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RESUMO

O objetivo deste estudo foi investigar, no ambito das escolas internacionais,
como estéo estabelecidas as relacdes de poder a partir de seus constructos iegais
e juridicamente disciplinadores e do posicionamento discursivo dos componentes
de suas equipes diretivas frente aos mecanismos e parémetros administrativos-
organizacionais que perpassam as atividades gestoras destas instituices.

Categorizamos como escolas internacionais todas as instituigbes de ensinc
detentoras de, nc minimo, duplo registro, isto &, que possuem credenciamento
tanto nos paises em gue est3o lccalizadas como nos paises a que estac
vinculadas organizacionaimente e, muitas vezes, também subsidiariamente.

A importancia do estudo esté creditada, por um lado, no reduzido nimero
de investigactes voltadas as escolas privadas que, nos seis primeiros anos da
Gitima década do século XX, ampliaram-se significativamente (31,83%). Por outro,
na situacéo especifica enfrentada pelas escolas intemacionais que, instituidas por
associagdes de comunidades de estrangeiros efou cidad8os de dupla
nacionalidade e sujeitas &s normas de dois ou mais paises, s&o obrigadas a
manter, na maioria das vezes, duas diregfes: uma nacicnal @ uma estrangeira, ©
que ocasiona, & primeira vista, uma dualidade de poder no topo da hierarquia
escolar.

Os dados coletados junto a sete diferentes escolas internacicnais - alema,
americana, britdnica, espanhoia, francesa, italiana e suiga — vieram demenstrar
que estas instifuices, parte integrante das politicas educativas e culturais de seus
respectivos paises, ndo apresentam, com uma unica excecaéo, dualidade de poder
noc ambito de suas equipes diretivas, peis as diregBes nacionais encontram-se,
muitas vezes, em desacorde com seus regimentos escolares, subcrdinadas acs
diretores estrangeires, os principais executivos das escolas,

Todavia, a hierarquia interinstitucional que coloca cada uma das escolas
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diretamente subordinadas as suas respectivas entidades mantenedoras vai

r que ps comitds executivos destas, responsaveis per efetivarem as
iretrizes de suas asscciagfes, interfiram, direta ou indiretamente, em areas da
administracdo escolar, ocasionandc uma manifesta dualidade de poder no
processo gestorial capaz de provocar um desequilibrio nas atividades

educacionais.
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I. INTRODUCAO

Grande parte das pesquisas educacionais desenvolvidas abordam a questao
da escola, nos seus mais diversos aspectos. Sem dlvida, estes estudos s&o
irefutavelmente relevantes & medida que nos permitem buscar uma melhor
compreenso, sob variados prismas da totalidade do fendmeno educativo, a partir
de seu ponto-base. Todavia, tais pesquisas, de acordo com trabalho apresentado
por Warde (1993), concentram-se de forma quase que absoluta na escola publica,
tendo em vista que, dos 149 estudos efetuados no periodo compreendido entre
1982 e 1991, cuja tematica central é o aparelho escolar, somente cinco deles tomam
como referenciais os estabelecimentos particulares de ensino.

Isto demonstra ndo apenas a justa e inquestiondvel preocupagdo com a
escola publica, responsével pela educagdo de consideravel contingente das classes
subalternas, mas também a falta de investigacOes que nos remeta a um mais
apurado desvelamento de uma classe de aparelho que tem destacada atuagéo no
sistema educacional brasileiro, pois os diferentes segmentos que compdem nosso
universo social tém sua educagso basica atendida pelas escolas privadas.

Além disso, a produzida precariedade do ensino plblico (Cunha & Goes,
1991) fez com que as instituigdes particulares de ensino alcancassem no pais uma
posicdo privilegiada, no que diz respeito & opgdo por escolarizagdo de ampla e
diversificada parcela da populagdo. Segundo dados divuigados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP (1997), érg&o vinculado ao
Ministério da Educagdo, as escolas privadas responséaveis pela educacdo infantil,
ensino fundamental e ensino médio, possuiam, em 1996, um total de 6.148.017
alunos matriculados, o que corresponde a 13,79% do total de matriculas de todos os
estabelecimentos de ensino atuantes nestes mesmos niveis. Apesar deste
percentual ser menor do que o constatado no ano de 1991 — 15,47% -, podemos
verificar, analisando os dados fomecidos pela mesma fonte, que houve um
acréscimo de 8,4% no numero de suas matriculas, j& que as mesmas indicam que
as instituicdes particulares eram responsaveis, no inicio da década, pela educacéo
de 5.671.941 alunos. Por outro lado, o nimero total de estabelecimentos escolares

privados passou de 35.232, em 1991, para 46.447, em 1996, o que corresponde a
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um aumento de 31,83%. E importante frisar, ainda, que o numero de escolas
publicas no seu conjunto (municipais, estaduais e federais), no mesmo periodo, teve
um acrescimo de apenas 6,66%, ampliando-se de 280.065 para 298.721
estabelecimentos.

Todavia, a posigdo atingida pelas organizagdes particulares de ensino no
atendimento de significativa parcela do contingente populacional em idade escolar
n&o € exclusividade brasileira.

Conforme dados obtidos através do Latin American Network Information
Center — LANIC (em 25 set. 1998) —, o nucleo de divulgagdo de dados do Instituto
de Estudos Latino Americanos da Universidade do Texas, a grande maioria dos
paises da América Latina e Caribe apresentam um consideravel percentual de sua
populagéo escolar, tanto do nivel fundamental como do nivel médio, matriculados
em escolas particulares. A maior exceg@o é evidentemente Cuba, em funcdo do
sistema politico-econdémico adotado.

Dentre essas instituicdes privadas, destacamos as comumente denominadas
escolas bilinglies que, no Brasil, tém seu funcionamento amparadc por um perfil de
escolas experimentais previsto tanto na legislag&o anterior — artigo 64 da Lei n°5692
de 1971 (Brasil, 1983) — como no recente instrumento legal — artigo 81 da Lei 9394
de 1996, Lei Darci Ribeiro (Brasil, in Saviani, 1997) — e que se propdem a fornecer
um ensino que, muitas das vezes revestido de uma apresentagio de
mutticulturalidade, contemple, com énfase, em diversas atividades, areas de estudo
e disciplinas, um ou mais idiomas estrangeiros.

No ambito das escolas bilinglies, a grande maioria delas possuem duplo
registro, isto €, tém o seu funcionamento legalmente reconhecido tanto no pais em
que estdo localizadas como nos paises aos quais estdo vinculadas, seja a nivel
subsidiario e/ou organizacional, como € o caso das inimeras escolas americanas,
entre diversas outras, espalhadas néo s6 pela América Latina e Caribe, mas pelo
mundo, o que nos levou a categoriza-las como escolas internacionais. E importante
denotar que vérias dessas instituicbes de ensino s&o consideradas, em seus paises
de origem, escolas estatais, sendo fratadas administrativamente como tais pelos
Estados que representam.

Por discriminarem seus usuarios pelos significativos valores de suas taxas e
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mensalidades, essas instituicbes de ensino possuem quase que a totalidade de
seus alunos advindos tanto dos segmentos que compdem a classe dominante como
de grupos a ela vinculados, classe essa que identificamos como a elite do poder
que, nas palavras de Wright Mills {1981),

...6 composta de homens cuja a posicdo lhes permite
transcender o ambiente comum dos homens e fomar
decisOes de grandes consequéncias (...) comandam
as principais hierarquias da sociedade moderna.
Comandam as grandes companhias. Governam a
maéquina do Estado e reivindicam suas prerrogativas.
Dirigem a organizagdo militar. Ocupam postos de
comando estratégico da estrutura social (..). De
mistura com eles as celebridades que tém o poder de
distrair a atengdo do publico ou proporcionar
sensagbes as massas (...) (p.12)

Nosso dificil, @ muitas vezes obstaculizado levantamento preliminar junto as
diversas representacfes diplomaticas no Brasil e no exterior, permitiu-nos verificar
que, atualmente, do total de escolas internacionais existentes na América Latina e
no Caribe, 37 sdo alemis (presentes em 15 paises), 83 americanas (em 24 paises),
61 britanicas (em 14 paises), 3 espanholas (em 3 paises), 32 francesas (em 20
paises), 18 italianas (em 8 paises) e 6 suigas (em 4 paises). Funcionam também no
Brasil, escolas israelenses e japonesas que néo serdo contempladas neste nosso
trabalho, devido as inimeras dificuldades para obtenc&o dos dados preliminares.

Essas instituicdes escolares tém sua génese, na América Latina, no decorrer
do século XIX, como escolas estrangeiras, em funcdo do significativo fluxo
imigratério que, a partir das primeiras décadas dessa mesma centuria até os anos
30 do século XX, irdo em diferentes graus influenciar a histéria latino-americana.
Como afirma Donghi (1993),

A imigracéo foi um evento de importéncia desigual ao
longo das véarias regibes. Continuou e se acentuou
por toda parte com a integracdo de estrangeiros nas
classes mais elevadas da sociedade urbana, jé que
as novas funcbes que iam sendo adotadas pela
economia metropolitana asseguravam a continuagdo
desse processo. A imigragdo em massa teve lugar
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apenas em algumas regibes da margem atlantica: na
Argentina, Uruguai, Brasil central e meridional.
(p-228)

Tanto a emigragdo em massa ocasionada pela guerra de secessido — no caso
dos americanos (Harter, 1987) — e “pelo prodigioso crescimento demogréfico da
Europa” (Chaunu, 1889, p.103) que, combinado com as “transformagées estruturais
do capitalismo (...) e a instabilidade politica” (Brito, 1995), amplia as péssimas
condigOes de vida no velho continente e obriga a busca de melhores oportunidades
no outro lado do Atléntico por parte de alemaes (Seyferth, 1973 e Kruetz, 1991),
suicos (Hasler, 1998 e Nicoulin, 1995), italianos (Klein, 1989), espanhéis e
franceses (Menezes, 1996), como a emigragdo pontual gerada pelos interesses
comerciais de empresas inglesas e americanas (Reis apud Ribeiro, 1993 e
Moraes, 1995), vao propiciar a atuac@o dessas escolas no sentido de oferecer aos
filhos de seus nacionais um ensino que preenchesse a deficiéncia educacional que,
j& no século XIX, estende-se por toda a América Latina e, concomitantemente,
possibilitasse-lhes 0 aprendizado sistematizado dos idiomas de origem e a
manutengao de seus valores culturais.

Estudos realizados por Kreutz (1994), Nicoulin (1995), Boni & Costa (1982) e
Grininger (1991) mostram que, até as primeiras décadas do século XX, essas
instituicdbes educacionais atuaram dentro de parametros proprios, com curriculos
direcionados as suas propostas de manuteng@o da cultura alienigena, utilizando-se,
para isto, de material didatico editado em suas proprias linguas, de professores
tanto oriundos de suas coldnias como trazidos de seus paises, muitas vezes com
subvencles de seus Estados nacionais e, ainda, conseqiientemente, administradas
por profissionais da mesma nacionalidade. Tudo isso sem nenhum controle,
supervis&o ou permissdo oficial das autoridades locais, nem por isso
desencadeando quaiquer atrito de ordem legal, tendo em vista a precariedade de
difusao educacional existente na América Latina.

Entretanto, quando comecam a soprar os ventos em nds que variam de
regido para regiéo, do processo ao qual Saviani {1996) denomina de “modernizagio
conservadora’, desencadeia-se uma série de medidas visando a integrar essas
escolas aos parametros estabelecidos em cada regido. Este processo, apresentado
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inicialmente por Rama (1996) como uma tentativa de, a nivel latino-americano, “(...)
ordenar conceptualmente as relagfes entre estrutura social e educacéo, (...) [e que]
ndo comrespondem necessariamente a situagbes nacionais especificas” (p.49),
desenvolve-se, segundo Saviani (1996), “(...) grosso modo, das Gltimas décadas do
século passado até meados do século atual, sob a égide, principalmente, do estilo
de modernizag&o social e, episodicamente, do estilo de participagéo cuitural” {p.21,
grifo do autor).

No Brasil, a resisténcia de muitas das escolas existentes nas coldnias
italianas e, principaimente, alemas e japonesas situadas no sul, em adotarem
materiais didaticos em lingua portuguesa, contratarem professores brasileiros e
serem administradas por profissionais, também brasileiros e indicados pelas
autoridades nacionais, provocou, ja a partir dos anos 1900, a adogdo de medidas
repressivas, inicialmente estaduais e posteriormente federais, com a implementagéo
da politica de nacionalizagdo do ensino, em 1937, durante o governo Vargas que,
no seu auge, visavam a “homogeneizacéo da cultura, dos costumes, da lingua e da
ideologia” (Schwartzman ef alli, 1984, p.166) e que culminaram até mesmo com ©
fechamento de inimeras dessas instituicdes (Paiva, 1984).

Entretanto, as escolas que foram criadas para atender os interesses das
empresas estrangeiras aqui estabelecidas, nao tiveram o mesmo tratamento
repressivo e autoritario, utilizando-se das Cémaras de Comércio, como no caso das
americanas, para alegarem serem escolas que possibilitariam “aos filhos dos
membros da Camara de Comeércio viver no Brasil e voltar para os Estados Unidos
em qualquer momento de sua escolarizacio, sem grandes choques educacionais”
(Moraes, 1995, p.32). Ao contrario das escolas situadas nas colbnias de
estrangeiros, elas obtiveram. o aval do governo central @ prosseguiram funcionando
normalmente — mesmo apds a promulgacdo da Constituicdo de 1946 que
determinava, em seu artigo 168, item |, que o ensino primario sé seria “dado na
lingua nacional’ (Brasil, 1946) — dentro de seus proprios parametros, atendendo
algumas parcas exigéncias e continuando a serem administradas por diretores
estrangeiros.

Esta situacdo vai persistir no Brasil mesmo apas a promulgacao, em 1961, da
Lei n°4024 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1983).

5



Somente se observaréo mudangas na gestdo destas instituicies com a reforma do
ensino que, implementada com a Lei n°5.682 de 1971 (Brasil,1983), estabeleceu em
seus artigos 33, 35, 37 e, mais precisamente, em seu artigo 40, a obrigatoriedade
que os administradores escolares tivessem, como especialistas educacionais
sujeitos a formag&o de grau superior em curso especifico, sua atuagio condicionada
ao registro profissional, realizado pelo Ministério da Educag8o. Além disso,
documentos normativos expedidos tanto pelo CFE — Conselho Federal de Educacao
— como pelos diversos CEE's — Conselhos Estaduais de Educacdo — durante os
anos 70 e 80, levaram essas organizagSes educacionais a terem de optar entre
serem categorizadas como cursos livres, isto €, “cursos que escapam & agfo
normativa, ao controle, independem da autorizacdo para funcionamento e
dispensam a superviséio das administragbes dos sistemas de ensino” (CFE, 1978
n°281/76), e até mesmo, pejorativamente, “quistos culturais” (CEE-RJ, 1985 Parecer
N° 736/85), ou enquadrarem-se as novas disposicdes tegais e possibilitarem, assim,
que seus alunocs tivessem os certificados por elas emitidos, reconhecidos em
territdrio nacional.

Até entdo, essas escolas “estavam diretamente ligadas as atividades
comerciais {...) e o fluxo migratério entre os paises mantinha uma taxa permanente
de estrangeiros que justificava sua existéncia” (Moraes, 1995, p.33). Todavia, a
partir da decada de 70, essas instituicdes comegam a ter sua clientela alienigena
gradativamente diminuida e, simultaneamente, a enfrentar uma demanda por parte
de familias das elites nacionais que buscavam *“obter para seus fithos uma
educacé@o de qualidade que as escolas nacionais pareciam ndo mais oferecer”
(Moraes, 1995, p.39).

A alternativa, que lhes possibilitou economicamente continuarem atuando e
atendendo a agora reduzida quantidade de alunos estrangeiros, foi atrairem um
maior numero de alunos nacionais, através de diferentes propostas pedagégicas de
educagao multicultural, capazes de satisfazer “parte do imaginario das nossas elites
que buscavam no modelo importado a sua identidade, seus papéis, suas normas e
seus valores” (Moraes, 1995 p.16), combinadas com um enquadramento
significativo, porém parcial, as normas educacionais locais. Este ajuste foi e

continua sendo parcial, tendo em vista que, por estarem subordinadas a seus
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Estados de origem, s&o obrigadas a cumprirem as normas que por eles também sdo
estabelecidas, produzindo, assim, diversas contradigbes legais.

Uma dessas coniradigbes, ocasionada pela subordinagdc a que j& nos
referimos, leva estas escolas internacionais, em grande parte, & uma situacdo
bastante peculiar no que tange ao aspecto de suas administragées, jé& que possuem
duas direghes administrativas-educacionais: uma nacional, para atender os
parametros legais do pais em que esta domiciliada — no caso do Brasil por exigéncia
do artigo 64 da Lei n°9.394/96 (Brasil, in Saviani, 1997) e do artigo 5° da
Deliberacéo n°231/98 (CEE-RJ, 1998) — e uma estrangeira, a fim de cumprir as
determinagdes dos paises a que estdo apensadas. E importante ressaltar que estes
arranjos séo, em geral, desconhecidos e ndo oficializados pelos CEE's e, também,
que as excegdes ficam por conta das escolas que tém seu funcionamento
estabelecido através de acordos internacionais firmados bilateralmente entre os
paises interessados ou, ainda, daquelas cujos diretores estrangeiros obtiveram
registro ou permissdo das autoridades educacionais locais para exercerem suas
fungdes.

Além disso, as entidades mantenedoras das escolas internacionais sdo
associagbes civis juridicamente categorizadas como sem fins lucrativos que,
compostas, na maioria delas, quase que exclusivamente por imigrantes e cidadaos
com uma segunda nacionalidade, por meio de suas diretorias, periodicas e
regularmente eleitas, permitem-se, baseadas em seus estatutos, interferir, em
diferentes niveis, na gestao de suas escolas.

Esta situagdo de dualidade gestorial, extremamente particular ao ambito
dessas organizagbes educacionais, faz-se presente ndoc sé no Brasil, mas na
maioria dos paises da América Latina em que as mesmas atuam, como pode ser
constatade no ampio levantamento que realizamos durante o desenvolvimento de
nosso trabalho.

E fato que a escola reproduz, em seu interior, através de variadas formas, a
divisdo do frabalho manifesta na sociedade, sendo “a mais elementar destas formas
(...) sua prépria divisdo intema” (Enguita, 1989,p.199-200),que se expressa, a nivel
tedrico e pratico, pelos fundamentos da Administragdo Escolar, gerados na

“pretensa universalidade dos principios da Administragdo adotados na empresa

7



capitalista” (Paro,1993, p.11).

Tais principios, formulados, como visualiza Paro (op.cit), a partir das
necessidades do capital vinculadas aos objetivos e interesses da classe que detém
o poder politico e econbmico em nossa sociedade, vao estabelecer, entre outros
pressupostos, que

...um tipo de homem & necessério para planejar e outro
tipo diferente para executar o trabalho (...) uma divisdo
equitativa de responsabifidade e de ftrabalho entre a
dire¢do e o operario (Taylor, 1978, p.50-1)

Desta forma, no ambito da escola, esta responsabilidade pelas agbes
desenvolvidas e, evidentemente, de controle do corpc escolar, nas instéancias
discente, docente, técnico-administrativa e pedagdégica, recai sobre o diretor, j& que
o mesmo ocupa situagio tendencialmente Unica no topo da hierarquia da unidade
escolar (Ribeiro, 1988), pressupondo, assim, uma situagéo de poder.

O entendimento de gue o desempenho da administragio escolar funciona
como “ponte de ligagéo entre a disciplinago juridica das atividades e o modo pelo
qual esta se realiza na vida social’ (Nagle, 1982, p.13), leva-nos a acreditar que os
atores sociais envolvidos na gestdo das escolas internacionais funcionam como
elementos de mediacdo entre a ideologia hegeménica e o processo pedagdgico,
mediagdo esta concretizada através relagbes de poder respaldadas por
mecanismos administrativos. Por um lado, entretanto, este processo mediador nao
se realiza de forma deterministica ou mecanicista. Ndo s6 porque as contradiches
expressas na realidade social pela correlacdo de forcas entre segmentos e classes
sociais também se refletem na escola, tornando-a “um local de luta, o teatro em que
se defrontam forcas contraditérias™(Snyders, 1981, p.105),come também pelo fato de
que, nas palavras de Galbraith (1989), ‘tcda manifestagéo de poder induz uma
manifestacdo oposta, embora ndo necessariamente igual’ (p.79). Por outro lado, as
relagbes de poder juntamente com a proposta pedagdgica curmicular séo, como
destaca Resende (1994), elementos inter!igédos de um mesmo processo educativo,
capazes de refletir os aspectos divergentes mais profundos do cotidiano escolar.

No &mbito da administracgo educacional, pesquisa recente desenvolvida por



Bezerra (1994), numa amostra significativa de escolas publicas, constatou que a
ineficacia educacional das mesmas estd intimamente vinculada ao modelo
organizacional, autoritério e cristalizado por elas adotado, o que toma os
componentes do corpo escolar “vitimas de um sistema de organizagdo viciado,
desestruturado, burocratico e demagagico” {p.46).

A cotidianidade da administracéo e organizacéo destas escolas, como afirma
a pesquisadora,

...esta calcada na rotina, na repetigdo, na fragmentagéo
de confeudos, de processos, de préticas e em relagbes
pedagobgicas conservadoras (..) prioriza © técnico
administrativo esquecendo a coordenacdo pedagdgica,
sem estabelecer a inter-relagdo entre o administrativo e o
pedagogico (...) arranjada de modo a favorecer as
relagbes de mando e submissdo. (p.46-7)

Contudo, estudo de caso, realizado por Hora {1994), em uma escola publica
localizada em periferia urbana cuja administracdo desenvolve-se firmada em um
processo ampliado e democratico dos poderes de decis&o, permitiu observar que

A participacdo de professores, alunos, pais e
funcionéarios na organizacdo da escola, (...), nas formas
de administracdo da mesma sera tdo mais efetivamente
democrética, na medida em que 0s componentes
dominem o significado social das suas especificidades
numa perspectiva de totalidade, (...) para melhor
propiciar a sua finalidade [da escola]: democratizagdo da
sociedade pela democratizagéo do saber. (p.134-5)

A autora verifica que este procedimento adminisfrativo-organizacional, que
envolve tanto o corpo escolar quanto a comunidade atendida, possibilita o positivo
desempenho educacional da escola pesquisada, levando-a a concluir pela
importancia da “participacdo coletiva na gest&o escolar, como uma das vias para a
methoria do ensino, da consciéncia critica da realidade” ( Hora, 1994, p.136).

Tais constatagfes, a medida que vinculam formas de gest@o, perpassadas
por relacles de poder, a resultados de desempenho educacional, agugou-nos a



curiosidade investigatoria no que se refere aos par&@metros administrativos e
organizacionais das escolas internacionais, um ainda restrito grupo de
estabelecimentos educacionais que, espalhados por todos os continentes,
perpassam as sociedades das regifes em que estdo localizadas, especialmente no
que se refere a América Latina, uma imagem de instituicbes responséveis por um
ensino de alta qualidade.

Nesse sentido, buscamos realizar uma prospecgdo em sete diferentes
escolas internacionais sediadas no Brasil — aleméa, americana, britanica, espanhola,
francesa, italiana e suiga — que, abrangendo tanto seus instrumentos internos
juridicamente disciplinadores como © posicionamento discursivo dos membros de
suas equipes diretivas escolares, nos permitisse desvelar como estdo estabelecidas
as relacOes de poder que se fazem presentes na gestdo destas instituiches de
ensino, orientando-nos pelas seguintes questdes:

Como estéo constifuidas suas entidades mantenedoras?

Quais atores estdo presentes nos Orgdos executivos de suas entidades

mantenedoras?

- Quais atores compdem as equipes diretivas escolares?

- Qual a relag8o hierarquica entre estes atores?

- Quais atores sociais encontram-se no topo da hierarquia da organizacéo
pedagdgica?

- Como estéo estabelecidos os processos decisérios?

- Que areas administrativas sofrem a interferéncia do poder emanado peias

entidades mantenedoras?

- De gue forma se manifesta a dualidade de poder no processo de gestédo?
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il. GESTAO ESCOLAR E PODER

Mesmo considerandc que a particularidade do conteddo da gestao escolar
distingue-se da administragdo das demais instituicdes, pelo fato de que “na
organizagéo escolar o ser humano €, ao mesmo tempo, meioc e fim de suas
atividades (...) que a matéria prima e o produto s&o de uma mesma natureza’
(Falcgo Filho, 1992, p.134), e, ainda, que a logica de uma gestdo escolar adequada
a este conteudo necessite orientar-se especificamente por ele (Etges, 1983), reflete,
cotidianamente, a administracdo empresarial na otica capitalista, ndo s6 porque
reproduz a divisdo social do frabalho, como também pela forma com que os
diversos mecanismos utilizados para dinamizarem seu funcionamento e atingirem
seus objetivos, proclamados e nao-proclamados, encontram-se burocraticamente
ajustados, ou seja, a gestdo dos aparelhos escolares utiliza-se, talvez com raras
excegdes, dos atributos administrativos que, apontados tanto por Weber (1982)
como por Merton (1976), possibilitam a existéncia de um aparato capaz de manter
um controle racional do processo operativo da organizagdo — quais sejam: divisdo
do trabalho, competéncia técnica, normas de procedimento para atuagdo no cargo,
normas que controlam o comportamento dos empregados, autoridade limitada do
cargo e hierarquia de autoridade ~ que visa a, nas palavras de Félix (1986),
“adequa-la ao projeto de desenvolvimento econdmico (...), submetendo-a a uma
avaliagdo cujo critério € a produtividade, no sentido que Ihe atribui a sociedade
capitalista” (p.176).

Ribeiro (1988) procura explicar esta aproximagio, entre a administragio
empresarial e a administracéo escolar, pelo fato de que

(...) sendo evidente a semelhanca dos fatores que criam
a necessidade dos estudos de administracdo publica ou
privada, a escola leve apenas de adapta-los a sua
realidade. Assim, a Administragdo Escolar encontra seu
ditimo fundamento nos estudos gerais de administragéo.

(p.60)

Todavia, € evidente que a praxis gestorial das instituigbes escolares assim se

manifesta, porque, ‘no cenario do sistema capitalista, ndo é (...), uma fungéo que
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tenha autonomia em relagéo ao contexto econdmico, politico e social” (Hora, 1994,
p. 47). Ela encontra-se perpassada pelas mesmas contradigbes problematicas que
atingem a sociedade capitalista, agora praticamente global, ja que a instituicio
educacional, seu objeto, vincula-se umbilicalmente a esta mesma sociedade pelo
“seu papel na reprodugéo das relagbes sociais de produgdo” (Tragtemberg, in
Garcia, 1978, p. 22).

Assim € que a gestdo escolar viu-se influenciada, na sua teoria e em sua
préxis, pelos preceitos, ditos cientificos, da administragdo, desde que Taylor e, logo
em seguida, Fayol, ambos no inicio do século XX, assentaram os alicerces que
permitiram erguer um perfil de cientificidade @ administragdo das organizacdes,
sobre os pilares do processo de produgéo capitalista, “inspirando-se nele e ao
mesmo tempo reforgando-o e buscando sua legitimag&o” (Paro, 1993, p. 65).

Desde entdo, a desenvolucBo da teoria administrativa acompanhou o©
desenvolvimento sdcio-politico-econdmico do século XX e deste inicio de milénio,
caracterizando-se, assim, de acordo com Sander (1984), por trés grandes escolas —
a classica, a psicossocial e a contemporénea — que, trazendo em seu bojo
movimentos diversos, tém a génese de sua evolugdo “com o comego de trés
respectivas fases histdricas marcadas por acontecimentos econdmicos e politicos
bem determinados: a consolidagdo da Revolugéo Industrial, 8 Recessdo de 1929, e
a Segunda Guerra Mundial” (p.40).

Apesar de cada uma delas, e seus respectivos enfoques, possuirem
caracteristicas proprias, elas apresentam dois pontos de convergéncia. O primeiro,
apontado por Sander (op.cit.), € a mediag@o administrativa — interna e externa —
que, no campo da gestac escolar,

{..) expressa fodas as agbes e interagbes mutuas e
mulfiplas, internas e externas, confluentes e antagénicas
que ocorrem no sistema educacional (...). A mediagdo
interna refere-se aos processos ou &8s relagbes
reciprocas enfre pessoas, grupos, fendémenos e
elementos que ocorrem dentro das organizagBes. A
mediacdo externa define as relagfes reciprocas das
organizagbes (...) com seu meio-ambiente. (p.43)
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0O segundo ponto de confluéncia, detectado a partir da perspectiva de Faria
(1985), é a invariavel concepcdo autoritaria de gestdo que, presente em todos os
enfoques, traduz-se por

{...) um conjunto de técnicas multidisciplinares {...),
desenvolvidas e aperfeicoadas para capacitar um
numero reduzido de pessoas (especialistas) da ctpula
das organizagbes (a elite administrativa), no sentido de
que estas possam manter efou Iincrementar 0S
mecanismos de dire¢gdo e controle sobre o0s
trabalhadores e/ou funcionarios, de modo a permitir que
o resultado das tarefas organizadas seja obtido a custa
de motivagdo de comportamento, com maior eficiéncia e
eficacia, segundo padrbes definidos pela estrutura
burocratica da organizacdo e de acordo com seus fins
objetivos especificos. (p.187)

Estes dois pontos, longe de tangenciarem-se, na realidade se sobrepbem,
provocando, em sua dinamica unitéria, a indugdo constante de uma praxis gestora
em que o processo de controle, legalmente fundamentado em normas estabelecidas
que disciplinam as atividades na e da organizagdio (no caso dos aparelhos
escolares, seus regimentos e estatutos), submete, mesmo que em diferentes graus,
todos 0s seus componentes ao espectro do mando e da submiss&o, encobrindo,
assim, com o manto da ordem e do equilibrio organizacional, as relacdes de poder.

Entretanto, © que € o poder? A que esta vinculado? Como se manifesta?
Veremos, a seguir, 0 que alguns dos mais importantes autores refletiram sobre este
fenémeno que, aparentemente sem forma, possui enormes consegiiéncias politicas
e sociais.

Bourdieu (1991) traga o conceito de poder partindo da concepg@o de
sistemas simbdlicos, universos de construggo do mundo dos objetos que, dotados
de estruturas estruturantes e estruturadas, manifestam-se como aparato de
dominagdo. Assim sendo, como tal, o poder exerce-se a partir de instrumentos de
conhecimento e de construgdo do mundo objetivo — estruturas estruturantes —
utilizando-se de instrumentos de comunicagdo — estruturas estruturadas — cuja
fungéo ideoldgica estriba-se em impor sistemas taxionémicos politicos sob um veu
concludente de categorizacbes filosoficas, juridicas, religiosas etc, capazes de
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legitimar a dominag&o. De acordo com Bourdieu (1991),

Poder simbdlico —~ como um poder de constituir o dado por
meic de elocugdo, de fazer pessoas verem e acreditarem,
de confirmar ou transformar a visdo de mundo e, desse
modo, atuar sobre 0 mundo (...) um poder quase magico
que permite obter o equivalente ao que é obtido através
da forca (seja fisica ou econbmica), em virtude de
especifico efeito de mobilizagdo — é um poder que
somente & exercido se €& reconhecido, isto &,
desconhecido como arbitrério. Isto significa que o poder
simbdlico néo reside em ‘sistemas simbdélicos’ na forma
de uma ‘forga ndo locucional’, mas que é definida em e
através de uma dada relagdo entre os que exercem o
poder e os que se submefem a ele, isto &, na exata
estrutura do campo na qual a crenca é produzida e
reproduzida. (p.170, grifos do autor)

Contudo, embora o permanente embate simbdlico em que se encontram
empenhados os agentes sociais se desenvolva no espaco social, a luta passa “pela
mediagdo de um corpo de profissionais da representacdo (...) no interior do campo
da producao simbdlica” (Bourdieu, 2000, p.97).

Gramsci (1981) clarifica a questdo das relagbes de poder na sociedade
capitalista, através de um conceito de hegemonia que, trabalhado dentro de uma
perspectiva de historicidade e incorporando dialeticamente os elementos de diregéo
e de dominio, vai, concomitantemente com o conceito de bloco histérico, justificar a
supremacia de um grupo social sobre outros, supremacia esta que se concretiza,
através de uma acdo que atinge tanto a estrutura como a organizacéo politica em
que esté estabelecida a sociedade e que “também age sobre 0 modo de pensar, de
conhecer e sobre as orientagbes ideoldgicas e cuiturais” (Jesus, 1989, p. 42).

De acordo com Gramsci, a estratégia necessdria & superacéo da supremacia
do segmento dominante requer o estabelecimento de organizagbes que, vinculadas
aos segmentos dominados, estabelecam novas normas e valores que, como
elementos de uma contra-hegemonia, confronte a hegemonia dominante em uma
guerra de posicdes capaz de minar o poder vigente.

Gramsci (1991), considera que, para analisar as relagbes de poder, &
indispensavel uma analise preliminar das bases econdmicas sobre as quais a agdo
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politica & desenvolvida, tanto a nivel da dinamica das estruturas econdmicas como a
nivel da correlacdo politica de forcas, ou seja, grau de organizacédo e de
consciéncia, especies de propostas e indice de apaio.

Diferentemente, Foucault {1979) nega que a especificidade do poder esteja
diretamente subordinada as relagfes de producdo que privilegiam a hierarquizagéo
de um grupo social sobre outro. Em sua viséo, o poder deve ser considerado “como
uma rede produtiva que atravessa todo o corpo social (...} procedimentos que
permitem fazer circular efeitos do poder de forma ao mesmo tempo continua,
ininterrupta, adaptada e ‘individualizada™ (p.08). Por um lado, a manifestacdo do
poder somente torna-se detectavel, através de seu exercicio, pois, nas palavras de
Foucault (1988),

(...) o que caracteriza o poder que estamos analisando é
o que pbe em jogo relacGes entre individuos (ou entre
grupos). Porque ndo ha que enganar-se:. se falamos de
estruturas ou de mecanismos de poder, € somente na
medida que supomos que certas pessoas exercem poder
sobre outras. (p.12)

Por outro, o fato de que o poder nao significa para o autor uma espécie de
consentimento, um consensg, seu exercicio manifesta-se como uma relacdo
articulada sobre dois elementos: as agdes perpetradas e as reagbes
desencadeadas. Isto porque, segundo ele,

Quando se define o exercicio do poder como um modo
de acdo sobre a acdo dos oufros, quando se
caracterizam estas acdes pelo ‘governo’ dos homens, de
uns sobre os outros — no sentido mais amplo do termo —
se inclui um elemento importante: a liberdade. (...) A
relagdo de poder e a rebeldia da fiberdade ndo podem,
pois, separar-se (...). No coragdo mesmo da relagdo de
poder e ‘provocando-a’ de maneira constante, se
encontram a obstinagdo da vontade e a intransitividade
da liberdade. (p.16-7)

Assim, a compreensdo das relagdes de poder requer a confrontago das
estratégias utilizadas tanto para o exercicio do poder como pelas formas de
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resisténcia a sua atuagao, de suas incitagbes reciprocas e de suas lutas.

Santos (1994) entende o poder, a partir de uma concepgéo politico-juridica
que, ndo sendo qualidade exclusiva de uma forma de poder determinada,
apresenta-se como © produto integral da fusdo entre as variadas formas de poder.
Nesse sentido, diverge da perspectiva foucaultiana alegando que

(..) embora chame, e bem, a alengdo para a
multiplicidade de formas de poder em circulagdo na
sociedade, ndo permite determinar a especificidade de
cada uma delas nem a hierarquia entre elas. (...) leva
fonge demais o argumento da proliferagcdo das formas de
poder, e a tal ponto que ele se torna reversivel e auto-
destrutivo. E que se o poder est4 em toda parte, ndo estd
em parte nenhuma. (p.111)

Procurando avangar, Santos (op.cit) defende a posicdo de que o poder, nas
sociedades capitalistas, tem sua génese e manifestacbes em quatro espagos que,
constituidos de cinco componentes elementares — unidade de pratica social, forma
institucional privilegiada, mecanismo de poder, forma de direifo e modo de
racionalidade — e embora estruturalmente autbnomos, inter-relacionam-se.

Primeiro, o espago doméstico, delimitado pelas relagdes sociais entre seus
membros, cuja unidade de pratica social s@o os sexos e as geragbes; a forma
institucional € a familia, o casamento e 0 parentesco, o mecanismo de poder
expressa-se no patriarcado; a forma juridica & o direito doméstico — “normas
partithadas ou impostas que regulam as relagfes quotidianas no seio da familia”
(p.112) — e 0 modo de racionalidade é a maximizag&o do afeto.

Segundo, o espago da produgdo que, demarcado através das relagbes
provenientes do processo de trabalho, tem como unidade de pratica social a classe;
como forma institucional a empresa; na exploracio seu mecanismo de peder;, COmMo
forma de juridicidade o direito da produgéo — “o cddigo da fabrica, o regulamento da
empresa, o codigo deontolégico” (p.112) — e na maximizagéo do lucro seu modo de
racionalidade.

Terceiro, o espago da cidadania, extremado pelas relagdes sociais no ambito
do publico entre o Estado e os cidaddos, que tem no individuo sua unidade de
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pratica social; no Estado sua forma institucional; na dominagdo seu mecanismo de
poder; no seu principio de juridicidade o direito territorial — “o direito oficial estatal, o
Gnico existente para a dogmatica juridica’ (p.113) — e como modo de racionalizagac
a maximizacao da lealdade.

Finalmente, o espago mundial ou da mundialidade, determinado pelas
relagbes a nivel internacional tanto entre instituicbes como entre Estados, em que a
nacdo é a unidade de pratica social; os conftratos, acordos e organizagGes
internacionais sua forma institucional; a troca desigual seu mecanismo de poder; a
forma juridica é o direito sistémico — “as normas muitas vezes ndo escritas e néo
expressas que regulam as relagbes desiguais entre Estados e entre empresas no
plano internacional” (p.113) — e o modo de racionalidade traduz-se na maximizagao
da eficacia.

Weber (1998), por sua vez, considera gque o conceito de poder é
sociologicamente amorfo. Todavia, categoriza-0 como “a probabilidade de impor a
prépria vontade dentro de uma relagdo social, mesmo contra resisténcias e qualquer
que seja o fundamento dessa probabilidade” (p. 33) e vincula-o intrinsecamente &
sua forma de manifestac8o concreta; a dominagéo — “probabilidade de encontrar
obediéncia a uma ordem de determinado conteldo, entre determinadas pessoas
indicaveis” (p. 33) —, a qual realiza-se no ambito da relagéo social - “comportamento
reciprocamente referido quanto a seu contetdo de sentido por uma pluralidade de
agentes e que se orienta por essa referéncia” (p.16) —, seja ela classificada como
Vergemeischaftung ou Vergeselischaftung'.

' Vergemeinschaftung, que significa um processo de comunizagio — no sentide que tem a
palavra comunh&o, como “conjunto daqueles que comungam os mesmos ideais, crencas ou
opinibes” (Ferreira, 1986) —, termo que em portugués significa comunizar — “tender ou fazer
tender ac comunismo, de idéias comunistas efou po-las em pratica” (Ferreira, op.cit) — foi
traduzida na edic@o brasileira (Weber, 1998) como “relacdio comunitéria” e na edicdo em
espanhol (Weber, 1964), traduzida como “comunidad”. Por sua vez, Vergesellschaflung,
que significa fiteraimente socializacso, foi traduzida como sociedad (sociedade) e, na edigao
brasileira como relaciio associativa. Assim sendo, optamos por manter as expressoes
adotadas por Max Weber e que se encontram na ediciio alema (1990, p.21-23), porque as
tradugbes empregadas néo nos parecem adequadas ao significade dado pelo autor.
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Weber (1998) denomina Vergemeinschaftung a uma relacdo social

(...) quando e na medida em que a atitude na agdo social
— no caso particular ou em média no tipo puro — repousa
no sentimento subjetive dos participantes de pertencer
(afetiva ou tradicionalmente) ao mesmo grupo. (p.25)

E o tipo de relagdo que se estabelece, no dmbito de uma familia, de um
grupo, de uma comunidade, etc, quando, em funcdo do conjuntc comum de
emocles e de suas conseqgliéncias as pessoas orientam reciprocamente seus
comportamentos e “‘na medida em que nela [na relagdo] se manifesta o sentimento
de pertencer ao mesmo grupo” (p.26).

Vergesellschaftung, nas palavras de Weber (op.cit), € uma relacéo social

(...) quando e & medida que a atitude na acdo social
repousa num ajuste ou numa unido de interesses
racionalmente motivados (com referéncia a valores ou
fins). {...) [Vergeselischaftung], como caso tipico, pode
repousar especialmente (mas ndo unicamente) num
acordo racional, por declaragéo reciproca. (p.25)

Nesse sentido, o conceito de Vergesellschaffung tende a congregar os
diferentes e variados niveis de organizacges, ja gue esta relagio social fundamenta-
se na determinagéo acordada entre seus participantes “de regular e assegurar suas
transacbes” (p.26).

Tanto a Vergemeinschaffung como a Vergessellschaftung podem ser
visualizadas como formas de associagéo {Verband), a medida que esta € entendida
por Weber (1998) como

(...) uma relagdo social fechada para fora ou cujo
regulamento limita a participagdo [e] quando a
manutengdo de sua ordem esta garantida pelo
comportamento de determinadas pessocas destinado
particularmente a esse propésito: de um dirigente e,
eventualmente, um quadro administrativo que, dado o
caso, tém também, em condi¢cbes normais, ¢ poder de
representacéo. (p.30)
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E é a presenca de um dirigente ¢ de um eventual quadro administrativo, gue
possibilita a existéncia da associagéo e que estabelece a submisséo, legitimada na
autoridade do “senhor’, a quem cabe, juntamente com o quadro, “um minimo de
mando decisivo e, portanto, de ‘dominagdo™ (p. 141), que, na visdo de Weber
(op.cit), pode ser, segundo caracteristicas proprias, legal, tradicional ou carismatica.

A dominacio legal, também denominada burocratica, tem um carater racional
e fundamenta-se na validade dos regulamentos estabelecidos e na legitimidade do
direito de mando das autoridades. Assim, a obediéncia em seu espectro provém de
uma ordenacdo de “direito”, de caréter impessoal, regida por regras técnicas e/ou
normas estabelecidas, cujas aplicagbes exigem, para gue se alcance a
racionalidade, a especializagio profissional do quadro administrativo. Alem disto,
rege-se pela divisdo entre o quadro administrativo, os meios de administracao e a
produgéo, ndo havendo apropriagdo dos cargos por quem os exerce e vinculando-
se a rotinas escritas de comunicagéo intema.

Mesmo considerando que a dominac&o legal pode assumir muitas diferentes
formas, Weber (1998) afirma que:

A administracdo puramente burocratica, portanto, a
administrac@o burocratico-monocraética mediante
documentagdo, considerada do ponto de vista normal, &,
segundo toda a experiéncia, a forma mais racional de
exercicio de dominagdo, porque nela se alcanca
tecnicamente o maximo de rendimento em virtude de
precisdo, continuidade, disciplina, rigor e confiabilidade -
isto é, calculabilidade tanto para o senhor quanto para os
demais interessados —, intensidade e extensibilidade dos
servicos, e aplicabilidade formalmente universal a todas
as espécies de tarefas. (p. 145, grifos do autor)

Jé a dominac&o tradicional, que baseia-se na santidade das ordenagbes e
dos poderes de mando do senhor ou da(s) autoridade(s) que o representa, Weber
(op.cit.) vai subcategorizar em quatro classes: gerontocracia, patriarcalismo
primério, patrimonialismo e sultanismo. Tanto a primeira, “execida pelos mais velhos
(...), os melhores conhecedores da tradigdo” (p.151), como a segunda,
desempenhada, a principio em associagbes de cunho familiar, “por um individuo
determinado  (normaimente) segundo regras fixas de sucess&o” (p.151), alem
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de com certa freqiéncia coexistirem, caracterizam-se pela ndo existéncia de um
“quadro administrativo pessoal do senhor’ (p.151).

No gue concerne ao patrimonialismo, direcionado pela tradicdo e exercido
“em virtude de plenoc direito pessoal do senhor” (p.152), e ao sultanismo, que tem
seu extremo poder senhorial direcionado pelo livre arbitrio e “desvinculado da
tradicdo”, ambos tém como caracteristica comum “um quadrc administrativo
puramente pessoal do senhor’ (p.151), quadro este constituido de dependentes
pessoais, de parentes, amigos pessoais e/ou de pessoas que estejam ligadas ao
senhor por lagcos de lealdade. Assim, na dominag¢do tradicional, seja ela
patrimonialista ou sultanista, como afirma Weber (1998),

Néo sd0 os deveres objetivos do cargo que determinam
as relacbes entre o quadro administrativo e 0 senhor:
decisiva é a fidelidade pessoal de servidor. Ndo se
obedece a estatutos mas a pessoa indicada pela tradi¢éo
ou pelo senhor tradicionalmente determinado. As ordens
sdo legitimadas de dois modos: a) em parte em virtude
da tradicdo que determina inequivocamente o contetido
das ordens, e da crencga no sentido e alcance destas
[patrimonialismo] (...); b) em parte em virtude do livre
arbitrio do senhor, ao qual a tradigdo deixa espaco
correspondente [sultanismo]. (...) A natureza efetiva do
exercicio de dominacdo esta determinada por aquilo que
habitualmente o senhor (e seu quadro administrativo)
podem permitir-se fazer diante da obediéncia tradicional
dos suditos, sem provocar sua resisténcia. Essa
resisténcia, quando surge, dirige-se contra a pessoa do
senhor (ou servidor) que desrespeitou 0s limites
tradicionais do poder, e ndo contra o sistema como tal
(“revolugdo tradicionalista”). (p. 148, grifos do autor)

No que tange & dominacdo carismatica, esta fundamenta-se na veneragao
afetiva de um senhor e/ou de suas ordens em fungao de virtudes advindas de forgas
sobrenaturais. Outrossim, por ser “especificamente irracional no sentido de sua
estranheza a toda regra” (Weber, 1998), a obediéncia decorre dos atributos do
senhor e ndo de sua posi¢aa estatuida ou de sua dignidade, o quadro administrativo
& selecionado de acordo com as qualidades carisméticas e a administrago
caracteriza-se pela forca da revelagdo da inspiragdo momenténea, das decisGes
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caracteriza-se pela forga da revelagdo da inspiragdo momentanea, das decisdes
particulares. Este tipo de dominagao, nas palavras de Weber (op.cit.),

(...) & de cardter especificamente extra-cotidiano e
representa uma relagdo social estritamente pessoal,
ligada a validade carismatica de determinadas
qualidades pessoais e a prova destas. Quando essa
relagdo ndo € puramente efémera, mas assume o carafer
de uma relagdo permanente (..) a dominacédo
carismatica, que, por assim dizer, somente in statu
nascendi existiuv em pureza tipico-ideal, tem de modificar
substancialmente seu carafter. fradicionaliza-se ou
racionaliza-se (legaliza-sej, ou ambas as coisas em
varios aspectos. (p.161-2, grifos do autor)

Todavia, Weber (1998) admite a possibilidade de que a dominagdo senhorial,
quer de carater tradicional ou racional, possa estar limitada através de formas
especificas.

No que tange a dominagao tradicional, a restri¢go concretiza-se quando, na
sua forma patrimonialista, os poderes de mando “estdo apropriados pelo quadro
- administrativo (...) [seja este] parte de uma associag:éo ou de uma categoria de
pessoas com determinadas caracteristicas ou (...) um individuo” (Weber, op.cit.,
p.152), o que leva o autor a categoriza-la como patrimonialismo estamental. Weber
busca clarificar esta gradacgéo, proclamando que,

A apropriagdo estamental significa apropriagdo de pelo
menos uma parte dos meios de administracdo por parte
dos membros do quadro administrativo. Assim, enquanfo
gue, no patrimonialismo puro, ha separagéo total entre os
administradores e 03 meios de administragdo, no
patrimonialismo estamental a sifuacdo é exatamente
inversa: o administrador esta de posse de fodos os meios
de administragdo ou, pelo menos, de parte essencial
destes. (Weber, 1998, p.153)

E no que se refere as limitagfes dos poderes senhoriais na dominac&o
racional, esta pode vir a efetivar-se pela institucionalizagdo de autoridades que,
alojadas junto a hierarquia burocratica, como denota o pensador,
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Por direito préprio {...) possuem: a) o direito de controle
(eventualmente posterior) da observacdo dos estatutos,
ou b) tambem o monopdlic da criacdo de fodos os
estatutos ou dos decisivos para a extenséo da liberdade
de disposicdo dos funcionarios, e eventualmente e,
sobretudo, ¢) também o monopdiio da concessdo dos
meios necessarios para a administragdo. (op.cit., p.179,
grifo do autor}

Além disto, Weber admite que todos os tipos de dominagdo podem estar
privadas de sua perspectiva monocratica, isto &, relacionada a uma Unica pessoa,
através do “principio de colegialidade” {op.cit., p.179, grifo do autor), no qual ele vai
identificar uma diversidade de sentidos, mas cujos fundamentais sdo:

al o sentido de que, ao lado dos detentores
mongcréticos de poderes de mando, existem outros,
também monocraticos, aos quais a fradicdo ou os
estafufos deixam eficazmente a possibilidade de atuar
como insténcias de adiamento ou cassacdo em relagao
as  disposicbes dos primeiros (colegialidade de
cassacdo). (...) b) o sentido, totalmente oposto, de que
disposicbes sdo promulgadas por autoridades
institucionais de carater ndo-monocratico, apos
conferéncias e vofagbes prévias, isto é, de que, conforme
os estatutos, ndo é exigida a decisdo de um individuo
mas a cooperacao da maioria de um grupo de individuos
para se chegar a uma disposigdo vinculante
(colegialidade de fun¢bes — como agrupamernto colegial
de fungbes = colegialidade técnica ~). (Weber, op.cit,
p.178, grifos do autor)

Dois pontos, essenciaimente importantes para nosso trabalho, s&o ainda
ressaltados por Weber (1999). primeiro, o fato de que, apesar da hegemobnica
existéncia da organizacdo burocratica em nossa atualidade, muitas das vezes
“‘continuam se cruzandc com ela formas de estrutura administrativa que se
fundamentam em principios heterogéneos’ (p.233), tendo em vista mesmo o carater
fluido e interativo de cada forma especifica de dominac&o, entre as quais “se move
e continua se movendo a realidade historica, que, quase sempre, apresenta formas
mistas” (p.233).
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O segundo ponto sobressaido € que quaisquer dessas categorias de
‘dominacéo, como relagbes sociais, vém a orientar-se “pela representacdo de uma
ordem legitima’ (Weber, 1898, p.19, grifo do autor), entendida esta como conjunto
de “maximas indicaveis”, ou seja, como normas que, admitidas como principios,
designam os parametros da acdc social, individual ou coletiva, no &mbito da
associagéo.

Alem disso, a orientagdo da agdo social por essa ordem legitima ocorre em
funcdo de sua vigéncia, concebida ndo como simples regularidade exercida,
individual ou coletivamente, por forga de costume ou por uma contextualizacéo de
interesses, mas sim, nas palavras do autor,

(...) como mandamento, cuja violagdo ndo apenas seria
prejudicial, mas — também - é abominada de maneira
racional referente a valores, por seu ‘sentimento de
dever’ (...) porque estas sdo consideradas vigentes com
respeito a acgdo, seja como obrigagbes, seja como
modelos de comportamento. (...) essa ordem aparece
como algo modelar ou obrigatorio e, por isso, como
devendo ter vigéncia. (p.19, grifo do autor)

Por sua vez, a legitimidade da ordem, base de sua vigéncia, repousaré ou na
atitude interna dos membros frente & associacgo — manifesta de modo afetivo
(essenciaimente emocional) , racional (no que se refere a valores) e/ou religioso -
efou nas expectacbes de determinados efeitos externos, sendo neste caso
especifico categorizada como convengdo ou como direito. De acordo com Weber
(1998), a ordem denominar-se-a convengdo quando sua vigéncia €& externamente
garantida pela possibilidade de que sua transgressao incorrera em uma reprovagdo
geral. E categorizar-se-a como direito quando a garantia externa da vigéncia da
ordem revela-se através da “probabilidade de coacdo (fisica ou psiquica) exercida
por determinado quadro de pessoas cuja funcao especifica consiste em forgar a
observacido dessa ordem ou castigar sua violaggo” (Weber, 1998, p.21, grifo do
autor).

Neste caso, a ordem de direito, como conjunto de principios, esta
umbilicalmente vinculada a existéncia de um estatuto normativo, cuja legalidade é
abonada e respeitada pelos participes como legitima “em virtude de um acordo
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entre os interessados [e/ou] em virtude da imposicdo (baseada na dominacgéo
julgada legitima de homens sobre homens} e da submissfo correspondente”
(Weber, op.cit., p.22).

E & esta ordem de direito que, acordada ou imposta, vai preponderar nas
relagbes sociais da contemporaneidade - sejam Vergemeischaftungen, sejam
Vergesselschaftungen — através do aceite a uma legalidade legitimada pela
composicdo de “disposicbes juridicas, isto é, normas abstratas com o contetado de
que determinada situacio de fato, deva ter determinadas consequéncias juridicas”
(Weber, 1999, p.14, grifos do autor), resultando assim na legitimagéo também do
poder decisivo de mando e, consequentemente, de dominacdo. Como assinala
Weber (1999)

Quem tem, de fato, poder de disposicdo sobre uma
coisa ou pessoa obtém, mediante a garantia juridica,
seguranca especifica quanfo & perduracdo deste
poder, e aquele a quem foi prometida alguma coisa
obtém seguranga de que a promessa seja cumprida.
(...) A este poder juridicamente garantido e limitado
sobre as agbes dos oulros correspondem
sociologicamente as seguintes expectativas: 1) que
oulras pessoas facam determinada coisa ou 2) que
deixem de fazer determinada coisa — as duas formas
de ‘pretensbes’ — ou 3) que uma pessoa pode fazer
ou, se quiser, deixar de fazer deferminada coisa sem
intervencdo de terceiros: ‘autorizagbes’. (p.14-5)

As visbes que estes diferentes autores tém sobre o fenémeno do poder
trazem em comum o fato de que as relagcbes que o envolvem sdo
fundamentalmente inerentes as relacdes humanas.

Todavia, como o ponto nevralgico de nossa pesquisa situa-se
especificamente no ambito administrativo-organizacionat de instituicbes que, devido
as suas especificidades, congregam em seus patamares diretivos diferentes
personagens e, ainda também, por concordarmos com as afirmativas de Weber de
que “na vida cofidiana dominagéo €, em primeiro lugar, administragdo” (1998, p.144,
grifo do autor) e que o conjunto dos mecanismos normativos, guer sejam estes
instituidos de forma estatutaria ou fradicional, como “todo direito reduz-se a um fim
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da administracdo: o ‘governo” (1998, p.03), privilegiamos este autor no
desenvolvimento de nosso trabalho.
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lil. As Escolas intemacionais no Contexto das Ac¢fes Politicas Educacionais e
Culturais Estrangeiras

Como ja destacamos, as escolas intemacionais foram por nés categorizadas
como sendo instituices que estdo domiciliadas e oficialmente reconhecidas num
determinado pais e, concomitantemente, vinculadas de forma organizacional efou
subsididria a outro, e em alguns casos a mais de um pais, no qual ou nos quais
encontram-se também credenciadas como estabelecimentos regulares de ensino
deste ou destes.

Por sua vez, tais vinculos ndo permitem que estas escolas atuem de maneira
totaimente autdénoma e isolada, ja que eles as mantém interligadas em redes e
apensadas a agdes politicas apresentadas, na maioria das vezes, como de cunho
educativas e culturais, de diferentes amplitudes, implementadas por seus paises de
origem, quer diretamente por Orgdos estatais quer por organizagbes né&o-
governamentais neles sediadas quer por ambos.

Assim, embora estas escolas encontrem-se oficialmente, tanto no Brasil
como em outros paises, incluidas na mesma categoria das demais escolas
privadas, as teias politicas que as envolvem fornecem-lhes particularidades que
provocam um significativo destoar, até porgue, em muitos casos especificos, elas
s30 consideradas, em seus paises de origem, como escolas estatais sediadas no
exterior, como acontece, por exemplo, com a escola espanhola inserida em nossa
pesquisa.

Na tentativa de clarificar a atuacBo destas instituigbes de ensino, mais
precisamente dos estabelecimentos que comp&dem nossa amostra — escolas alem3,
americana, britanica, espanhola, francesa, italiana e suica —, dentro do contexto das
politicas educacionais e culturais de seus respectivos paises, fornecemos a sequir
um panorama geral destas agbes que, embora limitado este aos dados que

conseguimos obter, havera de possibilitar uma vis&o da extensao das mesmas.
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1. As Agbes Alemés

As diligéncias culturais e educativas germanicas a nivel internacional, como
parte integrante de sua politica externa, s&o capitaneadas, em seus fundamentos,
pelo Auswartiges Amt (Ministério das Relagbes Exteriores), através de seu
Kuiturabteilung (Departamento Cultural) e ancoradas na valorizagdo da “promocéo
da democracia, garantia dos direitos humanos, durabiiidade do desenvolvimento,
participagdo no progresso cientifico e tecnolégico, luta contra a pobreza e protecdo
aos recursos naturais” (Auswartiges Amt/Kuilturabteilung, em 06 nov. 2000, p.01).

A politica especificamente cultural € implementada por uma diversificada
gama de organizagdes que, locadas na ‘“estrutura ‘exitragovernamental”
(Auswartiges Amt/Kulturabteilung, op.cit., p.02), garantem a operacionalizagac das
atividades, estando estas instituicdoes, contudo, sob a orientacBo velada do
Auswaértiges Amt, o qual

(...) formula e coordena as grandes orientagbes politicas
fixadas pelo governo federal para a politica cultural no
estrangeiro (...} junto aos dominios da educacdo e
ciéncias, o dialogo cultural internacional, os intercédmbios
artisticos, culturais e de pessoas, a utilizacdo e o
desenvolvimento das midias na cooperacdo internacicnal,
a preservagao e a ampliagédo da lingua alema, tanto como
chave da cultura alemd como das escolas no estrangeiro.
(Auswartiges Amt/Kulturabteilung, op.cit., p.03)

Assim, com excecdo das escolas alemas no exterior, cujas operacdes estdo
sob a responsabilidade direta do Ministério através do Zentralstelle fur das
Auslandschulwesen - ZfA -~ todas as demais a¢Ses culturais s@o entdo
desenvolvidas por organiza¢des ndo estruturaimente vinculadas a0 Estado Alemao,
muitas delas ndo-governamentais, as quais sao substancialmente subsidiadas pelo
Auswértiges Amt. As principais destas organizacSes sdo: Goethe-Institut inter
Nationes, Deutscher Akademischer Austauschdienst — DAAD -, Alexander von
Humblodt-Stiftung Foundation — AvH — Institut fur Auslandsbeziehungen — IfA —,
Deutscher Musikrat, e Deutsche Welle.

0 Goethe-Institut Inter Nationes, que até dezembro de 2000 eram duas
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instituicbes independentes — Goethe-institut e Inter Nationes —, ambas surgidas no
inicio da década de 50, com sede em Munich e Bonn, atua oferecendo “suporte
instrumental a professores, universidades estrangeiras e autoridades iocais para
promogao do idioma aleméo e provendo informagfes atualizadas sobre a cultura
alem&” (Goethe-Institut Inter Nationes, em 02 fev. 2001) através de uma rede
extraterritorial de 128 centros em 76 paises, dos quais 18 na América Latina, sendo
trés na Argentina, dois na Bolivia, seis no Brasil (Brasilia, Curitiba, Porto Alegre, Rio
de Janeiro, Salvador e S&o Paulo), um no Chile, um na Colémbia, dois no México,
um no Peru, um no Uruguai e um na Venezuela.

O DAAD, com representacdes em 29 paises — cinco deles da América Latina
(Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica e México) — centra suas atividades no
intercambio e na cooperacao cientifica, principaimente através do fornecimento de
bolsas de estudos para estudantes universitarios, graduados e académicos, sejam
estas destinadas para instituigdes sediadas na Alemanha, neste caso para
estrangeiros, sejam para instituicdes localizadas no exterior, para alemaes ou
mesmo, em alguns casos para estrangeiros (DAAD, em 05 nov. 2000).

Por sua vez, a atuacdo da fundacdo Alexander von Humboldt Stiftung —
instituicdo criada em 1860 com a finalidade inicial de “financiar viagens de pesquisa
ac estrangeiro para académicos alemaes” (Alexander von Humboldt Foundation, em
05 nov. 2000) e contando hoje com 70 representacdes estabelecidas em 40 paises
—, embora também exercida na drea da cooperacao cientifica, se destaca por ter
sua atividade primeira atual direcionada ac “subsidic de pesquisas para
qualificacbes pds-doutorais de académicos estrangeiros com idade superior a 40
anos” (Deutsche Kultur Internationat, em 05 nov. 2000a).

Ja o trabalho do Institut fur Auslandsbeziehungen — IfA — sediado em
Stutgart e objetivando incentivar “mutuo entendimento entre culturas e nagbes pelo
caminho da cooperacdo cultural internacional” (IfA, em 05 nov. 2000), esta voltado,
dentre outras atividades da drea artistica, para promover e subvencionar o trabalho
de artistas, tanto europeus como asiaticos, africanos e latino-americanos, em
galerias de Stutgart, Bonn e Berlim.

O Deutscher Musikrat, tem entre suas principais atividades o suporte
financeiro a tumeés e intercambios entre grupos musicais alemaes e estrangeiros,
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financiando a participaco de musicos alemées em festivais e “ajudando iniciativas
em matéria de educagdo musical e cultural, particularmente onde o objetive é apoiar
{...) paises em desenvolvimento (...) enviando especialistas por tempo determinado’
(Deutsche Kultur International, em 05 nov. 2000b).

A atuagdo da Deutsche Welle, rede mundial de rédio e televisdo gque, com
transmiss&o via radioc em 35 idiomas, incluido o aleméo, e com emissdes televisivas
em alemao, inglés e espanhol, além de um site na Web que pode ser acessado em
30 diferentes idiomas, destaca-se ndo apenas por “prover informagdo politica,
cultural e académica alema, contextualizando a posic&o germanica nas importantes
questbes internacionais” (Deutsche Kultur International, em 05 nov. 2000c¢), mas
também por manter dois centros de treinamento e qualificacdo — um direcionado
para jornalismo e producado radiofonica e oufro para jomalismo e engenharia
televisiva - que tém dirigido suas atividades para profissionais advindos de paises
em desenvolvimento, buscando principalmente “prover a competéncia criativa e
critica de jornalistas, produtores e engenheiros {...), estimular o crescimento de uma
industria de televisdo nacional e reduzir a dependéncia da programacac
internacional” (Deutsche Welie, em 06 nov. 2000).

E importante destacar que os trabalhos desenvolvidos por todas estas
organiza¢des, e também por outras que nao estdo aqui apresentadas, geraimente,
sdo implementados de forma cooperativa entre elas e, ainda, com o praprio
Auswartiges Amt, através do Kulturabteilung, cuja verba orgada para a area cultural
no ano 2000 alcangou 1,104 bithdo de marcos, ¢ qual, embora um valor bastante
alto em termos absolutos, representou apenas o equivalente a 0,23% da orcamento
federal e 0,03% do PIB da Alemanha (Auswariiges Ami/Kulturabteiiung, em 06 nov.
2000).

No que tange especificamente as diligéncias educativas germénicas no
exterior, estas se enconiram diretamente sob a responsabilidade do Auswiértiges
Amt. Segundo a publicacio intitulada “Auswartiges Kulturpolitik im Schulwesen”
(Auswiartiges Amt, ca.19986), a politica exterior de ensino da Alemanha “comegou em
1878 com a implementac&o do ‘Reichschuifonds’ [Fundos Reais Escolares], com um
orcamento inicialmente estipulado em $75.000 Reichsmark [moeda alema na época]

anuais gque serviu de apoio as j& existentes 15 escolas no exterior” (p.05).
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Desde ent&o, de acordo com o Auswértiges Amt (ca.1996), como mais do
que apenas escolas para atender seus cidaddos e descendentes expatriados, as
aches educativas no exterior s&o vistas pelo Estado Alemdo como importante
instrumento de politica e difusdo cultural. Esta importancia traduz-se,
principaimente, pela evolugdo das quantias destinadas a estas agdes (Schulfonds)
na segunda metade do século XX: em 1952, chegavam a 600 mil marcos; em 1960,
atingiram 50 milhdes; em 1987, ultrapassaram 280,0 milhdes e em 2000 exatos 357
milhdes de marcos.

E interessante frisar que todos estes valores representam, em média, quase
um terco do orcamento global, de cada um dos respectivos anos, destinado ao
Ministéric das Relagbes Exteriores para o desenvolvimento de todas as atividades
culturais no estrangeiro.

Segundo o Auswartiges Amt (op.cit.), os fundos destinados as suas agbes
educativas sdo alocados em quatro rubricas: “fomento de pessoal {mobilizacdo de
corpo docente) [especificamente professores com nacionalidade alem& e
profissionaimente vinculados a Alemanha], fomento financeiro (ajuda as escolas),
fomento de material através de recursos de ensino-aprendizagem [inclui-se aqui a
producéo e fornecimento de materiais didaticos de todos os tipos] e fomento de
construgédo” (p.21). E as verbas de cada uma destas rubricas séo empregadas, de
acordo com determinadas especificidades, tanto nas instituicbes que, sob os
auspicios deste Ministério, situam-se e atuam exclusivamente no estrangeiro como
naquelas gue estdo estabelecidas e tém atividades tanto nos limites territoriais do
Estado Alem&o como fora dele.

As acbes educacionais que se realizam exclusivamente no exterior s&o
desenvolvidas em quatro diferentes categorias de instituigbes. Sdo elas: 1)
Auslandschulen (Escolas no Exterior), divididas em: a) escolas de lingua alema com
objetivos educacionais alemées, b) escolas bilingies com programas de ensino e
objetivos educacionais biculturais e c) escolas de lingua nacional (do pais em que
estdo localizadas) com aulas de alem&o orientadas para o Diploma de Lingua
Alem&; 2) Escolas de lingua nacional com aulas de alemao e objetivos educacionais
do pais em que estdo localizadas; 3) Institutos de Formacgdo e Aperfeicoamento de
Professores; 4) Centros Regionais Descentralizados de Formagéao Profissional.
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No que conceme aos trés tipos de escolas classificadas como
Auslandsschulen, elas tém como caracteristica geral serem estabelecimentos de
ensino regular com vinculo subvencional diretc com o Estado Aleméo, o qual se
manifesta primordiaimente de duas formas. Primeiramente, pela assungéo estatal
dos encargos relacionados com a manutencdo dos professores de nacionalidade
alemad que, membros efetivos dos quadros de professores do ensino publico dos
diversos estados alemaes e enviados pela Zentraistelle fir das Auslandschulwesen
— ZiA — (Central de Colocagéo para o Ensino no Exterior), setor do Departamento de
Administrac&o Federal, “um independente 6rgdo publico superior federal no campo
de acdo do Ministério Federal do Interior” (ZfA, em 23 abr. 2000) —, encontram-se,
temporaria e voluntariamente, lotados nestas instituicdes. Segundo, pela ajuda
financeira direta que recebem, enviada para os dispéndios com as instalagOes
escolares, equipamentos técnicos e bolsas de estudo para alunos de qualquer
nacionalidade.

A rede de escolas categorizadas como Auslandschulen compdem uma rede
de 113 instituicdes assim distribuidas: uma no Canada, trés nos Estados Unidos,
~ doze na Africa (em sete paises), vinte na Asia e Oceania (em dezesete paises),
quarenta na Europa (em vinte paises) e trinta e sete na América Latina, das quais
oito no Chile (duas em Santiago e uma em Concepcidn, Osomo, Puerto Mont,
Temuco, Valdivia e Valparaisc), quatro na Argentina (todas em Buenos Aires), na
Colémbia (Barranquilla, Bogota, Cali e Medellin) e no Peru (uma em Arequipa e {rés
em Lima), trés no Brasil {duas em Sao Paulo e uma no Rio de Janeirc — uma das
escolas de Sao Paulo possui uma filial em Valinhos e a do Ric uma recente filial em
Juiz de Fora) e no México ( Cidade do México, Guadalajara e Puebla), duas na
Bolivia (La Paz e Santa Cruz da la Sierra) e no Equador (Guayaquil e Quito) e uma
na Costa Rica (San Jose), em El Salvador (San Salvador), na Guatemala
(Guatemala), na Nicaragua (Managua), no Paraguai {Assuncion), no Uruguai
(Montevideo) e na Venezuela (Caracas).

Jé os estabelecimentos classificados como escolas de lingua nacional com
aulas de alem8o e objetivos educacionais do pais em gue estdo localizadas, um
conjunto de 100 escolas situadas na Europa (duas escolas), Africa (uma),
Asia/Australia (quatro) e América Latina (noventa e trés) — sendo 43 delas no Brasil
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-, caracterizam-se, a nivel de fomento, por ndo possuirem professores aleméaes
encaminhados pelo ZfA. Todavia, estes estabelecimentos de ensino desenvolvem
projetos educacionais, tanto a nivel docente como discente, subvencionados peio
Estado Alem&o (Auswartiges Amt, ¢a.1996). O acesso destas escolas as
subvengbes é justificado pelo fato de estarem localizadas em comunidades de
raizes alemés, as quais se estabeleceram em diversos paises, e nas quais a lingua
germanica foi bastante preservada nas relagbes sociais de seus membros,
possibilitando, assim, que estas “escolas locais continuassem a poder oferecer
ensino da lingua materna [alem&o]” (Auswartiges Amt, ca.1996, p.14).

A terceira categoria de instituicdes, onde s&o desenvolvidas acdes educativas
exclusivamente no exterior, sdo os 18 Institutos de Formacdo de Professores
(Lehrerbildungsinstitute) que, inicialmente implementados através de um projeto
piloto na América Latina, estendem-se atualmente por 17 cidades de 14 paises: dois
na Argentina (ambos em Buenos Aires), Equador (Guayaquil e Quito), Espanha
(Barcelona e Madri) e México (Guadalajara e Cidade do México), e um na Bolivia
(La Paz), Brasil (S&c Paulo), Chile (Santiagoc de Chile), China (Hong-kong),
Coldmbia (Bogota), Grécia (Atenas), Namibia (Windhuk), Peru (Lima) e Uruguai
(Montevidéu). Segundo o Auswartiges Amt (op.cit), “apesar das demandas
crescentes, a possibilidade de oferecer materiais e professores estd chegando aos
limites. Por isso, a necessidade cada vez maior de utilizar-se nestas escolas
[Auslandsschulen] de professores nacionais [locais]” (p.16).

Estes institutos objetivavam, preliminarmente, a formagio de professores
para o ensino de alemao, o aperfeicoamento do alem&o como lingua estrangeira e o
aperfeicoamento do ensino de matérias em alemé@o servindo-se dos contetidos
existentes na lingua do pais em que estavam situadas. Portanto, contando com
consultores e professores alemées enviados pela Alemanha em complemento ao
corpo docente local, inicialmente direcionaram-se para absorver em seus quadros
discentes apenas aqueles que tivessem passado por suas escolas ou de algum
outro modo obtido base no idioma alem@o. Todavia, estabelecidos
organizacionaimente apensados a escolas alemas j& existentes e tendo sua atuagéo
regionalizada, fomecendo servigos inclusive para outras instituicdes educacionais
alemas situadas em paises vizinhos daquele onde estdo localizadas, atualmente
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também ja ministram cursos de aperfeicoamento para professores de outras escolas
que ndo tenham qualquer vinculo com a Alemanha.

J& os Centros Regionais de Formmacgdc Profissional (Regionale
Fortbildungszentren), direcionados a educacéo profissionatizante a nivel de pés-
ensino medio, oferecem diversos cursos, com dura¢do de dois anos, para as areas
administrativas do setor secundario e terciario da economia, tais como:
administracéo de comércio exterior, administracdo de seguros, administracdo de
transportes internacionais, administracdo industrial, secretara trilinglie, entre outros.

Tais instituicdes, também estabelecidas no ambito de escolas ja existentes no
exterior (Auslandsschulen), compdem uma rede de 22 Centros, atuando de forma
descentralizada {ZfA, em 27 abr. 2000) em 20 paises, sendo dois na Espanha
(Barcelona e Madri) e Turquia (Ancara e Istambul) e um na Africa do Sul
(dohannesburgo), Argentina (Buenos Aires), Brasil (S8o Paulo), Chile (Santiago do
Chile), China (Hong-kong), Cingapura (Cingapura), Colombia (Bogota), Costa Rica
(San José), Egito (Cairo), Estados Unidos (Nova York), Finlandia (Helsinque),
Franga (Paris), Hungria (Budapeste), ltalia (Roma), México (Cidade do México),
Peru (Lima), Quénia (Nairobi) e Republica Tcheca (Praga).

O ingresso no quadro discente desses Centros de Formacgéo Profissional da-
se mediante certificagio de conclusao do ensino médio, aprovacgéo para estéagio em
uma empresa e aprovacdo em exames de alemdo, inglés e, em alguns casos, da
lingua nacional, estando liberados das provas de idiomas apenas os candidatos que
possuem o Abitur — curso de dois anos realizado como complementac&o ao ensino
meédio, cujos resultados da avaiiagéo final possibilitam ingressar nos cursos
superiores e universitarios ministrados na Alemanha e, agora também, nos demais
paises membros da Unido Européia. Com relacdo aos estdgios, os Centros
fornecem aos candidatos listas de empresas, normalmente vinculadas econdmica
efou culturalmente a Alemanha e aos oufros paises com que compartilham
oficialmente o mesmo idioma (Austria, Liechtenstein, Luxemburgo e Suiga), para as
quais eles deverdo encaminhar-se a fim de participarem de um processo de selec&o
de estagiarios.

Da mesma maneira que ocorre na Alemanha, estes cursos profissionalizantes

realizam-se mesclando teoria e pratica no local de trabatho de duas formas distintas,
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dependendo de circunstancias especificas. Na primeira, o aluno realiza
aprendizagem tedrica no Centro de Formagao dois dias por semana e, nos outros
trés dias, participa da aprendizagem pratica na empresa para a qual foi selecionado.
Na segunda, o aluno tem, intercalados entre si, um més de aulas no Centro e dois
meses de pratica em empresa na regido em que habita (Colégio Humboldt -
instituto de Formac&o Profissional Administrativa-ifpa, em 27 abr. 2000).

Além destas quatro categorias principais de instituicbes, situadas
exclusivamente no exterior e que atuam sob a responsabilidade subvencional e
administrativa do Auswiértiges Amt, duas outras também desenvolvem atividades
educativas sob os auspicios deste Ministério, quer estejam localizadas no territdrio
alemé&o ou fora dele. 8ao as se¢bes alemas das Escolas Européias e os cursos de
lingua alema.

As Escolas Européias sio estabelecimentos de ensino que comegaram a ser
implementados em 1957, através de conveng@o acordada pelos Estados-membros
fundadores da Unido Européia (EUR-Lex, em 21 abr. 2000a), e encontram-se
instituidas desde 1994 por estatuto préprio, compondo uma rede de dez escolas as
quais, com status de instituices piblicas e estabelecidas em 6 paises — Alemanha
(duas escolas), Bélgica (quatro), Gra-Bretanha (uma), ltalia (uma), Luxemburgo
(uma) e Paises Baixos (uma) —, se propdem a fornecer um ensino que, englobando
um ciclo pré-primario, um ciclo primario de cinco anos e um ciclo secundario de sete
anos, destina-se, primeiramente, aos filhos dos funcionarios dos organismos
comunitérios da Unifo Européia e, dependendo da disponibilidade de vagas, a
outras criangas e jovens cujos pais nao estejam vinculados profissionaimente as
referidas organizacgdes.

Embora cada uma destas escolas seja “administrada por um Conselho de
Administracao e gerida por um diretor” (EUR-Lex, em 21 abr. 2000b), o Conselho
Superior da rede — vinculado ao Parlamento Europeu e formado por representantes
de nivel ministerial de cada Estado-membro, um membro da Comisséo das
Comunidades Europeéias, um representante do corpo docente @ um representante
das Associagbes de Pais das escolas — € o Org@o responsavel pela aplicagdo do
Estatuto em todas as unidades escolares, dispondo “dos poderes de decisdo
necessarios em matéria pedagdgica, orcamental e administrativa® (EUR-Lex, em 21
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abr. 2000b).

Todavia, como as Escolas Européias tém seu funcionamento pedagégico
organizado, no interior de cada uma delas, por secfes linglisticas (alemg,
dinamarquesa, espanhola, francesa, grega, inglesa, italiana, neederlandesa e
portuguesa), de acordo com a demanda, cada uma destas referidas sec¢des tem
seus encargos orgamentarios e educacionais sob a responsabilidade do Estado-
membro ou Estados-membros que adota ou adotam oficialmente os respectivos
idiomas das seg¢des existentes.

Ja os cursos de lingua alema categorizados como agdo educativa pelo
Auswiértiges Amt e, conseqgilentemente, fomentados por ele, s&o todos aqueles
administrados no ambito da rede mundial de Institutos Goethe Inter Nationes
existentes, 18 dos quais situados na prépria Alemanha, e que em 1998 possuiam
um total de 171.254 alunos matriculados (Auswértiges Amt, em 24 abr. 2000).

Entretanto, mais que ministrar cursos de idioma aleméao, os Institutos Goethe
participam da producdo de diferentes materiais e programas didaticos
concomitantemente direcionados tanto & aprendizagem da lingua germanica quanto
a diwulgacdo de variadas facetas da cultura alema, utilizando-se para isto
principalmente da midia televisiva na veiculacdo de diversos destes programas —
como, por exemplo, o “Alles Gute” transmitido pela TV Cultura de Sao Paulo e pela
TV Educativa do Rio de Janeiro. Ademais, amparados em ampla verba orgada junto
ao Ministério das Relagbes Exteriores, promovem apresentacdes e mostras de
filmes, pecas teatrais, exposicdes e foda uma gama de eventos que servem de
instrumentos propagadores da cultura teutdnica (Auswértiges Amt, ca. 1996).
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2. As Acbes Americanas

Para uma melhor visualizagdc das a¢fes educativas americanas no exterior
faz-se necessario, inicialmente, compreender a forma como estd organizado o
ensino a nivel interno dos Estados Unidos, ja que o Estado Americano n&o possui
um instrumento legal que ordene sistematicamente a estrutura e o funcionamento
do aparato educacional a nivel federativo; e nem mesmo sua enxuta constituicac
contempla nenhum aspecto da questdo educacional, limitando-se, no que tange a
perspectiva do conhecimento, a atribuir ao Congresso, em sua Secgdo 8, a
competéncia de “promover o progresso da ciéncia e a utilidade das artes’ (U.S.
Constitution in US-Law.com, ein 29 mai. 2000).

Além disso, as unicas escolas administradas pelo governo federal s&o as
academias militares e as escolas elementares e secundarias mantidas e operadas
diretamente pelo Departamento de Defesa, estas ultimas situadas nas bases
militares americanas e, apesar de consideradas instituicbes publicas de ensino,
voltadas para atender aos dependentes dos militares nelas estabelecidos. O
conjunto destes fatos, como veremos, vao trazer reflexos ao estabelecimento das
escolas americanas no exterior.

O Departamento Americano de Educacgdo (U.S. Departament of Education),
6rgéo vinculado ao poder executivo federal e somente estabelecido em 1980, em
funcdo da Lei 9.688 de outubro de 1979, tem suas atividades fundamentaimente
dirigidas & implementagcdo de estratégias politicas e ao subsidio de projetos
educacionais efou ligados a questbes que, de alguma forma, envolvern os
estabelecimentos de ensino. Estes projetos direcionam-se para as mais diferentes
areas, tais como: aprendizagem — Reading Excellence e 21st. Century Community
Learning Centers — aperfeicoamento de professores — Teacher Quality
Enhancement Grants, Bilingual Professional Development Program e American
Indian Teacher Corps Professional Developments Grants —, educagdo a distancia ~
Learning Anytime Anywhere Partnerships —, tecnologia educacional — Technology
Literacy Challenge Funds —, seguranca e drogas — Safe and Drug Free Schools —,
saldrios de docentes — Class Size Reduction — e politica educacional — Public
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Charter Schools Program —, entre outras; e seu or¢amente total para o ano 2000, ai
incluindo, além dos ja citados, mais dez outros diferentes projetos, dentre os quais
quatro recém implantados, alcangou US$ 3.392.700.000,00, verba esta que,
ampliada em cerca de 21,41% em relacdo ao ano de 1989, pode ser empregada no
desenvolvimento dos referidos projetos néo apenas por instituicées pulblicas, mas
também tanto por associagfes comunitarias, utilizando-se de organizagbes nao-
governamentais, como por instituicbes privadas de fins lucratives ou nao (U.S.
Departament of Education, em 05 mai. 2000).

De modo geral, estes projetos ndo visam a contemplar, de forma distinta e
especifica, atividades educativas em territdrio estadunidense ou no exterior; assim
sendo, quaisquer instituicoes de ensino, independente de suas localizagbes, podem
vir a beneficiarem-se das verbas destinadas a cada um dos projetos programados,
desde que possuam as especificidades descritas e requeridas nos mesmos.

A fungdo de suporte do Departamento Federal de Educagio,
concomitantemente politico e financeiro — e ndo normativo efou supervisor da
estrutura organizacional —, fica clara na descricio de seus propositos, que sao:

Reforcar o compromisso federal em assegurar
igualdade de acesso a educagdo para fodos os
individuos; suplementar e complermnentar os esforgos
dos estados, os sistemas de escolas locais e outros
instrumentos estaduais, o setor privado, instituigbes
ndo lucrativas pdblicas e prvadas de pesquisa
educacional, organiza¢bes comunitarias, pais e
estudantes para melhorar a qualidade da educagéo,
encorajar @ ampliagdo do envolvimento do publico,
pais e estudantes nos programas de educagio
federal; promover melhorias na qualidade e utilidade
da educagdo através de apoio federativo a
pesquisa, avaliagdo e compartiihamento de
informagbes; aperfeicoar a coordenacdo dos
programas de educacdo federal, aperfeicoar ©
gerenciamento das atividades de educacédo federal,
e ampliar a prestacdo de contas dos programas de
educacéo federal para o presidente, o Congresso e
o publico. (U.S. Departament of Education, em 25
abr. 2000)
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Por outro lado, apenas os estados membros da federac&o, em fungio da
autonomia politica dos mesmos, estipulam, em maior ou menor grau de
abrangéncia, leis e regulamentos relacionados com a organizagdo e o
funcionamento das instituicbes educacionais, restritos tais cbdigos, todavia, aos
estabelecimentos de ensino publico situados dentro de suas respectivas jurisdigbes
territoriais; e ensino publico este que envolve duas categorias de escolas: as
publicas e as charters. As primeiras, instituidas distritalmente por cada um dos 50
estados, pelo Distrito Federal e pelos demais territorios, s&o totalmente
regulamentadas, credenciadas e controladas por seus respectivos Departamentos
de Educacdo e subordinadas, em variados graus, &s autoridades dos distritos geo-
politicos em que estdo domiciliadas. J& as segundas, implementadas por incentivo
do U.S. Departament of Education desde o inicio dos anos 80 - o primeiro estado a
adotar as escolas charters, através de legislagio prépria, foi Minnesota, em 1991 -
e atualmente presentes em 36 estados e no Distrito de Columbia, s&o, de acordo
com o érgéo federal de educacgéo,

Como qualquer escola puablica, gratuitas para todos
os estudantes; (...) elas conformam-se as leis de
salde, seguranga e direitos civis. Efas usualmente
ndo funcionam por meio do distrito local, mas sim
sob uma autorizagdo que é obtida do estado ou de
outra agéncia dotada de autoridade, de acordo com
lei estatal, para conceder-lhes ficenga de atuagio.
Normalmente, pais, professores ou quaisquer outros
[empresas, organizagbes ndo-govermamentais, etc]
podem trabalhar separadamente ou juntas para criar
uma nova escola publica charter.

(...) Escolas charters geralmente tém muito mais
autoridade para fazer decisbes do que as escolas
publicas tipicas e, normalmente, desfrutam
independéncia dentro de seus distritos. Em
refribuicdo & esta independéncia, elas s&o
responsaveis por resultados. Responsabilidade por
aufo-ajuste e aquiescéncia € trocada por
responsabilidade de resultados. (em 30 mai. 2000,
grifo do autor)
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Apesar de possuirem determinada autonomia de funcionamento, estas
escolas sdo também regulamentadas e controladas pelos departamentos estaduais
de educacéo, que podem revogar o status de charter dos estabelecimentos de
ensino que nao exibirem os resultados educacionais que foram previamente
normatizados pelos respectivos departamentos (National Education Association, em
30 mai. 2000).

A expansé&o das escolas charters para 36 estados e para o Distrito da Capital
num espago de nove anos — ndo obstante estas instituicées representarem, na
atualidade, uma rede relativamente pequena de 1.700 estabelecimentos
responsaveis pelo atendimento de 350.000 alunos, se comparada as cerca de
108.000 escolas e 52.200.000 criangas em idade escolar existentes nos Estados
Unidos (National Conference of State Legislatures, em 30 mai. 2000) —, e, ainda, 0
resultado do estudo realizado no periodo de 1998-99 junto a 1046 escolas charters
de 27 estados (U.S. Departament of Education, em 30 mai. 2000) demonstrar que
704 delas (67,3%) surgiram com este status, enquanfo que 173 (16,54%) s8o ex-
escolas publicas tradicionais e 98 (9,37%) ex-escolas privadas — 71 (6,79%) das
charters consultadas ndo informaram seu status de criago ~, s&o dados que
manifestam o relevante significado politico desta categoria de escolas.

O levantamento que realizamos junto aos Departamentos de Educagédo
norte-americanos — federal e estaduais — mostrou que, através de suas respectivas
legislactes, de modo geral, ndo ha possibilidade de interferéncia estatal seja na
gestdo ou no funcionamento, no que tange as questdes educacionais das
instituicdes de ensino ndo publicas. As excecbes ficam por conta de uma ou outra
norma referente a algum caso especifico, como, por exemplo, a determinagdo do
Estado de Connecticut, realizada através de lei, de que todas as escolas ndo
publicas gue possuam administradores efou professores que estejam sendo pagos,
em parte ou totaimente, por meio de fundos publicos, tenha-os profissionaimente
credenciados no estado de acordo com as mesmas exigéncias feitas a seus pares
atuantes nas escolas publicas de seu territdrio; ou ainda, como no caso do Estado
do Colorado que assegura aos estudantes das escolas privadas 0s mesmos
beneficios que de alguma forma contemplem os alunos do ensino publico (Colorado
Department of Education, em 26 mai. 2000).

42



Assim, qualquer pessoa, comunidade ou empresa, pode estabelecer uma
escola, seja de que nivel for, desde que cumpra determinados critérios locais,
estaduais efou federais, os quais, ndo possuindo vinculos pertinentes com a
estrutura de funcionamento organizacional, s80 mais ou menos comuns a qualquer
tipo de organizaco, seja ela uma instituicdo de ensino — privada, direcionada para a
lucratividade ou ndo —, uma agéncia de turismo ou um restaurante. A principio, a
unica condi¢éo para que ela permanega funcionando € a continua demanda por
Seus servigos.

Além disso, certamente como reflexo do regime politico econémico adotado —
o liberalismo em sua perspectiva mais ampla de minima interferéncia do Estado —,
nem mesmo o credenciamento (accreditation) dos estabelecimentos escolares nao
publicos é de responsabilidade estatal. Assim, o credenciamento das escolas
particulares de todos os niveis e categorias, que n&o é compulsdrio, e o posterior
controle  sobre seu funcionamento pedagdgico e administrativo est&o afetos a
organizagbes ndo governamentais. E importante ressaltar que inUmeros
estabelecimentos publicos de ensino, mesmo ja credenciados, por forga legal, nos
estados em que estdo localizados, bem como as 233 escolas operadas pelo
Departamento de Defesa, buscam, individualmente, o credenciamento junto a estas
instituiches ndc governamentais, ndo apenas por ser uma forma de apresentarem-
se & sociedade como portadoras de uma certificagdo que thes confere competéncia
educacional, mas também porque “a maioria das escolas superiores e universidades
quer somente aceitar os créditos das instituicbes escolares credenciadas por estas
organizacdes” (Southemn Association of Colleges and Schools — SACS, em 02 mai.
2000, grifo do autor) e, ainda, por servirem como “atestado junto ao Departamento
de Educacio Americano para recebimento de verbas federais de apoio ao ensino’
(Northwest Association of Schools and Colleges — NASC, em 29 jan 2001).

Existemn, assim, inimeras associagdes voltadas para o credenciamento das
instituicbes educacionais; a maioria delas, porém, organizadas por estados —
Kentucky Nonpublic School Commission —, ou por niveis de ensino — Florida
Kindergarten Council —, ou por escolas particulares — National independent Private
Schools Association e Association of Independent Schoois of Florida — ou por

escolas vinculadas a missdes religiosas — Accrediting Association of Seventh-day
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Adventist Schools, Colleges and Universities; Association of Christian Teachers and
Schools — Assemblies of God; e Intermational Christian Accrediting Association —, o
que de certa forma limita suas atuagdes como instituicbes credenciadoras, e de
existéncia relativamente recente. Apenas seis outras assoclacbes que, surgidas,
com uma unica excecdo, entre o final do século XIX e o inicio do século XX,
oriundas “da vontade de parte das instituigdes educacionais estabelecerem padrdes
de qualidade® (Western Association of Schoois and Colleges — WASC, em 03 mai.
2000), direcionam seus processos de credenciamento para todos os tipos de
instituicoes educativas e quaisquer que sejam 0s niveis de ensino por elas
atendidos, edificando e controlando assim, de forma conjunta e hegemoénica, o
sistema educacional estadunidense tanto a nivel nacional como intemacional
(SACS,1998). Sao elas: a Middle States Association of Colleges and Schools —
MSACS —, que criada em 1887 cobre os estados do Delaware, Maryland, New
Jersey, New York e Pensilvénia, além do Distrito de Columbia, as lthas Virgens e
Porto Rico; a New England Associaton of Schools and Colieges — NEASC —,
estabelecida em 1885 e atuando nos estados de Connecticut, Maine,
Massachusets, New Hampshire, Rhode Island e Vermont; a North Central
Association of Colfleges and Schools — NCACS -, fundada em 1895 e que envolve
os estados do Arizona, Arkansas, Colorado, llinois, Indiana, lowa, Kansas,
Michigan, Minesota, Missouri, Nebraska, New Mexico, North Dakota, Ohio,
Oklahoma, South Dakota, West Virginia, Wisconsin e Wyoming; a Northwest
Association of Schools and Colleges — NASC —, que surgida em 1917 estende suas
atividades pelos estados do Alasca, ldaho, Montana, Nevada, Oregon, Utah e
Washington; a Southermn Association of Colleges and Schools — SACS — fundada em
1895 e que atua nos estados do Alabama, Florida, Georgia, Kentucki, Lousiana,
Mississippi, North Carolina, South Carolina, Tennessee, Texas e Virginia, e a
Western Association of Schools and Colleges — WASC —, criada em 1962 “afravés
da uni@o de varias agéncias de credenciamento ja existentes” (WASC, em 03 mai.
2000) e cobrindo os estados da Califémia e do Hawaii, as llhas American Samoa e
Guam e todas as demais possessdes americanas situadas no Pacifico.

A nivel extraterritorial, estas Asscciacfes supervisionam as escolas
americanas por elas credenciadas, respectivamente atuando nas seguintes regides:
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MSACS na Africa, Asia @ Europa; NACS e NCASC, na América Central, Asia e
Europa; NEASC na Africa, América Central, Asia e Europa; SACS, na América
Central e América do Sul; WASC na Asia.

Entretanto, “um numero significativo de novas organizagbes haviam
comecado a patrocinar escolas em todas as regides e sentiam falta de uma
organizagdo credenciadora que provesse os efetivos servigos de credenciamento de
que elas necessitavam” (Stoops in Comission on Interational and Trans-regional
Accreditation — CITA, em 25 mai. 2000). Assim, em 1994, as seis Associagbes
Regionais credenciadoras incorporaram-se e deram origem a mais uma
organizacdo, a International Council of School Accreditation Commisions — ICSAC —,
que visando a auspiciar diferentes niveis de colaborag@o entre as hegeménicas
instituicdes de credenciamento ja existentes, estd organizada, através de sua
principal comiss&o, a CITA — Comission on International and Trans-Regional
Accreditation —, “para servir escolas que estdo sob patrocinio ou controle trans-
regional, nacional ou intemacional’ (ICSAC, em 03 mai. 2000).

Todas as seis organizagbes regionais estdo também internamente divididas
em comissdes que, com razoavel autonomia, s@o as responsaveis pelo
credenciamento e posterior acompanhamento de determinados niveis de ensino —
elementar, médio, técnico e superior — efou tipos de instituiches escolares -
pablicas, independentes (particulares e comunitarias) e intemacionais — Todavia,
tanto ao nivel das associagbes como de suas respectivas comissdes, 0s processos
iniciais de credenciamento de toda e qualquer instituigdo escolar ou dos niveis de
ensino que a mesma oferece, e que principiam apods as solicitagdes a serem feitas
pelos préprios estabelecimentos de ensino e dirigidas as respectivas comisses das
organizacbes credenciadoras, ndo apresentam diferenciacbes em suas trés etapas
basicas.

A primeira destas etapas contempla a realizagio de uma auto-avatiacio que,
“envolvendo © conjunto da comunidade escolar” (NEASC, em 12 mai. 2000a),
devera analisar a filosofia e os objetivos da escola e a adequag@o de ambos as
questdes afetas aos seguintes itens: organizagdo e administrago, pessoal
(professores e funciondrios), programas curriculares, servicos de educagdo

especial, servigos de orientaggo, servicos de salde e seguranca, vida estudantil,
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biblioteca, meios e financas e geréncia financeira. Tendo em vista que esta fase
inicial do processc de credenciamento “requer um considerdvel comprometimento
de tempo de todos os membros do corpo docente e administrativo, assim como de
um significativo nlimero de pais & membros do Board [conjunto de pessoas que
governa a escola]’ (NEASC, op.cit), o prazo fornecido para sua concluséo varia de
12 a 18 meses, ao final dos quais a instituicgo educacional devera apresentar um
relatorio que oferega “uma honesta e ampla visdo da escola e ndo a viséo de um
grupo minoritario” (NEASC, op.cit.).

Apbs a entrega do relatério de auto-avaliagdo comega a segunda etapa do
processo de credenciamento que, denominada Revisdo Minuciosa (Peer Review),
tem inicio com a visita, 4 escola candidata, de uma equipe de especialistas de
diversos segmentos, indicados pela Associaggo Credenciadora. Esta equipe, que
pode chegar a ter cerca de 15 membros, inspecionaré todas as areas da instituicéo
educacional, visitara salas de aula, entrevistara componentes de toda a comunidade
escolar — estudantes, pais, professores, funcionérios, administraggo e comité de
governanca (Board) — e examinara a documentagdo inerente & auto-avaliagéo “a luz
da filosofia e dos objetivos da escola e dos padrbes de credenciamento” (NEASC,
em 12 mai. 2000b). Ao término da visita, que pode durar de 3 a 5 dias, 0 time de
especialistas devera elaborar um detathado relatério que, voltado a cada um dos
itens da auto-avaliagdo e contendo seus pareceres e recomendacbes, sera entéo
enviado & respectiva Comiss@o da Associacdo Credenciadora e compartithada com
a comunidade escolar.

Na Ultima e mais prolongada etapa do processo, as conclusdes e
recomendagtes, fornecidas pela equipe de especialistas, ser@o entdo analisadas
pela respectiva Comiss&o da Associago que, por sua vez, com base nesta andlise,
enumerara recomendacgdes a serem seguidas pelo estabelecimento de ensino e
solicitar-lhe-a, ainda, o implemento de um plano de agdo que, composto de passos
concretos, direcione a escola para a realizag@o das recomendagdes. Decorrido um
ano ap6s as solicitagdes da Associagdo, a instituico educacional deve entéo
apresentar um primeiro relatdrio e, depois de 5 anos, um segundo relatério que sera
avaliado junto & escola por uma nova e menor equipe de especialistas a qual,

tomando por base as recomendagdes da Associagdo e o plano desenvolvido pelo

46



estabelecimento de ensino, encaminhara suas conclusdes para a Comissdo que
credenciara, prolongara o prazo desta etapa ou negaréa o credenciamento.

E importante frisar que o status de escola credenciada nao é imutavel, ja que
a instituicdo de ensino, apds obté-lo, terd um acompanhamento permanente através
dos relatdrios que deve enviar anualmente e das visitas de especialistas que, de
acordo com a instituicdo e com a Associagdo Credenciadora, ocorrem em periodos
que variam de 5 a 10 anos, ap6s sua certificagio, ndo sendo raro os casos de
descredenciamento.

Esta descricBo do cendrio organizacional da estrutura educacional
estadunidense permite-nos, entdo, uma melhor compreenséo da urdidura educativa
americana no exterior que, composta por, aproximadamente, 554 instituicbes em
111 paises e contemplando os diferentes niveis de ensino, inclusive o universitario,
tem seu acompanhamento e supervisdo, na maioria dos casos, efetuados pelas
Associacbes Regionais, responséveis por seu credenciamento, ou, como passou a
acontecer mais recentemente, pela ICSAC, organizagdo que, como ja relatamos
anteriormente, passou a incorporar a atuacdo conjunta das Associagbes Regionais,
especialmente no que tange a determinados estabelecimentos educativos que
atuam no exterior.

Apés realizarmos um comparative entre as informagdes colhidas junto ao
Departamento de Federal de Educagéo (U.S. Department of Education, em 04 mai.
2000), ao International Schools Service — 1SS —, organizag&o néo-govemamental
que formece servigos a escolas no exterior (1SS, 2000), e as Agéncias Regionais
Credenciadoras, constatamos que a ag&o educacional americana fora do teritorio
estadunidense efetua-se através de 3 categorias de organizagbes de ensino:
escolas do Departamento de Defesa, estabelecimentos de ensino internacionais
americanos e instituicdes tipo americanas.

As primeiras, estabelecidas e operadas pelo Departamento de Defesa e
voltadas exclusivamente para o ensino fundamental e médio, localizam-se em bases
militares extraterritoriais e destinam-se fundamentalmente aos filhos dos militares
nelas lotados, havendo possibilidade, todavia, de atendimento aos fithos de civis
vinculados a agéncias governamentais e/ou empresas americanas, desde que haja
vagas e mediante pagamento de taxas escolares. As 150 escolas que compdem

47



esta parte da rede estdo agrupadas em doze distritos educacionais que,
individualmente responsaveis por superintender a atuagéo de um numeroc variado de
estabelecimentos escolares, encontram-se localizados na Europa, na Asia e na
América Central. Os oito distritos da Europa congregam juntos 116 escolas, sendo
75 na Alemanha, 13 na ltalia, 11 no Reino Unido, 4 na Bélgica, 4 na Turquia, 3 na
Espanha, 3 nos Paises Baixos, 2 na Islandia, 2 em Portugal e uma no Bahreim —
pequeno emirado drabe insular situado no Golfa Pérsico; aos trés distritos da Asia
estdo agregadas 36 escolas, das quais 31 no Japéoc e as demais na Coréia do Sul;
e ao distrito da América Central estdo vinculadas 2 escolas, sendo uma no Panama
e a outra em Cuba.

As escolas do Departamento de Defesa, tendo em vista destinarem-se a
atender somente alunos de nacionalidade americana, n&o buscam obter
reconhecimento nos paises em que estdo situadas, ndo se enquadrando, portanto,
em nossa categorizac@o de escolas internacionais.

A segunda e a terceira categoria de instituicbes educacionais,
estabelecimentos de ensinc internacionais americanos ¢ escolas tipo americanas,
sdoc normaimente compartithadas entre a comunidade local ou internacional e a
comunidade americana, isto &, abertas nao so6 a alunos americanos mas tambem a
alunos locais e de outras nacionalidades e abrangem os mais diferentes niveis de
ensino, desde escolas elementares, muitas vezes com educacdo infantit e pré-
infanti{, até estabelecimentos de educagdo superior, como, por exempic, a
Universidade Americana de Paris com estudos voltados para diferentes areas
artisticas. Verificamos que as primeiras perfazem cerca de 315 escolas espathadas
por 105 paises de todas as regides do globo, sendo 20 da Africa, 23 da América
Latina, 25 da Asia/Oceania, 31 da Europa e, ainda, o Canada, enquanto que, em
relacdo as segundas, escolas tipo americanas, detectamos a existéncia de 89
estabelecimentos, localizados em 7 paises da Africa, 11 da América Latina, 21 da
Asia e 13 da Europa.

Diferentemente das escolas do Departamento de Defesa, nenhuma destas
duas outras categorias de instituicbes sdo operadas ou controladas pelo Governo
Americano, tendo sido estabelecidas por companhias americanas, organizagbes
religiosas, cooperativamente entre cidaddos americanos residentes no exterior ou
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mesmo por proprietérios individuais, sendo, na maioria dos casos, categorizadas
como sem fins lucrativos (U.S. Departament of State, em 05 mai. 2000).
Entrementes, no periodo de 1999-2000, cerca de 180 destes estabelecimentos de
ensino, em 130 paises, foram assistidos pelo Office Overseas School, setor do
Departamento de Estado, através de um programa especifico que, objetivando
“ajudar as escolas a provirem adequada educagio aos dependentes do govemno
americano e demonstrar aos nacionais estrangeiros a filosofia e metodos da
educacio americana” (U.S. Departament of State, op.cit.), destinaram ao conjunto
destas instituicdes aproximadamente US$ 6 milhdes anuais. Além disso, muitas
delas recebem apoio adicional através de “doacgles e contribuicbes de empresas
americanas e locais, fundacbes, grupos missiondrios, individuos e de govemos
locais” (U.S. Departament of State, op.cit.).

O que vai diferenciar as instituicGes de ensino internacionais americanas e as
escolas tipo americanas € fundamentaimente o fato de que as primeiras possuem
um duplo credenciamento, ou seja, estdo concomitantemente ajustadas tanto aos
critérios das hegemoénicas Agéncias Regionais Credenciadoras americanas como
aos critérios educacionais legais dos paises em que se encontram domiciliadas,
enguanto gue as.segundas s6 detém o credenciamento dos paises em que estao
situadas.

Os diversos critérios estipulados pelas diferentes comissdes credenciadoras
das respectivas agéncias para o reconhecimento dos estabelecimentos
educacionais no exterior, bem como as exigéncias para a manutengdc de seus
status de credenciada, sdo bastante similares com os padrfes definidos para as
instituicdes que atuam em territério estadunidense, com variagbes que levam em
consideragdo 0 segmento ou segmentos de ensino ao qual se propde atender o
estabelecimento e, em alguns casos, quando no exterior, sua localizag@o
geografica.

Atuaimente existem 83 escolas internacionais americanas situadas na regiao
que abrange a América Latina e Caribe, das quais duas s&o credenciadas e,
consequentemente, supervisionadas pela NASC (North Association Schools and
Colleges) — uma no México e outra no Panama —, duas outras pela NEASC (New
England Association Schools and Colleges) — ambas escolas nas Bahamas — e as
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79 demais instituices pela SACS ((Southem Association of Colieges and Schools),
sendo uma nas Antilhas Holandesas, Argentina, Bahamas, Granada, Jamaics,
Nicaragua, Panama, Trinidad-Tobago e Uruguai, duas no Chile, El Salvador e Pery,
tfrés na Guatemala e no Paraguai, quatro na Bolivia, Chile e Equador, cinco em
Honduras, seis na Venezuela e na Republica Dominicana, sete na Coldmbia, nove
no México e treze no Brasil.

No que se refere as escolas credenciadas e supervisionadas pela SACS,
antes mesmo dos padrdes de credenciamento, sdo lhes exigidas, pela referida
Associaco, que possuam determinadas caracteristicas, entre elas:

(...) possuir uma declaragdo aprovada da filosofia e
objetivos nos quais se inclui um compromisso para
prover uma lipica escola norte-americana; conduzir
instrugdo em inglés em fodos os cursos, exceto para
cursos de lingua estrangeira e outros cursos requeridos
pela lei local para serem ensinados na lingua do pais
anfitrido; oferecer um lipico curriculo americano
equivalente ao oferecido em escolas nos Estados
Unidos; fornecer um percurso de estudos e ofertas (...)
gue prepare os estudantes (...) para serem escolhidos
para admiss&o em colégios e universidades nos Estados
Unidos; {...) prover 0s materiais, equipamentos e
suportes necessdrios para sustentar um tipico curriculo
norte-americano. (SACS, 1997, p.05)

Por sua vez, para obterem o credenciamento, as escolas internacionais {ém
avaliados um conjunto minucioso de 219 critérios que abrangem os seguintes
topicos: escola e comunidade; filosofia e objetivos; prioridades educacionais; design
curricular; dreas de aprendizagem; programa de atividades estudantis; servigos
estudantis; staff e administragio; planta de operagbes e facildades; financas;
avaliacéo institucional permanente; e educacgéo infantil.

No que concerne as instituicdes de ensino que denominamos tipo americanas
- muitas das quais adotam as expressbes “americana” efou “internacional” em seus
nomes oficiais e normalmente sdo controladas por um ou mais proprietarios
(pessoas fisicas ou juridicas), como, por exemplo, o Colégio Internacional de San
Salvador, em Fl Salvador, a Santa Cruz Leaming Center, na Bolivia, e a American
School of Guayaquil, no Equador —, e que n3o se encontram credenciadas
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pelas hegemodnicas  agéncias regionais, elas apresentam as seguintes
principais caracteristicas organizacionais: possuirem apenas o credenciamento legal
do pais em que estao domiciliadas; adotarem a lingua inglesa como idioma oficial
de ensino — combinada ou nao com o idioma local — ou em um numero expressivo
de matérias, disporem seus niveis de ensino com a mesma seriacéo utilizada nos
Estados Unidos, ou seja, escola elementar (Elementary School) do jardim a 82 série
e escola secundaria (High School) da 9* a 122 série; e ofertarem um programa
curricular aparentemente similar ac adotado por qualquer escola americana. Estas
caracteristicas possibilita-as serem até mesmo indicadas para cidadaos americanos
que se encaminhem ao exterior (1SS, 2000).

Assim sendo, nesta categoria de estabelecimentos encontram-se ndo apenas
aqueles que nao tém interesse em adotar a extensa quantidade pormenorizada de
critérios estabelecidos para o credenciamento, como também os gque o perderam @
ainda aqueles que ndo o obtiveram, seja em virtude de ndo terem conseguido
cumprir todas as exigéncias, seja em fungdo do longo periodo de tempo que requer
0 processo, ja que, segundo documentagio da SACS (1998), algumas escolas
chegam a permanecer mais de cinco anos na etapa de candidatura ao
credenciamento, como, por exempio, a Georgetown American School, localizada na
Guiana, e 0 Colégio Americano de Vera Cruz, situado no México.

De qualquer forma, estes estabelecimentos educacionais, juntamente com as
escolas do Departamento de Defesa e com as escolas internacionais americanas,
propiciam, como cré o Departamento de Estado, a propagacgéo da cultura americana
no seio de outros povos (U.S. Departament of State, em 04 mai. 2000) e, ainda,
como afirmou o ex-presidente Bill Clinton, “preparar nossos cidadaos [americanos]
para uma época de ambiente global e continuando a atrair e educar futuros lideres
do exterior” ( In The White House — Office of Press Secretary, em 02 mai. 2000,
grifo nosso).
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3. As Acdes Britanicas

As estratégias britdnicas para implementacdo de suas agdes culturais e
educativas no exterior estdo centradas sob a responsabilidade administrativa do
British Council (Conselho Britanico), instituicio registrada como sem fins lucrativos e
sediada em Llondres que, diretamente subvencionada pelo Foreign and
Commonwealth Office — FCO —, 6rgao de status ministerial do Reino Unido
(Inglaterra, Irlanda do Norte, Escécia e Pais de Gales) ao qual estdo afetas as
questdes e relagbes britanicas no e com o estrangeiro, tem como “objetives e
performance principal dar suporte as suas politicas [do FCOJ" (The British Council,
em 19 jan. 2001a) através de uma rede de 230 escritérios em 110 paises, com o
duplo propésito de ‘realcar mundiaimente a reputaco do Reino Unido como um
valioso parceiro (...} e ser reconhecido como a mais efetiva organizagéo de relacbes
culturais do mundo” (The British Council, op.cit.).

Com uma cooperagdo estrita com as embaixadas e altos comissariados -
estes Gltimos representacdes do Reino Unido nos paises da comunidade briténica —,
além de outras organizagdes, o British Council direciona sua atuagéo - que, apenas
no biénio 1997-1998, lhe permitiu obter “£141 milhdes em taxas operacionais de
clientes em volta do mundoe” (The British Council, em 19 jan 2001b, grifo do autor) —
para seis setores que considera estratégicos: artes, literatura e desigm, intercambio
de informagdes e gerenciamento de conhecimentos; ciéncias e satlde; governanca e
sociedade; ensino da lingua inglesa e educacio e treinamento.

O campo das artes, literatura e design é visto sob um prisma, dentre outros,
de importante propulsor do desenvolvimento econdmico, cuja ajuda fornecida pela
entidade & organizacdo de cerca de 3.000 eventos, mundialmente e a cada ano,
propicia & industria da criagdo artistica britanica alcangar significativa parte de seu
movimento anual de £60 bilhdes.

Na drea do intercambio de informagdes e gerenciamento do conhecimento, o
British Council atua através de 222 bibliotecas e centros de informagé&o com um
acervo que compreende 9 milhdes de livros e materiais audiovisuais, além de
promover programas de treinamento e consultoria especifica e patrocinar workshops

€ seminarios.
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No setor das ciéncias e satde mantém atualmente um corpo de 52 cientistas
e pesquisadores ativos em programas cientificos de 76 paises, utilizando-se para tal
de um orcamento especiaimente destinado a este fim no valor de £6,7 milhdes,
tendo ainda, no periodo 1997-1988, dado suporte 3 cerca de 1.300 pesquisas
realizadas em conjunto entre instituicdes britanicas e estrangeiras. Entre os
beneficios resultantes das atividades deste setor estdo “um mais favordvel clima
para performances da exportagdo britanica e de investimentos internos {...) uma
rede de informados produtores de politicas e formadores de opinido que iém
percepgdes positivas da Gra-Bretanha® (The British Council, em 21 jan. 2001a,
grifos nossos).

No que se relaciona ac campo da govermnanca e sociedade, a organizacdo
busca “promover iniciativas que combinem inclusdo e responsabilidade com uma
forte e vibrante economig” (The British Council, em 21 jan. 2001b, grifo nosso),

participando em projetos direcionados & sociedade civil, conflitos e paz, cultura e
desenvolvimento, diversidade e inclusdo social, economia e finangas, igualdade de
géneros, gerenciamento e administragdo, midia e informacéo e participagéc e
democracia.

No setor especifico do ensino da lingua inglesa, a instituicdo, além de manter
cursos em 127 centros no exterior — nos quais manteve, no periodo 1997-1898,
cerca de 1.500 professores, tendo ainda administrado 500.000 exames de idioma,
tanto a nivel profissional como académico —, realiza a intermediacdo entre a
demanda no estrangeiro por cursos ofertados no proprio Reino Unido e as ofertas
destes efetuadas por aproximadamente 370 organizagbes as quais, por “atingirem
altos padrées de qualidade, estdo credenciadas pelo British Council’ {The British
Council, em 21 jan. 2001c).

No que se refere 2 area de educacio e treinamento, suas atividades estdo
principalmente direcionadas para a divulgacdo de oportunidades de estudos no
Reino Unido, realizagdo de cursos e exames no exterior, implementacéo de
parcerias em projetos educacionais e em gerenciamento de programas de
treinamento. Ademais, administra em conjunto com o FCO o programa denominado
British Chevening Scholarships, projeto criado pelo FCO que, oferecido em mais de
150 paises, visa a propiciar a “graduados talentosos e jovens profissionais

54



familiarizar-se com o Reino Unido™ (The British Council, em 22 jan. 20013, grifo

nosso) atraves de bolsas de estudo para cursos de pos-graduacéo de curta duragéo
— 3 a 12 meses — para todas as areas do conhecimento — com excegéo de linguas e
artes —, fornecidas tanto diretamente por Universidades como por empresas
britanicas ou mesmo estrangeiras. No Brasil, sdo fornecidas anualmente cerca de
70 bolsas deste género, sendo uma delas sistematicamente patrocinada por uma
atuante empresa advocaticia brasileira que, com representacdo em Londres e
Lisboa, de acordoc com informagdo do British Council, “tem-se envolvido
profundamente com quesidées que vi8o do meio ambiente as privatizactes e

licitacOes de ativos de empresas estatais’ (The British Council, em 22 jan. 2001,
grifo nosso).

No que se refere especificamente as escolas britanicas no exterior,
levantamos a existéncia de uma rede composta de 339 instituicSes que, além das
secgdes briténicas nas 10 Escolas Européias, estdo estabelecidas em 30 paises da
Asia e Oceania — 102 escolas em 58 cidades —, 27 da Europa — 128 escolas em 92
cidades —, 19 da Africa — 42 escolas em 30 cidades —, 16 da América Latina e
Caribe — 61 escolas em 26 cidades — e ainda nos Estados Unidos —~ duas escolas,
uma em Atlanta e outra em Washington — Na América Latina elas estdo assim
situadas: Argentina — Buenos Aires (dezessete) e Mar del Plata (uma) —, Brasil —
uma neo Rio de Janeiro e outra em Sao Paulo —~, Chile — Concepcién (uma), Santiago
{(sete), Vina del Mar (irés) —, Colémbia ~ Barranquila (uma), Bogota (trés), Cali (uma)
e Cartagena (uma) —, Costa Rica — uma em San José —, Cuba - uma em Havana -,
E! Salvador — uma em Santa Tecla —, Equador — uma em Quito —, Jamaica — uma
em Kingston e outra em Mandeville —, México — duas na cidade do Mexico —,
Paraguai —~ uma em Assungio —, Peru — cinco em Lima —, Republica Dominicana —
uma em La Romana — e Uruguai —~ trés em Montevidéu. Um dado, no minimo
interessante, € o fato de que a Argentina é o pais que, depois da Espanha com 25
estabelecimentos, mais possui escolas britanicas, sendo ainda Buenos Aires a
cidade que, em todo 0 mundo, abriga o maior numero delas.

De acordo com informagtes fornecidas por funcionarios do British Council no
Rio de Janeiro, as escolas britnicas no exterior recebem, através desta mesma

organizac@o, apenas subsidios pontuais para o desenvolvimento de projetos
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especificos. Isto se deve ao fato de que todas elas — com excecdo das secgles
inglesas nas denominadas Escolas Européias cujas administracbes estdo
diretamente vinculadas &s autoridades educacionais do Reino Unido — sao
consideradas escolas independentes, ou seja, instituicdes de ensino criadas pela
iniciativa privada e, portanto, segundo as leis briténicas, “independentes de controle
governamental, seja este local ou central” (The British Council, setembro/1999,
p.01). Esta situagéo se mantém até mesmo quando séo fundadas “sob os auspicios
da Embaixada Britanica e do Conselho Briténico” (European Councit of International
Schools — ECIS, em 22 jan. 2001), como foi o caso da Escola Britanica de Quito, no
Equador, estabelecida em 1995.

Assim sendo, da mesma forma como as escolas privadas no Reino Unido,
ndo ha para as escolas situadas no exterior nenhum instrumento legal que thes
possibilite se credenciarem, compulséria ou voluntariamente, junto ao Estado, o que
leva os estabelecimentos particulares de ensino fundamental e médio a buscarem
este credenciamento em organizagdes credenciadoras ndo-governamentais —
também chamadas de independentes — que lhes propiciarao, assim, apresentar-se a
sociedade como ‘“instituidas satisfatoriamente de acomodagdes e recursos de
aprendizagens, administrago e corpo docente, controle de qualidade, ensinoc e
aprendizagem (...) situacdo financeira, biblioteca, bem-estar e facilidades de lazer”
(The British Council, abril/1998, p.01-02).

Desta forma, as escolas briténicas sediadas no estrangeiro tém seu vinculo
organizacional junto ao Reino Unido estabelecido por meio da adogdo de um
credenciamento junto ao Cambridge International Examinations — CIE —, um
departamento do Local Examinations Syndicate (UCLES), um érgéo da University of
Cambridge, que, além de "inspecionar a qualidade profissional e técnica (...)
- incluindo plano de estudos, esquemas de avaliagdo, procedimentos estatisticos,
seguranca, administragéo (...} (CIE, em 19 jan. 2001), entre outros, implementa os
exames que possibilitar8o aos alunos destes estabelecimentos escolares
receberem, desde que aprovados nos processos de avaliagdo, certificacdes com
validade no Reino Unido e, consequientemente, nos demais paises da Unido
Européia e que ainda, segundo o CIE, “sdo reconhecidas mundialmente por
universidades, escolas superiores e empregadores” (em 19 jan. 2001).
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A fim de gque seus alunos possam ser bem sucedidos nos exames de
certificacdo, as escolas, voluntariamente interessadas, adotam os programas
curriculares prescritos pelo CIE, programas estes “planejados para encontrar as
necessidades internacionais embora estejam baseados nos critérios estabelecidos
para os certificados emitidos no Reino Unido” (The British Council, outubro/1998,
p.03).

Esta similaridade de situagdo com as escolas americanas, no que tange ac
credenciamento por organizacies ndo estatais, e provavelmente em funcac de um
curriculo base no minimo aproximado, combinado com o fato de possuirem ©
mesmo idioma, possibilitaram que 42 dos estabelecimentos escolares britanicos no
estrangeiro, ou seja, aproximadamente 12% deles, buscassem ser reconhecidos
também pelas agéncias credenciadoras regionais norte-americanas, detendo,
assim, simultaneamente, o status de escolas americanas. Observamos também
que, assim como as escolas “tipo americanas”, existem também as instituicbes de
ensino que poderemos denominar de escolas “tipo britanicas’, cujas principais
caracteristicas educacionais sdo similares aquelas.
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4. As Acgbes Espanholas

A atuacdo educacional e cultural do Estado Espanhol no estrangeiro tem sua
competéncia atribuida ao Ministerio de Educacion, Cultura y Desporte — MEC - o
qual, de acordo com este mesmo 6rgéo governamental (MEC, em 18 jul. 2000a),
por meio da Secretaria Geral Técnica e da Subdiregéio Geral de Cooperagéo
internacional e de suas Conselherias Técnicas, desenvolve-a em cinca frentes,
muitas vezes interligadas entre sii relagbes bilaterais, relagbes multilaterais,
cooperagio com a Comunidade Européia, agéo educativa no exterior e Institutos
Bilinglies da Europa Central e Oriental.

A primeira delas fundamenta-se em atividades cooperativas que, envolvendo
diversificados programas institucionais e educativos, “se derivam da aplicagéo dos
convénios vigentes com os diferentes paises e tém sua concretizagdo e
prosseguimento nas Comissdes Mistas, cujas reunides celebram-se alternadamente
em cada um dos paises subscritores” (MEC, op.cit). Atualmente, alguns dos
principais programas desta frente séo: “Profesores espafioles bilingles visitantes en
EE.UU y Canadd”; “Experimento Controlado para la Ensefianza precoz de Las
Lenguas Vivas’, em parceria com a Franga, “Auxiliares de Conversacion’,
separadamente com Alemanha, Austria, Bélgica, Franga, Irlanda, ltdlia e Reino
Unido; “Puesto por Puesto”, com Alemanha, Canada, Estados Unidos, Franga e
Reino Unido; e “Alumnos Premio”, com a Alemanha.

A segunda frente, das relagdes multilaterais, desenvolve-se no ambito de
quatro organismos internacionais: o Conselho da Europa, onde o MEC participa dos
Comités de Educagdo, Ensino Superior, Cultura e Patrimbnio Cultural; a
Organizacédo de Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico — OCDE -, através de
programas relacionados com formagéo profissional, formagao permanente, estudos
das politicas educacionais dos distintos paises e elaboragdo de estatisticas e
indicadores da educacdo; a Organizagdo das Nacbes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura - UNESCO -, na qual o Estado Espanhol, além de participar de
programas direcionados para a Europa, contribui no Projeto Principal de Educacao
para América Latina e Caribe; e a Organizagdo de Estados Ibero-americanos — OEl

—, onde sdo desenvolvidos diferentes programas de carater educacional.
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No gue se refere a Cooperacgdo com a Uniao Européia (UE), o MEC participa
da coordenacio conhjunta de diferentes projetos, sendo ¢ mais relevante o Programa
Sdcrates, projeto este que, aprovadc em margo de 1995 pelo Parlamento da Unido
Européia com uma dotagéo inicialmente prevista de € 850.000.000,00 (oitocentos e
cinqienta milhGes de euros), ‘constitui um compéndio do acervo comunitario no
setor educativo ao integrar todos os programas previamente existentes” (MEC, em
25 jul. 2000), dentre os quais o Programa Erasmus — que abarca o ensino superior
com uma agao voltada para bolsas a universidades, visando ao desenvolvimento de
atividades de dimens&o européia, e outra dirigida para bolsas de mobilidade de
estudantes —, o Programa Comenius — direcionado especificamente para 0 ensino
escolar através de uma acfo dirigida a associagbes multilaterais entre diferentes
escolas, uma outra encaminhada para a educagdo de filhos de trabalhadores
migrantes ou de pessoas que exercam profissGes itinerantes, de vigjantes e de
ciganos, “numa perspectiva intercultural® (MEC, op.cit), e uma terceira agéo visando
a formacéo continua de professores e profissionais de educacio — e as Medidas
Transversais — com a¢des dirigidas para a promogao da aprendizagem de linguas,
do ensino aberto e a distancia e do intercambio de informacdes e experiéncias.

A acdo educativa no exterior, quarta frente de atuagio do MEC fora do
territorio espanhol, objetiva implementar programas voltados para, segundo este
proprio ministério, “atender a populacaéo espanhola no exterior, dar respostas as
demandas de espanhol como lingua estrangeira e contribuir para a promocéo da
lingua e cultura espanholas no mundo” (MEC, em 18 jul. 2000a). Apesar da Lei
orgéanica 8/1985 reguladora do direito educacional haver, desde entao, previsto esta
acdo extraterritorial, ela somente foi regulamentada em 1993, através do Decreto
Real 1027 o qual, tomando como base “a experiéncia acumulada com o Decreto
Real 564/1987 que a orientava” (MEC, 1998, p.09)}, atribuiv ao MEC, juntamente
com o apoio conjunto do Ministerio de Asuntos Exteriores e do Instituto Cervantes —
organismo publico que, desde de sua criagdo em 19891, possuia a estrita
responsabilidade de atuar na difuséo do idioma espanhol — a competéncia de sua
implementacéo.

Para efetivar a agdo educativa no exterior, o MEC implementa seis
programas: centros docentes de titularidade do Estado Espanhol; centros docentes
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de titularidade mista; sessbes espanholas ou sessfes bilinglies em centros de
titularidade de outros Estados; sessfes espanholas em escolas européias;
programas especificos para fithos de residentes espanhdis — agrupamentos e aulas
de lingua e cultura espanholas —; e assessoria técnica. Com excegao deste Ultimo,
todos os demais programas sio fundamentaimente voltados para o ensino, mais
especificamente para o ensino n&o universitario.

Os atuais 28 centros docentes de titularidade do Estado Espanhol, presentes
na Africa — dois na Guiné Equatorial e onze no Marrocos ~, América do Sul — um na
Colombia - e Europa — nove em Andorra, dois na Franga, um na ltélia, um em
Portugal & um no Reino Unido —, s@o estabelecimentos de ensino cujas principais
caracteristicas atribuidas pela Lei de Regulag@o da AcZo Educativa no Exterior
(Espanha, Real Decreto 1027/1993, de 25 de junho) s@o: serem criados apenas por
meio de “decreto real aprovado pelo Conselho de Ministros, mediante proposta
conjunta do Ministro da Educacdo e do Ministro dos Assuntos Exteriores” (Art.8,
item 1); garantirem, através de um ensino estruturado a partir do sistema educativo
espanhol, porém adaptado ac sistema educativo do pais em que esté localizado,
“uma educacéo intercuitural (...) e a validade dos estudos” (Art. 10, item 1) em
ambos os sistemas; possuirem seus 6rgaos de gestado formados pelo diretor, chefe
de estudos, administrador e, quando for o caso, pelo vice-diretor, juntamente com o
claustro de professores e o conselho escolar — constituido em escolas cuja
quantidade de alunos de nacionalidades n&o espanholas n&o ultrapasse a metade
do nimero de alunos espanhdis —, este dltimo com representantes de toda a
comunidade escolar, incluindo pais e alunos — conforme rege a Lei Reguladora do
Direito & Educacgio (Espanha, Lei Orgéanica 8/1985, de 3 de julio, art.41 e 56)-, e do
qual faz parte o chefe da representagdo consular no pais; e fornecerem ensino
gratuito para alunos de nacionalidade espanhola e efetuarem cobranga de taxas
para aqueles de outras nacionalidades.

Apesar de estarem autorizadas a promover o ensino dos diferentes niveis e
etapas, apenas seis destas escolas oferecem a educagio basica em sua totalidade
e também o bacharelado. Doze delas concentram-se na educagdo infantii e
primaria, trés apenas no ensino secundario obrigatdrio e no bacharelado, uma outra

somente no ensino profissionalizante de grau médic e, uma ultima, tanto no

61



bacharelado como fambém no ensino profissionalizante 2.

Os denominados centros de titularidade mista, com participagio do Estado
Espanhol, caracterizam-se por serem instituidos a partir de convénios da
administrac&o espanhola “‘com administragdes estrangeiras ou de pessoas fisicas
ou juridicas de nacionalidade espanhola ou estrangeira (...) através de fundagdes
ou de sociedades legalmente reconhecidas nos respectivos paises” (Espanha, Real
Decreto 1027/1993, de 25 de junho, art.21, item 1). Além disto, tais convénios inter-
institucionais garantem, por determinagdo da Lei de Regulagdo da Agéo Educativa
no Exterior, que “a representagdo institucional espanhola seja majoritéria nas
respectivas fundagles ou sociedades e nos 6rgaos dirigentes das mesmas” (Art. 21,
item 2). Todavia, apesar de estarem obrigadas a ser dirigidas por funciondérios
espanhdis, enquadram-se como estabelecimentos de regime econdmico auténomo,
0 que as possibilita cobrar mensalidades de todos os alunos, ndo importando a
nacionalidade deles. No que diz respeito aos parametros educacionais, caso haja
impossibilidades em implementar um ensino dentro dos padres do sistema
educativo espanhol, estas instituiches estdc autorizadas a desenvolver suas
atividades de ensino modeladas no sistema do pais em que estao situadas, desde
que “com um componente adequado de lingua e cultura espanholas (Art.22, item 2).

2 O ensino regular do sistema educativo espanhol, de acordo com a Lei Geral de
Ordenagéo Educativa (ESPANHA, Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre) estd estruturado
nos seguintes niveis: educacdo infantll, educagiio primaria, educagdo secundaria — que
congrega o ensino secundario obrigatério, o bachareiado e o ensino profissionalizante de
grau médio — formacdo profissional de grau superior & educacdo universitéaria. O ensino
compulséric e de gratuidade garantida & denominado Educacic Geral Basica e
compreende a educacdo primaria, com duracdo de 6 anos, e o ensino secundario
obrigatorio, de 4 anos. Apos sua conclusdo, o aluno tem a possibilidade de optar pelo
bacharelado ou pelo ensino profissionalizante de grau médio. O primeiro tem uma duragéo
de 2 anos e estd dividido em 3 modalidades — Ciéncias da Natureza e da Salde,
Humanidades e Ciéncias Sociais e Tecnologia — direcionadas exclusivamente, no que se
refere ao percurso educacional, a encaminhar os alunos aos estudos de nivel superior. Ja o
ensino profissionalizante de grau meédio, de duracdo variavel, visa a conduzir, em suas
inimeras e diferentes modalidades, para o sistema produtivo e, concomitantemente,
fomecer as necessarias fundamentagbes a um possivel prosseguimento de estudos em
cursos de nivel superior.
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Entrementes, na medida do possivel, “a estrutura organizativa e pedagogica devera
refletir os principios gerais da legislagéo espanhola’ (Art. 22, item 3).

As duas Unicas escolas categorizadas como centros de ftitularidade mista
estdo situadas na América do Sul: uma na Argentina, na cidade de Roséario, e outra
no Brasil, na cidade de S&o Paulo. A primeira, havendo iniciado suas atividades em
1993, oferece apenas a educacdo secundaria e, segundo dados de 1999 fornecidos
pelo MEC (em 18 jul. 2000b), & interessante ressaltar que, do total de seus 288
alunos matriculados, no referido periodo, apenas 5 eram espanhéis. Ja a segunda
instituicdo, implementada em 1978, de acordo com a mesma fonte, promove a
educacéo infantil, a educagio geral basica e o bacharelado, possuindo 20,88% de
todos seus alunos, ou seja, 303 deles, nacionalidade espanhola.

As segbes espanholas ou bilinglies em estabelecimentos educacionais de
outros paises ou de organismos internacionais tém suas atividades desenvolvidas
de forma muito peculiar. Esta peculiaridade traduz-se, primeiramente, pelo fato de
estarem tais secBes majoritariamente domiciliadas em escolas publicas de outros
Estados. E, segundo, porque os aproximadamente 70 professores atuantes nas
escolas atendidas por estas secbes e responsaveis por ministrarem “ensino de
determinadas dreas do sistema educativo espanhol que completam as proprias do
sistema educativo de outros paises {...) a alunos espanhodis e estrangeiros” (MEC,
em 21 jul. 2000) s&o dependentes diretos do Estado Espanhol, sendo cerca de 40
deles professores da rede publica espanhola.

Segundo o MEC, que expede “os titulos espanhdis aos alunos que hajam
cursado estudos nestas se¢es sem prejuizo da validade dos estudos nos sistemas
aos quais est@o vinculados as escolas’ (MEC, 1999), estas unidades de ensino
estdo presentes em 40 estabelecimentos escolares de 5 paises - Alemanha (um),
Estados Unidos (seis), Franca (vinte e dois), itélia (sete) e Paises Baixos (dois) — e
atenderam, no periodo 1998-1999, 3.326 alunos, dos quais somente 623 espanhdis.

Com relagdo as segbes espanholas em Escolas Européias — rede escolar
cujo funcionamento j@ anteriormente abordamos quando da apresentac@o do
panorama das agdes educativas alemds — elas estdo presentes nos ciclos
maternal, primério e secundario de 3 dos 10 estabelecimentos que compdem o

grupo de escolas da referida rede e situados em Munchen — na Alemanha —, em
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Bruxelas — na Bélgica — e em Luxemburgo — capital do pais do mesmo nome.
Entrementes, nas demais 7 Escolas Européias, a Espanha faz-se presente
ofertando cursos de lingua espanhola como segundo idioma curricular das secées
de outros Estados europeus. Além disto, o Estado Espanhol fomece ainda, em 3
destes estabelecimentos escolares nos quais ele ndo possui segbes, curso de
lingua materna para alunos de nacionalidade espanhola que, muitas das vezes
tambéem possuidores de uma segunda nacionalidade, freqiientam se¢bes de outros
paises membros.

Por outro lado, a atividade denominada Programas Especificos para Fithos de
Residentes Espanhdis, que se compde de cursos especiaimente dirigidos a criangas
e jovens espanhdis de até 18 anos de idade que estejam sendo escolarizados em
sistemas educativos de outros paises e visa a “favorecer o interculturalismo e a
integrac@o plena [destas criangas e jovens] no meio escolar do pais de residéncia e
salvaguardar sua identidade cultural de origem como meio de desenvolvimento de
sua personalidade” (MEC, em 21 jul. 2000), desenvolve-se através do projeto
intitulado Aulas de Lingua e Cultura Espanholas. Os cursos deste projeto séo
ministrados por professores espanhéis — na sua maioria funcionarios do Estado
Espanhol —, realizam-se em 3 etapas — nivel basico, inicial e superior de lingua e
cultura espanholas - e estéo direcionados a complementacéo da escolarizagdo do
sistema educativo do pais em gque estdo localizados por meio de curriculos que,
elaborados pelo MEC — a quem compete, em conjunto com o Ministerio de Asuntos
Exteriores, as criagbes e supressOes dos referidos cursos, “assim como a
determinacéo dos mecanismos de participacdo de pais, professores e alunos’
(Espanha, Real Decreto 1027/1993, de 25 de junho, art.38, item 2) —, encontram-se
adaptados “as necessidades de cada pais ou area linglistica” (MEC, 1999, p.62).

Em alguns casos, resultantes de convénios e acordos internacionais
realizados com diferentes paises, os cursos sé@o ofertados, as criangas e jovens que
compdem seu publico alvo, nas mesmas escolas publicas estrangeiras em que
estio realizando seus estudos regulares, “como parte integrante do horario escolar
e, as vezes, do curriculo dos mesmos” (MEC, op.cit, p.59). Contudo, esta forma de
implementacdo dos programas € de dificil realizacdo, como informa o MEC, “nem

tanto pelas dificuldades provenientes da subscricdo de Acordos, mas pelas
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dificuldades organizativas do alunado, no que se refere principalimente a sua
dispersdo” (1999, op.cit., p.59).

Assim sendo, o projeto Aulas de Lingua e Cultura Espanholas procura
ultrapassar a dificuldade relativa a dispersdo dos alunos, através da
descentralizagdo dos cursos, isto &, realizando-os fora do horario da escola regular
e “geraimente em locais cedidos pelas instituigbes educativas do pais de residéncia,
fundamentaimente estabelecimentos publicos” (MEC, 1999, op.cit., p.59), situados
em diferentes bairros das diversas cidades em que s8o oferecidos, beneficiando,
assim, um elevado numeroc de alunos. Certamente este procedimento de
descentralizagdo, que permitiu os cursos atuarem, no periodo 1998-1989, em cerca
de 510 diferentes locais de 9 paises — Alemanha, Australia, Béigica, Estados
Unidos, Franga, Luxemburgo, Paises Baixos, Reino Unido e Suiga —, foi
responsdvel por propiciar que a atividade Programas Especificos para Filhos de
Residenies Espanhdis atingisse, em 1999, segundo dados do MEC (em 18 jul.
2000c), o atendimento total de 17.557 alunos.

A Assessoria Técnica € a atividade que, implementada em seu conjunto
através das Consejerias de Educacion y Ciencia efou de Asesores, objetiva fornecer
o suporte necessario & promogdo dos demais procedimentos que compdem a acéo
educativa no exterior. As Consejerias de Educacién y Ciéncia, formadas, cada uma
delas, por uma equipe de assessores técnicos sob a chefia de um Conselheiro
“nomeado pelo Ministerio de Asuntos Exteriores proposto pelo Ministerio de
Educacion y Ciéncia’ (Espanha, Real Decreto 1027/1993, de 25 de junho, art. 44,
item1), funcionalmente vinculado ao MEC, porém subordinado a autoridade do
chefe da misséo diplomética, cabem dirigir e administrar — a nivel local dos paises
em que estéic localizadas e de outros aos quais, eventualmente, estejam estendidas
suas responsabilidades — os demais programas da agdo educativa, a que devem
apoiar através de diversas atuagdes dentre as quais se destacam, de acordo com o
MEC (1999), as seguintes:

Colaborar com o professorado na adapfacdo dos
curriculos a realidade do pafs; confeccionar material e
recursos didaticos complementares; projetar, elaborar e
implementar cursos de  aperfeicoamento para
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professores estrangeiros e para o professorado espanhol
ali destinados; facilitar informacdo e assessoramento
sobre o ambito educativo e cultural espanhol, assessorar
aos responsaveis educativos do pais de destino; {...)
criar Centros de Recursos Didéticos; constituir bases de
dados informatizadas; promover intercambios e presenca
em meios de difusdo. (p.75-6)

Além disso, como informa o MEC (em 18 jul. 2000d), as Consejerias de
Educacion y Ciéncia possuem as atribuicSes de:

Reforcar as relacbes existentes enfre a comunidade
cientifica espanhola e do pals ou da organizacdo que se
hajam estabelecidas; reunir informa¢do sobre a politica
cientifica e tecnolégica do pais ou organizacdo de que se
trate e fransmiti-la aos ©6rg8os compefentes da
administracdo _espanhola; e facilitar a participagcdo dos
cientistas e fecndlogos espanhbis nos congressos e
programas de investigacdo e desenvolvimento do pais
em que se hajam acredifadas. (grifos nossos)

Todavia, quando *as prioridades da ag&o educativa no exterior assim o
aconselhem” (Espanha, Real Decreto 1027/1993, de 25 de junho, art. 50, item 1), os
paises ndo contemplados pelas atuacdes de fais Consejerias recebem o apoio dos
Assessores Técnicos que assumem, de forma relativamente autdonoma, mas
também com a supervisdo do MEC e sob a autoridade do chefe da misséo
diplomatica local, “a projecdo da lingua e da cultura espanholas nos sistemas
educativos dos paises correspondentes” (Espanha, op.cit, art. 50, item 2),
especialmente por meio de:

Promogdo dos Diplomas de Espanhol como lingua
estrangeira; tarefas de coordenacdo e assessoramento
na formacdo de professores de espanhol ndo nafivos;
(...) e organizagdo das viagens de professores de
espanhol aos cursos de formagéo que implementam
diferentes Universidades espanholas. (MEC, em 18 jul.
2000e)

No que tange aos Institutos Bilingles nos paises da Europa Central e
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Oriental, provenientes de convénios de cooperago cultural, educativa e cientifica
entre a Espanha e a Bulgaria, Eslovaquia, Hungria, Poldnia, Republica Tcheca e
Roménia, eles {ém sido incrementados, como informa o MEC, “apadrinhando o
estabelecimento de segbes espanholas em determinados centros educativos destes
paises” (1999, p.115). Estes Institutos diferenciam-se das segbes espanholas
inclusas na acdo educativa no exterior em dois pontos basicos, que s&o
respectivamente, a sua estrutura educacional e o seu aparato docente.

Em relagdo a estrutura educacional, a distingdo inicia-se pelos cursos de
imersdo em lingua espanhola de 20 horas semanais, nos quais os alunos dos
referidos Institutos devem ingressar ao 14 anos, e que compdem a etapa primeira e
fundamental para que alcancem, com expressivo conhecimento deste idioma, o
bacharelado. Neste bacharelado que, apesar de bilingle, estad estabelecido, em
cada um dos Institutos, dentro dos padrbes dos sistemas educativos de seus
respectivos paises, os alunos, além de complementarem os estudos em lingua e
cultura espanholas, cursardo também duas ou trés matérias, dependendo do pais,
geraimente da drea das ciéncias fisicas, quimicas e bioldgicas, ministradas em
espanhol. Desta forma, os cursos realizados nestas segdes conduzem seu alunado,
mediante os convénios firmados, “ao reconhecimento oficial da dupla titulagio: local
e espanhola’ (MEC, 1999, p.116).

No que se refere ao corpo docente, distintamente das demais segbes
espanholas, nenhum de seus membros é funcionario do Estado Espanhol, mas sim,
licenciados espanhdis “selecionados e contratados como professores de ensino
secundério pelas correspondentes Autoridades Educativas dos Estados respectivos”
(MEC, op.cit., p.116). Apesar da Espanha arcar com as despesas de viagem e ainda
também subvencionar de forma complementar parte do salério destes docentes, a
responsabilidade das relagdes de trabalho e das obrigagdes a elas inerentes séo do
pais em que eles est&o lotados.

O Instituto Cervantes é também um importante organismo promotor e difusor
tanto do ensino da lingua espanhola como da cultura espanhola e hispano-
americana que, além de atuar, como anteriormente mencionamos, fornecendo
suporte ac MEC nos programas da agdo educativa no exterior, tem como principais

fungdes organizar cursos gerais e especiais de lingua espanhola e das linguas co-
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oficiais da Espanha — cataldo, galego e basco ~, expedir as certificacées dos
exames dos Diplomas Oficiais de Espanhol como Lingua Estrangeira (D.E.L.E.),
organizar cursos de formag@o de professores de idioma, apoiar o trabalho
desenvolvido por hispanistas, participar de programas de difusdo da lingua e
disponibilizar ao publico acervo bibliegrafico (Instituto Cervantes, em 07 ago. 2000).
Para efetivar estas e outras atividades possui centros estabelecidos em 34 cidades
de 23 paises, sendo 8 na Africa — Argélia {um), Egito (um), Marrocos (cinco) e
Tunisia (um) —, um na América do Sul — Brasil —, 2 na América do Norte — EUA — 5
na Asia — Filipinas (um), Israel (um), Jordénia {um), Libano (um) e Siria (um) — e 20
na Europa — Austria (um), Alemanha (dois), Bélgica (um), Franca (trés), Gra-
bretanha (dois), Grécia (um), Irtanda (um), ltélia (trés), Paises Baixos (um), Polénia
(um), Portugal (um) e Roménia (um). Além disto, disponibiliza um Centro Virtual e
realiza cursos de lingua espanhola, especificamente direcionados para todos os
paises drabes, através da Radio Exterior de Espanha.
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5. As Acbes Francesas

A disseminagdo das atividades educacionais e culturais internacionais do
Estado Francés estad fundamentaimente sob a responsabilidade maior do Ministére
des Affaires Efrangéres (MAE). Através da Direction Générale de la Coopération
Internationsle et du Développement (DGCID) ~ drgéao direta e simultaneamente
vinculado a Secretaria Geral e ac Ministre Déléegué a la Coopération et a la
Francophonie do MAE (este dltimo, uma espécie de subministro), e cuja atuagdo
baseia-se nos principios da “cooperagéo, como criadora do vinculo de iguaidade; da
parceria, como mobilizadora do conjunto dos atores, quer sejam eles
governamentais ou pertencentes & sociedade civil, e da cultura, como coracéo e
alvo de suas acbes” (MAE, em 17 out. 2000a, grifo nosso) —, com o apoio de doze
outros ministérios e de uma extensa rede de instituigbes e organizacdes, um amplo
e diversificado leque de agbes é implementado.

A fim de melhor sistematizar tais atividades, para as quais detém a DGCID
um orgamento anual de 1,5 bilhdo de euros e que, mundialmente desenvolvidas,
envolvem, segundo dados formnecidos pelo MAE (Op.cit), mais de 500 projetos,
5.000 especialistas a disposi¢éo de servigos puiblicos e de projetos comunitarios no
exterior, 550 operagbes apoiadas junto a 190 organizacbes de solidariedade
internacional e 130 coletividades temitoriais, 20.000 bolsas anuais para estudantes e
estagidrios estrangeiros na Franga, 160.000 alunos em 270 escolas francesas no
exterior, 150 centros e institutos culturais, 220 Aliangas Francesas que, além de
suas atividades culturais, ensinam a lingua francesa a 370.000 estudantes, 27
centros de pesquisas, 130 misses arqueoldgicas, entre outras diligéncias, o DGCID
as divide em cinco grandes campos de agdo. cooperagdo técnica e ajuda ao
desenvolvimento; cooperacdo cultural e lingua francesa; cooperagéo universitdria e
de pesquisa; audiovisual exterior e novas tecnologias; e cooperagdo nao
governamental.

O campo da cooperagéo técnica e ajuda ao desenvolvimento caracteriza-se
por privilegiar agbes direcionadas para o combate & pobreza que, fundamentada
nos principios de “participagdo das populagbes, crescimento econdmico, equidade
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social, integrag&o regional, respeito as culturas, desenvolvimento natural preservado
e solidariedade internacional” (MAE, em 24 out. 2000a) busca: consolidar o estado
de direitc e o enraizamento da democracia; defender a igualdade de oportunidades,
a paridade enfre homens e mulheres e a redugdo das desiguaidades e das
exclusdes; lutar contra a instabilidade financeira e favorecer investimentos de longo
prazo; contribuir & melhoria do desenvolvimento econdmico; e assegurar a cobertura
das necessidades essenciais de educacéo e de satde.

Os projetos implementados no ambito deste campo de agdo encontram-se,
no momento, majoritariamente voltados para atender os paises da denominada
Zona de Solidariedade Prioritaria (ZSP)?, e estdo divididos em trés grandes grupos:.
agbes de desenvolvimento — envolvendo as dreas monetaria, meteorologica,
agricola, pesqueira € urbana —, de educagéo e salde — doencas da cegueira,
tuberculose e AIDS — e de cooperagéo institucional ~ voltados para os setores
juridicos, da administragdo publica, e para o financiamento de organizagbes
comunitarias. Algumas nagbes da Furopa Central e Oriental — Bulgéria, Estonia,
Gedrgia, Hungria, Poldnia, Repiblica Tcheca, Roménia e Russia —, embora n3o
inclusas na ZSP, estdo sendo contempladas com projetos no ambito da
cooperagéo juridica e judiciaria. O Brasil também j& esteve incluido entre os paises
abrangidos por este campo de acdo, tendo recebido, no periodo de 1992 a 1998, 4
milhGes de francos destinados ao projeto “Pro Leitura”, projeto na drea
educacional implementado em dezoito estados.

No que se refere ao campoc cooperagdo universitaria e de pesquisa os
projetos estdo divididos, para fins de operacionalizago administrativa, em
cooperacdo universitaria e pesquisa cientifica e se encontram basicamente
direcionados para variados programas de fornecimento de bolsas de estudo — tanto
para alunos franceses que vdo cursar 0 ensino superior no exterior como para

3 A ZSP é um conjunto de regides delimitadas pelo Comité Interministerial de Cooperagéo
internacional e para o Desenvolvimento, érgdo composto dos 12 ministros mais diretamente
relacionados com tais questées e que, entre outras atribuicdes, “fixa as orientacbes da
politica de ajuda ao desenvolvimento (...) [e] vela a coeréncia das prioridades geogréficas e
setoriais dos diferentes componentes da cooperacao francesa” (MAE, em 24 out. 2000b). A
ZSP abrange atualmente 61 paises, dos quais 1 na América do Sul (Suriname), 1 no
Pacifico Sul, 2 no Oriente Médio, 3 no Sudeste Asiatico, 10 no Caribe e 44 dos 53 Estados
africanos.

70



alunos estrangeiros que se encaminham para diferentes niveis de ensino na Franga
-, apoio a instituicbes universitarias e de nivel superior e ao intercdmbio cientifico.
Trés das agbes deste campo merecem destaque: Formacéo de Quadros na América
Latina, Formagdo de Quadros no Libano e Programa de Salvaguardas e
Restauragéo do Sitio de Angkor.

A primeira, “visando ao reforco das formagbes doutorais” (MAE, em 17 out.
2000b), é desenvolvida através de cerca de 250 projetos plurianuais implementados
por meio de acordos entre universidades francesas e instituicbes universitarias e
estatais da Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México, Uruguai e Venezuela. A
amplitude desta acdo propicia que a Franga seja “o segundo pals de acolhida para
os estudantes latino-americanos em formacg@o doutoral e pés-doutoral [o primeiro
s&0 os Estados Unidos] (...) [e] o primeiro dos bolsistas brasileiros no estrangeiro”
(MAE, op.cit).

A segunda agdo se encontra direcionada especificamente para a Université
Saint-Joseph (U8J), instituicdo que, localizada em Beirute e fundada pelos Jesuitas
em 1875, conta com um apoio do Estado Francés que remonta ac ano de 1883,
quando da criagéo da Escola de Medicina. Atualmente o MAE/DGCID contribui com
8 milhSes de francos anuais para o desenvolvimento de dois eixos basicos:
‘orientacdo progressiva das atividades de pesquisa (...) [e] desenvolvimento de
parcerias entre as universidades francesas e a USJ a fim de fazer desta Gltima um
polo de exceléncia e de expansdo francéfona na regido’ (MAE, em 17 out. 2000c,

grifos do autor). Apesar de ser dirigida por um reitor designado pelas autoridades da
Ordem dos Jesuitas do Libano, ele é “ajudado em suas tarefas por um ‘Conselho
Estratégico’ composto de altas personalidades libanesas e francesas” (MAE, op.cit.,
grifos nossos) e seus diplomas sdo reconhecidos tanto pelo Libano como pela
Franga e ainda pelos paises que compdem a Liga Arabe.

A terceira, Programa de Salvaguardas e de Restauraggo do Sitio de Angkor,
local histérico situado na regido central do Camboja, iniciou-se ja em 1992 quando,
com o apoio da Franca, a referida localidade foi nomeada pela UNESCO patriménio
cultural da humanidade. Desde entdo o MAE/DGCID tem contribuido, entre outras
medidas, no estabelecimento de uma estrutura administrativa de protecdo do sitio,
na assisténcia técnica & conservagao, para criagdo de uma policia do patrimédnio e
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com o estabelecimento de um atelié de restauragdo no Museu de Phnom-Penh.
Para o periodo 2000-2004, j&4 se encontra em curso o projeto “Patrimbnio e
Desenvolvimento” que, com uma dotacdo de 17,3 milhdes de francos, possibilitara,
segundo o MAE, ‘reforgar e terminar certas operagbes em curso, privilegiando-se
uma aproximagdo do desenvolvimento regional integrado (...) [que] contribui a
reafirmar a presenca e o papel de nosso pais no Camboja e na regido” (em 17 out.
2000d, grifo nosso).

As acgles do campo da cooperacdo ndo-governamental tém sua origem,

como afirma o MAE, "nas iniciativas e na mobilizacdo da sociedade civil para o
desenvolvimento” (em 20 out. 2000a) e envolvem em sua implementagdo trés
categorias de atores: as associa¢bes de solidariedade internacional — as geralmente
denominadas organiza¢Bes ndo-governamentais — as coletividades territoriais —
comunas, departamentos e regides do Estado Francés - & o mundo soécio-
econdmico — empresas, sindicatos, camaras agricolas, comerciais e industriais,
hospitais, escolas, etc.

Segundo o documentc do MAE intitulado “La solidarité internationale
aujourd’hui — Découvrir ie monde en développement (em 20 out. 2000b), as acdes
de cooperagio deste campo séo implementadas, em parceria com estes atores, nas
dreas da saude e da agdo social — cuidados de satde primaria, protecdo materna e
infantil, educacdo sanitaria em nivel escolar e acdo junto a pessoas com
necessidades especiais, criangas de rua e o6rfaos —, educagéo e formagéo —~ pré-
escolarizag&o, gestao de sistemas educativos, formagéo de docentes, alfabetizacdo
de adultos, escolarizacio de meninas e formacdo de adulios —, desenvolvimento
rural - subsidio a produgdes locais, desenvolvimento de crédito local, propagacao
de métodos de irrigacdo e prolegio ao meio-ambiente e aos recursos naturais —,
desenvolvimento urbano - melhoria de habitacdo urbana, de saneamento, de
servigos urbanos, desenvolvimento de atividades sociais, esportivas ou culturais e
criacdo de empregos para a insercéo de jovens —, organizacio politica e econdmica
e protec2o dos direitos fundamentais dos cidados.

Observando as cifras formecidas pelo MAE (em 20 out. 2000c), notamos que,
apesar da relevante verba alocada por este ministéric no co-financiamento dos 248
projetos operacionalizados pelos atores envolvidos neste campo, no periodo de
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1998 — dlitimo ano cujos valores encontram-se até o momento revelados —, atingir
56,263 milhbes de francos, ela apresenta uma queda significativa de 8,48% em
relacdo a verba destinada em 1997 — 61,5 milhfes de francos — e, ainda, uma
diminuicdo dos projetos da ordem de 25,5%, j& que os eles totalizavam neste
mesmo ano 333 acoes.

Ja o setor do audio-visual exterior e novas tecnologias tem suas atividades
atuais voltadas para as dreas de emissdo televisiva, exportacdo de programas
audio-visuais, producdo cinematografica estrangeira e produgdo jornalistica
estrangeira. Na area da emissdo televisiva destaca-se o projeto “La Premiere
Chaine Francophone Mondiale: TV5® o qual, lancado em 1984, através de uma
parceria inicial de 5 canais de televis&o publicos de lingua francesa — TF1, Antenne
2, FR 3 (franceses), RTBF (belga) e SSR (suigo) —, tem “a promogéo do francés no
coracéo de suas prioridades” (MAE, em 17 out. 2000e, p.07). Contando hoje com
novos parceiros televisivos canadenses e franceses e também com o Institut
National de L ‘Audiovisuel em sua administrag8o acionaria, o canal tem sua difusdo
assegurada 24 horas por dia para todos os continentes de forma regionalizada -
Africa; Asia; Europa; Oriente Médio e Proximo; América Latina, Canada e Estados
Unidos — por meio de uma rede composta de 35 canais de satélites e 6.000 redes a
cabo ou MMDS (sistema de cabos sem fios), atingindo, segundo a propria TVS,
“mais de meio bilh&o de telespectadores” (em 26 out. 2000).

A drea de exportagbes de programas audio-visuais apesar de estar
direcionada para operacionalizar o suporte a toda e qualquer empresa engajada na
producdo de filmes franceses, concentra seu apoio a TV France International (TVF!),
associagdo com cerca de 166 empresas membros e que, criada em 1994, tem a
finalidade de ‘“gerir a promoc3o e as vendas intermacionais dos programas
televisivos franceses” (TVFI, em 26 out. 2000). Neste sentidc o MAE/DGCID
ampliou, desde de 1998, seu subsidio anual @ TVFl de 1,8 para 6 milhGes de
francos.

A area da producd@o cinematografica estrangeira tem seus projetos
subsidiados pelos Fonds Sud, rubrica orgamentdaria criada em 1984 em parceria
com o Centre National de la Cinématographie que, embora especiaimente destinada

a producdes realizadas nos paises da ZSP, amplia sua atuacg&o para outras nagdes,
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objetivando “ajuda seletiva 2 producfio de filmes de forte identidade cultural de
paises nos quais a cinematografia € fragil” (MAE, em 20 out. 2000d, grifo nosso).
Desde sua criag8@o, estes fundos subsidiaram, até 1999, cerca de 230 produgbes,
sendo que, no periodo 1998-1999, dentre os filmes que foram apoiados e
posteriormente premiados em diferentes festivais internacionais, apenas um nao foi
realizado em lingua francesa — “Central do Brasil”. O Ministére de 1a Culture et de Ia
Comunication — MCC — é importante parceiro do MAE/DGCID nesta drea, sendo de
sua responsabilidade, através do Centre National de la Cinématographie, as
atividades de promogéo dos projetos nela implementados.

No que tange & drea da produgdo jornalistica estrangeira, esta se faz
presente em duas pontas. A primeira, de carater geral no que se refere ao ambito de
sua atuag@o, ja que ela estende-se por paises de diferentes regides e continentes,
tem por objeto a cooperag@o no dominio do jornalismo, apoiado, como afirma o
MAE, em um triplo objetivo:

O apoio a um_conjunto de trinta centros de formacdo

inicial e continuo de jornalismo (dos quais cinco estdo
estabelecidos em areas francéfonas); a transferéncia de
saber-fazer profissional e tecnolégico, notadamente
visivel nas operacGes de informatizagdo das agéncias de
imprensa (...); o suporte & imprensa francéfona. (MAE,
em 20 out 2000d, grifos do autor).

Assim, esta frente se efetiva no suporte & organizacio de semindrios de
formacéo e de aperfeicoamento jornalistico em escolas e faculdades da area, com
um subsidio anual de 11,5 milhes de francos, e no apoio ao “desenvolvimento de
jornais ou publicacbes inteiramente ou parcialmente francéfonas” (MAE, op.cit.,
grifos do autor), para o qual é direcionada a cada ano uma verba de 1,5 milhdo de
francos.

A segunda ponta de atuagdo da area de producgdo jornalistica estrangeira
volita-se especificamente para o denominado “Programa de Formag&o Profissional e
de Aperfeicoamento dos Jornalistas Vietnamitas”. Este projeto, concretizado a partir
de um acordo de cooperagdo firmado em 1993 entre a Escola Superior de
Jornalismo de Lille, na Franga, e a Associacdo de Jornalistas Vietnamitas — AJV -,
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i@ implementou, afravés de um subsidio de 1 mithdo de francos anuais, duranie os
ultimos cinco anos e em diferentes cidades do Vietnam, mais de 50 cursos de
formacdo, pelos quais passaram mais de /00 jornalistas, os quais representam
guase 9% do total de membros da AJV. De acordo com o MAE (em 20 out. 2000e),

(...) @ maior parte deles [dos jornalistas], ao retornarem
da formagdo, tém podido ascender a novas e importantes
responsabilidades no seio das midias vietnamitas. (...)
explicada ndo somente pela qualidade da formacdo
dispensada, mas iguaimente pela demasiada apreciacéo
do tratamento de informacdo ‘@ la francaise’ (distingdo
entre informacdo e comunicagae), a proximidade cultural
dos parceiros vietnamitas e o saber-fazer francés. (grifo
Nosso)

No que tange ao campo de agao da cooperagio cultural e lingua francesa, os
mais relevantes projetos desenvolvem-se junto aos dominios da danga, literatura,
documentacao e bibliotecas e do ensino regular.

Na area da danga, desde 1992, o MAE/DGCID, em parceria com a
organizagéo Afrigue em Créations, tem incentivado junto aos paises africanos,
através do projeto “Ajuda & Criagcdo Coreogréfica”, tanto a formacgdo de novas
companhias como a promogdo das ja existentes, buscando “permitir aos
coredgrafos e intérpretes do continente africano _ascender a uma carreira

internacional” (MAE, em 17 out. 2000f, grifo do autor).

No ambito da literatura, os programas de apcio aocs livros e aos autores
franceses no estrangeiro desenvolvem-se em quatro pontas: o envio anual ao
exterior de 1 milh&o de livros franceses a mais de 500 bibliotecas francesas e
estrangeiras; o subsidio ac deslocamento de mais de 400 autores franceses, a cada
ano, a fim de que possam “participar de saldes e feiras de livros, fazer conferéncias
e animar encontros literarios, e para apresentar suas obras® (MAE, op.cit), e a
criagdo de um programa de ajuda & publicac@o que, desde 1990, tem “permitido a
edicdo, em 60 paises, de mais de 4.000 titulos traduzidos do francés, em todas as
disciplinas literarias, cientificas e artisticas” (MAE, op.cit., grifo do autor), programa
este que, para o ano 2000, recebeu uma verba de 11,5 milhdes de francos. Na
operacionalizagdo de ambos os programas o Ministére de la Culture et de la
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Comunication - MCC — desempenha papel de destaque, pois a ele estd designado
assumir “as responsabilidades diretas dentro do dominio da promogéo do livro*
(MCC, em 17 out. 2000).

A area de documentac&o e bibliotecas conta com dois projetos: “Os Centros
de Recursos Documentais Sobre a Franga Contemporénea” e “Ajuda Francesa as
Bibliotecas Publicas e as Areas de Livros”. O primeiro, cuja implementacéo,
confiada a todas as embaixadas francesas, compreende um processo de
modernizagdo das bibliotecas dos estabelecimentos culturais franceses e das
Aliangas Francesas no exterior que as transforme em “mediatecas’, isto &, centros
de midia com todo o suporte instrumental necessario, objetiva “renovar & promover
a imagem da Franga no estrangeiro” (MAE, em 17 out. 2000h). O fundo
especialmente criado para este programa detém, para o ano 2000, o aporte de 12,7
milhGes de francos, destinados “a criagdo, ao desenvolvimento e ao equipamento
destes centros, assim como & formagéo de seu pessoal’ (MAE, op.cit.). O segundo
projeto, especialmente voltado a paises da Africa e ainda ao Haiti e estabelecido em
parceria com os governos locais, tem por finalidade “a criagéo e o desenvolvimento
de bibliotecas de leitura publica de status local” (MAE, em 17 out. 2000i). Para tal, o
MAE/DGCID promove o fornecimento de livros, revistas e documentos, além de
assumir a formag&o do pessoal, sendo que, no caso particular do Haiti e do Mali, a
cooperac@o amplia-se para ajuda tanto a edicdo de livros, incluinde a formacgado de
autores, ilustradores e editores, como ao estabelecimento de uma rede comercial.

No dominic do ensino regular, sZc implementados o programa
“Estabelecimentos de Ensino Francés no Exterior”, voltado para o atendimento da
rede de escolas francesas de ensino regular e n3o universitario, e o projeto
denominado “Classes Bilinglies”.

O primeiro desenvolve-se administrado pela Agence pour L’Enseignement
Frangais & L'Etranger (AEFE), instituicdo plblica que, sob a tutela do MAE e com
um orgamento que ultrapassa a casa dos 2,3 bithdes de francos — dos quais 1,9
bilhdo destina-se ao pagamento de docentes, 232 milhGes as bolsas de alunos
franceses, 11,2 milhdes as bolsas de exceléncia e 65 milhdes para ajuda de
operacionalizagio das escolas -, tem os seguintes objetivos:
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assegurar no exferior o servico publico de educagdo para
as criangas francesas, contribuir para a irradiagdo da
lingua e da cultura francesa em particular pela acolhida
de alunos estrangeiros; participar na ampliagdo das
relagfes de cooperacdo enfre os sistema educativo
francés e o estrangeiro; ajudar as familias & suportar as
taxas de escolaridade, notadamente afravés da oferta de
bolsas as criangas francesas; promover oS resulfados
dos alunos estrangeiros pela oferta de bofsas de
exceléncia. (AEFE, em 17 out. 2000a)

Assim sendo, a AEFE acolhe, neste inicio do século XXI, a 415
estabelecimentos escolares atuantes em 125 paises, sendo 39 da Africa — 158
escolas —~, 38 da Asia e Oceania ~ 107 escolas — 31 da Europa — 98 escolas — e 22
das trés Américas®, contabilizando em torno de 235.000 alunos, dos quais cerca de
78.000 com nacionalidade francesa.

Para que uma escola seja aprovada e posteriormente acolhida como um
estabelecimento de ensino francés no exterior, ela necessita atender os requisitos
basicos de homologacéo do Ministére de 'Education Nacional — MEN - os quais,
estipulados pelo decreto ministerial 93-1084, determinam, entre outras exigéncias,
que a escola deve:

Estar aberta &8s criangas de nacionalidade francesa
residentes fora da Franga, aos quais dispense um ensino
conforme ©0s programas, 0s objetivos e as regras de
organizacdo aplicaveis na Franga aos estabelecimentos
de ensino publico; deve assim preparar 0s alunos
aos exames e diplomas aos quais preparam esfes
mesmos estabelecimentos publicos (AEFE, em 17 out.
2000a).

4 Em relagho as trés Américas, as escolas francesas encontram-se presentes em 33
cidades de todos os 20 paises latinos, assim distribuindo-se: cinco no Brasil (Brasilia,
Curitiba, Resende, Rio de Janeiro e S&o Paulo) e Chile (Concepcion, Curico, Osomo,
Santiago e Valparaiso), trés na Colombia (Bogota, Cali e Pereira) e México (Cidade do
México, Cuemavaca e Guadalajara), duas na Argentina (ambas em Buenos Aires) e
Venezuela (Caracas e Puerto La Cruz) e uma na Bolivia (La Paz), Costa Rica (San José),
Cuba (Havana), El Salvador (San Salvador), Equador (Quito), Guatemala (Guatemala), Haiti
(Port-au-Prince), Honduras (Tegucigalpa), Nicaragua (Managua), Panama (Panama),
Paraguai (Assuncion), Peru (Lima) e Uruguai (Montevidéu). Elas encontram-se, também,
situadas no Canada - nove escolas —, e nos Estados Unidos — trinta e duas.
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Apesar destas exigéncias comuns a qualquer das escolas de sua extensa
rede, a AEFE classifica estes estabelecimentos em trés categorias: escolas de
gestdo direta, escolas convencionadas e escolas ndo convencionadas. As
instituicdes enquadradas na primeira destas categorias estéo sob responsabilidade
imediata da AEFE e, segundo esta agéncia, “séo a transposicio ao estrangeiro dos
estabelecimentos publicos franceses” ([ca.1997], p.X!). As escolas conveniadas s3o
organizagdes que, mesmo conduzidas por associagies — de pais, de forma
majoritéria, ou outras associagdes como a Alliance Francaise® e a Mission Laique
Francaise —~ MLF ~ e detentoras de estatuto privado nos paises em que estio
sediadas, se encontram, por forca de acordos realizados com a AEFE, a ela
subordinados.

Em relagdo a MLF, é importante ressaltar sua atuagio, pois, criada emy 1902
e objetivando “a difuséo através do mundo da lingua e da cultura francesa, em
particular por meio de um ensino de caracteristica laica e intercultural” (MLF, em 28
out. 2000) tem sob sua guarda 60 escolas francesas no exterior, todas estas
voltadas para a educagéo bésica, e ainda um Instituto Superior que, situado em
Thessalonique, na Grécia, e reconhecido tanto pelo Estado Grego como pela
Franca, ministra cursos das areas de Lefras e Ciéncias Sociais. A MLF classifica o
conjunto de seus estabelecimentos escolares em duas redes distintas: rede
tradicional e rede de empresas. A primeira compreende um grupo de 31 instituicbes
de ensino que, espargidas em 25 cidades de 11 paises (Bosnia, Croécia, Espanha,
Estados Unidos, Etiopia, Grécia, Libano, Libia, Marrocos, Siria e Turquia), tém sua
implementacéo direcionada para atender tanto as criancas francesas expatriadas
como as demais criangas residentes nos paises em que estdo situadas. Desta
primeira rede, 25 escolas esfdo convencionadas com a AEFE. Ja as escolas que

5 A Alliance Francaise, organizacdo sem fins lucrativos criada em 1883, operacionaliza suas
atividades através de 28 representa¢Ses na Franca e de outras 1085 espalhadas em 138
paises, atividades estas direcionadas para assegurar “ a difusdo da lingua e da culfura
francesa por diferentes meios: ensino de francés (lingua falada e escrita, francés
profissional, literatura..)), organizacio de espetdculos, intercAmbios e reencontros de
diferentes culturas do mundo” (Alliance Francaise, em 17 out. 2000). Pelo fato de deterem
relativa autonomia de gestdo, diversas destas representagdes possuem estabelecimentos
de ensino regular sob sua tuteia.

78



compdem a rede de empresas, caracterizam-se por serem estabelecidas em
companhias francesas no exterior com a finalidade de atender, privilegiadamente,
os filhos de seus empregados. As instituicbes escolares desta rede encontram-se
atualmente localizadas junto a 17 diferentes empresas, com 31 escolas em 21
paises (Alemanha, Argentina, Brasil, Camardes, China, Egito, Eslovénia, Estados
Unidos, Gabao, Guiné, Gra-Bretanha, indonésia, Japao, México, Myanmar, Nigéria,
Roménia, Senegal, Taiwan, Turquia e Venezuela), sendo que, como grande parte
destes estabelecimentos de ensino teve seu funcionamento iniciado ac final dos
anos 80, apenas 12 deles encontram-se no momento homologados pela AEFE.

Tanto as escolas de gestio direta como as escolas convencionadas, cabe a
AEFE alocar e remunerar os profissionais titulares do Ministério da Educagio
Nacional — MEN® —, fornecer as “subvencdes para a formagéo continua, o projeto do
estabelecimento, o funcionamento, os investimentos® (AEFE, em 17 out. 2000a) e,
ainda, direcionar bolsas de estudo para os alunos de nacionalidade francesa.

Por sua vez, os estabelecimentos denominados escolas ndo convencionadas
ndo possuem nenhum vinculo juridico com a AEFE, todavia podem obter desta
agéncia subsidios para seu funcionamento e também bolsas de estudos para seus
alunos franceses. E importante frisar que, mesmo sem o referido vinculo, as
denominadas escolas ndo convencionadas s&o, da mesma forma que oS
estabelecimento de gestdo direta e os convencionados, credenciados pelo Estado
Francés.

Entre os diversos parceiros institucionais da AEFE na operacionalizacdo das
escolas no exierior, dois deles tém atuagio de destague: o Centre National
d’Enseignemant a Distance — CNED — e a Féderation dés Associations des Parents

® Existem duas categorias de professores nas escolas francesas no exterior. 0os nao
titulares e os titulares. Os primeiros s&o aqueles que contratados no local onde estdo
estabelecidas as escolas e que, ndo importando sua nacionalidade, séo pagos diretamente
pelo estabelecimento de ensino. A segunda categoria de docentes s&o os que, contratados
na Franca através do MEN, obtém o titulo, segundo Pignot (10/05/94), por meio de um teste
realizado visando a conclusdo do curso de licenciatura, teste este que simultaneamente
possibilita, aos que forem aprovados, o acesso a fungdo pablica, isto €, passam a ser
funcionarios do MEN. Assim, “quer ¢ ensino seja pablico ou particular (15%), o Estado se
encarrega do total das remuneracgbes do pessoal” (Pignot, op.cit.).
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d’Eléves de Etablissements d’Enseignement Francais & I'Etranger — FAPEE.

O CNED € um estabelecimento publico vinculado ao MEN e responsavel,
especialmente “por meio de servigos interativos, fazendo notadamente apelo as
novas tecnologias da informacg&o e da comunicag&o” (CNED, em 17 out. 2000), pelo
desenvolvimento e acompanhamento de uma gama de cursos que inclui desde o
ensino elementar, secundario e superior até disciplinas isoladas e cursos de
formagéo profissional e continuada. O CNED é chamado a atuar nas escolas
francesas no exterior “quando os efetivos de alunos ndo permitem a abertura de
uma se¢ao [classe ou nivel]’ (AEFE, em 17 out. 2000b).

A FAPEE, federacio criada em 1980 e com participagio tanto nos trés
conselhos de administragdo da AEFE como nas duas comissdes nacionais de
bolsas, tendo ainda atuado na reunides que em 1999 deliberaram, juntamente com
o MEN, os pontos do novo projeto pedagdgico e educativo para o ensino francés no
exterior, destaca, dentre seus objetivos, os seguintes:

Respeito a continuidade do servico piblico de educacdo
para _com as criancas francesas estabelecidas no
estrangeiro. (...) Dominio da evolucdo das taxas
gscolares. (...) Manutencdo do engajamento consistente
para com as criancas de outras nacionalidades que
confiam em nosso sistema de ensino. (FAPEE, em 31
out. 2000, grifos do autor)

Neste sentido, esta instituico busca apoiar as associagbes de pais a ela
federadas na solugdo de variados problemas, tais como: abertura de turmas,
orcamento dos estabelecimentos, projetos imobilidrios, taxas escolares, supresséo
de postos, demanda de abertura de postos, atividades extra-escolares, bolsas para
alunos franceses, etc.

No que se refere as bolsas de estudo, é importante registrar que elas ndo séo
automaticamente fornecidas as criangas francesas e como, salvo algumas excegdes
pontuais, a grande maioria das escolas francesas no exterior, ai também incluidas
as categorizadas como escolas de gestdo direta, cobram anuidades escolares, o
acesso as bolsas fica condicionade a um pedidc que deve ser encaminhado pelas
familias interessadas e posterior analise da situagéo financeira dos solicitantes por
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parte de cada instituicdo escolar.

O projeto "Classes Bilingles”, estabelecido iniciaimente através de acordos
bilaterais com o Camboja, Laos e Vietnam, tem colocadc em pratica “um programa
de ensino intensivo de francés e em francés que objetiva formar um corpo de
quadros supericres francéfonos, e que contribui assim ao desenvolvimento destes
trés Estados” (MAE, em 17 out 2000j, grifos nossos). O projeto, exclusivamente

desenvolvido em estabelecimentos publicos de ensino ~ 125 no Camboja e 105 no
Vietnam (ndo conseguimos desvelar o numero de escolas no Laos) — atinge
atuaimente cerca de 5.000 alunos no Camboija, 400 no Laos e 20.000 no Vietnam.

De acordo com o MAE, a Agence Universitaire de la Francophonie
operacionaliza também projetos similares no Camboja e no Laos - atingindo no
primeiro 2.815 alunos de 97 classes e, no segundo, 827 criangas de 31 turmas do
primario —, para os quais destina uma verba de 3,5 mithGes de francos anuais.

O projeto “Classes BilingUes” tem comecado a atingir outras nagdes, ja que,
ainda segundo o MAE, “os cursos para criancas, por vezes a nivel das classes
maternais, se desenvolvem em diversos paises, em particular na América Latina”
(em 17 out. 2000e, p.08), onde sec¢des bilingles estdo funcionando em 3 escolas
publicas da Costa Rica.
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6. As Acdes ltalianas

| Dois organismos se encarregam das diligéncias culturais e educativas
internacionais da Italia: a Societéd Dante Alighieri e o Ministerc degli Affari Esteri —
MAE (Ministério dos Negodcios Exteriores). O primeiro, uma sociedade sem fins
lucrativos que, criada em 1889 e dotado de verbas provenientes de “cotas sociais,
doacdes, legados e contribuigdes de entidades publicas e privadas” (Societa Dante
Alighieri, em 29 nov. 2000), volta-se, através de seus 3.300 centros espalhados pelo
mundo — 42 na Asia, 75 na Africa, 212 na Oceania, 840 na Europa e 2.100 na
América — para a difuso da lingua e da cultura italiana por meio de cursos de
idioma — atualmente com mais de 100.000 inscritos — e diversificados eventos.

Ja o MAE, principaimente por meio de sua Direzione Generale per la
Promozione e Cooperazione Culturale, direciona suas a¢des — para as quais contou,
em 2000, com uma verba especifica de cerca de 276,506 milhdes de liras
(aproximadamente US$144 milhdes), o que correspondeu a 9,3% do orcamento
total do MAE (2000) — a um leque de atividades que se ramificam a partir das
~ seguintes areas: promoges da lingua e da cultura; colaboragbes cientificas e
tecnoldgicas; patrocinio de bolsas de estudo; intercambio de jovens; e educagio
italiana no exterior.

A primeira delas, promogGes da lingua e da cultura, sdo efetivadas através da
editoria, publicagio e tradugdo de obras literarias, difus&o de material didatico e
audiovisual — inclusive subvencionando a dublagem de filmes —, estabelecimento de
catedras de italiano em universidades estrangeiras, treinamento e qualificagdo de
professores de italiano e dotacdio de verbas as missdes consulares e diplomaticas
especialmente voltadas a realizagdo de eventos culturais e artisticos — quer sejam
estas realizadas de forma unilateral, quer sejam efetivadas por acordos multilaterais
intergovernamentais ou inter-institucionais.

Muitos dos eventos culturais sdo diretamente implementados a partir da rede
de Institutos de Cultura ltaliana que, estabelecidos desde de 1926, vinculados
diretamente ao MAE e congregando atualmente 90 centros em 61 paises — dos
quais 11 estdo localizados em 9 paises da América Latina (dois centros no Brasil —

Rio de Janeiro e S&o Paulo) —, organizam mostras cinematogréficas e teatrais,
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concertos, convencdes, seminarios e ciclos de conferéncia. Estes centros, dotados
de bibliotecas com um acervo global que “dispdem de um patrimonio livresco
complexo que ultrapassa 800.000 volumes” (MAE, em 29 nov. 2000), oferecem
ainda cursos de lingua italiana, para 0s quais mantém um corpo de 700 docentes,
formado de italianos e estrangeiros.

No dmbito da colaboragio cientifica e tecnoldgica, mantém acordos bilaterais
com 50 paises, em 20 dos quais se encontram lotados, nas representacdes
diplomaticas italianas, adidos cientificos especialmente destinados a darem suporte
aos programas em andamento. A imporiancia destes acordos centra-se
principalmente nas possibilidades que oferecem a diversas instituicGes italianas de
pesquisa, principaimente no que se refere ao campo da arqueologia e de disciplinas
afins, onde atuam presentemente cerca de 120 missdes em 44 paises.

No que tange as bolsas de estudos para realizac@o de estudos de graduacéo
e pés-graduacdo em instituicbes de ensino superior italianas, estas séo fornecidas,
sob os auspicios do MAE, tanto para estudantes estrangeiros como para estudantes
de nacionalidade italiana vivendo no exterior, desde que, para os primeiros, estejam
em vigor acordos entre seus paises e a ltalia.

Na drea de intercambio de jovens, este se efetiva através de protocolos de
reciprocidade assegurados pelo MAE entre associagbes de jovens italianos e
estrangeiros, desde que “as temadticas privilegiadas sejam eminentemente
formativas e objetivem ampliar a valorizagcdo do patrimdnio cultural, artistico e
ambiental” (MAE, em 7 dez. 2000a).

O campo da educagdo italiana no exterior, previsto com todos os seus
detalhes de organizagéo e funcionamento, nos 52 artigos que compbem a Parte V
da extensa e pormenorizada legisiagéio educacional italiana, € efetivado por meio de
duas agfes basicas: os cursos de lingua e cultura italiana e as escolas no
estrangeiro.

Os primeiros séo iniciativas de assisténcia escolar que tém o duplo objetivo’
de “manutengdo dos vinculos linglisticoculturais com a ltélia por parte da
coletividade italiana e de origem italiana no exterior e, ao mesmo tempo, de facilitar-
lhe a integrag@o nos paises de acolhida” (MAE, em 6 dez. 2000). Estas diligéncias,
implementadas a partir de demandas e iniciativas de organizagdes legalmente
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constituidas e representativas da coletividade italiana vivendo no estrangeiro — a
quem cabe parcialmente geri-las —, s&o subsidiadas pelo MAE em forma de envio
direto de verbas e de material didatico e, ainda, através do suporte as atividades de
formagdo dos docentes, normalmente confratados dentro da prépria comunidade.
Cabe também ao MAE a coordenagdo e supervisdo delas, através de secretarias
escolares que, subordinadas as representagSes diplomaticas italianas locais e
estabelecidas nas mesmas cidades onde estdo também sediadas, tém a
incumbéncia do conirole “tanto do aspecto financeiro como também da eficacia
pedagogico-didatica” (MAE, em 6 dez. 2000).

Tais intervencbes educativas s&o desenvolvidas de trés formas: cursos de
lingua e cultura italiana implementados de maneira extra-escolar gue, direcionados
a criangas, jovens e adultos, buscam a integracéo deles ao sistema escolar local;
classes ou cursos de apoio visando a facilitar a insercéo do aluno de nacionalidade
efou de origem italiana nas escolas dos paises onde estdo domiciliados; cursos
especiais para preparagdc dos exames de concluséo de graus previstos pela
legislagéo educacional italiana.

De acordo com o MAE, o conjunto das agfes destes cursos, em 1998,
empregou cerca de 7.046 docentes e atendeu 483.000 usuarios, encontrando-se
atualmente implementadas em 95 cidades de 38 paises, dos quais 17 da Europa —
Alemanha (onze), Austria (trés), Bélgica (quatro), Dinamarca (uma), Espanha (uma),
Finlandia (uma), Franga (nove), Gra-Bretanha (trés), Grécia (uma), Irlanda (uma),
Luxemburgo (uma), Paises Baixos (duas), Portugal (uma), RepUblica Theca (uma),
Suécia (uma), Suica (dez) e Turquia (uma) —, 4 da Africa — Africa do Sul (uma),
Costa do Marfim (uma), Tanzéania (uma) e Zambia (uma) —, 4 da Asia e Oceania -
Ardbia Saudita (uma), Austalia (cinco), China (duas), Cingapura (uma) e Tailandia
(uma) — e 11 das Américas — Argentina (Bahia Blanca, Buenos Aires, Cérdoba, La
Plata, Mendoza e Rosario), Bolivia (La Paz), Brasil (Belo Horizonte, Brasilia,
Curitiba, Porto Alegre, Rio de Janeiro e Sao Paulo), Canadéd (Montreal, Ottaws,
Toronto e Vancouver), Chile (Santiago), Costa Rica (San José), Estados Unidos
(Boston, Chicago, Detroit, Los Angeles, New York e Washington), México (Cidade
do Meéxico), Panaméa (Panama), Uruguai (Montevidéu) e Venezuela (Caracas e
Maracaibo).
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No que concerne as escolas italianas no exterior, elas se distinguem
basicamente em estatais e ndo estatais, sendo estas dltimas classificadas como:
legalmente reconhecidas; privadas com “presa d'atto”; e meramente privadas. As
estatais, cujo estabelecimento ou supressdo da-se por “decreto do Ministro dos
Negdcios Exteriores acordado com o Ministro do Tesouro” (Ministero della Pubblica
Istruzione, Decreto Legisiativo 16 de aprile 1994, n.297, Art. 627, ifem 1,), possuem
um ordenamento andlogo aos estabelecimentos escolares que funcionam em
territorio italiano e, como esclarece Palozzi (1993), “tém sido fundadas por motivo de
ordem historica (...} ou por razdes culturais e sociais devido a nossa presenca em
nagodes fronteiricas (...) e sdo abertas aos cidadios dos paises hdspedes” (p.18).

As escolas ndo estatais legalmente reconhecidas sio instituicbes de ensino
que, implementadas por entidades ou associagdes de migrantes italianos e dotadas
de um ordenamento pedagdgico “substanciaimente conformado as correspondentes

escolas italianas estatais no exterior” (Ministero della Pubbilica Istruzione, op.cit., Art.
634, item 1, grifo nosso), séo credenciadas pelo Ministro dos Negécios Exteriores
em comum acordoe com o Ministro da Instruggo PuUblica, podendo, assim, serem
subsidiadas pelo MAE no que se refere ao envio de verbas, livros, material didatico
e professores do quadro estatal.

Ja as escolas com “presa d'atto” s80 aquelas cujo ordenamento adotado “nao
sé@o substancialmente conforme as correspondentes escolas estatajs italianas [mas

as quais] pode ser concedido o reconhecimento legal, mediante a superac@o de um
exame integrativo” (Ministero della Pubblica Istruzione, op.cit., Art. 635, item 1, grifo
nosso). Este reconhecimento, denominado “presa d'atto”, é fornecido, mediante
parecer da autoridade consular competente, também pelo Ministro dos Neg6cios
Exteriores conjuntamente com o Ministro da Instrucéo Publica.

No que se refere as escolas denominadas meramente privadas, estas se
caracterizam por serem instituiches de ensino que, estabelecidas por iniciativa
particular de pessoa fisica ou juridica, em muitos dos casos surgidas “a fim de
satisfazer a exigéncia de aprendizagem dos filhos de técnicos e operarios alocados
em operagdes civis em paises estrangeiros” (Palozzi, 1993, p.19), ndo requereram
efou n&o obtiveram nenhum tipo de reconhecimento. Todavia, observamos, a partir
da listagem de escolas italianas no exterior fomecida pelo MAE (em 7 dez. 2000b),
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que este ministéric procura acompanhar o estabelecimento e funcionamento destas
instituicoes.

As secdes italianas presentes em nove das dez Escolas Européias, apesar
de serem consideradas estabelecimentos de ensino publico e possuirem o
ordenamento didatico-pedagdgico andalogo as escolas estatais, cuja supervis&o esta
sob a responsabilidade de um Consetho de Inspecdio nacional vincutado ao
Ministério da Publica Instrucio, ndo se encontram categorizadas pelo MAE como
escolas estatais, mas sim, européias.

Em relacdc & organizago do sistema educacional italiano’, é importante
ressaltar que cada nivel de ensino existente num dado estabelecimento de ensino &
considerado uma escola independente, ou seja, mesmo quando num determinado
espago fisico funcionam uma escola elementar e uma escola média, ambas s&o
consideradas instituigbes educacionais distintas, com quadros docentes e 6rgéos
diretivos proprios e independentes entre si.

Esta peculiaridade organizacional vai se refletir no conjunto das escoias
sediadas no exterior, 8 medida que, mesmo possuindo o mesmo nome e estando
situadas no mesmo enderego, ao ofertarem dois ou trés niveis distintos e até trés
diferentes tipos de ensino secunddrio — como € o caso do estabelecimento
sediado em Belo Horizonte, dotado de maternal, elementar, e trés distintos
secundarios — s&o considerados, cada um deles, uma unidade escolar. Além disso,

esta situaco vai provocar que os diferentes niveis adotados pela instituicdo possam

7 A recente lei de reordenagdo dos ciclos de ensino estabelece, em seu item 2 do art.1°,
que “o sistema educativo italiano se articula através da escola de infancia, do ciclo primario,
que assume a denominacdo de escola de base, e do ciclo secundario, que assume a
denominagdo de escola secundaria” (Ministero della Pubblica Istruzione — MPI ~, em 30
dez. 2000). Assim, as principais modificagbes s8o: a nova denominacgéc da educagao
infantil — até entdio escola materna —; a fus@o do nivel elementar — equivalente ao nosso
antigo 1°cicio do 1°grau — com o nivel médio — analogo ao nosso anterior 2°ciclo do 1°grau
- com a adogdo do nome de “escola de base” e com uma duracdo de sete anos; e ©
surgimento de um cicio secundério de cinco anos que, diferentemente do ensino secundario
anterior, possui seus dois primeiros anos comuns a todas as areas — classico-humanista,
cientifica, técnica e tecnologica, artistica e musical —, permitindo que o aluno apenas
escoha o caminho que pretende seguir ao final do segundo ano. Todavia, a legislacdo
estabelece um prazo de cinco anos para que tedas as modificagdes organizacionais
necessarias a efetivacéo desta reordenaco se concretizem, nio estando portanto esta lei
em seu abrangente e efetivo vigor.
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ter status diferenciados, isto é, enquanto um pode ser estatal, os outros podem se
encontrar categorizados como nao estatais, do tipo “legalmente reconhecida”,
“presa d’atto” efou "meramente privada’.

Assim, considerando todas as unidades escolares que atuam no exterior de
alguma forma credenciadas pelo Estado ltaliano, incluindo as segdes existentes em
oito Escolas Européias — uma das nove escolas em que a ltalia se faz presente esta
situada em seu proprio termitério —~, verificamos a existéncia de uma rede composta
por cerca de 202 instituicbes sediadas em 63 cidades de 43 paises que atenderam,
no ano escolar 1998/99, segundo o MAE/Ufficio di Statistica (2000), um total de
29.994 alunos, dos quais 7.816 com nacionalidade italiana. Existem ainda, de
acordo com a relagcao expedida pelo MAE (em 7 dez. 2000b), cerca de 79 escolas
que, até este momento, ainda n3o possuem credenciamento do Estado Italiano.

No que se refere as escolas credenciadas, é interessante observar que 97
destas instituicdes italianas, ou seja, quase metade da rede, se encontram sediadas
em 16 paises da Europa — Albania (trés), Alemanha (treze), Bélgica (treze), Buigaria
(uma), Espanha (oito), Franga (quatro), Gré-Bretanha (quatro), Grécia {(cinco),
Hungria (uma), Luxemburgo (quatro), Maita (irés), Paises Baixos (quatro), Roménia
(duas), Russia (trés), Suica (vinte e uma) e Turquia (nove). As demais estdo na
Africa — Egito (nove), Eritréia (quatro), Etidpia {quatro), Libia (quatro), Marrocos
(trés), Mogambique (uma), Nigéria (seis), Quénia (trés), Tanzénia (duas) e Tunisia
(quatro) —, na Asia — Ardbia Saudita (trés), China (trés), Iran (trés), Nepal (uma) e
Paquistéo (duas) — e, ainda, na América Latina e nos Estados Unidos onde, embora
o nimero de descendentes italianos seja expressivo, s6 existem 4 unidades, todas
em New York.

No que tange & América Latina, as escolas italianas estao assim distribuidas:
Argentina — Buenos Aires (seis), L.a Plata (uma), Mendoza (uma), Olivos (trés) e
Vilia Adelina (trés) —, Brasil — Belo Horizonte (seis) e S&o Paulo (quatro) ~, Chile -
Santiago (duas) —, Coldmbia — Bogota (trés) e Medelin (trés) —, Equador — Quito
(duas) —, Peru - Lima (cinco) -, Uruguai — Montevidéu (irés) — e Venezuela —
Caracas (trés).

No que concerne as escolas localizadas no Brasil, levando-se em conta que
as gquatro unidades escolares de S&c Paulo estio estabelecidas no mesmo
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endereco, com O mMesmMO nome, com uma Unica diregdo brasileira e uma
coordenagéo italiana responsavel por todas elas {apesar de cada um dos niveis de
ensino ter um direcao italiana propria) — o mesmo ocorrendo com as seis unidades
jocalizadas em Belo Horizonte — consideramos, para fins de computo de todas as
escolas internacionais aqui sediadas, a existéncia de apenas duas escolas italianas.
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7. As Acbes Suicas

A Suiga, assim como os Estados Unidos, n&o possui uma legislacéo
educacional a nivel nacional que determine os par@metros de estrutura e
funcionamento do ensino regular como um todo. Todavia, diferentemente dos EUA,
a Constituicdo Helvética assegura que “o direito a um ensino bésico suficiente e
gratuito estd garantido” (Schweizerischen Eidgenossenschaft, Bundesverfassung,
von 18. Dezember 1998, Art. 19, grifo nosso). Além disso, em seu Art.62,
especificamente destinado a “instrugdo publica” e que de forma bastante peculiar
determina que “c ano escolar comega entre 0 meio de agosto e o meio de
setembro’, estabelece que a educacgdo bésica é obrigatéria, gratuita nas escolas
publicas, aberto a todas as criangas e subordinado a dire¢do ou & fiscalizacio das
autoridades estatais, entretanto sob a responsabilidade de cada estado do pais.

Assim, a competéncia federal helvética se direciona limitadamente a: legislar
sobre a formacgdo profissional, gerir escolas politécnicas e “criar, gerir ou apoiar
outras altas escolas e outros estabelecimentos de ensino de nivel superior” (Art.63);
acordar com o0s estados contribuicdes “para oferta de bolsas de estudos ou outras
ajudas a formacdo” (Art.66);, em complemento as medidas estaduais, buscar
“favorecer as atividades exira-escolares das criancas e dos jovens e a formacaoc de
adultos” (Art.67); e gerir uma escola de esportes {Art.68).

No que concerne a culfura, segundo o artigo 69, esta também se encontra
sob responsabilidade estadual, limitando-se o poder federativo a “promover as
atividades culturais que apresentem um interesse nacional e encorajar a expressao
artistica e musical, em particular para a promogao da formacao”.

Toda esta situagdo constitucional se deve ao fato de que a Suiga, detentora
de um territorio de apenas 41.285 Km? — menor que o Estado do Rio de Janeiro —,
com aproximadamente 7,5 milhdes de habitantes e quatro linguas oficiais — aleméao,
francés, italiano e romanche (esta ultima adotada por apenas 0,6% da populago) —,
estd politicamente organizada como uma confederacdo de 26 estados membros os
quais, denominados cantbes, encontram-se dotados de ampla autonomia, a qual,
estendendo-se as cidades, porém de forma mais restrita em fung@o das
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constituicbes cantonais, chega mesmo a tangenciar o conceito de soberania no que
se refere tanto aos poderes legislativos, executivos e judicidrios de cada um como
também no que se reporta as suas questées financeiras, fiscais e, além de outras,
as educacionais. Desta forma, apesar de estes estados membros possuirem uma
organizagéo politica e administrativa semelhante & Confederacdo, “as estruturas
variam consideravelimente de um cantdo a outro” (Scheweizerische Konferenz der
Kantonalen Erziehungsdirektoren — EDK —, 19 jul. 2000).

As variagbes das estruturas educacionais, conseqUéncia da autonomia
cantonal, ficam claras no estudo realizado por Markees (2000) o qual mostra que,
ndo obstante todos os cantdes possuirem uma escola fundamental de ensino
obrigatdrio com nove series, os niveis que a compdem — grau primario ou eiementar
e grau secundario |, ou Primarstufe e Sekundarstufe |, nos cantdes de lingua alems,
Degré primaire e Degré secondaire I, nos cantfes de idioma francés, Settore
elementare e Settore secondario I, nos cantes de lingua italiana — variam nao
apenas no que se refere ao numero de séries — o primério e o secundario | podem
ter de trés a cinco séries — mas também no que se refere as suas divisbes internas,
que podem compreender de uma a cinco diferentes tipos de classes que, conforme
levantamos junto as escolas do cantdo de Bemna, se diferenciam inclusive em
relagdo ac conteude de ensino. O mesmo acontece com o nivel médio
{Sekundarstufe ll, Degré secondaire Il ou Settore secondario i) que pode ter de dois
a nove ramos distintos, os quais, por sua vez, vao variar de dois a seis anos. Com
relaggo a este nivel & interessante destacar que apenas o ramo denominado ginasio
(que dependendo do cantdo vai chamar-se Gymmnasium, Maturitatschule,
gymnase, college, ecole de maturité, lycée ou liceo), com trés ou quatro séries,
possibilita o ingresso na universidade. Todos os demais conduzirdo a formagdes
profissionais de distintos status que, caso a caso, poderdo ou n3o levar seus
concluintes, apés alguns anos de experiéncia profissional, a uma escola de nive!
superior, mas nao universitéria.

Esta particularidade politico-organizacional da Confederagdo Suica,
caracterizada por uma descentralizagdo das decisGes que, apoiada nos principios
da dernocracia direta, conduz os cidaddos a serem “freqlientemente chamados as
umas, seja para eleger suas autoridades, seja para exercer seu direito de iniciativa

92



ou de referendo” (Scheweizerische Konferenz der Kantonalen Erziehungsdirektoren
- EDK -, 19 jul. 2000), conseqientemente vai refletir-se principalmente na
operacionalizagéo das agbes educativas empreendidas fora de seu territério.

De acordo com o Comité pour Ecoles Suisses & LEtranger (1991),
associacdo que, surgida em 1951, tem por finalidade promover as escolas suig¢as no
estrangeiro oficialmente reconhecidas pelo Estado Helvético e representar seus
interesses junto as autoridades federais e ao parlamento, as agbes educativas
suicas no exterior sdo implementadas através de uma restrita rede de apenas 17
escolas, todas criadas e estabelecidas exclusivamente por iniciativa de associagbes
de helvéticos vivendo no exterior.

Tais instituigGes escolares congregavam em julho de 2000 um total de 6.291
alunos, dos quais aproximadamente 2.000 com nacionalidade suiga, atendidos por
cerca de 200 funciondrios e professores helvéticos (Comité pour Ecoles Suisses a
’Etranger, 17.11.2000), e se encontram assim situadas: uma na Africa — em Acra,
capital de Gana -, oito na América Latina — Brasil (Curitiba, Rio de Janeiro e S&o
Paulo), Chile (Santiago), Colémbia (Bogotd), México (Cidade do México e
Cuernavaca) e Peru (Lima) —, duas na Asia — Cingapura e Tailandia (Bancoc) — e
seis na Europa — Espanha (Barcelona e Madrid) e ltalia (Catania, Mildo, Roma e
Ponte San Pietro — esta Gltima, apesar de ser a mais antiga das escolas em
funcionamento, tendo sido iniciaimente fundada em 1867 pela indUstria téxtil
helvética Legler para atender os filhos de seus funcionarios, somente foi
reconhecida como escola suiga em 1965).

Essa rede poderia ser um pouco mais extensa, se algumas instituicbes
estivessem reconhecidas, como por exemplo a escola de Domodossola (na ltélia),
fundada em 1906, e, ainda, se outras n&o tivessem sido desativadas, por motivos
que ndo conseguimos esclarecer, como foi o caso de duas escolas no Egito —
Alexandria (1969) e Cairo (1971) — e quatro na ltdlia — Florenga (1983), Genova
(1983), Népoles (1984) e Luino (1990).

Refletindo a autonomia cantonal, de acordo com o item 1 do artigo 6 da lei
federal de instrucdo de jovens suicos e suicas no estrangeiro (Confédération
Suisse, Loi du 9 du octobre 1987), devidamente referendada pela populaggo, todos

estes estabelecimentos de ensino possuem um cantdo patrono que, escolhido por
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negociacédo direta entre cada escola e o cantdo por ela pretendido, s3o
responsaveis por examinar o sistema escolar e o sistema de ensino da instituicdo, e
também:

Conselhar ¢ assistir as escolas; fornecer material didético
a_um preco vantajoso; infercambiar informacgdes;
promover infercdmbio de alunos; ajudar as escolas a
escolher seus professores e a assegurar Seu
aperfeicoamento profissional; ajudar os professores a
recomecarem sua vida profissional na Suica
(Confédération Suisse, loi du 9 octobre, art6, grifo
nosso).

Além disso, segundo o artigo 8 da mesma lei, cabe aos cantées exercerem o
controle pedagdgico das escolas subordinadas a seus respectivos patronatos,
estando ainda cada estabelecimento sob o controle tanto da representacgo suica
local — consulado ou embaixada ~, que velara pelo cumprimento da legislagdo em
pauta, como do Departamento Federal do Interior, responsével pela aprovacéo de
seus estatutos (Art.3, item 4).

Por sua vez, resguardada pelo artigo 40 da Constituigdo que possibilita o
subsidio federativo &s instituicbes que busquem reforgar os vinculos entre os suicos
no estrangeiro e a Suiga, compete a Confederagéo, através do Conselho Federal,
reconhecer e prestar ajuda financeira as escolas, apdés consulta ao respectivo
cantdo patrono e desde que atendam os critérios estabelecidos pelo ja referido
instrumento legal, dentre os quais destacamos os seguintes:

Assegura ha longo prazo, na regido que ela se encontra,
a insfrugdo aos jovens suicos no estrangeiro; dispensa
a0 menos uma parte de seu ensino em uma das linguas
nacionais sufgas®: (...) dispe de classes primarias e de
classes secundarias de primeiro grau [classes do
ensino obrigatério] e, na medida do possivel, de um
Jjardim de inféncia; (...) obtém do pais de residéncia a
autorizagdo de ensinar (...) (Confédération Suisse, foi du
9 octobre 1987, art.3, item 1, letras b, ¢, e, g).

® Com excecdo das escolas localizadas em Bogota e no Rio de Janeiro que possuem
segdes alemas e francesas, todas as demais cumprem esta exigéncia através da adocéo da
lingua germanica (Comité pour Ecoles Suisses a 'Etranger, 17.11.2000).
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Ainda no gue se refere as exigéncias de reconhecimento, € importante
ressaltar que, mesmo considerando o caréter privado destas escolas, a legislagdo
impbe gue as mesmas isentem “o0s jovens suicos necessitados no estrangeiro do
pagamento total ou parcial das taxas escolares” (Confédération Suisse, op.cit., art.3,
item 1, letra h). Além disso, “os membros do comité da escola e a maioria dos
principais docentes, inclusive o diretor escolar, devem ser cidad@os suigos” (art.3,
item 5), podendo o Departamento Federal do interior, entretanto, autorizar excegbes
para os membros do comité escolar.

Apesar da primeira escola sui¢a no exterior ter surgido em 1839, em Napoles,
somente em 1922 a Confederacio Helvética inicia uma politica de auxilio, destinada
as oito escolas entdo existentes, com uma verba anual de SFr. 10.000,00
(Bundesamt for Kultur, [20007]). Este valor vai gradativamente aicancgar, em 1845,
SFr. 60.000,00. A recuperacdo da economia suiga, apos a Segunda Guerra
Mundial, vai favorecer a ampliagdo do subsidio da Unido, permitindo que este
aicance, em 1948, SFr. 156.000,00 e, exatos vinte anos mais tarde, em 1968, SFr
8.148.000,00 para atender, nesta época, as 20 escolas estabelecidas. Em 1998, o
subsidio anual as escolas atingiu seu mais alto valor, SFr. 20.167.500,00,
entretanto, a partir do ano seguinte, em fungdo do “programa de saneamento com
objetivo de compensacgdo do orgamento da Unido” {Bundesamt flr Kultur, [20007]),
esta subvencao cai 21,72%, ou seja, para SFr. 15.786.750,00 e, em 2000, para Str.
15.054.400,00, valor este que devera se manter até 2002, para quando ent3o esté
previsto um pequeno reajuste da ordem de 1,99%. E interessante observar que, no
periodo compreendido entre 1930 e 1945, algumas iniciativas ndc-governamentais
contribuiram para subsidiarem as escolas suicas no exterior, como foi 0 caso da
implantacdo, em 1930, do Anton-Cadonau-Fonds com um capital inicial de SFr.
300.000,00, especialmente criado para provir “uma renda a ser utilizada pelas
escolas suicas no estrangeiro” (Bundesamt fur Kultur, {20007}), a tradicional coleta
de 1° de Agosto, data nacional do pais, que, também em 1930, destinou a elas
cerca de SFr. 287.000,00; a criagdo, por professores, do Hilfskomitee flr
Auslandschweizerschulen — Comité de Ajuda as Escolas Suigas no Estrangeiro —
que de 1942 a 1945 arrecada e envia-lhes cerca de SFr. 45.000,00.
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Atuaimente, as subvencbes da Confederagdo, assim como as verbas das
acdes cuiturais também repassadas pelo Setor Federal da Cultura, cobrem cerca de
30% dos valores necessarios ao funcionamento das escolas e “nos dltimos anos
muitos cantbes patronos estdo profundamente engajados ao nivel financeiro de
‘sua’ escola e tém, assim, permitido a realizagéo de diversas construgdes e de
outros projetos” (Comité pour Ecoles Suisses a I'Etranger, 17.1 1.2000). Entretanto,
além disto, pelo menos os estabelecimentos suicos de ensino de Bancoc e Curitiba
sao também subvencionados pela Alemanha (Deutschsprachige Schule Bangkok,
em 04 dez. 2000; Colégio Suico-Brasileiro de Curitiba, em 04 dez. 2000), subvengao
esta obtida tendo em vista o significativo nimero de aluncs desta nacionalidade
atendidos por ambas as escolas.

No tocante as agbes culturais suicas, amparadas pelo Art. 69 da constituicéo,
j@ anteriormente citado, estas sé&o capitaneadas tanto a nivel nacional como no
exterior pela Fundag&o Pro Helvetia, instituicdo de direito publico fundada em 1939
e que, subsidiada pelo Estado e colocada sob o controle do Departamento Federal
do Interior — organismo de status ministerial — e sob o controle superior do Conselho
Federal — 6rgédo maximo do poder executivo suigco, tem como objetivos:

Manter e preservar as caracteristicas originais da cultura
do pais; promover a criagdo cultural, apoiando-se nas
forcas vivas dos cantbes, das diferentes regibes
lingdisticas e dos diversos meios culturais; promover os
intercambios cufturais entre estas regifes e estes
diversos meios;, manter as relagbes culturais com o
estrangeiro. (Pro Helvetia, em 29 nov. 2000)

Administrada por um Conselho de Fundagao, cuja composicao pode variar de
25 a 35 membros indicados pelo Departamento Federal do Interior e nomeados pelo
Consetho Federal, 0 qual indica entre os membros propostos aquele que o presidira,
a Pro Helvetia busca efetivar seus objetivos, através de um Comité Diretor que,
formado por oito membros pertencentes ao Conselho de Fundacgdo, gerencia os
grupos de trabalho especificamente responsdveis por implementar projetos das
mais diversas dreas culturais, como artes visuais, artes plasticas, fotografia, musica,
literatura, teatro, dang¢a, animag@o cultural, cinema, dentre diversas outras,
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propostos n&o apenas pela propria fundagdo como por pessoas fisicas efou
juridicas que, como demonstra o uitimo relatorio publicado (Pro Helvetia, [20007])
s80 majoritarios.
~ Apesar destes grupos de trabalho direcionarem suas atividades tanto para
projetos desenvolvidos na propria Suiga como também no exterior, existe um grupo
cuja principal tarefa estd direcionada para o intercambio cultural com outros paises,
utilizando-se para tal de acordos bilaterais, das 14 representagdes do Pro Helvetia
fora do territério suico — localizadas em Bratislava (Eslovaquia), Bucareste
(Roménia), Budapeste (Hungria), Cairo (Egito), Cidade do Cabo (Africa do Sul),
Cractvia (Poldnia), Mildo (Italia), Paris (Franca), Praga (Republica Tcheca),
Sarajevo (Boésnia-Herzegévina), Skopje (Macedbnia), Sofia (Bulgaria), Tirana
(Albania) e Kiev (Ucrania) — e, ainda, do Instituto Suico de Nova York que, embora
tenha como presidente de honra o embaixador helvético nos EUA e possua um
comité composto de cidaddos suigos, ndo possui vinculos com o Estado, sendo,
todavia, subsidiado pela Fundagao, que, entretanto, ndo interfere em sua gestao.
Com relagéo aos parémetros financeiros da Pro Helvetia, alguns dados
observados nos relatérios de 1998 (Pro Helvetia, [19897]) e 1999 (Pro Helvetia,
[20007]) nos remetem a algumas constatacies gque nos parecem relevantes para
uma melhor leitura das agdes culturais do Estado Suigo. A primeira delas refere-se
ao aumento de 4,97% da verba a ela destinada pela Confederacao, através do
Setor Federal da Cultura, érgdo vinculado ao Departamento Federal do Interior, que
passou de SFr 27.930.000,00 em 1997 para SFr 29.318.250,00 em 1999°. Por sua
vez, as despesas realizadas com as atividades culturais dentro do territorio suigo
também acompanharam a elevagéo da verba federal, alcangando em 1999 a verba
de SFr 9.146.510,09, o que representou uma ampliagdo de 19,85% no tocante aos
valores de 1997 que se traduziam em SFr 7.631.323,60. J& as despesas com as
acbes culturais no estrangeiro, todavia, exibem uma significativa redugéo de 3,2%
entre os valores que lhe foram destinados entre 1897 (Srr 13.891.438,03) e 1998

® Além desta contribuicdo federal, ha também a colaboracgéo pecuniaria da Cidade de
Ziirich, capital do Cant&o do mesmo nome que, desde 1997, tem-se mantido anualmente
em SFr 70.000,00. E importante frisar que estas quantias sdo fomecidas para cobrir ndo
apenas as acdes culturais, mas todo o funcionamento da Fundacgao.
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(SFr 13.449.069,50). E, se considerarmos ¢ pequeno reajuste de 1,84% que estas
atividades obtiveram em 1998, quando atingiram a cifra de SFr 14.152.381,76, sua
diminuicdo ainda € maior, chegando entdo a 4,97%. Mesmo assim, as aches
culturais realizadas no exterior durante o ano de 1999 continuaram sendo
priviegiadas pela Pro Helvetia, pois absorveram 43,59% da verba total da
Fundag@o, enquanto que nas agbes internas foram investidos 29,64%, sendo,
portanto, os investimentos nas primeiras 31,99% maiores que nas segundas.

Embora o conjunto dos valores destinados aos eventos culturais suigos de
perspectiva internacional possam ser considerados timidos, quando comparados as
verbas orgadas por outros paises que compdem nossa amostra, eles sdo
significativamente abrangentes, haja vista que, em 1999, segundo o relatério da Pro
Helvetia ([20007]), essa mesma instituicdo subvencionou cerca de 1.156 eventos,
dentre os quais se destacam 216 exposicdes, 264 concertos — de musica cléssica a
musica popular — 112 apresentagdes literarias, 99 produgdes teatrais, 38
representagbes de danga e 162 congressos e/ou simpdsios para as mais diferentes
areas, ndo so das artes mas também das ciéncias.
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IV. A DINAMICA DA PESQUISA

Consideractes Metodolégicas

Como ja afirmamos anteriormente, a partir tanto dos constructos legais
internos, e juridicamente aceitos, das escolas internacionais como do
posicionamento atitudinal dos atores que se encontram alocados junto ao topo das
equipes diretivas escolares, nosso estudo objetivou investigar a aparente dualidade
de poder manifesta nas atividades gestoras destes estabelecimentos de ensino.

Assim sendo, buscamos desvelar nosso objeto de investigag&o perseguindo,
essencialmente, dois pontos: as *méaximas indicaveis’, a que se refere Weber (1998,
p.19), presentes em seus estatutos e regimentos e assim, porque juridicamente
garantidas, legitimadoras do poder, norteadoras das acles diretivas e
caracterizadoras do mando; e 0s signos manifestos nas falas daqueles gque se
encontram no cimo administrativo e, conseqientemente, responsaveis por
senhorear o cumprimento das normas no interior de cada uma das escolas,
visualizadas por n6s como Vergemeinschaftungen da perspectiva weberiana.

N&o nos limitamos, contudo, a um unico estudo de caso, por acreditarmos
que uma redugdo maxima da amostra, apesar do grau de profundidade gque
possibilita, ndo ofereceria, neste trabalho, a oportunidade de visualizagdo que ©
fendmeno exige, exigéncia esta trazida tanto pelo aumento da demanda que vem
sendo presenciada por estas organizagSes de ensino — possivelmente reflexc das
questdes inerentes a globalizagdc no imagindrio da sociedade — como, ainda
também, pelo processo de mundializacéo que ja atinge a educacio.

Desta forma, tivemos como universo da pesquisa sete escolas internacionais,
parte delas situadas no Rio de Janeiro e outra parte em S&o Paulo — as duas
maiores cidades brasileiras e responséveis por congregarem no Brasil o maior
nimero de instituicbes deste género —, vinculadas a sete diferentes paises ~
Alemanha, Espanha, Estados Unidos, Franga, Gra-Bretanha, ltélia e Suica — e que
foram selecionadas especialmente por critérios baseados no acesso a elas
facilitado.

Fomos levados a esta forma de selecdo, tendo em vista que tais
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estabelecimentos s&o, de modo geral, de dificil aproximac8o, j& que procuram
manter uma atuacdo discreta e afastada de publicidades. A discricdo de suas
atividades € ocasionada ndo s porque, como jé anteriormente afirmamos, abrigam
um alunado proveniente, em significativa parcela, dos segmentos situados no alto
da piramide social, mas também por verem-se obrigadas, em funcdo de suas
particulares caracteristicas de organizacdo e funcionamento, a se utilizarem de
artificios que as possibilitem se enguadrarem as normas educacionais estabelecidas
— que, diga-se de passagem, foram incapazes de visualizar e efetivar a existéncia
legal destas instituicbes.

Assim, as dificuldades em ingressar em tais estabelecimentos, obrigaram a
que nossa pesquisa de campo, implementada através de observacGes e entrevistas,
tivesse que ser realizada num espago compactado de tempo, que variou, de acordo
com as possibilidades oferecidas por cada uma das escolas pesquisadas, de dois a
sete dias.

Contudo, no que se refere as observactes, estas foram realizadas como o
sugerido por Bogdan & Biklen (1994), ou seja, no ambiente natural dos dados e
privilegiando “a compreensdo dos comportamentos a partir das perspectivas dos
sujeitos da investigacdo” (p.16), tendo assim a finalidade de captar a visdo dos
envolvidos nos patamares diretivos das instituicdes e, também, denotar as
dimensdes inter-relativas do contexto escolar em que eles estavam inseridos: 0
clima institucional, resultado do embate das diferentes forcas sociais envolvidas no
processo gestorial, a interacdo e o histdrico manifesto pelos atores alvos; e os
espagos fisicos especialmente destinados a alojarem os diretores das organizagbes
escolares, locais que visualizamos como construtos de interacdo simbdlica (Bogdan
& Bikle, op.cit.) a medida que, como afirma Canetti (1995), “a partir da maneira
como as pessoas se apresentam dispostas (...), pode-se facilmente deduzir a
diferenca de prestigio entre elas” (p.387). E importante frisar que as observagbes
dessas dimensfes, compreendidas como unidades de multiplas inter-relagbes,
manifestaram-se por dois momentos que, intrinsecamente ligados, se sobrepuseram
num constante continuum: o momento reflexive e o0 momento analitico-descritivo.

Em relacdo as entrevistas realizadas com os personagens que compunham
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as equipes diretivas de cada um dos estabelecimentos de ensino selecionados,
essas foram elaboradas a partir de um roteiro que, buscande aprofundar o méaximo
possivel todas nossas questoes de estudo, procurou seguir a recomendacio de
Thiollent (1982) no que tange possibilitar a eliminacéo dos procedimentos fechados,
isto &, ulilizando-se em sua estrutura, de "um dispositivo de questionamento
(relacdo questionador/questionado) no qual seja trocado o maximo de informagbes
possiveis” (p. 97) e, além disto, procurando atentar em sua aplica¢@o para as
diligéncias apontadas por Michelat (apud Thiollent, op.cit):

Escolha de um pequeno nuamero de pessoas
diversificadas representativas do assunto estudado. (...}
Gravacdo das entrevistas conduzidas sem imposi¢do de
problemdtica. (...) numa situacéo de ‘atencdo flutuante’
gue permite estimular o entrevistado a explorar seu
universo cultural (...). (p.86).

Todo o esforco empreendido neste trabalho de campo inicial encontrou-se,
assim, direcionado para a exploracdo e captura das estruturas de significado dos
atores envolvidos, ou seja, suas interacbes verbais e ndo-verbais, em forma e
conteldo, e seus padrdes de agdo e ndo-agdo, aiém de material documental.

F importante ressaltar que, ap6s termos realizado a pesquisa de campo junto
a estas sete instituicoes escolares, na tentativa de ampliar nosso estudo, buscamos
coletar dados inerentes a nossa investigagio junto as demais 20 escolas
internacionais locaiizadas no Brasil e vinculadas aos mesmos paises da amostra da
pesquisa de campo. Para tal, realizamos um contato telefonico preliminar com cada
uma de suas respectivas diregbes, esclarecendo os objetivos da pesquisa e
solicitando que respondessem a um questionario individual que, produzido em
fungdo dos dados levantados no trabalho de campo e levando-se em consideracio
as caracteristicas ja detectadas em cada uma delas, lhes seria enviado.

Para elaboracéo destes questiondrios, semi-abertos e individualizados para
cada escola, de acordo com o pais com o qual estava vinculado, efetuamos a
analise dos dados oriundos das observagdes de campo, dos documentos obtidos e
das entrevistas realizadas, procurando agrupa-los, através de um processo de

cruzamento, em “categorias de codificagdo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 221) que
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serviram de base as perguntas centrais dos referidos questionarios.

N&o temos duvida de que a forma instrumental com a qual tencionavamos
dilatar nossa investigaco nos remeteria a uma andlise que combinaria as
abordagens qualitativas e quantitativas. Entretanto, mesmo considerando os riscos
apontados por Bogdan & Bikle (op.cit) ao que eles denominam de conveniente
‘interagdo de dados competitivos” (p.63), acreditamos que esta performance
metodoldgica nos possibilitaria reencontrar o concreto de nosso objeto de estudo
pois, como afirma Bourdieu (1988), “as opgbes técnicas mais ‘empiricas’ sdo
inseparaveis das opgles ‘tedricas’ de construgo do objeto”(p.24). E possivel, ainda
segundo o autor, “combinar a mais cléssica andlise estatistica com um conjunto de
entrevistas em profundidade ou de observagdes etnogrdficas (como fiz em La
Distinction)” (p.26).

Contudo, apesar deste extenso trabalho e embora apenas uma diregdo de
escola, durante os contatos preliminares efetuados, ter-se recusado a receber o
questiondrio, somente uma instituicBo escolar o remeteu de volta devidamente
preenchido.

Desta forma, nos nos norteamos no exame dos dados globais, restritos estes
as sete escolas da amostra inicial, por um processo indutivo que nos possibilitou
uma captagéo dos preceitos subjacentes ao fendmeno explorado, que, provindo
fundamentalmente das relagbes de poder no &mbito da gestdo, base de nosso
suporte tedrico, permitiu-nos estabelecer suas inter-relagdes.
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Caracterizacio Geral das Escolas

Todas as sete escolas que investigamos possuem significativo espaco fisico,
sendo que a menor delas possui 1.258 m? - contudo sua éarea construida € de
quase de 7.000 m?, ou seja, devido a sua localizagdo pouco favoravel na encosta de
um morro, se verticalizou — e a maior alcanga cerca de 65.000 m® Detentoras
destes espagos respeitéveis, situados em bairros tradicionais de ambas as cidades
- Rio de Janeiro e S&o Paulo — dotados de muito boa infraestrutura e,
conseqilentemente, com alto valor imobiliario, suas instalagbes congregam, além de
bem aparelhadas salas de aula, de um modo geral, diversos laboratdrios, bibliotecas
— algumas delas verdadeiros centros de multimidia e com acervo que, ao menos
quantitativamente, algumas instituigdes que ostentam, autorizadas pelo MEC, o
titulo de “universidade” ou de “centro universitario” ndo tém —, oficinas de trabalhos
manuais, auditérios com palcos — normaimente com os equipamentos cenograficos
necessarios as representacdes teatrais — enfermarias, amplos refeitérios e cozinhas
semi-industriais coordenadas por nutricionistas e amplas é&reas, cobertas e
descobertas, devidamente equipadas para praticas desportivas. Uma Unica escola
ndo detém espaco destinado as atividades de educacgdo fisica em suas
dependéncias, vendo-se, assim, obrigada a alugar de segunda a sexta-feira, em
carater exclusivo, um clube em suas proximidades. Segundo a diretora desta
instituicéo,

(...) educacdo fisica aqui, é séna, porgue 0...0 europeu
ndo abre méo da educagdo fisica; educacdo fisica e
jogos é..é sério. Nbés ndo ftemos espago aqui,
nés.. fechamos um clube (...). O clube é nosso de
segunda a sexta feira, mas & um grande clube. Pagamos
o 6nibus escolar que leva as criangas, as pessoas que
saem daqui e vdo para 18, sdo 15 minutos [a duracdo do
trajeto]; passam a tarde la, tem natagéo, tem tudo.

Uma outra caracteristica comum a seis das sete escolas € a auséncia de
obrigatoriedade do uso de uniforme — a excegdo fica por conta das aulas de
educacdo fisica —, 0 qual também n&o & adotado nas escolas publicas de seus
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paises de origem. Com relagdo & seguranga, tanto patrimonial como de seus
alunos, algumas medidas sdo tomadas visando a diminuir as possibilidades de
serem alvos da violéncia que, atualmente, faz parte do cotidiano das duas cidades
em que se situam, tais como: os onibus escolares que atendem a estas instituicoes
— todos pertencentes a empresas de transporte particulares — ndo trazem nada que
as identifique; algumas delas utilizam-se de sofisticado esquema para saida e
entrada de seus alunos, com diversos segurancas que, munidos de equipamentos
de comunicacao, espalham-se pelas ruas de acesso & escola.

- Por outro lado, a maior parte de seus alunos estd concentrada no ensino
fundamental e, excetuando a Escola Espanhola e a Escola Francesa, que possuem,
respectivamente, cerca de 665% e 63,3% de alunos detentores de suas
nacionalidades, as demais instituicbes tém a maioria de seu alunado composto de
brasileiros, num percentual que varia de 57% a 86%. Além disto, estas organizacbes
também tém, em seus quadros, alunos de outras nacionalidades, num percentual
que oscila entre 3% e 7% — a Unica curiosa excecéc é a Escola Italiana cujo corpo
discente & formado somente de italianos e brasileiros.

Além de, como de praxe, fornecerem bolsas de estudo tanto para filhos de
professores e funciondrios como para familias que possuem mais de um filho
matriculadoc na escola, os estabelecimentos de nossa amostra também arcam,
direta ou indiretamente, com bolsas solicitadas por incapacidade financeira. Estas
sao fornecidas, de modo geral, em caréter tempordrio — podendo, ou ndo, serem
periodicamente renovadas — € em valores que vio de 10% a 100% da mensalidade,
de acordo com a escola e as necessidades dos solicitantes, sendo que os critérios
comuns sao: comprovacdo da situagdo socio-econdmica da familia, o bom
aproveitamento e rendimento escofar do aluno e estar matriculado ja ha pelo menos
um ano na instituicgo. Existem ainda casos em que algumas bolsas sdo subsidiadas
por empresas ligadas ao mesmo pais ao qual a escola é vinculada. Varias das
escolas também recebem, segundo elas assistematicamente, ajuda financeira de
algumas empresas para desenvolvimento de projetos relacionados com a ampliagéo
ou modernizagdo de seus espagos fisicos.

Todos os estabelecimentos fornecem desde a educacgéo infantil até o ltimo
ano do ensino médio, sendo que trés delas oferecem ainda, concomitantemente

104



com este Ultimo nivel, o curso profissionalizante de tradutor e intérprete. Por outro
lado, a fim de adaptar-se as normas educacionais de seus paises, alguns deles tém
um ensino médio de quatro anos, cujo Ultimo ano, em determinadas circunstancias,
ndo é compulsério, mas que possibilita aos alunos que optem por cursa-lo terem
seus certificados reconhecidos pelos paises que elas representam.

Algumas das instituicbes possuem turmas separadas para alunos cuja lingua
materna & a mesma do pais da instituigdo, contudo estas turmas n&o sao fechadas
a outros alunos cujo desempenho no idioma, j@ demonstrado ao ingressar na escola
ou mesmo ainda durante o percurso do ensino fundamental, lhes permita cursar,
desde que haja interesse deles, as aulas nas turmas de “estrangeircs”. Todavia,
corforme esclarece um diretor, estas turmas “tém que...seguir dois curriculos ao
mesmo tempo”, isto é, o curriculo brasileiro e o estrangeiro. Este uitimo, em duas
das escolas pesquisadas, faz com que a educagéo basica se amplie a 13 anos de
escolaridade, quantidade de escolarizaggo minima exigida por seus paises para
realizagdo dos exames que possibilitarac a estes alunos ingressarem nas
universidades estrangeiras. Nao obstante os exames ao final do ensino meédio
serem realizados no Brasil, em algumas das escolas eles s&o elaborados e/ou
aplicados por profissionais de educag@o vinculados a orgéos, ‘govemamentais ou
nao, sediados no exterior.

Trés dos estabelecimentos pesquisados adotam também um curriculo
internacional’®, quer combinando-o com o curriculo nacional, e em alguns casos

10 5 referido curriculo & proposto pela IBO — International Baccalaureate Organisation —,
organizagdo néo-govemamental que, fundada em 1960 e sediada na cidade suica de
Genebra, credencia estabelecimentos escolares em todos os continentes — no momento
possui filiadas 1.182 escolas em 101 paises —, mediante a adocdo tanto de suas grades
disciplinares como dos processos de qualificacdo docente, a inscreverem seus alunos,
especificamente aqueles que cursaram sua proposigdo curricular, nos exames dque
realizam. A IBO oferece trés grades curriculares para trés diferentes faixas de ensino e que,
por n3o possuirem relacdo de pré-requisito entre elas, podem as escolas a ele filiadas,
portanto, adotarem aquela ou aquelas que considerarem mais convenientes. Sao elas: a
Primary Years Programme — criado em 1997 e destinado a faixa etaria de 3 aos 12 anos —,
a Middle Years Programme — lancado em 1992 e voltado para estudantes de 11 aos 16
anos — e a Diploma Programme — para alunos dos dois tltimos anos do ensinc secundario.
Este Gitimo, implementado desde a década de 70, ja tendo alcangado um elevado prestigio
internacional, & hoje reconhecido por cerca de 1000 universidades e escolas superiores
que, situadas em 32 paises, aceitam os resultados de seu exame para ingresso nas
mesmas. A IBO (08 jan. 2001) assim resume a proposta de seus curriculos: “Através de
rigor intelectual e elevados padrbes académicos, forte énfase é colocada nos ideais do
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ainda com o curriculo do pais a que estd vinculado, quer oferecendo-o
separadamente aos alunos que demonstrarem, nos processos avaliativos realizados
durante o decorrer da 1* série do ensino médic, estarem aptos a cursa-lo nas duas
Ultimas séries deste mesmo grau.

A particularidade das grades curriculares das escolas pesquisadas faz com
que a carga horaria semanal de atividades escolares dos alunos nos
estabelecimentos alcance, na educacio basica — muitas das vezes com variacbes
de acordo com a série e o nivel de ensino —, entre 35 e 46 horas.

Por sua vez, sejam em turmas destinadas aqueles que possuem proficiéncia
na lingua estrangeira ou sejam nas turmas destinadas aos que ndo a tém, as
classes séo compostas de uma quantidade de alunos cujo minimo varia entre 6 e 15
e 0 maximo de 22 a 35, variagio esta, algumas vezes, também em funcéo da série
ef/ou do nivel de ensino. Além disso, nas turmas de jardim, mesmo quando existem
poucos alunos, atuam, simultaneamente, duas professoras ou, em alguns casos,
uma professora e uma auxiliar.

Diferentemente de outros estabelecimentos de ensino, que aceitam
transferéncias de alunos de qualquer outra instituicgo para qualquer série dos niveis
por elas oferecidos, cinco das escolas por nés investigadas somente aceitam
transferéncia quando o candidato, apds processo avaliativo por ela reatizado,
demonstra o dominio exigido no idioma estrangeiro (ou idiomas) no qual varias de
suas matérias ou disciplinas s&o ministradas. Uma das excegSes fica por conta de
uma instituicgo que oferece um curso de ensino médio especialmente destinado a
alunos que, vindos de outros escolas, ndo dominam a lingua estrangeira
oficiaimente por ela adotada. A outra excepcionalidade refere-se a um
estabelecimento que aceita a transferéncia até & 72 série desde que, em paralelo

entendimento intemacional e da cidadania responsavel, a fim de que os estudantes do IB
possam tomar-se pensadores criticos e compassivos, permanentes estudiosos e
infformados participantes nas questSes locais e mundiais, conscientes da humanidade
compartilhada que ata todos os povos e simultaneamente respeitando a variedade de
culturas e atitudes que produzem a riqueza da vida.”
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com as aulas de adaptacao que ela oferta, haja, como afirma a diretora,

Um compromisso da familia realizar um trabalho de,
vamos dizer, de investimento da aprendizagem da
lingua [X]. (...) mas o aluno tem que se empenhar
bastante, porque ela vai precisar de, realmente, adquirir
uma competéncia lingdistica...han...bem forte, por que
no colegial, no ensino médio, ele vai ter aula de
matemdtica, de fisica, de quimica, dadas por professores
[X] na lingua [X]. (X € a nacionalidade e o respectivo
idioma; as expressbes em negrito simbolizam a énfase
dada pela entrevistada)

Jé os problemas referentes a defasagem que os alunos vindos diretamente
de escolas localizadas do exterior — brasileiros e estrangeiros ~ possuem em
relacdo as disciplinas efou matérias especificas da grade curricular brasileira —
lingua portuguesa, geografia e histdria do Brasil — normaimente s&o sanadas com
aulas de apoio, fornecidas pelas proprias escolas, muitas das vezes quase
individualizadas e de acordo com as necessidades dos alunos.

Uma outra caracteristica que acreditamos ser importante destacar refere-se
as documentagbes dos alunos. N&o obstante apenas quatro das escolas terem
admitido manté-las apenas em lingua portuguesa, cremos que é pratica comum, a
todas elas, colocarem os dados relativos a seu alunado discente num segundo e,
em fungdo de determinadas circunstancias, até mesmo num terceiro idioma, visto
que o vinculo organizacional com outros paises assim as obriga. Em relagdo a esta
questdo é interessante reproduzir a fala, s6 inicialmente reticente, da diretora
brasileira de uma das instituigbes:

E...hee... a documentagdo do aluno na secretaria [da
escola] é sempre em porlugués, nos Somos Ssuper
vigiados. (...) Para quem bafe l& [para alguma
fiscalizag8o que chegue na secretaria escolar] esta tudo
em portugués, so6 em portugués. N6s temos 0 nosso
boletim. O boletim dos alunos é todo ele escrito em [X]
[ela diz a lingua adotada] . (...) mas fica arquivado aqui.
S6 que ndo é, digamos, ¢ arquivo oficial da escola, é o
arquivo paralelo (...). (os grifos referem-se a énfase dada
pela entrevistada)
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No que tange aos corpos docentes, um quarto de cada um deles, em média,
foi contratado no pais ao qual se vincula a escola, contrato este gue, além de
estipular o valor de suas remuneragbes em moeda estrangeira, vai garantir-thes,
dependendo da instituicdo, residéncia, alimentagéo, seguro de salde, seguro de
vida efou, até mesme, financiamento, sem juros, de parte da quantia necessaria
para compra de um veiculo para usc particular. Os demais professores ou sio
brasileiros ou estrangeiros que, detentores de visto permanente, estio contratados
dentro das normas da CLT (conjunto de leis que regulam as atividades trabalhistas
no Brasil) — e, conseqlentemente, com salérios estipulados em moeda nacional —
mas que, todavia, também desfrutam, com excecao dos beneficios relacionados
com a moradia, das outras mesmas prerrogativas. Diversamente da maioria das
escolas particulares, ¢ também de nossas escolas publicas, muitos destes
professores, varios deles com grau de mestre e até mesmo doutores, séo full-time —
espécie de horario integral que varia, de acordo com a instituicdo, de 22 a 30 horas
semanais — e, juntamente com os que ndo estdo assim contratados, possuem
embutidas em sua carga hordria semanal, tempo estipulado e remunerado para
preparacéo de aulas e para atendimento e orientacio a alunos e, se necessario, a
seus responsaveis. Além disto, todas as escolas oferecem possibilidades de
qualificagéo de seu corpo docente como um todo, quer seja oferecendo cursos de
aperfeicoamento — no Brasil ou no exterior — quer seja subsidiando-os quando
solicitado.
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Q tecimento da praxis

Antes de iniciarmos a dispor os fios sobre a urdidura, através do trastado dos
dados obtidos na pesquisa de campo, se faz necessario um esclarecimento sobre a
formatagdo de nossas transcrigdes a fim de proporcionar uma melthor compreenséo
dos registros e, conseqlientemente, de sua tecitura.

A transcricBo dos dados nas pesquisas, especialmente nas de cunho
qualitativo que se utilizam do instrumento da entrevista, esta fundamentalmente
direcionada para cumprir a tarefa de “convencer o leitor da plausibilidade do que
‘expbe” (Bogdan & Biklen, 1994, p.252). Entretanto, muitas das vezes, por estarem
estas transcricdes demasiado fragmentadas, direcionam tanto o observador como o
leitor a um “ponto de vista unico; central, dominante, em suma, quase diving’
(Bourdieu, 1998, p.11}.

Na tentativa de nos desvencitharmos, e também ac leitor, das teias da
soberba para as quais nos encaminha o olhar pontificado, infelizmente, com ceria
freqiéncia adotado, tomamos a decisdo, baseando-nos em Bourdieu (op.cit), de
 transcrever extensas, porém significativas, partes das entrevistas realizadas,
possibilitando assim, acreditamos, ampliar a perspectiva da estrutura conjuntural em
que se situam cada um dos entrevistados. Estamos conscios dos riscos, todavia,

como afirma Bourdieu (op.cit.),

(...) transcrever & necessariamente escrever, no sentido
de reescrever: como a passagem do escrifo para o oral
qgue o teatro faz, a passagem do oral para 0 escrifo
impbe, com a mudanca de base, infidelidades que sdo
sem davida a condicdo de uma verdadeira fidelidade.

(p-710)

Assim, a fim de mantermos a privacidade tanto dos entrevistados como das
escolas, conforme assumido com sua, optamos nas transcrigdes por identificarmos
as instituicdes através de letras (impressas em maiGsculas € em negritc) e os
entrevistados através de uma combinacéo de letra — a mesma atribuida a escola em
gue atua - e nimero. Com excegdo de algumas frases n&o claras, erros gramaticais

gritantes, alguns tiques de linguagem e palavras que possibilitariam a identificac@o
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das instituicbes — tais como 0s nomes das escolas, das entidades mantenedoras,
dos paises aos quais estdo vinculadas, dos idiomas adotados, etc. —, as guais
aiteramos para as letras com que optamos identifica-las, todas as falas dos
entrevistados, bem como as expressdes registradas nos estatutos e regimentos,
est&o reproduzidas ipsis litteris tal qual manifestas, sendo que a énfase dada em
determinados momentos pelos entrevistados encontram-se grifadas em negrito. Por
outro lado, as partes das entrevistas, que consideramas abordarem temas que néo
eram alvo de nosso presente estudo, evitamos transcrevé-las, encontrando-se estes
cortes assinalados com uma linha horizontal tracejada.
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Escola A

A instituicdo mantenedora da Escola A € composta de sécios fundadores —
“aqueles que participaram da constituicdo da Sociedade [A] e Brasileira de Ensino’
{Sociedade A e Brasileira de Ensino, Esfatuto Social, Art. 6°, item 1, junho/1997) —,
sécios beneméritos — pessoas que “prestaram relevantes servigos & Sociedade”
(Art. 6°, item 3) — e socios contribuintes — “gue contribuiram ou vierem a contribuir
sob qualquer forma patrimonial” (Art. 6°, item 2). A admiss&o, evidentemente restrita
as duas Ultimas categorias, fica condicionada a apresentacdo de uma proposta que
podera ou n&o ser aceita pelo Conselho de Administragio.

Este Conselho é formado por 15 membros, 10 dos quais eleitos, dentre suas
diversas categorias de associados, pela Assembléia Geral para um mandato de 2
anos, com possibilidade de ilimitadas reeleigbes. Os demais, considerados
membros natos, sdo: o cdnsul geral do pais A na cidade do Ric de Janeiro, o diretor
estrangeiro da Escola A, o adido cultural junto ac consulado do pais A no Ric de
Janeiro, o presidente da associacio de pais de alunos da Escola A e o
representante eleito no conselho superior dos cidad@os de nacionalidade A no
estrangeiro ou seu suplente, quando este residir no Rio de Janeiro. A presidéncia do
Conselho de Administrac@o é exercida por um de seus membros, o qual, escolhido
entre os demais, ocupa simultaneamente o cargo de presidente do Comité
Executivo.

Por sua vez, este comité, composto de mais dois outros componentes
designados pelo Conselho de Administracdo entre seus pares, € o organismo
superior da instituicdo mantenedora do estabelecimento escolar ao qual compete,
segundo o Estatuto Social, “a administracBo geral da Sociedade (...) e a prética,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes” (Art. 33°), com excegdo
dos que se encontram estatutariamente previsios como de competéncia da
Assembiéia Geral ou do Conselho de Administragdo. N&o obstante o Diretor
estrangeiro n&o compor este comité, ele deve participar “de todas as reunides (...)
referentes & gestio administrativa e financeira e a elaboragdo do orcamento anual”
(Art.32°, § 1°).

A escola A exibiu duas peculiaridades, frente as demais instituigGes de nossa
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amostra e no que tange especificamente & direc8o brasileira foco de nossa
investigacao: primeiro, o fato de que esta € ocupada por um homem; e, segundo,
que sua presenca na instituicdo € bastante limitada — * Eu venho uma, duas vezes
por semana e sempre que solicitado”.

Concomitantemente atuando como proprietario-diretor de uma escola numa
cidade circunvizinha e recentemente aposentado como supervisor educacional do
estado, o diretor brasileiro — A1 — atingiu o cargo, no inicio da década de 80, por
intermédio de um amigo de longa data que, influente membro da comunidade de
estrangeiros responsavel pelo estabelecimento da escola, ihe propds assumir a
funcg&o e o indicou ao consul em exercicio, o qual, apds uma entrevista, o nomeou —
“Eu que fundei a escola, agilizei 0 processo, montei o regimento escolar...e...estou
aqui desde a fundagao”.

A1, nas poucas vezes em que se encontra presente na escola, desenvolve
seus afazeres alojado numa pequena sala com cerca de 15m? que, localizada na
area administrativa da escola e dotada de duas mesas destinadas a ele, 3 vice-
diretora brasileira — sua esposa — e a auxiliar administrativa que secretaria suas
atividades, n&o aparenta aquilo que convencionalmente denominamos de
“gabinete”. Sua restrita freqiéncia & instituicdo o mantém afastado do cotidiano
escolar, de diversos aspectos do funcionamento da instituicio, e até mesmo de
atividades que, apesar de ndo demasiado freqlentes, seriam a ele inerentes, tais
como, por exempio, o recrutamento e selec@o de professores brasileiros — realizado
diretamente por um gerente administrativo que detém, segundo A1, a procuracio da
entidade mantenedora para tal — e a elaboragdo das comunicagGes que a escola
destina aos pais, sendo que estas ele nem mesmo as assina — “Eu...acho
que...eu...nunca assumi...uma comunicagio”.

O atual Regimento em vigor na instituicdo, pelo qual, segundo A1, ele foi
responsavel — “eu estou nesse momento, que eu tenho que preparar o regimento
escolar” —, prevé a atuacio de uma direcdo estrangeira que, denominada Direcéo
Administrativa e originada, segundo os artigos 10° e 18° do referido documento, de
acordo cultural entre o Brasil € o pais A, deve assessorar e auxiliar a diregéo
pedagdbgica, a qual, exercida por A1, compete “dirigir, presidir e superintender todas
as atividades e servigos escolares, responsabilizando-se por seu funcionamento;
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(...) decidir, em ultima insténcia escolar, os problemas e casos omissos” (Escola A,
Regimento Escolar, Art. 16°, letras a e o, dezembro/1989) .

N3o obstante os ditames regimentais e mesmo afirmando que a
operacionalizagéo dos processos decisorios na escola ocorrem “em comum acordo.
(...) tudo é uma simbiose’, A1 enconira-se afastado destes processos, sé
participando & medida que envolvam tematicas conflitantes com a normatizacao
legal — “De vez em quando me consultam...[a diregéo estrangeira] eu chego, falo:
isso pode, isso deve, isso ndo deve, isso & 6timo.”

Assim, as atividades de A1 est3o, na pratica administrativa, de forma inversa
a0 que determina o regimento, orientadas para assessorar a direcao estrangeira, no
que se refere a aplicagdio das normas de ensino vigentes no Brasii,
desempenhando, assim, uma atividade muito mais de consultoria educacional do
que de superintendéncia e, consequentemente, de controle, do processo
administrativo-pedagégico. Com uma provavel admisséo compulséria em virtude da
exigéncia legal, A1 procura entdo adequar-se tanto as determinacbes dos
patamares administrativos supericres — “Nds somos nada mais que funcionarios
(...) registrados no Ministério do Trabalho, legalmente (...). Claro que a direc&o [da
mantenedora] {...) pode...hee...inclusive...hee...interceder...junto & gente ou pra
mal ou pra bem ou pra mal...” — quanto as necessidades da dire¢éo estrangeira,
dita administrativa, buscando o que ele denomina de “harmonia’.

Por sua vez, o diretor estrangeiro (A2), ha quase quatro anos na instituicao,
ou seja, prestes a ser transferido de acordo com as normas do 6rgéo de seu pais
responséavel pela existéncia da escola e por seu envio para ocupar o cargo, domina
a maioria dos aspectos pedagégico-administrativos que A1 desconhece; dominio
este que ndo se restringe apenas ao nivel do conhecimento dos mesmos, mas
também de sua operacionalizacdo, j& que A2 atua diretamente, entre outras caisas,
na contratacdo dos professores oriundos de seu pais, no controle do projeto
pedagbgico que estd sendo implementado ~ (... ) tem trés objetivos {...) bilinglismo,
exceléncia [aprovagio no exame realizado, apés 0 ensino médio, no pais A e no
vestibular brasileiro] (...) agora unimos um objetivo mais que € preparar 0s alunos
para a sociedade do século XXi, a sociedade da comunicag&o” — € Nno processo
sistematico de aperfeicoamento docente — “nbs fazemos agbes de formacéao
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continua, para todos os professores (...). Pode ser nas férias ou pode ser no
periodo letive. O professor é substituido, nds fazemos...”. Além disso, faz questdo
de assinar todas as comunicagbes aos pais — *(...) porque nao querc que se
distribua qualquer coisa aos pais sem gque eu haja visto’.

Consciente da particularidade da escola — “uma escola privada, mas dirigida
pelo pablico; porque nos [de nacionalidade A] somos todos funcionarios da escola
publica” — o trabalho de A2, graduado como professor de espanhol e ha 20 anos
ocupando, através de tifulagdo obtida em seu pais, exclusivamente cargos de
direg8o em escolas do pais A — “Ja n2o sei dar aula” — é desenvolvido com apoio de
um diretor de ensino fundamental e um diretor de ensino médio — “diretor adjunto” -,
ambos com a mesma nacionalidade de A2 e que, segundo este, formam sua equipe
de direcdo. E interessante destacar que o diretor de ensino médio possui, a nivel
regimental, a denominacdo de Assessor do Diretor Administrativo, e € nas eventuais
auséncias de A2 seu efetivo e imediato substituto.

A2 afirma que as relagbes com o Comité Executivo da Sociedade A e
Brasileira de Ensino, mantenedora da escola, s&o positivas pois “a associacdo
[mantenedora] ndo interfere em nada com os assuntos pedagogicos. (...) eles
consideram que tém que estar a servigo da parte pedagégica”.

No que se concerne aos processos decisorios que envolvem a participacio
da equipe de direcdo, A2 afirma buscar uma solugdo consensual — “(...) vamos
tentar resolver sem ter um conflito. (...) sempre se faz um consenso” —, entretanto
nédo hesita em assumir que, em casos de discordancia, toma para si a decisdo
alegando que “todas as coisas que se faz sdo...de minha responsabilidade’.

ENTREVISTA COM Al

Inicialmente, conforme acertos prévios, deveriamos realizar a entrevista com o diretor
estrangeiro (A2), entretanto, no dia marcado, fomos informados por sua secretaria de que,
devido a uma visita inesperada do consul do pais A, o qual ciceroneava “um importante
representante de seu governo”, esta deveria ser novamente agendada. Aproveitando a
presenga do diretor brasileiro (A1), nos dirigimos 4 sua pequena sala onde o encontramos em

companhia da vice-diretora brasileira que, como ja destacamos, € sua esposa, e da auxiliar
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administrativo, que secretaria as atividades de ambos, e the solicitamos que, inversamente ao
que havia sido antedormente combinado, nos cedesse a entrevista antes do diretor
estrangeiro, em virtude dos fatos ja relatados. Gentil, mas demonstrando um pouco de
apreensio pela mudanga, concordou em nos fornecer a entrevista. Sentamo-nos, entdo, a
mesa junto & porta, cedendo-me ele o local principal dela, enquanto se sentava em sua lateral.
A vice-diretora e a auxiliar continuaram a trabathar juntas na mesa situada atras da nossa e
proxima da janela. A primeira mostrou-se atenta a entrevista, a medida que, por algumas

vezes, através de curtas expressdes, corrigiu ou acrescentou informagdes ao relato de Al.
— Quais segmentos sociais compreendem a clientela escolar?

A1l - E o segmento social de classe média para classe média alta. Classe menos favorecida,

rarissimos 530 os alunos; mesmo porque o...custo € um pouco elevado.

— Mas vocés possuem também alunos...

Al — Ah sim! Possuimos varios alunos. Todos os funcionarios; todos os funcionarios,
normalmente, tém os seus fithos estudando aqui. Como ¢ de lei... e, bolsas de estudo tambeém,
porque ¢ concedido pelo governo A, para.. fithos de...pessoas com nacionalidade A...ou até

de A-brasileiros; que conseguem.

— A escola adota dois curriculos ou apenas um que atende as exigéncias educacionais legais

dos dois paises?

Al - Bem, a escola adota...em si, um curriculo; sendo subdividido, ...que abrange a parte A ¢
abrange também a parte da diregio brasileira. Na legislagio brasileira, nds temos uma grade
curricular com o minimo exigido por lei, sendo, que é claro, a escola oferece muito mais.
Nos temos em média 20 horas semanais, mas na verdade chega a 28, até 30 horas semanais,

para atender, também, a legislagio A.

— Quer dizer entdo que eles sdo administrados de forma integrada?
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A1l - E integrada. Todos os alunos participam...das duas grades.
— De forma completa?

Al - Completa.

— Qual o vinculo que a escola tem com o pais A? Eu me refiro a nivel de registro. Aqui no
Brasil, para vocé registrar uma escola, ela tem. que atender determinados critérios e existe

um registro dela na Secretaria de Educagdo, nio é isso?

Al ~ Exatamente...

— E no pais A como é isso?

A1l - Olha, eu ndo estou apto disso, mas eu posso te dar uns toques rapidos. Hoje mesmo, nds
estamos recebendo aqui...o futuro...provavelmente o futuro ministro da educagio do pais A.
Veio nos visitar assim, por isso € que houve esse, essa mudanga de.. de entrevista. Mas entfo,
para que acontega esse registro é claro que a escola, a parte A, tem que se adaptar e responder
adequadamente toda a legislagio do pais A. Por isso € que nés temos muita...a carga horaria
nossa € muito elevada; porque tem que atender e aqui nds estamos...a escola é,...digamos
assim, entre aspas, fiscalizada, ndo €? Pelo governo do pais A. E também, o governo do pais
A, financia...alguns professores (...) que vém do pais A trabalhar aqui no Brasil, na escola,
aqui no...no Rio de Janeiro, na Escola A. Entio esse vinculo ele ¢ também, um pouco, de
certa forma, econémico. Mas as minhas palavras sdo, assim, apenas...rapidas, porque esse

aspecto vocé vai receber exatamente...mais da diregio A.

— Entdio, quer dizer que a escola recebe subvencdes do Estado A?

Al - Em forma de pagamento de.. profissionais.

-- Por que os professores do pais A sdo todos funciondrios do Estado A?
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A1l — Funcionarios do Estado A.

— E a escola recebe também subvengéGes de institui¢bes privadas ligadas ao pais A?

Al — Bom, inicialmente na fundagdo [da escola], o que eu participei la das reunides no
Consulado e tudo, eu me lembro que eles falavam muito das...enfidades.. particulares
..ligadas a A. Hoje eu ja nfo posso te responder porque € uma questio que a gente...ndo.. n&o
interfere no nosso trabatho, a gente também ndo indaga, ndo é?

~ Acaba se afastando?

Al - E, nio indaga mais. Agora, também aquelas bolsas de estudo, que eu te disse

inicialmente, {...) esse dinheiro também ele vem ligado diretamente do governo do pais A.
— E como sdio recrutados e selecionados os professores brasileiros?

Al - Bom, os professores brasileiros, claro, eles tém que ter habilitagio, ndo €7

— Mas como eles sdo recrutados? Por amincio no jornal? A escola coloca um amincio?

Al — ... Também...eu n3o posso [ndo sabe como €]; mas eu tenho a impressdo que sdo

postos aniincios...para fazer uma entrevista, ndo €?

— Ou faz isso através de uma empresa?

Al — Nio, niio; é diretamente na escola, diretamente pela escola...é. Mas eu creio que sim; €
feito através disto ¢ também através dos professores, ndo €? Ah, esta faltando professor, ai
chega um professor e diz: " Olha, eu conhego uma colega assim, assim, e tal e gostaria de

trazer o curricufo "

— Podem ser curriculos enviados também?
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Al — Pode ser; curriculos enviados também.

~ E ai se seleciona em funcdo disso?

Al ~Em fun¢io...

~E oidioma A seria um pré-requisito fundamental?

Al — Hee...nem diria t30 fundamental, mas basico sim, ndo €? Bésico. Se ndo tiver uma
nogdo de A tera dificuldade com os alunos, principalmente na fungdo de professor, porque o
aluno vai fazer uma pergunta no idioma A e ele ndo sabe.. fica..em dificuldade para._ele

fazer o prosseguimento de sua aula.

— Existe um processo de adaptacdo dos professores brasileiros & realidade, ao contexto da

escola?

Al — Nio, a adaptagdo ela é feita normalmente; claro que € feita uma entrevista, é passado
todo nosso critério, nosso sistema, todo antes de ele entrar dentro de uma sala de aula. Mas

entrou na sala de aula é normal...o que deve dar.. flui normalmente.

~ Existe algum processo sistemdtico de aperfeicoamento dos professores, sejam brasileiros
ou de nacionalidade A?

que o professor, ele ndo esti mais se adaptande... 2 continuidade do trabatho que a escola
propde, ele € chamado pela diregdo ...¢...de uma forma muito cordial diz-se que deveria [o
professor] modificar assim, assim...e.._se atualizar, ndo é? B claro; e € feito também
reunides com os professores...reunides do conselho, que o conselho [de classe] nosso...ele
dura...quase uma semana, praticamente; é estudado aluno por aluno, individualmente; os
professores ddo © seu parecer..e nesse momente ¢ um momento também de

uma...adequagio a um...ensino mais atualizado.
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— Quantos e quais membros compdem a equipe de diregio da escola?

Al — Brasileiral!?

— Ndo, de um modo geral.

Al — Eu nfo poderia dizer assim exatamente o nimero. Eu diria da parte brasileira, da parte

pedagogica. O diretor A the dirad com mais precisio.

— E da parte brasileira?

Al — Da parte brasileira é o diretor, o diretor.. vice-diretor, secretario... auxiliar de
secretaria...claro que..todos os que estdo ligados a essa parte sdo bras..muitos si3o
brasileiros também, mas eu... me.. restrinjo mais, me limito mais a esse setor, nosso aqui, que

¢ a parte...hee.. pedagogica e a parte de.. legislagdo...de, do ensino brasileiro.

— Entdo, qual é exatamente a sua atribui¢do?

Al — A minha...a minha fun¢io primordial é fazer cumprir a legislagdo brasileira, dentro do
ensino da escola, entio € uma ligagio mais com secretarias de...educagio estadual,
municipal...e verificar se as aulas estdo...normalmente sendo dadas, se o limite minimo
brasileiro ¢ atingido, a carga horaria, os dias letivos.. hee.. atender a..eventuais.. fiscalizagdes
ou ..inspegdes...escolares e oriundos de secretarias [de educagdo]..e fazer. han..o
langamento da vida escolar dos alunos e todo...os setores, ndo €7 Hee.. livios de registros,
diarios, passes de alunos...esse controle todo..o atendimento, como uma escola brasileira
normal ¢ minha parte eu fago aqui [a sala que lhe ¢ destinada). E nds nfo..nods ndo...ndo
interferimos I4..na parte A muito, e eles ndo interferem muito aqui; € sempre..uma
harmonia...sempre que eles precisam também eu procuro...conversar € quando eu preciso
também eu pego orientagdio, mas normalmente a minha fungfo aqui € mais esta: & fazer

cumprir a diregdo brasileira dentro do ensino da Escola A.

— Qual membro da equipe de direcdo tem a atribuicdo de representar a escola perante os
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orgdos de ensino do Brasil?

Al - E a parte do diretor brasileiro, E aqui a parte brasileira.

— Seria a sua fungdo?

Al — Minha funcio.

— Sua formacdo tem algum reconhecimento no pais A?

Al - Nio. Nem estudei o idioma A!

~ Mas a sua formagcdo como pedagogo...

A1l — Nio [ndo é reconhecida].

— provavelmente sua especializacio também Joi em administracdo escolar...

Al — Administracio escolar, supervisio escolar, como supervisor me aposentei agora,

supervisor do Estado.
~ E essa formagdo tem o reconhecimento apenas aqui?

Al -~ Apenas aqui. L4 no tem nada ligado a isso ndo, nada. (...)é exigéneia do governo

brasileiro. Se eu ndo fosse brasileiro nio estaria aqui.
— A escola possui alguma entidade mantenedora?
Al - Entidade mantenedora ¢ a Sociedade A ¢ Brasileira de Ensino. Sem fins lucrativos. .

— K quem dirige essa sociedade?
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ocupa essa, uma fun¢fio dessas...e para que nfo seja sobrecarregada a diretoria, eles ddo
procurago ao...gerente geral, ndo é7, que ¢ chamado administrador (...) e ele € que faz essa
parte administrativa toda.

— A parte administrativa?

Al — Financeira, financeira, financeira. Tudo que ocorre na escola, tudo que for preciso, um
parafuso aqui, mudar esse..esse ar-condicionado, trocar essa porta..tudo passa...pelas

maos...

— Contratar mais professores também?

Al — Também, contratar os professores. Professor..chega com um curriculo, com
um...um...uma permissio de lecionar, precisou, ele achou que € uma pessoa ideal...as vezes
faz a consulta, s vezes ndo faz nem a consulta, ja pode, tem autonomia para isso.

[apés um prolongado siléncio, ele continua]

Se bem que s30 poucos os professores que mudam, ndo ¢? Muitos deles aqui estio desde a..0

inicio. S6 saem daqui aposentados. Porque a... filosofia...

— Qs professores brasileiros ou os dois?

A1 — Os brasileiros também...e os de A...é...a filosofia...

— Por qué? Os professores vindos do pais A ndo t&m um prazo para permanecer na escola?
Al — Alguns sim outros ndo. Alguns sim [tém prazo determinado para ficar], outros
permanecem. Porque o pessoal chega aqui...uma professora A se casa com um brasileiro, ela
tem o direito de permanecer aqui...e entdo...também € uma possibilidade...muito grande de

continuar como professora aqui.

_ Mas ela continua ligada ao Estado do pais A como funciondria nesse caso?
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Al - .. Provavelmente ndo, ai j4 passa para a parte brasileira [regime de trabalho pela CLT]...
~ Haveria uma quebra no...

Al -E, do contrato. Eu néio POsso te precisar com exatiddo ndo, mas creio que sim!

— Quais as atribuicées estatutdrias da entidade mantenedora em relagdo a escola?

Al — Nio, nfo tenho isso nio...

~ Existe subordinacdo, por parte da direcdo, a entidade matenedora?

Al-... [demonstra ndo entender a pergunta]

— A entidade mantenedora estd num determinado patamar e a diregdo, o diretor brasileiro
estaria subordinado, de alguma forma, a essa entidade?

Al - Claro que sim, claro. Nos somos nada.. mais do que funcionarios. Nds somos
funciondrios...hum.. registrados no Ministério do Trabalho, legalmente...somos funcionarios,
nao €? Claro que, a direcio, ela esta o patamar  superior, ela

pode...hee...inclusive.. hee. .interceder...junto a gente ou pra mal ou pra bem ou pra mal...

— Entdo, vamos dizer, vocé deseja fazer determinadas inovagoes de carater pedagégico, que
ndo vao trazer nenhum problema para a parte A, ao contrério vai até enriquece-la, vocé fez
o projeto e tal. Isso que vocé fez vai passar pelo diretor geral, o diretor A?

Al ~ Claro, deve passar, deve, deve passar...pelo diretor...

— E também vai a associagdo, & entidade mantenedora?

Al - Vai, também. Normalmente a gente...comega...comeca da diretoria [inicialmente leva ao

diretor A]; a gente vai 4...diretoria pedir se gostaria de...pensar no...agera por exemplo, eu
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estou nesse mormento, que eu tenho que preparar o regimento escolar, naturalmente eu tenho
que mudar as grades curriculares, e eu tenho primeiro que fazer uma consulta a diretoria, para

depois conversar com a...parte pedagogica A, pré gente...propriamente fazer essa. . sintonia.

— A sua drea de decis@o também estd dentro do regimento?

A1l — Sim, sim. O regimento especifica exatamente quais sdo as minhas atribuigdes, quais sdo
as atribuigdes do diretor substituto, na minha auséncia, quais sdo as atribuiges da
secretaria...quais s30 as atribuigbes do auxiliar de secretaria...tudo, tudo pra mim fala; é um
regimento... praticamente...como todos os outros demais regimentos, que prevém tudo isso,

nio &7

~ Como se operacionalizam os processos decisorios? Quer dizer, no caso, vocé tem que
exercer uma determinada decisiio sobre toda a parte pedagogica brasileira, seria isso? Essa

decisdio é sua ou essa decisdo pertence ao diretorA?

Al - E tudo em comum acordo. Nos aqui, tudo ¢ uma simbiose. Tudo que eu pretendo,

também tudo que eles pretendem, eles me consultam no estilo...propor execugao.

— Agora, a questdo da decisdo final, como é que é isso? Vocé tem uma posicdo, o diretor A
tem outra posicdo: ai vocés se trancam na sala, fecham as portas e as jonelas e vao discutir e

chegar num ponto comum, é isso?

Al - A gente vai chegar 2 um ponto comum, a um denominador comum...é... mas também
ndio hé muito disso ndo. De vez em quando me consultam...eu chego, falo: isso pode, isso
deve, isso nio deve, isso é otimo. [e o diretor A entdo diz:] “Entdo estd bem, eu vou levar
is50...4...até a Associaciio dos Pais”. A Associagfo dos Pais aqui ¢ fortissima; a Associagio
de Pais aqui é muito forte. E..leva [o diretor A], & associagdo [de pais], a diretoria [da
mantenedora]...enfim...mas dentro ja mais ou menos do que...foi delineado. E eu fico falando
depois: isso é 6timo, vocés devem continuar assim, eu acho razoavel, acho bom...; mas...ndo
ha assim...nada de...de atritos, nio, ndo €7 Nunca; ja passei, se passaram varios diretores

A e..anossa.mentalidade é sempre essa: é se...é.. juntar, somar, para methorar.
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— Ha quanto tempo o diretor estrangeiro estd aqui na escola?

Al —Esta.. ha dois...ha dois anos, vai fazer dois anos, vai fazer dois anos.

— A troca de diretores estrangeiros normalmente tem prazo?

Al - Tem prazo, tem prazo; 3, 4 anos. ..as vezes...hi uma punic¢io; tem 3 anos. ..
Vice-diretora — 6 anos.

Al - Seis? Agora entdo passou, é passou pra 6 anos, com a nova...mas sempre ha uma
possibilidade até de acréscimo por mais um periodo, pequeno. . .para talvez concluir uma
atividade que. ..se for coisa a fazer...mas.. é._ isso.

— Quem assume na sua auséncia?

Al ~.....Quem assume é quem estiver aqui.

~ Vamos supor que vocé foi chamado ao pais A para tratar de assunto comum que interessa
ao Ministério de Fducagdode A e...

A1 ~ [ri muito da improbabilidade]

~...€ vai ter que se afastar durante 15 dias e surge uma coisa aqui que, normalmente, quem

decidiria era vocé. E ai, quem é que vai decidir?

Al-E. tema. a vice-diretora, pode assumir. Secretaria também. .

- E ela pode decidir plenamente tudo?

Al - Pode! Vice-diretora substitui plenamente o diretor na sua auséncia. Essa & que € a

fungio dela; basica.
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— Mesmo em casos que seriam, digamos assim, extraordindrios? Por exempio, um
determinado aluno foi pego com drogas dentro da escola e a tendéncia é para que esse aluno
seja expulso da escola e sabem que vocé, a principio, ndo concordaria com isso sem uma
investigagdo profunda do caso. E af nesse caso, vai prevalecer a vontade da vice-diretora

que acha que ele deva ser sumariamente expulso da escola?

Al —Bom, se...se determinarem assim esta determinado, eu nada posso fazer porque eu estou
ausente; mesma coisa $¢ a nossa vice-governadora assinasse um decreto contra...os principios
do governador que foi para A, e ele chegando, o maximo que ele pode fazer ¢ tentar revogar.

O maximo; mas que foi feito, foi feito! Entdo, ¢ a mesma coisa!
— Entdio nesse caso a substituicdo é plena?

Al — Mesma coisa! E claro que o exemplo que vocé deu, € um exemplo assim que...choca
aparentemente, mas nio ¢ um exemplo para vocé tomar uma medida em 24 horas. De
repente vocé vai tomar essa medida em...até em 10 meses depois, chega o fim do ano ndo
aceita [a renovagdo de matricula do aluno]; ou, primeiro foi chamar os pais, dialogar, chegar
a um denominador comum, encamishar esse aluno; ndo sdo coisas assim que também que
seja feita...ao pé da letra, sabe? E uma coisa que pode ser demorada. Normalmente...nos ja
tivemos casos aqui, alguns casos que foram demorados! Numa divergéncia, também, ©
diretor A, ele pode...comparecer a uma reparticio publica brasileira, também, e dar sua
opinido, como foi feito até com um caso, recente, no ano passado, gne eu compareci com

ele, para resolver o problema, disciplinar da escola...
— Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?
A1 - A politica ¢ a parte da sociedade A [a mantenedora], a presidéncia...

— Todos os pais participam dessa associagdo? [eu me refiro a entidade mantenedora e ele

responde referindo-se a Associagdo de Pais]

Al - ... Eles sio, eles s3o...hee...convidados...no inicio do ano, todos os pais recebem uma
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comrespondéncia...pedindo para que..seja membro ..e que participe; até com uma taxa
minima; uma taxinha minima, para poder também manter a Associagio dos Pais. Muitos
participam, outros no participam. E livre, nfio é obrigado.

— A Associagdo dos Pais é uma coisa, a sociedade da mantenedora é outra, ndo é isso?

A1l - A sociedade €é outra. E outra coisa independente.

— E os pais podem participar dessa sociedade mantenedora?

Al —Nagio. Nio, da sociedade mantenedora ndo.

— Ndo ¢é automdtico, quer dizer, na medida em que o filho estd matriculado, isto ndo

assegura o direifo a participagdo na sociedade da mantenedora?
Al - Ndo, ndo. A sociedade mantenedora ela é...a parte, independente.
— E para participar da sociedade mantenedora, o que é necessdrio?

Al - Hum...eu nfio posso te precisar, n&o posso, como isso é feito; naturalmente a parte A vai

te dizer com mais precisfo [refere-se ao diretor estrangeiro).

— Quem elabora e quem assina as comunicagdes aos pais?

Al - Normalmente...a...direg30...A; a direcdo A ou a sociedade A; a mantenedora.

— Toda e qualquer comunicagdo de um modo geral?

Al — De um modo geral. Eu..acho que.eu..nunca assumi._uma comunicagio, mesmo,
claro, que eles antes de mandar, mas is vezes, eles me procuram: “eu queria mandar tal

correspondéncia, 0 que vocé acha?" Eu digo: estd bem, pode ser, pode ndo ser. As vezes

manda no idioma A, is vezes manda em portugués...nfio £€? Mas geralmente eles fazem as
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duas, fazem a versdo [mandam nos dois idiomas].

- Vocé participa das reunioes da entidade mantenedora?

Al - Quando...colocado...quando solicitado, quando solicitado.

— Vocé ndo tem a obrigatoriedade de estar 1d?

A1l —Nio, nao. Quando solicitado...

— E eles Ihe fazem a solicitagdo quando eles necessitam dirimir dividas?

Al - Dirimir davidas, quando da um problema...de que...a solugdo... depende da parte
brasileira, entdo a gente é.._eu sou solicitado e também participo. Até o momento...se eles
quiserem eu participo até o final, se eles disserem: "nfo, professor, agora...vocé esté liberado,
este seu problema ja foi resolvido...". Bom, se eu estou liberado eu saio.. normalmente...isso €
coisa comum, ndo & ndo?

— Vocé disse anteriormente que existe uma Associagdo de Pais e Mestres forte, ndo é?

Al - Sim.

— Como é isso? Por que forte?

A1 - E forte porque...a Associagdo de Pais ¢ Mestres no Brasil, na escola brasileira [refere-se
a maioria delas] praticamente ndo existe, quando existe € s6 pro-forma. Nio existe ainda,
poder4 existir um dia...

— E de pais e mestres aqui?

Al - E_ndo é associagio de pais e mestres, aqui chama Associagio de Pais s0, mas

normalmente o nome.. tradicional no Brasil ¢ Associacdo de Pais e Mestres.
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— Aqui é uma Associagdo de Pais?

Al - De pais...€. Numa escola brasileira isso é praticamente inexistente. Agora, nas nossas
escolas do pais A ndo, eles atnam, eles querem saber tudo, do professor, quer saber tudo
certinho, eles...

— E qual o papel dessa Associacio?

A1 - E até um reforgo; eu acho até bom pra escola; porque de repente cles falam: omitiu
alguma coisa ou...esta esquecendo determinados.. hee ...assuntos que sio de interesse até
pra propria escola e os pais estéo ai...pressionando, querendo ver isso, querendo saber aquilo.
Ate, o problema dos 200 dias letivos foi o mais complicade; a Associagdo dos Pais discute
muito, para trazer, tentar dar solugBes, 4 parte pedagogica. Eles querem saber, porque € uma
situagdo dificil, porque os professores A, que ndo sio tio poucos assim, e as familias A elas
gostam...de visitar os seus...parentes...no seu pais. Entdo, em janeiro, é um més que eles vio;
terminou [o ano letivo] em meados de dezembro, dezembro viajam. Eles querem passar o
maximo possivel, entdo, antigamente, eles voltavam em final de fevereiro, pra comegar em
margo. Hoje ndo d& mais; pra contar os 200 dias. Entdo s3o essas coisas que dificultam, um
pouco, a gente pra chegar aos 200 dias aqui tem que lutar, ter atividades aos
sabados.. algumas atividades aos sabados, pra poder chegar aos 200 dias. As 800 horas isso é
tranqgiiilo, nfo existe problema nenhum. Agora, os 200 dias é que pesam muito para a
entidade. Entdo.. hee... muitas escolas...hee.. bilingiies, elas estio até se reunindo, tentando ja,
um movimento nesse sentido, de levar esse assunto ao Ministro da Educagio: por que
obrigatoriamente 200 dias, se a escola d4 mais do que isso em..em..em escolaridade?

Porque, houve periodo que seria ou 200 dias ou 800 horas; qualquer um dos dois seria...
— 200 dias e 800 horas dificulta?

A1 —F, ai dificultou. Porque se fossem 800 horas, com uma duragdo de 180 a 200 dias, ai nds
teriamos uma...variavel pra gente poder se posicionar, mas 200 dias é bem pesado; tem quer

ser e ndo pode ser menos.
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— E essa ¢ uma exigéncia dos pais, quer dizer, os pais A ficam querendo menos dias letivos?

Al - Querendo menos, querendo menos, porque eles tém interesse também, eles querem
menos; entdo, nods conseguimos conciliar...e de tudo a gente achou mais facil ter atividades
aos sabados. Algumas atividades com horas normais, outras por exemplo...festa junina, ha
obrigatoriedade de todos comparecerem em plena atividade festiva; temos também atividades
aos sabados de..represemtacdes. Enfim, toda criatividade da educagdo artistica. (...) E..é
tipo assim, para os alunos obrigatorio, entdio € contado como atividade...dentro...de...,como

se fala, dentro de sala de aula.

— Agora, essa Associacdo desempenha algum outro papel como, por exemplo, interferir na

questdo da mensalidade?

Al — Consegue interferir; é claro que ela também...hee...essa entidade da sua opinifio no
assunto das mensalidades; mas tudo também com muito...eu estou dizendo, que aqui € sem
fins lucrativos, também; e a mensalidade também n#o € tdo baixa assim; mas € que o
professor ¢ muito bem pago. Eu estava te...eu estava dizendo logo no inicio, depois nos
cortamos.. hee...vocé falou sobre professores novos, eu disse que aqui € dificil tirar um
professor, porque...¢ uma.. filosofia... A, tipo européia, de um modo geral, € nfio tirar quem
esta funcionando bem; para que eu vou tirar um e botar outro? Entio ha uma permanéncia
do professorado; e da parte administrativa também! Ha uma permanéncia. Eles ndo tém
interesse em ficar mudando. S6 quando ha uma necessidade. Entdo, a..., voltando ao assunto,
¢ claro..a presidéncia...da entidade mantenedora vai dizer: “olha, precisamos aumentar
tanto”. Os pais, a Associag@o de Pais vai dizer: “puxa, podia ser menos. Vamos ver”, até
chegar a wum denominador comum. Claro que ela ndo vai tomar uma
iniciativa...independente; poderia até tomar, mas...€ de bom senso trabalhar sempre de

comum acordo.

— Mas quando existe a necessidade da escola fazer um regjuste da sua mensalidade, essa

proposta de reajuste antes de ser efetivada, os pais opinam?

Al — Opinam,; eles tém o direito de opinar, tém o direito de opinar.

129

_»‘ iy "; '.vg-r"igv"'\‘x T
SECAD LibLuihs




— A escola ou a diregdo utiliza algum tipo de consultoria?

Al - N#zido. Diretamente ndo.

— Como assim diretamente nio?

A1l — Eu ndo...ndo temos; ja tivemos varias propostas, mas ndo...ndo nos fol ainda necessario.
~ Alguma consultoria na drea educacional?

A1 - Na area educacional ndo, ndo temos.

— Mas ja foi oferecida?

Al - Ja! Ja temos varias propostas oferecidas, mas ndo temos ainda.

- Ndo houve interesse?

Al — Nio houve interesse, por enquanto.

~ Por qué?

Al - Nio houve interesse porque...a realidade da escola, o que é necessario, as. propostas, eu
tenho um.. fontes...que eu posso..hee... apresentar [consultar], entendeu? Entdo, ainda ndo

tivemos essa.. necessidade.

— Entdo toda e qualquer proposta para a escola, em relacdo a parte brasileira, sairia da

direcdo brasileira’?

A1l — Sairia da diregdo brasileira! E.
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— Estaria afeto a vocé?

Al — Nao. Inclusive ja foi consultado a parte da...da sociedade [mantenedora], houve uma
proposta, eu fui...procurado, se haveria necessidade de uma [consultorial, eu disse: para mim
inicialmente nfio, agora, se ha interesse da sociedade, pode contratar; mas pra mim

inicialmente ndo haveria...

— Existe ou ja existiu alguma proposta de reorganizagdo administrativa-pedagogica
direcionada para ampliacdo da qualidade educacional?

Al - Reestruturacio?

— E, eu refiro-me a estas propostas de qualidade total que tém chegado recentemente a drea

educacional?
Al — Nio.
— Por qué? Como é que vocé encara isso?

Al - ... Bom, eu acho que essa pergunta..talvez a parte da diregiio A podera te dizer isso

com mais precisio, porque n3o...ndo chegou ao meu conhecimento.
— Vocé ja leu alguma documentacdo a respeito?

Al —Nio.
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ENTREVISTA COM A2

Logo que nos apresentamos 4 secretaria de A2, esta encaminhou-se 2 sala dele €, apos
rapidamente nos fazer anunciados 2 ele, sinalizou para que [4 ingressassemos. Uma sala
razoavelmente ampla, com aproximadamente 30m? dotada de uma pequena mesa de reuniGes,
estantes repletas de livros e uma mesa de trabalho bastante funcional e com um computador a
seu alcance. Com amabilidade e demonstrando um bom dominio do portugués, A2 nos
solicitou que sentassemos numa cadeira j4 situada a frente de sua mesa e, em seguida, apos
desculpar-se pela transferéncia da data inicialmente prevista para a entrevista, afirmou que
estava satisfeito com o interesse académico pela escola. De forma firme e segura, como
durante quase todo o transcorrer da entrevista, telefonou a secretéria e lhe informou que ndo

poderia ser interrompido nas préximas duas horas, pois estaria em reunido.

- Existe um vinculo da Escola A com o pais A. De que modo se efetiva este vinculo? A
escola é registrada no pais A?

A2 - Todos os anos temos que fazer uma solicitagio ao Ministério da Educagio A, que di a
autorizacdo de funcionar como escola A e que reconhece a..o ensino que esta feito aqui;

cada ano.

— Todo ano?

A2 - Todo ano.

- Entdo esse controle é rigido?

AZ — Ah, muito rigido, muito rigido. Se nds nfio cumprimos com os regulamentos de
educagdo A ndo temos esse reconhecimento. Podemos funcionar mas sem o reconhecimento

do pais A. E se funcionasse sem o reconhecimento do pais A, eu nfio estaria aqui.

— Vocé e os demais professores com sua mesma nacionalidade sdo funciondrios do Estado

A?
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A2 - E somos. ...E somos a garantia de que o ensino feito aqui corresponde as leis ¢

exigéncias do pais A.
— Qe segmentos sociais compreendem a clientela da escola?

A2 — Média alta. E, temos sim, um pequeno percentual, porque as escolas do tipo da nossa, as
escolas A, t€m como primeira missdo escolarizar os alunos de origem A. Entdo, nas familias
de origem A, no Rio de Janeiro, temos algumas familias que nZo tém os meios para pagar
uma escola como essa. Entdo o governo A paga para eles; tem uma bolsa que dé para eles.
Agora, por exemplo, temos uns 120, 130 alunos que tém uma bolsa, nio de 100%, mas...
com um determinado percentual, que vai variar segundo os meios {a capacidade financeira]

da familia.
— Agora, o fato da crianca ser A ou de origem A lhe assegura de imediato uma bolsa?

A2 — Nio, ndo. Assegura sim se a familia nfo pode pagar. Tem todo um processo de
- constituir um...um dossi€, ndo €7 Uma pasta com as diferentes.. hee...os diferentes meios da
familia, o salario do pai, da mie, dos dois, entdo temos uma comissfio que examina,
muito...muito... criteriosamente, toda essa pasta ¢ entdo ird propor ao pais A dar uma bolsa de
100%, ou 30%, 50%, 20%, depende; dos recursos da familia.

— Existe algum tipo de subvengdo por parte da iniciativa privada?

A2 — N&o, nenhuma.

— Vocés estdo pensando nessa possibilidade?

A2 - Nio.

— Por que ndo? Pelo vinculo que a escola tem com o Estado A?

A2 —Isso é uma coisa, mas.. hee...ndo...ndo...esta fora dos estatutos do colégio.

133



— Mas mesmo que a Empresa T [eu cito uma empresa do pais A], por exemplo, quisesse

fornecer uma quantia X para subsidiar um complemento para o orcamento da escola?
A2 - Nio, ndo, eu acho que nfo.
— Vocé acha que ndo seria possivel?

A2 — Nio seria possivel. Podia ser possivel uma doacfio. Uma doagfio, muito precisa, mas
uma subvencgdo de...de uma empresa...hee.. privada...eu acho que seria muito dificil; eu acho

que ndo seria bom.
— Por qué?

A2 — Bem, porque..quem paga, quer mandar, entdo..hee..eu acho que ndo seria muito
bom. Mas temos outra subvencdo...do.. Estado A que...que sdo pequeninas. Uma subvengio

para o projeto (...) [ele diz o nome do projeto].
— O que ¢ este projeto?

A2 — S3o os trés objetivos que falamos anteriormente: o bilingiiismo, a exceléncia...bom, nos
para chegarmos.. hee...de frente & esses objetivos, & esse projeto — que é um projeto diferente
de cada escola A; temos o mesmo programa, mas temos objetivos diferentes cada
uma.. hee...podem ser iguais, mas nfo é..hee..cada, cada escola escolbeu seus objetivos,
cada um seus objetivos, nds examinamos esses objetivos com os professores, com 0s pais €
tal. E para chegar em frente 4 esses objetivos fazemos o que chamamos ag3es educativas, ndo
7 E..pode ser._hum..bom, temos um projeto, como uma empresa privada, ¢ assim que
vé...de preferéncia € um pai de aluno, que ird ser o...0 conselheiro técnico para fazer um Cd-
Rom, com os alunos. Ento, nds montamos o projeto e para financiar esse projeto pedimos ao
pais A uma subvengo. Entfio o pais A vai mandar para esse projeto; temos um outro projeto
que é sobre...(...) ecologia, o meio-ambiente; ent3o, o ano passado levamos alunos ao
pantanal; este ano vo outras turmas de alunos do primario ao pantanal; entdo ai também

pedimos uma ajuda do governo A. Entfio, ele manda uma subvengiio, que € variavel, ndo?
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Pode ser R$ 5.000,00, R$10.000,00, segundo o que pedimos. Paga agbes muito particulares
em um marco do projeto (...), que sdo os objetivos...isso é uma coisa. E nbs temos outro tipo
de subveng¢io também mais ou menos do mesmo nivel. .hee.. US$10.000, por ai, mais ou
menos do mesmo montante, que é para formagdo dos professores. Nos fazemos agOes de

formacdo continua, para todos os professores.

— Brasileirose A ?

A2 - Tedos, todos. Entdio temos estagios a nivel regional, de primario e secundario; e
mandamos professores. Temos que pagar o...boleto do avido, o hotel, os professores que déo
O Curso...

- Anualmente?

A2 — Anuaimente.

— E isso se dd em que periodo?

A2 — Ah, todo ano, todo ano. Temos varios, para secundario e para primério. Entdo ai

também pedimos uma ajuda...e também fazemos agBes..

— Mas ¢ nas férias que acontece?

A2 — Nio, ndo, nio. Pode ser nas férias ou pode ser durante o periodo letivo. O professor e
substituido, nés fazemos...agora vai uma professora ao Chile, para fazer um estagio sobre
Historia, o ensino de Histéria, é uma coisa muito...0 ensine de Histéria nas turmas de
primirio; é muito especifico, com um especialista A e reine todas as escolas da regido: do

Chile, da Argentina, Uruguai, etc; Brasil. (...)

- Todas as escolas A da América Latina?

A2 — Sim. Tantas que tem e vdo estar presente. Agora no més de maio vamos ter, aqui na
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escola, um estégio sobre os ateli€s da escola maternal. Vai ser uma coisa, vamos abrir is
outras escolas para mostrar o que fazemos, o que fazemos na escola maternal. Porque a
escola, a particularidade da escola maternal A, € que ¢ a iinica escola de maternal que existe
no mundo. Tanto que a escola tem estrutura de escola, € uma escola; nio é um depositirio,
ndo é uma ereche. E uma escola com um programa, com um ciclo, que esté integrado no
ensino geral. O que ndo significa que os outros sistemas [de ensino existentes no mundo] ndo
tomem em conta os meninos dessa idade; mas mfio € uma verdadeira escola [nos demais
sistemas educacionais]. Vamos, queremos fazer isso e vamos convidar as outras escolas
bilingties do Rio, a imprensa...hee...bom, vamos fazer uma coisa assim para mostrar também
o que fazemos; para divalgar. Porque é muito, é muito particular; ¢ uma particularidade do
sistema A. E ai também vio vir professoras de todos os paises de...daqui...da Argentina, do
Brasil, também; das escolas A. Ento ai também recebemos uma subvengio. Nio ¢ muito,
mas ¢ uma subveng#o; mais ou menos ¢ esta [no valor aproximado a que ele ja se referiu]. E
nossa escola investe 1% do salario, da massa salarial, para a formagio de professores. Todos
os anos. (...) Porque a particularidade nossa ¢ que somos uma escola privada, mas dirigida
pelo pablico; porque nds somos todes funcionarios da escola pablica, entdo temos a
mentalidade da escola piblica. Adaptada ao privado, mas ndo ¢ uma escola privada; nos
ngo..ndo € uma escola com fim de lucro. O que explica também o custo muito baixo da
mensalidade em comparagio com outras escolas. Nos somos muito mais baratos que as

creches.

— Como sdo recrutados e selecionados os professores A? Coloca-se um amincio Id no pais
A?

A2 - Nio. E o que eu falava antes, todos os professores sdo ja titulados, ja exercendo em
uma escola, no pais A. Eles pedem, eles vdo pedir para ir ao estrangeiro; entio fazem um
dossi€, uma pasta ¢ temos um..um...servico que {...) administra todas as escolas A no
estrangeiro; entdo ele recebe as demandas dos professores e vai fazer uma selegio; todos os
professores sdo titulados, todes; entdo ele vai fazer uma sele¢o e vai mandar um professor
ao pais que acha que corresponde...sua formagdo, sua capacidade, sua..., também o que ele
pede: se o professor pede... Asia, nio vai mandar ao Brasil. Se ele tem professor que quer vir

ao Brasil, assim ele faz [0 6rgio]. Bem, todos os professores. ..
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— E a selegdio é feita ld mesmo [no pais A]?
A2 -Laem A. Nio aqui, em A,

— Se a Escola A chega a conclusdo que, no proximo ano, vai precisar de mais dois

professores franceses, ela faz a solicitagdo a este orgdo?

A2 — Humhum [afirmativamente].

- E este 6rgdo seleciona e manda para cd e vocés ndo interferem em nada no processo?
A2 — Sim, sim. Eles vio mandar para ns o expediente do professor.

— Manda o curriculo do professor?

A2 - E o curriculo. Vocés querem este professor? Nés propomos este professor. Vocés
querem? Sim. OK, vai. N&o? Por qué? Porque eu pedi um professor de matematica, mas eu
quero que esse professor de matemética saiba muito de informatica. Este néo sabe nada de
informatica. Ah, est4 bem. Entdo manda outro. Vai mandar outro. Estou dando exemplo. Ou
eu quero, preciso de um professor que fale muito bem portugués, porque val estar com uma
turma ou numa situagio que ele vai precisar de...de falar portugués todos os dias, ndo com os
alunos, mas com os pais ¢ tal — estou dando exemplos bem possiveis —. Entdo.. hee...0..a
composigio deste orgdo [o informe sobre o professor selecionado] vai a Embaixada, ao
Embaixador, que manda para mim. Bu respondo sim ou ndc. Se eu respondo sim ©

Embaixador diz sim, se eu respondo ndo 0 Embaixador diz ndo.
— Entiio quer dizer que na questéo da contratagdo do prafessor a decisdo é sua?
A2 - E, ndo, é minha assim: ndo corresponde a que, ao que pedimos...

— Mas é vocé que vai verificar se estd dentro do que foi solicitado, se corresponde ao que Joi
pedido?
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A2 -E. Se corresponde bem ou néo ao que pedimos.

— Vocé teria que levar & Associagdo [mantenedora] para justificar porque néo aceitou

determinado professor?
A2 ~ Eu tenho que me justificar, se eu nfio quero!
— Mas vocé precisa levar isso a Associagdo ou envia direto ao Embaixador?

A2 — Ab, nio! Direto. Direto. A Associagdo nfio. A Associagdo ndo interfere em nada quanto
a contratagio dos professores. Nessa ndo, nessa nio. Nessa [contrataggo], o érgdo pede um
favor do Embaixador, porque o Embaixador ¢ o chefe [autoridade maxima do pais A} no pais,
no Brasil. Bom, entdo ele tem que dar o...o visto bom para esse professor [risos]. Mas ele nio
sabe se é o que eu pedi ou ndo. Eu pego, entfo ele [o embaixador] fala para mim: “E o que
vocé pediu?” Sim [o diretor responde ao Embaixador]. “Entfio eu vou responder sim” [diz o
Embaixador]. Geralmente € sempre sim. Pode ser que...que um dia mandem um professor e
[ele diga]: ah, nfo, este ndo! Porque eu pedi um professor assim e mandam um professor de

outro modo.

— Quantos e quais membros compdem a equipe de diregdo da escola?

A2 ~Na parte A7

— Sim, na parte A.

A2 — Na parte A temos. ..o diretor geral...depois, um... um diretor de primario, [que] tem em
conta todas as classes de maternal ¢ primario; no sistema de nosso pais priméario ¢ maternal e

primario, esta tudo incluido. (...) Depois temos um diretor-adjunto, que esta 2 frente da parte

secundaria {ensino medio} {...).

— E como sdo recrutados os membros da equipe de direcdo?
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A2 — Do mesmo modo que os professores. Mas, para nos...hee...no drgéo [refere-se ao orgéo
do pais A], temos uma entrevista com um grupo, que é o grupo diretor do 6rgio. E este orgdo
que tem o trabalho de recrutar os professores, tem um grupo de...(...) um grupo de pessoas,
com inspetores de educagdo, com os diretores da Agéncia, que vio i entrevista. Antes de

mandar para um lugar.

— Os demais membros da equipe de diregdo ja atuavam antes como diretores?
A2 - Sim.

— Qual é sua formagdo?

A2 — Eu sou professor, primeiro professor. Na particularidade do sistema educacional A
toda...hee.. todo sistemna esta feito a partir do...do corpo de professores. Entdo, vamos fazer
um esquema muito simples [ele comega a colocar num papel]. Vocé ¢ estudante, tem diploma
da licenciatura de HistOria, quer ser professor de Historia, entdo vai passar um...vai fazer uma
selecdo.. .um concurso do Estado A, se sai bem nesse concurso vocé ¢€ titulado, professor de
Histdria. Depois de alguns anos que esta trabalhando como professor de Historia, ai vocé
gostaria de ser diretor; porque tem um pouco mais anos [estd com mais idade], estd um
pouco cansado de dar aulas, [gostaria de participar] na parte administrativa, organizativa
de.. de...pedagogica, também, de...da dire¢do, e gostaria. Entfio vai fazer um concurso para
ser diretor; se sai bem nesse concurso vamos arrumar vocé diretor. E a partir dai {o proximo
cargo da hierarquia) inspetor. Inspetor, ndo inspetor como € aqui no Brasil [ele refere-se ao

cargo de inspetor de escola]. E inspetor do Ministério, inspetor é a pessoa que...
— Seria o nosso supervisor do Ministério de Educacdo?
A2 - O supervisor, sim. Entdo, todo pessoal é...sempre sai do corpo dos professores.

— E existe alguma exigéncia de que esse professor que vai fazer essa prova para ser direfor

tenha um curso especifico para ser diretor?

139



A2 — Ah, tem sim! Depois.

— Primeiro faz a prova?

A2 - Primeiro faz a prova, se ele passar, ele faz o curso. Um curso de 6 meses pra parte

teodrica.

— Nesse curso é que ele vai obter os conhecimentos necessdrios para dirigir a escola?

A2 — Para dirigir a escola. Mas depois de 2 anos de estagiario.

— Entdo ele faz o curso e depois tem 2 anos como estagidrio?

A2 — Sim. Dois anos, sim. Mas...um estagiario.. hee...é responsabilidade. Entio ele tem um
estabelecimento, dirige um estabelecimento, mas ndo tem o nome de titular; tem nome de

estagidrio; e depois de 2 anos, se tudo esta bem, pode ter a titularidade.

— E, nesse caso, é para dirigir qualquer escola, quer dizer ndo s6 as escolas publicas A como

também as particulares?

A2 — Nio. Particulares sdo particulares.

—~ As particulares, no pais A, qualquer um pode dirigir?

A2 — Se tem...[algum pré-requisito] at...al ndo...nZ%o sei como funciona; porque € uma coisa, o
ensino particular em A € muito reduzido; muito pouco. Agora nio sei quais sdo as condigGes
exigidas para dirigir uma escola particular, ndo sei. E nunca.. nunca pensei nessa...

-~ Nunca pensou se qualquer um pode dirigir uma escola particular?

A2 — Qualquer um, seja qualquer um, ele pode abrir uma escola; mas, eu acho que tem que

ter algumas formalidades, algumas...hee...para poder ter um reconhecimento do Estado A.
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Agora, isto que eu estou falando [sobre curso e estagio] € s6 para os diretores de secundario.
Para os diretores de primério € diferente. Os diretores de primario sfio professores de

primério com cargo de diretor.

- Que recebem esse cargo?

A2-E

— Sdo nomeados?

A2 - Sio, sim. Eles pedem, ndo? Eles solicitam. E podem ser diretores completos - entende-
se por completo se tém muitas turmas - e pode ser um diretor compartithado.. tempo parcial e

ter uma turma e mais a direcdo, caso se fosse uma escola pequenina.

— E o diretor do primdrio agui da Escola A, ele da aula?

A2 - Niio. Aqui ndo. Nio, porque ele tem muitas turmas. Mas pode ser que numa escola

pequenina...que ele dé aula.

- Mas aqui na Escola A, néo?

A2 — No caso da nossa escola nio. E no pais A € igual, (...) imagina que t€m escolas de
modelos diferentes, de diferentes tamanhos; grandes, pequenas...se eles estdo mama escola
muito grande também entdo ndo ddo aula; mas pode chegar numa escola pequenina, ento vai
dar aula. Vai dar aula e vai assumir a diregio. Mas eles tém um cargo muitc menos
administrativo, eles falam. Niio ¢ como secundario que tem que organizar os horarios, tudo
organizar. No pais A, o papel do professor de primario € muito importante porque
ele. hee..tem que tomar em conta a totalidade de seu trabatho; ele organiza, ele faz tudo. (...)

da todas as aulas: historia, geografia, matematica, ginastica, masica...

— A sua formagdo é reconhecida tanto no pais A como aqui no Brasil?
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A2 - Sim.

~ Tem o reconhecimento dos 2 paises?

A2-E.

- Vocé passa por esse reconhecimento aqui?

A2 - E. O Ministério do Exterior do Brasil reconhece que eu sou o diretor da Escola A.
~ E reconhecido pelo Ministério do Exterior Brasileiro?

A2 — E. Mas nio tenho reconhecimento...curricular, das autoridades do Ministério da

Educagio [do Brasil). Ai nfo fica [reconhecido]... O meu reconhecimento € politico.

— Quer dizer, entdo, que o seu reconhecimento é a partir do Ministério do Exterior, através

de acordos [bilaterais entre os dois paises], é isso?

A2 — Provavelmente.

— Mas ndio o reconhecimento do Ministério da Educacgdo daqui?

A2 — Mas..nos acordos.. temos uns acordos entre 0 governo A e o governo brasiletro e
nesses acordos esta previsto.. hee...que o diretor geral da Escola A seré enviado pelo pais A e
tal € que sera reconhecido pelo Ministério do Exterior [brasileiro]. Eu tenho uma...na minha
identidade “Presidente do Conselho Diretivo da Escola A” [ele diz a expressdo em seu
idioma], na minha identidade.

~ Na identidade daqui?

A2-E.
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— A escola possui um orgdo mantenedor, ndo é?

A2 - Sociedade A-Brasileira de Ensino.

— Quem dirige essa sociedade?

A2 - Tem um...um presidente, tem um...um...(...) [ele diz a expressdo em seu idioma]...

— Um Comité?

A2 - Um Comité, um Comit€ executivo que dirige essa sociedade. Estd composta
por.. hee...voluntarios das empresas do pais A no Rio de Janeiro. E..eles...escolhem um
presidente, um secretario, um tesoureiro, que fazem toda a parte administrativa. E, o diretor
pedagdgico, sou eu, participa...faz parte, automaticamente, desse diretorio.

— Desse Comité?

A2 - E. Fu participo.

— E quem representa o Estado A nesse caso?

A2 — Sim, o Consul. O Consul Geral.

— O Cénsul Geral também faz parte desse comité?

A2 - Faz parte do comité.

— Com direito a voto?

A2 - E; com direito a voto. Bu também [com direito a voto]. Mas nesse comité tem

um...comité restrito, sdo 4 pessoas; ai nio esta o Consul, ai estou en.
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— Existe uma direcdo dessa sociedade e dentro dessa direcdo existe um pequeno comité, é

isso?

A2 — Um pequeno comité. E nesse pequeno comité s3o 4 pessoas: o presidente, o tesoureiro,

O secretario e eu.

— E o presidente provavelmente com o voto de minerva, com o voto de qualidade, chamamos,

ndo é?
A2~ Como?

— E, porque quatro membros, se tem que decidir alguma coisa e dois apoiam uma posi¢do e

dois apdiam outra...

A2 - Ah! Mas eu acho...eu no sou muito, muito, seguro sobre o estatuto...mas eu acho que
tudo isso tem que ser votado, ndio pelos quatro, mas pelo comité {maior]. Eu acho que é
assim, ndo estou certo. {...) Mas eu sei que eu participo ai, mas ndo...eu acho que o voto esta
feito pelo comité executivo que decide; depois € coisa técnica: que fazemos? Bom, fazemos
assim, fazemos assim. Mas isso ndo € voto, é...¢ trabalho. As decisOes se tomam na..no
comité. E o comité ndo ¢ muito grande, somos 15, 20 pessoas, ndo mais. E isso é tudo que
consta a Sociedade. Depois a Escola A tem outra estrutura, que € a Comissio Escolar que €...
han...que ¢ puramente dentro do sistema do pais A. E uma..é a maneira de funcionar do
pais A. Agora nds vamos fazer uma selegdo para eleger os representantes de pais, de alunos,
de professores, nesse comissdo, que esta composto de todas as partes da comunidade
escolar, mais alunos, pessoal — pessoal administrativo — e administragdo. Todos. E essa
comissdo € que faz os objetivos diretivos, os seguimentos desses objetivos; é [essa comissio]
que propde toda a organizacdo da vida escolar,...o calendario de férias,...o.. tudo...0 horério,

horario de comegar as aulas - as 8 ou as 9 -.._se n6s trabathamos aos domingos. ..
- Tudo isso é na Comissdo Escolar?

A2 -~ E. Todas as questdes da vida escolar.
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— Agora, essas questoes também ndo sdo prdprias do regimento da escola?

A2 — . Sim, mas o regimento da escola esti votado por ela [por esta comissgo escolar}. Ele

[o regimento] esté feito por ela. Se temos que caminhar em uma...diregdo. ..
— Eu pensei que o direfor brasileiro tivesse feito o regimento.

A2 ~ Sim, mas esse € o regimento pra...para as...as autoridades brasileiras. Mas depois nio
um regimento...hee..nds falamos de regulamento interior, o regulamento, o regimento da
escola: esta proibido fumar em tal lugar, esta proibido...fazer.. nfo sei como se fala isso [em
portugués]. (...) mas nods temos dentro do regimento escolar, o regulamento interno; que esta
feito por um Conselho do estabelecimento. O regimento vai impor...os 200 dias de aula, mas
quem faz o calendario? O Conselho do Estabelecimento [0 conselho escolar]. Entdo,

cumprimos com a lei, mas vamos fazer assim.

—-Entdo o regimento tem que se adequar ndo so a legislagdo, mas também com essas

- determinagdes da regulamentagio interna?

A2 - Exato, exato.

— E quem decide essa regulamentagdo é o corpo escolar?
A2 — E a comissio escolar.

~ Quero dizer corpo escolar no sentido de que nessa comissdo tem aluno, fem pai, tem

professor, tem diregdio...

A2 - E administracio. E também escolhemos 0s...0...tudo, tudo...toda a vida pedagogica.
Aprova o plano de formag@o continua dos professores - aquilo que falamos antes da formacio
dos professores -, € o Conselho também que...tudo, tude que.. tudo pedagdgico e a vida da
escola passa pelo...por esse Consetho. Mas isso ¢ tipicamente na estrutura do pais A; no

ensino médio do pais A. E ao mesmo tempo, a mesma coisa ao nivel primario; mas ai sdo 2
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representantes dos pais — eu acho que sio 2 representantes de pais — por nivel de série, daqui.
Cada série um representante ¢ um representante dos professores; eles se retinem para resolver
todos os problemas de vida escolar...; pode ser uma maneira muito pratica, nio? “Ah, eu
acho que...hee.. falta uma luz em tal lugar. Ah, vocé acha? E por que? Porque tal e tal. Entfio
botamos uma luz...”. Pode ser isso ¢ pode ser também o...a escolha do livro anual de

historia, por exemplo; do material escolar, das saidas, ...das atividades culturais...

~ Quais as dreas de decisdo de cada membro da equipe de direcdo da escola?

A2 — Nos temos uma reunifio todas as semanas; para ver todos os problemas que podem ter

em cada area. Entdo, a partir dai, nds temos uma decisio.
— Vocé e os outros dois membros?

A2~ E. Entiio, ai decidimos as coisas, ndo? E depois, eles tém uma responsabilidade; do que
se decidiu, na reunido de diregdo, se faz. Eles vdo ter que resolver todos os problemas. . de
todos os assuntos, problemas cotidianos. Agora, se tem um problema que eles ndo podem

resolver, eu tenho que resolver.

— Agora, essa decisdo como é que acaba acontecendo? Como ¢ que se operacionaliza esse

processo de decisi@o?

— A responsabilidade da decisdo é sua?
A2 - Sim.

— Mas, na prdtica, como € que vocé faz quando se reiine com os outros dois e véo discutir um
problema X que é da drea do primdrio. Os outros dois chegam a conclusdo de que deveria

ser da forma Z, mas vocé discorda, acha que deveria ser da forma Y. Como prevalece essa
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decisdo?
A2 — Sera assim: [ele desenha 0 Y e da nsadas].
— Serd a Y? Como vocé decide?

A2 — Claro [risos]. Mas bom, isso é...hum...feito, nfio? E assim; todas as coisas que se faz
sd30...da minha responsabilidade. Mesmo se o professor do primério faz uma besteira, ¢ minha
a responsabilidade. Mas, se, se ndo estamos de acordo no que tratar, se ndo € assim nem
assim, que seja assim [da maneira que ele, diretor geral, cré que seja a decis@io mais

adequada);, mas vamos tentar resolver sem ter um conflito.
~ No sentido de buscar algum consenso, é isso?

A2 - Sim, sim, sim. Mas...sempre vai acontecer isso, porque quando temos um
problema...cada pessoa...hee.. fala o0 que tem que falar, nio? “Eu acho que ndo. Por qué?
Porque tem isto, discordo nisto, concordo nisto, vamos ver” € o que decidimos ¢
um...consenso;, em fazer o melhor que podemos. Agora, € possivel que.. hee.. acontece!
Que...bom, este problema: temos um problema que resolver; isto ndo estd bem ai, tem que
estar aqui, porque aqui... “Ah, ndio; eu acho...” Nio, isto tem que estar aqui, por favor tem
que estar. N@o, ndo se discute mais. “Sim, sim estd bem” Mesmo assim sobre coisas
muito... muito materiais. N3o de fundo, nido? “Pois vamos fazer assim, se ndo funciona,
entdo...voltamos a ver o problema”. E, sempre temos um jeito de.de.que nio seja

uma...uma decisfo unilateral (...)sempre...sempre se faz consenso.
- Sempre se consegue chegar a um acordo?

A2 — Sim. Se ndo de uma vez, em duas.

— Quem assume na sua auséncia?

A2 - Um dos diretores.
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— Um desses dois?

A2-E.

— Ou um ou ouiro, ou tem sempre alguém ja determinado?

A2 - Nido. Se eu ndo estou e estdo os dois, € sempre o diretor do secundario. O adjunto.

— E ele substitui vocé de forma plena, totalmente ou s6 parcialmente, quer dizer, algumas

coisas ele ndo poderia decidir, s6 vocé?

A2 - Sim, sim. Ele nfio pode decidir. Ele tem...ele assume a responsabilidade do momento.
Se...se tem que fazer uma...um...tem que intervir...no momento, tem que intervir, tem que
fazer; tem que tomar uma...a decisdio; qualquer decisdo. Eu acho que se temos uma coisa
grave assim...ndo sei qual, e tem que intervir, ele tem que tomar a decisdo. Mas ele nio pode
tomar uma decisdo que...hee...de forma a implicar um...a mudar os objetivos da escola; ele

vai administrar o cotidiano, ndo é7

— Se for alguma coisa que fuja do normal ele vai ter que entrar em contato com vocé ou vai

lhe esperar, € isso?

A2 — Ah, vai esperar...€. Se eu estou numa reunido, em outro lugar, ou no consulado ou em
Brasilia ou em outro pais, ele sempre vai dar conta mas ele nio pode fazer, tomar uma

decisdo do tipo: “Ah, fechei a porta dai porque.. temos esse problema ou...”

— “Cancelei o contrato com o professor”?

A2 - Niao. Nio. Ele vai esperar que eu chegue. Ou até administrar...o cotidiano, isso sim. Ele
ndo pode...ndo pode botar todo...[ele faz uma cdémica pantomina, querendo dizer que o seu

substituto ndo pode exceder-se no exercicio da interinidade].

— Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?
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A2 - E o conselho.

— E a equipe de direcdo da associagdo mantenedora?

A2 - Nio. Vocé fala sobre os objetivos, as finalidades, os projetos que nés falamos antes?

— E, exato.

A2 — Isto vem de uma consulta, de uma pesquisa feita aos professores, aos alunos, aos pais,
de conversas, etc. Todos os anos € modificado. Mais ou menos, ndo? Este ano esteve bastante

modificado, porque introduzimos o objetivo de...das novas tecnologias, etc. Mas é submetido

ao conselho, votou e foi um voto [foi decidido pelo voto] aprovando isto. Se o conselho diz

~

ngo...
- ) conselho interno da escola?

A2 — Interno, sim. Se ele diz ndo.. [ele faz uma expressdio gestual de que nenhuma

interferéncia externa pode modificar a decisdo deste Conselho].

— E, se o conselho diz sim, tem que levar para a associagdo mantenedora?
A2 — Niio. A Associagdo ndo infere em nada com os assuntos pedagogicos.
- E as relagdes entre a direcdo e a escola. ..

A2 - E a direg@o pedagogica e a direcio da associagdo...

— ...sdo positivas?

A2-E.

— Por ndo haver interferéncia na parte pedagogica?
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A2 - Eles sempre consideram, eles consideram que tém que estar a servigo da parte
pedagégica. Que ¢é o correto; eu acho que € o comreto. Entfio, vou dar um exemplo.. eu
preciso de...R$100.000,00 para fazer..uma coisa, bom, qualquer coisa. Eu vou dizer: eu
preciso de R$100.000,00 para fazer isto. “Por qué?” Porque tal e tal e tal. “E preciso? Temos
que fazer?” Sim. “Vamos fazer”. Claro, tenho que explicar! Se eu disser eu quero isso, nio
véo dar. Mas, se a parte pedagogica fala que é preciso, que precisa disso para seguir
funcionando, para estar bem... . “Nos estamos, ndés vamos pensar”. Se fosse uma
coisa...louca...eu acho que nf#o faria. Tudo esta baseado em uma relagio, em uma boa
relacfio entre as duas partes. Eu acho que se essa relagiio ndo é boa, nfo...ai ndo funciona
mais. E ai tem problemas e problemas muito graves, pois entdo ndo pode funcionar; vocé vai
precisar disso: “ah, mas ndo e tal e tal”; e sempre sdo conflitos e sempre sdo coisas que

nio...que nio da.
— Quem elabora e quem assina as comunicagdes aos pais?

A2 - Eu. Eu ou o diretor de...4rea; se é uma comunicagdo para os pais e mées, o diretor faz;
sempre mostra sempre os dois, porque ndo quero que se distribua qualquer coisa aos pais sem
que eu haja visto. Unicamente porque, se fala pra mim um pai [alguma coisa] eu [ndo posso
dizer]: como? Nio sei o que € isso. [ao contrario] Sim, eu sei do que [ele, o pai] esta falando.
Esse problema eu conhego. Eu sei do que o senhor esta falando e porqué. Quando € s6 um
comunicado do tipo geral, eu falo, eu fago eu mesmo; eu assino. Mas se sdo coisas muito
mais...reservadas [especificas], do primario, do ginasio e secundario, falo com um dos

diretores.

— Quais membros da equipe de direcdo participam das reunides do Conselho da entidade

mantenedora?

A2 - Sou eu.

— Vocé participa ndo apenas como convidado mas como componente desse conselho e do

comité?
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A2 - Eisso.

— Existe uma associacdo especificamente de pais?

A2 - Existe.

— Qual o papel dessa associag@o? Vocé ja colocou anteriormente que os pais tem um papel
muito importante na escola, que participam, inclusive, da elaboragdo das politicas da escola,
ndo é isso?

A2 — Han han [afirmativamente].

~ E participam, através da associagdo, também de outras atividades?

A2 - Participa também da Sociedade [mantenedora]. O presidente...o presidente da

Associagio de Pais € membro também do...do comité.

— Do pequeno comité?

A2 — Niao.

— Da equipe de direcdo?

A2 — Da equipe de direg#o.

— Da Sociedade Mantenedora?

A2 —E, ele participa.

~ E, provavelmente, também das festividades e eventos culturais?

A2 — Sim, ela participa muito da vida do colégio.. porque tem um...faz muitas coisas para os
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alunos; ela faz (...) assinaturas, assinaturas de revistas ou livros no pais A, eles fazem — isso,
¢ um modo também de implicar [envolver] outros pais, de ir para 0s outros pais; porque so
ternos uma Associagdo de Pais e, essa associagdo, sdo poucos pais que participam dela. Entio
eles querem sempre ter, ampliar, entdo fazem muitas coisas com esse ritmo: duas vezes por
ano fazem um café da manhd para os novos pais (...) e estd organizado pela Associacio de
Pais; eles convidam a todos os pais dos novos alunos e a Diregdio da escola. Entdo, tem um
café, falamos,... damos respostas a todos, is perguntas dos pais, sobre a vida na escola, tudo,

tudo isso.

— A escola ou a diregdo utiliza algum tipo de consultoria?

A2 - Nio. Ah, sim, sim.

— De que tipo?

A2 — A nivel juridico, ampla para todo problema juridico, temos uma consultoria de
advogados; e tambeém, eu acho que temos uma coisa ai na parte de contabilidade, financeira.
Mas s6, s6 pra isso. Depois, temos todos os servicos pedagogicos que podemos consulta-los,
mas do 6rgdo [do orgdo a que estfo vinculadas todas as escolas A no exterior].

- Este orgdo os assessora também como consulioria na drea pedagogica?

A2-E.

— KXxiste ou ja existiu alguma proposta de reorgamizacdo administrativa-pedagogica
direcionada a ampliacdo da qualidade educacional?

A2 — N&o; que eu saiba nfo.

— Vocés acham que estdo num patamar de qualidade educacional que satisfaz a escola e

também aos alunos e pais?
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A2 — Sim, eu acho que sim. E de todo modo nés temos...hee...a reprodugio da organizagdo do
pais A; e estamos um pouco submetidos & essa organizagio. Eu acho que ndo...nfo podemos,
também ndo, mudar tudo. Podemos mudar, vérias coisas; mas a area de atividades, de
responsabilidade de cada um, estd muito bem definido, estd muito definido, por um conjunto

A; e ai é impossivel mudar.

— Vocé vé a drea de atuagdo da diregdo brasileira como fundamental?

A2 — ... Eu acho que sim...eu acho que sim; porque...han...é uma...¢€ muito complementar
com a nossa...com o nosso trabalho. Eu acho que sim; se eu ndo tivesse ele...seria um
problema. . estaria... . Mas eu acho que seria muito mais complicado que...se...eu estivesse
s6 aqui...porque ele faz tudo que, tudo que...€ relagio com a parte educacional brasileira.
Vocé tem que pensar que...eu cheguei ha 4 anos, quando eu comego a saber algoe da
legislagdo, saio, vou embora, e chega outro que ndo sabe nada [risadas]. Entdo, € um
problema e ¢ muito bom que ele fique sempre, a mesma pessoa que sabe o que esta fazendo,

que pode dizer: “Olhe, vocé pode fazer assim, nos temos que fazer assim™.
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Escola B

Este estabelecimento de ensino tem sua instituicdo garantida por uma
associagdo, cujos soécios encontram-se classificados como fundadores, beneméritos
e contribuintes, estes Ultimos “pessoas fisicas ou juridicas que vierem a matricular
aluncs na escola, (...) e enquanto perdura a inscricdo e a freqéncia dos alunos’
(Sociedade Civil Educacional Escola B, Estatufo Social, Art. 5°, item 5.3, abril/1996).

Seu 6rgédo diretivo, denominado Comité de Gerenciamento, ao gual compete,
entre outras prerrogativas, tanto a contratacio dos diretores como dos docentes,
além da aprovacao do regimento interno da escola, e cujos membros podem, a cada
dois anos, “ser reeleitos indefinidamente’ (art. 17. § 1°), tem em sua composicéo um
representante do Consulado Geral do pais B e doze associados, dos quais seis séo
escolhidos pelos componentes do Conselho Consuitivo — formado por todos o0s
cerca de setenta sdcios fundadores e beneméritos —, entre seus pares, e 0s demais
apontados dentre os socios confribuintes pela assembléia geral dos associados.

Embora esta formag@o do Comité possibilite, a todos e quaisquer pais elou
responsaveis por alunos, a participagdo direta na gestdo da sociedade
mantenedora, tanto a funcdo de presidente quanto de vice-presidente do mesmo
somente podem ser ocupadas por membros do Comité, a partir de escolha interna,
que sejam de forma “indispensavel (...) cidaddos de [nacionalidade B}, admitida a
dupla cidadania” (Sociedade Civil Educacional Escola B, Esfatuto Social, Art. 17°, §
4°, item 4.1, abril/1996, grifo nosso).

No que tange & direg@o da instituicdo escolar, sua principal particularidade é
o fato de a diregdo brasileira estar situada, no ambito organizacional, no mesmo
patamar dos responsaveis de cada nivel de ensino, os quais, portadores de
nacionalidade B, também sdo denominados diretores. Segundo o documento
normalizador da organizagdo educativa, em seu unico topico exclusiva e
explicitamente destinado a hierarquia escolar, “todos os membros da escola
subordinam-se administrativa e pedagogicamente ao superintendente designado
pela Entidade Mantenedora” (Escola B, Regimento Escolar, Art. 15°%
dezembro/1998), superintendéncia esta gue, embora n&c possuindo

regimentalmente descricdo de suas atribuicbes, é exercida pela Coordenagdo
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Pedagdgica, fungdo exercida por uma ex-professora, atualmente sécia benemérita e
membro do Comité de Gerenciamento e, evidentemente, portadora da cidadania B.

Esta constelacéo diretiva faz com que a diretora brasileira (B1), que
ingressou na escola como professora no final da primeira metade dos anos 80,
mesmo sendo, de acordo com o Regimento, ‘responsavel pela coordenacéo
pedagobgica® (Art. 18°, item Vill), demonstre ndo ter sob seu dominio todas as
tarefas que lhe s&o atribuidas por este instrumento legal — “na minha fungdo, tendo
a escola praticamente para dirigir na parte brasileira, tem uma responsabilidade
muito grande(...) {(grifo nosso)".

Assim, por n&o exercer nenhuma resolugdo no campo administrativo
pedagégico, justificada por B1 pelo fato de que “n&o existe uma postura diretora que
estabelece aos professores; existe uma colaboragdo dos professores (...) é tudo
muito interagido, muito, muito coligado (...) muito democratica, muito aberta”,
sua atuagéo direciona-se para a organizacdo e operacionalizacdo de eventos extra-
curriculares de cunho pedagogico junto com o corpo docente e as demais diretoras
dos niveis de ensino — “entdo, uma se encamrega de ver as palestras, outra se
encarrega de ver o professor, outra se encarrega dos horarios, entdo, cada
uma... estabelecemos isso numa reuniéo e depois fechamos” — e para decisdes no
ambito puramente administrativo que the séo conferidas pelo Regimento, tais como
“cumprir e fazer cumprir as leis (...); decidir sobre as matriculas, as transferéncias
de alunos e as adaptagbes que se fizerem necessarias” (Art. 18°, itens Il e VI), pois,
como afirma B1, “na parte de documentacdo, vocé sabe, tudo passa na minha
méo”, chegando mesmo a considerar “muito proficuo” a néo obrigatoriedade de sua
presenca nas reunides do Comité de Gerenciamento da entidade mantenedora.

A coordenadora pedagdgica (B2), embora ciente da lacuna regimental no que
se refere as suas responsabilidades — *(...) ndo tenho nenhuma outra autoridade
que a moral (...) n&o tenho nenhum...nenhum meio de...fiscalizar, nenhum meio
maior.” —, porém conscia de sua posicdo mandaticia, 8 medida que, segundo ela,
“sou o ponto, o trago de unido entre o corpo didatico e o Comité”, demonstra deter a
hegemonia sobre a equipe diretiva ndo sd6 quando afirma que “eu sou a
coordenadora... didatica”, enfaticamente questiona B1 - “Vocé ndo deu aquele

organograma para ele?” — ou determina a esta “Fala para ele como é organizada a
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escola’, mas, sobretudo, ao interferir por diversas vezes nas falas, seja de B1, seja
da diretora de ensino médio (B3), tomando-lhes literalmente a palavra.

A atuacao de B2, entretanto, ndo se restringe a superintender as atividades
pedagégicas como representante mandatéria do Comité, até porque, como destaca
B3, ela “auxilia...em tudo”, realizando, inclusive, a mediacdo entre as necessidades
da escola ou, pelo menos, dos que compdem a equipe diretiva, e o aval do érgdo
executivo da mantenedora, pois, como destaca B1, ‘ninguém meihor para
representar...entdo, se nés temos alguma coisa para direcionar, direcionamos a ela
(B2) e depois ela passa para o Comité essa coisa, entendeu?”.

ENTREVISTA COM B1, B2 ¢ B3

A entrevista estava previamente marcada com B3, que nos foi inicialmente
apresentada como diretora estrangeira da escola; assim, ao sermos recebidos, ainda na area de
recepgdo, por Bl, ¢ que tomamos conhecimento de que a entrevista dar-se-ia com a
participagdo de ambas, haja vista que, conforme entdo nos foi esclarecido, B3 era responsavel
apenas por um dos niveis de ensino oferecidos pela escola. Fomos ent3o encaminhados por
B1, através de um amplo corredor em forma de L que, com diversos e bonitos quadros
pintados por alunos, atravessa a parte administrativa do estabelecimento e que, recentemente
construido, possui uma arquitetura bastante funcional. Ao final do primeiro segmento do
corredor, B1 nos encaminha a uma sala onde ja éramos aguardados por B3. Esta sala,
localizada numa esquina da construgio, com aproximadamente 40m?, e destinada a reunides,
dotada assim de algumas mesas redondas ¢ cadeiras € com duas de suas paredes totalmente
envidragadas, foi o espago em que se deu a entrevista. Embora a escola esteja situada numa
rua relativamente trangiiila, o fato de a sala ndo possuir ar-condicionado levou B1, devido ao
intenso calor deste dia, 2 manter algumas vidragas abertas. Assim, por estar proxima da rua e
do espago destinado a recreagdo dos alunos, muitos ruidos interferiram no registro da
entrevista. Além disto, muitas das vezes, as entrevistadas falavam simultaneamente, o que
também dificultou o entendimento posterior de algumas palavras e/ou expressdes € sua
transcrigdo. Estas palavras e/ou expressGes que ndo puderam ser entendidas estdo assinaladas

com um ponto de interrogacdo ladeado por pontithados no interior de colchetes —[...2...].




B1 € uma jovem senhora que, enquanto as questdes estdo direcionadas para aspectos
organizacionais gerais encontra-se bastante tranquila. Todavia, ac tentarmos nos aprofundar
nas tematicas que fornegam vestigios da capacidade de mando, constantemente vai inserir, ao
final de suas respostas, as expressdes “ta?” ¢ “esta bem?”, o que nos transmitiu a sensacio de
buscar nos contentar com elas.

B2, uma senhora a quem também desconheciamos, chega, quando a entrevista havia
recém iniciado e, durante a saida de Bl para servir-nos um café, porque foi informada por
alguém da secretaria. O fato de ter adentrado repentinamente na sala parece ter causado uma
certa surpresa a B3 que, entdo, lhe indicou uma cadeira junto a mesa, nio realizando de
imediato as apresentagOes de praxe, o que me levou a perguntar cordial, mas diretamente &
B2, quem era ela. Neste momento, B3 refaz-se e passa a apresentar-me e a esclarecer o meu
trabalho e B2, entdo, se apresenta, com um forte sotaque e uma voz de tom excessivamente
mais alto que as demais, como coordenadora pedagégica e a entrevista continua. Como nfio
interrompemos o registro na sua chegada, consideramos relevante a sua transcrigio.

B3, uma elegante senhora que, apesar do sotaque estrangeiro, tem uma voz bastante
clara cuja tonalidade exibe sua provavel origem, nos informa, antes de iniciarmos a
entrevista, que, lamentavelmente, terd que se retirar em uma hora e meia, pois tem uma
reunido agendada com uma mée de aluno. Com isto, sua maior contribui¢fio se da em pontos
nos quais ainda ndo estdo abordados, de forma mais direta, os topicos relacionados ao

enfoque da pesquisa.

— Quais as razoes para o estabelecimento da escola B?

B3 ~ Eu posso lhe contar porque estou nesta escola desde o primeiro dia, desde antes de
existir a escela. Havia um grupinho de meninos do curso fundamental que estava aqui com
os pais, ai havia a esposa de um funcionario da firma [de uma empresa B] que era professora
do curso primario e disse: Bom, eu preparo os alunos, dentro de uma sala da firma, e vamos
mandar os alunos fazer um exame em [uma outra escola B situada em outra cidade] (...}, daf
os exames deram positivo e continuaram. S¢ que depois os alunos passaram para O Curso
médio, entdo ndo se podia continuar com eles assim todos os anos e tal [dentro de uma sala
da empresa]. Ai surgiu uma idéia: Vamos fazer uma escola? Entdo chegaram aqui [no Brasil]

diversos alunos num nivel mais elevado € que os pais ndo vinham aqui porque ndo podiam
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trazer os filhos [porque eles s6 ofereciam, de forma fisicamente precaria, o ensino

fundamental]. Ai que surgiu a idéia da escola. A escola comegou com 35 alunos ao tode.

- Todos com nacionalidade B?

B3 — Af sim, todos B. Isso eu estou falando de 16 anos atras. E ai foram captados [por
intermédio de amigos que sabiam do interesse em montar a escola] professores para ca e para
la. Eu tinha lecionadc anos no pais B, depois vim aqui [no Brasil], havia 20 que ndo
lecionava mais...e todos [os professores] com titulo de estudo regular, mas todos comegamos
a estudar, estudar, estudar, estudar, rever tudo, para poder lecionar aos alunos...com a

preocupagdo de conseguir, e conseguimos, porque os alunos...logo vimos os resultados.

- Vocé estd aqui esse mesmo tempo?

B1 -~ Eu vim depois de 2 anos. Estou héa 14 anos.

— 4 escola possui registro tanto no Brasil como no pais B?

B1 - Sim, ela € registrada nos 2 paises.

— Como ¢ na pratica o vinculo com o pais B? O registro que existe ¢ no Ministério da

Educagdo ou no Ministério das Relagbes Exteriores do pais B?

B1 - No Ministério das RelagBes Exteriores. Da mesma maneira que existe aqui, por
exemplo, € feito toda parte burocratica, a burocracia da parte de documentagfo, quando vocé
vai abrir uma escola brasileira, existe, também é feito para a parte B, o0 mesmo tipo de
experimentacio, de programa, ¢ levado para 14, a escola ficou em expectativa para saber se
seria aprovado..., nos temos toda a documentagio guardada, mesma coisa como ¢é feita pela
parte brasileira, o processo € o mesmo. Da parte B, o vinculo direto que nds temos aqui em
S&o Paulo ¢ o consulado, que seria 0 nosso, para nés, a nossa delegacia de ensino, entdo ¢ o

Consulado Geral de Sfo Paulo. E... agui, realmente tudo que nés fazemos, que ¢ feito da
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parte B, passa primeiro por 14, que tem uma pessoa que € que praticamente ela é responsavel

pela escola e de 14 € encaminhado para o Ministério das Relagdes Exteriores.
B3 — Tem um tipo de exame que ¢ feito no final do colegial, com professores de outras
escolas, vindos de fora [de outras escolas B]. Nos também temos uma comissdo que vem do

pais B que faz esses exames.

— Lsse vinculo também passa pelo aspecto de subvengbes, quer dizer, a escola recebe

subvengdes do pais B?

B! - Recebe.

— E recebe alguma subvengdo do Estado Brasileiro?

B1 — Nenhuma.

— E as subvencoes que vém do pais B sdo fundamentalmente estatais ou também vém da

iniciativa privada?

B1 - Nio. Do Estado.

— E as empresas B sediadas no Brasil ndo subsidiam a escola?

B1 — Nio...nos temos assim duas ou trés empresas, ndo me lembro bem, que nos ajudam na

questio de bolsas de estudos, ndo sfo tantas, mas eles colaboram com a escola nesse sentido.

— Entdo existe uma subvencdio pequena por parte de algumas empresas?

B1 - Pequena, muito pequena, nesse sentido.

- E isso é sistematizado, quer dizer, todo ano existe um mimero de bolsas que é fornecido por

essas empresas?
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B1 - E sistematizado. Sim.
- Como sdo recrutados e selecionados os professores brasileiros e de nacionalidade B?

NOTA: no momento em que B3 comecga a responder a questio, B1 nos oferece um café e, ao

aceitarmos, vai pessoalmente buscar.

B3 — Sdo mandados pelo Ministério [os de nacionalidade B]. Bom, alguns s3o mandados pelo
Ministério, depois que o Ministério deu o reconhecimento [...7...] come¢cou mandar alguns

OU pOucos. ..
~ Quando foi isso?

B3 — Em 1987. A escola iniciou em 1982 e a parte do colegial foi reconhecida em 1987, ai
comegou a chegar assim um professor de B [...7...]...; e outros sZo recrutados; alguns foram
justamente como eu, outros vieram l4 do pais B, foram ficando porque evidentemente os
resultados foram positivos ¢...e alguns ficaram; outros.. hee...sfo recrutados em Sao Paulo,
através também la de conhecidos, nossos ex-professores, desses mandados pelo N}Eizﬁstério,
sio mandados por 3, 4 anos depeis veltam, que se encarregam de, eventualmente,
pesquisar...nos temos hoje um o6timo professor que foi mandado desse modo [...7...] eele é
étimo; e outros, sio principalmente desse modo; entdo, nds tinhamos até o ano passado duas

mies de alunos que eram professoras de letras e que trabalharam aqui.
NOTA: Neste momento B2 ingressa na sala.

B3 —[indica a B2 uma cadeira j& disponivei].

B2 — Eu sento aqui.

B3 — Ndo, ai tem B1!

B2 — Mas B1 foi na outra reunifio, porque tem reunido dos pais da 1° série [e senta-se na
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cadeira onde, até entfio, estava B1].

B3 — Este senhor est fazendo um trabalho de doutorado para a UNICAMP sobre as escolas

estrangeiras.

B2 - Pois nio.

NOTA: Bl retorna com o café.

B2 - B1, vocé senta aqui?

B1 — Néo senhora, pode ficar ai. Fica a vontade [e senta-se em outra cadeira].

B2 - [diz para B1] Agora € que eu recebi a informacdo, [...7...] eu vim também.

— Desculpe, a senhora quem é?

B2 -~ Eu sou a coordenadora didatica, sou...alias, fago parte também do conselho...de

administragio da escola.

— Perfeiro!

B2 — Sou uma das fundadoras.

B1 - [ri]

B3 — Daquela época que eu falava que a gente se reunia: vamos, ndo vamos fazer, com os

meninos do elementar, preparados pela a esposa do funcionario da firma...¢ dessa época.

B2 — E eu acho que praticamente a escola tem agora...ela foi fundada em 1982, entdo agora
ela tem ja...17 anos, e desde aquela época...que eu trabalho na escola. Primeiro ey trabalhei

como professora, depois...como coordenadora, e agora estou...agora sou sOcia benemérita.

162



B3 — Augxilia...em tado.

NOTA: B3 relata a B2 o que ja foi abordado na entrevista e retoma a questio da selegdo e

recrutamento dos professores.

B3 — Entdo temos professores que contratamos com auxilio da Universidade [no pais B]. E
alguns locais [professores com nacionalidade B que ja moram no Brasil]; eu, por exemplo,
sou local, porque eu ja morava no Brasil, com o titulo do pais B, que s¢ é valido para lecionar

aqui. Depois tem os professores brasileiros, de portugués, de historia e geografia do Brasil. ..

B1 - literatura brasileira. ..

B2 — Nos, aqui, é...pegamos quase sempre professores jovens, que é... professores no

comego da carreira.

B3 — Como nos duas. [risos generalizados].

B2 — Nio, eu falo dessa contratagio no pais B; nés somos um caso a parte, acho de...de
paix3o que sentimos pela escola, que nos permite ainda de trabathar na 3° idade, que, alis, é
uma coisa que agora esta acontecendo em todo mundo, de pessoas assim...€ fundamental,
porgque acho que o que se perde, que sem duvida se perde na...até que a cabega funcione,
toda a experiéncia acho que € um valor enorme; acho que nos somos pertadoras de...uma
bagagem de...de cultura, de experiéncia, que é muito bom, alias, é uma coisa que eu estou

sentindo: a necessidade de. ..

B1 - Eu que sou mais jovem [muito mais] posso dizer que...€ uma troca de experi€ncia
muito importante; eu acho gue é um amadurecimento, certo? E que talvez com, com, com
ainda o caminhar do profissionalismo daquele diferente dos jovens, que aprende muito; é uma
troca muito, muito...muito proficua, nesse sentido, sabe? Justamente isso, com essa
maturidade, com a experiéncia que elas t8m e nos deixam, quer dizer, um exemplo, é uma
ligdo a cada dia que nds vamos adequando; ¢ assim como elas, nio é que elas sio assim,

vamos dizer, foram formadas ha tempo; ndo, sdo muito atualizadas. ..
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B3 - Ah sim. E uma coisa imprescindivel. Com o passar dos anos a pressdo dos jovens

aumenta, porque a gente se torna mée, se torna avé, entdo [...7...]...

B2 - Depois, acho melhor contar que somos ainda um tipe de cultura, que estamos
justamente porque somos atualizadas, mas estd mudando profundamente. Eu acho que
atualmente o tipo de cultura, o tipo de interesses, o tipo de estudar dos jovens é muito
diferente...do que a que foi proporcionada para nds; mas por isso, ndo acho que nds somos
ndo validas, acho que muito vale; acho que se perdesse esta.., vamos dizer.. esta
caracteristica cultural, com a caracteristica nova, que sem davida nenhuma nesse instante a
globalizagdo esta introduzindo, acho que vai ser uma perda muito grande, do ponto de vista
cultural, porque acho que a globalizagio, a facilidade de informagGes que atualmente os
jovens t€m, se nio € bem orientado pode levar ele & uma, 4 um pau que...é...a faita de
criatividade, de raciocinar sozinho, de saber re-elaborar,... para mim este é o problema mais
grave do tipo de educagfio moderna; essa parte aqui que, pode ser que com todo esse, vamos
dizer, facilidades que ele tem para informagdes, parece que ele pode perder, porque acho que,
por exemplo, estimular a leitura ainda do livio como livro...e também porque eu acho que a
humanidade até agora deu prova de muita criatividade em muitas coisas; en nio sei se as
novas geragOes com esse tipo de cultura, de educagio que a gente estd proporcionando
'vd0...iss0 ha de ser uma pedra muito grande...muito grande. Eu acho que esses jovens
devem aprender a saber equilibrar as duas coisas, claro aproveitar dessas facilidades que
eles tém (...} porque dar a facilidade extrema de informagBes sem dar possibilidade a eles de
re-elaborar, de usar também meios que estimulem mais a criatividade, porque acho que a

criatividade do homem, cultural ¢ a base do crescimento da humanidade.
- Existe um processo de adaptacéio dos professores B quando eles chegam aqui?

B3 —~ Nio € s a realidade do pais, também 3 realidade da escola, porque aqui se encontram
meninos que as vezes...é...preferem falar portugués, por que em casa falam em portugués,
porque sdo filhos de pais brasileiros, entdo os recém-chegados tém que entender esse

problema aqui aos poucos. ..

B2 - Lingiiistico [o problema].
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B3 — .. .ao0s poucos ele tem que. ..
B1 — Se adaptar a escola.

B3 — ...sc adaptar a isso, quer dizer n%o julgar o menino pelos erros gramaticais ou de sintaxe

que eles fazem, mas julgar pelas capacidades e aos poucos corrigir os erros.
B2 — Ir corrigindo os erros.

B3 -~ Isso € coisa comum, nds tivemos casos de meninos que entraram aqui ja adultos, ndo
que [...7...] e que tiveram no final muito bons resultados, estdo cursando faculdade... Entio,
os professores que vém para ca tém que adotar esse critério de avaliagiio dos alunos: avaliar o

aluno pelo que d4, néo pelo que aparenta.

B2 — E, mas além de tude, trabalhar, porque...a nossa idéia dessa escola, que é o
bilingiiismo, afinal vai ajudar esse menino e vai ajudar a conhecer melhor também o
portugués. Porque a bagagem.. ¢...a bagagem, nds que damos, humanistica, nessa escola,
porque nos fazemos ainda latim (_.), a nossa finalidade é que esses meninos cheguem com os
dois idiomas, e vdo chegar, com um conhecimento mais profundo dos dois idiomas. Porque
conhecer mais idiomas, esse € outro nosso ponto, que justamente para facilidade que as
criangas, OS meninos nossos tém agora na...na aprendizagem que isso seja dirigido a
ampliar o conhecimento dele, ndo a se limitar; nesse caso o bilingiismo ¢é no bilingiismo,
porque nds inserimos bem cedo, quer dizer na 3° série, também o inglés, e temos Otimos
resultados. Porque chega um ponto que saber bem trés idiomas e ter — o latim se estuda muito
pouco, pelo menos para mim que estudei latim quando era crianga, por quinze anos, entdo
acho que, agora, os conbecimentos de latim que se d4 sdo muito mais limitados — latim
também serve, serve para os trés idiomas e vai servir também para o quarto, se eles vio
aprender. Porque eu estou certa que esses meninos, que vdo chegar com um bom
conhecimento de trés idiomas, mas com facilidade véo...e pode ser qualquer um, o que ele
escolhe (...), porque essa, alids, ¢ a finalidade da escola: é dar a possibilidade, é o nosso
conceito, uma escola € formativa, que da uma base para esses meninos, para depois ele ver o

que ele quer; se depois ¢le estd na faculdade e quer estudar japonés ou quer estudar aleméo
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ou quer estudar qualquer outra lingua, ele ja tem um alicerce no qual se escudar. Agora, se
VOCE pega esses meninos que mal, que mal reconhecem, eu ndo sei até que ponto, um 5O
idioma...dai € algo que falta ., porque esse € 0 nosso ponto, essa idade é importantissima, do
ensino médio; tem uma finalidade, do ponto de vista, da dindmica do preparo, do que nés
queremos. Nesta escola € bem claro: nds queremos dar, para esses meninos que saem daqui
com 18 anos, uma base, um alicerce, para ele se encontrar bem no Brasil, mas também no
mundo. Porque nés ndo limitamos o preparo dele para s6 Brasil...nem s6 para o pais B. Nés
propormos essa cuitura B porque nos achamos que € uma cultura digna de ser conhecida. ..,
como também todas as culturas do mundo, alias, se aprende muito aqui em S&o Paulo, porque

S&o Paulo ¢ uma cidade que tem muitas culturas ...).

— Existe algum processo sistemdtico e/ou periédico de aperfeicoamento dos professores?

B2 — Agora, essa resposta vamos dar com mais...com mais precisdo. Sim, s6 um curso que

noés chamamos de. .. como se chama?

B1 — Atualizagio.

B2 - Atualizagdo, o processo...primeiro vamos fazer [falar] do professores que vem de B,
{...) ele quer uma resposta mais clara. Bom, no pais B ¢ feita uma escolha, 14 ¢é explicado
para eles {os futuros professores} o que ¢é o Brasil, qual é o ambiente brasileiro, o que deve
fazer aqui. Ele }4 vem com um conhecimento mais ou menos; os idiomas, esse ¢ o problema
do Brasil, porque a...a area brasileira, o portugués, no pais B é muito confundido com o
espanhol. A maioria das pessoas que vem aqgui no Brasil, também professores que vém,
sabem o espanhol e nio sabem e portugués, porque ndo sei por qual motivo o portugués

ndo é considerado no pais B entre os idiomas para aprender, para dar na escola (...).

B3 — Os professores mandados pelo Ministério tém obrigacdo de. ..

B2 — ...de saber espanhol.
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B3 - Nio, t€m obrigagio de fazer exame de espanhol.

B2 — Isso. Entdo, chegando aqui nds temos também este problema. Entdo este é o primeiro
problema [...]. O outro € justamente inseri-lo numa escola que é B e brasileira, nessa escola
bilingiie. Isso € feito com um curso de jornada [tém cada um a duragdo de um dial, sio cursos
periddicos que s3o feitos na escola, e isto ¢ com B1 [Diretora Brasileira] que ¢ a parte
didatica. ..

B1 - Eles sdo feitos aqui na escola e geralmente no periodo apds as aulas ou durante um
periodo em que ndo comprometa as licdes [as aulas]. Entfio e)ciste._.hee.;.geralmente na
escola elementar, ¢ feita ao, geralmente, ao final do ano e...entre o final do ano e o comego
do outro, de uns 15 dias. Entdio nesse periodo ¢ feito toda uma reciclagem com o professor.
Na escola meédia e no liceu ¢ feita praticamente. .. hee... bimestralmente ou, pode-se dizer, de
4 em 4 meses, através dos conselhos de classes ou de algum curso que a propria escola

oferega a esses professores.

B2 - E também cursos de cultura B.

Bl - Na escola materna, que sio os pequenos, que nds temos também, que & a escola
infantil, nessa os professores, elas fazem mensalmente, porque elas adotam um programa que
se chama (...) um programa muito conhecido nas escolas infantis [do pais B]...

— Quantos e quais membros compdem a equipe de diregdo da escola?

B2 —- Vocé nio deu aquele organograma para ele?!

B1 - Nio, ndo, ndo, ndo, ndo dei, nfo dei, nfo sabia que ele ia.. . hee... que ele ia...hee...

B2 - Fala para ele como € organizada a escola.

B1 - Bem, n0s temos assim. Eu que sou da parte brasileira, que se ocupa de toda os niveis de

ensino dentro da area brasileira.
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- De todas as unidades que estdo aqui, é isso?

B1 - Todas, todas, sim.

B2 - Ela ¢ a responsavel geral da escola ¢ também é quem tem mais contato com os pais dos

alunos. Passam todos através. ..

B1 — Tudo passa aqui...[por ela]

B2 —Ela e a psicologa.

Bl - Exato, e da psicologa. Depois temos a senhora K que é uma..uma
diretora. .. ministerial, que veio do Ministério, por parte do Ministério de B; ela é responsavel
pela educacgdo infantil e pelo ensino de 1° a 5° série do ensino fundamental. Depois tem a
senhora W que € responsavel pelo ensino médio, que seria a 6°, 7° ¢ 8° série; e a senhora Y

[B3] que ¢ a responsavel pelo {...), ou seja, 0 2° grau [nosso ensino médio)

NOTA: Neste momento a Diretora do ensino médio se desculpa por ter que se retirar, pois,

como havia anteriormente informado, tem uma entrevista com uma mie de aluno.

— Entdo todas essas pessoas compdem a equipe de direcéo?

B1 — Mais a senhora X [B2]...que coordena todas nés.

B2 — Eu sou a coordenadora.. didatica. Porque acho que ¢ interessante para ele ela fala
para B1, referindo-se a nos] também como € a estrutura da escola; porque essa escola ¢ uma
escola sem finalidade de lucro; o 6rgfio que...como se chama... que administra essa escola é
formado por 12 pessoas e dessas doze pessoas, seis s3o escolhidas para o presidente {ela quer
dizer que seis delas podem ser escolhidas para presidir o comité], porque sdo e sdo escolhidas
sempre como, atraves do voto, entre as pessoas, entre os sdcios fundadores e beneméritos;
hee...todos aqueles que ajudaram a fazer essa escola, porque essa estrutura que o senhor vé

aqui foi toda feita através de donativos, [...]... donativos dados por... firmas, mas também
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por pessoas fisicas B e brasileiras. Entfio esses que ajudaram ou economicamente ou
também com o trabalho, que € o meu caso, porque eu sou uma sdcia benemeérita — s3o como,
mais ou menos, setenta pessoas que fazem parte dos socios beneméritos — sete dessas
pessoas entram no conselho diretivo e outras seis, acho caso tinico no Brasil sio eleitos
entre os pais; porque os pais aqui nos consideramos que sfo ¢les que mantém a escola,
porque eles pagando sdo eles praticamente, porque se nio temos mais pais para pagar as

mensalidades. .. ; entdo, seis sfio pais, que também s3o eleitos na Assembléia dos outros pais.

- Quer dizer, existe uma associagdo mantenedora, que ¢ uma fundagdo e que possui um

comité que a administra, é isso?

B2 - E isso.

— Todo pai de aluno esta automaticamente na Associagdo?

B2 ¢ Bl -~ Todos.

B2 — No momento que paga [a matricula] ele entra, ele passa a fazer parte da Associagdo.
Bi-FEo que estdo criando em algumas escolas do interior, em S3o Paulo, na cidade eu nfo
conhego, mas em algumas cidades do interior ja existem associagSes de pais, que sio aquelas
que criam, estdo criando escolas e que eles mesmos € que mantém.

— Sdo as denominadas escolas comunitarias?

B2 - K isso!

B1 - Exatamente!

B2 — Agora, aqui temos esses sOcios, também porque além das mensalidades que nos pagam

os pais, temos um tributo [uma verba] que o pais B, o Ministério, manda todo ano que € uma
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parte em dinheiro que nos serve para contratar esses professores diretamente e esses
professores que ele {o Ministério] manda diretamente, que € o Ministério quem paga. Entio a
escola ¢ mantida pelo que pagam os pais e por essa parte que o governo B d4. Agora, entre
esses doze [que compOem o conselho diretivo da mantenedora] ¢ eleito um presidente e,
entre esses 12, alguns ndo fazem nada, como sempre — eu sou sempre muito mesma [risos
generalizados] -, ...alguns trabalham para a escola. E entre esses eu tenho essa parte da
coordenacdo didatica. Depois tem outras duas mées que fazem toda a parte da...de...eventos,
fazem um trabalho muito interessante, a venda dos uniformes, fazem muitas coisas, elas
ajudam...tem dois também desses pais que ajudam na parte administrativa [...7...], esses
dois pais acompanham; quer dizer, desse grupo de doze, os que trabalham sfo uns seis, sete

que trabalham diretamente para ajudar o presidente.
— Quais as funcoes de cada um desses membros? Suas airibuigdes estdo nos estatutos?

B2 — Nio, nio tem. Nio tem nem [...7...] porque é um estatuto que ndo define o que fazem

os sete, ndo define nem o secretario, nem o...0...

B1 - Nio, porque como existe uma renovagio desse comité de gestdo a cada dois anos, entdo

no estatuto da escola ndo consta o nome, consta a fungfo.

— Mas consta o que cada funcdo tem como atribuigéo?

B1 - Ahsim!

-~ Seria possivel obter este estatuto para melhor fazermos a descricdo das fungbes?

B1 - E.__hee...eu acho que é possivel...eu acho que a M [funcionaria da secretaria] deve ter

alguma coisa. ..
B2 — Sim, mas essas atribuicOes ndo sdo muito fixas!

B1 — Nio, ndo...
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— Sim, mas s6 para saber o que consia.

B1-Ta.

B2 - [...7...] para a coordenagdo didatica, eu, em outras palavras, sou o ponto, o trago de
unido entre o corpo didatico e o comité; quer dizer, eu...eu venho na escola, me dou conta
[...2...], junto com, claro, com os diretores, eles também tém seu papel, porque a
coordenadora, estd escrito, sou eu e todos eles, € claro; e quando {...7...] e eu tenho uma
reunido com o presidente entdo eu posso [...7...]...

— Quer dizer que a Assembléia escolhe o comité e o comité escolhe entre eles o presidente?
B2 - E logico.

— Entdo ndo é a assembléia dos associados que vai escolher o presidente?

~ B2 - Nio.

B1 - Nio.

B2 — Agora ¢ de uma dificuldade {o trabalho no comité€] que vocé ndo imagina...como em

toda democracia, ndo €7

B1 - Sim.

B2 - Porque a democracia foi muitas vezes eliminada? Porque € bem mais facil [no

autoritarismo]...

B1 —E verdade. ..

B2 - .. ¢ muito mais facil...porque justamente o...dar-se conta da... da...porque os pais, ©

eco que eles podem fazer pagando [...7...].
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— Quer dizer que para compor o comité precisa ser pai de aluno?
B1 — Nio, ndo, ndo precisa ser pal

B2 - Podem ser também...firmas, vamos dizer, eu até vou fazer um exemplo para vocé, a
PA [uma grande empresa do pais B] que nos den todo tempo ajuda...elege um representante
que pode ser eleito entre esses seis; a PZ Juma grande empresa brasileira, cujo presidente-
proprietario tem dupla nacionalidade: B-brasileiro} outra firma que nos ajudou muito, ele tem
um representante que € o presidente {da empresa], que seu presidente fala: ndo, para a escola
eu... [eu sou o representante]. Entdo tem os socios que sdo firmas, os quais tém direito a um
representante na escola; ou tém os socios pessoas fisicas, como dei 0 meu exemplo, esse nio,
quando eu ndo trabalho mais ndo escola eu ndo posso [ndo pode mais ingressar no Comité];
mas a firma sim, a firma continua. Isto é para nds, para justamente,...foi feita também [foi
incluido no Estatufo] porque pode,...economicamente, podem, quem sabe, também

precisando [...7...]... porque a escola custa bem [tem um alto custo de manutencio].
— Quer dizer que ou é socio fundador ou é socio benemérito?

B2 - As vezes ha socios fundadores que so também pais, logico. Temos muitos exemplos de

sdcios fundadores que s&o também pais.
B1 — Mas nfo necessariamente.

B2 — Mas ndo € necessario isso; também porque muitas sdo pessoas que como {...7...], ndo
sei agora, um dos sécios fundadores € ele, aquele que tem a...como se chama...aquele que
tem a LS [outra grande empresa brasileira, mas que o proprietirio também possui dupla
nacionalidade], é um dos socios também fundadores da escola, porque deu uma.. ajuda...e
agora quem € o representante, € o presidente [da LS] que manda, mandou como representante

a esposa dele.

— Quer dizer, ou seria uma pessoa com nacionalidade B ou alguém com dupla
nacionalidade?
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B2 — A maioria com dupla nacionalidade, que, alids, ¢ muito comum, porque acho que sdo

poucos paises [como B] que ddo a possibilidade da dupla nacionalidade como € a B.

— Como sdo recrutados os membros da equipe de direcdo, quer dizer como é que alguém

chega aos cargos de direcdo da escola, tanto na parte B como na parte brasileira?

B1 - Somente, por exemplo, na parte elementar,(...), que seria aquela do ensino fuindamental
de 1° a 5° série, ¢ que realmente existe, porque eles s3o diretamente ligados ao Ministério [do

pais B]...

B2 — Eles sdo mandados diretamente do pais B.

B1 — Entdo eles [no Ministério] € que escolhem. Existe uma escolha, quer dizer, eles [os
candidatos a professores] fazem uma...um tipo de um requerimento pedindo um posto em tal
cidade [no estrangeiro] [...7...] fazem um concurso, um exame, e ai, no momento se houver
disponibilidade no posto, eles vém para ca. Normalmente ¢ renovado de trés em trés anos,
depende da disponibilidade; eles podem ficar aqui um tempo maior, s0 que, quer dizer,
normalmente nds temos visto uma renovacdo de trés em trés anos. Nas outras areas de
estudos [nos outros niveis de ensino], como vocé vé a senhora Y [B3] € uma pessoa que
praticamente ¢ uma fundadora da escola e...ela...como ensina j& ha muito tempo na escola,
no ensino médio, entfo ela tem o cargo de diretora do ensino médio por conhecer toda uma
estrutura...de se lidar melhor. A senhora W € a mesma coisa, que também, praticamente ¢

uma pessoa. ..

B2 — Ha 18 anos que estou na escola.

B1 — ...uma findadora da escola. E...eu.._hee.. .eu porque estou aqui, como falei para o

senhor, ha 14 anos, ndo é?

B2 - Ela também vem do ensino.

B1 - .__do ensino também.
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— Vocé também dd aula?
B1 — Dei aula muito tempo sim, dei aqui.

B2 — Mas quase sempre, nunca, até€ agora, tivemos assim, precisamente um diretor de fora.

Nossa tendéncia € formar...

— Q #inico caso é no ensino fundamental?

B1 — E o nico caso.

~ E neste caso é alguém que tem o curso de diregdo la no pais B?

B2 — L4 no pais B; € 0 tnico que tem.

— Como ¢ a relacdo entre estes membros, estdo todos no mesmo patamar?
Bl -~ Todos no mesmo...nd0 temos essa. ..

B2 - A minha [posicio] € simplesmente uma autoridade moral. Se observar a minha

caracteristica, € uma autoridade moral.
B1 - E uma autoridade moral.

B2 ~ Porque eu, fora o fato de que eu acho que me respeitam, eu ndc tenho nenhuma
autoridade de...a minha € mais mesmo uma coordenagio moral que eu...tenho a
possibilidade de...ver os trabalhos delas e eu... mas nio tenho nenhuma outra, as vezes ndo
tenho mesmo nenhuma outra autoridade que a moral sobre {...7...]. N&o tenho nenhum...
nenhum meio de... fiscalizagdo, nem nenhum meio maior; a mim somente...agora, eles nio,

eles tém tarefas de estudo, tém suas... mas sdo todas no mesmo. ..

Bl - E tudo mundo coligado. Han...ndo existe uma...uma sepa..., apesar de ter, sabe?
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[separagdo dos niveis] N#o existe uma separacio nisso, é tudo muito interagido, muito,
muito coligado. ..certo? Entdo, por exemplo, os problemas comuns s#o tratados por todas nos,
sabe, de uma forma muito... muito democritica, muito aberta, nio ¢? Entio.. e a decisio &
tomada por todos. Se temos que fazer uma circular que abrange toda a escola, todos vio
assinar isso, sabe? Existe uma...uma coeréncia, uma coesio muito forte nesse sentido. E isso

€ muito importante.

B2 - Eu acho que também a divisio do trabalho. ..

B1 ~ Nenhum toma uma decisio que interfira no outro, nfio existe.

B2 ~ Néo, ndo. Eu acho que, do ponto de vista, isso eu acho muito importante, justamente a
escolha da pessoa {...?7...] ... e acho que cada uma [dos membros da equipe de diregdo], o
importante justamente, nesse trabalho conjunto, que acho que...para mim o trabalho em
grupo € uma das coisas mais bonitas...da.. vamos dizer...da filosofia moderna de
trabalho, mas uma das mais dificeis para... para ser. ..

B1 - Para ser...

B2 - Justamente acho que a base ¢ essa: o respeito reciproco, cada um que trabalha bem na

sua area e que consiga ajudar e ndo atrapalhar o outro; nio ¢ facil isso.

B1 — Nio, ndo ¢ facil.

B2 — Mas ¢ a0 que me dedico na escola, estamos por isso...n3o sei se esse equilibrio vai
continuar at¢ que (...), vai ser.. hee..vamos dizer,..um ..num certo sentido pode
ser...estragado porque.. ., mas nesse instante, a equipe que trabalha, na parte didatica é...

B1 - E muito bom.

B2 — ... é muito bom.
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— Qual membro da equipe de direcdo tem a atribuicdo de representar a escola frente as

autoridades educacionais brasileiras?

B1-Eu

B2 - Ela ¢ a representante da escola.

B1 — Isso.

— Quais as formagoes educacionais dos membros da equipe de direcdo?

B1 - Eu sou graduada em pedagogia, fiz doutorado depois na USP e...depois, eu ja tinha uma
formagdo em letras, e depois eu fiz o doutorado e justamente a minha tese foi...para ligar
com a inspecio e a administragdo escolar.
- E o diretor da escolar elementar?

B1 — Ele também tem a qualificacgio.

B2 — Tem a qualificago.

B1 — Se fosse feito uma equivaléncia de estudos, ele ndo €. Quando eu monto, por exemplo, o
meu plano escolar, para apresentar 4 Delegacia de Ensino, que ¢ justamente aquele plano
que € aprovado todo ano pela a Delegacia de Ensino...como o regimento escolar, consta,
inclusive, todas as pessoas da parte B porque eles fazem também, existe uma equivaléncia de
estudos, quando € pela parte brasileira, que ¢ feita automaticamente aqui, certo? Assim como
nos também temos uma autorizagio, através do consulado, como eu falei para o senhor, do
consulado passa ao Ministério [do pais B], para apresentar aqueles que sdo brasileiros para

lecionar nesta escola. Esta bem?

B2 - Esta escola tem um duplo.. entdo ela tem as duas. .. [autoriza¢des de funcionamento].
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B1 — Existe uma coisa também bi-cultural que € muito...é muito.. muito, muito forte, muito
conciso, ta? As relagSes entre...hee ...do Brasil e do pais B, em termos de educagio € uma
coisa muito profunda, € uma coisa que funciona realmente. ..

B2 — E acho que deveria funcionar ainda mais.

B1 - Exato.

B2 — Mas aqui no Brasil funciona.

B1 — Funciona.

B2 ~ Porque eu conheco todas as escolas B na América do Sul, acho que...a...a legislagio do
Brasil, nesse sentido € a melhor da América Latina, posso falar sem...sem nenhum, sem

nenhuma sombra de diivida; € aberta.
- Quer dizer que essas formagGes sdo reconhecidas tanto no pais B como aqui?

B1 — Sim. No inicto eu expliquei para o senhor: que a nossa escola existe um vinculo direto

com o governo de la, diferente da escola (...), diferente da escola (...), que nio existe.
B2 — Que nio existe.

B1 — Existe, mas nfo € um vinculo... muito ligado, diretamente... com o governo de 1. O que
¢ que acontece? Por isso que eles tém esses anos que sio diferentes, sd3o...ao inves de
corrigidos aqui [os exames] s&o corrigidos 14, os diplomas saem de 14 e nio saem daqui. Os
nossos ndo. E tudo feito aqui. Entfio existe uma base legal que é de igual para igual, t4? De
governo para governo, de legalidade para legalidade, de consulado para delegacia de ensino,

nio é? Esta certo?

B2 - O consulado aqui € o representante da...seria a nossa educagéo. ..
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Bl - Isso é um trabalho que ndo foi feito assim...E um trabalho que a escola foi
conquistando ano a ano, certo? Eu acho que, justamente como disse a Prof. X [B2], por ser
uma escola aberta ¢ muito franca, principalmente nas relagbes ndo s6 com
0...com...0s...0...0 pessoal competente da educagio em Sio Paulo, eu digo Secretaria,
Delegacias, nio é? Como também a...opinido federal, com o Conselho Federal de Educagéo,
no &mbito estadual e federal, que puderam criar, determi...uma...a...adaptagSes dessa escola,
assim como também 14 [no pais B] eles tiveram que fazer algumas adaptacGes. ..

~ O Comité tem interferéncia nas questdes pedagogicas?

B1 - Néo. Nio.

B2 - Absclutamente ndo.

B1 - Nio.

B2 — Alias, ...tivemos umas encrenquinhas, mas nada...

B1 ~ Nada de grande perigo [rindo de forma bastante satisfeita].

B2 - Porque 0...a...a didatica [coordenagdo didatica, exercida por ela mesma] € competente

por isso. Nio, esse é um dos problemas justamente com os pais dentro do...mas. ..
B1 - Confundem, confundem [os pais no Comité].
B2 — Entendeu?

_ Entéio as atribuigbes do Comité estdo mais vinculadas as questfes financeiras da escola,

sem interferéncia na drea pedagogica?

B1 - A parte administrativa, sem interferir no pedagdgico. Agora, € claro que o pedagogico

depende muito da parte financeira, da parte...da...do que...han...entio o que € que & feito?
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Por exemplo, nas reunies que sio realizadas uma vez por més, que o comité realiza uma vez
por més aqui na escola,.. hee... existe a Senhora X [B2], que € a representante da parte
didatica...entdo, por exemplo, se nos temos algum projeto na parte didatica para que seja
realizado ou se precisamos de alguma.. algum.. alguma verba extra [risos das duas] para

determinadas coisas...entdo é ela que é meu porta-voz.

B2 ~ [da gargalhadasj.

B1 - Entfio, [rindo] se eles disserem n#o, me xingarem, falarem, disserem: “n#o, ndo pode,

ndo € nesse més, € daqui a 3 meses”; € a senhora X [B2 vai interferir].

B1 e B2 — [risadas].

- Entdo a subordinacdo da administragdo escolar ao orgdo mantenedor restringe-se ds

questdes financeiras?

B1 — Sim, as questdes financeiras.

— No processo decisorio em que alguma coisa vai interferir pedagogicamente em toda escola,

como é que se operacionaliza isso, como se dd isso na prdtica, quem tem o poder de decisdo?

B1 — Por exemplo, existe [...7...] um planejamento, como existe em todas as escolas, ndo €?
Entdo durante o ano, por exemplo, antes de iniciar ¢ ano...han...uma semana antes, os
professores devem comparecer a escola, sem os alunos, e nés estamos todos coligados, apesar
de cada nivel de ensino estar reunido [gestualmente, ela indica que em separado], nos
estamos coligados. Quando existe a apresenta¢do do calendario escolar, existe a apresentacio
também da proposta para o proximo anc ¢ dentre as propostas nds colocamos alguns itens
que vio ser trabalhados em comum por todas nds, por exemplo, no momento nds vamos
trabalhar a feira do livto, € um projeto, estamos trabalhando no projeto de
imigragdo...han. .. estamos trabalhando um projeto de sexualidade aqui na escola...han...quer
dizer, existe determinados projetos que s3o trabalhados em comum, entdo envolve todo

mundo. Entfo cada um, dentro de sua area de estudo vai fazer uma colocagéo; nio somente a
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direcio. Han...porque nfio existe uma postura diretora que estabelece aos professores; existe
uma colaboraciio dos professores, que é muito importante para esta escola; e cada direcio
tem o seu colaborador, alids, um ou dois colaboradores, ta? E ¢ discutido isso duas vezes por
més quando se reunem com os outros professores. Cada sala existe um tipo de um
coordenador, que trabalha também diretamente com a diregdo. Entdo ¢ tudo muito bem
achado, muito bem organizado, de tal forma que as coisas fluam, nio ¢? Para o bem comum
que é o aluno. Quer dizer, estamos com o projeto de sexualidade? Entdo, se j& fizemos toda
uma preparagio, com palestras, entZo uma se encarrega de ver as palestras, outra se encarrega
de ver o professor, outra se encarrega dos horarios, entfio cada uma. . estabelecemos tudo isso

nutna reunifo ¢ depois fechamos.

— Se vocé precisa viajar, quem assume na sua auséncia?

B1 — [risadas].

B2 —Na parte B tem a vice.

B1 — Na minha parte eu escolho uma das professoras de portugués. Por exemplo, eu, vamos

dizer, no caso aqui, ou entdo a...S que ¢ psicdloga, exatamente.

B2 — Ela trabalha mais em conjunto com vocé. ..

B1 — Exato, que trabalha mais em conjunto comigo. Normaimente fica uma professora, eu
encarrego uma professora para ficar nessa parte ¢ tudo mais. E, eu acho que...é...eu ndo
preciso passar para ela, porque é alguma coisa que est4 tdo interagido que todo mundo
conhece, sabe? A escola B tem uma coisa de bom: problemas a portas fechadas nés ndo
temos; minha porta ¢ sempre aberta. Eu falo que os problemas que chegam ali, eles saem pela
porta, todos ficam sabendo, todos resolvem e ai ndo tem mais problema. Isso € que ¢é
importante. Todos discutem, isso é que é mais importante. N4o vou a portas fechadas discutir

secretamente, € i5s0.

— Existiria um enfoque de participacdo, no caso?
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Bl - Essa parficipagio exige um trabatho muito maior; porque ¢ diferente de
um...sistema...um outro sistema...americano, seja 1a qual que for, e que € um...algo assim
mais delimitado, entdo eles praticamente. .. existe assim uma imposicio [no outro sistema],
em relag@io a determinadas decisGes, uma imposigdo. Aqui ndo. Nos tentamos fazer de uma
forma que todos colaborem. E isso, depois, os professores passam aos alunos...aos pais.
Entdo existe uma coligagdo entre a diregfio, quer dizer, a escola, a diregdo, aluno e familia
que ¢ muito forte,...ta bem? Entfo nesse projeto, quer dizer, que € um projeto que nds
estamos organizando agora, nds envolvemos: primeiro nds fizemos todo um contato
com...com os pais, depois nos falamos com os alunos, explicamos como vai ser esse projeto,
e nos, depois, mediante isso, nds nos organizamos. Entdo um grupo ficou encarregado das
palestras, outro do horario dos professores, 0...a outra com a disponibilidade de material
didatico;, mobilizou todo mundo. .., certo? Professores desde a escola infantil até o ensino

médio.

— Entdo quer dizer que vocé se afastou a psicologa pode decidir qualquer coisa sobre isso?
B1-E. é.. exato...

B2 - Eu acho...

— De forma total ou parcial?

B2 - Desculpe, eu acho que ele [o pesquisador] ndo entende, justamente. ..

B1 - E._. [concorda com a afirmativa de B2].

B2 ~ Primeiro, a organizagdo dessa escola, também como eu ja dei para vocé qual ¢ a nossa
idéia didatica, ndo €? Dentro da, bem, da organizacgio dessa escola, foi feita, para ndo ser uma
escola “elefintica”. Nos, no méaximo, nos, nbs, nossa finalidade € chegar a quinhentos,

seiscentos alunos; como que vocé, isso acho que € a idéia de todas nds, como deveria ser a

escola!!? Porque a escola vem a ser justamente uma escola. .. dedicada, seja no aluno, seja no

181



professor, que o professor se sinta como a propria escola. Porque € impossivel em
organizagdes gigantes!! Entdo nas outras vocé tem...tem departamentos..., eu sei de uma
escola que ndo quero dizer o nome, porque além de tudo eu falo mal dela, que é...¢.. sexta-
feira de tarde, todo professor da area de historia vai, e o coordenador fala: vocé semana que
vem vai fazer histéria dessa pagina e dessas paginas. Isso € impossivel na nossa... Néo, ndo

faca assim questGes a respeito de...

B1-E. .

B2 — .. funciona nesse jeito... Entdo, isso para dizer, porque vocé pode esta...porque esta
escola [a outra], também a filosofia da escola, € uma... ndo sei se da certo porque quando eu

sé muitas vezes, perco a coragem e fala: bom na pior das hipoteses a escola se transformou

simples, porque a gente ndo precisa de professores, como nds precisamos, porque s3o
professores, sem davida nenhuma, de um nivel muito bom; nio precisa de todo esse

trabalho, precisa também de ensino mais. ..

— A perspectiva desta pergunta ¢ tentar visualizar a questdo da decisdo, ou melhor, da
substituigdo de alguém que compie a equipe de diregdo e que num momento ndo pode estar
presente. Em algumas escolas nés temos verificado que essa auséncia de um membro da
equipe de diregio ela é muito mais apenas fisica; quer dizer, mesmo que a pessoa ndo esteja,

a escola esta totalmente ligada onde essa pessoaq estd...

B1 — Exatamente, € 0 que acontece.

~ ...para que ela possa decidir determinadas coisas. Algumas coisas quem esta substituindo

decide, outras ndo.

B1 ~ O ano passado...o ano passado, na realidade, eu fiquei praticamente...50 dias fora; eu
fiquei duas vezes, numa vez fiquei 20 dias, na outra fiquei 30 dias fora. Entdo nos temos toda
uma ligagio, sem davida, diariamente, € uma coisa diaria, via fax, telefones, tudo; quer dizer,

ndo ¢ uma coisa assimm que eu me ausentei e fui para uma ilha e ninguém sabe nada, existe
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uma...uma responsabilidade muito grande; praticamente, vocé se ausentar ai..., pelo menos
na minha.. na minha fungdo, tendo a escola... praticamente para dirigir na parte brasileira,
tem uma responsabilidade muito grande, sabe? Na parte de documentagdes, vocé sabe, tudo
passa...praticamente na minha mfo, nfo é? Entdo eu tenho uma responsabilidade muito
grande, por qué? Eu tenho um monte de diretores que as vezes estdio de férias, quando
chegarem, eu tenho que passar coisas para ela, eu tenho que...desmembrar tudo isso, ndo €7
E.. entfo, quer dizer, eu, por exemplo, férias, eu procuro tirar poucas e...deu para entender?

Alternada. .., eu nunca fico ausente mais do que...uma semana.

-- Algumas decisbes, a impressdo que eu tenho, é que ndo podem ser tomadas por quem

substitui, seriq isso?
Bl — E..mas ela di continuidade, ela da continuidade..mas se for uma decisZo
assim...muito, muito, que nio dé realmente, ela toma com...com o...ela liga para mim, para

me perguntar.

- NOTA: Neste momento a conversa se da em off. Eu dou como exemplo a falta grave de um

aluno e que, dada as circunstancias, cré-se na necessidade de que ele seja excluido da escola.
B1 — ...uma coisa chamada regulamento; temos regulamentos por questdes [...7...] dos
alunos; e isto implicaria numa decisdo também administrativa, entfo a secretaria geral, a
secretéria geral...

B2-[...7...]

B1 — Exatamente. ..

B2 - Se for para mandar embora um aluno ndo pode nenhum diretor. ..

B1 - Nao.

B2 — ...tem que passar na m3o de todos os professores.
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B1 — Todos os professores.

B2 — Assembléia de professores.

B1 — Nio é s6 eu. Dizer assim: eu tenho...ndo, nfo; vocé [ela propria] pode...néo.

B2 — Nio é decisio final [B1 nio a tem).

B1 — Nio, ndo, nfo. Absolutamente,

— Algumas decisbes entdo ndo cabem nem somente ao diretor nem também aquele que o

substitui?

B1 — Exatamente. Por exemplo,...han...vamos decidir, por exemplo, eu vou decidir se...se
devo receber alunos a partir das 8:10 da manhid ou nio; entdo, ndo sou sO €u; eu...eu vou
entrar em acordo com todas elas e nos vamos decidir: se fechamos o portdo as 8:10 e aquele
que chegar apds esse horario volta para casa. Isso € uma decisio em comum, certo? Agora,
independente se eu estiver aqui, on ndo [risos], tem uma parte onde todos os trés [diretores de
cada nivel de ensino] mais a diregiio [brasileira], ndo podem tomar essa decisdo, sem duvida

nenhuma.

— A deciséo final entdo sobre a politica da escola, a quem cabe?

Nota: Da-se um siléncio inicial.

B2 - Vocé [dirige-se a B1] vai lhe dar os regulamentos, néo €7

Esta é uma. ..

B1 ~ Sim!

— Isto estd nos regulamentos?
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B1 - Sim.
B2 — Esta! Ndo me parece que € uma. ..

B1 — .. uma decisdo...[risinhos]

B1 — Bem claras.

B2 — Aquelas sio bases gerais, agora nos ndo nos referimos, isso ¢ muito importante, como o
professor ensina, qual € a sua didatica, qual é...alias, na Escola B, o professor nio tem o
menor nivel de [...7...], do ponto de vista da.._justamente que eu dei aquele exemplo da [da

outra escola}...
B1 —E, o professor ele tem uma conotagio muito diferente. ..

B2 — Absolutamente. N3o somente [uma conotagdo). Fle tem também uma autornidade,

porgue. ..

B1 — ...0 que acontece.. hee.. geralmente, existem as escolas que tém: um coordenador
pedagogico, tem um psico-pedagogo, tem toda uma...uma equipe, ndo é? Para trabalhar com
os professores, normalmente os professores nfio tém a liberdade de dar aulas; eles tém
um...um programa a ser seguido que é aquele, eles ndo podem desvirtuar. Entdo, quer dizer,
algumas escolas praticamente. ..claro é muito mais facil ter uma estrutura dessa, do que uma

estrutura Como a nossa. ..
B2 - Na Escola B é indispensavel! E indispensavel, ndo se fala mais. E indispensavel.

B1 — Agora, n6s ndo. Como nds temos, nio é? [solicitando a concordincia de B2] Um grupo

que da para fazer esse trabalho, ¢ sempre muito mais rico e muito mais criativo. A escola a
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gente faz dia a dia.

B2 — Mas depois na Escola B, ndo sei se alguém falou para ele da importancia dos
professores, dos conselhos, que tomam muitas dessas decisdes que vocé [pesquisador] fala,
disciplinares.

B1 — Nao [concordando com B2].

B2 — E o conjunto dos professores.

B1 —E o conjunto dos professores.

— Os responsdveis por cada wm dos niveis de ensino da parte B sdo como se fossem os

diretores de cada um destes niveis?
B1 - Os diretores.
B2 - Os diretores.

B1 -~ O diretor de cada nivel de ensino. E, na parte brasileira, seria o coordenador de cada

nivel.

— E quando estes diretores se ausentam alguém os substitui?
B1 - Existem o0s vices.

B2 — Nomeados.

— Em cada nivel de ensino tem um vice?

B1 - Tem.
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B2 - Tem o vice. E cada classe [série] tem o seu...como se chama?

B1 — Tem o coordenador de classe.

B2 — Em cada classe. Entdo é uma estrutura muito, com os professores, responsabilizados
pelo que fazem. Ja ndo € que.. hee...ndo € uma estrutura, porque a...caracteristica ¢ assim.
O que eu conhego da escola brasileira, é que na méo do diretor, tem uma autoridade muito
maior [...2...].

B1 - E exato.

B2 ~ Nio € verdade?

B1 - E, muito maior, muito maior...

— Agora, vocé disse que todos assinam uma comunicagdo que inferessa a toda escola, ndo é

isso?

Bl e B2~ Sim.

— Agora, e uma comunicagdo que é feita somente para um nivel de ensino?

B1 — Somente o diretor de nivel. As vezes...

B2 — As vezes o professor do nivel [coordenador de classe] também.

B1 - E, o professor do nivel...ou...eu...eu normalmente assino com todas as outras.

B2 — Vocé [B1] assina todas.

B1 —E, assino todas.
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— Também a comunicagdo dos niveis?

Bl - Também dos niveis. Ndo esquega que ¢ uma escola, uma escola em que existe um
reconhecimento de dois governos, entio tem que estar, concomitantemente, ligado um ao

outro, ta?

B2 - E.._justamente este tratado brasileiro-B ¢ que é a...ele ¢ praticamente para toda a escola
brasileira € também...para o representante da escola... [B] também porque trabalhando no
Brasil € que nds apresentamos para os Orgdos do Brasil: ela [a diretora brasileira}; ndo

somente, também para os orgdos do pais B .. [riem muito]

B1-E..

— Porque vocé tem o reconhecimento ld no pais B também, é isso?

B1 ¢ B2 — Sim, sim...

B2 - Agora, a parte B que ¢ mais [...7...] é mais justamente a parte da didatica.
B1 - Didatica.

B2 - Tanto & parte dos programas, dos alunos, dos professores, dos...hee.. hee. ..

B1 — Conselho de classe, por exemplo, eu participo, também;...hee... entfo, quer dizer,
existe uma certa...a mesma coisa que eu fago na minha parte; na verdade sempre existe uma
renovagio: houve agora a nova LDB, nio €? A lei 9394, entfio eu envolvi toda a escola nessa,
nesse... € nds tivemos que apresentar um novo regimento escolar, entio eu gostaria, eu, eu
quis finalmente que todo mundo participasse...disso; primeiro eu expliquei o que era a
legislagdo, fiz todo um trabalho que...e depois nos fomos montando; entdo, cada ordem de
estudo [cada nivel de ensino], eu dei para cada ordem de estudo estudar uma..., de acordo
com a legislagio, uma, uma reso[lugdo]..., umas...entdo, quer dizer, existe também

essa...esse envolvimento.. também da parte brasileira na parteda [...7...]...
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— Que membros da equipe de diregdo participam normalmente das reunides do Comité?

B1 - Geralmente a senhora X [B2]. 86 quando eles solicitam a nossa presenga [dos demais

membros].

B2 - Eu antes da reunio fago uma reunido com eles {com B1 e os diretores de niveis da parte
B] e entdo,...hee...se precisa de alguma coisa particular eu falo a eles [aos membros do
Comité] também la; aliis, estava falando nesta quinta-feira...todo mundo...

— Mas a senhora faz parte do Comité?

B1 - Faz!

— Faz parte do Comité, também?

B1 -Faz, faz sim.

B2 - Fago parte. Eu sou Conselheira.

Bl - E ela que estd nesse cargo, quer dizer, ela tem um...o cargo de Coordenadora
[Didatica].

— E nesse caso é uma coincidéncia? Uma feliz coincidéncia?

B1 —Néo.._.[risinhos]

B2 - N3o sei...porque...

B1 — A senhora X, é porque ela ¢, atualmente, porque ela realmente. .. hee. ..ela... administrou

esta escola, ela coordenou esta escola, ela foi professora...durante muitos anos, entdo ela

conhece essa escola até a alma. ..
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B2 - Eu acho que uma escola dessa s6 amando, se ndo, ninguém faria.

B1 - Ninguém melhor para representar... Entio se nés temos alguma coisa para direcionar,

direcionamos a ela e depois ¢la passa para o [...?...] dos outros, entendeu?

~ Em algumas escolas as pessoas que compdem o Comité ndo fazem parte da equipe de
direcdo. E nesse caso os membros da equipe de diregdo assistem a reunidio mesmo que ndo
tenham direito a interferir naquilo que é decidido pelo Comité.

B2 - Eu tenho também direito a interferir.

— Em outras, a equipe de direcdo s¢ pode estar presente se for convidada.

B2 - Alias, eu acho que muitas reunides. ..

B1 — Eu acho i1sso muito proficuo. Por exemplo, as vezes, algumas reunides, eles nos
chamam; as vezes chamam, por exemplo...s6 me chamam, nfo chamam as outras diretoras
[dos niveis da parte B].

B2 — Sim, aconteceuna[...7...]...

B1 - Por exemplo, nessa proxima quinta-feira, eles me chamaram, me chamaram. ..

B2 -E?

B1 — Mas ndo chamaram as outras diretoras, entdio, naturalmente deve ter um ponto, nio ¢&?
[dirigindo-se 4 B2]...especifico da minha &drea ou alguma colaboragio que eles
queiram...da minha parte, nesse sentido, entfio, porque eu fui convocada...mas eu posso nio

ser convocada na proxima reunido, ta?

- Existe uma Associagdo de Pais e Mestres?
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B1 - Existe.

Nota: Neste momento B2 se retira, alegando outros compromissos, e a entrevista continua

somente com a presenga da diretora brasileira.

— E qual o papel dela?

B1 - Justamente na organizacio de...eventos...han...na organizagdo, por exemplo, de modo
geral da escola, tipo venda de uniformes...de... han...conselho de ex-alunos...de

organizagio de saidas dos alunos... hee...festas...a comida do restaurante, t4?

— E eles chegam a apresentar propostas ou t€m a possibilidade de interferir na questdo

pedagogica ou até mesmo financeira, como discutir a mensalidade?

B1 - Nio. Nada, nada, nada.

— Estamos pagando pouco queremos pagar mais.

B1 — Nio, nfio, ndo. Nio é essa a fungfo...nfo é essa a fungio. Néo esquega que essa uma
escola em que todos sdo sOcios. Existe a assembléia dos socios para se discutir isso. A
Associagio de Pais e Mestres tem uma outra fungdo; € de uma outra caracteristica, de apoio a
parte didatica, é como eu falei, saidas,...han...cursos...han.. comunicacdo, restaurante,
vendas de uniforme ...han...deixa eu ver 0 que mais...eventos.. han... vamos ter a feira do
livro que é organizada por elas.. han...quer dizer, toda uma outra parte ...que...elas tém essa

incumbéncia, mas n3o disso, disso. ..

— Agora, se por acaso a Associacdo acha que a escola estd gastando muito e gostaria de ver

o or¢amento da escola, isso é possivel?

B1 - Nio...ndo € essa a funcgio, ndo € essa...tem o estatuto, ndo € essa fungdo.
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~ Quais os idiomas que sdo contemplados no processo pedagogico?

B1 - Bem, a nossa escola tem o portugués, o B, o C. E agora...han. ..a partir deste ano, quer
dizer, desde agosto de 98, 0 D.

— Além do latim?
B1 - Além do latim que é uma lingua...classica.
— As aulas entdo sdo dadas normalmente todas em B, com excegdo do portugués?

B1 - E...a carga horaria ¢ dividida igualmente. Os alunos entram aqui as 8 e saem as 15:30; ¢

as vezes eles vém aos sabados, até. E puxado.
— A matemcditica é em B, por exemplo?

B1 - Bom...em B ou portugués. Depende.

— Depende de qué?

B1 — Depende do...do contefido, por exemplo, o professor ele pode dar o contetdo em
portugués ¢ em B, por exemplo, a senhora Y [B3], é uma senhora que ¢é bilingiie, vocé

entendeu o portugués dela perfeitamente.. entdo ela pode dar fisica em portugués ou em B.

— Entdo quer dizer que ndo estdo determinadas quais disciplinas vdo ser dadas em portugués

e quais serdo dadas em B?

B1 - Nio, tem algumas, por exemplo, claro, sdo dadas em portugués, sio aquelas de
literatura, de portugués, de historia, de geografia, so professores, ndo €? E etc. Mas
nem...nem...nd3o0 significa...quando eles tém geografia em...em...B, que o professor nfio
possa dar algom ponto em comum da...da geografia brasileira; isso ele j& entrou em

concomitancia, quer dizer ja entrou em acordo com o professor da outra [...7...]..., a
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professora de ciéncias...han...musica...¢ dado em portugués e em B, aliis, a misica, nossa
musica brasileira €...¢ belissima, a misica B ndo preciso dizer para vocé... Ah!! Historia da
arte, aqui tem Histéria da Arte; entdo a...a arte...hee...a professora, que também é uma
professora que ela é...ela ¢ bilingiie, ela ¢, nio €? Reconhecida aqui e fora também, ¢
também uma artista plastica... famosa aqui em Sio Paulo, entio ela.. ela trabalha também nas
duas linguas, com a caltura da nossa arte brasileira, com a arte B...nfo ¢ verdade? Entio,
quer dizer, tem um...a religifio, ndo ¢7...hee...que mais nés temos em ponto?... A educagio

fisica...

— Também nos dois idiomas?

Bl — Exato...quer dizer,...hee.._existem...hee...hee...a pluralidade que vocé falou esta...se

da justamente nesses momentos, esta bem?
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Escola C

A entidade mantenedora deste estabelecimentc de ensino tem duas
caracteristicas organizacionais que a distinguem dentre a maioria das demais que
compbem nossa amostra. A primeira é a néo classificacéo de seus associados em
distintas categorias; e a segunda € a condicdo explicita de que o ingresso em seus
quadros & reservado aos cidadédos C, desde gue estes “tenham um filho matricuiado
e cursando a [Escola CJ’ (Associagao C de Educagéo, Estatuto, Art. 5°, 1995).

O dorgéo dirigente da entidade, denominado diretoria executiva, é formado de
até 16 membros com mandatos de dois anos — “podendo ser reconduzidos por mais
dois periodos” (Art.14°, § 5°) — e assim distribuidos: até seis diretores efetivos, até
seis ex-oficios e até quatro adjuntos. Os efetivos devem ser, “pelo menos dois (...)
obrigatoriamente membros da Associac@o” (Art. 14, § 1°) e os demais, caso nao
sejam atualmente soécios, “devem ter sido membros (...} nos dez anos
antecedentes” (Art. 14, § 1°) & assembléia geral dos associados, na gqual se
realizara a eleicdo da diretoria. Os denominados ex-oficios sdo representantes,
_ respectivamente, do Consulado Geral C, da Camara de Comércio C e de quatro
outras diferentes organizacbes vinculadas a C. Ja os diretores adjuntos sdo
livremente nomeados pelos diretores efetivos, no méaximo até dez dias apds a
eleicdo destes ultimos.

O direito garantido de voto pelo estatuto da Associagdo a “todos os diretores,
sejam eles efetivos, ex-oficios ou adjuntos” (Art. 14°, §4°), bem como a auséncia de
pré-requisitos estatuidos para a escolha dos adjuntos, possibilitaram que a diretora
brasileira da escola (C1) afirmasse que no 6rgdo executivo da mantenedora “tém
membros brasileiros, que exatamente porque s8o brasileiros, sdo convocados, sdo
pais de alunos, atuantes, que querem participar (...). Ndo s3o s6 C dando
ordens, néo é por ai". Entretanto, em relagdo a manifestagdo expressa por C1 de
que “tem associacdo de pais no Comité, representando a Associagdo de Pais [e
Mestres] (...)", n&o detectamos nenhuma normatizagéo a respeito nos documentos
fornecidos.

De acordo com o organograma da escola, tanto C1 como o diretor
estrangeiro (C2) encontram-se no mesmo patamar, logo abaixo da Diretoria
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Executiva da Associagdo (Comité), 2 quem devem reportar-se, e responsavel esta
por estabelecer os deveres e competéncias de ambos os diretores através do
documento intitulado Descricio de Cargos.

Este documento & freqlentemente utilizado em empresas por seus
departamentos de recursos humanos para delimitar a atuagdo de seus empregados,
visando a evitar efou dirimir conflitos de competéncias nas atividades desenvolvidas
nas diversas areas de trabalho e, é importante ressaltar, com valor legat junto as
problematicas judiciais de cunho trabathista e até mesmo civel.

No que se refere a Escola C, a Descrigdo de Cargos tem a mesma finalidade,
pois estabelece, entre seus propdsitos, “servir como um guia para responsabilidades
e tarefas [e] definir areas para as quais os ocupantes dos cargos tém particular
autoridade e competéncia’ (Escola €, Descricdo de Cargos, 1995) , sobrepondo-se
de certa forma ao regimento interno, no que tange as atribuigdes neste
apresentadas em seu tituio lf, que trata da administracdo escolar, em fungdo do
detalhamento mais acentuado de gue se disponibiliza.

Observa-se ent&o que a entidade mantenedora buscou solucionar as
possiveis dificuldades cotidianas impostas pela gestao dual, tanto se utilizando da
Descricdo de Cargos que, no caso da Escola C, determina que “o papel da dire¢o
brasileira esta intimamente vinculade com ¢ do diretor [estrangeiro] e (...) ambos os
postos necessitam ser considerados em parceria {...) em um excelente trabalho de
conexdo e comunicacdo didria’, como pela instituicdo de um Conselho de
Gerenciamento, o qual se compde do diretor estrangeiro, diretora brasileira, gerente
administrativo, diretor de desenvolvimento, coordenador do primario (educacio
infantii e primeiro ciclo do ensino fundamental) e coordenador do secundério
{segundo ciclo do ensino fundamental e ensino médio).

Todavia, o conflito entre os intrumentos legais permanece, a medida que
compete & C1, regimentalmente, “convocar e presidir as reunides de carater técnico-
administrativo ou pedagégico” (Escola €, Regimento Escolar, Art. 8° letra c,
dezembro/1998), e, segundo a Descricdo de Cargos, “o papel principal no
gerenciamento administrativo e educacional da escola”, cabendo a C2, entretanto,
de acordo com este uUltimo documento, a fungio de “diretor-chefe executivo da
escola (...) responsave! pelo gerenciamento e administracao (...), em particular,
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pela direcdo do ensino e do curriculo (...)" [grifo do documento]. Além disto, a

Descricdo de Cargos afirma ainda que ‘todos os membros do Conselho de
Gerenciamento s&o subordinados ao diretor [estrangeiro]”.

Apesar disto, C1, que como destaca a Descricgo de Cargos ‘é também
hospede convidada das reuniées do Comité”, detém importantes atribuigbes tanto
no ambito pedagdgico, exercendo a chefia do comité de curriculos, como no ambito
administrativo, onde possui autoridade para “assinar acordos e contratos em nome
da escola sob o mandato do Comité” (Escola C, Descricdo de Cargos, 1995), tendo
ainda, entre outras atividades em conjunto com C2, "a responsabilidade por
aquisicdes e despesas da escola e pela assinatura de cheques’ (Escola C,
Descrigdo de Cargos, 1985).

Desta forma, embora C1, desde a primeira metade da década de 80 no
cargo — “Eu que legalizei a escola” —, demonstre em sua fala um dominio das
atividades tanto administrativas como pedagogicas, que se inicia sob o inconsistente
argumento de que “o termo [diretor] é privativo, no Brasil, para o brasileiro nato’,
logo a seguir bruscamente modificada para "existe um poder compartilhado’, o topo
da autoridade estatuida esta focada em €2, a medida que compete a este

Formular, dentro da missdo e filosofia colocadas pelo
Comité, os FINS, OBJETIVOS e POLITICAS da escola,
particularmente as educacionais; (...) ser responsavel
pelo recrutamento, selegdo, transferéncia e término do
emprego de professores, administrativos e staff
subordinado [excetuando-se a direfora brasileira, que é
prerrogativa do Comité]; (...) incrementar e gerenciar o
orcamento da escola (...) (Escola C, Descricdo de
Cargos, 1995, destaques do documento).

A ENTREVISTA COM C1

O contato inicial foi realizado com C1 e havia sido acertado que a entrevista dar-se-ia,
simultaneamente, com C1 e C2. No dia agendado, logo ao chegarmos, fomos encaminhados

pela tecepgio do prédio administrativo ao pavimento onde est3o situadas as salas de ambos.

197



Uma ampla sala de espera, comum aos gabinetes das duas direcdes e com estofados junto a
ambos, abriga uma secretaria também comum, a qual nos solicitou que aguardassemos ¢, em
seguida, encaminhou-se & sala de C2, que logo veio nos cumprimentar e pediu que o
esperassemos por mais um momento. C2 retornou a seu escritorio e, ao deixar a porta aberta,
possibilitou que observassemos que ele era bastante espagoso, com sua grande mesa de
trabalho ao fundo, onde ele se sentava de costas para a janela que dava para a rua.

Ao retornar, C2 primeiro bate discretamente a porta de C1, lhe avisa que j& nos
encontramos aqui e lhe pergunta se poderiamos realizar a entrevista nagquele momento. C1,
entfio, pede para que entremos € encontramos uma sala aparentemente menor do que a de C2,
bastante bem organizada, com uma bonita estante, um pequenc sofi ¢ duas cadeiras para
visitas colocadas & frente de sua mesa, posicionada esta de costas para a janela, cuja Gnica
vista, em fun¢do da posi¢do do prédio e da sala, é o prédio vizinho. Sentamo-nos e, ao
iniciarmos a esclarecer os pontos da entrevista, antes que pudéssemos ligar o gravador, C2
diz que ela poderia ser realizada somente com C1, ja que a diretora, segundo ele, detinha
todas as informagdes que ele acreditava nos interessar. Insistimos que gostariamos também
de o enmtrevistar, argumentando que, certamente, ele enriqueceria nossos dados. Contudo,
alegando que seu “ndo bom portugués dificultaria o entendimento” e que “se houvesse
alguma questfo ndo clara depois nds poderiamos tentar esclarecer” com ele, C2 se retira.
Assim, tivemos que nos restringir & entrevista com CI, até porque nossas tentativas
posteriores de agendarmos uma data com C2 ndo foram bem sucedidas devido a, como fomos
informados, seus “muitos compromissos”.

A deferéncia com que C2 dirigiu-se & C1, tanto ao ingressar em seu gabinete como
durante 0 pouco tempo em que permaneceu €m seu escritorio, demonstrou um grau de
respeito que, muito provavelmente, facilita as relagdes cotidianas e a administrag@o da escola,
até certo ponto conjunto.

Logo que C2 se retira e antes mesmo que comegassemos o registro das falas, C1, uma
senhora elegante, ja avé e com uma aparente vasta experiéncia profissional — tem pos-
graduagdo em educagio pela Fundagio Getulio Vargas, atuou na area da administragdo
educacional estatal ¢ em pesquisa na Fundac@o Ford, “que € o que eu amo fazer” — e a quem
tinhamos dito que haviamos tomado conhecimento de que havia uma informal associagéo das
escolas internacionais do Rio de Janeiro, ja inicia a fazer suas colocagles e € assim que

comegamos a gravacgio.
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Cl1 — Aqui no Rio de Janeiro nés nfo temos...hee..uma Associagdo de Escolas

Internacionais; {...) mas nds temos um grupo de trabalho; que funciona pelo menos ha 5 ou

aqui do Rio, se reinem...de 2 em 2 meses...hee...para uma troca de experiéncias, apds o
almoco...almocam juntas, passam a tarde juntas.._entio, comparecem o diretor brasileiro,
o gerente, ou gerente administrativo ou gerente financeiro, cada um tem uma denominagdo, e
o diretor de estudos do curriculo do pais de origem, a que esta ligada a escola; porque diretor
[da escola] é um termo que € privativo, no Brasil, para o brasileiro nato. {...) A ltima
responsabilidade ¢ do diretor brasileiro, ¢ sobre ele que pesa tudo, que pesa a
responsabilidade de tudo, tudo que acontega na escola, seguranga do aluno...porque o outro
[o diretor estrangeiro] ¢ diretor do curriculo do estudo do pais de 14. Ja tive casos assim, eu
ja tive, ndo sdo bons; casos de...enfim, ndo interessa, ndo quero personalizar, mas casos
de...de...do Comité [da Mantenedora], por exemplo,...hee...cancelar o contrato, digamos
assim; porque o responsavel & o diretor brasileiro. E € esse que € chamado ao Conselho
Estadual, é esse que tem, que se houver uma queixa crime, por exemplo, que € o que eu estou
pensando, é o Comité, ¢ a Diretoria...¢€ a Diretoria que tem que defender, que tem que trazer
advogado, etc, etc;, porque essa pessoa ndo responde penalmente, quem responde penalmente
é o diretor brasileiro. Mensalidades abusivas...tudo isso, coisas assim, nfio €7 Entéo, isso, ¢
uma coisa que & interessante a gente saber. Vocé fala em peder ai, qualquer coisa do
género...hee...ou...poder ndo existe na realidade, existe um poder compartithado; mas existe
a responsabilidade. E essa, em ultima instancia cai no diretor brasileiro; € ele que cabe
cumprir e fazer cumprir as normas do pais. Isso € muito importante a gente deixar

ja...arrumado. (...).
NOTA: Neste momento o registro da entrevista é interrompido por um telefonema.

C1 — A bolsa de estudo aqui ¢ paga pelas nossas mensalidades e.... por que? Porque as
escolas C ndo recebem subsidios do exterior; elas sdo independentes em termos assim
administrativos, financeiros, 0 que ¢ muito bom, mas que causa um problema, porque reduz a
sua renda._.so tem a mensalidade. Se tiver muitos alunos, tiver...6timo, 6timo; se ndo tiver,
sinto muito. Agora, 0 que € que nos temos do exterior? E...geralmente todas as escolas C tém

muito bom relacionamento com a organizagio C [6rgdo vinculado ao pais C]; e esta
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organiza¢do tem uma verba, pequena, por isso que eu digo que ndo € subsidio, pequena, para
ajuda educacional; entfio, o que ela [a organizagio C] faz? Todo ano ela da uma, ela arranja,
ela.. hee... entra em contato, ela arranja uma bolsa de estudo para um aluno, entre os
methores, no pais C. Quer dizer, nfo é, ndo é direto & nds, mas € um auxilio. No digo todo
ano, mas cada dois anos, cada trés anos, ela da uma importincia, que varia...mas para livros.
Entfo, vocé pode melhorar sua biblioteca. Agora, este dinheiro ndo ¢ um dinheiro para custo
operacional, é um dinheiro extra, vocé n&o pode contar com ele para fazer o seu orgamento; é

nesse sentido. Entdo, nds temos bolsa de estudo? Temos.

— Além disso tem essa bolsa para o estudo no pais C, ndo é?

C1 — Ah sim, mas isso é diferente, ele [0 aluno] saiu da escola. Isso € outro tipo de bolsa.
Tem também, tem também, mas isso € uma coisa gue pode ter e esse ano ndo ter, ta?...Mas
normalmente tem ¢é...uma bolsa que se chama PB, que ¢ da Companhia PB [empresa do pais
C]. Ela paga um aluno, mas a gente da 50% para dois porque, puxa...Isso ndo € por
necessidade, 6, até é, mas € mais mérito também, mas s nas tGltimas séries, no 2° grau. E...é
uma grande companhia C aqui, e eles acham que, que...cada, naturalmente que ninguém €
idiota, que eles tiram do imposto de renda, a gente sabe disso, mas € uma iniciativa muito
boa. Agora, ndo vou dizer que tem esse ano porque ainda no se pronunciaram, quer dizer, é

uma coisa que eu recebo como se fosse um presente, posso néo receber.
— Anualmente?

C1 — Anualmente, eles pagam de fevereiro 4 dezembro. A gente... eles dizem que estdo

interessados em continuar e nds separamos duas criangas, dois adolescentes. E bom, ndo €?

— Quais segmentos sociais compreendem a clientela escolar?

C1 — A média alta é bem grande ¢ a média intelectual, digamos assim, a intelligenza, que eles
amam, estudaram fora, querem que os filhos estudem aqui para mais tarde estudarem também

[no exterior], e tem a classe média...de nivel médio, bem sucedida, evidentemente, agora as
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vezes nfio tio bem sucedida, que valoriza o idioma C como um meio de ascensdo. A propria
mensalidade seleciona. Entdo a classe...a classe é fungio da mensalidade, quem nio pode
pagar nfio vem...um sujeito que ganha R$1.800,00 ndo paga R$1.000,00 de mensalidade. ..

— A escola adota dois curriculos ou apenas um que atende as exigéncias dos dois paises?

C1 - Dois curriculos nfo,... hee...um s6. Exigéncias legais eu jé falei, portugués e tal. ..

— Eles sdio administrados de forma totalmente integrada?

C1 - Integrada, integrada. Eu vou te dar um...um calendario, um calendario ndo, uma grade

curricular; eu vou tirar do regimento.

— Existe um nivel especifico de ensino para acesso ao ensino superior?

C1 — Ndo...n3o. E o seguinte: o nivel especifico para acesso ao nivel superior é para nos os
dois tltimos anos [do nivel médio], que é o curso de bacharelado internacional, que ele visa
especificamente o nivel superior. Agora ndo necessariamente s6 Brasil, mas internacional.

— E para qualquer drea?

C1 - E, ele é aberto, para qualquer area. Ele §, ele & reconhecido internacionalmente.

- Por que é o IB [International Baccalauréat], ¢ isso?

C1 - E. Ele é reconhecido assim automaticamente no pais C, no pais G, no Canadai, ne pais
A, na Holanda. Bélgica...quer dizer, ele...ele é muito focado para isso. Agora, €
reconhecido no Brasil? N3o, no Brasil tem que fazer vestibular. (...) Agora, iste funciona,
digamos assim, correto, para esses paises, mas no Brasil niio. Se o teu filho terminar aqui jno

Brasil| tem que fazer vestibular. E ai vem aquele negocio: e pré [curso vestibular] passa?

Thhhhh. .. [demonstra n3o confiar nos cursos de pré-vestibular]
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- Mas eu soube que a PUC [Pontificia Universidade Catdlica] vai aceitar, ndo é isso?

Cl1 — Nio pode aceitar, ainda estd no Consetho Federal, no Consetho Nacional.
Esta...rolando... Atualmente no. Mas, nés fizemos um trabatho, um grupo de trabalho, nés
fomos a PUC, nos falamos com a Reitoria Académica, porque nosses alunos v3o para 14; eles
querem, moram por aqui, querem ir para la, entdio...nos somos clientes. Eles [da PUC] sdo
muito simpaticos, eles se interessam que tenham alunos assim, do IB, mas por enquanto ainda
ndo. Al o que acontece aqui, especifico? Isso € interessante porque isso € uma coisa que a
escola tem ha trés anos s6. NOs fizemos na ultima série, na terceira série, um
curso...hee...extra, sem cobrar nada... embutido na mensalidade, de treinamento — ¢ nome
tem que ser esse — para vestibular: matematica, fisica e quimica. Por qué€? Porque o grupo de

professores. ..
— Isto duramte quanto tempo?

C1 — Um ano. Depois das aulas. NOs pagamos os professores. Entfo, por qué? Porque isso
vem de tras. Ha uns cinco anos atras o grupo de professores brasileiros, chefes de cadeira e
tal se reuniram, eu também, para examinar o curriculo do IB e as provas de vestibular. Os
professores de cadeiras...hee... basicas do vestibular - portugués, matematica, fisica,
quimica, biologia, geografia e historia — e eu também, nos reunimos. Primeiro foi precedido
de um estudo que cada um fez em sua casa nas férias; fora disso nfo. Gastei um dinheirdo
comprando dicionério. Bem, era o seguinte: eu tinha que ver o programa, ndo ¢ bem o
programa, as uestdes de vestibular, o programa € basicamente o mesmo, as questdes e o
programa do IB, por matéria. Isso inclui vocé ser fluente nas duas linguas [portugués ¢ C} e
por isso é que eu falei do dicionario, porque termos técnicos...eu achei uma expressio em
quimica que eu fiquei duas horas cagando o que era, porque realmente eu nio sou letrada em
quimica. Bem, uma vez nos fazendo esses estudos, nds nos reunimos e chegamos a conchisdo
de marcar o qué nossos alunos estariam pouco preparados. E uma critica humilde. Por qué?
Porque no vestibular cai isso, isso, isso, sempre. E aqui nfo cai em prova, esse negocio
[determinado assunto ou topico} no IB ndo se focaliza. Entdo fizemos uma listagem de
assuntos que néds € que nfo estavamos confiantes, nés professores. Meter uma coisa dentro da

cabega da outra, estragar o exame, ndo estava certo. O que a gente podia oferecer? Também
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ndo da para a turma inteira, porque quem vai para as Universidades no exterior...bom, entdo
nos fizemos o seguinte: chamamos os pais brasileiros, foi feito um grupo de trabatho para
isso, o X [o diretor estrangeiro] era o vice-diretor estrangeiro na época, foi o chefe — a gente
trabalha junto ha muito tempo —; entdo, chamamos os pais e dissemos: vocé esta interessado?
“Ah, estou porque n3o posso passar...” enfim, entdo vamos fazer uma experiéncia piloto,
vamos dar duas vezes por semana, sem cobrar, claro, para o pai...o senhor topa? “Topo™.
Entfo o seu filho vem para a aula. E realmente, ndo que a gente perdesse aluno, mas os
resultados subiram, entende? Foi uma experiéncia! Ai nos dissemos: bom, agora, para 0 ano

[0 ano seguinte & experiéncia] isso vai ser incluide na terceira série.
— Isso ja estd sendo feito hd quanto tempo?

C1 — Ha trés anos. Isto &, o aluno...evidente que o pai é que tem o direito de dizer: “ndo, o
meu filho esta cansado™; ndo teve ainda caso nio, mas ele tem o direito. “Meu filho esta
cansado, esta com asma, enfim, joga ténis, eu ndo quero estar enchendo a paciéncia do
menino, eu ndo quero”. Mas todos querem. Mesmo porque € dado, ndo €? E aquela idéia do
brasileiro: injecdo na veia e vitamina a gente aceita. Entdo, depois da aula ele tem um lanche,
depois do lanche ele fica para estudar. Entdo nesses dias ele sai 5:00 h. E dose, entra 3s 8 ¢

sai as 5.

— Normaimente a que horas saem?
C1 -~ Sai s 3 h. 3, 3 e meia.

— Para todas as séries isso?

C1 - E. De quatro anos e meio em diante é. Trés anos e meio nio. Trés anos e meio € meio

horario porque a crianca ndo aglienta.

— E as aulas sdo dadas em que idioma?
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C1 - Em C, em portugués quande € portugués, em A quando é A, D quando é D. A dnica
coisa que eu posso dizer para vocé € o seguinte: o idioma da lingua de trabalho aqui é C.
Todos os professores tém que ser bilingiies. As reunides de treinamento — o treinamento &
uma coisa muito importante para eles —, entfo as reunibes de treinamento sio no idioma C,

todas as atividades séo em C, (...}, se ndo for assim os meninos nunca vio aprender C.
— A educagdo fisica é no idioma C?

C1 - E no idioma C. Se ndo for assim os meninos nio aprendem C. Porque eu tenho 85% de

alunos brasileiros.
— E ai vocé acaba dando o qué em portugués?

€1 - O portugués e os estudos sociais. Religifio, catecismo. Porque a catequista também nio
fala [o idioma C ]...[risos]...por acaso, porque se ela falar.. [risos]. A enfermeira também
atende em portugués e a nutricionista também s6 fala portugués. E porque ai o nivel de
exigénecia fica alto...e ai eu ndo tenho. Uma enfermeira, porque a nossa enfermeira é
diplomada COREN [registrada no Conselho Regional de Enfermagem], nfo ¢ auxiliar de
enfermagem, enfermeira COREN... mas falando a lingua C, (...). Nio tem [ndo existe

disponibilidade dessa profissional com idioma C] (_..).

— Existe um processo sistemdtico e/ou periédico de aperfeicoamento dos professores?

C1 - Sim. Existe o que nés chamamos de (...). Esse treinamento pode ser feito de varias
maneiras. Pode ser feito chamande uma pessoa de 14 para ¢, para passar uma semana aqui,
pode ser feito também com o pessoal que a gente recrutou li. No momento o...0..., nfo é
problema, mas em vista da...hee...da dificuldade da...da...meu Deus eu estou sem...sem
vocabulério.. . hee...mas digamos que seja isso, enfim, em vista da dificuldade financeira ~
que dificuldade financeira pode parecer em portugués que a gente nio paga as contas, nio é
isso —, da necessidade de restringir o orgamento, fica muito caro; nos tivemos, no final do

ano, em novembro, uma técnica...hee...experta em biblioteca. Passou aqui uma semana,
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fazendo relatorio, dizendo como ndo pode, como nfio deve, € a segunda vez que ela vem — ja
veio [anteriormente] ha uns trés anos —, como foi, avaliando o que melhorou, o que nio
melhorou, etc e tal, etc e tal. Entdo, existe. Agora, € caro...e a gente luta com dificuldade;
entdo, trazer uma pessoa, pagar, mesmo que seja na casa de outro {a hospedagem] — dessas
vezes assim 0...0 diretor estrangeiro fica com ela...essa professora, ou entdo outro fica — mas

€ pesado.

- E isso é feito normalmente?

C1 — E, feito normalmente. Mas é pesado. O que se faz mais é o treinamento aqui. E o que
esta se fazendo também agora € vdo quinze professores fazer um curso de psicologia do
desenvolvimento, mas a distdncia. D4 uma base de RS 3.000,00...para cada.

— E nesse processo participam tanto brasileiros como estrangeiros?

C1 - Sim, clare! Todo mundo junto! Esse para ensino a distincia também, agora vamos
fazer para a primeira fase do ensino fundamental (...), fazer psicologia do desenvolvimento,
uma atualizagdo, uma base de R$ 3.000,00, fora material. Por que tem que comprar livro,
apostilas. ..sai caro, sdo 1S5 pessoas.

— A escola banca isso?

C1 — Banca. E a.. vai haver uma...uma contribui¢do simbdlica de R$50,00 [por parte do

professor], em R$ 3.000,00... [ela quer dizer que esta contribuigdo ndo representa nada] (...)
— Quantos e quais membros compdem a equipe de direcdo da escola?

C1 - Isso eu vou caprichar no organograma [ficou de fornecer posteriormente], se ndo agente

vai falar até. ..

— Quais as atribuigdes de cada um deles? Isso consta do regimento?
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C1 - Eu tenho a descrigfio de cargos. Sim, tem. . -n&o; de cada um, depende, por exemplo, ¢
consuitor C que € o coordenador da primeira fase do fundamental ndo...hee...mais ou
menos consta do regimento, todos quatro [coordenadores].

— Muais ou menos?

C1-E. Masna descrigdo de cargos, em C, tem detalhado. Fu posso te dar depois a descricio

de cargos. Inclusive o meu [consta nesse documento}, entendeu?

~ Como sdo recrutados os membros da equipe de direcdo?

C1 - (...) Para o diretor estrangeiro o Comité [da mantenedora] opina. O Comité pede ao E
[organizagdo que presta servigos a escolas internacionais} que mande o curriculo. (...) Aj
destes curriculos escolhidos, o Comité reunido, dentro de alguns pardmetros, seleciona trés
candidatos. Eles chamam de lista curta: é a lista...triplice. Ai vem os trés aqui. Passam uma
semana e s&o analisados, pelo Comité. E também eles analisam a escola.

— Somente 0 Comité analisa ou tém algum contato com os pais?

C1 - Professores, também; pais, também.

— Eles [os candidatos] se reiinem com os pais?

C1 - Néo, ¢les conhecem, mas nfo...néo dio ponto os pais. ..

— 8im, mas os pais, por exemplo, questionam e fazem perguntas?

C1-E...questionam assim, assim...

— 86 informalmente?

C1 - Informal (...) ...sendo seria um caos. ..
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— E existe um retorno...

C1 — ...os professores fazem.. hee.. sabatina.

— ...da opinido dos pais para o Comité?

C1 — Como retorno? Os pais estdo juntos com o Comité. O Comité é feito de pais. A gente
nio decide. O meu Comité ¢ feito de pais de alunos, ta? Eu tenho, trés ou quatro, que sio
representantes de entidades, que por acaso podem ser ou ndo [pais de alunos]; por exemplo, o
representante da organizagdo C {organizago vinculada ao pais C] ndo tem filhos, entio ele €
do Comité mas nZo tem [filhos]; (...) Mas o Comité ¢é feito de pais. A escola é dirigida por
pais! E esse pai, esses pais do Comité eles pagam as mensalidades integrais, sem desconto,
porque a sociedade € sem fins lucrativos. E eles ndo tem absolutamente nenhuma vantagem.
A nfo ser se reunir das 6 as 11:00 h, uma vez no més. Bom...atribuigdo eu te dou pela

descrigdo de cargos.

— Qual a relagdio hierdrquica entre estes membros?

C1 — A relagio hierarquica é facil, porque vocé vé pelo organograma; e na descrigéo de

cargos diz.

— Qual a formagdo educacional de cada um dos membros da equipe?

C1 - Esse pessoal recrutado, quase todo, ndo digo que todo, mas quase todo tem pos-
graduacdo na sua 4rea, ta? Haa...o X [o diretor estrangeiro] é geografia, a area dele ¢
geografia, eu sou...

— E ele da aula também?

C1 -~ Atualmente ndo. Ha uns 2 anos. Porque a escola erescen muito. Agora, antigamente, o

diretor estrangeiro dava aula, dava duas aulas por semana ou 4 horas por semana...
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— E vocé, também dava aula?

C1 — Nao nunca dei; porque...no Brasil ndo, nio é? No Brasil geralmente o diretor nio dé
aula. Ele dava, o outro diretor estrangeiro, dava 4 horas de aula por semana, mas ele tinha o
vice-diretor, que era ele [o atual diretor estrangeiro], ele era o operacional dele [do diretor
estrangeiro na €pocal; (...), ele [o atual diretor estrangeiro] nio d4 aula. Ele fica danado {por
ndo dar aula]. E o diretor da primeira fase do fundamental e o diretor da segunda fase do
fundamental também...ndo, o diretor do ensino médio da, 4 horas; mas o diretor do
fundamental ndo d4 aula. Diz que tem 600 alunos, nio d4 aula. (...) A formacdo minha, eu
tenho...eu sou professora primaria, eu tenho administracio escolar, eu tenho, na area de
supervisdo e de orientagdo...e eu sou pos-graduada pela Fundagio Getilio Vargas (...). Eu

sou ex-membro da Fundagdo Ford, pesquisadora, que é o que eu amo fazer.

— Qual dos membros possuem suas formagées educaciongis reconhecidas em ambos os

paises?

C1 ~ O meu ndo ¢ reconhecido 14 e os deles ndo é reconhecido ca. Por ninguém. E, porque
tem que estar mais tempo aqui, eles tem que adequar o programa [de suas formagdes],
lembra? Eles tém que ir ao Conselho [Nacional de Educagio], tém que pedir convalidagio de
estudos, ai tm que ter portugués fluente, se ndo ele erra logo de saida. Entdo em ambos os
paises nfio tem ninguém.

— A escola possui alguma entidade ou érgdo mantenedor?

C1 - Sim. E a Associagio C de Educagdo; quem dirige € a nossa diretoria [da Associago]

que se chama Comité, que sfio pais.
— E como é escolhido este Comité?
C1 —E eleito. Todo ano. Em carater rotativo.

— Pela Associagdo de Pais?
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C1 - E, ¢ eleito. Nio, calma. A Associacio C de Educagio nfio é a Associagio de Pais e
Mestres, sdo coisas diferentes. A Associagdio C de Educagdo € aquela associagdo que
comegou com pais de nacionalidade C para fundar a escola; (...} Ela admite também pais

brasileiros, mas eles ndo sdo votantes.
—Ah, ndo?

C1 — Nio. Os seis membros eleitos [para compor o Comité], sfio s6 seis, membros eleitos,

s30 de nacionalidade C.

- Para o Comité?

C1 - Para o Comité. Agora, além desses, eu tenho seis oérgéos ¢ tenho mais seis brasileiros.
— Em outros orgdos da Associacdo?

C1 — Em outros orgfos...inclusive no Comité mais alte, inclusive no Comité mais
alto...tem brasileiros [aqui ha um engano dela, pois nfio existe um Comit€ mais alto, existe
apenas um Comité]. Mas eles s@o convidades, ndo s3o eleitos; sdo cooperadores. Eu tive o L.
K., eu tenho a M. J, brasileira, eu tenho...a L..._quer dizer, o caso é o seguinte: é chamado,
¢ um pai muito atuante, é um pai que pode ajudar, € um pai voluntario, porque ndo vai ganhar
nada, com isso...nem abatimento. A ele é chamado, ele € convidado, ndo €7 O K. [pessoa a

quem ela se refere acima] foi muitos anos! Agora nfio €, agoraéolJ....

NOTA: a entrevista ¢ momentaneamente interrompida pela secretaria para que C1 assine um

documento.

C1 - Entdo, quem dirige a Associagio C de Educagfo, que ¢ formada, basicamente, de pais

de nacionalidade C, a quem interessa manter a escola C [nos padrdes do pais CJ...

NOTA: Nova interrupgio da secretaria.
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C1 — Entdo € o seguinte, quem dirige sfio os membros eleitos. E nds temos um Estatuto, ¢

uma entidade sem fins lucrativos. ..
— E para ingressar nessa Associacdo?
C1 — Basta ser de nacionalidade C, residente ¢ pai de aluno.

~ Quer dizer que para ingressar na Associagdo, sendo apenas pai de aluno, vocé ndo

ingressa?

C1 — Nao, tem que ser C, C. Para ser eleito.

-- Ndo, eu digo para pertencer a associagdo.

C1 - Exatamente, que sio essas que dirigem. . exatamente, tem que ser C.
— Mas quem dirige ndo é o Comité?

C1 - O Comité € essa! O Comité ¢ a Associagio C [aqui ela se confune]. Eu te mostro, sabe
0 que eu posso fazer? Eu te dou o Estatuto. E...s%o pais de alunos...por exemplo, se eu sou
de nacionalidade C, o meu filho termina o curse eu deixo de ser do Comité. Entendeu? Vocé
€ pai de aluno, ai teu filho termina o curso, vocé deixa de ser.. Entdo, para ser da Associagio
tem que ser de nacionalidade C (...) e ser um pai de aluno matriculado na escola; esta claro
no Estatuto; se o aluno termina o curso, se o aluno termina o curso, ele [o pai] esta ipso fato
desligado. Porém, tém membros representantes de entidades — e as entidades sdao X, Y, Z — e
esses sfo ex officios, se o individuo sair vem outro para o lugar; se sair alguém da
organizagdo continua a entidade, (...); e tém membros brasileiros, que exatamente porque
sdo brasileiros, s3o comvocados, sdo pais de alunos, atuantes, que querem participar.
Entio sdo 3 coisas que enriquecem a Associago, entendeu? Nio sfio sé cidaddos C dando
ordens, ndo € por ai. E, no Comité, temos como convidadoes o diretor estrangeiro, a diretora
brasiletra [ela propria], um representante dos professores e um representante dos ex-alunos;

com direito a voto, todos.
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— Existe subordinagdo, por parte da direcdo, a entidade mantenedora?
C1 — Claro! Esta no meu regimento e esta aqui [ela mostra o estatuto da associagio]
— Como se vinculam os diferentes setores da escola?

C1 — Também esti no regimento [mostra o documento, indicando que o vai fornecer

posteriormente].

— Quais as dreas de decis@o de cada membro da equipe de diregdo?

C1 — Na descrigdo de cargos tem. No momento que eu te dou a descrigio de cargos...tem 14.
-~ Como sdo operacionalizados os processo de decisdo?

C1 — Via conselho de gerenciamento, que eu vou ter daqui a pouco. E um conselho.

— Uma espécie de conselho? Um mini-conselho?

C1 - E um...é um... gerenciamento de alto nivel. (...), é um grupo de gerenciamento de alto
nivel. £ composto de: diretor estrangeiro, diretora brasileira, gerente administrativo,
coordenador do ensino fundamental, coordenador do ensino médio, diretor de
desenvolvimento. Entfio essas pessoas sdo um time de dire¢do. Tudo passa pelo crivo deste
conselho. Que se reline duas vezes por semana. Tem hora para comecar e tem hora para

acabar ¢ € hoje.
~ Quem assume na auséncia do membro principal da equipe?

C1 — Quem assume é o segundo da sua area. Se X [o diretor estrangeiro] esta ausente, na area
do fundamental assume o coordenador do fundamental, na area do secundario assume o
coordenador do médio, na area brasileira j4 sou eu..., e qualquer coisa nds nos reunimos, o

conselho de gerenciamento se reline sem ele, na auséncia dele; se for preciso.
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— E toma decisdo?

C1 - Toma.

— E substitui de forma plena?

C1 - E a mim quem substitui € a vice-diretora.

— Se, por exemplo, precisa demitir um professor C?

C1 - Ah, mas n3o...néo ¢ assim. Ele [o diretor estrangeiro] ndo demite assim, ele ¢ a Gltima

instincia.

— Por qué? A admissdo e a demissdo do professor de nacionalidade C depende de quem?

C1 - De um professor C, tem contrato;, vocé€ ndo pode assim, nfo vou com a cara, mandar

embora, ndo é? Ai é melhor falar do professor brasileiro.

- Mas vamos dizer que aconteca alguma coisa grave...

C1 - Esta bom. Eu ja tive o caso. Aconteceu uma coisa...muito...fora de esquadro. Entio, €
0 seguinte: a pessoa ou pessoas que estavam envolvidas sio ouvidas pelo coordenador da
area. O coordenador {da area] € muito responsavel, a coisa centraliza muito no coordenador,
¢ o coordenador do ensino médio, o coordenador do fundamental; aqui tem 600 e poucos
alunos [no fundamental], aqui tem 300 alunos [no nivel médio}, entendeu? Ele ¢, ele tem uma
senhora responsabilidade. Ai ele toma conhecimento, se assusta - evidente, para mandar
alguém que tem contrato -, ai imediatamente ele comunica ao X [diretor estrangeiro]; se 0 X
ndo esta na sala ele comunica & mim. Pelo contrato, a pessoa vai ficar em casa e quando 0 X
vier, vai ter que...resolver. Pelo seguinte, o contrato foi assinado por ele, o destrato tem que

ser assinado também. Mas ja houve um. ..

— Ai nesse caso ndo ha como substituir [o diretor estrangeiro]?
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C1 - Nio, em contrato ndo... . Eu mando para casa, en mando para casa. Eu ndo tive caso
assim, porque o X estava aqui. Al, ele imediatamente me chamou, imediatamente: “Temos
isso, iss0, isso, iss0.” o diretor estrangeiro, relatou-lhe a situagdo]}. Eu disse: Bom, vamos
chamar a pessoa envolvida, nés dois. Ai chamamos. Realmente era verdade, havia
uma...um...absurdo.. . hee...ele [o diretor estrangeiro] disse: “Agora eu vou falar
com...fulano™... e eu disse: Esta bem. Ele falou [com o professor] e disse [perguntou para a
C1}: “ Qual é seu voto?” Eu disse: Meu voto, eu acho que nfo adianta dar mais chance. “Esta
bom [disse o diretor estrangeiro], entio deixa que eu vou falar”. Ai ele falou, falou com a
pessoa sozinho. E eu fui 14, disse: Olha, realmente ha uma evidéncia, quer dizer, entdo,
vamos fazer o que vocé achou melhor. Ele me pergunta: “ Como € o caso do contrato
brasileiro?”. Sim, porque ninguém aqui ¢ ligado a uma coisa s6. [e ela responde a X] Pelo
contrato brasileiro vai ser chato porque eu vou ter que pagar esse homem até novembro...nfo
tem jeito, acho até que dezembro, ai eu vou ver 14 no DP {departamento de pessoal], porque
tem férias. .. eu ndo posso saber a ficha de cada um. Al eu levanto tudo que eu tenho que dar,
40% de multa [por rescisdo de contrato), fundo [de garantia], tudo que tem direito; ai eu levo
isso para ele [para X]. Ele disse: “Pois é, ele [o professor] tem o problema do contrato [do
pais C] dele, porque ele {o contrato] faltam dois meses, trés meses, mas eu vou querer dele
uma carta para me desobrigar de pagar a ele esses dois meses, j4 chega o que eu estou
pagando”. Entendeu como é7 Nio ¢ um que resolve. Por isso que na auséncia dele eu ndo
faria isso, entendeu? Assim como ele nfo demite ninguém na minha auséncia, ninguém.
Levei trés anos sem férias, tirei férias em janeiro. Entdo, ai n6s fizemos a demissdo, € assim.
Quem substitui normalmente, quem substitui assim, que a mée estd zangada, que a mée achou
que esta copiando do quadro e isso aqui ndo € CIEP [escolas piblicas de tempo integral
existentes no Rio de janeiro] — essas coisas tem [reclamagdes dos pais e mées} —, que tinha
um animal no prato da menina — que eu achei que era uma barata, quase morri de susto: era
uma coxa de galinha. Antes que vocé se assuste, era uma coxa de galinha e a fitha dela nfo
esta aqui para comer wm animal — [posteriormente ela explica que a aluna era nova na
escola, a familia era vegetariana, mas a informac8o ndo havia chegado & nutricionista}, ai eu
fago, ele faz, ai ndo tem problema. Eu digo assim, um negoécio bravo desse [que envolveu um
professor C]. Ao assumir substitui plena [ de forma plena], s6 em casos em que ha dois
paises envolvidos, tem que ser parcial; porque eu nio represento nada no pais C; ¢ ele ndo ¢

brasileiro, a autoridade brasileira, nio é? Entdo, quer dizer, tem que ser, nfo € porque um €
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subordinado. Eu costumo dizer: Porque eu tenho um pé aqui, outro no pais C e o oceano no

meio, tenho que ter cuidado se ndo eu me afogo (...).
— Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?
C1 - £ o colegiado. O conselho de gerenciamento.

- Q colegiado da propria escola?

C1 - O colegiado da escola, esse grupo que se retne, € o conselho de gerenciamento. Agora,
em questdes que mudam as diretrizes, por exemplo, vamos aumentar, fazer 2° Grau [uma
suposi¢do, porque a escola ja possui o ensino médio]: isso tem envolvimento! Tem local, tem

orcamento...vai ser o Comité {da mantenedora]. Mas a decisio do Comité ...

— Nesse caso...

C1 - Néo, ndo ¢ o Comité. O conselho de gerenciamento apresenta seu trabalhe para o

Comité.
— E 0 Comité vai opinar?

C1 - Em cima do trabalho do conselho de gerenciamento. E como eles ndo sfo técnicos,

eles geralmente aceitam.
~ Agora, o fato de ndo serem técnicos dificulta?

C1 — Nio. Nio. Que eles sdo pais, eles confiam na escola. E as outras entidades, que n#o sfo
pais — 0s brasileiros e C s3o pais, nio é7 — e 0s outros que sio das entidades também n¥o sio
técnicos, entdo fazem muitas perguntas, mas nfo dificultam; entio, por exemplo, eu tenho um
desenvolvimento até 2000, um plano de desenvolvimento até 2000, que quem tem a decisdo é
o conselho de gerenciamento. Entendeu? Eu tenho todas as dreas aqui [no plano de

desenvolvimento]: eu tenho curriculo, eu tenho finangas. ..
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— Para vocés adotarem uma disciplina nova, por exemplo?

C1 - O idioma D, foi ao conselho de gerenciamento e acabou. Chega [no conselho de
gerenciamento], vamos querer, ndo vamos querer, vamos ver com os pais? Vamos falar nas

séries?...
— E ai o Comité é que vai...

C1 — Nio, ja vai para o Comité assim: olha, temos idéia de fazer o idioma D. Ai levanta um
[membro do Comité] e diz: “6timo (...)”, ete; outro: “é uma porcaria e tal”. E o Comité vota.
Mas ele geralmente ndo... [ela da a entender que normalmente o Comité, através do voto,
tem acatado as decisdes tomadas pelo consetho de gerenciamento] (...} Entdo, isso tudo é ¢
conselho de gerenciamento. (...), no caso especifico de matérias € o comité de curriculo,
que s3o cinco [pessoas), eu que sou a chefe. Eu sou a chefe do comité de curriculo. Quer

dizer, a gente esta enrolado um no outro. ..

— Entio a politica da escola quem decide seria esse...

C1 — Nio. Esse, esse faz a proposta para o Comité {da mantenedora]. ..

- E o Comité normalmente acata?

C1 — Acata, acata. Por exemplo, a atividade chamada trabalho de linguagem, isto foi ao
Comité, discutiram... ¢ o Comité continua achando que tem que ser o idioma C no trabalho
de linguagem. Nio se discute mais. Foi passado, passado em ata. Agora, no Comité tem: 0 X
[diretor estrangeiro], eu, representante dos professores, representantes dos ex-alunos; mais
cinco entidades.

— Servem de lobby, é isso?

C1 - Serve, claro...[risos]
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~ Quem elabora e quem assina as comunicagBes aos pais?

C1 ~ Depende de quem...posso te mostrar. Se for uma comunicagio do primario é o
coordenador do fundamental que assina. Mas ndo tem esse negocio, ndo é centralizado,
esquece. E realmente compartithado. Se néo for assim nédo vai. Por exemplo, o juiz da vara
nao sei das quantas — isso aqui ja € outra — vem para mim [assinar o recebimento ¢ enviar
uma resposta], Camara dos Deputados, no sei o qué, vem para mim, claro! {...) Agora, se é
o pai...hee...se ¢ o primario que vai dizer [aos pais} como ¢ que deve ser esse ano, como é
que deve ser uniforme, isto e aquilo, € o coordenador do fundamental. E o X também ndo
assina, nem eu. (...) se 0 menino, por exemplo, ficou retido ~ ndo fez trabalho de casa, por

exemplo; trabalho de casa ¢ um palavrio aqui; ou faz ou entfo entra em cana ...
— Existe énfase no trabalho de casa?

C1 — Muita. E pequenino, tem que ser de 15 minutos & meia hora, dependendo da idade do
aluno, ¢ tudo catalogado, tem dia para mandar, o dia que é de portugués, o dia que é de
matematica, o dia que € ndo sei de qué e ai de vocé que ndo faz. O primeiro dia [em que o
aluno ndo apresenta o trabalho realizado] vai s6 uma palavrinha; o segundo dia é...é...outro
negocio; mas 14 vem o dia que o menino fica detido para fazer o trabatho de casa; pode entrar
onibus, motorista ou 14 o que seja, mas ele fica na salinha com ar refrigerado fazendo o

trabalho, ja que ele ndo tem lugar em casa...que pena [risos]!

— Existe uma Associagdo de Pais e Mestres?

C1 — Sim, eu posso te mandar o Estatuto, é registrada. ..

— Qual é o papel deia?

C1 -~ Muito importante. Apoiar a escola. Eu tenho o Estatuto, é uma entidade civil sem fins

lucrativos, de pais...

— Agora, o apoio dela passa pela sugestdo, por exemplo, da mensalidade?
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C1 — Passa. Inclusive de ver o balango. Mas ndo de mexer no curriculo. Mexer no curriculo
nio! Vocé vé que a gente grita mesmo, morde. Eu digo nfio mexer no curriculo. Eu digo
assim: saber porque a Dona Fulana est4 dando pouca matematica esse ano sim. Ai, ai é
centralizado. Af é o pai [representante] da quarta série, ndo ¢? Nio € pai de todo mundo (...
...mas o balango sim; nés temos uma comissio de finangas, dentro da associacdo, que tem o
direito, nfio que eu seja obrigada, mas na época da mensalidade...e a mensalidade depois de
feita etc....

— E eles fazem andlise de custo?

C1 — Fazem anélise.. ja fizeram, agora eles s0 ddo o OK, que o balango esté tudo bem e tal;
mas tem associagdo de pais também no Comité, representando a Associagio de Pais no
Comité. Pois bem, ¢ tudo...enrolado, tudo junto, tudo engrenado. Quando nos fazemos
mensalidade [elaboram novos valores), a escola propde, propde geralmente trés niveis, assim
apertadissimos, mais ou menos, ¢ dando um extrazinho {...) para uma eventualidade. Ai, vai
para o Comité, o Comité de Finangas do Comité, o orgamento, que é pequeno, bem stmples 0
orcamento. Aceita [0 Comité de Finangas]. Ai vai para o Comité mesmo. Pode até abaixar.

Porque todos pagam! Esto todos interessados.
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Escola D

O historico de criac&o e posterior estabelecimento da Escola D faz com que a
estrutura de sua entidade mantenedora, Associagdo Escola D, apresente
caracteristicas que n&o encontramos nas demais. Assim, seu quadro social bastante
fechado é composto de sdcios fundadores, beneméritos — aqueles “que contribuirem
com uma quantia de, no minimo, 1.000 Unidades Padrdo de Capital” (Associagéo
Escola D, Estatutos Sociais, Art. 6°, item 1, dezembro/1997), equivalente
atualmente, no 1°trimestre de 2001, a R$17.870,00 —, colaboradores — “os que
contribuirem com as cotas fixadas, anualmente, pela Diretoria Executiva, ou
prestarem relevantes servigos & Associagdo” (Art. 68°, item HI) —, honorarios - “os
que, a critéric da Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Superior, a isto
fizerem jus” (Art. 6°, item IV) — g, finalmente, proprietarios.

Esta Gltima categoria s6 possui um sdcio que € a Associacdo D-Brasileira de
Educacéo e Cultura a qual, tendo como presidente 0 Embaixador do pais D, como
afirma o estatuto da Associagdo Escola D, é “titular dos direitos de propriedade dos
bens iméveis onde esta instalada a [Escola D], em virtude do Convénio firmado
entre o Governo [do pais D] e a Associag@o [Escola D} (...)" (Art. 6°, item V).

Por outro lado, a entidade mantenedora possui dois principais 6rgéos
diretivos: o Conseiho Superior e a Diretoria Executiva. O primeiro é formado de vinte
e seis componentes, a saber. treze sOcios fundadores, “‘com carater vitalicio”
(Associacdo Escola D, Estatutos Sociais, Art. 15°, letra a, dezembro/1897); cinco
membros natos, sendo trés da diretoria da Associagio D-Brasileira de Educacao e
Cultura, um adido do Consulado Geral de D em S&o Paulo e um adido da
Representacdo da Embaixada D em S&o Paulo; e oito membros “com mandato de
trés anos, nomeados pelo Presidente da Associagéo D-Brasileira de Educacéo e
Cultura” (Art.15, letra c), ou seja, pelo Embaixador. Dentre as competéncias do
Conseltho Superior destacam-se, a nomeagéo, dentre seus membros, da Diretoria
Executiva, a aprovacgdo das “compras, vendas ou gravagdes de bens imbveis; (...) 0
tipo @ o nimero de bolsas de estudo que deverdo ser concedidas anualmente; [e]
resolver os casos omissos ou duvidosos dos presentes estatutos™ (Art. 17°, letras g,

h e i). Embora todos seus componentes tenham direito a voto, o Embaixador, como
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presidente da Associag&o D-Brasileira de Educagdo e Cuiltura, detém, além do voto
de Minerva, “o direito de veto sobre qualquer decis@o do Conselho Superior (.Y
(Art. 24°),

Ja o segundo 6rgéo, a Diretoria Executiva, cujos membros — um presidente,
um vice-presidente, um tesoureirc e um secretério — possuem um mandato de trés
anos, tem dentre suas competéncias “administrar e representar g Associacso; (...)
resolver sobre as propostas de admissdo de novos associados; [e] admitir e
dispensar empregados, estipular vencimentos e obrigagdes” {Associacdo Escola D,
Estatutos Sociais, Art. 28°, letras b, f e g, dezembro/1997).

Esse arranjo estatutério foi produzido, como consta da publicagio
comemorativa do aniversério da escola e como nos relatou o diretor estrangeiro
(D2), com a finalidade de que os membros da comunidade D pudessem,
iniciaimente, conseguir a verba necessaria & construgio das instalacoes da escola
no terreno que j& haviam adquirido e, posteriormente, obterem o reconhecimento
oficial da escola junto ao pais D e, consequentemente, receberem professores
diretamente enviados pelo Ministério da Educagio e acessarem outras subvencoes.

No que tange a equipe de gestdo da escola D, & interessante ressaltar que,
ao contrario da maioria das outras escolas, a dirego geral, a quem compete a
administragdo do estabelecimento, esta regimentaimente “a cargo do Diretor Geral,
que sera funciondrio ativo do Ministério de Educagio do pais D, nomeado pelo
mesmo (...) subordinado diretamente a Conselheira de Educagio da Embaixada do
pais D" (Escola D, Regimento Escolar, Art. 14°, janeiro/1999).

Desta forma, alem de ser de responsabilidade do diretor estrangeiro (D2)
‘representar oficialmente a escola perante as autoridades federais, estaduais
municipais, cientificas ou particulares (...)" { Art. 15°, item 1, grifo nosso), compete-
lhe “exercer a chefia de todo pessoal designado ao Colégio [vindos de D] efou
contratado em regime da CLT [leis trabalhistas brasileiras] (...), convocar e presidir
os atos académicos (...)" (Art. 15° itens {li e VIll), autorizar gastos e ordenar
pagamentos e, até mesmo, “subscrever documentos e visar as certificacbes e os
livros oficiais determinados pela legisiacgo escolar” (Art. 15°, item XV).

No tocante a direg8o brasileira, de acordo com o Regimento Escolar,
implicitamente inserida no cargo denominado “diregdo de ensino subordinada
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diretamente ao Diretor Geral e (...) ocupada por um educador qualificado (...) e
habilitado nos termos da legislacdo brasileira”™ (Art. 16°), esta tem como sua
atribuic@o primeira “assessorar a Diregc8o Geral em todas as questdes relacionadas
com a interpretacéo e aplicagdo da legisiacio educacional brasileira (...), ajudando
a (...) integracéo e compatibilizacdo com a legislagéo D” (Art. 17°, item [).

Esta posicgdo privilegiada e devidamente aceita e aprovada pela Secretaria
Estadual de Educagéo em despacho oficial datado de janeiro de 1999, permite a
maximizacdo da autoridade do diretor estrangeiro (D2), n&o explicitamente
cbservada em nenhum outro instrumento legal de nenhuma das demais escolas.

Todavia, a Escola D foi a dnica inslituicdo de ensino em que pudemos
detectar a existéncia regimentalmente normatizada de um org&o de governo intemo
que, denominado Colegiado Superior, embora dirigido pelo presidente da Diretoria
Executiva da Associacdo Escola D e vice-presidido por D2, tem, no restante de sua
composicéo, representantes de toda a comunidade escolar, assim distribuidos: os
trés Diretores de Niveis (professores D responsaveis, respectivamente: o primeiro,
pela educacéo infantil € as duas primeiras séries do ensino fundamental; o segundo,
~ pelas demais séries do ensino fundamental; e o terceiro, pelo ensino medio), o
‘gerente administrativo (representando o pessoal ndo docente), o presidente da
Diretoria Executiva da Associag&o de Pais e Mestres (eleito por pais e professores),
dois representantes dos docentes D, dois representantes dos docentes brasileiros e
dois representantes do corpo discente — “escolhidos por seus pares entre os alunos
da 82 série do ensino fundamental e do ensino médio” (Escola D, Regimento
Escolar, Art. 20°, janeiro/1998) — ndo possuindo estes dltimos, contudo, direito de
voto. E importante ainda destacar que cabe & equipe diretiva, composta pelo Diretor
Geral (D2), Diretora de Ensino (D1) e Diretores de Niveis, segundo o Regimento
Interno, “adotar as medidas necessdérias para a execugdo coordenada das decisOes
do Colegiado Superior” (Art. 24°, item ill}.
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ENTREVISTA COM D2

Todos nossos contatos iniciais com a escola foram realizados com D2, o qual,
mostrando-se sempre bastante receptivo e simpatico ac nosso trabalho, fez questfio de que
fizéssemos inicialmente a entrevista com ele e, num outro dia, com a diregéo brasileira (D1).
No dia marcado para a reunifio e apds nos apresentarmos a recepgdo da area administrativa,
fomos encaminhados a uma parte do grande sagudo de entrada que funciona como sala de
espera tanto do escritorio de D2 como de D1. Logo em seguida, a secretaria, que atende a
ambos, solicitou-nos que a acompanhassemos. Atravessamos a area destinada a secretaria das
direcOes e ingressamos num estreito corredor, onde, ao final, se encontra o gabinete de D2.
Entramos, entfio, num imenso escritorio de cerca de 40m?, muito bem decorado, com
estofados, alguns quadros, estantes, uma parede toda de vidro que dava para um jardim, sua
grande mesa de trabalho ao fundo e, atras da cadeira de D2, na parede, a foto emoldurada do
chefe de governo de seu pais. D2 durante todo o tempo mostrou-se, através de um portugués
bastante carregado de seu idioma de origem ¢ algumas vezes ndo encontrando determinadas
palavras, de um modo geral bastante firme em suas afirmativas e bastante esclarecido de sua
posigéo, tanto a frente da equipe diretiva como de membro da diretoria executiva da entidade
mantenedora, em ambos os casos, ainda, como funcionario publico de um Estado estrangeiro
que tem buscado ampliar os processos de participagéo, pelo menos no que se refere a gestdo
educacional dentro de seus territorios e, ao que tudo indica, também em suas escolas situadas
no exterior. Em apenas dois momentos ele demonstrou indecisdo: no primeiro ela foi sanada
utilizando-se do Regulamento Intemo que parece estar sempre sobre sua mesa; o segundo
adveio quando, ac final da entrevista, j4 nfo mais registrando nossos dialogos, lhe
questionamos quanto & possibilidade de obtermos ndo apenas o regimento, mas, sobretudo, o
Estatuto da instituigio mantenedora. Ele, inicialmente hesitou e, em seguida, respondeu-nos
que iria fazer uma consulta. Neste momento, seu telefone direto toca e ele, desculpando-se, o
atende e percebemos que ele falava com alguém de Brasilia. Provavelmente, através deste
telefonema, ele pode retirar sua duvida, pois, imediatamente apds desligar o telefone, D2 nos
informou que, no dia agendado para a entrevista com a diregdo brasileira, receberiamos as

cépias do Regimento Intemno e do Estatuto.

- Quais segmentos sociais compreendem a clientela escolar?
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D2 - Bem, a gente tem um pouco dos trés segmentos. Porque...a gente tem um sistema de
bolsas, e... todos os alunos de nacionalidade D que solicitam ingressar no Colégio, eles
precisam de ajuda, eles acabam tendo uma ajuda, 20%, 50%, 80%, do que eles precisarem.
Claro que nem todos vém, porque o colégio esté localizado num bairro e para as pessoas que
moram do outro lado da cidade nfio compensa virem aqui. Assim ndo ¢ todo D que esté aqui.
A outra coisa € que o colégio, majoritariamente, tem...haa...pessoas de classe media alta,
majoritariamente. Entdo, também j4 tivemos alunos que ficaram aqui no colégio com o
sistema de bolsa e acabaram saindo por causa dos problemas que criavam a convivéncia com
uma maioria de alunos de um nivel social mais alto. Entfio, a grande maioria € classe média e
depois tem média baixa, mas baixa nio tem; média baixa tem porque sdo alunos que, tendo
algum tipo de ajuda, algum tipo de bolsa, e isso faz com que eles possam acompanhar o ritmo
do colégio.

~ A escola adota dois curriculos ou apenas um que vai atender as exigéncias educacionais

dos dois paises?

D2 — A gente tem 56 um curriculo que atende as duas exigéncias legais. Em 1979 foi
aprovado pelo conselho estadual [de Educagdo] o curriculo do colégio, o curriculo que agente
chama de curriculo integrado onde tem... haann..ele satisfaz a todas as indicagbes da
legislagdo brasileira e da legislagdo do pais D. Na realidade o curriculo que sai um pouco
descompensado ¢ o curriculo da parte D.. tem mais curriculo brasileiro que D. O curriculo D,
a Gnica coisa que faz é completar com lingua D e com cultura D, com ciéncias sociais, no
enfoque D de costumes, historia, geografia do pais D. O outro € basicamente o curriculo
brasileiro integral ¢ ampliado com conhecimentos de D. Isso no ensino findamental. No
ensino médio foi aprovada também pelo conselho estadual uma deliberagio, um parecer do
ano de 1985, onde 14 a gente j& tem um estatuto diferente. Tem um curriculo brasileiro,
depois tem as matérias de lingua I: geografia, geografia de D e historia de D. Mas, além
disso, as matérias de matematica, fisica e quimica sdo ministradas também em lingua D,

garantindo um conhecimento dessas trés matérias nas duas linguas.

_ Entdo vocés fornecem o ensino de matemdtica, fisica e quimica tanto em portugués como
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também em D?

D2 - Isso. Entdo, como a gente faz? A gente tem aulas dessas matérias em portugués e aulas
dessas matérias em D. E assim o aluno conhece todos os termos, como termos cientificos, nas
duas linguas. Agora a gente esta tentando...inclusive tenho aqui um parecer, porque a gente
esta...entrou no conseltho de educagio, agora em 1999, com um processo para fazer isso que a
gente esta fazendo no 2° grau, no ensino médio, fazer a mesma coisa no ensino
fundamental .na 4rea de matematica, de ciéncias, serem ministradas, para garantir o
conhecimento dessas matérias, nas duas linguas: na lingua D e na lingua portuguesa. Entdo a

gente esta trabalhando com esse processo para ser implantado no ano que vem.

— O ensino médio é voltado especificamente para o acesso ao ensino superior?

D2 — Sim, especificamente para isso, para acesso a Universidade. A gente nfio tem assim
ensino profissional, nfo tem magistério, ndo tem ensino técnico...os 3 anos de ensino médio

s@o apontados para preparar o aluno para a Universidade.

— Para a Universidade tanto no Brasil como no pais D?

D2 ~ Tanto no Brasil como em D. Também a gente adapta o curriculo, e além disso o curso
letivo {ano letivo], porque a gente faz o calendario brasileiro, o calendario do hemisfério sul.
A gente comega no més de fevereiro e acaba no més de dezembro. Na Europa, no hemisfério
norte, o calendério ¢ diferente, comega em setembro e acaba em junho. Entio, 0 que a gente
faz? O aluno que acaba o 3° ano do ensino médio, ele acaba no més de dezembro, entdo, até
junho do ano seguinte, quando tem as provas para entrar na Universidade em D, ele cursa o
(...), curso preparatdrio para aquelas provas, que vai do dia 1° de margo até a semana anterior

das provas, que sio na metade de junho.

— Seria como um periodo complementar?
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D2 — Sim, como um periodo complementar, um cursinho especifico para as provas la do pais
D, que sio feitas aqui. Vem um tribunal especial [uma banca] da Universidade do pais D,
que vem aqui e faz a prova, passa a prova, aplica a prova para os alunos que querem fazer;

leva para la [as provas realizadas), eles corrigem 14, mandam anota e tudo, tudo € feito aqui.

_ E essa preparagdo é para qualquer drea, quer dizer, seja biomédica, tecnologica ou
humanas?

D2 — Para qualquer drea. Tem duas éreas. No pais D tem duas areas que s3o 2 cientifica,
médica, de satde, e depois para estudos no estrangeiro. Os estudos 14 no pais D sdo diferentes
sdo quatro anos: tem a area cientifico tecnologica, a de ciéncias da saude, e a social que € a
humana. Para os alunos que querem ingressar numa Universidade em D, mas vem do
estrangeiro, as provas sdo um pouco diferente e so tem duas éreas: a cientifico-técnico-saide

e depois a humana e social, também tudo junto; s6 tem duas areas.

— E durante o processo de estudo ele ja é direcionado para essa escolha ou ele vai optar

posteriormente, antes de fazer a prova?
D2 — Opta posteriormente, antes de fazer a prova.
_. Entéio na verdade essa preparagdo é bem geral mesmo, para todas as dreas?

D2 — Sim, a gente segue o curriculo brasileiro do ensino médio (...); eu sei que tem outras
escolas que tém diferentes curriculos no ensino meédio, mas esta escola s tem um curriculo
do ensino médio que é o curriculo brasileiro. Entdo a gente prepara como vestibular aqui. Um
vestibular que tem s6 uma opgio na 1° fase e depois nas outras fases tem outras opgdes, mas
vocé acaba preparando para a 1° fase que € a fase que, que da o...que permite o passo para a
2% se vocé passar na 1°. Entdo, vocé acaba dando uma informacio geral, puma formacio
geral. Entdo, aqui a gente segue esse curriculo e entéo faz isso; agora, chega nesse periodo de

preparagdo para prova 1a que ai a gente prepara ou para humanas-sociais ou para cientifico-
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tecnologico-satide. E ai o aluno € que escolhe. Agora, as pessoas que estio fazendo este curso
aqui agora na escola, eles ja escolheram e a escolha final vocé faz no momento da matricula
[da inscri¢do para a prova] que é feita 15 dias antes da prova. Entende? Antes vocé faz a

matricula para essa prova e € af onde se define se vai para um ou para outro.

— Quais as razdes que levaram ao estabelecimento da escola?

D2 - Bem, hum...tem aqui o seguinte...isso foi no ano...j4 no ano de 1963, teve uns
migrantes D aqui, daqueles que fazem fortuna, que tém dinheiro...e a comunidade D ndo
tinha nenhum colégio. Entéo na cabega de alguns deles nasceu a idéia de montar uma escola,
tipo essas fundag¢des que vocé falava antes. Entéo, eles montaram a Associagio Escola D e ai
eles...hee...fizeram isso em contato com a administragio governamental do pais D. Ai eles
compraram os terrenos, mas depois tinha que ser feita a construgdo e a construcio acabou
sendo feita pelo governo do pais D. Entdo foi uma mistura, e se formou essa Associagio com
a presenga...desses representantes dos...daqueles socios fundadores, que é como a gente
chama, mas outra parte desse conselho [da associagdo mantenedora] é formado por
representantes da administragio do governo do pais D: representantes da embaixada,
representantes do ministério da educagio. Ent3o nasceu um pouco comeo...com a intengdo de

imigrantes D para manter a lingua e a cultura de D.

— Qual ¢é o vinculo gque a escola tem com o pais D?

D2 - O vinculo que tem no pais D € porque a Escola D forma parte das atividades educativas
do pais D no exterior. (...) O pais D tem...ndo tem tanta quantidade, mas tem colégios no
exterior. Tem esses {...) na América Latina, (...) na Europa e depois na Africa. (...) e esses
professores D aqui [na escola], vinte e dois, os saldrios deles sdo pagos pelo Ministério da

Educagdo D.
— Entdo eles sdo funciondrios do governo de D?
D2 - Sao funcionarios do governo de D trabalhando aqui. Com registro, eles.. hee...pedem

autorizagdo no MEC [Ministério da Educagfio do Brasil] para ministrar, 0 MEC da, ndo tem
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problema...

— Quer dizer que eles estdo registrados aqui como professores?

D2 — Como professores

— A escola entdo recebe subvengbes do governo D?

D2 — S6 recebem, bem.. . ham...a construgdo foi toda feita, por enquanto com dinheiro do
governo D. Mas nfio recebeu mais nada. Quando acabou a construgéo, o ultimo prédio foi
edificado em 1992, desde entiio ndio existe mais subvengdo. Pode ser que, quem sabe o ano
que vem a gente negocia alguma coisa para construgo e...o pais D dé o dinheiro, mas nio
tem um orcamento especial. Falar, olha o pais D vai dar X dinheiro todos os anos, ndo. Sio
coisas pontuais que vocé tem que solicitar, eles tém que aprovar, autorizar e ai sim...

— A escola entdo ndio recebe nenhum dinheiro para despesas que ela mesma programa?

D2 - Isso sai das mensalidades. Tudo sai da mensalidades. Tudo que ¢ gasto operacional ¢

tudo que ¢ salario dos professores [brasileiros].

- E as bolsas também?

D2 — As bolsas também.

— O Estado D ndo complementa essas boisas?

D2 — Nio, ndo complementa.

~ E existe alguma subvengdo do Estado Brasileiro ou do governo estadual?

D2 — Nio. A entidade é uma entidade declarada de utilidade publica, declarada sem fins de

lucro, mas a gente ndo é filantropica. E entdio estas declaragdes eximem de alguns tipos de
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impostos. E isso € a unica coisa que a gente tem, nfo? Estd isento de IPTU, de IPVA, tem

algumas isengdes por causa dessas declaragdes, mais nada.

— As empresas D localizadas aqui no Brasil contribuem com a escola?

D2 - Nio, a maioria estd chegando agora. Entfo, o colégio tem inten¢o de fazer um grande
ginasio coberto ¢ ai a gente estd conseguindo alguma ajuda para esse grande ginasio coberto,
aquele da maquete [ele refere-se a uma magquete exposta no interior da escola)]. Entéio ¢ isso
que a gente esta conseguindo de ajuda das empresas D. Mas. .. fora isso nfio esta recebendo

nada e também porque ¢ muito recente [a chegada das empresas].

- Existe algum projeto de tentar pleitear alguma ajuda dessas empresas?

D2 — A idéia seria aplicar alguma ajuda [que as empresas aplicassem] enquanto patrocinio,
porque para a gente...chh.. o colégio faz eventos, e tem eventos em que circulam pelo
colégio 3.000, 4.000 pessoas, num sabado. Entdo, .. han...um patrocinic nesses eventos,
colocando inclusive algumas faixas, colocando algumas coisas no programa.. Entdo isso a

gente esta negociando e...vamos ver se a gente consegue.

-~ Como sdo recrutados e selecionados os professores tanto D como brasileiros?

D2 — Os D sio selecionados pelo Ministério da Educagdo [do pais D]

— E o recrutamento, que antecede a seleciio, é feito através de amincio?

D2 ~ No pais D ndo, no pais D é um concurso classificatorio. Todos os professores que vem
para ca sdo professores da rede publica do pais D, entdo em um determinado momento, ja no
més de janeiro, sai uma convocatoria publicada no diario oficial, para quem deseja vir para
ca...trabalhar no estrangeiro de modo geral. Numa convocatoria onde aparecem todas as
vagas no estrangeiro. Nossos professores D ficam aqui trés ou seis anos; trés anos com
possibilidade de renovar mais trés. Depois tem que ir embora obrigatoriamente. Entdo fica

um circulo, os professores que ja estdo cumprindo o 6° ano ja vo embora e ja foram
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convocadas a vagas para cobrir esses que estdio indo embora e vocé j& cria um rodizio de

professores que chegam, que vdo, que chegam, que vao...

— Entdo esse contrato é feito por trés anos?

D2 — Nio, o contrato mesmo ¢é uma inscri¢io temporal, temporaria. O professor deixa a
escola que tem 14 ¢ vem para ¢4 ¢ depois volta para a escola que tem 1a. No caso do professor
contratado [refere-se ao professor brasileiro] ele ¢ escolhido, entdo tem um processo de

selecdio como cada escola também tem [refere-se as demais escolas particulares].

_ Mas o recrutamento dos professores brasileiros é realizado por amincio, por exemplo, em

Jjornais?

D2 — Por exemplo.

~ Ou acontece também de outras formas?

D2 — A gente tem, vocé...nas escolas sempre acaba tendo curriculos, porque os professores
vém e sempre acabam deixando um curriculo. Ai vocé faz duas analises, vocé analisa esses
curriculos mas também, se for o caso, se vocé nio achar ninguém, vocé complementa com
antincio no jornal. Entdo...heh...vocé tem essas duas coisas, mas dependendo. Ja foi feito
antincio no jornal, ja foi contratado alguém s dos curriculos que a gente tinha; porque sim, a
gente tem todo um arquivo de curriculos, entdo & por ai. Por exemplo, vocé é um professor de
ciéncias naturais, vocé vai la. Vocé tem 50 curriculos atualizados dos ultimos dois anos,
entio vood vé esses 50 curriculos, vocé analisando, v€ que tem algumas pessoas que tém o
perfil, ai ja nfio faz anuncio na imprensa, simplesmente vocé chama elas e ai inicia todo o

processo de selego: entrevistas,...han.. _psicotécnico, avaliagdo do curriculo. ..

— Existe algum processo sistematico e/ou periodico de aperfei¢oamento dos professores da

escola, sejam eles D ou brasileiros?
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D2 ~ Sim, existem dois sistemas. Primeiro o colégio tem feito cursos de aperfeigoamento
inclusive com psicopedagogos ID. No ano passado vieram dois em duas épocas do ano, um no
més de fevereiro e 0 outro no més de agosto; foram feitas umas jornadas de informacio, uma
foi de trés dias e a outra de dois dias de duragio. E neste ano a gente quer fazer a mesma
coisa, j4 fizemos uma agora, semana retrasada, a gente fez uma jornada de informagéio de
trés dias para os futuros professores e no 2° semestre vamos fazer mais outras jornadas.
Entlio, isso ¢ uma coisa que a gente tenta garantir, Faz dois anos foi feito um curso de uma
semana no més de dezembro, quando quase ja ndio tem aulas, e este ano vai ser feito também
mais um curso de formag#io baseado em temas especificos. Os outros sdo de formagio geral,
de formagio pedagdgica, as novas correntes, tudo isso. E outros cursos sio de uma parte
mais...esta programado, por exemplo, um curso de animag#o para leitura, para os professores
de...de linguas, como trabalhar a leitura em sala de aula para que dé bom resultado. Esse é
um lado que a gente esta preocupado com isso, ¢ depois tem um outro que sio as subvencgdes
para cursos de formagdo 14.. num...em algum lugar, na faculdade tal. E ele pode solicitar. .,
se matricular e solicitar uma subven¢fo do colégio. O colégio ests dando, d4 uma quantidade
aceitavel para ficar no orgamento do colégio, estd bancando com 30% desses cursos
intensivos. Por exemplo, um professor faz um curso num sabado sobre...a matematica na 5°
série. Entdo ele solicita uma subvengdo; a gente outorga essa subvengiio que é de 30% do
valor do curso. E depois quem estiver fazendo faculdade, a gente esta pagando 10% da
mensalidade da faculdade. Um professor que esta fazendo universidade, sobre tudo a gente
ajuda muito os professores de magistério de 1° a 4° série, que ainda ndo tém estudos

universitarios, para eles se formarem.

— Normalmente sdo professores brasileiros?

D2 - Sim, normalmente professores brasileiros.

~ Por qué? Os professores D de 1° G 4° tém esta sua formagdo, Ii no pais D, a nivel da

universidade?

D2 -~ La € feito a nivel de universidade. L4 sdo trés anos de duracfio, trés anos de

universidade. Entdo, nio precisa muito..bem, a gente tem esses dois aspectos,
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ajudar.. dando dinheiro para quem tfem alguma coisa ¢ depois montar jornadas

de...ampliagdo pedagogica ¢ reciclagem mesmo.

- Quantos e quais membros compdem a equipe de dire¢do da escola?

D2 — Na equipe de diregiio a gente tem o que a gente chama de equipe diretiva. A equipe
diretiva tem cinco pessoas. Essas cinco pessoas s30: eu, como diretor geral, depois tem essa
dualidade de poder que vocé falava, tem a Prof. Y, que ¢ a diretora brasileira e depois, mun
mesmo nivel, hee...mais ou menos, ndo que seja no mesmo nivel oficialmente, mas no
relacionamento da escola, é nesse nivel, tem os trés diretores de nivel. Tem um diretor de
educagio infantil, um diretor de ensino fundamental € um diretor de ensino médio. E esses

sdo D.

— Vocé disse, anteriormente, que na prdtica nenhum se sobressai sobre o outro. E isso?

D2 - Na pratica nenhum se sobressai; para a diretora brasileira, ficam aquelas questSes mais
administrativas, mais de legislagio brasileira, fica mais a representatividade ante aos
organismos brasileiros. E os outros tém mais uma fung&o, mais de contato com 14 [ele se
refere ao cotidiano pedagogico, de sala de aula], com os meninos, com os...tanto € assim que,
por exemplo, eu tenho meu escritério aqui, a minha sala. A sala ac lado ¢ a sala da diretora de
ensino {diretora brasileira}, mas a sala dos diretores de nivel esta 14 com os alunos [no prédio

onde estdo localizadas as salas de aula].

— Nas escolas do pais D cada nivel de ensino tem um diretor?

D2 - Cada nivel.

— Porque as escolas estdo situadas em prédios distintos, ¢ isso?

D2 - Isso. S3o prédios distintos. Entdo, no pais D vocé tem o que a gente chama de educaggo

infantil, educagio primaria, que sdo juntos, que sdo alunos que vdo dos dois, trés anos até os

onze, doze anos; que é a educacdo infantil e a primaria, a primaria eles acabam com onze
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anos. Com doze anos eles comecam a secundaria.

~ I af j& é em uma outra escola?

P2 — Outra escola.

— Que tem o seu préprio diretor?

D2 — Que tem o seu proprio diretor. Inclusive, o diretor no pais D é como aqui, tem mais
também uma...um...um dos trabalhos dele ¢ representar a escola em atos, em...coisas assim.
Depots, 14 no pais D, além do diretor, abaixo do diretor tem o que a gente chama de chefe de
estudos, que € a pessoa que...han.. organiza os horérios, toma conta da disciplina, quem

pune, quem sanciona...

— Serta uma espécie de coordenagdo pedagogica?

D2 — Seria uma espécie de coordenacio pedagdgica. Entfio esses diretores de nivel D [aqui da
Escola], eles estio reconhecidos 14 [no pais D], trabalhando aqui, mas 14 eles estio
reconhecidos como chefes de estudos, coordenadores pedagogicos. Estio registrados 14 no
pais D como isse. E tem as mordomias que tem 1&. Tem por exemplo, menos horario de aula,
tem uma compensagdo econdmica, mas pelo outro lado eles tém...tém muita

responsabilidade.

~ No pais D existe a obrigatoriedade do diretor ter a formagdo especifica para dirigir a

escola ou basta que ele seja professor para ele ser direfor?

D2 - Aj, isso foi uma coisa que foi mudando. Até cinco, seis anos atras um docente era eleito
entre os docentes como diretor. Agora no pais D é a mesma coisa, mas s& que, 56 podem ser
eleitos como diretores aqueles que tem a idoneidade para serem diretores. Como que vocé
obtém a idoneidade? Bem, faz cinco anos quando isso foi implantado, tinha a idoneidade os
diretores que j& tinham quatro anos como diretor, para nfio colapsar o sistema. Mas depois

desses que foram autorizados & serem diretores, por serem iddneos para serem diretores,
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depois desses dai, s6 ascende & dire¢io quem faz um curso especifico que dura...hee...eu
acho que sdo dois anos...hee...com duragdo de...uma sessdo por semana, sdo trés ou seis

horas por semana de curso de dire¢io. S6 pode ascender a dire¢do quem fizer esse curso.

— Quer dizer que para exercer o cargo de diretor de escola é necessario uma especializacdo

especifica?

D2 — Sim, mas que ndo ¢ feita na Universidade, que ¢ feita pelo proprio Ministério de
Educagdo, com especialistas. Entdo, vocé vai ter... umas sessOes, vai ter uma parte do curso
que vai ser administragdo escolar, e ai vird alguém, um especialista e vai explicar para vocé
como vocé tem que controlar as despesas...vai ter outra parte que vai ser a...a legislagdo.
Entdo, vira um especialista que vai explicar para vocé a legislagdo, a legislagdo pedagogica
do pais D: o que é, que decretos tem, que leis que tem...vai ter um curso que ¢ fora da

Universidade.

— Mas como pré-requisito vocé tem que ter sido professor?

D2 — O pré-requisito ¢ que vocé tem que ter sido professor, professor atuante, inclusive da
escola publica, com...com posigio [concursado], que a gente chama. Porque quando um
professor é contratado pela administragdo publica ele passa por uma prova. Os professores
que passaram por essa prova, que ja ficaram contratados pelo governo para dar aula.. dentre
esses professores, quem quiser vai para o curso de diregdo, mas os outros professores
[aqueles que ndo sdo professores da rede puiblica], mas os outros professores, do outro, de
todo o universo de professorado, eles ndo podem. Um professor de escola privada ndo pode ir

nesse curso; € um curso interne, é um curso interno para funcionarios do Ministério.

— E quem dirige uma escola particular no pais D?

D2 — Quem dirige é o diretor da instituigdo, por qué? Porque ndo € como aqui que tem
diretores que...han...que...eles tém autorizago para dar diplomas e tal e a delegacia € que
autoriza um diretor. Nio, L4 a delegacia de ensino autoriza a escola; e faz uma supervisio

sobre a escola.
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— Mas quem dirige a escola tem que ter esse curso ou ndo precisa?

D2 —~ Nao precisa.

— Qualquer um pode ser diretor de uma escola privada?

D2 ~ Qualquer um pode ser diretor de uma escola privada.

— O proprio dono, que montou a escola, pode ser o diretor? Néo precisa nem ser professor?

D2 — Néo precisa nem ser professor, nfo precisa... mas tem poucos.

— Como sdio recrutados e selecionados os membros da equipe de direcéio?

D2 — Sai uma convocatoria oficial no diario oficial (...) para uma vaga de diretor-gerente ~
eles me chamam, 14 no pais D, eu sou o diretor-gerente da Escola D — ...han...quem quiser
participar tem que apresentar curriculo tal e tal, e o perfil tem que ser tal e tal, tantos anos de
experiéneia, tem que ser docente ou ndo tem que ser docente; ai eles localizam o perfil e
quem tiver esse perfil e quiser vir para ca [ou para qualquer outra escola no exterior] manda
curriculo; eles fazem, podem fazer alguma prova ou ndo, alguma entrevista ou no, algum
tipo de pesquisa de como que sdo as pessoas e tal. Geralmente, esses cargos assim, s vezes,
i4 tem algum candidato meio que oficial, mas isso a gente nfio sabe nunca. Essa ¢ a forma de
se eleger. Claro que isso tem que ser ratificado pela Associagdo [mantenedora] da Escola D,
onde tem representantes da embaixada, representantes desse conselho superior; é a entidade
mantenedora, mas realmente que...se o governo do pais D, o Ministério da Educagio, fala de

um, acaba sendo este o escolhido.

— Entdio praticamente o processo de recrutamento e de selecdo se da através do governo do

pais D?

D2 - La no pais D.
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— Esse que é enviado para cd ja é praticamente aceito ou eles enviam mais que um nome

para cd?

D2 — Niao, nio! Eles acabam ja mandando um sé. Depois o diretor de ensino, o diretor
brasileiro, ele € contratado,... que ascendeu & esse cargo por um monte de razdes, como
qualquer escola. Nesse caso [atualmente] é uma pessoa que faz ja 20 anos gue esta na escola;
ela comegou como orientadora, foi orientadora educacional até 1993, quando, entfio, foi

nomeada diretora de ensino.

— ) diretor brasileiro anterior saiu?

D2 - O diretor anterior saiu.

— E ja estava ha muito tempo na escola também?

D2 — Eu acho que estava desde 1987...tinha seis, sete anos de escola. Isso foi o que
aconteceu ai, nesse caso da diretora de ensino...mas se tiver uma briga com o diretor geral, o
diretor pode demitir ela e procurar um outro.Os outros diretores, de nivel, aqueles D, esses

sdo nomeados pelo diretor geral dentre os professores D.

— Eles ndo passam por um processo de selecdo Id no pais D?

D2 - Nio. Vocé tem...dos vinte e dois professores D que tém aqui, vocé acaba conhecendo
eles, vocé acaba vendo quem tem mais aptiddo para ser diretor de nivel e vocé acaba falando
para ele: quer ser diretor de nivel? E ele aceita. Tudo bem. Ele nio aceita e ai procura outro,
ndo? E ai vocé apresenta ele para os seus colegas, falando: olha, eu nomeei tal professor para
diretor de nivel. {...) bem, essas nomeacdes sdo por um ano e vocé pode...reeleger ele ou
eleger um outro, dependendo como ele tenha trabalhado, tenha se comportado, tenha feito as
coisas. E depois também quando acabam os seis anos ele vai para o pais D ¢ vocé tem que

escolher outro. O diretor geral que estiver aqui vai ter que escolher outro.

— E o diretor geral também tem um prazo para ficar?
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D2 — Nio, ele niio tem prazo e o normal € ficar um minimo de trés anos e um maximo de

¢inco. Isse € normal.

— Mas esse normal ndo estd estipulado em lugar nenhum?
D2 — Nio esta estipulado, ndo esta estipulado.

— E quantos anos vocé tem como diretor?

D2 - Esse € meu 3° ano.

~ Qual membro da equipe de dire¢do tem a atribuicdo de representar a escola junto aos

orgdos de inspegdo de ensino no Brasil?

D2 ~ E a diretora brasileira.

-E ela que assina qualquer documentagdo?

D2 - Sim, sim. S6 que a gente acaba fazendo o seguinte €...0s dois assinamos.
— Mesmo quando a documentagdo tem que ir para as autoridades brasileiras?
D2 — Mesmo quando tem que ir para as autoridades brasileiras.

— Vocé assina como diretor geral e ela como diretora de ensino?

D2 - Eu assino como diretor geral, representante da mantenedora, e ela assina como diretora

de ensino com registro. ..
— A escola possui uma entidade mantenedora. E quem dirige essa entidade mantenedora?

D2 — Tem um conselho, tem uma. .. uma diretoria executiva e tem o conselho superior, acima
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da diretoria executiva. A diretoria executiva ¢ quem dirige a escola no dia a dia, faz
reuniSes.. . hee...eram mensais [as reunides], mas como o presidente da diretoria executiva
mora em Brasilia, a gente acabou mudando para reunies trimestrais, onde eu exponho o que
tiver que decidir ¢ a gente acaba decidindo. Isso na diretoria executiva. E depois tem ¢
conselho superior, que estd acima, e que se reune duas vezes por ano, ordinariamente, e €
presidido pelo Embaixador de D. Entdo, quem acaba decidindo é o Embaixador, por qué?
Porque tem, s30 26 pessoas, dessas 26 tem...pode ter um empate, mas ele tem o voto de
qualidade, tem direito a veto também, entdo quem acaba...governando, por assim dizer, € o
Embaixador, alids, é o governo do pais D porque o Embaixador estd representando ©

governo D.

— Como ¢ que funciona a associagdo? Todo e/ou qualquer pai ou qualquer pessoa pode

ingressar nessa associagdo?

D2 — Nio, ndo, nfo...A associagdo € quem governa a escola, entdo a associagdo com
estatutos.. . hee...s30 vinte e seis pessoas, nio entra ninguém nem sai ninguém, sO tendo
problema de morte, alguma coisa assim...Na associagio mantenedora tem treze pessoas que
sio.. han...defendem os direitos dos fundadores; alguns so fundadores, outros séo netos dos
fundadores que j4 morreram, as pessoas que se uniram para fazer a escola. E os outros treze,
tem cinco que sdo natos, que sdo o Embaixador, o Consul ¢ tal e os outros oito que sdo
escolhidos pelo Embaixador; o Embaixador pode acabar por colocar algum pai, algum
executivo de uma empresa D, ou pode colocar pessoas da administracdo [da escola]; e ai isso
forma esses vinte e seis; € ndo tem entrada nem saida, s quando o Embaixador quiser. Ele
pode trocar alguém ou, quando da parte dos fundadores algum deles morre ¢ ai assume um

herdeiro ou, se ndo tiver, alguém que os outros escolham.

— Entdo quem acaba decidindo é o conselho superior ¢ quem detém o poder decisorio final

sobre as resolucdes do conselho é o Embaixador?

D2 - E...0 Embaixador pelos estatutos, em fungdo dos estatutos, porque os estatutas
outorgam a ele um voto de minerva e o direito a veto. Entdo, no caso de empate ele decide e

no caso em que tiver saido alguma decisdo que ele ndo quiser, ele pode vetar essa decisio.
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Mas nos 20 anos de escola o0 Embaixador nunca usou o direito a veto. E o voto de minerva eu
acho que também nfio usou nunca, acho que n3o usou nunca. Mas o direito a veto com
certeza ele ndo usou. Entdo € uma coisa que tem 14, por qué? Porque, quem sabe todo mundo
acaba ficando contra um?...830 trés empresas [ele quer dizer que sdo trés grupos distintos];
$6 que algum convence algum dos outros, ja..., entdo...entdio...a escola, por exemplo,...a
escola, se fosse, se tivesse alguém que quisesse, o conselho superior pode decidir, inclusive, a
venda do colégio, entdo tem que ser alguma coisa assim, porque o governo do pais D nfio
quer perder a escola. Entio, por isso que...quem governa nas decisdes...na decisio
pedagogica de colocar, n&o sei, um aluno 14 ou fazer uma coisa 14, o conselho superior ndo
vai entrar [interferir]. Ainda que poderia entrar, nfio vai entrar. Isso quem decide é o diretor
da escola [ele proprio]. O diretor, se considerar que uma decis3o é mais importante, ele passa
essa decis@o para a diretoria [diretoria executiva]. E quando ¢ uma deciso de peso, ai isso

passa para o conselho superior.

— Entdo existe uma certa subordinagdo da diregdo escolar a entidade mantenedora?

D2 - Total. E eu tenho que fazer uns informes anuais, 2 informes anuais, e ai nesses informes

eu tenho que falar dos projetos e eles tém que me autorizar fazer alguma coisa.

— Mesmo que sejam projetos pedagogicos?

D2 - Olha, os projetos pedagogicos en vou contar [relatar] e...eles tém que, por exemplo, o
regimento escolar, o regimento interno, ele foi aprovado no més de dezembro; antes de
apresentar para a delegacia de ensino, ele foi aprovado, primeiro pelo Ministério da Educagio
D, depois pelo conselho superior da associagio mantenedora e, finalmente, ele foi para a
Delegacia de Ensino {da Secretaria Estadual de Educagdo], que aprovou também. Mas tem
decisGes que tém que passar por eles. Decisdes menos importante, elas nfo passam, eu fago
um relatério, coisas que foram feitas, tal, e se algum deles pedir explicagdes eu dou. Nio &,
mas...poderia, pelos estatutos poderia, 56 que eles confiam também, se ndo torna a escola
inviavel de dirigir. No regimento escolar fica tipificado as minhas atribuicdes entdo, eu
fazendo 0 que esta no regimento escolar, eu estou cumprindo com as atribuigdes do diretor

geral.
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— O diretor de nivel resolve tudo o que diz respeito ao seu nivel mas também subordinado a
direcdo geral?

D2 — Geralmente as coisas de disciplina e tal sio solucionadas 14 [no &mbito do diretor de
nivel], sem intervengdo de ninguém. Quando é uma que abrange ja um aspecto ou pedagogico

ou administrativo ele dirime nas reunides de diregdo.

— Os processos decisérios em assuntos de cardter pedagigico e que ndo vio interferir ou

trazer embate com a mantenedora s@o concretizados pelo diretor geral?

D2 — O diretor geral que decide.

— E vocé assume essa deciso, esse processo decisério sozinho?

D2 — A gente faz...a gente tem herdado todo o funcionamento da escola publica do pais D,
que a gente esta refletindo aqui. A gente tem esse mesmo funcionamento, porque 2 gente
cresceu naquele sistema. Entdo a gente faz tudo participativamente, faz pergunta...o
regimento escolar, que foi refeito, a gente criou uma comissao de...professores que quiseram
participar, ent3o, essa comissdo fez uma minuta, fez um documento base; esse documento
base foi discutido nos departamentos, foi discutido na comissdo de coordenagéo pedagogica
e, no final, acabou saindo um documento. Ent#o, esse € o sistema. O 6rgio que a gente tem
de decisdo pedagogica, é a comissdo de coordenagio pedagogica. Nessa comissdio tem
representantes dos departamentos didaticos, representantes da dire¢3o, tem representantes dos
departamentos ndo didaticos, de atividades complementares ¢ as de orientagio, tém
coordenadores de ciclos; entdo, ai tem vinte e quatro pessoas que resolvem aspectos
pedagogicos, qualquer inovagio, qualquer coisa que vocé...qualquer projeto passa por 1 e,
14, eles aprovam ou desaprovam. Claro que, segundo o regimento, o diretor pede ¢ tem
autoridade para, porque a comissio de coordenagio pedagégica ndo ¢ executiva, € consultiva,
e o diretor podia falar nfo, mas na...o funcionamento no pais D ndo ¢ assim [ a legislacdo
educacional do pais D enfatiza que os processos de decisio nas escolas publicas deve
envolver a participagio da comunidade escolar], portanto, a gente esta herdando isso. SO que,

claro, é uma entidade privada, entio, vocé tem que resguardar o...tem que resguardar o
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poder da diregio. Entfio, na lei {nos estatutos] a diregdo tem todo o poder de fazer ou
desfazer, mas na realidade a dire¢io acaba fazendo o que os Orglos existentes, os

departamentos, as comissdes, os conselhos todos, eles falam, decidem, propdem.
~ Quem assume na auséncia do membro principal da equipe de.diregéio?

D2 — E o diretor de nivel, mas o que tem mais tempo na escola.

— Mais tempo na escola ou mais tempo no cargo?

D2 — Geralmente é a mesma coisa.

NOTA: Ele fica na divida e, apos consultar o Regimento Escolar que esta sobre sua mesa,

responde:
D2 — E o de maior antiguidade na escola, na escola.
— Ao assumir ele o substitui de forma plena ou parcial?

D2 — Ele acaba assumindo de forma parcial, por qué? Porque (...) eu sou vice-presidente da
diretoria executiva [da Associagio mantenedora]. O presidente da diretoria executiva é o
adido de educag@o 14 da Embaixada. Entdo, o que vai fazer a pessoa que assumir o meu cargo
vai ser ficar mais perto da Embaixada pelo telefone, porque acabam ligando uma vez por dia,
as vezes ndo... Agora, por exemplo, conversei hoje com ela [a pessoa que é presidente da
diretoria executiva], mas eu nio conversava com ela desde.. 4" feira passada; o que vocé vai
fazer entdo? Acumula coisas e liga para 14 e diz: olha, € isso, isso, isso. Entfo, ai seria o que
faria essa pessoa [que o substituisse], seria ficar aqui, mas com o telefone na mio, falando :
aconteceu isso... Esses cargos sdo cargos que...porque acabam sendo auséncia de pouco
tempo, assim...vou viajar e tal... Ai, numa auséncia mais, por exemplo, mais comprida, ai

eles arbitrariam outra solu¢fo, nomeariam um novo diretor.

— E na auséncia da diretora brasileira existe uma substituigdo?
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D2 — Nio existe uma substituigdo. Se essa substituigiio tivesse que ser feita obrigatoriamente,
a gente teria que ver como; ndo aconteceu nunca, entdo nio sei se a gente teria que contratar

alguém...nfo sei; nZo, contratar nfio, porque n3o adianta. A gente teria que ver.

— Teria que chamad-la imediatamente de volta para poder fazer o que precisa?

D2 — Nio, mas...agora como tem tudo na mio, vocé€ tem o correic muito rapido, o fax,
facilita muito; entfio, se ela tiver que assinar alguma coisa, vocé manda pelo fax, vocé ja
dissipa pelo fax, manda o original pelo correio, ela assina o original, por enquanto vocé ja
adiantou o documento la para...e ai vocé vai levando. Porque na verdade, precisar, precisar,
sO seria nessas coisas, algum documento que precisa da assinatura do diretor [brasileiro},
porque o outro...han...ela ndo tem uma responsabilidade de alguma coisa que seja, que a
gente ndo possa estar assumindo. Tudo que ela [a diretora brasileira] faz, faz quase por

delegacfio. SO a Gnica coisa € isso, os lugares onde a assinatura dela é imprescindivel, ai...

— Quem tem a decisdo final sobre a polifica da escola?

D2 — O conselho superior da Escola D {da entidade mantenedora] e, portanto, € 0 governo do

pais D que acaba decidindo a politica da escola.

— Quem elabora e quem assina as comunicacdes aos pais?

D2 — Han..., geralmente as comunicagOes sfo assinadas pela diregdo, ai, as vezes, so

assinadas pela diregio e pela administracio.

— Quando vocé diz diregdio vocé estad dizendo pelo diretor geral?

D2 - Diretor geral sim. O diretor geral assina todas, s6 que as vezes tem duas ou trés
assinaturas; assim, por exemplo, as comunica¢hes de saidas, de excursdes e atividades
complementares é o departamento de atividades complementares que assina jumto com a
direcdo, se for o caso, determinacdes da administragdo referentes, por exemplo, ao

pagamento, ao seguro educacional para os alunos, (...), isso vai assinado pela administracgo,
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pela administradora da escola e pela diregdo geral; e tem outras comunicagdes de tipo geral
que sdo assinadas pela diregdo geral. Tém diferentes tipos, mas a diregio geral..., a ndo ser
coisas muito especificas, por exemplo: o seu fitho vai ser convocado para uma partida de
voleibol amanhi a tarde, ele tem que estar na escola s 3h da tarde, vai de Snibus para outra
escola jogar 14 e a hora de chegada estd prevista para as 17h. Uma comunicagio assim a
direcdo geral ndo assina, sO assina o departamento que organizou isso; mas as outras, 0s
outros comunicados, € a direcdo geral que assina. A gente tem um sistema de comunicagio
com os pais que é a agenda. Os alunos tém uma agenda e nessa agenda tem o tutor [espécie
de coordenador de estudos de um reduzido grupo de alunos], ou seja 14 quem for, esta
comunicando alguma coisa aos pais. Ai também ndo € o diretor geral que faz essa
comunicagdo, ¢ o tutor ou o professor que coloca: o seu filho hoje foi, teve um
comportamento tal, quero conversar com vocé amanhd, a gente marca para tal horario e tal,

Tém comunicagfes de muitas indoles.

— Quais membros da equipe de direcdo participam das reunides da entidade mantenedora?

D2 — 86 o diretor geral {ele proprio]. Que ¢ membro da entidade mantenedora.

— E esse automaticamente participa?

D2 - Automaticamente. Desses oito membros que o Embaixador tem a possibilidade de

nomear, um que o Embaixador sempre coloca é o diretor da escola [o diretor estrangeiro].

~ Que cargos compbem a diretoria executiva?

D2 - A diretoria executiva tem presidente, vice-presidente — o presidente é o adido de
educagiio da Embaixada, o vice-presidente € o diretor da escola —, depois seria o secretario e
o tesoureiro; o secretario € o adido ao...um adido do Consulado e o tesoureiro € o conselheiro

do Consulado D aqui em S&o Paulo.

— Existe uma associag@o de pais?
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D2 - Existe (...) com atividades, com... montando. .. oficinas, montando cursos, coisas assim.
— No pais D as associacdes de pais sdo oficializadas pela legislacdo educacional, néo é?

D2 — Sim, s6 que 14 € associagdo de pais, s6. Nio de pais e mestres. S6 de pais e maes.

— Como ¢ a aqui na Escola D?

D2 — Aqui inclusive a associagio de pais, a gente tem um Orgéo colegiado , que a gente
chama de colegiado superior, que vocé ja deve ver também no regimento, que € quem decide
coisas como expulsdo de alunos, é...coisas omissas no regimento, €...ele é informado da
programagdo geral anual, (...), ele tem isso ai [tem essas fungbes]. Entdo, tem um
representante da associagdo de pais 18 no colegiado superior. No pais D tem uma coisa similar
que € o conselho escolar; cada escola tem um conselho escolar. Entdo aqui se criou uma coisa
semelhante. Entdo, nesse colegiado, nesse colegiado superior, tem alunos, tem professores,
tem direcdo, tem pais, tem administracio da escola. Entdo todo mundo ai decide sobre
algumas coisas. Entdo,.. . hee...os pais tém presenca nessas decisdes. No pais D tém mais
presenca, no pais D tém mais presenga... . Inclusive, no pais D, eles [os pais] participam do
Conselho Escolar Municipal e participam do Consetho Escolar Nacional; tém representantes
dos pais nos Conselhos Escolares tanto nacional como...entfio eles estdo orgamizados. Tem
representante de todas as regiSes do pais; tem umas sessdes conjuntas; essa associagio
tem...tem capacidade de pressdo junto ao Ministério de Educagdo e se tem alguma coisa
errada eles falam, eles fazem lobby e podem conseguir alguma coisa. Entédo, 14 tem essa

fortaleza; aqui nfo tem tanta, ndo tem tanta assim...
— E aqui qual é exatamente o papel da Associagdo de Pais?

D2 - Aqui é ajudar, basicamente. A gente tem muitos eventos e festas, entdo basicamente os
eventos ¢ festas sfo organizados em conjunto com a associagdo de pais e a escola. E depois
isso, eles montaram, eles montam cursos para pais, cursos de informatica, cursos de culinaria,
entdo tem...a gente estd querendo fazer este ano a escola de pais, um ciclo de quatro, cinco

palestras ao longo do ano para pais, de assuntos que preocupem aos pais, sobre adolescéncia,
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sobre criangas, os limites, a disciplina, o comportamento e tal, esse tipo de coisas, entio a
gente estd fazendo esse trabalho, também; e depois a gente usa um pouco [a associagio de
pais] para tomar decisbes. Por exemplo, se vocé quiser tomar uma decisio de... fazer alguma
inovagdo, alguma coisa, af vocé acaba, sendo uma...uma...uma entidade que vocé tem que
consultar. Vocé vai falar para eles: olha a gente quer fazer...é... inclusive, nio que a gente
tenha que fazer, mas a gente, por exemplo, quando a gente coloca as novas mensalidades, o
valor das novas mensalidades,... claro que a decis3o ¢ da escola, mas a gente, antes de faze-

las piblicas, conversa...

— Consultam também?

D2 — Olha, consultar,.. consultar bem ndo...

— E uma consulta informal?

D2 - Isso, vocé coloca para ela [a associagdo de pais]: olha, a gente decidiu isso, por isso,
1550, isso, ta? E € claro que a APM acaba nfo se envolvendo no...ndo se movendo no sentido
de...mas voc€ usa isso se tiver algum problema com algum pai. E tem, tem situagdes, tem,
teve aumentos de..., vocé sabe que no ano 95/96 teve aumentos das mensalidades muito
altas. Entdo, af vocé.. hee...tinha escolas que faziam do jeito que..., aqui foi acordado; foi
colocado, foi discutido e eles aceitaram; foi um, foi uma.. han...uma colocagdo bem de...de
fato naquele momento...mas depois ja ndo, depois ja os aumentos foram paralelos 4 inflagdo,
ent3o ja ndo tem também tamulto. Entdo, vocé quer fazer alguma coisa acaba consultando
com eles: olha a gente estd...pensando, ndo sei, fechar a lanchonete na hora do recreio das
criangas pequenas, porque elas acabam comendo muita bala, muita bolacha, ¢ ai vocé
conversa, estamos propondo isso, 0 que vocés acham? (...) O que acontece € que a gente
nasceu no sistema do pais D, entdo a gente sb sabe fazer o sistema do pais D. Entfio fica
dificil...han..., vocé acabar dirigindo uma escola de cima para baixo. Claro que vocé acaba
tomando decisdes; e claro que tem pessoas que créem que ~ € existe na escola —, que ainda
vocé toma mais decisGes das que deveria tomar, sobretudo os professores D porque no pais D
uma escola pablica é dirigida pelos professores. Aqui vocé nfo pode fazer isso, porque os

professores sio professores contratados, vocé ndo vai deixar a administragio de uma escola,
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de uma empresa, aos empregados, aos funcionarios, s4 se for uma cooperativa, que isso ndo
€. Entdo voc€ ndo vai fazer isso; mas tenta, sobretudo no aspecto pedagogico, vocé tenta
harmonizar isso ou pelo menos dar essa...essa oportunidade de opinar e dar um parecer ¢ ai
vocé acaba escolhendo ou ndo as opinides, as opgdes, as coisas que foram apresentadas.

Entdo, essa opgdo de debater tudo, vocé faz porque...vocé aprendeu assim.

ENTREVISTA COM D1

O acesso ao gabinete da diregdo brasileira é feito pelo mesmo corredor por onde se
chega ao escritério de D2, estando situado ao lado deste. Com quase as mesmas proporgdes, €
similarmente decorado, porém, com alguns toques femininos, D1 que, alias, é originaria de
um outro pais estrangeiro, mas vive desde crianga no Brasil, € uma jovem senhora que,
atuando hd mais de 20 anos na escola, mostra saber bem qual € sua posigio. Ja tendo
oportunidade de ter visto ¢ aprendido com a atuagfo, ao que tudo indica nfo muito positiva,
de outros ex-ocupantes do cargo em que se encontra ha pouco menos de 10 anos, busca
. ampliar seu campo de agdio para além das restritas atribuigbes regimentais, envolvendo-se
com o trabalho do departamento de orientagdo educacional que, segundo D1, ela construiu.
Assim, dando uma conotagdo um tanto diferenciada da maioria das atividades que sdo
geralmente desenvolvidas por esta area escolar em outras diversas institui¢des de ensino, D1
demonstrou liderar o direcionamento da orientagdo para atividades que, através de temas

transversais, contemplem necessidades detectadas de alunos, pais e/ou professores.

— Qual é a proposta curricular da escola?

D1 - A escola tem uma proposta curricular.. han...de perspectiva bilingie
bicultural...pretende cumprir todo o curriculo brasileiro ¢ integrar com o curriculo D,
atraveés do ensino da lingua D, com aspectos da historia e da geografia do pais D. Entdo, o
aluno tem desde pequenininho, a partir dos 4 anos de idade, aulas de lingua D diariamente,

ndo €7 De maneira que esse aprendizado se faga cada vez mais intensivo e ¢le realmente
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chegue 2o final do ensino fundamental realmente bilingiie. Ento, fazendo essa integragio
com o curriculo do pafs D através dessas matérias...da lingua e da cultura D. Nés...ndo sei se
o Prof. X [D2] te falou a respeito de um projeto que a gente tem de intensificar um pouco a

presenca da lingua D. ..

— Ele comentou alguma coisa sim. Vocés estdo com um projeto que ja se iniciou e, inclusive,

Jfizeram uma consulta ao Conselho Estadual de Educacao, ndo é isso?

D1 ~ Isso, isso. Entfo, essa informag8o vocé ja tem. Entfo, a gente pretende que a lingua D
esteja realmente mais efetiva dentro do curriculo porque a maior parte dos nossos alunos é
daqui, do Brasil, mas s&0 pessoas que valorizam o aprendizado da lingua D. Entdo, a gente
sabe que cada vez mais o aluno imerso dentro de uma...de um aprendizado, ele absorve mais
a...o aprendizado da lingua. Entdo, esse € o objetivo da escola, fazer essa integragio

curricular.

~ 4 escola assume essa imagem de multiculturalidade, vocés se apresentam aos pais como

uma escola multicultural?

D1 - Sim, sim, a gente se apresenta como uma escola que d4 uma énfase muito forte nessa
parte cultural, tanfo que ¢ que nds temos ao longo do ano algumas...hee. _.algumas atividades

que sdo curriculares, mas que sdo comemoradas ou celebradas de uma forma multicultural

— Como sdo recrutados e selecionados os professores brasileiros?

D1 — Os brasileiros, eles...han..., eles sdo selecionados primeiro pela apresentacio de um
curriculo, de uma forma normal como uma empresa faz. Entfo, os candidatos apresentam
seu curriculo, nés temos uma pasta de curriculos, por matéria, por especialidade...e quando
necessitamos, entdo, de um professor de uma determinada matéria, determinada disciplina ou
um profissional de uma determinada especialidade, a gente vai e pega os curriculos, analisa
esses curriculos € chama para entrevista. E a partir dai a gente faz uma selecio e tenta

selecionar o candidato que melhor se ajusta a demanda da escola. Uma das condigdes para o
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ingresso na escola € de que o profissional, se ndo sabe a lingua D, ele deve ter a disposigio
de aprender, aprender a lingua, assim em mais ou menos em dois anos; ele saiba que ele vai

ser cobrado nesse pré-requisito.
— Quer dizer que ndio é um pré-requisito fundamental o conhecimento da lingua D?

D1 - E 1égico que se d4 uma preferéncia assim. Num processo de selegdo se eu tenho dois
candidatos, assim mais ou menos no mesmo nivel de qualificagio, um que sabe o idioma D
e outro que nio sabe, a gente da preferéncia para aquele que tem o dominio; mas a gente
prioriza a qualificagdo profissional. O nivel de estudo, de formagdo, etc. Entdio, o profissional
que vem ele ja sabe que, se ele ndo tem o dominio da lingua, ele serd cobrado assim nos
préximos dois anos para que ele comece a aprender, e nesse sentido ¢ colégio também tem,
pela noite, alguns cursos de lingua D que funcionam para jovens adultos e adultes € o

colégio da uma bolsa para esses professores estudarem gratuitamente.

— Existe algum tipo de processo de adaptagio dos professores brasileiros ao contexto da

escola, pressupondo-se que ele nunca tenha convivido com a cultura D?

D1 — Olha, eu acredito que a adaptagdo se faz no dia a dia. E no dia a dia, na propria
orientagdo, na interagio de uns com 0s outros, na sala de professores, nas reunibes, nos
eventos...¢ na propria vivéncia aqui da..., vamos dizer, da ambientagio da escola. Existe
uma disponibilidade dos professores, aqui do Brasil, existe uma receptividade, um
acolhimento muito grande porque o brasileiro ¢ muito...acolhedor, nio ¢? Entdo, isso, os
proprios professores D dizem da gente. Que a gente é muito agradavel; existe, assim, essa
disponibilidade do professor, daqui, para integrar o estrangeiro que vem para ci. Entdo, é
uma coisa assim, que se faz no dia a dia; ndo existe nenhum, nenhum trabalho pré-
estabelecido, nenhuma programagao mais formal; acho que é nessa dindmica, nessa dinimica
profissional mesmo [que a adaptagdo se processa], entdo entra aqui um diretor ou um D
[professor], nés temos trés diretores [os diretores de niveis] que s6 falam D, entfio os
professores...(...) eles se esforgam, os brasileiros, assim para serem mais receptivos e
acolherem bem; eu acho que existe essa caracteristica da nossa parte: acolher bem o

estrangeiro. Porque a pessoa de nacionalidade D é um pouquinho mais assim estruturado,
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assim um pouco mais...rigido, vamos dizer, nas suas posturas, ¢ o brasileiro é mais flexivel.
Entdo essa integracio, eu acho que ela se faz muito facilmente, por parte dos professores
brasileiros; e por parte dos professores D, porque, quando eles vém para ¢4, eles querem, eles
querem absorver um pouco da cultura da gente, nfo ¢€? Entdc existe...toda uma dinimica de

integracdo assim favoravel, positiva na escola.

— EXxiste algum processo sistemdtico e/ou periodico de aperfeigoamento dos professores

brasileiros?

D1 - Existe sim; por parte da diregdo de estar proporcionando aos professores
assim...han...a realizagdo de cursos de formagio e dentro dessa perspectiva de formagdo
continuada. Entdo nés estamos sempre programando jornadas pedagdgicas ou cursos onde os
professores podem estar participando, se aperfeigoando; ou também, a diregio proporciona
que esses professores fagam cursos fora e...a direco geral, a administrativa, proporciona um
subsidio complementar para que eles possam estar fazendo um curso fora, um sabsidio
financeiro. Entdo existe uma...,vamos dizer, uma preocupagdo da escola em estar
proporcionando sim uma formagdio tanto geral quanto especifica, numa necessidade mais
especifica de alguma matéria; geral eu digo assim na parte pedagbgica mesmo, como por
exemplo, nos tivemos no comego do ano passado a presenga de um pedagogo D nmito bom,
um pedagogo chamado A Z., que participou da reforma educativa do pais D. E nos tivemos a
oportunidade de té-lo aqui s6 para os professores da escola fazendo, vamos dizer, uma
reflexdo € uma conceituacio em termos de nova forma de programagio, de nova forma de
avaliagio etc. E esse educador voltou este ano, quer dizer a escola estd preocupada com essa
formagdo continuada; ele veltou este ano, até foi na semana passada, para dar uma
continuidade ao trabalho que ele tinha feito ano passado. Entdo, fora este professor, veio
também, no més de junho, outro educador D, também bastante renomado, chamado F. H.,
que trabalha muito com metodologia de projeto; ele esteve também conosco durante dois dias
trazendo toda uma contribui¢do tedrica e pratica para os professores; entdo, eu estou assim
te caracterizando e exemplificando um pouco que a escola tem sim uma preocupagio de estar
dando essa formacio continuada para os professores. Fora isso, por exemplo, nds temos
alguns projeto em andamento e.. .hee.. . para assessoria desses projetos a escola

tem...hee...buscado a assessoria de especialistas; entfo, por exemplo, nos temos um projeto
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dentro do curriculo, de orientagio sexual, que jd estd no sen 4° ano de implantacio, ¢
temos um em andamento, que € o projeto de prevencdo ao uso de drogas. Entdo, nesses
projetos mais especificos a escola também vai buscar o especialista, para dar um pouco de
subsidio tedrico, de pratica, metodologia etc. Ent3o, a escola estd realmente preocupada em
proporcionar aos professores essa possibilidade de se aperfeicoar, de estudar, de procurar,

de se reciclar.

— Como é recrutado e selecionado o diretor brasileiro ou a diretora brasileira?

D1 - Bem, posso falar de mim. A escola tem um histérico em relagdo a diregio, eu nfo sei se
ele [D2] ja te abordou alguma coisa, mas eu posso te dar uma panordmica sim. Eu vim
trabathar aqui no comego da implantagio da escola; eu vim em dezembro de 1977 e a escola
comegou a funcionar em 1978. Eu vim como orientadora educacional e, nessa ocasido, quem,
assim, gerenciava a escola, quem dirigia a escola, era um diretor brasileiro que tinha sido
contratado pela mantenedora da escola, que estava composta por empresarios ID; bom esse foi
o infcio da historia; depois de dois ou trés anos, ou quatro, n8o sei te precisar quanto tempo
passou, mas foi mais ou menos no inicio, essa escola foi passada para as mdos do governo do
pais D pela necessidade de mandar professores D; enfim, ela foi passada para as mios do
governo do pais D...hee...para ¢ Ministério da Educagio de D e, nessa ocasido, eles
mandaram um diretor D para comandar a escola ¢ esse diretor brasileiro foi dispensado; mas
ndo se tirou a necessidade de ter um diretor brasileiro no lugar; entfo, o diretor D gue veio
contratou um professor, que era um professor da escola, para fazer a funglo de diretor
brasileiro; entdo, essa pessoa também ficou aqui nessa fungiio durante uns anos, sé que ele
ndo tinha um campo de atuagdo, vamos dizer, muito atuante, t2? Ele ficava mais numa
posigio de retaguarda e mais assim...hee...de assinar papéis, mais burocrética...era uma
pessoa que estava assim...que fazia um trabalho mais assim de...de assinar em baixo do
trabatho feito pela equipe da escola, t? Isso tudo tem um motivo, ndo €? Um motivo de todo
gerenciamento da escola; entdo — mas eu estava sempre aqui como orientadora educacional -,
esse diretor [D] foi embora porque a cada tanto tempo, {...) o diretor D ¢é renovado. Isso ¢
normal que se mude; entdio, tem toda uma histéria da escola, entdo, vieram dois diretores D
designados [cada um a seu tempo, ou seja, primeiro um e depois outro], como diretores gerais

¢ também eram conselheiros de educaciio; eles faziam duas fungdes: como conselheiro de
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educagio e diretor do colégio. Entdo, foi no ano de 1994 que esse diretor [o terceiro diretor

D] me convidou para assumir o lugar, o lugar da direc3o brasileira.

- O lugar desse segundo diretor brasileiro?

D1 — Exatamente, porque esse diretor brasileiro estava em fase de aposentadoria e...ele
também queria mudar um pouco a forma de atuagiio da direcdo brasileira; ¢ me chamou da
orientagio para...para estar nesse cargo de diregdo; ¢ me fez a proposta, dizendo que ele
gostaria de uma diredo brasileira.. . hee...muito.. han. . afinada com a dire¢io geral, ndo é?
Como um érgio mesmo de assessoria, de integracio e uma dire¢o brasileira que fosse mais
atuante, na parte, vamos dizer em todas as partes. Que acompanhasse todo o funcionamento
da escola e tal. Entdo, eu sai da orientagio em 1994, ndo faz muito tempo assim, quatro, cinco
anos, e assumi a diregio de ensino, que € o cargo que eu ocupo, € comecei a construir um
campo de atuagdo, porque esse outro diretor [brasileiro], que tinha deixado o cargo, ele ndo
tinha um rol de atividades...amplas. Ele, ele, ele se...ele se restringia a algumas atividades
s6 mais de ordem burocratica. Entdo eu vim, aos pouquinhos, me integrando e assumindo

algumas atividades, assim das quais eu sou responsavel.

— Quer dizer que os dois primeiros diretores brasileiros se limitavam muito mais a questdes

puramente burocraticas?

D1 - E isso.

— E houve uma certa insatisfacdo com da parte D com esse tipo de atuacéo?

D1 - Isso eu ndo posso responder...hee...porque.. hee... n3o acompanhei isso.

~ Qual a sua formacdo educacional?

D1 — Eu sou pedagoga e tenho habilitagdo em orientagdo educacional, que € o campo de

atuagfio onde eu trabalhei mais tempo. Entdo, desde que eu me formei, trabalhei com

orientacdo, quer dizer, fui professora priméria de 1° a 4° durante algum tempo, 14 no comego
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da minha profissionalizaggio, e depois eu j4 entrei no campo da orientagdio educacional, que €
o que eu gosto, é o que eu mais me identifico, adoro ainda hoje; ¢ somente aceitei essa
questdo da diregdo, ha cinco anos atrés,...han...como uma forma talvez de reciclar ou de
enfrentar um desafio, construir um novo campo de atuagio, porque toda a base de
orientagdo educacional dessa escola eu posso dizer que eu conmstrui, entendeu? Toda
programacio, toda a dinfimica de orientaclo, toda a metodologia, toda ela vem do comego do
meu trabatho aqui, desde 1977. Entio eu sou pedagoga, tenho habilitagiio tanto em orientagio

como em administragio escolar.

_ Existe subordinacdo por parte da direcdo a entidade mantenedora?
D1 -~ Sim, é dbvio. E sempre assim.
~ Como se operacionalizam os processos decisérios?

D1 — Eu acho que 2 gestdo ¢ bem democritica. Eu acho que todas as decisOes passam pelos
érgdos de colegiados, que funcionam na escola: um € a equipe diretiva, que é composta pelo
diretor geral {D2], pelo diretor de ensino, que é o cargo que eu ocupo, e pelos diretores de
niveis [diretores da educacio infantil, do ensino fundamental ¢ do ensino médio]; essa equipe
diretiva é um érgio colegiado. E tem um outro 6rgo colegiado que se chama colegiado
superior. Sio dois orgios colegiados. Entdo, a gestio ¢ democratica, porque 0...0 diretor,
quando precisa decidir, em tltima instdncia, ele pode estd passando a questdo, repetindo a
questio nesse 6rgdo que ¢ primeiro, que ¢ a equipe diretiva, ou neste 6rgdo que ¢ o colegiado
superior. O colegiado superior é a equipe diretiva mais um professor representante da
educagio infantil, um professor representante do ensino fundamental, um professor
representante do ensino médio, um representante da APM, que em geral € o presidente da
APM, associagio de pais ¢ mestres. Entfio, o processo decisério passa pela reunido de

colegiado quando ha necessidade; acho que a gestdo € bem democratica.

~ Quem assume na auséncia do diretor brasileiro?

D1 - E uma boa pergunta [muitos risos]. Acho que eu vou colocar essa pergunta para 0 X
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[D2], porque na auséncia do diretor D, ja esta previsto, entdo é sempre o diretor de nivel de
maior antiguidade na escola [que assume]; agora, na auséncia do diretor brasileiro, nunca
aconteceu de precisar alguém assumir e, inclusive, foi uma das coisas que me preocupcu
nessas férias, porque eu fui chamada duas vezes para responder 2 dois processos {por parte
das autoridades educacionais brasileiras]...e eu disse; escuta, e se eu ndo estou aqui perto,
aqui no Guaruj, se eu estou longe, como ¢ que eu faco? Pergunta 14 para a Delegada de
Ensino ou para a Supervisora. Entfo ela [alguém da Delegacia] disse: “caso ela ndo esteja
perto” — eu tinha que vir da praia para fazer os processos, por que a gente tem cinco dias para
responder o processo do recurso -, “o senhor mesmo me traz os documentos e faz uma
declaragio de que ha uma impossibilidade da diregfio de ensino estar na escola, o senhor me
entrega”. Entéo, ndo tem previsto, isto que estou dizendo, nfo tem previsto, no caso de eu nio
estar, quem ¢ que assume, ndo tem previsto. Acho que vou até fazer essa colocagio; na
verdade existe essa alternativa: o secretério [o secretario escolar]; o secretério ¢ a pessoa que
esta habilitada a, vamos dizer, fornecer documentagio da escola, enfim, a pessoa que tem

essa credencial.
— Mas alguns tramites sdo exclusivamente do diretor, néo?

D1 - Por exemplo, responder a um recurso de reprovagiio, s6 o diretor que pode fazer isso.

Algumas coisas que...que ficam ai meio amarradas.
~ Entdo, no caso do secretdrio assumir, ele s6 assume parcialmente?

D1 - Parcialmente, parcialmente. E em fungSes, nio é7 Ele est no lugar de, na funcio de,
mas nio ¢, entendeu? E dentro desse esquema: no cargo, na fungfo, mas nem sempre no

cargo, bem parcialmente.
- Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?

D1 — A entidade mantenedora...com certeza, com certeza. Cujo presidente é o Embaixador
do pais D. Eu acho que €, que a entidade mantenedora tem que estar legitimando a decisdo

da diregdo da escola. Entfo, no caso, por exemplo, tem um caso bem concreto que foi a
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aprovagio internamente desse regimento escolar. Entdo, nés ficamos dois anos trabathando
na elaboragdo desse regimento escolar, foi até um processo bem democrético também, porque
se instituiu uma comissdo mista de D e brasileiros para elaboragio desse documento; foi
muito legal, foram dois anos de trabalho. Mas no final do documento pronto, ele foi mandado
para o pais D, para o Ministério da Educagio de D, para que a inspecfio técnica do pais D
pudesse aprovar esse documento, ou ndo, ou sugerir medificacdes. Depois que eles
aprovaram, sugeriram modificagGes, modificagSes foram feitas, e esse documento foi levado
para o conselho da entidade mantenedora, para a reuniic do conselho da entidade

mantenedora.

~ Quer dizer que passou primeiro pelo colegiado diretivo, em seguida pelo colegiado
superior e depois pela entidade mantenedora?

D1 - Isso, isso. E ai que todos aprovaram, quer dizer, que estava tudo respaldado, a gente
mandou para a Delegacia de Ensino do Brasil. E ai a Delegacia de Ensino do Brasil aprovou,
pediu duas ou trés pequenas modificagdes muito pequenas e aprovou o regimento. Entio eu
acho que cabe o exemplo dentro da pergunta que vocé me fez. O diretor tem sim poder, s6

que a Gltima, a Gltima insténcia seria mesmo do conselho da entidade mantenedora.

— E essas duas ou trés modificagdes tiveram que também ser comunicadas ac Ministério da
Educagdo de D, para ter o aval de la?

D1 - Isso. Agora, existe uma respeitabilidade de 6rgdos. Entéo se a gente manda para o pais
D e diz: olha,...han...a Delegacia de Ensino [no Brasil] pediu essas modificagtes; eles
acatam e aceitam. Isso que eu acho que ¢ bonito, porque eles estio sediados aqui no Brasil.
Existe uma respeitabilidade com relagdio a legislagio brasileira. Inclusive em Brasilia, na
Area de Educagio da Embaixada de D, a qual o colégio estd vinculado, existe sempre esse
respeito €ssa...esse respeito com relagio, se no Brasil pode isto, sabe? Tudo que ¢
implementado e adaptado, em toda a estrutura da parte D da escola, implementado e
adaptado, esta sempre em consondncia com as metas da legislagio brasileira. Com os

pressupostos, com os fundamentos. ..
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— Procuram estar sempre atendendo a legislagéo?

D1 ~ Isso, isso. Quando vocé tiver o regimento em maos, vocé vai ver, vocé vai ter uma idéia
de toda a estrutura da escola; ela é toda a semelhanca de uma escola no pais D; ela funciona,
o funcionamento dela, a estruturagdo toda, é igual como funciona wma escola no pais D.
Entdo os departamentos didaticos, as chefias de estudo, que nés chamamos, que sdo os
diretores de nivel, os tutores [professores orientadores de pequenos grupos de alunos]...(...)
entdo, voce vai ver que todo o funcionamento da escola ele espelha o funcionamento de uma
escola, pequena ou grande no pais D. E a gente procura adaptar isso as estruturas vigentes
aqui no Brasil, ndo €? Nio conflitar; que nio seja uma coisa conflitante ou que va contra; ao

contrario, a gente procura casar sempre, integrar.
— Quem elabora e quem assina as comunicagbes aos pais?

D1 — A maioria das comunicagdes aos pais sdo elaboradas e assinadas pela direcdo geral
[D2]. Mas as pessoas aqui dentro tém uma certa autonomia dentro do...do campo de
coordenagiio para elaborar comunicagbes também e mandar para os pais. Entdio, por
exemplo, eu estou coordenando um projeto de prevengio ao uso indevido de drogas. . .elaboro
uma, um resumo deste programa ou uma circular aos pais, eu assino isso. Tem um
departamento de atividades extracurriculares que coordena todas as atividades extras, entdo
tem muita atividade, entio esse departamento elabora e assina. Entdo as pessoas tém uma
certa autonomia para comunicar; agora,...as comunicagdes de projetos, de propostas maiores

da escola, sdo feitas pela diregio geral.

~ Quais membros da equipe de diregdo participam das reunides do conselho da entidade

mantenedora?

D1 - Bom, do conselho, esse conselho...depois vocé vai ver os estatutos, sb participa o
diretor geral {D2], s6 o diretor geral da escola, s6. Ele ¢...ele é o representante da escola.
Entdo o presidente ¢ o Embaixador de D, tem 2 Conselheira de Educaggo, tem os antigos
fundadores da escola...a Conselheira de Educacdo, que estd na Embaixada de D em Brasilia,

a Sra. M. S, e € a pessoa que...supervisiona a escola. Entio nesse conselho maior da
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associagio mantenedora so participa o diretor geral. Agora, no Orgdo colegiado, que € o
colegiado superior, eu ja te falei que participam os diretores...o diretor geral, o de ensino
[ela], os de grau e os professores representantes de cada nivel, mais um representante da

APM, mais os alunos representantes.

~ Qual o papel da Associagdo de Pais e Mestres?

D1 - Olha, a APM aqui na escola participa e muito. Todas as atividades de carater cultural,
extraordinarias, que sdo trabalhadas dentro do curriculo, por exemplo, a feira do livro, festa
de recepgio dos pais novos, festa junina, a festa da cultura D, a APM participa em tudo. Ela,
eu acho, que é um 6rgdo de regulagdo de toda a atividade.. educacional; ela...a APM.. .ndo

sei como funciona nas outras escolas.

— O fato da APM estar presente no conselho possibilita que ela tenha uma participagdo mais

ativa na escola?

D1 ~ Tem, tem! Porque ela é o 6rgdo de escuta dos pais, entendeu? Inclusive eles tém uma
sala que funciona aqui na escola, fazem plantio semanal, duas, trés vezes por semana, entdo
o pai quer fazer alguma critica em relagio 4 escola, alguma observagio, uma queixa, uma
reivindicagio, pode se dirigir diretamente & APM...vai 2 APM e entdo fala, ¢ o Orgio de
escuta. A APM traz para a dire¢do. Alguma queixa com relagdo ao professor, por exemplo,
que os pais nfo querem fazer diretamente, eles podem fazer via APM, que fica uma
coisa...interessante. Eles fazem essa.. essa regulagdo, fazem...essa coisa assim de...de
olhar bem critico, um pouco. Porque as vezes a gente muito perto nio vé& as coisas como
outros que estdo um pouco mais distantes, ndo €7 Entdo a APM da Escola D € super atuante,
inclusive...para opinar mesmo, para opinar em festas, para opinar na viagem cultural dos
alunos, que eles fazem agora no més de junho para o pais D, para arrecadar fundos, para
arrecadar dinheiro, por exemplo, para alunos que ndo tém condigbes financeiras para

acompanhar a viagem totalmente, a APM faz esse trabalbo em prol de.

— A APM pode colocar em discuss@o as questdes financeiras da escola, por exemplo, se ela

acha que a escola estd gastando muito com determinada coisa?
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D1 - Pode, pode. Ou entdo eles podem falar: “olha tem uma verba.. han. .. gostariamos de
estar fazendo alguma palestras para os pais com estes...temas”, vamos dizer, entdo isso ¢
uma coisa até que me diz respeito, ndo ¢? Vamos programar algumas palestras, alguns cursos

e tal, que a APM até pode financiar alguma coisa.
— Discutem mensalidade?

D1 - Também. E um érgdo de escuta dos pais...e dos professores, ndo ¢?
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Escola E

A principal caracteristica da entidade mantenedora da Escola E, Sociedade
Escolar E, reside no fato de que seu quadro de associados congrega, além dos
sécios doadores — “que contribuam com donativos & Sociedade” (Sociedade Escolar
E, Estatutos, Art. 7°, § 2°, junho/1998) — e honorérios — “agraciados (...) por
indicac&o da Diretoria” (Art. 7°, § 3°) -, os denominados socios efetivos, os quais,
sejam pessoas fisicas — maiores de 18 anos -, sejam juridicas, ingressam
compulsoriamente na instituicdo, a partir do momentc em que, sob sua
responsabilidade, efetuam a matricula de alunos no estabelecimento escolar.

Além disto, esta categoria de associados tem assegurado a participacdo nos
escrutinios da entidade pois, de acordo com os Estatutos da Sociedade Escolar E,
“cada familia tem direito a um voto” (Art. 20°), podendo, ainda, juntamente com os
socios honoréarios, serem eleitos, tanto para o Conselho Patrimonial, quanto para o
Conselho Fiscal, como também para a Diretaria. A excepcionalidade em relagao aos
socios efetivos fica por conta dos professores e funcionarios, os quais, possuindo
~ filhos matriculados na escola, ndo tém obrigatoriedade de participar do quadro
social e, mesmo que voluntariamente nele ingressem, ndo possuem direito nem de
votarem nem de serem votados.

A Diretoria, comité executivo da mantenedora, & formada por um minimo de
seis e um maximo de sete membros que, eleitos em chapa e com mandatos de dois
anos que n&o podem ser exercidos por mais de trés vezes consecutivas, ocupam as
funcdes diretoras de presidente, vice-presidente, secretario e tesoureiro, sendo que
os demais dois ou trés componentes ndo possuem funcdo especifica. A este drgéo
executor compete aprovar o Regimento Interno da escola, “regulando a atividade
escolar em todos os seus niveis” (Sociedade Escolar E, Esfafufos, Art. 41, letra b,
junho/1998), bem como as atribuigdes e fungdes de docentes e funcionarios, alem
de ser o responsével por “conceder bolsas de estudo a alunos comprovadamente
carentes” (Art. 41°, letra d), admitir e demitir os direfores da escola e, tambeém,
“homologar propostas apresentadas pela Direcdo Escolar sobre admissé@o e
demisséo de professores e funcionarios” (Art. 41°, letra 1). E ainda de exciusiva

competéncia de seu diretor presidente “assinar cheques, caugbes, ordens de
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pagamento, autorizar e ordenar despesas” (Art. 43°, letra b), desde que denfro dos
valores das verbas orgamentérias previamente aprovadas.

E importante destacar que, nas reunifes deste comité executivo,
obrigatoriamente devem participar, sem direito a voto, os Diretores Escolares, ©
representante do Conselho de Pais, o representante do Conselho de Professores e
o representante devidamente autorizado do Conselho Patrimonial da Sociedade
Educacional E, érgéo este que, composto de trés membros eleitos e trés natos — o
Consul Geral, automaticamente presidente e detentor do voto de gualidade, o
Cénsul Cultural e um representante do Cénsul Geral —, detém “o controle dos bens
da Sociedade” (Sociedade Escolar E, Esfatutos, Art. 30°, letra a, junho/1998) e a
competéncia de “examinar, para fins de aprovagdo ou ndo, propostas da Diretoria
da Sociedade para aquisicéo ou alienacéo de bens méveis e imoveis” (Art. 30°, letra
b) que excedam o valor de 800 BTN's (Bénus do Tesouro Nacional}, os quais, em
janeiro de 2001, alcangavam a iriséria quantia de R$ 1.007,16.

No que tange especificamente & diregdo da instituicio de ensino, seu
regimento estabelece que ela serd exercida por um colegiado de trés diretores que,
indicados pela mantenedora, estio, pelo referido documento, assim definidos: “um
(...) responsével pela escola perante as autoridades educacionais brasileiras; e o
outro, € o elemento de ligagdo entre a Escola e as autoridades do pais E e ©
terceiro, € o responsével pela administracdo da Escola” (Escola E, Regimento
Escolar, Art. 13°, Paragrafo Unico, 1999).

Particularmente o primeiro, evidentemente o diretor brasileiro, tem ftrés
competéncias, que sio:

a) exercer as fungbes atribuidas pela entidade
mantenedora; b) representar a £scola oficialmente diante
das autoridades; ¢} aplicar as penalidades previstas em
fei e neste Regimento a funciondrios e a professores na
forma da CLT. (Art. 16)

Por sua vez, regimentalmente, & de especial responsabilidade ao segundo,
cuja condigdo de diretor estrangeiro o referido documents ndo da nenhuma
indicac&o, também apenas trés atribuicdes que se encontram assim descritas:
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a) manter os contatos com as autoridades do pais E; b)
representar a Escola oficialmente e em especial perante
as autoridades do pais E; ¢} exercer as fungbes que ihe
sdo atribuidas nos termos do Convénio Cultural Brasil-E
e em conformidade com o contrato assinado com a
mantenedora. (Art. 17)

E ao terceiro, cuja nacionalidade no é previsivel, mas que fomos informados
que é, atualments, um brasileiro, o Regimento tac somente afirma que “os Servigos
de Administragdo serdo coordenados, dirigidos e supervisionados peio Diretor
Administrativo” (Escola E, Regimento Escolar, Art. 32°, 1999) .

Por outro lado, o Regimento atribui simultaneamente aos trés diretores, e néo
ao colegiado que, segundc o mesmo documento, exerce a direg@o da escola, uma
miscelanea de 32 competéncias, as quais, englobando desde aplicagdo de
“recursos financeiros, segundo orientacdo e planos da Mantenedora” (Art. 15°, item
5), e a superintendéncia dos atos escolares, até a manutencéo de “contatos com as
autoridades brasileiras e [do pais EJ (Art. 15°, item 13) e a assinatura “de
documentos escolares” (Art. 15°, item 22), devem ser efetivadas através de
“cooperagdo estreita mitua” (Art. 15°, item 11).

E necessario ressaltar que, quando de nossas visitas a Escola E, no inicio de
1999, o atual Regimento, que serve de base a nossa descrigéo, ainda n&o estava
concluido e noés somente o obtivemos em maio de 2000. Segundo a diretora
brasileira (E1), o documento entdo em vigor enconfrava-se “bem ruinzinho porque
eu...tenho manuseado muito”, justificado pelo fato de que “estd sendo mudado
porque nés temos que nos adequar {...) nés vamos ter ele pronto nesse 1° semestre
(...) uma vez sacramentado eu posso |he tirar uma...uma copia”. Além disso,
durante a entrevista conjunta efetivada com E1 e E2 (o diretor estrangeiro) em
nenhum momento eles sequer mencionam a existéncia de um diretor administrativo
que participe da gestdo escolar e, ao fazer referéncia, en passant, & um orgéao de
governo da escola, E1 afirma que “(...) a direcd@o é exercida por um colegiado, no
caso os dois dirctores e cada um tem seu eventual substituto” (grifos Nnossos).
Desta forma, acreditamos que a inclusdc regimental deste ator, o diretor
administrativo, num aparente colegiado, cujas atribuiges como 6rgéo inexistem no

documento hoje em vigor, reflete a tentativa de amenizar as, por vezes, divergentes
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perspectivas expostas por E1 e E2.

E1, ja com 33 anos de escola, dos quais 21 deles na direcdo, e consciente da
particularidade da Escola E, especialmente no tocante a sua condicdo de
estabelecimento de ensino voltado ao atendimento de alunos que, embora de
segmentos economicamente variados, encontram-se socialmente, em diversos
aspectos, privilegiados, tem firmeza em sua posigdo de que é essencial aos
docentes provenientes do pais E “(..) ver..e aceitar. (..) & importante ©
professor...hee... saber...bem onde esta pisando, ele vem de uma outra realidade”.
E respalda sua firmeza funcional na urgéncia normativa de seu cargo que, nas
palavras de E1, *(...) € até exigido por lei. Tem que ter investidura e tudo (...,
motive também utilizado para ndo se subordinar & E2 — “6 uma questdo de
legislagdo (...). A legislagio aqui ndo permite”. E, embora aceite de que a forma
como esta organizada a estrutura pedagdgica da instituicde, com turmas B
(direcionadas para alunos que tém o aprendizado do idioma E como lingua
estrangeira e que seguem somente o curriculo brasileiro) e com turmas E
(destinadas a alunos que possuem o dominio do idioma E e que adotam tanto o
curriculo brasileiro como o curriculo estrangeiro), o que discrimina campos
especificos de acfo para ela e para E2, ndo abre m3oc de que as édreas
educacionais sobrepostas sejam “nossa [estejam afetas a ela e a E2] (...). E nossa.
Porque o alunoc € um so (...} entdo isso exige um espirito ‘de cooperacdo”. Assim,
nao tem meias palavras para afirmar que, para decidir teméticas destas areas que
se sobrepdem, “a gente fecha a porta e discute até uma solugaa”, proposicdio esta
sugestivamente complementada por E2, que afirma, em seguida, “janelas
também._..”.

E2, que na época de nossa visita havia chegado & escola hé apenas dois
anos, aceita a solidez de E1 - “(...) normalmente todas as decisdes fazemos
juntos” — aiegando que esta situagdo no Brasil (mais precisamente na Escola E) é
diferente dos demais paises da América Latina, onde ele ja atuou em outras escolas
E —*%(...) agui é um caso especial” — e, mesmo sem exibir a mesma énfase de F1,
afirma que “eu acho melhor este sistema aqui...”.
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ENTREVISTA COM E1 ¢ E2

Desde nosso primeiro contato com a escola, fomos recebidos por E2 que, apesar de
seu acumulo de tarefas n3o s6 administrativas mas como também docentes, mostrou-se, com
um dominio do portugués bastante razoéavel, considerando o pouco tempo em que se
encontrava no Brasil, muito receptivo ac nosso trabalho. No dia da entrevista, marcada
inicialmente apenas com ele, haviamos chegado mais cedo do que o agendado € a
recepcionista da 4rea administrativa, apés telefonar para seu escritorio, informou que
deveriamos espera-lo no pequeno e simples espago que serve de sala de espera, situado de
frente para a recepgdo e, a0 mesmo tempo, posicionado lateralmente em relagfo a sala de El
que, por duas vezes, durante nossa permanéncia ali, entrou e saiu de seu gabinete. Numa
destas vezes, a porta aberta da sala de E1 nos permitiu notar, limitadamente, sua amplitude ¢
a espagosa mesa de trabalho.

Apbs cerca de 20 minutos, E2 veio pessoalmente nos receber € o acompanhamos 2
seu gabinete, um espagoso c¢dmodo com provavelmente mais de 40m? com estantes, sua
mesa de trabalho, uma grande mesa de reunibes e, ainda, a mesa de sua secretaria, com quem
divide o escritorio. Bastante simpatico indicou-nos um local & mesa de reunides e, sentando-
se no lado contrario dela, iniciamos a conversar scbre a cultura E, a adogio de algumas de
suas caracteristicas pela escola e como ele via a recente ampliada demanda de alunos pelo
estabelecimento que dirige. Em seguida, logo apds esclarecer os interesses de nossa
investigacio, comegamos a rfegistrar a comversa que travavamos e, COmMO sempre,
gradativamente, iniciamos nosso levantamento dos dados.

Pouco mais de aproximadamente 15 minutos apds termos chegado a sala de E2, nela
ingressa sem formalidades E1, que se apresenta e, dizendo que ja tinha nos visto 13 fora
enquanto aguardavamos E2, senta-se 2 cabeceira da mesa e pergunta qual a finalidade da
pesquisa. Nos a informamos de que se trata de um trabatho que tem como tema principal a
administragdo ¢ organizagéio das escolas internacionais e que se encontra voltado para o curso
de doutorado da Faculdade de Educacio da UNICAMP e E1l, entio, passa a participar
ativamente da entrevista, embora com uma fala inicial que se caracterizava por um tom

moderado e cauteloso, mas ja enfatica em diversas de suas expressfes.
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— Quais segmentos sociais compreendem a clientela escolar?

E2 — Geralmente vem de todos segmentos. Temos um sistema aqui claro pelas mensatidades;
¢ uma escola privada, tem que pagar todas as mensalidades, tem que pagar os salarios dos
professores; tem um certo limite porque, claro, porque nem todos os pais podem pagar essa
contribui¢do mensal. Damos bolsas a alunos que realmente tem uma boa capacidade de
trabalhar nesta escola, principalmente tem que falar fluentemente o idioma E; claro, porque
grande quantidade das matérias estudadas aqui sdo no idioma E; por isso, isso é uma...para
entrar na escola precisa certa vincula¢iio com o idioma E. Sem nada com o idioma E,
realmente ¢ dificil. Mas também temos alunos que na casa, em casa, nfo falam o idioma E,

também tem as relages. ..

NOTA: Neste momento chega a Diretora Brasileira (E1).

E2 - Entdo, nio podemos dizer que s6 temos alunos de classe média ou de classe alta
ou...assim depende muito da capacidade de relagdo com o idioma E e com certo interesse
dos pais ou da familia pelo idioma. Isso ¢ principalmente o importante aqui na escola.

— Entdo existem alunos de todos os segmentos sociais?

E2 - Exato.

— Quer dizer que existem alunos também de segmentos da classe baixa?

E2 - Sim, exatamente, existem. Ndo s3o muitos, claro, pelo...han.. as mensalidades.. hee...

porque aqui precisam de bolsa. Nos damos bolsa.

— A escola adota dois curriculos ou apenas um que atfende as exigéncias educacionais legais

dos dois paises?

E2 - Temos dois curriculos. Temos o curriculo brasileiro.. han...e... realmente...para todos

os alunos ¢ necessario que eles tenham que concluir com esse curriculo brasileiro. Todos.
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Temos um grupo de alunos que adicionalmente tem muitas aulas no idioma E, como para
aprender com professores do pais E as matérias de 14 e, adicionalmente, eles t€ém que seguir

o curriculo do pais E; também isso é reconhecido pelas autoridades do governo de E.

E1 - Pode acrescentar que isso € uma mescla também. A gente tem.._hee...tem que pontuar,
na composicdo do curriculo, o objetivo.. final, para ser alcangado, ndo €? Entdo existe um
objetivo para todos os alunos que ¢ a concluséo do ensino médio. Dali, nés temos um
contingente grande de alunos que vai sair para fazer vestibular ¢ temos um contingente de
alunos que vai continuar o curso de lingua E, para fazer a terminalidade E, (...) que é um
exame... Entdo, essas duas terminalidades, com esses dois objetivos, ¢ que vio
caracterizar esses curriculos. Entdo, sio objetivos diferenciados, porque eu acho que
gostaria de ressaltar que...a terminalidade E ¢ a terminalidade que o aluno vai fazer e cuja
nota, quer dizer, cuja média vai servir de acesso a Universidade [no pais E]. Quer dizer,
elimina-se uma outra prova, entre a escola € o acesso a Universidade, como € no caso nosso
[do Brasil]; que todo alune, pode ser o melhor ou pior que ele vai fazer vestibular. Entdo,
essas caracteristicas, muito distintas, é que determinam essa composi¢io [curricular]. Nés
temnos uma exigéncia, também, em parte, imposta pelo nosso estatuto, que ¢ o da
proficiéncia em lingua E, para todos os alunos...e temos outras exigéncias também, para que
os alunos possam fazer exames do idioma E. Ent3o, eu acho que quando se fala em curriculo
a gente tem que ver aonde nos vamos chegar. Nao €? Estamos partindo daqui, aonde € que

nos vamos chegar? E onde vamos chegar sdo pontos diferentes.

— Nesse caso existem dois curriculos que 1ém pontes entre si?

E2 —~ Claro!

~ Eles caminham mais ou menos paralelos?

E1 - Integrados, sim. Sem divida.

- E eles sdo administrados de forma integrada ou separada?
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E1l — Niéo, eles sdo...administrados de acordo...com...as possibilidades até de mesmos
conteidos em mesmas séries, porém em linguas diferentes. E.. por exemplo, histéria do
Brasil, tanto para um grupo como para outro grupo, independente se sio de lingua nativa ou
ndo, o conteiido vai ser trabalhado; s6 que as vezes de uma forma um pouco diferenciada,

atendendo as necessidades...do aluno em termo de lingua.

E2 — As turmas E [alunos com fluéncia no idioma E] tem que...seguir dois curriculos ao
mesmo tempo. Aqui [nas turmas E] temos integrado...alunos brasileiros e alunos E . Nas
turmas B,...s80...50 sd0 brasileiros, s6 temos o curriculo brasileiro, com lingua E como
lingua estrangeira, mas ndo temos relacio com o curriculo E; isso é diferente. Nas turmas E é
[o curriculo] realmente para alunos brasileiros e alunos E, (...} e sdo muitos brasileiros,

especialmente os melhores de cada turma, so brasileiros (...).

— A escola possui registro tanto no Brasil como no pais E?
E1 - No pais E ndo € registro.

E2 - Isso € outra coisa, porque qualquer institui¢iio educativa num pais estrangeiro tem apoio
e esta reconhecida no pais de origem; mas realmente ¢ claro que a sapervisdo de uma escola
num pais como o Brasil esta com as autoridades brasileiras; isso ai é muito ébvio, em
qualquer pais ¢ a2 mesma coisa. Entdo,...han...a escola estd reconhecida no pais E ¢...temos

boletins, especialmente boletins (...) que tém o mesmo valor como de uma escola do pais E.

El — Eu acho que em termos burocraticos de supervisdo, aqui uma escola tem que ser
registrada, reconhecida e fiscalizada, nfio €7 E...pois é. L4, eu acho que também para as
escolas do exterior, assume um papel muito importante, o valor do exame realizado aqui. Eu

acho que...
E2 —Isso...sim.

Ei — ...€ mais importante que o exame [final] seja...reconhecido, que haja essa

equivaléncia, quer dizer o aluno que fez 0 exame em Buenos Aires, um que fez em Londres,
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um que fez no Rio, isso para o pais E e para as Autoridades [de 14] tém o mesmo valor.

E2 ~ Exato.

E1 — Sem procedimentos burocraticos. Aqui, o aluno que tiver feito um 2° Grau fora vai ter
que fazer equivaléncia, reconhecer, ¢ esse o processo, ndo €7 Entdo, eu acho que a...a...0
foce fica no exame. E a escola ¢ fiscalizada através de. .. hee...visitas de pessoas enviadas

pelo governo [do pais E] para controlar a qualidade!

— A escola recebe subvencdes oriundas do Brasil e/ou do pais E?

E1 — Do Brasil nio.

E2 — Do Brasil ndo. E do pais E recebemos.. . hee...um certo apeio para o salario dos
professores brasileiros ¢ um certo...han...apoio pelas quantias que ndo pagam aqui no
Brasil; eu, por exemplo, sou um professor cedido do pais E; me paga o governo para verificar
que tudo aqui esta correto e ndo recebo...salario aqui no Brasil, entdo isso ¢ um apoio para

essa escola porque os pais no tém que pagar o meu salario, por exemplo.

— Entdo essas subvengdes do pats E sdo fundamentalmente do Estado ou existem também

subvengées da iniciativa privada?

E1 — Existe, mas isso € muito pontual. Uma empresa, tal e tal, que vai nos doar, sei 14, uma

soma X, para melhorar a biblioteca. Isso € uma coisa Unica [néo € sistematizada] entdo.

E2 - E, é esporadico.

E1 — Ou, uma empresa, tal e tal, que resolveu fazer uma doagdo, e nés melhoramos ai o
auditorio ou entdo foi um ar-condicionado; mas sdo coisas muito...esporadicas e ndo

regulares.

E2 - Por exemplo, temos empresas, também 14 no pais E, que ddo um certo dinheiro para dar
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uma bolsa para alunos que ndo podem pagar a mensalidade, mas sio capazes e...han...bem-

vindos aqui na escola, entfio uma empresa tem uma...como se chama?
E1-E um...como se fosse um...apadrinhamento. ..

E2 - Sim, algo assim; € possivell Mas, tudo isso é espontaneamente, nio fem
que...hee...regularidade. O dnice, Unico...ponto que realmente se repete a cada ano é o

apoio do governo do pais E.

-~ Como sdo recrutados e selecionados os professores, tanto brasileiros como do pais E?
E1 - Através de entrevista. ..

— Mas o recrutamento como se da? E um animcio?

E1 — Nio, ndo tem isso ndo. Ndo. As vezes através do sindicato. ..

E2 - Aqui s6 temos uma linha telefonica...[risos] ¢ um antncio num periddico

vai...congestionar o telefone [muitos risos]

E1 - Ndo. S3o através de...muitas pessoas deixam aqui seu curriculo, nfo é? Muitas pessoas
se interessam, outras pessoas...é...han...procuram entrevistas, para dizer que gostariam de
participar daqui; nds temos uma possibilidade assim de indicagGes, também; eu confio muito
em indicagdes de coordenadores, também, que conhecem o meio.. e depois através de
entrevista e curriculo. Néo tem prova escrita. Entrevista e curriculo. Nio tem prova escrita

-~

nao.

E2 — No pais E ¢ diferente porque a selegiio tem vérios passos. Todos os professores, como
eu e outros que temos aqui, que vem do pais E diretamente, sdo escothidos...da escolz onde
trabalhavam no pais E, depois o governo de 1 escolhe os melhores deles ¢ eles propdem trés
candidatos para cada...lugar aqui. Eu vou entdo ao pais E para escolher, desses trés, uma

pessoa que realmente tenha o perfil melhor para essa escola; esse é o ultimo passo. Essa
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pessoa normalmente eu proponho & diretoria. ..

El - A diretora, ndo &7

E2 — .4 diretora, ¢ eles normalmente aceitam essa decisdo. S3o muitos passos € no ultimo

momento realmente acho que temos as melhores opgdes aqui.

- Entdo, no caso dos prafessores do pais E é colocado um amincio solicitando professores?
E2 - Nio, nio, néo...

E1 ~ Sao funcionarios do Estado, ja sGo funcionarios. ..

— E como é que se chega a eles?

E2 — Eles, eles. .. han...todos os professores...

El -~ Bies se manifestam interessados em ir para o exterior. E so visitados, telefonados e
tal.. tem que ser um funcionario do Estado que se manifeste interessado, ¢ ai depois ele €
selecionado e pronto.

E2 — Algo como isso [ele mostra o periddico oficial de um dos estados do pais E}é um diario
oficial (...). Isso é para todos os professores que trabatham no pais E ja como funcionario,
com seu posto. Aqui ele pode ver [as ofertas de vagas nas escolas E situadas no extenrior] {...)
e essas s30 coisas que eles, todos os professores, tém direito a. ..

E1 - Ele pode se candidatar.

E2 - Ele pode se candidatar, com isso, diretamente com 0 governo de E. Adicionalmente. ..

E1 - Ele niio se candidata diretamente 4 escola, ele se candidata 4 um orgdo central, que vai

fazer as primeiras entrevistas e val ver s¢ a pessoa é...hee...tem o perfil para ir para o
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exterior, quer dizer vai ver toda...toda essa parte desse componente mais de desenvolvimento

pessoal.

~ Quer dizer que existe um orgdo central que administra essas escolas?

E2 — Existe, exato.

E1 — As escolas no exterior.

E2 — Faz parte do Ministério do Exterior. E eles juntam todos os professores...aqui so
aparecem professores que ja fizeram provas nas suas escolas, com alguns responsiveis
anteriores; entdo, ndo podem entrar nessa area...escolhidos sem prova; todos os professores
tém que fazer uma prova, tém que mostrar que realinente sdo capazes de educar bem, fazer
isso com métodos modernos e que realmente tém bons boletins.

— E para os brasileiros esta prova é dispensada?

E1 - E, prova de aula a gente nfio costuma fazer. ..

- S6 para os professores vindos de E?

E1 — Porque eles fazem uma prova de aula. .. quer dizer, nio é prova de aula, ndo é? Eles...¢

uma aula, € assistido pelo. . inspetor, pela inspegdo. ..
E2 — Nio como uma forma de inspecfio, isso € certo...

El - .. .uma forma de inspe¢io e que de qualquer maneira tem que fazer uma avaliagdo dessa
aula, que serve tambeém para a...progressio de carreira; quer dizer...como ¢ um funcionario
do estado...existe uma progressdio na carreira; entio essa progressio se da através de mérito
e de antiguidade. Entdo, essa prova ou essa visita de aula é também uma caracteristica

como...como... progressdo por mérito, também, ndo &7
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— Existe um processo de adaptagdo dos professores de E a realidade local?

E2 - Nio, ndo, ndo tem isso. Vem hoje e amanhi tém que dar aula.

E1 — Normalmente € destacado um professor que ja esta aqui para servir de...assim de ponte;

ja, antes da pessoa vir, se correspondem, perguntam coisas. .., enfim. ..

E2 — Mas tudo isso € so teoria, é s6 tedrico; na pritica realmente chega ...

El — Chega...hoje...e vem trabalhar.

~ E a realidade do pais, a realidade do local em que ele vai agora viver, existe um processo
de adaptagdo?

E1 - Nio, é dada uma introduggo...€ dada uma introdugéo, ndo €?

E2 - Sim, claro!

E1 - A gente chama todo mundo...tem que explicar, o tipo de escola, ele tem que se situar
uma vez, ndo é7 No tempo e no espago. Eu acho mais importante situar o professor na
realidade desta escola. Eu acho que a composicdo da clientela, os objetivos da escola, o fato
de ser uma escola particular, o fato de ser uma escola...que tem...persegue varios objetivos,
eu acho que isso ¢ fundamental o professor...ver...e aceitar. Ndo €7 Isso, isso € um.. quer
dizer, todo essa componente "ndo vai por ali, cuidado com o assalto e quando for alugar um
apartamento”.. tudo isso € vida pritica, eu acho importante; mas, eu acho também que ¢
importante o professor...hee...saber...bem onde esta pisando, ele vem de uma outra realidade,

néo é7

— Existe algum processo sistemdtico ou periédico de aperfeigoamento dos professores tanto

brasileiros como E?

E2 — Temos. Para todos.
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El - Sim Um programa._que tanto pode se desenrolar aqui, como fora, que nos
financiamos também parte...dessas coisas assim especificas.. temos muito contato com
outras escolas E (...) ¢ em conjunto se fazem muitas atividades. Isso ¢ fundamental

— Quantos e quais membros compdem a equipe de diregdo da escola?

E1 - Os diretores e seus substitutos, nio é?

— E quem seriam especificamente esses substitutos?

E1 - Prof. P. € o professor...que é o substituto dele [de E2], em eventual. _auséncia. ..

—~E um coordenador, no caso?

E1 —Nio necessariamente. ..

E2 - Nao, isso ndo ¢ necessariamente um coordenador, 0s outros. .

E1 — Vamos estabelecer uma diferenca entre o diretor e vice-diretor: é um diretor substituto.
E, no meu caso, € até exigido por lei, ndo é? Tem que ter investidura e tudo, eu tenho também
uma pessoa substituta, que por acaso ¢ uma das coordenadoras, por acaso; mas nio é por ser
a coordenadora, ta? E nds temos...hee...coordenadores, por seguimento e para determinadas
areas de vital importancia; e sdo...digamos assim, da equipe. Mas a dire¢do é exercida por
um colegiado, no caso os dois diretores e cada um tem seu eventual substituto.

— (ue ndo necessariamente é um coordenador?

E1 - Que ndo necessariamente. ..

E2 - Exato.

— E os substitutos compdem a equipe de direcdo?
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E1 -~ Sim, eles compdem a equipe de direglo para questdes...fundamentais, de interesse da
escola, para questdes de organizaciio, para questdes de funcionamento, segundo o caso, nio

€7 Mas tambem...

~ Qs dois substitutos?

E2 - Sim.

E1 — ._existem atribui¢des muito especificas aos coordenadores; por exemplo, uma area de
vital importdncia é coordenagio de E e lingua estrangeira. Abrange..a lingua..como
ela...é.. dimensionada aqui, da primeira a Gltima série; todo o contingente de professores,
verificar se estio todos..trabalhando...e alcangando os mesmos resultados...essa é uma
coordenagio de vital importincia. Nos temos ainda coordenagio de graus, seguimentos. ..

— Que comporiam também a equipe de direcdo?

- E1 — Comporiam a equipe...

- E quantos s@o?

E1 - Bom, da parte brasileira, nds temos um coordenador para cada seguimento: um para o

ensino infantil, um para primeira & quarta, um para quinta & oitava ¢ um para ensino médio.
— E na parte E?
El - Tem...

E2 - E quase igual; temos, como a diretora fala, uma coordenadora para primério, um
coordenador do 5° ao 13° ano — entdo, s6 uma pessoa estd observando, coordenando esse
seguimento ~ ¢ temos adicionalmente o coordenador de E como lingua estrangeira, e esse €
para toda a escola. Mas ndo temos ninguém do lado E para jardim de infancia, ai s séo

brasileiros...e...temos uma especialidade nova, aqui...para...c ensino de matérias no idioma
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E para brasileiros; isso é uma coordenagio que é nova, faz dois anos agora que temos um
coordenador para essas matérias; por exemplo, fisica, em idioma E, para brasileiros, que tém
o idioma E como lingua estrangeira. O ensino de fisica é um pouco diferente ao

ensino...comum, comparado com o ensinc para as turmas E.

— Como sdo recrutados e selecionados os membros da equipe de direcdo?

E2 — Para isso €...tem que..tem que candidatar-se com isso aqui [ele volta a mostrar o

documento oficial do Estado E]...

— Sim, mas nesse caso cono a escola faz?

E2 — A escola ndo pode fazer nada. ..

E1 — Porque eles tém que...

— A escola ndio pode fazer nada?

E2 —Nio, nada. Ela s6 espera até o momento que eu...vou embora...

E1 — Termina o contrato, nio &7

E2 - E, termina o contrato...ou...sim, final do contrato, eles mandam um fax ou uma carta
para o pais E: precisamos de um novo diretor E, ou uma nova diretora. Entdo, no pais E,
fazem um anincio como esse {como consta no documento oficial] em todos os didrios
oficiais [de cada estado do pais E] e todos os professores e diretores do pais E agora [no
momento em que € colocado o anincio] podem decidir: € uma boa coisa, eu vou candidatar-
me. E entre uns, digamos, vinte diretores que se candidatam nesse momento tem que escolher

no pais E trés, normalmente trés. E desses trés, a..diretoria...a mantenedora. ..

E1 — A mantenedora manda vir dois...
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E2 - ._a mantenedora convida dois ou trés deles...

E1 — Para entrevista aqui...

E2 - .. todos ou um, dois deles, para entrevistar agui no Rio. Por um lado eles mostram...

E1 - Como é que é a escola...

E2 — Eu venho, aqui como diretor, porque nesse momento [que chega aqui no Brasil] eu
posso dizer aqui como eu quero: sdo tantas horas de viagem, eu ndo gosto disso, entdo ¢
melhor eu ficar no pais E. E também, a mantenedora, tem direito de dizer: esse diretor nos
parece melhor que o outro, pelo perfil que precisamos aqui na escola; e depois com essa
decisdo, com a escolha, o diretor vai vir...para no maximo oito anos, no maxime oito anos, no
final [desse periodo] nfo tem possibilidade dele ficar mais, nenhum ano mais.

— E nesse caso quem decide ¢ fundamentalmente...

E1 - A mantenedora.

E2 - Que sdo os pais.

- O comité da mantenedora?

E2 — Sempre s#o pais.

E1 —Nio, a diretoria da mantenedora.

E2 - Porque todos os pais aqui formam essa sociedade e se ndo tem...criangas aqui na escola

ndo pode participar dessa sociedade . Para...

E1 — A mantenedora é o empregador. A escola nfio € o empregador, € a mantenedora. No

caso de...de...hee...pessoal brasileiro [professores ¢ demais funcionarios] a mantenedora € o
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empregador e..¢ regido pela CLT [leis trabalhistas brasileiras]. (...) é CLT, pode

ser...admiss3o e demissdo pela..pelos critérios da mantenedora, exclusivamente da
nossas...indicagdes, ndo €7 No caso da diregio fica a critério da mantenedora.

— Qual € a relagdo hierdrquica entre esses membros da equipe?

E2 - Entre os dois? Ou entre. ..

— E, entre vocés dois e entre vocés e os demais.

E1 - Entre os coordenadores...

E2 — Néo, no caso especial para.. para uma escola E, estrangeira no Brasil € que, realmente

aqui, temos.. ham...
E1l - Um time.

E2 - ..um time. Aqui nfo temos diferenga em...4rea...claro que Dona G. [D1] esta...aqui
mais para todos os assuntos..brasileiros e eu vou arrumar . hee.todos os
assuntos...especificamente E; mas, normalmente todas as decisbes fazemos juntos; de
qualquer area, brasileira e E. Entdio aqui é um caso especial. Nos demais paises — México,
Porto Rico, Coldmbia... — sempre as antoridades de E é que insistem numa diretoria de E,
acima de todos e o diretor do pais..han..estd como um.. vice-diretor, dele [do diretor

estrangeiro].
— Isso onde?
E2 — Em todos os demais paises menos no Brasil. Eu acho melhor este sistema aqui...

E1 — E uma questio da legislagdo, niio &7
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E2 - Sim, é...exato...

NOTA: neste momento E2 recebe um telefonema e retira-se para atender em sua mesa de
trabalho. E1 fica respondendo sozinha.

El - A legislacio aqui nfio permite, nio €? Porque aqui, inclusive em outras escolas E, eu
ndo sei se o senhor entrevistou la o pessoal (...) , ¢ diferente um pouco daqui do
nosso...Porque eu acho que...eu ia fazer s6 um desenho (ela faz um desenho no qual procura
demonstrar duas dreas geométricas que apesar de distintas se sobrepdem]...a gente...se a gente
lembrar da matemética moderna...nés temos uma area que ¢ distinta..mente do curriculo
brasileiro..., uma é&rea que é distintamente do curriculo E, exames..eu tenho que
ver...hee.. toda parte salarial, toda parte de..legislagdo, toda parte de programas e tudo, mas
aqui existe no meio [da atuagdo de cada um dos diretores] uma érea que ¢ toda no...nossa,
ndo 7 £ nossa. Porque o aluno ¢ um s6; embora ele freqiiente um ou outro ramo [turmas
brasileiras e turmas E] ele tem a ver com a...ent3o isso exige um espirito de cooperagdo...,
que hoje em dia é sempre tdo...destacado nas qualidades para o exercicio do trabatho, que € a
capacidade de trabalhar em equipe, ndo é? Capacidade de. hee.. lidar, vamos dizer, com
grupos; eu acho que isso é a esséncia da escola, de qualquer escola, alids. Mas numa escola
bilingiie mais ainda. E a relagdo com os coordenadores, quer dizer, da minha parte, ¢ uma
relagio funcional, mas muito mais de.. troca, do que hierdrquica. Evidentemente que eu
digo sempre que a diregfio fica sempre com a Gltima palavra, no caso os abacaxis. Quando
tudo vai bem pode ser a ultima palavra do coordenador, nio ¢ isso? Entdo a diregdo tem a
fltima palavra no caso das situagdes dificeis ¢ dos abacaxis, porque o outro se resolveu ja
[pequeno sorriso]. E nés prezamos muito...um...um trabalho de equipe realmente, € uma
relagio de confianga que eu acho que tem que existir...e uma relagdo de troca, também;
porque eu acho que aquela época em que o diretor reinava e dizia de cima para baixo, 1ss0
acabou hi muito tempo. A gente tem que estar na frente; eu ndo sou também adepta de so

trabalho de gabinete, eu dou aula de substitui¢do; o Prof . M. [D2] d4 aula regularmente. ..
— Ele dd aula de qué?

E1 — Ele d4 aula de matematica. Eu.. hee.. hee.. eu participo das reunides pedagogicas...tanto
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do jardim de infincia como de 2° Grau, entfo a gente nio tem essa relagio de ficar no
gabinete sé ordenando. Eu vejo ¢ sempre assim, 2 nossa Gltima palavra é de assumir mais

responsabilidade nos casos dificeis de resolver. As outras coisas funcionam, ndo é?

— Quer dizer que vocé também da qulas?

E1 — Eu n3o dou mais, eu 56 fago substituigSes. Eu tenho uma formacio de professora
priméria, de pedagogia, de orientacio educacional, de administragio escolar, com...a
formagdo assim de um... eu fui fazendo assim tudo que...eu achava necessario. Entdo eu gosto
muito de estar com os alunos, fago uma dindmica, nfo dou exatamente uma aula com
conteiido; eu diria que hoje quando entro em turma eu fago é atualidades; porque eu acho
que o aluno tem que estar mais antenado com a mnossa realidade, nio &? Mas.. sd
para...demonstrar que a gente nfo..pratica..o exercicio de direcio distante do resto da

escola, nfo €7 Eu acho que isso é uma caracteristica aqui...

NOTA: E2 retorna.

— Quem dirige a entidade mantenedora?

E2-Eum..

El-Euma pessoa...

— E uma pessoa ou uma diregéio ou uma espécie de Comité?
E1 — Nao, ¢ uma diregéio, que é...€ uma diregdo...

E2 — Um Comité; de sete pessoas.

El - Presidente, vice-presidente, diretor secretirio, diretor tesoureiro, diretor para

assuntos...diversos, culturais, etc, etc.
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E2 — E demais diretores...

E1 - E...e essa chapa ¢ eleita pelos pais. Os pais todos s3o sécios da mantenedora através

do ato da matricula. Inclusive pagam uma parcela mensal.
— Quer dizer que todo e qualquer...

El - Todo pai da escola tem direito a verificar o balanco, tem direito a tomar

conhecimento das decisdes e elege, de dois em dois anos, a diretoria da mantenedora.
E2 — E é obrigatorio. Tem que participar na sociedade. Como membro.

El1 — Vocé ndo pode dizerr eu sO vou matricular, eu ndo quero ser membro dessa

mantenedora.
E2 — Nio, isso ndo.
E1 — Nio pode. Vincula [a matricula 2 inscri¢io na sociedade mantenedora].

E2 - F obrigatorio. E tem que sair dessa sociedade no mesmo momento quando nido tem
filhos [matriculados na Escola E].

— E qualquer pessoa pode ser eleita membro desse comité ou somente aguelas com

nacionalidade E?

E1 — Nio, qualquer pessoa...

E2 — Nio, nfo...claro, seria muito dificil quando o presidente, pelo menos, nio...
E1 — Nio tivesse o dominio do idioma E.

E2 — . falasse o idioma E; alias, as duas linguas, sim. Isso seria... Acho que ¢ dbvio
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que...que sempre € capaz...nio tem gue ser um E; também pode ser um brasileiro! Mas...
E1 - Que domine a lingua...

E2 — ...que tem que dominar o idioma E, porque tem casos que ele tem que negociar com
autoridades do pais E, e 14 ndo é qualquer pessoa que fala portugués, quase nfo tem

ninguém. ..

— Quer dizer que a exigéncia ou pré-requisito para participar do Comité da mantenedora é
falar o idioma E?

E1 — Pré-requisito, diria eu. Essa exigéncia n3o esta colocada em lugar nenhum.
E2 — Nio esta, nfo esta escrito, mas acho que...

E1 — Na atual composi¢io da diretoria da mantenedora, nos temos, dos sete [membros], duas

pessoas que ndo dominam o idioma E.
E2 - Exato.

E1 - E cinco, entre naturais do pais E ou...ou nascidos aqui, mas que dominam a lingua. E
essa chapa se compde segundo o interesse..., normalmente € dificil conseguir pessoas que
queiram trabalhar, porque é um trabalho gratuito, ndo €? E um trabalho nio remunerado; ¢
um trabalho de mmumita responsabilidade, ¢ um trabalho que ¢ muito cobrado,

também.. pelos outros pais...
E2 — Ah, sim!

E1 — ..em épocas quando algo vai mais dificil, sobretudo com dinheiro. Como eu disse
antes, ao diretor cabe sempre a (iltima palavra quando se trata de uma situag@o dificil ou de
um abacaxi; quando esta tudo bem fica tudo ali na area do professor, do coordenador. Ea

mesma coisa com a mantenedora: quando esta tudo navegando em aguas tranqiiilas, € 6timo,
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quando ha...necessidade...de...aumento, ou de verificar que a situago financeira ndo esta tio

bem, ai a coisa ja fica mais...complicada, ndo é?

— Existe uma subordinacdo, por parte da direcdo, a entidade mantenedora?
E1 - Sim.

— E de que forma essa subordinagdo se efetiva?

E2 — Tem que saber: a mantenedora nunca se mete em problemas da pedagogia. Nio. Nada.

Isso ndo.
E1 - N#o pode haver interferéncia, ndo €7

E2 — Isso também tem no regulamento, no regimento; isso nfo, isso ndo passa [isso ndo

acontece].

— Isso consta do regimento da escola ou do estatuto da mantenedora?

E1 — Do estatuto da mantenedora,

~ No estatuto consta que a mantenedora ndo interfere na drea pedagogica?

E1 - Noés temos reunides, quer dizer, uma reunido mensal...e eu tenho um...antigo principio
que eu cultive muito: eu acho que nessas relagbes, assim da mantenedora para com a
diregdo escolar, a delegacio para resolver certas coisas € o ideal. Agora, nossa obrigacio, de
diregdo escolar em relaciio a mantenedora é muita informacio; quer dizer, a...informacio
ndo sO sobre como estd andando, detectar tendéncias, fazer uma leitura de
insatisfagBes...ou...quer dizer...absorver o que a comunidade estd pensando e quer. Entdo,

nessa troca de delegacdo ¢ informacfio eu acho que pode se caminhar bem.

E2 ~ Tem que agir os pais, os professores e a mantenedora em conjunto...isso vale muito, por
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isso acho que a nossa informacfo nessas reunides...é muito...

E1 - E importantissima.

— As dreas de direcdo, como vocé [E1] estava colocando naquele desenho, tem determinados
pontos que sdo especificos seus, outros que sdo especificos de E2, e uma terceira parte em

que elas se tangenciam, ndo é?

E1 — Sim. E outra parte onde as vezes até se sobrepSem. Eu acho que ai [nessa parte] entra...o

espirito de...cooperagdo e de equipe.

— Nesse caso como se operacionaliza o processo decisorio onde as greas se sobrepdem?
E1 — Ai a gente feche a porta e discute até uma solugdo.

E2 — [ri muito] E fecha janelas também.

E1 — Fecha a porta até chegar a uma solucgio. T4?

— Agora, se E2 precisa viajar, quem assume no lugar dele?
E1 — O diretor substituto de E2.

E2 - Sim.

— E assume de forma parcial ou plena?

E1 — Nio...eu acho que ndo, assume plena. .

E2 — Sempre ¢ plena, plenamente. Tudo. Tudo.

— Quer dizer que tudo que vocé tem que decidir ele passa a poder decidir, também?
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E2 - Decide e ele é responsavel por essa decisdo.

— Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?

E1 — A mantenedora...por exemplo...

E2 — Nos propomos o que realmente queremos fazer.. han .no futuro; por exemplo,
anteriormente houve uma politica agui para deixar as turmas E s0 para alunos E; isso foi
anteriormente quando haviam muitos alunos E aqui. Isso facilita muito o ensino porque nio
tem problemas com a lingua; ou com a linguagem. Pelo menos nos ultimos anos mudou essa
idéia e agora a politica € outra. A politica € que realmente reunamos todos os alunos que
realmente sio capazes de ter aulas de todas as matérias no idioma E, adicionalmente com
todo o curriculo brasileiro. Por este motivo € que aqui, agora, aparecem muitos brasileiros.

Ha 30 anos antes nunca...

E1 -~ Nunca entrou.

E2 — .. ndo houve nenhum brasileiro nessa turma.

E1 — Néo!

E2 - Hoje temos mais brasileiros que alunos E nessas turmas [nas turmas E]. Mas eles

dominam bem o idioma E e sio capazes...

E1 - De acompanhar.

E2 — ...de acompanhar dois curriculos. E isso...

E1 - Essa coisa fol uma decisdo.. ela é proposta, mas ela € sacramentada pela mantenedora.
Existe, depois eu vou lhe dar um outro exemplo: nos, o ano passado introduzimos para...a
turma de primeira 2 quarta um turno ampliado, quer dizer, as criangas ao invés de sairem

meio-dia, ficam aqui na escola, duas vezes por semana, até as 4:00h; fazendo outras
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atividades. Essa ¢ uma decisdo que envolve finangas, evidentemente, mais pessoal que a
gente tem que admitir, € uma decisio da mantenedora, vamos fazer ou nde. Quer dizer, nos
estavamos certos de que isso viria de encontro 4 muitas familias; que querem isso. Entiio
funcionou um ano como projeto piloto, agora vai continuar. O dia que a gente achar que
isto ¢ uma demanda muito grande, ¢ vai propor: olha, eu acho que temos que fazer wm

turno.. integral.._.isso sdo decisdes ai que envolvem a mantenedora.

E2 — Mas podemos aclarar aqui que...com...com uma certa equipe boa — acho que temos uma
equipe muito boa aqui nessa escola, ndo sO na dire¢io como também com todos os
professores ¢, também, com o alunado e todos os...pais...e ¢ uma grande familia e acho que
a cooperagdo ¢ muito grande. Nunca, quase nunca ¢ possivel que nods, como nds
dois...bee...como diregdo proponhamos...algo para..melhorar uma situagio ou para mudar
uma situagio, e que a mantenedora negue; quase nunca a mantenedora vai dizer nio pode

fazer.

E1 - E. Porque quando chega esse momento, a gente j4 conversou com os professores, os
coordenadores, ou pelo contrario, eles € que trouxeram: “por que ndio se faz isso [determinada
coisa}?” Quer dizer, ndo € uma coisa...assim...aleatéria, nem é uma coisa muito trabalbada.
Entdo, quer dizer...um...um veto...seria 86 por alguma coisa muito...séria, ou que interferisse

extraordinariamente nas financas ou alguma coisa assim, porque, de resto, eu acho que...
— Quer dizer que na parte pedagogica ndo hd nenhuma interferéncia?

E2 — Nio, na parte pedagdgica nenhuma e também na parte econdmica, praticamente, as

decisGes sdo tomadas por nos...

El1 — A gente avalia__o que ¢..possivel. Porque a pedagogia ¢ a economia muitas vezes
brigam, ndo €7 Muitas vezes brigam a pedagogia e a economia [ela i othando para D2 que
tem sua formacdo inicial em economia]...entdio, a gente também ndo vai propor uma coisa

irreal. Nio &7

E2 — Néo, claro que néo.
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E1 — Vamos fincar os pés no chiio e dizer: isso pode ser feito, a gente conhece as

possibilidades, no é? Entdo ndo vamos propor algo que seja utopico.

— Quem elabora e assina as comunicagdes aos pais?

El — A diregdo da escola, tudo que diz respeito a escola. A mantenedora, tudo que diz

respeito, por exemplo, a decisio sobre mensalidade...hee...por exemplo, uma constru¢do no

auditorio, solicitando doagdes e tal.

— Agora, quando tem que enviar uma comunicagdo os dois diretores assinam?

E2 — Sim.

_ Todas as comunicagdes referentes a escola siio vocés dois que assinam?

' E1 - Sim, todas.

E2 ~ Sim.

— Sai uma conmumicagdo em conjunto, é isso?

E2 - Isso.

E1 — O...negocio natural, do dia a dia de escola, isso € pouco por diregdo escolar.

E2 - E nés podemos também ver que quando sO tem uma assinatura, dela ou minha, conta

como uma assinatura...

E1 - Da escola.

E2 — .. das duas pessoas. Sempre.
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— Todos os membros da equipe de direc@o participam das reunides do comité da entidade

mantenedora? Vocés podem estar presentes?

El — Podemos sim. Quem participa pelos professores é o conselho de professores; os
professores tém uma representacio, como os pais também tém, ndo é? E eles sio
representados, ali, nas reuniGes da mantenedora, pelos seus representantes eleitos, tanto os
professores como os pais. Embora todos os membros das mantenedoras sejam os pais, mas
naquele momento eles [0s membros do comité] estdo num outro papel, eles estio no papel de
diretores da mantenedora. Entdo existe uma representagdo de pais e uma de professores. Os
alunos também sdo representados pelos grémios, mas nés é que somos os interlocutores dos

alunos.

— Mas vocés dois podem estar presentes como diretores 14?

El - Sim!

K2 — Sim!

E1 — Podemos, ndo! Devemos! Devemos!

E2 — Lamentavelmente[fala risonho e em tom de piada].

E1 — Devemos! Uma vez por més...(...) mas a diretoria tem, realmente, a possibilidade de se

reunir sem a presenca da diregdo, no caso que seja para tratar algo sobre o nosso trabalho.

E2 — Exato, exato. Isso...

E1 - Tem essa liberdade.

E2 - ._.como o regimento ou como o...

E1 — O estatuto, o estatuto.
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E2 — ._estatuto, € $6 nesse caso quando nés vamos ser...

E1 — Objeto da discussio.

E2 — ...0 objeto da discussdo somos nos.

E1 ~ De resto tudo que diz respeito é conosco também [todos os demais assuntos sdo da
algada de ambos].

— Existe uma associacdo de pais e mestres na escola?

E1 - Nio de pais ¢ mestres. Existe um conselho de pais e um conselho de professores. Essa
figura da associagio pais e mestres, em conjunto, ndo. Uma vez que a mantenedora jd € por

pais.. hee...aqui se optou em que cada segmento tenha a sua representatividade.

~ E qual o papel de cada wma dessas duas represeniagbes?

El - FElas tém um papel..hee..quer dizer. han.os professores tem um
papel.. também. . reivindicatorio, na questdo de seus interesses, seja de forma salarial ou de
outros interesses, mas tem também um papel de participagio mais intensa na vida escolar,
assim como os pais também. Os pais que se candidatam & esse conselho sdo pais que
querem...ajudar, colaborar, apontando situagdes que talvez. hee. tenham que ser revistas,
apontando inovagdes desejadas, no ¢? Apontando, as vezes, algumas situagbes que néo
estdo..de agrado..tem esse papel de comunicagdo e de assessoria. Eles ndo sio um

orgdo...decisorio e executivo.

- Nesse caso, os pais, esse conselho de pais, participa dos eventos culturais da escola?

E1 -~ Sim! Totalmente! S4o envolvidos a colaborar nas festas e tudo.

— E também opinam em relagdo a mensalidade?
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E1 - Opinam! Opinam...

— Sugerem aumento ou diminuicdo?

E1 ~ Nio. Eles opinam, vamos dizer assim, representando os pais, sempre dizendo: “Ah,
vamos ver se todos...” , nfio €7 Quer dizer, eles tém que defender, cada um no seu papel, ndo
&7 Para defender o interesse dos pais; isso é...

E2 — Claro.

— O reajuste, por exemplo, é levado a essa representacdo dos pais?

E2-E,é.

— Para saber a opinido deles ou simplesmente informar?

E1 - Nio, a gente vai explicar ¢...e...vamos dizer assim, pedir também que eles se iriterem da

situagdo para poderem explicar melhor aos outros pais...

— Entdo, toda parte financeira da escola ¢é levada aos pais?

E1 - Ela é...3 este conselho. N3o numa...numa questdo de base, a todos, nessa questdo ndo...
E2 — Nﬁo, néo.

— Mas ao conselho sim?

El e E2 ~ Ao conselho sim.

— E o conselho se quiser pode divulgar esta situagéo?

E1 - E se quiser diz “ndo, ndo estamos de acordo” e se quiser diz “é, nos estamos vendo que
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¢ razodvel”. Nio, eles ndo divulgam, eles s6 tomam conhecimento. Porque a mantenedora so
vai divulgar depois de ter havido estes contatos; e as vezes podem ser...de uma ressonéncia
positiva e, as vezes, nem tanto! Quer dizer, nos ja tivemos no passado situagdes que os pais
nio estiveram de acordo, € até se mobilizaram ¢ a mantenedora foi muito firme e disse;
“mas nos precisamos prever isso, isso, isso e aquilo e temos que...que fazer isso”. E sempre
muito melhor quando todos estio da mesma opinido, mas também quando ndo estdo..hum...

[levantando os ombros] cada um tem que mostrar seu lado, nfo €7

. T T U Ul e e e i i gl e s Ty o e e T Y I Y T O R T VN . A

287



288



EscolaF

Embora sua organizagdo mantenedora tenha seu quadro de sdécios
constituido de efetivos — “pessoas fisicas que se comprometam a pagar uma cota
fixada pela Assembléia Geral’ (Associagdo Escola F-Brasileira de Sao Paulo,
Estatuto Social, Art.6°, § 1°, marco/1998) -~ honorarios — pessoas fisicas ou
juridicas a quem cabe "a Assembléia Geral juigar dever distinguir com esse titulo”
(Art. 6°, § 2°) — benfeitores — “todas as pessoas fisicas ou juridicas que
contribuirem para a Associac@o através de subvengdes, doacdes ou de qualquer
outra forma” (Art. 6°, § 3°) — e contribuintes — “pessoas juridicas gue se
comprometam a pagar uma cota a ser fixada pelo Conselho de Administrag@o™ (Art.
6°, § 4°) ~, somente os primeiros, cuja forma de ingresso ndo se encontra
explicitada, detém a possibilidade de compér a Assembléia Geral — AG - e,
conseqlientemente, votarem e serem votados.

Assim sendo, apenas os socios efetivos tém possibilidade de galgar ao orgdo
gestor da entidade mantenedora que, denominado Conselho de Administracéo
eleito e/ou reeleito indeterminadamente a cada dois anos pela AG, e formado por
um minimo de cinco & um maximo de sete membros, dos quais um presidente,
detentor de voto de qualidade, e um vice-presidente, ambos nominalmente
escolhidos em assembléia, e 0s demais “simplesmente ‘conselheiros™ (Art. 10°),
sendo que estes Ultimos, a critério da AG, “poderao ser eleitos em conjunto” (Art.
10°, § 4°).

Por sua vez, ao Conselho de Administracdo compete “gerir € administrar a
Associacdo” (Art. 13°, letra a) e, entre outras atribuicbes, “aprovar regulamentos
internos (...) contratar efou demitir o Diretor Geral e o Vice Diretor da escola, [e]
decidir sobre a aceitacdo de candidatos a associados efetivos” (Art. 13°, letras d, fe
9). E, para o desempenho de suas fungdes, o Conselho “sera auxiliado pelo Diretor
Geral [da escola]” (Art. 17°).

Dois outros érgaos compdem ainda a estrutura organizacional da instituicdo
mantenedora: o0 Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo. O primeiro é formado de
seis membros, dos quais trés efetivos e trés suplentes “escolhidos entre os

associados efetivos quites, com mandatos a cada dois anos, podendo ser reeleitos”
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(Art.23°). Ja o Conselho Consultivo, a quem cabe assistir ao Conselho de
Administracdo, pronunciando-se “por escrito, sob a forma de recomendacédo {...) a
respeito de todos os assuntos (...) que, a seu critério, julgar necessério opinar {...)
ou sobre os quais for consultado” {Art. 25°, § 1°), é constituido de quatro a sete
componentes, sendo membros compulsérios um representante do Consulado Geral
do pais F, o Diretor da Escola, um representante do corpo docente e o presidente
do Consetho de Administracio que, “mais recentemente, tenha terminado seu
mandato ou, na sua faita, outro membro eleito anteriormente” (Art. 25°).

No que concerne & direcio da escola, embora integrada, segundo o
Regimento [Escolar, por diretor, coordenadores pedagégicos e gerente
administrativo e, explicitamente num segundo plane, por vice-diretor e secretéria
escolar, tem seu efetivo exercicio previsto sob a autoridade do diretor que tem como
atribuigbes “o planejamento, a organizacdo, o acompanhamento da execucgdo das
atividades e o0-seu controle em todos os érgdos € unidades competentes da Escola,
bem como sua representacdo, em juizo e fora dele” (Escola F, Regimento Escolar,
Art. 11°, agosto/1998). E interessante observar que, ao contraric das demais
escolas, além destas atribuicdes constantes no Regimento, as competéncias do
diretor encontram-se um pouco mais pormenorizadas no Estatuto Social da entidade
mantenedora onde, em seu artigo 18, estabelece como de responsabilidade deste
ator a contratag@o efou demissdo de coordenadores, gerentes, professores e
funcionarios, sendo que, no que se refere aos dois primeiros cargos, isto €,
coordenadores e gerentes, quaisquer das duas medidas deverdo ser submetidas “a
aprovacéo do Conselho de Administraggo” (letra a). O mesmo artigo fomece ainda
ao diretor a atribuicdo de “orientar e supervisionar as atividades ligadas as areas
administrativa e financeira [e] as dreas educacional, pedagégica e cultural® (letras ¢
e d) e ao vice-diretor, em seu paragrafo Unico, a competéncia para substituir o
diretor “nas suas auséncias e impedimentos temporarios”.

De acordo com o Regimento Escolar, o estabelecimentc de ensino tem em
sua estrutura um “nutclec de conselhos” (Art. 57°) que compreende nove corpos,
dentre os quais os dois primeiros se destacam: o Conselho Geral dos Professores e
o Consetho de Gest&o da Escola, nesta ordem apresentados. Ao primeiro, presidido
pelo diretor e constituido por “todos os docentes e técnicos da Escola, pelos

290



Coordenadores Pedagdgicos, pelo Orientador Educacional (...)" (Art. 58°), compete,
além de reunir-se para discusstes e projetos de cunho pedagdgico, discutir e votar
“os assuntos que lhes forem propostos pelo Presidente do Conseiho Geral dos
Professores (...) e vota-ios em carater consultivo™ (Art. 59°, item ) e “pronunciar-se
nos casos em que qualquer participante (...) a ele recorra, por escrito e sob razbes
fundamentadas” (Art. 58°, item lil). No que se refere ao Conselho de Gest&o da
Escola, também presidido pelo diretor e que tem como integrantes os
“Coordenadores Pedagégicos e o Gerente Administrativo-Financeiro e, a convite, o
representante do Conselho dos Coordenadores do IB [International Baccalaureat]’
(Art. 80°), embora esteja, como todo © nicleo de conselhos, regimentalmente
alocado no Titulo IV que ftrata essencialmente da “Organizagdo do Ensino-
Aprendizagem”, tem como duas Unicas atribuicbes participar “da gestdo escolar [e]
(...) da elaborac&o do Plano Escolar” (Art. 61°, itens i e Il).

O Regimento ndo faz nenhuma mengdo & nacionalidade do diretor, muito
provavelmente tendo em vista que o ocupante anterior do cargo, que permaneceu
durante cinco anos na escola, tendo saido da instituicdo em dezembro de 1998,
mesmo més em que o referido instrumento legal foi aprovado pela Secretaria
Estadual de Educacio e, portanto, participado da eiabérar;éo deste, ja havia
validado seu diploma estrangeiro junto ao Ministério de Educag&o e, paralelamente,
buscado sua habilitagdo em Administragdo Escolar e sua naturalizagdo como
brasileiro. Além disso, o atual diretor (F2), também ainda sob a condi¢cio de
estrangeiro até o momento de nossa visita & escola, prevendo uma longa
permanéncia no cargo — ja que, no caso do pais F, ndo hé prazo estipulado para o
exercicio do cargo no exterior — também ja estava encaminhando suas
documentagdes para regularizar sua posigéo junto as autoridades educacionais.

Contratado ao final de 1997 quando ainda o ex-diretor estava em pleno
exercicio, F2 participou do processo de transiggo gestorial realizado na instituicao,
né&o somente no que tange aos aspectos diretivos escolares, mas, sobretudo da que
foi realizada a nivel da atuacdo da entidade mantenedora. Em relagdo as
modificagdes ocorridas nesta Ultima, elas foram efetivadas com o proposito de
obstaculizar, em especial ao Comité executivo, aquilo que F2 chamou de “certa
influéncia operacional {...) e aitamente negativa, (...) [de] pessoas que nao eram
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da parte pedagdgica profissionaimente’, as quais provocavam interferéncias que,
nas palavras de F2, “atrapalharam...o...dia a dia dessa escola de uma maneira
muito significante”. Apesar de ter ingressado na Escola F de Sao Paulo, quando o
novo estatuto da Associac@o ja estava em vigor — segundo a ata da AG ele foi
aprovado em agosto de 1998 —, F2 vivenciou, como docente, situagdo idéntica, &
qual até entdo era vivida pela direg&o da escola paulista, na Escola F do Rio, onde o
mesmo “sistema (...) esta até hoje...”.

De acordo com F2, a proposta de mudanga, feita pelo proprio presidente do
Comité anterior apoiado pelo ex-diretor da escola, ocorreu pela deteccdo de que,
primeiro, “uma entidade escolar t&o cheia de...de...dinheiro...(...)...n80 pode ser
dirigida...por...pessoas que se encontram uma vez por més, uma noite” e,
segundo, “que essa divisdo entre a parte administrativa e financeira, que essa
jagica, ndo era saudavel para a escola”.

Assim, com as modificacdes implementadas, atuaimente, como afirma F2, o
diretor [ele proprio] é responsével por toda parte operacional da escola (...) a
responsabilidade inteira da operagdo da escola’, 0 que, leva este executivo a
necessitar de “um time que faz com ele um conselho de gestdo, que esta na
gestdo escolar. E gestdo significa termos a parte pedagodgica” sob controle.

Por sua vez, a diretora brasileira (F1), hd 34 anos na escola, e
assumidamente vice-diretora — “eu assumo a vice-diretoria’ —, tem sua atuacao na
drea gestorial limitada a representar a escola junto as autoridades educacionais
brasileiras, mesmo assim, como ela afirma “por enquanto; porgue no momento que
o diretor [F2] tiver a habilitagdo seré ele’. Desta forma, apesar do conhecimento que
detém sobre o funcionamento pedagdgico da escola e, embora F2 afirme que “a
vice-diretora (...} em certas...hee...situagdes também faz parte” do conselho de
gestdo, F1 tem suas atividades fundamentalmente voltadas para a sala de aula - "e
é 0 que eu gosto, sabe? Pra me tirar isso, entdo...esta tudo errado, sabe?” — e para
a orientacdo educacional. Provavelmente igcada a diregdo em uma situagdo
emergencial — “na hora do incéndio” — F1 tem consciéncia de sua posigéo
secundaria e demonstra ndo se incomodar com isto, pois, como afirma, “eu tenho
pedagogia, com especializacdo em administracdo, que eu nunca pensei em usar,

porgue n&o era..é que me vinha junto, assim de graga, porque o que eu quis,
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desejei fazer, eu fiz orientagdo”.

ENTREVISTA COM F1

Todo o contato com a escola havia sido realizado com um dos Coordenadores
Pedagogicos e a instituigdo se mostrou como uma das mais abertas de toda nossa amostra. Ja
tinhamos conhecimento antecipado de que o papel desempenhado por F1 na diregdo era
apenas de co-adjuvante e que ela estava numa situagdo provisdria em virtude de o diretor
estrangeiro ainda ndo ter efetivado a complementagiio que iria lhe possibilitar obter a
habilitagdo em administragio escolar. A principal atuagio de F1 ¢ na sala de aula como
constituinte do quadro docente, assim ndo possui nem mesmo sua propria sala, e nds, entfo, a
aguardamos na sala destinada aos professores. Logo que chegou, ela nos sugeriu que nos
encaminhdssemos para uma das mesas de uma grande e agradével varanda da mesma sala e
que da para um grande patio descoberto com uma bonita area verde ao fundo. Muito
simpatica, apos termos lhe explicado os objetivos do trabalho, avisou-nos de imediato que,
infelizmente, talvez tivéssemos que realizar a entrevista em duas etapas, ja que, em cerca de
uma hora, ela deveria estar com sua turma em sala de aula. Desta forma, neste primeiro dia, a
entrevista foi interrompida, mais ou menos pela metade, e retornamos, no dia seguinte, no

exato ponto em (ue paramos.
— Quais segmentos sociais compreendem a clientela escolar?

F1 — Classe média.. hee...eu diria talvez assim mais no sentido cultural do que realmente no
financeiro. Gente que sabe do valor da educagdo e esta investindo na educagéo do filho, ndo
é? Gente que...aqui nds temos muitas familias que pagam com dificuldades a escola; que o
avb ajuda, o tio ajuda; porque...confiam numa educagdo...de um nivel, de um bom nivel

cultural, nfio é? E...e a elite, digamos assim, é...é um niimero bem baixo.
- Vocé situaria em niveis percentuais ou néio se atreveria?

F1 — Seria um risco, ndo ¢? Mas eu diria...10%. Geralmente F residentes aqui, contratados
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[os pais], em que a firma paga essa escola...para as criangas. Mas no mais é...classe média.

— 4 escola adota dois curriculos ou apenas um que atende as exigéncias educacionais legais

dos dois paises?

F1 - Dois curriculos. A gente tenta integrar esses dois curriculos.

— Tentam administrar de forma integrada?

F1 — Exatamente, ¢. Fazer um...casamento entre eles. E...e o interessante, ou o diferente da

nossa escola, € que nos alfabetizamos nas duas linguas; tedos.

— Ndo ha excecdes?

F1 — Nipo, todos; e nos fazemos isso de maneira...hee...simultinea, os dois professores
fbrasileiro e F] trabalham juntos com a mesma classe ¢ desenvolvem a alfabetizagdo. Isso ja
fazemos ha uns 10 anos mais ou menos. N3o é o indicado, ndo é normal para ser alfabetizado,

numa lingua que ndo seja a materna da crianga...mas é um projeto que deu certo.

— Mas eu ja soube de pesquisas que concluiram que uma crianca pode ser alfabetizada em

até 4 idiomas.

K1 — Mas.. hee...na época que nds comegamos aqui houve muita critica das outras escolas
estrangeiras, inclusive teve um...um evento em que nds mostramos pra eles que...e ali eles
cairam de pau em cima; eles achavam um absurdo, que ndo tinha registro na literatura de
um caso assim...e deu certo; pelo menos os professores das séries mais adiantadas

constataram que deu bons resultados.

— Existe um nivel de ensino especifico para acesso ao nivel superior?

F1 - O colegial.
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— Neste caso o nivel médio é especifico para acessar a universidade?

F1 — Exatamente. Todos os alunos tém o certificado de nivel médio. Os alunos do...do
curriculo F [que seguem este curriculo], ao nivel do ensino médio do pais F, eles...eles...nfo
estdo tdo direcionados ao vestibular, porque se presume que eles ndo estudardo no Brasil.
Mas eles também podem...tém direito a prestar vestibular.

~ E com o ensino médio F o aluno pode ingressar nas Universidades I¢ no pais F?

F1 — Exatamente. Agora, os alunos do...do curso que nos chamamos colégio, que é o curso

médio para alunos brasileiros, esses se preparam para o vestibular.

— E esses ndo tém certificagdio para ingressar nas universidades F?

F1 — Nio; eles podem ingressar mediante um curso de adaptagdo na Universidade de K
fuma universidade situada no pais F], de 6 meses. Eles tém um direito a mais, mas eles nio

~ podem ingressar diretamente.

— E esse nivel de ensino estd direcionado para uma determinada drea, quer dizer, para drea

biomédica, para drea de lmmanas ou para a drea de exatas?

F1 - Nio, ndo, nio.

~ E geral?

F1-E geral, é.

— Tanto o ensino médio F como o ensino médio brasileiro?

F1 — E. Agora, pessoalmente, eu vejo o médio F mais para a area de humanas e o colegial

[nivel médio brasileiro] mais para a area de exatas; pelo tipo de disciplinas e tal. Tanto que a

dificuldade, por exemplo, de um aluno ingressar numa universidade aqui, € a area de exatas; a
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deficiéncia, vamos dizer assim, o que falta; e que isso tem bastante do outro lado.

— A escola tem uma proposta de ensino multicultural?

F1 - ...E a proposta da escola.

— E de que forma isso se efetiva?

F1 — ...Eu acho que pelo proprio...hee...ndo digo tdo multicultural, mas bicultural pelo
menos; pela propria integracio dos curriculos, sabe? Eu acho que...pelo proprio trabalho dos
professores F e brasileiros...trabalho simultineo; eu acho que ja da uma...um...um cariter
bicultural da escola.

— Sdio festejados tanto eventos brasileiros como eventos F?

F1 — Exatamente. Tudo ¢ feito nas duas linguas; a revista, uma reunifo...tudo, nfio pode sair

um aviso numa lingua s6. Sempre em portugués, de um lado portugués, do outro no idioma F.
— E a escola assume essa imagem de escola multicultural?

F1 - Ela faz questdo de assumir.

— E por que?

F1 — Talvez porque isso esteja nos seus objetivos. E...e com isso ela acha que est2 abrindo 2

mente dos alunos, preparando um cidaddo do mundo...quer dizer, uma pessoa universal, nio

€? Que saiba.. . hee... observar culturas, entender, ndo é? Tolerar, etc, etc, etc, efc.

~ A escola é reconhecida tanto no Brasil como no pais F?

F1-E.
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— E a escola recebe subvenges do pais F?

F1 — Recebe. Ndo me pergunte quanto porque essa uma coisa que eu ndo sei Ela recebe.
E...ela recebe subvengio de acordo com o niimero de alunos F matriculados, que freqitentam
a escola. E essas subvengfes vem.. baixando com o tempo. Tanto...hee...pela...pela
diminui¢do de alunos com essas caracteristicas, como pela propria crise européia. O povo [do
pais F] também ndo aceita mais aumentos, para esse tipo de coisa, ndo &?

— E g escola recebe subvengaes do Brasil?

F1 - N3o, ndo. Ela recebe, ela se sustenta também com mensalidades dos alunos, s0.

— E existe algum tipo de subvengdo privada, isto €, advinda de empresas?

F1 — Eu acho que ocasionais; eu nfo tenho, eu néo tenho...essa informagéo.

— Quer dizer que ndo sdo programadas?

F1 — Assim, constantes, formais, nio. Eu acho que, muitas vezes nas crises, a escola pediu

colaboragio e recebeu.
— De empresas F?

F1 — Sim...agora, detalhes eu também ndo conhego. Mas tem até o mapa [ela refere-se a um
grande quadro no hall de entrada da escola com o nome de todas as empresas que

colaboraram financeiramente com a escola].

— Eu pude observar neste quadro gue também empresas totalmente brasileiras contribuiram

com a escola, ndo é mesmo?

F1 — E, ocasionalmente. Essa altima colaboragio [de uma empresa brasileira] foi para

construcdo da biblioteca nova.
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— E as subvengbes que chegam do pais F sGo fundamentalmente estatais?

F1 — Do Estado.

— Como sdo recrutados e selecionados os professores, tanto brasileiros como F?

F1 - E a mesma maneira. Normalmente se coloca um anuncio, ndo €? E se faz um estudo dos
curriculos e...sdo selecionados alguns e esses, entdo vém e eles fazem aulas demonstrativas;
uma comissdo, geralmente formada pelo coordenador e mais um professor, entdo estuda e
escolhe aquele que achou mais conveniente, mais adequado, ndo é? O professor F também; ¢
colocado um angncio no pais F e eles mandam [os professores F enviam os curriculos]; se
recebe os curriculos e, em julho, o diretor [F2] vai pra 12 fazer uma escolha; faz entrevistas,

observa aula também, e faz a escolha.
~Néo é uma autoridade educacional do pais F que faz essa escolha?

F1 — Nio, o diretor daqui, o diretor F. A partir desse ano acredito que seja o Coordenador,
porque toda parte pedagogica foi assumida pelo Coordenador, ndo é7 Acredito que seja ele.

— Existe um processo de adaptacdo dos professores que chegam do pais F & realidade local?

F1 — Existe. Este ano foi fantastico. Foi 0 ano que melhor funcionou porque eles chegaram
um més antes, ficaram janeiro inteiro ¢ de manhi eles tinham aulas de portugués — os
professores e os filhos dos professores — e a tarde, entfio, eles comegaram a agir a vida:
procurar casa, fazer compras no supermercado; entio, foi muito boa essa adaptagdo. Os
professores F, em outubro ou novembro, j& tinham feito um workshop no pais F, num hotel,
onde eles ficaram 3 dias falando sobre o Brasil, vendo videos, trocando idéias, recebendo

informagdes.
— Quantos vieram este ano?

F1 — Este ano veio demais. No total acho que vieram quatorze. Nunca teve tanta troca. E a
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cada ano...
— Isso foi fruto de que? Aposentadoria...

F1 — Nio! Retornos mesmo. Porque agora, nos ultimos anos, o professor F para menos. Eu
ndo sei...eu ndo sei...porque eles tém um contrato inicial; vencido esse contrato eles
renovam anualmente, de acordo com sua vontade; e...antigamente ficavam mais tempo,

agora eles demoram menos.

— E em relagdio aos professores brasileiros, existe um processo de adaptacdo deles ao

contexto da escola?

F1 ~ E.. é complicado. Eu acho que ¢ tdo complicado quanto o outro lado, n3o €? E.. tenta-
se fazer uma adaptacdo, sabe? Normalmente colegas ajudam, e eles...se monta um esquermna
de informacdes e tal, mas...a coisa...nfio tem uma coisa montada assim como para o lado
F, por exemplo.

— E esse processo de adaptacdo dos professores F é recente?

¥1 - E. Estdo fazendo j4 ha alguns anos, mas esse ano foi melhor que os outros.

_ No caso dos professores brasileiros, quais sdo os pré-requisifos para que eles sejam

selecionados?

F1 — .. formagdo, formagio é uma. A lingua F seria um desejado, mas ndo é um pré-requisito

indispensavel.

_. Existe algum processo sistemdtico e/ou periddico de aperfeicoamento dos professores?

F1 — Existe. A escola faz, na medida do possivel, uma reciclagem, pelo menos anual.

_ Se é na medida do possivel quer dizer entdio que isto ndo estd sistematizado?
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F1 — Nio! [ndo ¢ isso] Uma vez por ano...cada...cada um tem um workshop onde se possa
discutir, se leva um profissional...um profissional de uma area que se queira...fazer a...a
discussdo...

— Isso é feito num periodo de intervalo das aulas?

F1 — Nio, ndo. Nio tem aula, € um periodo especial.

— E numa semana das férias?

F1 — Nio, também nfo ¢ na semana de férias. Se ndo o povo ia chiar [ela ri divertidamente}.

Agora, as iniciativas particulares também sdo estimuladas.

~ De que forma?

F1 — Muitas vezes, a escola, se ela acha que aquele curso, aquela reciclagem é importante, ela
paga uma parte...entende? Ultimamente a coisa estd meio preta. Esse ano vai “empretejar”
mais ainda, sabe? Por causa do problema do cadmbio, o orgamento... [gestualmente da a

entender que esta curto]

— E este percentual de ajuda para a realizagdo de cursos de aperfeicoamento esta em torno

de gquanto?

F1 — E muito varisvel, muito variado; nfio sei te dizer...

— Isso ndio estd estipulado?

F1 — Nio, ndo existe em lugar nenhum [em nenhuma documentagdo]. Uma vez por ano vai
um professor brasileiro para o pais F; vai fazer um estigio, um curso la. Se manda uma

vez...um professor por ano; no periodo de férias.

— E ai o pré-requisiio é que ele domine o idioma F?
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F1 — N#o. Nio, porque se (...) o professor, por exemplo, que ndo fala nenhuma lingua, ele
pode...ele pode...ir (_..), desde que...desde que acompanhado de um antigo colega daqui que

possa dar um apoio para ele; ja aconteceu isso também.

—. Entio de forma sistemdtica vocés enviam um professor por ano para o pais F a fim de

realizar um processo de reciclagem?

F1 - E, um professor por ano. De acordo, também, com as necessidades da escola. Se eles
querem investir mais em um, porque acham que aquela pessoa...ou area necessita...¢ todo

mundo pode se candidatar. E eles escolhem.
~ Quantos e quais membros compdem a equipe de diregdo da escola?

F1 — Noés temos, a partir deste ano: um diretor geral [o diretor estrangeiro] — que €
responsavel...hee...d quem se subordina a parte pedagdgica e a parte financeira, a

administragio — e, abaixo dele, dois coordenadores de nivel e um gerente administrativo.
— O gerente administrativo também compée a equipe de dire¢do?

F1 — Exatamente. E.. ¢ esses dois coordenadores é que, a partir deste ano, vdo tomar para si a
coordenagio pedagbgica, efetiva, entende? Para que o diretor possa...abrir mais a sua area de
atuagdo. Até o ano passado, o diretor [estrangeiro], era uma...hee...tinha uma fungdo
pedagbgica, também; e a parte...administrativo-econdmica-financeira ficava mais com a
diretoria da Associacio [da mantenedora). Como essa diretoria agora se distanciou, entdo

houve a necessidade de um diretor que cuidasse dessa parte.

— Vamos ver se eu consegui entender essa situagdo. Hc um diretor geral, diretor brasileiro,

no caso, uma diretora...
¥1 — Na verdade a minha.. minha fungfio aqui é vice-diretora. Eu assumo a vice-diretoria.

— Entéio, tem um diretor geral, quer dizer, diretor de ensino. ..
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F1 — Nio, € diretor. Simplesmente diretor [o titulo].

— ... coordenadores de nivel e gerente administrativo?

F1 ~ Porque antes era assim: a diretoria [da mantenedora] era formada por um presidente,
tinha um vice-presidente, um secretério financeiro, um secretério de marketing, um secretario
de ndo sei o qué...

— Isso era a equipe de dire¢do da escola?

F1 ~ Nio, isso era a diretoria da Associacio [da mantenedora]. O diretor financeiro tratava
dos assuntos financeiros, vocé entendeu? Um diretor de marketing tratava dos assuntos..., o
diretor de nhannhan...eles se, eles se...a 4rea...a 4rea administrativa se relacionava
diretamente com eles. Agora nfo, agora isso € cargo do diretor.

— Entdo agora o gerente administrativo se reporta...

F1 - Ao diretor. Niao mais & diretoria [da mantenedora].

~ Como sdo recrutados e selecionados os membros da equipe de dire¢io? No seu caso eu sei
que é dificil de dizer porque vocé esta aqui na escola desde alguns emos apés o inicio de seu
JSuncionamento e foi um recrutamento inferno, nio foi isso?

F1 - E, interno. Geralmente acontece na hora da emergéncia, na hora do incéndio [ela ri].

— Mas, e os outros membros da equipe de direcéo?

F1 — Foram recrutados da mesma maneira: por anincio, por...por inscrigdo, por selegio...da

mesma maneira [que os professores].

— E os coordenadores de niveis tém nacionalidade F?
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F1-Sdo,osdois:oSeo V.

— E o gerente administrativo?

F1 — F também, F tambem.

— E todos foram recrutados através de amincio?
F1-E.

— E todos eles recém ingressaram na escola?

F1 - E, o diretor e dois coordenadores.

— E o gerente administrativo?

F1 — Ela j4 era uma professora da escola. Ela é...¢la...tem formagdo na area de economia,

mas dava aulas também; entdo, ela foi...foi uma selegfo interna.

— Qual membro da equipe de direcdo tem a atribuicdo de representar a escola junto as

autoridades educacionais brasileiras?

F1 — No caso sou eu, per enquanto; porque no momento que o diretor tiver a habilitagao
sera ele. Até agora, nos tivemos diretores que podiam...que tinham a habilitagio de dire¢go
escolar. Entdo, se isso acontecer, serd uma pessoa, poderé ser uma pessoa so, entendeu? Néo
tem esse negdcio de area brasileira, area F...ele assina tudo, se ele estd habilitado a assinar

tudo. Este nosso [diretor] ainda est4 no aguardo disso. Por isso € que eu estou...
— Existe essa possibilidade?

F1 - Existe, existe. Ele tem que fazer uma complementagio, depende de uma

complementagio...que ele ja estd providenciando. O outro diretor [o diretor estrangeiro

303



anterior], também quando veio, também eu fiquei um tempo na diregio, porque ele também

dependia disso. Eu fiquei um ano; até que saisse 0...0 diploma dele e tudo.

— E saindo a autorizagdo como fica vocé?

F1 ~ Eu passo & vice-direcfo. Ai...eu o substituo [ela ri]. Eu substituo...em situagdes...de

emergéncia. Em férias...em férias, em auséncias, doengas, afastamentos, etc, etc, etc...

— Qual a formagdo educacional destes membros da equipe de direcdo?

F1 — Eu tenho pedagogia, com especializagdo em administragio, que eu nunca pensel em
usar; porque nfo era..€ que me vinha junto, assim de graga, porque 0 que eu quis, desejei
fazer, eu fiz orientagdo; e eu fago aqui também o trabalho de orientagdo. Fiz orientagdo

educacional.

— E também da aula?

F1 — Tenho uma classe. Tenho uma classe...e € 0 que eu gosto, sabe? Pra me firar isso,
entdo...esta tudo errado, sabe? E.. no fim, eu precisei desse titulo, sem querer. E os outros sio
professores; todos eles sdo professores de formacgiio. O nosso diretor, que vai fazer uma
complementagio na area de educago, de administragio escolar, tem curso de administracio

no pais F.

— Existe uma Associagéo da Escola F que é a entidade mantenedora?

F1 — Exatamente, exatamente. Essa Associagdo elege uma diretoria anualmente. Essa

Associago € formada por pais.

- Por pais?

F1 — Por pais e amigos da escola.
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- E qualquer um pode ingressar na Associagdo?

F1 - ... Pode. SO ndo pode ser eleito. Para ser eleito tem que ser de nacionalidade F. Isso ¢

uma exigéncia. ..

— Entdio os pais podem ingressar automaticamente na Associagdo?

F1 - Nio, n3o é assim. Nio é automatico.

— Entdo como é que se faz para ingressar na Associagdo?

F1 - Paga uma anuidade.

— Mas precisa que seu nome seja aprovado?

F1 - Precisa, precisa.

— E essa aprovacdo é feita pela propria Associacdo?

F1 - Pela Associagdo, pela diretoria, por essa diretoria.

— Entdo é o Comité que vai aprovar ou ndo?

F1 — Olha, era assim antigamente, agora esse ano eu ja nao sei.

- Como se operacionalizam os processos decisorios da equipe de direcdo?

F1 - ... [ela silencia].

- Por exemplo, tem que decidir uma determinada temdtica...

F1 - Ao nivel dos professores?
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~ Ndo, ao nivel da diregdo.

F1 — Todos os coordenadores tém...tém uma hora, eu acho que ¢ semanal, com o diretor,
onde eles...eles...expSem os problemas, discutem, tomam solugdes...tomam solugdes; ja é

um horério pré-estabelecido semanalmente.

— Certo, ai se discute. E quem decide ou como se decide alguma coisa?

F1 - Eu acho que € no nivel de...de...14 em cima, mas ja tem todas as opgdes [sugestdes de

decisdes que sdo encaminhadas] que sHo feitas aqui por baixo.

— Quando vocé diz Id em cima, vocé estd se referindo a Associagéio?

F1 - Nio, na Associagio nfo. Na diregdo.

— Vamos supor que os professores se reuniram e acharam que foi algo tdo grave que a
crianga deveria sair da escola. Os coordenadores, por sua vez, estdo de acordo com os
professores e levam ao Diretor, o qual ndo concorda com a saida da crianga. Quem decide?

F1 - Nio, quem decide, quem da a Gitima palavra é o diretor. Nunca aconteceu...

NOTA: neste momento interrompemos a entrevista porque ela iria dar aula.

— No momento em que eventualmente o diretor se ausenta, quem assume?
F1-E...o coordenador do 2° nivel [de ensino médio]

~ Mas ndo é vocé a vice-diretora?

F1 - Certamente.

— E vocé que tem também a funcdo de representar a escola junto as autoridades brasileiras?
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F1-E.. isso. Mas ndo héd uma terceira pessoa. Ela nfio consta no organograma...
— Ndo consta?
F1 — Nio. Mas normalmente serd...nunca aconteceu [dela ndo estar presente e a escola

precisar que €la se apresentasse junto as autoridades educacionais], mas sera alguém a pegar

um ad hoc...um...sabe...que possa responder pela...

— Vocé participa das reunides do Comité da Associagdo Mantenedora?
F1 — Nao. Nio participo.
- E quais membros da direcdo escolar participam das reunides do Comité da Mantenedora?

F1 — E o diretor mais...mais os eleitos, do conselho, nfo é? E mais um representante de

professores F e um representante dos professores brasileiros. .. e os coordenadores também.
- Existe uma associagdo de pais e mestres na escola?

F1 - ...Nio. Existe s6 a associagdo da escola [da mantenedora), da escola como uma

instituigdo, sé. APM, o que a gente chama de APM, associagdo de pais e mestres, ndo temos.
— Nunca houve nenhum interesse dos pais em ter uma associag@o?

F1 - Houve sim, mas um interesse relativo, nunca se..nunca se chegou a pensar

nisso...nunca assim, como uma sugestdo dos pais.
— Nem a escola se propés?

F1 — A escola...nés temos um...um representante dos pais de cada classe. Cada classe
anualmente elege seu representante; e, em alguns momentos, eles sio reunmidos, por

exemplo:... modifica¢Bes, providéncias novas, eles sdo...sdo informades, as vezes eles...a
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escola pede sugestio, entendeu? Para resolver determinados problemas...eles tém uma
participagio assim, pelas necessidades. Mas nfo tem uma reunifio ordinaria, um encontro

ordinario, semanal, mensal, ndo. De acordo com as necessidades.

ENTREVISTA COM F2

Estavamos aguardando F2 na secretaria da escola, para onde haviamos sido
encaminhados pela secretaria do diretor, uma prestimosa senhora natural do pais F que, ja
vivendo ha muitos anos no Brasil, tem um sotaque quase imperceptivel. Esperamos, alguns
momentos pois, apesar de estarmos pontualmente a postos para a entrevista, fomos
informados de que o diretor teve que, inesperadamente, reunir-se com um dos membros do
Conselho de Gestio. Logo que fomos chamados, ingressamos em sua sala pela poria que lhe
da acesso pela secretaria, enquanto ele se despedia da pessoa com quem estava reunido, por
uma outra porta que da acesso a um amplo corredor da area administrativa. Acomodado
numa sala de aproximadamente 30m?, com estantes, quadros e sua mesa colocada de costas
para uma janela que atravessa a parede em toda sua extensdo e que da de frente para o
razoavelmente arborizado estacionamento interno da escola, F2, que deixa transparecer em
seu comportamento direto e objetivo sua recente experi€ncia empresarial — atuou nos Gltimos
anos como principal executivo do centro de treinamento da mais importante empresa aérea do
pais F — parecia estar realmente bastante atarefado dada a grande quantidade de documentos
sobre sua mesa. Logo que, apo6s o esclarecermos de que a pesquisa pretendia fazer um estudo
sobre a gestdo escolar e lhe solicitarmos para registrar a entrevista, lhe dissemos que
haviamos tomado conhecimento de que ele tinha pouco tempo na diregdo, F2, num portugués

carregado, mas suficientemente claro, comegou imediatamente sua fala.

F2 — Bem, eu participei da dire¢do durante o processo de transicéo, junto com o diretor que ja
esteve aqui...hee...eu conhego a escola ja ha muitos anos, inclusive trabalhei como professor
na Escola F no Rio de Janeiro durante quase 10 anos, entdo eu ja conheci mais ou menos o

sistema de uma escola F aqui no Brasil.
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- Vacé trabalhou 10 anos ld no Rio?

F2 — Sim, mas pdo na escola, eu trabalhei na escola 6 anos e depois ainda trabathei na
industria, gerente de treinamento, gerente de pessoal, na empresa Y [uma grande e tradicional
empresa brasileira cujo proprietario possui nacionalidade F]. E voltei em 87 para o pais F e
fiquei agora 12 anos l4; e agora eles me chamaram de novo. Entdo niio € um trabalho
totalmente novo; agora o cargo ¢ a primeira vez que eu assumi como diretor, na escola agui...

— Qual é a sua formagdo educacional?

F2 — Bom, eu formei, eu me formei em quimica e depois eu fiz o mestrado e ainda agora fiz

economia ¢ administracdo escolar.

~ Administrac¢do escolar?

F2 — Hee, desculpe, administracdo de empresa. O negbcio € que agora estou na

administragdo escolar.

— Agora vocé estd fazendo administragdo escolar?

F2-E.

_ Estd tentando fazer uma regularizagdo aqui, ¢ isso? Um regisiro aqui no Brasil?

F2 — Exato. Esse ¢ o meu objetivo ainda esse ano. Quero regularizar... como 0 nosso diretor

antigo [o ex-diretor estrangeiro] também ja teve a situagdo dele regularizada.

_ Existe subordinagdo por parte da diregdio da escola a entidade mantenedora?

F2 - Sim. Vou Ihe mostrar esse documento [ele pega um organograma sobre a mesa]. Esse
sistema é relativamente novo, por isso acho que-vale a pena dar uma olhada ¢ depois posso

também...copiar para vocé. Esse é o organograma novo...com o0s estatutos que foram
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mudados, oficialmente mudados, ent3o nos temos aqui [no organograma] a Associagio
Escola F [a entidade mantenedora]; a assembléia geral dessa associagio elege o Consetho de
Administragio, que afinal esse € um termo que vem da indistria, exatamente. Porque
Conselho de Administragdo ¢ uma coisa empresarial. Isso € totalmente novo; antigamente

aqui [no lugar do Conselho de Administragio] estava uma unidade que se chamava diretoria.
— O Comité?

F2 — E, o Comité Escolar ou Diretoria. Tanto faz, era a mesma coisa. Eles usavam os dois
termos. Entfo, hoje em dia, € assim, que o diretor realmente responde diretamente ao
Conselho de Administragiio, quer dizer, ao Presidente do Conselho de Administragio.
Antigamente esse Comité Escolar também tinha uma certa influéncia operacional na
escola. Quer dizer — nfio agora, antigamente foi assim -, o diretor foi apenas, ou muito mais,
um reitor pedagégico; ¢ a parte financeira e administrativa foi normalmente feita por certas
pessoas aqui. Teve um tesoureiro, por exemplo, que mesmo ele tendo uma ligagdo com outro
trabalho, porque ele exercia o trabalho dele [particular, fora da associagdio, porque o cargo de
tesoureiro do Comité ndo € remunerado], ele fazia esse [no Comité]; e, normalmente, a
ligagdo dessa pessoa [o tesoureiro] foi diretamente ao gerente financeiro-administrative [da
escola]. Quer dizer, o reitor [0 diretor], antigamente, teve muito mais s6 essa parte
fpedagogica]. E hoje € assim, que o diretor € responsavel por toda parte operacional da

escola.

— E este vinculo direto do gerente administrativo-financeiro com o tesoureiro do comité

interferia na parte pedagogica?

F2 - Exatamente, légico. Teve problemas por causa disso; e essa foi a razdo, essa foi a razio

porque foi mudado.
- E essa interferéncia era negativa?

F2 — Légico. E altamente negativa. Porque aqui teve uma influéncia de pessoas que nio

eram da parte pedagodgica profissionalmente e tiveram uma certa influéncia na escola,
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financeira, que nem sempre...hee... combinou com as intengdes do proprio diretor, que
tinha que dirigir a escola. Ent3o, quem viu isto foi o antigo diretor e o Presidente do Comité
anterior. Esses dois se juntaram e falaram: “olha, vamos dividir isso, vamos fazer outra
coisa”. E eles dividiram agora da seguinte maneira: até aqui, nds temos s6 a parte estratégica,
quer dizer o Conselho de Administragdo simplesmente da a estratégia da escola: para onde
nos vamos, qual € o nosso objetivo daqui & dez anos, vinte anos. E ele [o Consetho de
Administragdo] também controla claramente o diretor, quer dizer, o diretor tem que entrar
com um...objetivos anuais, objetivos para os proximes cinco anos, mas nio somente
pedagégicos, mas também administrativos-financeiros. Quer dizer, eu oferego ao Conselbo
de Administragdo o orgamento, 0 nosso orgamento, converso sobre o orgamento, fago a
proposta, por exemplo, se temos que aumentar a mensalidade ou nio; mas ¢ somente isso que
eles interferem, quer dizer, que eles véio dar o ok ou ndo. Todo o reste fica aqui na escola.
Quer dizer, o diretor tem hoje... hee...a responsabilidade inteira da operagdo da escola. Isso
antigamente ndo houve. Mas, ja que ele [o diretor] exerce agora esse trabalho, ele precisa de
um time que compde juntamente com ele o Conselho de Gestdo, que esta na gestiio escolar.
E gestio, significa termos total controle da parte pedagdgica, que vocé vé€ que nds temos bem
peso nisso. NoOs temos dois coordenadores pedagogicos que sdo, nas decisdes pedagdgicas,
mais ou menos independentes. Eles também so os chefes de todo corpo docente que eles tém
embaixo deles [atuantes nos seus respectivos niveis de ensino]. S6 num momento de
contratagdo tem alguma coisa a ver com o conselho de gestio, nds todos,
depois...hee...vamos falar [decidir]: vamos contratar um professor ou nfo? No momento

também de um desligamento de contrato, também ¢€ assim.

— E esses coordenadores eles sdo selecionados por quem?

F2 — Isso ¢ interessante agora. Essas trés pessoas sdo escolhidas pelo diretor, contratadas pelo

diretor, mas...

— Os trés que vocé se refere sdo os dois coordenadores de niveis e o gerente administrativo-

financeiro?

F2 - Sim, sim, estes trés. Mas eu tenho que indicar estes nomes ao Conselho de
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Administracgo. Eles ndo interferem, mas € a Uinica coisa que eu ndo posso fazer, nio posso

contratar um desses trés sem ter informado ao Conselho de Administracio.
— E mais um informe do que uma solicitagéo?

F2 — Sim, ¢ mais um informe; mas depois o Presidente do Conselho de Administragio tem
que assinar junto comigo os trés contratos, 147 Isso € para evitar que o diretor, que é o
superior direto deles [dos coordenadores de nivel e do gerente administrativo] — porque esses
trés sdo totalmente s6 embaixo do diretor e ndo tem mais nada que os ajude se eles tém, por
exemplo, um problema com o diretor. Eu acho certo [que a admissdo e demissio dos trés
estejam condicionados tanto a ele, como diretor da escola, como ao presidente do conselho de
administragdo da mantenedora], normalmente é sempre assim. Entfio, nds temos esse...eu
posso escolher...posso falar: vou contratar; se eles ndo tém nada contra, tudo bem, assinamos
o contrato. A partir desse momento, qualquer contratagiio [de docentes subordinados aos
coordenadores e demais funcionarios subordinados ao gerente administrativo-financeiro] que

¢ feita aqui, é sempre com a minha assinatura e com a devida assinatura de um dos trés.

-~ E vocé ¢ o principal membro da equipe de diregéo?

F2-Sim.

— E quem assume na sua auséncia?

F2 — Quem assume aqui € o Coordenador Pedagégico do Ensino Fundamental do 2° Ciclo.
Ele € o primeiro substituto, na parte pedagodgica, mas também em geral, mesmo que a gerente
administrativo-financeira va exercer o trabalho dela de forma muito mais autdnoma, s6 que
eles sempre se juntam [para decidir temas comuns]. Quer dizer, esse Conselho de Gestio da
Escola se retine cada segunda-feira a tarde e se o diretor esta ausente, ele [o Coordenador

Fundamental do 2° Ciclo] ¢ que lidera esses outros dois.

- F nesse caso a decisdo estaria nas mdos deles?
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F2 — Sim. Se precisar fazer uma decis8o que realmente ¢ urgente, sim.

— Entéio nesse caso seu substituto assume de forma plena na sua auséncia? Vamos supor,
vocé foi obrigado a ir durante 15 dias para o pais F e surge uma situagdo, um acontecimento
fora do comum e que ele tem que resolver.

F2 — Sim, ele tem que assumir.

— Ele ndo vai procurar vocé para consultar?

F2 — Sim, se € possivel, mas se ndo é possivel..ele tem que tomar [a decisdo], ele vai

diretamente entrar em contato depois com o Conselho de Administragdo [da mantenedora].

— E vai informar a decisdo tomada?

F2 — Vai.

— Informa ou solicita permissdo para tomar a decisdo?

F2 - Informa, sim.

— Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?

F2 — A final é o Conselho de Administragio. Politica da escola, Conselho de Administragdo.
S6 que a palavra final tem a Assembléia Geral da Associagdo. Quer dizer, se tem mudanga
de estatuto é a Assembléia Geral Eles [do Conselho] fazem a proposta. Agora, ndo se
esquegca, politica escolar € alguma coisa que nio pode se mudar assim, porque nds temos uma

ligagdo com o pais F. Porque certas coisas tém que ser dentro desse ramo, ndo €?

~ Que membros da equipe de direcdo participam das reunides do Conselho de
Administracdo?
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F2 - Aqui, nds temos agora seis pessoas no Conselho de Administragio. Cinco sio membros,
um ¢ o presidente do Conselho de Administrag8o. Quem é sempre convidado é o diretor.

- Vocé?

F2 — Certo. Normalmente é convidado também o gerente administrativo-financeiro. Porque
eu solicitei, porque eu quero que ela seja...hee...que ela esteja presente. Esses dois [ele
aponta no organograma os coordenadores de nivel] normalmente ndo estfio, s6 com convite,
Quem também faz parte desse Conselho de Administracdo, que nio é membro desse

Consetho, € o Consul Geral do pais F. Porque ele ¢ o drgio supervisor.

- E ele estd no Conselho Consultivo?

F2 — Também.

— Pelo tempo que vocé disse que passou na Escola F do Rio, que diferenca vocé vé, na
operacionalizacdo da gestdo entre a Escola F daqui e a Escola F do Rio?

F2 - Sim. Bom...hee...a gestio, em termos de gestdo, bom...hee... vamos.. depende um
pouco do ponto de vista. Do ponto de vista para olhar dentro da escola ou fora da escola, nio

€? Quer dizer...

— Os dois.

F2 - Vamos olhar os dois. Primeiro lugar. .hee..com esse negdcio, com essa
organizagdo...quem decide realmente na parte operacional escolar, que atinge todas as
pessoas aqui, sdo pessoas que estdo dentro da escola, que estdo a par do que acontece.
Antigamente na Escola F, no Rio e aqui também, essas interferéncias, 6bvio, as vezes,
atrapalharam...o...dia a dia da escola de uma maneira muito significante. Por exemplo,

decisdes de contratacfio ou nfo contratacio de professores, fossem F ou brasileiros.

— Ou mesmo dispensas?
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F2 — Dispensas. ..que foram feitas as vezes contra a vontade do diretor. Nao pode acontecer.
Nio pode ser;, porque essa € uma decisdo que ¢ ligada & escola. Entdo,.normalmente, a
satisfacio do pessoal trabalbando numa entidade, aqui e 14, ¢ também diferente.
Normalmente, aqui, num sistema assim [sem interferéncia da mantenedora}, eles sfo muito
mais satisfeitos, porque eles [professores] sabem que quando ndo da {em caso de problemas],
bate na porta e entra aqui. E essa pessoa [o diretor] € responsavel ¢ tem também a
possibilidade de mudar alguma coisa. E 14 {na Escola F do Rio] afinal o reitor fo diretor] €
apenas...um...eu estou agora falando wm pouco mais.. hee.. ld. pra mim ¢ um..que
s6...hee..recebe as mensagens [da escola] e d4 para o proximo [transmite 2 algném da
mantenedora], entende? E depois, o proximo, talvez d€ resposta para ele e depois ele [o
diretor] da de volta [para a escola].. entdo, esse sistema, eu acho que atrapalha bastante a
escola...em termos de..em primeiro lugar, a funcionalidade da escola estd muito mais em
perigo com esse sistema que eu conheci }4, do que com esse aqui...porque aqui a eficiéncia €
bem mais alta. E também as informagdes...as informagdes...estdo sendo bem trabalhadas, esta
indo muito methor; antes...eles [os membros do Comité] fizeram certas coisas que ninguém
soube do que se tratava! E hoje, se nds nos reunimos fcom o Comité], nds colocamos a
informagdo sobre a reunio aqui na frente e todo mundo pode ver. Se alguém tem uma
pergunta, ele pode vir diretamente a mim, eu estou todo dia aqui...entfo, sdo coisas que séo

diferentes...

— Nessa época, Ia na Escola F do Rio, havia um diretor F?

F2 — Sim. Foi o meu antecessor aqui. Por acaso, sim.

— Ele era o diretor durante todo o periodo que vocé esteve ld?

F2 — Nos tivemos mais um antes dele, sim. Teve dois diretores. Naquela época teve apenas
dois diretores. Aquele diretor, o Sr. I, ele conseguiu ...hee.. ficar na lideranga daquela escola
durante 10 anos. O que era quase um milagre, com aquele sistema como a escola estd até

hoje...

— E vocé participou do processo de mudanca daqui?
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¥2 — Eu estava envolvido.

— De que forma vocé estava envolvido?

F2 — Eu estava envolvido a partir do momento...que...0...S1. I assumiu aqui, a diretoria da
escola aqui; foi ha um pouco mais de que cinco anos atras, ele ficou durante cinco anos
aqui...e a gente sempre teve contato profissional, eu como diretor 1a no pais F e ele aqui.
Entdo, nés comegamos a...ter estas idéias, sem ter a idéia que um dia eu fosse assumir aqui.
Isso nunca; isso estava para mim fora de qualquer cogitagio. E, a partir do momento de que
eu fui contratado — eu fui bem cedo contratado, quer dizer, novembro de...ano 97 eu ja fui
contratado; entdo, a partir desse momento, eu enirei no processo direte da mudanga, junto
com © Sr. 1, com aquele antigo diretor do Comité [0 presidente da mantenedora] e com o

vice-diretor [vice-presidente da mantenedora].

— E ja houve uma mudanga também nesse Comité?

F2 — Comecamos assim, agora j4 tem. Esse Conselho de Administragdo tem apenas uma

pessoa, duas pessoas, também da diretoria [do antigo Comité].

— Agora, o que vocé acha que levou o Comité a aceitar a mudanga ou mesmo a propor a
mudanga?

F2 — Eles propuseram...simplesmente porque eles viram que...hum...uma entidade. . escolar,
tdo cheia de...de...dinheiro...com mais do que R$5.000.000,00...ndo pode ser
dingido...por...pessoas que se encontram uma vez por més, uma noite; e o resto eles
trabalham nos trabalhos [privados] deles. Ndo da. Simplesmente, ndo da. Entfio, esse foi o
ponto principal que eles...o segundo ponto, foi que eles viram que essa divis3o entre a parte
administrativa e financeira, que essa logica, nfo era saudavel para a escola; a escola sofreu

muito com isso.

-- O gue vocé acha que dificulta uma mudanga na operacionalizacdo da gestdo da Escola F
do Rio?
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F2 ~ E muito simples... aqui [na Escola F de So Paulo], na atual diretoria ou no Comité
Escolar tem pessoas que...entendem os cargos deles como realmente o cargo de liderar a
escola; eles querem liderar e nfio administrar a escola, eles querem liderar. Muitas vezes,
no Comité Escolar [ele se refere agora a Escola F do Rio], tem membros que tém
exatamente criancas deles como alunos na escola, entdo eles tém um interesse direto em

influenciar certas coisas dentro da escola. Entfo sdo altamente...
— Mas isso também ndo acontece nesse momento aqui?Vocé ndo tem pais no Comité?

F2 — Pode ter pais! Agora, se ele tem alguma coisa...ele tem o direito de pedir uma entrevista
comigo...como pai de aluno; ¢ ndo como membro do Conselho de Administragio. E, 0
Presidente do Conselho de Administragdo nfio admite que sejam levantados problemas
pessoais ou particulares numa reunido dessa. A reunido [do Comité] é apenas a reunido do
Conseltho de Administrago, a fungdo dessa pessoa é essa, membro desse Conselho. E 1a na
diretoria [no Comité da Escola F do Rio] ¢ tudo misturado; os interesses sdio totalmente
misturados. Tem o interesse pessoal...da Presidéncia, da (...) que quer talvez...sei 13, que
tem a idéia da escola ou idéias de como ela tem que ser e, como presidente [do comité da
mantenedora), tem as idéias particulares de certos [outros] membros 14 dentro; e depois, tem
alguma coisa que...que talvez falta também la, eles ndo tém confianga nos profissionais...em
qualquer.. diretor, que ele realmente podia dirigit a escola, ele mesmo, da
maneira. . hee...boa...da maneira como eles queriam. Eles ndio tem essa...eu acho que € falta

de confianca.

_ Esse diretor da Associagiio atual daqui e o anterior foram os que propuserarm a mudanga?
F2 — O diretor do Conselho de Administragio.

— Foi o presidente anterior que propos, junto com 6 Sr. I, a mudanga?

F2 — Exatamente.

— E ele possui nacionalidade F?
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F2 — Eum F sim. Um F que...que esti...

— E um F por nacionalidade?

F2 — Sim, muito mais por nacionalidade.

— Ele ¢ brasileiro também?

F2 — Ele ¢ brasileiro, € o diretor da...da S, presidente daquela empresa, que € uma empresa
enorme [ndo apenas grande, mas tradicional e conhecida empresa brasileiral.. . e...é, ele teve
simplesmente uma visdo, nio €? Certas 1déias.

— Entdo ele tem dupla nacionalidade, ele é brasileiro e é F?

F2 - Sim.

— E ele nasceu no Brasil?

F2 — Néo, ndo. Nasceu no pais F. Ele assumiu 2 nacionalidade. E en vou assumir também.
(...) Eu acredito que uma escola bilingiie bi-cultural, brasileiro-F, nos temos que ter na
gestio dessa escola também as duas culturas representadas. Entdo, a idéia seria que no
Conselho de Gestdo, a gente tivesse a metade brasileiros e 2 metade F. No momento nds nao
temos is50. Mas a idéia seria de realmente ter ambas as nacionalidades; no momento nés ndo
temos, exatamente a metade, temos mais F do que brasileiros. Mas, para evitar que o
elemento brasileiro seja...hee...menor, a gente adotou um sistema em que nos temos ainda um
Coordenador Pedagodgico Colegial, que € brasileiro...e que faz agora parte do Consetho de...
— E que ndo estd aqui no organograma nesse momento?

F2 — Nio estd. Ele esta! Esta aqui [ele aponta no organograma]. Ele exerce essa posig#o.

— De Conselheiro [eu leio no organogramaj...
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F2 — Do ensino fiundamental 2° Ciclo e exerce, exato, olha aqui. Aqui nds temos ele; ele
agora ¢ Coordenador Adjunto do Colégio. Ento, todos esses...somos agora cinco pessoas que
compdem o Conselho de Gestdo; que € uma coisa que n3o estd exatamente aqui dentro...
entdo, no momento temos dois brasileiros e trés F. Temos ainda a vice-diretora que em
certas.. hee.. situacOes também faz parte. Entdo € quase igual [0 nimero de brasileiros e de
F]. Mas eu nfo estou satisfeito. Eu gostaria de ter mais tarde um, uma vez, essa ¢ a minha
idéia, que aqui na Coordenagio nés tenhamos um dos dois, um ¥ ¢ outro brasileiro. Esse € o
meu sonho... Porque eu acho importante que a escola seja uma escola F-brasileira. E esse
elemento eu acho que também tem que ser levado em consideracio quando se faz uma

organizagio assim.

~ Agora, essa reorgamizagdo administrativa estaria pautada nessa proposta de qualidade
total que algumas escolas estdo adotando?

F2 - Sim, sim. E légico, aqui...essa parte administrativa, eu queria dizer que, o Sr. I, como
diretor pedagogico [0 ex-diretor da escola], ele conseguiu desenvolver essa escola de uma
maneira excelente. Agora, a parte administrativa...o ponto principal € que nds somos uma
escola. O nosso produto, desculpe falar de produto, é realmente ensino. E tudo o que nés
temos em torno disso tem que servir i esse objetivo. E nunca um ensino pode servir
administracio. Isso realmente ndo teria nada 4 ver. Isso é muito importante; quer dizer, nds
temos aqui um centro de servige para o nosso objetive. Concorda? E logico que is vezes,
no dia a dia, ela [ a parte pedagdgica] também vai exigir certas coisas que ela precisa da parte
administrativa; mas ndo como a idéia principal. A idéia principal € outra. Ela, se ela exige
alguma coisa € s6 porque ela tem que assegurar o melhor funcionamento dessa escola.
S6 pra isso. Entdo ndo pode acontecer de um gerente administrativo exigir alguma coisa
porque ele exige, porque ele como administrador € interessado, porque ele acha que os
Coordenadores tém que servir a ele. Nio. N&o. Pelo contrario. Isso ¢ muito importante.
Entdo, qualidade total é quando essa parte realmente da apoio total & esse produto. Isso €

importante.

~ Quando a drea administrativa da apoio a drea pedagogica!?
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F2 -~ Exatamente. NOs temos todas essas partes, nds ndo precisamos se nos n3o temos isso.
Concorda? Entdo, isso as vezes ¢ muito dificil pra mim; porque eu sou que, agora, tenho que
juntar as duas partes: a parte pedagdgica com a parte administrativo-financeira. E is vezes
isso ndo ¢ tdo facil. Nos tivemos hoje uma reunido, exatamente eu com o Coordenador
Pedagogico junto com o Coordenador do IB-Diploma, que é um Coordenador altamente
pedagogico, dirigido sé ao objetivo do IB, ele em geral, por causa de uma decisio que nés
temos que tomar perante um professor. E ai, sdo exatamente as duas areas. Nos temos aqui, a
parte pedagogica que exige alguma coisa e fala: “temos que fazer isso, isso, isso, isso”. E ey
tenho que mostrar o lado financeiro e administrativo para ele. Mas o objetivo €, o objetivo ¢
que a nossa decisdo serve melhor possivel para a parte pedagdgica. E alguma coisa que as
vezes nio esta entendido, porque se vocé pega uma escola que tem essa organiza¢3o e aqui
tem um dono particular [se tivesse]..esse mesmo sistema pode ser abusado para
simplesmente dirigir de uma maneira o produto ensino, que sé serve [gestualmente ele dé a

entender que fala de alguém que apenas esta interessado em lucrar com a escola]. ..
— 4 reproducdo do capital?

F2 — Exatamente. Esse sistema ia funcionar! Nio é? Entdo n3o se trata so do sistema. Isso eu
expliquei em Bogotd [em uma reunifo das Escolas F] também, e eles falaram: “ah, mais isso
€ um sistema altamente democratico”. Eu falei: depende como vocé trata esse sistema; se
vocé pega esse organograma e coloca aqui urn dono particular, que quer ganhar dinheiro, esse
sistemna serve altamente para os interesses dele. (...) Entfo isso € importante, depende do que
vocé tem na mente...0 que esses [ela aponta para o Conselho de Administragio da
mantenedora indicado no organograma] t€m na mente e 0 que esses [aponta em seguida para
0 Consetho de Gestdo da Escola, também no organograma] tém na mente. (...) Agora, eu

escutei alguma coisa que vocé conversou com a L [secretaria da escola] sobre bolsas.
— Existem alunos contemplados com bolsas de estudo, ndo é isso?

F2 - Sim. E, hoje funciona assim, que nds nio temos um fundo para bolsa; infelizmente a
gente ndo tem. Agora, eu deixei entrar no orgamento, uma certa quantia, na verdade hoje se

trata.. [ele procura em sua mesa o documento que precisa o valor]...para lhe mostrar de forma
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mais exata; as vezes muda também, porque é ano a ano, nio €? Em torno de 3% da
mensalidade € considerado bolsa escolar, quer dizer, no orgamento eu coloco em torno de 3%
de lado, para dar bolsa. Isso na verdade da, mais ou menos, para 15 alunos bolsa integral. 86
que a gente ndo da bolsa integral, porque a gente acha gue isso ndo é bom; mesmo que
alguém tenha que pagar 5%, porque aquilo que vocé nio paga ndo vale nada. Entdo
normalmente assim sdo muito mais pessoas, mas sdo em torno de 15 bolsas integrais [o valor
global das bolsas fornecidas]. 3%. Este ano. Eu nem calculei isso, mas eu tenho que...abrir

m3o em nome das agdes pedagdgicas.

— Quantos alunos com bolsa?

F2 — 25 alunos. Fora os alunos filhos de empregados e professores que sio livres [isentos de

pagamento de mensalidade].

— Mas isso é uma questdo legal, ndo é?

F2 ~ Hee...acho que sim, que é uma questdo legal Mas a gente ia fazer isso de qualquer

forma.

— E qual é o critério para fornecer as bolsas?

F2 — Simplesmente se alguém ndo tem suficiente dinheiro para pagar, primeiro lugar. Pode
acontecer que durante o ano o pai de um aluno perca o trabalho ou tenha problemas
financeiros. Pode acontecer. Entdo, nesse caso, nos estamos também com uma idéia
pedagégica atras: ndio é bom um aluno ter que sair da escola, um aluno que se da bem na
escola — isso € outro critério —, um aluno que se da bem na escola, que ele tenha que sair
somente por causa de problemas financeiros dos pais dele. Essa € a nossa filosofia. A gente
nfo consegue sempre evitar, porque eu ndo posso dar bolsa pra todo mundo; ja que nds ndo
temos um fundo de bolsa. Entdo, quem entra com o pedido de bolsa, nos estamos hoje em dia
olhando ambos os lados: o lado financeiro da familia e o lado pedagogico do proprio atuno;
estamos olhando se ele esta se dando bem, se ele tem notas razoaveis; ndo precisa ser notas

altissimas, ta?
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— Quando vocé diz "estamos olhando”, estamos quem? E a diregdo que faz a andlise e o
Jjulgamento dos pedidos?

F2 — Ah, sim!

-~ Ndio é o Comité da Associagdio ou, como vocé chama hoje, o Conselho de Administragio?
F2 — Nio. Somos também nés.

— Isso também mudou?

F2 — Mudou.

— Anteriormente era o Comité da Associacdo?

F2 — Exato. Exato. Isso nds estamos fazendo, porque nés somos os mais interessados e mais
envolvidos. Eu conhego a parte financeira e conhego a parte pedagdgica. Mas ¢ alguma coisa

que nos..hee.. .essa decisdo nds estamos tomando em conjunto no Conselho de Gestéo.
— O Conselho de Gestio da Escola é quem toma a decisdo?

F2 - A tltima palavra € comigo, mas eu nunca vou optar contra o Conselho de Gestéo. De
jeito nenhum. Se, por exemplo, a parte pedagodgica fala que o aluno € péssimo, se da péssimo,
ndo esta interessado, assim isso influencia muito a nossa decis3o. Agora, do outro lado, se o
aluno esta legal, ha anos aqui, que se comporta bem, mesmo niic com notas talvez
altissimas — isso ndo precisa ser —, mas tem que ter a postura de um aluno que realmente €
um aluno da Escola F. Af a gente olha a parte financeira dele; eles [os pais] tém que entregar
muitas coisas para a gente poder avaliar a situagio financeira. Normalmente, se trata-se de
uma situa¢do financeira que de repente aconteceu, por motivo de desemprego, a gente da a
bolsa para um certo prazo; e depois temos que reavaliar; para evitar que alguém comece a

abusar desse sistema de bolsa.
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— I nesse caso, tanto alunos de nacionalidade F como alunos brasileiros estdo desfrutando

dessas bolsas?
F2 .- Tanto F como brasileiros.
— Sdo mais brasileiros ou sdo mais F?

F2 - E mais ou menos dentro da proporcionalidade de alunos brasileiros ¢ de alunos F. E

mais ou menos...
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Escola G

Inicialmente precisamos ressaltar que este foi o unico estabelecimento de
ensino de nossa amostra em que ndo obtivemos acessc nem aos Estatutos de seu
érgdo mantenente nem tampouco a seu Regimento Intermo. Além disso, como
também ndo conseguimos realizar entrevista com o diretor estrangeiro — que, como
fomos posteriormente informados, estava saindo da escola em virtude de
constantes divergéncias administrativas com o Comité Executivo da mantenedora —,
ficamos restritos, no que tange aos dados concernentes & organizacdo tanto de sua
entidade instituidora como da propria escola, as informagdes relatadas na entrevista
com a diretora brasileira (G1) ~ a menor de todas as que foram realizadas com os
diretores das outras escolas — e da qual também participou, limitadamente, o
Coordenador de IB da escola, um estrangeirc que identificamos como G3.

Segundo G1, que trabalha ha mais de 30 anos na escola, o Comité da
entidade mantenedora & constituido de representantes de grandes empresas
vinculadas 2o pais G — consideradas acionistas da escola —, de representantes de
pais de cada nivel de ensino e de representante dos professores, todos eleitos
individual e bienalmente, podendo exercer até trés mandatos consecutivos, e cujo
presidente e vice-presidente, os quais j& devem ter ocupado anteriormente outras
fungdes no comité e que “geraimente, (...) s@o representantes dos acionistas”.

Ainda de acordo com G1, que diz desconhecer as atribuicdes estatutarias do
Comité, é este que da “as regras’ no que se refere ao namero de alunos em sala de
aula, abertura ou n&o de novas turmas, prioridades no agendamento de matriculas,
podendo até mesmo, “quando n&o estdo contentes” com a atuagdo de algum
docente, “pedir pra gente mandar o professor embora”, devendo ainda a diregdo da
escola fornecer a ele detalhado relatério mensal de todas as atividades realizadas.

Por outro lado, embora a equipe de direcdo da escola seja formada por
diretor geral (estrangeiro), diretora brasileira (G1), quatro diretores de nivel — diretor
de ensino médio, diretor do 2° ciclo do ensino fundamental, diretor do 1° ciclo do
ensino fundamental e diretor de educagéo infantil (todos também de nacionalidade
G) — e diretor financeiro, somente o primeiro e o dltimo “participam sempre’ das

reunides do comité, enquanto que os demais apenas quando convidados a “explicar
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alguma coisa que nao foi bem...ou (...) que foi muito bem...”

Funcionalmente subordinada ac diretor geral, a quem cabe as decisdes no
ambito da equipe diretiva, G1 se encontra alocada “...na altura dos diretores de
niveis...”, embora pudesse até mesmo exercer a diregdo geral da escola, ja que
possui sua formag&o superior realizada no pais G. Entretanto, vé-se impossibilitada
de assumir esta posigdo, ainda em eventuais auséncias do diretor geral, pois, em
suas palavras, “segundo os de nacionalidade G, eu jamais serei (...) eles exigem
que sejam natos de G".

Desta forma, ndo mais ministrando aulas desde 1997, G1 tem suas
atividades direcionadas para a representacdo da escola junto 3s autoridades
educacionais brasileiras, a assun¢io da responsabilidade dos histéricos emitidos e
das comunicagdes feitas aos pais sobre recuperacio e vestibular e é, também, “{...)
encarregada...de todo o programa brasileiro {...), cujo peso é bastante duvidoso a
medida que, como afirma G3, “(...) primeiro isso € escola G, ponto. Existe para
dedicacao aos de nacionalidade G, ponto. Segundo, brasileiros.”

ENTREVISTA COM G1

Quando comegamos a contatar a Escola G, ndés o fizemos buscando pela diretora
brasileira — G1 —, a quem haviamos sido recomendados, esta, todavia, remeteu-nos ao diretor
geral (estrangeiro), através da secretaria dele que, apos nossos insistentes telefonemas,
finalmente agendou uma data. Ao chegarmos a escola no dia por ele marcado e apods
enfrentarmos um estrito sistema de seguranca, fomos encaminhados por um vigilante que,
tendo-nos acompanhado pelo trajeto que da acesso ao prédio administrativo, nos indicou a
entrada do mesmo e o caminho que deviamos percorrer em seu interior.

Logo que nos apresentamos & secretaria do diretor geral, esta pediv que
aguardassemos num pequenc sofa e, muitos minutos mais tarde, mesmo apds nos informar
que ele se encontrava em reunido, nos acompanhou por uma porta proxima a seu espacgo de
trabatho que, ladeada por grandes vidragas, dava acesso a uma bem decorada sala de espera
do gabinete do diretor geral, onde nos sentamos num dos estofados que circundam uma

bonita mesa de centro e o aguardamos. Pouco tempo depots, a porta do escritorio se abre, o

326



diretor se aproxima, cumprimenta-nos e solicita, em pé, um esclarecimento sobre a proposta
de nosso trabalho. Ao iniciarmos a expor, um visitante adentra a sala e, no idioma G, dirige-
se ao diretor com quem inicia a tabular uma conversa, 0 que me leva a interromper minha
exposi¢do e observar rapidamente pela porta aberta a grandiosidade de seu gabinete e
simultaneamente notar que, sentado junto ao que devia ser sua mesa de trabalho, havia um
outro visitante, também de temo como aquele que sem cerimdnia havia interrompido minha
fala. Com a entrada deste ao gabinete, o diretor nos informa que precisaremos agendar um
outro dia com sua secretaria em virtude de uma reumao emergencial. Tenso, acompanha-nos
de volta ao sagudio onde esta localizada a secretaria e, neste momento, nds lhe perguntamos
se poderiamos nos dirigir a2 diretora brasileira para entrevistd-la. Ele responde
afirmativamente, eu marco um novo dia com a secretaria e me dirijo 4 sala que esta me
mostra como sendo de G1. Ela, entretanto, nfo estd em sua sala, um espago que ndo deve
chegar aos 9m?, totalmente devassado por paredes de vidro. A secretaria de G1, situada na
sala ao lado, com arquitetura e proporcdo similares, nos diz que nfo ha previsdo para sua
volta e sugere que nés “tentemos” um outro dia. Saimos, entfo, do prédio administrativo e,
ap6s percorrermos desacompanhados algumas das extensas areas da escola, nos retiramos um
pouco frustrados.

Na nova data anteriormente acertada, mais uma vez nfo conseguimos ser atendidos
pelo diretor geral que, segundo a secretaria, nfo se encontrava na escola. Assim sendo, nos
encaminhamos a sala de G1 que, sentada 4 sua mesa de trabalho, questionou se nods ja
haviamos tido o aceite do diretor e, ao afirmarmos que sim, nos convidou a sentar no
diminuto banco em frente & sua mesa e, ja nos informando que dispunha de pouco tempo,
pediu que a esclarecesse sobre nosso trabalho. Quando iniciamos nosso relato, ela diz
acreditar que o Coordenador do IB (G3) pode ajudar e, entdo, the telefona. Logo em seguida,
G3 esta dividindo conosco 0 mesmo pequeno banco. Todavia, G3, com dificuldades de se
expressar em portugués, acaba mais por fornecer informagSes periféricas, ou seja, aquelas
que possibilitaram uma caracterizagio mais geral da escola, ndo acrescentando muito as
questdes centrais do trabalho. Assim, quando as questdes tomam outro rumo, ele se mantém
calado e, algum tempo depois, se retira. G1, inicialmente comedida em suas respostas € com
raras emissdes de expressdes enfiticas, permite-nos gradativamente perceber que os
obsticulos que nos impediram de entrevistar o diretor, j& entfo quase nfio mais respondendo

pelo cargo, estavam intimamente vinculados as divergéncias existentes no espago gestorial da
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escola, sendo, provavelmente, seus repentinos e ndo agendados visitantes membros do

Comité da entidade mantenedora.

—~ A escola recebe subvengdes do Brasil ou do pais G?
G1 — Nio, acho que ndo.
G3 - Nio, nio.
- De nenhuma forma?
G1 -~ Nio de nenhuma forma.
A — Nem direta nem indireta?
G1 - Nio.. . ¢ diferente de outras escolas; eu sei que outras. ..
G3 - Bem, para programas especiais teve um fundo. .. para criangas com problemas. ..

G1 -~ Ah, é! Para certos programas especiais, para criancas que tém problemas de

aprendizagem, o pais G manda um dinheiro para comegar implantar o programa.

G3 — Normalmente eles pagam um programa especial para comegar...e depois cortam.
— 86 para encaminhar o projeto?

G1 - Pra dar o pontapé inicial.

— E isto ndo seria uma subvencdo?

G1 -E, ¢; quando eles querem que se implemente um novo programa.
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— E do Brasil, ndo ha subvengies?

1 - Nio.

— Nem indiretos?

G1 — Quais indiretos?

-- Quando a escola deixa de pagar alguma taxa ou tem abatimento de algum imposto.

G1 — Nizo, isso € so aluno bolsista. Que nfo pagam [o Estado ndo paga], reduz o imposto de

renda. .. um numero x de alunos bolsistas, mas isso...€é irrisorio.

— Como séo recrutados e selecionados os professores?

G1 - Tem dois tipos de recrutamento. Um ¢ feito no pais G, o superintendente geral [diretor
estrangeiro] ele vai 14, existem umas convengdes em que ele comparece € os candidatos se
apresentam. E ele pega, daqueles candidatos, ele pega os melhores. Eles tm que estar de
acordo com...a filosofia G; eles tém que ter pelo menos faculdade ou mestrado pra lecionar
aqui. E localmente a gente faz um recrutamento, botamos no jornal, eles mandam os
curriculos. Eu seleciono os curriculos que eu mais gosto, af a gente necessita que o candidato
fale o idioma G; o suficiente para dar aulas aqui. E ai a gente chama os cinco melhores, faz
entrevista, desses cinco melhores, a gente escolhe dois pra dar aula ¢ a gente escolhe qual que
vai trabalhar conosco. Ai ele tem que ter o registro brasileiro, em seguida...¢ s0. E tem que
ser fluente no idioma G. Porque as reuniGes todas sdo no idioma G, a comunicagdo com o0s

pais é s6 em G.

— Existe um processo de adapta¢do dos professores que chegam do pais G?

G1 — Eles vém uma semana, dez dias antes. Ai a gente faz uma programagéo social pra eles:
leva numa churrascaria, um diretor d4 um jantar numa casa, ai fala um pouquinho sobre a

cultura do Brasil, um outro d4 um coquetel na sua casa e chama uns professores da escola pra
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eles fazerem amizade.. procura se colocar sempre dois juntos no mesmo apartamento pra um
dar suporte ao outro. (...) eles tém também , depois da escola, eles tém aula de portugués pra
se adaptar mais facilmente a cultura, entender mais. Mas assim...acho que depois do primeiro
més eles sdo largados a deriva. A gente leva pra passear no Pdo de Agtcar, Corcovado, ndo
sei 0 qué, e ai 56. Eles mesmos comegam a fazer amizade entre os professores e se apdiam ¢

depois vio em frente.

~ Existe algum processo sistemdtico e/ou periddico de aperfeigoamento dos professores?

G1 — Quase sempre; € uma preocupa¢io constante com eles. A gente chama pessoas pra dar

aulas, palestras, eles vd0 ao pais G pra assistirem conferéncias, aulas, palestras...

— E isso é sistematico?

G1 - Isso € sistemético. Existe uma universidade de G que da o mestrado para os nossos

professores aqui nas férias. (...) e mais de 50% de nossos professores tém mestrado.

NOTA: neste momento G3 pede licencga e se retira.

— Quais membros compdem a equipe de direcdo da escola?

G1 - O diretor geral [estrangeiro], o diretor de ensino médio, o diretor do segundo segmento
do ensino fundamental — 6* a 8° série nesse caso —, o diretor de 1° a 4* e o diretor de educagiio
infantil; e eu sou encarregada.. de todo programa brasileiro e eu que fago a...a conexdo da
escola com a supervisio, com o estado, com o municipio, etc. E o diretor de operagdo que € o

diretor financeiro, encarregado de toda parte financeira.

— E como sdo recrutados os membros da equipe de direcdo?

G1 - Bom, os de nacionalidade G sfo recrutados no pais G, niio é7 E os brasileiros, por
exemplo, o diretor financeiro, o comité [da mantenedora], o conselho de diretores, & que

escolhe. Ele [o comité] bota o anancio no jornal, v€m os curriculos e eles escolhem. E o
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diretor brasileiro...eu eston aqui ha tanto tempo que eu nfo sei como € escolhido, mas eu
acho que eles fariam o mesmo processo, colocariam um anincio e o diretor geral...e o comité

escolheria, seria assim.
— E como se processa esse recrutamento de diretores no pais G?

G1 - E a mesma coisa. Tem uma convengdo dos professores e uma convengéo dos diretores e

eles escolhem assim.

— E neste caso quem iria?

G1 - O diretor geral também vai.

— Para escolher outro diretor geral?

G1 — Nio, ele vai para escolher diretores de niveis.
— E para escolher um diretor geral?

G1 — Ah, nds estamos passando por este processo...ai o comité [da mantenedora}...que
escolhe; tem uma comissfio de busca. Eles escrevem ao pais G, tem um consultor que
apresenta os candidatos; ai ele [o consultor] escolheu trés candidatos. Os curriculos vieram,
nos lemos os curticulos, nds entrevistamos todos trés semana passada. Agora, hoje, nos
vamos sentar ¢ vamos ver qual que nds gostamos em primeiro lugar e porqué, qual que nos
gostamos em segundo lugar e porqué, qual ficaria por Gltimo e porqué ¢ ai o comité faz a
decis@o. E esses candidatos também se reuniram nfo s6 com a administragio, mas se

reuniram também com os professores, com os pais e com os alunos e secretarias.

- Qual a relacdo hierdrquica entre os membros que dirigem a escola?

G1 - Bom, o comité [da mantenedora] acima. Depois deveria vir o diretor geral e eu...mas
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ndo & assim ndo, na realidade nio é. Depois vem o diretor geral; ai, depois do diretor geral, en

estou na...na altura dos diretores de niveis, pra eles, ta?

— E é vocé que tem a atribuicdo de representar a escola perante os orgdos de inspecdo de

ensino do Brasil?

G1 - Soueu

— Qual a formagdo educacional de cada um dos membros da equipe de diregdo?

G1 -N6s temos ou mestrado ou doutorado.

— Especifico na drea educacional?

G1 - Especifico na area educacional.

— Todos?

G1 — A nflo ser o financeiro que é administracdo. Administracio ou economia.

— Quais destes membros possuem suas formagies educacionais reconhecidas tanto no Brasil

como no pais G?

G1 — Em ambos os paises acho que s6 eu e o financeiro. Os outros s estdo reconhecidos no

pais G.

-- Vocé tem seu reconhecimento tanto agui como la? Por qué?

G1 - Porque...aconteceu de eu ter feito o curso 1a. E ai eu pedi a revalidagdo aqui.

— Quer dizer que vocé poderia ser a diretora geral?
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G1 — Poderia ser diretora de nivel... e diretora geral. Olha aqui: eu poderia ser segundo a lei,

mas segundo os de nacionalidade G, eu jamais serei, ta?

— Por qué?

G1 - Porque tem que ser nato do pais G. Eles aqui exigem que sejam natos de G, pra manter
a caracteristica G da escola. Entendeu? Vamos dizer assim, eu tenho os papéis e o preparo

pra ser, mas eu ndo sou nascida no pais G. Entendeu?

— E isso é uma exigéncia do comité ou do organismo do pais G ao qual a escola estd
vinculada?

G1 - Eu acho que parte de 14 e do comité. Eles querem muito, eles tém muita...€
assim...preocupag¢io em que a escola ndo perca a filosofia G. Eles acham que botando um
brasileiro, vai puxar a sardinha para o lado de ca.

 — Mesmo com sua formagdo la?

G1-E.

- A escola possui um orgdo mantenedor?

G1 — E...a propria Escola G do Rio de Janeiro ¢ a entidade mantenedora, s#o os acionista,

ndo é7 Empresa W, K, Y,... [ela enumera grandes empresas do pais G com filiais no Brasil].

— A associagdio funciona com acionistas?

G1 - Com acionistas, €.

~ E quem dirige a associac¢do?

G1 -E o comité.
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— E o comité é formado por representantes dos acionistas?

G1 — O comité ¢ composto de representantes dos acionistas, de representantes de pais, de

representante de professores. O comité € uma mistura.

— E quais sdo as atribui¢fes estatutdrias desse comité com relagdo a escola?

G1 - Dai eu ndo sei te dizer...ao certo, ao certo eu nfo set te dizer...quais seriam. Eles, por
exemplo, eles ddo...as regras: quantos alunos a gente pode manter em uma sala de aula, se a
gente pode abrir mais uma turma de 4° série ou se ndo pode, se pode abrir uma de 7* ; eles
dio uma lista de prioridades pra gente agendar a matricula, quais sfo as prioridades que a
gente tem que seguir. Ele...por exemplo, eles ndo estdo contentes com um professor, eles
dizem: “n3o estamos contente com esse professor por causa disso”. Ai, a gente segue o
professor de perto, nds dizemos [para o professor]. por isso, isso ¢ isso. Se o professor
melhora, estd bom. Se ndo, eles podem pedir pra gente mandar ¢ professor embora. Eles ¢
que podem expulsar aluno da escola. A gente pode apresentar [a proposta}: esse aluno deve
ser expulso por essa, essa € essa razio...eles é que vio decidir ou ndo. Agora, eu ndo sei se

isto tem alguma coisa a ver com atribuigdes estatutérias.

~ Ndo existe um documento que define o que o comité pode ou ndo fazer em relagdo a

escola?

G1 - Deve existir.

— Vocé nio conhece?

G1 - Nio. Deve existir por parte dos acionistas, os acionistas ddo, eu sei que o
comité...hee...eles tentam entrar mais no campus € a gente tenta botar [o comité] sempre no
lugar dele. Agora, se tem outras atribuicdes, ai eu nfo sei. O presidente do comité € o

presidente da sociedade mantenedora...agora isso ai fas atribuigbes] eu ndo sei responder

nio.
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— E esse comité é renovado periodicamente?

G1 — Olha, tem...o presidente € renovado de dois em dois anos na eleigdo; e eles podem ficar
até seis anos, depois eles tém que sair e dar lugar 4 outro. Os membros do comité {os demais]

também sdo eleitos de dois em dois anos.

— Eles sdo eleitos em chapas ou individualmente?

G1 ~ Individualmente. Eles se candidatam ¢ os pais de alunos votam.

— Em todos os candidaios?

Gl -E.

— Eu ndo entendi como se dd este processo.

G1 — Olha, tem dois ou trés se candidatando pra presidente, dois ou trés se candidatando pra
vice presidente, dois ou trés se candidatando para representante dos pais. Quer dizer, dois ou
trés se candidatando como pais de aluno do ensino médio, como pais de alunos do segundo
segmento do fundamental, como pais de alunos do primeiro segmento do fundamental, como

pais de alunos do pré-escolar.. entdo eles se candidatam.

— E todos podem se candidatar a membro do comité?

G1 - Qualquer pai pode, qualquer pai pode se candidatar.

— Automaticamente, com a matricula dos filhos, os pais passam a pertencer a sociedade

mantenedora?

G1 — Néo, ele nfio pertence a sociedade mantenedora. Agora, ele pode vir a fazer parte se ele
se candidatar a ser do comité. Otha, ¢ geralmente um cargo que ninguém quer. Nio é dificil

conseguir [risos], porque nio ¢ remunerado. Se fosse remunerado eu acho que muita gente ia
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querer (...). Pra se candidatar a presidente ou vice presidente ja tem que ter feito parte do

comité como um outro membro.

— Este é um pré-requisito?

G1 - E, é um pré-requisito. (...) Geralmente, quando eles chegam a ser presidente ou vice
presidente, eles sio representantes dos acionistas. Geralmente, nem sempre. Por exemplo,
nesse mandato que acabou agora era um ex-aluno, n#o era representante de acionista. Mas
geralmente tem uns dois [no Comit€] que sfo representantes de acionistas e tém filhos aqui.

— Mas o ultimo foi um ex-aluno?

G1 - E, era um ex-aluno, foi meu aluno, engragado. ..

— Vocé também da aula?

G1 — Nio, eu dei aula muito tempo. Agora, desde 97, que eu ndo dou mais.

~ E por que?

G1 - Porque...o negbcio foi se complicando, foi enrolando, enrolando, ndo ha mais condi¢do

de dar aula.
— O diretor geral também ndo?

G1 — Nio da...nem os diretores de nivel. De vez em quando, uma vez ou outra, um diretor de

nivel d4 uma aula. E, quer dar uma aula de um assunto, mas...ndo ¢ sistematico.
— E existe subordinagdo da direcdo ao érgdo mantenedor?

G1 - Claro que existe.

336



— E de que forma essa subordinagdo se materializa?

G1 — Ao orgdo mantenedor, nés temos que apresentar todo més um relatdrio, com tudo que
nos fizemos. Entdo, nds apresentamos 0s nossos objetivos. E ai, ao longo do ano, nds vamos
dizendo: estamos cumprindo isso, ndo cumprimos isso, porqué cumprimos, porqué nfo
cumprimos, o que fizemos, o que ndo fizemos. Entdo, ha um boletim mensal, um relatério

mensal, que nds temos que apresentar i eles.

— Como se operacionalizam os processos decisorios?

G1 — Decisorios?

’

—E.

G1 - Geralmente o...por exemplo, 0...ha uma reunido de administradores por semana. Nessa
reunio a gente toma as decisdes...que tém guer ser tomadas mais dristicas. No principio do
ano a gente faz uma reunido comum; faz as regrinhas que a gente vai seguir...agora, uma vez
por semana ha uma reunido e, se a gente precisa de uma reunido de emergéncia, pra tomar

uma decisdo, a gente faz. Agora mesmo teve um caso aqui (...).

— E durante o processo deciscrio existe wma discussdo entre os membros da equipe de

direcdo?

G1-E.

— E como se decide?

G1 - Debate-se até chegar a uma posig¢io comum. E na base do debate, no papo.

— Hd necessidade de chegar ao consenso?

G1 - Ha necessidade de chegar a um consenso. Muito raramente, quando ndo se chega ao

337



consenso, ai o diretor geral diz assim: “entdo, eu vou fazer isso”. Mas isso é raro.

— Ai o diretor geral decide?

G1 - Ai ele decide.

— Quem assume na auséncia do diretor geral?

G1 - Geralmente o diretor do ensino médio.

~ K substitui de forma plena ou parcial?

G1 — Nao, parcial. Ficamos todos nés com telefone, o e-mail, tudo do diretor geral, e
qualquer problema nés mandamos pra ele um e-mail, ele manda pra ca, mandamos pra 14 fax,
ele manda pra c4 e ai se faz o consenso através de e-mail. Por exemplo, esse problema que

aconteceu semana passada (...) nfo poderia ser tomada [uma decis@o] sozinho; ele {o diretor

de ensino médio] teria que decidir com ele [o diretor geral].

- Quem tem a decisdo final sobre a politica da escola?
G1-E o comité...
— Mesmo ndo havendo no comité pessoas ligadas a drea educacional?

G1 - E, nesse ponto €...4s vezes € um pouco chato...porque eles sfo pessoas...que pensam

com outra cabeca.
— E isso traz alguns embates?
G1- ...E, a gente discute um pouco. ..

— Quem elabora ¢ quem assina as comunicagdes aos pais?
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G1 - Depende. Do ensino médio € o diretor do ensino médio, do segundo ciclo do ensino
fundamental é o diretor deste ciclo, do primeiro segmento é o diretor deste nivel e do ensino
infantil é seu diretor; e eu, tudo que diz respeito ao programa brasileiro; e o diretor geral
quando quer mandar uma comunicagdo geral [para toda a escola). Eu assino todas de quem
estd em recuperacio, quem nfo estd, assino historicos, assino tudo quanto é alguma
coisa...por exemplo, de reunifio; sobre o vestibular, eu que assino. Depende do setor.

~ Depende do tipo de comunicagéo?

G1 - Depende do tipo de comunicagio.

— E quais membros da equipe de direcdo participam das reunides do comité?

G1 — A gente s6 participa quando é convidado ou quando a gente tem que explicar alguma
coisa que ndo foi bem...ou uma coisa que foi muito bem... normalmente nfo, quem
participa, geralmente, ¢ o diretor financeiro e o diretor geral. Esses dois participam sempre.

- Existe uma associagdo de pais e mestres?

G1 — Existe, de pais.

~ E qual o papel dela?

G1 — Além de tudo, por exemplo, organizar festas para angariar fundos pra escola. Discute o

desempenho do professor, discute sobre verbas para ajudar em projetos. ..
— E discute mensalidade?

G1 - Mensalidade...eu acho que discute mais com o representante dos pais no comité. E,

mas isso parte do representante dos pais no comité.

— E conseguem interferir de alguma forma?
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G1 - Raramente, raramente conseguem interferir, porque o comité v& como a escola vai
operar, para ndo operar no vermelho. E as vezes erra feio. Mas.. ¢ ai, dali ele nfo sai, quem

quiser tirar a crianga da escola tira...é bem inflexivel mesmo.

— Quer dizer que o papel da associagdio de pais é muito mais ligada & eventos do que

propriamente discutir problemas pedagdgicos e educacionais?
G1 - E. Nio, ela discute assim, por exemplo, a maioria dos pais ndo esta satisfeita com o

professor x, ai discute. Mas ¢ muito mais pra angariar fundos, promover eventos, questdes do

bazar...essas coisas.

— Ndo interferem nem se acham, por exemplo, que a escola esta se desviando da filosofia G?
G1 - Isso est4 havendo agora. E, isso esta havendo agora. Eles acham que esta desvirtuada,
porque tem muito brasileiro, que a lingua da escola € o portugués e ndo € o idioma G...que as
criangas com nacionalidade G que chegam, tém dificuldades de fazer amizade porque esta
todo mundo falando portugués e ninguém fala a lingua G.

— E isso vem dos pais de nacionalidade G?

G1 - Dos pais de nacionalidade G.

— E dos pais brasileiros?

G1 - Néo reclamam...sf0 mais os pais de nacionalidade G.

- Mas os pais brasileiros ndo tentam interferir em alguma coisa?

G1 — Eles questionam mais a parte do vestibular. E também tém pais que fazem comparagiio.
Por exemplo, a crianga esta no primeiro ano, segundo, eles ficam comparando com o vizinho

que esta no Colégio Santo Agostinho, o vizinho que esta no Sao Bento, o vizinho que est4 no

Santo Ignacio, que deu isso e isso [de contetido curricular] e aqui na escola o fitho nio deu.
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Ele {0 pai] nfio consegue entender que aqui as criangas tém 45 minutos de portugués por dia e
14 [nas outras escolas] eles trabalham com o portugués o dia inteiro. Entdo, isso eles

questionam.

_ Existe ou ja existiu alguma proposta de reorganizacdo administrativa-pedagégica
direcionada a ampliagdo da qualidade educacional?

G1 - Isso a gente faz de cinco em cinco anos. A gente muda curriculo, a gente muda plano, a
gente emite ementa...por exemplo, cada disciplina tem dois anos para implementar um outro

programa, vé se deu certo ou se ndo deu. O que deu certo a gente nao muda, o que ndo deu. ..
— E com relagdio as propostas de qualidade total na educagdo?

G1 ~ Isso af ndo. Ndo. (..) quando a gente fala alguma coisa, eles dizem: “Nao, nos j& somos
uma escola boa”. Sabe o que acontece? S3o muito prepotentes: “No6s ja somos a melhor
escola do Brasil”. Mas eu acho que nio é bem por ai, mas € o que eu escuto.

— Vocé jé leu alguma coisa a respeito destas propostas?

G1 - Ja li. Eu acho que a gente sempre lucra conhecendo alguma coisa nova ou apreciando
alguma coisa de novo, eu acho que a gente nunca perde, ndo ¢? Eu acho que a escola é

realmente excelente, é muito boa, mas eu acho que, apertando daqui, afrouxando ali, a gente

poderia...ser melhor ainda. Ta bom?
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V. CONCLUSAQ

As escolas internacionais, longe de poderem ser consideradas simples e
pejorativamente “quistos culturais”, s&o sim, como constatamos, instituicdes
apensadas a estratégias politicas de nivel global que, implementadas em diferentes
niveis por diversos paises, buscam possibilitar tanto a formag8o educacional, a
partir de seus proprios parametros de ensino nacionais e adaptando-os as
exigéncias locais e, por vezes, a um curriculo internacionalista, como também a
preservacéo de suas respectivas culturas dentre as criangas e jovens de seus
expatriados e/ou ascendentes de migrantes e, ainda, simultaneamente, ampliar, em
niveis distintos, suas influéncias culturais em terras estrangeiras através do
atendimento de clientela a elas alienigena, seja esta originaria das nacdes em que
se encontram atuando, seja proveniente de outros terceiros paises.

Contudo, os apensamentos a que estdo submetidas, no caso especifico das
escolas que compuseram nossa amostra — e, como verificamos, de todas as demais
que, ligadas aos sete paises de nosso estudo, situam-se no Brasil — s80 ténues, a
medida que, nenhuma delas, sdc administradas diretamente pelos Orgéos
governamentais dos paises aos quais estdo vinculadas — nem mesmo aquelas que
s@o supervisionadas e subvencionaimente amparadas de modo direto por érgdos
estatais de seus respectivos paises, como as escolas alemas, francesas, italianas e,
em parte, as suicas —. Isto porque, muitc embora as sociedades que as mantém
tenham em seus quadros administrativos, sejam nos ©orgdos consultivos,
fiscalizadores ou executivos, a presenca de representantes consulares em variados
nuameros, todas elas foram instituidas cooperativamente por meio de pessoas fisicas
e, em alguns casos, juridicas, fato este que vai fomecer uma caracteristica
estrutural a estas organizages capaz de lhes propiciar uma significativa autonomia
em relacdo aos organismos através dos quais efetivam os vinculos com 0s paises
que representam, no que tange a seus processos gestoriais. A Unica excecgdo é a
Escola D, cujo Embaixador tem estabelecido poder de veto sobre todas as decisbes

tomadas pela diretoria da sociedade mantenedora.
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A constituicdo das entidades mantenedoras e os atores de seus érgdos executivos

Tais associagdes, legalmente responsaveis junto as leis brasileiras pela
manutencdo de cada uma das escolas, encontram-se, de um modo geral,
estatutariamente organizadas, através de seus constructos juridicos, de modo a
selecionar 0 ingresso nos seus quadros sociais, seja de forma explicita - como é o
caso da sociedade mantenedora da Escola C que expressamente apenas admite
cidaddos de nacionalidade C — seja de forma implicita — como nos casos das
Escolas A , D e F, em que a admiss@o de cada novo socio estd condicionada a
aprovacéo arbitraria de seus respectivos comités executivos. Nao considerando a
mantenente da Escola G, a cujos Estatutos Sociais ndo tivemos acesso, as duas
Unicas excegdes s&o as entidades guardids das Escolas B e E |, ja que, em ambas
as instituicoes, todos aqueles que, sob sua responsabilidade, possuem alunos nelas
matriculados, estdo automaticamente a elas associados, podendo inclusive ser
eleitos para comporem seus Orgd@os diretivos. Contudo, no que se refere a
mantenedora da Escola B , somente poderéo exercer sua presidéncia ou sua vice-
presidéncia os socios usufrutudrios da nacionalidade do pais a que esta se vincula,
0 que confere a Escola E o status de Unico estabelecimento de ensino a possibilitar
que todo e quaiquer pai/mée ou responsavel por aluno(s) alcance o cargo maximo
de sua associacéo.

Além disto, embora seus quadros sociais, excetuando-se a instituigdo
responsavel pela Escola C, exibam a existéncia de grupos de sdcios que
identificamos como “honoratiores’, @ medida que, distinguidos estatutariamente com
os titulos de beneméritos, fundadores e/ou honorarios, apresentam-se detentores do
“prestigio’ social de uma honra ‘estamental”™ (Weber, 1999, p.194), e que, caso a
caso, podem ou ndo compdr seus quadros dirigentes, estes associados, porém,
mesmo guando se fazem presentes na constituicdo dos 6rgdos diretores, n&o
detém, em nenhuma das instituicbes, explicita e sistematizada hegemonia sobre as
demais categorias de so6cios com quem dividem, mediante sufrégio, o poder
executivo e, normalmente, decisorio dos mesmos.

Todavia, embora o alcance aos 6rgaos diretivos das entidades mantenedoras

dé-se por meio de eleigbes, muito provaveimente, os membros dos grupos de atores
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que os conseguem galgar sdo aqueles que, efetivamente, como afirma Weber
(1998), podem “afastar-se, temporariamente, de seus negdcios por terem tempo
disponivel para realizar o trabalho administrativo acesscriamente e estarem
economicamente em condi¢des de fazé-lo barato ou gratuitamente” (p.184).

Assim constituidas, e relativamente organizadas dentro do que Weber (1999)
denomina de “adminisfragdo diretamente democrética’, porque “se baseialm] no
pressuposto da qualificacao igual (...) de todos [ou de quase todos os sdcios] para a
direcdo dos assuntos comuns e porque minimiza[m] a extenséo do poder de mando”
{p.193) através da possibilidade de que haja uma rotatividade na ocupacéo de seus
6rgaos diretivos por meio de eleicbes periodicamente realizadas, estas sociedades
estruturam-se sob a égide de organismos dirigentes, notadamente seus comités
executivos, “cujo sentido consiste em pdr em prética a ordem da[s] associacdo[des]’
(Weber, 1998, p.30), o que significa dizer, efetivar os fins a que se destinam cada
uma destas Vergemeischaftungen, os quais tém em comum manter em
funcionamento instituicbes escolares que nada mais sfo do que outras
Vergemeischaftungen da perspectiva weberiana.

Qs atores das equipes diretivas escolares

No &mbito dos estabelscimentos escolares, mais especificamente no que se
refere as suas equipes gestoras, todos eles, com excegdo da Escola F, apresentam-
se publicamente com uma diregdo composta de, pelc menos, dois integrantes
detentores do titulo de diretor. Entretanto, pudemos constatar — menos na Escola G
que n&o nos forneceu seu Regimento Escolar — que, pela particular circunstancia
em que se encontram e, algumas vezes, decorrentes de suas especificidades, s&o
levadas, no que concerne as necessidades de estipularem regimentalmente esta
situacio, a-adotarem variadas expressdes complementares ao referido titulo, o que
vai provocar uma miscelanea de termos. Assim, enquanto gue o diretor cuja funcéo
é fundamentalmente dar cumprimento legal &s impertinéncias da legisiacéo nacional
& denominado diretor brasileiro, diretor pedagégico, diretor de ensino e, até mesmo,
diretor oficial, agqueles que atendem as exigéncias advindas do exterior recebem o
nome de superintendente, diretor, diretor administrativo, diretor de estudos, diretor
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geral, diretor pedagdgico, e diretor de nivel. A Escola F € a tnica que registra
documentalmente a existéncia de apenas um direfor, tendo em vista que o
estrangeiro ocupante do cargo ja havia iniciado os procedimentos para regulanzar
sua situagao, nado recorrendo assim a instituicdo a nenhum artificio terminoldgico.

O topo hierdrguico da organizacdo pedagogica, as relacbes entre seus atores e 0s
processos decisérios

Todas as escolas que admitem em seu constructo legal a existéncia de mais
de um diretor ~ salvo a Escola D, em que o diretor estrangeiro é expressamente o
dirigente maximo do estabelecimento, e a Escola E, na qual, além das restritas
descrigbes de jurisdicdo, um mistifério de competéncias s&o atribuidas tanto ao
diretor brasileiro como ao diretor estrangeiro e, ainda, a um diretor administrativo,
cuja nacionalidade e reais atribui¢cdes séo, no instrumento legal, indetectaveis —, dao
ao texto regimental uma redagéo em que tentam, em diferentes niveis, apresentar a
direcdo nacional como responsavel maior da equipe gestora, mesmo quando,
paradoxalmente, como a Escola B, de forma taxativa a subordine a um
superintendente de competéncias ndo reveladas nomeado pela mantenedora.
Todavia, seja pela descricdo de documentos internocs, seja pela posigdo como estéo
alocadas nos campi escolares, seja pelo grau de participagdo nas reunides dos
comités das entidades mantenentes, seja, ainda, pela fala dos integrantes das
equipes diretivas, é evidente a subordinacao hierarquica das diregbes brasileiras
existentes as diregfes estrangeiras, as quais situam-se de fato no topo da
organizacgdo pedagogica. Até mesmo quando competem a diregio nacional areas
especificas da administracdo escolar ou quando existe um compartithamento do
processo administrativo que permite aos demais membros da equipe diretiva a
participacdo nos processos decisorios, a direcdo estrangeira ndo abre mé&o, em
casos de dissenso, de seus poderes decisoérios e de mando. A unica surpreendente
excecdo é a Escola E em que os espacos fisicos destinados tanto ao diretor
estrangeiro como a diretora brasileira s&o anélogos e similares e a presenga de
ambos nas sessfes do comité da associagdo mantenedora é estatutariamente

obrigatéria, € a entrevista, feita em conjunto, demonstrou um embate que provoca
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um equilibrio hierarquico na condugéo do processo gestorial.

A interferéncia das mantenedoras

A sobreposigdo hierarquizada inter-institucional, em relacéo as associagdes
mantenedoras e as escolas que the estdo afetas, permite as primeiras deterem o
dominio das segundas através de dispositivos estatuintes que garantem aquelas,
em diferentes graus e por intermédio especialmente de seus comités executivos, o
controle sobre estas. Assim, apesar da posicdo de supremacia da maioria dos
diretores estrangeiros em relagdo aos pares de suas respectivas equipes, estes sao,
embora em distintas gradagdes, incontestaveimente subordinados as entidades
mantenentes de seus estabelecimentos de ensino, responsaveis diretas, em todos
08 casos, quer por suas contratacdes, quer por suas nomeagdes e dispensas.

Além disto, tais atores tém seus poderes de mando limitados por
interferéncias das associacgfes que, distintamente normatizadas, efetivam-se
através de seus guadros administrativos, especialmente por meio de seus comités
executivos, em &reas gue deveriam estar sob a algcada do dirigente méximo da
escola. Estas intervencdes se concretizam & medida que os comités das
mantenedoras tomam para si, caso a caso, atribui¢bes concernentes a redacao do
Regulamento Escolar, & decisdo sobre contratacéo e demisséo de todo e qualquer
membro do estabelecimento de ensino, a concesséo direta de bolsas de estudo, a
movimentacdo das contas bancarias e emissdo de cheques efou, ainda, como no
caso das Escolas B e E, colocam sob sua subordinacdc hierarquica direta o
profissional responsével pela area administrativaffinanceira do estabelecimento
escolar — que, de acordo com a instituigdo de ensino, assume as denominacdes de
administrador, administrador financeiro, diretor administrativo ou gerente geral —,
alojando-0 organizacionalmente no mesmo patamar hierarquico do diretor da
escola, o que retira deste qualquer possibilidade de controle efetivo das diligéncias
efetuadas neste campo, sendo que, na Escola B, de acordo com seu Estatuto
Sacial, o cargo de administrador pode ser ocupado até mesmo por um membro do
comité executivo da sociedade.

Por outro lado, quando a subordinag@o hierarquica do administrador ao
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diretor ndo esta textuaimente regulamentada, as interferéncias do comité acabam se
dando dentro de um carater de informalidade, 0 que também abala negativamente a
gestdo escolar, conforme nos foi relatado pelo diretor da Escola F e que pudemos
constatar numa outra escola da mesma rede situada no Rio de Janeiro, porém néo
incluida em nossa amostra.

A _manifestacio da dualidade de poder

Todo o design estrutural da gestéo dessas escolas internacionais deixa claro
que, excetuando-se a Escola E, ndo ha dualidade de poder entre a diregéo brasileira
e a direcdo estrangeira, 2 medida que esta é, de fato, a detentora senhorial da
autoridade frente a organizac@o pedagoégica das instituicdes, conquanto este poder
possa estar, algumas vezes, manifesto racionaimente através do que Weber (1898)
denomina de “cosmos de regras abstratas, normaimente estatuidas” (p.142), outras
vezes, numa perspectiva dominativa tradicional que, por meio de “relacbes pessoais
de confianga ou pacto de fidelidade com o senhor legitimado” (op.cit., p.149) e
subserviéncia a normas nao regulamentadas, assegura ao ocupante do cargo da
direcéo brasileira sua permanéncia na escoia.

No que se refere a Escola E, a dualidade de poder se manifesta tanto nos
constructos legais, cuja solugdo redacional encontrada foi estabelecer uma
miscelanea de competéncias atribuidas em seu conjunto a todos os componentes
da equipe diretiva, como na atitude explicita, da diregdo brasileira, de constante
preservacdo de seu campo de poder, provavelmente respaldada, dentre outros
fatores, na participagdo efetiva de todos os pais de alunos na sociedade
mantenedora da escola.

Por outro lado, a posicdo de dependéncia das escolas em relagdo as suas
respectivas entidades mantenentes, provoca, em determinados casos, uma
dualidade de poder na gestio das primeiras, ocasionada pelas intervengbes, diretas
ou indiretas, estatuidas ou ndo, de seus comités executivos em areas especificas da
administragdo escolar, 0 que produz uma atuacdo desequilibrada das atividades
administrativas e educacionais.
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Consideracoes Finais

Inicialmente, queremos frisar que, ao apontarmos 0s vinculos que as escolas
internacionais tém com as politicas educativas e, simultaneamente, de difusao
cultural promovida por seus respectivos paises no exterior e, especialmente no
Brasil, bem como a subordinagdo da maioria das dire¢Oes brasileiras no processo
gestor destes estabelecimentos, ndo pretendemos fomentar nem perspectivas nem
analises xendfobas.

Até porque a preocupagio em manter os lacos culturais com 0s nacionais
deveria ser seguida pelo Brasil através de uma politica educativa direcionada para
as inGmeras comunidades de migrantes brasileiros que hoje vivem no exterior —
que, ao contrério do que se imagina, enfrentam, em numero significativo, uma série
de dificuldades de adaptagiio e mesmo de sobrevivéncia — e que, por conta prépria,
sem nenhum apoio do Estado ou de nossas representagbes diplomaticas,
instituiram na Europa, na Africa e na Asia centros de lingua e de cultura brasileira
onde, de forma muitas vezes precaria, buscam perpassar a Seus filhos nossas
tradigGes, nossa literatura, nossos habitos e nosso idioma.

Assim, tendo em vista a atual expans@o que, principaimente em fungdo da
chegada de inumeras empresas estrangeiras, se verifica no estabelecimento de
novas escolas internacionais no Brasil — ac término de nosso trabatho levantamos a
abertura de mais duas escolas alemas (uma na capital paulista e outra em Juiz de
Fora, em Minas Gerais), duas francesas (uma em Curitiba e outra em Resende, no
Estado do Rio de Janeiro) e uma americana (na cidade do Rio de Janeiro) —, nossa
pretensdo maior foi mostrar a necessidade de se efetivar um acompanhamento mais
adequado destas instituicdes que se inicie com uma regulamentacéo especifica —
como, por exemplo, fazem a Espanha e a Italia — a qual, considerando suas
especificidades e mediante acordos especificos e de reciprocidade com seus paises
de origem, levem estas escolas a atuarem sem necessidade de apelar a artificios
regimentais efou de burlar a legislagéo educacional.

Além disto, esperamos que esta pesquisa incentive a realizagdo de outros
trabalhos que tenham como foco esta categoria de instituicbes, ndo apenas pela

escassez de investigacbes até o momento existentes, mas especialmente pelas
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diversas particularidades que as caracterizam,

Acreditamos, também, que as dificuldades organizacionais relativas as
interferéncias de suas sociedades mantenedoras possibilitam pistas para analises e
propostas de solugbes as escolas comunitérias que, instituidas em bases idénticas,
parecem estar enfrentando problemas similares em seus processos de gest&o.
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