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“E todo dia, ou vocé luta ou vocé desiste...
quando gritam comigo, eu grito mais alto”
( Aurélia, engenheira civil, 53 anos)

Aos homens e mulheres da minha geragdo
que aceitaram o desafio de redefinir papéis,
atribuicdes, convengaes, esteredotipos,

no cotidiano das suas relacdes.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar as relacOes de género na engenharia brasileira
contemporanea, focalizando as décadas de 80 e 90, anos em que o ambiente econdmico e o
grupo profissional dos engenheiros passaram por importantes transformagdes. Entende-se
que a gradativa feminizacdo do trabalho no campo da engenharia significa rompimento dos
valores que tendem a discriminar as mulheres em carreiras predominantemente masculinas
como € o caso da engenharia ainda hoje. H4 que se considerar também que as mulheres que
fizeram essa opc¢do profissional tiveram que enfrentar padroes de género aceitos no interior
das familias, das escolas e do mundo do trabalho. Nesse sentido, o estudo procurou
compreender quais as possibilidades de inser¢cdo das mulheres na engenharia, sob que
condi¢des constréem suas carreiras, como se percebem como estudantes e profissionais da
engenharia, como sdo percebidas pelo coletivo masculino nos espagos escolares e nos
ambientes de trabalho e, enfim, como vivenciam subjetivamente essas experiéncias. A
investigacdo combinou a andlise de dados estatisticos sobre formacdo escolar e emprego
com a realizagcdo de entrevistas com profissionais de ambos os sexos e dirigentes sindicais.
No sentido de captar a evolucdo dos padrdes de gé€nero imbricados nas engenharias,
procurou-se incluir na pesquisa de campo engenheiros(as) formados(as) nas décadas de 70,
80 e 90.

ABSTRACT

The aim of this study was to analyse the gender relations in Brazilian contemporary
engineering, focusing on the decades of 1980 and 1990, years in which the economic
atmosphere and the professional group of engineers went through important changes. It is
understood that the gradual work feminisation in engineering area means the rupture with
values which tend to discriminate women in careers where men are the majority, as it is the
case of engineering even nowadays. It must also be taken into account that the women who
have made such professional choice had to face the gender standards accepted in the core of
the families, of the schools and in the labour world. In this sense, the study tried to
understand which insertion possibilities the women have in engineering, under which
conditions they build their careers, how they see themselves as engineering students and
professionals, how they are seen by the male groups at college and at work places and
finally, how they live subjectively these experiences. The investigation has combined the
statistical data analysis about academic education and employment with interviews made
with professionals, males and females, as well as with trade union leaders. Aiming to gather
the evolution of gender standards imbricated in the different fields of engineering,
engineers (of both sexes) who finished university in the decades of 1970, 1980 and 1990
were included in the field research.
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Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissao feminina

INTRODUCAO: OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



Perseverancga e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

O objetivo desta pesquisa € analisar as relagdes sociais estabelecidas entre homens
e mulheres no processo de formacdo profissional em engenharia , bem como a inser¢ao no
mercado de trabalho e o desenvolvimento das carreiras. As mulheres em um contexto
profissional predominantemente masculino constituiram o foco analitico deste trabalho.

A compreensdo da relevancia das relacdes sociais de sexo ( Kérgoat 1998) ou
relagdes de gé€nero neste campo especifico — engenharia- foi percebida em projeto
anterior’, quando em visita a uma montadora de veiculos da regido do ABC paulista , foi
entrevistada uma jovem engenheira de producdo que informou suas impressdes sobre ser
mulher numa profissdo e num ambiente de trabalho predominantemente masculinos, as
dificuldades e as conquistas vividas.

As relagdes sociais entre mulheres e homens em coletivos profissionais
majoritariamente masculinos constituiram objetos de pesquisa, andlises e discussoes,
sobretudo a partir da segunda metade do século XX, quando é possivel observar um maior
nimero de mulheres ingressando em cursos universitirios e ampliando suas escolhas
profissionais para além daquelas &areas de conhecimento nas quais eram tradicionalmente
presentes, como € o caso da educagdo e da saude, e considerando novas possibilidades de
estudo e de futuras carreiras profissionais.

Por que, no entanto, focar especificamente a profissdo da engenharia? Justamente
por se constituir um espaco tradicionalmente masculino. Esta caracteristica identifica a
historia dessa profissdo na maioria dos paises ocidentais, de forma geral. No Brasil , em
2002, por exemplo, enquanto apenas 14% dos empregos formais para engenheiros eram
femininos, outras profissdes de prestigio mostravam-se muito mais abertas ao ingresso das
mulheres: na arquitetura 52% dos empregos eram ocupados por mulheres, na odontologia
51%, na medicina 36% e, entre os profissionais das ciéncias juridicas, 37% ( Essa questao
serd analisada no capitulo 2).

A colocacdo feminina em fun¢des da engenharia deve, em principio, ser considerada
como evento positivo, marco da abertura de dreas de trabalho historicamente reservadas aos
homens . Entretanto, ndo se pode esquecer que essas mulheres estdo expostas a uma situagao,

a nosso ver, duplamente desafiadora. Em primeiro lugar, segundo a divisao sexual do trabalho

! Projeto “Reestruturacio produtiva e Qualificagio”, coordenado pela Pfa. Maria de Paula Leite. Esta pesquisa possibilitou a elaboragio
da dissertacdo de mestrado “Modernizagdo na fabrica sob a Gtica de operdrios e operdrias” ( Lombardi, 1999), defendida em 1999, na
Faculdade de Educagdo da Unicamp.
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vigente, o conhecimento tecnoldgico e cientifico, as dreas de trabalho que dele se ocupam e os
trabalhadores que o aplicam nas suas atividades, tanto na fabrica e nas empresas, como na
academia, tém sido associados ao sexo masculino. Sao posi¢cdes para poucos nas institui¢oes
e, por isso também, conferem poder e prestigio aos seus ocupantes.

A situacdo inusitada de ser mulher e engenheira, ser detentora de conhecimento
tecnoldgico e cientifico, lidar com a tecnologia e ter poder de decisdo, nao deixa de
representar uma ruptura nos padrdes de segmentacdo segundo nivel de qualificagcdo e sexo,
uma quebra de expectativas nos ambientes de trabalho. E daf derivaria o segundo desafio. Diz
respeito ao enfrentamento de situagdes discriminatdrias e restritivas ao exercicio profissional
e suas conseqiiéncias na constru¢do das carreiras das engenheiras, nas forma como elas se
percebem ( e como sdo percebidas) como mulheres e profissionais numa carreira masculina.

Pode-se afirmar, dessa forma, que estariamos frente a um movimento de mao dupla:
se, de um lado, a feminizacdo do trabalho no campo da engenharia significa gradativo
rompimento dos valores que tendem a discriminar as mulheres em carreiras
predominantemente masculinas como € o caso da engenharia, de outro, ndo pode deixar de
ser devidamente considerado que as mulheres que optaram pela profissdo de engenheiro
tiveram que enfrentar, em maior ou menor grau, os padroes de género aceitos no interior
das familias, das escolas e do mundo do trabalho.

Considerando analiticamente a categoria relagdes sociais de sexo (0s rapports
sociaux de sexe segundo definicdo de Kérgoat ( op.cit), entendeu-se que as relacdes entre
homens e mulheres no campo profissional da engenharia articulam uma relacdo
hierarquizada, de domina¢do e de poder do grupo majoritdrio de engenheiros do sexo
masculino sobre o grupo minoritdrio de engenheiras . As relagdes sociais de sexo que
engendram os padroes de gé€nero aceitos na sociedade de um modo geral e no mundo
profissional, em particular, ndo sd@o imutaveis. Pelo contrario, o equilibrio de forgas entre os
grupos masculino e feminino em torno da divisd@o do trabalho € dinamico e, como se vera
no decorrer deste estudo, se alterou nos dltimos trinta anos, a favor das mulheres. Quer
dizer, alguns esteredtipos de género que dificultavam o ingresso das mulheres em algumas
areas de conhecimento e de trabalho, em algumas atividades e atribuicdes foram
questionados socialmente e perderam poder de intimida¢do nesse periodo de tempo,

mesmo que internamente a essas areas tenha ocorrido a reproducao da divisdo sexual do
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trabalho e a decorrente atribui¢cdo de trabalhos diferentes, de diferente valor, a engenheiros
e engenheiras.

Norberto Elias também contribui na analise da relacdo de dominacgdo entre os
individuos que participavam dos dois grupos. A categoria ‘“‘configuracdo” (Elias,1991;
Heinich, 2002) possibilita a anélise do sistema de interagdes entre individuos que mantém
entre si uma relagdo de interdependéncia de cardter mutdvel, a dicotomia ‘“‘outsiders-
estabelecidos” (Elias 2000) também contribui para o entendimento dos mecanismos pelos
quais um grupo estigmatiza e exclui o outro numa dada configuracdo que ambos venham a

construir.

Objetivos

Este estudo teve por objetivo geral analisar as relacdes de género na engenharia
brasileira contemporanea, focalizando, em particular, as décadas de 80 e 90, anos marcados
por relevantes mudancas no ambiente econdmico nacional. Dito de outra forma, o estudo
visou compreender a posi¢do das mulheres comparativamente a dos homens na édrea de
conhecimento e de trabalho da engenharia no udltimo quarto de século, procurando
identificar:

a) Quais as possibilidades de insercao das mulheres na engenharia e como essas

possibilidades evoluiram no periodo em analise;

b) Sob que condig¢des as engenheiras constréem suas carreiras;

c¢) Como elas se percebem como estudantes e profissionais da engenharia e como

elas sdo percebidas pelo coletivo masculino;

d) Como as engenheiras experienciam subjetivamente sua condi¢cdo de mulheres

numa profissao tradicionalmente masculina;

e) A existéncia de situacdes ou processos de discrimina¢do de género em suas

trajetdrias profissionais e, finalmente,

f) Se houve mudancgas na posi¢do das mulheres na engenharia nos ultimos 30 anos

e, em caso positivo, se elas foram favoraveis as mulheres ou ndo.

Para caracterizar a posi¢do das mulheres na engenharia, consideraram-se duas

dimensdes na andlise. A primeira, do lado do mercado de trabalho e do sistema educacional
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por intermédio da anélise de dados estatisticos que informam como a participa¢do feminina
tem evoluido, particularmente nas ultimas décadas, periodo de grandes transformacdes
sOcio-econdmicas no pais. A segunda, levando em consideracdo o ponto de vista dos
sujeitos, procurando compreender como os engenheiros e as engenheiras percebem suas
experiéncias e vivéncias profissionais, como as analisam e avaliam, recolhendo seus
depoimentos em entrevistas pessoais.

Conscientes de que a engenharia é diversificada internamente e que algumas das
suas especialidades s@o historicamente mais abertas que outras a presenca das mulheres,
procurou-se contemplar a maior gama de especialidades da engenharia possivel na sele¢do
dos engenheiros e engenheiras entrevistados. Com isso acredita-se ter acrescentado
diversidade ao estudo por intermédio da multiplicidade de situagdes vividas em diferentes
sub-dreas ou especialidades. Além disso, considerando a evolugdo da prépria profissdo e a
mutabilidade dos padrées de gé€nero imbricados no mundo profissional da engenharia,
procurou-se controlar o ano de formatura dos entrevistados, incluindo na amostra
profissionais formados nas décadas de 70, 80 e 90. Em outras palavras, esta investigacao
levou em conta o recorte geracional dos entrevistados como aproximacdo das
transformagdes ocorridas na profissdo e nos padrdes de género nela presentes. Em suma, no
intuito de enriquecer a andlise das relagdes de género na engenharia, foram levados em
consideragdo dois enfoques adicionais: a especialidades da engenharia e a data de formatura
dos entrevistados.

Os dados assim recolhidos foram analisados buscando identificar os padrdes que
assumem as relacdes sociais entre homens e mulheres no campo da engenharia no Brasil,_

af incluidas a formacdo e o trabalho, e sua evolugao nos ultimos 30 anos

Procedimentos metodologicos

Os procedimentos metodolégicos desenvolvidos na elaboragdao dos dados no ambito
desta pesquisa construiram, inicialmente, informacdes estatisticas sobre o objeto. Dessa
forma, objetivaram compreender as dimensdes da formacdo e emprego no campo da
engenharia. Posteriormente, aprofundaram essas mesmas questdes, ampliando-as por meio

de entrevistas semi-estruturadas e realizadas junto a estudantes e profissionais de
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engenharia. Assim, € possivel afirmar que as pesquisas quantitativa e qualitativa

dialogaram entre si, possibilitando a construcao dos dados analisados

1. Informagaoes das estatisticas nacionais

» Sobre os empregos
No que diz respeito aos empregos, foram trabalhados dados da RAIS- Relacdo

Anual de Informagdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego/ M. T. E.
Como a define o seu 6rgdo gerador, o Ministério do Trabalho, “a RAIS é um
registro administrativo de periodicidade anual criada (por lei em 1975) com a finalidade
de suprir a necessidade de controle, de estatisticas e informacoes as entidades

governamentais da drea social”’( www.m.t.e.gov.br; consulta em 7/11/2004). Trata-se,

assim, de ferramenta para subsidiar o controle de arrecadacdo e de concessdo de
beneficios pelos Ministérios do Trabalho e da Previdéncia Social e, a0 mesmo tempo,
constitui-se em fonte de dados para a construcdo de estatisticas nacionais do trabalho,
especificamente sobre o trabalho formalizado por algum tipo de contrato entre as partes e
remunerado.

A RAIS, portanto, ndo capta outras modalidades de relacdo de trabalho , como € o
caso do emprego sem qualquer tipo de contrato ou registro, o trabalho sem remuneraciao ou
remunerado em espécie , o trabalho por conta-prépria ou autdnomo sem qualquer tipo de
registro . Para se ter uma idéia mais ampla e completa sobre as diversas relacdes de
trabalho existentes no mercado de trabalho nacional, o recurso seria optar por outra fonte
de dados, os Censos Demograficos do IBGE. Estes, entretanto, tém periodicidade decenal
e , dessa forma, sé se poderia contar com informagdes para os anos de 1980, 1991 e 2000 .
Outra pesquisa regular do IBGE, a PNAD- Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
,por sua vez, apesar de ser realizada anualmente, ndo coletava informacdes desagregadas
por ocupacdo e muitas vezes até por sexo no inicio da década de 80, inviabilizando a
constru¢do de uma série de dados longitudinal e, portanto, uma andlise evolutiva da
ocupacdo e do emprego para engenheiros. Dessa forma, a op¢do por trabalhar o mercado
formal para engenheiros praticamente se impds como a melhor solug¢do possivel, por dois

motivos principais. Em primeiro lugar, apenas a RAIS disponibilizava dados anualmente
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desde 1985, permitindo acompanhar de perto as flutuagdes do emprego e da renda dos(as)
engenheiros(as) através da conturbada conjuntura econdmica brasileira dos 80 e dos 90°.
Em segundo lugar, um estudo anterior sobre a categoria profissional dos
engenheiros ( Kawamura 1981) afirmava que desde os anos 50, a parcela de engenheiros
trabalhando como assalariados em empresas privadas e publicas crescia em detrimento da
proporcao de empresarios e autdnomos , o que reforcou a opcao de focar o segmento dos

empregos formais.

» A RAIS- Relagdo Anual de Informacgades Sociais: principais
caracteristicas e limitacdes da fonte de dados

As informacdes da RAIS sdo registradas em formuldrio préprio pelas empresas e
remetidas anualmente para o Ministério do Trabalho, a cada més de dezembro. Todos os
estabelecimentos privados , publicos e empregadores individuais situados no territério
nacional estdo obrigados a preencher esse formuldrio, mesmo que eles ndo tenham
empregados (RAIS negativa).

Eles informam o “estoque de postos de trabalho ativos”, quer dizer, o nimero de
empregos remunerados e algumas caracteristicas dos seus ocupantes ( sexo, idade, nivel de
instrucdo, nome da ocupagdo , remuneragdo, jornada semanal de trabalho, tempo de casa,
tipo de vinculo (CLT, estatutirio etc) , nacionalidade, tipo de admissdo e causa do
desligamento), bem como a localizacdo geografica , o setor de atividade econdmica e o
porte (em nimero de empregados) do estabelecimento .

Uma das criticas que se fazia a RAIS era a questdo da sua cobertura ou abrangéncia
geografica, pois apesar de obrigatdria, de um lado , muitos estabelecimentos ndo cumpriam
essa determinacdo legal e, de outro, o poder de fiscalizacio do M. T. E. mostrava-se
limitado, principalmente, aos grandes centros urbanos. Mais recentemente, a partir de
medidas mais efetivas adotadas pelo Ministério junto as empresas, a abrangéncia da RAIS
tem aumentado significativamente . Nos anos 90, segundo o M.T.E., ela cobria 90% do
setor organizado da economia e em 2002, 97% . Neste dltimo ano, dos estabelecimentos
que entregaram a RAIS, 41% ou 2 400 000 declararam vinculos empregaticios

( www.m.t.e.gov.br; consulta em 7/11/2004). Contudo, no que diz respeito as comparagdes

* A primeira publicacdo da RAIS foi o Anudrio do Trabalho de 1976, seguida da colecdo RAIS 80, 81, 82 ¢
83. Nessas primeiras publica¢des, contudo, ndo existiam dados com a desagregacdo desejada no nivel de
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longitudinais em toda a série RAIS disponivel ( que se inicia em 1985), hd que se levar em
conta um déficit de cobertura nos seus primeiros anos . Acredita-se, entretanto, que o
déficit de cobertura dessa fonte de dados para os anos iniciais da série ( 1985-1990) esteja
amenizado no caso dos empregos para engenheiros, de vez que o mercado de trabalho
formal desta categoria profissional sempre esteve concentrado nos grandes centros urbanos
da regido sudeste do pais e nas empresas de grande porte. E naquelas areas geograficas e
em empresas de grande porte, mesmo nos anos iniciais da série, a cobertura da RAIS
sempre foi mais eficiente.

A questdo da representatividade dos dados da RAIS , contudo, persiste apesar de
atualmente o seu nivel de cobertura ter praticamente atingido todo o universo de
estabelecimentos. Os dados podem de mostrar enviesados quando muito desagregados, por
exemplo, em nivel de pequenos municipios e, por isso, quanto maior o nivel de agregacao
considerado, maior serd o nivel de seguranca na andlise. No caso especifico dos empregos
para engenheiros, acredita-se que seja possivel contornar o problema de representatividade
dos dados da RAIS ao trabalhd-los no maior nivel de agregacao possivel, ou seja, os totais
para o Brasil .

Um outro problema da RAIS € a captacdo e registro do titulo ocupacional de um
dado posto de trabalho. Para o registro das ocupacdes € utilizado um repertério das
ocupacdes identificadas no mercado de trabalho nacional, a Classificacdo Brasileira de
Ocupacgodes- CBO 3 As mudancas que se verificam no mercado de trabalho produzem
também a criacdo de novas ocupagdes, a extincdo de ocupacdes ja existentes, a fusdo ou
desdobramento ou ainda a transformacgdo das atribui¢des de outras, o que conduz, em um
dado momento do tempo, a defasagem entre a estrutura de ocupagdes nacional fruto dessa
dindmica e a classificagdo elaborada para registrd-la anos atrds. E isso pode ensejar

classificagdes erroneas ou , na falta de melhor alternativa, classificacdoes de titulos

ocupacdo ou profissdo.

* Sua elaboracio se inicia em 1971 e na sua primeira versdo ( denominada Cadastro Brasileiro de Ocupagdes) continha 522 ocupagdes
identificadas a partir de planos de postos de trabalho existentes em grandes empresas. No ano seguinte se inicia o primeiro esfor¢o
nacional para descrever as ocupagdes por meio da observacdo direta do trabalho por um grupo de especialistas escolhidos pelo
Ministério junto as suas Delegacias Regionais. Esta versdo ficard pronta em 1977 e junto com a RAIS, se integrard ao Sistema Nacional
de Emprego ( criado pelo governo federal em 1975). A CBO foi elaborada a partir de solicitacdo especificada na Convengao 88 da
Organizagdo Internacional do Trabalho- OIT aos paises- membro , a qual visava a construg@o de sistemas publicos de emprego; até hoje a
Classificacdo Internacional Uniforme de Ocupacdes- CIUO continua a ser sua referéncia. Entre 2000 e 2002, uma nova atualizacdo da
CBO € coordenada pelo M.T.E, alterando profundamente a estrutura de classificagdo vigente até entdo. Para o registro das ocupagdes na
RAIS 2002,_ dltimo ano da série longitudinal de empregos de engenheiros considerada neste estudo_, contudo, o Ministério ainda
utilizou a classificagdo CBO 1994. Gragas a isso pdde-se estender a série sobre a evoluc@o dos empregos para engenheiros até 2002.
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ocupacionais que nio constem da CBO em um segmento residual ( denominado “Outras
ocupacdes”), prejudicando a qualidade da informacdo ou até levando a sua distor¢c@o ao se
subestimar ou super-estimar os estoques de empregos em dada ocupagao.

No caso dos empregos para engenheiros, como serd demonstrado neste estudo’,
também ocorreu um aumento relativo de empregos sob a designagdo “outras especialidades
( da engenharia)”. Particularmente a partir de 1995, na medida em que se acelera o processo
de segmentacdo e diversificacdo interna a profissdo, ocasionando criacdo de novas
especialidades, tendem a crescer as dificuldades de classificagdo em titulos pré-existentes.
E assim que se encontrario , em 2002, 14% dos empregos masculinos e 18% dos femininos
registrados como “outras especialidades”, contra , respectivamente 9,1% e 7,5% em 1990.
A tendéncia a diversificagdo interna da engenharia, dessa forma, € registrada pela RAIS,
ainda que nao seja possivel conhecer quais sio essas novas especialidades.

Os engenheiros estdo classificados na CBO 1994 ( M.T.E 1995) no Grande Grupo
0, Subgrupo 2 (0-2 Engenheiros, arquitetos e trabalhadores assemelhados) , Familias

ocupacionais 0-20 a 0-29, Ocupagdes ( diversos codigos a 5 digitos). Neste estudo optou-se
por trabalhar os dados de emprego mantendo uma maior agregacao, no nivel das Familias
Ocupacionais ( CBO a 3 digitos), procurando garantir a fidedignidade da informacao.

Foram as seguintes as Familias ocupacionais consideradas:

0-20- engenheiros agronomos, florestais e de pesca

0-21- engenheiros civis e arquitetos

0-22- engenheiros de operacdes

0-23- engenheiros eletricistas e engenheiros eletronicos

(0-24-engenheiros mecanicos

0-25- engenheiros quimicos

0-26- engenheiros metaltrgicos

0-27- engenheiros de minas e gelogos

0-28- engenheiros de organizacdo e métodos ( produgdo)

0-29- outros engenheiros e arquitetos ndo classificados sob outras epigrafes

* Capitulo 2, Tabela 9.
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No intuito de conferir precisdao a andlise , excluiram-se os Arquitetos ( CBOs
02175- Arquiteto; 02180- Urbanista; 02185- Arquiteto paisagista) e os Desenhistas
industriais ou designers ( CBO 02270) da grande maioria das tabelas sobre emprego. Esse
cuidado revelou-se importante para dimensionar com maior acuidade o volume de
emprego para engenheiras, separando-os daqueles para arquitetas, profissao esta feminizada
atualmente, com mais da metade dos empregos ocupados por mulheres.

Finalmente, uma tultima ressalva ndo pode deixar de ser feita quanto a interpretacao
dos dados de emprego para engenheiros da RAIS. Ao considerar apenas os empregos
registrados segundo as denominacdes das familias ocupacionais relacionadas acima,
ficaram de fora os empregos registrados sob outros titulos ocupacionais, como por
exemplo, gerentes de producgdo, gerente financeiro ou de vendas , diretores, analistas
financeiros etc que estivessem sendo desempenhados por engenheiros.

De fato, para poder identificar quais profissionais desenvolvem essas ocupagdes
seria necessario cruzar o nome da ocupacdo desenvolvida com o nome ou o titulo do
diploma obtido no curso universitario. Esta ultima informacdo, contudo, nao € colhida
nesse nivel de detalhe pela RAIS. Nela se registra apenas o nivel de instru¢do do ocupante
do posto de trabalho, classificando-o nos 3 grandes niveis de ensino do pais, fundamental,
médio e superior. Para uma andlise mais apurada, particularmente sobre as profissdes de
nivel universitdrio e sua dindmica no mercado de trabalho, seria muito importante incluir
na RAIS a coleta de informagdo sobre o titulo do diploma do ensino superior dos ocupantes
dos postos de trabalho ativos de um dado estabelecimento.

» Sobre a formacgdo escolar em nivel superior

Para dimensionar a formacdo universitidria dos engenheiros no pais, recorreu-se aos
dados oficiais do Censo da Educacdo Superior do MEC- Ministério da Educacdo e Cultura,
realizado pelo seu instituto de pesquisas, o INEP.- Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

O Censo da Educacgdo Superior coleta anualmente uma série de dados sobre esse nivel
de ensino no pais, entre os quais as formas de organizacdo académica e categorias
administrativas das institui¢des de ensino, os cursos de graduacdo presenciais e a distancia
em todas as areas do conhecimento, as vagas oferecidas, os candidatos que as disputam, os

ingressantes pelo vestibular e por outras modalidades segundo faixa etaria, os concluintes,
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os docentes e sua qualificac@o, as atividades de extensdo realizadas pelas institui¢des. Os
principais indicadores selecionados a partir desta fonte de dados estatisticos para andlise
neste estudo foram o nome e o numero de cursos de engenharia, as matriculas e conclusoes
em cursos de graduagdo presenciais, o sexo dos alunos que neles se matricularam e que os
concluiram , as especialidades cursadas, as escolas de engenharia do Estado de Sao Paulo,
as unidades da federagdo e as grandes regides do Brasil.

A resposta ao Censo € obrigatdria para todas as instituicdes de ensino superior ( IES)
que, até o més de outubro de cada ano tinham pelo menos um curso de graduagdo em
funcionamento, isto é, que tenham realizado processo seletivo até aquela data. As IES
respondem a um extenso e detalhado questiondrio pela Internet, o qual deve ser entregue ao
MEC no comeco do ano seguinte ( p.ex., Censo de 2002 deve ser entregue até inicio de
2003).

As IES, dessa forma, se responsabilizam pelas informagdes prestadas e, mesmo que em
tese estejam sujeitas a verificagdo do MEC, ndo hé certeza de que os dados passem por
uma fase de critica antes de serem processados no INEP . O Censo da Educacdo Superior,
portanto, consolida as informacdes registradas pelas IES sobre o seu funcionamento e
produtividade a partir de parametros de padronizagdo e conceituacao definidos pelo MEC (

www.inep.gov.br; censo da educagdo superior) °.

O principal problema enfrentado para a constru¢do de séries longitudinais que
mostrassem a evolu¢do das matriculas e conclusdes em cursos de engenharia foi,
justamente, a descontinuidade temporal da apresentacdo dos dados cruzados pela varidvel
sexo. O MEC/INEP, desde os anos 50 até os dias de hoje coleta e disponibiliza aos usudrios
entre outros, dados sobre matriculas e conclusdes no ensino superior, nimero de cursos,
informacdes sobre o corpo docente etc . Até o final dos anos 80 a divulgacdo dessas
informacdes se dava por meio de publicacdes impressas, as Sinopses Estatisticas do Ensino
Superior e a partir dos anos 90, ela vem sendo feita via internet.

Entretanto, o cruzamento por sexo que existia na Sinopses até final da década de 60,
deixou de ser publicado durante os anos 70 e 80, voltando a constar das tabelas divulgadas
somente a partir de 1990. Consulta ao MEC/INEP sobre a possibilidade de recuperacdo do

citado cruzamento naquelas décadas resultou negativa em funcdo da perda ou
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comprometimento das fitas magnéticas onde estavam gravados originalmente aqueles
dados. Face a essa circunstancia, tornou-se impossivel acompanhar a progressao das
conclusdes femininas em cursos de engenharia, justamente num periodo onde as mulheres
comegaram a procurar a formac¢ao em nivel superior em maior nimero, a partir dos anos
70.

Dessa maneira, a andlise dos dados sobre ensino de engenharia se centrard
preferencialmente nos anos 90, periodo para o qual existem dados abundantes e detalhados
e , além disso, foram solicitados e conseguidos cruzamentos especiais junto ao INEP .

Um outro problema encontrado foi a grande diversificacdio da nomenclatura dos
cursos de engenharia registrados pelas IES, acompanhando a proliferacdo dos cursos e
escolas de engenharia. Além disso, a partir do Censo 2000, para classificar os nomes de
cursos em grandes dreas do conhecimento, 0 MEC/INEP passou a adotar a Classificacao
Internacional Padronizada da Educacdo ( ISCED- International Standard Classification of
Education ®), em lugar daquela utilizada até entdo, baseada nas 8 grandes édreas da
Classificacdo do CNPq. Na verdade na construcdo de série longitudinal para o periodo
1990-2002 teve-se que trabalhar com duas listas diferentes de nomes de cursos de
engenharia, a primeira para os anos 1991 a 1999 e, a segunda, para os anos 2000 a 2002,
duas vezes mais longa que a anterior . Uma possibilidade para trabalhar com essa
diversidade seria realizar um trabalho de agregacdo dos nomes de curso sob grandes
rubricas que pudessem oferecer comparabilidade ao longo dos anos, seguindo critérios
sugeridos por especialistas na drea. No entanto, ndo se observou concordancia entre os
especialistas consultados ( professores de cursos de engenharia em diversas escolas) nem
sobre a defini¢do das grandes dreas, nem sobre os nomes dos cursos que nelas deverias ser
incluidos. Optou-se, entdo, por trabalhar com os nomes originais dos cursos, sem proceder
a nenhuma agregacdo em grandes dreas ou rubricas e essa decisdo, afinal, mostrou-se a
mais acertada para demonstrar a expansdo e diversificacdo das especialidades da

engenharia a partir de meados dos anos 90 ®.

% Nzo foram encontradas andlises criticas na literatura especializada que permitissem esclarecer as limitacdes da metodologia utilizada
para a coleta de dados do Censo da Educac@o Superior do MEC/INEP.
6 Essa classificag@o € adotada pela UNESCO/OCDE.
" Ver Anexo 1, Nomenclaturas de cursos do Censo de Educagio Superior do MEC/INEP.
8 -
idem
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2. A pesquisa de campo
A parte qualitativa do estudo envolveu a realizacdo de entrevistas pessoais em
profundidade com engenheiros e engenheiras, alguns sindicalistas e um diretor de escola de
engenharia. A pesquisa de campo propriamente dita foi precedida de uma fase exploratdria,
com a realizagdo de entrevistas com engenheiras e sindicalista francesas , por ocasido de
um estdgio de doutorado em Paris. Quatro questdes principais, das quais vdrias outras se
desdobraram para compor os roteiros de entrevistas , orientaram de forma geral a pesquisa
qualitativa : 1)Ser uma mulher e ser um homem numa escola de engenharia ¢ a mesma
coisa? E na empresa? ; 2) Quais sdo os espagos de estudo e de trabalho atribuidos as
mulheres na engenharia? E aos homens?; 3)E possivel identificar mudancas no trabalho das
engenheiras e dos engenheiros nas ultimas décadas? Em caso positivo, quais as principais?
4) Como as engenheiras vivem subjetivamente a sua condi¢do de mulheres numa profissao
tradicionalmente masculina? Elas identificam situacdes ou processos de discriminagdo de
género em suas trajetorias profissionais?
» A fase exploratoria
A oportunidade de conversar com engenheiras francesas surgiu a partir de contatos com
duas organizagdes voltadas para o atendimento de questdes relativas a categoria
profissional dos engenheiros(as): a UGICT-CGT e a AFFI e de um grupamento de estudos
sobre a industria automobilistica, 0 GERPISA. A Union Générale des Ingénieurs, Cadres
et Techniciens- UGICT , vinculada a Conféderation Générale du Travail- CGT , € uma
organizacdo sindical especialmente voltada para o tratamento de questdes relativas as
categorias engenheiros, técnicos e gerentes e diretores (cadres), sendo que uma grande
propor¢ao desta dltima € também composta por engenheiros e engenheiras. “Ela agrupa os
assalariados engenheiros, “cadres” e técnicos em atividade ou desempregados, tendo em
vista assegurar a defesa de seus direitos e interesses profissionais , morais e materiais,
sociais e econdmicos, individuais e coletivos” °.
A Association Francaise des Femmes Ingénieurs- AFFI, por sua vez, é uma
sociedade civil vinculada ao Conseil National des Ingénieurs et Scientifiques de France-
CNISF . A AFFI reine mulheres engenheiras diplomadas de todas as escolas de engenharia

e as que exercem a profissdo de engenheiras nas empresas e “ propde-se a:_ divulgar a

° Essa definigdo de objetivos encontra-se no artigo 1°, Statuts de 1'Ugict-Cgt; www.cgt.fr/ugict; consulta em margo/2003
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profissdo junto as jovens, seus pais e educadores;_ promover a profissdo de engenheiro no
feminino nas empresas e,_ representar o conjunto de mulheres engenheiras da Franga
junto a diversas instdncias nacionais, européias e internacionais” 10

0 GERPISA- Groupe d’Etudes et de Recherches Permanent sur I’Industrie et les
Salariés de I’ Automobile € um agrupamento internacional de pesquisadores e estudiosos
dedicado, hd mais de uma década, ao estudo de um amplo leque de questdes sobre a
industria automobilistica e seus empregados. O contato com esse grupo decorreu de um
interesse inicial em desenvolver a pesquisa de doutorado voltada para aquela industria, o
que posteriormente foi descartado em funcdo do nimero muito pequeno de engenheiros e,
sobretudo de engenheiras que nela trabalhavam. O GERPISA estd sediado na Université
d’Evry-val d’ Essonne, Evry

A fase exploratoria da pesquisa de campo se realizou durante os meses de margo a
maio de 2003 na regidao metropolitana de Paris, na Francga, através de 8 entrevistas : 7 eram
engenheiras ( 1 também sindicalista) e 1 sindicalista ndo engenheira. Cinco dessas mulheres
participavam da atual diretoria da AFFI e as outras duas ( 1 engenheira e delegada sindical
e 1 dirigente nao engenheira) a UGICT-CGT . Foi realizada mais uma entrevista com 1
engenheira de origem brasileira, empregada em montadora de veiculos francesa, indicada
pelo GERPISA. As entrevistas realizadas na Franga, entdo, partiram de indicagdes das
institui¢des mencionadas .

O numero de entrevistas realizadas circunscreveu-se apenas as pessoas indicadas
pois ndo havia inten¢do de se realizar uma pesquisa de campo na Franca. As entrevistas ndo
foram, portanto, programadas a priori de maneira tal que se pudesse controlar varidveis
como o sexo do profissional, sua idade, a especialidade de formatura, a situagdo
profissional em que se encontrava no momento da entrevista. As razOes que levaram a
realizacdo dessas entrevistas exploratdrias foram , em primeiro lugar, aproveitar a primeira
oportunidade de aproximacdo com as engenheiras, _ os objetos de pesquisa_ e delas ouvir
percepgdes, avaliagdes e reflexdes sobre suas carreiras, a profissdo e as mudancas recentes,

suas impressOes sobre a engenharia no feminino etc. Em segundo lugar, mas ndo menos

10 Site da AFFI: www. femmes-ingenieurs.org ; consulta fev/2003
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importante, pretendeu-se testar um roteiro de entrevista preliminar '’ | o qual pdde ser
aprimorado para a fase da pesquisa de campo propriamente dita , ja no Brasil.

Pode-se afirmar que os resultados da fase exploratdria foram bastante satisfatorios ja
que ultrapassaram esses objetivos inicialmente propostos. A partir dos depoimentos
recolhidos junto as engenheiras e a sindicalista francesas pdde-se identificar processos e
padrdes de relagdes de género no campo de trabalho da engenharia que se repetiram e
foram reafirmados pelos relatos dos entrevistados brasileiros de ambos os sexos. Quer
dizer, aqueles padrOes e os processos sociais apresentaram-se recorrentes em ambiente
socio-econdmicos tdo diferentes como Brasil e Franca. Considerou-se essa constatacao
muito importante uma vez que referendava a orientac@o tedrica adotada neste estudo e por
1sso decidiu-se incorporar essas entrevistas exploratorias a andlise , conjuntamente as
entrevistas realizadas no Brasil.

» A pesquisa de campo no Brasil

A pesquisa de campo no Brasil se constitui na coleta de informagdes por intermédio
de 25 entrevistas pessoais semi-estruturadas com engenheiros, sendo 18 com mulheres ( 17
individuais e 1 coletiva) e 7 com homens, entre mar¢o e junho de 2004.

Todas as entrevistas foram realizadas no Estado de Sdo Paulo, sendo que a maior
parte delas (23) na regido metropolitana de Sao Paulo (RMSP). Apenas 2 foram realizadas
na cidade de Sao José dos Campos, regido do Vale do Paraiba. A delimitacdo do ambito
geografico da investigacdo levou em conta a importancia da regido Sudeste do Brasil, do
Estado de Sdao Paulo e da RMSP na formacdo superior de engenharia em nivel de
graduacdo e na gera¢cdo de empregos para engenheiros no territorio nacional.

Como demonstra a tabela 1, em 2002, no tocante aos empregos, a regido Sudeste
concentrava 62% dos empregos para engenheiros no pais. Nela, o Estado de Sdo Paulo era
responsavel pela maior parte dos empregos gerados para a categoria (58,8%) e, por sua vez,
a RMSP respondia por outros 38%.

Da mesma forma, no que diz respeito ao sistema de ensino, quase 2/3 de todos os
concluintes em cursos de engenharia se concentravam na regido sudeste e, internamente a

essa regido vird também do Estado de Sdo Paulo a maior oferta de formados : em 2002, as

11, . .
Vide no Anexo 3, Roteiro de Entrevista
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escolas de engenharia situadas nesse Estado contribuiram com 59% de todos os novos

engenheiros formados naquela regido do pafs.

Tabela 1

Distribuicao dos empregos para engenheiros(*) e dos concluintes em cursos presenciais de engenharia(**)

Brasil e grandes regi6es - 2002

Perseverancga e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Empregos Cocluintes engenharia
REGIOES Numeros % Numeros %
absolutos absolutos
Sudeste 90,805 61.8 12,760 64.0
Sul 23,327 15.9 3,519 17.7
Nordeste 19,222 13.1 2,122 10.7
Centro-oeste 8,872 6.0 798 4.0
Norte 4,682 3.2 723 3.6
Total 146,908 100.0 19,922 100.0
Sudeste 90,805 100,0 12,760 100,0
>>Estado de Séo Paulo 53,416 58,8 7,585 59,4
>>>Reg. Metrop. SdoPaulo 34,017 37,6 | _

Fontes: Ministério do Trabalho e Emprego/ RAIS- CD ROMs; MEC/INEP- Censo da Educagédo Superior 2002:
cruzamentos especiais

* inclusos arquitetos e designers ( CBOs 02175;02180;02185;02270)

** exceto Agronomia e Geologia

O critério de selecdo da amostra foi intencional e, a partir de um contato inicial, a
escolha dos entrevistados decorreu de indicacdes dos proprios entrevistados, ou como
também se diz, utilizando a sistematica da “bola de neve”.

A determinacdo do nudmero de entrevistas a realizar levou em consideracdo a
cobertura de uma série de critérios ou parametros de selecdo da amostra que serao
explicados abaixo e, ja no decorrer do trabalho de campo, também observou o principio da
redundancia, ou seja, a repeticdo de respostas e opinides que informavam os mesmos
padrdes de relacdes e de processos em vdrias entrevistas .

Quanto aos parametros considerados importantes na selecdo dos entrevistados,
contemplaram-se os seguintes: _a diversidade das especialidades da engenharia, _a
presenca das mulheres nas especialidades, _ o fator geracional ( captado pelo indicador
datas de formatura na graduacio) e, _diferentes vinculos de trabalho'? .

Quanto a diversidade das especialidades da engenharia e a presenca das
mulheres , entendeu-se que ndo existia “a” engenharia, mas “engenharias”, ou seja, uma

gama bastante diversificada de dreas ou campos de atuacio profissional com caracteristicas

12 Por exemplo, empregados, auténomos, empresarios ; sio também denominados “posi¢io na ocupacio” pelo IBGE.
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proprias e diferenciadas entre si, no que diz respeito a formacgdo profissional , ao
funcionamento do mercado de empregos etc . Considerou-se também que a possibilidade de
inser¢do e progressdo profissional feminina nas engenharias era e € bastante varidvel , mais
consistente em termos numéricos em algumas delas e menor em outras, atualmente mais
disseminada do que no passado por um maior nimero de dreas ou campos de trabalho.
Dessa forma, levando-se em conta a diversidade interna ao campo de trabalho da
engenharia € a maior ou menor presenca das mulheres nas diferentes especialidades,
procurou-se, a0 mesmo tempo, representar na amostra a maior diversidade possivel de
especialidades das engenharias e enfatizar aquelas onde as mulheres estio em maior
nimero e hd mais tempo, as engenharias quimica e civil.

Como demonstra a tabela 2, desde 1960, no Brasil, as maiores propor¢cdes de
mulheres graduadas em cursos de engenharia sairam da especialidade civil (65%), area que
também congregava a maioria dos concluintes do sexo masculino naquele ano. A
concentracdo em civil estd inscrita na propria histéria do ensino de engenharia no Brasil,
pois foram dessa drea os primeiros cursos oferecidos. Eles congregavam varias outras
areas que , posteriormente, se desagregaram. Um exemplo desse “guarda-chuva” que entdao
era a engenharia civil € o caso especifico da Escola de Minas de Ouro Preto, que mantinha
um curso denominado Engenharia Civil, de Minas e Metalurgia. Quanto a engenharia

quimica, desde os primérdios, parece ter despertado o interesse das mulheres'”.

Tabela 2
Proporcoes de concluintes * por sexo nas engenharias Civil e Quimica
Brasil 1960, 1990, 1995, 2002

Totais Civil Quimica Outras

Anos Hs Ms Hs Ms Hs Ms Hs Ms
1960 NA| 1477 17 879 11 67 4 531 2
% 100 100 60 65 4 24 36 1

1990 NA| 9980 1630 2790 718 601 243 6589 669
% 100 100 28 44 6 15 66 41

1995 NA| 12138 3277 3492 1365 611 509 8035 1403
% 100 100 29 42 5 16 66 43

2002 NA 15327 4559 4061 1362 565 470 10701 2727
% 100 100 26 30 4 10 70 60

Fonte: MEC/SEEC Sinopse estatistica do ensino superior(1960);

MEC/INEP Censo da educacéo superior (1990-2002)
* exceto Agronomia e Geologia

" Ver capitulo 1: “A engenharia e os engenheiros no Brasil: perspectiva histérica”.
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No processo de especializacdao das engenharias que acompanhou o desenvolvimento
do pais e as conseqiientes demandas de formacao profissional, ocorreu o desmembramento
da area civil em outras especialidades que se constituiram em cursos especificos. Essa
dindmica € sugerida pela mesma tabela 2: 30 anos depois, em 1990, enquanto a propor¢ao
de mulheres concluintes em engenharia civil permanecia importante, embora bem menor
(44%), o mesmo acontecendo com quimica ( 15%), aumentava a porcentagem das formadas
em “outras especialidades”. Se em 1995, cendrio muito semelhante se desenhava, em 2002
ele iria se alterar profundamente: pela primeira vez, nos ultimos 42 anos, as proporcoes de
formadas em civil e quimica (40%) serd menor do que as formadas em outras
especialidades (60%). De qualquer forma, as maiores concentracdes numéricas de
concluintes continuaram a ser encontradas naquelas duas dareas. Padrio de maior
diversidade na escolha da especialidade €é encontrado entre os homens e, como
conseqiiéncia, nos anos 90, menos de 1/3 deles se formaram em Civil .

Como a andlise das estatisticas de emprego revelard neste estudo '*, essas escolhas
femininas encontram ressonancia no mercado de trabalho. Advém da Civil as maiores
porcentagens de empregos para engenheiras durante toda a década de 90 ; quanto a
Quimica, quando se compara o seu peso na geracdo de empregos por sexo, entre as
engenheiras ele representa quase o dobro do que entre os engenheiros.

Essas foram as razdes pela quais em 17 entrevistas individuais com mulheres, 8
foram com engenheiras civis € 3 com engenheiras quimicas. A distribuicdo das
especialidades nas outras 6 entrevistas com mulheres foi a seguinte:

= 2 engenheiras metalurgistas,

= ] de minas,

= ] eletronica,

= ] mecatrOnica,

= 1 de producao

Outro parametro orientador na composi¢cdo da amostra de entrevistados foi o fator
geracional. Entendeu-se que as possibilidades das trajetdrias pessoais e profissionais dos

sujeitos estdo enraizadas historicamente e que,  portanto, também refletem as

'* Ver Capitulo 2
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transformagdes que vém ocorrendo na economia € no mercado de trabalho brasileiros , bem
como na prépria profissio no decorrer do tempo; dessa forma procurou-se ouvir
entrevistados com diferentes datas de formatura na graduagdo. A distribuicdo das
entrevistas segundo esse critério resultou em:

* Formados na década de 70: 9 entrevistas

* Formados na década de 80: 10 entrevistas

» Formados na década de 90/ ano 2000: 5 entrevistas

* Previsdo de formatura a partir de 2005: 1 entrevista coletiva com estudantes

Nesse sentido, este estudo ndo se configurou como uma investigacdo junto a
“pioneiras” da engenharia, mas ao contrério, calcou-se na contemporaneidade das relagdes
no campo profissional das engenharias, tendo em foco um periodo no qual as mulheres
passaram a procurar macicamente formacdo escolar universitiria com vistas ao
desenvolvimento de carreiras profissionais, a partir das décadas de 70 e 80. Se alguma
entrevistada pdde ser definida ou se definiu como “pioneira”, isso se deveu a dinamica das
relagdes de género que se estabelecem no interior das especialidades da engenharia e como
tal mereceu ser sublinhada e analisada.

Para melhor compreender as transformagdes por que vem passando a profissao de
engenheiro e a posi¢do das mulheres dentro dela procurou-se ouvir alguns representantes
do SEESP- Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sdo Paulo. Mas, apesar de repetidas
tentativas ndo foi possivel entrevistar nenhum representante do CREASP-Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado de Sao Paulo.

Ainda, entendendo que os vinculos de trabalho diversos engendram diferentes
possibilidades de inser¢do profissional, com variabilidade nas condi¢des de trabalho e de
remuneracao, na construcao das carreiras, na valorizacio profissional e pessoal , procurou-
se contemplar na amostra, ao lado de profissionais empregados em empresas publicas e
privadas , professores universitarios, pesquisadores, consultores, empresarios.

Finalmente, procurou-se por pessoas de algum destaque em suas areas e que
apresentassem uma visao mais abrangente, seja da profissao, seja da problematica de
género dentro dela e, diga-se, isso foi bastante facilitado em funcdo de entrada

privilegiada obtida junto a Escola Politécnica da USP. O contato inicial foi feito com a Dra.
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Maria Candida Reginato Facciotti, primeira professora titular da Poli/USP , no
departamento de Engenharia Quimica. Essa professora, sensivel a questdo de género nas
engenharias € no ambiente académico, preparava um evento onde ocorreu o lancamento de
um livro sobre as mulheres politécnicas (Facciotti e Samara, 2004) em uma dupla
comemoracdo: o Dia Internacional da Mulher e os 110 anos de fundacdo da Escola
Politécnica da USP. Tratou-se de evento inédito e inusitado, sobretudo por enfocar a
questdo das relacdes de género na engenharia e teve importante repercussdo, reunindo um
nimero importante de engenheiros, sobretudo de engenheiras, de varias geracdes. Foi a
partir desse evento e dos contatos facilitados pela professora citada que surgiram as
indicacdes das primeiras engenheiras entrevistadas.

Uma anélise critica do trabalho de campo, a posteriori , sugere a influéncia dessas
circunstancias favoraveis iniciais nos resultados obtidos. Quer dizer, uma parte significativa
das engenheiras entrevistadas desejava relatar suas experiéncias como estudantes de
engenharia e como profissionais, as discriminacdes sofridas mas também as estratégias de
resisténcia, as avaliacdes sobre os rumos atuais da profissdo etc. O mesmo perfil foi
encontrado na maioria dos homens entrevistados. Em suma, eles e elas eram sensiveis as
questdes de género e desejavam explicitar suas andlises criticas e sua compreensdo sobre o
assunto. Nao ha condicdes de dimensionar a representatividade desse pensamento na
categoria profissional, mas acredita-se que represente um segmento diferenciado e por isso
mesmo de interesse para a andlise socioldgica na medida em que seus representantes
avancam na reflex@o critica sobre a profissdo, as trajetdrias etc também sob a dtica de
género. Alie-se ao interesse dos entrevistados em explicitar suas opinides, o fato de que eles
sabiam do interesse desta pesquisadora, qual seja, conhecer a posicdo das mulheres no
campo de trabalho das engenharias e, sobretudo, identificar se havia diferencas entre ser
homem ou mulher e engenheiro na escola e na empresa e, em caso positivo, quais eram
elas.

Como afirmam Beaud e Weber (2003), no decorrer de uma entrevista pessoal, o
pesquisador tende a representar para o entrevistado o mundo exterior, o publico e este
ultimo colocard as auto-imagens e as representacdes que deseja tornar publicas ao primeiro.
No presente estudo, nas relagdes estabelecidas com alguns entrevistados ocorreram relatos

claros de dentncias e desabafos. Essas situacdes de entrevista se mostraram desafiadoras
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enquanto duraram, mas, revistas com distanciamento a posteriori revelaram grande riqueza
de informagdes. Um tnico caso inspirou reserva da parte desta pesquisadora , pois surgiu a
duvida sobre até que ponto as discriminacdes sofridas por uma engenheira durante sua
carreira resultaram apenas de circunstancias externas ou se também expressam
caracteristicas singulares pessoais. Considerando que essa engenheira ¢ uma das mais
velhas da amostra e que se incorporou no mercado de trabalho de grande obras publicas
numa época em que a restricdo a presenca das mulheres, na engenharia em geral e nessa
drea em especial, era bem maior que hoje e, considerando também a importancia dos
processos de discriminacdo que relatou, selecionaram-se partes do seu depoimento para
serem consideradas na andlise.

Como esclarecem ainda os mesmos autores, se ao realizar entrevistas em
profundidade ndo se pretende generalizar os achados para outras populagdes, a
generalizacdo é desejavel e possivel quando se abordam processos e relagdes, exatamente a
intencdo central deste estudo, qual seja, as relacdes de género na engenharia e sua evolugao
nas dltimas décadas.

Um dltimo pardmetro de selecdo da amostra refere-se a escola de engenharia onde
os entrevistados se graduaram.

Na formagdo de engenheiros (assim como na de médicos, advogados e outros
profissionais de nivel superior) a escola tem reconhecida influéncia nos rumos profissionais
posteriores tendendo a propiciar oportunidades de inser¢do diferenciada num mercado de
trabalho competitivo e segmentado, como serd mostrado neste estudo. Serd também na
Escola de Engenharia que o formando terd a chance de construir uma rede de relagdes
profissionais e de amizade com colegas e professores, um grupo de referéncia e de apoio
para a sua vida profissional, enfim.

Apesar de ndo ser objetivo deste estudo estudar o sistema de formagdo de
engenheiros no pais, procurou-se estar atento a esta questdao no delineamento da amostra da
pesquisa de campo. A auséncia de informagdes ja sistematizadas sobre abertura de escolas e
cursos de engenharia no periodo enfocado neste estudo, conduziu a necessidade de voltar as
bases estatisticas do MEC/INEP. Um cruzamento especial para o Estado de Sdo Paulo e
para o ano de 2003 obtido por solicitacdo junto ao INEP propiciou a andlise de algumas

informacdes sobre cursos presenciais e escolas de engenharia situadas no Estado de Sao
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Paulo. A tabela 3 informa que naquele ano existiam 85 escolas de engenharia no estado, a
maioria delas particulares (73) que ofereciam 272 cursos. Destes, 68% eram ministrados
por instituigdes de ensino superior particulares € 32%, por instituigdes publicas. Como
decorréncia, as maiores propor¢des de vagas oferecidas, de ingressos pelo vestibular e de
concluintes provieram da rede particular. Nela se concentra também o ensino ministrado
em periodo noturno (93% das vagas nesse periodo). Em 2003, apenas 21% do total de
formados em engenharia sairam de escolas publicas e 22% das mulheres. Com excec¢do de
algumas tradicionais escolas de engenharia particulares de reconhecida exceléncia, o ensino
de melhor qualidade tende a se concentrar nas escolas publicas do Estado, normalmente em
cursos ministrados em periodo integral. Como os dados indicam, entretanto, a propor¢ao
desses formados no conjunto do sistema € reduzida, podendo-se afirmar que dessas escolas

saem os engenheiros que comporao a elite da categoria profissional.

Tabela 3

Engenharia: Cursos de Graduacgao Presenciais, segundo tipo de organizacao académica das
escolas

Estado de Sao Paulo- 2003

Tipo de Numero Numero de Concluintes Vagas oferecidas |Ingressos
organizacao de cursos no vestibular pelo

académica escolas vestibular
NA NA NA % % | Total (%) Total (%)

Mulhere Noturn

s NA 0 (%)
Privadas 73 184 6033| 78,7 1259| 77,6 85,7 93,0 78,3
Publicas 12 88| 1631 21,3 364 22,4 14,3 7,0 21,7
Total 85 272| 7664(100,0 1623| 100,0 100,0{ 100,0 100,0
Poli/USP) 1 13 105 14 111 0,7 2,3 _ 3,7

Fonte: MEC/INEP, Censo da Educacéo Superior 2003; cruzamentos especiais

Na impossibilidade de contemplar na amostra qualitativa a extensdo e a diversidade
das escolas de engenharia paulistas tendo em vista as possibilidades e limitagdes de tempo e
recursos de uma pesquisa de doutorado, optou-se por iniciar a constru¢do da amostra
intencional com uma engenheira formada pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo, conscientes de que estariamos iniciando uma investigacdo com representantes da

elite da categoria profissional 3. No cendrio das escolas de engenharia do Estado de Sao

5 Esta escola, fundada em 1893 € uma das quatro escolas de engenheiros mais antigas e tradicionais no pais, de reconhecida exceléncia
no ensino e, com a escola de Sdo Carlos , compde o sistema de formac@o de engenheiros da USP. A Poli/USP e sua histéria serdo
enfocadas em item especifico na Parte I, capitulo 1. Em 2003, ela ofereceu 750 vagas no vestibular, distribuidas por 13 cursos
ministrados no periodo diurno, quais sejam, engenharias Civil, Ambiental, Mecénica, Mecatrdnica, Produ¢do, Naval, Quimica, Materiais,
Metalirgica, Minas, Petréleo, Elétrica- computacédo, Elétrica- energia e automacdo elétricas, Elétrica- automacdo e controle, Elétrica-
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Paulo em 2003, a Poli/USP ofereceu cerca de 5% do total de cursos e 2,3% das vagas,
contribuiu com 1,4% dos concluintes e com menos de 1% de todas as engenheiras
formadas nas escolas do Estado.

A partir dessa primeira entrevista, a maioria das indicagdes obtidas foram de
profissionais formados por essa mesma escola (17). Dentre os entrevistados origindrios de
outras escolas (8), destaque-se 1 que se formou na Faculdade de Engenharia de Uberaba,
Estado de Minas Gerais. Este profissional, reconhecido pelos seus pares como uma
autoridade nacional em engenharia rodovidria, foi indicado por uma engenheira politécnica
e aceitou dar entrevista.

O desenrolar do trabalho de campo propiciou a oportunidade de fazer outras 3
entrevistas ( 2 individuais e 1 coletiva) , desta feita com estudantes de graduacdo e de pds-
graduagcdo da Poli/USP. Quanto as estudantes de graduagdo, considerou-se relevante
realizd-la uma vez que ouvi-las permitiria uma melhor compreensdo dos processos que
levam a construcao/ reconstrucao nos dias de hoje das relacdes sociais de género no interior
daquela escola . Assim realizou-se uma entrevista coletiva com 4 alunas que integravam a
atual diretoria do Grémio da Poli, a primeira chapa integralmente feminina a assumir o
Grémio em toda sua historia .

As entrevistas com as duas engenheiras pos graduandas, por sua vez, avaliou-se que
poderiam esclarecer sobre as relagdes que se estabelecem entre alunos “de fora” e “de
dentro” da Poli/USP , de vez que ambas haviam se graduado nas escolas de engenharia da
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas-PUCCAMP e da Universidade Catdlica de
Goiania.

O contato com o SEESP- Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo, por
sua vez, gerou outras 5 entrevistas, sendo 3 delas com engenheiros(as) dirigentes sindicais
e 2 com profissionais que trabalhavam na mesma empresa que uma dessas dirigentes
sindicais. Todos esses profissionais, porém, ndo se graduaram na Poli/USP. Provieram de
outras escolas de engenharia do Estado de Sao Paulo e do Brasil, a saber, as escolas de

engenharia: da Universidade de Mogi das Cruzes, da Universidade do Vale do Paraiba, da

telecomunicagdes, Elétrica-sistemas eletronicos. No mesmo ano formaram-se na Poli/USP 105 engenheiros, 11 dos quais ( ou 10,5%) do
sexo feminino. Maiores informagdes sobre as escolas de engenharia da USP podem ser encontradas na Tabela E, no Anexo 2.
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Fundacdo Armando Alvares Penteado, da Universidade Mackenzie, da Universidade
Federal de Belém do Para.

No cOmputo final, dentre as 25 entrevistas, 17 (68%) foram com politécnicos da
USP e 8 (32%) com engenheiros formados em outras escolas. Decidiu-se considerar essas
ultimas na andlise porque mesmo cursando outras escolas de engenharia que ndo a
Poli/USP, as experiéncias vividas por esses entrevistados, suas observacdes e andlises
reafirmam as relagdes sociais de sexo identificadas no campo da engenharia , tal como
observadas entre o grupo mais homogéneo de politécnicos da USP. Da mesma forma, as
entrevistas francesas, compreendidas inicialmente apenas como exploratorias, resultaram,
ao término da andlise do campo Brasil, em interlocutoras privilegiadas uma vez que
reafirmaram as relagdes sociais analisadas nesta pesquisa. Pelas razdes expostas, todas as
entrevistas realizadas (33), foram consideradas na analise.

No quadro A, a seguir, estdo enumerados e classificados os entrevistados segundo
algumas caracteristicas demograficas e de situacdo de trabalho selecionadas. Respeitando o
anonimato, seus nomes foram trocados, com uma unica exce¢ao, o diretor da Poli/USP que
preferiu ser identificado. Os nomes das empresas onde trabalham foram omitido, exceto nos
casos em que eles proprios autorizaram a divulgacao.

As entrevistas basearam-se num roteiro semiestruturado e voltaram-se,
principalmente, para o conhecimento das trajetérias de formacdo durante o curso de
graduacdo em engenharia e profissional . Além dos eventos e datas que marcaram suas
trajetorias ao longo dos anos, nos interessaram especialmente suas vivéncias € memorias
pessoais, suas reflexdes sobre o trabalho, a carreira percorrida, as interfaces entre vida
profissional e a familiar, suas avaliagcdes sobre as transformacdes ocorridas na profissao,
suas percepcOes sobre o lugar das mulheres na engenharia .Todas as entrevistas foram

realizadas, gravadas e em seguida transcritas por esta pesquisadora.
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QUADRO A: ENTREVISTAS REALIZADAS SEGUNDO CARACTERISTICAS SELECIONADAS

BRASIL (25)
MULHERES (18)
Nome Algumas Graduagdo: Outros cursos: Atividade Tipo de empresa, Sindicalista
caracteristicas especialidade, tipo, data profissional atual atividade (sim)
demogrdficas ano formatura, término ,
escola escola
Aurea 46 anos, casada, | Metalurgista, Mestrado 1985 | Pesquisadora na drea | CTMSP-Centro
2 filhos de 4 1981, Poli/USP | Poli; doutorado | tecnoldgica ( projeto | tecnolégico da
anos 1995 Poli reator submarino Marinha em Séo
nuclear) Paulo
Ana 46 anos, casada, | Metalurgista, Mestrado 1985 | Professora Depto. Metalurgia e
4 filhos, 1 de 6 1981/Poli/USP Poli; doutorado | universitaria TI Materiais Poli/USP
anos 1992 Poli Tempo Integral
Aurélia 53 anos, casada, | Civil, 1974, Mestrado 1983 | Professora Depto. Engenharia
2 filhos adultos | Poli/USP Poli; doutorado | Universitaria TI Civil Poli/USP
1993 Poli Tempo Integral
Dalva 35 anos, Civil, 1992, PUC | Mestrado 2002 | Doutoranda drea Depto. Engenharia
separada, Campinas Poli saneamento; bolsista | Civil Poli/USP
s/filhos CNPq
Lucia 24 anos, Civil 1999, Univ. Mestranda area Depto. Engenharia
solteira, s/ filhos | Catdlica de geotecnia; bolsista Civil Poli/USP
Goidnia CNPq
Marisa, Luiza, Idades: 21, 3'ano naval, 2 Estudantes ,
Jaqueline, Silvia | 21,23, 20, ano civil; 3" ano dirigentes da chapa
solteiras civil; 2" ano atual do Grémio da
minas Poli
Amalia 53, casada, 1 Minas, 1974, Mestrado Poli; | Consultora, Empresa de
filho adulto Poli/USP doutorado Poli | especialista em meio | consultoria em
2001 ambiente; docente mineragio,
em cursos de metalurgia e meio
especializagdo ambiente
(vérias instituicdes)
Marina 44 anos, Eletronica, 1982, | Mestrado Poli | Consultora e Empresa prépria
solteira, s/ filhos | Poli/USP 1989; prestadora de (unipessoal)
doutorado Poli | servigos na drea de
em curso informética e
gerenciamento de
projetos e equipes
Rose 55 anos, vitva, | Civil sanitarista, | Mestrado Recém aposentada Empresa S (Publica
1 filho adulto 1972, Univ. Fed, | (hidraulica) de saneamento)
Belém do Pard Poli 1976
Marcia 50 anos, Civil, 1979, Poés( s/d) Gerente de depto/ Empresa S (Publica
solteira, s/ filhos | Mackenzie Hidrdulica Poli | Diretoria de de saneamento)
1985; Saude Planejamento
Publica , Esc. | Metropolitano
S. Pdblica 1993
Claudia 48 anos, casada, | Civil, 1980, Pés Financas e | Superintendente na Empresa S (Publica | Sim-
s/filhos Univ. Mogi das | Administracdo, | Diretoria de de saneamento) diretoria
Cruzes FGVSP Planejamento executiva
Metropolitano SEESP
Margarida 53 anos, Civil, 1974, Mestrado na Engenheira civil Empresa H (Publica,
separada, 1 filha | Poli/USP Civil de Habitagdo)
adulta interrompido
Jussara 26 anos, recém | Mecatronica, MBA Engenheira drea de Empresa T( privada
casada, s/filhos | 2000, Poli/USP | Marketing desenvolvimento de | de telecomunicacdes)
ESPM (cursa) | produtos telecom
Antonieta 47 anos, casada, | Produgdo, 1980, Gerente de Planej. e | Banco A
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1 filho de 6 anos | Poli/USP controle
Nome Algumas Graduacgdo: Outros cursos: Atividade Tipo de empresa,
caracteristicas especialidade, tipo, data profissional atual atividade Sindicalist
demogrdficas ano formatura, término , a (sim)
escola escola
Beatriz 45 anos, casada, | Quimica, 1981, MBA Gestao | Gerente do depto de | Empresa Q (
2 filhos Poli/USP de Negécios, Pesquisas empresa do ramo
adolescentes ITA/ESPM quimico no Vale do
Paraiba
Lorena 27 anos, casada, | Quimica 1999, Pesquisadora senior Empresa Q (
s/filhos Poli/USP empresa do ramo
quimico no Vale do
Paraiba
Mirtes 56 anos, casada, | Quimica, 1970, Empresdria na &rea | Empresa C
2 filhos Poli/USP textil (tecelagem de tecidos
adolescentes especiais)
Helena 50 anos, 1 filho | Civil, 1979, Engenheira afastada: Sim,
adolescente Univ. Vale do empresa de origem Diretora de
Paraiba (aerondutica), Imprensa
sindicalista no SEESP
HOMENS(7)
Pedro 48 anos,casado , | Metalurgista, Pesquisador em drea | IPEN-
2 filhas 1981, Poli/USP tecnoldgica ( meio
adolescentes ambiente)
Crist6vao 48 anos, casado, | Metalurgista, Mestrado 1990 | Pesquisador em drea | IPT
2 filhos 1981, Poli/USP Poli; tecnoldgica
adolescentes Doutorado (metalurgia)
1996 Poli
Julio 33 anos, casado, | Metalurgista, Mestrado 1995 | Professor e FEI-SBC
s/filhos 1993, Poli/USP Poli; coordenador de area
Doutorado Metalurgia e
2000 Poli Mecanica
Lauro 56 anos, casado, | Civil 1971, Fac. Consultor na drea de | Empresa prépria de
1 filha adulta Engenharia estradas e rodovias engenharia
Uberaba (MG) consultiva
Marcos 46 anos, casado, | Produgdo, 1980, | Pds Gestao/ Diretor Geral paraa | Empresa R
2 filhos Poli/USP Administracdo | América Latina (Multinacional de
adolescentes Negdcios softwares de
FGVSP logistica)
Francisco 45 anos, casado, | Mecénico, 1984, Engenheiro afastado: Sim
2 filhas FAAP empresa de origem ( Presidente
adolescentes ferroviario) , de
sindicalista Delegacia
Regional
do SEESP
Vahan Agopian |48 anos casado | Civil Diretor Escola Politécnica da
com filhos Poli/USP USP
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FRANCA(8)
MULHERES (8)
Nome Algumas Graduagdo: Outros cursos: Atividade Tipo de empresa, Sindicalista
caracteristicas especialidade, tipo, data profissional atual atividade (sim)
demogrdficas ano formatura, término ,
escola escola

Chantal 55 anos, Generalista com Integrante da Banco privado F Integra
divorciada, enfoque em Diretoria dos diretoria da
filhos adultos Eletr6nica, 1970, Sistemas de AFFI

EPF- Ecole informacao do grupo
Polytechnique bancdrio
Féminine
Isabelle 45 anos, solteira | Ingénieur Responsavel pelo Empresa quimica Integra
s/ filhos procédé servico técnico de de grupo diretoria da
(producio), 1981, atendimento ao multinacional AFFI
HEI- Ecole des cliente petroquimico
Hautes Etudes
Industriels
Luzimar 52 anos, casada, | Eletronica, Univ. | DEA e Sistemas Empresa montadora
filhos adultos Fed. Rio Gde Sul, | doutorado na fornecedores de veiculos francesa
1975 Franca; pds doc | (controle
EUA 1980 informatizado)
btob” (business to
business)

Daniele 44 anos (mais | Ciéncias da Doctorat 1984. | Desenvolve Empresa Delegada
ou menos), Terra, Ecole de Ecole Géologie | sottwares de imagem | multinacional de sindical
casada, dois Géologie de Nancy para pesquisa e origem francesa ( junto a
filhos (5¢ 8 Nancy, 1982 desenvolvimento de | hoje capital maior é | UGICT-
anos) jazidas petroliferas EUA) especializada | CGT

em estudos de
prospecg¢ao
petrolifera

Marlaine Faixa dos 40, Engenheira Consultora autdnoma | Empresa de Integra
Solteira, s/filhos | topdgrafa- em “coaching’ nas consultoria de diretoria da

fotogrametra, empresas ( ou suporte a RH, ligada | AFFI

1981, Escola de desenvolvimento de | a grupo de

Engenheiros de habilidades de recolocagdo de

Strasbourg relacionamento em | pessoal de alto nivel
equipes)

Sophie 39 anos, casada, | Quimica, 1987, desempregada Integra
filho de 6 anos | escola de diretoria da
de casamento engenheiros de AFFI
anterior Lyon, CPE-

Chimie, Phisique
et Eléctronique

Genevieve 25 anos, Engenharia agro- | Master 2001 Encarregada de Empresa de Integra
solteira, s/filhos | alimentar , 2000, estudos e pesquisas ( | consultoria de diretoria da

TAAL-Institut desenvolve projetos | projetos agro- AFFI;

Agro Alimentaire que a empresa alimneticios atua na | Associa¢do

de Lille consegue vender) Franca e na Europa | dos jovens
engenheiros
europeus

Josette Fim dos 40, Professora Dirigente da UGICT | GCT UGICT-
comego dos 50, | (institutrice) CGT

casada, filhos
adultos
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A andlise dos dados foi estruturada em duas partes. A Parte I, visou recuperar
historicamente a implantacdo e a expansdo das engenharias no Brasil, e identificar os
elementos principais que contribuiram para construir no plano dos fatos concretos e no
plano das idéias uma determinada configuracdo da engenharia e do(a) engenheiro(a) na
sociedade brasileira. A histéria da implantacdo das engenharias no Brasil, sua evolucao
desde o Império até o final da década de 70, o papel dos engenheiros na nossa sociedade
foram abordados no capitulo 1, analisando bibliografia a que se teve acesso. O capitulo 2
continuou a abordagem histdrica seguindo pelas décadas de 80 e 90 e inicio do novo
milénio. Foram analisadas trés ordens de fatores que contribuiram para as mudancas que
aconteceram no campo de trabalho da engenharia e na categoria profissional dos
engenheiros: o ingresso de um maior contingente feminino na engenharia na esteira do
movimento de expansdo da ocupagdo e da escolaridade das mulheres; as profundas
mudancas que afetaram a economia e o mercado de trabalho nacionais de um modo geral e
as possibilidades de emprego e rendimentos dos engenheiros, em particular; as
transformagdes que estdo em curso no interior do proprio grupo profissional, advindas da
expansdo e diversificacio do sistema de ensino, movimentos que tém acentuado a
segmentacgdo interna da categoria profissional.

A Parte II teve como foco a anélise das relagdes sociais de sexo ou as relacdes de
género na engenharia , compreendendo a formacao profissional, a inser¢do no mercado de
trabalho e a construcao das carreiras, tomando como base a fala dos sujeitos, recolhidas nas
entrevistas realizadas com profissionais de ambos os sexos e dirigentes sindicais, no Brasil
e na Franca. Os capitulos 3 e 4 analisam a experiéncia da graduacdo na escola de
engenharia e o capitulo 5 tratou da engenharia como carreira feminina, abordando as
concepgdes de género existentes e sua influéncia nos percursos profissionais das
entrevistadas. O capitulo 6 abordou a construcdo das carreiras de engenheiro e de
engenheira, a competicdo e a discriminacido de género e finalmente, no capitulo 7, foram
analisadas as experiéncias de comando em chefias, geréncias e diretorias de varios niveis
hierdrquicos vividas pelos(as) entrevistados (as).

As Conclusdes destacam os principais resultados desta pesquisa € apontam novos

caminhos e indagac¢des de pesquisa.

28



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissao feminina

PARTE 1
A ENGENHARIA E OS ENGENHEIROS NO BRASIL:
RETROSPECTIVA HISTORICA
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Esta parte do trabalho se voltou para situar , dentro de uma perspectiva histérica, o
objeto do presente estudo, qual seja, a presenga das mulheres nas engenharias e sua
evolucdo até os dias atuais. Para tanto pretendemos recuperar tracos de ordem social,
econdmica e cultural mais importantes e historicamente associados a implantacdo das
engenharias no Brasil e a sua expansdo, procurando, na medida do possivel, levar em
consideracdo a questdo dos espacos de trabalho, da formagdo profissional e da
representacao profissional em instituicdes e sindicatos. Em outras palavras, identificar os
elementos principais que contribuiram para a constituicdo no plano dos fatos concretos € no
das idéias de uma determinada configuracdo da engenharia e do engenheiro na sociedade
brasileira, para, em seguida, procurar identificar o lugar das mulheres dentro dela.

A histdria da implantacdo das engenharias no Brasil, sua evolucdo no decorrer dos
tempos e o papel dos engenheiros na nossa sociedade foram amplamente estudados por
alguns autores a que tivemos acesso, como Silva Telles (1984), Kawamura (1981;1985),
Vargas (1994), Crivellari (1998). A partir de seus estudos, uma grande quantidade de
informacdes que datam desde o Império at€é meados da década de 80 encontram-se
compiladas e analisadas; sdo suas informagdes e andlises que subsidiaram a elaboragdo
desta primeira parte,_ sobretudo o primeiro capitulo_ , a qual pretende ser sintética, apenas
suficiente para tecer um pano de fundo que permita melhor situar a entrada e a progressao
das mulheres na carreira da engenharia. A maioria desses autores nao analisou a questao de
género nesta profissdo e € justamente este o objetivo deste estudo: analisar a presenca
feminina e torné-la visivel, de vez que desde a década de 20 as mulheres estdo presentes na

engenharia brasileira.
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Capitulo 1
Do Império ao final da década de 70

O surgimento da engenharia moderna se da a partir dos séculos XVII e XVIII ,
dentro de condic¢des histdricas especificas, concomitantemente ou como conseqiiéncia , de
um lado, da Revolu¢do Industrial e, de outro, do Iluminismo. O surgimento da méaquina a
vapor e de outras madquinas utilizadas nas indudstrias nascentes , impulsionaram o
desenvolvimento de tecnologia, a busca de solucdes para os problemas de funcionamento e
de producdo, estimulando, dessa forma, o estudo e a pesquisa das ciéncias fisicas e
matematicas e sua aplicacdo na pratica. Ao mesmo tempo, conforme explica Rossi (1989),
desde meados dos século XVI na Europa vivia-se uma época de grandes descobertas e com
elas a possibilidade de testar as doutrinas dos antigos e vislumbrar suas limita¢des, criando
condi¢des para o nascimento da concep¢do contemporanea de ci€ncia e de progresso
cientifico. Essa concep¢do de ciéncia, entendida como uma lenta e infinddvel construgao,
da qual participam sucessivas geracdes de pesquisadores que, com seus esforcos
individuais, ampliam e aperfeicoam o edificio construido anteriormente, por meio da
colaboracdo e da cooperacdo terd importancia decisiva na constru¢do da nogdo de
progresso.

Nesse contexto, as técnicas aplicadas ao trabalho e os inventos resultantes dessa
intervencao, também chamados na Idade Média de “artes mecanicas”, se revalorizavam,
juntamente com o estudo da ciéncias fisicas e naturais e também passam a ser concebidos
como algo que sucessivas geragdes de experimentadores irdo aperfeicoar. O
reconhecimento dos resultados sempre novos apresentados pelas “artes” levava a afirmacao
da limitacdo do horizonte cultural dos antigos e a ressaltar o cariter provisério e
historicamente localizado de suas verdades e descobertas. Essa argumentacdo apoia-se na
“superioridade dos modernos”; esta associa-se assim as artes mecanicas, a ciéncia e a
progressividade do saber em contraposicdo “a cultura tradicional, caracterizada pelo
imobilismo dos exercicios retéricos e filoséficos do passado. E nesse contexto que tem suas
raizes a engenharia contemporanea , voltada desde as origens para a aplicacdo da técnica a

questdes concretas e, associada a modernidade.
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A engenharia moderna _e a preparacdo para o exercicio dessa fungdo_ surge no
ambiente militar, em face das novas necessidades de defesa, de transporte e de
comunicacdo dos Estados. Os oficiais-engenheiros irdo se aplicar na constru¢do de
armamentos, fortificacdes e pontes e na abertura de estradas , entre outras atividades.
Como explica Silva Telles, “a engenharia moderna nasce dentro dos exércitos; a
descoberta da polvora e depois o progresso da artilharia , obrigaram a uma completa
modificacdo nas obras de fortificacdo, que, principalmente a partir do século XVII,
passaram a exigir profissionais habilitados para o seu planejamento e execugcdo. A
necessidade de realizar obras que fossem ao mesmo tempo solidas e economicas e, também
estradas, pontes e portos para fins militares forcou o surgimento dos oficiais-engenheiros e
a criagdo de corpos especializados de engenharia nos exércitos. Tal se deu em Franca em
1716, por iniciativa de Vauban e, em Portugal, em 1763, no reinado de José I, como parte
da reorganizagdo do exército portugués...” .(op.cit p.2)

Segundo esse autor, o termo “engenheiro”, ja usado desde o século XVII, designava
“..tanto em portugués como em outras linguas...quem é capaz de fazer fortificacoes e
engenhos bélicos...” , um profissional polivalente desde suas origens, pois suas funcoes se

“«

confundiam com as do arquiteto e as do construtor, “... sendo as vezes dificil distinguir-se
o artista do projetista e do empreiteiro de obras...”( op.cit. p.4).

A caracteristica militar presente, portanto, no nascedouro dessa profissdo sera a ela
associada e perdurard por mais de um século no pais, mesmo apds a separagdo da formacgao
dos engenheiros daquela ministrada nas escolas militares. Estas ultimas preparavam
oficiais para prosseguirem na carreira militar e esta carreira, os assuntos de defesa e guerra
se constituiram historicamente, como campo de atuacdo do sexo masculino.

Como analisa Wajcman (1996 p.146), se existem instituicdes na sociedade que
assumem a ideologia masculina hegemonica, essas sdo as instituicdes militares: “a guerra
prové o teste final da masculinidade e é a expressdo legitimada da violéncia masculina”.
Como ainda explica aquela autora, se a guerra € os armamentos sa0 Vistos como assuntos
“de homem”, as representagdes sociais que se faz dos militares identificam, a0 mesmo
tempo, os homens a bravos guerreiros e as mulheres a seres indefesos que eles , entdo,

protegeriam. Mascaradas sob essas imagens estereotipadas do feminino e do masculino

encontram-se, respectivamente, a concepcdo de que as mulheres sdao “naturalmente”
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predispostas a paz, ao cuidado com os outros e a nutricdo ,_ maes, enfim_, e o
entendimento de que todos os homens comungam hegemonicamente daquela concepg¢ao de
masculinidade e de virilidade.

Sera a chegada da corte portuguesa ao Brasil em 1808 que propiciard a instalacdo do
ensino regular da engenharia no pais, uma vez que sua presenga passard a requerer obras
militares e urbanas destinadas a melhor defendé-la e acomoda-la. Assim, em 1810, o
Principe Regente, futuro D. Jodo VI, cria a Academia Real Militar no Rio de Janeiro. A
Academia Real Militar- ,_ de onde descende a Escola Politécnica do Rio de Janeiro
(atualmente Escola de Engenharia da UFRJ- Universidade Federal do Rio de Janeiro),
visava, além da formacgdo de oficiais de engenharia e artilharia , também, segundo o
regulamento de sua fundacdo, a de “engenheiros gedgrafos e topografos que também
possam ter o util emprego de dirigir objetos administrativos de minas, caminhos, portos,
canais, pontes, fontes e calcadas” ( Silva Telles, op.cit p. 69). Para tanto se dedicava ao

ensino das ciéncias exatas e da engenharia em geral, sob forte influéncia francesa
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15, seja no que diz respeito 2 estruturacdo do curso, ao curriculo, aos livros adotados
etc.

O cardter militar dos cursos de engenharia permanecerd ainda por algumas
décadas: em 1823 passa-se a aceitar a matricula de alunos civis, ndo mais obrigados a servir
o exército, mas apenas em 1842, numa reforma nos curriculos dos cursos , criam-se
disciplinas pertinentes a engenharia civil e s@o criados os titulos de Bacharel e Doutor em
Matemitica e Ciéncias fisicas e naturais, primeiros titulos de nivel superior em engenharia,
totalmente desvinculados das caracteristicas militares. Em 1858 dé-se a criacdo da Escola
Central e, apesar de ser dedicada exclusivamente a engenharia , tendo sido o ensino militar
transferido para escola especifica (Escola Militar e de Aplicacio do Exército), ela
continuava a ser um estabelecimento militar, subordinado ao Ministério da Guerra. Apenas
em 1874, a Escola Central se desvinculard totalmente das suas origens militares e passara
a ser denominada Escola Politécnica.

Durante todo esse periodo, as constru¢gdes, mesmo as de vulto, eram feitas por
“mestres de obras” ou curiosos, dispensando-se os engenheiros. Apenas em 1825, como nos
informa Silva Telles (1984), é criado o cargo de Engenheiro-diretor de Obras Publicas,
subordinado a Intendéncia Geral da Policia; até por volta de 1860, os engenheiros, quase
todos militares, eram encarregados de fortificaches e obras similares, sua presenca
associada apenas a essas obras.

Segundo Kawamura (1981), pode-se considerar trés grandes fases pelas quais teriam
passado a profissdo de engenheiro e sua formagdo profissional, sendo os marcos divisérios
entre elas, mudancas importantes ocorridas na organizacdo da producgdo capitalista e na
sociedade brasileiras. A primeira, de fins do império até 1930, em que a base econdmica é
agro-exportadora, baseada na cafeicultura e na qual a presenca do engenheiro ja €
significativa, denominada pela autora de “fase de transi¢do”, em direcd@o a industrializagao.
A segunda, que vai de 1930 ao final da segunda grande guerra, 1945, coincide com a fase

da industrializacdo por substituicdo de importacdes, centrada na producdo de bens

15 A Franga era entdo o Unico pais que dispunha de escolas que ministravam cursos regulares que emitiam diplomas de engenheiros. A
Ecole des Ponts et Chaussées, a Ecole Nationale Supérieure de Mines e a Ecole Polythecnique foram criadas entre 1750 e 1795. A
Alemanha cria sua primeira escola apenas em 1799 e em outros paises da Europa e nos Estados Unidos elas chegaram j4 no século XIX.
Por exemplo, em 1841 na Inglaterra, 1855 na Escécia e 1853 nos Estados Unidos (Crivellari 2000).
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de consumo e, finalmente, a terceira , que se estende de 1945 até a década de 70, um
periodo de industrializacdo intensiva, com a crescente internacionalizacio do mercado
interno, cujo ponto culminante se dd com as mudanca politicas ocorridas no pais apds o

golpe militar de 1964 e

1.1. Os primeiros tempos: do Império a década de 30

A implantagdo do ensino da engenharia civil no pafs a partir do ultimo quartel do
século XIX e principalmente no periodo da Republica Velha , decorreu da necessidade de
desenvolvimento do sistema de transporte ferroviario, que tinha por objetivo tornar a mais
eficientes producio e a comercializacao do café . Além disso, com a expansdo das cidades e
a ampliagdo dos servigos urbanos , abriam-se novos campos de trabalho para o engenheiro
na construcdo de portos, na instalacdo de hidrelétricas, de servicos de gés, de transporte e
saneamento e na construcdo de edificacdes urbanas. Como explica Kawamura (1981 p.52-
53), “estando considerdvel parcela desse setor sob controle do capital estrangeiro,
principalmente inglés e, no final do periodo, também norte-americano_, funcées de direcdo
técnica eram exercidas por engenheiros e técnicos da mesma origem ou por brasileiros
formados em escolas no exterior. Por outro lado, significativa parcela  desses
empreendimentos estava sob o controle do aparelho do Estado, inserida no conjunto de
obras publicas. Assim, tanto o capital estrangeiro quanto a burguesia agrdria, esta através
do aparelho do Estado, apresentavam interesses objetivos na formagdo local desses
profissionais”.

Os primeiros engenheiros brasileiros eram filhos dos fazendeiros exportadores de
café. Portanto, a0 mesmo tempo representavam os interesses da sua classe social de origem
e posicionavam-se a favor da expansdo industrial e urbana, dreas de atuacdo florescente
para essa categoria profissional nos paises europeus industrializados, onde a maioria deles
havia realizado seus estudos. Apresentavam segundo a mesma autora, posicdo ideoldgica

ambigua.

16 Silva Telles (op.cit) estabelece uma periodizagdo um pouco diferente. A primeira fase teria como marco temporal mais ou menos
1860, inicio do ciclo ferrovidrio, a segunda, os anos 1910-1920, inicio do uso do concreto armado nas construgdes €, a terceira se iniciaria
por volta de 1960, com o aparecimento e desenvolvimento das modernas especializa¢des da engenharia. O autor, como se V&, utiliza em
sua periodizacdo referéncias que parecem vir de eventos que marcaram profundamente a profissao, mormente associados a utilizacao de

novas tecnologias e seus desenvolvimentos posteriores.
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Nessa época a maior parte dos engenheiros eram profissionais liberais ou
empresarios; mais raramente encontravam-se também assalariados. Os profissionais liberais
eram contratados por projetos ou empreitadas, o que permitia aos que assim trabalhavam ter
flexibilidade para participar de vérios empreendimentos, em principio controlando seu
proprio tempo, seu processo de trabalho. E os melhores projetos ou empreendimentos de
entdo eram absorvidos por um segmento especifico da categoria profissional, os
engenheiros filhos ou parentes de fazendeiros, ou por estrangeiros. Os empresarios
,contratavam trabalho de outros engenheiros e os poucos assalariados estavam vinculados
ao funcionalismo publico (administracdo, ferrovias, servicos publicos), as empresas
estrangeiras (luz, gas, ferrovias etc) e também a escritorios técnicos de engenharia de
grandes empresas de constru¢cdo habitacional, de vias urbanas e de estradas . Em qualquer
dessas situagdes, 0 mais comum era encontrar os engenheiros em posi¢oes hierdrquica de
mando e direcdo, o que era facilitado pela origem social privilegiada da maioria dos
membros da categoria ( Kawamura op.cit).

Serd nesse periodo, principalmente da metade do século XIX em diante, que se
estruturard o ensino de engenharia no pais, com a criacdo das escolas Politécnica do Rio de
Janeiro, de Minas de Ouro Preto, Politécnica de Sao Paulo e da Escola de Engenharia do
Mackenzie College.

A Politécnica do Rio de Janeiro, a primeira do pais, nasce com um curso estruturado
em duas partes: geral ( 2 anos) e especifica (3 anos) , com as seguintes especializacdes:
Ciéncias fisicas e Naturais; Ciéncias Fisicas e Matemdticas; Engenheiro Gedgrafo (titulo
dado aos concluintes do 1” ano da Civil); Engenheiro CiVi1]7; Engenheiro de Minas; Artes e
Manufatura. Formava, portanto, além de engenheiros, bacharéis e doutores em ciéncias. A
Politécnica do Rio de Janeiro vai se integrar, juntamente com as Faculdades de Medicina e
de Direito a nascente Universidade do Rio de Janeiro, em 1915. Em 1937, passard a se
chamar Escola Nacional de Engenharia (Silva Telles 1984).

Nos primeiros 50 anos de existéncia ( 1874 a 1924), a Escola Politécnica formou,
basicamente engenheiros civis e gedgrafos: foram emitidos 1565 diplomas de engenheiros
civis, 1267 de engenheiros gedgrafos, 41 de engenheiros industriais, 21 de engenheiros

mecanico-eletricista, 8 de engenheiros de minas e 3 de engenheiros agronomos.

17 A matéria Arquitetura constava do curriculo dos engenheiros civis.
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As mulheres comecaram a aparecer nos bancos escolares dessa escola muito
timidamente e apenas a partir dos anos 20: diplomaram-se como engenheiras no periodo:
Edwiges Maria Becker (1919), Anita Dubrugas (1920), Iracema da Noébrega Dias (1921),
Maria Esther Correa Ramalho (1922), Carmem Portinho (1926). Em 1924 , hi registro da
primeira mulher professora da escola: Iracema da Nobrega Dias (Silva Telles 1984.;
Portinho 1999) '*.

A Escola de Minas de Ouro Preto percorre trajetdria diversa. Em 1876 ocorre a sua
criacdo pela expressdo da vontade politica de D. Pedro II, uma vez que nao havia demanda
econdmica suficiente por gedlogos e engenheiros de minas, sendo entdo o Brasil uma
economia eminentemente agricola e escravocrata. Era sua inteng@o criar condi¢des para
mensurar o potencial mineral do pais, particularmente suas reservas de ferro, através da
formacao de pessoal capacitado (Silva Telles, 1984; Crivellari 1998) .

A exploracdo de minério de ferro, cuja extragcdo ja se iniciara no século XVIII, era
vista como uma alternativa econdmica para o Brasil, face a crise na mineragdo do ouro e a
flutuagdo dos precos do agucar. A localizacio da escola em Ouro Preto levou em
consideragdo a presenca abundante de hematita na regido e sua proximidade de estrada de
ferro que fazia a ligagdo com a capital do império (Crivellari 1998). A escola nasce sob
influéncia direta da Ecole de Mines francesa, de onde vém seu diretor, os professores e o
curriculo, bem como as estruturas pedagdgica e administrativa. Por se situar fora da capital
do império e em fun¢do da quase inexistente procura por profissionais especializados em
minas , os primeiros anos de funcionamento trouxeram muito poucos alunos. Ja em 1882
ela sofre uma reforma e passa a oferecer também um curso para engenheiros civis. O curso
se compora de duas partes de 3 anos cada. A primeira, geral, fornecera titulo de agrimensor
ao final do 2" ano e a segunda, denominada superior dava o titulo de engenheiro de minas
“com regalias e direitos de engenheiro civil”. Em 1891 ela sofre nova reforma na estrutura
de cursos e passa a oferecer o curso de engenharia de Minas e Metalurgia ( 3 anos) e o de
engenharia civil (4 anos) (Silva Telles , op.cit).

A primeira mulher a se diplomar na Escola de Minas de Ouro Preto, como

Engenheira de Minas, Metalurgia e Civil foi Aimée Barbosa da Silva, em 1947 quando a

'8 Uma contagem das engenheiras formadas na Politécnica do Rio desde a fundacio dessa escola foi solicitada , mas infelizmente nio
chegou a tempo até o fechamento da presente versdo deste estudo.
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escola ja contava mais de 70 anos de existéncia. A presenca de mulheres nos bancos

escolares dessa escola, dessa forma, demorou a se concretizar e permanece timida até os

dias de hoje.

As diplomadas , todas formadas em Engenharia de Minas , assim se distribuem 19,

e décadade 40: 1

década de 50: 1

década de 60: 1

década de 70: 3

década de 80: 11

década de 90: 21

Dentre as 38 engenheiras formadas nessa escola desde a sua fundagdo, 32 ou 84%, o
foram nos anos 80 e 90. Mais da metade delas, contudo ( 55% ou 21), se formaram nos

anos 90.

» A Escola Politécnica de Sdao Paulo

Em 1893 ¢ criada a Escola Politécnica de Sao Paulo, motivada, principalmente,
pelas necessidades de constru¢do e manutencdo de uma rede de estradas de ferro por onde
se pudesse escoar a produgdo cafeeira em expansdo, fonte da riqueza do Estado. A partir de
1860, plantio do café se alastrou por Sorocaba, Itd, Campinas, os vales do Tieté e do Moji-
Guacu e continuou a se expandir com a chegada dos imigrantes europeus que vieram
substituir os escravos, apds a abolicdo da escravatura. Além disso, havia cada vez mais
necessidade de obras publicas nas cidades, seja pela expansdao dos servigos publicos de
iluminagdo, dgua e de transportes, seja na constru¢cao de habitacdes e de outros edificios .

Como ocorreu nas demais escolas de engenharia do pais, desde sua fundagdo até
meados dos anos 30, alunos, professores e diretores da Escola Politécnica de Sdo Paulo
provinham das elites agrdrias nacionais ou eram engenheiros estrangeiros. Tome-se a
origem de seus diretores como exemplo da presenca dessas elites na fundacdo e posterior
evolucgdo dessa escola ( Samara, 2003). Segundo o levantamento dessa autora, Francisco de

Paula Souza, fundador e primeiro diretor da Poli no periodo de 1893 a 1917, era neto do

' A contagem de diplomadas nessa escola foi feita a partir de listagem on-line que contem os nomes do conjunto de ex- alunos da UFOP.
Alguns poucos nomes levantaram divida sobre o sexo do ex-aluno. [ www.em.ufop.br/em/lista_exalunos] consulta em 29/10/2004
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Bardo de Piracicaba. Ramos de Azevedo que serd o segundo diretor da escola, entre 1917 e
1928, era filho de tradicional e abastada familia campineira e essa origem social também
contribuiria para as suas futuras oportunidades de interven¢do urbana. Como relata aquela
autora (op.cit. p.23), “O Visconde de Parnaiba, grande incentivador do estudante Ramos
de Azevedo, quando no cargo de Presidente da Provincia de Sao Paulo, o convidou para
chefiar a Carteira Imobilidria do Banco da Unido. Desta feita, foi que emergiu a
oportunidade de dar cabo a um conjunto de obras que marcaram o cendrio urbano da
capital paulista”. Foi concepc¢do do seu escritério o prédio da Escola Normal, _depois
conhecido como colégio Caetano de Campos e que abriga hoje a secretaria de estado da
educagdo_, o Liceu de Artes e Oficios, o proprio prédio da Escola Politécnica e o Theatro
Municipal, cujas obras foram iniciadas em 1903 ( Ribeiro,1993). Em seguida, na cronologia
recuperada por Samara (op cit), virdo Batista de Sdo Thiago, jovem professor, filho da
oligarquia cafeeira carioca, Fonseca Telles de origem similar, Souza Shalders, filho de
diplomata inglés . A partir de 1937, a origem social dos diretores da Escola Politécnica de
Sa@o Paulo tende a se alterar: a partir de entdo tenderdo a dirigi-la ex- alunos, filhos de
engenheiros ali formados, representantes das classes médias urbanas ao invés de
representantes da oligarquia, enfim.

Como informa Vargas ( 1994), inicialmente, a escola congregou o ensino técnico ao
superior, oferecendo, além dos cursos para engenheiro civil, de industrias e agricola, o
curso de artes mecanicas. Este ultimo migraréd para o entdo recém criado Liceu de Artes e
Oficios em 1895, deixando a Politécnica apenas os cursos de nivel superior; em 1901 o
curso de engenharia agricola migra para a também recém criada Escola de Agricultura de
Piracicaba e em 1925 ¢ desativado o curso de engenharia industrial , por falta de procura,
evidenciando o infimo aproveitamento desses profissionais na entao incipiente industria .

A escola terd importante papel na expansdo extraordindria da cidade, a partir dos
anos 40: Ramos de Azevedo, como mencionado anteriormente, tera forte influéncia na
preparacao dos futuros engenheiros civis e engenheiros- arquitetos, estimulando o
desenvolvimento da construcdo civil, cuja expansao serd acelerada a partir de 1920 com o
advento do concreto armado.

O ensino adotado desde sua fundacdo e que perdurard até o inicio da década de 30

baseava-se em ciéncias aplicadas as artes e industrias, incorporando tragcos do modelo das
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escolas germanicas, o que € considerado por Vargas (1994) como fator importante na
futura valorizacdo da pesquisa tecnolégica no estado. A importincia dessa visao

experimental no ensino ministrado na Poli € confirmada nas palavras do seu atual diretor:

“ A Poli foi a primeira escola de engenharia ( no Brasil) com visdo germanica, em que a parte experimental era
muito importante. O primeiro prédio construido da Poli, eu insisto, isso ndo é por acaso, foi de laboratérios.
Nio estavam preocupados com salas de aula. A Poli manteve isso nesses 111 anos, por isso gerou o IPT, o IEE,

vérios filhotes, hoje laboratdrios independentes” ( Vahan Agopian, junho 2004)

Ainda segundo aquele autor, a criagdo da USP- Universidade de Sao Paulo em 1934
marcaria o inicio de um novo periodo da escola que perdurard até meados dos anos 60,
inicio dos 70. O ensino volta-se para as ciéncias puras além das tradicionais aplicadas, pois
novos problemas tecnoldgicos decorrentes do desenvolvimento industrial do estado
exigiam o emprego da alta matemadtica e fisica. Sdo criados o IPT- Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica (1934), cujo conselho de administragdo era formado por professores da
Politécnica. O IPT veio modernizar a relacdo ensino-pesquisa, possibilitando
desenvolvimento tecnoldgico da engenharia civil, das indudstrias metaldrgicas, quimica e
elétrica. No periodo da 2" grande guerra (1939-1945) instala-se o Instituto de Eletrotécnica
(IEE), iniciam-se as investigacdes bioquimicas voltadas para a tecnologia de alimentos,
organiza-se o departamento de hidrdulica. Entre os anos 50 e 60 multiplicam-se os cursos
em diversas “especialidades” da engenharia e criam-se os cursos de pds-graduacao.

Serd também na partir do final dos anos 40 que o ensino da arquitetura serd
desvinculado do ensino da engenharia, criando-se, entdo, duas carreiras profissionais.
Como esclarece Segnini Jr. (2002 p.15), “a arquitetura era, inicialmente, uma
especializacdo da engenharia. As primeiras turmas foram formadas pela Escola
Politécnica de Sdao Paulo e pela Faculdade de Engenharia do Instituto Mackenzie a partir
de 1917. A primeira Faculdade Nacional de Arquitetura serd inaugurada por lei federal
no Rio de Janeiro, em 1945. A partir de entdo, outras se seguiram como a Faculdade de
Arquitetura Mackenzie em 1947 e no ano seguinte a Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Sdo Paulo” .

Retomando a periodizacdo (Vargas 1994), o terceiro periodo da Escola Politécnica
de Sdo Paulo se estenderia dos anos 70 aos dias de hoje . A reforma universitaria

engendrada no periodo de ditadura militar estimulou ainda mais o processo de
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departamentalizacdo das engenharias e promoveu um relativo aumento de vagas; criou
também varios outros laboratérios. Durante os anos 70 é que serd finalizada a mudanca da
Escola Politécnica para a cidade universitdria. Outra importante transformacdo se da no
ambito do IPT que deixaré de ser um instituto anexo a USP e se transformara em sociedade
andnima, subordinando-se a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Com esse estatuto o IPT
vé ampliado seu campo de atuagdo junto a sociedade embora, no contraponto, venha se
distanciando da proposta original de ser uma estrutura de pesquisa a servico do ensino.

Assim como aconteceu na Escola de Minas de Ouro Preto, a presenca das mulheres
na Politécnica de Sdo Paulo, efetivamente, data dos anos 40. Como informam Facciotti e
Samara (2004), nos primeiros cingiienta anos da escola ( 1894-1944), houve apenas uma
mulher, Anna Marie Fridda Hoffman , entre 1390 concluintes e ela se formou em
Engenharia Quimica em 1928,sendo posteriormente funcionaria do IPT.

A segunda mulher a se formar na Poli, também em engenharia quimica, foi
Josephina Pedroso Rosenburg, em 1945. Esta engenheira serd também docente na mesma
especialidade na Poli no final dos anos 60. Facciotti e Samara (op.cit p.26) elenca outras
“pioneiras” da Escola Politécnica: “a primeira aluna a receber o titulo de Engenheira
civil foi Vera Maria Junqueira de Mendonca em 1947. A pioneira da drea de mecdnicos-
eletricistas foi Leda Beltrdo de Medeiros que se diplomou em 1953. Na drea de engenharia
naval, a “premiere” graduada apareceu somente em 1972. A engenheira e professora
Elvira Gabriela Ciacco da Silva Dias ...foi a primeira mulher formada em engenharia de
minas, em 1974

No sentido de recuperar a presenca das mulheres no alunado dessa escola, com base
na autora supracitada, tem-se que:

e Na década de 20 apenas 1 mulher se formou em engenharia quimica

e Na década de 30 ndo houve formadas

e Na década de 40, diplomaram-se 5 engenheiras, sendo 3 quimicas e 2 civis

e Na década de 50 foram 27 formadas: 22 civis, 2 mecanicas, 1 quimica, 5 elétricas

e Na década de 60 o total de diplomadas sobe para 38, das quais 11 civis, 20 quimicas, 7
elétricas

e Na década de 70, formaram-se 157 mocas, a saber, 77 engenheiras civis, 5 mecanicas,

29 quimicas, 25 elétricas, 16 producao, 3 minas e metalurgia, 2 naval
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e Nos anos 80 o numero de engenheiras formadas na escola subiu para 314: 125 civis, 10
mecanicas, 24 quimicas, 74 elétricas, 53 producdo , 11 minas e metalurgia, 9 naval e,
finalmente,

e Nos anos 90 houve 764 formadas , sendo 219 civis, 43 mecanicas, 227 quimicas, 105

elétricas, 135 producdo, 33 minas e metalurgia e 12 naval.

Como as estatisticas demonstram o ingresso das mocas nessa escola de engenharia se
inicia de forma mais consistente nos anos 70 e ird se consolidar nos anos 90 *. No nivel de
p6s graduagdo as teses defendidas por mulheres tenderdo a crescer a partir de meados dos
anos 80. E assim que, entre fins dos anos 90 e inicio dos anos 2000, 22% das dissertacdes
de mestrado e igual porcentagem de teses de doutorado foram apresentadas por mulheres.
Finalmente, no que diz respeito a presenca de mulheres no corpo docente da Poli, em 2003
o nimero delas era ainda bastante reduzido , representando 9% do conjunto de professores
ou 43 em 470. Dois tercos das professoras da Poli se concentravam naquele ano em 5
departamentos, por ordem de importincia, Computacdo e Sistemas Digitais, Quimica,
Produgdo, Constru¢dao Civil, Metalirgica e Materiais. Apenas a partir de 2000 se
contabilizam as duas primeiras mulheres a chegarem ao cargo de professoras titulares da
Escola Politécnica da USP, uma no departamento de quimica, outra no de sistemas

eletronicos (Facciotti e Samara 2004).

A Escola de Engenharia do Mackenzie College,_ que teve origem na Escola
Americana , fundada em 1870, em Sao Paulo por missionarios americanos_ , foi criada em
1896, gracas a subsidios norte-americanos. Constituiu-se nos moldes de ensino daquele
pais, funcional e pragmatico, principalmente quando comparado a maior parte das escolas
de engenharia do pais, que na época seguiam os modelos europeus de ensino,
particularmente o francés, no qual predominava o ensino generalista (Kawamura, 1981). O
ingresso das mulheres nos cursos de engenharia dessa escola também se deu desde a

década de 20 e, desde a fundagdo dessa escola até 1955, periodo de tempo para o qual

? Essa questdo, contudo, serd analisada em maior profundidade no capitulo 2, quando se tratard da evolugdo da matricula feminina em
cursos de engenharia no pais.
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foram obtidas informagdes, tinham se formado 34 mulheres, de um conjunto de 2317
diplomados em engenharia *'. Elas assim se distribufram:
e Décadade 20 (1): Civil 1
e Décadade 30 (4): civil 3
industrial 1
e Década de 40 (15): civil 5
industrial 10
e 1950-1955 (14) :civil 9
industrial 3

mecanica 2

No que diz respeito, portanto, aos modelos de ensino adotados no periodo inicial de
implantacdo das escolas de engenharia citadas, todos seguiam os padroes adotados em
paises desenvolvidos da Europa e nos Estados Unidos e tiveram de sofrer adaptacdes as
condig¢des locais, j4 que numa economia basicamente agro-exportadora ndo havia emprego
para o profissional altamente especializado, principalmente em tecnologia industrial. Além
disso, a tecnologia com que os engenheiros brasileiros trabalhavam era importada,
cabendo-lhes, no médximo, adapté-la. Nessas condi¢des, as escolas promoviam o estudo e a
difusdo de técnicas e equipamentos € ministravam conhecimentos tedricos favoraveis ao
raciocinio matemadtico. Resultado: a €nfase nas disciplinas tedricas e genéricas, excecao

feita a escola de engenharia do Mackenzie.

1.2. Os primordios do desenvolvimento industrial: dos anos 30 ao final da

Segunda Guerra

A partir de 1929/1930 até o final da Segunda Grande Guerra, diversos fatores

internos e externos conduzirdo a implantagdo de uma nova configuracdo do ensino de

engenharia no pais. Mencionem-se, entre outros, no plano interno :_ o declinio da presenca

2! Seguindo o procedimento adotado para as 4 mais antigas escolas de engenharia do pais, foi solicitada 4 Escola de Engenharia do
Mackenzie uma contagem das mulheres formadas. Como as informagdes ndo se encontravam sistematizadas a Secretaria Geral vem
procedendo a uma contagem a partir dos arquivos de diplomados. Até o encerramento da atual versdo deste estudo, o 6rgdo citado pdde
finalizd-1a até o ano de 1955.
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da burguesia agrdria na cena politica nacional em favor de um novo grupo, inspirado pelos
ideais liberais e cujo marco inicial foi a ascensao de Getilio Vargas ao poder em 1930;_ a
crise do café e do modelo econdmico agroexportador baseado em um tnico produto na
esteira da crise de superproducao internacional e da quebra da bolsa de valores americana;
_o inicio da construcdo do projeto industrialista de forma mais consistente e sistemdtica
por um grupo de empresarios e engenheiros brasileiros, mormente paulistas;_ o nascimento
da ideologia industrialista sob esse mesmo Estado Novo;_ a reorganizacdo da
administracao publica e sua reorientagdo em dire¢do a uma maior centralizacdo de poder na
esfera federal, aumentando o controle do Estado na sociedade, particularmente a partir da
instauracdo do Estado Novo em 1937. Serd nos anos 30 que o governo Vargas montard o
Ministério de Educagdo e Satde e serd definida a organizacdo administrativa das
universidades através da reforma Francisco Campos. Ainda, a partir dos anos 40 e até os
60 o modelo universitdrio se consolida no pais e ganha corpo com o desenvolvimento da
rede de universidades federais,_ a partir de 1945_, e a criacdo da PUC Rio, a primeira de
uma série de universidades catdlicas e particulares (Sampaio 1991).

O ensino da engenharia passard a ter como objetivo uma formacio profissional
mais pragmatica, voltada para as especializagdes ligadas a producao industrial, mesmo que
as industrias entdo existentes ainda ndo tivessem criado dreas suficientes para absorver
trabalho tdo especializado. Passa a haver wuma grande influéncia das idéias da
Administragdo Cientifica do trabalho desenvolvidas por Taylor, particularmente em Sao
Paulo, por influéncia de um grupo de empresarios industriais e profissionais,_ muitos
deles engenheiros e professores da Escola Politécnica (Kawamura 1981).

O taylorismo € um método de organizacdo cientifica do trabalho que pretende
racionalizar o processo produtivo pela eliminacdo de gestos e comportamentos
desnecessarios e pela economia de tempo na execugdo do trabalho. Baseia-se na extrema
divisdo do trabalho de homens e mdquinas visando uma produtividade cada vez maior dos
trabalhadores. Os quatro elementos que constituem a base da administragdo cientifica

conforme o proprio Taylor explica , referindo-se ao trabalho dos pedreiros sdo os seguintes:
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“Primeiro_ o estabelecimento (pela direcdo e ndo pelo operdrio) da ciéncia de assentar
tijolos, com normas rigidas para o movimento de cada homem, aperfeicoamento e
padronizacdo de todas as ferramentas e condicoes de trabalho.
Segundo_ a selecdo cuidadosa e subseqiiente treinamento dos pedreiros entre os
trabalhadores de primeira ordem, com a eliminacdo de todos os homens que se recusam a
adotar os novos métodos, ou sdo incapazes de segui-los.
Terceiro_ a adaptacdo dos pedreiros de primeira ordem a ciéncia de assentar tijolos, pela
constante ajuda e vigilancia da direcdo, que pagard a cada homem bonificacoes didrias
pelo trabalho de fazer depressa e de acordo com instrucoes.
Quarto_ divisdo egiiitativa do trabalho e responsabilidade entre o operdrio e a diregdo.
No curso do dia, a direcdo trabalha lado a lado com os operdrios a fim de ajudd-los,
encorajd-los e aplainar-lhes o caminho, enquanto no passado, ao contrdrio, a dire¢do
permanecia de lado, proporcionava-lhe pouco auxilio e sobrecarregava-os de quase toda a
responsabilidade quanto aos métodos, uso dos instrumentos, velocidade e cooperacdo”
( Taylor apud Heloani 1996, p 29; 2003, p 38)*.

Os engenheiros e empresdrios brasileiros supra mencionados identificavam-se com
a perspectiva desenvolvimentista americana, admiravam a experiéncia de Ford e estavam
interessados na nova organizagdo racional do trabalho nos moldes americanos como uma
forma eficiente de producdo e de controle do trabalhador brasileiro. Como esclarece
Gramsci (1978), o esforco coletivo de racionalizacdo e reorganizacao do trabalho industrial
empreendido pelos industriais americanos, dos quais Ford € o exemplo emblematico, estava
voltado para a construcao de um novo trabalhador, de um novo tipo psico-fisico, adequado
a disciplina da fabrica. De acordo com Gramsci, esse processo de moralizagdo da classe
trabalhadora “é também o maior esforco coletivo realizado até agora para criar, com
rapidez incrivel e com uma consciéncia do fim jamais vista na Historia, um tipo novo de
trabalhador e de homem”( Gramsci, op.cit p.396)

O grupo de empresdrios citado passou a ser conhecido como os “industrialistas” e a
Escola Politécnica se transformard num dos p6los de divulgacdo do taylorismo no Brasil:
“...a organizacdo racional do trabalho passou a integrar os curriculos dos cursos de

engenharia ministrados na Politécnica, verdadeiro “celeiro” de engenheiros ferrovidrios.
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Desta forma, os encarregados de pensar e fiscalizar o trabalho eram orientados de modo
a acreditarem na ‘missdo” de determinadores de tarefas, sem a qual a classe composta
pelos executores conheceria o “caos” (Segnini, 1982. p.77).

Ainda segundo essa autora, na difusdo dos principios da Administragdo Cientifica
do Trabalho coube a Escola Politécnica o papel de formacdo tecnoldgica e cientifica das
elites, o elo encarregado de pensar e conceber a organizacao e a divisdo do trabalho técnico
nas ferrovias e nas fébricas. A outra ponta da cadeia, os executores, seria também
devidamente contemplada em sua formacdo pelos industrialistas, que exerceram grande
influéncia, em especial durante o periodo do Estado Novo, na organizacdo e criacdo dos
embrides do ensino profissionalizante e técnico no pais visando preparar trabalhadores
qualificados e ndo qualificados | tdo necessdrios a operagdo das ferrovias e a industria
nascente. E o fizeram através, inicialmente, do Liceu de Artes e Oficios e de sua Escola
Profissional >* e do Centro Ferroviario de Ensino e Selecdo Profissional ( CFESP)25 e, mais
tarde, por meio do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI* e do Servico
Social da Industria- SESI , criados, respectivamente, em 1942 e 1946. Convencidos de que
para melhor defender seus interesses deveriam estender sua atuacio para além das fébricas,
em direcdo as esferas politica e social, os industrialistas participardo ativamente da
organizagdo e fundacdo, em 1928, do Centro das Industrias do Estado de Sdao Paulo-CIESP

( precursor da Federagdao das Industrias do Estado de Sao Paulo, criada em 1931), do

22 .~ . . s . .
Uma visdo aprofundada sobre os pressupostos dessa doutrina, as condi¢des histdricas de seu surgimento e desenvolvimento e sua
aplicacdo no Brasil pode ser encontrada nesse mesmo autor.

% Na hierarquia fabril, a qualificac@o técnica era considerada fator de diferenciac@o profissional e social entre os trabalhadores. Os
operdrios qualificados, cujo contingente estimado no inicio da década de 40 era de apenas 15% do conjunto dos trabalhadores, exerciam
fungdes que requeriam “...formagdo metddica e sistemadtica, aliando conhecimentos técnicos a uma cultura geral mais desenvolvida... o
operdrio ndo qualificado ndo precisa de formagdo profissional metddica, pode ser um simples operdrio bracal ou um manipulador ...que
executa operagdes simples e repetitivas....Sua fun¢do nao exige formagao profissional, mas um simples adestramento.... podemos chamar
o operdrio bragal de braco anatémico; o manipulador de braco atento e o qualificado de braco pensante. A ctipula da gradagio anterior
¢é constituida pelo mestre, que seria o braco pensante e dirigente.” (Mange, Roberto. Missdo do Servigo de Aprendizagem Industrial:
resumo da conferéncia proferida em 30/09/1943, Sao Paulo, 1943, citado em Senai 1991).

* Desde 1923, o engenheiro e professor da Politécnica Roberto Mange instituira no Liceu um Curso de Mecanica aplicando os principios
racionais e metddicos da organizagdo racional do trabalho na formagio de mao-de-obra qualificada para as ferrovias paulistas. O sucesso
desse curso encorajou a criagdo, no ano seguinte, da Escola Profissional do Liceu num esfo¢o conjunto com a principais ferrovias
paulistas, para selecionar e treinar seus quadros de trabalhadores. Em 1930, face ao sucesso das experiéncias anteriores, cria-se o Servi¢o

de Selecdo Profissional da Estrada de Ferro Sorocabana ( Senai, 1991; Segnini 1982)
» O CFESP foi criado em 1934 em Sdo Paulo. Era mantido pelas ferrovias em colabora¢do com secretarias estaduais e destinado a

coordenar e implantar, em dmbito estadual , todas as a¢des voltadas para a selecdo e o preparo dos trabalhadores ferrovidrios ( Senai
1991; Segnini 1982).
2 O primeiro diretor regional do Senai foi o engenheiro Roberto Mange, professor da Politécnica e da Escola de Sociologia e Politica.

Esteve a frente de quase todas as iniciativas dos industrialistas nas dreas de selecdo e treinamento de trabalhadores para as ferrovias e as
inddstrias.

46



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Instituto de Organizacio Racional do Trabalho- IDORT em 1931%" | da Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo em 1933 **, da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas- ABNT?. Segundo Miceli (1992), SENAI, SESI, IDORT e Escola de Sociologia
e Politica de S@o Paulo, coordenados pelo CIESP compordo o sistema intelectual do
industrialismo, difusor da ideologia industrialista *°. Como também lembra Kawamura
(1981) , algumas entidades representativas dos engenheiros (leia-se Instituto de Engenharia
de Sao Paulo) passam a estreitar seus vinculos com a FIESP e o exemplo médximo dessa
aproximacdo € ser ela dirigida por um engenheiro empresario, Roberto Simonsen,
integrante de destaque do grupo dos industrialistas.

As reformas no ensino da engenharia realizadas nesse periodo e as influéncias dos
principios da Administracao Cientifica do trabalho contribuiram, segundo Kawamura, para
fortalecer ainda mais a autoridade profissional delegada pelas escolas aos futuros
engenheiros. Ao lado da autoridade técnica, a escola vai procurar incutir nos alunos o papel
de dirigente e coordenador dos trabalhos dos operdrios e a autoridade dele derivada . No
entanto, apesar dos esforcos para formacao de engenheiros especializados destinados a
esperada expansdo e diversificacao industrial, a maioria dos empregos era para engenheiros
civis , assim como a maioria dos formandos. Coerentemente, de 1930 até o final da
Segunda grande Guerra Mundial, o campo de trabalho dos engenheiros esteve
principalmente ligado as atividades urbanas e, apenas no final do periodo, abrem-se
possibilidades para sua absorcdo na instalacdo da industria siderurgica de Volta Redonda. A
expansdao do mercado interno e a criacdo de empresas estatais de infra-estrutura foram
fundamentais para a ampliagdo do campo de trabalho do engenheiro e a repercussdo da

criacdo desses servicos foi muito importante para dinamizar o setor econdmico privado. O

" O IDORT tinha por objetivo favorecer o intercimbio de pesquisas e idéias entre estudiosos das questdes do trabalho, aplicar métodos
cientificos e sistemas de trabalho que conduzissem & melhoria da qualidade dos produtos e a redugdo de seus custos e divulgar os
principios da administracdo cientifica do trabalho na sociedade, tendo em vista o “bem comum”. (Miceli, 1992 p.139). Seus membros
participaram ativamente de Comissdes e Conselhos Técnicos instituidos pelos governos federal e estadual encarregados de estudar e
elaborar planos para a racionaliza¢do do sistema produtivo, bem como da prépria administrag@o publica, principalmente nas décadas de
30 e 40. Os engenheiros do IDORT, Roberto Mange a frente, estiveram presentes também na elaboracéo do plano estadual de sele¢do e
preparo do pessoal ferrovidrio do CFESP, em 1934.

8 L . - . Lo A ..

Esta escola, inspirada em modelo norte-americano, foi criada com o objetivo de formar profissionais em ciéncias sociais , futuros
quadros dirigentes a serem empregados nos setores publico e privado, afinados com a ideologia industrialista , da qual seriam
multiplicadores em diversas dreas e escaldes da sociedade brasileira.

29 . . A . L . . .

Surgiu em 1940, sob influéncia da American Standard Association, com o objetivo de padronizar e elevar a qualidade dos produtos
industriais ( Senai, 1991).

30 ~ . . L . . . .

A busca da expansdo e do crescimento industriais € guindada ao status de ideologia quando passa a ser identificada como
indispensdvel a independéncia politica e econdmica da nacdo. Essa ideologia frutificard junto aos militares que davam sustentacdo ao
Estado Novo, quando aparecerd também associada as idéias de nacionalismo e seguranga nacional ( Senai 1991).
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engenheiro achava-se empregado no Estado, na constru¢do e manutencao de obras publicas
e também nas comissodes de estudo e de reorganizacdo da administragdo publica (p.ex, em
grupos de estudo para a construgdo do cddigo de Minas, do Conselho Nacional do

Petréleo).
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Embora em menor nimero, os engenheiros também se empregavam em empresas
construtoras. O setor da construgdo civil — publica e de unidades habitacionais- tornou-se
muito dindmico. Na mesma época a categoria reivindica exclusividade desses servicos, até
entdo tocados por praticos ou mestres-de-obras e em 1933 ocorre a regulamentagdo
profissional em nivel federal *'. Na indistria sua presenca ainda era muito pouco
expressiva, uma vez que o parque industrial nacional estava calcado em bens de consumo
duréveis e a producdo mais calcada no fator trabalho do que na tecnologia; as miquinas
eram importadas e havia a contratacdo de engenheiros e técnicos estrangeiros. Mas € nesse
periodo (1934) que as atividades do IPT vao se reorganizar e se voltar para a prestacdo de
servicos a industria. O vinculo de trabalho mais freqiiente na categoria passa a ser o de
assalariado em posicdes de mando, na ctipula das empresas. Somente no final do periodo os

engenheiros empresdrios se engajam na luta pela abertura do campo industrial para o

trabalho dos engenheiros.

1.3.A expansdo da industrializacdo e os tempos do “milagre economico”:

dos anos 50 ao final da década de 70

A terceira fase de desenvolvimento da engenharia no Brasil (Kawamura op.cit.) se
estenderia da década de 50 aos anos 70. A partir dos anos 50 e, principalmente entre 1955 e
1960, durante o governo de Juscelino Kubistchek , o Brasil conhecerd um novo periodo de
desenvolvimento industrial, consolidando e amadurecendo o processo iniciado nos anos 30.
No governo Kubistchek se procuraria a aceleracdo do crescimento econdmico que deveria
promover ‘“cinqiienta anos de desenvolvimento em cinco anos de governo” ; o Plano de
Metas elaborado destinava-se a desenvolver os setores estratégicos de infra-estrutura do
pais, como condi¢do para sustentar o novo arranque industrial. No entanto, a via de
desenvolvimento escolhida se afastou da vertente nacionalista e abriu a economia brasileira
a participagdo do capital externo. Investimentos estrangeiros promoverdo a expansio da

inddstria nacional, cada vez mais concentrada no estado de Sao Paulo, principalmente

3 No Estado de Sao Paulo a profissdo estava oficializada desde dezembro de 1924, através da lei estadual no. 2022 ( SEESP 1994). E
dessa época também a estruturagdo dos sindicatos de engenheiros e do sistema CREAs/CONFEA- Conselhos Regionais de Engenharia e
Arquitetura e Agronomia, Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia. Este sistema foi criado pelo governo em 1933 para
normatizar e fiscalizar o trabalho da categoria, sob forte controle do estado: seu presidente seria sempre designado pelo governo federal ,
com amplo poder de veto sobre o que bem entendesse ( Silva Telles 1984; Kawamura 1981).
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através da instalacdo de plantas voltadas para a producdo de bens intermedidrios e de
capital, destacando-se entre elas as dos ramos mecanico e automobilistico. Nesse periodo
também se daré a expansdo do setor hidrelétrico.

A partir de 1964 e até o final da década de 70, o governo militar dard continuidade
ao modelo de desenvolvimento baseado no crescimento industrial acelerado, acentuando-se
o dominio do capital externo na economia brasileira . Ja durante esse periodo, contudo, a
economia nacional dava sinais de declinio do modelo econdmico adotado ,entre eles a
elevacdo das taxas de inflagdo. Concomitantemente, o pais vinha sofrendo os efeitos dos
programas internos de estabilizacdo econdmica implementados nos paises industrializados
desde as crises do petréleo na segunda metade da década de 70; em fungdo disso o fluxo de
capitais externos que vinha sustentando o processo de industrializacdo nacional vai
diminuir e se esgotar. ( Dias Junior 1992).

Entdo, de meados dos anos 50 ao final dos 70,0 Brasil teria assistido a expansdo das
grandes organizacdes, principalmente as de capital estrangeiro e também das empresas
estatais, ampliando o campo de trabalho para os engenheiros , principalmente como
assalariados (Kawamura op.cit). Mas além das grandes empresas industriais
multinacionais, houve abertura de campo de trabalho para os engenheiros também em
empresas nacionais de pequeno e médio portes . De fato, grandes investimentos estatais e
estrangeiros foram carreados para a ampliacdo e diversificacdo do setor industrial nos anos
50, dentro de uma perspectiva que entendia a instalacdo de industrias consideradas de ponta
como estimulo ao processo de industrializagdo, trazendo efeitos positivos para o
desenvolvimento das proprias cadeias industriais e também de outros setores da economia.
A instalagdo da industria automobilistica foi emblemadtica nesse sentido.

Addis (1997) analisa o surgimento do segmento de autopecas, que foi constituido
por pequenas e médias empresas de capital predominantemente nacional e teve papel ativo
na consolidacio do parque automobilistico brasileiro. Com a ascensdo de Juscelino
Kubistchek a presidéncia, esses fornecedores conseguem alianca com o estado, “... na
defesa de arranjos “horizontais”, em oposicdo a produgdo “in house”, ou a integracdo
vertical praticada pela maior parte dos fabricantes de veiculos. Apostaram, dessa forma,
que acabariam por forcar as montadoras a transferirem o conhecimento. Contrapondo-se

as relagoes verticais e baseadas exclusivamente nos critérios de pregos, caracteristicas da
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indistria nos seus paises de origem , as montadoras no Brasil acabaram, de fato,
desempenhando uma relagdo mais cooperativa com as autopegas, fornecendo-lhe
assisténcia técnica e tecnoldgica, assim como contratos de longo prazo”(Addis, op.cit
p.-137). Ambiente favordvel, portanto, a atuacdo dos engenheiros, inclusive na drea
tecnoldgica, seja adaptando localmente tecnologia importada, seja desenvolvendo solugdes
tecnoldgicas proprias.

Além dos setores industriais novos que foram instalados no pais , o
desenvolvimento industrial levou, como havia sido planejado, a introdugdo de inovacdes
tecnoldgicas nos ramos tradicionais, o que ampliaria ainda mais o campo de trabalho do
engenheiro. Também a constru¢@o civil dimensionava-se , entdo, como outro campo de
trabalho importante para os engenheiros, particularmente em grandes empresas nacionais
de engenharia, ambiente que se mostrou favoravel ao desenvolvimento de tecnologia
nacional para a construcdo de grandes obras publicas. Essas empresas dominavam o
mercado de obras publicas e de infra-estrutura urbana, muitas vezes através da
subcontratacdo de servigos especializados diretamente de profissionais ou de pequenas
empresas, deixando o segmento da habitacdo popular para as pequenas e médias empresas
de engenharia nacional ( Kawamura 1981).

Com a instalacdo da grande indudstria no pais, teria ocorrido uma importante
transformagao na profissdo, através de uma ambigiiidade no posicionamento de uma
parcela dos engenheiros quanto a sua propria atuacao profissional e a relacdo com a questao
tecnoldgica. Parte desses profissionais se situardo no sistema produtivo, ndo mais na alta
administracdo das empresas, integrando equipes que concebem a organizagdo do trabalho,
mas na operagdo de equipamentos, calculando projetos e plantas, aplicando processos
tecnoldgicos, ou seja , como executores de trabalhos pensados por outros, mais proximos
dos demais trabalhadores, em posi¢do hierarquicamente subalterna. Teria se caracterizado,
nas palavras de Kawamura (op.cit), “uma bi-polarizac¢do do trabalho do engenheiro”.

Concomitantemente, nova transformagao no ensino da engenharia se concretizara ,
sob a influéncia da Federagcdo das Industrias e dos acordos Brasil-Estados Unidos que
enfatizavam a formacdo técnica em todos os niveis de ensino e sobretudo no superior. As
escolas tradicionais terdo seu ensino reorientado visando um pragmatismo ainda maior,

subdividindo cursos, inserindo novas dreas de estudo, alterando contetidos das disciplinas,
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enfim, enfocando o ensino nas atividades industriais (Kawamura 1981). As novas escolas
criadas no periodo® seguirdo essa orientacdo, montando cursos pensados como
preparatdrios para a posterior especializagdo requerida pelas tecnologias adotadas na esfera
econdmica.

Significativa no periodo foi a criagdao do Instituto Tecnoldgico da Aerondutica- ITA
em 1947, voltado 4 preparacdo de engenheiros para a drea aerondutica, estreitamente ligado
ao Ministério da Aerondutica e seguindo moldes de escola similar americana, tanto na
vinculagdo administrativa as for¢cas armadas , como no ensino especializado. O ITA
integrava o plano estratégico que visava desenvolver a indistria da aerondutica no pais e
compunha, com os laboratérios industriais de desenvolvimento e pesquisas o CTA- Centro
Tecnoldgico da Aerondutica, complexo pensado para promover a integragdo do ensino e da
pesquisa aplicada. O terceiro braco do plano estratégico constituiu-se na criacdo da
EMBRAER , em 1969 (Serra 2003).

Data dessa época a criagdo dos cursos de engenharia operacional, de curta duracgao,
especializados em atividades ligadas ao processo de produgdo; os engenheiros operacionais
deveriam se subordinar hierarquicamente aos engenheiros plenos, oriundos da formagao
tradicional, instituindo-se dessa forma uma segmentacdo interna na categoria profissional, a
partir da formagdo. Data da mesma época o estabelecimento de convénios entre empresas e
universidades destinados a favorecer a vivéncia do trabalho industrial entre os futuros
engenheiros, por meio de periodos de estigio em empresas.

A orientagdo pragmdtica da formacdo profissional dos engenheiros se acentuara
com a reforma universitdria do final dos anos 60. Dessa forma, no sistema de ensino se
consolida uma hierarquia entre escolas e cursos que terd repercussdes no mercado de
trabalho do engenheiro. De um lado, os cursos mais recentemente instituidos seguindo
orientacdo parcelar e pragmdtica no ensino ministrado, oferecendo ao mercado engenheiros
que exercerdo fungdes operativas, executando trabalhos pensados, organizados e
distribuidos por outros engenheiros. Este, por outro lado, seriam os formados pelas
tradicionais escolas de engenharia cujo ensino mais tedrico e generalista os prepararia para

funcdes gerenciais (Kawamura 1981).

32 Kawamura destaca, entre as indmeras escolas criadas nesse longo periodo no Estado de Sdo Paulo, a Faculdade de Engenharia
Industrial da PUC, Escola de Engenharia Maud, Faculdade de Engenharia Operacional da FEI,Faculdade de Engenharia Moji das
Cruzes, Faculdade de Tecnologia de Barretos, Faculdade de Engenharia de Limeira da Unicamp, Faculdade de Engenharia da Fundagdo
Armando Alvares Penteado ( op. cit 1981, p.74 nota 75)
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A reforma do ensino de 1968, entre outras medidas, aboliu a catedra e instituiu
departamentos como unidades minimas de ensino e pesquisa, implantou o sistema de
institutos bdsicos, organizou o curriculo em duas etapas , uma bdsica e outra
profissionalizante, decretou a flexibilidade curricular (créditos e semestralidade). Esse
modelo foi implantado a partir de 1969 sob regime politico extremamente autoritdrio, que
manteve as universidades sob vigilancia policial. O governo atendeu a explosiva demanda
por ensino superior por meio da ampliagdo de vagas no ensino publico e, sobretudo, pelo
estimulo a expansdo do setor privado. Essa expansdo se inicia nos anos 60 e se intensifica
ao longo da década de 70. Em cerca de vinte anos, o nimero de matriculas vai de cerca de
93 000 em 1960 para 1 345 000, em 1980. Ocorre uma grande diversificacdo de carreiras
oferecidas, sobretudo nas dreas sociais e em novas areas profissionalizantes , voltadas para
a demanda. O sistema privado absorveu a grande parte da demanda por novas matriculas

(Sampaio, 1991).

O processo de segmentagdo interna da profissdo e sua subsequente hierarquizacio
iniciada nos anos 70, prosseguiu nos anos 80 e deu ensejo a uma discussdo interna a
categoria sobre a proletarizacdo ou ndo proletarizacdo dos engenheiros no pais. A tese da
tendéncia a proletarizagdo era discutida nos paises desenvolvidos desde a década de 70,
situando-se no debate sobre a evolugao das profissdes e de seu poder nas sociedades e nas
organizacOes, particularmente por autores da corrente marxista como Oppenheimer e
Braverman, conforme expde Rodrigues (1997). Com o advento das grandes empresas e
organizacdes privadas e com a expansdo da acdo técnico-burocritica do Estado, grupos
profissionais antes identificados prioritariamente com o exercicio liberal e autdbnomo de
suas atividades como, entre outros, engenheiros, médicos e advogados, passam a ser cada
vez mais contratados como assalariados. Nessa mudanca de relacdo com o trabalho, os
profissionais perderiam controle sobre o desempenho do seu trabalho bem como sobre o
produto dele. O trabalho tenderia a ser designado e nao escolhido, a ser fragmentado e
rotinizado, a ter um ritmo imposto e dirigido do exterior por alguma instancia de poder
hierdrquico da organizacdo ou firma. Além disso, como executor de pequena parcela de um
dado trabalho técnico coletivizado, o profissional perderia as referéncias do valor do seu

trabalho para a sociedade. O processo acarretaria perda de privilégios e aproximaria os
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profissionais da grande massa de trabalhadores e operdrios (Oppenheimer apud Rodrigues
1997). Dito de outra forma, os profissionais - ai incluidos os engenheiros- assumiriam as
mesmas caracteristicas definidoras dos operarios modernos da industria, ou o proletariado,
passando a ser trabalhadores produtivos que venderiam sua for¢ca de trabalho como uma
mercadoria em troca de um saldrio (Marx e Engels 1848).

Braverman (1987), por sua vez, contribui para o debate afirmando que sob o modo
capitalista de producao a tendéncia recorrente serd sempre a deterioracdo e desqualificagdo
do trabalho da grande maioria dos trabalhadores, mantendo-se nas maos dos poucos que
dominam o processo de trabalho, a geréncia moderna, o conhecimento técnico e cientifico
.No entanto, mesmo essa pequena camada de profissionais, na maioria administradores e
engenheiros que compdem a geréncia moderna estaria sujeita a certas formas de
racionalizacdo do proprio trabalho, entre as quais destaca-se a separac@o entre concepgao e
execugdo, criando segmentacdes no interior dos grupos profissionais, destituindo parte
deles de privilégios e prestigio , aproximando-os da classe trabalhadora.

Rodrigues (op.cit) se reporta a alguns estudos recentes sobre os engenheiros
realizados com base em pesquisas empiricas na Europa, os quais irdo criticar as teses de
tendéncia de proletarizacdo e desprofissionaliza¢io’ 3 por sua linearidade, tornando-as
inadequadas a aplicacdo em contextos sociais e empresariais distintos.

Comungamos esse ponto de vista critico tendo em mente o caso dos engenheiros
brasileiros, objeto de andlise deste estudo. Como serd demonstrado com base nas
entrevistas realizadas, mesmo sob uma prolongada conjuntura econémica desfavoravel que
conduziu a percepcao generalizada de desvalorizacdo da profissdo nos anos 80 e 90, esse
processo nao ocorreu de forma monolitica, denunciando uma multiplicidade de situagdes
profissionais possiveis dentro do campo profissional que merecem ser objeto de futuras
investigagcdes que venham a enfocar a evolucdo da profissdo de engenheiro no pais.

Contribuiram para a constru¢do da diversidade de situacdes, entre outros: as
diferentes especialidades da engenharia e suas possibilidades de expansao, seu patamar de

desenvolvimento tecnolégico no periodo; a divisao do trabalho interna as especialidades , a

3 Esta é entendida como uma conseqiiéncia da conjungio de virios fatores: a) a crescente especializagio de divisio do trabalho
profissional; b) a erosdo do monopdlio do conhecimento em fungdo da disseminagdo de informagdes de determinado campo profissional
na sociedade; ¢) o aumento do nivel de escolaridade que leva a maior conscientiza¢do da populagdo e a decorrente contestacdo da
confianca e da imagem pretensamente humanitdria de certos grupos profissionais; d) a conscientiza¢do dos clientes de seu papel de
consumidores estimulariam criticas a certas praticas e posturas profissionais e conduziriam & responsabilizacdo pelos erros, limitando sua
autonomia e autoridade ( op.cit. p.70)
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intersecdo entre elas e as demais profissdes do campo de trabalho, entre elas e as outras
especialidades da engenharia: a posicdo do pais na divisao internacional do trabalho numa
dada area ou especialidade da engenharia que irdo determinar os limites de atuacdo dos
profissionais; os diferentes tipos de empresa ou organizacdo que empregavam engenheiros
(industrial ou de servicos, publica ou privada, nacional ou multinacional etc) e suas
estratégias de negdcios no periodo; as politicas publicas para os setores industrial e
tecnoldgico; a posi¢cdo dos engenheiros no grupo profissional no tocante as relagdes sociais
de género, etnia, classe, qualificacdo, geracdo; a capacidade de reacdo dos coletivos de
engenheiros , tanto frente as estratégias de privatizacdo das empresas estatais, como frente

aos programas de reestruturagdo produtiva e organizacional das empresas .
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Capitulo 2
Os anos 80 e 90: tempos de crise no emprego e de transformacdo no campo

de trabalho e no grupo profissional

Neste capitulo serdo analisadas trés ordens de fatores que contribuiram para as
mudancas que aconteceram no campo de trabalho da engenharia e na categoria profissional
dos engenheiros, nos anos 80 e 90. Em primeiro lugar, serd analisado o movimento de
expansdo da ocupacdo feminina no mercado de trabalho, a alteracio do perfil de
escolaridade das trabalhadoras e as repercussdes desses movimentos nas escolhas
profissionais femininas. Em seguida, tratar-se-4 das profundas mudancas que afetaram a
economia e o mercado de trabalho nacionais naquelas duas décadas para, entdo, situar nesse
contexto as alteragdes no emprego formal e nos rendimentos dos engenheiros. Finalmente,
serdo analisadas as transformacgdes que estdo em curso no interior do proprio grupo
profissional, advindas do sistema de ensino que se expandiu e se diversificou no periodo
analisado, da acentuacdo da segmentacdo entre os profissionais € do proprio aumento da

presenca das mulheres na engenharia.

2.1. A evolugao da ocupacgdo feminina no mercado de trabalho:crescimento,

alteragoes no perfil das trabalhadoras e persisténcia da desigualdade

Dando continuidade a tendéncia que se delineou desde a década de 70, atravessou os
anos 80 e 90 e perdura até os dias de hoje, a participagdo feminina no mercado de trabalho
mostrou-se crescente, apesar da instabilidade que caracterizou a economia nacional nessas
altimas duas décadas. Como demonstram os dados do IBGE, com um acréscimo de 25
milhdes de trabalhadoras entre 1976 e 2002, as mulheres desempenharam um papel muito
mais relevante do que os homens no crescimento da populagdo economicamente ativa, pois
enquanto a taxa de atividade destes manteve-se durante todo o periodo entre 73 e 76%, a
das mulheres quase duplicou.

Dessa forma, se:

e em 1976, 28 em cada 100 mulheres trabalhavam,
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e em 1981, elas ja eram 33 em 100,

e em 1990, 39 em 100,

o em 1995,48 em 100 * e,

e adentra-se o novo milénio com metade (50,3%) das mulheres brasileiras

trabalhando ou procurando ativamente por um trabalho ( FCC 1998).

O continuo aumento de mulheres que procuram uma coloca¢do no mercado de
trabalho, ou 0 aumento da populagdo feminina economicamente ativa , entretanto, tem sido
apontado pelos estudiosos como um dos fatores que influenciaram na alteracdo da
tendéncia histdrica apresentada pelas taxas de desemprego por sexo. Conforme explica
Lavinas (2000), até o final da década de 80, as taxas de desemprego feminino no Brasil
acompanhavam as masculinas, variando, para ambos os sexos, entre 3 e 4%. No entanto,
em meados da década de 90, as taxas feminina comecaram a se descolar das masculinas e a
aumentar mais rapidamente que estas , iSso mesmo num ambiente econdmico instavel, que
aparentemente, afetou de forma menos negativa as mulheres do que os homens ( entre
1985-1995 as taxas de crescimento do emprego feminino foram maiores que as
masculinas). Também Ramos e Brito ( 2003), utilizando-se da mesma fonte de dados
utilizada por aquela autora,- a Pesquisa Mensal de Emprego do IBGE para seis regides
metropolitanas do pais-, mostram que houve um aumento da participacdo das mulheres
entre os desempregados: de 38,9% em 91 elas passaram a significar 46% em 2002.

A mesma situacdo desfavordvel foi ratificada pela Pesquisa de Emprego e
Desemprego-PED que detectou para 1999 e 2002 uma participagdo feminina entre os
desempregados da ordem de, respectivamente, 50,5% e 52%.

No que diz respeito especificamente a regido metropolitana de Sao Paulo:

e em99, 21,7% das mulheres e 17,3% dos homens estavam desempregados;

e em 2002, as taxas femininas progrediram , atingindo 22,2% enquanto que as

masculinas atingiram 16,4% ( DIEESE 2001;2003) e,
e no ano seguinte, em 2003, as taxas de desemprego feminino sobem ainda mais,

chegando a 23,1% (17,2% entre os homens) (DIEESE et al. 2004)

35 . . . . . .

A partir de 1992 o IBGE passa a adotar um conceito de trabalho ampliado, considerando ativas as pessoas que exerceram algum tipo
de trabalho por pelo menos uma hora na semana de referéncia, o que se refletiu no grande aumento das taxas de atividade, sobretudo as
femininas.
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No que diz respeito ao perfil da forca de trabalho feminina, varios estudos tém
mostrado que , desde 1980, ele vem sofrendo alteragdes: se até o final dos anos 70, a
maior parte das trabalhadoras era jovem, solteira e sem filhos, hoje a maioria € mais velha,
casada e tem filhos. Além disso, nesse ultimo quarto de século, se desenharam e se
consolidaram duas outras tendéncias: verificou-se importante queda na taxa de fecundidade
das brasileiras, o que influenciou no tamanho das familias, hoje muito menores do que no
passado e o aumento do numero de familias chefiadas por mulheres (Bruschini e Lombardi
1996; Guimaraes, 2001).

Porém, talvez a mudanca mais importante no perfil das trabalhadoras brasileiras
que se esbocou e se concretizou nesses ultimos 25 anos, tenha sido o aumento do seu nivel
de escolaridade. Em 1999, na populacdo em geral, havia um equilibrio na participagdo de
cada sexo (cerca de 50%) entre as pessoas que haviam concluido o ensino fundamental
(oito anos de estudo), o qual serd rompido em favor das mulheres do ensino médio em
diante: elas representavam 55% dos que tinham entre 9 e 11 anos de estudo e 54% dos que
tinham 12 anos de estudo (Bruschini e Lombardi 2003 ). Dados do Ministério da Educagao
demonstram também do lado da oferta educacional a maior escolaridade feminina frente a
masculina: considerando apenas o ensino superior, elas eram 59,7% dos concluintes em
1990, 61,7% em 2000 e 62,9% em 2002 ( FCC 1998).

A andlise das escolhas profissionais femininas nesse nivel de ensino desde meados
da década de 90 denota, de um lado, a continuagdo da preferéncia por dreas de
conhecimento tradicionalmente feminizadas, como é o caso dos cursos nas areas da
Educacgdo e da Saide , das Ciéncias Sociais e, de outro lado, a ampliacdo desse leque de
opgOes para areas como Ciéncias e Matematica, Engenharia, Agricultura e Veterindria,
como mostra a tabela 4, a partir dos ingressos pelo vestibular.

Assim, novas possibilidades de estudo e de futuras carreiras profissionais sdo
consideradas pelas mulheres, como cursos da drea Engenharia, Construcao e Producdo em
que um quarto dos que ingressaram eram mulheres, os da Agricultura e a Veterindria
( cerca de 40%), enquanto que no periodo considerado se observa a perda de importancia
das dreas de Ciéncias, Matemética e Computacdo, Educacio e Humanidades e Artes nas

escolhas das jovens.
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Tabela 4*
Proporcao de mulheres nos ingressos pelo vestibular segundo areas de conhecimento
Brasil 1995- 2002 ( em %)

Areas 1995 1998 2000 2002
Total 54,7 55,1 56,2 55,8
Educacao 89,6 91,1 76,3 75,9
Humanidades e Artes 68,7 70,6 63,6 62,9
C. Sociais, Negocios, Direito 50,6 50,3 50,2 50,8
Ciéncias, Computacao, 475 449 34,9 33,8
Matematica

Engenharia, Producao, 27,8 25,9 26,5 25,8
Construcao

Agricultura e Veterinaria 37,0 41,6 39,6 39,7
Saude e bem estar social 68,5 68,9 71,6 71,6
Servicos 71,6 72,6 67,6 65,2

Fonte: MEC/INEP, Censo do Ensino Superior (tab. Especiais)
* tabela extraida do Banco de dados sobre o trabalho das mulheres ( www.

fce. org.br]

Um nivel mais elevado de estudos, porém, ndo significa prote¢do suficiente contra
o desemprego nem para homens, nem para mulheres. Entre as mulheres mais escolarizadas,
com niveis médio e superior completos, t€m se registrado taxas de desemprego expressivas,
sempre maiores do que as dos homens diplomados. Tomando como exemplo a regido
metropolitana de Sdo Paulo em 2001 (DIEESE 2002), tem-se que a taxa de desemprego
entre os homens com ensino médio completo era de 11,6% e a das mulheres, 19,6%. Entre
homens com nivel superior a taxa era de 6,8% e a das mulheres com o mesmo nivel de
instrucdo, 8,9% .

Quer dizer, se a hipdtese baseada na qualificacdo como forma de prote¢do perante o
desemprego €, até certo ponto, vdlida para ambos os sexos ( no mesmo ano € na mesma
regido, a taxa de desemprego feminino total atingiu 20,8% e a masculina 14,9%), essa
protecdo tem se mostrado menos efetiva nos ultimos anos . E no caso das mulheres a maior

escolaridade mostra-se ainda menos eficiente contra o desemprego do que entre os homens.

No longo periodo de tempo aqui analisado, no que diz respeito a dinamica da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, podem-se identificar permanéncias e
transformacgdes.

Entre as primeiras, inicialmente, inclui-se o fato de as mulheres continuarem sendo
as principais responsdveis pelo cuidado da casa, dos filhos e da familia, do espacgo

doméstico enfim, o que continua a interferir nas suas possibilidades de trabalhar e no
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desenvolvimento das carreiras profissionais femininas. A PNAD- Pesquisa Nacional por
amostra de Domicilios do IBGE para o ano de 2002 revelou que enquanto as mulheres
brasileiras com 10 anos e mais despendiam , em média, 27, 2 horas semanais para aquelas
fungdes, os homens gastavam apenas 10,6 horas.( FCC 1998). Como também foi
constatado por Dedecca ( 2004), apesar de os trabalhadores e as trabalhadoras brasileiras
terem jornadas de trabalho extensas, as mulheres acabam por ter as suas aumentadas, em
médias trés vezes, em funcdo das tarefas domésticas que desempenham. Como ainda
destaca o autor, se o desemprego dos homens ndo faz aumentar o tempo que eles dedicam
as tarefas do lar, no caso das mulheres, seu ingresso no mercado de trabalho ndo significa
uma menor jornada em afazeres domésticos.

A maternidade é ainda,_ cada vez menos, € verdade, um fator importante na
diminui¢do tempordria da atividade feminina, particularmente quando as crian¢as sdo muito
pequenas. Em 1993, menos da metade das mulheres que tinham filhos estava ativa( 49,9%)
e dez anos depois, em 2002 a taxa de atividade das que tiveram filhos atingia 54%. Neste
ano, apenas entre as mulheres com filhos menores de 2 anos foram encontradas taxas de
atividade ligeiramente menores: 51,9% (FCC, 1998).

O trabalho feminino continuou mais precdrio que o masculino nesse longo periodo
de tempo, pois elas mantém-se em maiores propor¢cdes do que eles em posicoes
desfavoraveis no mercado de trabalho, executando trabalhos basicamente informais ou nio
cobertos pela protecdo legal, sujeitos a longas jornadas de trabalho e com baixa ou
nenhuma remuneracdo. Considerando em posi¢des precarias ou desfavordveis o conjunto
dos trabalhadores domésticos, dos ndo remunerados e dos trabalhadores para o consumo
préprio ou do grupo familiar, temos que em 1993 essas posi¢des congregavam 40% das
mulheres brasileiras ocupadas e apenas 11% dos ocupados. Nos anos mais recentes essa
tendéncia permanece, mesmo que os nimeros sejam ligeiramente inferiores:

- em 1998, 39,6% das ocupadas e 10,7% dos ocupados eram trabalhadores domésticos e/ou
nao remunerados e/ou produziam para o consumo e,

- em 2002, as propor¢des encontradas foram 34,2% entre as mulheres e 8,8% entre os
homens.

Se o entendimento do que sejam as posi¢des precdrias e vulnerdveis do mercado de

trabalho deixar de considerar os trabalhadores que produzem para o consumo préprio e ,
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em seu lugar, incluir os assalariados sem carteira assinada e os autdnomos que trabalham
para o publico como faz o DIEESE(2001), encontraremos na regido metropolitana de Sao
Paulo, tanto em 1999 como em 2002, 43% das trabalhadoras em posi¢des vulneraveis e
cerca de 30% dos trabalhadores.

Finalmente, se levarmos em consideracdo o segmento formal do mercado de
trabalho brasileiro, no qual se celebra algum tipo de contrato entre empregador e
empregado e o trabalhador € protegido pelas leis trabalhistas, veremos que também aqui a
participacdo feminina sempre foi e se mantém minoritaria (cerca de 1/3 dos postos de
trabalho), embora nos udltimos dezessete anos apresente ligeiro aumento (FCC 1998).
Assim, em1985, 32,4% dos empregos formais eram ocupados por mulheres, em 1995,
37,3% e em 2002, 39,7% .

No que diz respeito a inser¢do das mulheres segundo setores econdOmicos, as
maiores oportunidades de trabalho para elas continuam a ser oferecidas pelo setor tercidrio,
através dos servicos ( ai incluido o servico doméstico), do setor social,- onde estdao
classificadas as dreas da saide e da educagdo, e da administracdo publica.

Contudo, se esse padrdo estrutural mais geral da ocupacdo feminina pouco se
alterou no tempo, vdrias mudangas tomardo corpo durante os anos 80 e se consolidardo nos
90, internamente aos grupos ocupacionais ou profissionais, mostrando tanto a progressao
das mulheres em profissdes de prestigio como o direito, a medicina, a arquitetura, a
odontologia, a engenharia p.ex., bem como sua chegada a postos de chefia, geréncia e
direcdo de empresas publicas e privadas. A esse processo contraditério deu-se o nome de
dualizacdo ou bipolarizacdo da ocupagdo feminina (Kergoat 1998), ou seja, de um lado,
encontrar-se-ia um pequeno mas crescente segmento de mulheres altamente qualificadas,
ocupando empregos prestigiosos € bem pagos, como médicas, engenheiras, advogadas e
juizas, gerentes e diretoras de empresas e, de outro, a grande massa de mulheres com
menos qualificacdo, desempenhando atividades rotineiras , pouco valorizadas, mal pagas ,
muitas vezes de maneira informal, sem contratos nem protegdo legal.

Esse mesmo movimento dual se reproduzird internamente a quase todos 0s grupos
de ocupagdes e profissdes, mas foi no interior do grupo das ocupagdes técnicas, cientificas
e artisticas que ocorreram as principais mudancas; as mulheres ampliaram sua presenca em

inimeras ocupacdes de prestigio, como por exemplo, a arquitetura e a odontologia, a
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engenharia, a medicina e o jornalismo, as ocupacdes juridicas. Comparem-se os nimeros
para essas profissdes nos anos de 1980, 1991 e 2000 *°:
e as arquitetas representavam 36,7% da categoria em 1980, 48% em 1991 e 52,2%
em 2000;
e para as dentistas, os nimeros foram, respectivamente, 28,6%, 42,4%, 50,9%;
e a parcela feminina entre os que se declararam engenheiros era de 4,4% em 1980,
6,6% em 1991 e 10,8% em 2000;
e as médicas, por sua vez, representavam, respectivamente, 21,6%, 33% e 35,9%;
e as mulheres eram Y dos escritores e jornalistas em 1980, 37,9% em 1991 e
49.,4% em 2000 e, finalmente,
e dentre os profissionais das ciéncias juridicas, as mulheres que eram 20,9% em

1980, passaram para 30,2% em 1991, chegando a 36,7% em 2000.

O ingresso das mulheres nessas ocupacdes se deu em funcdo da convergéncia de
vérios fatores. De um lado contaram, a transformacao cultural ocorrida no Brasil entre fins
dos 60 e comec¢o dos 70 que estimulou as mulheres a acrescentarem ao seu projeto de vida
a constru¢do de uma carreira profissional e também a expansao das vagas em universidades
que favoreceu a concretizacao daquele anseio , ampliando as possibilidades de escolha das
mogas para além daquelas dreas tradicionais tais como enfermagem e magistério. De outro
lado, essas profissdes vinham passando por profundas transformagdes que abriram novas
possibilidades de inser¢do para as mulheres que nelas se formaram. Exemplos dessas
mudancas sdo os processos de especializagdo e assalariamento em detrimento da
anteriormente predominante autonomia profissional, trazendo também modificacdes nas
suas representacdes sociais, com repercussdes no nivel de prestigio e status atribuido aos
profissionais (Bruschini e Lombardi 1999) .

Finalmente, no que diz respeito aos rendimentos do trabalho, uma tendéncia iniciada
nos anos 80 vai se consolidar nos 90: diminui o espaco de desigualdade entre a
remuneracdo dos homens e das mulheres. Quer dizer, as mulheres continuaram a ganhar

menos que os homens independentemente do setor de atividade econdmica, da duracdo da

36 Os nimeros para 1980 e 1991 vieram dos Censos Demograficos do IBGE (tabela 14) , bem como os dados de 2000 (
tabela 1.1.13, versdo do Censo Demogréfico on-line [www.ibge.gov.br])
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jornada de trabalho, do nimero de anos de estudo, da sua posi¢do na ocupagdo ( ou do tipo
de vinculo de trabalho), mas a diferenca entre os seus ganhos € o dos homens diminuiu
(Bruschini e Lombardi 2003; Guimaraes 2001). Outra fonte ( DIEESE 2003) também
constata a lenta mas persistente diminui¢do da diferenca entre os ganhos de homens e
mulheres; na regido Metropolitana de Sao Paulo, por exemplo, em 2000, o rendimento das
mulheres significava 64,7% do masculino e em 2002, 65,5% 37 Considere-se , contudo,
que essa tendéncia favordvel se desenha a partir do decréscimo do rendimento de uma
forma geral e da diminuicao do rendimento recebido pelos homens.
» Trabalho feminino e a globalizagdo
O quadro que se acaba de esbogcar ndo é, no entanto, exclusivo do Brasil; ao
contrdrio, as mesmas tendéncias gerais sobre o trabalho das mulheres nos dltimos trinta
anos foram identificadas em outros paises industrializados no Ocidente. Em primeiro lugar,
a entrada macica das mulheres no mercado de trabalho foi um processo global. Na Unido
Européia, por exemplo, a média da participacdo das mulheres na populacao ativa passa de
30% nos anos 60 para 43,3% em 2000. No diversificado conjunto de paises que a integra,
como explica Maruani ( 2003), podem-se distinguir trés patamares de taxas de atividade
feminina. O primeiro, com taxas de atividade feminina em torno de 65%, verificadas na
Grécia, na Espanha, na Irlanda, na Itdlia e em Luxemburgo; o segundo, com taxas em torno
de 75%, registradas na Holanda, Bélgica, Franca, Portugal, Inglaterra, Alemanha e Austria
e, finalmente, um terceiro, nos quais as taxas de atividade femininas rondam os 90%, nos
paises nérdicos, Dinamarca, Suécia, Noruega. Na Europa, como aqui, as mulheres entram
no mercado de trabalho e nele tendem a permanecer apesar do casamento e da maternidade
invertendo tendéncia precedente , segundo a qual as taxas de atividade feminina caiam na
faixa de idade de 25 a 49 anos, justamente o periodo de provavel construcdo de uma
familia.
Quanto as taxas de desemprego, por sua vez, as femininas tenderam a crescer e
ultrapassar as masculinas, embora essa tenha sido uma tendéncia que 14 se esbogou e
consolidou antes, desde meados dos anos 70. O maior desemprego feminino “se incrustou

na paisagem social e se inscreveu nas estatisticas de emprego na forma de uma constante

37 Nessa regido se registrou a maior diferenga entre rendimentos masculinos e femininos; a menor foi registrada em Porto Alegre onde as
mulheres ganham 72% do que os homens recebem.
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estrutural. No conjunto da Unido Européia, a taxa de desemprego se estabelece ( em
média) em 7% para os homens e 9,7% para as mulheres” (Maruani op.cit. p.55). Na
Franca, em 2000, as taxas eram, respectivamente, 7,8% e 11,5%.

A escolaridade das européias aumentou muito e chegou a ultrapassar a dos homens
e, na Franca, o crescimento da atividade das mulheres deveu-se a0 aumento constante e
continuo da atividade das mulheres diplomadas de todos os niveis. Apesar de elas terem
adentrado praticamente todas as dreas de formacao, a escolha da maioria continuou a se
voltar as dreas mais tradicionalmente femininas de letras e ciéncias humanas, enquanto que
os rapazes se dirigem majoritariamente para as carreira cientificas e técnicas. Se os
diplomas protegem um pouco mais os homens e as mulheres do desemprego, elas sao
menos protegida que eles: entre os jovens titulares de diplomas universitdrios, por exemplo,
o desemprego masculino era da ordem de 8,8% e o feminino, de 11,6% no ano de 2000.

O setor tercidrio € de forma preponderante o lugar das mulheres também na Europa
e a grande expansdo da participagdo das mulheres se deu pela sua insercdo nesse setor.
Entretanto, apesar de sua grande afluéncia, elas continuam segregadas a um ndmero
bastante restrito de ocupagdes, como as da administragdo publica, do comércio e servicos a
particulares, professoras, profissdes intermedidrias da saide. Apesar da grande maioria dos
trabalhadores e trabalhadoras serem assalariados -em 2000, 92% das trabalhadoras e 86%
dos trabalhadores-, aquela autora considera que o sub-emprego € o emprego em tempo
parcial aumentaram muito em toda a regido a partir dos anos 80 e essas posicdes mais
precdrias tém um sexo, o feminino. Na Europa dos Quinze38, em 2000, 34% das mulheres e
apenas 6% dos homens trabalham em tempo parcial. Essa ponta ou pélo considerado mais
precarizado do mercado de trabalho convive com um outro, o pequeno mas cada vez maior
segmento de mulheres muito qualificadas que se empregam como profissionais de nivel
superior em vérias dreas de conhecimento e de mulheres que assumiram postos de direcdo e
geréncia nas empresas. Finalmente, o valor do trabalho feminino frente ao masculino na
Europa também € menor: a diferenga entre os ganhos delas e os deles situa-se em torno de

20 a 30% (Silvera 2000)

3% Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Franga, Grécia, Irlanda, Itdlia, Luxemburgo, Holanda, Portugal, Inglaterra
e Suécia.
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Em suma, em linhas gerais observam-se evolutivamente as mesmas grandes
tendéncias no que diz respeito ao trabalho das mulheres, tanto nos paises desenvolvidos,
como no Brasil, em tempos de globalizagdo da economia e de flexibilizacdo do trabalho.
Como analisa Hirata (1999; 2001), globalizacdo € um conceito disseminado sem muita
critica, significando que as tendéncias econdmicas atuais sdo necessdrias € inevitdveis,
portanto, tem um cardter ideolégico que sancionaria o status quo. A mesma conotagio
1deoldgica se aplicaria ao conceito de flexibilidade ou flexibilizacdo, associando um termo ,
em principio positivo, a praticas de gestdo que instauram ( no hemisfério norte) ou
aumentam ( no sul) a precariedade no mercado de trabalho.

Segundo a mesma autora, a globalizacio ndo suprime a diversidade e a
heterogeneidade existentes no mundo do trabalho, ao contrdrio, agudiza-as. Para melhor
compreender a diversidade dos efeitos por ela causados, seria necessdrio considerar outras
relagdes sociais como as engendradas pelas segmentagdes dos grupos humanos segundo
raca, classe , qualificacdo, além da perspectiva hemisfério norte-hemisfério sul, para que se
possa identificar a reproduc¢do de multiplas e complexas segmentacdes e hierarquizagdes
internas.

No que diz respeito ao trabalho feminino, um primeiro efeito de uma tal analise
proposta pela autora seria a demonstracdo da convivéncia do emprego informal no
hemisfério sul, - e do trabalho em meio periodo no norte-, com o trabalho formal, dentro de
um quadro de crise do emprego protegido que atinge todos os trabalhadores. Além disso,
outra tendéncia visivel nos dois hemisférios € a bipolarizacio do trabalho feminino, ou seja,
a convivéncia de um pequeno segmento muito qualificado detentor de empregos bem
remunerados, com uma grande massa de trabalhadoras com menor qualificacao formal que
se constituem no elo mais fraco dessa cadeia, mal remuneradas e mais vulneraveis as
flutuagdes do emprego. Um dos reflexos desse processo bipolar pode ser identificado no
setor de servigos, espaco tradicional de empregos para mulheres. Ali ha um aumento das
mulheres em posi¢des de comando de um lado e, de outro, o aumento dos trabalhadores
domésticos e de ajuda familiar remunerada , os chamados “servi¢os de proximidade” no
hemisfério norte € , no hemisfério sul, o aumento do trabalho informal e do trabalho

doméstico (Hirata 1999).
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No que tange a questdo da flexibilidade, a mesma autora lembra que nesse termo
estdo implicitas as idéias de flexibilidade interna, qualitativa ou funcional ( polivaléncia
operéria e também dos profissionais , como por exemplo a dos engenheiros), a flexibilidade
quantitativa ou numérica, seja ela interna a empresa ou externa ( p.ex., duracao da jornada
de trabalho ou volume de emprego) e a flexibilidade dos espacos de trabalho ( trabalho
em domicilio, tele-trabalho, parcialmente no domicilio etc). A divisdo sexual do trabalho
constitui-se em condicdo prévia da flexibilidade no trabalho, pois esta também € sexuada,
de vez que , em geral, a flexibilidade interna € masculina e a externa, feminina. Finalmente,
no que diz respeito as interagdes entre tecnologia, qualificacdo e divisdo sexual do trabalho,
relagdes que importam neste estudo, os olhares de género e norte-sul continuam
imprescindiveis para uma compreensdo mais ampla da influéncia reciproca daquelas
dimensdes, como elucida Hirata (2002). A tecnologia, as mudangas e as inovacdes
tecnoldgicas ndo tém aos mesmos efeitos sobre o emprego, as condi¢des de trabalho ou
sobre a qualificacdo dos homens e das mulheres, nem nos paises desenvolvidos, nem nos
em desenvolvimento, diferindo segundo a categoria profissional a que pertence o
trabalhador ou trabalhadora e segundo a posicdo que ocupa na divisdo do trabalho. Os
movimentos de feminizacdo e masculinizagdo de tarefas, ocupacdes e profissdes
verificados a partir de inovagdes ou mudangas tecnoldgicas mostraram-se varidveis no
tempo e no espaco, coexistindo com a divisdo sexual do trabalho. H&, entdo, uma
movimentacdo das fronteiras entre trabalhos dos homens e os das mulheres, dando a
impressdo de alteracdo positiva naquela reparticdo em favor das mulheres; tende-se,
contudo, a manter a divisdo interna anterior ou a recriar novos espacos de género,

reproduzindo a hierarquizagao que atribui mais valor aos trabalhos masculinos .

2.2. Engenheiras e engenheiros em tempo de flexibilizacdo: tendéncias

recentes do emprego e da renda

Este item analisard o comportamento do emprego formal e do rendimento auferido
pela categoria profissional dos engenheiros naquele segmento do mercado de trabalho, face
as profundas mudangas ocorridas na economia brasileira e no mercado de trabalho nacional

durante os anos 80 e 90. Subdivide-se em dois topicos: o primeiro enfoca em grandes linhas
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as transformacdes ocorridas no pais naquelas duas décadas, para poder situar as alteracdes
que ocorreram no emprego e na renda da categoria profissional em andlise, objeto do
segundo topico.

» Economia e mercado de trabalho nacionais nos anos 80 e 90

No Brasil, indicios de mudangas econdmicas, conjugadas a circunstancias politicas e
sociais especificas comegcaram a se desenhar desde meados dos anos 70, trazendo
importantes transformacdes nas dreas do emprego € do mercado de trabalho. O inicio da
década de 80 marcard a interrup¢do de um longo periodo de crescimento que havia se
baseado, principalmente, nos setores industriais produtores de bens de consumo duraveis e
intermedidrios. O modelo de crescimento econdmico acelerado com base no
desenvolvimento da industria de transformagdo e da constru¢do civil que vinha sendo
perseguido nas ultimas duas décadas mostrava sinais de dificuldades cada vez maiores, como
por exemplo, um processo inflaciondrio descontrolado e a desaceleracdo do crescimento
econdmico.

No setor industrial, ocorriam demissoes e fechamento de fabricas, movimentos
reforcados pelo inicio dos processos de reestruturacdo produtiva e organizacional das
inddstrias, bem como pela ado¢do de inovagdes tecnoldgicas. Os processos de reestruturacao
produtiva e organizacional que se iniciaram na industria brasileira nesse periodo, adaptaram
localmente e de forma paulatina os principios da chamada “producio enxuta” ( Womack et
al 1992) ou “modelo japonés” ( Reynaud 1993; Hirata 1993) ou “Ohnismo” ( Coriat 1994),
que vinham sendo adotados nos paises desenvolvidos.

A produgdo industrial organizada nesses moldes se caracteriza pela introducdo de um
grau mais elevado de racionalidade no processo produtivo. Tanto as inovagdes tecnoldgicas ,
na maioria de cardter pontual e incremental, como as inovagdes organizacionais aplicadas ao
préprio processo de produgdo , a estrutura administrativa e hierdrquica e suas repercussoes
sobre o trabalho humano tém como pressuposto uma maior objetivacdo do processo de
trabalho e a busca de maior flexibilidade na utilizacdo de todos os recursos envolvidos

naquele processo (Marx 1974 p.310 apud Lombardi 1999 p.61)*. Ao minimizar as

¥ A subjetividade caracteristica do processo de produc¢do na manufatura ( o processo se adaptava ao trabalhador) € substituida pela
objetividade do mesmo processo na era da fabrica. Técnica e ciéncia contribuiram para a instaurag¢@o da continuidade dos processos
especificos, aos quais , agora, € o trabalhador que deve se adaptar. Em tempos de producio enxuta, a busca da flexibilidade procurard
desconstruir a ordenacgdo tanto da produgdo como do trabalho, que etapas anteriores do capitalismo sentiram a necessidade de estruturar.
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possibilidades de interferéncia subjetiva do trabalhador no processo, o fluxo de producao

tenderd a se tornar mais continuo e controldvel, engendrando mais produtividade. Outras
iniciativas compreendidas no modelo japonés se situam na esfera das relagdes de trabalho,
onde a tonica serd a busca de flexibilizacdo dos contratos de trabalho (adotando contrato por
periodo determinado, tempo parcial de trabalho etc no hemisfério norte e terceirizacdo de
mao-de-obra no sul), dos postos de trabalho ( promovendo a polivaléncia, a
multifuncionalidade operdria), a incorporagdo do trabalho informal ou mesmo ndo
remunerado, muitas vezes domiciliar, intermitente e sem protecdo legal , em cardter regular
sobretudo nas cadeias de producdo, tudo isso conjugado com dispensa sistemdtica de
trabalhadores *° .

No setor industrial brasileiro, poderiam ser identificadas quatro fases pelas quais
aqueles processos teriam passado, duas das quais nos anos 80 (Leite, 2003). A primeira delas,
teria se estendido do final dos anos 70 ao inicio dos 80 e foi marcada, basicamente, pela
adocdo isolada e localizada dos CCQs- Circulos de controle de qualidade, sem maiores
preocupacdes das empresas em adotar seja outras técnicas de reorganizacdo do trabalho, seja
em investir em novos equipamentos . A segunda fase ,_ de 1984-85 até o final dos anos 80_,
se caracterizou predominantemente pela rdpida difusdo de equipamentos, embora as
empresas também tivessem introduzido inovacdes organizacionais de inspiracdo japonesa.

No campo da tecnologia, as empresas fizeram pesados investimentos em mdaquinas e
equipamentos modernos , como, por exemplo, em MFCN — Mdaquinas ferramenta de controle
numérico, CAD — Computer aided design, CAM — Computer aided manufacturing e Robos.

No tocante as técnicas organizacionais de inspira¢do japonesa, se difunde “...o0 “just-in-
time” (interno), associado em geral a celularizagdo da producdo e a tecnologia de grupo,

bem como a incorporagdo do controle de qualidade na produgdo, por meio da introdugdo

" Anglises aprofundadas sobre 0 modelo japonés de producio poderio ser encontradas em Hirata 1993, Reynaud 1993; Coriat 1994
.Especificamente sobre a adaptac@o desse modelo na industria automobilistica nacional, vide, entre outros, Bresciani 1997; Leite 2003.
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do CEP”( Leite, op.cit p.73)*'. As empresas de ponta e , em particular, o complexo
automotivo lideraram o processo.

Os anos 80 foram marcados por uma permanente e prolongada crise econdmica, com a
atividade econdmica oscilando entre periodos de aquecimento e recessdo , embora a tonica
tenha sido o aumento das taxas de desemprego e da informalidade no mercado de trabalho e
a alteracdo na distribuicdo da populacdo economicamente ativa, que se deslocava do setor
industrial para ocupacdes do setor terciario. O processo de terciarizacdo da economia e,
sobretudo, a expansdo do segmento financeiro em detrimento do setor secunddrio o qual
perde sua importancia na geracdo de empregos e na composicao da riqueza das nagdes vinha
sendo observado mundialmente a partir da metade dos anos 70. Essa tendéncia, juntamente
com outros indicios, como uma nova onda de concentracdo de capitais no ambito das
corporacOes € a busca da flexibilidade produtiva e do trabalho sinalizariam uma ruptura com
a situacdo anterior em dire¢cdo a um novo periodo histérico do capitalismo que Harvey
(1996) denomina ‘“acumulacao flexivel”.

Como resumem Baltar e Henrique (1994 p.609), “... a estagnacdo da economia
brasileira nos anos 80, embora ndo tenha provocado reducdo absoluta do emprego formal,
fez declinar sua participacdo relativa na ocupacdo total. A ocupagdo ndo agricola aumentou
principalmente através do crescimento do emprego no setor publico (administracdo piiblica
e atividades sociais) e da proliferacdo de pequenos negdcios , principalmente no comércio e
nas vdrias atividades de servicos, fazendo ampliar o emprego sem carteira, o trabalho por
conta propria e o niimero de empregadores. A informalizacdo da ocupagdo ndo agricola nos
anos oitenta estd associada , portanto, ao lento crescimento do emprego formal e a

proliferacdo de pequenos negocios e do trabalho auténomo”.

“'0 CEP é uma técnica criada nos anos 30 nos Estados Unidos, aperfeicoada através da incorporagio de métodos estatisticos. Constitufa-
se, originalmente, no acompanhamento e registro, em forma estatistica e grafica, do nimero de defeitos e falhas encontrados ao final
do processo de producgdo. Foi sendo adaptado e incorporado as politicas de qualidade, tendo seu escopo ampliado. Em muitas
empresas, hoje em dia, o CEP acha-se aplicado a cada posto de trabalho, o que tem uma dupla implica¢do: a0 mesmo tempo, controla
o fluxo de trabalho a partir de cada um dos seus pontos, permitindo prever e antecipar irregularidades e também controla o trabalho do
operador ou de um grupo de operadores, os quais mantém registradas e acompanham, quantitativamente, algumas varidveis do
processo, como tempo despendido em uma seqiiéncia de operacdes, nimero de pecas fabricadas, nimero de defeitos etc. O JIT se
caracteriza como um conjunto de técnicas de controle do processo de fabricacdo e encomendas e de otimizacdo do fluxo de
fabricag@o, baseado numa inversdo de principios em relagdo ao fordismo: o processo de fabricacdo passa a ser pensado em cadeia,
tomando como ponto de partida as encomendas feitas e os produtos ji vendidos. No processo de trabalho, em vez de aguardar ser
abastecido para realizar suas tarefas, o trabalhador de um posto (denominado, entdo cliente) se reabastece de pecas e componentes no
posto anterior (denominado, entdo, fornecedor). Para que o just-in-time funcione a contento, foi estruturado um sistema visual de
informagdes que controla a quantidade de produgdo em cada processo e substitui as tradicionais ordens de fabricagdo. Trata-se do
Método Kanban, que inverteu o fluxo de informagdes: o posto de trabalho posterior “encomenda” ao anterior a quantidade de
componentes de que necessita, para cumprir as metas de produgdo. Assim, é realizado o “estoque zero”. (Lombardi 1999 p.36-7, notas
17 e 18)
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Até 1983, parte dos desempregados do setor industrial encontraram chances de
recolocacdo no comércio, nos servigos, nas atividades financeiras e no setor publico.

¢

Segundo Spindel (1987 pp.26-27) , nos 3 primeiros anos da década, “...905 mil empregos
foram fechados na indistria, dos quais 80% eram vagas masculinas. O emprego masculino
no periodo decresce a uma taxa negativa de -5,6% e o feminino, -3,7%. Por outro lado, o
governo abre perto de 1 milhdo de empregos novos, sobretudo no periodo 81/82, dos quais
uma propor¢do bastante importante é ocupada por mulheres. A taxa de crescimento do
emprego feminino no governo eleva-se em um ano em 32,8% e a dos homens em 17,9%"”.
Serdo esses mesmos setores que, juntamente com a industria, responderdao pela criacdo de
empregos nos trés anos seguintes, permitindo ao pais sair da recessdo. Em 1986, durante o
governo Sarney, implanta-se o Plano Cruzado, a primeira tentativa, frustrada, de
estabilizacdo da inflagdo ; de 1987 ao final da década, porém, a instabilidade inflacionaria
continuou , bem como as flutua¢des nos niveis de producdo e de emprego.

O setor financeiro , como analisa Segnini (1998), expandira suas atividades desde
meados da década de 60, época em que se iniciou também a modernizacdo do setor, com a
difusido da automagdo bancdria e, concomitantemente, tomou corpo o ingresso de mulheres
na carreira (em 1992, elas significavam 47% dos bancarios paulistas). Até o ano de 1986, o
sistema financeiro nacional mostrou-se em expansdo, com o aumento do nimero de agéncias
e de empregos, com base em forte lucratividade, advinda, principalmente, das altas taxas de
inflacdo. A partir desse momento, com o fim da “ciranda financeira” que gerava altos lucros
sobre o rdpido giro do dinheiro, os bancos irdo se reestruturar procurando reduzir os custos
operacionais através da intensificacdo do uso do capital instalado, do fechamento de
agéncias e da adocao de novas formas de organizacao do trabalho, possibilitando a demissao
progressiva de seus funciondrios.

O ambiente econdmico se instabiliza ainda mais entre 1986 e 1994, periodo em que
o pais conviveu com nada menos que seis planos de estabilizacdo econdmica, provocando
cinco alteracdes na moeda nacional, que de cruzeiro, passou a cruzado, cruzado novo,
cruzeiro novo e real. Em suma, tomando a década de 80 como um todo, os economistas
consideram que assistiu-se a uma deteriora¢dao nas condi¢des gerais do mercado urbano,
tendo em vista o crescimento relativamente lento do emprego , o aumento da propor¢do de

assalariados sem carteira assinada, a reducdo dos niveis do saldrio real e a corrosdao do
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poder de compra dos saldrios ocasionada pela inflacdo. Com a estagnacdo econdmica nao
foram geradas novas oportunidades ocupacionais para absorver o aumento da populagao
ativa ( Baltar, Dedecca, Henrique 1996).

No entanto, se a instabilidade marcou o cendrio econdmico da década de 80, por
outro lado foi nesse periodo que se assistiu a uma reorganizacdo da sociedade civil e de
parcela dos trabalhadores que, na esteira da reagdo ao regime autoritdrio instaurado desde
1964, construiram uma resisténcia que se consubstanciou nos movimentos politicos e
sociais em prol da redemocratizacdo do pais, na constru¢do de indmeras redes de
solidariedade e apoio comunitdrios, estimuladas por movimentos renovadores da igreja
catdlica e, na criacdo do Partido dos Trabalhadores. Em 1985 inicia-se a redemocratizacio
do pais que culminara com elei¢des para novo presidente em 1989. No ano seguinte assume
o poder o primeiro presidente civil eleito apds mais de vinte anos de regime militar, o qual
imprimird ao pais uma politica econdmica de inspiragdo neo-liberal, que representou uma
ruptura com a orientacdo econdmica que vinha sendo seguida até entdo, como explica
Dedecca (2001 p.47): “a politica conservadora que se implementa em 1990, se
estabelecendo de modo exitoso politicamente em1994, provocou um processo violento de
reestrutura¢do econdémica. De acordo com essa politica, o processo de industrializacdo
havia produzido uma economia protegida e atrasada, havendo a necessidade de um
processo de abertura externa que expusesse a concorréncia externa a base produtiva local,
processo considerado como unica via possivel para a modernizacdo econémica. Além da
abertura, a politica conservadora compreendia que a protecdo devia-se a presenca de um
Estado paternalista, que havia criado uma economia estatizada. Devia-se, portanto,
proceder uma privatizacdo de vdrias fungcoes do Estado. No campo da politica social,
defendia que elas fossem modificadas com o objetivo de transformar seu cardter universal
em focal”

Aberto de forma abrupta a concorréncia internacional, o mercado nacional, até entdo
protegido, entrou em um novo periodo de retracdo de negdcios e de recessao que perduraria
até 1992; apenas em 1993 iniciou-se a recuperacao da recessdo. A industria de transformagao
foi fortemente atingida: a produtividade manteve-se em alta, mas trouxe como efeito
colateral a queda no nivel de emprego industrial e, em cascata nos demais setores

econdmicos ( FIPE 1991;1992;1994; CNI/DEC 1993 apud Bruschini e Lombardi 1996).
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Duas novas fases do processo de reestruturacdo produtiva e organizacional se
desencadeariam durante os anos 90 (Leite, 2003). Uma delas teria se iniciado em 1990 e
seguido até a introdug@o do Plano Real ( 1994-5), com as empresas concentrando esfor¢os na
introducdo de inovagdes organizacionais € em formas novas de gestdo do trabalho que
melhor atendessem suas necessidades de flexibilidade da producdo. A qualidade e a
produtividade estiveram em foco e com elas, a adoc@o de estratégias de envolvimento dos
trabalhadores com as metas da empresa 2, Aquela autora afirma que nesses primeiros anos
da década a modernizagdo foi mais amplamente disseminada no segmento industrial, embora
mencione estudos que identificaram assimetrias na ado¢do de moderniza¢des produtivas e
organizacionais entre os ramos industriais e entre as empresas. Finalmente, a dltima fase do
processo de reestruturacao teria se iniciado a partir da metade dos anos 90 e estaria ainda em
curso. Com a estabilizacdo da moeda, projetos de mais longo prazo foram retomados pelas
industrias, entre eles os planos de reestruturacdo. Como assinala Leite (op.cit), essa nova
fase vem sendo marcada por um importante movimento de focalizacdo da producdo, tendo
como corolario um forte processo de externalizacdo das atividades de servicos e também de
certas atividades produtivas para as empresas da cadeia, junto com a implementacao do just-
in-time externo na relagdo entre as empresas *.

Voltando ao inicio dos anos 90, ndo se pode deixar de lembrar que os efeitos imediatos
da reorientacdo da politica econdmica juntamente a aceleracao da reestrutura¢do no nivel das
empresas levaram a queda de 25% da producao e do emprego industrial e a duplicacdo das
taxas de desemprego no espago de um ano, entre 1990 e 1991 ( Dedecca 2001). Com o
refreamento da crise em 1993 ap6s o impeachment do presidente Collor e o inicio do
governo Itamar Franco, a inddstria mostrou sinais de recuperagao na producdo e no emprego,
embora sem retornar aos patamares de 1990.

Em 1994 foi implantado o Plano Real e, se seu grande sucesso foi a estabilizacdo da

inflacdo, alguns dos efeitos mais perversos, segundo os analistas, foram a grande elevacao

2 Sobre técnicas e estratégias de gestdo e organizacio do trabalho contemporineo e sua implicacdo no envolvimento psicolégico dos
trabalhadores, vide Heloani (2003).

# Andlises sobre os processos de reestruturacio industrial no Brasil e seus reflexos na produtividade e no trabalho podem ser encontradas
em Leite (2003), Salerno (1993), DIEESE (1994).

71



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

das taxas de desemprego’ e a desaceleracdo da economia *. Pelos cdlculos de Dedecca
(op.cit), o processo de deterioragdo do mercado formal continuou durante toda a década de
90, estimando-se que as grandes empresas € o estado tenham expulsado cerca de um milhao
de empregados. E esse meio sempre foi tradicional empregador de engenheiros .

Também Mendonca (2003), analisando as transformacdes que se consolidaram na
década de 90 no mercado de trabalho nacional, pondera que este havia sido estruturado sobre
a ampliacdo do assalariamento formal e a redu¢do do desemprego durante um longo periodo,
que se estende desde o inicio dos anos 40 até o final dos 70. Segundo essa fonte, esse
mercado de trabalho entrou em processo de desestruturagdo a partir dos anos 90 e seriam
indicadores dessa mudanca, a elevacao das taxas de desemprego, o crescimento de formas
mais precdrias de inser¢do no mercado de trabalho,_ como o trabalho de autbnomos voltado
para o publico, o assalariamento sem carteira € o emprego doméstico_, e a queda dos
rendimentos do trabalho. Tendéncias essas que continuaram presentes € crescentes nos
primeiros anos do novo milénio.

Na mesma linha de constatagdes segue estudo elaborado pelo DIEESE (2001) para as
principais regides metropolitanas do pais , partindo da PED-Pesquisa de Emprego e
Desemprego46 . Nele se observou que em 1999, em todas as regides metropolitanas, o
desemprego aumentou em todas as faixas de idade,_ atingindo jovens, pessoas em plena
idade produtiva (25 a 39 anos), trabalhadores experientes (40 anos e mais)_, € também entre
os chefes de familia e os trabalhadores com maiores niveis de instrucdo. O mesmo estudo
assinala a queda de capacidade de geracdo de emprego do setor industrial em favor do setor
de servicos, o decréscimo do emprego com carteira assinada e o respectivo crescimento de
outras formas mais “flexiveis” de contratacdo do trabalho .

Tomando os nimeros apresentados para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP),
onde todos 0s processos supra-citados ocorreram com mais intensidade , acredita-se poder

bem exemplificar a reconfiguracdo que vem ocorrendo no mercado de trabalho e emprego de

* A taxa de desemprego medida pela PED- Pesquisa de Emprego e Desemprego para as mais importantes regides metropolitanas do pais
cresce de uma média de 15% em 1994 para uma média estimada de 20% no ano de 1999 ( www. dieese.org.br)

45 As taxas de crescimento da economia cairam de uma média de 5,5% ao ano entre 1993 ¢ 1994 para menos de 0,2% em 1998. As
balangas comercial e de servigos brasileiras apresentaram déficits a partir de 1995, obrigando a contratacdo de volumes de dinheiro
externo cada vez maiores. Para atrai-los, porém, adotou-se até janeiro de 1999 uma politica de juros extremamente elevada que inibiu o
crescimento econdmico ( Dieese, O Aniversdrio do Real, se¢do Andlise de Conjuntura [www.dieese.org.br/esp/cju/jul99ptr.html]

%6 Realizada pelo convénio DIEESE- Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos/SEADE- Servigo Estadual
de Andlise de dados Estatisticos, Ministério do Trabalho e Emprego/FAT- Fundo de Amparo ao Trabalhador
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todo o Brasil. Assim, no que diz respeito aos empregos, foram as seguintes as principais

conclusoes:

D

2)

3)

4)

quanto ao balanco entre o peso da industria e dos servicos na geracio de empregos,
os anos 90 mostram a intensificacao da terciarizacao:
A industria, que em 1989 absorvia 33% dos ocupados da regido, perdeu 13,4% da sua
participacdo no total das ocupagdes geradas em 1999, principalmente devido ao ramo
metal-mecanico;
0s servicos que eram responsaveis por 39,7% da ocupacdo em 1989, aumentam sua
participacdo para 49,6% em 1999, ou um crescimento de cerca de 10% na década;
Além disso, o comércio e os servicos domésticos aumentaram sua participacdo na
ocupacdo total em, respectivamente, 1,3% e 2,8%.
Quanto ao processo de precarizacao dos vinculos de trabalho, também se acentuou
no periodo:
diminuiu em 11% o peso dos assalariados no conjunto dos ocupados, decréscimo
verificado, basicamente, no setor privado;
aumentou o peso dos autdonomos que trabalham para o pubico e para as empresas ( de
15,6% em 1989 para 21% em 1999) e dos empregados domésticos ( de 6,1% para 8,9%);
Considerando apenas os postos de trabalho gerados pelas empresas publicas e
privadas, verifica-se que entre 1989 e 1999:
diminuiu em 12% a “‘contratacdo padrao”, ou seja, com carteira assinada ou regida pelo
estatuto do funcionalismo publico;
cresceram na mesma proporg¢ao aquelas “flexibilizadas”, quais sejam:
- 0 assalariamento sem carteira de trabalho assinada;
- o indireto, em func¢do da terceirizacdo de servigos;
- a contratacao de trabalhadores por conta-prépria ou autdbnomos.
Outra indicacao importante trazida pelo estudo foi a constatacio da limitacio da
oferta dos postos de trabalho oferecidos na RMSP , evidenciada pelas taxas de
desemprego que mais que duplicaram:
passando de 8,7% em 1989 para 19,3% (ou 1 milhdo e setecentos e quinze mil pessoas)

em 1999;
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e em conseqiiéncia disso, encontrar um novo trabalho levava quatro meses em 1989, em
1999 levava dez meses.

e Nos dois anos seguintes, 2000 e 2001, a taxa de desemprego total caiu para 17,6%,
voltando a elevar-se em 2002 ( 19%) e 2003 (19,9%); na seqiiéncia , o tempo médio
para encontrar um novo trabalho nessa regido metropolitana também cresceu, atingindo
12 meses em 2003 (DIEESE et al. 2004).

5) quanto a protecao contra o desemprego proveniente de niveis mais elevados de

escolaridade:

= Na RMSP, a escolaridade mais elevada do trabalhador ndo parece ter representado

escudo totalmente eficaz contra o desemprego, pois entre os que tinham nivel de
instru¢do médio, o desemprego aumentou de 5% em 1989 para 16,7% em 1999 e,
entre os de nivel superior, as taxas cresceram de 3,8% para 8,3%, respectivamente.

Finalmente, na esfera dos rendimentos do trabalho, os anos 90 foram marcados por
resultados negativos: o rendimento médio mensal dos ocupados na RMSP em 1999
representou 82% daquele registrado em 1989 (DIEESE 2001, p.86 tabela 3).

Conforme analisa Castel (1998), essas novas configuracdes que o trabalho assume no
mundo desenvolvido,- e também como se acaba de demonstrar num pais dito “em
desenvolvimento”, como o Brasil-, identificariam “uma nova questdo social”, entendendo
que a precariedade no trabalho e o desemprego se inseriram na dinamica atual de
modernizacdo do capitalismo, em fung¢do das suas novas exigéncias econdmicas €
tecnoldgicas. Seriam as conseqii€éncias necessdrias dos novos modos de estruturacdo do
trabalho e do emprego. Segundo esse autor, trés pontos de cristalizacdo da nova questio
social poderiam ser distinguidos. O primeiro deles seria a “desestabilizacdo dos estaveis”,
ou seja uma parte dos assalariados integrados e dos assalariados da pequena classe média
estaria ameacada de oscilacdo, uma vez que, inversamente ao movimento verificado
durante a consolidacdo da sociedade salarial, estaria havendo uma diminui¢do das posicoes
asseguradas no mercado de trabalho.

O segundo ponto refere-se a uma situacdo em que as trajetdrias profissionais se
caracterizariam pela alternancia de emprego e ndo-emprego ou pela sucessdo de diversos
tipos de vinculos de trabalho, por exemplo, autbnomo, empregado, trabalho terceirizado ,

trabalhos aleatdrios, ou seja, uma “instalacdo na precariedade”, que atinge especialmente os
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jovens e as mulheres. Seriam trabalhadores “interinos permanentes” como os denomina, a
concretizacdo de um tipo de resposta social as exigéncias da flexibilidade.

Finalmente, o ultimo ponto salientado pelo autor é que a precarizacdo dos empregos € o
desemprego sdo indicativos de “um déficit de lugares” ocupdveis na estrutura sécio-
econdmica, levando uma parcela varidvel da populacdo a permanecer na condicdo de
“supranumerarios”, nao integrados cronicos, ou ainda , nas palavras de Castel, “inuteis
sociais”’; dessas pessoas estaria sendo subtraida a possibilidade de estruturar sua identidade
em torno e em funcao do trabalho.

Trazendo essa reflexdo para a categoria profissional dos engenheiros e levando em
conta os limites da presente investigacdo que tratard do comportamento do emprego e dos
rendimentos no segmento formal do mercado de trabalho da categoria, pode-se levantar a
hipotese de que os engenheiros empregados naquele segmento estariam também sofrendo
um processo de “desestabilizacdo dos que ja eram estdveis”. Esse processo poderia ser
identificado pelo estreitamento do mercado formal e o correspondente crescimento de
outras formas de insercdo na profissdo e mesmo do desemprego. Se , como serd discutido
no topico seguinte, nao houve condi¢des para dimensionar o desemprego e o tamanho do
campo de trabalho além do segmento formal, este sofreu importante estreitamento, como se
demonstrard, a partir da andlise dos dados do Ministério do Trabalho.

» Tendéncias recentes do emprego e do rendimento dos engenheiros
Considerando que as décadas de 80 e 90 foram marcadas por importantes
transformagdes no mercado de trabalho nacional que, como se acaba de demonstrar,
atingiram todos os trabalhadores e , o fizeram de forma diferenciada segundo o seu sexo, a
questdo que este item coloca e a qual pretende responder é a seguinte: Como evoluiu o
emprego € o rendimento do trabalho dos engenheiros naquela conjuntura? E das
engenheiras?
Para responder essas questdes, inicialmente se procurou compreender como essa
categoria profissional se inseria no mundo do trabalho, buscando informacdes sobre o
nimero de engenheiros(as) ativos(as) e quais as propor¢cdes de assalariados(as),

autdbnomos(as), empresdrios(as) dentre esses(as) profissionais. Apesar dessas serem
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informacodes centrais e estratégicas para a propria categoria, elas ndo foram encontradas de
forma sistematizada nas instituicdes representativas contatadas *’.

A partir de dados do IBGE, da RAIS e do CREA-SP, dessa forma, procurou-se
elaborar uma estimativa aproximada do tamanho do mercado formal para engenheiros ( e
como contraponto, do ndo formalizado). Segundo dados da PNAD , por exemplo, existiam
no Brasil em 2002, 306 986 pessoas que se declararam ocupadas como engenheiros, das
quais, 273 037 eram do sexo masculino e 33 949 , do feminino. Como mostra a tabela 5, a
proporcao do mercado formal para engenheiros no pais, obtida dividindo-se os nimeros da
RAIS pelos da PNAD acima citados, situa-se em 45% do total de ocupados, com
importante diferenca quando se observa o sexo do profissional: entre as engenheiras
ocupadas , a parcela com empregos formais (59%) € bem mais importante do que a

encontrada entre os engenheiros ( 43,7%).

Tabela 5
Engenheiros segundo o sexo: ocupados e empregados
Brasil 2002

Sexo Ocupados (a) [Empregados(b) b/a (%)
Total 306986 139287 45,4
Homens 273037 119396 43,7
Mulheres 33949 19891 58,6

(a) declaracao de ocupacgao: Fonte: FIBGE; PNAD 2002
(b) empregados: Fonte: Min. Trabalho e Emprego; RAIS

Considerando-se que os mais elevados niveis de formalizagdo dos empregos para
engenheiros sdo encontrados na regido Sudeste do pais e, justamente, no Estado de Sao
Paulo, poderia-se supor que, no conjunto dos ocupados como engenheiros nesse Estado,
haveria também uma maior propor¢do de empregados quando comparada as proporcdes de
autdbnomos, empresarios etc. Contrapondo as informagdes provenientes de registros do
CREA-SP para janeiro de 2003 com informagdes da RAIS para o estado de Sdo Paulo e
para dezembro de 2002 ( arquitetos incluidos em ambas as fontes), contudo, a propor¢ao de

engenheiros que trabalham sob algum tipo de contrato mostrou-se muito inferior ( 30,5%) a

* Tratam-se aqui do Instituto de Engenharia de So Paulo, o sistema CONFEA- Conselho federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia/CREAs- Conselhos Regionais de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, o SEESP- Sindicato dos Engenheiros do Estado de
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encontrada para o Brasil . O nimero de profissionais registrados no CREASP em janeiro de
2003 era 174 951 e os nimeros da RAIS para dezembro de 2002 eram 53 416 **. Levanta-
se aqui, entdo, a hipdtese de que a parcela ndo formal do mercado de trabalho para
engenheiros nesse Estado, ai incluidos autonomos, trabalhadores por conta prépria e
outros tipos de vinculos de trabalho, seria também maior do que a média nacional em
funcdo da sua diversidade e complexidade.

No que tange apenas aos empregos para engenheiros com algum tipo de contrato
formalizado, como demonstra o grifico 1 a seguir, houve uma acentuada perda de postos de
trabalho , mas ela se iniciou nos anos 90.

Entre 1990 e 1998, houve uma perda de 48 247 postos de trabalho para engenheiros
no pais, 38 576 dos quais masculinos e 9671, femininos. No entanto, observando-se a
variacdo dos empregos no periodo segundo o sexo, verifica-se que os cortes de postos de
trabalho foram relativamente maiores entre as engenheiras. Assim, se no conjunto de
empregos para a categoria , entre 1990 e 1998, houve um crescimento negativo dos
empregos de -28%, a variacdo encontrada para os postos de trabalho femininos foi de -
38,3% e para os masculinos, -26,2%. A partir de 1999, o grafico 1 revela que a tendéncia
negativa se inverte e se inicia uma lenta recuperacdo do emprego para engenheiros, a qual
perdurard até o final do periodo analisado.

A evolucdo dos empregos para engenheiros, dessa forma, apresentou diferencas
importantes entre 1985 e 2002 , periodo em que o mercado de trabalho brasileiro passou

por grandes transformagdes, como ja foi comentado anteriormente (grafico 1)

Sao Paulo.
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Grafico 1. Evolucao dos empregos para engenheiros segundo o sexo
Brasil 1985-2002
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* [www.creasp.org.br; consulta em 30/10/03]; ( Min. Trabalho e Emprego/RAIS; CD-ROM)
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Para melhor compreender essas diferencas, aqueles dezessete anos foram
subdivididos em quatro periodos , atrelando-os as mudancgas econdOmicas e politicas

ocorridas no pais, como demonstra a tabela 6, a seguir.

Tabela 6
Empregos para engenheiros segundo o sexo: nimeros abslutos e taxa anual de crescimento geométrico*
Brasil 1985-2002

Periodos Anos NuUmeros absolutos Variagao anual (%) Taxas por periodo
Mulheres Homens Total Ms Hs Total Ms Hs Total
crescimento 1985 12438 132151 144589

(10.) 1986 14652 139405 154057 18% 5 7
1987 16059 144440 160499 10 4 4 15,2 2,2 3,6
1988 20071 156011 176082 25 8 10
1989 21443 156064 177507 7 0 1
1990 25237 147351 172588 18 6 3

retragdo 1991 21059 140924 161983 -17 -4 6 -21,4 -10,0 -11,5

(10) 1992 16558 126762 143320 -21 -10 -12

1993 16501 126063 142564 0 -1 -1
retragdo 1994 17482 125143 142625 6 -1 0

(20.) 1995 15315 117109 132424 -12 -6 -7 1,2 2,9 2,7
1996 14975 115282 130257 -2 -2 -2
1997 15276 112623 127899 2 -2 -2
1998 15566 108775 124341 2 -3 -3
1999 16148 109859 126007 4 1 1

crescimento 2000 17366 111610 128976 8 2 2 7,2 2,8 3,4

(20.) 2001 18755 115627 134382 8 4 4

2002 19891 119396 139287 6 3 4

fonte: M T E- RAIS CD Roms
* exceto arquitetos e desenhistas industriais ( CBOs: 02175; 02180;02185;02270)

> 1" periodo de crescimento do emprego ( gestiio José Sarney): o primeiro periodo, de
1985 a 1990, caracterizado pela expansdo do emprego formal para engenheiros,
apresentou taxas de crescimento positivas , exceto no ultimo ano. Em 1990, houve
crescimento negativo de -3%, refletindo as mudancas de orientacdo na politica
econdmica adotada pelo novo presidente eleito; a partir de entdo e durante a década
seguinte 0 emprego para a categoria tenderd a diminuir. De 1986 a 1989 o presidente foi
José Sarney.
Como demonstra a tabela 6, durante o periodo da gestdo do presidente Sarney
haverd um incremento relativamente pequeno, de 3,6% no emprego total para
engenheiros . Entretanto, serd nessa mesma época que haverd uma importante expansao

dos empregos para engenheiras (15,2%), pois chega-se ao final do periodo com o dobro
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de postos femininos existentes em 1985: de 12 438 em 1985, passa-se para 25 237 em
1990.

Os anos 1985/6, 1987/8 e 1989/90 foram os de maior crescimento do emprego para
engenheiras, com taxas que atingiram 18%, 25% e 18%, respectivamente. Relembre-se
aqui que durante a década de 80 , o crescimento do emprego ndo agricola contou,
sobretudo, com a expansao dos servicos, através, principalmente da administracdo
publica e do setor social e com a expansdo da contratacio de mulheres. E esse
movimento também favoreceu as engenheiras: o setor de servigos ofereceu 60% dos
novos empregos para engenheiras, destacando-se dentro dele, a administracdo publica
direta e autdrquica. Assim, se entre 1985 e 1990, criaram-se 7632 novas vagas para
engenheiras no setor servigos , 5144 ou 2/3 delas o foram na administragdo publica i
Dessa forma, nesse periodo se confirma também para as engenheiras a tendéncia

observada para o emprego feminino como um todo, que referenda a importancia do

setor publico na geracdo de postos de trabalho para mulheres.

> 1 periodo de retracao do emprego ( grande retracao; gestao Collor de Mello): os
anos 1991 e 1992, se caracterizardo pelas altas taxas de crescimento negativo do
emprego para engenheiros numa conjuntura de desaceleracdo abrupta do crescimento
econdmico e da atividade industrial , resultado imediato da implantacdo de uma nova
orientacdo na politica econdmica, em sentido inverso a que vinha sendo adotada nos 30
anos precedentes ( tabela 6). Nesse contexto, porém, enquanto o emprego total para
engenheiros decresceu 11,5%, os empregos para engenheiras foram os mais atingidos,
com uma reducgdo de postos de trabalho da ordem de -21,4% . No mesmo periodo e
entre os profissionais do sexo masculino verificou-se decréscimo de apenas 10% no
emprego.

Lembre-se que a nova politica adotada pelo recém eleito presidente Collor de Mello
promoveu, no espago de um ano, a queda de 25% no emprego industrial e a duplicac¢do
das taxas de desemprego no pais. Os reflexos dessa situacdo no emprego da categoria
profissional foram evidentes, pois as mais importantes perdas de emprego para

engenheiros ocorreram na industria de transformacdo e nos servicos: dum total de 29

* Vide Tabela A no Anexo
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268 empregos destruidos, 33,8% o foram na industria de transformacdo e 57,8%, nos
servicos. Os empregos perdidos na industria de transformacao foram majoritariamente
masculinos e ocorreram principalmente nos ramos metaluirgico, mecanico e de material
de transportes.

As perdas nos servicos se deveram basicamente a dois subsetores: a administracdo
publica direta e autdrquica e o subsetor denominado “comércio e administracdo de
imoveis, valores mobilidrios, servicos técnicos e profissionais para empresas” em que
se incluem os servicos técnicos de consultoria e assessoria as empresas. Esta ultima
rubrica estd, certamente, incluindo os empregos para engenheiros nas consultorias,
segmento que se expandiu na década de 80, em torno das empresas estatais e das
grandes empresas de engenharia civil nacionais que tocavam grandes obras publicas.
Justamente no ano de 1992, o Jornal CREA Sdo Paulo traz uma mengdo ao efeito
pernicioso da politica recessiva adotada pelo governo sobre a engenharia e a arquitetura
consultivas. Esse segmento, considerado naquela reportagem como “a ala nobre do
setor tecnoldgico”,- porque 70% dos profissionais que ai atuavam eram de nivel
superior, altamente qualificados e especializados-, enfrentava uma crise de emprego.
Tendo o governo como principal cliente, ficava ao sabor da inconstancia dos
investimentos publicos, que numa conjuntura recessiva tendem a diminuir ou mesmo a
serem descontinuados *°.

Vista a questdo segundo o sexo do profissional, percebe-se que as engenheiras
foram as mais afetadas pelos cortes na administragdo publica , pois , sozinho, esse
subsetor foi responsavel por 71% dos 6 301 postos femininos destruidos no setor de
servicos. Quanto aos homens , se 55% das suas perdas de empregos foram também na
administracao publica, pesaram também os cortes de postos nas consultorias, ou como

e ¢ . .. . N 1
as classifica a RAIS, “servigos profissionais prestados as empresas” ( cerca de 1/3) o

> 2 periodo de retracio do emprego: compreende os anos de 1993 a 1998, durante os
quais continuaram a se estreitar as possibilidades de emprego para engenheiros (tabela
6). As taxas de crescimento continuam negativas , embora bem menores do que no

periodo anterior ( 2,7% no total, -2,9% para os engenheiros e -1,2% para engenheiras).

0 Jornal CREA Sdo Paulo, no. 24 ano IV; CREASP; abril de 1992; p.8
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Dois presidentes se sucederam no periodo, Itamar Franco entre 1993 e 1995 apés o
impeachment de Collor de Mello e desse momento até o final do periodo, Fernando
Henrique Cardoso . A atividade econdmica continua a apresentar altos e baixos; em
1993 h4 uma melhora na conjuntura econdmica, pois o pais sai da recessdo que
caracterizara os dois anos precedentes. Naquele ano, o primeiro do governo do
presidente Itamar, houve um refreamento da crise econdmica e apds o impeachment do
presidente Collor a indudstria mostrou sinais de recuperagdo na produgdo € no emprego,
embora sem retornar aos patamares de 1990.Em 1994 é feita nova tentativa de
estabilizacdo econdmica através da implantacdo do Plano Real e, no ano seguinte, os
indicadores econdmicos apresentaram um desempenho melhor em funcdo da
recuperagdo do poder de compra dos saldrios, sobretudo das camadas mais pobres.
Passado esse estimulo inicial, contudo, nos anos seguintes continuou a prevalecer a
desaceleracdo da atividade econdmica.

A perda de postos de trabalho formais da categoria profissional prossegue
durante todo o periodo e exatamente na implantacdo do Plano Real, entre 1994/5, serd
registrada a maior taxa negativa (-7%). Novamente, as engenheiras foram mais
atingidas pelos cortes (-12%) do que os engenheiros (-6%). O mais baixo nivel de
emprego dos dezessete anos aqui analisados (1985-2002) se verificou no dltimo ano
deste periodo, em 1998.

Durante 1992-3 e 1998, a industria de transformagdo, os servigcos e, entre esses,
os servicos prestados as empresas foram os que mais contribuiram para a destruicio de
postos de trabalho masculinos. Entre as engenheiras, as chances de emprego
diminuiram principalmente nos servicos, mas diferentemente do que ocorrera no
periodo anterior, os sub-setores que mais contribuiram para esse resultado negativo,
foram os servicos de utilidade publica , as instituicdes financeiras e os servigos de

alojamento, reparacdo e manutengio ( Tabela A do Anexo)

> 2 periodo de crescimento do emprego, de 1999 a 2002, correspondeu 2 segunda
gestdo do presidente Fernando Henrique Cardoso. Nele o emprego para engenheiros

volta a apresentar crescimento positivo modesto, apds nove anos de taxas negativas.

5! Vide Tabela A no Anexo
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Assim, como demonstra a tabela 6, nesse ultimo periodo em andlise, o emprego total
cresceu 3,4%, o masculino 2,8% e o feminino, 7,2%. Nao se pode deixar de ressaltar a
reacdo diferenciada do emprego feminino quando comparada a do masculino, tanto em
periodos de retragdo como de expansdo: em ambos 0s casos, as perdas € os ganhos nos
empregos sao maiores entre as engenheiras, em que pese a reduzida expressdo numérica
dos seus postos de trabalho.

O aumento registrado no emprego formal para engenheiros acompanha movimento
semelhante ocorrido no mercado de trabalho formal como um todo, qual seja, uma
retomada na formalizacdo dos empregos para ambos 0s sexos € , em especial para o
feminino, que se estende da metade da década de 90 até hoje (FCC, 1998;Série
Mulheres e Mercado de Trabalho formal;consulta 27/12/04). O aumento da
formalizagdo, particularmente a feminina, vem sendo registrado, sobretudo nos
primeiros anos do novo milénio também por outros estudos ( SEADE 2001) e, se
continuar nos préximos anos poderd indicar um recuo da tendéncia a flexibilizacdo e
precarizacao dos vinculos de trabalho, uma das marcas das transformagdes ocorridas no

mercado de trabalho na década de 90, como analisamos no topico anterior.

No sentido de aprofundar a andlise da evolucdo dos empregos para engenheiros, se
tomara como referéncia apenas o recente periodo de retomada do crescimento do emprego
da categoria, de 1998 a 2002. Os nimeros originais extraidos da RAIS que demonstram a
evolucdo para esses dois anos, constam da tabela B, que se encontra disponivel para
consulta no Anexo. A partir dela montou-se um quadro analitico (Quadro B) que condensa
0s principais movimentos no emprego segundo o sexo e os setores de atividade para os
anos compreendidos entre 1998 e 2002 e que serdo analisados a seguir .

O Quadro B demonstra que essa retomada do crescimento do emprego para
engenheiros , se deveu, em primeiro lugar, ao setor de servicos e, em segundo, a industria
de transformacao. Assim, dos 14551 novos empregos criados no periodo, 59% (ou 8554) o
foram nos servigcos € 49% (ou 7167), na industria de transformagdo. Dois ramos de
atividade industrial foram responsdveis pela abertura da maior parte dos postos de trabalho,

o de material de transportes e a industria extrativa mineral. O primeiro foi responsavel por

83



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

quase a metade dos novos empregos industriais ( 3047) e, a inddstria extrativa mineral,
por outros 1 381 .

No que diz respeito ao setor de servicos, a administracdo publica ndo teve papel
importante na criacdo de empregos, como acontecera no i periodo de crescimento do
emprego da categoria, durante o governo do presidente Sarney, por exemplo. Em vez disso,
destacou-se o subsetor de prestacdo de servigos técnicos e profissionais as empresas ( 5 191
novos postos de trabalho abertos).

Observando a evolucdo do emprego masculino, registrou-se no periodo um saldo
positivo de 10 133 postos de trabalho. A maior parte desses novos empregos foi criada na
inddstria de transformagao ( 60% ou 6 048) ,- nos ramos material de transportes, extrativa
mineral e quimica-, e nos servicos ( 55% ou 5 557), principalmente por meio da prestacao
de servicos as empresas ou consultorias. Pode-se levantar a hipdtese de que sob essa
rubrica se incluam os servigos terceirizados prestados , inclusive a industria.

No que tange a evolu¢do do emprego feminino , verificou-se no periodo um saldo
positivo de 4 418 postos, 52% dos quais criados no setor de servicos (2297),
principalmente, em servigos de consultoria e , em menor medida , na administragdo publica;
a industria de transformagdo abriu ¥4 (ou 1119) dos empregos novos para engenheiras no
periodo, principalmente nas industrias de material de transportes e quimica.

O peso dos servicos na criagdo de novos postos de trabalho foi semelhante , dessa
forma, para ambos os sexos, sinalizando que a tendéncia a terciarizacdo dos empregos
para engenheiros, identificada pela RAIS desde 1985, consolidou-se no final dos anos 90 e
inicio de 2000.

Os dados comentados permitem afirmar que as engenheiras se inserem mais
facilmente nas atividades de servicos, dentre as quais merecem destaque OS Sservicos
técnicos e profissionais prestados as empresas ( consultorias) e a administracdo publica,
espacos onde € mais abundante a mao de obra feminina ou onde as mulheres estdo
presentes hd mais tempo. Nesse sentido, pode-se concluir que as engenheiras também
sofrem um processo de segregacdo horizontal ou seja, estdo mais presentes em alguns
setores e atividades do que em outros , traco que caracteriza o conjunto do trabalho

feminino.
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Quadro B
Composicao dos empregos hovos para engenheiros segundo setores e
subsetores de atividade econémica Brasil ( 1998 a 2002)

Total de empregos novos criados No periodos........cueeuennes 17951
Total de empregos destruidos no periodo> -3400
Saldo POSItIVO ..ecverreerirerrrre e 14551
> NOS ServiGoS.....ocvsmrrersersersannns 8554

> Prest. Serv. Prof as empresas 5191
> na Industria de transformacao..... 7167

> Ind. Material Transportes ....... 3047

> Ind. Extrat. Mineral.............. 1381

> Ind Quimica... 1195
> N0 COMEICIO....currmrrmerneerme e 2230
Total de empregos masculinos criados no 13349
periodo............
Total de empregos masculinos destruidos no periodo......... -3216
Saldo POSItIVO....cicerrererrrsr s s 10133
> nos Servicos ........ 5557

> Prest. Serv. Prof as empresas 3997
> na Ind. de Transformacao....... 6048

> Ind. Material Transportes ....... 2703

> Ind. Extrat. Mineral............. 1249

> Ind. Quimica ....... 965
> no Comércio......... 1744
Total dos empregos femininos criados no periodo........... 4602
Total dos empregos femininos destruidos no periodo........ -184
Saldo poSitiVo.......cccueriiiniin e ———— 4418
> NOS SErVICOS...covvrrrurrsrmrrsanrssenss 2297

> Prest. Serv. Prof. as empresas.... 1194

> Adm. Publica direta e autarquica. 809
> na Ind. De Transformacao........... 1119

> Ind. Material Transportes ....... 344

> Ind. Quimica ....... 230
> N0 COMEICIO...ciererrurseressnsannnans 486

Fonte: Ministério do trabalho e Emprego/ RAIS; CD-ROMs

A engenharia , conforme mostra a tabela 7 , continua sendo um espago profissional
eminentemente masculino. Em termos relativos, a participacdo das mulheres nessa
profissdo ndo chega a duplicar durante os dezessete anos considerados, pois se ela era da
ordem de 8,6% em 1985 , atingird 14,3% em 2002.

Note-se, porém, que entre 1985 e 1988 houve um incremento importante na sua
participacao, passando de 8,6% para 11,4% e prosseguindo em alta até 1990, quando atinge
14,6%. Durante toda a década de 90, a parte das mulheres nos empregos para engenheiros

vai se manter em torno de pouco mais de 10% : 14,6% dos empregos para engenheiros
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eram femininos em 90, 11,6% em 95, 11,9% em 1997, 12,8% em 99, 13,5% em 2000,
voltando a atingir o patamar dos 14% em 2002. De fato, registrou-se um movimento de
perda de terreno nos anos intermedidrios da década e uma recuperagdo a partir do seu final,
chegando-se, em 2002, a indices proximos aos que existiam em 90. No balanco dos dltimos
12 anos,- e tomando apenas as taxas de 1990 e 2002-, a participacdo feminina nos

empregos para engenheiros nao se alterou .

Tabela 7
Parcela feminina nos empregos para engenheiros*
Brasil 1985-2002

Ano Total de Parcela feminina ( %)
empregos
(NA)
1985 144,589 8.6
1986 154,057 9.5
1987 160,499 10.0
1988 176,082 11.4
1989 177,507 12.1
1990 172,588 14.6
1991 161,983 13.0
1992 143,320 11.6
1993 142,564 11.6
1994 142,625 12.3
1995 132,424 11.6
1996 130,257 11.5
1997 127,899 11.9
1998 124,341 12.5
1999 126,007 12.8
2000 128,976 13.5
2001 134,382 14.0
2002 139,287 14.3

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego/ RAIS- CD
ROMs

(* ) exceto arquitetos e desenhistas industriais

( CBOs 02175;02180;02185;02270)

Esse mesmo perfil de participagdo feminina reduzida é encontrado em muitos paises

ocidentais, a exemplo do México, Canada e Franca ( Guevara 2003; Rabemanajara 2000;
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Marry 2002). Nesse ultimo pais a presenca das mulheres nessa carreira profissional
manteve-se em torno dos patamares encontrados para o Brasil, mas durante a década de 90,
contrariamente ao que se presenciou em nosso pais, houve um movimento de progressao,
modesta mas persistente: as francesas significavam 11,1% dos engenheiros em 1990,13,1%
em 95 e 14,6% em 2001(Marry op.cit). Esses dados sugerem a existéncia de padrdes
assemelhados de inser¢do profissional das engenheiras, em que pesem as importantes
diferencas na conjuntura econdmica dos dois paises na década .

Se no mercado de trabalho brasileiro a participacio das mulheres engenheiras
mostrou-se praticamente estacionada em torno, do lado da formacdo, porém, durante toda a
década de 90 e nos primeiros anos do novo milénio, veio crescendo lenta e continuamente
o ndmero de mulheres que ingressaram nos cursos de engenharia no Brasil. Como mostra a
tabela 8, se em 1991 a parcela feminina no conjunto de matriculas em cursos de engenharia
era 16,4%, ela cresce para 19,5% em 1995, tem uma ligeira diminui¢do nos anos seguintes
e atinge 20% em 2002.

Tabela 8
Matriculas em cursos de engenharia segundo o sexo*
Brasil 1991-2002

Anos Total Mulheres Homens Parcela feminina (%)

1991 140308 22953 117355 16,4
1992 138037 23268 114769 16,8
1993 138502 24117 114385 17,4
1994 140169 25765 114404 18,4
1995 143017 27541 115476 19,3
1996 146376 25582 120794 17,5
1997 144891 26079 118812 18,0
1998 150217 28454 121763 18,9
1999 160779 28112 132667 17,5
2002 209159 42146 167013 20,1

Variacao no 49,1 83,6% 42,3 _

periodo (%)

Fonte: MEC/INEP; Censo do Ensino Superior. Tabulagdes especiais
* Inclusos Engenharia de Operacéo e Agrimensura; excluidos Arquitetura
e Urbanismo e Geologia

Essa performance positiva dependeu também do menor crescimento das matriculas

masculinas , pois enquanto sua variacdo no periodo mostra um crescimento de 42%, o
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acréscimo nas matriculas femininas foi de 84%, ou o dobro. Esses nimeros permitem
concluir que a engenharia estd definitivamente incluida na escolha profissionais das
mulheres, embora, como se viu, esse processo venha evoluindo lentamente.

Nao se pode deixar de remarcar a acentuagdo do crescimento das matriculas em
cursos de engenharia entre 1999 e 2002: o MEC registrou o acréscimo de 48 380
matriculas, 14 034 femininas e 34 346, masculinas. A taxa de crescimento tomada nesses
quatro anos demonstra, ainda mais claramente, o maior crescimento das matriculas
femininas frente as masculinas nos dltimos quatro anos: enquanto a matricula masculina
cresceu 26%, a feminina cresceu 50%. Em outras palavras, mais da metade do crescimento
das matriculas de ambos os sexos em cursos de engenharia no pais se deu nos ultimos
quatro anos, entre 1999 e 2002.

Outro exemplo que reafirma a inclusdo da engenharia no rol de possibilidades
profissionais das mulheres vem da Escola Politécnica da USP. No espago de quarenta anos,
entre 1950 e 1980 formaram-se 536 engenheiras e somente nos anos 90, formaram-se 764.
Ou seja , em dez anos , formaram-se 30% a mais engenheiras que nas quatro décadas
anteriores( Facciotti e Samara, 2004) .

Note-se ainda que a criacao de novas especialidades no ensino da engenharia através
do desdobramento das antigas dreas levou a diversificacdo das escolhas de homens e
mulheres, mas incidiu especialmente sobre as opcdes femininas que, até meados dos anos
90 encontravam-se mais concentradas nas engenharias civil e quimica, como ja se
demonstrou ( ver tabela 2 da Metodologia). Esse padrdo concentrado na escolhas de
especialidades é revelador da segregacdo feminina no campo de estudos e de trabalho da
engenharia e nesse sentido, a recente ampliacdo da oferta de especialidades parece ter
favorecido a inclusdo das mulheres na profissao, oferecendo-lhes possibilidades de insercao
em novos campos de atuacdo profissional, justamente num periodo em que elas acederam
em nimero crescente as escolas de engenharia, como se comentou anteriormente.

Analisando-se as conclusdes femininas nos cursos de engenharia segundo
especialidades ( tabela C do Anexo) percebe-se que na década de 90, houve sensivel
diminui¢do da sua concentragdo nas dreas de civil, elétrica e quimica e a conseqiiente
dispersdo das escolhas pelas outras especialidades. Em 1990, as engenharias civil, quimica

e elétrica eram responsaveis por, respectivamente, 44%, 15% e 14%, somando 73% das
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conclusdes femininas. Em 2002 esse movimento de descentralizacdo continua: 30% da
conclusdes femininas se concentraram na engenharia civil, 10% na quimica e 8,5% na
elétrica, perfazendo 49%. Neste ultimo ano, por sua vez, despontam como opdes que
interessam as mulheres alimentos ( 10% das conclusdes), florestal (4%), producao (3%),
mecanica (3%), mecatronica (1,5%), materiais, produ¢do mecanica, industrial elétrica,
sanitdria ( 1,4% cada uma), computacido (1,3%), ambiental (1%), pesca e agricola (0,9%
cada).

Confirmando a menor concentracao das escolhas masculinas frente as femininas, h4
que se observar que as conclusdes masculinas na engenharia civil nunca ultrapassaram 30%
em toda a década de 90. Em 2002, 80% das conclusdes masculinas se distribuiam por 14
especialidades, 55% das quais em apenas 3 delas, a saber, civil, elétrica e mecanica.

Giannini ( 2003), Guevara (2002) e Rodrigues (2004) em seus respectivos paises,
Itélia, México e Portugal, concluem que a segmentacdo interna das especialidades da
engenharia e o alargamento do campo de atividades profissionais dos engenheiros
favoreceram e estimularam o ingresso das mulheres. Giannini pondera que na Itdlia ,
naquelas especialidades mais ligadas a industria, as estratégias profissionais dos
engenheiros tendem a monopolizar as possibilidades de trabalho para os homens, enquanto
que em outras surgidas recentemente e ainda sem um campo de atuacdo claramente
delimitado ou ainda, ou em que o trabalho da engenharia vem sofrendo transformacdes, a
exclusdo das mulheres € menos dréstica.

Observando os dados brasileiros analisados acima e dando crédito a esta
interpretacdo proveniente de outros paises, poder-se-ia concluir que as engenheiras
brasileiras tém sido bem-sucedidas na ocupagdo dos espagos profissionais novos,
consolidando sua presenc¢a nas especialidades alimentos, florestal, mecatronica, ambiental,
de pesca, agricola e sanitdria. A maior parte delas aparecerem nos registros do MEC a

partir dos ultimos anos da década de 90.
Quais sao os espacos de trabalho das mulheres na engenharia no Brasil? Enfocando

especificamente a década de 90 e os primeiros anos do novo milénio, a tabela 9 mostra

bem que para os homens e mais ainda para as mulheres, a engenharia civil continua a ser a
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especialidade mais absorvida pelo mercado durante todo o periodo. Em 2002 ela oferecia
27% dos empregos para engenheiros e 32% dos postos para engenheiras.

Em seguida, para eles destacam-se a eletricidade e eletronica, a mecanica e a
agronomia. Para as mulheres, também por ordem de importincia, v€m organizacdo e
métodos, a eletricidade e eletronica e agronomia. Ressalte-se o peso da quimica nos
empregos femininos (6,2%), quase o dobro daquele que assume entre 0s empregos

masculinos (3,7%).

Tabela 9
Empregos para engenheiros segundo a especialidade e o sexo*
Brasil 1990-2002

1990 1995 2000 2002
Especialidades homens | mulheres | homens | mulheres | homens | mulheres | homens | mulheres
% % % % % % % %

civil 27,8 25,8 29,1 36,3 28,5 34,3 27,3 32,1
eletricidade e eletronica 18,0 7,5 20,8 12,2 17,9 11,7 18,4 12,1
agronomia 15,2 ** 10,4 10,1 10,8 10,1 10,2 10,3
mecanica 12,2 3,2 11,2 3,3 11,6 3,8 13,3 4.8
organizagao 4,2 2,2 5,1 13,9 6,3 12,9 6,4 12,2
métodos/produgao
quimica 3,7 5,7 3,2 6,3 2,7 59 3,7 6,2
producao 3,9 ** 2,9 1,9 2,8 2,1 2,7 1,7
minas e geologia 3,8 3,6 2,1 1,8 2,7 2,0 2,5 2,4
metalurgia 2,0 1,6 1,7 0,5 1,5 0,5 1,7 0,5
outras*** 9,1 7,5 13,5 13,6 15,2 16,7 13,9 17,7
Total % 100 100 100 100 100 100 100 100

NA 147351 25237 117109 15315 111610 17,366 119396 19,891

Fonte: Min. Trabalho e Emprego, RAIS CD ROMs

* exclusive arquitetos e designers (CBOs 02175;02180;02185;02270)

** sem informagao ou informagao duvidosa

*** ceramica e vidro; agrimensor; alimentos e bebidas; circulagio urbana; pesquisador, outras

A tabela mostra ainda que se a importancia das especialidades da engenharia no
emprego de cada um dos sexos nao se alterou profundamente nesses ultimos doze anos,
merecem ser mencionadas algumas modificacdes. No que concerne os empregos para
engenheiros, vale ressaltar o crescimento da importincia da organizacdo e
métodos/producdo ( de 4,2% em 90 para 6,4% em 2002) e a oscilagdo a maior no meio da
década seguida de retorno aos mesmo patamares de 1990 da eletricidade e eletronica. No
tocante ao emprego para engenheiras, acentua-se no periodo o peso da engenharia civil

(26% dos empregos em 1990 e 32% em 2002), da eletricidade e eletronica (de 7,5% para
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12%), da organizacdo e métodos/producdo (de 2% para 12%) o que sugere uma maior
abertura das atividades dessas especialidades para as mulheres no mercado de trabalho .

No que diz respeito a participacdo feminina nos empregos segundo as
especialidades da engenharia, a tabela 10 mostra que ela ndo apresenta mudancgas
expressivas, consolidando-se nos primeiros anos do novo milénio, em trés patamares de
participacao:

e maior na quimica e organizacdo e métodos/producdo (entre 21% e cerca de Y4

dos empregos),

e menor expressao na mecanica e na metalurgia( ndo ultrapassando 6% em 2002)

e expressdo intermedidria ( entre 9 e 16%) nas demais especialidades, devendo-se

ressaltar a civil, com 16,4%, no limite superior desse patamar.

Deve-se notar, porém, um discreto mas constante crescimento das mulheres nos
empregos para engenheiros civis, agronomos, de producdo, de eletricidade e eletronica no

periodo.

Tabela 10
Parcela feminina nos empregos segundo a especialidade- Brasil
Brasil 1990-2002 (em %)

Especialidades 1990 1995 1997 1999 2000 2002
Quimica 20.7 20.5 223 23.9 251 21,8
Organizacao e * 26.3 241 24.2 243 242
métodos/produgao
Civil 13.7 14.0 14.7 15.5 15.8 16,4
Outras 12.3 11.7 12.2 13.5 14.5 17,5
Agronomia * 11.2 11.1 12.5 12.7 14,4
Producao 8.8 7.8 8.7 10.3 10.5 9,5
Minas e geologia 14.0 10.1 10.0 9.6 10.5 13,5
Eletricidade e eletronica 6.7 7.2 7.8 8.2 9.2 9,9
Mecanica 4.3 3.8 4.0 4.4 4.9 5,7
Metalurgia 1,6 3.8 5.6 5.1 4.6 5,0
Total 14.6 11.6 11.9 12.8 13.5 14,3

Fonte: Min. Trabalho e Emprego, RAIS
* sem informagéo ou informagéo duvidosa

Quanto a remuneracdo, repetem-se para as engenheiras o ja bem conhecido padrao
de género, segundo o qual o trabalho feminino recebe remuneragao inferior ao masculino.
A tabela 11 mostra duas tendéncias: em primeiro lugar, a remuneracdo das engenheiras €

inferior a dos engenheiros em todo o periodo e, em segundo, a diferenca entre a
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remuneracdo dos dois sexos veio diminuindo no decorrer dos anos e esse movimento
parece se originar de um lado, do aumento dos valores recebidos pelas engenheiras e , de
outro, da diminui¢do do rendimento dos engenheiros. Assim, se os rendimentos das
engenheiras representavam 59% daquele recebido pelos engenheiros em 1985, passardo a
representar ainda menos em 1990 (49,5%) ; a partir dai, contudo, a desigualdade de ganhos
entre os dois sexos passa a decrescer gradativamente, chegando-se a 2002 com as
engenheiras ganhando em média 71% do que recebiam seus colegas.

Observe-se também que a remuneracdo dos homens tendeu a crescer até 1995,
quando atingiu a média maxima de 25 saldrios-minimos (SM) mensais, decrescendo a
seguir até atingir o menor patamar em 2002, ou 19,23 SM. Por outro lado, o rendimento

feminino foi crescente até 1998 quando atingiu seu maior nivel, 16,41 SM, decaindo para

13,68 SM em 2002.

Tabela 11
Rendimento anual médio dos engenheiros segundo o sexo (em salarios minimos -SM)
Brasil 1985 a 2002

Sexo Anos
1985 1990 1992 1995 1998 2002
HOMENS 16.54 23.29 22.36 25.02 23.39 19.23
MULHERES 9.78 11.52 12.87 16.26 16.41 13.68
TOTAL 15.88 21.43 21.08 23.82 22.37 18.32
Ganho feminino como 59,13 49,46 57,56 64,99 70,16 71,14
proporcédo do masculino (em %)

Fonte: Mins. Trabalho e Emprego/RAIS CD ROMs
obs: inclusos arquitetos e designers ( CBOs 02175;02180;02185;02270)

Considerando a remuneracdo segundo o sexo do engenheiro e as especialidades da
engenharia, podem ser extraidas duas constatagdes. Em primeiro lugar, em 2002, em todas
as especialidades, as engenheiras ganham menos do que os engenheiros e, em segundo
lugar, os maiores diferenciais entre os rendimentos masculinos e femininos serao
encontrados justamente nas especialidades em que existe uma maior propor¢do de
empregos para engenheiras, quais sejam, a quimica e a organizacdo e métodos/producao.
Nessas especialidades as engenheiras recebem, respectivamente, 64,26% e 56,54% do
ganho masculino ( tabela 12). Uma possivel explicacdo para esse diferencial estaria no fato

de que as engenheiras , como ademais todas as trabalhadoras, t€ém dificuldades em
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ascender na hierarquia, a postos de mais alta remuneracio, como os de geréncia de direcdo.
No caso especifico das engenheiras, outro fator pode estar conduzindo aquele resultado,
como esclareceram as engenheiras quimicas entrevistadas neste estudo 2 0s postos de
geréncia industrial nas fabricas continuam a ser atribuidos preferencialmente aos homens e
sdo posicoes de prestigio e bem remuneradas, das quais as mulheres estdo até hoje
praticamente excluidas.

Na engenharia civil, onde os empregos femininos representavam 16% do total de
emprego para engenheiros, a defasagem de ganhos entre os dois sexos diminui bastante:
aqui as engenheiras tém 20% de defasagem salarial comparativamente aos engenheiros.
Observe-se ainda que os espacos de desigualdade salarial entre os dois sexos parecem
diminuir justamente nas especialidades que tradicionalmente t€m sido mais resistentes a
sua insercdo e onde elas sdo muito poucas. Assim, a propor¢cdo do rendimento feminino em
relacdo ao masculino gira em torno de 70% na mecanica € em minas e geologia, 76% na
metalurgia, 82% na eletricidade e eletronica e 83% na agronomia. As razdes da menor
diferenca nos rendimentos nessas dreas nao foram identificadas no ambito deste estudo,
embora acredite-se que procurar entendé-las poderd contribuir para a compreensdo da
posicdo das mulheres nessas especialidades. Fica aqui registrada a questdo, para futuras

investigacoes.

Tabela 12
Rendimento anual médio em salarios minimos (SM) segundo especialidades da engenharia e sexo *
Brasil 2002

Familias ocupacionais da engenharia Sexo % do ganho
feminino /
Homens Mulheres Total masculino

028 - engenheiro de organizacao e metodos/produgao 15.51 8.77 13.88 56,54
022 - engenheiros de operacao e desenhistas industriais 18.33 11.49 17.47 62,68
025 - engenheiros quimicos 29.58 19.01 27.28 64,26
029 - outros engs, arquitetos e trab. assem. 21.31 14.21 20.07 66,68
024 - engenheiros mecanicos 22.46 15.69 22.08 69,86
027 - engenheiros de minas e geologos 23.17 16.39 22.26 70,74
026 - engenheiros metalurgicos 17.99 13.62 17.77 75,71
021 - engenheiros civis e arquitetos 16.20 13.10 15.50 80,86
023 - engenheiros eletricistas e engenheiros eletronicos 21.49 17.69 21.11 82,32
020 - engenheiros agronomos, florestais e de pesca 15.06 12.51 14.69 83,07

52 Ver andlise das entrevistas na Parte II.
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Total | 19.23| 13.68 18.32| 71,14

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego/RAIS CD ROMs
obs: inclusos arquitetos e designers ( CBOs 02175;02180;02185;02270)

2.3. As mudangas internas ao grupo profissional dos engenheiros

Conforme se demonstrou até aqui, as décadas de 80 e 90 no Brasil foram marcadas
por importantes mudangas econdmicas que alteraram a estrutura do mercado de trabalho
nacional, resultando no aumento das taxas de desemprego, no crescimento de formas mais
precarias de insercdo e na respectiva redu¢do do mercado formal de empregos e, na queda
dos rendimentos do trabalho. O grupo profissional dos engenheiros também sofreu os
efeitos dessa conjuntura adversa e isso ficou demonstrado através da importante redugao
dos empregos formalizados para a categoria ocorrida durante praticamente toda a década de
90. A desaceleracio do crescimento econdmico que vinha se registrando desde o final da
década de 70 mas que se aprofundou nos anos 90, a queda da atividade industrial, a politica
de enxugamento de quadros na administracdo publica direta e indireta, a privatizacdo de
empresas estatais e seu reflexo junto ao segmento da engenharia consultiva, sobretudo na
area da construgdo civil e a queda na capacidade de investimento do Estado foram alguns
dos fatores externos que influenciaram a retracdo do mercado de trabalho para
engenheiros, como se analisou nos itens anteriores.

Paralelamente , algumas alteragdes internas ao proprio grupo profissional também
contribuiram para a reconfiguracdo das chances profissionais, das possibilidades de
rendimento, da valorizacdo da profissao, influindo na imagem que os profissionais fazem
dela e do papel do engenheiro na sociedade.

O primeiro fator € a diversificacdo do grupo causada pelo maior ingresso das
mulheres na profissdo. Como foi exposto anteriormente, a participagdo das engenheiras no
mercado formal em 2002 atingiu 14% e, no que diz respeito a formacdo, a matricula
feminina em cursos de engenharia mostrou-se crescente durante toda a década de 90, em
particular nos dltimos 4 anos, de 1999 a 2002, em ritmo muito superior ao verificado para a
matricula masculina. Em 2002, 20% dos matriculados em cursos de engenharia no pais

eram do sexo feminino.
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Lenta e continuamente as mulheres adentram essa area profissional, contribuindo
para desmontar arraigados padrdoes de género que, ainda nos dias atuais, permitem
configurar o campo profissional das engenharias como preferencialmente masculino. Se
elas sdo poucas ainda, sobretudo em algumas especialidades menos permedveis a sua
insercdo, em comparagcdo com o passado recente,- os anos 60 e 70, quando elas eram em
muito menor nimero-, hoje a sua aceitacdo é muito maior , seja no ambiente académico,
seja nas empresas. Como vao revelar os entrevistados, muitos esteredtipos de género que
contribuiam para manter as mulheres fora de determinadas especialidades, areas de trabalho
e atividades profissionais vém caindo. E mesmo que ao nivel da divisdao do trabalho
internamente as especialidades e dreas de trabalho, se reproduzam espagos sexuados que
vao continuar atribuindo trabalhos diferentes a engenheiros e engenheiras, a configuragao
das relagdes sociais de sexo no interior do grupo profissional estd em movimento e este
parece estar sendo favordvel as mulheres. Mesmo que elas tenham de dar prova de continua
determinacio, perseveranca e resisténcia .

Do lado da oferta de formagdo universitdria, por sua vez, o numero de cursos de
engenharia no pais vem crescendo, em particular desde a década de 60, mas a expansao
mais expressiva acontecerd nos ultimos doze anos, entre 1990 e 2002, justamente no
periodo de crise econdmica mais agudo, marcado pela reducdo dos empregos para
engenheiros. Como informam dados oficiais do Ministério da Educagdo, o nimero de
cursos™ para engenheiros no pais evoluiu:

e de 98 em 1963,

e para 179 em 1968,

e para313em 1975,

e chegando em 1991 a 330 e,
e em 2002, a 837.

Apenas na ultima década, portanto, o nimero de cursos de engenharia cresceu uma vez

e meia. Como decorréncia, a oferta de engenheiros formados acompanhou o mesmo

%3 Ver na Parte II a andlise das entrevistas e entre os pressupostos tedricos utilizados, o conceito de configuragio.
* Inclusive Engenharia de operacdo e Agrimensura e exclusive Arquitetura e Urbanismo e Geologia
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movimento de expansdo. Como informa a mesma fonte 53 , 0 ndmero de concluintes em
cursos de engenharia...

e erade 1857 individuos em 1963,

e sobe para 4335 em 1968,

e para 11796 em 1974,

e para 13026 em 1991,

e chegando a 19886 no ano de 2002.

Assim, no espago de dez anos, entre 1991 e 2002, o nimero de engenheiros formados
que sairam do sistema escolar aumentou 53%. Num ambiente recessivo, esse incremento
de profissionais langcados ao mercado naquele periodo, deve ter contribuido para a
deterioracdo das condi¢cdes de empregabilidade da categoria e dos rendimentos do seu
trabalho, intensificando a segmentacdo interna. No caso dos engenheiros e de outros
profissionais de nivel superior, aquela segmentacdo parece comecar a partir da escola de
engenharia que o profissional cursou. No periodo analisado, os dados do MEC informam
que a grande expansdo dos cursos de engenharia se deu no sistema de ensino privado, de
onde, consequentemente, sairam as maiores propor¢des de formados, como exemplifica a
tabela 13 para o Estado de S@o Paulo. Relembrando, o que se pode verificar em item
anterior *°, a regido Sudeste e o Estado de Sdo Paulo concentram as maiores porcentagens

de empregos para engenheiros e de concluintes em cursos de engenharia no pais.

Tabela 13
Engenharia: cursos de graduacgao presenciais por data de inicio de funcionamento
Estado de Sao Paulo 2003

Periodos Categoria administrativa da |No. Acumulado
de inicio de instituicdo que ministra o cursos
curso
funcionamento Publica Privada
de 1911 a 1959 10 4 14 _
de 1960 a 1969 15 13 28 42

55 Ministério da Educagdo e Cultura/SEEC- Servico de Estatistica da Educacio e Cultura; Sinopses Estatisticas do Ensino Superior, Rio
de Janeiro, 1965;1969; Brasilia, 1977; MEC/INEP- Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira- Censo do Ensino
Superior 1992 e 2002 [www.inep.gov.br]. Tabulag¢des especiais.

% Ver tabela 1 na Introdugio
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de 1970 a 1979 17 19 36 78

de 1980 a 1989 9 13 22 100
de 1990 a 1999 16 78 94 194
de 2000 a 2003 20 57 77 271

s/ informagao 1 1 272

Fonte: MEC/INEP- Censo da Educagéo Superior 2003; cruzamentos especiais

A tabela que mostra a evolu¢do da abertura de cursos de engenharia em territorio
paulista, deixa claro que até final dos anos 60, a primazia na abertura de cursos era do setor
publico, mas tendéncia inversa se consolidara a partir dos anos 70. Entre 2000 e 2003,
por exemplo, dos 77 novos cursos criados, 57 o foram em faculdades e universidades
particulares. O ensino de engenharia tradicionalmente tem se dado em periodo integral, mas
as escolas particulares inauguraram os cursos noturnos na drea: sdo elas que oferecem 93%
das vagas noturnas .

Outra constatacdo que se pode extrair dos dados se refere ao ritmo da abertura de
novos cursos, potencializado desde os anos 90 e em aceleracdo nos primeiros anos do novo
milénio: se na década de 80 foram abertos 22 cursos, nos anos 90 comecaram a funcionar
94 e entre 2000-3, outros 77. Em outras palavras, se na década de 90 o MEC autorizou o
funcionamento de, em média, 9,4 novos cursos de engenharia por ano, em apenas quatro

anos, de 2000 a 2003, inauguraram-se 19,25 novos cursos anualmente, duplicando o ritmo !

Acresce-se a isso a maior diversificacdo na oferta de cursos , por meio de novas
especialidades , como foi analisado no item anterior, o que sinaliza a continuidade do
processo de segmentacdo interna da drea de conhecimento em dire¢do a especializagdo. Se,
como se observou, esse movimento tem se mostrado favoravel a inclusdo feminina, €
bastante provavel que se instaurem dreas cinzentas de atuacdo entre as especialidades,
contribuindo para conflitos e disputas por drea de trabalho entre profissionais de vdrias
especialidades da engenharia e também entre engenheiros e profissionais de dareas
contiguas a engenharia. Essas zonas de “sombreamento” como as denomina o CREA-SP
colocam-se como um problema para o sistema CONFEA que, em principio, deve
determinar quais as atribui¢des profissionais de cada especialista. Nesse sentido, vem sendo

discutida “a criacdo de uma nova legislacdo para definicdo das atribuigcées profissionais,

57 Ver tabela 3 na Introdugdo
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em substituicdo a Resolucdo 218, assinada em 1973 e por muitos considerada defasada ,
uma vez que ndo reflete mais a atual situacdo do mercado de trabalho, tampouco as
condigoes dos cursos oferecidos pelas universidades” o8

O CREA-SP, desde 1989, através do Jornal do CREA Sao Paulo passa a noticiar a
abertura indiscriminada de cursos de engenharia e da 4rea tecnoldgica, colocando-se contra
essa politica. Em edi¢@o do inicio do ano de 1990, por exemplo, discute-se a qualidade do
profissional formado por essas escolas,- particularmente as particulares que sO visariam
lucro-, e a saturacdo do mercado de trabalho, processos que conduziriam a desqualificacio
profissional . A preocupacdo com a desvalorizacdo profissional dos engenheiros &
compartilhada por outras profissdes de nivel superior tais como a medicina e a odontologia,
as quais também consideravam que a expansdo do ensino teria levado a deterioracio da
formacao profissional, e nesse sentido o CREA, o CRM e o CRO discutem a possibilidade
de atuacdo dos conselhos profissionais na fiscalizagdo da formagdo profissional de suas
greas’ . Em edicdo de 1991, discutia-se sobre a oportunidade de implantar o exame de
ordem em funcdo da deterioracdo do ensino na drea da tecnoldgica, estando a engenharia
ali inclusa ®.

A questdo da ampliacdo, considerada “indiscriminada” pelo CREA/ SP, de escolas e
cursos de engenharia no pais e a repercussdo no mercado de trabalho, instituindo uma
segmentacdo de escolas em fungdo do seu prestigio e da qualidade do ensino ministrado,
segundo os entrevistados neste estudo € uma questdo candente que perpassa todo o campo
profissional nos dias de hoje. A excessiva oferta de profissionais no mercado, a maioria
formada na nova rede particular de ensino onde, de uma forma geral, a qualidade do ensino
deixaria a desejar, estaria comprometendo as oportunidades de trabalho, emprego e
remuneracdo de toda a categoria. Além disso, a m4 qualidade do servi¢o prestado por
profissionais advindos dessas escolas, a precos aviltados contribuiria, num circulo vicioso,
para a desvalorizacio profissional. Na andlise dos entrevistados, o mercado de trabalho do
engenheiro civil se comporia, de um lado, de um pequeno segmento altamente qualificado,

formado em um pequeno numero de escolas prestigiadas de engenharia, em geral publicas,

o qual disputa os melhores empregos existentes e, de outro, de uma grande maioria de

3 Revista do CREA-SP; CREASP, no.15, julho-agosto 2004, Ano IV, p. 11
% Jornal do CREA Sio Paulo, ano 1, no.6, jan-fev. 1990
% Jornal do CREA Sdo Paulo, ano IL, no. 19, julho-agosto 1991, Suplemento Especial Constituinte
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prestadores de servigos pontuais e em geral de pequena duracdo, engenheiros que se
formaram predominantemente em faculdades particulares.

Apesar de pontuada em algumas reportagens que demonstravam a preocupacao
daquele 6rgao regulador da categoria, contudo, a questdo da ampliagdo de cursos e escolas
de engenharia ndo parece ter recebido nenhum encaminhamento para a sua resolugdo
durante toda a década, ou ao menos, nada foi noticiado nesse sentido no Jornal do CREA
Sdo Paulo ®'.

O mesmo padrdo de resposta dos Orgdos representativos paulistas,- o CREA e o
Sindicato dos Engenheiros SEESP-, parece ter se repetido frente a crise de emprego que se
abateu sobre a categoria nos anos 90. Mesmo que, sobretudo o SEESP denunciasse
seguidamente o desemprego, a queda na remuneracdo e a desvalorizacdo da categoria
durante toda a década de 90, poucas propostas concretas de enfrentamento dessas questoes

. . 62
parecem ter sido feitas .

Uma dessas propostas perpassou toda a década e diz respeito a
constituicdo de um servico de engenharia e arquitetura publicas, quer dizer, um sistema
publico de controle da constru¢ao das habita¢des populares, gratuito para a populacio e
financiado por verbas publicas . Se a idéia de fazer chegar as classes populares os servicos
técnicos especializados para a construcdo €, sem duvida, democritica e contribui para a
melhoria das condicdes de habitacdo de grande parte da populacdo, ndo se pode perder de
vista que se trata também da criacdo de uma nova reserva de mercado de trabalho para
engenheiros civis e arquitetos , inserida no servigo publico e custeada por verbas publicas.
A proposta foi vitoriosa pois foi incluida no Estatuto da Cidade (cuja discussdo ocorre
no bojo da constituicdo de 1988 e se prolongou por treze anos) a obrigatoriedade dos
municipios promoverem a universalizacdo da assisténcia técnica a construcio popular ©.
No estado de Sdo Paulo, o SEESP criou o PROMORE- Programa de Moradia
Econdmica , primeiramente implantado em convénio com a prefeitura de Baurti em 1988.

Mas a expansdo da aplicacdo desse programa vem se dando lentamente, uma vez que ,

daquela data até hoje, além de Bauru, o PROMORE foi implantado apenas em mais quatro

o1 Recentemente, no V CEP — Congresso Estadual de Profissionais do CREA-SP, realizado em junho de 2004, uma das propostas
aprovadas foi a institui¢do do exame de ordem ao final do curso de gradua¢do como forma de monitorar a qualidade do campo
profissional. Esta proposta serd levada ao V CNP- Congresso Nacional de Profissionais do CONFEA ( dezembro 2004) .

%20 Jornal do Engenheiro do SEESP foi acompanhado desde o niimero 67 de novembro-dezembro 1990 e o Jornal do CREA Sao
Paulo, desde o no.1, Ano I, de setembro-outubro 1988.

% Trata-se da lei 10.257 de 10 de julho de 2001 que incluiu um capitulo sobre reforma urbana no texto constitucional. Consulte-se para
maiores esclarecimentos, ComCiéncia, mar¢o 2002 [www. comciéncia.br/reportagens/cidades/cid03.htm]; www.estatutodacidade.org.br
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cidades: Piracicaba, Ribeirdao Preto, Rio Claro e Campinas. No ano de 2004 a cidade de Sao
Paulo implantou sua versao do programa , denominada Morar Melhor.

Outra iniciativa, posta em pratica apenas no ano de 2000 pelo SEESP , foi o Programa
Engenheiro Empreendedor , incentivando o empreendedorismo dos engenheiros e visando
capacitd-los para o trabalho autbnomo, numa clara resposta a constatacdo do estreitamento
do mercado formal de empregos para a categoria e a conseqiiente flexibilizacdo dos
vinculos de trabalho. O programa, nascido de encontro realizado na cidade paulista de

Ibitinga, € voltado para qualificar e apoiar engenheiros autdonomos, auto-empregados,

. L. 4
desempregados , subempregados, micro e pequenos empresdrios etc **.

2.4. “Apenas cangonetas em vez de sinfonias no ar” *: a vivéncia da

desvalorizagado profissional nas palavras dos(as) entrevistados(as)

“O servigo acabou”, “a profissdo estd em extin¢ao”, “a profissdo perdeu a aura”, “a
valorizacdo da profissdo teve uma queda mortal. E o saldrio, nem se diz, foi um
esmagamento”. Essas s@o apenas algumas das expressdes utilizadas pelos entrevistados
para expressar suas percepcoes quanto as alteracdes pelas quais a profissdo de engenheiro
vem passando na sociedade brasileira nos ultimos trinta anos.

Todos os entrevistados mais velhos, aqueles que hoje tém mais de quarenta anos,
sobretudo os engenheiros civis e metalirgicos, foram unanimes em afirmar que a
profissdo perdeu prestigio na sociedade a partir de meados da década de 80. Esses
profissionais tiveram a oportunidade de viver dois momentos da profissdao de engenheiro
no Brasil, o “antes” e o “depois” das transformagdes dos anos 80 e 90.

Ja desempenhavam suas atividades profissionais na época do “boom da
engenharia”, nos anos 70 e no inicio dos anos 80, caracterizados por muito trabalho em
grandes obras e no setor industrial e pela valorizacio do seu conhecimento técnico e
continuaram a desempenhd-la depois disso, num periodo de estreitamento do mercado

formal de trabalho e da conseqiiente expansdo de outras formas de contratacdo , do

SSEESP- Jornal do Engenheiro, nimeros 152, 1-15 de setembro; 150, 1-15 de agosto de 2000

65 . . . . . . .
Assim se expressou a engenheira Margarida , tecendo uma analogia musical para comparar o atual ambiente de trabalho da engenharia

civil com aquele existente quando ela se formou, em 1974. Referia-se ao isolamento profissional decorrente da restricdo do seu campo

de trabalho nos dias de hoje ( época em que se pode executar , no mdximo, cangonetas), comparativamente com os anos 70, quando se
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aumento do nuimero de cursos e de engenheiros lancados ao mercado acirrando a
competi¢do interna no grupo profissional num ambiente econdmico instdvel onde as
possibilidades de coloca¢do diminuiram e da deterioracdo dos saldrios. A maioria desses
profissionais experimentou essas mudangas como desvalorizagcdo profissional e expressam
sua perplexidade nas suas falas, pois essas mudancas representaram o rompimento das
expectativas pessoais quanto ao horizonte profissional antevisto ou esperado.

Mesmo os mais jovens que ndo viveram essas experiéncias, comparando as
possibilidades das trajetorias das geracdes anteriores de engenheiros com as suas,

concordam que a profissao se transformou e que hoje “ ndo € mais como no passado”, tanto

no que diz respeito ao mercado de trabalho como no que tange ao papel do engenheiro nas
empresas e organizacdes. Eles revelam o que é ser engenheiro ou engenheira nos tempos
presentes em que a disputa pelos bons empregos se agudizou, as exigéncias para ingressar
nas empresas sao cada vez maiores, exigindo-lhes um esforco continuado em
aperfeicoamento profissional , tempos em que, diferentemente das geracdes anteriores de
engenheiros, nao se tem mais certezas sobre o futuro profissional .

Na construcio da andlise deste item, portanto, privilegiou-se o corte geracional na
apresentacdo dos depoimentos na medida em que eles traduzem diferentes configuragdes

que a profissdo assumiu nas ultimas décadas.

2.4.1. O que dizem os que viveram o “boom” da engenharia nacional nos
anos 70 e inicio dos 80

A perda de postos de trabalhos formais no mercado de trabalho brasileiro como um
todo e para os engenheiros em particular a partir de meados da década de 80, como ja se
comentou anteriormente, deu-se num cendrio politico e econOmico peculiar de
transformagdes micro e macro econdmicas. Nesse ultimo nivel ressaltem-se o
arrefecimento do crescimento econdmico que se refletiu na dispensa de pessoal técnico e o
desmantelamento das empresas de engenharia com o fim das grandes obras publicas, o

enxugamento dos quadros da administragcdo publica direta e indireta, a dispensa de pessoas

multiplicavam oportunidades de integrar grandes equipes de engenharia , responsdveis por obras publicas de vulto ( tempo de grandes
sinfonias no ar).
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ocasionada pelas privatizacio de empresas e servicos de utilidade publica e pela
desativacao ou reducdo de investimentos em institutos e programas de pesquisa voltados
para o desenvolvimento tecnoldgico ; no nivel micro econdmico, cite-se a reestruturacao
das empresas , particularmente as industriais.

Os relatos explorados a seguir devem ser encarados como exemplos vivos e vividos
dessas situacdes, portanto localizados dentro da histéria de uma empresa ou institui¢ao
num determinado periodo de tempo, expressdes de situacdes particulares que refletem as
condi¢des individuais de insercdo profissional de cada um dos entrevistados e de suas
trajetdrias profissionais. Entretanto, se sdo relatos de vivéncias individuais, exemplificam e
iluminam, sem a pretensdao de serem exaustivos, aspectos e dimensdes mais gerais dos
processos que ocorreram no mercado de trabalho nacional (Beaud e Weber 2003).

Esses relatos informam como esses processos foram percebidos e avaliados pelas
pessoas e grupos que os experienciaram e as suas repercussoes, tanto na esfera profissional
como na subjetiva.

Nesse sentido, trouxemos os depoimentos do engenheiro Lauro que trabalhava na
administracdo publica direta; dos engenheiros Pedro e Cristovao que trabalham em
institutos de pesquisas tecnoldgicas; das engenheiras Margarida, Claudia e Aurélia , todas
engenheiras civis envolvidas em algum momento das suas carreiras com grandes obras
publicas; do engenheiro e dirigente sindical Francisco que trabalhava em empresa estatal
atualmente privatizada e, finalmente, para abordar a questdo da reestruturacdo nas
indudstrias e empresas, apresentamos os relatos das engenheiras Ana, Chantal, Danicle e
Helena, esta dltima também dirigente sindical.

» Administragdo publica

Para exemplificar como se deu o enxugamento dos quadros da administracdao
publica, traz-se a experiéncia de Lauro (56 anos, formado em 1971), que trabalhou na
administracdo publica na drea rodovidria por vinte anos, chegando a assumir postos de
direcdo. No comego dos anos 70, o engenheiro era um profissional muito prestigiado e bem
remunerado. Essa situagdo foi se transformando negativamente com o passar dos anos tanto
no que diz respeito aos saldrios, quanto no que se refere ao prestigio e a probidade dos

funciondrios publicos, ai inclusos os engenheiros da carreira publica, duramente atacada
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nos primeiros anos da década de 90 por um discurso em que prevalecia a critica a

ineficiéncia do servico publico e a corrupg¢ao nas estatais. Nas suas palavras:

na época que eu entrei, em 73, o saldrio era muito bom, maravilhoso. Para v. ter uma idéia do poder aquisitivo,
em dois meses v. comprava um VW. Para um engenheiro novinho, maravilhoso. Os precos eram mais baixos.
Eu trabalhava em Porto Velho e ia passar o final de semana em Manaus, de avido, mas ndo pesava no bolso. O
engenheiro era muito bem remunerado e tinha prestigio. ... eu sai em 93 porque era confundido com bandido,
corrupto. Comecei a ficar com vergonha do emprego. Porque € verdade, a partir de um certo momento houve
uma revolta contra a administra¢do publica, o funcionalismo, chamavam a gente de maraj, corrupto, marginal e
ndo € nada disso. Claro que tem gente que é corrupta, que é marajd, ndo se pode generalizar. Fiquei magoado,
fui embora....a valorizacido da profissdo teve uma queda mortal e o salario, entdo, nem se diz, foi um
esmagamento...para v. ter uma idéia, no fim, ja na saida, eu tinha que ir trabalhar a maioria das vezes de 6nibus,
ndo tinha dinheiro para pagar gasolina e levava marmita. E além do qué v. € chamado de corrupto, bandido,

marajd, uma inversao de valores , absolutamente inacreditdvel (5/maio/2004)

O o6rgdo da administracdo publica federal onde esse engenheiro trabalhava, o
DNER-Departamento Nacional de Estradas de Rodagem, segundo sua avaliacdo vinha se
deteriorando em funcdo da falta de recursos para as rodovias nacionais. Estes
originariamente vinham de um imposto federal embutido no preco da gasolina, gis e
demais combustiveis que, na constituicdo de 1988 acabou sendo desvinculado do
orcamento e daquele objetivo. Sem recursos garantidos e com a mesma responsabilidade

de manuteng¢do e expansao da malha vidria nacional, nas palavras daquele engenheiro...

as estradas comegaram a entrar em degeneracdo. E foi rapidinho para degenerar. E quem pagou o preco
politico... foram os engenheiros do DNER que eram todos vagabundos... entre 10 e 20 mil funciondrios, tinha
uns 2 ou 3 mil engenheiros.... Comegou a ser sucateado no final da década de 80 e a pd de cal foi jogada pelo
Collor. Exigiu que em quinze dias, o 6rgdo que era no Rio e todos os funciondrios fossem para Brasilia.
Imagina, v. tem familia, sua mulher trabalha, ndo é assim. Af foi uma turma, outros tantos nao e ai comegou o
problema, v. coloca um cara a 1000 kms de distincia, com saldrio ruim, um fornecedor comeca a dar uma
passagem, etc, comeca assim. Comecou a degringolar. A coisa comecou a deixar de ser séria desde a
desvinculagdo do imposto dos combustiveis, foi uma “desvincula¢do branca”, com o beneplécito do governo.
Af, quando veio a constitui¢do, proibiu, sem dinheiro acontece de tudo; com dinheiro ja ¢ dificil tocar... o pais é

que foi o grande perdedor. Eu ndo, saf de 14 e fui ganhar dinheiro como consultor (5/maio/2004)

Lauro relata ainda que durante a década de 70 naquele 6rgdo existia o IPR- Instituto de

Pesquisa Rodovidrias, um instituto de pesquisas tecnoldgicas de padrao mundial que

..desde 1950 pesquisava materiais para estradas, normas, desenvolveu tecnologia. Tinha uma biblioteca 14, tudo

organizadinho, era um ponto de referéncia de estudos no Brasil e referéncia na drea rodovidria junto com os

% JUCLLG- Imposto tinico sobre lubrificantes liquidos e gasosos

103



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Estados Unidos, Bélgica. Acabou tudo, ndo tinha mais dinheiro. H4 mais de dez anos ndo tem mais nada la.... o

IPR ndo era grande, tinha uns 100 engenheiros. (5/maio/2004)

No entanto, esse engenheiro nao acredita que o sucateamento do DNER e a destrui¢do do
IPR tenham sido estrategicamente pensados para facilitar a posterior privatizacdo da malha
vidria nacional, pois segundo ele explicou, a parte privatizada e privatizavel ndo ultrapassa
2% da malha nacional de rodovias. Ele considera que a questdo de base foi a disputa por
recursos publicos aliada a incompeténcia administrativa e a falta de visao estratégica dos
governantes.
» Institutos de Pesquisas Tecnologicas
Pedro e Cristévao, ambos engenheiros metalirgicos relatam suas experiéncias como
pesquisadores na drea tecnoldgica e refletem sobre as alteragdes no trabalho e nas
condi¢des de trabalho que vivenciaram em seus respectivos institutos de pesquisa
tecnoldgica, os reflexos para suas carreiras e para o pais.

Pedro (48 anos, formado em 1981), relata sua experi€éncia como integrante do
programa levado avante pelo IPEN- Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares ,
vinculado ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia para constru¢do do submarino nuclear da
marinha brasileira. Nesse programa ele se envolveu, especificamente, com o dominio de
todo ciclo de combustivel para alimentagdo do reator nuclear do submarino. Pedro
desenvolveu suas atividades nesse programa nos ultimos vinte anos, chegando ao posto de
chefe de departamento da 4drea do combustivel. Esse pesquisador analisa o papel que o
programa teve e ainda tem no desenvolvimento de tecnologia nacional na édrea nuclear e

para os pesquisadores nele envolvidos, mesmo que a experiéncia tenha sido descontinuada .

O programa do submarino nuclear ainda existe e boa parte da tecnologia do ciclo (de combustivel) foi
desenvolvida aqui no IPEN, muito foi repassado para a marinha, na Aramar. Em Resende temos uma fébrica de
combustivel nuclear onde estd sendo montado um processo de enriquecimento isotépico que é a chave do ciclo
de combustivel, é a etapa de dominio mais dificil e o Brasil por meio da marinha e do IPEN conseguiu chegar ao
desenvolvimento dessas centrifugas bastante satisfatério, em padrdes de outros paises até... hoje a fabrica de
Resende fornece combustivel para Angra I e II, nossas usinas nucleares. Entdo, desse programa sobraram
algumas coisas. N6s fizemos aqui um reator protdtipo, que a gente chama de unidade critica onde v. tira
parametros fisicos para um reator de poténcia. Isso ficou, se formou gente, mas infelizmente boa parte do
programa se perdeu. Esse submarino que havia sido prometido para o ano 2000 e ainda néo estd concluido, ndo
por incompeténcia dos técnicos, mas até por for¢ca de acordos internacionais o Brasil teve que desacelerar.
Culminou com a assinatura do tratado de néo proliferacdo, o que ndo impediria de continuar com o submarino

porque ele ndo é considerado uma arma. De qualquer forma, o Brasil perdeu com isso porque... as vantagens que
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ficam para o paifs em termos de assimilacdo de tecnologia sio incontestaveis. ...enfim foi um grande programa

... uma etapa muito importante na minha carreira.(4/maio/2004)

Pedro se refere também a crise, - que na sua opinido foi de recursos e de definicao
politica de prioridades nacionais na drea-, que se abateu sobre a ciéncia e a tecnologia e
reflete sobre a importancia da existéncia de programas de pesquisa maiores para a

aglutinacio de massa critica numa determinada area.

Agora, como todos os 6rgdos ligados a ciéncia e a tecnologia a gente vem vivendo uma crise. Basicamente a
crise atingiu o IPEN um pouquinho depois que os outros 6rgaos ... até por forca desse programa que foi sendo
desacelerado gradualmente. Mas a crise acabou sendo geral, hoje houve um desmonte de programas , as
instituicdes ficaram e ainda estdo & mingua praticamente. Quer dizer, tem muito pouco recurso orcamentario,
entdo os equipamentos analiticos, de processo foram ficando obsoletos, mas acho que o pior € a auséncia de
programas governamentais, uma politica ndo sé na drea nuclear, mas uma politica em ciéncia e tecnologia
nacional, clara..... Para v. conseguir um resultado mais significativo para o pafs v. tem que atrelar a sua
pesquisa, tecnoldgica principalmente, num programa maior... v. isoladamente consegue muito pouco... a
auséncia desses programas fez com que as pessoas ficassem como que pdrias, cada um correndo como podia e
algumas dreas sentiram mais que outras... v. tem um dispersdo muito grande do conhecimento... J4 fui chefe de
departamento, hoje sou chefe de divisdo e a gente vé a dificuldade de atrelar pessoas na auséncia de programas;
v. ndo tem programa, ndo tem recursos, fica quase impossivel convencé-las a botar energia num programa no
qual ndo acreditam... colocando em outros termos, quando v. tem um programa ele serve para convergir as

competéncias. .(4/maio/2004)

Esse engenheiro vé com pessimismo o futuro da drea de pesquisa tecnoldgica , que
considera praticamente desmontada, abandonada que foi pelo setor governamental que
tradicionalmente a financiou no Brasil. Na sua opinido, a pressdo por reducdo de custos
acabou por estrangular o canal de financiamento estatal para a ciéncia e tecnologia e o0s
engenheiros, por sua vez, estdo se encaminhando cada vez mais para os bancos, para a drea
comercial, mas a parte da engenharia propriamente dita, a de desenvolvimento de processos
estd ficando atrofiada e deve piorar.

Cristovao ( 48 anos, metalurgista formado em 1981), que € pesquisador e lider de
laboratério no IPT- Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas a USP, por sua vez, toca numa
questdo importante para o futuro da pesquisa tecnoldgica do pais: a ndo renovacdo dos
quadros de pesquisadores daquela instituicdo . A falta de técnicos e de jovens
pesquisadores induz a contratagdes temporarias de estudantes e recém-formados para

integrarem projetos de pesquisa por tempo determinado, muitos dos quais para empresas
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da drea, que assim agindo terceirizam as suas atividades de pesquisa antes desenvolvidas

internamente, para aquele instituto.

z z

a idade média dos pesquisadores é muito alta, 50 anos , entdo isso é um problema porque hd restricdo
or¢amentdria. Para v. ter uma idéia, o IPT fez concurso o ano passado depois de seis anos, concursou 100
pessoas mas ainda ndo as contratou. Entdo isso € péssimo. O nosso trabalho tem sido muito na base de méao-de-
obra contratada por projeto, pelo menos neste laboratério eu contrato engenheiros metalurgistas. ... a gente tem
um projeto grande com a Villares, uma unidade que fabrica cilindros de laminag@o, uma etapa do processo para
fazer chapa de aco, entram o departamento de mecanica da Poli e daqui o laboratério de fundi¢do. No final de
contas a Villares terceirizou a pesquisa deles. ... ela € uma empresa enxuta hoje. Estamos formando gente nova,

temos umas 30 pessoas, engenheiros e engenheirandos, 10% de mocas, 3 meninas (11/maio/2004)

Esse engenheiro, porém mostra-se mais otimista quanto ao futuro, pois percebe que as
empresas industriais necessitam do conhecimento técnico do engenheiro e pensa que pode
haver uma reversdo na tendéncia , as empresas passando a contratar em vez de despedir
engenheiros. .Cristdvao tem consciéncia, entretanto, de que essa necessidade podera vir a
ser preenchida com a terceirizacdo de servigcos, em vez de com contratacdes diretas. .Nas

suas palavras,

o pessoal... principalmente do ramo metalmecanico... é carente de engenheiros que trabalhem como
engenheiros... a gente brinca que os caras sé sabem fazer reunifo, a gente lida com problemas nas industrias que
se o cara estivesse trabalhando como engenheiro ao longo da carreira dele ndo existiria aquele problema; sio
relagdes de causa e efeito e se v. sabe um pouco da teoria que estd por trds daquilo e se sabe relacionar coisas,
resolve. Poderd haver uma inversao (de tendéncia), muito embora elas (as empresas) prefiram trabalhar dessa

forma, elas terceirizam ( em vez de contratar)(11/maio/2004)
» Engenharia civil de grandes obras
Abordando agora a importancia que a engenharia civil de grandes obras teve no
Brasil dos anos 70 e os reflexos que o declinio dessa atividade teve sobre a atividade dos
profissionais da drea a partir dos anos 80 , a palavra serd dada a Margarida, Claudia,
Aurélia , engenheiras civis. Margarida (53 anos), engenheira geotécnica formada em 1974
relata como era o mercado na sua especialidade nessa época e o compara com os dias
atuais. Esta engenheira analisa que a existéncia de grandes obras, entdo, engendrou
possibilidades de desenvolvimento e amadurecimento profissional que sua geragdo
aproveitou; por outro lado, a inexisténcia de obras e de desafios vem repercutindo

negativamente na formacdo prética das novas geragdes de engenheiros.

Quando a gente se formou, em 74, foi o grande boom da engenharia, metrd, saneamento, grandes obras

acontecendo. Entdo, meu chefe na Engenvix, p.ex., tinha dez anos de formado e era chefe do meu setor. Hoje o
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engenheiro com 10 anos de formado € um absoluto pedo, ainda € junior na pritica, porque nao tem
oportunidades de desafios que h4 trinta anos a gente tinha condicdo de ter. H4 trinta anos, um engenheiro com
quatro, cinco anos de formado ia para o campo e era chefe de uma equipe grande, tinha que tocar o servico e
assumir responsabilidades enormes. Isso fazia com que ele corresse atrds e desse conta. Hoje ndo, como tem
muito mais gente no mercado, os mais velhos ainda ndo abandonaram as fungdes, ndo sei te dizer, s6 sei que um
engenheiro de dez anos (de formado) € um jovem “verdinho”. Isso talvez é porque existe falta de oportunidade
de deslanchar. Quando a gente se formou, ha trinta anos, existiam grandes empresas que pegavam grandes
projetos. Hoje, v. s6 tem escritorinhos, é o dono, talvez o menino do xerox, entfo isso ndo vai produzir muito
avango profissional para uma pessoa, v. ndo tem mais grande projetos, o cara ndo estd mais envolvido naquela
grande orquestracdo. Fazendo uma analogia musical, antes a gente tinha sinfonias no ar, hoje a gente tem
canconetas, nem solistas, tem muito pouca coisa. Todo engenheiro hoje ¢ uma empresa, entdo, pega um

servicinho , leva para casa, faz sua parte , ai dd tudo errado, junta tudo errado. Hoje ¢ dificil, trabalhar assim

como estou trabalhando ( empregada em um 6rgdo puiblico estadual de habitagdo) € muito raro.(29/margo/2004)

Claudia (48 anos, formada em 1981), atualmente gerente de alto escaldo de empresa
publica de saneamento e diretora executiva do SEESP- Sindicato dos Engenheiros do
Estado de Sao Paulo confirma esse processo de desassalariamento do engenheiro, a
subcontratacdo de servicos , a diminui¢cdo da carteira de prestadores de servigos, o
esfacelamento da rede de empresas de consultoria. Confirma também o aviltamento da

remuneracado da categoria trazendo o exemplo da sua empresa.

hoje a realidade é o profissional que estd competindo no mercado cada vez com gente mais jovem, mais
qualificada, num mercado mais competitivo. O perfil ndo é mais empregado, mas compde forga de trabalho, que
tem que ser o autdbnomo, da nota fiscal, ndo tem direito a férias, tem dificuldade no primeiro emprego, enfim...
mas ndo € s6 o engenheiro... sdo as camadas médias no pafs. Vejo p.ex., a minha empresa tinha um universo de
63 empresas com quem trabalhava consultoria, hoje em dia sdo 20 e elas ja estdo desmanteladas, tem
sazonalidade... a nossa empresa trabalha com parceiros externos, subempreita tudo, obra, projeto. Mas sempre
foi assim. Tudo é gerenciado, supervisionado pelo engenheiro da casa, tem o controle o acompanhamento. Nao
da mais para ter equipe propria... Hoje o profissional tem que ter cada vez mais qualificacdo e ele ganha
proporcionalmente menos. Nos concursos da empresa v. vai ver... o salario inicial de engenheiro esta em
1800 reais para periodo integral e tem cargo de atendente comercial do call center por 6 horas com
salario de 1300.(7/maio/2004)

Aurélia ( 53 anos, formada em 1974) confirma os estimulos e os desafios existentes na sua
época na engenharia civil , compara essa situagdo com os dias de hoje e conclui que a
engenharia civil estd passando por uma crise. Essa crise teria levado o mercado de trabalho
da engenharia civil a se polarizar em termos de qualidade do servigos prestado, prestigio e

remuneragao :
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engenheiro formado na década de 60, 70, como tinha muita obra, vinham uns consultores de fora no comego, o
pessoal ja ia aprendendo e j4 participava de grandes projetos, entdio tinha que evoluir muito rdpido ou entdo safa
do mercado. Hoje nio tem mais grande obras, o pessoal paga mal, entdo ficou uma area com dois extremos,
ou quem da consultoria e consegue ganhar bem, ou o pessoal no outro extremo, que é muito fraco, que
cobra qualquer porcaria. Ento, a engenharia civil hoje estd passando por uma crise, eu acho que deveria ter
um exame de ordem, como os advogados. Enquanto outras engenharias melhoraram , porque tudo é um
problema de mercado, se estd pagando bem a procura por gente mais preparada é maior; se o mercado estd

pagando mal, o pessoal que procura € o menos preparado.(23/mar¢o/2004)

Margarida, Claudia e Aurélia tocam em dois pontos cruciais: as alteragdes que vém
acontecendo no mercado de trabalho e a questdo da formagdo profissional. No que diz
respeito as transformacdes no mercado de trabalho e, principalmente, nas relacdes de
trabalho, como foi demonstrado anteriormente a partir de dados estatisticos, o engenheiro
assalariado trabalhando em grande empresas de engenharia vem escasseando em favor de
prestadores de servico as empresas seja de forma autdnoma, seja constituindo-se em
empresas, muitas vezes unipessoais. Na auséncia de um projeto aglutinador e de uma
equipe de profissionais, os individuos lutam pela sobrevivéncia didria. Isso num ambiente
onde ha cada vez mais engenheiros competindo e se verifica um aviltamento do valor do
trabalho profissional. Margarida nos informa como vem se dando esse ultimo processo na

Sua empresa:

A empresa que ganha a concorréncia ( que ndo € de engenharia) procura no mercado quem cobra menos para
fazer a parte da engenharia; ela cobra uma folha de projeto 900 e vai pagar para quem faz 400. O cara vai fazer
um projeto de canalizagdo de cérrego por esse preco e vai dar problema. ..uma empresa de engenharia se
habilitou e o orcamento foi o dobro......eu fui acompanhar o trabalho de sondagem da Imigrantes e o diretor de
engenharia que é engenheiro diz que nio pagava mais que 200 reais por uma prancha de projeto...uma prancha
de projeto envolve a solucdo e a execucdo , com 200 v. ndo paga nem o desenhista, quanto mais a concepgao
que estd 14 atrds, que gerou o desenho. No minimo 1 mil e quinhentos. Um amigo meu fez uma proposta para
uma ensecadeira (para deixar o ambiente 14 embaixo seco para depois v. fazer o que precisa), que seria um
buraco de 6 metros de altura por 20 por 50, é um buraco de gente grande, para ficar em pé, “na bacia das almas”.
O contratante queria pagar 200; meu amigo tinha gastado mais de 200 sé para fazer a proposta. Entdo, toda a

engenharia estd assim. (29/mar¢o/2004)

O aviltamento da remuneragdo trouxe consigo a queda da qualidade do servigo prestado, o
que, num circulo vicioso alimenta uma visdo negativa do engenheiro e na seqii€éncia
desvaloriza os profissionais, além de significar maiores gastos em funcdo do necessério
retrabalho posterior. Um outro exemplo dessa cadeia negativa para o pais e para os

engenheiros foi trazida por Francisco (45 anos, formado em 1984), presidente de delegacia
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regional do SEESP- Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sdo Paulo, dessa vez tratando
dos servigos contratados pela Autoban, consércio que venceu concorréncia na privatizagao

de trechos das rodovias paulistas.

A Autoban fez o prolongamento da Bandeirantes, houve um assoreamento, um erro, inauguraram e tiveram que
interromper, mais oito meses sem estrada, tiveram que quebrar toda a ponte na regido de Limeira, fizeram um
erro, calcularam errado. O que aconteceu? Erro de solo, de pesquisa de solo. Quer dizer ( as privatizadas
dizem), “ndo precisa , vamos economizar”. Eu nunca ouvi falar, salvo raras exce¢des, que na época da Dersa, do
DER aconteceu uma coisa dessas na constru¢do de uma rodovia. Porque tinha coisa séria. Eles querem ganhar
muito; tinha duas solugdes, vamos para a mais barata...Sai mais caro depois. Isso prova o seguinte, ficou claro...
os cara quebraram a ponte inteirinha, a propria fundagdo estava condenada. Agora, tinha engenharia? Tinha.
Mas serd que é a mesma de tempos atrds? E a famosa qualidade. ... quando v. baixa a qualidade, v. baixa o
profissional, af, acabou...mas ndo foram todas as dreas da engenharia que decairam ( na qualidade), o metrd ndo
caiu, a aviagdo ndo caiu.... a area da construgdo civil, depende, a Imigrantes ndo teve um problema, optou pelo

mais caro.(13/maio/2004)

Aurélia, observa na sua atividade docente as lacunas na formagdao do engenheiro ; ma
formacdo leva a md qualidade do trabalho executado e a baixa remuneracdo. Enfim, esses
seriam, na sua opinido profissionais que tenderiam a engrossar o p6lo menos “virtuoso” da

engenharia civil, o dos prestadores de servigos a precos aviltados.

Hoje em dia tem muita escola ruim de engenharia. Cair prédio como hoje em dia € um negécio inaceitdvel. Nao
da para cair prédio... isso é uma formac¢do muito fraca, se v. for falar de um modo geral, o engenheiro de hoje é
muito pior do que o de ontem. Com um monte de faculdade ruim que tem.... o pessoal chega aqui e tem uma
dificuldade incrivel para acompanhar um curso de pds graduagdo. Entdo a gente vé a diferenga do pessoal que
se formou aqui e o que vem de fora..... as vezes o pessoal tem muito mais garra para estudar , mas sem oS

conceitos bdsicos tém uma dificuldade incrivel (23/mar¢o/2004)

De fato, como se pdde demonstrar anteriormente a partir de dados oficiais do Ministério
da Educagdo, o nimero de cursos para engenheiros no pais e o nimero de concluintes
tiveram importante crescimento, particularmente na ultima década. Num mercado de
trabalho retraido, onde a parcela formalizada absorvia naquele dltimo ano menos da
metade dos engenheiros que estavam ocupados no pais, uma maior oferta de cursos e o
decorrente afluxo crescente de profissionais formados a cada ano contribuirdo para
aumentar a competitividade dos mais bem formados em torno dos bons empregos, de um
lado, e para engrossar a grande massa de profissionais que trabalham como autdnomos e
prestadores de servicos , no conjunto do quais se localizariam aqueles lembrados por
Aurélia e Margarida, com formagdo mais fraca , desenvolvendo isoladamente pequenas

partes de trabalhos, portanto trabalhos parcelizados e temporarios, por menores precos .
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» Privatizacdo de empresas estatais e engenharia consultiva

Esclarecendo sobre a privatizacdo das empresas estatais € sua repercussao no
emprego para engenheiros e no desmantelamento da rede de empresas brasileiras de
engenharia consultiva, coloca-se a experiéncia vivida por Francisco, engenheiro mecanico
de 48 anos, desde 1994 empregado na entdo FEPASA, atual FERROBAN, da qual no
momento estd afastado junto ao SEESP- Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sao
Paulo, exercendo funcdo de presidente de delegacia sindical no interior do estado. Ele

explica o processo de privatiza¢do e o que aconteceu com os engenheiros :

A FEPASA foi privatizada, em 1996 ....A FEPASA Cargas mais o transporte de passageiros de longo percurso
foi transferido para a RFF, mas considerada a parte, chamada Malha Paulista... praticamente 4 mil kms de
linhas e o grupo que ganhou a concesséo por trinta anos foi a FERROBAN... Quando foi privatizada existiam
uns quinhentos engenheiros, muitos sairam , outros foram para outros lados, empresas do governo... ficaram
mais ou menos uns trezentos, trezentos e cinqiienta engenheiros . De 1999 para cd a briga foi feia, afastaram
muita gente, muitos engenheiros de qualidade e honestidade foram encostados e ela ( a FERROBAN) vem
brigando com o sindicato dos engenheiros hd muito tempo... .. Dos quinhentos engenheiros que existiam na
época da privatizagdo, tinha gente trabalhando na manutengdo, projetos, administragdo, operacdo, diretoria
financeira. ... A manutencdo, uns 70, 80% foi terceirizada... Desde 1998 até hoje o saldrio é o mesmo, ndo
houve aumento ao contrdrio, perdemos as rubricas de 1% de anuénio e 5% de assiduidade.... Gente nova foi
contratada em substitui¢@o aos antigos...Em seis anos, eram 6400 empregados e hoje sdo 1800 com previsdo de
chegar a 1200... até onde eu conheco a privatizagdo do setor ferrovidrio no Brasil seguiu 0 mesmo caminho, com
algumas excecdes.... Todas as outras estdo no negativo... Eles ( os que privatizam) sio nefastos, vém acabam
com tudo, comem tudo e vio embora, ndo deixam nada, por onde elas ( empresas que privatizam) passam
néo nasce nada, ndo cresce nada, niio se planta nada, é pegar aquela terra e trocar. Esse € o espirito dessa

turma. Infelizmente é exatamente isso.(13/maio/2004)

Perguntado sobre o que teria acontecido com a profissdo de engenheiro nos tltimos
20, 25 anos, com base na sua experiéncia, Francisco a considera ““ em extingdo” e uma das
razdes seria a privatizacdo das empresas estatais, ndo s6 em fung¢do da dispensa dos
funciondrios e dos engenheiros, mas principalmente pelo fim do papel que essas empresas
tiveram no investimento em desenvolvimento tecnoldgico nacional . As estatais, na sua
opinido, foram “ a principal alavanca da engenharia nacional”, dando condi¢des para o
nascimento € o desenvolvimento do segmento da engenharia consultiva . Ele explica o
processo que alimentava o surgimento e desenvolvimento dessas empresas: o servico de

engenharia interno as empresas estatais detectava a necessidade de trabalho especializado
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em funcdo de determinado problema e encarregava as empresas de engenharia consultiva

de encontrarem solucao para ele. Nas suas palavras:

A profiss@o de engenheiro esta em extin¢iio, pelo menos a engenharia consultiva. Se v. pegar ha vinte anos
atrds, o que tinha de empresas de consultoria e hoje, ela estd praticamente inexistente. A maioria das empresas
que ainda existem estd sobrevivendo ou por conta de algum contrato com dinheiro de fora ou com servigo no
exterior, isso € um reflexo da privatizagdo. Por qué? P. ex. a FERROBAN comprou locomotivas usadas nos
EUA e acharam um grande negdcio; chega aqui, o valor pago em délares ja estd valendo o dobro. Aonde estd a
engenharia af, onde teve estudo profundo? Se v. tivesse aquele corpo de engenharia com uma consultoria ndo ia
acontecer, pelo menos ia mostrar..... Quando v. tem a drea técnica na empresa, quando ela nio tem condic¢des de
desenvolver , ela ia buscar empresas de consultoria especializada. Hoje ndo tem mais nada. Como v. néo tem
essa equipe técnica, ela ndo gera nada... Nao tenha diivida, a maior alavanca da engenharia brasileira
nasceu das empresas estatais. Se nés dependéssemos das multinacionais a engenharia brasileira nao teria
crescido. Na drea da construcio civil, todas as tecnologias de constru¢cdo modernissimas que paises 14 fora ndao
tém, constru¢io de pontes, tuneis..foi metodologia brasileira, por empresas de consultoria
brasileira....Figueiredo Ferraz, onde estd hoje? Jacopoi, cadé? Acabou. Acabou o servico, a verdade é

essa(13/maio/2004).

A engenharia consultiva referida por esse engenheiro nasceu, segundo informacdes
do Jornal do Engenheiro ( SEESP,1990) nos fim da década de 50 . Entre 60 e 70 ela se
expandiu significativamente, sofreu a primeira retracdo em 1983 em fun¢do da recessao
que o pais atravessava, voltando a crescer em seguida, proximo aos 4% ao ano até 1988,
retraindo suas atividades a partir de 1989. Segundo aquele periédico, em 1988 a engenharia
consultiva brasileira congregava duzentas empresas que geravam aproximadamente 30 mil
empregos, 1/3 dos quais para profissionais de nivel superior, principalmente engenheiros.

Com a crise que se abateu sobre o segmento a partir de 1989/1990, o SEESP-
Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sdo Paulo alertava para o desmantelamento de
equipes de prestacdo de servigos técnicos especializados que levaram até dez anos para
serem formadas e para a provavel dispersao do conhecimento tecnoldgico construido e dos
especialistas. No editorial do nimero citado do Jornal do Engenheiro o entdo presidente do
SEESP, Ruténio Gurgel Bastos traz o exemplo da cadeia entre investimentos da empresa
estatal, contratacdo dos servicos das grandes empresas de consultoria nacionais € , no fim
da linha, os engenheiros contratados. Empresas como Themag, Hidroservice, Engenvix
estavam na lista dos credores da Eletrobrds desde junho de 1989, portanto, na ocasidao da

reportagem hd um ano e meio, para receber uma divida impagavel, estimada em 120
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milhdes de ddlares. Essa situagdo provocou a paralisagdo dos trabalhos em grande parte da
engenharia consultiva brasileira e a dispensa de vinte mil profissionais.

Entretanto, deve-se ressaltar que, como informa Marcos (46 anos, engenheiro de
producdo formado em 1981),em torno de uma outra area da engenharia, a de
desenvolvimento de softwares empresariais, florescente nos mesmo anos 80 e 90, nasceu e
cresceu uma importante industria de servigcos de consultoria que empregou muitos
engenheiros e sobretudo, engenheiras. Nas suas palavras , como se construiu esse novo
nicho de trabalho de consultoria, prestacdo de servicos na drea da informdtica e do uso da
informacao :

No comecgo (por volta de 1985) as empresas faziam seus proprios softwares. Depois v. tinha empresas que s6 faziam

softwares e os vendiam para outros. Ai esse negdcio deu tdo certo que essas empresas ndo tinham capacidade de

atender toda a demanda de servigos associada a esses softwares, o trabalho de implementa-los., particularmente o

software ERT-entreprise resource planning , que mexe profundamente na vida, no dia a dia da empresa. Isso significa

v. botar todo mundo fazer o que fazia tendo o software como integrador das atividades, como meio de troca de

informagdes, organizador das atividades e isso mexe com todos que precisam de informagdo, que trabalham com

planejamento de custos , producdo, vendas, controle, todo mundo passa a usar um mesmo software... O

desenvolvimento desse software ERT, entdo, gerou um grande desenvolvimento de uma inddstria de servicos

associados... nos anos 90... isso foi um mercado fantdstico para engenheiros ..e havia muitas mulheres

(29/abril/2004)

» Reestruturacdo nas indistrias e empresas

Finalmente, no que tange ao ambiente empresarial industrial e as transformacdes
acontecidas desde meados dos anos 80 no campo do trabalho e de sua organizacdo e da
gestdo de pessoal e os reflexos desses processos sobre o trabalho dos engenheiros , €
interessante trazer o relato de Ana (46 anos) engenheira metalurgista e atualmente docente
na Escola Politécnica da USP. Essa engenheira discorre sobre o trabalho do engenheiro
metalurgista em 1981, na época da sua formatura, fortemente atrelado a atividade industrial
e tece consideracdes sobre as atuais possibilidades de inser¢do do metalurgista formado na

Poli/USP, maiores e melhores fora da area industrial.

O engenheiro da época em que me formei era um técnico altamente especializado, sabia o porqué das coisas,
entdo ele tinha a possibilidade de mudar processos. Hoje em dia eu ndo saberia definir para v. o que é um
engenheiro... tem muitos que se formam para trabalhar na drea financeira, em vendas, tem que ter uma
especializacdo em administragdo...Acho que mudou o engenheiro de chio-de-fabrica porque quando a gente
entrava na engenharia sabia que ia sair daqui com um capacete na cabeca e ia para o chio de fabrica, ia

ter uma produciio mensal de algum produto e a gente ia entender todos os porqués daquele produto, ia ser o
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“senhor daquele produto”, dominava, embora a gente ndo fosse o dono da fabrica. Entdo, desse ponto de vista, o
engenheiro da nossa época era aquela coisa do musico que trabalhava para o rei, era um servical também, mas
ganhava bem. Hoje o aluno faz engenharia com a expectativa de ficar atras da mesa olhando para o

computador, vai para a area comercial, etc, mas nao vai para o chiao-de-fabrica (24/mar¢o/2004)

Julio ( 33 anos, engenheiro metalurgista formado em 1993) considera que nos anos
80 e 90 “ a metalurgia foi muito atingida” , o que levou ao afastamento dos engenheiros da
area, fato que considera preocupante; da sua turma de quinze formandos, contabiliza apenas
oito trabalhando em atividades industriais . Cristévao ( 48 anos, engenheiro metalurgista
formado em 1981) concorda e acrescenta que o fato do pais ter se desindustrializado de
forma geral levou a desvalorizagdo da profissdo de engenheiro; considera que hoje o
engenheiro € subutilizado nas industrias, muitas vezes exercendo fun¢des de um técnico e
“por conta disso falta espaco para os técnicos”. Um dos reflexos da desvalorizagdo da
profissdo lembrado por este engenheiro foi a diminui¢do da procura pelos cursos de
engenharia no vestibular, processo que segundo suas informacdes vem acontecendo no
mundo todo.

Analisando a relagdo candidato/vaga para cursos de engenharia da USP, de fato se
verifica , conforme informam dados da FUVEST- Fundagdo universitaria para o vestibular,
que de 1977 a 1981, aquela relagdo girava em torno de 25 candidatos por vaga. A partir de
1982, inicio da crise da engenharia, o indice comeca a decair , chegando em 1986 a seu
patamar mais baixo: 8,59 candidatos por vaga. De 1987 até 2003, a procura estabilizou-se
em torno de 12 para cada vaga, aproximadamente. Pondere-se , contudo, que além da
conjuntura adversa a engenharia no pais que parece ter influenciado negativamente as
opg¢oes dos jovens por cursos de engenharia , houve também a expansdo de vagas nos anos
90, o que também contribuiu para a diminui¢do da relacdo candidato/vaga. Assim, no
primeiro periodo, 1977-1986, o numero de vagas manteve-se em 780; dai em diante, a
Universidade de Sao Paulo ampliou-as paulatinamente até atingir 1210, em 2003 o7,

Por seu lado, Helena ( 53 anos, engenheira civil formada em 1979), afastada de sua
empresa do ramo da aviacdo junto ao SEESP, onde é atualmente diretora, traz suas
memorias das dispensas de engenheiros das empresas industriais no final dos 80 e nos 90,

recolhidas no curso do trabalho sindical que exerce desde 1989: tragédias pessoais de

%7 Esses dados foram extraidos de relatérios impressos de circulago interna 2 FUVEST para os anos de 1977 a 2003; nos foram
disponibilizados através de solicitagdo especifica .
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profissionais , em geral na faixa dos cinqlienta anos, para quem a demissdo nunca esteve

colocada no horizonte profissional projetado para a vida.

O engenheiro que perdeu o emprego na faixa dos 50 anos, em geral teve um ou dois empregos na vida, ndo sabe
procurar emprego, essa coisa de teste, mercado... ele envelheceu sem experimentar isso e € um baque. Como
diretora da base da minha empresa, quando houveram demissdes em massa e como era uma delegacia pequena,
tinha contato grande com todos e isso me deu uma grande experiéncia de conhecer especificamente esse perfil.
Comegou a carreira ha 20, 30 anos atrds, comegou fazendo estdgio numa empresa e 14 esteve por 15, 20 anos, se
achava intocdvel, amigo da diretoria, prestigiado, por isso nunca deu muita importancia ao sindicato, ndo achava

que viria precisar de apoio e de repente se v€ numa situacio inusitada. Vi coisas dolorosas (20/abril/2004)

Outras luzes sobre as transformag¢des no trabalho do engenheiro vém do lado
francés, nos depoimentos de Chantal ( engenheira eletronica de 55 anos, formada em 1970)
e Daniele ( 44 anos, formada em Ciéncias da Terra em 1982). A primeira trabalha ha trinta
anos num grande banco privado francés e a segunda, numa empresa multinacional
especializada em estudos de prospec¢do petrolifera por imagens, ha dezoito anos. Ambas
relataram que na ultima década, em suas empresas tém acontecido reestruturagoes
sucessivas , sempre com saldo negativo para os trabalhadores, o qual se materializa em
demissdes e/ou em mudangas na organizacdo e na gestdo do trabalho de todos, ai inclusos

os engenheiros.

Nos ultimos dez, quinze anos houve grande mudangas na empresa, reestruturacdes econdmicas com mudancas
de estratégias industriais, na composicao do corpo de acionistas, nos objetivos financeiros, pois hd uma pressdo
cada vez maior pela rentabilidade dos capitais. ... As reestruturagdes sdo permanentes a busca de estruturas
mais eficazes, o que ndo é verdade, mas em busca de estruturas que pressionem os assalariados; a estrutura da
empresa organizou-se em unidades de lucro/ negécio ( centres de profit ), onde cada unidade € responsdvel pelos
seus resultados... Diminui-se a metade do efetivo de 1600 empregados para 800 na Franca...O trabalho dos
engenheiros também foi influenciado por tudo isso... hoje prefere-se contratar técnicos porque houve uma
reorientagdo corporativa na base francesa. Cada vez mais se contrata mao-de-obra local nos contratos de

prospeccio em vez de levar o corpo técnico francés. ( Daniele; 21/margo/ 2003)

As transformagdes no trabalho nos tltimos anos devem-se sobretudo a reorganizag¢des sucessivas, permanentes
mesmo... A relagdo no trabalho se tornou cada vez mais impessoal, hd mais concorréncia entre todos, menos

cooperagdo, menos transparéncia (Chantal ; 2/abril/ 2003;)

Também no Brasil, dois estudos realizados no setor automotivo , no segmento
montadoras de veiculos (Bruno 2000; Laudares 2000) sinalizam a existéncia de alteracdes

tanto na posi¢ao dos engenheiros na hierarquia empresarial, no conteudo do trabalho e nas
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condic¢des do seu exercicio. Neste caso, na direcdo de uma certa deterioracdo, até ha pouco
tempo atrds vivida unicamente pelos trabalhadores de chao-de-féabrica..

Nos dois grupos industriais analisados nesses estudos, as estratégias de
reestruturacdo adotadas apresentaram alguns resultados assemelhados: a grande redugdo
dos empregos , ai inclusos os para engenheiros;- a introduc¢do de inovagdes tecnoldgicas ,
sendo uma das mais importantes a informatizacdo das fabricas; a terceirizacdo das
atividades ndo estratégicas;- a ado¢do de politica de fornecimento global (global sourcing)
e, as transformacdes na gestdo da producdo interna, com base na descentralizacio (p.ex.,
cada grupo de trabalho se constitui como unidade de negécios independente).

Inicialmente, o dominio do trabalho do engenheiro , de um modo geral e
independentemente da drea ou se¢do em que esteja na fdbrica, se diversificou tanto em
termos de areas de trabalho, - pois hoje extrapolam a producgdo e as dreas técnicas que lhe
sdo afetas -, como no que diz respeito as fungdes desenvolvidas. Entre estas, passaram a se
incluir a negocia¢do com os trabalhadores dentro da fébrica (para a aceitacdo de mudancas
na organizacao, no ritmo e no tempo de trabalho, p.ex.) e com os sindicatos e comissdes de
fabrica, a execucdo de tarefas administrativas e de geréncia, a elaboracdo de planilhas de
custos de fornecimento, a identificagdo de fornecedores e as relagdes diretas com eles para
a discussdo , acerto e acompanhamento dos padrdes de qualidade, prazos e outros
parametros de produgdo contratados etc.

Uma outra alteracdo importante no trabalho e na posi¢do dos engenheiros nas duas
fabricas estudadas decorreu da redu¢do no nimero de trabalhadores qualificados, técnicos e
chefes de nivel intermedidrio. Muitos engenheiros perderam a posicdo de geréncia e
“desceram a base da piramide organizacional” (Laudares 2000 p. 169) e apesar deste estudo
ndo mencionar, pode-se supor que eles passaram a acumular as suas fungdes parte das antes
exercidas por técnicos industriais € mesmo por operdrios qualificados que foram
dispensados. O resultado seria o acimulo de fun¢des e de trabalho a serem cumpridos em
prazos cada vez mais exiguos, situacdo que acaba gerando estresse fisico ¢ mental®. Na

seqliéncia dessas alteracOes introduzidas nos escaldes hierdrquicos das duas fabricas,

® De fato, outro estudo que visou analisar como as inovagdes tecnolégicas e organizacionais afetaram a satde fisica e mental dos
trabalhadores cuja atividade foi diretamente implicada por essas mudancas , foi realizado na montadora em questao (Fiat) e na sua cadeia
produtiva. As conclusdes referendam a deterioragdo das condi¢des de satide dos trabalhadores a partir da introdu¢io daquelas mudancas,
principalmente nas empresas fornecedoras de autopecgas, bem como a auséncia de trabalho efetivo de prevengdo das doengas seja por
parte da empresa ou do sindicato dos trabalhadores (Lima, 2000).
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mesmo que os estudos ndo mencionem, pode-se supor que as perspectivas de carreira
interna tenham se deteriorado, quando comparadas as que existiam na situa¢do anterior a
reestruturacdo. Talvez venha ocorrendo nessas fabricas algo parecido com o que foi
constatado por um estudo realizado em industrias automobilisticas e siderdrgicas argentinas
que passaram por reestruturacdo e especializacdo, em funcdo dos acordos firmados no
ambito do Mercosul. Nelas, os engenheiros encontram poucas chances de construir uma
carreira interna ascendente de forma sistemdtica, pois o enxugamento hierdrquico tem
levado a rotag¢des horizontais e tetos de carreira muito proximos, o que favorece itinerdrios
cadticos e desordenados (Panaia, 2001).

Finalmente, no que diz respeito a terceirizagdo das atividades, esta parece ter se
transformado numa fonte continua de conflito e desgaste porque cabe aos engenheiros
gerenciar as empresas subcontratadas e fazé-las cumprir os acordos assinados dentro dos
prazos, das quantidades e dos padrdes de qualidade estabelecidos. A questdo é que, em
geral, essas empresas sao pouco eficientes e ndo tém capacidade técnica adequada para
cumprir os contratos, uma vez que foram escolhidas a partir do Unico critério que parece
realmente contar para as montadoras, qual seja, o custo mais baixo do produto. E esse
critério de escolha ndo tem respeitado as avaliacdes técnicas que os engenheiros fizeram
das empresas fornecedoras, conforme afirmam os dois estudos que aqui consideramos. Um
deles (Bruno,2000) conclui que, na fabrica analisada ,0os engenheiros, de uma forma geral,
perderam o poder de participar das decisdes que interferem diretamente no seu trabalho
além de terem de absorver a desconsideracdo da empresa em relagdo as suas avaliacoes
técnicas.

Todos esses fatores, somados a necessidade imperiosa de aumentar continuamente a
produtividade dos trabalhadores, dos subcontratados, dos outros engenheiros quando se
trata de chefe de equipe e a sua propria produtividade, introduzem, a0 mesmo tempo, uma
considerdvel intensificacdo do ritmo e uma grande tensdao no trabalho dos engenheiros,
alterando negativamente as condi¢des do seu exercicio.

Quanto aos engenheiros que ndo integram o mercado formal, informagdes de
diretores do Sindicato dos engenheiros de Minas Gerais, coletadas e analisadas por

Crivellari (2000) em meados da década de 90, ja davam conta da debilidade de reacdo da
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categoria frente ao processo de modernizacdo produtiva em funcdo, de um lado, do
desemprego e da precarizacdo das condi¢des de trabalho e remuneracdo e, de outro, da
fragilizacdo das pequenas firmas de engenharia, as “consultorias”, responsdveis pela
absor¢cdo de um grande nimero de profissionais. Estas, segundo aqueles dirigentes, se
multiplicavam em funcdo da terceirizacdo das empresas, gerando uma queda na qualidade
dos consultores que “saem pegando todo tipo de trabalho para sobreviver”, acompanhada
do aumento brutal da concorréncia entre eles, além de dilapidar a base sindical.

Simdées  (2000) identifica dois momentos diferentes no sindicalismo dos
engenheiros: os anos 80 e os anos 90 *. Nos anos 80 a acfio sindical da categoria mostrava-
se facilitada por dois fatores: primeiro, pela expansdo do emprego para engenheiros nas
grandes empresas industriais e nas estatais dos setores energético, siderurgico,
telecomunicacdes e segundo , por serem estabelecimentos de grande porte, pela
concentracdo de grande nimero de engenheiros nos mesmos locais de trabalho. Em
contraposi¢cdo ao cendrio de expansdo da agdo sindical acontecida nos anos 80, um outro,
de arrefecimento da acdo coletiva sindical e de diminui¢do da filiagao , que caracterizou a
década de 90. Foram , na sua opinido, anos de ‘“desassalariamento” da categoria ,de
diminui¢do da filiacdo sindical e de arrefecimento da a¢do coletiva em fun¢do da dispensa
de empregados causada por programas de reestruturacdo e descentralizacdo geogréfica das
grandes empresas do setor privado e pelas privatizacdes das estatais dos setores elétrico,
siderirgico e de telecomunicacdes. Os engenheiros passam a se defrontar com o
desemprego, a terceirizagdo de seu trabalho, o presumido aumento dos autdbnomos e a

incerteza no mercado de trabalho.

Entretanto se hd consenso sobre a diminui¢do dos postos de trabalho formais para
engenheiros , sobre a existéncia crescente de um presumido segmento de autdbnomos e
prestadores de servigo e sobre o também presumido crescente desemprego na categoria
profissional, enfim sobre a perda de prestigio da profissdo no Brasil , alguns especialistas

como o professor Vahan Agopian, diretor da Escola Politécnica da USP apontam para um

% Atualmente, existem duas Federacdes de engenheiros, a FNE- Federagio Nacional dos Engenheiros, presente em 17 estados e a
FISENGE- Federagcio Interestadual dos Sindicatos dos Engenheiros, filiada 2 CUT-Central Unica dos Trabalhadores, presente em1 1
estados. Acaba de ser criada a CBP- Central Brasileira de Profissionais que pretende agregar profissionais de nivel universitdrio das
camadas médias brasileiras, estimados em 7 milhdes de trabalhadores em todo o pafs. Integrariam essa nova entidade os engenheiros,
fisioterapeutas , terapeutas ocupacionais, médicos, veterindrios, administradores, odontologistas, técnicos de nivel médio, tecnélogos,
bidlogos, profissionais da educacio fisica, zootecnistas. ( SEESP 2004).
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paradoxo: se houver uma retomada do crescimento econdmico faltardo engenheiros no
Brasil, mesmo com a expansdo das escolas e o0 aumento do nimero de formados. . Segundo
informou esse professor, a relacdo engenheiro por habitante  entre nés € de 1/300

enquanto nos paises desenvolvidos gira em torno de 2 a 3/300.

2.4.2. O que dizem os jovens formados nos anos 90

Na amostra de entrevistados sdo apenas 5 os profissionais brasileiros que se

formaram nos anos 90 :

e Julio, metalurgista formado em 1993, hoje docente na FEI- Faculdade de
Engenharia Industrial.;

e Lorena, engenheira quimica formada em 1999, trabalha como pesquisadora na
area de pesquisa e desenvolvimento de produtos em empresa multinacional do
ramo de higiene e beleza;

e Jussara, mecatronica formada em 2000, trabalhando em desenvolvimento de
produtos em empresa multinacional de telecomunicacoes;

e Dalva, engenheira civil formada em 1992, doutoranda na Poli/USP e

e Lucia, também engenheira civil formada em 1999, mestranda na Poli/USP.

Todos concordam que as chances de bons emprego para os engenheiros diminuiram
muito em comparagdo com a situacdo que existia nas décadas de 60 e 70. Além disso,
segundo Julio, 33 anos, metalurgista , da parte das empresas, nao hd mais o compromisso
de manter o profissional em seu quadro de empregados, dando-lhe a oportunidade de
adquirir experiéncia e se aperfeicoar no trabalho. Ao contrario, segundo o que tem
observado, as empresas “trocam” os engenheiros periodicamente. Apesar de Jilio ndo ter
dito, pode-se supor que esse rodizio de profissionais objetiva corte de despesas,

substituindo profissionais maduros e mais caros por jovens iniciantes.
Ha muito poucos postos para engenheiros nas empresas e elas ndo se importam em manter o profissional,
trocam os engenheiros a cada cinco, dez anos; muitos mudam de 4rea, saem do mercado... o problema é que as
empresas estdo diminuindo seus staffs de engenharia e passando para um trabalho de produgdo, sem pensar em

desenvolver novos produtos.” (26/abril/2004)
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Em funcdo do enxugamento do mercado, a competicdo pelos postos de trabalho
mais estdveis e melhor remunerados aumentou muito. Muito mais gente no mercado
disputando poucas vagas estimula as empresas a elevarem os patamares de exigéncia para
selecionar seus futuros engenheiros e engenheiras. Hoje a graduagdo, mesmo que seja em
escolas de primeira linha como a Poli da USP de onde provém quatro dos jovens
mencionados, ndo parece bastar. E necessdrio investir em cursos profissionais em nivel de
pOs graduagdo, como vém fazendo Dalva e Lucia (respectivamente, 35 e 24 anos),
engenheiras civis formadas por outras escolas de engenharia , ao optarem pelo mestrado e
doutorado na Poli; ou ainda frequentar cursos tipo MBA nas dreas de administracdo e

gestao, marketing e além disso dominar linguas estrangeiras etc etc etc.

E muito diferente (hoje), tem muito curso ....... todo mundo fala inglés, todo mundo fez MBA, entdo é muito
mais dificil. Quem fica parado ja estd para trds faz tempo e quem faz muita coisa acaba disputando com um
pessoal muito bem qualificado. V. vai procurar alguma coisa, estd todo mundo em cima. E dificil( Jussara, 26

anos, mecatronica, Poli-USP;22/abril/ 2004)

Cada vez mais eles pedem quem fale inglés, espanhol, outras coisas além da engenharia...falar inglés,
fundamental; dindmico, pré-ativo, quer dizer, uma pessoa que nio fica esperando ordens, corre atrds das coisas,

ndo faz s6 o que é mandado, procura coisas diferentes. (Lorena, 27 anos, quimica, Poli-USP;29/maio/2004)

Dai decorrem processos seletivos longos, geralmente estruturado em vérias etapas,
ao final das quais alguns poucos serdo finalmente contratados, como conta Jussara a
respeito do processo seletivo para estagidria do qual participou , na mesma empresa em

que depois foi efetivada:

Tem muita selecdo, os processos t€ém muita gente, ¢ complicado. V. participa de mil dindmicas, mil entrevistas,
dependendo do niimero de pessoas que se inscrevem... Na minha empresa foram admitidos 100 estagidrios, mas

acho que tinham uns 15 mil candidatos (risos)..(22/abril/2004)

Como bem lembra Marcos, 46 anos, engenheiro de produgdo, as relagcdes
profissionais , ou de trabalho mudaram do seu tempo de formado, em 1981 para ca: naquela
época a expectativa era trabalhar como empregado nas empresas e hoje isso seria

verdadeiro apenas para um pequeno segmento de formados:

Outra coisa que esta mudando sio as rela¢des profissionais. Quando me formei v. ia ser empregado da
empresa....o trabalho do engenheiro para fazer planejamento da producgdo tinha um valor de mercado que era X,
as empresas pagavam isso, as especificagdes do trabalho eram Y , as oportunidades podiam variar. A sensagio
que eu tenho é que isso ainda funciona para uma porcentagem muito pequena dos que se formam. Para os

outros, o cara tem que descobrir esse espaco, desenvolver essa relacdio de venda do trabalho e do
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conhecimento.... se der muita sorte ele vai conseguir vender isso na forma de uma relacdo tradicional de

emprego.(29/abril/2004)

Com a competi¢do acirrada entre jovens altamente qualificados, as empresas,
sobretudo as globais de alguns ramos estdo transferindo para o Brasil ndo sé as fabricas,
mas também seus centros de desenvolvimento de produtos, como informa Jussara, 26 anos,
engenheira mecatronica, a propdsito da sua empresa, uma multinacional alema de
telecomunicagdes com fabricas espalhadas pelo mundo todo. Na sua opinido, além dos
brasileiros em geral, ai inclusos os engenheiros, terem baixos rendimentos, 0s
profissionais da 4rea da engenharia tém muita competéncia técnica e tém sido muito

procurados, sobretudo quem “é bom em programacgdo, em desenvolvimento™ .

E porque no Brasil tem uma m3o -de-obra muito boa e barata. Na minha empresa, p.ex., no mundo tem alguns
centros de desenvolvimento, um dos maiores é o do Brasil, com engenheiros do Brasil. Entéo, tem uma série de
produtos que eram desenvolvidos em outros lugares que estdo sendo trazidos para cd.... na minha drea, o Brasil é
o destaque, com excecdo dos EUA. As fabricas da minha drea ( telecomunica¢do corporativa) estdo sendo

transferidas para o Brasil; desativou a fabrica na Alemanha, nos EUA, ficou s6 Brasil e China.(22/abril/2004)

Esta jovem engenheira revela ainda uma das razdes que movem as empresas globais em
seus deslocamentos geograficos através do mundo : a reducdo dos custos do trabalho, no

caso de engenharia.

A drea que eu tomo conta sozinha (gerenciamento de produtos de telecomunicac¢do corporativa), 14 na Alemanha
tem um setor inteiro, um gerente, 5 ou 6 funcionarios, 14 também nio é a mesma dimensdo , é maior, mas tem

bastante espago para enxugar e estio fazendo (22/abril/2004)

A propria forma de encarar a contribui¢do dos engenheiros nas empresas parece ter
se alterado em fun¢do da ampliacdo das suas dreas de atuacdo profissional, ndo mais focada
exclusivamente nas 4reas técnicas e na producdo: de técnico altamente especializado,
detentor de conhecimentos especificos que lhe permitiam intervir em processos e altera-
los, o engenheiro requerido hoje em dia pelas empresas seria, nas expressoes dos
entrevistados, ‘“um ser versatil”, de “visdo sist€mica”, “que entenda de tudo”, “uma cabeca
inteligente” , “‘que saiba tratar as pessoas”.

A discussdo sobre as alteracdes no trabalho do engenheiro vem se dando em todos

os paises industrializados do ocidente desde final da década de 70 e inicio de 80 ,

concomitantemente as alteracdes promovidas pelas empresas , principalmente as
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industriais, nas suas estruturas organizacionais, na base tecnoldgica, nos processos
produtivos e na organiza¢do do trabalho. Jean e Charriaux (1997) concluem que na Franca
os engenheiros foram bastante afetados pelas transformacgdes no sistema produtivo e sdao
confrontados com a necessidade de dominar as conseqiiéncias dessas transformagdes. Seu
campo profissional foi bastante alargado e passam a ser exigidas trés grupos de
competéncias transversais e pluridisciplinares: técnicas, econdmicas e de gestdo das
situagdes de trabalho.

Conforme explicam aqueles autores, o alargamento do campo profissional se da ,
primeiro no nivel técnico, em que a combinagdo crescente de tecnologias pressiona o
engenheiro a dominar vérias disciplinas, como por exemplo a mecanica e a eletronica , no
caso da mecatronica. Também no nivel funcional, por exemplo, a integracao entre producao
e manuten¢do vem se tornando uma norma da empresa. Entdo, o responsdvel de uma
unidade de producao torna-se responsdvel também da propria manutencdo. A atividade do
engenheiro chefe de unidade deve, entdo, integrar a preocupagdo com a manuten¢do. Um
outro exemplo: as funcdes técnico-comerciais também o incitam a aplicacdo de
competéncias complexas e alargadas. Além da parte técnica, cada vez mais o engenheiro
desenvolve funcdes de gestdo econOmica e financeira, como por exemplo, a gestdo de
or¢camento, resolucdo de problemas de todos os géneros, reda¢do de contratos, tomada de
decisdes estratégicas, recebimento de fornecedores etc. A gestdo do trabalho, por sua vez
implicaria em gerenciar conhecimentos e saberes, um espaco de cooperagdo, as condigdes
materiais de trabalho, empregos, qualificagdes e carreiras e, sobretudo, gerenciar conflitos.
Em uma palavra, o engenheiro desejavel atualmente seria um individuo “policompetente” e
para fazer frente a essas novas exigéncias do mundo do trabalho, os autores recomendam
que as escolas enfatizem o ensino generalista com forte base técnica.

Um generalista em vez de um especialista? Essa discussdo parece estar colocada
desde os primeiros tempos de construcdo do sistema de formagdao dos engenheiros no
Brasil. Na implantacdo das escolas mais antigas do pais, o perfil de engenheiro privilegiado
era o de formagdo generalista , em consonincia com os modelos de ensino europeus,
particularmente da Franca e da Alemanha. A tendéncia a especializacdo do engenheiro se
inseriu nas escolas, em maior ou menor grau, a partir da década de 60, na tentativa de

adequar o sistema de ensino a demandas especificas de um mercado de trabalho industrial
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em expansdo que se diversificava, incorporando industrias de ramos de ponta como
mecanica, siderurgica e automobilistica. O arrefecimento do desenvolvimento industrial e
do crescimento da economia verificado desde o final da década de 70 até os dias de hoje
restringiu o campo de trabalho para os engenheiros o que recolocou a discussdo sobre o
perfil de engenheiro desejado pelo mercado.

Na ultima década, a necessidade de uma visdo generalista vinha sendo
recorrentemente mencionada como uma das modificagdes a serem introduzidas no ensino
da engenharia , concomitantemente a um refor¢o no nucleo técnico e cientifico dos cursos.

Exemplifica-se esta concepcdo das mudancas propostas em cursos de engenharia
com trecho de fala do professor Romeu Landi, engenheiro e entdo presidente do Conselho
Técnico da Fapesp em um semindrio intitulado “O engenheiro do ano 20007, realizado na
Universidade Federal de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, em 1996. Nesse encontro se
antecipava a discussdo do novo perfil profissional do engenheiro em consondncia as
demandas alteradas nas empresas, discutiam-se alteracdes nos curriculos, os desafios

¢

colocados aos professores etc: “...as principais etapas da formagdo do engenheiro sdo a
Jormacdo basica solida em Matemdtica, Fisica e Ciéncias da Engenharia; a formagdo em
informdtica; a formagdo analitica. Isso nos fazemos muito bem em nossas Escolas de
Engenharia. Nossos engenheiros tém uma competéncia analitica muito grande. Todo o
curriculo é fatiado em disciplinas e as disciplinas tém capitulos detalhados. Ensinamos o
estudante a pegar um problema, dividir em partes e analisar cada uma separadamente
para depois juntar e somar no problema final. Isso nés fazemos com perfeicdo. Sabemos
fazer isso muito bem mas ndo sabemos dar ao nosso estudante a formacdo sistémica. O
estudante precisa entender aquele problema no seu global, no conjunto do que estd
acontecendo. E a formacdo sistémica que vai permitir trabalhar com precisdo aqueles
10% iniciais de tomada de decisdes. Outro aspecto é a formagdo em gestdo: a sociedade
estd em permanente mutacdo; o chdo de fdbrica muda com freqiiéncia; as relacoes
trabalhistas mudam....a todo instante surge uma nova formula de gerir o sistema e o
engenheiro precisa estar permanentemente atento a isso e saber interpretar as coisas.... a
Jormacdo ética... a empreendedora, comportamental e a formagcdo em lingua

estrangeira...Os curriculos tém que ser reformulados de maneira a formar um estudante
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mais generalista, capaz de entender tudo isso ao longo da educacdo continuada”
(CCT/UFSCar 1998p. 11-12)

Essa concepcdo generalista parece estar bastante colada ao interesse de
determinadas empresas de setores industriais globalizados , a considerar o pronunciamento
do sr. Harald Negrin diretor de desenvolvimento tecnoldgico da Volkswagen, naquele
mesmo semindrio: “Nas ultimas décadas, a academia e mesmo o mercado de trabalho
privilegiaram, em praticamente todas as profissoes e dreas do conhecimento o excesso de
especializagdo, vital para o dominio de determinados modos de produgdo, mas insuficiente
para compreender a complexidade dos processos produtivos do mundo atual. Um
engenheiro, por exemplo, deve dominar bem sua drea e manter-se atualizado sobre as
inovacoes tecnoldgicas. Mas deve associar a esta drea o conhecimento de técnicas de
administragdo e recursos humanos, de nogoes de informdtica e economia, de
procedimentos para controle e melhoria da qualidade e aumento da produtividade. Sem
perder de vista outras dreas importantes como marketing, promocdo de vendas e

assisténcia técnica” (idem p.14)

Mesmo ndo sendo o objetivo deste estudo tratar dessa questdo de forma mais
aprofundada, desejamos pontuar o prosseguimento da discussdo sobre o perfil de
engenheiro desejado para o futuro proximo no Brasil, trazendo aqui exemplos de respostas
diversas das escolas de engenharia a essa questdo. Da vertente “especialista”, vem o
exemplo do que acontecia em escolas mineiras analisadas por Crivellari (2000) e, da
vertente “generalista”, o exemplo da Escola Politécnica da USP.

Como informa Crivellari (2000 p. 259), a Escola de Minas da UFOP-Universidade
Federal de Ouro Preto, a de Engenharia da UFMG- Universidade Federal de Minas Gerais
e o Instituto Politécnico da PUC-MG continuavam a criar cursos em novas especialidades,
justamente na contramao do que se verificava nas empresas, onde a tendéncia seria criar
postos de trabalho polivalentes: “...na grande empresa industrial, os processos de
reestruturacdo produtiva, o uso das novas tecnologias de informagdo e os novos modelos
de organizacdo industrial, de inspiracdo japonesa, passam a demandar formagoes mais
generalistas. Mas, ao mesmo tempo, seguem uma rotina produtiva focalizada e
especializada. Esse conjunto de questoes coloca as escolas de engenharia em posicdo de

incerteza quanto aos seus projetos de reforma do ensino: formar um engenheiro
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especialista ou generalista? As respostas dadas pelas escolas de engenharia aos novos
requisitos de qualificacdo sdo freqgiientemente, realizadas a partir da logica
cliente/fornecedor, semelhante ao que acontece no modelo industrial just-in-time. Pode-se
observar que a cada ano as escolas abrem novos cursos, novas especialidades de
engenharia, o que nos parece uma contradicdo: mais especialidades para um mercado de
trabalho caracterizado pelos postos de trabalho cada vez mais polivalentes”

Em outras escolas, como a Politécnica da USP, a discussdo parece ter conduzido a
op¢do contrdria, materializada no programa POLI 2015 (EPUSP 2004). Trata-se de um
programa estratégico que pretende tracar a visdo de futuro no longo prazo, comecando em
2004 até 2015, onde se define o tipo de escola que a Poli serd e o tipo de aluno que
formara. Essa visdo ficou resumida nas seguintes frases: “A Poli 2015 serd referéncia
nacional e internacional em ensino, pesquisa e  extensdo universitdria. Estard
comprometida com o desenvolvimento sustentdvel nas dimensoes social, econémica e
ambiental. Terd administracdo flexivel e integrada. O engenheiro da poli 2015 terd
formagdo abrangente, tanto sistémica como analitica, fundamentada em solidos
conhecimentos das ciéncias bdsicas para a Engenharia, com atitude de sempre aprender.
Serd competente no relacionamento humano e na comunicagdo. Terd postura ética e
comprometimento cultural e social com o Brasil”

O perfil do futuro engenheiro politécnico, portanto, deverad tender ao generalismo,
enfatizando os pressupostos que estiveram presentes no idedrio dos fundadores dessa

escola, conforme discurso do seu atual diretor, o professor Vahan Agopian :

Havia duas tendéncias no final do século passado. Uma que nds tinhamos que especializar cada vez mais o
profissional...uma outra abordagem que nés adotamos na escola e que as grande escolas de engenheiros (no
mundo) adotaram ... é formar o engenheiro com uma visdo mais abrangente, uma visdo mais generalista, mas
com capacidade de andlise. Portanto, ndo € ter informagdes, mas é uma pessoa que tem uma formagao. Enxerga
o problema de maneira global , tem capacidade de se aprofundar se necessdrio. E a abordagem que a Poli
adotou nesse comec¢o de século ( XXI). A reforma curricular comegou a ser implantada em 1999 e nés achamos
que esse € o engenheiro que o mercado precisa. O crescimento tecnoldgico € tdo violento que o especialista
perde a informagdo rapidamente e o generalista consegue se manter atualizado e se adaptar as novas tendéncias
num prazo curto de dez anos... N6s temos uma linha mais generalista, mais européia desde o comego. Tentamos
ser mais especialistas depois da 2" guerra, seguindo uma linha mais americana de especialistas... na década de 50
v. entrava na sua habilitagdo; depois voltou a ser um pouco generalista, voltou a ser especialista e agora nos

ultimos seis anos voltamos a ser de novo generalistas. (25/junho/2004)
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A dar crédito aos discursos que defendem o generalismo , a carga hordria sofreria
um acréscimo considerdvel e o rapaz ou a moca que conseguisse cursad-los integralmente
teria um perfil mais pr6ximo de um heréi do que um ser humano habilitado em uma
determinada especialidade de engenharia. Na opinido do professor Vahan, entretanto, ndao
se trata de “formar super-homens, simplesmente essa € a realidade do século XXI. para
todos os profissionais”.

Esse professor conclui, entdo, que se em todas as boas escolas de engenharia do
mundo o estudante ‘““vai rachar de estudar para ser engenheiro, ¢ uma regra, ¢ uma
tradi¢do...qual é o melhor profissional para contratar? O engenheiro”. Dessa forma, a
reafirmacdo da orientacdo generalista do ensino na atual conjuntura , teria o papel de
manter ou, se possivel, ampliar o campo de trabalho dos futuros engenheiros politécnicos,

face a atual incerteza dos contornos do campo profissional .
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A guisa de conclusdo parcial

Os anos 80 e os 90 foram tempos de mudangas para os engenheiros e para a engenharia
no Brasil. Essas mudangas provieram da conjugacao de, pelo menos, trés ordens de fatores:
transformagdes na economia e no mercado de trabalho nacional, a expansao da ocupacdo e
da escolaridade femininas , mudancas internas ao grupo profissional.

Do lado da economia e do mercado de trabalho, algumas das principais mudancas
foram a desaceleracdo do crescimento econdmico, as altas taxas de desemprego, a redugao
do mercado formal de trabalho no pais e a correspondente expansdo da parcela informal, a
precarizacdo do trabalho detectada pelo aumento do trabalho assalariado sem carteira
assinada, do trabalho autéonomo e terceirizado, a queda dos rendimentos.

E essa conjuntura adversa também afetou o emprego e o rendimento dos engenheiros.
Entre 1985 e 1990, houve crescimento no emprego, principalmente nos femininos, devido a
abertura de vagas na administracdo publica. De 1990 a 1998, contudo, foram destruidos 48
mil empregos de engenheiros, a maioria masculinos. As atividades econOmicas que mais
contribuiram nesse processo foram, pela ordem, o servicos e a industria de transformacao.
De 1999 a 2002, o emprego volta a crescer, mais para elas que para eles, ainda que de
forma lenta. Esta recente retomada, contou principalmente com a abertura de vagas no
setor de servigos para ambos 0s sexos mas, em particular, para as mulheres. O setor de
servicos, portanto, foi e permanece o locus privilegiado das engenheiras no mercado de
trabalho , como também o é da maioria das trabalhadoras. E no periodo, pode-se afirmar
que tende a ser também o lugar dos engenheiros, uma vez que o processo de terciarizagao
dos empregos da categoria, identificado desde 1985, se consolida nos anos 90 e nos
primeiros anos do novo milénio.

No que diz respeito a remuneracao, se verificou tendéncia de queda a partir de 1990,
concomitantemente a grande retracdo dos empregos formais; o rendimento médio dos
engenheiros em 2002 atinge o mais baixo patamar dos ultimos 12 anos, ou 18,32 saldrios
minimos. Repete-se para as engenheiras o conhecido padrao de género segundo o qual o
trabalho feminino recebe remuneragdo inferior ao masculino: em 2002 elas recebiam 71%

do saldrio masculino . Deve-se ressaltar, por fim, que o mercado de trabalho formal €
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predominantemente masculino, registrando-se apenas 14% dos empregos para engenheiras
em 2002.

Outras modificagdes vieram do crescimento do nimero de engenheiros formados em
funcdo do aumento do nimero de escolas e de cursos de engenharia; como decorréncia, no
espaco de uma década, o nimero de engenheiros que se formaram cresceu 53% . Num
ambiente econdmico recessivo, a expansao do sistema de ensino e de formandos certamente
contribuiu para a deterioracdo das condi¢cdes de empregabilidade da categoria e dos seus
rendimentos. No entanto, a expansao de escolas e cursos pode ser entendida também como
democratizacdo do ensino da engenharia que, tradicionalmente, foi ministrado em periodo
integral, por um numero restrito de escolas publicas e particulares, através da oferta de
reduzido de nimero de vagas.

Nesse periodo, juntamente com a democratizagdo do ensino se verificou uma
importante progressao na entrada de mulheres nas escolas de engenharia. Se a participagao
das engenheiras nos empregos mostrou-se praticamente estacionada na década, do lado da
formacdo, porém, ela cresceu: de 16% das matriculas em 1991, elas passam a representar
20% em 2002. Em todo o periodo, de fato, o crescimento das matriculas femininas foi o
dobro das masculinas. O ingresso mais significativo das mulheres nos campos de trabalho
e de conhecimento da engenharia estd ligado a persisténcia da expansido da ocupacgdo das
mulheres nos anos 80 e 90 (em 2002 metade das mulheres estava trabalhando ou
procurando trabalho) e ao aumento da sua escolaridade : em 2002, mais da metade das
pessoas que concluiram o ensino médio eram mulheres, bem como 63% dos que
concluiram uma faculdade. Se a tendéncia das jovens escolherem cursos universitarios em
areas de conhecimento feminizadas como a educagdo e a saide persiste, ¢ também
verdade que seu leque de opcdes tem se ampliado, sobretudo nos anos 90 , incluindo, por
exemplo, a engenharia como uma possibilidade de carreira profissional.

A maior presenca de mulheres estudantes de engenharia e engenheiras hoje,
comparativamente a 30 anos atrds, trouxe modificagdes para a imagem que o préprio grupo
faz de si e vem contribuindo para quebrar arraigados padrOes de gé€nero que expressam a
masculinidade do campo profissional. Hoje sua presenca € mais bem aceita seja no
ambiente académico, seja nas empresas. Alguns estere6tipos que contribuiram para manté-

las fora da engenharia como um todo e, em particular, de algumas especialidades, areas de
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trabalho e atividades vém caindo. Mesmo que a divisdo sexual do trabalho se reproduza
internamente as especialidades, a configuracdo das relacdes de sexo no interior do grupo
profissional estd em movimento e parece favoravel as mulheres.

Se a democratizacdo do ensino foi positiva, especialmente para as mulheres, também
contribuiu, na opinido dos entrevistados, para a perda da qualidade do servigo técnico
prestado, visto que o nivel de ensino em uma parcela dessas novas escolas deixaria a
desejar. Dessa forma, teria se acentuado a segmentacdo interna do grupo profissional com
base na escola de engenharia cursada, segmentacdo que, em principio, se reproduziria no
mercado de trabalho e na remuneracdo dos profissionais. Houve também a criacdo de
cursos de novas especialidades, acentuando-se a especializagdo que acontecia desde os
anos 60. A criacao de novas especialidades parece ter contribuido para a inser¢ao feminina
na profissdo, pois se levou a diversificacdo das escolhas dos homens e das mulheres, incidiu
especialmente sobre as op¢des femininas. A diversificacdo lhes ofereceu oportunidades em
novos campos de atuacdo, nos quais sua aceitacao tende a sofrer menor resisténcia porque,
provavelmente, a divisdo sexual do trabalho ainda nao esteja claramente definida.

Enfim, a conjugacdo de todos esses fatores provocou profundas alteragdes no campo de
trabalho da engenharia e na profissio de engenheiro. Para os(as) profissionais
entrevistados(as) que se formaram nas décadas de 70 e inicio dos anos 80 e que
conheceram uma época de “ boom da engenharia”, caracterizada por muito trabalho em
grandes obras e no setor industrial, as mudancas na profissdo foram vividas como
desvalorizagdo profissional, entendidas como perda de prestigio do engenheiro na
sociedade brasileira. Mesmo os(as) entrevistados(as) mais jovens concordam que a
profiss@o se transformou e que hoje mudaram o mercado de trabalho, o papel do
engenheiro nas organizagdes e o valor que € atribuido aos seus conhecimentos técnicos.
Seus depoimentos esclarecem o que € ser engenheiro(a) atualmente, em tempos que o
campo de atuacdo e o trabalho concreto dos engenheiros vém sofrendo profundas

modificagdes.
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PARTE 11
RELACOES DE GENERO E CARREIRAS FEMININAS NAS
ENGENHARIAS
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Como demonstramos na Parte I, a conjugagdo de fatores de ordem econdmica e de
fatores internos ao grupo profissional conduziram a profundas alteragdes no campo de
trabalho da engenharia e na profissao de engenheiro durante os anos 80, 90 e inicio do novo
milénio. Tendo em mente os cendrios analisados, esta parte do estudo terd como foco a
andlise das relacdes sociais de sexo ou as relagdes de género na engenharia ,
compreendendo a formacgao profissional, a inser¢do no mercado de trabalho e construgao
das carreiras.

Como se da a insercdo e a progressao das mulheres na profissdo, desde os espagos
escolares até o mercado de trabalho? Sob que condi¢des? Como ela € vivida subjetivamente
pelas mulheres? Como os homens percebem as possibilidades de inser¢ao das mulheres na
profissao? Essas sdo algumas das questdes que se pretendeu responder, tomando como base
as falas dos sujeitos , recolhidas em 33 entrevistas realizadas com profissionais, no Brasil e
na Franca.

O marco tedrico que norteou este estudo desde o comego , orientando o olhar sobre
a realidade foi o conceito de relagdes sociais de sexo, ou rapports sociaux de sexe, como o
define Danicle Kérgoat (1992;1998). Segundo esta abordagem, as relacdes sociais de sexo
identificam uma tensdo que atravessa todo o campo social, tensdo entre o grupo de
homens e o grupo de mulheres que se revela permanente quando se trata do trabalho e da
sua divisdo social. Nesse sentido, as relacdes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho
sdo indissocidveis. A partir de dois principios organizadores presentes na divisao sexual do
trabalho,_ separacdo e hierarquizacdo_, atribuem-se ndo so trabalhos diferentes a homens e
a mulheres, mas também hierarquizam-se os trabalhos, atribuindo maior valor aos trabalhos
dos homens.

O trabalho € compreendido tanto na sua dimensdo coletiva, onde se incluem o
trabalho profissional e o doméstico, como no nivel individual, como “produtor de si
mesmo”, levando-se em conta a subjetividade ( Kérgoat 2001).

Os principios de separacdo e hierarquizacdo siao vélidos para todas as sociedades
conhecidas e costumam ser legitimados por uma ideologia “naturalista’, a qual compreende
que a divisdo sexual do trabalho esta inscrita na ordem natural da sociedade e assim deve
permanecer, sendo, portanto, imutdvel . As relagdes sociais entre o grupo de homens e o de

mulheres, ao contrério, ndo se fundam em causas bioldgicas. Elas sdo construgdes sociais, e
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assumem roupagens diversas em diferentes espacos geograficos e em diferentes épocas, ou
seja, elas ndo sdo imutdveis, alterando-se no tempo e no espago. As relagdes sociais de
sexo sdo estruturantes de todo o campo social e sdo transversais a totalidade desse campo,
por isso Kérgoat (2000) as considera como um “paradigma das relacdes de dominagdo”.

Kérgoat (op.cit) afirma que as relacdes sociais de sexo sdo consubstanciais, quer
dizer, para melhor compreender a complexidade e a diversidade das préiticas masculinas e
femininas, as relacdes sociais de sexo devem ser consideradas simultaneamente com outras
relagdes sociais, como as relagdes de classe, de etnia, de qualificacio, divisdo internacional
do trabalho entre hemisfério norte e hemisfério sul do globo terrestre, pois todas elas em
conjunto tecem a trama da sociedade e impulsionam sua dinamica. A consubstancialidade
das relacdes sociais possibilita melhor compreender a natureza das contradicdes que
atravessam a divis@o sexual do trabalho no presente momento histérico, caracterizado pela
flexibilizacdo do trabalho.

Dito de outra forma, existe nas sociedades uma “ordem de género” (Todaro,
Abramo e Godoy 2002), a qual, juntamente com outras segmentagdes como etnia, classe
social, idade, qualificagdo etc, classifica e hierarquiza os espagos sociais em geral e os do
trabalho , em particular, como mais ou menos masculinos ou femininos e os valoriza de

forma diferente.

Considerando como fio condutor na andlise das entrevistas o principio preconizado
nesse enfoque conceitual, entendeu-se, assim, que as relagdes sociais de sexo que
perpassam a drea profissional da engenharia repousam, em primeiro lugar, sobre uma
relacdo hierarquizada entre os sexos, tratando-se de uma relacdo de dominagdo e de poder
do grupo de engenheiros do sexo masculino sobre o grupo de engenheiras .

Para melhor compreender como se processava essa relagdo de dominagdo no nivel
desses dois grupos sociais antagdnicos e interdependentes , ou seja, quais mecanismos
sociais eram utilizados para concretizd-la (por parte do grupo de homens engenheiros) e
para aceitd-la, resistir a ela e/ou afrontd-la ( grupo de engenheiras), recorreu-se a duas
contribuicdes tedricas de Norberto Elias.

A primeira é o conceito de ‘“configuracdo” (Elias 1991;Heinich,2002) também

denominada ‘“espaco de pertinéncia”, definida como um sistema de interagdes entre
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individuos que mantém entre si uma relacdo de interdependéncia de carater mutdvel. Essa
relacdo de interdependéncia , que € considerada pelo autor como condi¢do necessdria para a
existéncia de uma “figuracdo” ou “configuracdo”, se da entre os individuos envolvidos
enquanto aliados e enquanto adversdrios. No centro de uma configuracdo, dessa forma,
estabelece-se um equilibrio flutuante de tensdes, um movimento pendular do equilibrio de
forgas. Para Elias ( 1991), o conceito de poder, portanto, € um conceito relacional.

O equilibrio de forcas que tende a se desenhar atualmente entre o grupo de
engenheiras e o de engenheiros em configuracdes como a escola de engenharia e os locais
de trabalho tende a favor do grupo masculino, maior numericamente , mais antigo na 4rea
profissional e, possivelmente, mais coeso. Mas a acdo das mulheres vem contribuindo no
decorrer do tempo para alterar esse equilibrio, ocupando espacos dentro da drea de
conhecimento e na drea profissional, nelas promovendo mudangas.

A dicotomia “outsiders- estabelecidos”, por sua vez, ou “os de fora” e “os de
dentro”( Elias 2000), contribui para o entendimento dos mecanismos pelos quais um grupo
estigmatiza e exclui o outro numa dada configuracdo que ambos venham a construir. Como
esclarece Elias, na base dessa figuragcao “outsiders-estabelecidos” estd a disputa por poder e
prestigio : o grupo estabelecido tem dominio das posi¢des de poder e de prestigio da sua
comunidade, associacdo, profissdo, etc e procura afastar os outros, os “outsiders”, dessas
posi¢cdes por meio da exclusdo e da estigmatizacdo . A coesdo maior de um grupo em face
do outro contribuiria para o seu excedente de poder ( reserva dos melhores cargos,
posi¢des sociais de maior poder, etc) e para excluir os membros dos outros grupos dessas
posigdes.

Para Elias, sdo trés as constantes universais em qualquer figuracdo “outsiders-
estabelecidos”. A primeira delas, o grupo estabelecido atribui aos seus membros
caracteristicas humanas de valor superior e ao outro grupo, as de valor inferior. Isso se
constréi por meio de um mecanismo de distor¢ao pars pro toto em direcdes opostas que
permite ao grupo estabelecido provar suas afirmagdes a si mesmo € aos outros: oS
estabelecidos atribuem aos “outsiders” as caracteristicas “ruins” de sua ‘“por¢do pior”
enquanto que a auto imagem do grupo estabelecido se modela no seu setor exemplar, na
“minoria dos seus melhores membros”. A segunda constante universal de toda figuragdo: o

grupo estabelecido interdita os membros do outro grupo de todo contato nao-profissional

132



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

7z

com seus membros e, a terceira, o tabu em torno desses contatos € mantido através de
mecanismos de controle social, como a fofoca elogiosa (praise gossip) para quem observa,
se conforma as regras grupais e as fofocas depreciativas ( blame gossip) para os suspeitos
de transgressdo. A mecanica da estigmatizacdo social baseia-se na imagem que cada
pessoa faz da posicdo do seu grupo frente a outros e do seu proprio status como membro
desse grupo, o que implica também na existéncia de uma hierarquizagdo interna aos grupos
em termos de poder e prestigio e, consequentemente, em disputas entre os insiders.

Um membro de um grupo nunca € indiferente ao que os outros membros pensam
dele, ou seja, a auto-imagem e a auto estima de um individuo estdo ligada ao que os
membros de um grupo pensam dele, embora existam variacOes e elasticidade nesses
mecanismos formadores de conceitos e auto conceitos, um espaco de manobra entre o

desejo coletivo e o individual, entre o social e o psicolégico.

A engenharia se constitui num campo de estudo e de trabalho até hoje
marcadamente masculino, tanto no Brasil como na Franca, no qual o nimero de mulheres
profissionais, ainda que crescente a partir dos anos 70, permanece de pequena monta.

Nesse sentido, a articulagdo entre as categorias analiticas relacOes sociais de sexo e
configuracdes “outsiders-estabelecidos” possibilita compreender o objeto de andlise em
dupla dimensao.

A primeira categoria analitica, propiciou a interpretacao das relacdes profissionais
que se estabelecem entre homens e mulheres engenheiros dentro de um tenso quadro de
relacdes de poder e dominacdo inserido na divisdo sexual do trabalho nas engenharias,
divisdo que vem se alterando muito ténue e lentamente com o passar dos anos, reservando
preferencialmente aos homens algumas dreas, campos e atividades de trabalho. Divisao de
trabalho que engendrou, como veremos, repetidos conflitos entre as engenheiras e os
grupos de colegas e chefes do sexo masculino, revelados em inumeros episédios de
discriminacdo de género descritos pelas entrevistadas. Quando essas mulheres competiram
por posi¢des de comando nas empresas e institui¢des, os conflitos tenderam a se agudizar.

A segunda, por sua vez, permite identificar as estratégias e 0S mecanismos sociais
utilizados pelo grupo masculino nas engenharias, na sua relacdo quotidiana com as colegas

mulheres. Se os profissionais de ambos os sexos sdo “estabelecidos” , elas, certamente, o
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sdo menos do que eles. Quer dizer, internamente aos grupos de estudantes de engenharia e
de profissionais, ou dito de outra forma, na configuracdo da escola de engenharia e nas
configuragdes formadas nos locais de trabalho, as engenheiras tenderiam a ser as ‘“menos
estabelecidas” ou as “mais outsiders” no interior do grupo dos estabelecidos.

Dessa maneira, pretende-se contribuir para tornar visivel o posicionamento das
engenheiras como mulheres e como profissionais da engenharia , bem como para a
compreensdo das relagdes sociais engendradas para que a sua posi¢do,- que € restrita a
algumas dreas e atividades de estudo e trabalho-, venha se mantendo com poucas alteracdes
nos ultimos 30 anos.

Finalmente, durante a andlise das entrevistas procurou-se manter, na medida do
possivel, dois recortes interpretativos, as especialidades das engenharias e o fator
geracional, entendendo que o primeiro acrescentava diversidade a andlise e o segundo,

permitia a visdo evolutiva das experiéncia femininas e masculinas no campo profissional.

Os capitulos 3 e 4 analisam a experiéncia da graduacdo na escola de engenharia; o
capitulo 5 tratard da engenharia como carreira feminina abordando as concepcdes de
género existentes e sua influéncia nos percursos profissionais das entrevistadas; o 6
abordard a constru¢cdo das carreiras de engenheiro e de engenheira, a competicdo e a
discriminacdo de género e finalmente , no capitulo 7 serdo analisadas as experiéncias de

alto comando vividas pelos entrevistados.
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Capitulo 3

Escolha profissional: reacdes familiares e preparagdo para o vestibular

A escolha de uma profissao para a vida toda aos 18, 19 anos de idade nunca foi fécil.
Virias foram as motivacdes que levaram os entrevistados a escolha da engenharia como
futura profissdo. Algumas delas estiveram presentes indistintamente nas falas dos homens
e das mulheres de diferentes idades; outras parecem se constituir em especificidades de
género, pois foram mencionadas apenas pelas mulheres.

A razdo mencionada por praticamente todos, homens e mulheres, brasileiros e
francesas, foi o fato de ‘“‘gostarem da drea de exatas”, de se sairem bem nas disciplinas

cientificas.

Desde o primdrio eu gostava de matematica, brincava com os professores resolvendo os problemas de outro
jeito, entdo eu sabia que era boa nisso... Isso ficou na mente, achei “chique” ser engenheira.( Margarida, 53

anos, Civil, 1974; 29/maio/2004)

Nao sei, eu sempre brinco que era bom de conta, entdo vou ser engenheiro. Isso € uma coisa que eu sempre
penso em relagdo a minha carreira, que ela ndo teve muito planejamento. Isso traz alguns problemas.(Cristévao,

48 anos, Metalurgia, 1981; 11/ maio/2004)

Os seus relatos trazem também a importancia do papel da familia ou dos professores na

sua tomada de decisao:

...tinha um tio que era topdgrafo, agrimensor, eu adorava essas coisas, vivia grudada nele, o campo, topografia.
Mas quando eu fui fazer o vestibular eu pensava também em fisica, matemadtica, a engenharia surgiu assim......(
Marcia, 50 anos, Civil, 1979;12/abril/2004)

Meu pai é engenheiro mecanico e eletricista e professor catedritico da Escola Politécnica da USP. Hoje é
aposentado. Quer dizer, os gens, ja tem a graxa nas veias.... eu sempre gostei de mecanica e desde menino, com
15 anos de idade eu mexia com mecanica de motocicletas....depois acabei optando pela mecanica porque era

meu objetivo ( Francisco, 45 anos, Mecanica, 1984;13/maio/2004)

A escolha pela engenharia foi influenciada por uma professora de matemadtica que era engenheira agro-

alimenticia. ( Genevieve, 25 anos, Agro-alimentar, 2000; 7/abril/ 2003)

..Fui encorajada por um professor de fisica a prestar o concurso para essa escola (EPF- Ecole Polytechnique

Féminine) (Chantal, 55 anos, Eletronica, 1970; 2/abril/ 2003)
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Além disso, a engenharia, junto com outras profissdes mais tradicionais como o

direito e a medicina representa uma carreira valorizada socialmente.

.. 0o mundo era muito diferente, a gente tinha outro tipo de conhecimento...havia também um orgulho, uma
vaidade. Tinha-se que atingir um icone da época....Na época havia 3 grandes opgdes, a parte de humanas, exatas

e das dreas médicas, entdo, o direito, a engenharia e a medicina...(Margarida, 53 anos, Civil, 1974;abril/2004)

A escolha da engenharia foi essencialmente para ter o titulo que é muito prestigiado na Franca (Sophie, 39 anos,

Quimica, 1987;29/maio 2003).

Como tal, permitiria a ascensdo social , uma vez que agrega prestigio ao
profissional, além de possibilitar acesso a empregos bem remunerados no futuro. Essa
mesma motivacdo que leva em conta a possibilidade de mobilidade social através da
aquisicdo de um titulo escolar e da profissdo a ele associada também foi encontrada em
pesquisa realizada com mocgas que optaram por carreiras do curso técnico superior na
Franga , como informa Marry (1990).

Para alguns entrevistados e suas familias, origindrios de camadas sociais menos
favorecidas da populacdo, a antevisdo dessa perspectiva de boas chances de remuneracgdo, a
aposta em dias melhores no futuro compensariam todo e qualquer sacrificio individual ou

do grupo familiar no presente.

Escolhi a carreira porque a familia necessitava de dinheiro e trabalhar com ciéncias humanas seria mais dificil.
Procurava uma profissdo mais rentdvel, e na época as boas profissdes eram consideradas engenharia, medicina,

direito, ndo se falava de outras (Luzimar, 52 anos, Eletronica, 1975; 9/maio 2003)

Na época isso representava um grande progresso para a familia, tanto intelectual como financeiro, pois a vida de
meus pais e avds ndo foi facil. Meus avés eram imigrantes... que chegaram ao Brasil sem nenhuma condi¢ao
financeira. Meus pais foram criados no interior e s6 mais tarde puderam se deslocar para a cidade de Sao Paulo.
Meus pais em particular nunca pouparam esfor¢os para que eu tivesse condigdes de estudar. Sempre fizeram
tudo o que estava no alcance deles. Apesar de eu sempre ter estudado em escolas publicas...isso representava
despesa para a familia pois estudar as vezes impedia-nos de conseguir um emprego e auxiliar nas despesas da
casa. Por isso meu ingresso e interesse pela engenharia foi motivo de orgulho, apesar da necessidade de
sacrificios.... Nas décadas de 60 e 70, os que se formavam em metalurgia saiam com 3, 4 empregos. Nao existia

dificuldade( Ana, 46 anos, Metalurgia, 1981;24/mar¢o/2004)

Em muitos casos, a indefini¢cdo profissional tipica dos jovens se acrescentou a

auséncia de informacdes concretas e atualizadas sobre a carreira profissional e seu
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funcionamento no “mundo real”, tema recorrente principalmente entre os entrevistados

mais velhos, formados nas décadas de 70 e 80, hoje com mais de 40 anos.

Um professor do cursinho me sugeriu a engenharia e coloquei isso na primeira op¢do. Foi desse jeito. A gente

ndo sabia de nada, ndo tinha orientag¢do. Entdo entrei na Poli.. (Ana , 46 anos, Metalurgia, 1981;24/mar¢o/2004)

Nao tinha muita idéia do que era engenharia de fato, mas fiz a escolha certa, acho que sou engenheira e escolhi

bem a eletronica. ( Marina, 44 anos, eletronica, 1982;4/abril/ 2004)

Também o acaso parece conduzido alguns dos entrevistados naquela faixa de idade as

escolhas da profissdo e da especialidade.

Nio escolhi, cai. Acho que a gente é levado, ndo sei. Realmente se eu tivesse que escolher uma profissido hoje,
ndo saberia qual €, poderia até ser a engenharia...Acho que ndo tenho uma profissdo definida... estava fazendo
cursinho em Sdo Carlos e o pessoal me convidou para jogar pélo aquético com o pessoal de Uberaba. Fui,
achei interessante a cidade e acabei fazendo a faculdade 14. Era muito boa escola, totalmente voltada para a area
rodovidria. Tinha s6 civil e a grande maioria do pessoal ia para a estrada. Eu também fui. ( Lauro, 56 anos, Civil,

1971; 5/maio /2004)

Nos relatos das mulheres aparece uma peculiaridade: a escolha da engenharia “por
birra’. Quer dizer, ao escolherem essa carreira profissional elas se opuseram ao esperado e
ao desejado por suas familias e pela sociedade de um modo geral na época em que fizeram
suas escolhas; elas apresentavam resisténcia a uma ideologia de género que sinalizava ( e
ainda sinaliza) quais os campos profissionais mais ou menos adequados a uma mulher.

Interessante notar que essa resisténcia, “a birra”, esteve presente tanto nos relatos
das mulheres mais velhas como das mais novas, sugerindo a permanéncia dos padrdes e
imagens de género atrelados as escolhas das profissdes nos udltimos trinta anos no Brasil.
Elucidando esse ponto, confrontem-se os dois depoimentos selecionados abaixo, um de

uma jovem estudante e outro de uma engenheira de 35 anos:

... n@o sei, 0 machismo que existe, todo mundo fala engenharia ndo € coisa para mulher, sabe... mulher tem isso,

de ir na birra..(Marisa, 21 anos, aluna da Naval; 31/ mar¢o/2004)

Meu irmao do meio foi para elétrica e ficou me puxando.. além disso nunca gostei de conviver com mulheres e
humanas era s6 mulheres....Minha mae pedagoga, meu pai diretor de escola, insistia para entrar na drea de
humanas, mais facil para mulher arrumar emprego. Por birra a gente faz diferente. Fui para a engenharia.(

Dalva,35 anos, Civil 1992; 31/ mar¢o/2004)
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Por outro lado, o recorte geracional também permitiu perceber que entre as
engenheiras mais velhas, particularmente entre as que fizeram sua escolha profissional no
final da década de 60 e inicio da década de 70, foi mais forte e elaborado o carater de
contestacdo, revelando o desejo de derrubar aqueles padrdes , aparentemente mais

arraigados na sua geracao .

Engenharia porque eu gostava de desenho, matemadtica, ciéncia, fisica e isso me induziu; dentro da engenharia,
esse viés de buscar Minas teve um certo interesse pela geologia, uma coisa de misturar a engenharia com a
geologia, uma influéncia de um namorado que fazia engenharia de minas e um pouco do exético.... Dentro da
minha condicao feminina, sempre tive vontade de sair daquela mesmice feminina, fazer o normal, casar
e ter filhos... sempre fui um pouco rebelde e uma forma de expressar essa rebeldia foi partir para uma

profissao masculina e dentro dela, uma area exética.”( Amalia, 53 anos, Minas, 1974;7/ abril/ 2004)

... primeiro tem aquela coisa de afinidade com cédlculo matematico e depois achar que fazer matemadtica para ser
professora, ndo é bem isso. Achava fascinante entender como as coisas funcionavam...Acho que muito também
em funcio da questio de provar capacidade , sabe assim, ah! ndo é para mulher, eu acho que a coisa é
intelectual, nao € fisica, bem briga de sexos mesmo. Daf fui para o desafio, achava que sendo engenheira teria
mais condi¢cdes de progredir em termos pessoais, como também financeiramente falando. Saia do lugar
comum de mulher tem que ser professora, tal. Agora a decisdo foi dura, ainda fazendo a inscri¢do para o

vestibular eu dizia: € isso mesmo que eu quero?”’( Antonieta, 47 anos, Produgdo, 1980;; 19/abril/2004).

Para algumas entrevistadas, o horizonte profissional era ser professora de matematica,
mas foram desaconselhadas a seguir esse caminho e orientadas para a engenharia por seus

proprios professores de matematica

Como escolhi a engenharia? Na verdade eu ndo escolhi a engenharia, mas matematica, queria ser professora.
... Tinha um professor de matematica no colégio ...ele me sugeriu fazer engenharia, entrar na Poli, que eu

ganharia mais; pensei que poderia ser uma boa op¢éo....( Aurélia, 53 anos, Civil, 1974;23/marco/2004).

Me lembro perfeitamente que eu estava no gindsio e o professor de matematica de quem eu gostava muito me
disse que ndo valia a pena fazer matemadtica porque eu ia ser professora de matematica. Ele sugeriu que eu
fizesse engenharia porque eu teria mais op¢des no mercado. Gostei da idéia. ( Aurea, 46 anos, Metalurgia,

1981;29/mar¢o/2004 )

No que diz respeito a reacdo das familias a escolha da carreira de engenharia, nas
falas dos homens, poucas sdo as mengdes aquelas reagdes, mesmo que estimulados a se
manifestarem sobre isso. [sso sugere que a engenharia era uma das op¢des esperadas pelas

familias para seus filhos do sexo masculino. No méiximo, alguns entrevistados
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mencionaram a existéncia de divergéncias entre a sua escolha e a preferéncia de suas

familias.

Inclusive tinha uma oposi¢do em casa, minha mae sempre quis que eu fosse médico, professor de biologia, mas
nunca me interessei por essas carreiras, sempre gostei da drea de exatas” (Pedro, 48 anos, Metalurgia, 1981;

4/maio/2004)

Os comentdrios mais extensos e ricos em detalhes sobre as reacdes das familias a
sua escolha foram encontrados nos relatos das mulheres. E nesse aspecto, o recorte
geracional mostrou-se bastante fecundo, pois permitiu identificar a variacdo dos
esteredtipos de género em torno da engenharia no curso das décadas.

As entrevistadas que hoje tém idade superior a 40 anos mantiveram registrado em
sua memoria algum tipo de comentdrio vindo de algum membro da familia, denotando um
certo grau de estranhamento pelo fato de terem escolhido uma carreira considerada

masculina.

Acharam que eu estava brincando. ... Falei que vinha para Sdo Paulo e a familia ndo tinha condico financeira
nenhuma e S@o Paulo era longe demais. Na minha familia tinha torcida contra... nenhum dos meus primos
pensava em estudar e quando eu falei eu vou, foi um descrédito, acredito que tinha uma torcida contra, ela no

vai conseguir.....( Margarida, 53 anos, Civil 1974; 29/maio/2004)

A familia do lado da minha mde, muito evoluida para a época, aceitou muito bem. ... Mas do lado do meu pai ,
um tio teria dito que a engenharia era carreira de homem, mas meu pai ja estava acostumado, do lado da minha

maie todas as mulheres trabalhavam (Aurélia, 53 anos, Civil, 1974; 23/mar¢o/2004)

“Minha mae que hoje tem 84 anos, coitada, na época ela achou meio estranho porque nio era profissdo de

mulher.”(Aurea, 46 anos, metalurgia, 1981;29/marco/2004)

De alguma maneira, porém, algumas dessas mulheres parecem ter contado com
algumas circunstancias que tornaram suas escolhas menos dificeis:_ a desinformacgao
sobre a profissdo nas suas familias;_ a aceitacdo de uma certa rebeldia das jovens dos anos
70;_ o apoio explicito das mdes que queriam ver suas meninas percorrerem estradas mais
valorizadas que as reservadas para as mulheres até entdo; _ o apoio dos pais que
vislumbravam na escolha das filhas a realizacdo de um desejo préprio , cuja realizacdo,

porém, lhes tinha sido impossivel.

J4 fazia parte do meu perfil na familia estar um pouco fora desse padrdo feminino e ndo havia espago na minha
familia para impor a vontade; sempre fui uma boa estudante, tinha o nariz meio empinado, dizendo “minhas

coisas resolvo eu” e a familia foi aceitando. De mim esperavam-se coisas desse tipo. Tinha uma certa
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estranheza, sobretudo por conta da engenharia de Minas e acho que tinha tanta ignorancia do que era , que

passou batido” ( Amdlia, 53 anos, Minas, 1974;7/abril/2004)

“a escolha foi normal, sem nenhum problema, apesar de em 1965 ndo ser comum mulher fazer engenharia, mas
em casa ndo houve nenhum problema, e sim estimulo, principalmente de minha mae.... ela costurava e meu pai
ndo achava muita graca, mas ela fazia questdo. Eu vejo que minha mae foi pioneira na familia dela... acabei
seguindo os passos dela. Ela dizia “eu quero que v. v trabalhar fora de casa porque mulher dentro de casa néo
tem valor, fora de casa tem...”Ela nasceu em 1925 e pensava assim”( Mirtes, 56 anos, Quimica, 1970;1/

abril/2004)

“Quando eu falei que ia fazer engenharia ele ( o pai) adorou porque era o que ele queria ter feito e ndo pdde”

(Aurélia, 53 anos, Civil, 1974;23/marco/2004).

Por outro lado, mais recentemente, a engenharia parece estar melhor inserida no
leque de possibilidades de profissdes que as familias vislumbravam para suas filhas do que
no passado. Pelo menos naquelas modalidades de engenharia mais conhecidas e onde ha

um namero maior de mulheres...

“Meu pai fez escola técnica e dizia, ndo, vamos prestar ETE.... prestei e passei e 14 fiz o curso técnico em
elétrica e sai de 14 para fazer engenharia... foi assim normal..... engenharia, em geral, os pais aceitam bem”(

Silvia, 20 anos, Minas, estudante;31/marco/2004)

“Como meu pai fez mestrado na produg@o e eu entrei na produgdo, ele ndo se assustou tanto. Se assustou depois

quando eu disse que queria engenharia naval...”(Marisa, 21 anos, Naval, estudante; 31/marco/2004)

Para todos os entrevistados, independente de sexo e idade, entrar na escola de
engenharia exigiu um esforco extra , uma dedicacdo especial aos estudos, em maior ou
menor medida, dependendo da base adquirida nos ensinos fundamental e médio.

Aqui também, levar em consideracdo o aspecto geracional dos entrevistados traz
informacdes sobre a perda de qualidade do ensino publico brasileiro, a migracdo dos
alunos da escola publica para a privada e os reflexos desses antecedentes escolares no
momento do vestibular. Assim, o depoimento seguinte vem de engenheira hoje com mais

de 50 anos, que pode contar com um ensino de qualidade ministrado em escola publica.

“Estudei a maior parte da minha vida em escola publica...no meu tempo ainda eram boas as escolas publicas...

Fiz um ano de cursinho e daf fui para a Poli”(Amalia, 53 anos, Minas, 1974;7/abril/2004)
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Dez anos mais tarde, ja ndo havia essa chance, pois a escola publica, de forma geral,
apresentava-se “mais fraca” que a particular, como revelam Aurea e Marcos, ambos com 46

anos:

“Mas sempre fiz escola publica... eu ja peguei deteriorada. Fui numa escola estadual perto de casa, era bem
fraca. Af fiz um ano de cursinho Objetivo e foi dessa maneira que consegui entrar na Poli”( Aurea, 46 anos,

Metalurgia, 1981;29/mar¢o/2004)

“Sempre estudei em escolas particulares, o gindsio e o colegial no Santo Américo; fiz cursinho de um ano, nao

foi dificil passar no vestibular”( Marcos, 46 anos, Producdo, 1980;29/abril/2004)

Finalmente, do depoimento de Lorena, jovem engenheira quimica de 27 anos,
formada em 1999 na Poli/USP, depreende-se a prevaléncia da melhor qualidade do ensino
particular frente ao publico em anos mais recentes, meados da década de 80 a meados dos

anos 90

“Fiz 6 meses de cursinho para entrar na Poli. Estudei bastante, mas ndo foi um bicho de sete cabecas, porque
Poli tem aquela pressio, ¢ dificil para entrar. Estudei bastante mas ndo tive dor de barriga, ndo fiquei noite sem
dormir , nada disso. Foi um esfor¢o considerdvel... sempre estudei em escola particular, desde o pré no Pueri

Domus ...”( Lorena, 27 anos, Quimica, 1999;29/abril/2004)

O sistema de ensino brasileiro passou por importantes reformas em fins dos anos 60
e comego dos 70. Como explica Cunha (1985), o sistema de ensino no pais até entdo era
eminentemente publico e em nenhum dos seus niveis,_ primdrio, médio ( que compreendia
0s antigos gindsio e colégio) e superior, atendia a crescente demanda por escolariza¢do da
populagdo brasileira. Como exemplifica o autor, todo o sistema era marcado por alta
seletividade, com altas taxas de reprovacio e de evasio: de 1000 alunos matriculados na 1’
série primdria em 1960, apenas 232 conseguiram alcancar a 4 série primdria, 86 a 4 série
ginasial , 63 conseguiram terminar a 3 série do colegial e 48 chegaram 2 1" série do ensino
superior. A rede publica de ensino era freqiientada pelos melhores alunos uma vez que
primava por manter a alta qualidade do ensino, abrigando, preferencialmente, alunos das
classes médias Em 1971 se dé a reforma do ensino de 1" e 2” graus e entre outras medidas,
estende-se a obrigatoriedade do ensino de quatro para oito anos para toda a populagdo e se
institui o ensino médio profissionalizante, com objetivo de conter a demanda do ensino
superior ao oferecer a possibilidade de profissionalizacao ja no nivel médio. Ainda como

esclarece Cunha (op.cit), foram as escolas publicas o principal repositério desse idedrio e
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N

seu ensino foi reformulado em direcdo a oferta de profissionalizacdo para alunos das
camadas mais pobres, o que as tornou “fracas” no que diz respeito a parte geral do
curriculo, que no entanto, continuava a ser o foco nos exames vestibulares ao ensino
superior. Em contrapartida, as escolas particulares mantiveram mais extensa a parte geral
do curriculo, pois tiveram oportunidade de proceder a vérios ajustamentos entre 0 ensino

preparatério para a universidade e a nova determina¢@o do ensino profissional.

Em suma, pode se depreender dos relatos dos entrevistados sobre o decisivo
periodo de suas vidas em que se esbocou e consolidou a opcdo pela engenharia como
profissd@o, que tanto motivos de ordem subjetiva, como outros de cariter mais racional
contribuiram para sua definicdo. Dentre os primeiros, o “gostar da drea de exatas” se
destacou , sendo mencionado por homens e mulheres , brasileiros e franceses, de diferentes
faixas de idade.

Para muitos deles, _sobretudo os mais velhos que hoje estdo com idade superior a
45 anos, partindo dessa preferéncia ou da facilidade com as matérias exatas e , em
particular com a matemadtica, a escolha da engenharia parece ter seguido uma rota um tanto
nebulosa, seja em fun¢do da falta de informagdes mais precisas e esclarecedoras sobre o
funcionamento concreto da drea da engenharia , seja pela falta de outras opcdes. Neste
ultimo caso se incluiram algumas entrevistadas que, inicialmente, desejavam fazer
matematica e lecionar no futuro, mas por influéncia de professores e/ou familiares optaram
pela engenharia.

Tanto no passado recente como hoje, nas op¢des masculinas e femininas pela
profissdo € decisiva a influéncia dos familiares e dos professores. A engenharia era e ainda
€ percebida como uma carreira de prestigio pela maioria das familias, no mesmo patamar
do direito e da medicina. Além do mais, considera-se que ela abre boas chances de emprego
e de remuneracgdo, ascensdo social, enfim.

Para alguns dos entrevistados mais velhos e origindrios de familias mais pobres ,
essa perspectiva pareceu particularmente interessante, constituindo-se em justificativa
suficiente para se dedicarem ainda mais aos estudos no ano ou nos 6 meses que
antecederam o vestibular para a escola de engenharia. Essa fase preparatdria exigiu de

todos esforcos adicionais e uma dose de sacrificio pessoal, que variou em fun¢do das
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condi¢des financeiras das suas familias e do nivel de formacdo escolar anterior que elas
puderam lhes proporcionar .

Para as mulheres, contudo, um outro motivo influiu fortemente na escolha da
profissdo, qual seja, a sua resisténcia em aceitar as escolhas profissionais mais “naturais”
para o seu sexo ou, como elas mesmas disseram, a “birra” em fazer diferente do esperado,
“aceitando o desafio” da transgressdo dos parametros de género de seu tempo. Ainda que
esse cardter contestatdrio tenha se mostrado mais forte entre as entrevistadas mais velhas
que fizeram suas escolhas no final dos anos 60 e comeco dos 70, a mesma disposi¢do de
quebrar regras e expectativas, mostrar que “também € capaz” esteve presente entre as mais
jovens. E ,certamente, o crescimento da presenca feminina nas engenharias também se
deve ao desejo das mulheres de mostrar que, como os homens, elas também sdo capazes de
ter €xito nessa drea profissional .

Além disso, quando uma parcela da sociedade passa a ndo mais acreditar que os
lugares tradicionalmente reservados para as mulheres correspondam a expressdo das suas
reais capacidades, o “arranjamento social dos sexos”, no caso, no mundo das profissoes,
perde o sentido, abrindo espacos para mudangas ( Goffman 2002).

Dessa forma, se as mulheres que hoje estdo na faixa dos 45-50 anos ouviram algum
comentdrio do tipo “a engenharia ndo € profissdo para uma mulher”, parece que atulamente
ndo se diz isso a mais jovens, o que sugere que essa profissdo ji estd incluida pelas

familias no leque das escolhas profissionais das suas filhas.
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Capitulo 4

O curso e a escola de engenharia: aprendendo a “se virar” e a competir

Os anos que passaram como estudantes de engenharia foram inegavelmente muito
importantes para todos os entrevistados , mas para os que cursaram a escola Politécnica da
USP, de onde proveio a grande maioria dos entrevistados, eles foram especialmente
marcantes. Para comecar, acompanhar o ensino ministrado nessa escola foi um desafio para
todos, independentemente do sexo e do tempo em que se formaram. O curso da Poli
sempre foi em periodo integral, contando com um grande nimero de matérias € uma carga
horéria bastante intensa, exigindo muito trabalho e estudo extra classe e alta exigéncia de
performance dos alunos. E esse padrdo de manteve no decorrer dos anos, conforme
exemplificam os depoimentos abaixo, de entrevistados egressos da Poli/USP em 1974,

1993 e 1999, em diferentes especialidades.

“O curso da Poli € realmente muito puxado e a gente tem colegas e alunos que vao fazer outras faculdades como
medicina, direito da USP e acham fécil...Talvez porque tenham feito primeiro engenharia... Sabidamente a Poli é
uma escola forte, muito pouca gente se forma em 5 anos, ndo sei o indice agora, a média é geralmente 7 anos...”(

Aurélia, 53 anos, Civil/ Poli-USP, 1974;23/marco/2004)

“Olhando hoje eu diria que foi um curso desafiador; na época, com a imaturidade do aluno a gente achava dificil... a
exigéncia é muito grande. E cobrado um desempenho, particularmente nos cursos menores como metalurgia, minas,
quimica, sdo turmas pequenas e o professor sabe exatamente quais sdo as dificuldades de cada um e ele é capaz de
propor desafios para os alunos irem em frente.... Pesado.... Diferentemente de outras escolas em que a gente vé que
tem muito trabalho na sala de aula s6 e pouco trabalho extra, entdo na Poli... € um grande extra, sem muito d6 do

aluno”( Julio, 33 anos, Metalugia/Poli-USP, 1993; 26/abril/2004)

“Foi um choque. Porque quem entra na Poli nunca tirou nota ruim e 14 é assim, a primeira nota que v. tira € 1 ou
0,5...Isso no comecgo porque é aquela coisa genérica, cdlculo, ja no final € uma coisa mais pratica, v. comeca a ver
a aplicacdo e ter um pouco de interacdo. Os dois primeiros anos sdo bem traumadticos. Me privei de varios fins de

semana, noites de sono, viagens”(Lorena, 27 anos, Quimica/Poli-USP, 1999;29/abril/2004)

A par do alto nivel de exigéncia do curso, para alguns dos entrevistados, a situagcdo se

agravou por causa de uma formagao anterior insuficiente, exigindo esforcos multiplicados
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para poder acompanhar o curso. Aurea, engenheira metalurgista formada pela Poli/USP em

1981, hoje com 46 anos, relata:

“Se fosse filhinha de papai eu teria desistido. Foi dificil. Nao estava acostumada com aquele ritmo de estudo, eu ndo
tinha base, nunca tinha entrado num laboratdrio, porque v. sabe como € escola estadual, muito pobre. Entéo era tudo
sozinha, nio tinha ninguém para me apoiar. Foi dificil, s6 aguentei porque ndo tinha outra op¢éo....do ponto de vista
tedrico dava para acompanhar porque no cursinho tive uma base; do ponto de vista pratico, p.ex., a gente tinha que

usar paquimetro, micrometro e eu nunca tinha visto. Todo mundo ji conhecia e eu néo...”(29/mar¢o/2004)

Para outros, além disso, uma energia adicional foi exigida na adaptagdo ao ritmo de
vida na metrépole paulista , uma vez que vinham de cidades menores e se depararam com
dificuldades de moradia, de locomocgdo e transporte, bem como com uma intensidade de
estimulos culturais, de lazer, de informagdo a que nao estavam acostumados € com 0s quais

tiveram que lidar, ainda bastante jovens.

“Vim de uma cidade pequena, entdo tive o primeiro impacto de sair de uma cidade em que v. atravessava as ruas

sem olhar para os lados... pelo som..” ( Margarida, 53 anos, Civil/Poli-USP, 1974;29/maio/2004)

“Foi um horror porque a Poli é uma escola muito massacrante. Tem af vdrios aspectos, primeiro v. entra
deslumbrado porque entrou na escola; ai comega a ver o curso... E tendo de resolver um monte de coisas praticas
em Sdo Paulo, perfodo integral, entdo era muita novidade. E por causa do deslumbramento resolvi fazer varios
cursos que a universidade proporcionava, fiz curso de teatro, fotografia etc, mas dai ndo estudava...no 2’ semestre vi
que ndo ia pegar minha opg¢do porque tinha nota minima no final do ano para se dirigir a escolha...”( Antonieta , 47

anos, Produc@o/Poli-USP, 1980;19/abril/2004)

Outros, por sua vez, tiveram que enfrentar privacdes materiais, ou porque suas familias
ndo dispunham de condi¢des financeiras que pudessem lhes facilitar a vida durante os, no
minimo,cinco anos de graduacdo em engenharia, ou porque tiveram que trabalhar para se
sustentar, abdicando de horas de estudo com essa finalidade ou, ainda , porque o
orcamento familiar apertado deixava os que estudavam em escolas particulares
preocupados com a possibilidade de pagamentos extras além das mensalidades, por

exemplo, com possiveis dependéncias.

“Eu morava muito longe, eram duas, trés horas de dnibus. Durante o curso de graduacio, tinha “bolsa alimenta¢do”
que me permitia tomar café da manha, almocar e jantar no CRUSP.J4 era alguma coisa, economizava a alimentaciao”

( Ana, 46 anos, Metalurgia/Poli-USPp, 1981;24/marco/2004)
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“Quando eu fui para o 3 ano comecei a dar aulas em colégio do estado para poder me sustentar em Sao Paulo; as
aulas que eram a tarde eu ndo assistia e comecei a ter algumas dependéncias; no 5 ano fazia estdgio e tinha 7
matérias no departamento de estruturas, incluindo as dependéncias. Achava que nédo ia me formar, foi uma loucura.

Quando fiquei sabendo que tinha passado ndo acreditava”( Margarida, 53 anos, Civil/Poli-USP, 1974;29/abril/2004)

“A escola eu fiz com muita apreensdo porque eu ndo podia pegar dependéncia, ja era dificil pagar a faculdade e
pegar dependéncia seria pagar mais...eu era muito preocupada , mas foi gostoso” ( Mircia, 50 anos, Civil/

Mackenzie, 1979;12/maio/2004)

Interessante notar que nas falas de boa parte das mulheres mais velhas ,_
diferentemente daquelas dos homens e das mulheres mais jovens_ , nota-se que cursar a
escola de engenharia exigiu-lhes muito empenho, dedicagdo e disciplina e acabaram
abdicando do lazer e mesmo de namorar, de aproveitar sua juventude, em fungdo dos
estudos. Ja entre os homens, a impressdao que fica € que a escola de engenharia era dificil
sim, exigia muito esforco, mas ndo excluia as outras areas da vida.

Confrontem-se as palavras de duas entrevistadas de mais de 45 anos...

“ No primeiro ano foi muito dificil... muito livro em inglés e eu tinha muita dificuldade...cheguei a chorar. As
matérias eram muito dificeis e eu até pensei em desistir.... Os livros muitas vezes eram muito extensos. As
disciplinas quase todas tinham trabalho extra classe o que diminuia o tempo disponivel. Compensdvamos isso com a
assiduidade as aulas e uma atencdo extra a tudo o que os professores ensinavam. Nossa rotina era assistir aulas,

bibliotecas, estudos a noite. Durante o curso era s estudar , mais nada” (Ana, 48 anos, Metalurgia/Poli/USP

1981;23/margo/2004)

“... as 6 meninas foram até o fim e eram as que estavam sempre classificadas entre os melhores alunos; acho que as
mulheres sdo mais dedicadas e mais determinadas ao que se propdem, t€m muito foco e acho que € isso que fazia
com que a gente fosse melhor, porque a gente leva a coisa mais a sério; os rapazes, alguns, claro, até aproveitavam
mais a vida, levavam a coisa um pouco mais na flauta, se envolviam em outras atividades, participavam de
acampamentos, esportes, tinham outros interesses que dividiam as atencdes e as meninas eram mais

centradas”(Beatriz, 45 anos, Quimica/ Poli-USP, 1981;29/ maio/2004)

Com o depoimento de uma jovem engenheira de 24 anos...

“Na faculdade perdi a conta das noites de que passei estudando. Hoje penso como consegui.... Eu sempre praticava
esportes, safa muito, mas estudava muito. Tinha um professor de célculo que era fogo. Na prova eu me mudei para a
casa de uma amiga por quatro dias, estuddvamos dia e noite..” (Lucia, 24 anos, Civil /Univ. Catdlica de Goiania,

1999;31/marco/2004)
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Em contraponto com a fala de dois engenheiros:

“A escola foi tranqgiiila e o periodo foi um dos mais interessantes da minha vida, muitas amizades. Passava o dia

inteiro aqui e de noite treinava futebol”( Cristévao, 48 anos, Metalurgia/Poli-USP 1981;11/maio/2004)

“... durante o tempo da escola era atleta adotado do Clube Pinheiros, fazia lancamento de disco e até com bom
desempenho e a dedicagdo ao esporte prejudicou um pouco a escola, mas me garantia uma fonte de recursos... Fui

campedo universitdrio brasileiro duas vezes.”( Pedro, 48 anos, Metalurgia/ Poli-USP, 1981;4/maio/2004)

A dedicacdo extra das mulheres mais velhas aos estudos, provavelmente pode ser
explicada por fatores da sua historia pessoal , como no caso da engenheira Ana. Oriunda de
familia pobre, a qual abriu mao do auxilio financeiro que ela traria se trabalhasse, para
apoid-la nos estudos; esse fato certamente aumentava sua responsabilidade em obter bons
resultados escolares. Além disso, sua formagdo escolar anterior deixou lacunas que ela teve
de cobrir durante o curso de engenharia, aumentando ainda mais a carga.

N3ao se deve deixar de considerar, porém, que tanto Ana como as outras mulheres mais
velhas foram estudantes em escolas de engenharia na segunda metade dos anos 70, hé cerca
de 30 anos . Nessa época, sua presenga era ainda menor do que hoje e para se afirmar e
serem aceitas, era necessirio provar competéncia € a boa performance exigia maior
dedicacdo aos estudos. Entretanto, ainda hoje essa mesma estratégia € observada entre as
jovens engenheiras.

De fato, o padriao de grande dedicacdo aos estudos e/ou ao trabalho como forma de
resisténcia das mulheres para romper barreiras de género foi verificado em outros
contextos, como por exemplo o bancdrio; as gerentes de banco estatal paulista reafirmam a
necessidade de “mostrar mais” trabalho, ser mais eficiente e competente que os homens

para serem aceitas como profissionais em seu ambiente de trabalho. ( Segnini, 1998)

4.1. A pedagogia do “‘aprender a se virar” e a marca distintiva do(a)

engenheiro(a)

Outro grande impacto causado pelo curso de engenharia diz respeito a sua “didética
peculiar”: na escola de engenharia, particularmente na Poli, em algumas disciplinas, é

comum que na prova venha a cair determinada matéria que nao foi dada em aula. Trata-se
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de uma quebra dos padrdes escolares e diddticos conhecidos durante o ensino fundamental

e médio o que exige um esforco adicional dos calouros na sua adaptacdo a escola.

“Na Poli a matéria é dada mas o que é cobrado é muito mais amplo. Entdo depende muito de ir atrds. As vezes, a
matéria é dada sem ter uma linha, um livro, o que dificulta bastante... a gente fala com um, com outro, com alunos
que ja se formaram e ai a gente vai descobrindo, estuda junto...para algumas matérias é assim, essa € a teoria e cobra
aquilo. Outras, chega ao ponto de nio saber o que vai ser cobrado, entéio v. pega 3, 4 autores diferentes, estuda...
por esse aspecto € bem dificil e as vezes cai 3 ou 4 provas por semana, muitos trabalhos, exercicios. (Jussara, 26

anos, Mecatrénica/Poli-USP 200022/abril/2004)

O atual diretor da Escola Politécnica da USP, professor Vahan Agopian confirma a
normalidade dessa pratica didética e a inscreve dentro de uma perspectiva mais ampla, qual
seja, oferecer a oportunidade aos alunos para enfrentarem desafios desde os primeiros dias
de aula. Do seu ponto de vista, o engenheiro politécnico sai da escola bem treinado para
enfrentar desafios e isso o distingue dos demais engenheiros formados por outras escolas de
engenharia. Outro traco distintivo do engenheiro egresso dessa escola seria deter a visdo de
conjunto do problema, mesmo trabalhando suas partes separadamente, seguindo método

cartesiano de andlise. Nas suas palavras:

«_..é l6gico, ndo é prova de memdria, qual é a graca de v. resolver uma coisa que v. ja sabe? E uma prova de
engenharia. Isso choca 0 nosso aluno no comeco. ... O nosso aluno tem desafios desde o primeiro semestre, ele
tem que enfrentar desafios para que ele possa criar uma mentalidade, uma visdo de engenheiro. ... nesses 5 anos
( de curso) ele acaba sendo acostumado a raciocinar de uma certa maneira, a de engenheiro, que ¢ diferente da
do cientista, da drea de humanas, da bioldgica...O engenheiro politécnico tem uma maneira de raciocinar
peculiar.... a base da prdpria escola foi positivista, talvez mais experimental que tedrica, entdo mais Kant que
Comte, nds temos uma formagdo bem cartesiana. O engenheiro da Poli € treinado... para ele um desafio é uma
coisa rotineira... ele cria uma metodologia de enfrentar desafios bem cartesiana, dividir o problema em partes,
resolver as partes e somar. SO que ele sabe que tem que somar tudo, ele sabe que ndo pode se preocupar sé com
a parte. Essa é outra visdo que a Poli da. .. Ele vai se acostumando que vai ter sempre problemas para os quais

ndo conhece a solugdo, para os quais vai procurando uma solu¢@o”.(25/junho/2004)

Essa sistematica teria, ainda segundo o mesmo professor, sua razao de ser calcada
nas futuras atividades profissionais dos engenheiros, as quais sdo sempre desenvolvidas sob

determinado grau de incerteza.
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“Outra coisa importante do engenheiro, que nés aqui fazemos questio de formar, o engenheiro é um
profissional que toma decisdes na incerteza. Sim, s6 que nés medimos a incerteza. Isso é engenharia. Tudo o
que o engenheiro faz ele ndo tem certeza, existe um grau de incerteza que ndés mensuramos.... Nao conseguimos
modelar a natureza, entdo sempre terd incerteza, sempre acontece alguma coisa. Por isso um foguete pode falhar,
uma barragem pode ruir, uma espagonave ao voltar a terra pode explodir, os riscos sdo minimos, mas existem. .
Portanto, (o aluno) vai se acostumando, principalmente a partir do 3’, 4" ano, que o que ele estd fazendo ndo
tem 100% de certeza. Alids, € um choque para o aluno que tem muito uma cabega de ciéncias exatas, chegar no
3°, 4 ano e ( ver que) um problema (pode) ter duas ou mais solugdes, todas corretas. Ou entdio, se ele errou
numa conta e der o resultado final errado , ele tira zero. Ele fez todo o raciocinio certo, teve uma continha
errada, ele tira zero porque aquele zero dele vai significar uma estrutura ruindo, um aviéio caindo. Entéo, ele ndo
pode errar. Um erro no comeco e um erro de conta, pode causar um problema enorme. Essas coisas o aluno vai
aprendendo, “tirar zero numa prova onde eu fiz tudo certo, trabalhei duas horas, fiz um errinho de conta..”. Sim,

mas o resultado final é um desastre.”(25/junho/2004)

Portanto, na perspectiva da Escola Politécnica da USP, acostumar o aluno com
desafios, com a possibilidade de cometer erros e conscientizd-lo da amplitude que esses
erros poderdo vir a ter , € tarefa da escola. Uma das principais tarefas da escola seria,
entdo, criar uma mentalidade de engenheiro e, no caso, de engenheiro politécnico da USP:
se todos os engenheiros trabalham sob certo grau de incerteza, o politécnico da USP, além
disso, estaria apto a enfrentar desafios sem medo, pois foi treinado durante 5 anos para isso.
Em nome da construcdo dessa mentalidade diferenciada de engenheiro, adotam-se, por
exemplo, as praticas pedagdgicas inusitadas citadas, como dar uma prova com matéria
que nao foi dada em aula, dar zero num exercicio onde o raciocinio todo estava certo mas
por um erro de conta o resultado final deu errado.

Como decorréncia do perfil voltado para a solu¢do de desafios conforme é
construido na Escola Politécnica da USP, o seu egresso é um engenheiro de
desenvolvimento. Esse é o diferencial dessa escola, sua linha distintiva, segundo seu atual
diretor. E essa foi a mesma diretriz implantada desde sua fundacdo, em 1893, seguindo

uma linha experimental de inspira¢do germanica. Ele explica:

“O engenheiro da Poli é um péssimo engenheiro para trabalhar em rotina. Se v. tem um cargo de rotina, nao
contrate um aluno da Poli. Ele ndo vai se dar bem, ele comega a se cansar..., vai perder o entusiasmo. .. esse é o
diferencial da escola. N6s seguimos uma linha muito européia, muito experimental, por isso a Poli tem um
monte de laboratdrios, formando engenheiros de desenvolvimento. Essa € a nossa linha. Essa formacgdo de
vencer desafios veio dessa linha e a gente mantém . E 16gico, teve suas nuances, variagdes durante as décadas,

durante os estdgios de desenvolvimento da nossa sociedade, mas € muito claro hoje no perfil do nosso aluno. Ele
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tem que se virar, de repente na prova nao cai o que ele estudou, ndo foi dado em aula, é natural isso... Esse tipo
de formagdo tem se mantido nesses 111 anos. Com isso a Poli se diferencia um pouquinho das outras escolas.
Mas toda escola de engenharia antiga tem o seu (traco)...se v. pegar uma grande école européia, ou a Politécnica

de Milano, cada uma tem um viés especifico..”.(25/junho/2004)

Para os calouros , além do “choque pedagdgico” inicial a que vimos nos referindo ,
outros fatores contribuiram para deixar marcas indeléveis em suas memdrias, distintivas do
curso de graduagdo e da escola de engenharia. Caso, por exemplo, da “impessoalidade” da
escola, uma vez que as classes no curso bdsico tinham , no minimo 150 alunos e, no
maximo 600 , praticamente todos desconhecidos, ou ainda das “maldades” praticadas por
alguns professores de determinadas especialidades, p.ex., na Civil, a disciplina Resisténcia
dos materiais, onde o clima de terrorismo imperava, como contam Margarida e Aurélia,

ambas engenheiras civis formadas em 1974

“o0 2" (impacto) é a prépria escola, a maldade que é a escola.... ¢ muito impessoal, a gente fica isolada, a relagdo
professor -aluno, muita maldade. P.ex., um aluno estava com hemorragia no olho e ndo conseguia fazer a
prova... pediu para ir ao banheiro para lavar o lenco e o professor negou, dizendo que se ele saisse da classe
deveria entregar a prova. Nem ir ao banheiro a gente podia. Entdo faziamos provas de 4 horas e ndo podiamos ir
ao banheiro... porque era um terrorismo, isso era o departamento de estruturas que era tipico disso. Hoje em dia
os alunos até podem ir no banheiro, jai foi um grande ganho....( ironia) Mas nés ndo podiamos, mulheres

inclusive, e a gente tem até mais necessidade de ir”’( Margarida, 53 anos, Civil/Poli-USP, 1974;29/mar¢o/2004)

“Procuro dar para os alunos tudo o que eu ndo tive quando fui aluna da escola, principalmente respeito.
Tratavam a gente como lixo, se achavam o mdximo, com raras excegdes....eu adorava a disciplina ( resisténcia
dos materiais), mas os professores eram uma antipatia... Eles chegavam, tiravam a prova, achavam que um
estava olhando para a prova do outro, davam zero, zero, zero, nem perguntavam se estavam olhando. Eles
davam uns 30 zeros por prova, de cara, acho que era para ter menos trabalho de corrigir. Era um terrorismo na

escola. Eu tinha uma raiva desses professores”( Aurélia, 53 anos, Civil/Poli-USP 1974;23/mar¢0/2004)

A sensacdo de isolamento do calouro parece persistir, uma vez que se mantém
presente no relato de Lorena, jovem engenheira quimica de 27 anos, formada na mesma
escola em 1999. Ela considera essa sensa¢ao inicial impactante e a atribui a natural falta de
entrosamento com o0s colegas nos primeiros tempos, antes de formar a “turma”. Esta, alias,
parece fundamental para a vida na universidade e, também fora dela como se verd mais
adiante. Outro fator de estranhamento nos primeiros tempos advém da prépria estrutura do

curso, organizado em dois anos bdsicos, nos quais prevalecem matérias tedricas, ainda
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desvinculadas da prdtica da engenharia que serd enfocada nos anos subseqiientes. A

sensacdo, segundo Pedro, € de aridez e pode chegar a desmotivar os calouros.

..... isso no comego e também porque ¢ aquela coisa genérica, célculo... a turma ajudou a tornar a coisa melhor,
estuddvamos juntos, mas no comeg¢o a turma ainda ndo se formou, € dificil”’( Lorena, 27 anos, Quimica/Poli-USP,

1999;29/maio/2004)

“... essa dedicacdo ao esporte também veio em funcdo de uma certa decep¢iio com a escola nos 2 primeiros anos...
pouco voltados para a drea aplicada... era muito drido a parte de matemadtica e fisica ...”( Pedro, 48 anos, Metalurgia/

Poli-USP, 1981;4/maio/2004)

O fato é que os calouros estavam sendo apresentados a configuragdo “escola de
engenharia”, como a define Elias (1991). Se, de um lado, obtiveram o direito de ali estarem
e a ela pertencerem porque passaram no exame vestibular, de outro, estavam sendo
apresentados aos grupos que compunham essa configura¢io , as normas de funcionamento
intra e intergrupais, as relacdes de interdependéncia entre individuos e grupos e entre 0s
grupos , enfim as relacdes de poder e de dominacdo estabelecidas (p.ex., nas relagdes
professor-aluno e calouro-veterano, entre as especialidades da engenharia etc), as tensoes e
aos mecanismos de compensac¢ao aceitos e estimulados pelo grupo etc

Eles estavam, enfim, adentrando num ambiente académico com regras especificas ,
as quais tinham que decifrar, dominar e interiorizar. E esse percurso em dire¢do a
integracdo ao grupo de estudantes da Poli ndo parece ter sido f4cil , sobretudo nos primeiros
tempos. Como insiders ( Elias e Scotson 2000) ou estudantes de engenharia, necessitavam
do aval do grupo que existia antes de sua chegada e para tanto, deviam se submeter as suas
normas. Mas esses jovens também almejavam participar do grupo e nesse processo circular
referendavam aquelas praticas.

Mas, talvez, o fator principal que distingue o periodo da escola de engenharia para
todos os entrevistados, mas sobretudo para os egressos da Poli/USP, foi o fato de terem
que ‘“‘aprender a se virar” para serem bem sucedidos na escola e na vida profissional,
como futuros engenheiros e engenheiras. Apesar do sofrimento inicial, porém, a maioria
deles concorda que o perfil do engenheiro desejado pelo mercado de trabalho € justamente
o do individuo que, ao lhe apresentarem um problema , o “resolve”, “traz solu¢des”. Cabe-

lhe entender o problema, pesquisd-lo e apresentar respostas satisfatorias ao chefe ou ao
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cliente, em tempo habil. Nesse sentido, o curso parece ter cumprido sua fun¢do principal,
qual seja, desenvolver no(a) aluno(a) um novo modo de agir e pensar , o de engenheiro(a).
Trata-se, enfim, como explicou Vahan Agopian, de trabalhar na incerteza e
enfrentar desafios, aplicando uma visdo global aos problemas, a marca distintiva da Poli
desde sua fundacdo. E esse fato se confirma nas falas de entrevistados formados nessa
escola em variadas especialidades e em vdrias épocas: confrontem-se os depoimentos de
dois engenheiros com idade entre 25 e 35 anos,_uma engenheira quimica e outro
engenheiro metaltrgico_, com as falas de outros dois, hoje com idade préxima a 45 anos,_
uma engenheira eletronica e outro, de producdo. Nas suas palavras, o que significou na

pratica estudantil e profissional o “aprender a se virar” :

“.. outra coisa que nfo estd escrito mas que a gente usa bastante é que engenharia v. tem que se virar, nada te
assusta... Isso v. aprende na faculdade indiretamente e v. vé claramente dentro da empresa quem tem o perfil de
engenharia. Ter sofrido com as matérias , v. pega um negdcio novo, vai atras, ndo se assusta, né? ... ( na empresa) v.
vé que quando tem um problema novo, os engenheiros aceitam, encaram melhor, sabem se virar....
independente da faculdade, eu vejo que o engenheiro consegue enxergar de forma mais ampliada e ver

aonde ele tem que atuar’(Jussara, 26 anos, Mecatronica/Poli-USP 2000;22/abril/2004)

“O ““vire-se”” ¢ mais ou menos por af, passa os conceitos basicos em aula e vai estudar , busque os livros, semana
que vem tem um estudo pra ler e se v. ndo leu, pra outra semana tem outro tanto, e trabalho prético, semindrios, é

uma constante”’( Julio, 33 anos, Metaurgista/ Poli-USP 1993;26/abril/2004)

“...eu também aprendi muito na Poli, a ser engenheira e competitiva. Fui fazer teleco ( telecomunicagoes)
porque era uma nova drea. O chefe ( da empresa onde trabalhava depois de formada) me mandou fazer um trabalho
que eu ndo conhecia e ndo me explicou nada. Esse emprego era uma continuacao da Poli, um “vire-se”, mas
aceitei o desafio porque era o que eu tinha aprendido na Poli . .. ¢ me sai bem”( Marina, 44 anos,

Eletronica/Poli-USP 1982;4/abril/2004)

“... achei um ambiente académico totalmente diferente do que eu estava acostumado, demorou um tempo para
perceber que eu era o responsdvel pelo sucesso que eu teria, muito mais que qualquer professor, eu teria que
aprender a me virar... quer dizer, aprender a aprender... porque na faculdade os professores, quando ensinavam
alguma coisa era o bdsico e o resto v. tinha que se virar para aprender sozinho..... Claro ( que o curso valeu), acho
que fez o papel dele, até hoje eu basicamente vivo em funcio do que foi aprendido 14, ndo necessariamente o
conhecimento aprendido, mas como experiéncia, forma de pensar, agir”’( Marcos, 46 anos, Produgao/Poli-USP

1980;29/abril/2004)

Particularmente na Poli, o futuro engenheiro também aprende a competir ¢
segundo os relatos dos entrevistados, a competicdo estd oficialmente instituida na estrutura

do curso. No periodo de tempo coberto pelas memorias dos entrevistados, - ou seja de 1965
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a 2000-, a estrutura de curso que predominou na Escola Politécnica da USP é um curso
basico, - de 1 ou dois anos- , indo para a especialidade escolhida na seqii€ncia.

Atualmente, como relatam as estudantes de graduagdo entrevistadas, o aluno que
entra na Poli deverd ainda passar por mais duas selecOes internas, baseadas em notas: a
primeira ao final do primeiro ano, para se dirigir a grande area (Civil, Mecanica, Elétrica e
Quimica) onde se inclui a especialidade de sua escolha; a segunda, ao final do segundo
ano para se dirigir ou nfo a especialidade inicialmente desejada.

Além da proépria estrutura do curso, as especialidades que estdo em alta ou em baixa
em um determinado momento no mercado influenciam na maior ou menor procura por

parte dos alunos e, em decorréncia, na competi¢do entre eles para cursa-la.

13

.. V. entra e v. compete para ir para sua drea e dentro da sua drea v. compete de novo para pegar sua
habilitacio. S6 no 3" ano v. vai fazer definitivamente o que v. queria ou nfo... entdo, v. criou um engenheiro
ultra competitivo, o cara aprende a ser o melhor e agora dizem, vamos trabalhar em grupo ... chega 14 na elétrica,
ha uns dois anos o professor dizia, se vocés querem fazer o trabalho em dupla, tudo bem... ninguém juntava
porque a mentalidade é “por que eu vou ajudar o cara a roubar a minha vaga e fazer computacido?” ( Luiza, 21

anos, Civil;31/marco/2004)

“Na mecanica a competicdo ¢ muito grande...a nota para entrar na Produgdo é 7,5... E competitiva mesmo, a

Poli”( Marisa, 21 anos, Naval;31/mar¢o/2004)

“ Tem uma coisa engracada, quando v. passa para o 2 ano... na elétrica, p.ex., ndo se faz grupo, mas na civil
todo mundo te ajuda, v. ndo compete mais nada... todo mundo que quis, pegou, a procura nio ¢ tdo grande...”(

Luiza, 21 anos, Civil;31/marco/2004)

z

A competicao é estimulada também em algumas matérias, mesmo apds as duas
etapas seletivas ja comentadas, mediante a promog¢do de concursos € competicdes em que

prémios sdo concedidos aos melhores trabalhos .

“Por exemplo, agora ja fiz minha escolha, ja estou dentro de Minas e tem uma matéria que o grupo que fizer o

melhor trabalho vai ganhar mil reais. Topografia. Prd qué? Eles incitam a competitividade” ( Silvia, 20 anos,

Minas;31/mar¢o/2004)

O estimulo a competicao contribuiria para o individualismo, tragco que também esta
presente no perfil do futuro engenheiro, que aprendeu a “se virar” no mercado de trabalho,
na profissdo , nas relacdes pessoais. E esse individualismo exacerbado estaria, na opinido

de alguns entrevistados, na base da baixa participacdo dos estudantes da Poli nos
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movimentos estudantis do final dos anos 70 e comeco dos 80 na USP. Cristévao,

engenheiro metalurgista de 48 anos, formado em 1981 sintetiza:

“... o engenheiro, no geral, trabalha muito individualmente, nos movimentos estudantis, p.ex., os alunos da Poli

participavam pouco em relacéo a populacdo da Poli e acho que isso se mantém” (11/maio/2004)

O mesmo individualismo reaparece nas representacdes profissionais € nos
sindicatos, segundo Helena, 50 anos, engenheira civil formada em 1979, integrante da
diretoria do Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sao Paulo-SEESP. Segundo a
entrevistada, essa seria uma das razdes pelas quais ndo chegam ao sindicato queixas de
engenheiras sobre qualquer tipo de discriminacdo ou assédio eventualmente sofridas no

ambiente de trabalho.

“Existe o departamento juridico, pelo menos para uma consulta. Mas esse tipo de coisa ndo chega ao sindicato,
mas existe, porque a gente até sabe por outros meios. Eu acho que é um pouco o perfil da formagéo, o
engenheiro € formado para encontrar solucdes, entéio nessas coisas ele acha que pode dar a solugdo sozinho,
entendeu? De fato, em outras situacdes, com os homens a gente vé que € exatamente isso ( eles dizem) “ndo, eu
dou conta, s6 me diz que eu mesmo faco”. Quer dizer, o perfil do engenheiro , em geral, é muito cartesiano. A
pessoa que ja tem alguns desses tragos se encaminha para a carreira e chega na escola, ela vai lhe conformar

ainda melhor essa personalidade”(20/abril/2004)

A competi¢do e o individualismo parecem presentes também em outras escolas de
engenheiros, no Brasil e fora dele . Na FEI- Faculdade de Engenharia Industrial, por
exemplo, a turma da Mecanica integra hd 8 anos o BAGE, uma competicdo de carros off-
road em que alunos montam carros para participarem de uma competi¢do nacional,
seguida de outra internacional. Ou ainda, como nos conta Marisa, 21 anos, estudante da

Naval da Poli-Usp, existem outros concursos internacionais na drea da engenharia:

“Tem uma seletiva também para competir em um concurso internacional... mas 14 sdo brasileiros competindo
com estudantes de todo mundo, néo sé politécnicos... o grupo de brasileiros se dissolve e cada um entra num

(novo) grupo... ano passado foi no Japao e foi financiado(31/marco/2004)

No que diz respeito a questdo da competicdo , entretanto, € importante considera-la
segundo a Otica das relacdes de gé€nero e essa questdo serd analisada em maior
profundidade em capitulo posterior. De qualquer maneira, nesse ponto vale lembrar que, de

maneira geral, os comportamentos competitivos estiveram tradicionalmente associados aos
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homens e ndo as mulheres , embora esse padrdo possa estar mudando com o aumento da
escolaridade feminina, _ sobretudo de nivel superior, e o ingresso das mulheres, embora
ainda em pequenas proporcdes, em cargos de maior responsabilidade hierdrquica. Assim,
aprender a competir ou a lidar com a competicdo, _ aceitando-a ou negando-a _, nas
escolas, empresas e instituigdes tornou-se uma questdo a considerar , um desafio para as
mulheres. Do lado da escola, por exemplo, vem o exemplo de Jaqueline, estudante de 23
anos, Civil, na Poli/USP, que afirma ndo aceitar a competicio embora identifique

comportamentos diferentes do seu no grupo de mogas estudantes:

“ Eu ndo topo a competi¢do... mas tem meninas que topam, no mesmo esquema que os homens... mas tem

excecdes como também entre os homens... a competi¢iio é uma coisa mais masculina”(31/mar¢o/2004)

Mesmo entre as profissionais, certamente ha mulheres que ndo se interessam por
ascender a postos de maior responsabilidade, ndo aceitam a competicdo e podem recusé-la,

como € o caso de Aurea, 46 anos, metalurgista, formada na Poli-USP em 1981:

13

. eu ndo tenho esse tipo de ambicdo...mesmo agora, minha chefe.... talvez ela ndo continuasse no cargo e
me pediu para assumir o lugar dela. Eu pedi “pelo amor de Deus, v. continua chefe ( de laboratério num instituto

de pesquisa tecnoldgica) e nos dias que v. néo estiver aqui eu supro sua parte”.(29/mar¢o/2004)

A maioria das engenheiras entrevistadas, contudo, chegaram a posi¢des de comando
e autoridade e tiveram de lidar com a questdo da competi¢ao, seja como ambicao pessoal,

seja como pratica empresarial:

“Eu queria chegar a postos de direcdo porque eu percebia que os desafios maiores estariam, quanto maior fosse
teu cargo. Hoje penso diferente, as vezes, diretor, gerente, tem que fazer o que o dono manda e v. ndo tem a
liberdade que eu achava que tinha... as vezes v. tem que fazer aquilo que € contra seus principios”( Marina, 44

anos, Eletronica/Poli-USP, 1982;4/abril/2004))

“Hoje eu diria que quero ascender. E muito estranho, chegar onde cheguei (alta geréncia do Banco A), tenho
minha profissdo, um bom saldrio, consigo administrar minha vida dessa forma, s6 que v. ndo consegue ficar
parada. Ou v. consegue tragar para ascender ou daqui hd pouco v. vai estar estagnado e esquecido. Nao tem

saida. Dizer “aqui estd bom”, ndo tem isso” ( Antonieta, 47 anos, Produciao/ Poli-USP, 1980;19/abril/2004)
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4.2. A construgao da imagem do grupo de estudantes da Politécnica da USP

A entrevista coletiva com o grupo de mocas estudantes de graduagdo da Poli
forneceu algumas pistas que permitem compreender como se constréi a imagem do aluno
politécnico, tanto para si mesmo, como perante os colegas das demais faculdades da USP.
Ja na recep¢do dos calouros , a escola procurard estimular nos calouros o sentimento de
pertencerem a uma comunidade estudantil de elite , a da Escola Politécnica da USP, uma
das mais antigas e prestigiadas escolas de engenheiros do pafs, onde estudaram nomes de
destaque na politica e na economia paulista e nacional. Como explicam Elias e Scotson
(2000) e Heinich (2002), diversos mecanismos sociais e psicoldgicos serdo utilizados pelo
grupo estabelecido para a afirmacio e a reafirmacdo da sua auto-imagem, modelada na sua
parcela exemplar, ou seja, nos seus melhores membros. A recepcao dos calouros da Poli
parece uma peca importante na constru¢do dessa auto-imagem. Segundo Marisa (21 anos,

Naval), na aula inaugural ,

“... eles falam, v. entrou na melhor faculdade do pafs, v. é a melhor pessoa que existe, nunca mais vai deixar de

ser um politécnico”. (31/mar¢o/2004)

Luiza (21 anos, Civil) continua;
“... agora que vs. sdo politécnicos, eu ndo conhe¢o nenhum politécnico desempregado... entdo tem umas coisas

assim”.(31/marco/2004)

Da mesma forma como detectaram Elias e Scotson ( op.cit) , a “antigiiiddade” da
escola, com tudo o que isso pode implicar, cria determinado grau de coesdo grupal, uma
identificacdo coletiva, as normas capazes de induzir a gratificacio que acompanha a
consciéncia de pertencer a um grupo de valor superior, cultivando complementarmente a
propria diferenciacdo em relacdo aos outros grupos, baseada em certo desprezo por eles.
Confronte-se essa interpretacdo com a opinido de Marisa, para quem ‘“os politécnicos sdo

muito prepotentes”, afirmacao que Silvia ( 20 anos, estudante de Minas) rebate:

“As pessoas ndo sdo prepotentes, mas a Poli é prepotente, como escola, como grupo de estudantes....nossa aula

inaugural é uma coisa fascista”. (31/margo/2004)

157



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Exaltar a propria superioridade nao poderia deixar de provocar reacdo por parte dos
estudantes das outras faculdades da USP, de vez que a estratégia de constru¢cdo da coesao,
da auto-afirmacdo grupal dos alunos politécnicos se baseia, segundo os relatos, na
afirmacdo da superioridade da sua formacao escolar perante os demais grupos de estudantes
com quem convivem no espago da Cidade Universitdria. Segundo Jaqueline ( 23 anos,
Civil)

“a gente é odiado pelo resto da USP... todas as faculdades porque somos muito fechados na Poli

...”.(31/margo/2004)

Luiza ( 21 anos, Civil, estudante) completa:

“Alguns ( bichos) perguntam por que ndo tem um bandeijdo na Poli. A que o politécnico ndo ia conhecer mais

ninguém, nunca mais ia sair da Poli...nem para almogar”.(31/margo/2004)

O politécnico € visto como um estudante desinteressado pelas questdes sociais e
politicas, pelas artes ou mesmo pela prética de esportes de forma ndo amadora. Talvez, de
um lado, essa imagem venha se construindo através do tempo em fun¢do da verdadeira
falta de tempo disponivel para outras atividades em fun¢do da grande carga hordria do
curso e, de outro, seja uma “figuracdo” para se adequar aos comportamentos esperados pelo
grupo de alunos e professores. Algumas dessas pistas estdo presentes nas falas de Jaqueline

e Luiza, duas das estudantes entrevistadas € no depoimento de Pedro, um engenheiro.

“....a gente ( do Grémio da Poli) foi fazer uma palestra sobre o Oriente Médio e um bicho que entrou agora
disse “pra que isso af, nada a ver.”... eles ndo entendem o mundo, eles entendem a produgdo, sabe...Mesmo os
homens que eu conheco, mesmo os que gostam de artes... vao ouvir orquestra, vao a museus e nio falam nada...
querer passar uma imagem... a questdo da imagem aqui € muito importante, de v. querer se integrar no padrio...

na Poli € o lugar onde eu vi isso mais forte” ( Jaqueline, 23 anos, Civil;31/mar¢o/2004))

“Tem muito menino que fica dando gritinho de desafio para outra engenharia, mas v. conhece ele fora desse
ambiente da Poli, onde tudo mundo vai, bebe, vomita, arrotam... algumas garotas arrotam... o cara tem uma
super visdo para fotografia e v. ndo sabia... falta espaco na Poli”( Luiza, 21 anos, Civil, estudante

31/margo/2004)

“Os professores da Poli até viam com maus olhos a pessoa ter uma outra atividade como o esporte”( Pedro, 48

anos, Metalurgia/Poli-USP, 1981;4/maio/2004)
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Jaqueline também interpreta que parte desse sentimento de superioridade, do qual
ela compartilha, advém das atribui¢cdes profissionais do engenheiro, da préopria profissao

ou da imagem que dela (ainda) se faz:

“acho que mesmo € uma questdo prdpria da engenharia, dela ser meio mistica no sentido de v. deter os meios de
producdo, a férmula da produgao, parece que detém o poder sobre as outras pessoas, por isso a prepoténcia, eu
vejo... a gente parece que tem a féormula de fazer o mundo girar, por isso v. acha que é superior a todo mundo,

que v. € uma classe, uma casta superior.”(31/mar¢o/2004)

Apesar de tudo, porém, essa mesma estudante entende que na Poli, “... o processo
de competitividade, como processo faz sentido... existindo o processo faz sentido”, o que
nao deixa de ser uma avaliagdo critica, mas positiva na escola e de seus métodos. De uma
maneira geral, também outros entrevistados , ja profissionais, consideram a escola de
forma positiva apesar dos “terrorismos”, “maldades” e do sofrimento do tempo de

estudante. Provavel sinal do éxito da estratégia de constru¢cdo da auto-imagem do grupo.

Como diz Margarida, engenheira civil, 53 anos, formada em 1974,

‘...depois que v. faz a Poli, é¢ muito organizada, correta e justa, coerente e v. vai para outra escola da USP.......... a
gente fica estarrecida; tem professor que ndo dd aula, d4 metade da carga hordria, os alunos ndo t€ém forca suficiente

para entender o mecanismo”.(29/mar¢o/2004)

Foi praticamente unanime entre todos os entrevistados brasileiros e franceses a
referéncia a importancia da escola de engenharia em suas carreiras, por vérias razdes . Uma

delas é a base técnica que a escola lhes propiciou, como informa Beatriz, engenheira

quimica formada em 1981, hoje com 45 anos, que

“... faria (outra vez a escola de engenharia ) na Poli, porque pra mim ela é “a” escola. Eu tenho um nivel de
cobranga muito elevado e quando escolhi o MBA no ITA (Instituto Tecnoldgico da Aerondutica) segui esse
padrdo. O curso foi muito exigente, teve 900 horas e escolhi por causa da presenca do ITA na organizag¢do do

curso; porque a Poli ja foi um alto nivel e eu agora ndo faria um curso qualquer”(29/maio/2004)

Além disso, € considerdvel a importancia que o diploma de engenheiro proveniente
de determinadas escolas empresta ao recém formado em inicio de carreira. Melhor ainda
quando se encontram colegas de turma, de curso ou de escola em postos de decisdo no
momento de procurar um emprego, ou ainda se uma mog¢a € recomendada por um

professor.
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“Acho que a Poli d4 uma boa ajuda no comego, depois vale a experiéncia, as dreas em que v. trabalhou. Mas ao
sair, colocar no curriculo a Poli € um ponto fortissimo para te chamarem. Quando v. sai da faculdade é tudo o

que v. tem, sua bagagem € pobre”( Lorena, 27 anos, Quimica, Poli-USP, 1999(29/maio/2004))

“Ap6s o tempo da escola ( Ecole Polytechnique Féminine), vim para Paris e me candidatei a um lugar no Banco
privado F porque o padrinho da turma da escola era conselheiro do presidente e propds admitir umas 15

mdgas”’(Chantal, 55 anos, Eletronica, 1970; 2/ abril/ 2003)

“...para eu entrar no Banco Y , na entrada, por coincidéncias as que pessoas que me entrevistaram eram do
mesmo curso na Poli ( no Banco A, seu emprego atual, também) , entdo abre portas, foi vantagem.”(Antonieta,

47 anos, Produgdo, Poli-USP,1980;19/abril/2004)

E na escola, enfim, que se fazem as amizades e os contatos que contario no futuro,
estabelecendo-se um grupo coeso que teréd referéncia , primeiro na turma, depois no curso
ou especialidade e em seguida no ambiente maior da escola de engenharia. Esse grupo
tenderd a uni-los no futuro , apesar da concorréncia interna ao campo profissional.

Dai se deduz a importancia da integracao dos alunos e, sobretudo das mulheres, a
turma de colegas para sua aceitacio como mulheres e profissionais. A experiéncia de
Margarida exemplifica como os lacos pessoais, a amizade, os namoros € um possivel
casamento com o0s colegas de turma reforcam essa aceitacao, contribuem para o aumento da
coesao grupal , do mesmo modo que desentendimentos com pessoas do grupo ou a recusa
de envolvimento em relacdes mais intimas podem ter como contrapartida o afastamento do
membro desviante do grupo, sua rejeicdo mesmo, com reflexos negativos importantes, que
extrapolam o ambito das relacdes pessoais e atingem a vida profissional. Principalmente se

esse membro for uma mulher.

“Minha carreira foi truncada , 4 anos fora ( da drea por desemprego) foi significativo também; ainda teve outro
problema: em todo o periodo que eu estive na escola eu tive um namorado, nossos amigos eram comuns € eu
terminei (0 namoro) , os amigos ficaram com ele e eu fiquei sozinha. Nao tinha amigos e fazer amigos no
trabalho é uma complicacdo grande e depois (hoje) como mulher separada a gente encontra certas

barreiras”.(Margarida , 53 anos, Civil,Poli-USP 1974;29/marc¢co/2004)

A coesdo do grupo formado na escola de engenharia também se revela em relacdo
aos alunos provenientes de outras escolas de engenharia e que vém se especializar, fazer

sua pos graduacdo na Poli. Como revela Dalva , engenheira civil formada em 1992 na PUC
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de Campinas e doutoranda na Poli, foi necessario enfrentar a resisténcia de parte do corpo
docente , provar que era suficientemente esforcada para cobrir eventuais lacunas deixadas

pelo seu curso de graduacgao e “perseverar’” na busca de um orientador.

“Quando nds entramos, como aluno especial e para conseguir orientador foi triste porque eles queriam alunos
com nota A e B e eu como era de fora, nio somos alunas the best, ralamos muito. Para conseguir um
orientador foi por conta da perseveranca. Depois que a gente conseguiu orientador foi bem...Acho que o

nome Poli vale a pena. Aprendi muito....”(31/mar¢o/2004)

Sua colega de mestrado, Lucia, engenheira civil formada em 1999 na Universidade
Catolica de Goiania, confirma essa percep¢do e reitera que a persisténcia foi sua arma para

ser aceita no seleto grupo de estudantes da pds graduacdo na Poli-USP.

“Muita decepcio. E que a gente vem com uma idéia... eu percebi de cara que a eliminatéria foi injusta porque em
todos os departamentos, v. faz uma prova, entrou, v. tem uma bolsa e um orientador, um prazo. Neste departamento
eu percebi muita camuflagem. Depois, fizemos uma prova, ji dentro do curso. Um ano depois ninguém tinha
orientador e eu comentei com minha familia, “se eu conseguir um orientador estou dentro, sendo, estou fora”. Era
nitida a disposi¢é@o para ndo nos receber, os alunos de fora. Nem uma questdo de mulher nem de nota, os politécnicos
eram bem-vindos, os de fora , ndo.... Hoje mudou, colocaram tudo no papel, antes era camuflado.....Resumo meu
mestrado aqui como um teste de perseveranca, principalmente na questao do relacionamento, muito jogo de
cintura, mais do que na obra . Tem que se relacionar bem com todos. Ha uma preferéncia pelos

locais”(31/mar¢o/2004)

Tanto Dalva como Lucia, portanto, representavam na Poli, os outsiders, os que vém de
outras escolas de engenharia, os que ndo sdo considerados idealmente the best ou
individuos que nao comungavam o carisma grupal , o “ideal de n6s” da Escola Politécnica
da USP. Um ideal de nés, que contudo, ambas almejavam para si mesmas ao escolherem
essa escola para a continuacdo dos estudos. Como fazer para enfrentar essa situagcdo, para
evitar a rejeicado do grupo, principalmente quando se ¢ uma mulher? Aprender a conviver
nele segundo as normas e regras vigentes, mas da forma como as mulheres costumam fazer:
trabalhando ou estudando muito , provando competéncia de forma persistente, com muita
paciéncia.

Como explicam Elias e Scotson (2000) a imagem que certo grupo constrdi de si mesmo
e que serd disseminada para fora de seu ambito € composta tanto por fantasias emotivas

como por imagens realistas e serd por elas sustentada. Quando a fantasia se dissocia da
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realidade a diferenca entre ambas se mostra com maior nitidez . Por isso Lucia, ao se
deparar com o fato de que a imagem ideal que fizera da Poli era apenas parcialmente

verdadeira disse que sofreu “muita decep¢ao”.

4.3. Ser uma “menina em escola de meninos”: o feminino e o masculino

A maioria dos entrevistados tem muito clara na memoria a propor¢do de “meninas”
que compunham a sua turma de graduacdo da escola de engenharia e essa propor¢ao vai
variar conforme a especialidade em que se habilitaram e conforme a sua idade. A
presenca feminina nos cursos de engenharia, portanto, ainda hoje é remarcdvel,
contabilizada, especial.

Na Quimica, em que a presenca das mocas ja € tradicional e mais antiga, o recorte
geracional indicou que elas serdo a metade da turma na Escola Politécnica da USP
apenas em meados dos anos 90.

Confrontem-se os relatos da mais velha das engenheiras quimicas entrevistadas,

Mirtes, formada em 1970:

“Nossa entrada na Poli foi muito peculiar, entraram 6 mulheres e 4 escolheram

quimica”(1/abril/2004)

Com o depoimento de Beatriz, formada em 1981,

“Eramos 23 na turma e 6 meninas” (29/maio/2004)

Com o de Lorena, formada em 1999,

“Acho que tinha uns 60 na turma, 30 eram mulheres”. (29/maio/2004)

Ja, quanto a Civil, outra especialidade em que as mulheres estiveram presentes
desde sempre, os relatos dos entrevistados informam que a parcela feminina entre os
calouros de suas turmas continuou reduzida, embora crescente no decorrer das décadas.
E, conforme foi demonstrado anteriormente, a diversificacdo das escolhas femininas
nos cursos de engenharia tornou-se mais efetiva somente a partir da metade dos anos
90. Na Faculdade de Engenharia de Uberaba, Lauro, engenheiro civil formado em

1971, lembra que ...

162



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

“tinha 3 mogas na escola e uma na minha turma”; 5/maio/2004)

No Mackenzie também elas nao eram muitas , como informa Marcia, formada em 1979,

“... Tinha s6 6 mogas na turma”; (12/maio/2004)

Cl4udia , formada em 1980, conta que a Faculdade de Engenharia de Moji das Cruzes
ndo fugia a regra:
“Na escola ja era assim, as mulheres ndo chegavam a 10%, eram uns 7% da turma. A maioria ndo vingou

na carreira’’;(7/maio/2004)

Na PUC de Campinas, Dalva , formada em 1992, informa que

“No meu tempo ndo éramos tantas assim, nossa turma tinha 20 rapazes e 6 meninas”. (31/mar¢o/2004)

Nas demais especialidades, a proporcao de mogas é ainda menor. Na metalurgia, p.ex.,
Ana, formada em 1981 na Poli-USP conta que junto com duas outras colegas foram

“pioneiras” nessa especialidade:

“Na turma...ramos 3. Ao que tudo indica as primeiras mulheres em Metalurgia ( na Poli). Eu e a Aurea ndo

sabiamos disso e se soubéssemos ndo sei se isso influenciaria e nem como influenciaria nossa escolha”

(24/mar¢o/2004)

Mais recentemente, Julio, metalurgista formado em 1993 ndo registra a presenga de

mocgas na sua turma da Poli,

“Eramos quinze homens. Alids, no comego tinha trés meninas que trocaram pela

quimica...”(26/abril/2004).

Na Producdo, Marcos , formado na Poli-USP em 1980 conta que havia

“...pouquissimas , umas cinco, mais ou menos 10% da turma”(29/abril/2004)

E Marina, formada em Eletronica na mesma escola em 1982 diz que ...

“Na minha turma entraram 8 meninas em 120. No ano passado (2003) uma turma de eletrdnica n@o tinha

nenhuma aluna.” (4/abril/2004)
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Outra “raridade” fica por conta de Amadlia, engenheira de Minas, formada na Poli
em 1974. Perguntada se foi mesmo a primeira mulher a se formar nessa especialidade,

ela explica:

“Na Poli com certeza; em engenharia de Minas até onde eu saiba ja existiam mogas formadas em Ouro Preto. A
engenharia de Minas tem poucas escolas no pais inteiro, com certeza um curso no Rio Grande do Sul, outro em
Sdo Paulo, Minas tem Ouro Preto e Belo Horizonte, outro na Bahia. Na época, quando entrei em 1970 ja tinha
uma ou duas mulheres formadas em Ouro Preto que é a escola mais antiga, mais tradicional. Na Poli fui a
primeira, mas acho que 1 ou 2 anos depois teve uma segunda, depois sempre pingaram... ¢ um curso que tem
muito poucos profissionais de um modo geral e na Poli em particular € um curso com muito pouco aluno. Na
minha turma, p.ex., éramos 4. Se sou uma raridade, sou 25% da minha turma.... foi muito gostoso cursar a
Poli....o convivio com essa turminha.... e o convivio com a Metalurgia também era muito forte e nfo tinha
nenhuma mulher. Passei o tempo todo como a tnica. A metalurgia tem uma proximidade histérica porque

antigamente o curso era Minas e Metalurgia, tem uma proximidade de prédio, o centro académico é o mesmo. A

turma que considero minha é Minas e Metalurgia™(5/abril/2004)

Em face dessas ainda hoje pequenas proporcdes de mulheres nas escolas de
engenharia, uma questdo se impde: como era o seu convivio, seu relacionamento com o0s
colegas homens? E quanto a relacdo com os professores, elas identificam diferencas de
tratamento em comparacao com os colegas?

Novamente aqui, as especialidades da engenharia e a idade das entrevistadas sdo
varidveis importantes a considerar para responder a essas questoes de forma mais ampla . E
a diversidade dos relatos observados segundo essa dupla segmentacdo esclarecem, de um
lado como o ambiente das escolas de engenharia de uma forma geral foi se tornando mais
receptivo as mocgas e, de outro, sobre algumas especificidades de determinadas
especialidades da engenharia, aparentemente mais competitivas € agressivas que outras.

Um dos depoimentos mais fortes, detalhados e criticos vem de Aurélia, hoje com
53 anos, engenheira civil formada em 1974 na Poli. Ela conta das situa¢des por que
passou como aluna em um tempo relativamente recente, o come¢o dos anos 70, e das

estratégias defensivas postas em prética pelo coletivo de mulheres da escola .

2

“Tem um machismo muito grande na dentro da engenharia. Terrivel, sé6 que nio é explicito, ele é
implicito. Entdo, ¢ dificil colocar em palavras o que estd acontecendo. P. ex., quando entrei na Poli, em 70...v.
sentia, primeira coisa, logo que saiu a lista de aprovados, as veteranas entraram em contato com todas as

calouras, eram 12 em 600, marcaram uma reunido. Nessa reunido elas ja falaram que a gente ia enfrentar um
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monte de problemas e que inclusive tinha uma sala , o Departamento Feminino(DF), para a gente ficar tranqiila,
pois 14 os alunos nao podiam entrar. O nimero de mulheres era muito pequeno, entdo tinha o DF. Elas diziam,
“olha, vs. vdo ouvir um monte de piadinhas, a primeira € aquela “quando a mulher nasce , Deus pergunta se ela
quer ser bonita ou politécnica”. Quando cheguei aqui, realmente fiquei apavorada porque parecia que o pessoal
da Poli nunca tinha visto mulher na vida... Entdo, v. estava andando no corredor, os veteranos faziam um circulo
em volta, ficavam falando todos ao mesmo tempo, entdo, eu tinha medo. Eu entrava, ia correndo para o DF, até
eu me enturmar com a turma da classe. Af eu podia ficar conversando com eles 14 fora, ja dava. Mas no primeiro
més, como eu chegava ( de outra cidade, de dnibus) atrasada e as aulas eram no “cirquinho” e na minha classe s6
tinha eu de mulher, quando eu entrava atrasada os meninos assobiavam, mexiam comigo, era uma coisa
constrangedora, horroroso. Até eu descobrir que podia entrar por cima, ninguém ia me ver... eu demorei (risos)...

sabe, aquela fora do ninho...”(23/mar¢o/2004)

A mesma sensacao inicial de ser “uma estranha no ninho” foi sugerida por Ana, 48

anos, engenheira metalurgista, formada pela mesma escola em 1981:

“Os colegas homens reagiam de forma diversa a nossa presenca... Dentro da escola o pessoal estranha um
pouquinho no comego, mas logo eles se acostumam com a gente, ¢ um processo assim, onde v. ser homem ou
mulher, fica excluido, logo eles véem que a gente comega a tirar boa nota, que a gente assiste aula...vale a

cabeca, entio a gente perde o sexo. Fica misturado com os outros, ndo tem problema’(24/margo/2004).

Esta engenheira pde a nu uma questdao fundamental , qual seja, as relacdes sociais
entre a minoria de mulheres e a maioria de homens na escola de engenharia,- e,
particularmente em determinadas especialidades (como a metalurgia) em que o ndmero
delas ainda hoje é muito reduzido-, o que remete a sexualidade humana e a questdo das
identidades sexuais feminina e masculina. Seguindo Bozon (2001p.169), aqui entendemos

“«

sexualidade humana de forma mais abrangente, “... ndo somente a prdtica sexual fisica,
mas igualmente as significacoes da sexualidade ( representacoes, normas, afetos,
motivagoes etc), assim como as relagoes e interagoes sociais que ela implica”.

Assim, merecem ser notadas as maneiras encontradas pelo coletivo de alunos para
lidar com a sexualidade, bem como as estratégias femininas de “adaptacdo” a um ambiente
majoritariamente masculino. Parece ter sido preciso neutralizar de alguma maneira os
corpos femininos, como estratégia defensiva num coletivo de maioria masculina, seja
dando prioridade ao seu oposto, a razdo, seja “disfarcando” as formas, escondendo-se em
roupas mais largas, calgas compridas etc.

Note-se ainda que a questdo da identidade feminina vem sendo colocada , embora

com variagdes, a todas as entrevistadas, independentemente de sua idade e da especialidade

165



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

da engenharia escolhida, conforme sugerem os relatos de Mirtes ,Quimica , 56 anos,

Marina, Eletronica, 44 anos e Lucia, Civil, 24 anos.

“A situagdo feminina num ambiente majoritariamente masculino, era sem problemas, havia respeito e
participagdo..... v. € mulher e continuara sendo, mesmo sendo uma engenheira... . Na minha época a gente
tinha aula no “cirquinho” e por isso s6 ia para a aula de cal¢as compridas..”(Mirtes, 56 anos, Quimica, Poli-

USP,1970;1/abril/2004)

“.. no 1" ano tinha muito menino, do 2 para frente, na eletrdnica, comecei a fazer amizade e acabei aprendendo a
conviver com os meninos...alguns colegas dizem que nao conseguem ter amizade com as meninas, entao , o
que eu sou, né? ... convivi com muitos homens, muitas vezes tive que lidar com os problemas deles mais do que
com os meus, os problemas deles sdo diferentes... entdo, amizade independe de sexo, raga.”( Marina, 44 anos,

Eletronica, Poli-USP,1982;4/abril/2004)

“Olha, quando a gente entra na faculdade a gente ja sente o baque, os préprios professores ja falam nisso...tem
constrangimento, apesar de que existia muita mulher. Lembro que um dia eu fui de bermudas porque 14 é muito
quente...e 0s meninos ndo tiravam os olhos das minhas pernas. Foi horrivel. Quase nio ia de bermudas para a
faculdade, era saia ou geralmente cal¢a. Esse dia me marcou”( Licia, 24 anos, Civil, Universidade Catdlica de

Goiania, 1999;31/mar¢o/2004)

Os rapazes, por sua vez, de uma forma geral, tenderiam a usar oS mesmos
mecanismos de neutralizacdo, relacionando-se com elas prioritariamente como se fossem
seus “amigos”. Entdo, para colocar-se e ser colocada em pé de igualdade com os meninos,
parece que a jovem tem de ser equiparada a um homem, o que ndo parece ser de todo mal,

como bem coloca Jaqueline, 23 anos, estudante da Civil,

“Existe desigualdade entre os meninos e as meninas. O pessoal que é amigo, é muito amigo, como se a gente
fosse homem, é tipo brother, assim, muito legal.... (ser menina neste ambiente) é mais prd bom, em todos os
sentidos... mas me preocupo mais quando sair da faculdade... aqui tem alguns comentdrios, mas é muito mais

grave fora da comunidade USP....”(31/;mar¢o/2004).

Marisa ( 21 anos, estudante da Naval) completa:

“Nunca ouvi comentdrios. Os amigos te tratam de igual para igual, v. vira “amigo”, mas acho que rola algum
preconceito com gente de fora, gente de dentro jd se acostumou... cada ano estd entrando mais menina... entram
umas 100 garotas na Poli ( por ano). Fora, as pessoas se espantam e dizem, “v. faz engenharia, ndo parece!”.

(;31/mar¢o/2004).
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E Silvia (21 anos, estudante de Minas) arremata,

“Ja ouvi dizerem “nossa, v. ndo parece que ¢ da Poli... ndo sei, v. estd arrumada”. Eles tem uma imagem que a

mulher da Poli ( e a engenheira) € feia” (31/mar¢o/2004)..

Relembre-se aqui a mais cldssica das piadinha sobre as mulheres na engenharia,
devidamente adaptada para as alunas de cada uma das escolas de engenharia: quando a
menina nasce, Deus pergunta : “v. quer ser bonita ou quer ser engenheira?”. Essa piada
atinge diretamente a feminilidade da mulher ao estabelecer um antagonismo entre a
capacidade de atrair os homens associada a beleza e o exercicio da profissdo de engenheira.
Em outros termos, reafirma a pretensa oposi¢ao entre os polos corpo e mente, sensualidade
e razdo, sentimentos e intelecto, feminino e masculino. Trata-se de piada ou mexerico
depreciativo utilizado pelo grupo masculino e disseminado socialmente, mais
tradicionalmente estabelecido na engenharia para procurar atemorizar ou afastar o grupo
minoritirio das mulheres das escolas e do campo de trabalho profissional. Como explicam
Elias e Scotson (2000) em todos as configuracdes “estabelecidos-outsiders” a blame gossip
tem se mostrado uma arma eficaz nas maos do grupo estabelecido , destinada a ferir,
humilhar, estigmatizar os membros do grupo outsider e a0 mesmo tempo assegurar a
ascendéncia do primeiro grupo sobre esse tltimo.

As crengas e esteredtipos que circulam nos grupos interdependentes de uma tal
configuracdo tendem a se tornar rigidos com o passar do tempo no interior dos grupos mais
coesos, como é o caso do grupo de estudantes de engenharia do sexo masculino. E o
mecanismo utilizado para cimentar um esteredtipo como, no caso, a pretensa feidra das
estudantes de engenharia é muito simples: se isolam da realidade os exemplos que venham
comprové-lo ao mesmo tempo em que se ignoram aqueles que o contradizem. Os exemplos
que reiteram o esteredtipo passam, entdo, a ser rapidamente disseminados através das
organizadas redes de relagdes do grupo estabelecido, em comités, associacdes, locais de
encontro etc. E a fofoca feita pelas pessoas reforca a coesdo ja existente no grupo
masculino, que como todo grupo humano estreitamente unido funciona como “uma
sociedade de admiracdo miitua” ( Elias e Scotson 2000 p.128), onde a idealizacdo ou

carisma do grupo € muito importante.
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Quanto ao jeito de se vestir, hd divergéncias entre as estudantes, embora haja um
certo esfor¢co de identificacdo das meninas com o coletivo de colegas homens. Como
explica Jaqueline, “ndo fago distingdo no jeito de vestir”, contestada por Luiza ( 21 anos,
estudante da Civil), quando diz que “no final de semana é diferente... (aqui) acabo usando
blusas mais largas”. Marisa, 21 anos, estudante da Naval d4 mais informacdes sobre os

tempos de hoje:

“O jeito de vestir, nem tanto, mas o jeito de ser, v. acaba ficando igual aos meninos, tem umas liberdades,

tanto que tem menina que arrota...” (31/mar¢o/2004)..

Participar de grémios estudantis, centros académicos ou outras associacdes de
estudantes parece uma das estratégias utilizadas pelas mulheres para se manterem
informadas, melhor se integrarem na escola e no ambiente estudantil.

Mirtes, 56 anos, engenheira quimica formada em 1970 na Poli conta que ja
participava da diretoria do grémio politécnico em seu tempo de aluna. Marina, 44 anos,

Eletronica formada em 1982 na mesma escola afirma que

“ Os colegas eram legais, tinha amigas... eu participava do centrinho e conhecia meninas dos outros anos,

porque eu ndo queria ser alienada....”’(4/abril/2004).

As estudantes entrevistadas vao referendar essa estratégia, mostrando que ela ainda

¢ vdlida nos dias de hoje; Luiza ( 21 anos, estudante da Civil) conta que,

“... a gestdo atual, formada majoritariamente por meninas ganhou o grémio ( pela primeira vez na histéria da
Poli)... mas nés trabalhamos em colegiado. ... na Poli € mais fécil v. encontrar um garoto alheio do que uma
menina. A maior parte delas participa de alguma coisa... A garota acaba conhecendo tudo se participar do

grémio”(31/margo/2004)

Assim, ha unanimidade entre todas ao afirmar que, feitas “algumas adaptagdes’ no
modo de se vestir e de se comportar, e com excecdo de alguns episddios isolados aos quais
nao parecem dar muita importincia , as jovens tendem a “virar amigos” dos seus colegas e
estabelecer muito boas relacdes com os rapazes.

Outro traco diferenciador do comportamento do grupo minoritdrio de mogas em

relacdo ao grupo majoritdrio dos rapazes no ambiente escolar , um diferencial de género,
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portanto, € a estratégia feminina visando a afirmacao por intermédio da grande dedicacao
aos estudos , de um excelente desempenho escolar, o qual mais tarde, no mercado de
trabalho, serd substituido pela necessidade da prova constante da competéncia profissional.
Esse traco reaparece recorrentemente nas falas das mulheres e dos homens
entrevistados. Segundo Ana, 46 anos, engenheira metalurgista formada em 1981, ela e as

outras duas colegas “inflacionavam ” o desempenho de toda a turma ,

“...porque eles tentavam passar na nossa frente.... Mas hoje, o desempenho estd muito homogéneo. Até onde
eu sei, a primeira vez que teve mulher na escola foi na nossa turma, entramos em 1977. Tinha uma diferenca de
desempenho, a gente se dedicava. Isso também vem da familia, fui educada assim, tudo o que se faz tem que ser

bem feito. Se tivesse feito Letras, teria tido o mesmo grau de dedicag@o”(24/mar¢o/2004).

Também Beatriz (45 anos, Quimica, formada na Poli em 1981) se refere a
exceléncia escolar das meninas de sua turma e a importancia de que esse comportamento se

revestia para a aceitacdo e a integracao do grupo de mogas.

13

. 0S rapazes... respeitavam muito, pelo contrdrio, como as meninas eram mais dedicadas, elas tiravam
vantagem disso, emprestavam cadernos, nds explicivamos os exercicios, acho que a gente era bem mimada,

até”(29/maio/2004)

Jalio, (33 anos, Metalurgia, 1993), em sua experiéncia de docente na drea de
mecanica na FEI- Faculdade de Engenharia Industrial, localizada na regido da Grande Sao
Paulo, relaciona o padrdo superior de desempenho escolar feminino € a maior ou menor
presenca de mulheres na turma. Para esse engenheiro o maior empenho feminino nos
estudo apresenta uma relagdo inversa com o nimero de alunas numa turma: quanto menor
for o seu nimero, maior a necessidade de se afirmar via competéncia, empenho nos

estudos.

“... quando eu dava aula sé para a mecanica onde elas eram minoria, eu achava que sim ( havia diferenca no
desempenho e no comportamento feminino frente o masculino) .As poucas meninas num curso
predominantemente masculino tinham que ter uma postura diferente desde o inicio. Me chocou quando eu
comecei a dar aula na Quimica. Na turma atual tenho 13 meninas e 12 meninos. O comportamento médio das
mulheres nesse caso é parecido ao comportamento médio dos homens. H4 as comprometidas, outras ndo. Na
mecanica me parecia que tinham preocupacdo maior em aprender. A escolha demandava uma atitude diferente, *
tenho que vencer, tenho que mostrar que sou capaz”. Jd na quimica, o curso € predominantemente feminino,

entdo, volta a normalidade”(26/abril/2004)
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Se o aumento de mulheres nos cursos de engenharia tem colaborado, de um lado,
para amenizar as reagdes do grupo de rapazes a sua presenga e , de outro, para diminuir a
sensacdo delas serem “estranhas no ninho”, os mecanismos de controle social destinados a
garantir a masculinidade das engenharias de um modo geral e de determinadas
especialidades, em particular, continuam em acdo, como € o caso das brincadeiras e

piadinhas, conforme nos relata 0 mesmo engenheiro acima citado. Nas suas palavras:

“Eu particularmente gosto de trabalhar com mulheres, mas as piadinhas jocosas sdo constantes, em tom de
“vamos tentar colocar uma ameaga para ndo ter isso (concorréncia)”...(as piadinhas) Tem de tudo.. E uma coisa
do tipo, as meninas vdo prd quimica porque tem cozinha, vdo aprender a cozinhar direitinho... sempre que se
brincava com a engenharia civil, o pedreiro, entdo virava a pedreira, né?... era sempre tentando pegar o que tinha
de jocoso com uma das engenharias, aumentava-se e piorava-se com uma menina no meio do caminho...Na
metalurgia ndo ( tinha piadinhas), porque acho que em duas turmas anteriores e duas posteriores a gente nao
tinha meninas. Os colegas da mecanica, p.ex., acabavam com as meninas... eram poucas, 2 ou 3, com piadinhas,
sempre com demérito. Interessante se ver isso até hoje, alguns grupos de projeto ndo pegam meninas ou sdo
relutantes... se 10, 12% da turma de engenheiros mecanicos é formada por meninas, porque ndo admiti-las na
competicdo? ( nacional e internacional de montagem de carros off-road pelos alunos). Isso eu sinto como
preconceito do pessoal e ndo porque tem que ficar acordado até tarde, mexer com coisas mais brutas.”(26/

abril/2004)

Tendo em vista que determinadas especialidades da engenharia, como a mecanica e
a metalurgia continuam a se manter como areas eminentemente masculinas até hoje , pode-
se inferir que, entre outros mecanismos de controle social, o recurso as piadinhas que
desmerecem as mocas e as ridicularizam , atacando-lhes recorrente e diretamente a
identidade de género cumpriu e continua cumprindo seu papel de intimidacdo. Isso
contribuiu para alimentar a crenca de que as escolas de engenharia sdo ambientes hostis , de
que a engenharia ndo € profissdo para mulheres, enfim.

No entanto, Juilio reconhece que as piadinhas correntes nas escolas de engenharia
sd0 mais a expressao de “um machismo mais irracional possivel” do que uma questdo de
concorréncia, pois hd mais homens que mulheres concorrentes. Ele relata finalmente uma
outra piadinha que associa a maior presenca das mulheres na engenharia com a
desvalorizacdo da profissdo , reproduzida abaixo, embora discorde da relacao entre os dois
fendmenos. Na sua opinido, o que desvaloriza a profissdo € ter um nimero de profissionais

muito maior que a demanda atualmente, o que tende a rebaixar o saldrio. E a maioria desses
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profissionais € do sexo masculino, o que desautorizaria aquela relacdo. Como a cada ano
aumenta o nimero de meninas nos cursos de engenharia, a piadinha abaixo, segundo Julio,

“rola solta”:

“No inicio da engenharia, o curso era desafiador, nio se sabia o que ( como ) ia ser , entdo s6 quatrocentao
fazia. Na seqiiéncia , passou a ser um curso que dava muito dinheiro, passou a ser valorizado, encheu de
judeu. Passados mais alguns anos, percebeu-se que niao era um curso pelo qual se podia ficar rico, mas era
uma carreira estavel, encheu de japonés, de orientais. Ai os cursos comecaram a se desvalorizar no

mercado, os valores ( de remunerac¢io) comecaram a diminuir, encheu de mulher’’(26/abril/2004).

Como relembram Elias e Scotson (op.cit), as piadinhas, as fofocas, os mexericos sao
mecanismos de defesa utilizados por grupos que se sentem inseguros ou ameagados,
mesmo que essa ameaca seja apenas imagindria ou intuida. E os estudantes de engenharia
do sexo masculino tém sabido criar e fazer circular um bom arsenal de piadinhas, conforme
o relato dos entrevistados. Mesmo que hoje as mulheres ainda ndo representem uma ameaca
concreta, essas piadas também cumprem a func¢do de alimentar o carisma grupal do grupo
estabelecido e a desonra grupal atribuida, no caso, ao grupo de mulheres, fendmenos que
aqueles autores designam como “gé€meos” e se expressam por formas estereotipadas de
enaltecimento de um lado e, de censura e calinia, de outro.

No tocante a relagdo aluna-professor , a memoria dos(as) ex-alunos(as) da Poli ndo
reteve episodios de assédio ou desrespeito. Contudo, alguns episddios de “cantadas” de
professores, “paqueras” explicitas foram relatados por Dalva e Licia, jovens engenheiras
civis formadas, respectivamente na PUC de Campinas e na Universidade Catdlica de
Goiania. Dentro do corpo docente das escolas de engenharia e particularmente entre os
professores do sexo masculino, parecem correr soltas piadinhas e brincadeiras que
associam o maior nimero de mulheres numa turma ou numa disciplina a beleza fisica,
simpatia ou juventude do professor ou ainda, quando um professor seleciona mais mocgas
que rapazes como bolsistas ou estagidrios em um programa ou projeto de pesquisa, pode
surgir a insinuagdo da existéncia de uma relagdo ndo profissional entre ele e suas alunas.

Esses relatos provém novamente de Juilio, 33 anos, docente na FEI- Faculdade de
Engenharia Industrial e de Aurélia, 53 anos docente na Poli. Ambos consideram que essas
brincadeiras denotam falta de respeito pelas alunas e pelo professor envolvido também.

Seus relatos.
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«... existe um negécio que eu acho horrivel, p.ex., os professores que ddo aulas no 2° ano ja avisam os do 3° quais
sd30 as meninas bonitas. Quando soube disso fiquei horrorizada .. € o tipo de coisinha tdo impensdvel, soube
disso de uns 7, 8 anos pra cd, ndo sei se existia antes. Achei uma falta de respeito.... esse tipo de comportamento
para mim € muito vulgar, ndo € que eles va@o paquerar as meninas, mas eles ficam.. “na minha classe tem tantas
mulheres, na sua quantas tem?”, “ele é bonzinho, as meninas gostam mais dele”, “fulano tem sempre a sala
cheia de mulheres porque ele é bonito, mais novo”. Eu ndo acho que as meninas assistam aula com eles por
causa disso, mas eles acham. Para mim é um desrespeito, um preconceito contra a mulher, eles nio estdo
enxergando um aluno como outro qualquer, mas uma menina bonita que estd assistindo aula ”(Aurélia, 53 anos,

engenheira civil, docente na Poli;23/mar¢o/2004)

“Tenho alunos que trabalham comigo na iniciag¢@o cientifica. Os meus critérios sdo aptiddo, empenho, bom
histdrico escolar porque vai trabalhar comigo. Ndo passa disso. Numa época, 60% dos alunos eram meninas e
meus colegas professores, comecou uma piadinha por trds. “o Julio s contrata menina para trabalhar com ele”.
Fui muito grosso, virei para trds e disse, “no laboratério nada € feito com os genitais, portanto qualquer um pode
trabalhar” . Os colegas diziam calma, calma... “Eu quero saber o que vs. estdo insinuando com isso, que eu
contrato mulher porque é mais bonitinha, € mais gostoso trabalhar com elas?Nada disso”. Eu ndo era casado
ainda, mas disse “tenho um relacionamento muito bom, muito estdvel e nfio é porque eu contratei uma mulher
que vou ter um caso com ela”. Depois disso nunca mais foi feita piada. Isso revela o perfil da coisa e a inteng@o
de muita gente. Se alguém falou isso é porque contratam mulheres porque sdo bonitas ou porque t€m intengoes
ndo profissionais. Isso me marcou muito”. ( Jdlio, 33 anos, engenheiro metalurgista, docente na

FEI;26/abril/2004)

A coesdo do grupo majoritario de estudantes e professores do sexo masculino lhes
faculta poder para tentar garantir futuras dreas de trabalho para si proprios desde a escola,
utilizando, como vimos neste capitulo, de variadas estratégias conscientes ou inconscientes.
Homens e mulheres que integram a configuracdo escola de engenharia e as relagdes que
se tecem nesse contexto entre eles t€ém como peca central um equilibrio instdvel de poder .
Como analisam Elias e Scotson (2000 p.23), “essa também é a pré condigdo decisiva de
qualquer estigmatizacdo eficaz de um grupo outsider por um estabelecido. Um grupo so
pode estigmatizar o outro com eficdcia quando estd bem instalado em posicoes de poder
da quais o grupo estigmatizado é excluido”.

E, ndo resta divida, mesmo integrando o grupo dos estabelecidos nas engenharias,
as mulheres constituem sua parcela mais outsider, em que pese o nimero cada vez maior
de alunas nas escolas de engenharia e sua cada vez maior aceitacao tanto nesses ambientes,

como no mundo profissional.
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Capitulo 5

Engenharia como profissdo feminina: o permitido e o ainda néao

Neste capitulo, a luz dos depoimentos recolhidos, trataremos da engenharia como
carreira profissional feminina, abordando as concep¢des de género presentes em algumas
das suas especialidades e sua influéncia na construcdo e na progressdo das trajetorias
profissionais das entrevistadas.

Bourdieu (1998) analisa que, na maioria das sociedades e comunidades humanas
conhecidas, a divisdo sexual do trabalho, a atribuicdo de atividades apropriadas e nao
apropriadas a cada um dos sexos advém de determinada visao do mundo construida a partir
da dominag¢do masculina, a qual organiza o tecido social segundo esse principio, cria
simbologias para justificd-la e se mantém pela adesdo dos dominados- no caso o género
feminino-, ao dominador, resultado conseguido por meio de longo e continuo processo de
socializagdo das mentes e corpos dos individuos de ambos os sexos. A rigidez desses
padrdes culturais nas sociedades ocidentais, sofreu grandes transformacdes a partir do
século XX e um dos importantes vetores dessa transformagdo foi o acesso de um maior
nimero de mulheres a educacdo de nivel médio e superior e a abertura das suas opg¢des
profissionais como ja comentamos em capitulo anterior.

No entanto, apesar de atualmente ser menos visivel e, socialmente menos aceitavel
que no passado, a dominacdo masculina prossegue existindo, particularmente no campo de
trabalho profissional das engenharias. Como os relatos analisados vao demonstrar, de fato,
ela se reproduz de variadas formas, internamente as especialidades das engenharias e as

atividades de trabalho.
> Areas de trabalho e funcées mais “adequadas” a uma engenheira

A grande maioria dos entrevistados independentemente do sexo e do pais de origem,
afirmam explicitamente que , no trabalho, ser um homem engenheiro ou uma mulher
engenheira ndo é a mesma coisa. Ha dreas de trabalho mais resistentes a presenca das
engenheiras do que outras. A comecgar pela engenharia civil no segmento obras, em que
de um modo geral, a presenca das engenheiras ainda hoje causa certa estranheza , seja

junto aos “pedes” ou, principalmente, junto aos colegas engenheiros. O depoimento de

173



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Lauro, engenheiro civil formado em 1971, hoje com 56 anos resume a maior parte dos
argumentos segundo os quais as mulheres engenheiras ndo combinariam com canteiros de
obras: ambiente abrutalhado, trabalho pesado e sujo e a falta de infra-estrutura de

alojamentos e sanitarios para recebé-las.

“Mulher na obra tem pouco, a coisa é muito abrutalhada, muito pesada... ( as novas tecnologias) chegam ( na
obra), mas o problema nio é de tecnologia, o ambiente € agressivo muita poeira, lama, tem problemas de
logistica, alojamento, sanitdrio, entdo realmente ndo ¢ muito atrativo para as mulheres.O maior problema é

mesmo de logistica. Na sede do DNER sempre tinha mocas, no campo, ndo”.(5/maio/2004)

Ambientes de trabalho masculinos em que a necessidade da forca fisica para o
desempenho das atividades e a existéncia de ambientes desconfortdveis, a presenca do
perigo de ferimentos venham a ser invocados como fatores que impediriam o exercicio
daquelas atividades por mulheres, como nas obras publicas, por exemplo, sdo lugares onde
se forja a identidade viril por contraste a fragilidade feminina. A manuten¢do dessa cultura
e da forma de organizar o trabalho contribuiria para soldar o coletivo masculino em torno
da virilidade , mas poderia ser utilizada pelos homens também como defesa do campo ou da
area de trabalho contrapondo-se a chegada das mulheres engenheiras (Pezé 2002; Alemany
2002).

Marlaine e Marcia nos contam que mesmo fora dos canteiros de obras, ou melhor,
antes da sua construg¢do, em “campo aberto”, na fase exploratéria de medic¢des, andlises de
areas para instalacdo de obras, as mulheres também ndo sdo bem vistas, embora dos anos
80 para c4 essa situac@o parega ter-se alterado em favor das mulheres, a0 menos no caso da
empresa de saneamento publico , onde trabalha Marcia. Os argumentos utilizados eram da
mesma ordem: trabalho pesado ou que utilizava instrumentos pesados como os teodolitos,
necessidade de viagens e deslocamentos constantes , longas caminhadas em areas ndo

urbanizadas, contato com populagdes rurais, camponeses.

“Ap6s sair da escola procurei trabalho como topdgrafa-fotogrametra, mas em todas as entrevistas me diziam
que ndo podia ser contratada porque era mulher pois era inconcebivel uma mulher carregar os teodolitos, os
instrumentos de medicdo que sdo pesados e além disso falar com as pessoas do local, em geral agricultores,
pessoas do interior.O gedmetra faz medidas de terreno e decide, p.ex., uma barragem, onde deve se situar, faz o

controle do solo ou fazem mapas dos terrenos através das medi¢des in loco ou ainda a partir de fotos aéreas. A
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drea de trabalho sempre foi considerada masculina”(Marlaine, engenheira francesa, 40 anos, Topografia,

1981;17/abril/2003)

“Eu me senti um pouco rejeitada no inicio porque fui parar numa drea que tradicionalmente sé tinha
engenheiros, tinha por volta de 30, de todas as categorias, quimicos, mecanicos, civis e realmente acho que a
minha entrada (na equipe) quebrou um paradigma, incomodou as chefias.... Foi basicamente um comentério do
superintendente que disse que aquela drea ndo era para engenheiras....nunca tinha trabalhado mulher, era
especifico para homens talvez porque viajasse muito e o servico era puxado porque v. fazia grandes caminhadas
no campo para escolher a drea ( para implantacdo da estacdo de tratamento de esgostos), entdo talvez por isso
nunca tinha tido mulher. Mas depois que eu entrei , chegou uma outra engenheira e foi mudando um pouco o
perfil da drea... Esse primeiro contato foi traumatizante porque era meu primeiro emprego, confesso que fiquei
assustada. Mas depois com o convivio da equipe, a troca do superintendente... eu me dei muitissimo bem.”(

Marcia, engenheira brasileira, 50 anos, Civil, 1979;12/maio/2004)

Claudia, formada em 1980, hoje com 48 anos, relata a reacao de um engenheiro

residente de obras a sugestdo de um possivel estagio seu por la:

“( a tentativa do) primeiro estdgio feita pelo meu pai, foi numa obra. Ele é muito contido e o engenheiro disse
“mulher aqui na obra, nem de quatro”. Aquilo chocou meu pai de tal forma na época e quando ele me disse isso
achei uma grossura tamanha e falei,’... ji sei o que vou encontrar”. Mas era literalmente o que essa pessoa

pensava e era um engenheiro residente de obras que fui conhecer mais tarde”(7/maio/2004

Da parte das proprias engenheiras notam-se restricdes ao trabalho nas obras; poucas
sdo as que gostam dessa atividade. E parece que os problemas de aceitacdo das engenheiras
nas obras continua até hoje, conforme nos conta Dalva, engenheira civil formada em 1992,
35 anos, que justifica ndo se dar bem em obras em fun¢do do tratamento duplamente

discriminatério que recebeu em seus estdgios, por ser mulher e jovem:

“... meus estdgios supervisionados foram todos em obra e eu me sentia muito mal... era muito nova e o pessoal
de obra é muito triste para trabalhar , a gente entra e comegam com umas conversinhas paralelas... muito

desagraddvel. Me sentia observada o tempo todo, sendo analisada o tempo todo... e eles ndo confiam muito no
que v. fala, “ah!, ela é inexperiente”. ...Até v. conseguir provar para um homem que v. também ¢ capaz de
fazer a mesma funcio... até conseguir isso fica naquelas duas coisas, ¢ mulher e é inexperiente. Entdo, no

comego a gente sofre isso. Af vi que mulher na engenharia ndo € ficar em obra...”31/mar¢o/2004)

Os ambientes quase que exclusivamente masculinos das grandes obras publicas
parecem continuar bastante agressivos e assustadores para uma mulher, sobretudo para uma
jovem de 24 anos, como Lucia, engenheira civil formada em 1999. Ela relata os

constrangimentos por que passou durante um estigio na barragem da Serra da Mesa,
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Furnas, embora para ela, trabalhar em obras continue sendo uma das metas profissionais

futuras.

“Agora, fiz um estdgio em Furnas, fiquei pouco tempo.... fui para a barragem da Serra da Mesa. A{ sé tinha
homem, foi uma experiéncia dificil para mim. Ndo tinha mulher, sé homem, o alojamento s6 tinha homem,
apesar de ser excelente, era um hotel, uma estrutura maravilhosa, mas fiquei muito constrangida. Tinha muito
homem, uma obra muito pesada, imagina uma das maiores barragens do Brasil, casa de maquinas, tinel de
suc¢do, de saida... Nunca passei tdo apertado na minha vida. Area de projetos s6 tinha homem também. Andava,
andava, ndo via mulher, uma coisa monstruosa, e os caras, mesmo que eu tivesse o cuidado de usar capacete,
botas, sempre usei jaleco em obra, porque nio adianta,, v. estd com uma calga larga, blusa larga, v. ¢ mulher e o
pedo para para te olhar e ele te engole... v. fica constrangida. Acho que assusta uma mulher 14....Depois disso

fiquei quase um ano sem fazer nada, foi traumdtico”(Lucia, 24, Civil 1999;31/mar¢o/2004)

H4 outras razdes dadas pelas entrevistadas para justificar sua preferéncia por outros
areas de trabalho que ndo o canteiro de obra. Entre elas estd o fato de o engenheiro ficar
“confinado” na obra , isolando-se dos seus pares e aproximando seu modo de ser e agir do
dos “pedes”, voltando-se preferencialmente para coisas praticas em detrimento do tedrico e

dos estudos, como contam Margarida e Aurélia.

“Acho que a engenharia de grandes obras, estar na frente do trator, ndo deve ser muito simples, ndo deve ser
facil, o engenheiro de obra fica muito confinado. Ja nos projetos, ndo, a gente visita a obra, mas na linha de
frente serd sempre ( mais dificil). Eu ndo tenho problema, ponho uma botina, mas nio é sedutor, isso ndo me

atrai”’( Margarida, 53 anos, Civil, 1974;29/marco//2004)

“Eu gosto de ir na obra as vezes em quando... mas passar o dia em obra , acho um trabalho muito pesado, muito
cansativo. E voc€, na obra acaba tua parte intelectual, parece que ela involui, v. lida com operdrio, entdo v.
repara que engenheiro de obra fala muito errado, fala muito palavrdo, ndo sabem conversar, sei 14, é outro tipo
de formacdo. Ja quando v. vai para o projeto é um pessoal que gosta mais de estudar, de ler...por isso que se diz
que o departamento técnico o pessoal acaba ficando mais elitizado. .... Eu nio gosto,mas tem engenheiras que
gostam: quando me formei, ninguém queria ir para obra, mas tinha uma engenheira formada um ano

antes que queria ir, mas nao conseguiu.” ( Aurélia, 53 anos, Civil, 1974;23/mar¢o/2004)

Claudia , 48 anos, relata da sua experiéncia como engenheira civil, gerente e
atualmente superintendente em empresa publica de saneamento ,contratante e gerenciadora
de grandes obras publicas. Ela relembra os modelos de comportamentos de mulheres
engenheiras que encontrou e conta as conclusdes que tirou sobre como progredir na
carreira, “ chegar 14”. Essa entrevistada, ao refletir sobre as geracOes de engenheiras civis

com que convive ou conviveu na empresa, identifica um abrandamento na necessidade de
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identificacdo das mulheres com o modelo de comportamento dos profissionais do sexo
masculino.

Assim, se suas antecessoras tiveram que , nas suas palavras “se endurecer” mais, ela
pode fazé-lo um pouco menos, escolhendo, nas suas palavras, “um viés politico” e as

jovens engenheiras, menos ainda.

“Pensei, tudo bem, vou ser engenheira aqui, nao posso ser mulherzinha, vou ter que ser muito forte. P.ex.,
mudei um pouco minha maneira de vestir. Assim, fui trabalhar com projetos e fazia visitas a obras.. entdo, eu era
jovem, jeans era ferramenta de trabalho e eu sempre tinha na minha mesa de trabalho uma bota... Foi muito mais
tarde que eu comecei a pensar em usar uma saia para trabalhar. Entdo, v. comeca um pouco a introjetar o
masculino no seu universo. As trés engenheiras que foram minha referéncia.... A Rosa era muito brilhante
e lembro que estavamos numa festa e um diretor disse para ela “Rosa, v. é tao inteligente que parece um
homem”. Essa foi uma frase que me marcou. Entdo, eu percebi que as pessoas tinham que ter um
comportamento diferente para chegar la. P.ex., tomei uma opc¢io dentro do meu casamento, que eu queria
fazer carreira e nio queria filhos e vi na minha trajetéria aqui na empresa que a maioria das mulheres
que chegaram no topo, sao mulheres que nao tem filhos. Vai pegar a geracio de hoje: ninguém mais fala
nisso... Ha 24 anos atras, quando eu entrei aqui, v. tinha que passar por um modelo meio masculino. P.ex.,
essa engenheira, a Améris, imagina, ela é casada, tem dois filhos, minha super amiga, mas na época as pessoas
falavam que era muito abrutalhada. Nd@o tem nada a ver, mas ela incorporou esse modelito. ...porra, caralho o
tempo inteiro, porque ela é engenheira de obras, entdo, ela tinha que ser a mais boca suja de todos.... quando ela
se formou ja era casada, era mulher de barrageiro, ela também conviveu o tempo todo nos canteiros de obra. Ela

lida bem com pedo..”(7/maio/2004).

Aurélia, por sua vez, informa que se as obras se abriram para aceitar algumas mogas
que nao se intimidam com aquele ambiente, elas realizam preferencialmente atividades de
gerenciamento do canteiro, cuidando de compras de materiais, da selecdo do pessoal.
Raramente sdo responsdveis pela obra, mandam nos operdrios, embora o problema parece
ndo estar na relagdo com os pedes, mas com os colegas engenheiros. Informa também que a
crendice de que mulheres nos tineis em construcdo da azar, traz acidentes foi sendo

esquecida nos ultimos trinta anos e hoje nao é mais motivo para afastd-las dessas obras.

“Agora ja tem( engenheiras nas obras), mas elas ficam mais na parte do gerenciamento do que no canteiro
para mandar nos operarios. Nao é que os operarios tratem mal, nunca tive problemas, eles respeitam
muito as mulheres na obra, com eles a gente nunca tem nenhum problema... acho que por causa dos
engenheiros, os colegas ( que elas demoraram para ser aceitas nas obras).... quando nés estdvamos no 5 ano
fomos fazer uma visita num viaduto da Imigrantes e o engenheiro disse que na proxima semana as mulheres ndo
viessem porque iam sé visitar tineis e tem uma supersticio que quando uma mulher entra num tinel, tem

acidente.... diz que néo pode entrar de saia, mas a gente ia de calgas! No final do curso fomos visitar os tineis do
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metrd, até eu brincava que os operdrios 14 eram mais evoluidos, deixaram as mulheres entrar. . Hoje, todo
mundo deixa. Eu ndo gosto muito, mas eu vou as vezes para ver. Tem um tinel de 1 metro e meio de didmetro e
a pessoa tem que entrar deitada num carrinho. Isso eu niao vou, por dinheiro nenhum no mundo eu iria. Hoje esse
preconceito ndo existe mais. A mulher, eu acho que ela é muito organizada, o pessoal gosta da mulher na obra
para gerenciar, ver essa parte de compra de material, pegar as equipes, mas geralmente o cara que toca a obra é

homem.”( Aurélia, 53 anos, Civil, 1974;23/mar¢o/2004)

Mirtes, 56 anos, engenheira quimica, formada em 1970 , no entanto, toca num ponto
crucial: o afastamento das mulheres de determinadas dreas de trabalho da engenharia se
deveria a posi¢cdo de comando que o engenheiro assume no desempenho de suas fungdes e
na engenharia civil isso parece ter ficado muito claro a partir dos relatos dos entrevistados,
embora ndo seja apenas nessa drea que isso aconteca. Segundo ela, ndo sdo dadas as
oportunidades para que a mulher desenvolva essa habilidade,_ que na sua avalia¢do exerce
bem_, diferentemente de como se procede com o homem engenheiro. Na base da
desconfianga da capacidade de comando da engenheira estaria novamente a questdo da
sexualidade ; segundo sua andlise, um medo dos homens de que a engenheira poderia se
utilizar de seus “dotes femininos” nessa fun¢do de comando e tentar seduzi-los.

E, acrescente-se, uma acdo bastante consciente do grupo de homens profissionais
para evitar que as colegas engenheiras cheguem a esses poucos e disputados postos de
trabalho, em geral mais prestigiados e melhor remunerados, utilizando-se para isso das
concepgOes de género correntemente aceitas sobre as habilidades e as ndo habilidades das
mulheres em geral, bem como de tracos estereotipados da sexualidade feminina ( os perigos

de uma mulher fatal, p.ex.) e aplicando-as a engenharia.

“Na engenharia, no trabalho de engenheiro, normalmente v. comanda muitas pessoas, no fundo v. comanda
equipe. E eles ainda acham que mulher ndo sabe comandar. Misturam-se as coisas, p.eX., se uma mulher € bonita
ou ndo precisa nem ser bonita, se tiver uma sensualidade, um corpo bonito ou qualquer coisa, se for comandar
uma equipe que tenha mais homens, eles acham que elas vdo poder usar isso como um fator de influéncia, como
um fator que atrapalhe dos dois lados, o favordvel e o desfavordvel....A engenharia, tem que ser chefe e nio
dao grandes chances para a mulher ser chefe....Além disso, a engenheira, o jeito dela pra chefiar, os homens
ficam achando que pode ter outras coisas junto; se v. pergunta como vai a familia, que € tipico nosso, eles ja
pensam em outras coisas e ai cria um problema, seu chefe diz “acho que ndo vou colocar ela 14”. Isso vai
impedindo( de chefiar)... e a gente € boa para chefiar, posso lhe garantir que a gente forma equipes

excelentes”(1/abril/2004)
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As entrevistadas de todas as idades que lidaram com equipes , seja na construcao
civil ou na drea industrial revelam as estratégias que colocaram em pratica para se tornar
aceitas : respeito ao conhecimento e a lideranga do mestre de obra nas construgdes, dos
técnicos de segundo grau nas industrias, uma atitude de aprender “fazendo junto” com eles,
até conquistarem respeito profissional e pessoal. Exemplificam essa postura dois trechos
de depoimentos transcritos abaixo que provém, um da acima mencionada engenheira

quimica Mirtes e outro, de Lucia, uma jovem engenheira civil, 24 anos .

“Foi o maior desafio que tive na minha vida toda. Fui chefiar o controle de qualidade e 14 encontrei o sr. Rafael.
Eu tinha 23 anos e ele 45.... Na empresa ja havia um laboratério grande, que tomava conta das 3 usinas de
matérias primas da téxtil. ... Eu fui chefiar isso e o sr. Rafael ji era o chefe, mas ndo tinha curso superior, s6 o
técnico. Ele era muito bom, tinha técnicos excelentes com ele, era uma equipe grande, de 30.....Quando me vi
naquela situac@o, pdxa, eu podia ser filha do sr. Rafael.... eu ndo sabia mais que ele... Entdo cheguei e disse
“vamos trabalhar juntos’, eu tinha que me virar, certo? Trabalhamos junto, aprendi muito, ndo tive nenhum
problema com ele e os que surgiram , era com os colegas engenheiros, nio com os subordinados. Com
estes v. chegava, sentava junto e ficava igual a eles. Eles chegavam a v., ndo tinha problema nenhum,
ficava de igual para igual e ai v. ia mostrando que v. sabia. Seus pares diziam, “eu sou homem, entdo eu

sei melhor que v.”(Mirtes, 56 anos, Quimica, 1970; 1/abril/2004))

“Quando entrei na empresa s6 tinha eu de mulher, o resto era homem, foi muito forte. Eu carregava tijolo, saco
de cimento, lidava com coisa muito pesada, mesmo sendo engenheira. Ndo tinha nenhum engenheiro, s6 pedo.
S6 eu de engenheira. Os homens ficavam mais no escritério e eu sempre gostei da obra,de lidar com as
dificuldades da obra, com os funciondrios. E a gente percebe, primeiro pela questdo de ser mulher, “serd que ela
sabe mesmo?”; segundo porque 23 anos, muito novinha, tem dificuldades do recém formado, tanto homem
como mulher. O mestre de obras sempre sabe mais. E a gente entra na obra respeitando o mestre. Além disso
ser mulher € dificil, ele t€m isso... como é que eu me submeto a uma mulher? Mas tudo tem seu jeito e o meu ,
p-ex., tinha um ensaio de qualidade de concreto que eu fazia, ndo s6 mandava. Muitas vezes eu tinha o controle
do caminhio, a betoneira onde tem o concreto. Eu subia nesse caminhao pra ver o concreto, a homogeneizagao.
Sempre naquele espirito de curiosa, querer aprender, entdo eu me submeti ao funciondrio, até eu conquistar foi

assim...af eu coordenava.”(Lucia, 24 anos, civil, 1999;31/mar¢o/2004)

Outras édreas de trabalho mais refratdrias as engenheiras sdo Minas,_ af incluida a
prospeccdo de petrdleo, Metalurgia, Mecanica. As razdes alegadas para seu afastamento
dessas dreas passam pela mesma “trilha” de argumentos utilizados na construcdo civil:
ambientes de trabalho agressivos e insalubres, processos de trabalho “pesados” em
fundicdes e industrias metaldrgicas, trabalho realizado em pontos longinquos ou muito
distantes das zonas urbanas como € o caso das prospec¢des de minérios, menor forga fisica

das mulheres etc.

179



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

“ Sem sombra de divida ( a engenharia é uma carreira para mulheres).... talvez casos mais brutos, digamos onde
a pretensa forca bruta de um homem faria a participacdo das mulheres invidvel. Engenheiros de minas, p.ex., a
grande maioria é de homens. Um dos nossos colegas mora no Pard que fica hd 3 horas de barco do primeiro
aeroporto, que fica hd 3 horas de um aeroporto de uma civilizagio. E desbravatério, meio parecido com
bandeirante, anda com arma na cintura, vé cobra o dia inteiro, acho que estd mais préoximo de uma forca bruta
que nao é comum na maioria das mulheres. Nao por ser homem € que teria capacidade de fazer isso, mas acho
que af teria um empecilho. Conheco uma engenheira que trabalha num lugar desses. Ndo impede, até é uma
oriental pequenininha, magrinha, pra trabalhar ¢ um absurdo. Mas difere da visdo padrdo da mulher, casando-se,
tendo filhos, no interior do Pard, no meio da selva amazdnica, acho que ndo € a visdo de mundo da maioria das
mulheres.... as condi¢des sdo duras para ambos os sexos, mas existe a tecnologia para facilitar para ambos... ndo
¢ mais necessdrio ter forga fisica para movimentar coisas, tem tecnologia para isso. Com o avango da tecnologia

acho que pode ter ainda mais engenheiras”’(Julio, 33 anos, Metalurgia, 1993;26/abril/2004)

Um engenheiro chega a identificar uma maior atragdo de mocas para a area quando

a Metalurgia ampliou-se, incluindo outros materiais como o pldstico, além do metal.

“O fato de o curso de metalurgia ter se aberto para Materiais de um tempo para cd, isso foi uma tendéncia
mundial, a motivagdo foi mais de perda de alunos, embora haja conteidos comuns entre os materiais. No
mundo os departamentos de metalurgia estavam diminuindo, por causa dos problemas de meio ambiente, os
saldrios ndo sdo atraentes; os setores mais ligados 2 3" revolugdo industrial a informética, telecomunicacdes tém
atraido mais estudantes que a metalurgia.... acho que (com Materiais) teve uma maior afluéncia de mogas... a
transformac@o de polimeros,p.ex., € menos agressiva que a industria metaldrgica; as temperaturas envolvidas
sd0 mais baixas. ...Eu acho que o fato do processo ser menos agressivo... porque tem uma coincidéncia entre
esses dois eventos, a abertura da metalurgia para materiais e a maior afluéncia de mocas ao curso”(Crist6vao, 48

anos, Metalurgia, 1981(15/maio/2004)

Aurea, também metalurgista formada em 1981, contesta a opinido expressa pelos
colegas acima citados, pois se na metalurgia existem algumas dreas mais dificeis de
trabalhar, como a aciaria por causa do calor dos fornos, o trabalho de supervisao feito por
uma engenheira € perfeitamente possivel, embora fisicamente mais sofrido. Além disso
essa engenheira nos informa de mais uma supersticdo em sua drea: as mulheres ndo podem
entrar em submarino porque dd azar. Até hoje.

No que diz respeito a Minas, Amalia relata outra supersticao que liga a presenca de
mulheres em minas subterridneas a desabamentos, desastres € mortes e que falta infra-

estrutura para acolher as mulheres, por exemplo sanitarios.
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“Existe uma questdo na mineragdo subterranea, uma supersticdo de que mulher e padre ndo podem entrar porque
desaba, porque mina subterranea tem esse perigo de desabamento, soterramento... € 0s mineiros sao uma
categoria profissional muito cheia de crendices, supersticdes, extremamente masculina € os mineiros de minas
subterraneas, essas galerias tem essa crendice.... No Brasil tem muito poucas minas subterrineas,p.ex., em uma
viagem que eu fiz, fomos visitar a mina de Morro Velho em Minas Gerais, 14 eu ndo pude descer porque é
subterranea. Mas eu j4 sabia que ndo ia descer... na verdade, eu fui descer numa mina subterrdnea varios anos
depois de formada, numa viagem que eu fiz ao Japdo. Néo tinha essa supersti¢do na mina que eu visitei. Aqui
também ndo tem isso em toda mina, alguns setores, como ouro, carvao, que sdo mais tradicionais. S6 naquela
ocasido em Morro Grande que eu tive algum impedimento de fazer alguma coisa... No Japao teve um episddio
que ndo pude descer numa mina de carvio, ndo por supersticdo, mas porque nessa mina, ao descer a pessoa tinha
que trocar completamente a roupa e botar um macacdo e na saida tomava um banho e eles ndo tinham
instalagdes separadas. Ndo tinha preconceito, era uma questdo de instalagdes”( Amadlia, 53 anos, Minas,

1974)(5/ abril/2004)

Note-se nas falas dos trés engenheiros metalirgicos e da engenheira de minas uma
dimensao importante, qual seja, as duras condi¢Oes de trabalho que existem em alguma
areas da engenharia e estas atingem a ambos os sexos. A tecnologia parece estar vindo em
auxilio desses profissionais e das engenheiras em particular, desvinculando a execucao de
algumas tarefas da utiliza¢ao de forga fisica.

No entanto, a organizacdo do trabalho nessas dreas e as condi¢des em que ele é
exercido parecem ser o cerne da questdo, tornando o trabalho pesado e desconfortdvel
tanto para homens como para mulheres. Melhorar a infra-estrutura dos locais de trabalho
em funcdo da presenca feminina, instalando sanitdrios e alojamentos mais confortaveis,
limpando o ambiente, diminuindo a insalubridade devida a certos processos de fabricacao,
traria beneficios para todo o coletivo de trabalhadores, no caso das dreas citadas, na maioria
masculino.

Dani¢le, engenheira francesa de 44 anos que trabalha numa multinacional francesa,
especializada em estudos de prospeccao de petréleo por imagem, faz uma anélise licida e
critica sobre a questdo da igualdade profissional entre homens e mulheres na sua 4rea de
trabalho e na empresa onde trabalha. Esta entrevistada que também ¢é delegada sindical
junto 2 UGICT/CGT ", discorre sobre a imbricacdo dos espagos de trabalho franqueados a

cada género, sobre a organizacgao e as condicdes de exercicio do trabalho atualmente :

“entdo, se de um lado, a igualdade profissional € uma miragem na empresa, por outro,seguir o modelo

masculino, assumindo deslocamentos para o exterior, p.ex., esbarra no fato que na Ardbia as mulheres nio sdo

70 UGICT- Union Génerale Ingénieurs, Cadres et Techniciens da CGT- Conféderation Génerale du Travail.
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bem vistas no canteiro de prospeccdo. Para colocar mulheres deveriam mudar as condi¢des dos canteiros de
terra e de mar, colocando cabinas individuais, banheiros para mulheres. Isso melhoraria também as condi¢des
dos homens. Deveria também melhorar o ambiente interno, com um tratamento mais civilizado para todos. Seria
uma melhoria das condigdes de trabalho para os homens também, pois quando se colocam as questdes das

mulheres, muda-se para melhor também as condicdes de trabalho dos homens”(21/3/2003)

Apesar de a presente investigacao nio ter sido desenhada para conhecer e analisar
em profundidade o trabalho real desempenhado por engenheiros e engenheiras e sua
organizacdo, esses indicios que afloraram das entrevistas realizadas sugerem que a
organizacdo e as condicdes de exercicio do trabalho de engenharia , particularmente em
determinadas dreas como em obras, mineragdo , se colocam, a0 mesmo tempo, entre as
principais razdes que contribuiriam para o distanciamento das engenheiras e como fator de
preservacdo desses campos de trabalho exclusivamente para os homens. Essa é uma
hipétese para ser investigada futuramente.

Nesse sentido, concordo apenas parcialmente com a hipétese levantada por Terra
da Silva (1992) segundo a qual , as razdes da concentracdo de mulheres engenheiras em
determinadas dreas de trabalho e sua quase auséncia de outras, estaria em direta
correspondéncia com o local de exercicio das atividades profissionais: para aquela autora,
as atividades em industrias, laboratérios, escolas, realizadas “ intra-muros” favoreceriam a
sua presenca, ao contrdrio daquelas realizadas “a céu aberto”, como no caso das obras de
instalacdo de infra-estrutura , as grandes obras publicas, etc.

A concordancia com essa tese € apenas parcial na medida em que se tome o local
onde é desenvolvido o trabalho (intra-muros ou a céu aberto) como uma aproximacado das
diferentes condi¢Oes de seu exercicio e das diversas formas de organizd-lo. Como os
depoimentos dos entrevistados neste estudo revelaram, as condi¢des de trabalho nas
grandes obras civis , nos canteiros de minera¢do sdo desfavordveis para todos os
trabalhadores e, particularmente, para as mulheres. Nas industrias metaltrgicas, contudo, o
trabalho € realizado internamente, mas as condicdes de seu exercicio sdo penosas € as
mulheres, tanto operdrias como engenheiras, sdo praticamente ausentes.

Aquela dicotomia pode ter feito sentido para as pioneiras da Escola Politécnica da

USP que a autora analisa, formadas entre 1945 e 1965,mas atualmente, quando a presenca

182



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

das engenheiras se espraiou por praticamente todas as especialidades , aquela explicagao
parece ndo se aplicar mais.

O que os relatos dos nossos entrevistados informam, ao contrdrio, € que mesmo
naquelas atividades profissionais realizadas “intra-muros”, em industrias ou empresas
prestadoras de servigos especializados, que segundo aquela autora seriam em principio mais
favordveis as mulheres, recria-se uma divisdo de trabalho sexuada, atribuindo algumas
atividades,_ em geral mais prestigiadas e bem remuneradas aos engenheiros,_ e outras as
engenheiras. A reproducdo da divisdo sexual do trabalho se restabelece, portanto, ao nivel
das sub-dreas e dos métodos de trabalho, das tarefas e atribuicoes.

Emblematica nesse sentido € a fala de Daniele, 44 anos, ciéncias da Terra, formada
em 1982, na Franca. Ela nos fala das concepcoes de género na area da geofisica naquele
pais, drea em que as mulheres se especializam em métodos de prospeccdao diversos dos
homens no mercado de trabalho, ocupando postos diversos, voltados para subdreas da
prospeccao diferentes : aos homens o petroleo, as mulheres a dgua e outros minérios.
Mesmo diploma de engenheiro, trabalho igualmente arduo, mas géneros diferentes,

carreiras diferentes, remuneracoes e prestigios diferentes.

“... isto é, hd métodos que pertencem a geofisica geral e que sdo empregados para a pesquisa mineral da dgua.
As mulheres, em geral, sdo especialistas nesses métodos, enquanto que a pesquisa de petréleo € um dominio
mais masculino. E uma 4drea mais valorizada, d4 mais dinheiro, existem grandes contratos. J4, as especialidades
femininas sdo caracterizadas por pequenos contratos, de menor valor e sdo menos valorizados. Isso ndo quer
dizer que os trabalhos de campo realizados pelas mulheres ndo sejam igualmente duros; também € preciso tirar
medidas, fazer prospec¢des. A prospeccdo de dgua e minérios é complementar a de petréleo e acontece que as
mulheres estdo mais “acantonadas” nessas disciplinas. Na escola ndo havia essa diferenca, mas nas empresas
existe”(21/3/2003)

Em outras 4reas de trabalho da engenharia , os depoimentos recolhidos dao conta de
mecanismos semelhantes em ac¢do, redividindo as atividades de trabalho entre os sexos.
Por exemplo, Marcos, engenheiro de producao formado em 1970, 46 anos, relata que se
abriu um campo de trabalho importante para os engenheiros com o desenvolvimento da
inddstria do software empresarial, uma drea de consultoria em informdtica para os
engenheiros de ambos 0s sexos.

As engenheiras teriam nessa atividade uma boa drea de trabalho porque poderiam

mobilizar alguns conhecidos atributos ou “dons” femininos: o saber se relacionar com os
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outros, saber ouvir, ter paciéncia, ensinar, a drea de servigos, enfim .Reforca essa
perspectiva o fato de que como a definicdo dos servicos se dd pelo “relacional” seriam
excluidos de uma representacdo em termos de tecnicidade e passariam a ser vistos como
pertencentes a um universo de trabalho aonde sdo solicitadas qualidades inerentes a
natureza feminina ( Daune- Richard 2002).

As engenheiras brasileiras parecem ter se aproveitado bem dessa brecha autorizada
pelo esteredtipo citado para ocupar espagos no mercado de trabalho. A seguir, trechos da

fala de Marcos.

“ Toda aquela indistria de servicos de consultoria que nascem em volta do negécio do software, isso foi
um mercado fantastico para engenheiros, tanto homens como mulheres e havia muitas mulheres. O
engenheiro de producdo era o perfil ideal ( para esse servico) porque precisava de alguém que conhega o que é a
vida na fabrica, processos do negécio industrial, seja capaz de aprender um software que foi feito para fazer
essa vida mais facil e ensinar o pessoal da fabrica a fazer isso. ...nesse servico de consultoria tinha muita mulher
e acho perfeito, elas se ddo super bem. A mulher tem facilidade de desenvolver relacionamento, elas sdo bem
aceitas. ... Aprendi que toda atividade que precisa levar uma mensagem ao outro lado, se v. consegue uma
mulher fazendo esse papel, tem grandes chances de sucesso.... p.ex., esse trabalho de consultoria onde
basicamente v. esta ensinando o cara a fazer alguma coisa, as mulheres sabem ensinar. Vendas é outra
posicio boa. Entdo, a drea de servigos, o desenvolvimento da inddstria de servigos abriu um espago tremendo e
acho que as mulheres tém chance grande de dar mais certo que os homens, pela sua facilidade de tratar
relacionamentos...(o trabalho) também € de natureza intelectual, ndo exige esforco fisico, € mais leve e acho que
tem um espaco legal... talvez seja esteredtipo, ndo sei... mas existe uma predisposicdo masculina para ouvir

mais a mulher... os consultores homens sempre sdo mais duros.”(29/abril/2004)

Na avaliacdo de Marina, 44 anos, engenheira eletronica, formada em 1982, os
homens, de fato , ttm uma grande dificuldade de comunicacdo e de se relacionar e essa
constatacdo ela traz de sua penosa experiéncia profissional na drea da eletrOnica e da
informadtica, segundo suas informacdes, uma das mais competitivas da engenharia, do seu

convivio com a grande maioria de colegas do sexo masculino.

“meu comportamento era diferente do dos meus colegas, era um comportamento de mulher, que fala o que
sente, que cobra esse era um problema...eu expressava, os outros calavam... peguei a fama de pessoa que fala o
pensa, acho que era brigona, mas também ndo era facil....... porque tinha que ser tdo dificil, ndo podia ser mais
suave, porque tinha que ser tdo na porrada, tdo desgastante? Porque as pessoas ndo podiam explicar mais o que
v. tinha que fazer? Era complicado para mim...(os homens) tém uma dificuldade de expressdo enorme... v. sente

neles a incapacidade de expressar os sentimentos e de uma certa maneira eles também sofrem.”(4/abril/2004)

184



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Na voz do mesmo engenheiro Marcos, a concep¢cdo de género mais corrente na
engenharia atualmente, repetida por outros entrevistados do sexo masculino e feminino: os

dominios da producio e da fabrica continuam preferencialmente masculinos.

“... algumas 4dreas de engenharia sdo mais faceis para homens que para mulheres, particularmente com um visao
de que determinados trabalhos estdo mais associados a homens que a mulheres. Engenheiro metaldrgico que vai
ficar cuidando de produgdo dentro de uma fabrica, ainda vao preferir um homem para fazer isso, agora
metalirgico que vai trabalhar em laboratério, ndo vejo que haveria diferenca para esse tipo de coisa...

consultoria talvez tenha um pouco mais de chance para mulher”’(29/abril/2004)

De fato, como notam os entrevistados que trabalham ou trabalharam em laboratérios
desenvolvendo atividades em pesquisas tecnoldgicas, nesses ambiente, mormente na drea
publica, parecem haver menos obstidculos ao ingresso € mesmo a uma certa progressao

hierdrquica das mulheres.

“aqui no IPT € um pouco diferente, ja da para ter um tratamento igual, embora a gente ainda ndo tenha tido uma
diretora, mas temos diversas mulheres como lideres de laboratérios, ndo necessariamente engenheiras, mas
mulheres que se destacaram na drea tecnoldgica, entdo o espaco para que exista uma convivéncia de mesmo

nivel € maior do que existe af fora....”(Cristévao, 48 anos, Metalurgia, 1981;11/maio/2004)

Mas permanece intocada a separacdo de atividades segundo o sexo. Em laboratérios
onde haja atividades de produgdo, o predominio é masculino; em laboratérios onde a
atividade principal seja analitica e, em determinados campos de trabalho mais que outros, a

predominancia € feminina conforme se depreende do relato de Pedro.

“Da minha experiéncia , eu diria que as institui¢des de pesquisa governamentais sdo mais democraticas no
tratamento homem -mulher... Entdo o IPEN ( Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares) e extrapolando
para outros institutos de pesquisa, a mulher tem os direitos preservados, ela tem espago, a tabela salarial é
exatamente igual, os acessos sdo iguais. .. Eu diria que na drea analitica hd um predominio grande de
mulheres... na drea de produgdo, o predominio total é de homens porque é remanescente das funcdes de
producdo, mas nas funcdes de técnicos de laboratdrio, administrativas, tém predominio de mulheres. Na 4rea

analitica, laboratérios de controle de polui¢do atmosférica, de dgua e de solo, inclusive a chefe de divisdo é

mulher”. (Pedro, 48 anos, Metalurgia, 1981;4/maio/2004)

Aurea nos conta que na drea militar a predominancia continua sendo masculina,

mesmo nos laboratorios.
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“Hoje tem varias mulheres. No inicio, em 1986 aqui ( CTMSP-Centro Tecnolégico da Marinha em Sdo Paulo)
tinha muito pouca mulher, uma ou outra secretdria. No meu setor (pesquisas de materiais do reator nuclear para
submarino da marinha brasileira) era tudo homem. Hoje tem um fisica, a chefe de divisdo que é quimica e eu.
Tem um outro setor que tem uma chefe de se¢do que é quimica também..... os cargos de comando mais altos

sdo todos militares. Esta é uma organizacdo militar.” ( Aurea, 46 anos, Metalurgia, 1981;29/mar¢o/2004)

Na engenharia quimica, por sua vez, especialidade da engenharia bastante
feminizada ’', considerando os relatos das trés engenheiras entrevistadas que trabalham ( ou
trabalharam) em grandes empresas multinacionais, uma de origem francesa , outra
americana, também ha campos de trabalho mais receptivos que outros as mulheres. Se , de
um modo geral, em determinados setores da industria quimica, como o de artigos de
toucador, higiene e beleza elas chegam hoje a ser preferidas aos engenheiros do sexo
masculino, ndo foi sempre assim.

Na multinacional americana do ramo de higiene, beleza e perfumaria onde
trabalham Beatriz e Lorena, um ingresso maior de mulheres engenheiras comegou a se dar
em meados dos anos 80, continuando, porém, os postos de geréncia reservados aos homens.
No final dos 80, também esses postos comecaram a ser franqueados as mulheres, como nos

conta Beatriz, 45 anos, engenheira quimica, formada em 1981:

“Quando comecei me reportava a um homem, alids, tinha muito mais homens que mulheres, tanto pesquisadores
...e a parte de chefia, ento, era praticamente masculina, todos. Isso numa empresa genuinamente para a mulher,
porque tudo o que a empresa faz, ou a mulher usa ou ela compra. E nossa cliente principal e ndo tinha mulheres
trabalhando na empresa; por um bom tempo quando eu entrei eu me reportei a homens, minha primeira chefe
mulher foi em 1988. A partir dai, a coisa foi aumentando bastante, hoje de um total de 12 gerentes, 6 sdo

mulheres”(29/maio/2004)

De todo modo, Beatriz e Lorena, que trabalham na multinacional americana citada,
a exemplo de Mirtes, que desenvolveu grande parte de sua carreira numa multinacional
francesa da drea quimica, atuavam preferencialmente em atividades de pesquisa e
desenvolvimento de produtos, controle de qualidade, marketing. A fébrica, a linha de
producido e a alta geréncia foram e continuam sendo dreas masculinas de atuag¢do, como se

depreende dos relatos de Lorena , engenheira de 27 anos e de Mirtes, com 56 anos..

n Vide capitulo 2, sub-item 2.2.
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“Acho que aqui ( depto. de pesquisas e desenvolvimento de produtos) ndo tem preconceito, mas talvez na parte
da fébrica exista ... Agora, aqui, como tudo é voltado para a mulher e o bebé, coisas femininas, tem mais
facilidade de até preferirem uma mulher. Até € um pouco ao contrdrio....aqui tem o preconceito ao contrario,

querer mulher e ndo homem”( Lorena, 27 anos, Quimica, 1999;29/maio/2004)

“...entrei e fui chefiar o controle de qualidade... depois fui montar um centro de pesquisas 14 dentro, com
laboratério, tudo, uma fabrica em miniatura... depois fui para vendas, controle de qualidade na drea de
vendas...eu queria ser gerente de usina, mas eles nunca deixaram uma mulher ser gerente la, até hoje”

(Mirtes, 56 anos, Quimica, 1970;1/abril/2004)

Enfim, pode-se afirmar que se a engenharia tem aberto praticamente todas as suas
especialidades e dreas de trabalho para o ingresso das mulheres profissionais, ou melhor, as
mulheres tém ousado outras especialidades além da quimica, civil e produgdao. Como
conclui Chantal, engenheira eletronica francesa de 55 anos, formada em 1970 e integrante
da diretoria da AFFI’?, comparando as condi¢des sociais, culturais e profissionais que
enfrentou no inicio de sua carreira com as que existem nos dias de hoje em seu pais, o

resultado tem sido favoravel a mulher engenheira:

“Penso que as coisas melhoraram da minha geracdo para cd. O nimero de mulheres aumentou bastante na
profissd@o.. H4 também o progresso nas hierarquias das empresas e também muitas mulheres na produgdo
industrial. H4 também uma melhoria na vida familiar, ou seja, uma maior divisdo do trabalho doméstico no casal
e além disso, hoje se discute quais escolhas se podem fazer também no (ambito do ) casal., considerando as
possibilidades de carreira tanto dos homens como das mulheres. Antigamente o padrdo era a mulher seguir o
homem. H4 muitas engenheiras, principalmente as pioneiras que simplesmente deixaram de trabalhar. No
passado havia também o problema da licenca maternidade, sabia-se que ndo se progrediria na carreira por causa
disso. Hoje, as jovens gerenciam melhor essa questdo e continuam a progredir. Existem também solucdes de
logistica que nds nio tinhamos, ajuda no domicilio. Elas ndo aceitam mais deixar de lado sua vida pessoal em
favor da profissional. H4 também mdquinas domésticas, a possibilidade de trabalhar em casa, etc. Sdo
progressos importantes que, penso, aos poucos vao facilitar a progressdo das mulheres em postos mais altos da

hierarquia”(2/abril/ 2003)

No entanto, ainda que esse movimento de expansdao dos espacos de trabalho para
mulheres na profissdo venha se dando de forma continua como demonstramos em capitulo
anterior, continuam a haver lugares bastante delimitados para sua atuacdo como
comentamos neste tépico , seja em termos de dreas ou campos de trabalho, seja no que diz

respeitos as atividades de trabalho propriamente ditas ou as suas posi¢des nas hierarquias .

> AFFI- Association Francaise des Femmes Ingénieurs
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A dindmica da divisdo sexual do trabalho tem se encarregado de restabelecer a
“ordem de género” internamente a esse campo profissional, sinalizando as atividades
permitidas as engenheiras e aquelas que nao sao a cada novo nicho , a cada nova sub-drea
de trabalho que se abre nas engenharias. E as imagens e concepg¢des de género presentes na
sociedade de uma forma geral e na profissdo, em particular, continuam exercendo seu papel
simbdlico, justificando aquela ordem: o feminino subordinado ao masculino.

Como bem coloca Daniele, engenheira francesa de 44 anos, formada em 1982 em

Ciéncias da Terra a respeito de sua area de atuacao na Franga:

“Entao, tudo o que é trabalho escondido, de suporte, ajuda, conselho, assisténcia é invisivel... inclusive o
trabalho que eu fago. Minha equipe tem 10 engenheiros, a maioria mulheres, € um trabalho feminizado o de
desenvolvimento de programas... Fica dificil ligar diretamente nosso trabalho a um resultado final especifico,
pois estd na base do desempenho geral da empresa....( 0 que as mulheres fazem) é organizar, tornar as coisas
mais faceis,_ coisas que também se faz em casa_, e isso é pouco valorizado ou nio é considerado. Quando
eles empregam pesquisadores que constréem algoritmos ( chercheurs, muito valorizados na drea), preferem

homens... essa divisdo sexual do trabalho sempre existiu nas empresas do ramo..”(21/marco/ 2003)
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Capitulo 6

A construgdo das carreiras, a competicdo e a discriminagdo de género

O objeto deste capitulo € a andlise da competicdo e também das diversas
experiéncias de discriminacdo de gé€nero vividas pelas entrevistadas no seu percurso
profissional, bem como das estratégias que utilizaram para reagir as barreiras que
encontraram . Um caminho que nao foi e continua nio sendo facil, permeado de embates,
conflitos e de muita resisténcia.

As entrevistadas construiram suas carreiras, inicialmente segundo as possibilidades
que se ofereciam na época da sua formatura em suas especialidades, algumas delas
procurando ocupar espagos, muitas vezes ndo muito valorizados, mas disponiveis € nos
quais eram melhor aceitas . Mas essas mulheres ndo foram agentes passivas das situagdes,
ao contrdrio, tragaram seus objetivos profissionais e procuraram segui-los, enfrentaram e
continuam enfrentando inumeros desafios e dificuldades, fizeram suas escolhas , estas
muitas vezes balizadas pela presenca de filhos pequenos ou da familia e estdo conscientes
da sua influéncia no ritmo mais lento de progressao que imprimiram as suas carreiras.

Essas mulheres sao, apesar de tudo isso, profissionais satisfeitas com suas carreiras
, pois conforme a quase totalidade delas afirmou, fariam tudo de novo, escolheriam a
engenharia como carreira profissional e freqiientariam a mesma escola de engenharia .
Note-se que a visdo positiva da carreira e o prazer do exercicio da atividade profissional
apesar das dificuldades encontradas foram detectados em outros estudos. Na Franca, por
exemplo, Marry (2002) ao analisar as impressdes sobre a carreira e a profissao adotando o
corte geracional, afirma que o prazer do exercicio da profissdo foi um traco comum tanto
entre as suas entrevistadas mais velhas, as pioneiras, como entre as mais jovens. No Brasil,
pesquisa mais antiga ,realizada em 1974 por Bruschini (1978) referenda esse padrdo: as
engenheiras entrevistadas pela autora valorizavam a profissdo, sentiam-se valorizadas
dentro dela e esperavam progredir na carreira, razdes pelas quais nao fariam uma escolha
profissional diferente, mesmo enfrentando problemas na drea pelo fato de serem mulheres.

A maior parte das engenheiras entrevistadas na presente investigacdo considera que
foi objeto de alguma pritica discriminatéria durante o seu percurso profissional,

predominantemente vinda de chefes ou colegas engenheiros do sexo masculino . Essas
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préticas ou situagdes discriminatérias marcaram com diferente intensidade e de diversas

formas as suas trajetorias, como se expord a seguir.

6.1. Ocupando espagos na academia e na universidade “quando ninguém

queria”

Aurélia, formada em engenharia civil em 1974 e Ana, formada em metalurgia em
1981, hoje docentes da Escola Politécnica da USP, informam como se iniciaram na carreira
académica.

Ana relembra que apés formada, em funcdo de uma bolsa de estudos concedida
pela CBMM-Companhia Brasileira de Mineragdo e Metalurgia resolveu continuar seus
estudos, fazendo o mestrado, curso que terminou em 1985. Nesse ano comegou a trabalhar
na COSIPA- Companhia Sidertrgica Paulista . Como ela elucida, diferentemente das
décadas de 60 e 70, quando ndo existia dificuldade de emprego para o engenheiro
metalurgista , pois “se saia com trés ou quatro (ofertas de ) empregos”, no comeg¢o dos anos

80, o “mercado estava ruim”,

“...naquela época foram 11 para a COSIPA...politécnico nio gostava de trabalhar 14 porque era longe, a cidade
era poluida, era um empresa estatal, subir 14 dentro era um processo lento e como tinha uma série de outros
atrativos (no mercado), o pessoal ndo se inscrevia nos concursos ... mas naquele ano foi uma turma e eu fui fazer

o mestrado....mas fui depois.”(24/mar¢o/2004)

Foi durante o tempo que estava nessa empresa que ela comecou também sua carreira
académica. Do seu relato se depreende que a escola na época ndo tinha condi¢des para
atrair em regime de tempo integral os profissionais da sua drea. Principalmente porque
pagava menos que as empresas estatais, as quais, por sua vez, pagavam menos que as
empresas privadas. Outra razdo do desinteresse dos profissionais pela escola era a
inexisténcia de infra-estrutura ao trabalho de docéncia e de pesquisa, como laboratorios.
Além disso, os contratos oferecidos eram por tempo determinado, renovando-se a cada 6
meses ou a cada ano.

Mas para Ana, o que foi inicialmente proposto era a docéncia em tempo integral,

um modelo que ndo era aceito pelos colegas do sexo masculino. Ela fard a op¢do pelo
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tempo integral “por seguranga”, nos anos 90, época de grande retracdo da atividade e do

emprego industrial no pais. Nas suas palavras:

“...aposentou um professor daqui e o chefe de departamento foi na COSIPA, conversou com meu chefe e pediu
se ele podia me trazer para cd. Sempre gostei da escola e queria vir. Mas gostava de trabalhar fora, também
...e queria ficar tempo parcial, mas o chefe do departamento queria alguém em tempo integral. Naquela
época nao havia tempo integral na Poli... todo mundo se dividia, conciliavam com o trabalho profissional
para ganhar mais e meu modelo era esse. Acabei vindo tempo integral, ganhando menos que na COSIPA.
Mas estava aqui e o IPT abriu para contratagdo e me chamaram... fui para o IPT, mas tive que pedir a conta ( na
Poli)... Foi um aprimoramento, até porque um ano depois eu voltei para a escola e af voltei como eu quis. Nao
conseguiam ninguém em tempo integral porque a escola niao tinha nenhum atrativo para tempo integral.
Pagava pouco, nio tinha laboratérios; este laboratorio foi construido nesses anos que eu estou aqui, com
verbas da FAPESP.... 0 mesmo chefe de departamento. acabou me contratando em tempo parcial e ai
fiquei um periodo como eu quis, no IPT e aqui....Sai do IPT para ganhar mais e fui para a Aliperti...
também la como tempo parcial, junto com a Poli. Aqui eram contratos parciais de 6 meses, 1 ano, mas
renovavam sempre.... Hoje sou tempo integral, desde 1991... Estava na época de renovar o contrato e a escola
me perguntou se eu ndo queria passar para tempo integral. ...Fiquei na Aliperti até o Collor chegar e acabar com
as industrias...o dono disse que ndo me mandaria embora, mas também ndo sabia se ia ter que fechar a empresa.

Por seguranca, vim para ca.”(24/mar¢o/2004)

Como sugere em seu depoimento, coube-lhe montar o laboratério no qual trabalha
até hoje, ou seja, construir ndo s as suas proprias condi¢des de trabalho e de pesquisa, mas
as de seus colegas de departamento e sobretudo, as dos alunos da graduagdo e da pos.

O depoimento de Aurélia segue na mesma dire¢do. Ela foi contratada para dar aulas
na escola num periodo ainda anterior, no final da década de 70, periodo de altas taxas de
crescimento econdmico, de expansdo do setor industrial, das grandes obras publicas, como
rodovias, hidroelétricas, metrd, portanto de muito trabalho para os engenheiros. Nas suas

palavras:

“Em 1976 fiquei com bolsa FAPESP para fazer o mestrado e fui contratada pela FTDE- Fundagao Tecnolégica
para o Desenvolvimento da Engenharia para tomar conta do laboratério e dar aula de laboratdrio.... Interrompi o
mestrado durante 4 anos para estruturar o laboratério e quando surgiu vaga, passei para a Poli. J4 dava aulas na
Poli, mas como engenheira da FDTE... . Fui contratada numa época em que eles queriam alguém em tempo
integral para tomar conta do laboratdério ... e eles queriam ficar la fora ganhando dinheiro.....desde que
entrei na FDTE passei a ser responsdvel pelo laboratério, comecei em 1979 até 1992. ... Naquela época, eu era
responsavel pelo laboratério , fazia tudo, tomava conta dos técnicos, mas nio tinha um salario a mais por
isso....falavam que o responséavel tinha que ter doutorado, quando tive o doutorado sai e deram um jeito do

coordenador ficar também como responsdvel. O negécio € o seguinte, enquanto eu era responsavel e tinha
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coordenador, eu era a tinica em tempo integral aqui. Chegou uma verba para comprar equipamento, eu
tinha que ver tudo, tinha que ter alguém responsavel . Como eu nao tinha doutorado, achei que ia ter
alguém para tomar conta... Porque ninguém queria ficar, davam aulas e iam embora. Tinha alunos que
tinham bolsas, tentava ajeitar os projetos deles para pedir material para o laboratério, coordenava os
técnicos, levava processos da pos para o MEC, fazia tudo, mas nio aparecia.... fazia as matriculas da pds,
tudo....Agora acabou o cargo de responsavel, s6 tem coordenador.. ( sai do laboratério) mas para mim foi bom
porque vi que nos anos em que fui responsavel eu me prejudiquei muito porque tinha que ver muita coisa
burocratica e niao dava tempo de escrever artigos, era cobrada porque nao escrevia muito. Como a tnica

a ver tudo e dava aulas ainda, ndo dava tempo”.(23/margo/2004)

Novamente, a carreira docente nao oferecia atrativos para os profissionais do seu
departamento e a escola sofria pela falta de infra-estrutura. Como ela mesma diz, foi
contratada para “tomar conta do laboratério”, fazia de tudo 14, além de dar aulas, sem
ganhar a mais por isso e, no inicio, sem fazer parte do corpo de professores da Poli, mas
como contratada por uma fundacdo de fomento tecnolégico Era um trabalho essencial, mas
invisivel e ndo reconhecido. Hoje considera que a dedicacdo ao laboratério acabou
prejudicando sua carreira. Interrompeu seu mestrado para dar conta do trabalho e depois de
terminad-lo (em 1983), como continuava sobrecarregada, sobrava-lhe pouco tempo para
escrever artigos, um dos indicadores que contam pontos no momento de buscar ascender na
carreira académica.

Esse parece ter sido um dos argumentos de seus pares para levantar obstaculos a
uma sua ascensdo mais rdapida na hierarquia académica, responsabilizando-a por esse
atraso. Mas o fato € que a disputa por uma vaga em tempo integral na escola foi se
acirrando na razao direta das dificuldades do mercado de trabalho; a escola, entdo, passou a

ser encarada como uma op¢ao profissional bastante razodvel pelos homens.

“.. s6 que naquela época, o mercado ainda estava bom, comegou a ficar ruim um pouco depois e ai comegou a
encher ( a escola) com tempo integral, por falta de emprego, nio por op¢do. A maioria dos homens que veio para
cd foi por falta de emprego. Os mais novos que vieram depois, entraram hd uns 7 ou 8 anos para cd, ja
pensavam em carreira universitdria, .. af ja tinha um grupo grande de pesquisa que funcionava bem e dava para
V. Se juntar......mas no comeco, ndo tinha um ambiente universitario porque ninguém ficava aqui dentro. S6 eu e
os alunos de pés graduagdo....o laboratdrio estava abandonado, eu fiquei uma época sem ter técnicos. Ninguém
queria ficar em tempo integral pra tomar conta do laboratério e ai conseguiram abrir a vaga pela

FTDE”(23/marco/2004).

Também Amadlia, engenheira de Minas formada em 1974, entra para o IPT logo

ap6és sua formatura e continua vinculada a esse instituto durante a maior parte da sua
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carreira. Como ela explica, na época, esse ndo era um emprego muito disputado, pois 0s
melhores postos eram fora de Sdo Paulo, em empresas mineradoras.

Mas tanto Aurélia como Amadlia tiveram suas razdes para optar por esses empregos
e a principal delas eram as vantagens oferecidas pelas instituicdes onde trabalhavam em
termos de flexibilidade hordria , de importancia fundamental para as maes de familia como

elas.

6.2. Vida familiar e conjugal e escolhas profissionais femininas

Amadlia, Aurélia, Danicle, Beatriz, Ana, Margarida, Sophie, Marlaine, Chantal ,
Claudia, Rose, Marina, Mércia, Antonieta, todas elas reconhecem que a fim de conciliar a
vida familiar e conjugal com a carreira foi necessario fazer escolhas, seja profissionais ou
pessoais. Assim como Evetts ( 1994) conclui a partir de estudo realizado com engenheiras
inglesas, na nossa amostra de engenheiras foram encontrados diversos arranjos na busca de
ajustes entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional. Houve engenheiras que em
funcdo da carreira decidiram adiar ou rejeitar a maternidade e algumas optaram pela vida
celibatdria; outras, por uma carreira com ascensao mais lenta, pois entre a promocao e a
familia deram prioridade a vida familiar e aos filhos e, finalmente, para outras cujo
enfoque foi desde o inicio a carreira, a constitui¢do de familia ndo significou nenhum
empecilho na sua trajetéria profissional.

Lembre-se que essa questdo vem sendo colocada para as mulheres de todas as
idades e que, se os homens engenheiros contam com suas esposas para lhes dar suporte no
lar, no caso das engenheiras, seja qual for a escolha feita no sentido de conciliar a carreira
com a vida pessoal e familiar, elas tendem a ser o suporte do lar. Nao é de admirar,
portanto, que uma pesquisa realizada na Dinamarca, entre engenheiros de ambos 0s sexos
que trabalhavam em vinte e cinco empresas publicas e privadas revelou que uma das
principais fontes de estresse na categoria € a falta de equilibrio entre a vida familiar e a
profissional, o que atinge particularmente as mulheres. Nao ter o tempo suficiente para
dedicar a familia e ter a consciéncia pesada por isso revelou-se uma fonte de estresse mais
poderosa que muitos outros fatores propriamente relacionados ao trabalho para as

engenheiras dinamarquesas ( IDA 2003) .
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Amidlia, engenheira de Minas formada em 1974 informa como planejou os tempos
de seu casamento e da maternidade em funcdo da carreira e do trabalho profissional:

antecipando a gravidez e ndo a postergando.

“... tem um peculiaridade da minha vida, que eu casei e meu filho nasceu no dltimo ano da faculdade. Foi um
planejamento que fiz, porque sabia que depois de formada seria mais dificil, porque se eu comegasse a trabalhar
, até achar que eu poderia engravidar e ter filhos, teria que esperar um certo tempo; como queria ter filhos logo,
achei que seria mais fécil ter antes de me formar... Isso influenciou muito minha rota profissional, ndo segui
uma rota tipica de uma engenheira de minas. Acabei indo trabalhar no IPT porque tinha essa coisa de
ficar em Sao Paulo....porque o engenheiro de minas nessa época, os empregos mais desejaveis eram
trabalhar em empresas mineradoras como Vale do rio Doce, fora de Sao Paulo. Eu tinha uma condicéo
complicada, era casada com um engenheiro de minas e tinha uma crianga pequena, entdo isso me empurrava
para os escritérios, com poucas viagens e dentro das condi¢des de mercado daquele ano, acabei conseguindo

uma vaga no IPT. Foi meu primeiro emprego”(5/abril/2004)

Aurélia, professora da Escola Politécnica, também revela sua opcdo de construir

uma carreira mais lenta em fun¢do da familia e dos filhos.

“A mulher, pelo fato de ser mae, ndo consegue levar a carreira da mesma foram que o homem porque ou
ela s6 se dedica a carreira, ou ela tem que dividir um pouco e ai a carreira dela é mais lenta. Isso nao
quer dizer que ela seja menos competente, mas ela tem menos tempo. ... Entdo eu jd sabia que ia ser uma
carreira mais lenta mas ndo em incomodava porque eu queria isso, em primeiro lugar estdo meus filhos, em
segundo a carreira. Agora, sdo poucos os homens que pdem em 1 lugar os filhos ou a mulher...quando eu
acabei o mestrado em 83... tinha um filho de 3 anos, uma crianca de 1 més e o marido enfartado...e eu tive que

cuidar dele...emagreci 20 quilos em um més, ajuntou a gravidez, tudo, ndo faltava mais nada.” (23/mar¢o/2004)

Revela também que a escolha da Escola Politécnica lhe convinha, em funcio da
flexibilidade de hordrios, imprescindivel para atender a familia e os filhos pequenos.

Mesmo que, os melhores empregos estivessem fora dali, na época.

“Coincidiu justamente de eu estar com os filhos pequenos e para mim foi muito melhor ficar num emprego
publico onde o hordrio era muito flexivel. Se eu fosse para um escritério, tinha que trabalhar até 10 horas da
noite, as vezes virar a noite porque v. tinha que entregar o projeto. Aqui, chega uma certa hora acabam as aulas,
mesmo que eu leve coisas para fazer, posso ir para casa. Na época aquilo era importante para mim, poder sair

daqui as 5 horas, almogar com meus filhos.” (23/mar¢o/2004)

Beatriz (45 anos, quimica, 1981) relata dois episddios que influenciaram

profundamente a sua progressao profissional na empresa onde trabalha. O primeiro foi a
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necessidade de interromper o mestrado na Poli em fungdo do nascimento do segundo filho e
o segundo episddio se inscreveu na esfera dos acordos conjugais sobre o desenvolvimento
das carreiras profissionais dela e de seu marido, ambos engenheiros. Quando a empresa em
que ela trabalha lhe ofereceu a oportunidade de um estidgio na matriz americana ela ndo
aceitou porque seu marido ndo quis acompanhd-la. Essa decisdo, na sua avaliacdo, truncou

sua ascensdo hierdrquica na empresa ou tornou-a mais lenta que a dos colegas homens.

“Tinha feito 80% dos créditos quando engravidei do 2’ filho e tive que parar novamente porque tinha que
amamenté-lo, o trabalho, ndo dava para conciliar todas essas atividades... depois voltei com ele pequeno, mas
mesmo assim eu conclui os créditos, mas ficou faltando a parte experimental e o exame de qualificacdo....perdi
o prazo... O fato de eu ser mulher influenciou negativamente no aparecimento de oportunidades. Quando eu
estava aqui hd uns 4 ou 5 anos, fui convidada para participar de um programa de treinamento de um ano e meio
no exterior, na matriz, EUA e teria de ir com a familia. ... Meu marido ndo quis ir , entdo eu ndo fui. Perdi essa
oportunidade. Entao, o fato de ser mulher, ou melhor, de estar casada, dessa idéia que eles ainda tém de
que a mulher acompanha o marido, mas o marido ndo acompanha a mulher. Isso atrapalha um pouco...
Se eu fosse um homem seria mais facil, ele decide que vai e a mulher tem que acompanhar , se vira, deixa
de trabalhar. Mas o homem ja tem mais restricoes quanto a isso. Isso é uma perda de oportunidades,

sim”’(29/maio/2004)

Essa engenheira , hoje com os filhos ja adolescentes, considera que a dupla carga de
trabalho das mulheres é um fator limitador para as carreiras femininas, bem como o0s
compromissos que se estabelecem no ambito do casal quando as carreiras profissionais de
ambos. Como também concluiu Marry (1991) em estudo feito com engenheiros formados
ha 30, 20, 10 e 5 anos na regido Nord-Pas de Calais, houve uma evoluc¢io positiva na
consideracdo das carreiras femininas nos casais onde o homem ou a mulher era engenheiro.
Entre os casais mais velhos, 0 mais comum era privilegiar a carreira do marido; a mulher
tendia a abandonar a carreira definitivamente ou a retoma-la somente depois que os filhos
crescessem. Nos casais mais jovens ocorre a gestdo conjugada das estratégias profissionais,
pois a atividade em tempo integral da mulher é a norma; em casais onde ambos sio
engenheiros, aquela autora se deparou com estratégias partilhadas de procura de emprego,
seja em regides onde as empresas ndo costumam transferir pessoal para outras dreas do
pais, seja em dreas onde o casal podera contar com uma rede de suporte e apoio familiar.
No entanto, mesmo entre esses casais mais jovens, a gestdo conjunta das carreiras repousa
em acordos mais ou menos ticitos que atribuem a primazia a carreira do marido, mesmo

quando a mulher também € engenheira, como também ocorreu no caso de Beatriz,
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engenheira entrevistada no presente estudo. Esses acordos parecem estar ligados a
permanéncia da atribuicao da responsabilidade pela casa e os filhos as mulheres, o que as
levaria a se excluirem de trabalhos que exigem transferéncias ou muitas viagens e uma
extrema disponibilidade.

Outras mulheres preferiram, como Antonieta ( 47 anos, Producdo, 1980), postergar

a maternidade em func¢do das exigéncias do trabalho e da carreira. Nas suas palavras,

“...tenho uma menina de 6 anos... tenho um nivel de responsabilidade que v. fica mais tensa (alta geréncia de um
banco comercial);fui mée tarde, com 41 anos, sinal de que eu adiei esse projeto... e ai v. convive com o filho
menos do que v. queria, ele tem menos, v. se cobra, mas o que eu observo , mesmo maes que ficam em casa, os
filhos cobram tanto quanto, entdo... d4 para conviver, tem que ter uma infra-estrutura, um apoio, uma baba,
empregada, uma escola para deixar o filho... porque o 2’ turno é amenizado... entdio, a tal 2’ jornada, os
homens nao tém. Tem uma coisa da mulher também, ela atrasa um pouco a carreira porque eu sé tive
uma filha, mas tenho colegas com 2, 3;, nada, nada é um ano que vai travar ( a carreira). O homem esta

progredindo, avancando e v. nao”’(19/ abril/2004)

Na mesma linha seguem as entrevistadas mais jovens: elas tém a maternidade no
seu horizonte de vida, mas no futuro, pois elas declaram explicitamente sua intencdo de
investir nas carreiras, realizando outros cursos ou se colocando disponiveis para

deslocamentos para outra cidade ou mesmo para outro pais, se a chance aparecer.

“ aqui € uma drea que trabalha para a América Latina inteira e estd se tornando global, entdo trabalhar para
desenvolver produtos... para o mundo todo eu acho legal, também a possibilidade de talvez trabalhar nos EUA.
Existe a possibilidade e se acontecer vou querer, j4 manifestei minha vontade... sou casada, ndo oficialmente e
(se aparecesse uma oportunidade de ficar fora do pais um tempo grande) eu acho que ele iria, depende do
momento profissional dele na época. Ele também € engenheiro civil... se tivesse uma crianga teria que levar, mas
nido teria com quem deixar. Pretendo ter crianca, mas nio logo’( Lorena, 27 anos, Quimica,

1999;29/maio/2004)

“Agora nio tenho como dar atencdo, dar espaco ( para filhos)... fago pés em marketing na ESPM... eu precisava

ter uma outra base, achei que faltava. E um MBA”. (Jussara, 26 anos, Mecatronica, 2000;22/abril/2004)

A cobranca do marido e dos filhos e a decorrente auto-recriminagdo reaparecem
mesmo em um ambiente como o da Franca, onde os trabalhadores podem optar por
jornadas semanais de 35 horas,_ sendo-lhes permitido sair mais cedo todos os dias ou

acumular horas para um dia semanal ou quinzenal de folga, e onde os alunos ficam na
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escola em periodo integral , como nos conta Danicle, 44 anos, engenheira em Ciéncias da

Terra.

“Minha jornada comeca as 9:30 e termina por volta das 19:30 horas. Antes do trabalho levo as criangas para a
escola e meu marido que também € engenheiro vai buscar. Mas tenho a disponibilidade de reorganizar o horario
na semana, tirar meio periodo por semana. Aderi as 35 horas e as horas trabalhadas a mais podem também ser
incorporadas nas férias. Conciliar familia e trabalho ndo ¢ tdo dificil porque ndo me desloco muito (mora e
trabalha em Massy, nos arredores de Paris), ndo tenho posto de responsabilidade que me obrigue a longas
jornadas. Mesmo assim € dificil sair as 19:30 porque sempre tem uma pressdo para sair mais tarde. Ainda mais
agora que estamos cada vez mais sob pressdo, tem que se justificar todos os passos... Tenho sorte de ter um
marido com hordrios mais fixos, ele termina as 17:30hs. Mas hd sempre uma certa culpa de minha parte porque
vejo as criangas cansadas de irem a escola o dia todo, ficarem até de noite, eles sdo pequenos ainda, um tem 5
anos outro 8... Com a adesdo a RTT (reduction du temps de travail) tenho direito a ficar com as criancas uma N
feira a cada 15 dias, mas nem sempre da.. meu marido reclama disso e dos meus hordrios a noite, quando chego
atrasada para jantar porque fica por minha conta levar o pao . Entdo, as vezes tenho que ouvir, “hoje nio

tivemos pao no jantar”. (21/mar¢o/2003)

Também Chantal pdde contar com os hordarios fixos de seu marido para auxilid-la

na progressao da carreira. Esta engenheira eletronica francesa de 55 anos, diferentemente

das demais profissionais da sua geragdo, aceitou todos os desafios que a empresa onde

trabalha lhe prop0s ao longo de sua carreira, como cursos de aperfeicoamento, viagens

constantes pela Franga e para o exterior, trabalho até tarde da noite. Essa situacdo, contudo,

€ excepcional mesmo para os padrdes franceses .

“Fui casada durante 25 anos e depois me divorciei. Pude seguir minha carreira porque meu marido tinha
hordrios fixos e ajudava muito no cuidado com as criangas. Quando fiz os estudos superiores de banco e quando
eu ia para o exterior com os exportadores clientes do banco, meu marido me rendia em casa... Quando as crianca
ficaram maiores passei a participar também de associacdes. Primeiro junto 2 de ex-alunas da EPF- Ecole
Polytchnique Féminine, onde cheguei a diretora; depois ingressei como membro da Femmes Ingénieurs, que
hoje presido. Também participei do conselho de administracio da CNISF-Conseil National des Ingénieurs et
Scientifiques de France. Hoje sou também conselheira na EPF. Havia outra coisa, de fato eu ganhava duas vezes

mais que meu marido.”(2/4/2003)

A questdo da remuneracdo igual ou superior a do conjuge pode-se transformar em

problema de relacionamento conjugal, como avalia Margarida, engenheira civil brasileira

de 53

3

anos . Ela revela um outro lado da questdao, um “ preconceito contra a mulher

formada e que tem as mesmas condi¢Oes de competir com os homens no mercado”. E esta

197



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

engenheira nos conta sobre a competicao que se desenvolveu dentro do seu casamento, com

o marido, também ele engenheiro civil formado pela Poli/USP.

“Homem ndo gosta de mulher que financeiramente compete com ele, haja vista minha separa¢do. Houve outras
razdes, mas foi dificil na parte financeira porque ele queria me deixar o menos possivel para ser mais dificil de
me aprumar depois. Vi, na parte pobre ( da populacdo) todos os casais se separam , as mulheres ficam com as
coisas...... agora v. pega um outro escaldo, onde a mulher é mais competitiva, o cara fica indignado; fiquei coma
menina e...tive que aceitar uma pensao irrisdria para ndo ir para litigio... Isso é preconceito contra a mulher
que é formada e tem condicGes teoricamente de competir com eles. Acho que ser engenheira é um
complicador no relacionamento pessoal, ndo sei se por coincidéncia ou nao ou eu fui infeliz. Mas ele ndo tem

muito o que se ufanar para mim e eu o respeito muito como profissional”.(29/mar¢o/2004)

Algumas da entrevistadas ainda, optaram por ndo se casar como Marina, 44 anos
engenheira eletronica e Marcia, 50 anos, engenheira civil ou , ainda, decidiram nao ter
filhos como Cldudia que teve seu foco totalmente voltado para a carreira profissional.
Desejando ascender na hierarquia da empresa onde trabalha, esta engenheira resolveu nao
ter filhos, pois as mulheres da sua geracdo que, nas suas palavras, “chegaram 14 tinham

esse perfil.

6.3. A discriminagdo de género e a competicdo profissional

Os relatos das entrevistadas estdo pontuados de situacdes e de expressdes verbais
que demonstram a discrimina¢do de género de que foram alvo durante suas trajetdrias
profissionais. Elas provieram preferencialmente dos colegas engenheiros do sexo oposto e
tocaram as entrevistadas com intensidade diversa. Em alguns casos, como o de Ana
( engenheira metalurgista, 46 anos), causaram redirecionamentos profissionais com o seu
encaminhamento ainda durante o estidgio para uma &4rea de trabalho considerada mais
compativel com sexo feminino; em outros, como o de Amadlia ( engenheira de minas, 53
anos) e Mirtes ( engenheira quimica, 56 anos) representaram obstdculos a promocao nas
empresas onde trabalhavam; em outros ainda, como foi o caso de Margarida ( engenheira
civil, 53 anos), o fato de ser mulher e solteira contou na decisdo das chefias de demiti-la

frente aos colegas homens e casados .
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Salvo em uns poucos casos onde as razdes dos impedimentos sofridos foram
declaradas explicitamente, na maioria das vezes a discrimina¢do foi camuflada, nao
explicita, de dificil comprovagdo, como algumas das entrevistadas concluem.

Margarida, engenheira civil de 53 anos relembra o episddio de sua demissdo em um
dos seus empregos ; entre os engenheiros da empresa, todos homens e casados e ela, a tnica
mulher e solteira, ela foi a escolhida. Entdo, o casamento e a presenga de filhos pesaram
positivamente para a manutengdo do emprego dos engenheiros do sexo masculino e
Margarida foi punida por ser mulher e solteira, perfil, que em outra ocasides costuma ser
desejdvel na contratacdo de qualquer trabalhadora. Entdo, no seu caso se utilizou esse
mesmo perfil desejado como fator de exclusdo. O mecanismo consistiu em tornar negativo

0 que até entdo era positivo.

“Da empresa W... fui mandada embora porque era mulher. Acabou o projeto e tinha, de fato, que diminuir o
corpo técnico ...... Nos éramos 3 engenheiros, eles eram casados e eu nio s6 era mulher, como era solteira.
Entao, ndo tenho que comer, pagar contas... me mandaram embora. (se eu fosse casada também me
mandariam embora), o marido sustentaria. De qualquer forma (seria mandada embora). Essa foi a

primeira nota ( de discriminacio ) que eu percebi”’(29/margo/2004)

Amadlia relata a utilizagdo do mesmo mecanismo, agora utilizando o fato de ser
mulher ndo casada ( ela era separada e tinha um filho) como justificativa para preteri-la em

processos de promogdo, em favor dos homens casados.

“No IPT eu sempre estive no corpo técnico... como toda empresa publica, tem cotas muito limitadas para
aumento salarial; na época que entrei 14 tinha um plano de carreira muito objetivo, aumentos com 6 meses, 1, 2
anos. Quando entrou uma parte que dependeria de avaliacdo, af entra aquela velha histdria, quem precisa e quem
ndo precisa, ai o chefe de familia precisa mais, entdo nesse ponto a mulher acaba sendo discriminada
porque parece que ela precisa menos do dinheiro. Essa mesma discriminacao os solteiros sofrem, dizem
que eles nao precisam do dinheiro, ndo tem familia, ndo tem filhos... apesar de que nessa época eu ja era

separada, era chefe de familia... ¢ eu também nunca fui muito brigadora por saldrio”. (5/abril/2004)

Como novamente relata Margarida, numa outra empresa de projetos em que
trabalhou, ela notou uma clara diferenca de tratamento da parte da chefia em relacdo a ela,
na ocasido gravida de sua filha, comparativamente aos demais colegas engenheiros: neles
percebia certa reprovacdo quando ela safa no final do expediente para fazer o pré-natal, mas
regozijo e congratulagdes quando seus colegas “gravidos” tiravam a tarde para acompanhar

as mulheres ao médico.
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Novamente, o que € considerado um empecilho a progressdao “normal” de uma
profissional em sua carreira, a gravidez, assume valor positivo quando se trata de um
profissional do sexo masculino, prova de sua virilidade e capacidade de reproducdo.
Margarida deixa bem claro o aspecto competitivo dessa reagdo do grupo masculino de
engenheiros, ai inclusa a chefia, quando afirma que em relacdo as secretarias e demais

mulheres nao engenheiras do escritdrio, o tratamento era diverso.

“... me lembro que quando eu estava gravida os chefes ficaram indignados porque eu teria estabilidade, entdo
diziam, “se eu quiser mandar embora , ndo vou poder?”. E eu percebi uma coisa muito curiosa: a gente como
gravida, todo més fazia o pré natal e eu ia.... la sozinha, meu marido que trabalhava comigo ndo ia. E todos
olhavam torto.....constatei varios colegas gravidos que safam 1 hora da tarde para ir para casa, buscar a mulher e
levar ao médico; eu que saia as 5 horas para ir a0 médico sozinha porque o marido dizia, sair os dois de uma
vez... eu ndo tinha o privilégio de ser acompanhada pelo meu marido. Tinha nariz torto ( dos colegas e
chefes), diziam ““ficar faltando no servico para ir ao médico...”.... uma coisa muito acintosa de preconceito
contra a mulher....(as outras mulheres, secretarias do escritorio), ai nio compete(com eles) , é outra

coisa’(29/marc¢o/2004)

Acrescente-se que parece haver uma associacdo positiva entre fecundidade
masculina dos engenheiros e seu sucesso profissional traduzido como acesso a postos de
alta dire¢do , conforme constataram pesquisadores franceses ( Marry e Gadéa 2000) , em
contraposi¢do a uma relativa exclusdo dos engenheiros solteiros e das engenheiras desses
postos. E a fecundidade masculina denota virilidade, a qual se associam outros significados.
Conforme explica Déjours (1997), a virilidade € construida socialmente e qualifica o
género masculino. Entdo, a imagem de um homem enérgico, voluntarioso, que enfrenta
desafios e cuja grande arma € a racionalidade em contraposicao a sensibilidade, é também
a imagem ideal de um dirigente talhado para assumir grandes responsabilidades em altas
posic¢des. Encaixa-se com perfei¢dao no perfil de um engenheiro de sucesso.

Mirtes, engenheira quimica de 56 anos, relata episddios de sua carreira numa
empresa multinacional do ramo quimico de origem francesa. Na ultima etapa do processo
seletivo para contratacdo de um grupo de treze engenheiros frainees, no qual ela era a
unica mulher e também a primeira engenheira contratada pela empresa, um dos diretores da
empresa lhe perguntou se pretendia casar e se nesse caso pretendia largar a profissdao. Ainda
hoje, a lembranca dessa situacdo causa uma reagcdo de indignacdo em Mirtes, pois seu

diferencial frente as demais mulheres, _ de quem, segundo ela mesma afirma, poderia se
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esperar o abandono de uma carreira em func¢do do casamento _, reside, de um lado, no fato
de conceber a profissdao como um dos principais eixos da vida num tempo em que isso nao
era tdo comum e, de outro, na percep¢dao de ser uma mulher especial, uma engenheira
politécnica da USP. Mas corria o ano de 1970, ela seria a primeira engenheira a ser

contratada na empresa e hoje, como ela reconhece, essas questdes ndo teriam mais vez.

“Na ultima entrevista para a selecdo quando entrei ... o gerente geral das usinas perguntou “v. pretende casar?”,
respondi que sim, se achasse alguém que me interessasse, ndo estava descartado. “E v. vai largar a profissdo?”,
ele perguntou. Eu disse: “o sr. acha que eu passei a minha juventude dentro da escola politécnica da USP para
u u di u rede? isse: “na 1, ulheres té i zer i . Eu i:
endurar o meu diploma numa parede?” Ele disse: “ndo sei, as mulheres t€m mania de fazer isso”. Eu respond
o sr. pode achar que as mulheres, mas uma politécnica ndo faz isso. O sr. pode ter certeza que eu sé pararei de
trabalhar se algo muito grave acontecer na minha vida, ndo sei o qué. Por minha livre e espontinea vontade eu
ndo vou parar de trabalhar. Nao € por filhos também. Acho que tenho a cabeg¢a muito boa para fazer as duas
coisas juntas, mas isso ndo é pergunta que se faca a uma politécnica.”. Isso em fins de 1970 ( risos)... Em janeiro
comecei a trabalhar. Ele teve a coragem de me perguntar isso... Se fosse hoje, fazer uma pergunta dessas para

uma menina politécnica, ela manda ele para algum lugar...”(1/abril/2004)

Se na época se cogitava que uma mulher, mesmo engenheira, pudesse largar o
emprego quando se casasse ou tivesse filhos, ndo se esperava que ela fosse pedir aumento
ou cobrar um promog¢ao prometida e, ainda mais, em nome de todo o grupo de 13 jovens

engenheiros, no qual ela era a unica mulher .

“Quando entramos foi-nos prometida uma carreira, um plano de carreira rigoroso, passando de classe depois de
tantos meses. Chegou o tempo, ndo aconteceu nada e falei com os colega para a gente falar com o gerente geral.
Os colegas enrolaram um pouco e eu ndo tive dividas, marquei uma entrevista com o gerente. Cheguei 14,
expliquei a questdo e ele disse: “Nao acredito, Mirtes, tem 13 nessa turma, v. é a tinica mulher e v. é quem vem
reclamar? Eu achei que os outros poderiam vir com v. ou um outro vir falar, mas v. € a tUnica a reclamar?”
Respondi que o problema era deles, que me via no direito de reclamar...mas ele insistia que achava
estranhissimo o fato de que eu era a unica mulher e ter ido reclamar. Entdo, ele estava fazendo uma distingéo,
concorda? Qualquer um podia chiar, porque ele estava tdo espantado que era eu? .. Ele era

engenheiro...”(1/abril/2004)

Quando essa engenheira resolveu se casar, entretanto, a direcdo da empresa a
retirou de seu posto de trabalho na fdbrica e a trouxe para os escritérios em Sao Paulo,
apesar da sua discordancia e insisténcia para continuar na usina. Mirtes percorreu outras
areas de trabalho nos escritérios de Sao Paulo, postos de importancia e bem remunerados,

mas sua paixao continuava a ser a fabrica e a pesquisa de desenvolvimento de matérias
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primas e produtos, drea que lhe foi vetada por ser mulher , casada e provavelmente futura

mae.

“O diretor me pos para Sao Paulo quando casei. Foi em setembro de 1978. Nao me deixou ficar na usina.
Perguntei por que e ele respondeu “v. vai casar, vai criar familia”; eu disse: “o que tem? Eu adoro ficar
na usina”. Ele encerrou a conversa dizendo ‘“‘é melhor”. ... Vim para Sao Paulo no controle de qualidade de
vendas... um cargo maior do que eu ocupava no centro de pesquisas da fabrica..... (mas)a pesquisa, v. ia para
frente, né?, ia testar fios novos, fabricar novos fios, avanco tecnolégico... em termo de saldrio melhorou ( no
cargo novo em Sdo Paulo), mas em termos de status piorou porque a pesquisa € mais importante, 14 v. estd
sempre no topo, faz coisas novas, vai em clientes, mexe nas coisas de ponta, langa coisas novas..... Mas ndo
tinha escapatdria, briguei com o presidente da fabrica mas nio adiantou nada. ...Entdo ndo vim para vendas, mas
para a drea financeira do grupo... em 81 consegui voltar para a téxtil... em vendas, mas ndo voltei para a fébrica.
Depois de 14 fui para marketing, mas ndo gostei. Fiquei grdvida do Ricardo e disse que se ndo me tirassem de
onde eu estava eu ia embora. Tanto que pedi para ser mandada embora em 1986. Eles ndo acreditavam”.

(1/abril/2004)

O posto que lhe interessava e que ela almejava era o de gerente, mas o comando da

fabrica ndo era ( e ainda ndo € ) para uma mulher...

“(o fato de sair da fabrica ndo truncou sua ascensdo) porque aprendi muito mais coisas da minha carreira; se
eles tivessem me deixado voltar para a fabrica, eu estaria em melhor posi¢io, mas eles ndo deixaram. L4
subiu o (um colega)... que chegou a ser gerente de usina. Eu queria ser gerente de usina, mas eles nunca
deixaram uma mulher ser gerente de usina, até hoje. Hi uma advogada, a Gnica mulher que chegou ao nivel

de geréncia, mas em RH”. (1/abril/2004)

Marina, engenheira eletronica de 44 anos passou por experiéncias semelhantes.
Inteligente, combativa e ciente de que tinha as mesmas credenciais de seus colegas homens
, enfrentou a concorréncia com eles , inclusive para chegar a postos de geréncia e direcdo
em empresas, Os quais ambicionava. E Marina procurou alcangar esses objetivos
profissionais num campo de trabalho particularmente disputado na engenharia, a eletronica
e, em particular, a drea de sistemas digitais. Além do mais, esse é um espaco de trabalho
onde parece haver poucas engenheiras atuando. Acrescente-se a isso o fato de que , como
ela mesma diz , “eu era muito brava”, para conseguir fortes reacdes contrarias e ‘pegar a
fama” de encrenqueira.

Essa engenheira passou por vérios empregos em empresas de ponta na sua area e
em cada um deles trabalhou em 4reas diferentes, aceitando sempre o desafio de desenvolver

trabalhos em campos ou subdreas que até entdo ndo dominava. Como ela conta, em um dos
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seus primeiros empregos, encontrou forte competicdo dos colegas homens depois de
enfrentd-los diretamente,- comportamento mal aceito pelo coletivo de homens- , os quais a
transformaram em inimiga e passaram a trabalhar em grupo contra ela, tentando questionar
a sua capacidade na condi¢@o de unica engenheira “mais ligada ao hardware” . Na raiz da
situacdo estd a disputa por reconhecimento profissional , credencial para galgar posi¢cdes na

hierarquia da empresa.

“... de novo .. uma drea nova, a de testes de hardware, nova linguagem de computador. Néo tinha experiéncia na
4rea e me pediram para fazer um trabalho.... eu ndo tinha a menor idéia do que era aquilo e de novo o pessoal
ndo falava. Eu tinha vindo de uma drea de telecomunicagdes e ndo da computagdo hardware. Mas aceitei o
desafio e comprei uma briga com os meninos por conta da utilizacdo de um programa.....eu era muito
brava.... e os meninos em vez de me transformarem em aliada, me consideraram inimiga... porque eles
competiam... € e eles competiam ainda mais comigo, queriam que eu me ferrasse porque eu tinha questionado
a personalidade deles, tinha mexido com o ego dos caras, ai tanto faz ser homem ou mulher, eles iam bater
muito forte e eu saquei isso depois, quando fiquei mais velha, mas naquela época aquilo era 0 maximo dos
maximos. Berrei, fiquei possessa. Entdo, a idéia (dos meninos) era mostrar que eu niio era capaz, que eu
nao sabia fazer, porque na verdade, eu estava ali para ajudd-los a resolver um problema que era

deles”(4/abril/2004)

Em outro emprego, o gerente contratou Marina “porque ele precisava de alguém
que fosse forte” em contraposicdo a um grupo de homens “que andavam de salto alto”. O
fato de Marina ser contratada porque era “forte”, sabia liderar e fazer as equipes
trabalharem na dire¢do desejada, contudo, parece té-la colocado em situagdo bastante
ambigua , porque ela era mulher e aquele comportamento se inclui no rol dos
comportamentos que compdem o esteredtipo da virilidade masculina, “um homem de
verdade”, capaz de comandar pessoas. Assim como a equipe de homens que ela deveria
chefiar que, inversamente ao esperado , eram mais parecidos com “mocinhas”, porque eram
medrosos e melindrosos. Nas suas palavras, o relato de mais esta experiéncia, dos
esteredtipos do masculino e do feminino presentes nesta especialidade da engenharia e da
sua instrumentalizacdo tomando como base  caracteristicas de personalidade dos

individuos.

“(novo emprego)Outra coisa nova, novo desafio, um sistema operacional em tempo real que precisava ser
concebido para uma refinaria de petréleo. O gerente que me contratou disse que tinha alguns rapazes que
andavam ‘“de salto alto”...eles eram mocinhas, medrosos, ndo aceitavam muitas coisas, melindrosos, eles
barravam demais. O gerente precisava de alguém que fosse forte e me contratou para isso. Foi um inferno

também porque os meninos eram muito medrosos, eles barravam tudo.. eram 4 amigos. Comecei a ver que (eles)
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ndo tinham muita diferenga com o estereétipo feminino porque aqueles caras eram medrosos... € possivel ( que o
gerente ao me contratar estivesse me encarando como o estere6tipo de um homem), mas ndo que eu ndo fosse
(mulher), eu nunca tive um comportamento masculino, mas eu tinha o perfil da pessoa forte,

brigona..”(4/abril/2004)

Novamente, o atributo positivo em funcdo do qual foi contratada, ser forte,
transforma-se no atributo negativo, “brigona”. Como ela mesma conclui, fazendo um
balanco geral de sua vida profissional, se ela fosse um homem, isso seria motivo suficiente

para assumir uma geréncia.

“sofri muita discriminacfo por ser mulher e engenheira. Nessa area, a mulher quando briga ¢ histérica, o
homem, esta simplesmente brigando. Tenho certeza que se fosse um homem em vez de ser chamada de

encrenqueira, brigona, teria assumido uma geréncia” (4/abril/2004)

Isso , porém, ainda ndo aconteceu desta vez, porque no emprego supra citado Marina foi
“lider” de equipe e ndo a gerente do projeto. No lugar de gerente estava um homem,

embora ela “dominasse”.

“Consegui (driblar os medrosos). Montei uma equipe, mandaram umas pessoas para mim, tinha umas meninas,
fiz boas amizades. Fiz um grupo, era lider, mas ndo a gerente do projeto. ...0 gerente era homem... mas
quem dominava, era eu. O projeto saiu legal .. ja que tinha a oportunidade, fiz como devia ser feito, levei todo
mundo para a refinaria para conhecer o projeto, gastava tempo explicando para que todo mundo ( na equipe)

soubesse( do que se tratava).... eu achava que tinha que ser assim ( a geréncia) ...” (4/abril/2004)

Marina serd gerente a primeira vez em 1996, 14 anos depois de formada, numa
outra empresa, cuja area de atuacdo era multimidia, diferente de todas as dreas em que ela
tinha trabalhado até entdo, chefiando “uns 12 homens”, um “pessoal da matemética’,
experiéncia que serd analisada em capitulo posterior.

No caso de Ana, engenheira metalurgista de 46 anos, a possibilidade de
profissionalizacdo em metalografia, sua drea de interesse, foi-lhe interditada desde a
experiéncia de estdgio; ainda estudante ela acabou sendo direcionada para a drea de
corrosdo que “tinha uma interface com a quimica”, campo de trabalho mais aceitdvel para

uma mulher, em 1979.

“A gente era bom aluno e por isso estava sendo chamada par fazer estigio 14 ( IPT). Eu lembro que foi
comentado que eu faria estdgio no laboratério de metalografia do IPT. Fiquei muito contente, porque era drea
que , como aluna, eu tinha grande paix@o. S6 que cheguei no primeiro dia de estdgio e me avisaram que eu tinha
sido transferida para a drea de corrosdo. Fiquei muito triste porque fiquei sabendo que para a metalografia foi

um colega meu... a gente pensa que ele foi para essa drea porque ele era homem e eu mulher. Nao posso
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confirmar isso, foi o sentimento que passou na minha cabeca em 1979. Nao sei porque (um rapaz para essa
drea), uma vez que a gente faz ensaios também, mas na metalografia a tradicao era homem. Nunca houve
mulher la. Nio sei se hoje existe engenheira metalografa no IPT mas na época nunca tinha tido. A area de
corrosio, como tem um intersecio grande com a quimica e a quimica é uma area onde as mulheres ja
tomaram conta, ja nao ha mais essa diferenca entre homem e mulher... tanto que no laboratdrio de corrosdo
tinha outras funciondrias, engenheiras metalurgistas.... (durante a vida profissional) a Gnica vez que tive uma
sensacdo desse tipo, que foi ruim, foi minha expectativa de trabalhar como estagidria no laboratério de
metalografia do IPT. Isso mudou completamente a minha vida, estou na area de corrosiao até

hoje”(24/marco/2004)

A engenharia quimica comecou despontar como uma opg¢do feminina na Escola
Politécnica da USP nos anos 60: dentre as 38 engenheiras que ali se formaram naquela
década, 20 eram engenheiras quimicas. Nas décadas de 70 e 80, a maior diversificagdo das
escolhas femininas diluiu a importancia dessa especialidade , mas nos anos 90 ela volta a
crescer : entre 764 engenheiras formadas nessa década, 227 eram engenheiras quimicas. Na
Franga, a feminizacdo do ramo comegou nos anos 70 e progrediu bastante em 1999
segundo Marry (2002). Uma das explicagdes dessa preferéncia reside no fato de que
naquele pais as escolas de quimica foram abertas a entrada das mulheres muito antes do que
as de outras especialidades. A atracdo das francesas pela quimica remonta ao século XIX,
através da formacdo e recepcao das mulheres nas profissdes industriais ligadas a d&rea em
nivel inferior ao dos engenheiros, como técnicas de laboratério ou assistentes dos
engenheiros em bureaux d’études.

A quimica continua a ocupar um lugar menor na hierarquia escolar e social dos
saberes cientificos , quando comparada 2 fisica e 2 matemadtica, analisa Marry (op.cit). A
matematica sdo associados o gosto pela abstragdo, um espirito 16gico e rigoroso, uma
inteligéncia brilhante e genial, o masculino. A quimica, por sua vez, estd associado o gosto
da experimentacdo, as qualidades da observacdo, a paciéncia, a intui¢ao e uma preocupagao
de utilizagcdo social direta de sua atividade profissional, o feminino. Mas Marry (op.cit)
conclui que ndo ha uma relacio direta entre a feminizacdo da quimica e desvalorizacio da
area, como pensam alguns estudiosos. Sua pesquisa demonstrou que as mulheres escolhem
a quimica visando objetivos profissionais especificos,_ 0 ensino e a pesquisa que sao
espagos menos fechados para elas_, ocupando, portanto, espacos no mundo da engenharia

de forma objetiva.
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No caso da engenheira Ana entrevistada no presente estudo, desejar se especializar
metalografia significava transgressdo, por isso foi-lhe oferecida oportunidade na area de
corrosdao. Essa mesma engenheira, quando ao final do estdgio surgiram oportunidades de
contratacio no IPT, foi novamente preterida em favor de um homem. As razdes do
engenheiro que procedeu a selecdo , quando interpelado, voltaram-se para caracteristicas de
personalidade desejdveis no novo pesquisador que integraria o laboratério ( uma
personalidade out em vez de in ), as quais ela ndo possuiria; na sua percep¢ao, essas
pretensas qualidades se constituiriam em expressdes vazias de conteido e por isSO mesmo
manejaveis conforme os interesses de quem as utilizassem. Novamente a entrevistada teve
a impressao, impossivel de comprovar, de que foi vitima de discriminacdo de género. Seu

relato:

“Terminado o estdgio a gente ficou na expectativa se serfamos contratados ou nao. Dois foram contratados, dois
rapazes. Acho que ndo foi coincidéncia ... eu e a Aurea fomos conversar com o chefe do grupamento. E
perguntamos se tinhamos sido colocadas de lado porque éramos mulheres, porque o intelecto é tdo bom
quanto....O interessante é que um colega que seria contratado e que havia feito estdgio na fundicdo, iria trabalhar
como efetivo na corrosdo e eu que tinha feito estdgio na corrosio.... precisavam de alguém na corrosio. O chefe
respondeu “Fulano € uma pessoa out e v. € in; o laboratério precisa de pessoas out ”. O Fulano tinha uma
aparéncia, uma postura que inspirava confianca, o visual, mas quando a gente abre a boca, o desempenho ¢é o

mesmo. Nao sei se foi a crise ou justica divina, mas o IPT n@o conseguiu contratar ninguém”. (24/mar¢o/2004)

Amadlia, engenheira de minas de 53 anos, também tem uma historia para contar da
época do seu estdgio numa empresa de projetos , conseguido em fun¢do da sua insisténcia.
Mas , de maneira similar ao que aconteceu com Ana, as fungdes que lhe foram atribuidas
nao foram as desejadas, mas sim as que exigiam paciéncia e minucia, aquelas que ninguém
queria fazer, mas eram bastante adequadas a uma mulher ou a um japonés. Para escapar

desse destino, usou de resisténcia, rebeldia, “com jeitinho” .

“Todos os meus colegas faziam estagio numa empresa de projetos e eu queria fazer também, mas nunca
tinha vaga para mim. Um dia perdi a paciéncia e fiquei na sala de espera do engenheiro que iria abrir essa
vaga. Falei que queria estagiar, que vinha insistindo mas nunca tinha vaga e ele decidiu em contratar
“porque tem alguns trabalhos aqui que o pessoal tem dificuldade, a parte de microscopia, p. ex., s6
mulher e japonés para ter paciéncia”. Ele me contratou, fiquei fazendo um trabalho de microscopia
chatissimo, ndo tinha nada a ver com minha personalidade e depois, sem ele saber, acabei entrando na parte que
me interessava, acabei fazendo trabalho igual a todo mundo. Entdo, v. vé que tinha uma barreira na direcdo da

empresa, nao necessariamente no corpo técnico que aceitava bem”. (5/abril/2004)
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6.3.1. Assédio moral, assédio de género

Algumas das entrevistadas mencionaram episodios nos quais foram alvo de
determinadas acdes vindas dos colegas engenheiros , as quais poderiam, em maior ou
menor grau, ser classificadas como assédio moral . Este pode ser encarado como “... uma
técnica de destruicdo, visando de maneira deliberada a descompensac¢do do sujeito a fim
de obter sua rendicdo emocional a fins economicos ou para prazer, gozo pessoal ( do
assediador). Os mecanismos utilizados passam pela indugdo sistemdtica de situacoes sem
sentido, deixando o trabalhador num questionamento sem resposta quanto ao significado
do que ele estd vivendo. Os atos sdo de natureza aleatoria e impedem todo dominio
intelectual do que é vivido. A utilizacdo sistemdtica de injungbes contraditorias altera a
relacdo do sujeito ao real. O objetivo final é a desfiliacdo (do individuo) da comunidade a
qual pertence”( Pezé 2002 p.114).

No caso das entrevistadas, diferentemente do que afirma Pezé, houve a
possibilidade de elaboracdo intelectual das situacdes vividas e a identificacdo das suas
causas. Invariavelmente trataram-se de experiéncias em que a engenheira, em geral a tnica
mulher, era vista como competidora ( ou alguém que poderia se transformar em uma
concorrente no futuro) com o grupo de homens engenheiros pelos postos trabalho de
destaque ou por prestigio profissional. Essa situacdo especifica foi qualificada por Pezé
(2000) como assédio de género (harcélement de genre).

Foram experiéncias de sofrimento no trabalho que tiveram duracdo mais ou menos
prolongada e que lhes exigiram muita resisténcia. Foram causadoras de estresse e
invariavelmente levaram essas mulheres a adoecer fisica e psicologicamente. Uma vez
mais, em apenas alguns desses episddios, o assédio moral e a discriminacdo de género
foram explicitamente declarados; no mais das vezes, tudo se passou de forma camuflada, de
comprovagao dificil, informam as entrevistadas.

Um dos principais mecanismos utilizados nas situagdes de assédio moral € o ataque
recorrente as competéncias do trabalhador, exatamente como relataram as engenheiras que
entrevistamos. Segundo elas, as situacdes vividas objetivavam colocar em divida a sua
competéncia profissional, sua capacidade de desempenhar a contento as suas atividades de

engenheira, docente, gerente etc. E o reconhecimento no trabalho, o olhar e a aprovacido do
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trabalho realizado pelos pares e superiores tem um papel central na construcdo da auto
imagem como um individuo vencedor ou perdedor . Como conseqii€ncia, o reconhecimento
¢ fundamental para a manutencdo da saide psiquica e mental , pois contribui para o
equilibrio entre prazer e sofrimento no trabalho e integra a construcdo da identidade
individual do trabalhador. Sua auséncia, inversamente, estd na base da desestabilizacdo da
saide mental e fisica. Nas palavras de Pezé (2002, p.93): “O reconhecimento da qualidade
do trabalho realizado se inscreve em termos de ganho no registro da identidade. Ela é a
resposta as expectativas subjetivas de realizacdo de si mesmo. Ela subverte, transforma o
sofrimento e os esforcos , em prazer pelo trabalho realizado. Essa construcdo da
identidade no trabalho ¢ a armadura da saiide mental e fisica. Se a organizagcdo do
trabalho ndo a permite, ela desmorona”.

Para ilustrar como se deram na pratica os episédios de assédio de gé€nero entre as
entrevistadas, trouxemos os relatos de Aurélia e Rose, engenheiras brasileiras e de Aline,
engenheira francesa. Entende-se que o contraponto do depoimento de Aline, profissional
que atua em um ambiente econdmico e cultural tdo diverso do Brasil, como € o caso da
Franca, contribui pela ratificagdo. Quer dizer, as estratégias de assédio de género utilizadas
contra ela pelo coletivo de engenheiros franceses do sexo masculino sdao semelhantes as
relatadas por Aurélia e Rose, bem como o motivo principal do assédio, qual seja, a intencao
de intimidar ou mesmo excluir do grupo uma profissional que competia com os homens
pelas poucas posi¢des de comando da empresa .

» Aurélia e o retardamento da obtengdo do titulo de doutora

Aurélia, de 53 anos, docente na Poli/USP conta as suas dificuldades para se doutorar
e se efetivar na carreira docente e as atribui ao fato de ser mulher competindo num
ambiente masculino. O titulo de doutora lhe franquearia a possibilidade de prestar
consultorias bem remuneradas , bem como participar de processos de selecdo internos
tendo em vista sua efetivacdo na carreira docente. Esta posi¢do agrega , além de um maior
patamar de remuneracao, prestigio no ambiente académico, _ entre os pares_, e fora dele.

Muitas vezes, como ela relata, foi vitima de difamacdes, fofocas dissimuladas,
feitas “por trds”, de dificil comprovacdo mas muito eficientes. Em outras vezes, foi

preterida em favor de um colega homem e mesmo quando ndo puderam deixar de efetiva-
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la, a nota de maldade foi deixa-la em ultimo lugar na classificag@o e atribuir-lhe nota baixa
em Didatica, justamente um dos seus pontos fortes como docente.

Vale lembrar ainda que Aurélia era a tnica professora em tempo integral na escola
numa €época ( os anos 70 e o comeco dos 80) em que sobejavam empregos bem
remunerados para engenheiros fora da academia e para os homens era interessante conjugar

esses empregos com a docéncia apenas em periodo parcial.

“O orientador tornou minha vida um inferno.... Um amigo dizia que ele ndo queria que eu acabasse a tese.... de
uma hora para outra nada estava bom...Comecou a me difamar, dizer que os outros faziam a tese para mim e
que eu pagava. Comegamos a ter muitas discussdes, ele dizia, “v. tem que acordar e deitar pensando na tese” e
eu dizia que s6 se ele arrumasse um jeito de eu poder congelar meus dois filhos e descongelar depois de 2 anos
e crid-los. Ja estava separada, sozinha com dois filhos para criar, como eu podia ficar o dia inteiro pensando na
tese? ... mudei de orientador e em um ano terminei tudo. Agora, tem umas coisas que v. percebe que a pessoa
ndo quer que v. acabe o doutorado. Por exemplo., tinha um exame de efetivacdo... a 1’ vez éramos 6 professores
e uma vaga; fiquei classificada no dltimo lugar e depois me disseram que quem deveria ficar em dltimo lugar era
um outro professor, mas como ele era muito antigo na escola, ia ficar muito chato, entdo me colocaram no
ultimo lugar. Tiveram a coragem de falar isso, dois da banca. Mas sé falaram, onde estd escrito? S6 as notas...
No 2" exame de efetivacdo... fiquei surpresa que a minha nota mais baixa de novo foi a de didatica e deu para
perceber que eles classificaram como quiseram, fiquei em dltimo de novo. A desculpa foi que eu nio tinha
dado exemplo pratico, s6 de livros...como eu podia dar exemplo pratico se era professora em tempo
integral e cumpri o que a escola me exigia, ficar dentro da escola, nao podia dar consultoria? Eu disse:
“vs. estao me punindo porque segui as regras da escola”... Entdo, eles ndo consideraram isso na nota, ndo
viram que eu ficava aqui tempo integral, tirava divida dos alunos, fazendo servi¢o burocritico, cuidando do
laboratério... nada disso foi avaliado.. Me disseram que se eu quisesse continuar na carreira eu deveria participar
em consultorias, e eu pretendia mesmo... acabei minha tese em novembro de 92 e a banca s6 conseguiu arrumar
um dia para me julgar em abril, quer dizer, eu ainda fui prejudicada por ndo receber como doutora todos esses
meses. ...Justamente em 91/92 abriu consultoria para fora e comecei a pegar depois que terminei a tese.. Entao,
nao puderam deixar de me efetivar, mas me deixaram em tltimo lugar. Se v. me dissesse que eu dou aula
pior que eles eu em conformaria, mas tenho certeza que nio € isso. ... sou mais fraca porque sou mulher...
por exemplo., tirei o doutorado em 93 e fui chamada sé para duas bancas aqui dentro da escola; mesmo

quando é da minha area eles nio em chamam”.(23/mar¢o/2004)

A tudo isso some-se ainda seu perfil combativo que interpde resisténcia as manobras
do coletivo de professores engenheiros , exigindo explicacoes, batalhando por seus direitos
e utilizando-se de todos os meios formais e institucionais disponiveis , como por exemplo,
numa ocasido em que se dirigiu ao conselho da escola para protestar pelo fato de nao ter-lhe
sido autorizada a prestacdo de uma consultoria, mas apenas uma assessoria. Como ela

explica, se ndo hd diferenca de remuneracdo entre uma consultoria € uma assessoria, hd
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diferenca de prestigio e a assessoria atribui um patamar de prestigio menor que a
consultoria ao profissional que a presta.

Aurélia revela uma das estratégias mais utilizadas em situagdes de competicao
profissional em que o grupo dominante se vale de assédio moral contra alguém, qual seja,
os pares e/ou as chefias vao procurar solapar a confianca da pessoa assediada em si mesma,
atingindo sua inteligéncia ou sua competéncia profissional. Lembre-se que no caso das
engenheiras a continua prova de capacidade intelectual ou a competéncia como profissional
fizeram parte da sua estratégia defensiva de afirmacdo no grupo, desde os bancos
escolares. Nao espanta dessa forma que no seu caso ( e no das mulheres em geral também),
a resposta tenda a ser ainda mais trabalho e dedicacdo. E o circulo vicioso que leva a

desestabilizacdo fisica, emocional e psiquica estd estabelecido. Nas suas palavras:

“Eu falo para minhas alunas, o homem nio erra, ele se engana e a mulher quando nio sabe, ela é burra. A
mulher é mais sincera, o homem quando ndo sabe, disfar¢a, enrola, nunca vai admitir que ele errou, ele ndo
pode. Ja a mulher fala, eu errei aqui. Digo para minhas alunas que temos que dizer pode ser, vou pensar melhor,
fazer os cdlculos e depois v. vai com a resposta, que é como eles fazem, eles ndo dizem nio sei. Até hoje, uma
aluna vai mal, “fulana é burra”, uma aluno vai mal, ‘“¢é vagabundo”, até hoje é assim......a gente ¢
provada todos os dias; todos os dias v. tem que mostrar que sabe, v. ndo pode errar. Se v. falhar, eles
espalham de uma tal forma que v. ja é admitida como burra”(23/marc¢o/2004)

E o “espalhar”, os mexericos, a fofoca maldosa, o “falar por trds”, a difamacdo ,
como ja se referiu anteriormente, fazem parte das estratégias de grupos estabelecidos que
desejam intimidar algum de seus membros; e o fazem aplicando-lhe estigmas como o
referido por Aurélia, segundo o qual “a mulher é burra’ em contraposicao ao homem que
“apenas se engana”. Em outras palavras, para esta e outras engenheiras sua carreira

profissional parece resumir-se numa luta constante pelos mesmos direitos dos colegas

homens, pela afirmacao profissional, sem trégua:

“E todo dia, ou v. luta ou v. desiste. Para mim € assim, ou eu luto para continuar ou em aposento.
Agora.....tem coisas que eu ndo admito ( que facam comigo)... quando gritam comigo, eu grito mais

alto”(23/marc¢o/2004)

» Aline e a concorréncia a um posto de chefia
Aline, engenheira quimica francesa de 39 anos , relata um episodio que ela mesma

identifica como assédio moral por parte de um colega que se transformou em seu chefe na
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empresa onde trabalhava . Esse colega disputou a chefia com ela e ganhou. Aline
vivenciou o assédio durante um ano; apds esse periodo saiu da empresa e hoje estd a
procura de emprego. A questdo do assédio moral a profissionais de ambos os sexos, mas
principalmente contra mulheres em postos de chefia, geréncia e direcao € um assunto que
tem sido atualmente discutido abertamente naquele pais, seja nos circulos académicos, seja
nos sindicais .

Talvez por isso mesmo ela relate essa experi€éncia com tanta desenvoltura , desvelando
com clareza os mecanismos psicolégicos que atam assediador e assediado , os quais

repetem os comportamentos de perseguicao e defesa num crescendo bastante perigoso:

“Meu chefe usava varios mecanismos ... primeiro, tudo era minha culpa. Houve tentativas de isolamento, de
desvalorizagdo profissional, imposi¢cdo de objetivos impossiveis de atingir, um exagero de controle sobre meu
trabalho, me fazia passar por contrariedades, fazia malvadezas, como ndo me deixar tirar férias quando eu
queria, suprimiu prémios ( em dinheiro), ndo financiava minha participagdo em congressos....Em suma, o
trabalho transformou-se num inferno para mim e para ele porque eu reagia e mesmo que eu tomasse
muitos remédios nio deixava transparecer, agia normalmente. Foi uma experiéncia muito dura de onde sai
mais forte. Meu ex chefe era uma pessoa que via mal as mulheres no contato profissional e quando pode,
substituiu todas as mulheres por homens, mas foi somente a mim que ele assediou porque me via como
concorrente. Por isso me desvalorizava e eu reagia trabalhando cada vez mais e melhor e, dessa forma,
ele me sentia mais ainda como um desafio, uma pessoa para eliminar. Ele chegou a me empurrar no
corredor com os olhos esbugalhados e ai achei que estava correndo perigo fisico mais sério e resolvi sair da
empresa. Apesar de tudo fui vitoriosa, pois consegui negociar uma boa saida tanto em termos monetarios e
também com o direito de ser assistida por uma firma de recoloca¢do para profissionais de alto nivel.(23/4/
2003)

Aline mostra-se bastante consciente quando identifica as causas do assédio com a
concorréncia que seu desempenho profissional representava para seu chefe. E mesmo que,
na sua avaliacdo, tenha saido vitoriosa desse episddio, o fato é que, na época da entrevista,
estava hd cerca de 1 ano sem emprego, “hd seis meses” procurando de verdade uma nova

colocacao.

» Rose e a luta pelo reconhecimento da competéncia profissional

™ A questio do assédio moral do trabalho comegou a ser reconhecida na Franca a partir de 1998, com os escritos da psicanalista Marie-
France Hirigoyen que permitiram denominar uma doenca, um sofrimento dificil de exprimir. A partir de entdo, a discussdo ganhou os
sindicatos, a justica francesa e promoveu a organizacdo de algumas associagdes em prol das vitimas do assédio moral. Em janeiro de
2002 o assédio moral € institucionalmente reconhecido e juridicamente sancionado no quadro da “Lei de modernizacao social”, artigos
168 a 180 do 4’ capitulo. ( De Gasparo 2002)

211



Perseveranca e resisténcia: a engenharia como profissdo feminina

Rose, engenheira civil de 55 anos, formada em 1972 pela Universidade Federal do
Pard, com mestrado na drea de Hidraulica-Hidrologia na USP, desenvolveu toda sua
carreira na empresa publica de saneamento S. Durante sua trajetdria profissional foi alvo
de vdrios episddios de discriminacdo como mulher e engenheira e do seu rico relato aqui se
analisam as experiéncias em que o assédio de género se configurou mais claramente. Suas
informacdes sdo preciosas num duplo sentido. Em primeiro lugar, porque retratam muito
bem como ha apenas 30 anos , as condi¢des de aceitacdo das mulheres engenheiras na area
de projetos de obras publicas eram muito menos favordveis do que hoje e, nesse sentido,
pode-se dizer que houve uma evolucdo positiva '*. Em segundo lugar, porque mais uma vez
desvelam as estratégias de intimidagdo utilizadas por um grupo (no caso,
predominantemente masculino) quando pretende amedrontar ou mesmo excluir um dos
seus membros, _ no caso a unica ou uma das poucas mulheres engenheiras, das suas
fileiras. Estratégias que costumam se agudizar em situacdes de mudangas estruturais nas
empresas.

No caso da empresa S, por ocasido de uma das vdérias situagdes de reestruturacao
interna, os engenheiros de uma equipe da &drea operacional, para a qual Rose fora
transferida, parecem ter se mobilizado em torno de estratégias defensivas na sua luta
contra o medo e a incerteza nas relacdes de trabalho (Déjours 1997). E a expressao dessas
estratégias se deu de forma caricatural através da exacerbagdo de caracteristicas viris, como
a agressividade dirigida a Rose, a unica engenheira da equipe. Nesse grupo de trabalho,

Rose passou a ser hostilizada abertamente pelo novo chefe , como ela relata:

“Esse novo chefe, quando eu cheguei 1a ele disse para mim, na cara, que ele ndo tinha gostado de eu ter
ido para la porque ele ndo aceitava engenheira mulher na sua area. Ele nido admitia, falou em altos
brados, “nao aceito mulher na minha area, o que v. veio fazer aqui? Sé gosto de engenheiro homem”,
como quem diz, engenheiro, para mim ¢ homem, mulher para mim nio é engenheira... como quem diz, v.
deveria estar na sua casa, lavando roupa, fazendo comida....Ele chegou a falar com alguns engenheiros que

3

em conheciam para perguntar de mim... mas os amigos responderam, “..essa moca ¢ uma boa profissional”.
Durante todo o tempo que eu trabalhei 14 ele foi dréstico comigo, foi duro, tentou me puxar o tapete, levou um

cara para 14 e tentou em derrubar mesmo, a ponto de tomar a sala onde eu trabalhava e me botar na sala de

74 . . . PR L 2 s ~
Nesta mesma empresa entrevistamos mais duas engenheiras, Cldudia e Mércia; essas mulheres também enfrentaram situacoes
adversas, mas nenhuma passou por tantos percalcos como Rose. Pode-se dizer, entdo, que as experiéncias de Rose foram singulares
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reunido .... com o decorrer do tempo, ele ndo acreditava, tudo o que eu fazia ele questionava , procurava
conversar com outras pessoas da empresa que me conheciam para ver se eu estava fazendo certo.. fiquei um ano
14.... por ultimo, vi que ele ia me puxar o tapete... estava percebendo que aos poucos ele estava tirando o trabalho

de mim e levando o rapaz para 14...” 12/maio/2004)

Durante o ano que durou esse episddio de assédio, além das grosserias de que foi
alvo, Rose teve seu desempenho profissional continuamente questionado , precisando ser
referendado vérias vezes por outros profissionais que a conheciam e reconheciam sua
capacidade. Nessa experiéncia se repete o clima de desconfianga , a acusacgao sistematica, a
agressdo verbal na frente de todos, um controle de todas as acdes, humilhagdes freqiientes,
todas essas coisas sendo expedientes para desestabilizar e obter por assim dizer a “rendi¢do
emocional” do trabalhador. Para escapar dessa situac@o, Rose recorreu ao antigo chefe que
a valorizava e voltou para a drea de planejamento, quando, entdo, nas suas palavras, “sai
desse calvério”.

Em outra experiéncia, Rose foi discriminada por uma engenheira que passou a ser
sua chefe na 4rea de planejamento. Desta vez, ja entdo no final dos anos 80, o motivo
alegado foram seus atrasos e faltas para cuidar do filho pequeno, apds enviuvar. Estratégia
de culpabiliza¢do apoiada numa prerrogativa feminina, a maternidade, utilizada contra ela
por outra mulher, em posi¢do hierdrquica superior. Ou seja, uma mulher se utilizando da

ideologia de género contra outra mulher.

“..Uma amiga minha passou a ser minha chefe na drea de planejamento e passou a me perseguir a ponto de me
expulsar da sala numa sexta-feira a tarde. Literalmente me expulsou, mandou grampear meu telefone para
fiscalizar minhas ligacdes... porque eu era muito competente, estava me sobressaindo.. eu conduzia tao
bem o meu trabalho que nao precisava me reportar a ela toda hora e isso a incomodou...eu estava indo
muito bem, podia aparecer... mas ela nao justificou isso, justificou que eu tinha um filho, faltava muito,
chegava atrasada e ela queria até que eu fizesse um contrato particular com ela... ela queria que eu dissesse
quais eram os hordrios que eu levava meu filho ao médico, porque eu fiquei vidva e foi muito dificil conciliar
minha vida profissional com a viuvez. Quando perdi o marido, meu filho era pequeno...eu tinha que levar para a
creche, para o psicélogo etc e vir para o trabalho. Entdo, eu ndo chegava as 8 hs da manha, chegava as 8:30 hs,
meio dia tinha que pegar o menino e levar para casa, tinha que dar de mamar para o menino. Entdo, tudo isso ela
comegou a pegar como se fosse motivo para dizer que eu ndo estava correspondendo as expectativas da drea,
tanto que queria que eu trouxesse os atestados do médico, psicélogo, creche... porque eu incomodei ela na minha
forma de trabalhar. Isso foi em 1989. ..Ela denegriu minha imagem na empresa, falando mal da minha

capacidade profissional.. isso € discriminagdo com persegui¢ao”. (12/maio/2004)

mesmo num ambiente como o da empresa S, que segundo as informacdes das 3 entrevistadas, era resistente a contratacdo de engenheiras
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Sendo a época delegada sindical, Rose recorre ao sindicato para resolver esse
embate e encontrar um novo espaco dentro da empresa. Foi vitoriosa mais essa vez e a
empresa lhe concedeu o que seria “uma tltima chance de dar certo”, desenvolvendo um
programa relacionado ao uso racional da dgua. Esse programa foi bem sucedido e , nas suas
palavras, “resgatei através desse projeto minha integridade profissional dentro da
companhia como um todo. Todo mundo comecou a me respeitar e me considerar como uma
das melhores profissionais da companhia”. Foi apenas em 1996, apds 20 anos de casa, que
Rose assumiu um posto como coordenadora desse programa, quando ele foi oficializado.

Contudo, o seu destaque profissional dentro da empresa foi, na sua avaliacdo, o
motivo do ultimo episédio de discriminagdo sofrido e que, apdés um periodo de
adoecimento, a levou a se decidir pelo plano de aposentadoria incentivada . Como
engenheira civil , sujeita a insalubridade, j4 tinha tempo para se aposentar na empresa; mas

antevé possibilidades de continuar atuando como profissional em programas similares.

“Mas tem mais uma histéria. Depois que fui coordenadora, depois que eu consegui galgar toda essa escala
dentro da empresa no sentido da integridade moral, profissional, respeito, consideracio , depois de me
considerarem uma das melhores profissionais da companhia, o gerente que me deu essa oportunidade foi
transferido para outra area. Isso foi no ano passado, 2003 e ai tive uma outra perseguicio do chefe
(direto) porque o programa estava dando ‘“ibope’ , estava na midia ...(ele) chegou para ser meu chefe e o
programa ja existia aqui dento; eu ndo sai da minha drea, foi ele que entrou. Quando viu que o programa
aparecia muito ele ndo aceitava que uma mulher estava tocando um projeto com esse porte, com todo esse
sucesso. Entdo, eu atribuo mais uma discrimina¢ao por eu ser mulher e pelo sucesso do programa.  Foi esse
chefe que me motivou a entrar no programa de demissao incentivada. Porque eu falei, outra vez eu ndo agiiento
uma perseguicdo!....Ele me perseguiu aqui dentro legal e eu adoeci, tive que sair de licenca, tive um grande
estresse. Fiz um retrospecto da minha vida... achei que niao tinha mais estrutura psicolégica para
agiientar outra dessas. ...estou com mais de 50 anos, comecei a ter estresse, tive pressao alta e achei que
nio valia mais a pena passar de novo por isso. ...Essa ¢ minha historia, sofri muita discriminacio, até o

final de minha carreira. O que v. acha?”’(12/maio/2004)

Os episddios relatados por Rose revelam também uma outra faceta dos processos de
assédio moral e de assédio de género, a exacerbacdo da soliddo nas organizacdes
atualmente. Se essas estratégias ndo sdo desconhecidas dos trabalhadores e das

trabalhadoras, pois sempre houve perseguicdes por parte dos chefes e patrdes e mesmo de

no passado recente, décadas de 70 e 80.
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colegas, atualmente se verificaria o agravamento do sofrimento no trabalho em funcdo da
despolitizacdo e da desestruturacdo da solidariedade dos trabalhadores estimuladas pelas
novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho que imprimem uma crescente
individualiza¢do no ambiente de trabalho ( Déjours 2004) . O quadro se completa com a
intensificacdo da competi¢do que tende a se exacerbar a medida que se sobe na hierarquia
das empresas. Segundo Déjours (op.cit p.17) as patologias decorrentes daquelas

L3

perseguicdes aumentaram muito “... porque ndo hd mais solidariedade. E quando se estd
5o , abandonado pelos demais, é psicologicamente muito mais dificil suportar a injustica
do que quando se conta com a cumplicidade dos colegas. Todas as novas patologias
relacionadas com o trabalho, hoje, sdo, antes, patologias da soliddao” .

Rose, seguindo padrdo de comportamento feminino ( Kérgoat 1989), enfrentou
sozinha a organizagdo do trabalho, as reestruturacdes da empresa e a competicdo com o0s
homens. Em apenas um dos episddios de assédio pdde contar com o auxilio do sindicato.
Como identificou aquela autora junto as operdrias fabris, a emergéncia de um sujeito
coletivo entre as mulheres torna-se mais dificil em fun¢cdo da maneira como reagem. Essa
reacdo se daria de forma atomizada frente a chefia e a cada colega. O medo entre elas esta
sempre ligado a sua propria individualidade, sem media¢do de grupo. Os homens, por sua
vez, tenderiam a se agregar em subgrupos o que, apesar dos conflitos, representaria um
grau de protecdo, ainda que pequeno, contra as arbitrariedades presentes no ambiente de
trabalho. Mas ajunte-se um outro importante elemento ao caso da engenheira Rose que
poderia ser extrapolado para outras engenheiras da sua geracio: nio existia um coletivo
feminino em que se apoiar. Como uma das entrevistadas mais velhas, no inicio da carreira,
o sofrimento causado pela solidao foi potencializado pois, de fato, ndo existiam ou eram

raras as mulheres engenheiras na empresa S.

7> Na data da entrevista, faziam exatos 10 dias que Rose havia se aposentado.
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Capitulo 7

Galgando postos de geréncia e direcdo

Mesmo que as mulheres venham progredindo em cargos de responsabilidade na alta
geréncia e na diretoria das empresas, sua presencga € rara no topo da hierarquia empresarial,
processo que vem sendo designado como ““teto de vidro” . Na Franga , em pesquisa sobre as
barreiras que se interpdem na caminhada feminina em dire¢do a esses postos, verificou-se
que as mulheres representavam, no total, apenas 7% do estado maior das empresas, em
geral, nas menores e 12% em média nos setores em que a entrada da mao-de-obra feminina
em geral tem sido historicamente facilitada , como hotelaria, restauracdo, luxo e confecgao,
farmdcia e cosméticos, jogos , esportes e lazer. Ainda, uma vez nas equipes dirigentes, elas

9% &6

se ligam, principalmente as fungdes de “‘comunicagdes e publicidade”, “recursos humanos”,
“administra¢do, secretaria geral”, “financas, contabilidade e gestdo” (Laufer e Fouquet,
1997). Esses resultados evidenciam os limites ascenssionais das carreiras femininas em um
pais onde existe legislac@o especifica para promover a igualdade profissional desde 1983 .

No Brasil, as estatisticas do ano 2000 referentes a diretores de empresas indicam uma
participa¢do feminina da ordem de 23,5% ’’. Internamente A categoria, entretanto, hd
grandes diferencas: as mulheres representam 11,5% dos diretores em empresas
manufatureiras, entre 13 e 15% nas agropecudrias, de distribui¢do de energia e construg¢do

civil, 17% nas financeiras, mas 50% dos diretores de empresas de servi¢os sociais e

pessoais (como saude e beleza) e de diversdes (tabela 14).

76 Trata-se da lei Roudy sobre a igualdade profissional, de 13/7/1983, aperfeicoada recentemente pela lei de 9/5/2001 (Collectif Femmes
de 'UGICT-CGT,2001).

"7 Considere-se, contudo, que na RAIS, estdo contados nessa categoria os vdrios niveis de diretoria nas empresas, sendo impossivel
desagregar desse conjunto os postos de altissimo escaldo. Essa caracteristica da base de dados leva, muito provavelmetne, a
superestimacao dos “diretores”.
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Tabela 14- Parcela feminina nos empregos de diretores de empresa- Brasil 2000
Setores econdomicos das empresas Total Mulheres Parcela
(NA) (NA) feminina %

industria manufatureira 5749 661 11,5
agricultura, pecuaria, extracao florestal e pesca 839 110 13,1
producao e distribuicao de energia, gaz, agua 1004 139 13,8
construcao civil 1312 200 15,2
comércio varejista e atacadista 3634 621 17,1
transportes e comunicacoes 2342 328 14,1
financas 7455 1187 15,9
servigcos sociais, comunitarios, pessoais, de 6486 3258 50,2
diversao etc

outros (setores ndo especificados ou mal definidos) 13455 3478 25,8
Total 42276 9982 23,6

Fonte: Min. Trabalho e Emprego, RAIS CD-ROM

Internamente a cada setor empresarial, porém, a semelhanca do que foi verificado na
Franca, h4 concentracdo das diretoras em atividades nas quais a presenga das mulheres ja é
tradicional e mais expressiva. Alguns exemplos: 16% das diretoras em empresas
manufatureiras trabalham em atividades téxteis, do vestudrio, calcados e couro ; no
comércio, 37% dirigem empresas de varejo; dentre as que trabalham no setor financeiro,
30% dirigem empresas de contabilidade e auditoria, pesquisa e tratamento da informacao,
publicidade. Finalmente , entre as que se dedicam aos servigos comunitérios e sociais, 78%
dirigem servicos de recreagdo e diversao ou servicos pessoais diversos .

Em suma, o exposto acima sugere situacdes assemelhadas nos dois paises , mesmo
considerando as diferencas de amplitude e profundidade entre os dados franceses e
brasileiros aqui apresentados. Elas s@o indicativas das barreiras existentes para a chegada
das mulheres em maior nimero nos altos escaldes e, ainda, da repeticio dos conhecidos
padrdes de género na inser¢do da mulheres no mercado de trabalho, também a este nivel.
Ou seja, ao ingressarem nas equipes de direcdo das empresas publicas e privadas, as
mulheres enfrentam tanto obstdculos a sua progressdo vertical, os quais as ret€ém em
determinados niveis de direcdo , quanto a sua disseminacdo pelas diversas atividades

econdmicas e pelas diferentes areas de trabalho.

Na amostra, excetuando-se os docentes, as estudantes e as trés engenheiras mais jovens

, Jussara, Lorena e Genevieve ( 26, 27 e 25 anos, respectivamente), os demais
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entrevistados assumiram algum cargo de comando em suas trajetoria profissionais , desde,
no minimo “responsdvel” por um servigo ou drea até diretor, superintendente.

Mesmo que o numero de engenheiros entrevistados tenha sido pequeno,
comparativamente ao de engenheiras, de uma forma geral, nos relatos dos homens
praticamente ndo houve mencdes a eventuais barreiras ou dificuldades para ascender a
postos de comando, passando a impressdao de que esse percurso era esperado por eles e por
seus empregadores, portanto, correu “normal”.

Como afirma Fortino (2002), o padrio de ascensdo masculino, diferentemente do
feminino, tende a se dar de forma linear, com os profissionais escalando paulatinamente
sucessivos postos na hierarquia. Esse processo costuma acontecer por cooptagdo , 0s
outros homens profissionais, seus pares, puxando-os, convidando-os a assumirem
sucessivos postos de comando, trajetéria considerada “natural” para um homem.. De fato,
trés dos engenheiros entrevistados , Lauro, engenheiro civil de 56 anos, Francisco,
engenheiro mecanico e sindicalista de 45 anos e Marcos, engenheiro de produgdo de 46
anos, explicitaram a presenca dos seus pares na sua trajetéria profissional, convidando-os a
se integrarem a grupos de especialistas ou a assumirem cargos de responsabilidade em
empresas.

Marcos, atualmente diretor geral para a América Latina de multinacional na area de
softwares de logistica, conta com naturalidade como no decorrer de sua carreira, foi se
especializando , sendo reconhecido como um expert na sua area e foi sendo convidado para

assumir posi¢oes de destaque em varias empresas.

“Af recebi um convite e em fins de 1993 minha vida mudou de novo, fui para a AA, empresa holandesa de
softwares, parecidos com o da BB (empresa onde havia trabalhado antes), de gestdo empresarial chamado ERT-
entreprise resource planning... me convidaram para cuidar da drea comercial e me nomearam gerente da empresa no
Brasil......no comecinho de 1999 fui convidado para ser gerente da empresa SZ no Brasil, que era uma empresa
espanhola de consultoria especializada em software... como o responsédvel geral do Brasil....em 2003 recebi um novo
convite de um empresa canadense de softwares de logistica que até entdo estava atuando na América Latina s6
através de revendedores e queria impulsionar negécios. Me convidaram para ser o responsavel dessa empresa na

AL..”(29/abril/2004)

Também Francisco se refere a convites de colegas que lhe proporcionaram dar
seqiiéncia a trajetoria de especialista na drea de transporte coletivo eletrificado , da CMTC,

passando pela Villares drea de locomotivas, para o Metrd, montando equipes de trolebus:
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“ ...fui chamado para trabalhar na CMTC do trolebus, sou oriundo do grupo do trolebus, na época da gestdo do
Mirio Covas prefeito nomeado... ele comecou a trazer a engenharia para dentro da empresa, de manutencio, que nao
existia... entrei em 84 para formar a equipe de trolebus....depois veio o Janio, cacando todo o pessoal técnico....uns 15
dias antes de receber o convite do metrd acabei indo para a Villares, area de locomotiva, assisténcia técnica , em Sao
Bernardo do Campo, mas um colega do metrd me convidou para montar a rede de trolebus que hoje ¢ a EMTU-

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos...”(13/maio/2004)

Lauro, hoje consultor especializado em engenharia rodovidria, fala de sua progressao
profissional dentro de um 6rgdo federal encarregado da malha rodovidria no pais, hoje
extinto, de forma muito laconica, mencionando de passagem que 14 chegou a diretor da drea

de engenharia. Talvez por lhe parecer absolutamente dbvia essa progressao.

“Na época , o Brasil precisava de estradas, era a época do milagre econdmico e quando saf da escola (1971) surgiram
uma por¢do de oportunidades de emprego e um amigo me chamou para trabalhar em Mato Grosso, 14 pagava dobro
daqui... fui ser engenheiro auxiliar na construcdo da estrada Cuiabd a Campo Grande... fiquei 14 um ano e meio ,
depois fui para Porto Velho para trabalhar num projeto, af ja fui pelo governo... entrei por concurso em 1973... depois
voltei para Sdo Paulo porque minha familia é daqui. Interessante como experiéncia profissional , cheguei a diretor,

tudo”(5/maio/2004)

Como também comenta Fortino (op.cit), de uma maneira geral, as carreiras femininas
tendem a ndo ser lineares como as masculinas, apresentando longos periodos de estagnacao
e algumas arrancadas abruptas em direcao a posi¢des mais elevadas, sendo menos comum a
mengdo da presenca de um grupo de referéncia profissional que lhes tenha convidado para
integrd-lo como especialista ou para dirigir empresas. Em geral, nos seus relatos aparece a
figura de uma pessoa excepcional, um homem que teria confiado nelas em um determinado
momento da carreira e as teriam indicado para um posto de comando na estrutura da
empresa.

Sdo em geral, eventos Unicos € sem repeticdo nas suas carreiras. Embora também se
trate de cooptacdo e talvez por ndo ser comum nem continuo, as mulheres tendem a
encarar o processo de forma individualizada, um gentileza de um homem excepcional ,
especialmente dirigida a elas e pela qual serdo sempre reconhecidas. Em sua ascensdo
hierarquica , porém, o que certamente ha de recorrente é a necessidade permanente de
prova das competéncias profissionais.

No caso das entrevistadas, o padrdo de ascensdo hierdrquica apresentou varios dos
elementos citados pela autora mencionada. Como demonstram as histérias de Chantal e

Rose, as engenheiras mais velhas da amostra , ambas com 55 anos, foi fundamental a
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presenca de um homem, um profissional hierarquicamente superior que confiou nelas e lhes
deu chances de progredir.

Além disso, outros fatores intervieram para tornar a ascensao das entrevistadas
mulheres mais facil ou mais dificil: o fator geracional, a sua drea ou campo de trabalho, a
recusa das empresas em aceitar suas demandas, o0 seu interesse por esses postos € as
interfaces do trabalho e da carreira com a vida conjugal e familiar.

O caso de Isabelle, engenheira de producdo francesa, de 45 anos é um exemplo de
estratégia empresarial que coloca obstdculos a ascensdo hierdrquica, nao valorizando na
medida devida um trabalho de assisténcia técnica especializada ao cliente. A empresa
onde trabalha, de porte médio, € uma multinacional francesa do ramo quimico que fabrica
luvas de borracha profissionais . La, Isabelle montou o servico de assisténcia técnica ao
cliente, pelo qual € responsavel atualmente. Suas fun¢des lhe pedem competéncias técnicas
especificas para discutir sobre problemas de alergia com médicos, conhecimentos de
quimica e de operagdes quimicas, legislacdo de seguranca, saber explicar no¢des técnicas
do produto, formar pessoas, explicando o produto para distribuidores e vendedores
diretamente no mundo todo, escrever artigos informativos em revistas especializadas, falar
varias linguas, ser, enfim, “muito polivalente”. Ela é muito reconhecida na drea técnica na
Europa e no mundo como expert em EPI- Equipamentos de Prote¢do Individual no trabalho
e na sua empresa também. Mas apesar de toda essa performance, que desenvolve
praticamente sozinha, nas suas palavras, “sofro pelo nido reconhecimento oficial do meu
trabalho na empresa”, ndo conseguindo vé-lo suficientemente valorizado para se

transformar numa diretoria.

“Numa empresa como esta, hd maiores perspectivas para uma mulher da drea de finangas e marketing do que para
uma mulher engenheira se tornar diretora. Quero transformar meu servico numa diretoria, desagregd-lo do marketing,
mas isso tem sido dificil. Acho que é porque sou mulher, pois os colegas homens em servicos similares em outras
empresas jd ascenderam a postos de diretoria. E frustrante porque todo o meu trabalho é considerado um “servi¢o”
como outros, comercial, administrativo etc. O que fazer? Tenho tentado estruturar o trabalho com um conjunto de

funcionarios, sobretudo técnicos, mas nao tem dado certo” (11/abril/ 2003)

Chantal, engenheira de 55 anos, diretora de alto escaldao do banco F, um grande banco
privado francés no qual trabalha ha trinta anos, mostra-se bastante consciente dos limites

N N

que a organizagdo interpds a uma sua ascensdo quando comparada a dos seus
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contemporaneos do sexo masculino. Da mesma forma, entende que isso se deve muito a
uma questdo geracional, pois como primeira mulher a chegar a diretora nesse banco,

enfrentou uma resisténcia maior do que as engenheiras enfrentam hoje em dia.

“Quando entrei na empresa jd entrei numa posicdo de geréncia (cadre) e no banco F hd um sistema de
promocdao que vai da classe 5 a 8 e , em seguida os niveis “fora de classificacdo” ( hors classification),
destinados aos gerentes e diretores de alto escaldo. Eu galguei até a classe 8 onde me deixaram por 12 anos
sem promocao. Recentemente obtive meu “bastdo de marechal”, significando que é o maximo que vou
obter na hierarquia, dali serda muito dificil passar. No ano passado fui reconhecida como “fora de
classificacio” e comecei a entrar na carreira dos gerentes de alto nivel do banco ( cadres supérieures), mas
na base da escala dessa categoria e ainda ndo tive o aumento de salario correspondente. £ uma promocio
honorifica, ndo terei mais nada até a aposentadoria.... Durante toda minha carreira solicitei varias vezes
transferéncia para setores operacionais como, p.ex., geréncia de agéncia e também pedi para trabalhar no
exterior, mas foi negado. Sobretudo quando pedi transferéncia para o estrangeiro, me perguntaram: “‘e seu
marido?”, respondi “ele vem comigo, ndo tem problema”, mas esse era um padrdo muito diferente do aceito pelo
banco para uma mulher.... Acho que é uma luta de poder dos homens e como ha poucas mulheres que
poderiam promover outras mulheres na empresa, é preciso que os homens aceitem promover uma
mulher. Tive muita sorte de encontrar um chefe que confiou em mim e me ajudou a progredir quando eu
era jovem.... Enquanto fui a inica mulher na direcio me consideravam como uma secretaria, ajudando
os homens em problemas de logistica... Mas o teto de vidro ( plafond de verre) é real: os homens tém

sempre a possibilidade de progredir na carreira e as mulheres param num certo patamar”(2/abril/2003)

Note-se que esta engenheira procurou ascender de vdrias formas na organizagao,
seja pedindo transferéncia para dreas operacionais , ou ainda se dispondo a trabalhar no
exterior, j4 que seu marido poderia acompanhd-la, mas esses padrdoes muito avancados para
a época ndo correspondiam a visdo do banco sobre os lugares mais adequados para as
mulheres, ou seja, as dreas de logistica, de suporte, de pesquisas e estudos e o territorio
nacional. Entdo, enquanto seus colegas homens ascenderam para posicdes de alta geréncia,
ela foi excluida desse seleto grupo ficando sem promocdo durante 12 anos. Além disso,
como ela mesma conta, enquanto foi a inica mulher na sua posi¢do na empresa, atribuiam-
lhe tarefas de logistica, apoiando como uma secretdria de altissimo nivel o grupo de
homens. Visto de outro angulo, também neste caso poderiamos afirmar que se Chantal
estava inserida no grupo dos estabelecidos da empresa, como tinica mulher, sua posi¢ao era
bastante desfavordvel, ela era a mais outsider do grupo de diretores do banco.

Antonieta, 47 anos, engenheira de produgdo brasileira também trabalha num grande
banco privado no Brasil e 14 ocupa uma posicio , na suas palavras, “de poucos ”,

comandando uma equipe de planejamento e controle composta de 20 homens; ela,
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contudo, se reconhece “numa posi¢do abaixo da diretoria”. Da mesma maneira que Chantal,
ela afirma haver diferenga entre as carreiras dos homens e das mulheres no banco. Mas
Antonieta vem refletindo muito sobre o que faz essa diferencga e nos coloca seus pontos de
vista: tanto do lado da organizacao , como do lado das mulheres ha razdes que conduziriam
a uma diferenca nas suas carreiras quando comparada as dos homens. Diferenca que pode
ser medida em termos de velocidade de ascensdo e , também, em funcdo de um
posicionamento diferente frente ao trabalho. Antonieta constréi uma analogia com a época
das cavernas, bastante criativa e interessante para resumir esse posicionamento diferente de
homens e mulheres perante o trabalho: para o homem, o que importaria é delimitar seus
territorios e cuidar que eles ndo sejam ameacados e para a mulher, o trabalho seria como
sua cria, que ela quer ver valorizada e para isso trabalha muito.

Analogias a parte, em sua experiéncia como gerente na drea bancdria , na qual
construiu sua carreira profissional, esta engenheira reconhece a existéncia dos “clubinhos”
masculinos que defendem as melhores posi¢des hierdrquicas para seus membros € nao tém
muita “predisposicao para ouvir as mulheres, falam mais alto nas reunides, entdo v. tem que
brigar para falar”. A ndo ser que elas se facam ouvir, como uma colega sua que “entrou
com os dois pés na porta de quem tinha que tomar a decisdo de promové-la, hoje ela é
diretora”. Antonieta pretende um posto na diretoria do banco e para isso estd disposta a

brigar por ele de forma mais explicita, mais masculina. Como ela diz,

“acho que daqui para a frente a coisa tem que ser mais na linguagem masculina... sendo, se v. continuar

trabalhando e nao disser nada, pra que ( eles vao) arcar com esse 6nus ? ” (19/abril/2004)

Amalia, engenheira de minas, 53 anos, também se refere a sua maneira a0 mesmo
“clubinho” de homens, a partir de sua convivéncia com eles na sua drea de trabalho, “um
mundo masculino”. O “clubinho” enquanto espacgo informal de trocas entre os engenheiros
cobre também a importante funcio de férum de discussao técnica como detectou Mellstrom
(1995) na pesquisa realizada em uma inddstria automobilistica sueca. Nos espagos de
informalidade como os almocgos, as pausas para café nos corredores do departamento de
projetos , desenho e desenvolvimento daquela inddstria muitas questdes e problemas de
trabalho que envolviam solugdes técnicas e tecnoldgicas eram discutidas ao lado de

assuntos nao técnicos, esportes etc. Se uma engenheira € normalmente alijada da
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convivéncia nesses espacos masculinos, ela também poderd correr o risco de “ficar de
fora” da discussao técnica que acontece entre os pares.
Amalia explica porque € diferente ser mulher num grupo de homens, sobretudo se

ela estd em altos postos:

“ Acho que em todos os lugares é sempre diferente ser mulher... o mundo masculino tem um conjunto de regras.
Eu sinto mais nos primeiros contatos, depois, com o tempo, como sou muito brincalhona, falo bobagem, acabo
deixando as pessoas mais a vontade. Mas num primeiro momento eles seguram a linguagem, ndo falam palavrdo
e como nos altos postos ( a maioria) sdo homens, eles se permitem essas atividades...as mulheres quando estio
em altos postos sdo serissimas, elas ndo brincam, os homens brincam, falam dos hobbys, as mulheres estdo
sempre mais preocupadas nessa posi¢do, que sempre € excepcional, ainda nao estd incorporada... entdo, nao vou

no mesmo banheiro, ndo torco para o mesmo time, faz diferenca, nao é a mesma coisa”. (5/abril/2004)

Claudia, engenheira civil de 48 anos, hoje atuando como superintendente de uma
empresa publica de saneamento e também integrante da atual diretoria do Sindicato dos
Engenheiros do Estado de Sdo Paulo, revela um pouco mais sobre os mecanismos
masculinos de cooptacdo que observou no seu percurso na empresa e avanca desvendando
também o lado da mulheres. Segundo essa engenheira, em geral, a mulher prefere ndo se
expor demais nas disputas por cargos, se preservando e, ao mesmo tempo se conformando
com o fato de ndo ter altos cargos. Mas, na sua opinido € necessario que as mulheres lutem

para chegar a esses cargos e usem todas as suas habilidades, com esse objetivo.

“Em alguns ambientes isso fica mais forte, p.ex., para pegar um cargo aqui hoje, v. tem que brigar muito.... as
escolhas, é “naturalmente” uma aciio entre amigos, puxam alguns colegas da turma, neguinho depois sai
de noite e vai tomar seu chopinho.. constréi uma teia...¢ entre eles, um cédigo meio masculino, acho que a
mulher incomoda em algumas coisas. Principalmente neste meu mundo , da area da engenharia, da
empresa publica, as mulheres sdo super prestativas, extremamente responsaveis, nio deixam uma tarefa
para tras, mas estio sempre disponiveis. Ela se conformam com algumas coisas, como nio ter cargos,
falta, acho que hormonio.....se tiver que disputar abertamente, ela se recolhe um pouco... ela sempre gosta de
acomodar, sem ter que muito se expor. Mas tem hora que a gente tem que se impor ....... eu procuro sempre puxar
as engenheiras ( para cargos de chefia), mas acho que elas sdo mais frageis mesmo.....Agora, ...v. pode ser
mulher e ajuntar um jeito mais combativo, sendo ela fica sempre riscada de algumas posi¢des. Informalmente,
na maior parte das familias, a mulher € quem manda, quem pilota. A questdo € quando esse mundo formal vai
se aproximar do informal...Acho que deviamos usar todas as nossas habilidades para pilotar processos e

menos para servir processos” (7/maio/2004)
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Lauro, engenheiro civil de 56 anos, ajunta outra possivel dimensao aos “clubinhos”,
que no caso comentado, € masculino : a corrup¢do. Porque as mulheres sao dele excluidas,

em principio estariam menos propensas a serem corrompidas.

“As mulheres sdo mais sérias e dedicadas. Elas sdo menos propensas a corrup¢io, porque como comega um
processo desses? O homem vai... v. convida uma mulher para almogar ela vai achar que é para namorar, o

enfoque dela é diferente. A mulher, talvez até em funcéo disso rejeite aproximagdes” (5/maio/2004)

Cldudia relembra comportamentos masculinos que a incomodaram na sua trajetdria
na empresa, como por exemplo, quando seu diretor lhe pediu, _ e ela ja era chefe de
divisdo_, “para recolher as xicaras de café” ou seus colegas pediam para “secretariar’ a
reunido, onde havia apenas ela de mulher. Sdo indicios das concep¢des de género no mundo
profissional, preconceitos profundamente arraigados, gerando comportamentos

automadticos, ou como ela diz, que estdo “no winchester” do homem. Nas suas palavras:

“... A gente tem os preconceitos de sempre, as mulheres loiras burras, as gostosas, as inteligentes feias, a gente
tem que lutar. Mesmo aqui no comego....hoje todo mundo ji me conhece, é em mais facil...O dia em que tomei
posse na Associaciio dos Engenheiros da empresa S ( como presidente), estava todo mundo conversando, nio
tinha café, me pediram para passar um... era a tnica mulher. E ato falho mesmo. Como marido com
computador, quando v faz uma pergunta ele comeca com aquelas perguntas bdsicas: pds na tomada? Apertou o

on ? ... como se v. tivesse um chip faltando porque é mulher.” (7/maio/2004)

Para Aurélia ( engenheira civil de 53 anos, docente na Poli), contudo, esses atos
falhos ndo seriam assim tdo inocentes, mas uma forma de reafirmar a posi¢ao subordinada
das mulheres no grupo , particularmente daquelas que ele considera como  suas

concorrentes.

“Se tiver uma reunido de professores e tiver uma mulher, aquela vai ser escolhida para secretariar a reunido;

agora, se for um cargo de comando, a mulher ‘e esquecida, ela tem que falar “eu quero” e assim mesmo , as

40

vezes, eles dizem “ndo d4”. Entdo eu percebi essas coisas, mas eles sempre arranjam um jeito de falar que a

pessoa € incompetente, por tras... eles falam muito por trds” (23/margo/2004)

Outra questdo lembrada por Cldudia é a maior disponibilidade que os cargos de alto
escaldo exigem tanto dos homens como das mulheres. E no caso delas, a familia e os filhos
continuam sendo um obsticulo a ascensdo. Cldudia acredita que € necessario fazer

escolhas e estar consciente delas; no “mundo executivo”, masculino por esséncia, como por
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exemplo, estender o expediente até mais tarde ou viajar com certa freqiiéncia sdo

comportamentos esperados.

“ Porque no fundo v. tem que fazer escolhas, p.ex., eu saio 8:30, 9 horas da noite, minha secretdria tem um nené,
tem uma hora certa que ela tem que ir embora. No ano passado eu tinha uma colega , as vezes numa reuniéo v.
via que ela ia ficando desconfortdvel...safa porque precisava pegar a filha. Ela dizia isso com uma culpa! ..ela
dizia que nunca ia chegar 14 porque tinha essa limita¢do. No fundo os homens ndo respeitam isso porque... o
chefe fica até 9 horas, se eu tivesse que ir para casa, preparar jantar, cuidar de filho... é l6gico que eu tenho
minhas obrigacdes e eu procuro manter, nio ser como eles, porque eu nio quero ser um homem
inteligente. Hoje me permito por um vaso , algumas coisas de que eu gosto na minha mesa... v. esta mais
madura, né? Poder ser sutil, ter algumas habilidades femininas, acho que v. promove mais conversa, acho
que isso foi um dos atributos pelos quais o atual chefe me pegou, ser mais criativa, saber lidar com
pessoas...Mas vejo o perfil da mulheres que estdo ai (em altos cargos) atualmente, nao tém filhos... as
mais novas acho que conseguirio fazer as mesmas coisas sem ter que abdicar de tudo isso; para mim nao

foi uma grande rentincia ( ndo ter filhos) porque eu ja tinha essa convic¢do.”(7/maio/2004)

Cldudia toca num ponto importante, repetido por outras engenheiras, qual seja, sua
capacidade ‘“relacional” ou a sensibilidade e a habilidade para lidar com as pessoas ,
estabelecer relacionamentos com os subordinados e também sua criatividade, como pontos
que foram relevantes para serem promovidas aos postos de geréncia e diretoria que ocupam
atualmente. Habilidades femininas desejaveis para gerir os conflitos humanos nas equipes,
indicadas atualmente por alguns consultores em empresas como uma das vantagens da
geréncia feminina face a masculina.

Marina, 44 anos, engenheira eletronica, consultora autdonoma, compartilha dessa
opinido quando afirma que numa determinada época de sua trajetdria profissional, decidiu
que se chegasse a postos de comando , chegaria “sendo mulher”, “expressando o que
pensava enquanto os homens calavam”, em suma, diferenciando-se do padrdo, “agindo
como uma mulher numa profissdo que € a engenharia”.

Também Beatriz ( engenheira quimica de 45 anos), gerente do departamento de
pesquisas de produtos em multinacional do ramo quimico no Vale do Paraiba considera que
além das capacidades técnicas e da competéncia recorrentemente comprovada, sua
habilidade nos relacionamentos e sua capacidade de conciliacdo contaram pontos para que
ela assumisse postos de geréncia na empresa, nos uUltimos 12 anos. Mas esses atributos
“relacionais”, que até entdo eram uma vantagem, transformaram-se em obsticulo a

continuagdo da sua progressdo hierdrquica, a sua promog¢do a um posto na diretoria da
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empresa. Em outras, palavras, Beatriz passa a ser culpabilizada por conciliar “em excesso”

. Segundo seu relato:

“Senti ( dificuldades na ascensio na empresa) sim. Eu acho que as mulheres de forma geral tém que
provar muito mais, todo dia, que elas conseguem matar 10 ledes. Eu senti isso algumas vezes, ndo s6
comigo, mas algumas vezes as mulheres eram preteridas na oportunidade de ascender e colocavam um
homem. ... ndo sei, a gente tem que provar mais, mostrar mais, ser mais completa para merecer aquela
posicdo. ... Agora , o fato de ser mulher e ter facilidades (por isso) aqui dentro, ndo sdo muitas. Acho que a
mulher constréi mais relacionamentos, ndo € muito focada em hierarquia, é... mais da concordancia. Isso € uma
coisa que tem me prejudicado as vezes. Os homens acham que a gente deveria ser mais combativa, entio as
vezes eu ouco, “v. é muito da conciliacio” e algumas vezes v. tem que ser mais brigona, assertiva. Talvez
esse meu estilo, porque isso pode ser uma particularidade minha agregada ao fato de eu ser mulher,
tenha me prejudicado. Talvez se fosse um homem mais conciliador nao fosse visto dessa maneira. Acho
que isso tem me prejudicado, é uma coisa que me tem sido apontada como defeito, v. tem que ser mais
assim ou assado... a gente ¢ avaliada por homens, a luz do que € valor para os homens e ndo para as mulheres.
... acho que tem que ser criada uma nova mentalidade hoje nas empresas, tem muitas mulheres em cargos de
chefia, executivas... essas mulheres t€ém outros valores. Entdo, acho que as organizacées vao ter que se
moldar, essas réguas foram aplicadas no passado, hoje em dia a régua € outra. A régua é outra e a gente

continua medindo as pessoas com aquela mesma régua.” (29/maio/2004)

Beatriz toca num outro ponto crucial: a empresa € um espago publico e masculino,_
em contraposicao ao espaco privado e feminino, e serd sob essa Otica de valores que se
dardo as avaliagdes de desempenho, dos homens e das mulheres que 14 trabalham.
Reproduzem-se assim, as imagens e as concepgOes sociais de género em todos os niveis da
hierarquia, atribuindo atividades profissionais diferenciadas a cada um deles segundo
aquelas concepcdes. Se a mulheres estdo em cada vez maior nimero nas empresas de um
modo geral e nos cargos de comando, em especial, o que suporia algumas mudancas
naqueles padroes de valores, essas mudancas parecem ndo ter ocorrido . Como bem diz
Beatriz, “a régua € outra e a gente continua medindo as pessoas com aquela (antiga )
régua’”.

Mas haveria um modo feminino de gerenciar , dirigir pessoas, diferente daquele
masculino? As entrevistadas revelam a ambigiiildade da situagdo em suas avaliagdes.
Beatriz acredita que € possivel chegar a uma férmula mais feminina, baseada num
relacionamento mais préximo com os subordinados, conhecendo-os melhor, mais suave

enfim. Ela acredita nessa férmula e a contrapde ao estilo “duro e masculino” de chefiar:
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“Eu acho que facilidade por ser mulher é justamente por esse relacionamento mais facil. As mulheres
falam de outros assuntos que ndo do trabalho; comparo o ambiente aqui com o do meu marido, que é engenheiro
metalurgista, eminentemente masculino. ... ele ndo sabe da familia dos outros, mal e mal sabem quantos filhos
tém e aqui a gente € uma familia. Acho que as mulheres promovem mais essa abertura.... existe uma diretora, a
mais nova delas , é extremamente agressiva...jid causou alguns problemas, a drea dela é a que tem maior
rotatividade porque as pessoas ndo agiientam.... na verdade eu acho que ela tem um estilo masculino, assumiu
demais talvez pelo fato de ela ser nova. Quando veio para o cargo de diretor, ela tinha 30 anos... acho que ela
pensou que a maneira de se impor, porque todos os subordinados eram mais velhos que ela.. foi essa
postura dura, muito masculina, aquele chefe que é um feitor, um capataz... se assustou com o poder, disse

tenho que me impor, mas o respeito nao se impde, se conquista” (29/maio/2004)

Antonieta ( 47 anos, engenheira de producdo, alta geréncia de um banco comercial)
também acredita que € possivel tornar mais ameno o ambiente de trabalho, diminuindo a
tensdo e o estresse dos funciondrios por meio de um bom relacionamento, mas concorda
que as mulheres ndo “dulcificaram’ a gestdo das empresas pela impossibilidade de “quebrar
alguns paradigmas no trabalho”, ou em outras palavras, em fun¢do da prépria organizagcao

do trabalho.

“No geral é muito tranqiiilo ( o relacionamento com os subordinados homens) ; acho que as mulheres ndo
dulcificaram a gestdo das empresas, realmente, € uma coisa dificil quebrar alguns paradigmas , o trabalho tem
que ser feito, tem hora, v. tem prazos, ndo dd para amolecer, mas da para conduzir isso de uma forma mais
amena para as pessoas ...Consigo ser bem sucedida, as pessoas trabalham com um razodvel conforto, (mesmo)

com todo o estresse que tem a atividade. Mais humanamente”(19/abril/2004)

Mirtes, engenheira quimica de 56 anos, hoje proprietdria de uma tecelagem de
tecidos especiais, reafirma a importancia de estabelecer um relacionamento mais humano
do que os homens conseguiriam estabelecer com os subordinados, embora com limites e

reafirma o desafio que significa assumir um posto de comando para uma mulher.

“Veja bem, ela ( a engenheira) ndo tem que ser fria... A gente tem que ser mais humana do que os homens o sdo,
mas v. tem que tomar cuidado para o outro lado ndo ultrapassar a drea profissional porque as vezes tomam
liberdades que ndo sdo necessdrias. As vezes o outro lado ndo sabe parar e v. tem que tomar uma atitude um
pouco mais fria... Mas hoje tenho outro desafio na associag¢@o da industria téxtil...(onde) sou diretora... 14 eu
brigo com o presidente... ele diz que tem uma Tatcher 14 porque eu reclamo. Hoje em dia, quando tem uma
mulher num cargo importante, ela fala, ndo tem medo, é mais transparente, o0 homem ¢é mais politico. Esses

(sdo) desafios para a gente...” (1/abril/2004)

Os desafios que os postos de comando implicam sao grandes e, para as mulheres

ainda maiores, pois somente com a repeticao da experiéncia elas podem encontrar um jeito
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proprio de comandar e sentir-se um pouco mais confortaveis nessas funcoes.Nesse sentido,
a fala de Marcia, 50 anos, engenheira civil, atualmente chefe de um departamento da

empresa publica de saneamento S, € bastante esclarecedora.

“..(ser gerente)... v. lidar com pessoas com diferentes idades, de cultura, mas eu sou uma pessoa extremamente
exigente, primeiro comigo e por isso acho que me estresso tanto e com as pessoas que trabalham comigo
também.... uma geréncia depois da outra, venho tentando mudar...a forma de tratar as pessoas, a forma de
conduzir a equipe, tentar administrar minha ansiedade sem descarregar na equipe.... eu tenho uma coisa....nao
sei conviver com as pessoas sem mostrar que tenho uma relacdo de carinho, ndo consigo manter a distancia por
ser gerente, ou estou lidando com a pessoa (inteira) ou ndo estou..... isso nem sempre ¢ bem visto. Tem pessoas
que acham que v. tem que manter uma certa disciplina, uma certa distancia... uma coisa mais impessoal... para

mim € impossivel. ... acho que € a minha forma ( de gerenciar) (12/maio/2004)

Pelos depoimentos acima, pode-se supor que os gerentes, diretores e chefes de
ambos os sexos de uma forma geral , ndo podem escapar dos tempos e prazos e da
cobranca de resultados, enfim das pressdes que a organizacdo do trabalho lhes impde e
que eles transferem aos seus subordinados.

Nesse sentido os estilos de geréncia feminina e masculina ndo se diferenciariam,
como também detectou Wajcman (1998) em um survey realizado na Inglaterra. Essa
pesquisa se desenvolveu junto a gerentes de alto escaldo em empresas multinacionais que
operavam em setores tecnoldgicos avancados como petrdleo, quimica e servicos de
computador e que haviam implementado politicas de igualdade de género. Na
interpretacdo daquela autora, o fato dos estilos de geréncia ndo diferirem segundo o sexo
do gerente se deve ao fato que esses estilos sio moldados mais pelas organiza¢des do que
pelas pessoas. Porque as normas de desempenho e de conduta para posicdes de geréncia de
alto nivel permanecem masculinas, as mulheres que quiseram ocupa-las tiveram que adota-
las.

O que parece possivel atualmente para algumas mulheres em altos postos de
comando , como afirmaram as entrevistadas, € um pequeno espaco de manobra para a
constru¢do de um ambiente de trabalho mais descontraido e mais humano. Saber, como diz
Marlaine, engenheira topdgrafa francesa de 40 anos, “integrar a cabeca e o coragdo”,
“expondo seus sentimentos, mas levando os negdcios de forma tdo objetiva como os
homens”. Essa questdo tem sido recolocada em outros estudos, como o realizado por

Bruschini (2004) com executivas brasileiras que trabalhavam em empresas de diferentes
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setores de atividade. Também entre uma parcela dessas mulheres emergiu uma
compreensdo da chefia feminina, segundo a qual nao se desconsidera a racionalidade, a
disciplina no trabalho e a cobranca de performance dos subordinados , mas se inclui a
possibilidade de desenvolver um relacionamento mais caloroso e empatico com a equipe,
mais humanizado.

Entdo, para as mulheres gerentes e diretoras parece haver um duplo desafio: provar
que sdo capazes de comandar equipes tao bem ou melhor que os homens e também, dentro
do estreita margem de manobra permitida pela organizagdo do trabalho, encontrar um jeito
proprio de gerenciar , que difira do proposto no modelo estabelecido. Em outras palavras,
por se sentirem desconfortdveis como mulheres no desempenho daquelas fungdes
tradicionalmente atribuidas aos homens, uma parte das gerentes e diretoras t€ém a
oportunidade de, ao invés de negar a prépria feminilidade, suprimindo-a, valorizd-la como
marca da diferenca. E assim fazendo elas estariam contribuindo para a reflexdo coletiva
sobre os modos de gerenciar em seus locais de trabalho (Laufer 1982).

Entre os desafios da chefia, da geréncia estdo os conflitos que se estabelecem entre
chefe e subordinados, potencializados no caso de uma engenheira , chefe ou gerente de um
grupo de homens engenheiros. Marlaine, engenheira francesa de 40 anos, relata os
conflitos que se estabeleceram na sua primeira experiéncia de geréncia. O dono da empresa
convidou Marlaine, _ uma jovem que vinha da drea de soffware para gerenciar uma equipe
de 5 engenheiros, todos com mais de 15 anos de experiéncia e especializados em
“hardware”. Resultado: um conflito que durou 5 anos e s6 teve um “final feliz” porque ela
conseguiu encontrar um nicho de atuag@o que aliviava o grupo das questdes “relacionais”
com os clientes , dos problemas do pds-venda, ndo competindo com os subordinados na

area técnica, conforme explica em seu relato:

“Anteriormente ndo havia uma instincia de poder enter esses engenheiros e o dono da empresa. Foi o conflito
total. Durante 5 anos eles resistiram a minha presenca e aos poucos eu fui adquirindo forca para reagir. O
chefe me defendia , pois sabia que de alguma forma eu teria com o que contribuir para a empresa. E eu me dizia
sempre que como mulher e engenheira tinha uma contribui¢do a dar. Os engenheiros me viam como
competidora, querendo tomar o poder e a saida que encontrei foi me aliar aos clientes. Fazia, entdo, um tampao
entre o cliente e a equipe técnica, salvaguardando a equipe dos problemas do cliente. Quando eles perceberam
que poderiam deixar comigo essa funcdo, as coisas correram melhor. Eram servicos pos venda. Deixei a
competéncia técnica aos homens e me desenvolvi como consultora do cliente, sua advogada perante a
empresa, acompanhando-o em congressos, feiras etc. Acho que tive sucesso nessa estratégia pois assumi o

servico aos clientes em vdrios paises”(17/abril/ 2003)
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Situagdo parecida com aquela relatada por Luzimar, 52 anos, engenheira eletronica
brasileira residente na Franca, que trabalha em uma montadora de veiculos francesa, ao
assumir um cargo de chefe do servico de engenharia, bastante cobicado pelos colegas

engenheiros que passaram a ser seus subordinados:

“Assumi um cargo de chefe do servi¢o de engenharia, um cargo muito valorizado e conceituado. Eu era adjunta
de uma diretora. Foi a primeira vez que tive que lidar com conflitos ligados ao cargo de geréncia de grandes
equipes ( 100 pessoas). Os conflitos vinham da parte de outros colegas que queriam o cargo e se consideravam
melhor posicionados para assumi-lo. Era para ficar 6 anos no cargo, mas depois de 2 houve uma reestruturacéo

total do servigo de engenharia, que desapareceu. Isso foi entre 1997/1998”(9/maio 2003)

Ciime da boa performance, da competéncia técnica, competi¢do pelo cargo
ocupado, ndo aceitacdo da geréncia feminina por parte dos colegas homens , todos esses
ingredientes reaparecem nas experiéncias de Marina, engenheira eletronica de 44 anos, hoje
consultora autdbnoma, trabalhando para vérias empresas nas quais, invariavelmente
“trabalha muito”, empresas que a chamam para “resolver” um problema técnico ou

gerencial. Abaixo, apresentamos trechos de seu depoimento.

“em 1996, na 1" experiéncia como gerente, numa empresa de multimidia, eram s6 homens, uns 4, depois chegou
a 12...um pessoal da matemadtica, preguicosos, acomodados, medrosos. ... fiquei até 1998. Sai porque estava
trabalhando muito, mas teve uma época legal, eu era apresentada como diretora de engenharia...Mas depois acho
que criou um cidmes entre eu e o Angelo, entdo tinha uma visio Marina e uma visdo Angelo ( de trabalhar).
Angelo ndo era engenheiro, Marina era e eu estava organizando muita coisa... tinha um cidmes .. o Angelo se
aliou com um menino engenheiro que queria subir muito rdpido e deu corda para ele. Mas esse menino era um
cara que queria muito ascender mas ndo tinha forga suficiente....(numa outra vez) me convidaram para ser
gerente como prestadora de servicos, dando notas fiscais; fiquei 3 meses porque a dona me disse que eu ia ser
diretora geral e isso ndo aconteceu. L4 entrei num projeto para gerenciar, dar uma organizada e para isso tive
que comprar umas brigas e tinha um homem 14 que queria o meu cargo... armaram em grupo de homens para me

derrubar e a dona me mandou embora. Achei 6timo”.(4/abril/2004)

7.1. Discriminagao de género e sindicatos

Os depoimentos que acabaram de ser analisados comprovaram a existéncia de
discriminacdo de género, a qual faculta as engenheiras algumas areas de trabalho mais que
outras, lhes atribui preferencialmente determinadas atividades profissionais, lhes impde

limites para ascender nas hierarquias das empresas e das institui¢des. Situacdes que a
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maior parte das entrevistadas identifica e reconhece como discriminatdrias em fungdo da
sua condi¢do feminina . E que seus colegas do sexo masculino também reconhecem como
tal. As entrevistadas desenvolveram suas trajetérias profissionais sob o signo de forte
resisténcia as situacdes discriminatdrias, numa luta continua para provar sua competéncia
profissional e para fazer valer os seus direitos e o fizeram, na maioria das vezes sozinhas,
sem contar com qualquer apoio do sindicato da categoria.

Procurou-se conhecer o posicionamento do SEESP-Sindicato dos Engenheiros de
Sado Paulo perante essas questdes, enquanto 6rgdo representativo da categoria profissional .
Haveria registro de queixa sou dentincias vindas das engenheiras sobre discriminagdo no
trabalho ou sobre alguma modalidade de assédio de que teriam sofrido no exercicio das
suas atividades?

Para tanto foram entrevistadas as duas unicas mulheres integrantes da diretoria
executiva da gestdo atual: Helena, engenheira civil de 50 anos, formada em 1979,
atualmente afastada de empresa aerondutica , representante do sindicato na FNE-
Federacdo Nacional dos Engenheiros e Cl4udia, engenheira civil de 48 anos, formada em
1980, atualmente superintendente em empresa piblica de saneamento S, 3 tesoureira.
Ambas afirmaram que “todo mundo sabe” das discriminacdes, mas o sindicato ndo tem
recebido queixas ou dentincias das profissionais.

Helena faz um elenco de razdes que poderiam explicar esse comportamento. Em
primeiro lugar, o nimero de mulheres que procuram o sindicato € , nas suas palavras,
“infinitamente menor que o de homens”. O SEESP divide seu publico em duas
modalidades, os associados e os apenas cadastrados. Essa categoria , mais ampla que a
anterior ( em 20/4/2004, o cadastro contava 179 mil engenheiros e cerca de 30 mil
associados), estd sendo estimulada a se aproximar do sindicato , a participar dos planos de
saude de aposentadoria complementar e de outros servicos oferecidos, através de um
sistema on-line de cadastro e comunicagdo, montado por Helena. Segundo suas
constatagdes, vem crescendo o nimero de mulheres inscritas nos dltimos 5 anos. Dados
provenientes desse sistema indicavam que, em 20/4/2004, haviam 32825 associados ao

SEESP, dos quais apenas 2032 ou 6,2% eram mulheres L

" Vide Tabela D no Anexo 2 onde sio apresentadas informagdes sobre associacio segundo o sexo e as especialidades da engenharia .
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Uma outra razdo que explicaria o afastamento das mulheres do sindicato, segundo
Helena , seria a falta de espaco para as questdes femininas no sindicato. Apesar de haver
um departamento juridico apto para a recepcdo de eventuais queixas e denudncias das
mulheres, o que parece acontecer é uma baixa repercussdo dos assuntos femininos em geral
dentro desse sindicato. Nem mesmo as reivindicacdes de direitos das trabalhadoras
garantidos pela legislacdo, como o direito a creche, aos periodos de amamentagdo, licencga
maternidade etc sdo discutidos em pautas préoprias de negociacdo desse sindicato, ou
quando o sdo, acompanham o sindicato majoritirio que as incluiu nas suas. Nas suas

palavras:

“Ha o departamento juridico, pelo menos para uma consulta, mas esse tipo de coisa (queixas ou dentincias
de discriminac@o ou assédios) ndo chega ao sindicato. Mas existe, porque a gente até sabe por outros
meios... nio ha espaco para as questdes femininas. No dia internacional das mulheres ainda se manda flores
para as mulheres, entendeu? Ndo posso dizer que alguma questdo foi barrada, mas como hd tdo poucas
mulheres, quem vai ouvir se eu quiser fazer um evento sobre as mulheres? Tem tdo poucas participando, tanto
na diretoria como fora que num evento virdo meia dizia. O ambiente ndo incentiva... Nao (hd espagos para as
questdes femininas nem nas convengdes coletivas, nem nas pautas’ de negociacdo), e quando ha ¢é porque o
sindicato majoritério estd levando e v. leva também para acompanhar. De verdade nido ha uma preocupacio
que nasca dentro do sindicato. Se eu levantar na pauta, vou ser ouvida, respeitada, mas fica nisso... a

questdo passa o mais batido possivel’(20/abril/2004)

De onde se pode imaginar a dificuldade de ser mulher engenheira e sindicalista num
tal ambiente em que o pequeno nimero de mulheres “ndo incentiva” uma preocupagao
propria sobre as questdes femininas da categoria e, mais importante, essas questdes
“passam o mais batido possivel”. Francisco, presidente de delegacia sindical no interior do
estado, reafirma a limitada importancia da participacao das mulheres no SEESP e expressa
sua ddvida sobre se € o sindicato que ndo abre espaco para as mulheres ou se sdo elas que

ndo querem “‘comprar essa briga”. Nas suas palavras:

“...me sobra a divida : a mulher quer ou ndo quer comprar a briga do sindicato por espaco ou € o espaco que nao
existe...Eu mesmo quis puxar outras mulheres para a delegacia, mas elas ndo tém querido vir.... Acho que

faltam algumas geragdes para elas chegarem 14 ( no sindicato)”(13/maio/2004)

Como sindicato de uma categoria eminentemente masculina, ha no SEESP, como
diz Claudia, “ um viés” machista importante. Para essa diretora, porém , o fato de ndo
chegarem ao sindicato dentincias sobre discriminacdes e assédios as engenheiras deve-se a

contingéncia de as mulheres se consideram culpadas, justificando assim as discriminagdes
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sofridas. Segundo essa linha de raciocinio, por exemplo, elas ndo chegariam a postos de
geréncia e diretoria porque ndo poderiam estender seus expedientes além do hordrio em

func¢ao da familia e dos filhos . Sua avaliacao:

“(essas dentncias ) ndo chegam ao sindicato porque as pessoas acham que a culpa € delas. Existe , claro, e
também tem mulher engenheira que faz uso disso....o mercado estd dificil, se colocar , hoje € muito dificil, entdo
tem de tudo, mas acho que as mulheres lidam com esses assédios ( achando que a culpa € delas)... ¢ um pouco
nossa formagao catdlico-crista que deixa v. cheia de culpa, acha que foi preterida por causa disso....”

(7/maio/2004)

Também Danicle, engenheira francesa de 44 anos, delegada sindical e representante
dos empregados de sua empresa junto a UGICT-CGT volta 2 mesma tonica da auto-
recriminacio pela ndo progressdo na carreira, embora reconheca que os entraves venham
do modelo masculino de carreira valido nas empresas. Reconhece, ndo sem revolta, as
dificuldades atuais para avancar na aceitacdo de um padrio de carreira diferente e
reconhece também que as profissionais como ela acabam “se resignando a possibilidades de

seu tempo’.

“Existem ferramentas de lei sobre a igualdade profissional nas empresas a disposicido , mas € preciso que
o olhar sobre o trabalho das mulheres se transforme e isso nao se faz automaticamente. ...A empresa tem
como unico modelo valido o masculino, ou seja, poder ir para o exterior, ser disponivel. E esse modelo é o
unico que autorizaria uma carreira. Nos ficamos paradas na carreira de desenvolvimento de programas e
acabamos por nos culpabilizar , quer dizer, achamos que € nossa culpa nao podermos nos deslocar etc. Se
eu nao posso fazer isso eu ndo construo uma carreira, portanto, a culpa é minha. Minhas colegas dividem o
mesmo sentimento. Finalmente, hd muita resignac@o perante essa situagao porque ela ¢ dificil. Ndo vemos como
fazer para mudd-la. A empresa se recusa também a integrar a igualdade entre homens e mulheres no trabalho, o
que lhe daria um ar de empresa moderna. Mesmo coisas mais bdsicas, p.ex., ela se recusa a considerar a licenca
maternidade como tempo de trabalho, direito adquirido hd muito tempo pelas francesas e reforcado por medidas
e leis posteriores contra a discriminagdo. O que fazer? Quebrar tudo? Fazer uma acio contra a empresa? A
gente acaba se resignando com os limites e as possibilidades do seu tempo...Brigar o tempo todo é muito

cansativo”(21/marco/ 2003)

Também na Francga, como revela Josette, dirigente sindical da UGICT-CGT, ndo é
comum chegarem queixas ao sindicato sobre discriminacdes sofridas pelas mulheres
engenheiras, gerentes e diretoras no trabalho. Na sua avaliacdo, isso ocorre ou porque
essas questdes nao sdo identificadas pelas mulheres ou ainda porque “o sindicalismo nao
escuta o que elas dizem a respeito”, pois “na unido departamental da CGT os colegas

sindicalistas homens ouvem as questdes das mulheres esbocando um sorriso, como uma
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questdo um pouco a parte”, embora na UGICT elas sejam, na sua opinido, levadas a sério.
Exatamente como ocorre no Brasil, portanto.

Mas , justamente por tratar-se de um grupamento especificamente voltado ao
atendimento das problemdticas dos profissionais de nivel de geréncia e diretoria no
trabalho e, particularmente das mulheres naquelas posi¢Oes, Josette discorre sobre os
varios obstdculos que essas mulheres , engenheiras ou nao, enfrentam na Franca
Ressalvadas algumas especificidades daquele pais como a possibilidade de optar pela
jornada de trabalho semanal de 35 horas ou RTT ( reduction du temps de travail) e poder
contar com os “servicos de proximidade” ( ajuda doméstica profissional) que se
desenvolvem em algumas cidades francesas para auxilid-las a conciliarem a vida doméstica
com a profissional, as demais observacdes de Josette podem, acredita-se, ser transpostas
para o Brasil sem maiores problemas. Abaixo transcrevo os trechos mais relevantes de sua

longa andlise sobre os problemas que afetam esse segmento de trabalhadoras.

“Um dos problemas ¢ a dificuldade de reconhecimento da qualificagéio, outro € a dificuldade que elas t€ém para
chegar a postos de geréncia (encadrement). Elas sdo mais diplomadas que os homens e tém real dificuldade em
progredir na carreira. Outra questdo é que como mulheres t€m a seu cargo 80% das tarefas domésticas e da
educacdo das criangas e para ser gerente (cadres) é preciso ser disponivel.... Ha rea¢des diferentes perante esses
problemas. As mais jovens postergam enormemente o casamento e a maternidade para dar seguimento 2
carreira. Algumas preferem acordos que lhe permitem trabalhar em tempo parcial e, em outros casos, chegam
mesmo a recusar empregos ou postos dentro da empresa, os quais lhe exigiriam maior mobilidade, uma
disponibilidade maior.... Uma mulher que sai a 16:30 da tarde serd mal aceita. Deve-se notar que quando um
homem cadre diz que tem familia, filhos, isso os valoriza, enquanto que para as mulheres, é o oposto. H4 uma
profunda injustica... Em geral elas entram no mesmo nivel que os rapazes e no desenvolvimento da carreira elas
ndo decolam. A evolucdo da carreira deles € mais acentuada que a delas.... As empresas colocam dificuldades
para admitir mulheres nesses postos ja prevendo as pausas, maternidade, as auséncias para o cuidado dos
filhos. Hoje em dia, contudo, as empresas se preocupam com sua imagem; ela deve ser igualitiria e hd
programas em muitas delas voltados para a admissdo de mulheres para esses postos. Mas os obsticulos da
familia, da disponibilidade persistem. N6s na UGICT... temos discutido como fomentar um tipo de servico de
proximidade (aide proximité) que facilitaria o ingresso e permanéncia das mulheres nessas posicdes.Ha algumas
cidades discutindo a nivel dos bairros a oferta de servicos como empregada, ajuda para levar as criancas a
escola, tomar conta das criangas doentes etc com gente qualificada. ...Com a introducdo da RTT... pode-se
perceber que antes da RTT eram as gerentes com filhos menores de 12 anos que mais reclamavam da falta de
tempo e, ap6s a RTT, as mais satisfeitas. A RTT deu as gerentes a sensacdo de que ela t€ém mais flexibilidade,
ndo necessariamente para fazer esportes como os homens, mas para cuidar das criancgas....considerando a
categoria gerentes (cadres) no conjunto, homens e mulheres, a questdo RTT se coloca em dias livres na

semana, freqiientemente porque € dificil interromper tarefas e evitar solicitagdes de tltima hora”(5/margo/ 2003)
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A guisa de conclusao parcial

A andlise das relagdes de gé€nero permitiu concluir que a “ordem de género”
presente na engenharia classifica e hierarquiza areas de conhecimento e &reas de trabalho,
atividades, atribuicdes e posi¢des hierdrquicas como mais ou menos masculinos ou
femininos e os valoriza de forma diferente. Contudo, a acdo das mulheres vem contribuindo
no decorrer do tempo para alterar essa configuracdo que favorece o sexo masculino,
ocupando espacos dentro da drea de conhecimento e da profissdo e alterando a divisdao
sexual do trabalho instituida na érea.

As concepgdes de género presentes em algumas especialidades da engenharia
influenciaram as possibilidades de construcdo e de progressao na carreira profissional das
engenheiras entrevistadas. Mesmo que aquelas concep¢des venham sofrendo modificacoes
nos ultimos 30 anos no sentido de uma maior abertura para as mulheres, a dindmica da divisao
sexual do trabalho tem se encarregado de restabelecer a ordem de género no interior do campo
profissional, a cada novo nicho de trabalho que se abre nas engenharias. Em termos da
divisdo/ redivisao sexual do trabalho, pode-se dizer que as regras gerais validas em todas as
especialidades da engenharia sdo as seguintes: a) os dominios da producdo e da fébrica
continuam predominantemente masculinos; b) nos laboratérios, ndao voltados a producgio ,
predominam as mulheres; naqueles onde haja atividades de producdo, o predominio é
masculino; c) as atividades de assisténcia técnica as empresas, as consultorias, as atividades
de cunho “relacional” envolvendo clientes, fornecedores, empregados, parecem mais
permedveis a presenca das engenheiras; d) nos cargos de alta geréncia e dire¢do a tendéncia é
haver um nimero menor de engenheiras ( como ocorre de uma forma geral com todas as
trabalhadoras); quando assumem postos de chefia , elas parecem se concentrar em
determinadas dreas, como por exemplo, pesquisa e desenvolvimento de produtos, marketing
etc; e) na direcdo das dreas de producdo e das fdbricas hd restricoes a presencas das
engenheiras, mesmo em ramos industriais onde a mao-de-obra feminina é mais abundante e
tradicional, como por exemplo, o de produtos de higiene e beleza.

As entrevistadas desenvolveram suas carreiras, inicialmente segundo as

possibilidades que se ofereciam na época da sua formatura em suas especialidades, algumas
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delas procurando ocupar espagos, muitas vezes nao muito valorizados, mas disponiveis e
nos quais eram mais bem aceitas, como a universidade, nos anos 70 e 80. Mas essas
mulheres ndo foram agentes passivas das situagdes, ao contrdrio, tragaram seus objetivos
profissionais e procuraram segui-los, enfrentaram e continuam enfrentando inimeros
desafios e dificuldades, fizeram suas escolhas , estas muitas vezes balizadas pela presenca
de filhos pequenos ou da familia e estdo conscientes da sua influéncia no ritmo mais lento
de progressao que imprimiram as suas carreiras.

Os relatos das entrevistadas estdo pontuados de situacdes e de expressOes verbais
que demonstram a discriminacdo de género de que foram alvo durante suas trajetorias
profissionais. A discriminagdo proveio , na maioria das vezes, dos colegas engenheiros e
nao dos pedes ou técnicos, tocou as entrevistadas com intensidade diversa, mas na maioria
das vezes foi camuflada, ndo explicita, de dificil comprovacdo. Algumas entrevistadas
mencionaram episddios de assédio moral ou, mais especificamente, assédio de género.
Invariavelmente trataram-se de experiéncias em que a engenheira, em geral a dnica
mulher, era vista como competidora com o grupo de homens pelos postos trabalho de
destaque ou de prestigio profissional.

Mas talvez, a maior barreira encontrada pelas engenheiras em suas carreiras tenha
sido assumir postos de comando. Na avaliacdo das entrevistadas,em parte desses obstaculos
se inscrevem na propria condi¢do feminina, como € entendida e vivida na nossa sociedade,
que atribui a mulher a quase integral responsabilidade pelo cuidado da familia e dos filhos.
Algumas priorizaram a familia e os filhos em detrimento da carreira por um periodo e,
consequentemente, aceitaram uma ascensdo profissional mais lenta. Outros obstaculos
provém da propria empresa e dos comportamentos esperados por parte de quem pretende
ascender na hierarquia, qual seja, seguir o modelo masculino de disponibilidade de tempo e
dedicacdo exclusiva a carreira. Outras barreiras a ascensao feminina proviriam das proprias
mulheres, a quem faltaria coragem para enfrentar a competi¢do e para assumir o desafio da
direcdo de equipes .

Enfim, para as engenheiras, a perseveranca e a resisténcia parecem ser a regra, a
norma a ser seguida para a permanéncia no campo profissional, mas, apesar de tudo isso,

elas s@o profissionais satisfeitas com as carreiras que construiram, pois conforme a quase
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totalidade delas afirmou, fariam tudo de novo, escolheriam a engenharia como carreira

profissional e freqiientariam a mesma escola de engenharia .
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Os anos 80 e os 90 foram tempos de mudangas para os engenheiros e para a engenharia
no Brasil. Essas mudangas provieram da conjugacio de, pelo menos duas ordens de fatores,
uma externa ao grupo profissional e outra interna a ele.

Dentre os fatores externos, devem ser mencionadas algumas das transformacdes
ocorridas na economia e no mercado de trabalho que atingiram todos os trabalhadores
brasileiros a partir de meados dos anos 80 e prosseguiram nos anos 90: a desaceleracdo do
crescimento econdmico, as altas taxas de desemprego, a reducdo do mercado formal de
trabalho no pais e a correspondente expansdo da parcela informal, a precarizagdo do
trabalho detectada pelo aumento do trabalho assalariado sem carteira assinada, do trabalho
autdbnomo e terceirizado, a queda dos rendimentos.

Essa conjuntura adversa também afetou o emprego e o rendimento dos engenheiros.
Quanto ao emprego, entre 1985 e 1990, houve crescimento no emprego formal para
engenheiros e esses anos foram especialmente favordveis a insercdo das engenheiras (21%
de acréscimo nos seus postos de trabalho, frente a apenas 2,3% nos masculinos) ,
principalmente pela abertura de vagas na administracdo publica. De 1990 a 1998, ao
contrério, foram destruidos 48 mil empregos da categoria. As atividades econdmicas que
mais contribuiram nesse processo foram, pela ordem, os servicos e a indistria de
transformacdo. Nesta ultima, as vagas fechadas foram majoritdriamente masculinas e se
concentraram nos ramos mecanico, metalirgico e de materiais de transportes. Quanto aos
servicos, os cortes se deveram, também pela ordem, a administracao publica e a prestacdo
de servicos as empresas ( engenharia consultiva). A administragdo publica foi a maior
responsavel pela queima de empregos para ambos 0s sexos, mas principalmente femininos
e a engenharia consultiva , pelos masculinos. De 1999 a 2002, o emprego volta a crescer
lentamente, novamente mais para elas do que para eles e nesta recente retomada, contou
principalmente o setor de servi¢os, para ambos os sexos. Nao mais, porém, através da
administracao publica como acontecera na segunda metade dos 80: desta feita, a abertura de
postos de trabalho se concentrou na prestacdo de servigcos técnicos as empresas.

O setor de servigos, portanto, foi e permanece o locus privilegiado das engenheiras no
mercado de trabalho , como também o € da maioria das trabalhadoras. E no periodo, pode-

se afirmar que tende a ser também o lugar dos engenheiros, uma vez que o processo de
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terciarizagdo dos empregos da categoria identificado desde 1985, se consolida nos anos 90
e nos primeiros anos do novo milénio.

No que diz respeito a remuneragcdo, houve tendéncia de queda a partir de 1990,
concomitantemente a grande retragdo dos empregos formais; no meio da década houve uma
recuperagdo dos saldrios, seguida de nova queda. O rendimento médio dos engenheiros em
2002 atinge o mais baixo patamar dos dltimos 12 anos, 18,32 saldrios minimos. Repete-se
para as engenheiras o conhecido padrdao de género segundo o qual o trabalho feminino
recebe remuneracdo inferior ao masculino: em 2002 elas recebiam 71% do salario
masculino . A desigualdade da remuneracdo entre os sexos, contudo, diminuiu na década,
pois em 1990 as engenheiras ganhavam menos da metade do que eles. Esse resultado
positivo, no entanto, se deveu conjugadamente ao aumento dos rendimentos femininos e a
diminui¢do dos saldrios pagos aos homens.

Deve-se ressaltar, por fim, que o mercado de trabalho formal é predominantemente
masculino, registrando-se apenas 14% dos empregos para engenheiras em 2002.

No ambito interno ao grupo profissional, as mudancas vieram do crescimento do
nimero de engenheiros formados em funcdo do aumento do niimero de escolas e de cursos
de engenharia, principalmente na rede particular e nos ultimos 4 anos. Existiam 330 cursos
em 1991 e 837 em 2002; como decorréncia, no espaco de 10 anos, o nimero de
engenheiros formados cresceu 53%. Num ambiente econdmico recessivo o aumento de
profissionais certamente contribuiu para a deterioracdo das condicdes de empregabilidade
da categoria e dos seus rendimentos.

No entanto, a expansdo de escolas e cursos pode também ser entendida como
democratizacdo do ensino da engenharia que, tradicionalmente, foi ministrado em periodo
integral, em um ndmero restrito de escolas publicas e particulares, através da oferta de
reduzido de nimero de vagas, caracteristicas que levam a defini-lo como um ensino para
poucos, elitizado enfim. Em 1963 esse sistema formou apenas 1857 engenheiros em todo o
pais; ja, em 1990 passou a formar 13 mil e em 2002, quase 20 mil.

Nesse periodo, juntamente com a democratizagdo do ensino se verificou uma
importante progressao na entrada de mulheres nas escolas de engenharia. Se a inser¢do das
engenheiras no segmento formal mostrou-se praticamente estacionada na década, do lado

da formacdo, porém, veio crescendo lenta mas continuamente o nimero de mulheres que
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ingressaram nos cursos de engenharia. Assim, de 16% das matriculas em 1991, elas passam
a representar 20% em 2002. Em todo o periodo, de fato, o crescimento das matriculas
femininas foi o dobro das masculinas.

A maior presenca de mulheres engenheiras hoje, comparativamente a 30 anos atras,
trouxe modificacdes para a imagem que o proprio grupo faz de si e vem contribuindo para
quebrar arraigados padroes de género que expressam a masculinidade do campo
profissional. Hoje sua presenca € melhor aceita seja no ambiente académico, seja nas
empresas. Alguns esteredtipos que contribuiram para manté-las fora da engenharia como
um todo e, em particular, de algumas especialidades, dreas de trabalho e atividades vém
sendo minimizados. Mesmo que a divisdo sexual do trabalho se reproduza internamente as
especialidades, a configuracdo das relagdes de sexo no interior do grupo profissional estd
em movimento e parece favoravel as mulheres.

Mas a democratizacdo do ensino também contribuiu para a perda da qualidade do
servigo técnico prestado uma vez que o nivel de ensino em uma parcela dessas novas
escolas deixaria a desejar. Dessa forma, teria se acentuado a segmentacdo do grupo
profissional desde a formagdo com repercussdes futuras no mercado de trabalho. Em
algumas dreas como a engenharia civil, segundo a opinido dos engenheiros civis
entrevistados, hoje coexistiria, de um lado, uma minoria de profissionais formada nas
melhores escolas, que teria acesso as melhores posicdes e empregos e, de outro, a grande
maioria de profissionais, muitos com importantes lacunas na formacdo, a quem seriam
oferecidos trabalhos pontuais e parcelares, mal remunerados, em geral sob a relacdo de
prestacdo de servigos.

Houve também a criacdo de cursos de novas especialidades, acentuando-se a
especializacdo que vem acontecendo desde os anos 60 no campo profissional . Entretanto,
essa diversificagdo, até 0 momento, tem repercutido pouco no mercado de trabalho, pois 1/3
dos empregos formais femininos e 27% dos masculinos sdo oferecidos para profissionais
com formacao em Civil. Também a criacdo de novas especialidades parece ter contribuido
para a inser¢do feminina na profissdo, pois se levou a diversificacdo das escolhas dos
homens e das mulheres, incidiu especialmente sobre as op¢Oes femininas. Elas,
diferentemente do que acontecia com os homens, at¢é meados dos anos 80 escolhiam

preferencialmente cursar as engenharias civil e quimica. A diversificagdo lhes ofereceu
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oportunidades em novos campos de atuac@o, nos quais sua aceitacdo tenderia a sofrer
menor resisténcia porque, provavelmente, a divisao sexual do trabalho ainda ndo esteja
claramente definida.

Mas também o processo de diversificacdo da oferta de especialidades se apresenta
contraditdrio: se, de um lado, a abertura de novos campos de atuagdo profissional favoreceu
o ingresso das mulheres na drea , de outro , tem contribuido para a multiplicacdo de zonas
de sombreamento ou dreas cinzentas de atuagdo profissional , onde profissionais de
diversas especialidades da engenharia entram em conflito e disputam espacgos de trabalho
entre si € com outras categorias profissionais.

Enfim, todos esses fatores provocaram transformag¢des no campo de trabalho da
engenharia e na profissdo de engenheiro, as quais, ndo raro apresentam- se contraditorias; o
processo de mudanca estd em curso atualmente e a direcdo que imprimird nos contornos do
campo de trabalho e da formacao profissional continua em construgao.

Para os(as) profissionais entrevistados(as) que se formaram nas décadas de 70 e inicio
dos anos 80,_ aqueles que tém hoje mais de 40 anos e sobretudo os engenheiros civis e
metalirgicos _, que conheceram uma época de “ boom da engenharia”, caracterizada por
trabalho abundante em grandes obras publicas e no setor industrial, as mudancas na
profissdo foram vividas como desvalorizagdao profissional, entendidas como perda de
prestigio do engenheiro na sociedade brasileira. Seus relatos expressam a perplexidade das
experiéncias vividas, vindas da quebra de suas expectativas profissionais projetadas para o
futuro. Expressam também suas reflexdes sobre a engenharia no pais ontem, hoje e as
perspectivas de futuro.

Mesmo os(as) entrevistados(as) mais jovens concordam que a profissdo se
transformou e que hoje mudaram o mercado de trabalho, o papel do engenheiro nas
organizagdes e o valor que € atribuido aos seus conhecimentos técnicos. Seus depoimentos
vao esclarecer o que € ser engenheiro(a) atualmente, quando a disputa pelos melhores
postos se agudizou, as exigéncias para ingressar na empresa sao crescentes, exigindo-lhes
um esfor¢o continuado de aperfeicoamento profissional. Tempos em que, diferentemente
das geracdes anteriores, os(as) engenheiros(as) nao t€ém mais certeza sobre o futuro da
profiss@o, nem sobre o seu proprio futuro na profissdo. Tempos em que o campo de atuacao

e o trabalho concreto dos engenheiros vém se modificando profundamente e com eles a
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imagem do profissional e da profissdo. Como diz Ana, engenheira metaltrgica de 46 anos,
formada em 1981, “quando a gente entrava na engenharia, sabia que ia sair daqui com
um capacete e ia para o chdo-de-fdabrica... hoje, o aluno faz engenharia com a expectativa
de ficar atrds da mesa olhando para o computador, vai para a drea comercial etc, mas ndo
vai para o chdo de fdbrica”.

A parte qualitativa do estudo analisou as relagdes sociais de sexo ou as relacdes de
género na engenharia , desde a vida escolar, passando pela inser¢ao no mercado de trabalho
e a construcdo das carreiras dos engenheiros e engenheiras em ambientes econdmico e
profissional cambiantes como foi delineado até aqui. Como se deu a insercdo e a
progressdao das mulheres na profissdo, desde os espacos escolares até o mercado de
trabalho? Sob que condi¢des? Como ela foi vivida subjetivamente pelas mulheres? Como
os homens percebem as possibilidades de inser¢dao das mulheres na profissdao? Pode-se
afirmar que ser um homem ou uma mulher na escola de engenharia e na empresa € a
mesma coisa?

A conclusdo a que este estudo permitiu chegar é que a posicdo das mulheres na
engenharia permanece especial e excepcional, sua presenca nas turmas das escolas de
engenharia ainda € contabilizada de memoria , em que pese o seu crescente nimero nos
cursos de engenharia e no mercado de trabalho e em que pese também sua melhor aceitagao
nas escolas e nas empresas hoje, comparativamente a 30 anos atrds. A ordem de género
transversal a engenharia classifica e hierarquiza 4reas de conhecimento e dreas de
trabalho, atividades, atribui¢cOes e posicdes hierdrquicas como mais ou menos masculinos
ou femininos e os valoriza de forma diferente, em favor do sexo masculino. E nesse
sentido pode-se afirmar que esse padrdo de inser¢do das engenheiras no mercado de
trabalho se assemelha ao padrao de todas as trabalhadoras, sendo marcado por segregacao
horizontal ( dreas de trabalho) e vertical ( ascensao hierarquica).

Nesta investigacdo entendeu-se que os homens e as mulheres na engenharia
constituem dois grupos sociais antagbnicos que mantém entre si uma relacdo de
interdependéncia mutédvel estruturada em torno de um equilibrio de for¢as mutdvel, unindo-
os numa mesma configuracdo ( ambiente de trabalho ou escola), a0 mesmo tempo,

enquanto aliados e enquanto adversdrios. Atualmente, esse equilibrio tende a favor do
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grupo masculino, maior numericamente, mais tradicional na drea da engenharia e ainda
mais coeso.

Contudo, a acdo das mulheres vem contribuindo no decorrer das ultimas 3 décadas
para alterar esse equilibrio, ocupando espacos dentro da drea de conhecimento e da
profissdo, lutando para alterar a divisdo sexual do trabalho instituida na drea. Divisdo esta
que engendrou e engendra repetidos conflitos entre profissionais dos dois sexos, revelados
em inimeros episodios de discriminacao de género descritos pelas entrevistadas brasileiras
e ratificados pelos depoimentos das engenheiras francesas entrevistadas na fase exploratoria
da pesquisa de campo.

Mesmo integrando o grupo “estabelecido” da engenharia, seja como estudantes de
uma escola de engenharia ou como profissionais, as mulheres podem ser consideradas as
“menos estabelecidas” do seu grupo, ou as “mais outsiders” no interior do grupo de
estabelecidos. Tanto no ambiente escolar como nos espacos de trabalho, foram
identificados diferenciais de género , alguns dos quais sdo apresentados resumidamente a
seguir.

No ambiente escolar, a opcdo pela engenharia como drea de estudos se baseou em
motivos de diversas ordens, dentre os quais merecem destaque pela recorréncia com que
foram mencionados independentemente do sexo, da idade e da nacionalidade dos
entrevistados, o “gosto” ou a facilidade para matérias da drea de exatas,_ especialmente a
matematica _, a influéncia de familiares e dos professores, a percep¢ao da engenharia
como profissdo de prestigio, no mesmo patamar do direito e da medicina, o que permitiria
boas chances de emprego e de remuneragdo no futuro. Concomitantemente, um diferencial
de género foi identificado entre as motivos da escolha das mulheres: a resisténcia em
aceitar as escolhas profissionais mais “naturais” para o seu sexo ou, como elas mesmas
disseram, a “birra” em fazer diferente do esperado, “aceitando o desafio” da transgressao
dos parametros de género de seu tempo. E a mesma disposicdo de quebrar regras e
expectativas, mostrar que ‘“também €& capaz” esteve presente igualmente entre as
entrevistadas mais velhas e as mais jovens. Certamente, o crescimento da presenca
feminina nas engenharias também se deve a esse desejo das mulheres de mostrar que, como
os homens, elas também sdo capazes de obterem éxito na drea profissional. Além disso,

quando uma parcela da sociedade passa a ndao mais acreditar que os lugares
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tradicionalmente reservados para as mulheres (e para os homens também) correspondam a
expressdo das suas reais capacidades, a divisdo sexual do conhecimento e do trabalho até
entdo vigente perde o sentido, abrindo espacos para mudancas. Dessa forma, se as mulheres
que hoje estdo na faixa dos 45-50 anos ouviram algum comentario do tipo “a engenharia
nao € profissdo para uma mulher”, isso parece ndo ter se colocado para as mais jovens,
sugerindo que aquela profissdo estd incluida pelas familias no leque das escolhas
profissionais das suas filhas.

O curso e a escola de engenharia foram muito importantes para todos os
entrevistados pois foi durante esse periodo que se forjou o modo de pensar e agir tipicos a
profissdo, a mentalidade de engenheiro(a), acostumada a aceitar desafios e a trabalhar sob
determinados graus de incerteza, voltada para a resolu¢do de problemas, aprendendo a “‘se
virar”, enfim. Em nome da construcdo dessa mentalidade diferenciada de engenheiro, na
Escola Politécnica da USP,_ de onde provém a maioria dos entrevistados _, adotam-se
praticas pedagdgicas inusuais, como dar uma prova com matéria que nao foi dada em aula,
por exemplo. Para os calouros dessa escola, além desse “choque pedagdgico”, outros
fatores contribuiram para deixar marcas indeléveis em suas memorias, distintivas do curso
de graduacido e da escola de engenharia: _ a dificuldade de acompanhar o curso ministrado
em periodo integral que conta com um grande nimero de matérias € uma carga horaria
bastante intensa, exigindo muito trabalho e estudo extra classe; _a alta exigéncia de
performance dos alunos;_ a impessoalidade da escola, uma vez que as classes no curso
basico tinham, no minimo 150 alunos e, no méaximo 600 , praticamente todos
desconhecidos;_ as “maldades” praticadas por alguns professores de determinadas
especialidades, onde o clima de terrorismo imperava, isso nos idos de 1970; _ a aridez dos
dois anos bésicos nos quais prevalecem matérias tedricas, ainda desvinculadas da prética da
engenharia que serd enfocada nos anos subseqiientes;_ a sensacdo de isolamento devida a
falta de entrosamento com os colegas nos primeiros tempos, antes de formar a “turma”, a
qual serd fundamental para a vida na universidade e, principalmente, fora dela.

Se, de um lado, os calouros obtiveram o direito de ali estarem porque passaram no
exame vestibular, de outro, estavam sendo apresentados aos grupos que compunham a
configuracdo “escola de engenharia”, as normas de funcionamento intra e intergrupais, as

relagcdes de interdependéncia entre individuos e grupos e entre os grupos , enfim as relagoes
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de poder e de dominagdo estabelecidas , nas relagdes professor-aluno e calouro-veterano,
entre as especialidades da engenharia, homens e mulheres, por exemplo, as tensdes e aos
mecanismos de compensacao aceitos e estimulados pelo grupo etc. Eles estavam, enfim,
adentrando num ambiente académico com regras especificas , as quais tinham que decifrar,
dominar e interiorizar. E esse percurso em direcdo a integragdo ao grupo de estudantes da
Poli ndo parece ter sido fécil , sobretudo para as mulheres. Para elas, a integracdo a escola,
e posteriormente, a profissdo trouxe desafios adicionais, voltados para a sua aceitacio e
afirmagdo como grupo feminino minoritdrio nas dreas de conhecimento e profissional.

O primeiro desafio foi a convivéncia num mundo predominantemente masculino
que lhes exigiu “algumas adaptacdes” no modo de se vestir e de se comportar, como
relataram todas as entrevistadas, independentemente de sua idade e da especialidade da
engenharia escolhida. Feito isso, as jovens tenderam a “virar amigos” dos seus colegas e
estabelecer muito boas relagcdes com os rapazes. E as boas relagdes sdo muito importantes,
pois serd na escola que se construird a rede de amizades e os contatos que contardo no
futuro, estabelecendo-se um grupo coeso que terd referéncia , primeiro na turma, depois no
curso ou especialidade e em seguida no ambiente maior da escola de engenharia. Esse
grupo tenderd a uni-los no futuro, apesar da concorréncia interna ao campo profissional.
Dai pode se deduzir a importincia da integracdo dos alunos e, sobretudo das mulheres, a
turma de colegas para sua aceitacdo como mulheres profissionais. Outra das estratégias
utilizadas pelas mulheres no sentido de promover sua integracdo na escola de engenharia,
construindo redes de amizade e apoio e manterem-se bem informadas tem sido participar de
grémios estudantis, centros académicos ou outras associacdes de estudantes.

Mas o traco diferenciador do comportamento do grupo minoritdrio de mogas em
relagdo ao grupo majoritario dos rapazes no ambiente escolar , um diferencial de género,
portanto, € a estratégia feminina de afirmacao , através da grande dedicagdo aos estudos ,
de um excelente desempenho escolar, o qual mais tarde, no mercado de trabalho, serd
substituido pela necessidade da prova constante da competéncia profissional.

No ambiente profissional, pode-se afirmar que se a engenharia tem aberto
praticamente todas as suas especialidades e dreas de trabalho para as o ingresso das
mulheres, ou melhor, se as mulheres t€m ousado outras especialidades além da quimica,

civil e, mais recentemente, producdo, continuam existindo lugares bastante delimitados
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para sua atuacdo, seja em termos de dreas de trabalho, seja no que diz respeito as atividades
de trabalho propriamente ditas, ou ainda a sua posicdo nas hierarquias das empresas e
institui¢des. As concepcdes de género presentes em algumas especialidades da engenharia
influenciaram as possibilidades de construcdo e de progressdo na carreira profissional das
entrevistadas e, mesmo que aquelas concepcdes venham sofrendo modificagdes nos dltimos
30 anos, a dindmica da divisdo sexual do trabalho tem se encarregado de restabelecer a
ordem de gé€nero no interior do campo profissional, a cada novo nicho de trabalho que se
abre nas engenharias. E as imagens e concepc¢odes de género presentes na sociedade de uma
forma geral e na profissdo em particular, continuam exercendo seu papel simbolico,
justificando aquela ordem: o feminino subordinado ao masculino.

Na engenharia civil, por exemplo, até hoje, o ambiente de obras parece “nao
combinar” muito com as engenheiras e os argumentos utilizados nos discursos que tentam
explicar o porqué da menor presenca da mulheres nesses espacos profissionais sdo 0s
tradicionais: o ambiente de obras abrutalhado e agressivo, o trabalho pesado e sujo, a falta
de alojamentos e banheiros femininos, as longas caminhadas no mato em zonas distantes de
centros urbanos etc. Do lado das mulheres, por sua vez, poucas “gostam’ dessa atividade, a
maioria prefere a drea de projetos, planejamento; na obra elas declaram sentirem-se
observadas o tempo todo, além de o trabalho ser mais “confinado” limitando o contato
com seus pares e de haver excessiva énfase na préitica em detrimento da teoria etc. Hoje em
dia, esse espaco de trabalho estd mais aberto as mulheres; mas se hd um maior nimero de
engenheiras nos canteiros de obras, internamente, a reproducdo da divisdo sexual do
trabalho lhes atribuiu preferencialmente atividades de gerenciamento do canteiro, como
selecdo de pessoal, compra de materiais etc. Elas raramente “tocam”, sdo responsdveis pela
obra, atribui¢do que continua masculina.

Também no campo profissional das engenharias de Minas e Metalurgia, os mesmos
argumentos utilizados em obras civis ( ambiente insalubre, trabalho pesado e sujo etc) sdao
repetidos para justificar o pequeno numero de engenheiras. Mas esses argumentos
permitem iluminar uma outra dimensao da questdo: a organizag¢do do trabalho nessas areas
e as condicdes em que ele é exercido parecem ser o cerne da questdo, tornando o trabalho
desconfortavel para ambos os sexos. Melhorar a infra-estrutura dos locais de trabalho em

funcdo da presenca das mulheres, instalando sanitdrios e alojamentos mais confortaveis,
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limpando o ambiente, diminuindo a insalubridade devida a certos processos de fabricacdo
traria beneficios para todo o coletivo de trabalhadores que, no caso das dreas citadas, é
prioritariamente masculino.

Se nas dreas de trabalho citadas, as concepcdes de género e esteredtipos femininos
contribuiram em maior ou menor medida para o afastamento das engenheiras, o inverso
parece ter acontecido numa nova drea ou campo de trabalho que se desenvolveu nos anos
80 e 90, em torno da industria dos softwares empresariais, a consultoria em informatica.
Esse campo de trabalho parece ter sido particularmente importante para a absorcdo de
engenheiros de producdo de ambos os sexos, e especialmente, de mulheres. Na avaliacao de
um engenheiro entrevistado, a abertura desse novo campo de trabalho foi favoravel ao
ingresso das mulheres porque o trabalho de consultoria consiste em “ensinar’ o pessoal da
fabrica a usar o novo software, exige capacidade de relacionamento ( competéncia
“relacional”), saber ouvir, ter paciéncia, enfim, mobiliza saberes considerados inerentes a
natureza feminina. Nesse caso, entdo, pode-se dizer que o balanco da concepcdes de
género foi favordvel as mulheres e as engenheiras souberam aproveitar a brecha autorizada
pelos esteredtipos e ocupar espacos no mercado. Mas a quantidade de trabalho
mobilizada na fun¢do de consultoria entendida nos termos colocados acima , bem como sua
importancia para o resultado final de uma instituicdo parece ndo ser adequadamente
percebida e, consequentemente, valorizada . E nesse sentido, o trabalho dessas engenheiras,
seguindo tradicional padrao verificado para o trabalho feminino tende a ser pouco visivel
e pouco reconhecido. Como afirma Daniele, engenheira francesa que trabalha em
desenvolvimento de programas na drea de prospecao de petroleo, “... o trabalho de suporte,
ajuda, conselho, assisténcia, é invisivel.... é um trabalho feminizado o de desenvolvimento
de programas. Fica dificil ligar nosso trabalho a um resultado especifico , pois estd na
base do desempenho geral da empresa... o que as mulheres fazem é organizar , tornar as
coisas fdceis, coisas que também se faz em casa e isso é pouco valorizado ou ndo é
considerado”.

Em suma, em termos da divisdo/ redivisao sexual do trabalho, pode-se dizer que as
regras gerais vdlidas em todas as especialidades sdo as seguintes: a) os dominios da
producgdo e da fabrica continuam predominantemente masculinos; b) nos laboratérios, nao

voltados a producdo , predominam as mulheres; naqueles onde haja atividades de
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produgdo, o predominio é masculino; c¢) as atividades de assisténcia técnica as empresas, as
consultorias, as atividades de cunho “relacional” envolvendo clientes, fornecedores,
empregados, parecem mais permedveis a presenca das engenheiras; d) nos cargos de alta
geréncia e direcao a tendéncia € haver um numero menor de engenheiras ( como ocorre de
uma forma geral com todas as trabalhadoras); quando assumem postos de chefia , elas
parecem se concentrar em determinadas d4reas, como por exemplo, pesquisa e
desenvolvimento de produtos, marketing etc; e) na dire¢do das dreas de producdo e das
fabricas hd restricOes a presencas das engenheiras, mesmo em ramos industriais onde a

mao-de-obra feminina € tradicional, como por exemplo, o de produtos de higiene e beleza.

As entrevistadas construiram suas carreiras, inicialmente dentro da possibilidades
que se ofereciam na época da sua formatura em suas especialidades, algumas delas
procurando ocupar espagos, muitas vezes ndo muito valorizados, mas disponiveis € nos
quais eram melhor aceitas, como era o caso da universidade, nos anos 70 e 80. Mas essas
mulheres ndo foram agentes passivas das situagdes, ao contrdrio, tragcaram seus objetivos
profissionais e procuraram segui-los, enfrentaram e continuam enfrentando intimeros
desafios e dificuldades, fizeram suas escolhas , estas muitas vezes balizadas pela presenca
de filhos pequenos ou da familia e estdo conscientes da sua influéncia no ritmo mais lento
de progressdo que imprimiram as suas carreiras.

Os relatos das suas trajetérias profissionais estdo pontuados de situacdes e de
expressoes verbais que demonstram a discriminacao de género de que foram alvo durante
suas trajetorias profissionais. A discriminag@o proveio , na maioria das vezes, dos colegas
engenheiros e ndo dos pedes ou técnicos e tocaram as entrevistadas com intensidade
diversa. Em alguns casos causaram redirecionamentos profissionais , mudanga de 4rea ou
sub-drea de trabalho, em outros representaram obsticulos importantes a progressdao
hierdrquica das engenheiras etc. Salvo em uns poucos casos onde as razdes dos
impedimentos sofridos foram declaradas explicitamente, na maioria das vezes a
discriminacdo foi camuflada, ndo explicita, de dificil comprovacdo, como algumas das
entrevistadas concluem.

No nivel concreto dos sujeitos, segundo o relato de algumas engenheiras , uma das

formas mais comumente utilizadas em episddios de discriminag¢do contra mulheres seria
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transformar atributos normalmente considerados positivos , em negativos. Como no
episédio de demissdo relembrado por Margarida, engenheira civil de 53 anos: entre os
engenheiros da empresa, todos homens e casados e ela, a inica mulher e solteira, ela foi a
escolhida para ser demitida. Entdo, o casamento e a presenca de filhos pesaram
positivamente para a manutencdo do emprego dos engenheiros do sexo masculino e
Margarida foi punida por ser mulher e solteira, perfil, que em outra ocasides costuma ser
desejavel na contratacdo de qualquer trabalhadora. Entdo, no caso se utilizou esse mesmo
perfil desejado como fator de exclusdo, as avessas.

Algumas entrevistadas mencionaram episédios nos quais foram alvo de
determinadas a¢des que podem , em maior ou menor grau, ser classificadas como assédio
moral ou, mais especificamente, assédio de género. Invariavelmente trataram-se de
experiéncias onde a engenheira, em geral a unica mulher, era vista como competidora
(ou alguém que poderia se transformar em uma concorrente no futuro) com o grupo de
homens engenheiros pelos postos trabalho de destaque ou por prestigio profissional.

O processo de assédio, que visa excluir do grupo um individuo considerado
competidor real ou potencial a posi¢des de prestigio , compde-se de estratégias que visam a
desestabilizacdo psicoldgica do individuo, tornando sua vida na empresa um inferno. Por
exemplo, o chefe ou o grupo assediador se utiliza de mexericos, fofocas maldosas dirigidas
a “vitima”, isolam-na, ndo passando trabalho, recados importantes, ndo a convidando para
reunides formais e informais etc. Mas o principal mecanismo utilizado € o ataque recorrente
as competéncias profissionais, docentes, gerenciais etc. A pessoa assediada reage
trabalhando mais e mais, mostrando redobrada competéncia, o que realimenta a
agressividade da resposta do assediador. As engenheiras que passaram por isso,
invariavelmente, adoeceram .

Essas estratégias ndo sdo desconhecidas dos trabalhadores e das trabalhadoras, pois
sempre houve persegui¢cdes por parte dos chefes e patrdes e mesmo de colegas. Contudo,
atualmente se verificaria o agravamento do sofrimento no trabalho em func¢do da
despolitizagao e da desestruturacdo da solidariedade dos trabalhadores estimuladas pelas
novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho que imprimem uma crescente
individualizacdo no ambiente de trabalho. O quadro se completa com a intensificacdo da

competicao que tende a se exacerbar a medida que se ascende na hierarquia das empresas..
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Mas talvez, a maior das barreiras encontradas pelas engenheiras em suas carreiras tenha
sido assumir postos de comando. Essa limitacdo ascensional se verifica para todas as
trabalhadoras de uma forma geral. Mesmo que estas venham progredindo em cargos de
responsabilidade na alta geréncia e na diretoria das empresas, € rara a presenga de
mulheres no topo da hierarquia empresarial, processo que vem sendo designado como “teto
de vidro” . Por outro lado e de uma maneira geral, as carreiras femininas tendem a nao ser
lineares como as masculinas, apresentando determinados diferenciais de género que
costumam alongar o tempo de ascensdo hierdrquica, exatamente como relataram as
engenheiras entrevistadas que assumiram postos de comando em suas trajetorias
profissionais. Na avalia¢do dessas mulheres, contribuiram para sua ascensdo mais lenta as
escolhas pessoais que muitas fizeram, priorizando durante um periodo a familia e os filhos,
0 que se choca com o padrio das carreiras projetadas nas empresas € no “mundo
executivo”. E esse padrdo segue o modelo de disponibilidade masculino para, por exemplo,
dedicar-se exclusivamente a carreira, permanecer na empresas além do hordrio de
expediente etc. Outro fator que dificultaria o acesso de um maior nimero de mulheres a
essas posi¢des seria a auséncia de um grupo de referéncia feminino que “puxasse” as
mulheres para postos de comando, contrabalancando a costumeira a¢do dos ‘“clubinhos”
masculinos ( redes profissionais e informais de cooptacio) na engenharia.

Além disso, da parte das mulheres, faltaria, em primeiro lugar, coragem para enfrentar
a competicdo acirrada por esses cargos e, depois, para eventualmente assumir modelos de
chefia “mais duros’, que ndo se coadunem com a imagem estereotipada do que seja um
comportamento feminino e serem discriminadas por isso. Como relata Marina, engenheira
eletronica de 44 anos a partir de sua experi€ncia, assumir uma atitude firme para conduzir
uma equipe aos fins desejados, ser forte, de atributo positivo, transforma-se no feminino no
negativo : “brigona” ou “histérica”.

Mas haveria um modo feminino de gerenciar , dirigir pessoas, diferente daquele
masculino? As entrevistadas revelam a ambigiiidade da situa¢do em suas avaliagdes. O que
parece possivel atualmente para algumas mulheres em altos postos de comando , como
afirmaram as entrevistadas, ¢ um pequeno espaco de manobra para a constru¢do de um
ambiente de trabalho mais descontraido e mais humano. Desenvolver um relacionamento

mais proximo com as equipes , saber, como diz Marlaine, engenheira topdgrafa francesa de
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40 anos, ‘“‘integrar a cabeca e o coracdo”, “expondo seus sentimentos, mas levando os
negdcios de forma tdo objetiva como os homens”.

Enfim, para as engenheiras, a perseveranca e a resisténcia parecem ser a regra, a
norma a seguir para permanecer no campo profissional, mas, apesar de tudo isso, elas sdo
profissionais satisfeitas com as carreiras que construiram, pois conforme a quase totalidade
delas afirmou, fariam tudo de novo, escolheriam a engenharia como carreira profissional e

freqiientariam a mesma escola de engenharia .

Essas foram, em resumo, as luzes que esta investigacao pdde trazer a problemética
das relacdes de género na engenharia contemporanea. Durante o seu curso algumas pistas
permitiram a construcdo de indagacdes e hipoteses que ficaram sem resposta porque
extrapolavam o ambito e o folego da atual pesquisa.

Uma dessas pistas diz respeito a diversidade interna ao campo profissional,
expressa pelas inimeras especialidades da engenharia, cada qual com sua histdria, sua
dinamica de funcionamento, sua evolucdo , suas proprias regras de inser¢cdo no mercado,
condi¢des de trabalho especificas, seu nivel de prestigio face as demais especialidades etc
e, certamente, suas proprias nuances em termos de relacdes de gé€nero. Na presente
investigacdo, prevaleceram informagdes das engenharias civil e metaldrgica as quais
sofreram especialmente com a conjuntura adversa dos anos 90. Mas pode-se vislumbrar que
nesse mesmo periodo, outras dreas de trabalho apresentavam performances positivas,
prosperavam e se expandiam como por exemplo a de softwares empresariais € com ela as
possibilidades de trabalho para engenheiros e engenheiras de producdo. Nesse sentido,
seria mais adequado falar em “engenharias” do que em engenharia, entendendo cada
especialidade como um mundo, uma configuragdo que mereceria ser estudada em si
mesma € na inter-relacdo com as demais especialidades do campo de conhecimento e de
trabalho.

Uma das questdes que se colocou a partir desta pesquisa € a necessidade de um
entendimento mais profundo a respeito do mercado de trabalho para engenheiros, para
além do segmento formalizado coberto pela RAIS e aqui analisado. Qual € a propor¢do de
engenheiros trabalhando como autdonomos, subcontratados ou terceirizados ? Elas variam

segundo as especialidades? Qual a dimensio do desemprego na categoria? E do
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subemprego? Como se situam as engenheiras, ou seja , hd diferencas na inser¢do segundo o
sexo do profissional nesses nichos?

Estudar as engenharias e sua diversidade interna , melhor dimensionar o mercado
de trabalho dos engenheiros, conhecer as nuances das relagdes de género internamente as
vérias especialidades, pesquisar como evoluem as relagdes de género e como se delineia a
reproducdo da divisdo sexual de trabalho na medida em que as mulheres ingressam mais e
mais em cada especialidade, investigar como estd se construindo a relagao de forgas entre
os dois sexos em torno da divisdo do trabalho nas novas especializacdes sdo, assim,
algumas das possibilidades de investigacdo futura que esta pesquisa apontou. Espero poder
ter a oportunidade de continuar a trabalhar algumas dessas questdes no futuro préximo, mas

espero também que elas sirvam de inspiragdo a outros pesquisadores.
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ANEXO 1- NOMENCLATURAS DOS CURSOS DE ENGENHARIA
CONSTANTES DOS CENSOS DA EDUCACAO SUPERIOR DO
MEC/INEP
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Engenharia civil-elétrica-mecanica

Censo 1991 Censos 2000-2002
Engenharia Agrimensura
Engenharia aerondutica Agronomia
Engenharia civil Engenharia
Engenharia aeroespacial

Engenharia de computacdo

Engenharia aerondutica

Engenharia de comunicacgdes

Engenharia agricola

Engenharia de fortifica¢do e construgcdo

Engenharia ambiental

Engenharia de materiais

Engenharia automotiva

Engenharia de minas

Engenharia bioquimica

Engenharia de produgdo

Engenharia cartogréfica

Engenharia de producio elétrica

Engenharia civil

Engenharia de producio materiais

Engenharia de alimentos

Engenharia de producdo mecanica

Engenharia de biotecnologia

Engenharia de producdo metaldrgica

Engenharia de computacio

Engenharia de producio quimica

Engenharia de computacdo ( hardware)

Engenharia de producio téxtil

Engenharia de comunicacdes

Engenharia elétrica

Engenharia de constru¢do

Engenharia industrial

Engenharia de controle e automacgdo

Engenharia industrial elétrica

Engenharia de materiais

Engenharia industrial mecanica

Engenharia de materiais- madeira

Engenharia mecanica

Engenharia de materiais- pldstico

Engenharia mecanica aerondutica

Engenharia de minas

Engenharia metaldrgica

Engenharia de pesca

Engenharia naval

Engenharia de petrdleo

Engenharia quimica

Engenharia de processos quimicos

Engenharia sanitdria

Engenharia de produ¢do

Engenharia téxtil

Engenharia de producéo civil

Engenharia de controle e automacgao

Engenharia de producio de materiais

Engenharia de producdo civil

Engenharia de producio elétrica

Engenharia de producio mecanica

Engenharia de producdo quimica

Engenharia de producio téxtil

Engenharia de recursos hidricos

Engenharia de redes de comunicagdes

Engenharia de softwares

Engenharia de telecomunicagdes

Engenharia elétrica

Engenharia eletronica

Engenharia fisica

Engenharia florestal

Engenharia industrial

Engenharia industrial elétrica

Engenharia industrial mecénica
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Engenharia industrial quimica

Engenharia mecénica

Engenharia mecatronica

Engenharia metalurgica

Engenharia naval

Engenharia quimica

Engenharia sanitdria

Engenharia téxtil
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TABELA A- Empregos para engenheiros segundo o sexo e o setor de atividade econémica*- Brasil 1985 a 2002

HOMENS MULHERES TOTAL

Setores de atividade econémica 1985 1990 1992 1998 2002] 1985 1990 1992 1998 2002 1985 1990 1992 1998 2002
“Agricultura, silvicultura, criacao de animais,

extracéo vegetal 1318 1500 1212 4087 2962 72 123 93 498 426 1390 1623 1305 4585 3388
Administragao Publica direta e autarquica 20299 17123 11315 12438 13437] 3393 8537 4041 4043 4852 23692 25660 15356 16481 18289
Ensino 95 93 46 839 1097 89 130 35 139 217 184 223 81 978 1314
Servigcos médicos, odontolégicos e veterinarios 94 165 161 474 716 278 498 243 146 224 372 663 404 620 940
Servigos de alojamento, reparagdo e manutencéo 6562 5580 4298 2170 2189 1158 1784 1106 427 529 7720 7364 5404 2597 2718
Trasnportes e comunicagdes 8280 8807 8411 9606 9192 510 662 677 887 1297 8790 9469 9088 10493 10489
Comércio e adm.de iméveis, valores imobiliarios,

serv. técnicos e profissionais para empresas 21182| 21657 18155 16669 20666] 2068 3075 2366 2843 4037 23250 24732 20521 19512 24703
Instituicdes financeiras, de crédito, seguros e capit 2413 2211 2136 880 1129 210 300 265 128 212 2623 2511 2401 1008 1341
Servigos de utilidade publica 13757 14919 15433| 10203 10410 900 1252 1204 1057 1299 14657 16171 16637 11260 11709
Total Servicos 72682| 70555 59955| 53279 58836] 8606 16238 9937 9670| 12667 81288 86793 69892 62949 71503
Comércio atacadista 1383 2122 1733 2006 3296 102 218 153 243 342 1485 2340 1886 2249 3638
Comércio varejista 1508 2722 2004 2096 2550 183 764 529 181 568 1691 3486 2533 2277 3118
Total Comércio 2891 4844 3737 4102 5846 285 982 682 424 910 3176 5826 4419 4526 6756
Construcao civil 12045 14828 14512 17758 16260 802 1586 1559 2446 2334 12847 16414 16071 20204 18594
Industria extrativa mineral 3072 2815 2753 1612 2861 145 152 129 83 215 3217 2967 2882 1695 3076
Ind de minerais ndo-metalicos 2697 2570 2169 1178 1197 114 141 104 108 133 2811 2711 2273 1286 1330
Ind. Metallrgica 4728 5684 4707 3861 4166 138 242 193 198 301 4866 5926 4900 4059 4467
Ind Mecanica 4449 4634 3768 3754 4316 123 239 171 199 263 4572 4873 3939 3953 4579
Ind do material elétrico, eletronico e de comunicag 6475 6954 5879 4180 4204 277 568 439 425 434 6752 7522 6318 4605 4638
Ind material de transporte 4856 4516 3862 5505 8208 79 137 107 298 642 4935 4653 3969 5803 8850
Ind. Madeira e Mobiliario 321 482 352 259 403 72 64 22 25 35 393 546 374 284 438
Ind. Papel, papelao, editorial e grafica 1099 1421 1015 932 1019 115 246 94 102 140 1214 1667 1109 1034 1159
Ind. Borracha, Fumo, Couros e Peles 2273 2562 1956 1054 1203 99 294 237 84 116 2372 2856 2193 1138 1319
Ind. Quimica 6891 6515 5372 4539 5504 504 788 473 567 797 7395 7303 5845 5106 6301
Ind. Téxtil e do Vestuario 888 1138 820 599 474 247 501 283 89 92 1135 1639 1103 688 566
Ind. De calgados 87 85 71 48 63 67 22 14 3 5 154 107 85 51 68
Ind. Alimentos e bebidas 2275 3839 2053 2023 1974 410 565 227 347 474 2685 4404 2280 2370 2448
Total Industria transformacao 40111| 43215 34777| 29544 35592] 2390 3959 2493 2528 3647 42501 47174 37270 32072 39239
Outros /ignorado 3104 12409 12569 5) 0 283 2349 1794 0 0 3387 14758 14363 5 0
Total 132151 147351 126726 108775 119496] 12438 25237| 16558| 15566| 19984] 144589 172588 143320 124341 139480

Fonte: Min. Trabalho e Emprego/RAIS- CD ROMs

* excluidos arquitetos e designers( CBOS 02175;02180;02185;02270)
Obs: totais de 2002 apresentam diferenga de 193 casos a maior neste cruzamento
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Roteiro de entrevista

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Por que escolheu a carreira da engenharia? E a especialidade?

Qual a reacdo da sua familia a sua escolha? J4 havia engenheiros na familia?

Como era sua familia? Qual a profissdo dos pais, no. de irmaos, cidade de origem etc.
Quais escolas frequentou antes da escola de engenharia? Particulares ou publicas?

E o vestibular, foi dificil entrar na escola de engenharia?

Qual escola de engenharia v. frequentou? Quando se formou? Qual sua especialidade?

Havia mogas que ingressaram com v. no mesmo ano? Para que especialidades elas se
dirigiram?

Como foi cursar engenharia ... (especialidade) na escola de engenharia, na sua época? O
curso foi dificil? V. abdicou de outras atividades por causa dos estudos?

Como foi a convivéncia com os colegas homens e mulheres? E com os professores?
V. fez estdgios? Como se deu essa experiéncia?

E depois de formado, como foi sua trajetdria profissional? Onde trabalhou? Que cargos
ocupou?

Quais dificuldades e/ou facilidades encontrou na sua trajetoria ? O fato de ser homem/
mulher , na sua opinido, influiu nessa trajetéria? Positiva ou negativamente?

Nos trabalhos que v. desenvolveu até hoje v. encontrou mulheres engenheiras? Qual era
a posicao delas? Era diferente da posi¢dao dos engenheiros do sexo masculino?

Comparando a época em que v. se formou com os dias de hoje, € possivel identificar
mudangas no trabalho dos engenheiros ou ndo?

E quanto ao perfil do profissional requerido pelas empresas, sofreu alteracao?

No seu trabalho atual, como € o relacionamento com colegas, chefes, subordinados,
alunos de ambos 0s sexos?

V. 4 associado a sindicatos, associagdes de engenheiros etc?

Vida pessoal e familiar ( casamento, filhos): como fazer para levar as duas coisas ao
mesmo tempo (mulheres)?
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19. Depois da graduagdo em engenharia, v. fez outros cursos?

20. Na sua opinido, ser um homem e ser uma mulher numa escola de engenharia € a
mesma coisa ou nao? E na empresa?
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