BLANCA BEATRIZ DIaAZ ALVA

- S 4&‘%%\[%\?&”%“& {lwvww“ﬁm“éx% Tee made. -
THEID ‘%c,x,\mw% S NMMW%QQ:Wé@b e \\&/\mé\u\w D
‘mei@luv%M%Jghﬁﬁmg%Qﬁ%%% AR o

@B D gt L DS n i e W%AQ o Seren
e AR\ © G\

4

DE UMA ADMINISTRACEO TECNICISTA
A UMA ADHINISTRACHO HUMANG

URIVERSIDADE ESTADUAL DE UaMPINAB
FACULDADE DE EDUCARAC

i%%i




COMISSE0 JULDADORA

 Abco o b

08 ONGY bums nCTe BTR A0 TS GHEH ABND THM EBS) SN S4a4 SeNS ABAK KPS THGR F19% AEPR AN FERY FAGE 9P FIND HOAN SPIA DEPS NUP FOAC SUEN TP RAN GORE ORUT TASS THRL

5

i Ll (‘:Mv«m.wmﬁ‘gwwmmmm

vo3s s wixe acon wame nows anve con e RF m:\f gl 4vsh aron Krea (UG 4GS GO0 4ntE Gars 415D Eie eT YR YDID ATIR PETD DITE CUER FPLD SUER SREK AVER SH YENR YOCD S0SF LR ASCH SID SR BN 0P SIS R UMY AURE
48,

fﬁhm%[ s

HRR RSBL Guh i T435 fuich o Tas wan AT 417 TSN BISP ATSR ARE AFUE ACSA VUMM DS G40 GASS NS CEUL VSIS A S35 W00 Sefl 4040 G4uc dua epea eer3 BYEL TAFE PRI SHIS G440 SO HTH MA8% BAA RETE £RE LU FNER SR SO At



BLANCA BEATRIZ DIAZ aLVeS

D TAMA ﬁ@ﬁi%ﬁ%?ﬁﬂ@ﬁ@ TECHICESTA

A UMa ADMINISTRaACAD HLUIMANA

Dissertagio apresentada como  exighneia
paraial  para obtengdo do titulo de
MEHTHRE B ERLIALES IR Aren e
Administragio ¢ SupervisBo Bducacienzl &
comissio Julgadora da  Faeouldade de
Fducagfo da  Unilversidade FEstadual de
Campinas, sob = orientagio do  Senhor
Professor Doutor Jolo Francisco Régis de

Masrals

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAC

i®v¥i



AEGRADECIMENTOR

Ao Régis  de Morais, professor e amieo por sey isgeh indvel
spoio & confianca em mew trabalho & & Lubdoin, SUR 25P0BR, por

sun amizade & pacidneia.

& Marin Bugénia, por  sua anizade & desinteressado apoio on

braducio deste trabaltho do castelhano para o portuguds,

fo Carleos,. m@mew marido, gue ool sus paoiéncia  soube me

compresnder nos mosnentos mais dificeis & por sey trabalho de

dinodo texto.

VR R

B Eliana & a Ana Maria, grandes colaboradoras,

a meus amiaos Vera € Halter aue nos  momentos dificeis

incentivaran a continuidade deste trabalho.

P B Luiz Blote ¢ & done Maria, sua esposa, pelo carinho o

wolidariedade de wiginhos.



Fara Nadiv, dons Maria, Wanda, Claudinbs & Aamauri pelo apoio

muito valioso,

A omemdria de meus pais Mésime e Hilda, atravee deles pude
conpregnder & grandera 4o ser humane @ Foram o primeiros s

me snminar que o homem € digno de respeito.

Faran meus irmiost Carmem, Yolandsa, Pedro, Soledad, Maria
Helena ¢ Milagritos, mesmo distantes eles foram minha grande

Mot ivacho.



APRESENTACAO

Meste trabalbo cujo titule ¢ “De uma Administracio
Tecnicista ® ums  Administracio Huamana™, analisa-se sob  ump
parepective antropoldgica e humanista, umz administracio do

gnging superior, onde o aspecto humano ndo € considerado na sun

verdadeira dimensio.

Pesta maneirsa PRESAR-GE B considerar o fendmeno
burocrdt ico como uma deas  cwracteristicas mais  importantes  da
nosse sociedade, o gual impede aue o homen  conoe ser oriador &
transformador possa se reallzar COmo pesson HUMRNER .

0 passndo racionnliste & a Reveluglo Industrial,. oor
exenplo, sBo considerados como fundamento histérico do nascimento
da organizacho empresarial cujss caracteristicas sfo analizadas
com certo detalbhe.

Copclui-se com uma proposts utdpica da administragio do

gnsing universitdario gue & fundamentadsa Filosoficanente.
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“effort  de rejoindre 1 ‘homme £ HR
apdcificitée est  aussi ancien que Ia culture.
Clest en &' interrogeant sur sol que 1 'animal
raisonnable assume et dépasse Iz nnture -
celle qui 17environne et celle gu’il porte en

son Btre méne”.

(Edmond Barbotin. Humanitd de 1 "homme, p.7 .0



INTRODUCED

Preocupads com o avango vertiginoso de dpoca  atual,
caracter lzeds fundamentalmente pelsg transforpsefes teenoldgicas
gus acsban por afelsr o vida da sociedade . em conssaufncia w
vide de cada homem, me propus o caminho reflesive &, astim, opbel
por um  trabalho tedrico, a respeito de umn das caracteristicas
mais marcantes e NOSHRE sociedadest  a purocracia, cono
racionalizacio téonica & sun influbncia sobre s Administracle e a
Droanizacio do ensino.

Mesta reflexio level em conta wlguns pressupostos
histdrico~filosdficos, agueles gue considerel os mais importantes
para ®  compreensio de mudenca de  mentalidade gue se produzsira
atraves de diversos acontecimentos culturais, tanto nos aspectos
gronbmicos como  nos sdcio-politicos. Todos eles determinados Xty
wma concepeio  sminentemente religioss origindria do pensamentao
medieval. Desta maneiva fag-se possivel compreender o surgimento
de um  nove periodeo onde instaura-ze o racionalismo  em sent ido
geral, o aual propiciara & civilizeclo ocidental on sspectos
caracteristicos da era moderni.

Desta maneira e partinde da constatac¥o dos caminhos
tomados pela  Administragio & Organizs¢Bo do ensino  superior,
ousel apresentar winhas idéias  numa perspective  bumanista, por
ser o homem o centro de nossss preocupacdes &, tambédm, porgque de

gualaguer modo o fendmeno educativo é conseqi@ncia ontoldgica do

humano enguanto tal.



E. Kant  costussve dizer gug dum projelo para uma beoria
da Fducasio & um  magnifico ldeal, e nfo inporta., além disso, o
que nRao  se possa realizar de ouam modo inediato. O Pildsofo dizia
gque niEn hd gue rejeitar a iddis como se fosse upa auimera, ainda
guands as  difilculdedes ohstaculizen sur realizagio. 4) H¢ &
wardade que  existe um ubopismo criticdvel, porgue nBo passs de
gar um  mero sonho, a wutopia, como posgigio contempordnes de
pensanento, & um recurso  que desenvolve em nés certs capacidade
nEo wd de  pengwr  no future, mas  de, olhesnde o passado,

organizarnmns o presente de uma maneira fecunda que nos permita

atuar sobre o futuro.

£ nestas  idéias gue me fundamento para acredilar na
importdncia de  um trabalho tedrico, sobretudo nos tempos atusis
donos de  uma aluvifio de dados ndo articulados sobre os negdcios
Humanos .

Cabe mencionsyr gue med prodeto inicial nio Fol sate:n
tive gque troca-lo pelo atual Jd que as winhas mals sinceras
inquistagies me conduziram 3 umn reformulagBo do projets inicial
noutra direciio, gue ¢ esta atunl.

A osegulr  apresentarel o que poderis ser  considerado

coma O #ixo g oo centro deste trabalhe.

i. Focalizacio do Problems

g presgnte trabatho BUF G da necessidade de

4k S nomh OGS Gch LA prAM #TAY ANTR SRR RIS SR PPOL L3I TI0N ENGL RIS 4GP RESS 104D

{4y Of, 3;r9§ CAPELLA, Fducagho. Plonteapientos para In forsulacidn de una teoria. p. 53,



apresentar, para  of tempos atuais. uma  Administracho do Ensing
Quper ior em  uma perspective bumanizta. Isto &¢ ums administracHs
do ensing  onde se tivesse em conts de mods mais incistvo o Fator
humano do gue as convenidncias bédonions das burooracia.

Be partimos do ponto de wvista de gue 2 sducscBo se
duesting & promogio do homem, temos  que considerar portanto gue
tal organizacio e administracio serd dirigida an howmen como uma
precoupagiio central.

Sabemos  que atualmente nlEo  existe umip organizacio
administrativa prépria  da educacio, ela simplesmente funciona de
acorde com  caracteristicas de  uma organizacHe burocrdtica, na
gqual o poder 8 o dominio atusm de tal forms  gque o  homem  se
converte em  um mero “reprodutor”, “prestador  de servigos”., na
aual & habilidade ¢ & eficiéneia, como Forme especifica de
racional idade, adouvirem um alto gray de prestigio.

Neste sentido a AdministracBo educacional. &m  nossos

puises subdedsnvolvidos, & wvista comg umm grande empresn
capitalista nem sempre bem gerida, onde procura-se  fFormay

individuos para uma sociedade de organizactes cudn Finalidade & »
eficiéncia para o desenvolvimento scondmico. Assim, o anber gue &
tranegmit ido nlo  estd relacionado apenas & divisSo téenics da
brabalho existente nE sociedude, mas  tambdn & divisBo de

getrat ificagio socia)l  correspondente, de ver gque destas escolas

safrio o8 futuros  burocratas, of  Operarios, empresdrios,
tdedlogos, cong tambéwm os Fubuwros professores.
De uma manelvra suito geral tomamos o exenplo do Brasil,

similar a0 do Perd & ao de outros paises lTatincamericanos, J3 aue

AL



bados eles tomaram Com mode o # palition gducas tonal
gantrangeira, em  alaumas variantes, ocomo & o ownso da pedagogia
teonicista, cuja aplicaclHo troude nlo pequenos impactos scohre o
s NG B [ER o .

& importante tambdn assinalar g o problema
gdusacionsl ssmpre ssteve envelvido por  fatores politicos &
socio-econinicos que, &m Beu afd de levar o pais 2 UM
desenvolvimento scondmico ¢ tevnoldgico, esqueceram v Finalidade
bdwica da atividade escolar gue a nosso parecer, ¢ a educaglo, =
apunl tem  Ccomo engoepo aiﬁanéaw o desenvelvisento smais  pleno do

Py Comentn o

s Becursosn Melblodoldgicos

Fartindo das  constataclo de gue a Administragio do
Ensino Buperior aprzsenta em sua organizscio pressupostos tomados
da Adwministragio Clentificn das Empresas, cujas caracteristicas
wio priprias  de um  modelo organizacional tHe btipico de nossa
sociedade tecnologica, bem como da maneira como est’a  encara 2
realidade humana, decldi realizar  um trabalbs tedrico com o fim
de refletir sobre gual teris sido a terajetdria histdrics dan

grganizacio burocrdtica & como esta teria chegado até neossos dias

com tanta degenvoltura e poder. Desta maneiva, recorrl ao passado
g me deparel com guesties histdrico~filosdPicas gue, 3 meu
pRrFecer, peecisavan  ser retomadas, nio tanto  com unas intengiio

renovadora, mas de re-~conbhegimento de um  caminba, de forma ®



produzido todas as mudangas gue se deram posteriormentes de Forma
gapecial, qual teria sideo o real nivel de preoscupsgies doe
administradores gscoelares.

Em  btodo desenvolvimento deste tems esteve sempre
presente a mals primitiva razio deste btrabalhof o ser bhumano. 0w,
negitando & forte supressio de Barbotin,f & humanidads  do
homen”™ .

Alids € o prépric Edmond Barbotin gquem escreve “La
pratique de la mesure nous porte & croire gue grice au diagranme

o & la statistigue 1 'homme est  enfin cernd, saisi, conguiss
“Uaici 1 hommel T C'est bies o ‘um Ecce home au’il s agit, en
effet. Dans ces perspectives exclusives, ce gui st retenu n ‘pslb
gque 1 ‘homme mesurable, ¢ ‘est & -~ dive 1 homme defigurd, tombéd au
= dessous  de Tui-méme et devenu objet. O aui est manaud, o ‘eat
P 'humanitd de 1 homsme dang son originalitéd lrreductible”. (2D

Desta maneira, € na simplicidade de mey  pensamento,
euative todo o tempo tomada pela  preocupacio de sleancar, ainds
gus parcialmente, 3 originalidade irredutivel do ser humano.

Ow recursos metodolégicos que utilizei foram sendo
prigidos por wminha preocupacio bdsica & fFicaram 3 um nivel de
trés expedientes Ffundamentaist = ohaervaelo, B consults

e

bibliogrdfica & a reflexiio pessoal. Tsl simplicidade metodoldgican

precede-ae & opelo Feits por uma investigagHo tedrica.

Eéiné;;;gggguégui'hﬁmme‘tngiéééléé philosophie concrite, pp. 7-8,
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2. Do Conteddo dos Capiftulos

Para proceder & sndlise da Aadwministracfo Empresarial e
da Administragio Fducacional remontei-me no passado, sssinalando,
no Primetro Capitulo alguns Pardmetros histdrico~filogseficos onde
considerel a transformscio de mentalidade gue se produziu entre o
Medievo &8 o Renasoimento, surgindo ai as fases para o pensamento
racionalists £ ErEEE € responsivel Pl aparecinenta i
racional idade tédonica progressiva na organlzacio do capitalisme
industrial, nos diferentes periodos da RevolugBo Industrial.

e oonseqifncias  de tal  revolucio foram consideradas,
marcande as caracteristicas mais importantes da sociedades na gual
vivemos: O principio de wmaxima produtividade, a eficifncin e =
mentalidade burcocratica e os efeitos por sstas produridos no ser
humann  histdérico. Futes aspecbtos Foram mais propriamente
gatudados no segundo capituio.

J& no Terceiro Capitule, passamos a0 analisar s
consegiléncias do racionalismo industerialista no ensinge, & como
este ¢ engendrado no contexto econtmico politico & social  de
nossos paises labtinoamenricanos, especialmente tratando o caso do
Brasil em suss etapss de desenvolvimento do capitalismo, @ nan

medida em que se  ia tornando, © sistema escolar,; burocratico,

pernitinds um maior conbtrole do Babtado sobre a sducscfo, pars
adeguda~la ags projefos dessnvolvimentistas da economnis nacional,
descaracterizando~a, assim, como uma atividade especificamente

humanizante .,

i 4



Moy propdésito no Quarts Sapitulo fol o de tratsy de
mhordar o essencizlidade da realidade humana, para o gue busquel
musinalar o slementos gue de fato = carscierizsm. BEm oubtras
palavras, tratel  de enfrentzar  aoui v gquestio maig antiga ¢ mais
povad o gus & o homem. DiFicil guestio ¢ sempre necessarial

Ao estudar  esta gquest®o, cudw complexidade ningu#gm
lgnora, as  ediséncias  da reflexio Fllosdéfica nos  levarsm  n
consideresr o homem integrado no contexto socini. WHe medida de
suns limitacles, este Capitulo teata de apresentar uma proposta

antropoldgica, parsa que @w HdministracBe Universitdrin seian

dirigida ao propriamente humano, como & por mim explicitado neste

trecho de meuw trabalbo.

v - Bloumans Palavras Sobre n Experiénclia Vivida Nestsa

Invest ignecBo

Dande ume  olhads retrospectiva o todo o periodo s gus
se aestare  este brabalho, posso considerd~lo como um  bempo
pirlvilegiado que me fors dado para crescer em {odas as dimenstes
de minha existéncin.

Pigo crescer porgue tanto as bons experiéneians {como =
alegria de  estudsr enm oubro pais, 3 convivBncia com Pesseas que
me beindaram com sus  desinteressada amizade, w3 novas  idéias
adauiridag), como também as gxperifncias mais dolorosas? a morte
de mew  pai ono transcurso de meus estudos, a pressio desagradavel

dos aspectos burocrdticos, enfim tantas coisas dificeis pelas



guais passamos  durante sshes anos, (80 Deus tem » exata dimgnsio
do gue foi vivido nesta tradetdria de esforeo pessonl!), tudo Foi
razio de crescimento - pelo amor & peln dor.

Mo entanto, todas sstas  euperifncisg posso resumi-1as
como sendo a realizacio dos objetives tracados, em nome dos gunis
tudo valeu & teve seu papel educst ivo.

Facil ¢ censcientizar-me das limitagles dos resulbtados
aleangados: mas & Ltambém muiteo fdcil  aleangnr a certers  da

importéncia desta trajetdria de crescimento.

1é
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ALOGUNS PARBMETROS MIGTARICO-FILOBIFIDOS

“Othande o passade, podemoe ohservar cue o jorro de
invengivs que marcarae “n” Revolugln ndo foi de

foris alouss 3 consumagan de us Pabo historico. Fal
antes, serssente, o infcic de wm srocesso de
tronsformagbes  tecnolégicas que e aceleraria
cont invamente até 3 dpocs atunl”

{ROBERT L. HEILBRONER)

i— Antecedentes Histdricos

feod— HMudmnga de Hentnl idede

fAntes do seculo XM, @ visfo do sunde e o sistema de
valores eram multo diferentes doz de hode. Estes passaram n ser
reexaminados & formulados em  suas linhas  essenciais durante os

seculos XU e XUIT., Nesses sdoulos produsid-se  uma mudanga

drastica no modo de pensar das pessoRs € no  modo  comnog  elas



descreviam o mundo. Esta nova mentalidede & ssbte nova peroepgio
do cosmos  propioiaram % nossa civilizecHo ocidental ow aspectos
caracteristicos da era moderna. €10

Durante sdéculos o mundo europen  fol  governado pela
tradigio, por  uma preocupaclo religioss traduzids sobretudo na
salvag8o da  alma, ns  busca da Felicidade, no “mais alén”. no
Toutro wundo” e no  contentamento da contemplaglo de  naturesn.
Este aspecto ¢ awsinalado paloe  Fildsofos et T ey iodo
Teocintrice da histdria. Deus era considerado o centro das coisns
g oem torno d Ble girardo todas  as preocupagfes do  pensamento
medieval .

Bxistia um principio fundamental pelo gunl o homem nio
podia interviv na naturess, por esta ser cone gue “encantade™, nn
eMpressio de  Max Weber. “Para ele, assinala Régis de Morais (),
B oreanlidade  dada foras gstabelecida por Deus £ &ra inteiramente
sagrada. Logo, nfo competia ac homem pecador interferir  asn
naturess - este devia 8o somente contemplar a sdbia harmonia gque
o Todo-Foderoso colocara no Universo™: para  dar-se Fle mesmo s
conhecer revelando-se nela.

Uma  das caracteristicas do homnewm medieval serd um
grande temor a Deus, a um Deus gue era mais Lei & Justics do auye
Aoy (3 & ao gunl se temin ofender. O conceito de pecado & de

pfensa tinha  um significado muito grande pars o howmen desse

tempo. fAssim, o homen cowsun negara  tudo aRguilo gue posss ser

afensn ou pecade parn Deus. Por exewelo, levar ums vida de luuwos

74 WA GRS imfa mn oga <TG pad wala Kgun BN amYe FEIN SEY PP RTKR SRR TSNS TA0Y

(1) CF, Fernnde CAPRA. O Poato de Futaglo, . 49,
{#) Joflo Francisco REGIS OF HORALS. Filosofin da Ciéncia e da Tecoologin,p. 35,
§3) Ihid., w. 36,
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gra pecado, e luxo serd aprender a ler.

# belesa do coreo nlo podia sgr esibida, por isso sra
aceultada, pois os sentidos 86 serio para contemplar as maravilhas
de Deus ¢ nho pare desperiar os “apetites da carne”.

¢ autoritarisng  sra oubra  das  caracteristicas  desss
épocay consistin pa aceitacHo ceown &e “autoridades”, tanto assim
que o8  textos biblicos foram considerados fonte de aubtoridade
cigntificay “as universidades ~ curicsamente corindas nn Idade
Média -~ cult ivavam o ensing classico, suditas, ainda do
imperialismo intelectual do Mundo Antigo” (4)

Eaotes elementos colocwraw a  Idade Média, durasnte dew
serulos, em  ume situsclo de lwepedimento para novas conguistas
cientificas., Mo entanto, & draeas o sspiritos dvidos de novidade
cientificn aue ndo s8¢ desafiaram ¢ condenaram s confiangs  na
mubor idade, mas  gue corrvendo o visco de tods repressdEo dedicaram
grande parte de  ayng vidas & invest igaeio da naturesw,
despartaram “Uma  grande curiosidade por penetrar o coshecimnento
das lels da vida Dfazendol com gue & Furops fosse rebomande o
caminho dos  descobrimentos cientificos no ponto em gus o8 haviam
deidade os gregos alexandrinos havia cerca de mil anoa™. (5)

A inovagles avidas nesta EROCR ABSim coOmo @
introduciio de qualaguer novidade se davam muito lentamente na vids

FERly era necessario espernr  que 3 sociedade alcangasae o arne

regquerido de receptividesde para  gue fosasn meeibas. Naoo owida

rural, o instrumentos ad gram construidos PRI R adapiar—ae @

“bba bmek Bhok w4k Udnd Bhre i ahde o obmn wnks drby mhrh doin, amn bedn 1R dord s

{4) Ihid., p. 36,
{53 Jolip Framcisco REBIS DE HORAIS. Culturs Bresileive e Fdeenclo, 5. 5 e Of. Filossfis o1 Cilocia
g g Teconlosia. v. 3 e .



gatruturn & & foregs  do homem. € gue nlo se dispensava s8ra A
energia musculisr, Bessin o resulbtado Foi B OdELPrEnCURPRERD com B
Fabricacgio de ferramentas que 8¢ passaram » ser transformadas com
o outilizagdo de fontes srtificiais e energis.

Toda novidade sra tratads con suspeita na medida em ague
constituls  ums RMERLHR PBRIR situngdes adauiridas, costunes
herdados &, porgus nio, tmpulaos para  sonhar con oubras ordem
social. Assim, milhares serfio as raxfes para blogusar as NoVaRs
inovacies mecinicas antes do sdoulo XVIT. (&)

0 gue acontecia € que ate certo periodo da fdade Média
hravis umps subest ime pelas atividades manunis, pelo menos da parte
de intelgctunis e Fidalagos, assim core assinale RBégis de Morais

citando Lewis Mumfords

“Husim, antes mesmo do  experimentalismo  da
ciéncia moderna, florescia aguilo gque Lewis
Mumford chamou “0 Naturslismo Medieval”. Algum
gosto de conferir ae iddians com a8 colsas dan
naturers, que Jd  smignificava uma posicio
adversaria ao racionalismo vigente até entio”.

73

Entretanto, tradiglo, ordew o estabilidads serle oo
conceitos bisicos do mundo medisgval  aue psulabinssente  irio

transformando-as en impulsos sxpancionistas (), Ccomo  worenos

(4} ©F. Leticia Bicalho CANEDS. & Revolugho Industeial, p. 2.
{7} Joko Francisco REGIS DE WORAIY. Filosotia da Cldacis e da Tecnologiz, p.55.
{8y CF. Joflo Francisco REGIS DE KORAIS. Culturm Brasileirs e Educmclo, p. 49,



maly adiante. Podemos considerar como 2 primeiva eteprsn desse
provesse de  transicio do feudaliswme pars o cepitalismo o periodo
o Renascimento. (9 € neste processo de transformacio que sersd
sacud ide toda  w sstruturs econdmica & social, todo um sistems de
valores g mangiras de wiver completamente diferentes do  mundo
medieval . porgue comno bem assinala Régis de HMorais

Yewe w omudangs de atitude ocorrerd a partir do
Renascimento, pois, winda aue  ssts revolusio
histdrica tivesse wmuito de revalorizacBo da
Gultura Cléassica SOreco-Romana, sua posiglo
ante & matdria (naturezEa) era de aprodimmeio,

de evperimentacie™. (46

f nova concepsio  humanists  de  howmem, préprian  do
Bennscimento,  vem “reposicionar © homen Comd ceantro chey
gignificade histdrico” (4407 assim, o individuo passa & Ler Busn
propria bistdrian de desenvolvimentn pesuoal cono tambédm  n
sociedade adauire o desenvolvimento de sun prdpria histdria.

Vamos constatande  ums  padanga  de mentslidade, oue
somada & outros fatores (8o complexos preparsrio o caminho parm o

advento da  chamada ci@neia experimental (42), que serd o Fatoe

A T EY S900 NRAR WNGS AAH1 ST H0EE NERL HER NEOT BKES CTBA UL FCE S0 G0N 0900 GO

{9) Para fones Heller o conceibe de fenascisente significa “um processo social total, estendendo-se ds esbers
social ¢ econdmica onde 3 estrutwra bésice ds sociedsde foi afelads  abé o duminip da colturs,

gnvolvends 2 vide de todos o5 diss & 25 maneirss de pensar, as prabices sorais ¢ os  idenis 8hy

L%

quotidiancs, »s formes de conscilacin religiosa, o wbe & a cifacin. 96 sodemos falar de Bensscimenta
gusndo  todes estes  aseechos surees ligudos e, num seses  perfodo, fundumeniados ee cerins alleragdes da

patruturs social e pcondmica “0 hosen do Benascimento, p. 14,
(48} Joio Francisco BEBIS OE MORAIS. Filosofian da Cifecia & d2 Tecwolosin, p.56.
€18} Ibid., . ¥,
{42 L. BBid., ». B0,



principal da Revolugho Iodustrialy como afirme Celso Furtados:

Junta aos  descobrimentos saritimes, conteibuiro em grande pardte

Para

nubtoridade suficignte sara transformar ¢ manipular a naturezs.

(13) Celse FURTADO. & Hesemenia dos Estudos Unidos e o Deseavalvimento da Aadrica Lating, p. 9.

TE

YO odesenvolvimento da cifncin experimental,
facilitado pela  secularizagio do saber & peln
difusiio dos conhecimentos gue acompanhas ®
asscengio  dan burguesis, ahuars O LEfH
mecenismne de multiplicaclo, ouds significagio
Foi apenas  Indireta na  fase infcisl, mag gug
ne  torpard decisiva  e&m  fase subsegilente,

abrindg o caminho & revoluclo tecnoldeion. ...

(i3

O gaperismentelisme clientifico, frute do racionaiismo,

o homen s sinta cads ver weis “senhor” do wmundo con

o
b

“Hinds nan expreseiio de  Max Weber, n natureza
fors "desencantada”  com a nova abitude mental
€ o8 noves valores  nodernos.  ABora, O S
Bumano deveria  pensgtrar o intimn do  sundo
natural & desvelar-lhe os “mistdrios”,. NEo
mais o mundo lhe parece sagrado g intogavel,
mas sim uma guant idade de matéria neutra a ser

guplorads ¢ manipulada”™. €44)

{44) Joe Francisce ReBIS OF #ORAIS, oo, cit., ». &7,

&



s

Fete novae mentalidade Fard  com gue o homem sinta cads
vEr mais gue sun missiEo & desting nBo estdo “no oubtro munde”, mas
em  bomar posicBo  agui e terra, & assim s langard ao
descobr inento & conguists do mundo  através da ci@noia e da
técnica. Para encontrar a felicidade agui  neste mundo pora sus
conflancs en  um progresss sem limites, persundido de que este
resalvers todos o8 seus problemas gue abté agora o atoranstavan.
fimsim, o homem atraves da ciffneia conbecerd a matédria e, com o

auxilio da téopice, conseguird domind-1s sdeoulos mais tarde.
Com Galileu pode-se  oonsiderar o nascimento do

gxperinentalismo, Jd gue sle substitui um pensamento baseando na
tdgica artstobélica, puraments Formal, por um pensamento basesdo
na edper imentacio, comprovando dessa manesira gue certos Fatos pow
mails ldgicos que paregam ndo sfo necessariamente verdadeiros,
jatn referindo-se concretamente & aceleragio dos corpos na gueda
Tivre. Desssa maneira Galileuw frd contra 2 autoridade de
fristditeles, que atd entHo era mceita sem nenhum quest ionamento.,
para dar  lugsy 8 uma nova mentalidade., a ums nova atibtude frente

B orestideade. €453

“Gallleuw examina Aristdteles & as Escorituras
SBaorades &, noeliando-os como Fontes de bon
fitosnfia e principios de ¢, contesta-0s cono
fantes de conhecimento cientifico. 70 novo
gspirito” fazia aguestBo de ouvir s voz dos
fatos™, mas =ainda agui o “velho espivito

A Een BHG S92 SeAn DERA GINE EHGE TN VKGR SHNP TER ANFE VRUE RS GNAE AR PG UN Pt

(4%) CF, Ihid., p. 3.



eretendin Ffarer—se valer™, 14467

Eatan  nova realidade Foi orasionrdn PO nudanoas
revoluciondrias tanto na fisice come nw astronomia, culminado nas
realizactes de Copédrnico, Kepler, Galileu e HNewton., €473 As
realizacies de  Copdrnice  com sun teoria heliocéntrica deram
grande impulse R ¢léncia, ndo ohstante els guardasse wmuito de
medieval , & serd 56 com Galilew gue se considerars o surgimento
de um periode totalmente novo, o de modernidade. Dapra exXpresss

PHe0 na seguinte passagems

“3 papel de Galileu na revolugHo cientifica
supera largamente suzs realizecfes no campn da
matronomia, enbora estas sejam mais conheo idas
g causia de sew conflite com o loarejm.
Galiltew Ffoi o pirimelro @ comb inar #
gxperimentsgio cientificm om0 (18- ¥x] i
Pinguangem matemat ica para formular as leis da
waturens por ele descobertas; ¢ portaento

considerado o pal de ci@neois moderna”™. (48)

Tode a peraspeotiva do mundo medieval brd aadando
tentamente até entrar em  uma etaps  da histdria wue haverd de

caracter izar—-se essencialmnente pelo culto & rasio o pela

concepsio de  um mundo  material como  s$e Fosse uma gigantason

5t $050 Shin AEin bade Doty Sobe Sobh cbek R obuo miwe mnme ok ok anok s cote bobe 6460

(16} Fernande CAPRA, . cit.. p, 49
(47} Tbid., p. 50,
(8 id, p. 5.

<



mARGUIna, CuJas  aeies ¢ poderiam ser calouladas matesaticamente.
{39

& pesBnoir  de todoe conhecinento, para Galilew, sra de
cardter matematico e, como ele mesmo esxpressn em 11 Saggiatore,
segunde Schwartz, 70 livero da naturezas & secrito em carascteres
matemdt icos™. {(20) Assim, prescinde dos aspectos gualitativos do
mundo gd queE ® gunl idade n¥o & capsy  de  ser  eNPrEssm
matemat icamente. Exclue, portanto, do dominio de ciégncia, todas

g

e propriedades do omatdria ague nBo  s8o mensurdvelis, isto &, de
carater subjebtivo, tals comoe a cor, sabor, odory todas essas
qualidades afio secunddrians e simplesmente sfo modow de percepgio
o homewn & ndo caracteristicas reais da aatdéria. as gualidades
prindyriag, como formsse, guantidade ¢ movimento, s@o sropricedades
essenciais dos corpos  materiails g @8 cientistas deveriam
restringir-ee ao  estudo delas an descobriv  maismaticamesnte =

NHEUyEER

“Parn excitar  em nds sabores, cheirns & S0NS,
crEeio gue nada € NECEssEArio  B0%  COFPOS
gnternos exceto formas, ndimeros € movimentos
lentos ou rdpidoz. Penso que se ouvidos,
Tinguas & narizes fossem retirados, as fornms,
08 puReros & ob novinentos peFRAnECErinm, Bas
niHo o cheiros, oz sabores ouw 08 sons. Estes,
segundo creio, nHo sBe mris que nomes guando

R wasa g S SR KEOE AU BN ThE P Tp T ———

(190 0F, Thid., p. 59,
{78} Eugens SUHMARTI. & Influgio ds Téeniva, ». 32,
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separados dos seres vivoe®™, (24

ao ressanlbtar as propriedades gquasntidticdvels da matdéria,
Galileuw, além de conduzir fods w humsnidade a um grande avango

cientifico, nos  levouw tambdm = ums serdse da “sensibilidade

eutét ica & €tica, os wvalores, a gualidasde, & Fforwsa: todos os
sent inentos, motivos, intengdes, = alma, » consciéneia, o

gapirito. & edperiéncia comos tal foi  esxpulsa do dominie do
discurse clentifico”. (22 Este & o problems gque atualmente
gnfrenta o homem ¢ a ciéneia.

A ociéncia comega rechagando tudo o gue nio era & nfo
podia ser  medido,.  scelitaado como real w9 asuwilo gues Fosse
suscet ivel de cdlcoulo, seprarando radicalmente o mundo fisico do
mundo real. “Com Galileu, assinala Schuwarts, foi sstabelecida ums
separagio nitida entre filosofia nsbtural & = moral™. (233
Tampouce o homem tew  Iugar nesta  concepelo, Jd gue ele se
carrcher iga por aspertos gual et ives que nke podem ser reduzidos
a auant idades & tambdm porgue o mundo em Seu MECENisSmo universal

nao tem necessidade dele para sew Funcionamento,

pasin, Rubemwm Alves, gitando Schumacher sssinals  gue

holde em dia,

"t condigHo da  humanidade se  deriva
diretamente do ‘dominig da  auantidads 'z do

mater ial tsmo, do culte do Yproduto interno

() Thid., 2. 23
{23} Fernandn CAPRA, op. cib., 2. 8.
{23} Eugene SCHUARTZ, op. cit., p. 33.
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hruto™, o meetbaeio  do dinheiro € i

aaquisicdo como  Fins em s mesnos -~ em oubeas

palavras, o Pt o e considerarnoes B
guant idade  como fundamental & prisordial,

gnguanto gue o3 aspectos guslitabtivos de vida
pyE MEF &0 Em BEGLLE Y BET levados &

congideracio™. (24}

Fate nove método de  investigeselo da cifnecis do sdculo

HVIT Foi defendido vigorosamente por Francis Bacon, sue atacando
ma gucolas tradicionsis de pensamento, desenvolvey um verdadeiro
entusiasme pela  experimentagio clent{fice ao unir 8 descrigio
matematics da  naturess com o médtodeo analitico de raciocinio
Cindugiiod, Jd concebldo por Descartes. (25)

Em  Baoon podEmnos encontrar reunidas todas i
caracteristicas do gue Oswald Spengler, citada por HRégis de
Morais (26), chama de  “alma faustiana”™, prdprio de um sapirito
chelio de inguietactes cientificas, espirito aue se encontrard Jd
e sdouta XI1, no entanto “os tempos ainda nBo sstavam maduros,
isto ¢, = convergénols dos fatores histdriceos ainda nfo se ders,
SRR gue a dingurso do século XIT lograsse alcangar as

ressoninging do discurso e Francls Bacon. Meams )

guper imentalicno cientifico J8 vinha discretamente en curso, como

na atividade do monge Roger Bacon ¢ na  de oubtros poucos. O

WL S A L RS RS RS AMIS BREL ERRD AFE SEA WS WEAR bbb b

(74) Rubew ALVES, A Gestacls do futuro. p. 31
17583 OF, Fernando CAPRA, op. cib., p. 58
124} Jolio Frencisco REGIS DE WORAIS Cultwrn Brasilzirs o FdecacBs, p. 52,

e



eL:

“Renascimento” do  século KIV tem, entretanto, os alicerces
Bistdricos CRPRTES de sustentar # grande wirads e
mentalidade...” . $27

“Hlma Faustiana™, & a aspiracio do infinito, de superar
me barreiras  sensiveis ¢ Flowr aberto ac espaco sem limites gue
atral & chama, essa € 3 paixBie do espirito faustisno. (28
Auein, venos gue emn  Bacon se consolide esen  “alma faustiane”,
guer dizer, “a fome horizontal do saber, o anseio de desvendar os

migtédrios de um universo no gual os homens  viviam ¢  do gual

pouguissing conheoinento tinhan®, {29

Jd ne sdoulo XV vemos gue  a Eurepa Qoidental estava
totalmente enbrisgads BOF U gspirita de aventuras & de
inguietaclo expansionista, que embora  Jjd existisse no espivito
das Uruzadas, rFeapargcerid sgora com novos inpulsos de aventurs @
ge conguista  pels Fascinante idéis dos descobrimentos de um novo
M0 .

Junto m oestas perepectiva de expansionisne o de aventurs
Junta~ss outrs & gual poucos homens daguele tenpo sscapariEod a
mmbigin pelo poder. E & ldgico entender que esses homens
est inulados cada  ver mais  por vencer os desafios g fascinados
pelos éxitos obtidos em cada viagem de conguists, qulsesnen
renunciar B laso, pois  no regresso  de cads viagem o8 paviosn
vinham carregados, tanto de  escravos como  de metaie comn ours,
prate, & as desconhecidas espéciess como o oravo,  canels eto. .,

trazidos do Peru, Mdwicoa, Colombia sle.

oy momE m0 AKGD YAED $300 $105 AXYE WALS GOPA eAW 4EeR YOYe ATAR Sras ixma AT wyea TS ARes

(&7 ibid., p. 53
(48 Ibid., po 82
{29} Ibida, po 52,



o
P

Também cabe mencionar gue as Drussdas brouderam para o
munde europesu uma feounda edperifneia, assinala Hellbroner, &
sorescentas aue “a velha base latifundidria da “rigueza” entrou em
contabo com uma nove  ponetaria gus s mostrave msuito meis
poderosa. Lomo  wmeio de asescudiryr de sun robing ums  socisdade
apatica, as Crursdas desempenharam importante papel na aceleragho
das transformscdes scondimicas da Europa”. (36)

fpasin, as  Crueadas brouseras como conseaiidneia, parm o
future econdmice  ewropeu, a revolugio comercial. Esta serd o
ponto  de partida para  as rapidas & decisivas mudangas  na
sociedade pedieval . gue spresentave  umik economisn  semi-gstatics
sendo  substituida pOr um capitalisme  ativo dominado  por
comeroiantes banguelros & armadores. (343

Fate periodo da revolugfo comercial trard consigo
Prnumerdvels inovagles meclnicas, tais como a “invencio do reldagio
de péndulo, do termbimetro, da bombe aspirante, da roda de fiar
dao tear para  tecsr mE i we,  BEem falar dos melhoramentos
introduzidos na  téonica de fundiv mindrios e nan obtenclo do
bronze”. (32) Estas e outras invencies farfo necessdria u adoglo
de métodos fabris.

Mencionamos estes meEiharasmentos btdonicos inicinis
porgue nos servirio para constderar gue as maraviihosas invensies

do sgoulo XVIID ndo  nesceran da noite para o din pag aue Foran

lenta & pacientemente se aperfeigonndo. £ assim, =n Revoluglo

Comegroial deuw impulaso a ums classe de capitalistan gue procuravan

148 4008 305 Shex sEeh Bete Booo Gobs Gle dedn Cens amih eR phih whan wonE Aaga a8 Soe amad

{38} Hobert LuuéélisiﬁﬁEﬂ,_ﬁ formagin da sociedade dr econmics, ». 71,
{38} CF. Edurd DBNS, Histéris da Civilizecidn veidentsl, p. 861,
{320 Ihid., p. 862,

g}



constantenente novas oportunidades de  investlr seg excpsso  de
Figuesa, JR o ogue as  oportunidades nos  diferentes campos  de
invest inento, come o empreendissnte  de mineracio, ospeculacies
bancarias, ou nas  construcles navals, s& tornaram bastante
Timitadas tendo como conseqidénein arande disponibilidade de
capitais para o deseovolvimpento das wmanuwfaturss. Tudo isto devido
a2 oum gsforco para descobrivy cads ver mails produtos industriais.

Burng opine  ague tal procurs se deves, en grande parte,
a fundagio dos impdrios coloniais € ao acentundo crescimento dn
populaciio suropdia. Recordemos também gue um  dos  objetivos
primarios da  aguisiclo de colonims foi encontrar novos mercados
para os  produtos manufaturados ns metrdpoles. (33) E  se =@
Revolugio Comercial estimulow o crescimento das manufaturas, se
devew & sus  doutrina bdsica do mergantilismo. “8& politica
mercantilista visava, entre oubtras coisas, aumentar a gquant idade
e wrtigos manufaturados disponiveis para a exwportacio a Ffim de
garant iv uma balanga de comdroio Favordvel™. (34)

Berd entio comoo® necensidade te melhoramentos
mecinicos, fundamentais em certrs  indistrias, que comegard a
Revolugio Industrial na Inglaterrw, pals gue mals lucrou com @

BevolugBo Domercial.

4ot NS TS ARDE YRR BHUS S04 SN Kk HEd bbb b Bk VI BBGL SO K Yebh B AV

(93) Thid., p. 643
(a4 Ibid., p. 665
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{2 Aplicaciio da Téonica ne Orgonizacio Capitalista

ad Capitalisme & Revoluco Industrial

Com & revolugio Industrial muda s cultura, mudam 8 vida
g as  relagtes humanas, muds tambdm 2 forsa de transformar @
paturesa .

f destruicie progressiva do Feudalismo & AN
subst ituicio pelo Capitalismo. como moderns sociedade de classes
em oposi¢io, implicou  também ums  impressionante explosie do
conhec inento e de suss selicactes praticas.

O Capitalisme herda was  contribuicles cleptificas @
tédcnicas anteriores, € a3 multiplica = partir dea BRevoluelo
Industrial, subordinande definitivamente 2 itdonica & cifncin,
tentando expulane i bases de  senso  comum de experiéncin
acunsiade nas fronteiras do sistemn.

Mary descreve este espegtacular salto de hupanidade cowmo

gxpressio do potencial gue o trabalho Bumano temt

“A burguesia, durante seu dominlio de classe,
& RPENRE  CEM ANOH, orioy foress  produtivas
mpis numerosas & mals colossais gsue todas as
GEFACDES PRBSRORS ., #m e conjunto. £
subjugagio das Forong d= NRLWITERR, B

mAgquinas, w aplicagio da gquimica & inddstria e



B agriculbura, A navegacio B OVRROF, A%

gebradas de ferro, o teldografo elietrico, =a

exuploragio de cont ingntes inteiros, W
cannl izaelo  de Fios, populncbes inteiras

brotando da  terers comoe  por  encanto - gue
seculo antertor teria suspeitadn quLe
seme lhantes Fargas produl ivas gt | VEsRem

adeormecidas no seio do trabalho social? (35

0 awdvento da mdaguina, além de provocar sucessivas ondas
e progresso técnico & avango tecnoldgice, traz consigo  »
destruieiio das estrubturas tradicionais da vids rural, persitindo
w mobilizagio da wlo de obra wgricola para os grandes centros
ingdugtriais e uw&anm%? onde  s& concentra o desenvolvimento
téenico & onde & classe dominante, into &, w burguesin, @
dirige, an descobrir a rentabilidade aue a tecnologin the daria.
Moeste sentido, o progresso téonico se converte, em grande parte,

em “Funglo do dinheivro burguds”. (348)

“0 artesSo e 8 sua peguena oficins patronal
desapareceram para  dar lugwnr an operdric o s
fabricas & &8 usinas, baseadas nas divisfo do

trabalho.,  Suroen povags  inddstrias B

detrimento da atividade rural. 6 migracio de

-

massns humanas das Areans E?&i%%’“{tlﬁiﬁﬁi FRET R [}

{353 KQ?& HARY ¢ Friedrich 5%@5&3@ Hanifeste do Partide Comunistn, p. B8 ¢ 6L,
{36) ©F. Jacgues FLLUL. & téenice v o Desafio do Séeuls, o, A
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proimidades el fabricas B OVOLR )

crescimento das populacfes urbanas”.

O cardter duw ciénecias tambdem muds

relacho com o poderd

37

e

& mf explica em sun

“La burgussin en Francia e Inglaterra, habia

conguistado el poder politico,

Desde eae

momento 1w lucha de clases, tanto en o

#

practicao como en lo tedrico vistid formas cada

ver mis seentuadas y anenazandoras,
Las campanas btocaron » musrte por 1
burguess cienti{fFicn. Y& no  se trat

gate o aqguel teorems era verdsdero

BoECOnoOmin
abn  de wi

ming de ui

w1l capital le resultaris Jbil o predudicial,

cemodo o incdmode, de s contravend

B OO ng las

prdenanzas policiales. hos  espadachines @
sueldos sustituyeron Y 1w invest igaoian

geasinteresads v 1z wmals concigncia o las

ruinng intencionegs de la apologdbics ocuparaen

i sitinl de la investigascidn cientifics sin

prajulcios™. £38)

Mests sentido, se pode ver que  (donics ALEreEceE Cono o

motor & o Ffundamento da econpmian. Mistoricamente, =2

E@?} idalberts BRI&@E%&T&L fééf?% Beral de Mdeinistragio, ». 7.
{38} Har] BARY. EI Dapitul. Eriloge 3 segunda edigho, p. 14.
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tecnolégica coincide com o wdvento do capitalisme & a ascensiio da
burguesia ao  poder politice. Por jste, o capitalisme podes ser
consitderade conos  a Foregs  propulsors doe  progresso  tdonico. na
medida  m GuE BEEBe progresso  corresponds hs edMpeobab ivas
burguesas de lucro g de enrigquecinento.

Bem  duvida, O EmPpreso da mEdguring R producio
industrial, em sua primeira fase, nloe levou imediatamente a0
gmprege  de  wmétodos  racionanis nw organizscio e exscugio  do

trabalho. Esta btarefs caberia depois aos representantes don Escolsn

Cilentificw, Ja HOS COMECOSD do  século ¥¥  usando métodos

clent {fieos e Qrganizecio das Fnpresas.

“Hesim, w RevoluclBo Industrizl, embors tenha
provocado uma, profunds modificagio nR
satrutura empresarial ¢ econdmica ds  #pocn,
nEo chegou 8 influsngisr diretamente 0%
principios de administragio das empresas entio
utilizados. O dirigentes GE Emr e e ens
Himplesments trataram de ouidar cong podiam ou
sabiam das demandas de uma sconomin em répida
gxpansio & carente de especializagio... alguns
empresdr ios bagenvan as suns  decisfes tendo

por  modelos as  organizacdes wilitares, ou

srlividsticas bem-sucedidas nos séoutos

anteriores”. (393

(39) Tdalberto CHIAVENATO. op. cit., p. 21,

&
-
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O Fato e ubtilizacHo dos métodos racionais  n®
organizacio significa, pasra Jacgues Ellul, & aplicaciio da téonica
ang  divereos mnepectos de wide do howmewm, dirigida para @
gficidnecin como  um Fin supremo. (482 Porgue por mais primidive
gue seja oum trabalho sewmpre existe » preccupacio de como fazé-lo
melhor, isto €, existe o afd de ubtilizar os meios, de tal maneira
gue sejan o8 mals eficazes, custe o gue custar, com o uUnico
propiésito de que o produto fFinal sejs um Exito. Ellul manifests

Psan da seguinte mangival

o

cww Buuilo  Laued se chams de organizacBo niko

passa  de aplicacio da tecnicn @ vida
weonbmicn,  social, G sdministrat iva. He

prganizay correspondes 2 eacionalizar, fsto &,
B opromover  a adeguacBo mais perfeita possivel
gntre meios & Fing, ¢ se racionalizer souivele
wn tecpificar, devemos concluilr  gue o que
chamamos de organizecio coingide exsbtamente
com o gue poderiamos chamar de teonificagio”.

(410

Pare Reégie de Morsis € suito lamentdvel oguge

“a ci@ncia se haja btransformedo em umzs Fungio
gxplordavel pconowmicamente, & aue a btdonion e

R i van SR e VA e G TR VBTS040 BEGE THAN 1G4 PR TRTE 8469 RND KIEY 880

{483 ©F. Jofin Francisco REBIS DE WORAIS, e, cit., ». 102,
{44} Jacques BLL. mp. i, 8. 14



Bé

haja feite tegnologis 3 partiv do mnowmento am
gae Foi subvertida pelos interesses scondmicos
industrianis. bDe Moo grpe ® tgrnologia
apresenta hode  umni gama de “utilidades”. aue
PR eatavan previastas e BN Frangio

munifesta”. (42

e empresns  modernas estio indissoluvelnente ligadas &
Revolugio Industrial cujas bases estBo rne acumalaglo primitiva de
capital nos centros metropolitancs. Tal acumulagio fol possivel,
2aplica Prestes Mobtbts (43),  araces 3 ums sédrie de fatores entre
o gquais nAo s pode deixar de mencionar o comérocio internacional
desenvolvido pelas grandes companhiag do periodo sercant ilista.

o Fiagurs do capital ismo atterow profundamente »
organizacio social do trabalho, gue comegou a passar por grandes
Eransformaedes.

Seauindeae u  grandes passos v histdrias, podemos percebher
as diferengas entre e organizagies do trabalbho nas corporacies
pré-capitalistas ¢ nag organizagfes de trabalho da empresa
moderna. Primeiramente o produtor nlo vendin seun trabalbo mase sim
gseu produto, & ele meswo controlasvs o provesso de trabalho g o
produto, nio existindo separacio entre capital e trabalho como
gncontrarencs nag  enpresas mnodernsg,  caracteristics tipiea  do
capitalismo. Aldm dessa primeira diferencn venos aue = hierarauia

OF 68 Ao tus Koe SPOL ASSH AR TRGA TEM SRAR MAD 104 ATES 130K 4030 TASH HKRY B0 H10

{42y JpBo Frascisco RERIS DE WOBRIS. op. cib., 5. 143, O subor uss o ronceite de funele ganifests de um
sapreendisento para assinaler u snterioridede do sensamento £ sue olwreza na expilcitacie. 414 o3 nossos
dias, = fungio sanifesta da técnica ¢ & de tornar wmis amena @ sobrevivéncin do bomem, portanto,
sanifestamente os téonicos ainds buscas, telvez, » humsnizaclo da metwem”.

{43) Fernando Prastes WOTTA. O aue @ Burocracias?, p. 3.
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nEo era piramidal, ontra dae cavacteristicas btipicas das empresas
modernas. Todo aprendiz podia sspirar & dhegar & condiclo  de
mestire.  Gubeo aspecto  importante ¢ a inexisténcia  de  um
intermedidrio entre o produtar ¢ o mercsdo.

HNa rewlldade, o capitalisme cowmo wnodo especifico de
producio, nasce no siebtemn domiciliar {442, o gual e hRSERVER Na
gistribuicio de matdérias primas aos arteshos, o% susis vendiam um
produte Final. Meste sistens domiciliar podemos considersr gue J4

wistia n divisio de trabalho em parcelas, dando ao operdrio um
maior desenvolvimento individual em sus tarefs ¢ no dominio de
uma parte insignificants do processo de producio.

Todos os trabalhos  isolados gos  produtores sram
courdenados pelo capitalists, ague recebia o lucro das vendes das
grandes guant idedes de produtc noe mercndo.  Assis o controle do
proguta passou do produtor gque vende sed btrabalibo mo capitalista.

Com o afd de sumsntar o ganho, os capitalistas se dio
conta que € melhor  substituir o sistems domiciliar pelo sistemns
Fabril. #Hs fébrices representariam as  fontes de energia 8
superioridade na tdonica. fssim & gue com a Fabrica se solidifics
o sletems capitalista, fupdasmentalments apoiado na hisrarguizacio
dg  Beus membrog, orientads para o controle, vigildscia e

digciplina, aarantindo #® aubmissio s cEerdr §o. Eanta
hierarquizaclio da  fdbrica traz consive a divisio entre oe gue &
slanificem & o gue 2 execulsm, ontre dirvigentes e divigidos, Jif

(44} Gizhesa domiciliart w unidade indestrial ©ipice ers 3 do sriesie independente, poseuider de suz ofiving e
de seus utensilioy de trabaibo. Doebavs com o swtiilo de apremdizes  sob n diveslo do chefe de
familis. Todos vivian e uwa sesws casa perticiownde da vide do patriio até adeuirir o grsu de westre, Os
{rubalhadores orosnizaves-se de  fores hierdrquics, indo do speendly 2o westre, o3 wivips niveis, abéd
alcangar o de chefe. OF. Lebicia Bicalho CAREDD. & Revolugho Indestrial op. cit., p. 14



exiate

Funciondrios cujo

g

portanto uma  bhurocracia, iata &, um  conjunto  de

EHPPEEN

papel & o controle & & administragio da

Comg 8 ehwio notar, o eabtudo da racionalidade

hurovratica sstd interliigado com o estudo do desenvolvimento

higtorico da racionalidade capitalista.

i COOPErREERD da indistria realiza @
subordinacio téonica do trabalhador de maneirs
absolutamente clara. g trabalho foyi
transferido para & wmdguina, fazendo com muw'm
trabalhador perdesse o controle mesme  sobee
opegracies sspeeificas,. Oeorre, de acvdacinmo,
qug & introdugdo das miguinas significs maior
subordinagio do  teabalhador & autoridade no
interior da swmpress,  Ja gue as decisdies que
tomava conm relagho ao seu trabrnlho slo agora
tomadas pela diregBo™ . (45)

£ i

fesim, Maria de Fdbtima Costa Fdlix afirms na

PasERgen aued

Sonn s see waa Aeie

“Alguns  princivios,  comp  oracionsl iracs,
pradut ividade . gnpecial izacio, controle,
const ituen os  fundamentos tedricos da pratica

dp mdministragio orisntads pera garantiv =2

G G40 WNA GURE TR FEPE THN VY TR BN UKD SN SANE WS

(45 Ihid., p. 22.

seguinte

¥



divisio do trabalbo & o sgu controle em todos
o nivels de organizacio du empresa, desdes o
plansiaments do processo de produgiio até & sun

aHEcucEn™ . (44

Aindn aus  seds certo gue o ubilizagio das mdquinss no
gisbema Fabril intensifigue o cardter social do btrabsibo, também
¢ gerto que o uso capitalista das mdauninas  leva 3 ums diregio
autoritdria, &8 regulamentacio administrativa  sobre o operdrio,
tendo em  vista ﬁ gxtorsio da maje valia pelos membros do guadero
atdministrativo, gueout fva, diretores, BUPEr VI SONEE .

capatazes. (473

“Na cooperacio da inddstria, oz btrabalhadores
sRc estritamente wvigiados no seuw rFitwo de
trabalbo, na  sus interdependéncia e em todos
o  aspectos de seuw comportamsnto. Existe,
portanto, todoe um comportamenty seoial gue ¢

imposto pels médguing”™ (483

Além disso, Chiavenato expresss quel

s patries conseguen farer passar por simplew

regulanentagio social o gque nn realidade € o
gy codigoe wutoritario. DirFegBo subtoritdria &

(46) Karia de Fatisa COSTA FELTY. Administracio Escolars Um Broblems Educative oe Espresarial?, p. 55.
(47} UF, Idalberto CHIBVENATO, 9. Cit, p. 3l
{45} Fornondo Prestes HOTTA, op. cib,, p. 22,



&

ohjelt ive capitalista i, e la chamads
“ractonnt iraelo do brabaibos” ¢ controle  do
comportamento da operdrio, defing as garantias

da cooperagio” (49

O dgmenvolvimenteo de novas  Formas de organizeclo, que
fortalecendo~se cada ver mails com as Firmas de sdoios soliddvrios,
Foreas tipicas de organizacio comercinl culjo capital provinha dos
tucros obtidos da inddstris ¢ gue tomavam parte ativa na dire¢io
de negdcios, deram lugar so chamado capitalismo financeiro.(56)

Come podenss constatar, da calea produgBo do sriesHo,
M ogue 0% ORErarios  eram organizados  en corporaches de oficio
regidas por  estatutos, onde todos se conheciam, onde o aprendis
para passar B artesBo  ou mestre tinha sue produzir uma  obra
perfeita diants de Jursdos gue eram as sutoridades da corporacho,
o homen passou rapidapente  zars o regime da produgBo feits
através de miguines dentro de grandes fabricvas.{58)

f precoupacio  em sumentar  a eficifnein  da  inddstrim
inicialments atraveés tda  racional fzagio do trabalho @ o
prescimento acelerado £ a desorganizeclo das  empresas aue jam
onds ver  se complexificando  &m sun  organizscio. (52 esxigindo
umn wbordagem cientifica que destituisse o empirisns & @
improvisagio que atée o nmomento havia reinado, explica, nos
infcios deste século aw  btrabalibos piloneiros a vespeito  da

SANE pems BIOE T SRET TDEN ANEN AOHE TUBA 1G4 SGRe 1MW UM MISh MRad SWTE Ehen TR nawm

(49} Idalberto CHISVEMATTO. op. cit,, p. 32

(50 Hid., p. 29

(61) Thid., . 8.

{52 Em sentide lako, orgenizmgdo e adeinistracio sio sspectos de ws eesme processs de coordemscio
de whividades de meitas  pessoss en ewpreendisentos solidarios.
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GdminletragBo. (%3

e certas forme 8 mdwminltsiragBo. em btermos de
sua elaborscio tedrica, se traduz pelos
teoricos da  Administracieo Clent{ficn gue, @
seus  trabalhos sobre @ administragio nas
gopresas capitalistas, procuraran caracterizar
esesn relacio  como naturwl e aperfeigod-~ia,
desenvolvendo met odos & tgenicas de
administragio come instrumento para a expansio

doa capital”. (%4)

Berd  com Tawlor e Fauol gus sg introduzirc os
principios da gerdncia cientifics nos comsgos do sdeuleo XX e
mEsin, COome no passade o homen havia ocupado o primgiro lugse, no
Futurs esss  lugar  corresponderg 2o sistems  tecno-cientifico.
Taylor declara que seus principios de gerénclis eram “aplicdveis a
todas as  espécies de atividades humanas”. {8553 Tambédm procurou
Tevar o dessnwolvimento do homen an esbtado de médxisa eficiénoia.
Seu objeto era substituir o wmétodo de iniclativa & incentivo,
dentro do aual s operdrios Floevem com a responsebilidade peln
exerugEo do trabalhe, por ume ci@ncia gue estava acima  da
compreensio do operdrio. A8 artes weclnicas  (58) deviam  ser

{530 0 aspecte wdministrabive smerse naturalpeste nas oromnizacles eue surgen, frescer ¢ se aserfeiooas, Cos0
elenento indispensdvel & préprie comunidede.

(54} Warin de Fabims DOSTA FELIY, wmpotit., p. 35,

(550 £, SUHUARTY. op. cit,, p. 45,

{56} Arie pecinicat oficio es que 2 pesson. o srbesde, faz por conla pripriz ohietos de uso doséstico dande a
ples up uso pessoal, 3 diferengs do oficio fubeil,



genbtudadas pels gerédncis & ao operarioc seriam atvibuidas  suns

tarefas cientificas como parte do sistemn. (857

e one sdculo XX €@ ague a  observagio dows
fenbmenos  administerativos [ty 200V RV relen
tdentificar o qeue havia e wonstante,
gquanisguer gue  fFossem oz tipos de organizagio
@m gue prorresseny fol possivel, entdo,

definiclo dos critdrios ¢ n forsulascBo dasg

diretrives & gue deviam obedecer. & identidade
e egses  fendmenos gusrdam  entre & mesmo
guando ocorrentes op situpgdes arganizacichais
nusnr diferenciadas, Fol objeto da observagio
na primgira metade deste sdculo, por parte de
alguns estudiosos, & geral reconhecidos como
pioneiros da Administragio Dlentiftica. Foram
engenheiros administradores - Taylor,
Fagol,... 8 outres - oujo scurado sepivito de
obaservaciko lhes permitiu o desenvolvimento de
um conjunto de principios gue deveriam nortear
w wtungio do administrador nos diversos nivels

de organizagiEn™ . (58

Taglor srincipalmente pode  ser considerads coma o
responsavel pelo movimento da Administragio Dientifice, pois fol

(57) CF. £, SCHHPRTL, OB Cita, Do 6.
(580 Thide, o 6.
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aquen desenvolveu os mitodos de organizacBo do trabalbo manual.,
apontando para  ume operachd  mais racional, pars aloangar  umR
produciio  padrdo altamente lucrativa., O fundamento da dita
racionalizneio ¢ o de  buscar o melhor aproveitamento, o que €
chamatdo de eficiéncian, tanto dos recursos materiailis como  dos
FEOUrB0E  hUmBRHOS, 0 sue significa, no modo  de  producio
capitalista, 3 elevagio da exploragio da foren de trabalho, isto
¢, & adeguacHo ks wdaguinas pars  oblter uma producEo com indices
maia slevados de produbtividade, ¢ asgip aumentar & mais valias.

O obdetive principal de Taylor foi ums sdwinistragio
mupies Ffungionwl, mpeger knFiadu decididanente no processe de
cspecinlizesfo &  intensificacio do trabalhor assim = divisHo
gntre as  funcies de execucio ¢ planejamento fol aperfeigoada: no
sntanto, tudo fato  traz consigo uma administracBo despéticn da
tforga de trabalho, apeswr da aparente participacBo do trabalhador
mas deciabes da direcio.

Para Fayol = divisBo do trabalho forms  parte  dn
nabureza & tem por Fipalidede produzie seis ¢ melhor, com o mesnd
geforgo, tendo por conseqid@ncla a especializecho das fungliies & =
sEparacio dos poderes. (59

fs Teoriss Cldssicas da Administracio sio um exemplo da
tentativa de descobrir “clentificamente” fFormas de gmrantir =a

abtencio de todos os resultados possivels o seren produzidos

peins forga de trabalho, transformendo-os gm lucros.  De o omodo
meral, podemos pensar aue @ administracio pode ser compresndida

como ume  conseqliéncia de  evolugHo da organizaciHo do trabalho am

h% e 1SS GO wre faAe AVES eaT Sk fe e v dpes T s don wcn omat

{507 Henry FAYOL. fdministracho Industrial e Beral, pp. 34 ¢ 35.
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uma socisdade capitalista, isto &, & administracio se manifestn
gde forss  especifics nestas  sociedades onde o modo de produgBo &
capitalista.

Cabe tambdm mencionar gue @ ravio de ser do capitalisme
s encontra na reproducBo & acusulacBo de capital e paran aue g£la
we renlize, a8 organizagtes devem garantir que A% pessoas cstelan
de acorde  com o padrfes estabelecidos pels clunsse dominante.
atendendo & seus Interesses g garantindo 3 continuidade das
condigies sociails gue asseguram s manutengio do processo  de
arumilaclo  de capital. Estes padries impostos pela classe
dominante ficam traduzidos no controle social st o ido pela
prganizacio burocrdatica, gque apsrentementes assume n sparéncia de
lugar  onde o individuos poden suto-realizar-se, @assim 86
determina uw alto grad de conformismso estabelecends desss Forwos,
Ffungies estratégicas pars um determinade sistema sorial.

Ja obuis Pereira manifesta o seguintes

6 dessnvolvimento prontnico intencional .

controtads s propie como voltado para o bhewm-

gutar de  tods a compan idade const ituida pelg
coomp e capitaliata e Frrmagies

sociaie” (o8

PEEim, VEROE GuUE B NOVE organiEneio  Jns apbrenng por
meio de métados cientifico & tdenicos val consolidando o sistenn

capitaltista. Ho entanto, esteas (as orgeanizacies buroordticas) vio

(68) Luis PEREIRA, Capitalismo, p. 136,



miem de  produzir capitsl, h@ﬁﬁylﬁﬁFV§§ﬁﬁp gtoe, & nEoc & sur
Finalideade produzir desigunlidades sociais. 0 papel  sooial  das
prganizacies burncraticas, como veremos mais adiante, manifestn-
we no edercicio do controle social gue se torns possivel gragas
Ws relactes de poder, gque sBo sempre relagles entre desigusis.
Fasn desigunldade sparesce nn organizsefo de uma maneira simbéelica
gecondendo as  contradicfes renis, ouw melhor dizendo, as relagdes
socinis reais. Por sxeselo. as frasgs “trabalbamos todos pelo baw
comun™, “pelo  interesse da coletividade”, “a empresa somos btodos

nds”, sl meras ewpressoes  inagindarias gue esconden & realidade

dos Fatow.

By Capitalisme & RevolugBo Tecnoldégica.

Depois das  guerras mundiais, o bompesn se dey gonts aues
sew sonho de progresso, eroduto do desesvolvimento cientifico,
rernnldgico & industrial, esstave ameagndo pela possibilidade de

destruteio total do mundo.

TSowmos  amengados pela extingio por  arnas

nuclenres € pela insensibilidade interior pels

passividade oriadas pels nosss exolusio  ds

tomade de decislies responsiveis” (843

(610 Erich FROWN. & Revolucle de Esperanca, p. 29,

P



O capitalisne nos anos 30 vivew umn profunds orise
gronemica. Suwrge  w energia nuclesr. ¢ munde se divide em dois
pundost o capitalista, sob = begenonia porbte-aner iCane &0 O

mocialista, sob = hegsmonia  sovidtica. BEis s o fuesrrs Frin 2 »

o

compet icdo a2 nivel global dos dois sistenss.

L M?

G mundo antes dividide em wmercsdos -~ o
asidtico, o africana, o anericano, gtc., ~ Foi
gendo transformsdo puw grande  mereado unicoe

jsso porgue, com oa bipolarizagio do o poder
gntre os Esbtados Unidos ¢ seus sdditos g0 &
Uniio Bovidtica tambén com seds sdditos, buado
0 gue PHEOAPRYR R grbita de influncia
sovidt ica era  btransforesdo num vasto campo de
gxploragio iniciaimnente porba-aner [CRNG &

depols transnacionsl“{&2)

Comeen-se 3 transcender o espago da Terra, o bowpen
aproxina-se & chega ao  espago sidersl. £ o periode ds  neg-
colonizasio contenpordnes & do  avanco do poder do imperialisno,
wgora nao mais por viwg politica direts mas pela via econdmica &
bdeoldagicn, influinds  no fendmeno de descultuwralizecio de nossos

povos, cono bem aflrma Regie de Morais a respeito do Brasily

By BMRTIG O tecnoldgion, o0 HBUR o g

total teadors  gus uniformizs o modos de

z§§§"3$§é“Fraﬁaist§~§é§§3 OF MORATR, Cultwrs Brasileirs e EduengBo, p. 108,



producio ¢ de consuns, sngendrava entre ndés oun
povs tieo de idenl cultural infinitemente mais
wobre do qRE O atrancesado, @inds psis
precario do  gus o pragmatisme dos  anos 938 e
488 um  ideal de culturas barateado ¢ grosseiro
gue se traduzs na sxeplicitagio de  um mpodelo
cuyltural, por asessi;m digzer, comercial. Era
Fabre de  aprender inglés, ndo para ler a belw
Titerstura inglesa o4 & norte-amer  Cans, nas
PRFR escrever  cartas comerciaist  era o ideal
da secretaria bilingus & do homem de negdeoio
gue nAo podia ignorar 2 Hingus inglesa: enfim

gra 0 busingssman g 0 seus pindauios. Fra J4 o

tempo do TV imperial iamo, centrada po
aglhjetive de, COm Organiemnos e Enpresns

multinacionais, obisgr o lugro direto, farendo
do pais-hdsrede das enpresas corporativas

monopelistas o mercado de consuno dos bens de

Tuxo {aubtomdéveis, sletrodongst icos
msofist fondosd proaduzidos paelag

murlt inacionsia™. C&ad

g onesse  periodo que  se produr umn nova

comparavel & revolucBEo ionduskieial. & Revolugho COiber

informacio, da teonologia. Aparece n auvtomecBo no

industrial.

(63) Ibida, p. 138 € 199,

revolupio,
néties, dw

PO ESEG



“Umosintoma de ostracBEo pelo puramente mec@nico
& = crescentes popularidade, sntre wlguns
cientistas & o miblico, da idédia de gue seras
possivel  consbtruailr computadorss e nE D
diferem do homss e pensamento, sent inenta ou

aunliguesr ocubtro aspecto do Ffunclionamento., (H4)

Desta mangira, n ibsrngtics com todas e suRs

copseqiifneias téonicas nog campos da informacio & da inddstrin se

converte no “modelo” de organizagBo de  sistemas gue  alcangam
guase 8 tobtalidade de  dren do guefazer humanot  entre  elags
educRERO «

O walto tecenoldgico desta  dpoca fol gde tal magnituds
que a  UNESCO chega @ assinalar que “mais de 90X de tados os
gsabing & inventores de toda histéria da human fdade viven em nossa
groca” & gue hd uma netavel diminuicio constante do intervalo gue
sermra un descobrimento cient (Fico te suns aplicagbes &m grande
esraia. (4651

Finalmente.

lean LHLLBMO aintelizan & tradetdria das
téonioss  humansas e asguinte Formad e d)
instrumentos  prolongaran & aneliaram os
sent idos  do homams 2% manyinas abertas
mulbtiplicaram HEER foren fimicgns N

(64) Erich FROMN. oo it., p. 50,
16%) sdear FMRE. 20 alil aprender a ber, p. 142,

45



4%

comnputadores multiplicaran as possibilidades
e wus inteligbnoin & ampliaram o L

pensamento” {446}

GERE TUES DGR KRER BYAR MRS TAEQ STER TRRK TIAN NESE BISR BENS 04D EREA WRAR 4eEn vEe

{46} JoBo Francisco REBIG D8 ﬁéé%ﬁsu Filosofia da Cidncin ¢ do Tecnologia, p 136,
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CARACTERESBTICAS DA SOCIEDADE TECNOLAGICA

E SEUB EFEILTOE BOBRE O HOMEM

“Devenns produzir pessoss doentes 3 fiw de tersos
sz econonin sadia, ou podenos YREP NOSSOS rRCUrEDs
saterianis, nossRs invengbes, nossos compuladores
para  servir wos propésitos do homen? Dever os
individuos ser passives e dependentes parn gque
tenha arganizecbes fortes ¢ en bow funcionamento?”

{Erich Fromm, & Bevelugio dn Faperanga)

Gomg afires BErich Feomms

“O gstado do sistems  Homem nos permite ver o
que outros fatores ne sistema sdcio-econdmico
Farem an hoamen, cons  perturbsgies no sistenn

" . - oy F 3 " .
Homem produzem  desesuilibrios em todo o

aistens social™. {473

Fan Lh A St A IR S bt SR A Fkb Shab KOk bhek GSAD SRS SEAE ¥BHE SARS 4RED

{67} Eric FROMH, op. cit., p.



Vivemos em  uma sociedade {68} mecan isnda, isto €.
regide por  uma hase ldgica de cardter tecnoldégice, a gual usando
certos métodos téonicos  impfe ao  individuo ww  conjunteo  de
padries, de pensamentos e de aglo que o  fazem conformar-sg &
ractonal idade tdenica, levando~o a um comporitamento racional. @
certo que o arad  de conformisme € muite diferente &m  nossos
paises nencos desenvolvidos gue nos poises onde a tecnologia
aleangoy um nivel de perfeiglo, tal & o case da  sociedade
amer icana que em seds aspgctos nlo politicos ¢ o mals conformista
nestes tempos modernosy este conformismo segundo Jo Ellul poderia
ser atribuido & circunstincia de que =u tecnologia nos Fstados
Unidos alcangou  um nivel de perfeigio tHo elevado como en nenhum
putro lugar, e tal perfeiclo demandn ums assinilac®o mals rdpida
£ efetiva dog elementos muis discordantes, do gue no caso dos
paises teonologicamente meneos desenvolvidos. {69

Eate conformismng  gue muiltas veres S8 redur @ uns
atitude de passividade ¢  chamado por  E. Fromm de “sindrome da
alienagBo”, significando aue o individuo sendo passivo delixs de
atunr sebre o mundo g & Forgado a submeter-se ao sistemn social.
A paessividade do bhomen nn sociedade  industrial € hoje um  dos

tragos wais caracteristicos e petoaldgicos.

MGER 2kD WKEA SIm £ERF SUSE S5WN bR SEFG 2t NOAR CTNn SAE esew Boad ohEH YaAD GEDD THIB A4S

(48) Sociedade poderiames identificar com tuifurn no seaiide aue the 44 w dntropalesin Dulbural:

“Tratar-se~ia, entie do conjunto des instituicles, censideradas no peswo teape em sew aspecio funcional ¢
e sew aspecto novwabive, nas  guals se exprime certa tobslidade serizl e oue representem, para 08
individens pertencendo & essa botalidade, o quadro obrigatéric aue sodeln sua personslidede, provcreve-lhe
suas possibilidades e, de certa forma, traga. de antesfo, o eseuems de vids o qual poderd inserir-se sua
existéncie concrets e pelo aual ela poderd towar ume forms efetive® (Ladibre Jean. 05 Desafios da

racionalidade., p. 771,
{490 Jaraues ELLUL, et alil, O prego do fubure, p. 48,

i
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a) Princfpic de Produtividade Maxima

Eata nove sopiedasdes orioua um tip
dedicada & midxing producio € consumo, que re
aimplesmente ums  pecs 5 mwie dw grande engr
mAauina  produbiva gque lhe impde aeu i
transformando-o de  ser humsno  em colisa, Jofo
FHEprEEER 680 aseimd
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{7%) Erich FROME, op. cit., 2. &,
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selos nass-media & pelas téonicas de produgio
g ooonsumn. Qom isso  wal perdendo o lugsr de
centro de veferéncia do processo civilizador
para trangforsar-se em o sisples pegs  de  ums

imensa engrenagem”. (F4)

Também Evrich Fromm caracterizas a nova sociedade como:s

“Uma soc iedade completanente mecanizada,
dedicada & mixins producBo e consumo materinis
g divigida por compubtadores: @ Nesse processo
socinl, al priprio homem eatd gendo
trangsformado nums parte da sdaving botal, bem
alimentade ¢ distraido, pords passive, nBe

vivo & com pouco santimento” (7R

QO critdrio principal gue prima noe homem de hode & o de
ter & usar wmals, € 0 consumiswnd gue o caracterizat “como weres
humanos, nfo  temos outras  metas senfo produsic e consumiv cadn
ver mals”. Fste € um dos principios orientadores do sisteoma
sacial gque o autor assinslado aclma, afirma con  muito acerbo.
Fute principio da mdxima producBo & medide por critdrios
puramente econfimicos £ afirma  que quanto mais produzamos do Uie
queremos produzir, tanto melhor. Por isso, o &xito da economia de

um pais ¢ medido pela elevaeBo em sur producBe tobal.

500 gnm prus e gk dph enpk rhi drh hath hrs sbrh nits aibe <k RHES ANN AV Gk $0RS

{74} .lo3n Carles NOGUEIRS “"Pulsies de merbe ¢ civilizagBe” in JoSe Franclscs REBIR de MODAIS (Oru.', Demstrucin
social da enfermidade, p. 14,
{72y Erich FROMH, ep. cib.. p. 1%



Também este coritério pode ser valido para O% pPRises em
avangado desenvolvimento, come os EBstados Unidos ou @® Unilo
Bovidtica, o8 quanis st sempre com =z rivalidade de que guem
produr un orescimento mais rapido & mator no  campo econdmico.
deve pagssar a ser o primeiro. Fsss relaclo se alterou ulit imamente
gntre ambos palses. Bate principio de “aceleraclo continua e
Pltimitada” (73} tawmbédnm ge aplica nas organizagles, comg  por
gremplo no sistems educacional. & aseim aquanto maior Ffor o ndmero
da diplomudos no curse superior tanto selhor, e guento mRis

gutudantes gunlificados  #m ume universidades se formem, btanto

melhor, porgue desta producBo guant itakiva dependerd o prestigio
da instituicHo & dos individuos que B administram. NBEo
constatamos também  aue guanto mais titulos, diplomas, Cursos,
gte,, tephames en nosss curvicwlo, tanto male inportantes seremos

para a obtencio de gualguer trebalho?

& e

Mo entanto, este criteério guanto mals, melhor” condur
A oum degeauilibrio no sistemat a asualidade da vida perde tods sun
importincia porgus  se antes o8 esforcos se orientavean pars as
shividades comg  um @eio, zgora eslas Passym B s8r consideradas

come um Flem,

b Bficiéncia.

Junto cow o principio da mdxins produgfo encontramcs o

da Eficiénota. ambos  se epcontran no obletive Eracasdo pels

7 ARTH 4R FEIS SR90 GNR SREE 960 $3ME MUR SV TOOD G004 ocn RPEY G ITES Sobx buxe Kild

73 CF, Thid., po 52



produgfiio. Considersdo o ceontexto hlstorico evolubive {ver 1
capitulae) em um sistema econdmiceo, a efigiénein signiflcs =
aobterngfo do midxime efeito usando & menor guantidade possivel de
FROUFS08. PRra consesuir ssse efeito midximo de eficigncia em uma
spciedade COomo w0 nossr se Far necessiria oa avaliaclo do
desempenhi & as at ividades adeguadas  doas  trabalbhadores para
mumentar = eficiéncin. Eata ao mesmo tempo exige o minimo de

individual idades

“& mRauine social trabalha wmais eflcazmente,

REGiM B€  oré, & B pessons  sHo redusidas a
uridades puramente guantificiaveils oculas perso-
nalidades podewn BEr  eHPressas  em  cmrrides
perfurados. BEssas unidades podem ser mnis
%aﬁéimaﬁte administradas  por regras  burocrd-
ticas porque niRo criam dificuldades ou provo-
cam atrito. & Fim de se abtingivy esse resu-
itado, o howmens deven ser desindividunl izndos
g gnsinados  a enconbtrar  sus  tdentidade %

companbia  Bwm ver de gm of mesmos” (F4)

& eficidncia  condur também & divisio e subdivisfo de
tarefas, a especializagio, a ponto de privar o individuo de todo
contats pessonl  ou grupal, reprimindo assis sun Forgs oriasdora,
st d mesmo o poder de falar, que lhe ¢ tHeo préprio, vai sendo
retirado em  Favor de  oubra  1ingusgesn que  vesm  do funde  das

SO AL S8 S5 REAA ROV S0DT MECH FIR AR4a SURE Sers BRAL SRER YOI 1OO GHEE Y38 HHER SORE

(74) 1bid., p. 49,



petruburas 2anoninas .

“Tudo o gue & pessaal, gingular, i |
desaparecendo para dar lugar a umas sistematicn
peral, sempre maig englobante & impessoal.
Preso nas  fFinag malhas das estruturas formais
gque  comandam o processo  sécio-cultural, o
homen ignora  para onde € levado. Mas  val,
guase sempre doécil & obscura Inspiragio da

prdem, da ei, do gistemn, QuUase nuncs

suficientemente capar de reangir” (75

€ mubtor citado, Farendo umn analogia antre o
comportamento de  um neurdtico & do  homen de nosssas socisdades
industrializadas, embors ambos o8 comportamentos sejam de niveis
giferentes, encontra varios elementos comuns. & 0 FrustragBo
gxisntencinl no neurdticy se encontra no plano dos confiitos
pefauicos nBo solucionados, € preso em experi®nciag passadas, as
guats reperouten  de Forss periubadora no presente do suleitor J#é
ro homen dw nova socledade, o fracasso g »n frustracio sxistéEncial
sdo devidos sntes de tudo s condigles desestruturadoras oriadas
pela civilizagho ds midauina. (76}

Em ambos 0% Cas0%, € ¢ 0 que desejanos salientar, estd
presente a repressio & fores oriadora.  Seja pelo aue For, seds
por um superego maito exigente, do aual & vitiss o ego, que por

NN A RN KRS AESE ARSY SFER TOK S0 TR MPIE TR MARE ST 4SS AP EROY B3

{75) Jokio Carlos HOUEIRA. “Pulsfies de morte e civilizacho’, op. cit., p. 16,
(76} CF. Ibid., p. 16,

W



5

formar um  ideal muito elevado vi contra si mesmo sob a Fforma de
sent imnento de  culepa: ou sedas pelas “préaprias condigbhes de vida
social, estabelecidas pelo meio tecnocratico que muabtilam a Forgn
criative & impedem sew desenvolvimentoe” (77), o pensanento  se
torna rotineire, burccratico, incapas de noves iddias & solugies
gue contribuiriam para um desenvolvimento mais  produtivo do
Sistend.

Eute métodeo aparentemente eficaz, tEo prderio das
organizagtes burocrdticas, vai desencadeando no trabalhador umn
série de males, tanto  quanto a  sauded tensio, pressBor como no
ey raelacionamento familiar e de seizades £, conseggientemente, &m
sey papel  como cldedio. Fstes sBo  os grandes sacrificios gue a
sociedade tecnoldgics nos ohrige & Fazer & sew =alto arau  de
arganizagie - assinala enfaticamente Ellul (78 - sacrificios aus
nae sociedades pré-teonoldgicas eram considerados o melhor  da
videt o agraddvel contate com a naturern, vrelagies pessonis
Facilmente wmentidag, = solider @ solideriesdade de uma Familin
grande, & satisfaclo do trabalho, a3 independéncia pessonl, etc.,
hode ewm din Jd nBo poden zer vividas ou se as vive de forma muito
PR R

g ocerte gque s eficiéncin & proveitoss em qualquer tipo
de atividade intencional mas deveria ser examinsda  guando  se

trata do  fator humano. De que  valeria para nosss sociedade ter

homens eficientes em mlito grau, se sstio beirando o deseauillbrio
paicoldgico?

{77} 1bid., p. 46,
(76} Jacouss ERLUL, et alif, op. cif., p. &7,



Sechwarty, guando define a3 eficiéncla se enxpressa  da

weguinte mansivras

“a

gfici

Bnoin £ um conceito cientifico,

ghietive & raclional. 6 Fabrices moderns, com R

wun degradagio do espirito  humano atrelndo &

migguing,

Hi )

¢ gficiente nesse sentido objebtivo

inumana na pratica. 0s fornos crematdrios

pnazistas

comet er

foram dispositivos eficientes pars

€ genocidio humano, BRG

estabelecinentos inumanog. As bowsbas smtémicas

sobre Hirgshing ¢ Nagasagul foram dispositivos

eficientes para cumpe e 08 chjet ivos da

R @,

masen de

mak Inumanos em vieta do exierwinio em

pessoas. O vio da Apolo IT foi uma

renlizaclo cientifica que demonstrou grande

eficiéncia técnica, mas  pode  ser  Julgada

Fnumana

&mn ter desperdigado recursol  gue

podriam ter atenuado a Fome” . (79

E1lul assinals que para dizer gue o sietenn & desumano,

preciesasos bTer umn

do aue € homen.

pruparenos dests

B ]

Fou

Motta

Pddin exata do gue & humano, upa interprstacio
(88 Ao Tinwnl do presente trabalho nds  nos

déin.

g Bresser Perelra vBem s eficiéncia como uma

BBAA Sos4 AR 4FOH KPS CAIL 304 038R AU SATH VTR eSL

£79) Eugene BOHUARTY, op. cit., 2. 4%
{88} Jacoues ELLME, et alii, op. oit., 8. 74
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Forma especifica de recionalidade, na qual & cogréncia dos meios
gm relagio aos fins tragndeos se traduzem no empregoe de um minino
de esforgo (melos) para a2 obtencBo de um  mixing de resultado
ifinslr. (8413

A oracionalidade Incorporou-se & vida humina  come  um
slemento disciplinador nas diversas atividades humanas. Em seun
anpecto Ffundamental de organizacBo de tdenicas produtivas, de
serwicos, de wvendas, de mercsdos, de aparato adeinistrative, de
diviasio do beabalho, e Y prapria s idm ] cardter
wlatenat fcamente ractonal. Assim, @ reduclo racionalista da vida
humang sbriu  ceminho Bo reine de eflciénela, conoret lzendo-se o
ideal werberiang de eficiéneia & racional idade.

Dests wseneira ¢ nesta Tinha, nossa atunl sociedede estd
prganisads e administrada por critédring racionanis, onde =
eficiéncia cumpre um papel muito Importante nas  Organizaeies
burocraticas. Assim, o sutores mencionados definem a burocracis

Coermca s

“Ur sistenn socinl em gue =m divisBo do
trabaihoe & raclionalnents  realizada, et T

afirmar  gue & o sistena social gue s
administra segunde oritdrios de eficifncia. O
fato de sgr gficiente €, portanto, condigdo
para que  um sistems  social sejs considerado
uma Burocracia. E & exatasentes essn maior
eficiéncia das burocraciase a primeira ¢ mals

HBA A HoB b ERd HAHD G BIET BEL RGN NLET SRS CART ERER WFES 10K KOBE VNPE RS FPIE

{81} Fernando Prestes Nﬁ??é g Luiz fresser PEREIRS, op. eit., p.4%
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tmportante CRUBA de GLER multiplicagho

atunlimente”™. {82}

irentro dente conbaexto VEFENDG LI ROUCD ma i e
detalhadaments outra das earascteristicas tda anciedade

ternpoldgica, a burcoracia a gqual copsidero a sris importante.

e} & Burocraciaz 2 Racional izacHlo Téonica

A nova tecnologia da produglo industrial, nos fins do
sdculo XIX & comego do sdeule XX, determina o sparecimento das
grandes smpresas  burocrdtices. € neste momento quUe nNasce =@
burorracis comg  organizacio propriamente dita convertendo-se em
um Fator  contemporfineos s partic de  segunda etaps  da Revoluchio
Industrial, como expresss Tarcisio Moura (B3, J& gue antes
disso, nas sociecdades prd-capitalistas nlo passsve de un sistamn
secunddria, inclusive nas sociedades onde Jd  existia de wmodo

bastante expresgive.

OO Egito & um bom o exemelo de  um processo

aocial onde LA bhurocraclia AR de
necessidades téonicas de coordenagio €
sypervisio, para deter o monopdlio de um poder

politices  aue tem no Farad o sew  sisbolo

N BweL Y SEL0 AN NEws SHED SR AT YA ARSS SKBY KM AARK WREP RAAE XTI S5 Son mgem

(83} 1hid., p. 49.
(B3} OF, Tarcisio HOURG. "0 wmercudo das covdinlidades” Ia  Jodo Francisco REGIS DE MORAIS {0re.), Donstrucdo
socizi da enfermidade, p. 48,



&d

MAMIMG. .. 0 aue acontecisn no Eglite também
acontecia nn Chins,. ni Mesopotfmia, no México

& no Peru”. (843

Em teroos sdécio-culturais pode-se dizer gue nn primeira
stapa da Revoluglo Industrial, conheoida tenbdm como processo de
Automat izacie (8%), produr-se o mobilidade do homem do campo para
B cidade, e seu ritmo de trabaiho se transforss de camponds en
sperdario, do  trabalbhe na  bterra para o frabslho nas fédbricas. Na
segunda stapa  da Revolugio Industrial ou  da  éutomagio, (88)
ocorre nobilidade, wus dests ver o homemn pasess de operdrio pars o
setor do funcionalisme, dag Fébricas para as oficinas.

Ambas as  etaspas da  RevolugBo  Industrianl  produzniram
grandes transformacies sociaigs tals como? a transformacieo dos
meios de produglo, consegientemente a complexizaclo de ditos
meios de producEo e as grandes alteragfes na relagio social do
prabalho, nas relagbes de producio.

Eatas grandes transformacies exigem g R NovE
saciedede sejn dirigida eficaemente & bhuscown-se uma esgtratdgia
mdministrativa, gue A medida gue val crescendn Y BE
complesrizando. £ agui gque encontramoes n organizacie buroerdtica
como B forma mais efices de divigir o sociedade.

SRS A6 Hich Hnk bk D6 Guit 4 SOBR AER 48 SOUS S0ih 4K b4 BB Hike o shes enan

(B4} Fernando Prestes KOTTA, . cit., p. 14

(6% Gignificas & substituiglo do esprege das forens fisicas corpornis pelo emsrego de novas formas de energin.
festa etaps brabalha-se cop sistemas ahertos de mecanismts que trabalhas com baixa velocidade, pernitinde

assin que o homes trabalbe a0 neswe tempo possibilitando-lhe intervensdo no processo.

{84} Ou tambén conhecida coms o wundo di Diberndtica. € uma tentabiva de substituir o Yento raciocinio humanp
peia welooidede & 3 amplilude do raciocciaio eletrénico. Nesty proceses trabalha-se com sistesss fechados
de mdauinas eletrinicas aque trabalhbam 3 ums velocidade instantfnea, com e capacidade de infinitas
coshinagses, Ela igpede que o homew interfira no processo. (Definigies tomadas de apontamentos de aula da

discipling Filosofin du Cultwra, dads pele professor JoBo Francisco REGIS BE HORAIS.



“Com a  introdusfo de  inovagPes traxidas pelo
progresse teonoldaico nos campos  da producBo
integrada, d=a automacio e dos meios  de
coninicagBo, btorpa~se meaig vidvel ¢ eficliente
A administracio dos sistenas socianis gue, por
isson, pavlat inamente vEo se tornando cada ves
mapiores ¢ mais complexos. Adempis, a revolucio
da eletrinics possibilitou a3 gentralizselo
administrativa das organizagies, o controle
gperacional dos  Individuos & a manipulagho
entat fstica dos dudos, perwitindo que B

swociedade sedn nals eficammente divigidae. (8B7)

O munde  moderno ¢ um mundo  das organizacies porgue o
aigtema social come um  todo se burocratizs, nBo sd no astor da
producio e do sistema politico, respectivamente ws grandes
enpresas & o Bsbtado dominam, mas isto btawbdm ncontece ne sslor da
eultura {(com  @s sscolas, Fundagles, museus), no setor religiosa
{oom as  ilgrejus), no setor artiestico {ocom as  organizaciss
teatrais, cinemas, as orguestras sinfinicas), no setor esportivo
o social foom o8 clubes), no seltor dos grupos de interssses {(oom
o sindicatos, associacgtes de classed, no setor militsr {(com as

forgas armadas)y  todos esses  setores  s8o dominados  por
organizacbes burocrdticas como a inddstria, (88
Beda come grupo social  ou coma  organizaclo social, @

rbn save ren oxfe MATK S50 ANGh bida LU AGLk A A4 IH6 OlE RATK FOUK KITE COE UFSH kst

(873 Tarcisio BOURA, ep. cit., p. 48.
(883 Cf. Ibld., p. 48 e Fernando Prestes BOTTA ¢ Lulp Bresser PEREIRG, op. £il.. . &7.



hurocracia & seppre  um  sistems de dominagBe ou de poder
aubtor itdrio, hierdrauics, gque reivindicas para si o monopdlio da
racional idade & do conbhecimento administrat ivo.

Hojle en din  todos nes  encontramos  inseridos  em
organizagbes que coordenam  nosso  btrabalho, seja de  cardber
politico, econdmiceo, cultural ou religiose, gue se justapbem, se
interrelacionam, entrando em relagfes de conflito, de dependdnein
¢ de interdependéncia.

£ 1icito afirmar  enpt8o, gue 3 sociedade wmoderns
carackeriza~se  por gatar  constituida de organizacies
burpcrabticas, sendo  esta uma  dag caracteristicns gque tipifican

nossn épace atunl. Edmundo Campos afives ques

“Um  dos tragos distintivos dag modernas

goc iedades i Bt cardabter burocratico.
Entendenos e Pano GLLE RE dimgneties
gligantevcas Hiae Pendem # adauirir BnE

proanizacbes ¢ sus prolifersclio em todos os
mebores de atividades fizeram da burocracis

uma institwiclo dominante”™. (89

Beam divida, @ impotdncia dus organizagies burocraticss
nag se  deve apenas @ seu  predominio € an grande numero delag:
existen outras razfes mais importantes, como & de desempenhar um
papel essencial nw Fformacio de personalidade & & de condicionar o
conportamento do homem moderno, @assim  como  tambédm  temos  gque

rmn e Sren SEra LMD EAPE AR KAN AOKE SDha EOK NMP ASHL SRR ADKA PSS KRS KON Kot eRen

{87} Edmundo CAROY, Socielegiz da burocracin, p. 7.
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admitiv que = orgsnizacio burccrdtica s sus administracio ske
condiches de desenvolvimento tanto econdmico guante politico e
socinl de gualauer safs. Porgus como gxplica Prestes Hotba e
Bresser Pereitra, 7o desenvolvimento € um processs integrado de
tranformacio  social aue  bewn nas  organizactes um  de  seus
princirals instrumentos...”. (98}, sendo a gficifncia o principia
fundamentnl que rege & vids das organizascies paras o ganpho de
maior produtividade. Existe portanto ums relagde dirgta entre

gficifncin ¢ produtividade, como Jd vimos em paginas anteriores

wn bratar das caracteristicas da sociedade modernat

“Be n produtividade € o principio fundamental
que orienta a organizncies, & Faoil
compreender mais  ums ves a importidncia destas
para o desenvolvimento € para 8 sociedads

moderna como um todo®. {94

A superioridade da adwministragio burocrdtica frente a
wutras formas  de aduinistragia, encontra suan fonte princiepal no
conhecinento téocnico gque, niravés o desenvolivimento th
tecnologia noderna & dos métodos econdmicos ne producio de bens,
we far totwlmente indispensidvel. (922

Eate fato  fol reconhecido  por Max Weber ao comparar @
organizacio buroeritica com a perfeicio de  dums mRaning por sun

B

(98} Fernande Prestes MOTTS o Luiz Brosser PEREIRA, op. cit.. p. i,

{91} Thid., . 18,

{927 O, Wmx WEBER “0s fundamentos dr organizacBo burocrdticat Uma construglo do Tipo Ideal” in Edwundo CAHPOS
{0rg.}, Socielogia de burocracia, p. 25,



precisfio, rapider, controle tdonice eto. Ele  demonstrs it BEn

gunnds afirmn guetd

“La razdén  gue explica g1 deswrrolle de 1=
organizacion  burocratics Frg slempre 18
super ioridad  tdenion sobre cunlagier obra
organizacidn. tin mecnn i smo burocrat oo
perfectamente desarrollado actdn en relacidn @
Tas demds organizaciones de 1a misma forma gue
e mdquina  en relacidn a los métodos oo
mecEnicos de  la Fabricacidn. La precisidn,
rapiden, certern, conoeimiento e tos
archivoes, continuidad, discrecidn, estricta
gubordinacion, reduccidn de fricociones w  de

costos materiales y personales. todas estas
cual idades alcanzan sy punto miximo &n  la
sdministracidn estrictamente burocrat ica™.

(932

Maur icio Tragtemberg comenta aue em um Estado moderns,
a burcgcracia € inevitdvel & a crescente intervenclo do Estado na
geonomia favorece seu desenvolvimento, wscompanhando a0 mesmno
tempo w ampliaghe do sistema capitalista. (74)

Max  Weber, diz Tragtemberyg, nio nega o papel da
burocracis em ums sociedade, isto €, sun funglo necessiria, o gque

w2 Fgm A wRnn TR RS STRR ST AER RAWP TENA FOVS TEAR AFEL S ANAS TEER SART IHER A

(93) Hew WEBER, Eronomin v Socledud. Voluse I, p. 107,
(94} CF, Hauricio TRASTEMRERR. Bwroerscia & Heslogin, p. 543,

i
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ele combate & o dominio da burocraciz sobre a sociedade. (9%
Podemos compreender melhor esta afirmaclo se tivermos em copta
gue o primsire » estudar a burocracis como um tieo de poder e
dominagHo foi Max Weber, nfo se preccupando tanto em defini-ia
mas em conceltud-la através de suns caracteristicas, comn vVeremnos
mais adiante.

Ante, pordm, ¢ necesesdrio que fagamos referéncin  ao
elemento gssencial  gue diferencia as organizacles dos  denais
gmiatenus SOCinig.

e temos presente que ums organizacio burocrdtica ¢ um
aigtemna o bal administradao e critdrios Factonnis &
higrdrguicos onde 2 divisiio do trabaltho & racionsimente realizada
tendo em conta oz Fins btragados (946}, nos darencs conia que @
racional izaeio € o elemento sesencial que a distingue dos demais
siatemas sociais.

Fara Marx Weher?

o administragio burecrat ica gignifica,
Fundamentalmente, o edegroiclo da  dominscio
baseado no  saber. Esse & o trago que w Lornm
ewpecificamente racionnl. Consiste, de um
lado, em conhecimgnto téonico que, por sl sd,
¢ suficiente para garantir uma posiclio de
extraordindrio poder para 8 burecracia. Por
gubtro  iado. deve-se conaiderar qUe HE

FOUR NESS Supn Atan 2R POLN MY VANA GHYY BENE AT T LW SRSD SHUA Chis RETA NEF 91T RAOR

{9%) OF. Thid.
{96} O, Fernando Prestes MOTTA o Lulz Bresser PEREIRA, op. ¢it.. p.i% ¢ 2,
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organizagises burocrabicag, ou op detentores do
poder que dela se  sevem, tendem a bornar-se
ma s pOderoBns minda pEID conhec inento
proveniente da praticen  que adaguirem (TN

gservign”. (973

& racionzlidae  incorporou-se h vids humsns  Como  um
glemento disciplinadar nas diversass atividades humanss em  seu
aspecto Ffundamental de organizacio de tdeonicas  produtivas,  de
serviaos, ds  vendas, de mercados, de aparato administrative, de
divisiio de trabalho, impriminde & prépriz vidas um carater
siatenat icamente racional. Assim, 8 reduclo racionalists da vida
humana abriu  cawinho ao reine da efici@nois, congretizando-se o
idenl weberiano de efici@ncis ¢ raclional idade. Em uma palavers, o
deselo de racionalizecBo do homem moderno aleangou  todos os
setores de  sus vida, fnglu%iv& o da estruturs dos sistewss
sociais dos guais ele participa. Fstes, por sus ves, &0
racional izados através de métodos administeativos.

Para Max Weber, a8 racionalizagho foi entendida como,

et resultado da especializacio cientifica e
e diferenciangio béonica pecul iar &
civilizagdo ocidental. Consiste na organizacio
da vida, por  divisio ®  copordenagio das
diversas atividades, oom base &m um  sstudo

precies das relagfes entre og honens, oon seusg

KTh RN VP TP WY BTIR VNN NETS ARRR TR SRR ONEE YOT TN PPEY S0 TRSh frrd boin arén

{97% Maw HEER “0s fundamentos do Organizacls Buwrocrdtica®, ie op. cib., v, 27,



instrumentos &  sed meio, oom vistas & maior

&8

efivgeia ¢ rendimento., Trats-ge, poisg, de um

pure  desenvolvimento pratlico operado pelo

génio técnice do homen™. (98)

Disto podemos  deduzir gue @ sdeinfetraglo b
slgnifica, antes de tudo, o exercicio da dowminacglo
saber, sate & o trago que = torne  especificaments ¢

amsin,

“ dominio # a mainifestaclo concreta @
empirica do poderic. Heber define o podsrio
comey a oportunidade de um individug de fazer
triunfar no selo de ums relagho social  sus
prépria  vontade contra resisténcias, e o
dominio como » coportunidade de ai encontrar
pessoss dispostes a ghedecer o orden aue lhe &
dada. Nen o poderio pem 0 dominio  sdo

prouliares mpenas 2o politico, J8 gus existem

outras civcunstdne iasg (311} necess dades
{pconomia, pedagoaind, er oause o hopen ¢
tguaimente levado n fazer triunfar BELR

vintade”. (99

e oerat o
haseado no

aotonal. B

Tendo presente o elemento egssencial e diferencindor da

Y0 ret adnd sTAD GoTD wand 4o ued Hium bk bupd BOSD TdkG PHT AbIE T CRA Akt 4Ok AATA

{98} Julien FREUND. Sociciosis de Max BERBER, . 1%
{99 Ibid., p. 181,
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arganizacio burocrdtics, passiremos a  sssinalar suss principais
arscter faticas pare assim comeresnder melhor seu funelonamento.

Em primelro  lugar, Mas Heber entends s burocracis Como
um tipe de poder e de dominagBo, cujm fonte de legitimidade se
encontra ne poder racional-legal. Dagul serio despreendidas todas
e caracteristicas que mMeEncionaranos.

e organizacfes burocrdticas sBo de cardter FORMAL,
fato significa gue o formalisme da buroocracia consiste no fato de
gue w aubtoridade deriva de un sistena de normas raclionnis~lisgris.
gecritas, que definer com precisfo sy relagbes de  mando e
abordinagBo, distribuinde e at ividades @ serem  executadas de
forme sietemitican & btendo em vists os Fins 3 serem slcangados. A

esse respeito opine Terence K, Hopkinsd

“Pe maneira correspondente, o grupe  tewm  um
conjunte relat ivamente especifico & explicito
de ohijetivos, um corpo de normas gxplicitas &
intencionninente estabelecidas -1 ¥ im e
renlizar  ssses objetivos (o racionanimente
dadas come estebelecidas para promové-los) e
giverasans unidudes gapecial izadas de
arganizacio  gque Juntas, conbtém todeas  aw
abividades que B sup e NECESHRN TRE &
CONSECUEHRD dos oblet ivos. Universidade,
fabricas, hospitais, exédrcitos modernos, sko

todos, nesbe gentido, arupos formalments
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nrganizados™. {468

¢ culto & forma tew seuw representante maior awn WHebers
pars ele @ burocrscis  representa o “acabamento do  formalismo
racional, sende @ disciplina militar o seu verdadeliro modelo™.
{488

A administragio 1 organizagio burgcrat ioan &
formalimente planificads e organizada, executando-se através de

documentos sscritos, gus contde regras, normes ¢ deciafes gue hip

de ser conhecidas parg  seren splicadas no  momento  oportuno.
Trata-se da  idéin de calewlabilidade, conseqi@ncin ldgica do
direitor em umz administracBo governada por regras,. as decisfes
deven ser prediziveis, conhecendo~se de antemBio as regras. Paras
aclarar melhor ssta nogio, Weber recorred ao exemplo exagerado do
Juibyr moderno,.  gue & como usn sdaaing expedidora? introduzem-se-
The as alegsagies & os honordrios ¢ inediatamente sai & sentenga,
Junto com  seus Fusndamentos mecanicamente deduridos do cddigo.
(482D

#Aa normas leeanis conferem A pesson, invest jda de
auntoridade, o poder de coaclo sobre oz subordinados, valendo-se
de meios capazes de  impor discipline. (393} Por ssespio. dentro
de um  slstema capitalista, em umd expresa privada, a autoridade

do proprietdrio  The ¢ dade pels ConstituicBo do pais garantindo-

the o direito & propriedade privada, ¢ = autoridade dos demais

2ok gras nde cama wkin e1ab Vesb mbeh Akoh mean pobe i AShE mide GAbD CHES ok ARG HEd Akt

{166 Teremce K. Hopkins “0 conceito de sistess de autoridede” in Fdeondo CAMPOS  (Ore.) Sociologin da
Rureceacla, p. 78,

{19%) Tercisio HOURA “Merzado dus Cordialidedes”, opa ¢if., p. 59

{182 LF. Reinhard BEMDIX. Hax Meber, p. 399.

{§43) ©F. Fernando Prestes MOTTA e Luiz Bresser PEREIRA, op. rit., p. 36,



adminiatradores estd definida nos estatutes & regulasentos  da
EWMPYERA.

& norps racional b de ser modificade cuda ver gue s
precise, isto €, para adaptar-se aos novos Fatores que SUrgem no
ambignte, Jd aque o gque se pretende & alocangar o8 objebivos
previstos, da maneira mais ccondmica ¢ mals eficiente pousivel.

A necessidade de escrever ag norsas  burocraticas &
Fformalizd-las, significa prever tudoe o gue possivelmente posss
otorrer, podendo assin enaguadrd-las  dentro de um comportamsnto
possivel. Deste wodo, tanto w alta administracho mantdm de ums
maneira mais segura o controle, quanto facilita também o trabalho
dos administradores  subordinados para  aue ndo  fFilguem w cada
momento medindo as conseqi@ncias powsitivas ou negativas de cada
ato antes de atusr. Assim, em uma situngBo determinada, o
Punciondario J& saberid como atusr baseando-se nas diretrizes e nas
rormas organizacionais ¢ disciplinares, nos padries previamente
definidos. Desta mangira, o comportamento de tados eris
particirantes da organizacio se ftorna muito mais  previsivel,
mito mais preciso & meito mais controldvel .

A burocrascia caracterizs-ge tambdédm por ser HIERARGUICH,
isto €, por “um sistemn Firmemente organizade de mando &
subordinacio mitun das  suboridades, mediante supervislo das

inferiores pelas superiores” (1047, desta maneira, "o burocrata

sacrifica suas convicgles pessosls & obediénoia hierdrauiclee. o

{405)

Aek dnkh bni APAR AIKD BASK VAT GLS EAFW SAIR KGNS CAVE SEGH SO FISY BI04 GYAN SHHD TO0S Ymen

{184} Mauricio TRAGTEHBERG, oe. cil,, p. 148
{405 Julien FREUND, op. cit.. po 178,
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Ma organizacioc burocraticn, n  higrarguia de cargos se
organiza wmonocrat icamente, isto €, toma s forma de pirémide, para
dividir o trabalho, definindo assim os niveis de autoridade
verticaimente. No entanto, = burocracin  apresents  btambdm  umn
divieio horizontal do trabalho onde asz diferentes atividades sio
distribuidas de acordo com os objetivos & serem aleangados. Eete
siatema oferece ans governados = poszsibilidade de spelay de um
gdepartamentoe  inferiop & sus  autoridede superior, de forms

claramente regulamentada mediante

Yeesn hisrarauia das fungdes, o que guer dizer
gue o sistema adwinistrativo & fortemente
gatruturadoe  en gervicos subalternos & &m
cargos de direcio, com possibilidade de
recurss  dan instincin inferior A insté@ncia
super iorg & geral, enta watrubura &

menserat ieRa e (1646

O carater IMPESS0AL duas organizagbes burocraticas €
gutra dag  Fformas de  como glas  expressam sun racionalidede. &
administragio burocratice ¢ renlizada sem consideragdo a PESSORS.
A responsabilidede e autoridade pertencem ao cargo & nHo &

pessoa. A autoridade, on seja, o poder de controle que tem sun

origem em um “status” reconhecideo, ¢ inerente an csrgo, & nio &

pesson que o desempenba’™. (407 A meswme stimologia da palavrs,

RS Hok GLEN KAVE HORL MR LLER BOED AR FARK S0 USEE HOS NS PRGN ALY WEW 1% Sy meRS

{186} Hobert King MERTOM “Fsbrutura Burocrdtica e Personalidade” in Edwundo CAHPOS (0re.) Seciologis &
Burocracia, p. 197,
{4873 ©F. Fernande PFrestes HOTTA o Laiz Bresser PEREERA, op. ¢it.. p. 32.
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gue guer dizer “governo de escritdrion”, revels sun absbtracko. Os

e

goarritdrios, of caraps, sRo OB gue  governam. HNa  opinifo

Tarcisio Mours,

“HMax Weber Jd assinalava o abstratismo  dag
atividades ¢ do ordenamento hierdrguico entre
€3 funciondr ios dag organizactes
administrat {vas, SEM atvibuir-lhes.,

gntretanto, saioe  conotacBeo valorativa do aug

& de ser exigbncin deselada pela prépria
arganizacBo. Um elevado grau de impessonlidede

# o idenl & ser alecancado. A ragionalizngio

impde o9 ma s BENOS personalizadas te
relacionamento humana, roasibilitando B

Burocrat izeclo & w dominagio  cada  ver wmais
amplags. Chega-ae a uw modelo acabudo  de
organizaciio formal, onde o® pavdis a¥ e

preenchidos impessoalmente™. (1083

£y

medidn gur obedece ao surerior nfo o Fax em consideracho &

weesson, muns ohsdece a ums Foress inpeasonl.

& Y

fewelos miembras de la asogiacion, en btanito
que obedecen wl  soberano, noe 1o hacen  en

atencidn & sy persons, sing gque obsdecen @

e SATE AIND KbKE RANM 4434 6P SRS SVIN 0049 SR BHEE SGYE LD FOFD BRAN 08 RTSy 000 waT

(488 Tarcisie HOURA, "Hercado dus Cordinlidudes” in ep, cit., p. 5.

£ também  impessoal a obediéncia do  subordinadol

e

LT

BB



aquel ordem iwmpersonal: 4y gue wdlo  estan
phligados = in obedienpcia dentra de 1w
“rompetencia” Timitadn, racional yu obletiva, a

é¢1 otorgads por dicha orden”. (169)

O cardter  impessonl da burocracia ¢ também claramente
definido por Weber auando afiemn auve elz obedesce a0 principlo
wnadministrative “sine  ira et studio”, sem ddio e sewm paixfo, ou
aein, sem anor © sem entusiasmo, submetida 8o somente & pressio
do dever estritoy sem ncepcio de pessoss, formalmente igunl para
todos, isto ¢, pars todo interessado gue s encontre em igual

L

situnclo "de fateo”t o Ffunciondrio ideal leva assim  S8Y CRFH0.

£14@>
Em  uamn palavrn, =2 burocracia & mals plensmente
desenvolvida, guanto mals e desunaniza, gprimindo wmais

completamente aloanga as caracteristicas egpecificas consideradas
comne atitudes: a eliminagBo do amor, do ddie & de todos os
elementos pessonis, smocionnis € irracionsis  queE €5CRPaRM BO
caloula. €444) Melhor dito, em  uma organizacio burocratics em
ey estado puro, ndo hd lugwe pars os  sentimentos, pare n
gratidBo, para a5 demonstragdes de simpatia: o administrador
destan organizacio  ad deverd cumprir com a obrigacio de seu cargo
¢ contribulr para aleancar  os  objetivos da  organizacio. @
~ateulabilidade da decisiio & com els  sun adequagBo para o
capitalismo results pais plenamente guanto mals se despersonalizs

43 bheh 44AD DOV SERA BRRE RDRE XADR FBPE STH0 VAR EAD MM RIS WS BOD SRR VRN HAS

(169) Max WERER, Ecomomin y Sociednd, VYoluse I, p. 174,
{146} 1bid.. p. V9.
(414) ©F. Tarcisio HOURE, "Mercado das cordialidades” mp. cit., ». 52,

>4



& burccracia, ou sejda, guanto meisz cabslimente consegus excliuir o
amor . o ddio & todo sentimento purasmente pessonl, sspecinlimente
irracional € Incaleuwldavel, da realizagBo das tarefas oficiais.

(1420

“En lugar  del gobernante 2l estilo  antiguo,
movido por  da simpatia, €l favor, la gracia y
Ta gratitud, Ta culturs wmoderna requiere para
su aparato externo  de  sostén, al uperio,
emocionainente ajeno & todo oy por  do tanto

Figurosanente “profesional”, L4433

Guiras carncteristics Fundamental B refers BO%
administradores que dirigem as organizacdes, eles hio de ser
profissionais que POSSIRM i CONHECIMENTO TEONICO E
ESPECIALIZEALO. O conhecimento especializado € essencial pares o
funcionsmento eficiente da organizaciio. Meln sBo necessdrios
homens  sspecialistasg, téenicos especialmente treinados para
exercer as  diversas funeBes oriadas através do  processo  de

givisio de trabalho.

& oatribuicBo  de fungfes #ge faz H hase de
qualificagtes téonicas que sdo determinadas

por procedinentos formais g imparciais, tais

comne exanes, ebel.” (1440

R il R S S R WA SRR Sy bl bnfh S Db hide A5 HOUS AR AEED bkt Ais

{3523 OF, Bendin REIMNARD, mm. rib., p. 339,
$4L3) Ibid., ». 480,
{144} Bobert K. MERTON."Esiruiurs Burocrdtice e Personalidade”™ in Edwundo CAMPOS, se. oit., p. 109,

o R
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fara execubar um cargo  geralmentes o futuro candidato
devers ter um diploms e/ou experiéncia gue credite sus capne idade
de conhecimento e habilidade para dita fungio. No cargo, O
administrador profissional gncontrard  um merie  de wide &
geralmente este serd fonte de renda, dele derivando sew prestigio
@ povicio social. Aseim, de acordo Com BURS apt idies ¢ cvapacidade
de desempenhar O émrgm, serd nomeado POF UM SUPEriOF, & NEO sSer
que se  trate de uma escolba meramente formal, isto ¢, estando Jj&
escolhido ou nomeado por um superior de antemio, aue controla os
eleitores, ja aue em uma organizacio burccrdtica a eleiglo nan &
2 EHNLE .

& FIDELIDADE wmo carao, ¢ oulra duas caracter{stoas do
funciondrio, sende sua identificacio com n  empresa de cacdber
impessonl, J& gue sus identificaclo 4 com os chietives da
WPV EHHR .

Finpanlmete, o administrador burocratice & remunerado
mensalmente © tem oportunidade de fazer carreira, tendo direito =
aposentar-se & com direito ® uma pensBo de osrdter vitalfoio.
{4455

Eate modelo de burooracia, apessr de ser apresentado de
mane ira suscinta, nos di o uma visBo de um sistems mecanicista.
Come vimos na afirsmagio de Weber, @ burpcracia quanto mals se
desenvolve, mais ae desumaniza, nais se despersonalize, se afastia
male dos fatores emocionais, comperando-se com w  wmdquina,
necessirio que tenhamos em  contw gue  as afirmagies de Weber se

veferem a um tipo idenl, puro, de orownirngio.

A £4¥ Gan VRt mran v 1 mbdd b b SH URIS ASTE BEE RPN $UI2 $AER S0 bEhN

(145) CF. Bendix REINHARD, op. cit., p. 398.
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“Max Weber, na sedida el quEe Procurouw RPENAS
descrever esse tipo ideal, nEo ¢ dirstamente
passivel de oritica. & dnica restricBo que se
pode fazer ¢ a de ele ter delsado seu trabalho
incompleto. Ele esstudou n Buracracia de  umm
Fforma  abstrata & estdbtica, n¥o a8 estudouy
dinamicamente, en processo, modificads velos
homens gue dela fazem parte, por seus valores
& L NGRS, o BEUS sent inentos &

necessidades”. (416

Atd mgul  assinalamos, em grandes tragos, como funciona
wmE organiaacio  burocrdtica, fsto @, as caracteristicas mais
muarcantes que fazem com gue 8 estruturs burcordtics consign maior
efetividade na sociedade. Como fendmeno dominante da  dpoca
moderna, a  organizaclo burccrdtics, assinala Tearcisio Moura, se
apresenta como  um caso muito particular  de incorporasclo vital,
isto &, incorpora-se a tal ponto gue determinag & vida do homen
moaderno. (1473

Robert K. HMHerton, occupou-se em estudsr =2 diefungio

provocada pelas oroasnizacBes, expressandos aue

“as  manifestagfes  disfuncionais do  drefo

burocrdt ico podem se apresentar  amplamente

come elementos perturbadores em todos os

BB ANE VNGR 650 WOTH RAND KHUD SSNA SYEE WS fHoK 45k 14%n 4mdl SOl bmk Shk SH Aot B34

{414} Fernando Prestes HOTTA & Luiz Bresser PEREIRG, ap. cit., p. 57,
(447} Cf. Tarcisin WOURA "Nerrade das Cordialidades” in JoBio Francisco B8GIS DE HORAIS {(Oru.), op. cib., p. 49,



piveis ¢ setores onde  SUR PrEsenga  se impde
como  Forma de wviabilizar a wvids social
modernn. Sus incidéneia, noe entantn, se  fax

mals nefasta no nivel profunde  dos idenis

humanos”. (1183

Marton sntende que Max Weber BE OUUPR YURBE
exclusivanente do quE 56 consegue mnediante B guabrubura
burocratica, como precisfo, confisbilidade, eficiéncia. (149D
Fntretanto, entendemos que Mauricio Tragtemberg vE gque Weber, sem
negar o papel da burccrnia, isto ¢, a fungHo necessdris gque esta
desempenha na sociedsde moderna, enfatiza e combate o dominio

abuotuto de burocracis sobre s sociedade.

Num Fetado Moderno, ela &  inevitdvel & &
crescente intervenglo do Estado na economia
favorece see  desenvalvimento acompanhando s
ampliacio do sistema capitalista de producho.
Weber nHo nege o papel da  burooracia nuss
sociedads de  massse, sus  FungBo necessdria,
mas combate o dominlo absoluto da burocracis

sobre @ gocledade. .. poraug YIRS PR SR
ewpaneko no  sickens social o salor perigo ao

homem. Estudou-z  pars criar O necrnismos de

defasn ante BOBUrOCraciB g . . Eporagueld ]

5h SALS FBD tRES RAD 0T GRHS SN AR SUPS RS AURD RS Kok EH0E EALF bk BOFE Mo Mot

B Thid., p. 49,
{4493 0F. Tarcisic MOURA “Mercado das Cordinlidudes” in JoBo Francisco REBIS DE HORALS (bre.), ». 40,

)
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hurocracia para Weber € um tippn de poder”™.

(429}

g Juste entfo que assinnlemos também as limitagdes da
oraanizagio. A saciedade, &m grarnde parte, realiza ER)
imperfeleies da  hurocrasoix, come  se dedur do fato de uwue 8
palavea “buracracia’ converteu-se em  um insulto. Por acaso ndo
constatamos igso  guande escutamos  ou dizemos nds mesmost vood &
um burocrata? No sentido popular, burogcracia significa papelada,
numero excessive de trimites, apego excessivo aos regulamentos,
inefici8noiay o aue significa qus o pove dew o nome de burocraci=n
wos defeitos do sistema. (1213

# verdade que o aperfeigommente dan técnica  para @
utilizssio dos recursos humanos aumenta a possibilidede de  um
maior aproveitamento. No entante, como instrumento que &la €, a
burocracia, se colocs 3 servigo de diversos interesses. Lonselbo

o proprio Max Weber

Y eali® gue considerar a burpormncin, &m i
mesms uw instrumento de  precisBio, gsue  pode
polocar-se 8 “servicoe”™ de diversos interesses

de mundo, tanto do tipo puramente politico

cono puranente econdmico ou de outra indole”,

(4287

{4005 dmuricio TRARTEHBERR, ﬁpn gita, B 43¥ 2 144,
{324} OF, Fernando Prestes BOTTH e Lulz Bresser PEREIRA, ep. cit., p. #i.
(4223 Torcisin HOUBS “Hereads de Cordialidades” in JoBo Franclisce RERISE DE HORBIS (Org.}, op. cit., p. 58,
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O sistems  burocrdatice & extamente sguele gue dado sey
carater formsl, permite a maior previsfo, tanto do comportamento
doaqueles que dele participam como dos fins a serem alcancados, o©
contrele € & planificagBo da  organizagio. No  entanto, easas
previstes falham completamente & 2 organizacieo tende a tornar-se
ineficiente, a desorganizar~se,. OQcorrem entio as chamadas
“disfuncies”, os efeitos nio previstos nem desedados  pelsn
burocracia. Geralmente este fendmeno sucede quando hd excesso de
burocrat izsgio, formalismo ¢ungerado, impessoalidade a tal ponto
gque nie  se vE en cads funciondrio, em Cade Operdric, uMa PESIOR,
um ser humano dnico. (4235

Se »n burooracia necessita de um alto grau de confianga
de seus funciondrios ou um alto grau de excepcional conformidade
com as  responsabilidades atribuidas, se deve » gue a discieplina
w6 pode ser efetivada se os padrfes ideanis esiio sustentados por
fortes sent inentos que assegurem dedicacio aos prderios deveres e
& realizacio metddicn das atividades de robtina. (4194) Destan
maneira, a disciplina se converte em um acatamento literal aos
regulanentos. Submissia & norma, que primeiro ¢ concebida como
meio, para depois bransfornar-se em um Fim em %1 BRSKHO .

Fate apegeo excessivo no regulamento pode fazer com que
s& perca  de vista o objetivo & os Ffins tracados pela organizaclo

@ teremos entdo o fenbmeno do Formalisme ou tecnicismo  dos
funcionarios. dmidde nos encontraremos com o buracrats ou
Funcionario “virtuoese” cumpridor $08% de noran relativa a seu

i U d 04 R 4N Shrh ard b3k d5Gh whUE PEM OTE P10 $AAD YUY 9D 1083 AT 4eRE

(423 BF. Fernando ??Qﬁﬁﬁ% %@?Té g Luiz Bresser PEREIRA, bvu gite, v 5.
{124} CF Robert ¥, Herton "Estrutura Burccrdtics ¢ Personalidade”™ in Edmundo CANPOS, se. cit., ». 443,
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carga & portando incapar de atender a seus clientes.

“Formalistes € o burcorats amante invetersdo da
FEgra, que  procurs smeitislicar O Processos
ae ftramitagies para vE-ia, com  oragulho,

gaorupulosamente cumprida”. (185

& burocracia, continuamente ocupada ne conservacio © na

legitimidade dos marcos nos gqunis s  efetusm essas ativideades,

gatd condenada no forsalismo.

O hurocrata  se sentes parlte da mdaging buroordtica e
gevita, no possivel, assumir responsabllidedes ou decisfes pelas
gunis poderis ser oriticemdo. Prefere esconder-se 8 seguir
fielmente & norma & 0 0% regulamentos w  assumir umn atitude

peunsonl .

“Ele tenta evitar tomsr quaisguer decisies gue
ndo szdam claramente  fForsuladas pelas  suas
vegras de cuse €, 88 em ddvida, nandn 8 pesson
para outro  burocrats que, por sus ver, faz oa

mesmn colen”. (186)

£ proprio cardter impessoal dus  chansdas  “relacfes”

contribul para gue o surginento das “disfungfes”, como o chama
Merton., ou fenbpeno de  desburocratizascBeo, posss  Jsvar 3 ums

40 AT RN TaRE FHS HAUA ADTE SEVE ATND SBED FEIR MY AT FEN TR NEED ARG ALt HAIE $3SS

{42%) Tarcisio HOURS ”ﬁercaﬂa de Cordinlidades” in JoSn Francisco REGIS DE WORAIS {Org.} op. cil., B. 4%,
{426} Erich FROWH, & RevolugBo da Esperange. p. 11l
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verdadeira desfiguracio da  personalidade ou RO aran imato
sheoluto, tal como o demonstra Moura guando dizt

Y oesque m auséncia de comportamento agressivo
@ a pratica da total conformidade exigidaes de
um  buracraba suenriar, podem lavar ®  um
gxeessn verdadeiramente destigurador de  aun
personalidade € a0 anonimato asbsolutoe  das
priprine caracteristicas pessonis, mas Lambém

poden levar 3 uma abitude oposta”. (427

g o aue sg  tem observado com freqi@ncin na creaglo do
“euapirito de grupoe’.

Fancontramos entiio um  verdadeiro paradoxe? o mnodelo
organizacional de eficincia ¢ racionalidade para @ organiZnegdo,
am inves de ser eficiente para o homem da organizaeio, para o
homen dm  sociedade, setd w servigo da tdeologis produtivistas @
dos objetivos de ordem econdmica. Este parsdodo se constitaird
coms um verdadeiro impasse para 0% Estados que procuram acionae
sew priprio desenvolvimento, através da modernizagio do sparato
administrativo. {4583

fis organizacies burocrdticss chegsesm n  adguiric  um

eardter de onipoténcia e de onipresenga, isto €, estio presentes

gw tudo & tudo guerem resalver.

rree orge wRe v TS 43 il SUD SEGT THH FEER WD NS SRR TRES SICH 4N QLA 206K 2005

{427} Tarcisic HOURA “Mercado de Cordialidades” in Jolip Francisco REGIS DE HORAIS (Ora.), op. cit., p. B3
(A88Y OF, Ibid., p. 34,
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B burccracia  torna-se anipresente, de Forma
e B goc isdade, poOr a&lan assimilads,
apresenta-se  como wm glganiesco  organismo
burgcrat fzado. Totalizadora ¢ totalizante,
torna-se 0 regulador de todas as atividades

humanas™. (4129

b das primelras conseqi@nelias  do mepncionado & =
ALIENACAO do individuo, empobrecimento bhumano, “encarada como sun

impoténcia para uma aglo decisdria prépria”. (436)

“Nestes termos, =® burecracia deve ser tomadn
comd umi  téonice do  empobrecimento humano, A
fdolatria das normas, s dedicaeBo profiassional

levam 8 cerips préticsns pouco husanizantes

COmes conforni sno, o competitividade,
irresponsab il idade moral o, idiat ismo de

profissio, sentimente de inctiltidade vital,
gto. UDonsagram w operacio v npadificam o
aparante. 8Bobrgtude o burocrata  suhordinado
torna-se, fraco, indefeso ¢ descontiado de wi
mesne €  de  suas  prdprias possibiltdades”.

(13

Por exemplo, » razio se aliens ao identificar-se com @

WAh Ak AS s O drimm AT €A bt bicha bth Guph Txok conx £4g8 Kb HMS 2eh cide 1rde

{129} Ihid., p. 63,
{138) Ikid., ». 36
(434 thid., o, W
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paseividade da mifguina. Ausente de i mesma, ¢ incapas de atuar
por si omesme. & forer mlienadora faz com gque & razBo somente seda
capar de atuar. Portanto, nRo hd  lugsr para @ iniciativa do
individue, as pessons chegam 2 ser “casos”, sejam casos de bem—
gabtar, ou sejam casos wedicos,. sm uma palavea, sedJa gual for o
sistems de referéncia, estes “cazos” sho regletrados, ma maloria
dag vezes sm cartfes de computador sem aguelas caracteristicas
Fiasicas que indicam 3 diferenga entre “ums pesson’s um caso .
{432

Meste sentido, podemos dizer que o método burocratico &
irresponsdvel, Jd  ague nEo responde ds  necessidades, opinites e
sviglfneiae de  um individuo., Como & possivel gue umse pesscs seja
considerada um caso para torndg-las oblebo de buraoracia? Ou & wmais

FReil responder o cnsos Jdo gue @ pessoas?
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& educagio alienante se caracteriza por colocar
o5 aspeelos mais sienificabives pars & vide humane
PR Zona dF  pEnuMBrR... O individuo ndo se peroehe
coun ue ser  interioreente vive, concentrads o
esforco  de mwadurecer, enriouecer-se ¢ ligur-se a
realidade criabivemente, wes cowp wloo inerte tujo
dnice esforgo € wublr ma escals secial.  Torna-se
stupbate » uma relagBe  inberindividusl  egodsta,
“rompel itiva & seroantilista”.

{Waria Fusfnin Dastanho. Hpiversidede 3 Neoitel

fosim come 8 Revolucio Iodustreial e com muibo msis

FarBo n Revolugio Clentifica & Tdonics mudaram se formess de vida

de  producio, tasbdm  mudsram o conteddo do ensine & n Forme de

administrar da sducagio.

fom o RevolugBo Industrial  ewm fins do século XVITI e

principios do sdécoulo ¥iX, mudangas de  ordem econtmics & social

trousderam a necessidade de educar muito mails do gue B uss Desuenzn

sarte da populagio. Fete winoria formasda  J8 ndo gra sufigiente



para atender & demanda de slementos gualificados. € a pard b dad
Gque o ensino glementar  comegou B estender-se para  ws  Classes
populares, oriando-se  pars setas um ensino diferente, terminal e
thee cardter profissionalizante, enguanto  oue parn outeros @ran ums
iniciagio humsnistica. Carsoterizam-se  assinm  dols tipon  de
ENSIiNOI um para a elite & oultreo para o povo. (439

Resta mangira, o expaneio de tdenicn & a ampliagBo da
divisio do trabalho com o desenvolvimento do capitalisme levaram
& necessidade de uriversal izacio do saber ler, escrever e contar .
A Bducasdio Jd nSo constitul umm CUUPRERD ociosn & sim uma Fdbrica
de homens ubilizdveis o adaptdveis (134), porgue na medida em aue
Ooprocesso econdmicoe ja suscitande necessidades crescentes  de
ressor] cnpan de ler, escrever B contar, com eesm medidas bambdm s
educacio conggou 8 estender-se & a vulgar izar-ae, revest indo-gse,
por efgito de gxtensio, de diferentes formas MOVRE .,

For itsso, assinals Faure, @ revolugio  industrial, &
medida gue  alocanga um ndmero de  paises, THIHE  UBR ERPANSHo dan
educaciio & leva consigo a apariclo  da  conceito e instrugio
universsl e obrigatdria,. bistoricamente unida  an sufrdgio. &

oedem social, oo antagonismoz de ¢lns longe de debilitaer-

se, polarizam-se ¢ agudizswm-se, atenta manter wste proceseso de
democrat bencio do saber dentres de limites sstreitos? PrETE G LLE R
coisk € btratar de ensinar as nocies Fundamentais, oara BEGEGLF B
A K P u et e s g g s oy B e

a industria Wi reserva de magede-ohra de reordo con sumge
nesessidades, & oulre cotean & abrir ao povo 0 caminbos Jdo ensino
(£33} Of, Claudio MOURA et alii. Ensino téeaico, p. 48,

(434)  0f. Mawricio  TRABTEMBERG. "8 escols romo organizacio complews”.  in Walter GRRDIA {Org.l.
Educacio brasileirs contesporines, p. 15.



£

classico e universitario, 4gue  continun  sendo o feudo  dos
privitegindos, isto €. sé duqueles gus possuen Fortuna. (LS
Atd infcios deste sdeulo e paises coma n Inglaterra @
w Frangs sinds sxistiasm  escolas chamsdss primdrias superiores,
para 0w Filhos dos  operdrios gue, devido & sun condigio social,
rEe podiam Fregldentar 8 escols wddin.  Dono extes desejavam ter
alouma especial iragBo & como tambédm o prdprios Paises necessitam
de mBo-de-obra  esspecializada,  orious-se um tipo sspecianl  de
goecalat a profissional ou vocwoional. (13463
Dabe bambém  mencionae gue  com oa revolugiio industeial
surae n tendBrcia de sstabelecer umps relaelo dirseta snire o
progresso da  inddsivia & a vulgarizacio da instruglo nagueles
B S EARE rreat fporn S @R HET Rm £x caminho el
industrializacio.
freaain poig,
Degencrdeia-se # rampanha pEla FEHOOLR
pribsl boa,  universal g gratuita.  Surgem o

chamados sistemes nacionnis de snsine”. (1373

1. Pedagogias Tecnicists

Mo Brasil, tanbén com ® tentative de industrimlizangho

{135) Cf. Edgar FAURE. Aprender a ser, p. 51,
{1343 CF. Claudin HOURA. op. cit., p. 6%,
(437) ©F, Derpeval SAVIANT. Filpsofiz ds  educscle breasileivs., ». 28,

i



de Fim  do séoulo XIX, a estrutura tradicional das escolasg comses
w cwusar inauietaclo, talver porgus Tmeramente copldvamos os
aspectos mais ortodoxos da educwnciho ingless, francess § alenid”.
{138

Com n passagemn  de ouma sstroburs agrarin pars ums
gatruturs goondmica & social de naturess teonoldgica-industerial,
inician-se gsignificat ivas mudangas.

G incremento  demografico fer  com  gue  emerglese  uma
chasse media  urbana e tambdm  algumas  inddstrias  de  bens  de
consumn. Desta maneira se fagis necessdario gue o ensing fosse de

cardter profissionalizante. Mouras nos sroporcions esses dadosnd

“Em 1910, o ensing téonicor-industeial  se
dasenvalve oD ae  gsoolas g wmprendizes
artifices oriadags pelo Soverno Nilo Peganha
pad capitale  dos Estadas. SEo instalades duas
gucolas profissionsis  em 580 Paulo 4944y e
vl jre  oubras 114 Bisleito Fedaral =ats

iniciativa de alvaro Batista”,. {4393

L

sms Eecolas  viriam m oser 8 rair dos  sistemas  gue
gdaprnia  foram implantados, tails como o Servigo Nacional  de
forendizagen Induastrial CHENATY, N Servigo Moo ional o

i
"

Sepend frages Comereial (BENADY & o Programa Intensive de Hio-de-
agbra (PIPMOY. Todas elas  desempenharam um importante papel nn

(1381 CF. Claudio WOURA. op. cit., . &9,
(4) Thid., p. 69,



preparagdo de mBEo-de-obra gualificada.

Neow  primeiros  sanos  da Segunde Bepadblics o Brasid
comecoun 8 viver ums época Fértil em  mabtdria  de educagio. O
Revoluelo de 1938 se  proeds fambém  uma revolugio sducacional.
Ingressava-se em um periodo de sudangas gue estavam representadas
pelo desenvolvimente industrial. s ensine gue atendesse 2
chamada de  uama nova sociedade em omnudanea se Fazia necessdria. BMo
prntanto, o Brasil nioc estava educacionalments preparado para
atender aos reclamos de yums classe gue se vinhs Fformando passs &

7é

passs, pois o sistema académico sxistente “nio visava & formagdc
de classes de frabaiho mas sim a0 enviguecimento de uma minoria
que progurava lustrar-se. £ oascsssdr o gue se faea ouma escola de
trabalho & de preparg renl & oRo apenans  de sbtividades ritunis
para O diploma ¢ w redistribuicBo de recursos para 2 educagio,
getabelecendo-se & prioridade da gratuidade do ensing  popular
unibversal”. {4463

o oimeortante  azsinalnr bambés  gue nesta dpoos de 1900

tant o

ma forma g no fundo, nes iddines  oomo  nas
realiznstles prabticas, o sebte snos de Seounds
Beapublica  foram gm  mateéris de  renovagio

epducacional, o8 mais trepidantes de guantos

£ . s &4 ‘o . . o g W
b wividn a Magae Hrasileivae. Joosm 4938, fol
criadoe O Ministerite de BducweBo &  SBaodde
Fublica, fagendo do ensing garantis de meior

(140 Thid., ». 74

By
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unidede de diregio”™, (1443

Apnsin surge oo Brasil o oum intenss entusiasmng pela
educsgio Tsedn pelw conscifnoin aoritica de  gue w superacio do
analfabetieme significe o abertura do pais no nivel dos palses
desenvolvidos, seja  poraue sumentaria o “ourral sleitoral’™, seda
POVOUE B nresenen do NOVARSR forgas BO0 RS despontands
sonrretar bam o um intense Tentusiasmo pels sducagio” (1423), o fato
& que neste  wfHE de  modernizacio s desenvolve um plano
gducacianal com  wisbag & um maicr progresso scondmico, isto &,
“orine-ee o eddrcito de btrabalho para o besm da nwedo”. (143

0 desenvolvimentoe do wmodo de  producBo cupitalists
aoglerador do  desenvolvimento urbano~industrial, oriowg um ol ins
de ansiedade  pars o bews gstsr social & pare w prosper ideade
racional. Meste contexto sé¢  uma  sducecio de omrdter pratico
poderia salvar o pais  do atvaso & da  dgnordncia  em  aue s
ercontrava. Ho  Ffipal das  contas, sem o escols seriz dificil
Formar o cidadio e tornd-lo foree produbive e eficar, por isto w
classs dominante, valendo-se da esducacio, coloce-a come uma Forms
die mobilidade & ascensio secial pars as ¢lesses popularess,. (41440
Entretanto, este tipo de esscols redentora de  humanidzde. ndo
sat isefar &s  expectativas nels depositadas, o gue leva Saviani =

afirmaed

e sdoulo atual, sspecialimente 8 partir da

(444} Ibid., p. 73

{442 Carlos Jami} DIRY. Ideslesin & educagHo brasileirs, o, 18.
{143} Barbara FREITAG. Escola, Estado o sociedade, o, 44,

(4441 CF, Carlos Jamil CURY. op. cit., p. 1%



primeira grands HULET R, BE SO BTG RS
depositadas ne  escols resultam  frustradss. A
gerola gque nascera com oA misslo  de Tvedimie
sos homens  de seu  duple pecndo histdricod a
janordncia.  misdria maral, & 098 Gpressio.
mitadria politican”, revelou-ss incapaz de Tevar

a bom termo scuele objebtivo”. €145

Partindo da constatac®o de um mundo em orise, uma orise
gue & produto de  uma civilizacho  en mudsnga  devide ds arandes
transfornaelies geradas @ geradoras e um P mEnen VBN
cientifico-bteenolidgicn (1442, surgem edurrdores  que  propéen
Fenovar @ reforsar oa educecBo fundamentando-se em ouma ideologia
Tiberal sducabiva.

Fabtes sducadorss (147, provententes Jdy Burops ¢ dos
Fatados Unidos, 9ue winhawm imbuidos das  idéias da  Esvola Nova
wieran a  redigir & expor os principios desta no Manifesto dos

Pianeiros dos gunis Mouwrs nos diz aue propunbhan suas idéinsd

£

wew Objetivande w  defess do principio de
twmicidade, i naeionsl izeeio  do o eBnsinog, @
grganiracio do ensing secunddrio e do ensing

tdonico g profissingl, o o e Eo e

upiversidades ¢ de institubos de alta culturs

{1451 Dermeval SAVIANI. op. Cit., p. 20

{444 OF, Carlos Janid CURY. op. cit., p. &3,

{{47) Formam parte deste grupn de vultos gque se tornardo nos grandes 1ideres da Educago Brasileira, Sampaio
Divia, Lourenco Filhe, Fermandn Avevede, Almeida Junior, Carneire LeRo, dsixio Teiweirs,  luls
Trindade, Francisco Compos e oubros (OF. Claudio HOURG, op. cit., p. 740



BRF®OD gesenvolvimento dos  estudos. ..  Em

Tinhas gerais, pode-se afirpae gue 0 Manifesto
does Pioneiros  ITubtavs por uma melhor ausl idade

de ensing ¢ nlo por oume maior ausnt idade do

mesnn” L1482

faanin, w esse snbusiasme pels educsclo se une  un
gtinisme pedagdnico cuja proprosts  se basesva em  reformsr as
guctalas sxistentes, Fate ers o monento  pare gue e Jdesse umn

inovagho implantando o principios escolanovistias, 08 gusis

Periam comg conseyil Ene ia e

A Escolan serin mais eficients,., sed espirito
cient {fico gunlificaria i g ing, #®
paicologisweBo ol PrOCESE0 gdurtacional
capatitaria o aluno spgundo B
wivtusnl idades, @ administragio Eacolar
pacionalizaria 0 processe educacionl.  Enfim.
comess w0 se Pazer wpresente no Brasil, o idédia
da Reconstrughke Bocianl  pela Reconsbrucio

Fducacional™. {1492

Dests manegira, o ensing academicistas, formsalista e

intelectual ista, gque  abe 1930 havia primedo no pais & gue “ainda
comportava, com o ow ol igaragin no poder, um  tipo de educangio
{148) Ibid. p. 7
{149} Ihid., ». 1%,




voltads para = sabisfacio dos interesses oligarguicosy arpamento
cultural, presnchinento dos susdros da burocracia de Bstado g das
profissies liberais” (4%8), fTicaria superado Jd& sue o pnie Bxigia
do homssm  brasileiro. ou melhor, das classes idrabalbhadoras, o
papel de representante da fores produboras dan riaussa nacional .

Por istoe = opelitica educacional do  Esbtado Hovo Tinha
coma  Fipalidade transformar o sistens educacional B um
instrumento mais eficas de manipulagio das classes subalbternas
454 aue no passado haviam sido esciuaidas do acessso an sistemn
goucac ional e GLLE O RHOrE se thes dava  “generosamente” A
gpportunidads e part ioipar b ango gaoalas tdonicas G
profissiconlizanles.

Pars Barhars Freitag,

o owerdadeira PR O e abarburs G

gneontra, pordm, nas  omubaedes  ocorridas nm
infra-getruatura gounamlon, £ Can )
diversificasho da  produacio. Espeoialmente o
trabanlho nos  wvirios ramos  de indasbeisn esige
maior sualificagio e diversificagin de forgn
e trabalbhn, 2 portanto  um maior btreinamentbo
do que o trabaibo na produsio agucareira ou do

cafe” . (L83

Mo oeatanto, rambém o escolanovisme diminuig sun fores

pe fBe

(150 Thid
(§51) OF, Berhars FREITEB. op. cit., p. 45
(452 OF, Ihid., . 435,

e




no térming da primeira mebtade do pressnte sdoulo (4531, Dentro
gele surgivan  novas propostasd de um lado s BEscols Nova posulare,
cudo representants oo Brasil € Paulo Freilve & na Frangs Freinel s
de outro lado, radicalizam-se os métodos pedagégicos presentes nn

Bacole Mova gue aeabsn terminande na eficiéncia insbrumental.

Ao oenfabizar  w auelidade de ensing, w Escola  MNowvas
prienta-ge mais pare O aspecto bdonico-pedagdeico, surgindo desta
maneirs v Pedagsowgia Teonicists dentro dos  oritdrios da Esooln
Move ¢ dando Enfase  wos métodos  pedagdgicos  gue  acabam  por
desenbocar e eficiéncia instrumental, articulando-se uma  nova
beoria sduracional,

Fata Pedasogin encontra seus Fundamentnos nos principios
de racionalidade, eficiénoin & produt ividade, principios praprios

’

ge um  sistems industrislista  cuis scunulacio ¢ producBo se dd o
partir da gualificacio especializads da mEo~de-obhra, adaptando-se

wo proagceasss de trabalho grganizadoe de Foras parcelada.

Deste wmangira  comsgze-se o planificnr g sducagio, comno
s Fossg  sd uma  organizagio racionand  desencarnada de btoda
subjel ividade, opsrandos  sd com  obletivos & mecanizando todo o
HrOCcesen. Daogui surgen todns e propostas 2adRgOegicas QUE PASSEM

A oinspirar & maior parbte dos estudos e inigiativeas nyn dremn de

pducagio, principainente @ andlise de sistemas, wmicro-eduracio,

s ¢ # " £ . N
bele-educacan,  intrugho  progeamads, cibernet ics  educat iva,
mperacional izacio de objelivos ebo. (485
?i%éaué?.'ﬂermava! SAVIART. Escolas e demprracis, p. 18

{4541 OF, Ihid., ». 15,
{4551 OF, Ibid., ». 4.
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Db e

sea mapectos podemos  constatar  aue  tamhem @

ehin s Ho B uper ior toms @sis nova ar ientag o

& Pés~Graduscio  em  Educagio  Plusbtran esse
Feninene  de moado slogidente. Com  efeito,
atraves do levanbamento gue {fizemncs, pudemos
constatar gue @ maioria das &4 dissertagdes e

bew concluides até derembro de 1977 segus &

orientaclo teoniciata”. (48547

Conastatanos tanbdrn aue,

e o universidade teonoerdatics nEo @ oubra
roienn sensio ow oaplicegio Ro ensing supsr tor de
wma concepchn mais oampla de sduesacio gue
Cfentou sestender para todo o processo sduacal bvo

a nbisegio do trabalho pedagdgice” (487

Ha pedagogls Tecnicista o elemento princispsl passn B
ser a organizascio racional  dos meios, convertendo-os em Fins,
deats mangirz, alune & profesenr pResam o Sser meios, sianplesments
meraos executorss  de todo o processo sscolane, Floando 2 cwrgo dos
gopecialistas w» planificweBo, coordenzofio & contvole. Dests

maneira, caberia & Fducagio proporcionnr esses  especialistas

mediante um aficiente treinangnto R ) Grarus do ol s

1456) Derseval SAVIANL. Filosefia da educacdo brasileirs, p. 38,
$57) 10, Fasino miblico ¢ slousas falss sobre a universidade., p. ©




g

ki

miiltiplas tarefas demandadas continuamente pelo sistems social.
LAGES

Eata racional idade do saber consists sn Farer ocom ous o
gapecialista saiba wmuito a respeito de poucs colsas (859, sm
muatras palaveas, consiste em fragmentar o saber s Fim de borndg-lo
male produtive, meis rentavel.  Assim s Bnfase posba en fatores
con o muior  racional idede & superioridade tEonicas N OrgsniEagac
buragcratica do  trabalho {(escelar ou universitario) leve @ uma
estratéals divigiondria entre sguelss gue decidem 2 saouslies gus
erecutan diretesmente o trabalbo, ou ogm outras palavras, entre a
capuls da admintetracio & os alunos & Funciondarios.

Destsa mangira, o procoesso educastivo passia  organizar e
g ¢ on administrar-se  sob os wmoldes de ums epnpress capitalists
para bornar os objetivos meis operacionsis, meis Funclonais, muis
gficientes. De  modo semelhante 50 gue goorved no siatema Fabril,

pretende-se » objet ivacio do trabalho pedagégico.

Euascou-se plansdsr de modo s dota-la de dms
organizagio racional capaxr de minimizar  #ae
interferdnciae subjetivas  gue pudessen pir en
Pianoe sun eficidngia. Para tanto, era mister
operacional izay os ohjebtivos e, pelo nenos, @n

putros nepecbos, mEcanizar o processo”. {1460

Também no ensing superior,

(450 6. Thide, po 18,
{459) 08, Hauricio TRAGTEMBERG. Burocrscis e ideslogis, ». 7.
1160} Dermeval SAVIAND. Escolam g demooracia, p. 15

s

el




“Come todes ssbew 2 atunl politica educacional
ol Formulads w parbtir dos principios  da
racionalidade, sficiénoia g produt by idade .
Fases princisios  implicaram entBo, na tomads
de certas  medidas com relacio & estruatura da

Universidade™. (1413

Oal decorre o paroslamento do trabalho pedagdgicn com @
eepecial izacio de Fungies, introdurindo-se no sistema de ensing
tecnicas de diferentes matizes. (1630

A oeducacio contribul socialmente nn medide ewn oaue forme
indiwiduos eficientes, capazes de contribuiy pesra o aumento dn
produt ividade da  sociedade. Do contrdrieo, o  individuo gus  n#o
tenhs es5888 caracher isb ioas sera eonsiderado incompetente,
ingfioase & improdul ive & 2 mesme socisdade o fard marginal,
poroue e constbitgivd se umn ameaga para s sstabilidade de todo
wiatemn sorial.

Aoy gquerer  transplantsr o funcionamento Fabeil, isto &,
um ststema  propriamente funcionsl, @« ssools teonicists perds de
vistan o sianificado real  do fato  educative, deswvirtuasndo- #
Farendo dele um processo meramente mecanico.

Fata situagio gogucas ional  afetou  tremendumentes os

palses o Smfrics  Latina, egpecialinente o Hrasil, Pard @

frgent inn, gue, avidos de epcontrar modelos  novos” esqueceran

aaspoctos importantes  da educneBo. Desviaram-se das  atividades-

iiéi% 1§ Easana pﬁhi:ca g aiguaaa #alas sobre wniversidade, ». %5,
{1521 6fF. 14, Feenlan e democracin, p. 14
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fing para ag  atividades-meios parcelas considerdveis  dos
rocursos sabidamente escastos destinados & sducagBo.  Por outra
lado, sabe-se gque bhows parite dos  programes  internaoionais  de
implantecho de  tecnologias de  ensing resses pafses tinham  por
detras outros  interesses como por exemplo a venda de srtefatos
tecnoldégicos obsoletos rara oz pafses subdesenvolvidos., ($83)

Mo Brasil, & Pedagogia Teonicista surge dentro de um
contento de  transformscies de  indole econfmico-sdcio-politica
caracher teado por S arn i T T rrise conjuntural . o da
gonsegilEnecias s8o vividas pela escola e pelo ensino  supegrior.
Adenais, O awango do capitalisng wonopolists  Jid  oferecisa
condietdes & politics sducacional de acionse um novo mecanismo de
recomprosigio de  hegemonial os meios de comunicacho de MRGHR € as

teonologias de snsino. {1440

“Hesim, w  Crise gue B ouniversidede berasileira
Wi, A ocrise que @ sducacio g,
caracter tza-se dentro de orise de conjunbturs.
Bahe-ag, por eremplo, gue, nos ditimos anos,
gado o controle rolitice de  Deonoburooracisn
mitibtar gque %&mumim.m targfa de planejar 0
proceses gcondtmice, a educagBo foi chamada  ®
Intedrar esse  procegss. £ nesse sentido tods

o

sfuse posts ns taredfn educacional Fol umn

Ernfase bédonioa, uma BEnfeee  de racionalidade

(143} CF. Thids, p. 19,
{4464) Cf. 14, Educachol do senso comum & conscifncia filosdfics, p. 290,




tdonicn. & isto oue vem sendo chamado de orisa
o universidade, a universidade beonooratioa”.

(1650

Gue podemos  dizer de tods esta temdtica aspresentada?
Através da  apresentaclo destas tend@ncinsg pedsgdégicas  pudemos
constatar aue o prooesse  sducativa esteve  sempre  ligado  as
condledes estruturais da soviedade aus o engendra. lato signifiow
gque w burguesia ne poder aoe consolidar-se nEo se Tornou apeEnas
clagar dominante  mas também  olwsse hegembnica, implantando &
sociedade sun visloe de  wmundo {(Jiberalismodr. Dests  mangira, =2
idealogia hurgusss passa @ 86 compartida  pela sociedede  como

senng comdn. Feba idéin Fios muito bem gupressads em Freitagh

Toda classe  hegenonica  procura conorsdizar
sue congepein  de  mundo  na Forms de senso
GO, 3 sela, Fazer com o gue & Clwsse
subalternn interiorize o valores & B8 DOrmRs
pue asseguran o esauesmn de dominaciio por sla
implantades. Um  dos agentes mediadores entre a
bransformacio i filosofia ta clmnase
hregeminics em senso comun da classe subaliernsa

£ o eilstems sducacional dirigide ¢ controlado
pelo Estadn”, (166}

Cabe  btambém  mencionmy aue o antagonismeo de  olasse,
(55;5’3 IE; ‘é F;} 2@3 e et et s s e s
{364 Barbars FREITAG. ep. cil.. p. 35.




praprio de  uama sociedade  estraturads sob  a bass  do osodo  de
producio capitalista, n8o figou anmulado. Estas se fortaleceram Jd
gue btoda hegemonias supde dominmclo. fssin,  a olasse dominante
para garantiy  sun hegemonia, valgu-se das diferentes concepeles
tda sducngio como mecaniswme de recomposicio.

Motta e Pereira assinalam que  se entendersos B
burocracia como uma Forma de poder legitimo, isto &, entendendo-n
come unmk Fforme especificr  de estrubtura  de dominscioc  ds gunl o
Estado @ w empresa capitalista sio paradigmas, ¢ peroebendo gue
pumra leber a  dominagieo & um estado de coisas  em  gus o
comportanento dos  dominados aparece  como se  houvessssn  adobado
cong sun ow o wontade manifesta do dominante, Flow muito clars &
preccupacio de Max Heber  com wn buroorat izascio crescente da vida
sumcinl & om0 gues tsbtoe resresentaris para sey produabol os
gabtudantes., 114650

Neste sentido,

8 eanoola &, W tudo amplament e
burccrat jzada. Tato waha presente P
e itdrios  de seleeho., de g ke B, s
P GEr AMBE @ M R E G . # compuleio
puroordt ton transparecs, olaraments no  meio
académico. Huan seguranes € a conformidade. gue
procura  inculear,  parecen  tranguilizar &
aoo iedade. 08 frubos da escols nlo apenas slo
pa Frotos de ume burooracia, com bodas 8 SuRs

(167) CF. Fernando Prestes KOTTA e Luiz Bresser PEREIRA. Introdeco 5 oroanizacio buracrdticn, ». 254,

PR




implicacies, mas ko oz frebtos reprodutores de
ums  sociedads bureorabtics. revrodutors des
Frelacies B0CiRis presentes  em Suns  bhases .

{4603

Porgus oo e¢scola snirfio os burcoralas, 05 operdrios, ou
gmpresarios e os idedlogos, J8 gue o saber gus € Transmitido nas
epscolrs ¢ universidades nflo estd apenas relacionado & divisdo
Pédonion do  trabalho existente na sociedade, mas também & divisdo
soncial correspondente. (L4690

P supnplo, s escola redentors da humanidaede situnva =
gdusneRo  em ey mos suplicitaments politicos. A gsvoln &rs
entendida como  um instrumento pars branstormasr o sdditos  em
¢idudios (L7@)y,on de nlfabetizar o povo pars gue este apdie 08
prajetos de governo (4743, cotss gue e oreslidades muitag veres
nHo aconteces.

Mas como nwo deu cerbte ®w gncola  redentora da
humanidade, surgiu & Escola Nova, {tambén  como mecanismo  de
recomposiclo da hegemonia da  classe dominante, hegemonia gue &
mmaagaida pela crescente  participagio politicn das  olasses
populares & wviabilizeds pela alfabetizagio atravéds da  gscoln
arriversal & gratuita.

B uimwm pmliavrn, =n gducaeio  eetd  »  servigo dos

interesses das foreas U EREEGERn tha wocbedade, o podeyr

{148} Ihid. p. 254,

(169 OF. Ihid., p. 254,

(1793 Of. Dermeval SAVIANI. Filosofia dn educacdo brasileirs, p. 34,
{471y CF, Ibidy, p. 36
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hegemenico & nEo a service do  homem. & educacho, diz Saviani,
aponta para o homewm, porgue gue  senbtido teria se nio estivesse
dirigida & promogio do homem? (4720

Meate sent ido coincidimos com o autor mencionado ao
sugerir aue @w condigfo bdsicn para algudm ser educador € ser um
profundo conhecedor do homem. Promover o homem significa torna-io
cada ver aais capar de conhecer o elementos de sus situagio para
que possa intervivy nels transformando-a em liberdade, comunicagio

& colaboracio entre os homens (473

2. Educagio Burocrdticsa

JA assinalamos na primeira parte deste capitulo alguns
asnpectos da racionatizacio da wmdministragie ¢ organizacio do
ensing superior. No entanto, nests segundi  parte tratsremos de
aspresentar o mespecto burocratico  como um dos fatores de poder ®
domnineeio do sistems capitalista.

Meste afi de modernizuelo ¢ de jgualayr o pais & alturs
dos paises altamente desenvolvidos, se far necessario para &
solucio dos problemss sdcig-scontmicos-politicos o predominio da
tegnica, caracteristicn pripria de um sistems capitalista, &m sun

whapn monopolista (474D

Eatn etapa se caracteriza bambénm ssgundo Covre

{ggégwﬁgghi%: Do senso aanuélg”éahsciéncia filoséfica, (op. cit.} p. 3.
(7 thide, p. 4,
(474 0F. Waris Lurdes COVBE, & Porsacho ¢ & ideplogia 4o administrador de emeresa, p. 57,




L3
Yo w a0 W “desnoronanento’ da ECONon R
pacionrl pré umn sconomia de mercado ou de
cunho mais internacionsl bzante, el 53801
concentraghos econtmica & politica, por alto
indice de  burcoratizacio gus  fssume sspectos
gapecificos RS R &SR palo LB de
tecnoliogiang cada ver mRis compledsas € 0 no
Fatade pelo  uso das téonicas de plangjamento.
£ e Gomne e @ permite o Eatado

tntervencionalista”™ (475

fio aloangar  esta sbtapa, se fard  com aue 0% paises
subdesenvolvidos ou  perifédricos sintam oposicies centradas no
surg imento da AR tecnologis Pambem da curater
internacional izante J& guse a condiclos precdaria destes palses nRo
Ihee permite competiv com a8 inovagoes teconoldégicas, wvendo-sa
ansim na obrigatorisdede de importd-lag em um processo continuo g
prestEent .

Mestes paises  subdesenvolvidos v tdonica pode aussumir
wma Foross mition solusionadors de seus probplemas  sdcio-
goonbmicns, come Jd assinalamos anterigrmente, relacionando assin
oom R incorparacino crescente da  tecnologia maderna pars
possibilitar o desenvolvimento do pais  com o surgimento  da
“identegia  dn neubtvalidade ou  apoliticidade da  técoica,
encobrinde o fate de  gue, sntes de  ser um  instrumento da

Tihertacio humsna & social, & téonics pode ser uns podeross Bros

(175) Thid., p. 57
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pare o controle scontmico & politica™, {476
& ntase dada b téonicas & 0 ums forms  de encobrir o

capitalisme, isto ¢, de encobrir o sspecifico de suas relacies

sorinis, sey priprio anbaconisme entre as classes s00iais.

"Feta  ideologian mancara 80 nesmo bempo @
vcapitalismo, as leis  do capital temnn, by
putrutura o Estado nos guedros do capitalismo
g 8w  evolugios dessa gsbtrubtura. Faser politios
aritando gus nio a Far nRo ¢ atitude nova, nem
priginal. & (lusho teonolidgicn & tegnocralicoa
com sen  aparsnte “apeoliticisnn™  continus uma
velha mistificagdo. 4 o ihtos ob et tva
pyvidencis gus o8 téonicos aceitam o guadre
social & politice swxistente., guse sles se
integran, pOorque Y eonions R

determinadss por  este guadro ¢ selas relagies

socintis swistentes” . (4773

EoORaiLi, neste ocontexto  de necessidades orescentes da
érnica PEREA oo desenvolvimento, geportada pRrFE DB pRiSes
subdesenvolvidos, onde se sanoontra abundincis  de mBo-de-obra,

onde s fmr npecsessdriz umn bhurocrscia especializade, s

condiefo de  desenvolvimento do o capitalisno. Emo owme palaves, @

Funcio desta burcoracia sspecializsds pode ser considerads como

76} Thide, po B,
I Toides b 59,




5

instrumento de acumalagho do capital @ vesssegurar as relagdies de
producio de Forme mais eficas. (4780

Dome  esta nurpgoracis especial boads hawla  de sy
composts por  tdenicns e tecndlogos de varios ramos, significava
gues gra nae Universidede aue este deveriam  ser  encontrados e
portanto ali ser preparados.

g oevidente entiio gue neste contexto de modernizseio aos
noves padefes de desenvolvimento, e« de  acordo com o sodelo
goondmico, & administerefo & orgeanizecio da  educwseBo  superior

deveria e adapbtar, poraue

o complexidads 4o processo de desenvolvimento
petd relacionads  ao uso orescents da téonica.
gsein @la maguindria ou  organizatdria, o  gue
LRENT %0) imprescind ivel B necessidade  de oum
contingente cada  ver malor  de profissionnis
cspecinlizados para  wa diferentes  Fungbes de
controiny, anelisar & planefsy ss abtividades
empresarinis, @ PRy R A at ividades i
planedamento gutatal. & Formagio o
administyradorgs wam atender PRt dansn
necessidade,  bastante presente  pw it imm

décads ce PEOOESSD e denenvalyimento
hrasiletro Us alungs/adnmin i stradores
DERSTIRIrD. % pAROR AORI N PRtV aaires
conte ihuen  para # formacios da  mEguins

Burocrat o™ (479

{4791 Haria Lurdes COVRE. op. £ib., 2. 68,



Prestes Motts assinals gue o8 lideres sducacionais de
hoje em din. &m0 seu afH de procurar oun adbtodo e oums Forms oails
eftvients de adminisbtrar organizaedes eduacacionais,. come o Fim de
Bloancar Suas metas  edugacionaig, e e m W e mopde o
burccrat oo, ug  por sun ver € umn Forme de o Bstedo suerosr sum
dominagios & controle sobre 3 coletividade, (1823

Mo Brasil osd o partir de 48 o Governo empresndeus de
Forma sistemidbios  mudangas no sistems de ensing supsrior, sob a
intensa pressio das diversas classes sociais, em um ambiente de
crise & insabtisfacio ous tornava absolutamente impostergdvel uma
tomada de posicio.

e classes populares PressiOnRVer  PRFR O INIresso nms
urniversidade, polse tratava-se do problema dos excedentes, isto &,
da tnesuficiéneia de vagas. Este interesse peio  INQresss nn
wrniversidade parece  coincidie com s edpansio du inddstria Jd gue
o PYOUEss0 e Pedusterint irvnelo  amplia  as  oportunidades de
prabaiho sespecializade direta ou indiretamente enm obras de infra-
petrutura, COMURICRERO., transporte., engrglis, o sebor e

mErvisos, no aparato burocrabilco-sdministrative, eho.

ey implantacio das mth inneionais, o
fortalecimento das  empresas  estatais s dos
fraiog the administragio, plangiamento,
controle & coordenacio, tudn isto resulbtou no
delineamento das  noves Frentes  no mercado de
trabaltho a solicitar profissionais de nivel

iﬁ3%3"§§:"§§;£é£ég.?§E3¥é5 ﬁ%??é;né qug ¢ huratracia, g. 29
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auperior”, {481

Dome jd  mencionamos também  no segundo capitulo deste
brabalho, o diplosa ¢ condigho necessiria  para  IB9FESsRr 0o
universo Yechado da burocracia, sohretuado em umn sociedede onde,
segunde Meax  Weber, o diploms subsbtitui o direito de noseinento.

.ﬂfﬁ

{482 Assim we pode compregnder porgue @ pandeirsa da
denccral izagio do  acesse & universidade fol sncampads com btanta
Enfase pela classe médin  cujos prodetos  se direcionavam para o
carreira universitaria... . (18D

Eata jdeis  setd muito bem expressiy oem Diss  Sobrinho

auando dizs

“Agora, 3 wmobilidade sscencional & gumse que
swelusivamente possivel por melo ds ooupagio
dos  novos cargos e fungies exigidos  pelo
regime de  industrializacBo & pelo doninio da
teoenuburoctracia. £ cabe & escoln propioiar
eassn capaecitagio tdomica & o valor social de
ascensio {(titulo, diplomas...} 8 que REPFam

aw classes oddiss, mecanismo pelo qual tanbém

s snaundre no siastema™., (LE4)

{181} Eladio de ALMFIDA BARBOSA. Burecracia ¢ proceso deciséric na sdeinistragio das wniversidedes Federais
brasileirast um estudo de case, p. 56,

(182)  Gf. Maurifclo THARTEMBERG. “# escols como organizacho complexn™. in Y. BARCTA. fore.) Educscdo brasileire
contenporings, o, 16,

{182) Eladip de ALMEIDA BARBOS&. op. cit., p. 56,

{184) José DIAS SORRINHG. “Universidade v classes sédins! fspectos do caso brasileire” in Bevista Fdueacdo ¢
Sociedade, no 4, p. 114141,



Tambérn os  esbudos sobre Arisio Telwsiras mosbtean Copno
desde o anos 3@, w preascuracio  em modernizar ou IDOVARE Nossng

eaeoltas tradusziv-gs  em Forss de buroorab iraglo de inat ituigRO

paoolar & universitdria.

fosin, Ferende assinala auesd

Mo processo de modernizscio, o erimgira etapn,
qu& duron muibto tempn, Foi de burocratizagio,
ey omentido talwer mwis  positive da palavies.
Bdotando uw comporbamento cartorialists, deu-
sa muaita ntase & propria leginiagHo.
Modern bear significou hurooral ioar . &
v ooral i zar sianificon muitiplione o
“reformar” as  leis  relabtivas  ao ensino, &
gabtrutura g ao  Funcionamento che NOBEBNG
universidades. Evidentements, estamos abtd holjs
paganto o preco de semelbante burccratizneBo.

£iasy

Fatsn situacko lesalists pretendia  S8r um PrOCEsso f

4 e

racional traeHo de admpiniatracio, dando pars (650 UM PRHS0 8 MBS

W omecanizacsEo. Teso niEo silgnificed  wpeEnns 8 sauisiclo  de

maguinns, mas considerou-se o Ffunclonamento destas comno modelo o

brumann L (184

Tambheén Cunha afirme sue 0 processn de modernizagHo o

{§§§§mgggég}g-%£%E5m5§méééiﬁﬁé:‘éy5aber e o poder nm universidades dominagic ou servige?, p. 73
(186} ©F. Ihid,, p. 23,
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1




LBy

¢

gnsing nests fpocn de 39 se sncoantra Ji desde

Eds

v GUBRACS 08 ssrvigos de um copsulitor norbee
amer icano Fforaw solicitados pela Ministdrio da
areonautica (do Brasil) para  ajudsy a beragar
au planos de  oriscio de i instituto

twonolagica™. (4873

Por LA cont inus o autor, sauando  ohegaram 0%
assessores norte  amgricanos  da UBAID encontrasvam o terreno
propicio  parw semenr  suas  idéias e reforgar o modelo  de
it iversidade copiada dos moldes norte-americanos. (188D

Deals mane i ry R Relodi Tht: afirmar gt Ho G P
burocrat izaeBo se  entende nBo 86 o fato de  gue as  “reformas”
Foran Feitas de cima para baido, mas Lambém o Fato de terem sido
dirigidas por téonicos. Em outras palavras, o contexto brasijeiro
das reformas  pode ser  caracterizado pela aproximagio & pela
Pentificagio entre burooenein & beonoorae s,

Congideranda, por  outro  lasdo, que o progresso  da
twonooracia  se caracterizoun  pelo tescobringnto tecnoldégico
moderno, as  pecular fedades deste 21U ing passam o ser btapbdm as
dos tecnicos em educaeio. Peoularisdades gue podem ser bradusidas

coma racionalizacBo com vistas & muior produbtividade .

Cunha encontra btamhén nos contlitos politicos, durante

gn primgliros oot do o vegime instituido pelo golipe militsr de

{187) Luis Antonio CUNNA. A universidade reforwada, p. 21,
(488 Thid., p. 46
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melad a organizagac & a avaliacgio da universidade em fungio dan
greadut ividade, da  organiesncio racionsl  do trabanlbo e das Tinhas
de comendo, conceitos  essencinis dess  doutrinas de Frederiobk
Tawlor & de Henry Fayol. {198)

Depois de 1988, “destaca-se sentfo um fato importante,
Gque § o surto do oensing supsrior, no o sual o ensing de
administracio estd inserido...0 crescimento  do snsing super for,
tal como  wem se verificesndo, parece vir atender ssts necesssidade
o e Fornecimento te mEo-de-ohra gapecial trada the SRRV N |
universitario, para s empresss”. 491 Poragus neste  novo
conbexto e toarns mais fmportante s ovalorizagBo da planificacio,
dw fdeniosn, da necessidade de profissionals espeoialirzados,. pelo
vinculo profunds  gue se vedefineg ¢ se Firwe  com o capitalisng
internacional & com as inposicies deste.

For fato s scordes  MEC-UBATD constitusm s pedra
angelar da reforms gducsecional  depois de  &8. Dentro de um dos

pontos deste soorde se afirme qued

T o Universidade  do Brasil @ slitiesta, £ um
Tusg, 4dut s8d deixaria de ser, se gla pudesse
produriyr o aue fosse sproveitesdo inediatapente
pela nagio, o gue significs que produlisse uRR

G ands guant tdade e proafissionsis

determinados™., (492

égéésugg:Mgggg:;"g;miézwmunm”m
(1940 Thid., oo 59,
(397 Haris Lurdes COURE. op. cif., p. 76,




E o tambén neah e wEsmno sent tdo e groontran O
presuristes do Relatdrio de Reforms Universitar i

Yevs m reformm btem objsbtivos pratvicos & tends
wo ooonfer i #0 sistenn universitdario uama
eupscie  dg racional tdade instrumental i
termos de  eficiéncia teonoprofissional,  gug
tem e el consealignia £ BEAE T O S

produt tvidade dos sistenss econbdmicos™, (193

A0 petorma s iete  an guw o sistems  escolar o,
sapes ininente n universidade, devas ser concebido como um sistems
de produgio como ums werdadeira enpresn, cudn Finatlidade &

produsiy olénoin, teopoloogis & oulturs geral. Dono fods sopress,
hEa de racionalizasr o processo de  producio parn aleonnesy o oarad

mais mito oe rentab il idude & prodout bvidade,

O resulttade Finel & o ensing profissionalizante. & w

pransformacico do  sstudante sm um professor pouco “pensante” ¢ &
principainente sun transformagio & tgontea, aplioador de
teonologia 8w sus maior  parte importade, € nEO mails  &#8W 0 um
posaivel &  Fubturo iovestigador, cientista. ds  consegidfncias de
tudo isso  vemos diariamente ns evasio de odrebros: geande parte
dos gstudiosos que chegse & ser investiawndores, vem a necsssidede
de sair  do pnis ew buscr  de universidades  estrangeivas  onde

posaam encontrar  possibilidades de trabalho de pesoulsa, oo

pontrario s resignam aceitands cnrgns administrativos & deixando

(493) Thid., p. 77,




de Tade o trabalho  de  pesguissdor,  proprio de oum o profesene
universitario,
Dovenos  reoordar e o instruments principal oo
. % 0 . Pl » N & T ¥ Kl Ears
asuperioridade da  adminiestragho buroocration £ o weepecializacho
condicionada pela tdonica. Feta politics estd refletida na

pratice da sdministrecio edugscional comg wssinalas Rerended

T Enfane ghae Be vem  dando a0 oandlise
instibtucionsl  tem ravelndo  uma wseentuada
tendénoia @ gRCarar @ instituisiao
whriversitaria o parbir do o ge bes de comim oomn
pubtras institulglies, particularmente & ampress
capitalista, numa evidente preocupacio com o
puapectos gronimicos ehis Funo ionamento
st itucional {ou empresayiall em  ftermos  de
ELOnomnia o VEDUN S0, produt by idade,

Facilitacio de processos, eto.” (4940

Evidentemente tudo ijsso € acompanhbado de uma linguagemn
gue proves diretamente do campo des meguinas {(compustadores) onds
g partic da prépria nogio tecnoordticn de modelo & de analise, o
dados s8o  tratados de wmaneiva  objetiva, oclentifica, em  uss

palavera, de uma manelrs wmecdnice, conesiderando este DeOUeSSo OOme

um progresso inegavel na historian das instibuigfes. (195
# certo gue hd agueles gue afivrmen gue 2 Fioalidaede do

g{gggwuégigégé"%QQQQN"génﬁﬁ EMDE, fAdministrar ¢ sducar ou...deseducwr? in Revista, Edurecio & Sociedade., no 2,
Ba 2a
{195y OF, Ihid., p. 26,




enging superior nie € w sducaco  propriamente  dita,  mas o
deasenvolvinento eoonbdmice & teonoldgice do pais. Sob ssse ponto
de wista, @ adneinistracio universitdria & concebids & imagem e
semnelhanga da administracio empresarial gue por sun ver defing-se
gm berwme econdmicos & teonologicos. Por oubtro iado, sabemos que =
tecnologin supfe ums determinada  concepciio da ¢cliénoia & Cujn
pr lentaglo prdticsn estd divigide para s produgia & aumsnto do
rendimento da enpresi.

£ facil entfe perceber a iwplicncio pedugdgion gue tudo
fwan supde, isto &, s & administracio supbe uma aprendizagem, um
sdestramento, un  treinamento, um  wmodo de ser caracteristico por
parte de administradores g admintstrados, adopisdos mallage venes
ao podelo mecinico ouw buroordtico,  FPunclionando  como mdalings
perfeitas, sewm comgter nenhum  @Fro, com o mExing de goonomia e
produt ividede, podenos  dedusiy gue s tratas  de problems  de
racional izacio dos processns administral ivos.

£ peste sentido gue = administraglso universitdaria se
imaregna de principios racionsis  para producic sfo-de-obra mneis
sducadn, mals modersizada, com novos valores de eficicia & melhor
gualificada. No entanto, o problema nRo esta em Ltornar o sistema
mais racional  maes zim de perguntanr A gue abjebtivos serve A
racional idade &  guen se beneficis em J1bima instincia com ftais
mhviedl fvog.

o

it i - % < .
ﬁ Fﬁﬁﬂ&m MO TO-eConomics € @mi%t%ﬂ& gos  progutos  da
gacnla ouw  da universidade, saber,. ciéncia, teonologisn & oultura,
watds muodando o omedidas  eBmooue sio cologesdon w asgrvigo de novos

IiNteressms ., S5 pradutos  da geoota ou da universidade se




convertem, cadas wver mais, em condigdes  para uma Luoraliva
soumalagio & instrunentos de  controle e dominasio sooial.
Donsegientenente as reformss educacionais  propostas peio Estado
perden sua  dimensio de servigo segianl parzn insistiv em coloosr o
gigtema sduracional  n servigo do desenvolyvimento geonimico & de

ulm desenvolvimento sscio-politicn gue o garantz

S

I
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PROPOSTA ANTROPOLGGICA PARA UMA ADMINISTRACAO HUMANAER

PESSO0A E PENSAMENTO UTSPICO

“fada ser humano ¢ dnice, sem precedentes e sem repelighes.
& espécie Homo Sapiens pode ser descrita com os termos
ingnimados da Fisics e de Buimice, wes o homem de carne g
pssn, muRCa. Rsconheceses-lo cosc ue ente dnico por sum oz,
suas expressies facials, seu sodo de snder e, waie ainda,
por suas  respostas  criadorss  ae asmbiente & nmos
acontecinentos.

{Rend Dubos, H» snisal t80 hussnn)

Depois de apresentar as carackeristicons mais relevantes
duw sociedade btaonoldgics & o8 efeltos gue esbha  exerces sobre o
homem, oabe agors perguntarmos:  Gue ¢ o ser  husano?, pois ndo
podenes afirnar  gue & sociedads teonpldglice € desumnnn  se nio
Livermes ums  ldéis clara, ainds que ndo exata, do que é o ser
humano. Suem  poderia ter  ums iddia wata do  aque € o homem? Oy

melhor, de aquem € o homen? Evidentemente gue dada n complesidade
i 1 ¥
do tema, nRo pretendemos trata-lo exaust ivamente, porgue aldm de

Feconhecsrngs Nosss 1!m€'§$e%(§'${€”§ no asunto, sabemos que o homen & um



ser concreto @ inesgotdvel, aue nBo pode ser comprovado, mas sd
revonhber ido como S8 reconhece  dmn peesos & Inclusive  menos
reconhesido que saudado e isto porque o homem nio ¢ suscebivel de
definigio. (1946

Mosen intengio ¢ apenas  feazer  uma  aproxisscRo e
Fefletir “em  termos das prdprias condicles de existéncia humana”
€497, an Fim de estabelecer um ponbo de partida e um ponto de
chegada de  btoda ab ividade bhumanay desta mangira  eslaremos  en
melhores condigdes de reconbecer gue ums sociedade baseada nn
racionalidade da  téonica nBo  pode Fazer Justiga & rvewlidade
NUMBRNHE .«

A civilizagio contempor@ioes talver hoje mais que nuncoa
se apresenta  em orise. BEsta afirmagio € constatada por  vozes
autor lzadas em todos os selores. O progressivo avango material e
deseomeassn com o dominlo moral amengn  cada ver mais o homem.
Fildantos & cientistas como Spengler, Berdiseff, Heldegger,
Jaspers, Marcel, Sorokim, Fromm, Marcuse, Husserl ¢ Helsgnbers,
entre outros, se manifestearam contra o avaneo da btdenics & conbra
% BMEACH  Que @€la representn para 0 ser humano. oo ogue ssbtanos
vivendo nestes diss senfio o avango de ums téonics hélicn posta
servics de  uma guerra  (198), gue ¢ trard como consegléncia ®n
desunanizacio & destruicHo do homem?

Ausim por sxenplo Edmund Husserl ssoreves antes de sus

morke em L9398, que a civilizaclo ocidental estd ewm ovise, podendo

WARE ans B4 SRRt Y 191 SPE FONS Phes dorp shle A3 babs AEAT NRE BFER GreR FOTE TREY S0

{194} 0. Emmandél HOUMIER, Introduccign o los existencialismos, p. 3.
{197} Antonio Joaguim SEVERIND, Pessoa e ewisténcia, p. 28.

{498) -8 guerra » sug nos referimes ¢ n Ouerrs do Golfo (Pérsico) que estave acontecendo durante o

desenvelvipentn deste capitule.




levar a humanidade 3 barbdrie & & morte. O autor mencionado n&o
tinha dividas ewm regonbecsr 06 admirdveis progressos 8 conguistas
da ciffneia moderna mas denunciol gue a ciéncia sstd corralda pov
dentro, por um venenod  um certo tipo de racional fsmo gque acabs
com o homem € com SuR histdria. (499}

Merbert Marcuse tasbdém considerou  gug  as  rafzes  dn
crise da sociedade atual  se encontram na raecional idede, gue
gacraviza o homemd

“Eebtn  situsneio absurdan  de  nossa sociedsde
racional izada nlo ¢ senBio @ expressio  duma
contradiclo meis profundat a sensagBo ilusdria
g liherdads onde nio ha  liberdaded #
gacravizagao do  homem, que & pensa livee, O
homen, na  sociedade contempordnen, € encravo.
¢ dominado pelo sistema gque ele pripric criou
e sustenta, ¢ -pior gque tudo- guer & defends
esta escravidio trocando-a por 1iberdade. £ o
extrems da  aliensglod gquer-ls e lutar para

conserviela® {(200)

Gabriel Marcel distingus em  uma sociedade tecnoldgion

gntre o Tser” & o "ter”, fazendo ums durs condenacBo b tdonica

comg responssvel  pela desumanizacio  do homem  ceontemporineo, g

gque puma  socledade teonoldgicn & industrial tudo se redus hagullo

1499) CF, Pedro NOGARE. Huweniseos e anti-humanisaos, p. 219.
{200} Herbert MARCUSE, fdenlogiz da sociedade industrial, p». 3.




gue  se  tem. Neste plano do Tter” e, por conseguinte,  dn
phijet ividade, da problematicsn, da tdenion, do fazer, se snconbten
g plano da slienagio, da angdstia, do desespero. MNeste aspecto o

homen € degradado & simples oblieto, isto &, o homem gquanto mais
possnl tanto mais & possuido pelas coisas. Escravizade pelos
apbjetos deisa  de ser ele mesmo w tal ponto gue &  formula
Ffilowefica gque o orienta ¢ a de aue o homem nio vale pelo que &
mums peloe gue produs,. & por conseguinte pelo gue tem. (201

Eate conceite de modo de vida do “ter” e do “ser’”, Foi
também trabalbado por Erich Fromm, gue manifests gues

Fawattan medida Lig TERED sabt isfagio tas
necessidades bidsicas materiais, o conbtinuidade
predominante do modo de vide “Ter™, bhlogueisn =
renlizacio  do modo  de vidas “Ber”., B on

FE £

realiracio do modo de vids Ber” & 0o gue
caracterizs realmente o Fenbmeno humano ¢ que

permite sun amapla reatizacBo™. (208

Tambem Heisenberg, cientista alemio, descrevey =&
mitunecio do bomen sbturl sleavéds de ups petsfora, expressando-se

da seguints maneirasl
£ g - ¥ ) >

Com sey  aparentemente (limitado orescimento

de poder material, a humanidade se encontra na

©281) CF. Pedro NOBARE. up. cit., p. 20t
{202) Erich FRONE, Ter ou Ser?, p. 26.




gituneiio de uwm marinheireo, owjo barco  foi
constraido com  tal concentracioe de ferro e
aeo, gue 8 bdssolsn aponts constantemente para
e¢le, & nho para o norte. Com tal barco senhum
destine pode  ser  aleoangndor  ele  andars  em
pireulo, suposto  aos perigos dos ventos & das

andas”™ {203

Com gsta mebtdfora Heisenbery sublinha o fato de gue
cada ver gue o homem realiza uma invencio terad que perguntar—se »
gquen ira servir ¢ gual seuw propesito. Porgus nio & verdade que
tudo o gue pode ser tnvenbtade deva ser posto n servico do homen,
pu gue  tude o gue € tecnologicamente possivel devs ser produzidoe
g colocedo ne mercsdo.

Nestas declaragies podemos constater a preocupasio por
um humanismo, pela recupsragio do ser humano nuss sooiedade onds
tude deve ser tratsdo cientifice & bteonicamente, por exemplo, on
proaprios fentmenos psicoldégicos & sociais sho submelidos =
andlises gquantitativas, € parece que nAo pode haver verdadeirsa
cidncia due nBo obedgea a critérios matemdbicos.

Conpreende—se, entdo, gue nesta reducdo da realidade hi
um lugar  suito pegueno  pard conceitos como  dignidade  humans.,

Justiga, libegrdade. Para s cigncin estes concpitos  soam  cono
palavess sem significados porgue  pertencem & ums 1inguagem gue
ela lonors  quanse completamente, (284 Panso gue 8 ume reflexio

(3037 URBAN & GLENNY (Ors.). D preco do futwro. p. 40,
{294Y CF. Pedro NOGARE, op. it., ». 197,
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A

Filosdfica humanista  poderin  fundamentar  ssses  valores,  sem
gmbaran, para  os cientistas, metafisica, religifo e tudo gue &
referente ao  humano ndo  passam, em geral, de wmistificagio  da
realidade.

Tenos pole de acorrer  Filosofia na medida em gue esla
s@ sncontre @mais irrecusdvel e intimamente ligads ao problems do
hhomen ¢  The confira  um lugar  importante. Trats-se de enguadear
sgate problisms dentro  de uma antropologia Filosdfica cudn
preocupacio & antes de tudo apenas  umat refletir e perguntar o
aque & o homen?

from esta reftlexiio nos introdusiremns no G R €2
gducativo, Jéd que a  educagio ¢ um empreendimento eminentementa
humano pois & dirigide & realizaglo do homem, gue & O  gue
Justificn sun existéncia. Para Dermeval Savianit

e e educacRe  vieswn o homem: na overdade, que
sent ido terd = educaclo se ela nio  estiver
virltada para  a promogio do homem?... £ como a
educacio se desting {(senido de fato, pelo menos
de dirsitor 4 promocio do homesn, peroebes-se J8
a condiglo bdsics para  algudm ser  pducsdord

ser um profunde conbersor do bhomen” . (2053

Paincidinds com o pensanento  de Saviani  de gque todo
soducador hid  de ser  um profundes conhecedor oo homeEm, faz-se
peeessnr e uma  base Filosdfiecs para btodo aguele  gus  gqueira

[85) Dersevel SAVIANT, Educé%%&g Do senso comum & constigncia filozefica, p. 30,




emoreendear o trabalho de educar.

{. O Momem Pessos

B. Franklin, definiu o homem comn o animal téonico, e
na realidade nada inpede que o sejs J8 gue & definido como HOMO
FARER, isto &, como o fabricante de ferramentas. (206} Parn Marw,
o homen  se separa do animal onw hora oem gue  comesn n Fabrioar
instrumentos de trabalho.

Segundo o evoelucionistas, por sun integligéncia o homem
conseguiy pouco B pouco §ibertar os membros anteriores da fungao
jocomotiva & amssim pide conauistar a posicio eretwn, sendo-lhe
poasivel dominar & naturers. EBste poderio do homem  primitivo,
Darwin explica como conseadfnoia  da linguagem, o gusl colocou o
homen em condicfes de usar armss,. instrumentos,. arsmadilhas eto. .
com as  ogumis poéde defender-ss, mRbar £ CRERF O BUR O PrEsn PRPAR
alimentar—se. Descobre & arte de fager o fogo com a  guail »s
ralzes mais durss & Fibroses se converteram em digeriveis & as
raires #  herves vengnosas  se btransformaram em indouns. Estas
invengies, por  forca das  guwnis o homewm primitivo se tornpu LED

predominante const itussn um resultade divreto do desenvolvimento de

apus poderes de ohservagio, memdria, curiosidade e razko. (2073

Deste ponto de wistan pode-se considerar aueg o béonicom

(204) CF. Pedra NOGARE, o, cit., p. 2ié.
(27) GF. Thid., p. 216,

L




gubta  intimamente ligads  wo homen, tanteo assism gue uwm dos
critérios dos antropdlogos para discernir se determinadas Fdeseils
animais pertencem  ou nEo  ao Homo Sapiens & o fato de  haver
erncontrado entre  estes restos  instrumentos gue mostrem  gue o
homem primitivo, o homen concrebto, s realizou comunitariamenta
através do  trabalho tédonico. Empregnds neste sentido,. s téonica
EWM B =ubd muito longe de ser anti-~humana, confundinde-se com &
prdépria naturess, constituindo-se no principal rgourss  de
gobrevivéncia ¢ desenvolvimento do homems o tdenion nBo seria nen
boa rem omE, sun guslificsefo ftica dependeria do uso gue o homen
Faz dela.

Suannda Evioch  Fromm trata do Homo  Saeiens, Fax o uams
distingio entre o raciocinio gque o howmen empregs como inbaigio
para encontrar melhores meios de schrevivéncia e assim obter o
que deseja  (neste caso como o animais gue Lambém possuem esin
capac idade) & o conhecimento no sentido de raciocinio gque tenta
compreender 2 esséncia dos  fendmenos, isto €. de pensamento gue
penstra desde a superficie enganadora até o gue & realmente real.
Fata capacidade # prdiprian do homem culdo propdégito nBo &
simplesnente manipular 88 coisans mas compreendé-~las e transforma-
las., {298

o homenm  btambdm € definido comp HOMO LUDENS, aqueles que
e dedicn fe atividades ndo produltivas, no sentido material. Esta
definigin pode  ser constabada  através das  iconografias
primitivas encontradas nas grutas e cavernss, atd a stualidade
onde expressi sun inguietacdo recresbiva,

{708) ©F. Erich FRONM. A revolugio da esperanga, 7. /7.

fetd



Fa outra interpretacZo do homem, Saviani assinala gue,
poar o homew se spresentar como um corps, & por fsbto existindo ewm
um meio  gue se defing pelas coordenadas de espaco & tempo, estd
condicionadn & geterminado a0 me i o Em bodas B B
manifestacies. Seu cardter de dependdnoin se verifica primeiro em
relagio & paturesn, itabto £, =@ tudo aguilo aue  existe
indepsndentemente de sus agiio, pois todos os homens, pelo fato
de possuir uma corporeidade, dependem do espago Fisico, do oclina,
vegetagio, fauna, sola, subsolo, & também do meio cultural que se
The impte inevitavelmente. (209

Gd opara H. Mounier, o fato de o homen enconbear-se gn
umz  confluBnoia de inumerdveis warrentes te infludneciung
materiais, significa  para ele ssr um ente encarnado g situndo na
nanturesR,  porgue aeeim Toomne nRe pode gwistir & 2 wiver
independentenente dos tutros homeEns, 2 PO, M s
primitivamente sinds, oo existe ¢ nem vive independentemente dan
Naturest... & condiglo humans pode ser apreendids segnio como s de
um e encarnado & 0 enxertado num o ovasto meio  de interferéncias
inumerdveis™. (240}

Eata comunhio profunds com  a naturess Fics expressads
no pensamnento de Teilhard de Chardin. Para o autor o hbosen
prafundaments radicado no universo estd preso por Ytodas as Fibras
da matdrian, ela

o8 o gowa, o conbato exmnltante, o ssforgo

virilizante, & alegria de orecer. & o gue

(2097 ©F, Dermeval SAVIANI, op. cit., p.39.
(248} Antonio Joaguim BEVERIND, Peesse ¢ Existéacia, ». 5.
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atrai, o GUE FENOVR, O gUE  une, O gue
Ffloresce. PFela matéria  somos  alimentados,
sysc itados, religados & tudo o wmais, Invadidos
pela wvida. Sermos  delwn  despoindos € nos

intolerdavel™. (2140

Penso  gue &  oportuno completsr ssta atitudes de
contempliacio da  naturera com a tese Fundamental de Mars, isto €,
com 8 relacBo dialétican entre o homew e & naturess. MNesta
relacio, o homes aparecs como um ser de necessidade, necessidade
grientada para a satisfagio, & a paturesa como possibilidade de
sat isfeeio dessag  necessidades. Nesta relagiio entre o homem & n
naturess média o trabwiho, J& gue sor este o homen estabelsce a
relagio certat o homesm brabalbha s naturess & & naluress O $EFVE,
torpando-se mais  humana ¢ aperfeigoando-se, seja pordus se Lorns
apts pars satisfazer as necessidades humanas, sejs peglo fato de
amzldar-se segundo . idéin do Home Faber, gue a trabalbsa.

DBefiniy ent8o o honsm como um ser situndo significon aue
desde gue nascemns nos  encontranos,  aléem  de  ums locwlizagio
gecgrafics mais o menos  favoravel, também  numa  dpocs de
contornos histdricos precisns marcada pelo peso de ums tradicio
mais ou menos longs. com ouma lingus Jg estruturada, com costumnes

g OCPENEAas detinidas © ¢com  ums socisdade com instituigies

praprias, uma  vida geonomicn peculiar & umn forms  de  governo
priprin. Tudo Pmmo & o aue nos conforpe,. o gue  faz o com tai

cardter & nio com outro, com  btal temperamento,  SE&m meEncionmr

1211} Teilhard CHARDIN, © meie divine, p. 89,



putros fatores de iwportincia.

Hma das tarefas educat ivas mais importantes, por certo,
¢ mostrar aos slunos o valor dos slementos do ambientet dgua,
Leren, fauna ebo, para aue tenhawm uma abtitude axioldgica frente a
tudo o oue os  rodeis, porgue € dai  gue tirarloe os meios  gue
mindarfo sua  existénocia. Na reslidade ensinar 0% alunos &
valorizar o amblente €, em oubtras palavras, ensina-los & n#o
aserem indiferentes.

Mo entanta, o homewm  por ter conscifnoia, nBo &
totalinente determinado. Contrariamente sos  animais, o homem
carece de um determinismo instintive, poal & medida gue se sobe na
evolucio animal, tal determinisne alcangs seuw ponto mals baixo no
homen. Felo fato de ser biologicaments mais débil gue as animails
g mais indefeso frente & naturesn, encontra precisamente nestn
debilidade bioldgica sua Forgn, Jja aue esta & o causa prinordial
do desenvolvimento de suns qualidades bumanas. (2183

s im, guanto menos complexo & rigido for o instinto
dos animais, tanto mals  desenvolvido serd o cérshro e, por
consgauinte, SUS capacidade de aprendizagem. O neocdrtice
amplindo & a bhase da consciéncin, du imaginagio e de todas as
facilidades tais como & Fala & 2 criacio de sinbolos, o quais
caracter izam & exlst@ncin bumana, rvompendo com 5 harmonia  gque

caracterize & exiabénein mnimal.

Erieh Frome em sun  obrs Andlise do Homem expresss a

ideia de aquetd

(349) CF. Erich FROMN, 0p. €it., 0. 75.

1elé




§ald

“O aparecemento  do homen  pode  ser  definido
come tendo ocorrido no ponto do processe da
evolugho en aue & adaptacBo instintiva atingiu
sy minimo, Ele sparece, pordém  com NOVaRS
gual idades que o diferencian  Jdo animall suw
consciéncia  de @i PR SR oM gnt idade
independente, sus  caeacidade de  lembrar o
pmessndo, de visualizar o futuro e de indicar
phietos & atos por melo de simbolosy sua raxio
para conhecsr & compreender o mundo? & BuR
imaginagho, gragas & sual sle aleanea bem aleém

do lTimite de seus sentidos™. (2130

Parsce-me oportunc apresentsr o gstude de Henri Labor il

D44) wobre =m estrutura do cérebro  humang. Partindo deste,

analies o comportamento social do homem ¢ cheon & conclusBo que o
cérebro humano ssbtd constituide por trés cérebros supgrpostos.

¢ primeiro cdrebro & o reptiliano, chamadoe pelos

medicos de hipotdlamo. A funglo do hipotdlamoe estd destinada &

trabaihar com todes as  necessidades primdrias, gus corvespondam

ao inetintod  seuo, Fome, sede, & delimitagdo de territdrio, aos

aspectos  dos ritunte: gnfim, basicamnente corresponde i

+

necessidude de  sobrevivBneia. Em oimz deste cdrebro encontra-se

wma calosidade gue corresponde an segundo cérebrod o mamiferiano,

gque para 0% bidleoges € onde s enconbtra o sistema iimbico. Este

wge brap one nnbd bHE KkkD ALVE SHRL AKTA SRAY NPR TSR PEE RO SEPY KPR Rons cdde ks Krth

{213} Erich FROME, Andlise de homen, p.43.
£344)  Tomado de nobas de aula da disciplines Filosofia da Cultura, ministrada pelo Prof, Jode Francisco Beois
de Horais.



cérebro cuida da  aprendizaoem essterectipada. £ o local das
gmacties, no sentido mais pura da palavra. A enogdes  sio
transformadas em emocoes ritualistas, desde o habitos & costumes
pessosis  abtd oz costumes  socials, incluinds os ritualismos
religiosos, como 5 liturgia, por exemplo.

0 terceiro cérebro ¢ o imaginante ou oriativo, rortanto
o ouniteo animal em gque se Formou uma superficie drbito frontal foi
o homem. £ © neocdriex husano. Bignifice qus este cérebro
imaginante ¢ oriative tem @ capacidade de combinar infinitas
Formas novas. EBele cérebro  imaginante por  ser mals nove ¢ mals
acabado tem estado de certa maneira  escravizado selo cérebro
reptiliano, Ficando lwpedido de participar da  criagho de  seu
mundo com s danga, & arte & a oultura, por exesplio.

Contrariamente aos anlmais, o homem condicionado pelos
instintos, mas ndo determinado, toms decistes. Ele mesmo Loma a
atitude de enfrentar-se com divereas alternativas mesno correndo
o risce  de fracassar em cada  decisBo aue  tome. Podenos tambdm
dizer aue o homem € o ser gue arriscn, que tenta 8 gue buson
continyamente através da esperanga. Sem embargo, @ possiblidade
de Ffracasso em cada um de seus viscos nlo contitul obstdcula para
novas  bDUSCAS. Este € o prege que o bomemn  pags  por ter
conscigncias o da insgguranga e o de incerteza: nBo obstante a

EHRPEFANEAR BErd 8 unica  gue lhe dard o Exito em ssus fracassos,

&+
frfdeaae gembre POUPRSFAra.
Fate fato também nos mostrs gue o bhomem ndo & um ser
passivo. Sus autonomia & liberdade o levam n resglr frente @

guniquer situacko, intervindo pessonlment e PRF A acEitar,



desaprovar ou  para transformar. Neste sentide, » cultura ndo &
putra coiss senbo a transformacio gue o howmem opers sobre o meio,.
Deats maneira o howmen transforms o mundo, mas o aue ¢ mais
gnpecificamente humane & gue  ele meesmo  sabe gue o bransformss
e malbtiplicar, adaplar, Fc N TR Y {1 me i o eh e mm
transformacRo.

Dutra dus  manifestagdes do howmem pelo Ffato de  bter
conscifnota ¢ a capacidade gue tem de dizer “nlo”, & por isso &
definido como HOMO NEGANS, aresar de a maioria dos homens dizeren

“wip”, segundo B conveniénolim que sur sobrevivéne i B0 a4 gy 1Y)

assinala gue do ponto de vista estatistico sobre o comportamento
humano, o homemn deveriz  ser chamsdo  de Ysereil”, Jad gque muitas
veres concorda  con tudo, mas do ponto deg wvista do pobtenciad
humans, o homen difere muito dos animais por sun capaoidade de
dizer “niEa’,. por sun sfivesacio & assentimento h verdade, 20 amor.,
o ointegridade, sinds gue susn vida esteln em Jogo. (2452

For sun  conscincia racional, reflexiva & apreciab iva,
g homemn transcende ' naturers. Nums perapectiva peresonalists, &
grandeza humans  reside em gque o homen imerse na naturezs,  #»

transcende. fMusin SBeverine st irmad

“Apesar de ser plenamente radicada nesta sus
cundteie original, revelws contudo & superagHo
da meswa  condigho! pois  esta nfo se bastaria
para operar esta atitude maravilhosat 80 &
peasan hUnBRD® poade  conhecer a naturess,

(215} Erich FROMH, & Revoluclo 8w Essersnga., p. 73.



inciusive erguanto  consciénoia, eln & algo de
misteriocsoe ¢ de superior, © sobretude de lives

criatividade, CLLE oA ahey b e m )

caracteristica™. (2467

O homem  no pode voltar  ao estade pré-humanoe  de
harmonia com B naturezn, @le tem gue prosaseguir para dessnvolver
sun razio atd gus  se btorne senhor de sl omesno ¢ da onaturesa. Em
putras  palaveas, enpguanto a0 conscifncin mitica ®REBEgUFR um
contrato de  adesho de  cada gqual com o conjunteo do real, &
cansciéncis intelectunl, refledive, rompe com gsta alianga, com o
rigido repetir dos acontecimentos &, tomando distBncia no espago,
wai aperfeigoandn conhbecimentos e btdonicas para melhor possuir n
At ur @R . Masta transformncio cho murid o Vi e gando
simultaneamente o transformacio do howmem.

Trata-se de  umz transcedéncian  da pessos gue ndo € um
“maiz alén” metafisico porém um movimento de superacgio do

ipdividualisme & do soofsmn, & umi tentativa de dar origem s uma

noava  humanidade libertads dawn miadrineg individunis & das
desigualdades socinis, em ocondigfes de  consenuir ® perfeita

felicidade humans. Geralmente, 3 btrancedépneis ¢ usads  &m um
contextoe religiocse com o Fim de expresssy gue o Fim dlitine do

Momen € encontrs no divino, em Deus.

dpessr  de 09 marsistas tradicionais repudiaren
energicanente gualguer noglBo de  transdend@ncia, hoje em dia
Poarnawese oada ver mals fregisntes os diecioulos de Mars aue vBen

(244) fntonic Jorguis SEVERINO, op. cit., 2. 43,




neste conceito  um instrumento  fundamental para 8 compresnsio do
homewn, Mondin, coitando Garaudy. supreasEn gue @ transcendéncis
designat “a conscifncia du nfo realizacio do homem, a dimensio do
infinitoe.. horizonte infiniteo aue o define enguanto  homem”
(247), pois o homem nio ¢ senBo tudo o gue nio &, tudo o gue lhe
Falte ser, nas palaveas deo propric  Sartre . (2180 Fatw
branscend8ncia, para seguidors de  Marx, como Marouse, Bloch,
Garaudy apresents uma dimensio social, aue exige noves reflexies.

Para os existencialistas o homem ¢ por naturezs  um

L

e iabenter “ex-sisters”, algo aue se pde para fora de si mesmo -
partir daguilo ague se & (gx) para estabelecer-se {(sisters) no
nivel do que antes ers apgnas poseivel. (2493

Um dos sinmsis da transcendéncia ¢ n liberdade. Esta €
outrae das carscteristicas do  ser humanot o ser livwe. Ser 1ivre
gignifica, no mey modo de ver, ter gue optar entre igto ou aguilo
e assumir as consegidfncias de livee opeBo.

Sever ino asssinala, nw obra Jé ocitade virias vezes neste
brabaiho, gue de um modo ou  de outro, o homem sempre teve, de
mlguma mangira, conscifncin de susn profunda desendéncian da
paturesa, ainds  gque nfo sdpressasse de  maneira olaras esta
submissiio. 0 Ffato de o homem primitive projetar nos  deuses
sohrensturats 5 origem dos =scontscimentos deste determinisamo
mombrava um certo pressentisnente  de sun liberdade. fssim, por

evenplo, ‘o fato de  projebtar psrs foreas divinas suny servidies

Jd sevria um sinal de inconformismo diante de um puro determiniamg

A I SN AN N A R AT e v O T -

(217) Battista Hondin, O Hoem, quem & ele? p. 252,
(230 Jean Paul SARTRE, E1 Existencialisep es un Humaniseo, p. 4%,
{215 Paul FOULAUIE, O evistencialisme, p. 42.



impessoal izade” . {229} Foi

P a
maturacho paulating  de suw

gxplicitando cada  ver mais

prope ledade gus The confere

do cosmos. (2213

@ tiberdade € uma

s iabBne in humans, pols els € n

1iberdade s vive, nio

™
nE Ve,

poderd dizer-ne o gue & ot

audarmente na  experifncia da

Ctiberdade € um oabune

particies ao  mesmo btemeo dn
minha liberdade deve tegr em conta

QRS POy tate o gaeroicio ds

dominio, mas de servigo e

Sendo a

reapeito B pesson humsna,

tomar posicies, g avalinr, deg

por 2 lng, da mesms nansira

Tongs de wmim, £
af irma

Moun i er HBEY

total, & isto porgue “la
come tal, aleoanga todo e oaualousr

Nesta perepsctiva peresonalista, o

Tivee, porgue & a  liberdade aque

1228) fntonio Jouauin SEVERTNO. op.Cit., p. Gb.
(221) €F. Thid., p. &
{922) Fomanusl HOUNIER. £1 personzlisso, p. 3.

prapria

Slaramente

uprEr TEnCia

Firmnacho da
nio &
Lives
liberdade.
peasanl aque conhece

anlidar iedade

Tibherdade pessond

Famer

mauels gue vive a meu

ponsivel

liherdad s fuente vive de ser”,

e + y H -
entao, continua Bevering, Gus CDm @

conscidneia, o homem  Fol

Bm ogue consistin sstin

umn situacio privilegiade no conjunto

fundamental dy nossa

PESEOR ., POrIUE 3

phisgto. MNingudn no mundo
G U MESNR  pEo entrar

Vigta desta mangira, =

deveres & divreitos & gus

humana, de maneira gue

a liberdade do “outro”. Penaso
Tiherdade ndp € um exsroicio de

de entrega.

@ intrasferivel, imple-se o

POFGUE COoBo U soh o um o sujeito cepaz deg

apates ¢ de comprometer--me

Tado, perto o

igunimente um sujeito e nio um obljeto.

uma 1ibsrdade interior

(2223 &

abto humano, transfigurando-o.

homen ¢ sempre g inteiramente

nEo  depende das  liberdades

5



concrebas, No  entanto, nossa liberdade esta  condicionads  ao
Nigldgico, ao psiauico, an politice, ao socisl, ete. Por isto, um
primeire passo do homem para ser livee @ tomar consciéneia destes
condicionamentos comuns  de sun situncBo comno bomem g aceitd-los,
POFGLNE S5 RERO 0% aceitn se tornard escoravo deles.

Outro aspeoto  gue devemnos considerar & gue nio  se &
Tiwvre unicamente  pelo fato de sswgreer z gspontaneidade: o homemn
torpa-se lives ne omedida en gue enpregs esta gspontaneidade para
Ptibertar-se. Portanto, a libherdades du pEsson Humanm 5
caracterbza por  duas  grandes  dimensbes intimamente unidas e
mutuamente gonstituidast  “liberdade é anutonomin na medids em gue
¢ Tibertagio dos dados opressivos de sun situpgio™, assinplw
Severing. (&£2373

Tambdm podemas  acrescentsr gue o homemn, abtuando como
ser livee, & fonte continga de oriatividade, por 1950 A PESSOR
Jamais poderd ser substituide pela téonicn.

apelando & concepclo marxists podenos considerar gue o
homen nio & lTivee abd gue nio se liberte da alienagio, poraus =
sociedade capitaliste o nlienn & ¢ sscravicse s relagdes sociais,
o oum Deus transcendente, n oumn  naturezs inubdvel. & alienaglo
consiste en tornawr-se albelo hs suas prdprime forgas produat ivas
considerande-as estranhas & superiores % s5i. Assim, & alienaclo

pars Mars consiste em  btorbnar-se alheio, sepanrando-se de seus

proadutos & identiPicando-ge ap mesmo tempo com eles, produtos gue
e lhe opfe ¢ o escravizam. 6 alienacho econlmica & & base
determinante de todas as  alienscies, tanto ideoldgicas como

1223} Antonic Josuuie SEVERTHO. op. cit.. p. 18,

[




Feligiosas ¢ politicas, fundando-se na propriedade privada dos
meios de produclo: assim, abolir a propriedade privads € abolir a
alienngio econdmica ¢, consegidentements, tods forms de alienagio.
Livear-ae de alienaclo constitui a total realizaclo do homew g de
gun liberdade, no pensamento de Marx, o gus constitui o objetivo

gdo humanisng marxista.

Zz« FPeasoa ¢ Sociedade

faaim como o homem ndHo pode viver independentemente da
nabturess,  por gua  condicio hrumans tamnpouco pode wiver
independents de  oubtros homens. Por sus prdépria naturess humans a
pesson tends pars on vida social & para s comunhio com os demsis.
como afirma Maritain, (R4 gm oubras palaveas, o homem & um
war e Eﬁ}agﬁaw porque o Homo Sapliens nfo difere dos aninais
tanto por sua habilidade pava aprender diferentes tipos de coisas
mas & particularmente pels acumuelagBo de  suss ewperié@nciag
sopcinies no  transourso dos  empresndimentos coletivos ao longo de
milhares de geragies, isto &, a espdoie humana se caracterizn por
sua histdria social. (225

fiopalavers  peoegson trata de designer ums caracteristicn

miite peculiar do individue da espécie humanan. Segundo Boécio,

aasinals Maritain, = paiavea  “pessor” sroceds de “perszonna’, no

35§§§”&%£§&E;'§éﬁx?ﬁzx. # pessng o 0 bewm CoBum, p. i8.
{2951 CF, fend DURUS. Hn animel tfe humsne, p». 3.



G

4

gsent ide de  mdAscarn, n mascara de que se  servian o RLOVres nas
comédiang & traoddiss entigus: & assim comd  sstas  mABCAras
representavan 08  herdis culos papédie os  atores  desempenhivam.
chegou-se também s chamar  “pegsson” aos  dewmnis  homens  gus 88
diastinguem por umia mBrCR, por oum aspecto particular, sbusnds Cong
personagens no cendrio do mundo. (22467

A palavea peason brata pois e fdesiganar LM
caractaristics muito peculiar do  individuo da sspecis humans. O
bomen como  individug & ume dms  tantas reanlizaglbes da  espdoie
humana &, portanto, limitado, contingente, efémero. Nio ohstante
g apespr  deesse condicionamento, o homem  nunoa pode ser tonado
come um ndmero. como ums pecn da totalidade. O gque fax com gue um
Pngdividun seia pessow & que ele ¢ sempre um Fim em s, sug vive
para 81 & pessui um destino préprio ¢ incominicivel. Por iaso se
iz aus @ pesson & frrepetivel, diferente € incaprs de  ser
subst ituida por  oubro, pois btem uma vooreBo ¢ uma tarefa proprin
nw histdrian. (2287

Trietfo de Athaude dizian  ewm suns confergncias gque o

individun ¢ um débito do homem 3 comunidade: enguanta  que  »

"

passon & 0 um debito des comunidade pars com o homem. O individuo &
sempre devedor. & pessoa & oredors de direitos especificus.
O cardter pessoal & intransferivel de sus liberdsde nEo

significa ndo ser possivel uma relagio horizontal de  homem A
hoamet, bpelo conbtrario, o fato de nfo ser indiferente B pesson dos
outros, o fato de reconhecer o valor de oubro, sus liberdade ¢

Egﬁégkfg:ugggiﬁggxﬁ%ﬁ%?ﬁiﬁy Lz defenss de lz persens humena, p. 47,
{307y CF, Jorge B, DAPFLLA. Fduracidn. Planiesmientos para 1z foreulacién de una feoria, p. 780,



indicio de  gue o homewn ¢ capaz de  transceder, “mas btambém por
causr da  generosidade radical inscrita no préprio ser dn pesson,
g por  ser espirito aberto ds comunicagfes da inteligénecian & do
amor, o que exige a relacio com outras pessoas”. (208)

Transcender sua situncio ¢ opeles pessonis, guer dizer,
colocar-se no  ponto de vista do “outroe”, para atusr em comum,
PRIFE CORBUNICRTCSE,.  PRFR OVEN A% coisas objestivamente. B over as
colsas obletivamente significe aceitar o valor da verdade. E gsts
transcends as  pessons comne tals tornando-se fonte de comunionelo
& entendimento entre o homens. Neste relagio de colaboragio dos
homens atuanda  sobre a3 situsgio & comunicando-sg entre i,
descobre-ss que o dominio do prédticn, do utilitdario, do “ter” nio
suat igfaz. |

Segundo entendo, ests relacko homem-sociesdade € uma
relacio dialética entre o mundo da pessoa & o nundo exterior,

porgue guanto meis o bomew sal de sf para dereose aos demais, nals

>

profundament s consegue  penelrar €m 61 mewsno.  Eu nEo  poderia
conhecer oz demsis sem antes Ler penetrado em omin mesme pars
conhecer-me Comd  pesson, isto €, se ndo tenho sxperifncia de mim
meamn dificiimente poderel comnpresnder o3 denais.

Ludwig Feuerbach  J& insistia ns necessideade  de uma
. bFAl [ FLEN E7 . P i ’
wHuper i&ncia do Ea™ para bter oonsciégncia de nos mesmos epgquanto

“eu”, manifestands gues

“Goindividus ew s, ndEo possui oo ser do hobnen
gm si. nes snguanto ser morsl,  oemn enguanto

4 HORK Brkh Bhh RASH AARE Vhbh SiAL KPS 4ty A6TE AR rona yons wasa e vk

}228) Jacq&ééqﬁékitéfér fis diveitos do homem, p.if.

L3é



ger pensante. O ser do homen enconbra-se s tm
comun idade, na  unidade do homem com o homem,
gnidude aue  se Fundamenta 4 nn realidads da

diferenga entre o By & o Tu®., (229)

€ de Feusrbach sue Buber recebes impulsg decisive para s
construcio de sua filosofian do didloge, admitindeo gue “a pesson
sparece no  momento em  que entra em relagio com outras pessoss’.
L2038 Tambén recebe Iinfludneia de Kant do seguinte principio no
campe norald nio devemos tratar nossos sewelhantes simpleswente
comoe meios  porém como fins. Nos diversos tipos de relagio Eu-Tu,
o homem & considerade como um Fim g n&o como uwm meio, embors
gxistam viriaz masneiras abravds  das gunis  posso btreatar o Ytu”
come um omein & por osun ver o Teu” ser  tratsdo do mesnmo nodo.
{234

g oimportante  fazer notar  gue para Ewiltio Durkheim o
hamen constrdi sew mundo  interior a3 partiv das refernciss das
rondicies sociaie. & BBBim, g comportamento humano  esta
condicionado & sociedade, izsto &, “nw medida ew que o individuo
participa de sociedads supegra-se paturalnents 2 51 wmeswmo, tanto
quando pensa como quando atua”. (2323

Re recordarmos & frase orbteguians g8y 504 &4 & minha

circunstincia, podemos admitir gue sem mundo exterior nRo ha

munde interior,  Ja gqus  tudo o gue sentinos e sabemos nos vem da

(229 Hartin BUBER. Eu g By, p. XHV.

{238) Thid., ». 73,

{2383 OF. Ihid., po LAVI.

{2923 Fmile DURKHETH. Las forwss elsmentales de lp vida religioss, p. 23,
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convivencia com o mundo & do meio humano. Clecunstincin € tudo o
gue nos  rodein, o wundo Fisico, social, meu corpo, minha g bgud,

winda oue estes dltimes sejam também  parte do “eu’. EBEsta idéia

Pies multo benm expressads enm Reéepis de Morais guando escrgve ques

Ty corpo, por o exemplo, & um aspecto de minha
circunstiincis aug, 30 meswme  temnpd, s8u 0 50U 8
gatd  Fors e WMy dentero i dominio
circunstancialys por oubro lado, meus aparelihos
peigquicos uma ver trabalhados & 0 modificados
pelo gue estd a owmeu redor, 50 nuclenres ao &u

@ também da circunstincia™. (233

O “eu” em sl nie é coisa alguma senio simplesmente o
gque se encontra nesss  oirounstdncia & tem gue fazer com gla sus
vida.

Pepnse gue » vida de tode homen compresnde tanto o
phietivo guanto o subljetive, pois NOSS0 8uU & 86 COIsRS nRo =80 @
soms de  anbas ae  resdidades mes estes slo mopentos sbstratos de
uma meswma realidade concrets que & a o vida de candn um de nas.

JE Maritain  escreve que B pesson e um todo, mas ndo um
tode Ffechado, & um  todo absrbto. & peESs0R,  POF SEF uH SEP

inancabado, busca incessantemente ser mals, transcedery buscs ns

seetedade sun complementacio ¢ compreende gque nests busca  nEo
guatd @dé, gue hd cubtrss pessons igunis o elsn gue bhusosm tambédn ser
mRis, @ ¢ mssim  que. em  comunicaclo com  oubtras  consci@noing.

?éBﬁ) Jodo Frangisaa Eé&i§~sé"§§§ﬁlsa Cultura brasileirs e educagdo, p. i4i.

L
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“afirma-se - diz Blonde! - desesnvolve-se, adauire seu valor, gm
pposicho, colaboragio & dedicsglo, gquer dizer, com relagBo com
outras existéncias”. {234y & af gue encontramos o efeito
construtivo da  circunsténcia sobre o “eu”, razdeo pela gual um
homem o6 pods ssr compreendido & Tusr  de seyy oontexto
sacioualtural & histéricp. (238

Mars defendeu  aue o homem liwvre e Independente &6
poderia existir em um sistems social @ condmiceo gque, por  sus
Facionalidade & abundéncia, pusesse Fim & dpoca da “pré-histdria”
g abrisse 2 épocs da “histdria  humana™, onde o desenvolvimento
pleno do  individue fosse a condigio necessdaria pars o pleno
desenvolvimenta da sociedade & vice-versa. (2342

Por  lsso  Marx  passou s omalor parte  de suas wida
estudandn & economia cacitalista e =& organizacic da classe
prabalbhadors, com & esperanga de insbitair  ums sooiedads wmais
humana. Na  renlidade  ssu ideal ers o homewm, produtivamente
relacionrde com oubros homens € com 8 natureza que vesponderia ao
munde e mansire vive g gue seriz rico ndp por ter multo mais por
BEr mﬁ%tma {2373

O sutores citados, Maritaln & Marx. sparentemsnts
miatto distantes nas suas concepsdes, s alinham, no entanto, nw
modo de pensar B respeiio de pesson & dun sooiedade.

fssumindn eata  responsabilidade perante o “outre”,. e

assim aos  “outros” gue conformam @ socisdude, PERSO quE o howem

vonn ruod rhe rhed Bv G PAEA FeAL BEUS FAGS VAV HTE AN L TN kRA PNOR ARE g ane

{7341 fuguste ETCHEVERRY. O conflilo atual dos humenismos, ». 281,

{735y Jofie Franciseo REGIS DE HORAIS. op. cil.. p. 142,

{T94) COF, Frich FROWH, “Introducdo in Kocbk, K. e slii, Hemanismo Socialista, v, %
{237 Cf, Dhid., p. 10,
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af trma-se ¢ ag invés de CRir ns massk ou no snonimato converte-ge
gm agente de seuw priprio  destino, gracng @ sun cepacidade

transformadors.

g importante tambdm  messinalar gue mediante o fendmeno
gda socinbitidade, o homem vivendo Junto aos “oubtros™, os  faz
particirantes de  suns priprias  edperiéncias e de seus proprios
desejos, porque convivendo com eles das mesnas emoeies se fawr e
Forms parte de certas  associagbes estdveis tornando-se um  ser
palitico, & portento sssusindg deveres & direitos. Destn mangira
socianbilidade ¢ politics s8o duns dimenstes fundamentais da vidsa
doy homem, aristdételes em sus Politics observou gue o homem &
veardadeiramente  por sun naburess um animal  social & por

conseguinte um ser politico.

Se oa sociedade deve ser a unifo de homens para ajudsre
se mutuamente ns consecucBo  do bem  comuam, 3 egssEroin social do
homen deriva de sum propria limitagdo enquanto individuo, J& gue
me homem  tasolado € incapaz de transmibir vida @ satisfazer ssus
mnselos de  amor intimo e procrizcleo. Primegivo suege o Familis
COme WmR complementagiio do individus, gue sabtisfazr sosas
necessidade  inatas, depois na escola surge ' relaglio & &
guperifnocia amistoss, no  conhecimento & no  descobrimento  de

oubtros jguale # sle. O mespo  sucede no oampo do trabalho,. onde
£ o 9 N P o

T:?A‘t FRVEs d‘&‘i ol Tulagod g Tt e R o ¢ B plene DOanseduly ren 1 BT MR S R

smplas gue  satisfagar as necessidadses comuns, Do meswe nodo, =

oraantzacio pol{tica  vem ajudar as pessons nn administracio dos




hens comuns e na  protegfo frente so roubo ou Frente A mgressio.
LR

P todes  os casos, B cooperacio consegue wlge novo én
todos o8 mespbros, algos U BURCE  CONSEgUiriam por &1 MESnos. 0
soeledade surge entio como proporcionando b pessoa “ss condigies
die existéncia ¢ de desenvolvimento de que tem precisamente
necesaidade. NEe € inteiramente sé  aue pode  cheaar B omun
plenitude: & come recebendo da sociedade bens essenciais™. (2392

Auande Maritain assinals bens essencianis, ndo s refere
mpenng aos bens materiais, Jd aue nem sd de pRo vive o homem, mas
antes de tudo & ajuds que ele necessita para fazer “obra de raziio
¢ de virtude” (2403, gue corvesponde ae cardber especifico do ser
Bumano & para chegar & um certo grau de elevacho no gonhegimento,
come de perfeigio na wvida moral, o homem tem necessidade de ums
eduracio. Dests mapeirs o sgr humano  se reslizs sem perder sus
sutonomia & sem deixer de ser Fim oen 1 WESN0.

Yistn desta maneira, a  sociedade nfo ¢ uma inevitdvel
Tigitacko dos  individuos, mas  uma autfntica combtesplacio, no
entanto, & preciso defender gue npio b liberdade » n#o ser na
comunidade de  homens. B opor isso nfo se  hd de  conceber  como
prioritdéria a relaglo dos  individuss com o Hstado, mas  sus
relagio com as sociedades mais naturais ¢ ingdiatas  em aue o

froamenm e intearas &8 onde desenvolve suss  foress  oriadorasg @

sociates comn & familia, o escola, @w comunidade de vizinhos, &
unniversidade elto.

(2383 O, Jorae B, CAPELLA. Educagho. Planteamientos para la formulacin de wna teoria. p. 281
{239) Jacaues MARITATN. A pesson e o bem cosum, p. 52
{248} Thid., p. 32.
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Gonsidero gue ¢ asgui o nestas instituicies o lugar de
COmEEar B getabelecer este encontro  Hluminado  enbre duss
ewistncias, mediante n estima, @ cordialidade, = confianga, =
sinceridade, o respeito, onde hi de surgir @ prapria consciEncia
@ valorizacheo pessoal. Porgue  se ser  pesson ¢ abrir-se para 08
denais, entio ser pessos € viver em didloge com as demals pessons
g uma abertura nove e acothedora do outro.

Mingudn melhor  gue Martin Buber para  sHpresssr ests
relacio dialogal, de um Ea com um Tu, qus parite de uma exisBncia
de dizponibilidede  sidbtun, exigénois  aue s realiza entre os
homens “no contexto de  uama ﬁmﬁFrmﬁtu@ﬁm existencinl, conversa @
confrontacfo, oue  implicen na poessibilidade de um  verdadeivo
relacionanento entre  homem ¢ homem, enbre o homem € o sundo,
entre o Eu e o Tu, entre ¢ homenm & ae colsas”. (2440

o pensamento de  Buber representa uma contribuigio
giatinta para a  compresnsio fundamental do gue & o homem,
gfetundo  através do  descobrimento doy Tu # mediante ®
responsabilidade frente ao oubro.

MEn podemos deixar de mengionar Marcel, gue scenlus gus
o eultivo desta relaglo que o Tu e o Eu oria, fmplicn
disponibilidade, isto €, por-me a disposicEo do “outro” significa

“oferecer-ne”, Tgastar-me” ¢ gesoreve assimd

i WU - “ I . v per bl
Cumndo estoy e on alaguien gue estd
indisponible btengo la consciencia de estar con
nlguien pars  auien no  existor gntonces BOY

a3 a1 tary 3exs rone see mea wass 0¥ OHY PEYY AT aan npke sabe sEub Ak G108 BARE

zﬁﬁi) Thomas ééﬁaan EILESl Histdrin do existencialisen e da fencsenclogin, V. 2, p. 86,
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rechazado hacia mi mismo”. (242

Mas nEo rensemos auge  este  relacionamento  de  am Ba
frente 3 um Ty estd isento de todo sofrimento. nem bampouco que
viver em  comunidade seja Fheil. Quande  Mounier afivmave  gue o
munde dos Youtros” nEo ¢ um Jardim de delicias. estava indicando
uma constante provocacio h lubta, A adaptaclo & ao sofrimento. B oo
autor estd certo pois nosso egofsmo, tHO proprico de  nosss
condigio humana, nossos instintos de autodefesa estario sespre
presentes nog movimenlto &  s&r pessha & %‘?ﬁ(} podenns S8 Ceaos W
#les .

Em Bl Personalismo, Mounier manifesta s necessidade ds
uma purificagio incessante do individuo para poder dessnvolver a
pEEson, Ja  gue sla nle & conseguida & forga de voltar a atengio
sobre i, mas pelo contrdrio, tornando-se disponivel, fazendo-se
mesin mpis  Iransparente para i omesma g para 08 demais. (2433

Porgues, em witins instfincia, ser ¢ amar.

3. O Homem, Ser Utdpico

Pelo fato  de ter consciéncin & concehsr-se como un ey
inacabado, necessitadeo e imperfeito, consciente de gue ainda nio
& o que poderim ser,. o homem vive inguisto ¢ em continua busoad

Zégégwé, BLACEHAN, Seis pensedores existencialistas, p. 83,
1243) CF. Enmmanuel HOUWIER. op, cit., p. 26,



de ser wmeis, de felicidade, de bewm estar. Nests busca, longe de
moastrar-se conn  ser passivae, € critico porgue recuss o nundo em
gug wive poroum mundo belhor, intalando-se nele uama  atitude
ganperangoss cheis  de Fé. Versiani afirma  gue “ser  homem auer
dizer em rendidade ter ubtopia®™. (2443

& pulaven UTOPIA foib cunhads por Thomas Morus (954140,
sendo formada pela particuls negativa "W (oud & por  “toposg”
(lugar, rvegido, paisd. Assim, significa “nio regido”, “niao
Tugar ™. Mo entanto, tambdwm pode significar um lugar imaginsvel,
um estado de ser, um modelo s conguistar.

Esta atitude sempre presente no homem, significs
“repensar o horizonte de vida em gque se viveu até entlio, recusar
a Ctopia’, isto &€, 0 guadr o e referdéncias recebido
clburalinente, ou  mesmo adebtado livremente en um  determinado
momento da existéncia”. (245

fra o utopias surgem entdo en momentos de fransigio ¢ de
crise, o8 gquais  sfo wmomentos  durecs delas, pois  E8m como
principal caracter{isticn ser um ideal dindmico capaz de mobilizar
as potencialidades mais ricas da exist@neis humana. B se g ubopin
ndo & o ndo-lugar  newm o nfo-tempo das concepgles cwseiras, € a
maior possibilidade da exiténeia, € tensio constante, & n Snsian
de outras  dimensfes, ¢ negagio ao conformismo. Sem este elemento

utépico o mundo do  homem nfo teriz emergide de barbidrie e deo

inatinto. & ubtopis & um Fim, uma petsn, que pode ser o Reino de

L4

gggésnwﬂargal “UERSIANT. “Atualidade dp pensamente ubdpice™, en Revistzs de Dultwrs Vomes, sne &7, v. LXVID

- dun. fev. 1973, np L
{243) Ibida, poé.



Deus, @ sociedade sem classes, o mundo justo... (2463, aspiracio
prdoria da condiefo de ser hobem.

Fabtw atitude exigtencial Ffican adorsecids em alaumsns
conscidneiass pelo condicionamento  due  exerce  uma  determinads
gpoacn histdrica oy um racionallsmn  esmagador. Hié periodos
histgrinos, diz-nos Versianl,. em gus as utopias Fiosm sublacentes
come no estado de  bibernagio. “os gdrmens estBo ad, mas nlo ha
wma necessidade  premente de  atualizd-log”. (247 A humanidade
gatd satisfeits  com seu  universo sdcio-cultural & gusnto mais
satisfeita se encontra nlo necessita nem de reflexdo nem de busca
pesstoal. Geralmente fate ocorrse  em periodos  sseencialimente
poonbmicos, onde o valores estEo ssbtabelecidos e aceitos por
fodos & nio hd porque gastar energis &m progurar noves. (248 € o
periods  sm o gue o homem s& instals e vive no wmelhor  dos
conformismos porgus  nada lhe Falts, nads o preccups @ tudo &
meeito. Tal conformismo &, na maioris dos  cnsos,.  um grande
gauivoro.

Para Mannheim, citado por Versiani, esta mentalidade &
conservadora, incapasz  de gualauer utopian, lsto provem do fato de
gque o0 homens, inconscientes de sus indigineia, sdo éﬁcawémﬁm de
reafletir  sobhre #e  sibtungdes B e WO VE sent indo-sa
perfeitanente inseridos nela. (2490

Ernest Bloch weigr bR wat e elenento utdpico,

2 ' i .
ﬂﬁ%"a(‘;it&f!“?i‘:&iﬂl{‘:}& do ger humane sostrando o presenga desse slemento

1A%

25#6} Jorge E;”.CﬁPéﬂ[én; ”ﬁés#gnsabiiidada de 1a sducacion en 12 construcidn de une cullurs de paz”, in Felipe

Hac BREGOR et alii, Educesdo, fulwre, cultura de paz, p. 40,
{247} HMarcel VERBIAML, op. cit., p. 7.
(248 OF. Thid., p.7.
{249} CF, Thid., p. 8.



nae varias abividades do  homem tals  comod utopias  medicinais,
dtoping sociais, utopias  Tédonicas, wbopias wragitetinicas,
utopias secgraficas (2%0), & em particular, ubtopias artisticass.
Considers que @ raix de toda utopia € o ainda nBo, isto &, o
papagn  de possibilidades em  gue s sncontra constantemente
situado o ser do homem & do mundo.

Biloch, para explicar a utopia, parte da andlizse do ser
Bumang, vendo no fato comum da necessidade de  ter  fomg  as
carncteristicas priapriasg  do fenimeno ubtdpico. Demonstra gue eule
fabto de  ter fome ndo significa  apenas un  fabo sécio-goonimico
urniveraal, mas  ogue tem  ums significagio muito wmais profunds da
candiche  humann. Quando o ser  humano, explics Bloch, {foma
consciéneia de ogue tem fome, ndo Fica tranaidilo, lsnea-se & buscs
do alimento, pois o Ffato de ter fome desperta a consci@ncia e
gats & o primsiro sinsl  gue nos FaE VEr  QuUE  SOBOE  SEFES
necessitados, precisando sair oen buscs dos  melos possivels que
wossnm sabisfazer egsss necessidade.

PDesta wmanglra, tomar consciéncia du caréncia ou
necessidade ¢ da possibilidade de um possivel configura os Lterds
passes do eprincipio de  esperanci. assim. 7o bomem e estraburn
comn um oser onrente, imperfeite e insabtisfeite”. (28940

A oconscigncia de ter fome nos levae tambédm & constataglo

de gue nEo se  trate apenas de ums sensaeio individual & interna

mAE nosg condus @ um projeto Bmgue o Tonbro” aparecs COomd o umn

nmeass pelo  mesmo fabtoa de tambdm  ter fome g poder  consumire

TR —— AV AR SRR SRS YAFY XD S608 G Bi9e 120 d3d b wnd ehon

{798 ﬁaé;'Franciaﬁn"Réﬁ%S DE HORAIS, Filosefia de 1a Cienciz y de 1a tecnnlogfa, p. 124,
(351} Pierre FURTER, Bianlétivs da esperanca, p. B4.



comida. Mas £ justamente peln solidariedade que o “putro”, looge
de mer  UMR GBMERCR, SUres come  companheiro pars partiy Junto
conpsen en buscs do possivel. Assim Blooch nos  faz ver atraves
destan necessidade hdsica, gue atingimos os primeiros esbogos de
uma humanidade aue 86 comunicn em  uma mesma ansiedade @ em uma
procura comur pelo sssencial.

Eommin, @ consciéncia de ter fowme nRo nos  encerva
dentro de nossa condigio de famintos, a0 contrdrio, nos desperin
e nos  levn a buscar uma solupio. Este despertar nos Lransforme e
far com  gue nos  interroguemos sobre o gue fazer, como Fazer & %
consbruir imagens de situacfes em gue estas necessidades deixnem
de existir ou 8o penos sedam redusidas.

fusin, mediante esta consciénoia  de fome, descobrimos
uma Fante de atividade, um pobencial sneradtico, uma P OVOTRERD
aue nee dessfiz para  que possames plena @ Lotalmente WVERF COomO
homens no nundo.

Pensh neste nomento em mew pals, o Perd, & me perguntod
Faderd o homem perusno  responder a  estas provocsgdes, @ estes
desafios, a esta situaco de caréncia & de misdrin &m Que Vvive
hoje? Bloch considera que podem surglr ou oriar-se situnghes tais
em gue o homesn o possa mais responder s estas PrOVOCRGIEG. M
guperifncia negat ive  que o homem peruante  tewm neste momento do
wistema sdocio-scondmice & politico, fFard com  gue & abandong &
prdpria sorte, resignar-se-R, delwsndo-se aniauilar? Ou serd mais
Farte o espiriteo de recriaclo & serd precisanente esta Hitungio
critica que o fard amadurecesr & dar o salto entre guba ordem dug

we desintegras  pars brocurar  com todas  as BuRs Forens oubra gue
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minda nfo swrgin? J& disse Heidegoer gue o confliteo ¢ n morada ds
vida & € na crise gue 0 pensamento se agiganta.
Versian! assinala, no artigo  que mencionamnos,  que @

ptnpin seria

“uma amtitude ticn em convenidncia com o viee
we-sner do homemn, com HLIR caracter st ion
gssencial de  homo viator. Nioc se deve avalig-
la pelo Exito, oy pels eficdcin:  ®mas  como
sintoma da  “crise de uma dade organizacio e,
por oubtro,  oomo sinal  de gue no sew interiaor
exiatew Forems capazes de  saltar aldm  dels,
gmbora ainds nfo gstedan conscientes do como

Fapf~-1o",. (2523

Porgue nic  sxiste apenas ums fome Fisiocldgicn, isto &,
s necessidade aus o corgo ten de  obbter um  cerbto ndmero de
calorias parn seu metabolismeo. Existem oubtras espécies de “fomes™
tdo fundamentals na existBnoia  de todo homemd fones afet fvas,
sent imentais, sriticas, intelectunis, deselos  aue Fazem o homemn
br mate  aldm, para faxé-lo crescer, desenvolver-se g waumentar
ayns dinenstes Histenciais. Burgem btambdm ne existéncia humans

outroes fatos elementares onde & enralizs  @® EEREFANGR. Trata-se

dos sonhos acordados, de aue nos fals Bloch.
¢ autor citado distingue os sonhos acordados dos sonhos
oomuns, tsto &, oz noturnos. Para Blech, sonhar acordade € uma

(252) Harcal VERSIANI. op. cit.. p. i1,

ER
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primeira forma, wvaga &  talver ilusdria da utopia, aue serd nnis
elaborada. Por outro lado, o sonho noturno & uma forme infeliz de
consumir um o passado superade,  uma Forass de  relrocedesr n umR
inocéncia origingl perdida. (253}

0 sonhar acordado € ums Fome psiguica pels gual o hompen
imagina planos  Futuros & oubtras situsefes &m0 gue  SUpers o
problemas, me dificuldesdes & we obrigaedes da vida cobidiana.
Fsba & uma maneira de bransceder o presente, de melhorar nossa
vida ootidiana ¢ de nos proajJetasr pars o Futuro.

Segundo entendo, trata-se pois de ums relaclo dinlétion
entre o desedo ressentido por uma necessidade urgente & o sonhay
acordado,. come ums prineiras immgen de um Puturo em gue o deselo
poder ia satisfaser-se & » reflexBo que analiss s meios € as
condigies necessdrias B cringio desta nova situzmcio. Bete
intercinbio, além de realizar~-se ¢ no peiguisma humano. abarcs
toada nosss existénoia, inclusive a dimensio social.

Tude o aue assinalamos até agul sobre a utopia pode ser

Feasumide oo gues Furter chama de funcies do pensamento ubtdpico.

g.% Funcies do Pensasmenty Utdpico

A primelra  Ffungior 0 real nlo  se esgota no imediato,
sianifica que o real & muito mais do o ogue esta tobtalwente

presents, apontando  pare oubros  obietivos. para outrvos lugares,

(259) Pierre FURTER. op. cit., p. 83,



dai w palavea utosia, por isso todo pensamento gbdpico testemunbia
w pobtencialidade do presente através dos  possiveis gue poderio
ey efeites multiplicadores. O pensamento utdpico abtravés  dows
possiveis inpede com gus nos contelenos OO0m B simples constatagdio
anslitivs dos Fatos, iste &, apenas com  gue  estd presente,
ohrigando-nos a  explorar o peossivels conoretos dos gupis o renl
seltd impregnado. (28543

Fata primeira  FungBo de  inconformidade, nos conduz a
uma mbitude critica da realidade, nBo no sentido de um pensamento
dirigide & analise do secial, mas para um pensapento crition gue

projeta, no sentido com gue Pauwlo Frelre o b it ien guando digd

“iopie £ ow dinletizaeio dos atos de denunoiar
& anunciar, o ato de denuncisr  w  estrubursa
desumnnizants @ ge  anunoiar o sastrutura
hnan fsante. Por  esta razlo a utopis & tambdm

um compromnisso histdrico™. (2582

ey mespo tempo, ests primgira Fungio do o pensamento
utdpico cumpre oubtrs Ffunclo  aue & a de  ser um instrumento de
rabalbho gue permite & inteliefncia wvisualizar o real de manegira
a descobrir as perspectivas de  sun  transformagiol permite  a

suploracio de todo o sistema em suss sdltiplas possibilidedes

concretas. Neskban  abitude de eritica do o oatual, o pensamento
uwidpico ndo o rEen irrent, mas apdin-se nas  tendéncias

(254) TF. Pierre FURTER. op. Cit., po 146,
{955y Panlo FREIRE. Conscientizagls, p. 27,



Ffundamentais do presente gue  btem suas  raizes no  passado pars
irromper no Fubturo & aesis reconstrulir o real. (2543

Esta asudanga do passado  pels reconstrucio do real sara
um Futuro melhor estad marcads pelo suwgimento e pela consolidacio
de um modelo gque, por ser  um plano  humano, &  suscebivel de
revisho., Esta reconstrugio vem B S8r RO BESRO  tempo uma
organiracio ou planejamento,porgue a  teoria nBo pode prescindie
da pratica & se  fax en Ffuncle de um mundeo aue ainds nio exiate,
mat que  estd previeto ¢ desejado. (257) Neste sentido, diz-se
gue o pensamento utdpico propfe um instrumento prospective, isto
g, aue nos permite ver diante, nio ficandeo no cientifice apenns.
fresim, & ubtopis & uma Fforma de atunr & nBo uma mera interpretacio
e realidade.

A terceira fungio apronts g chame w atenclo  pasra ums
real idade  transformiavel gue ¢ consegiddncia de haver tomado
consciéncia de nossa ieperfeiclo e da imperfeigho do wundo, que
nos indur a ums  exiglnoian de radicnlidade de transformagBo em
ROSEE RERO. “E coms  umi  idéia-forgs  que  proveta o npseo
entusinsnod excita as nossas aspliracies & nos Far volbar pars ums
agio sficss, compromet fda, audaciosa”. (25

Eeta idégia-forga nos leva 3 DUSCRF, por  dilversos
caminhos do  aque-fazger humano, projetos aue nos liberem, prolebos

PRERPT R BET mil s hunanos. g umn PRIavieR, RAFR OuE nos convertamnos

N PEsEORE .

{254) CF. Pierre FURTER. op. £it., p. 146,
{2571 OF, Pierre FURTER. o, rit., p. 147,
{258) Jofio Francisco REBIS DE NORAIS, Filosofia da cifnein e da tecnologia, p. 125,



2.2 Fducaclo, Administracio e Utopia

Atd agqui  apresentel o homews como  um ser  orisnbtado
whbopicanente. anteocipador e um Futuro, COm 0 UBRR BBEREPFANEES
insxt inguivel, gue oré em um mundo perfeito como weta da histdria
w owlém  de imaginsr  pundos diferentes  mselhores, atus mediante
fatos concrebtos, fazendo wse  de seuw pensanento como instrumento
Fundamental para conhecer @ realidesde & snfrentar-se diante dela.
258y Frntendida smesim, a ubopia apresenta umae forga de prisgira
grdem ne  contexto de ums educagio mais humanag o gue significa
gue a educselo hd  de estar  adaptada ao fim oue se persegue,
paraitinde me bomem chegar @ ser  suieiteo, construjer-ssg  Cono
pessoa. transformar o mundo, estabelecendo com os homens relagles
de reciprocidade, fazende cultura & histéria.

Tato nko significs gue w educmeBo par &1 &6 tenha w
pogsibilidade abaoluta  de mudsr s sociedade, pois esta afirmsgio
nio deixaria de ser ingfnun. Oremos asue & educaclo € um Fator gue
gave Favoreseosr @ mudanes, porgus € cerbto, & npisto concordo com o
pensanento de Jorge Capellas guando afirma gued

Y eww eMiste una relacidn dialéctica especifica

gntre educacion o realidad socio-cultural, No

se pusde separar nuestrea vooacion histdrica de
ur esauens sducat ivo. Dicha en otros tédrninos,
no podenes  concebhir un provecto pedagégion al

4o eron oyce onyd wied Wbk bk SbFE LYE Wikh HAD I ASIE 1430 T S0

(959} Jorge CAPELLA. 0p. Cit.. p. 37
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margen de  un proyscto histdrico alobal, o
tampoco fevorecer la conguista y consolidacidn
de un proyecto histdrico sin el apoyo de un
prouecto educat v gue sctue  comn alients

arientacisn™. {2663

Para tabto penso ser  importante gue a educaclo saibs o
quiE AUEr, POFgUe quer @ parn gue guer determinandas concepsio de
educacio. Pensar  em egducagio -~ assinala  Lopes EBEscalona -~ supte
profesesnr ums  concepcio de homem, propor fing, sstudar 08 meioss
supbe  tashém planifica-~la, administrd-la & organizd-ia  para
determinados fins. {2610

P ouma ealavea, comg  sssinaldavamos no comeso  deste
capituio, a educagio regusr  ums Filosofia  subliacents para 2%
diversas decisfes relativas & poliftice educacional, & programagiio
curricular, & selecglo de professores, & elaboragio do orcamnento,
ao estabelecimento  de um organogrami, & distribuigBo da fungies,
d concepeio do poder, & avalizglo do desempenho gbto. Porque toda
seministragio & orgupnizagio educacional ha de supor valores ¢ uama
higrarauia de wvalores subjecente &3 decisfes wmdministralivas,
wasim como  uma determinada posicho a respeito do relacionamento
entrs BE  PESEORY £ grupos £ tambem das  interrelagbes entre &

instituicdo & a socisdade. (242

Também neste aepntidn Lopes Feealona assinala @

(268) Jorge CAPELLA. op. cit., p. 41,

{243) Cf. 5. Lipez FEDALUNA, Astropologia e sducacidn, p. 136,

{2527  fntomic Mepiz  de REZENDE,  “Adeimistrar ¢  educer ou... Deseducar” en  Revista Educagio
Sociedade no 2. Janeiro-197%.
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necessidade  de pensadores  da gducacio & admintstradores
analisares reflexivasents @ condigio humanzs & em  Fungio  dela
apresentaren uma  visio de  wmundo, recuperando para a sducacBo n
Funefo de ume mudanegs aue g8 oriente para o bem estar ¢ progresso
do homem  integral e nEo s cologsuem wn servico partiddrio  de
determinads sociedades. (2633

Penso que  desta manelra s educagio  para w mudanea
sooial requer, come condiglo prédvia, ® consideraglo de  uman
concercho antropoldaicn humaniste & ous » partir dels se dard =a
modificagho do homem em Funeio do especificaments humano & n¥Eo em
FungBo de  interesses socinis  aue desconhegam  ou gsguesam B8
dimensfes sesencinie do ser  bhumano, aquelas  gue  apontanos na
primeirae parte do presente capitulo.

Considero gue atunimente =s  solugdes  ao problema
poucacional levadas @ cabo sfo atravéds de uma administracio cujn
modelo tem sido meramgnte tdonico ou  burocratico, como B8 O
wigtemn educacional sudesse ser reduzido so modelo de  oubtvos
wistemng m uma evidente preferéncis por MR filosofia
pragmat ista influencinda pels teonooracia,  &m uma  bransposiedo
pura & wimples de programagBo informdbtics para s progranacio & o
planejamento esducacional.

For outro lado, FERAHR perarend Pva antropolégica

humanists, 8 sducscio significa promover o homem, pEo purs eshar

o servico doo desenvolvimento  scontmicoesccial,  comg 38
sesinal AVAROS, MRS PRFR pronevdelo no sentido de fFaz-lo mais
humang, btesbalhando e acionando  todos os meion possivels  para

(283} Sara Lévez ESCALONA . cit., p. 138



afudd-lo @ aleancgar  seu  desenvolvimenteo  humano. Es oubtras
palavras, significa torner o hosmen conscients & cspay de conheogr
o6 elemantos  de  sur sifuneio humana,  de sua galtura, parag
intervir nels transformando-a, po sentide de  uma aneliagio  da
liberdade, de comunicagBo e colsboracio entre os homens.

Negste sentido, podemps conceber a ducagio  cowno um
processo ¢ come prodeto porgue a educREBO BE mMOVE COm R higstéria
g move = histéria = neste sspecto & projeto histérico, gue "¢
comg se  fosse oxigfnio para o projeto pegagdgicn. Prescindiv do
projeto histdrics  ou subestimar  sew significedo provocarisn uma
aufigia dos propdsitos educativos™., (284) Desta  maneira, =@
gducncio ¢ btambdém projeto, pelo qual os membros de um determinado
grupo cultural assimilasm & vivem s imagem de homew vinculads por
sun respectiva oulburs, (2652

Tanto Réwis de Morals gquanto Rezende consideram que &
na Antropologia Cultural gue  vamos  buscar o fundamento  para
wemelhante concepcio  dan educsgio. A assimilagfo e vivEncia  da
imagenm do  homem, vinculada pela cultura, poderia ser feits de
maneira confusa, difuss, ingénun, acriticn. Desese ponto de vista,
o processe  sducacional seria ambigue, pois tanto pode ser Fator
de alienscio guanto fator  liberador. £ assim paroeDenos Comn @
administracio sducacional pode favorscsr a uma o oubrs ooisa.

S consideramos w® situseiho  de colonialisme  de nossos

patees da  América Labtina, asbrevoems s afirosr gue o Processo

sdurac tonwl Fol nlienante J3  gue “sempre invadidos sconfdmicn &

{264) Jorge CAVELLA. 0p. Cit., p. 41,
{34%) Antonin Huniz de REZEMDE. op. cib., p. 28,




culturalmente, sempre  submebidos de ums & oubrs mangirs, hojs
corremps o risco da desculiurscio, e termos de ums desintegracio
transformadors de um ndoleo cultural Ja gxistente pelas

imposicies de oubtro sdeoles cultuyrsl smais podeross e dominador™,

(268 Referindo-se assim ao Brasi! o mesno autor continust

Taapois nRo venos no Brasil uma educagio sue
tenha feito auténtics escolna de si mesmi,
asusumindo-se enauanto projeto especifico cuja
Finalidade sejs ogupar-se inteirasente das
necess idades peouliares & nossg  povo.  Pore
fesg, btambdm, nie vemos ums sducagic  gus
historicaments tenhsa &b pratioa elu
Tiberdade”, comg o gusr Paulo Freires ao
contriario, defrontamo-nos com o fato gue nos
mostyra o canpo educacional  Ccomo URE BIERR DR
gual s tEm dado os sntrechoguss entre teoriag
¢ modelos pedegdgicos nlo smergidos de nossas
raizes culturais, submersos como temos vividoe
« 0 wm montessorismos, freinetismo, piagebisng.

Beabaviorianos, eho”. {2873

Coube por iman  dizer gue o processo gducacional @
alienante na  wmedida em  gue conteibul para que a2 assinllagho & =a
vivéns e se Facan simplesments reprodutorss, pais reprodusingo

2§§éi"iééa Fra&aisaé"§§§§8 BE Hﬁ&ﬁlﬁg Cultura brasileira e educncln, p. 139,
{367} Thid., ». £33,



modelos estranasiros, copiando modelos téonicos ou burooraticos.
conformamos uma administracho. Fotwn ¢ ums das principais oriticas
feitas tanto & escola  auanto & universidade no  womento atual,
poie & ewstapents essta  concepcho ague tem contribuideo para &
alienasio das pessoas, através do processo educative agritico. B
woadministragio € um  dos principsis fatores desea  alienagfo,
pelos mobtivos J8 abordados.

Também ¢  importante para 2 administrscio do ensino
superior, levantar-se o problems dos smeios & o dos Fins. Un melio
g sera  um melo ns medida em ogue se oriente pars um deterninado
fim, de tal Forma gue posss conduzir ao Fin que $€ PeErseEgus & nio
a oubtro. Desta maneivas, o0 meio particies da naturesa do Fim, sem
constituir-se como Fim, pois nesss sonento deixaria deg s meid.
Ew educncio, ou melhor, na administraglo do ensing superior, os
meios deverio ser delterminsdos s partic  dos Fionsg.  Assim, por
ewenplo, em uma Fllosofia pragmidtica os Fing se originam através
gos meios. Tstog sianifics ter U CONGErcRo gourat tva
simplesnente como  PrPOCESSD @ nho comd prodeto, Jd gues & educagio
comg processo sebd relacionads com os omelos. ne entanto, como
projets &#la  se relaciona evidentemente com  os Fing  da prdpris
eduracho.

& pabticipacio dos meios an naturers do Fim, significa

para Rerende, gque entre eles sxiste um MRIOP OU BEH0F SYRL NESSHR

4 b & ! £ N w N N
i ‘é‘e%”'%i PO PRRERG. 5'3{22%‘“ PEEl, LIMB daus f\!,}.t"‘i(}ii}i’_i‘ﬁi administrat ivas oonsiste
precisanentse  em discerniy o8 diversos meios 3 partir  dn
consideracio dos Fins tragados. (2683

(383 TF. Antonio Muniz de REZENDE. op. Cit., pe 29



Mo entanto, se s educscEo se define como prOCESSoe
projeto de wsesinilacfo & wivEncia de uwa cultura, resta aindas
recordne gque  ® prdpria oulturs e concebe  como oa  Fisionomin
prdprin que um grupo humsne adauire atravds de sua histdria. Isto
¢, a manegira de ser prapria daguele grupo ou o imagem de homem
vingulade pela cultura.

Ay

Como minha intencio nio & der solugfes ao problema, mas

211

implesmente refletir  sobre s administracio sducacional atraves
de umn perspectiva humans cabe ainds Jizer aue, neste contexto de
idédias, »n educagio constitwi  um wovimento de construgio de uma
cultturs alternat iva gue expressa & projJecio de um homem nove g de
uma socisdade distinta, esta responsabilidade ulbrapassa os
Timites da tradicional conservagio, transmissio e difusio do
saber ., reivindicando o sentide dx oriticidade Jda gue colooa umn
concepeio educativa centrada ne interroguagio, na deliberacio ¢ nw
walorizag8o da reslidede histdrica. Nag palasvras de Paulo Freive.
w oeducacho oritica € o futuro revoldciondgrio. BEls & profeticoa
@, tomn  tal, portadors  de esperanegs - & coarrespondes & natureza
histdrice do  homew. Ela  afirms gue o homens S50 seres gug s
SUPST RN, Aue vio para diants e olhem o Ffuturo. (269

ftraves da  interrogacha, @ educacBo nBo  owd ewpde
critdrios mas pie & prova a validude de seus conteddos, & garacas

B ovalorizeacio, @ educachio rio sd contempla mas ntus, Jjulgando =

vonlidade hiatoriecan. Fata sarticulsridade da criticidade permite
poder potengiar o cardbter  oriador da  sducselo. Porgue nio pode
haver sdutagBo favordvel & mudnnes indevendent emente then

(289) Cf. Paulo Fﬁﬁiéglutnnsciengézacﬁny p, B2,



desenvolvimento de seun wignificade priador. BEla  deve. em
conseailénciv,  orientar-se RPARPH O geesnvolivimnento, para o
descabr imento & para  a  invencio. Isso poraus  tods  dimensio
critica & coriadors da educagiio configura o sistems de apoio pars
sun vinoulagio com o srojeto histdrico gue se pretende. (2703

& cardter ytdpico, liberador, critice, coriador @
construtor da  educacio nos colocs & nos exige sondar s dinensBo
do futuro paras orientar-nos, na medida do possivel, dentro de seu
dominio incerto & enigmdiico, sem cair  em nenhums das atitudes
ingénuas a que nos referimos anteriorsente.

Considerande s administracie como um ato  pedagdaico,
temos de  supor uma  apreodizagem. isto &, um  adestramento e um
treinamento, um mode  de ser  caracteristico por parite  dos
adninistradores ¢ administrados.

¢ gue  abtunimente constabtamos  em nossos  paises  do
Tercetro Munde & uma  tendéngia spenas  para o tecnoldgico cujw
metn & o dessnvolvimento gcondmico & tecnoldgico do pais. AuSim,
ps adsinistradores ¢ administrados  devem se adaphbar s ous smodelo
meehnico, que stgnifica que dever famos funcionar como e Fissemns
verdadeiras sdgquines, sem nenhum rilsco de erro g com O nExino de
goonomis & produbividede, caracteristica geta de ums racionaliswo
dos processos administrativos empresariais, a tal ponto gue J& se
b oornou corrente @ BHPEF RSRRo “aparato” td “maguina’
adminisbrat fva.,

Meste aspecto Rerendse mosbtra B importéncia de
goclarecer as  idédiag & own conceltos para gue entre a teoris & ®

1978) €1, Jorge CAPELLA. 0p. ita, p. 42



Law

praftica possanos  ber uma sdministracio mais humasna, contribuindo
para & promocho das pessons e da osocisdade e bermos propriamente
gucarionais. (2740

Nio obstante, o que observamos com relaliva fregiéncia,
inciusive por mit ivos politicos, & L administradores
universitarios, concretamente adeinisteradores do ensing superior,
poupan postos  ou cargos  de adminitstradorss  semn uma  preparacio
prévie & sem nenhusa oportunidade  de  prepRrar-se pRra By
desempenho em termos propriamente edunacionsis, (sto &, em funcio
das  abtividades-Fing da universidade. Profissionais de maita
categorian & competdnoiz em  sus especinlidade, no  entanto  sio
incompetentes no gue 8 refere no fato pedagdgico. Nas palaveas
de Rezende., 4gue Fer ums declaracio pessowl & respeito no T

Cangressn Interamericans de Administragio da Educagion

“& eute propésito posso aorescentar L
dersinento pessoall geatow  trabslihando T
sdministragio universitdaria como  diretor  da
Faculdade de  Fducasgio da UNICAMP. Mo sntantao,
nEo Fud dirgtamente prepanradoe para (8t o.
poredito gue ey mesne depsimento poderia ser

dado por oubtras possons aawl presentes”. (272

"

Eocontinus o sesno aubors

(271} Antonio Nuniz de REZENDE. ap. cit., p. 7.
{372} Antonin Maniz de BEZEROE. 0 saber e o poder na universidade! Dominegdo ow servigo, p. 21,



“Por VEREE, Fivou patente LG 1
wekministragio, zat B MEHNRY PEREORE nEo
denonstyavan competéncia faual ) HLEE
men i Festavan gy suns dreas  de origem,  Temos
médicos, sngenheiros, Fisicas... come reitores
ge universidadess temos odonbtoldégicos...  #m
postos  de  direcBo. Md muitas ambliguidades
st g B ILURGOES . Unicamente & Eitule
aneddt ton, gostwria de Tembrar o eoguivooos &m
e WE win  mebtidoe Peléd guandp  prebaendeuy
transformar-se em  cantor. O Treil do o futebol

gunl

brasiieiro™ nEo tem necesswriaments

compebfncia e misica™. {273

4 fata de spontar  gue w administragEo do oensing
super ior ha  de contar  oom esducsdores competentes se deve n gue
The compete =2 la & fungio  de Formar  os fubturos  educadores-
administradores, cue por sus ves bragnrio obietivos gue indicsrdo
o aue nEo Fol ainda alcansado mas que deve ser, isto €, assinalar
o pontos chaves de oselo, sintetizando o esforgo do homsm em
transformer o gue deve ser naguilo que €.

Susndo pense en administradores competentes pars ©

ERHIND BURer i or, refiro-me » homens de ellite no sentido ébtico,

gsegundo o osnalise que Régls de HMoraie Far do termo “elite”. (274
Mo andaliss gus o mencionado autor Faz, o termo “elite” tem raizes
{473y Toid., pp. 21 2 2.

{274} Jofe Francisco BEGIS DE MORAIS. “Fshopo de ume teoria du educagdo superior” in Educaglo e filosofis,
Uherifndin, 2 {5 ¢ &)1 5-58, julbo 88 /7 jusho 8%,



maito antigas ”q@anﬁa The procuramos a puress inicial. Baizes aue
meroulhar em terreno muito diverseo do o das manalises politicas e
disputas de clmsses™. (75

Fate conceito grego tracs o perfil do verdsdeiro
cidadfo, assin o homem de elite, em sentido etico, € “sauele gue
nEn & egoista 2o ponto de nEo s precocuswr com oo problemas de
tados, 2o ponto  de se  distanciar, de  modo  zsnobe,  daw
viciassitudes o alegriag da polis™. (2786)

O homen de elite, seguindo o wesmo sultor, & aguele
Bomen disdtinta dos demais, ¢ isto por  haver conguistado =
disposigio renl  de autoconstruir-se, srocuarando & gsforgando-se
em  edificar solidamente  sun  personal idade num processo  de
constante aberturs  pare sed  tempo £ pars oom sey pundo, num
provesso de relagho trangiiila & serens  para com todos. NRO sd
para com  sews igunis  mae tambdm com os  desigunis em tersos de
posicio sooial. (2770

Trasferindo este Lermo para nosso campo sducacional os
homens de elite 8o professores gue  se distinguem  “por nio
cometer erros deplordveis no dimensionamento humsne™ (278, sko
maueles educadores  “oujo amor  priprio os levou o conhscer muito
bem & sus ciféncls & cuwlda percepclio do outro como pessoa levou-os
B oJammies s fecbar  em narcisimos”. (2793 B nisto radics o fato

de sstudar  pars s mRis @ Crescer comno pessos ainds gus nn

contracorrente de um nodo oula prescupache € ter mais técnicps.

{275} Ibid., p. 3.
{278} Ihid., pe 9.
{277) . Ihid., po 3ds
{278} Thid., p. 52
(279) Ibid., ». W

b



Sendo  sste o principic de educsgio  superior, O
professor come  homesm de elite, hd de ser um “revoltade” (28@3, o
gue nio significa ser um “ressentide”. Howem de elite € 0 gue se
revelts en nome dos wvalores g conbtra tudo aguilo que diminui o
ser humano de algumsa Foresa. (2813

Yo oronsciéncia nasce com ow o revelta”, dird Camus ¢ Rédgis
de Morais complets a  frase assinalando gue "¢ com a consciéncia
desmist ificada Dausd nssce um homem de elite™. (282) E nko seris
gunte Lipo bumaoo gue o gquefaszer  edusabtivo poderia considerar
deseldviel para ajudar » formar o Ffubure sducador-ndministrador?

Penso como o subtor wmencionado J8  gque, deste ponto de
vigta, tods acBo educativa & elitizante & » sducaclo superior o &
mates que nunhuma gutra.

T emers pots TELLE conclair £ prosente capitulo
man i festando gue nHo fol  nossa intenglo estabelecer recsitas ou
itens gue dessemn soluclo s um aproblems tio grande. Longs de mim
tal pretengiol  Desejo apenas sugerir algumas pistas  concretas
pars w humanizaeio da sdministracio do ensino superior.

& euperigncia  nos btem demonstrado,. através do processo
educat ivo, gueg s  administracio wniversitaria  esteve m i s
procupada em  lewar 2 cabo omn nodelo swmpressrial gue se defing am
bermoe sconbmicps & tecnoldgicos  pars o desenvolvimento do pais
do gque  com Fins educativos. Congtatamos também guse as reformas o
L e Filepram Bm nossos ?E‘Lfﬁ‘a(«i«f’%y gome refivro tamben o p(’:‘:i"%ﬁr 1 E
foram suticientes para cortar todos oz modelos estrangeir izantes,

LAk Haca sein TEAE NPT THTR SYAe KRR coi SR eca exae besd G345 OVAS S0E VRAE VEIR TvE

1086} Thid., p. 53
(281} cf, Ibid., p.5d.
(202} Thid., p. 5.



mas que cada reforma era para veformar 8 reforma. Por dsso, hode
g el jd ndo se trata de moedificwr  ou  de melhorar  ws
inatituicles Jd  existentes, pois uma longs e frustrada btentativa
de fazer isso nos  levous & conclusBo de ser necessario “romper”
com & velhs ordem de coisas em nome do propriamente novo. (2830
Yemo-nos destsn mensiva cads ver mais compromet idos com

ma rupltura porgue

“AR n#o basta reformar s reformn. vaiese
sentindo & premdncis  de  uma rupbtura gque,
provaveimente com dores de parito, possa dar
Gl gem B 31 T realidade uriversitaria

Brasiteira” (2845,

g porgue nio dizer, ate latinoamericanmn.

Mams se wbte maui o on edperiéncia nog demostrou  gue nAo
Fivenos ume  sdministrescio de terceiro grau se orientasse PRIrR O
humano comn  um de  seus Fins  principais, csbe agors concrebizay
esta ruptura  com 0 passado & com o presente. Rupburs & negaeio s
como bem assinala o tedlogo Jirgem Moltmann, muitas veres nos &
neressario na  vide distinguir 3 experiénoin da ssperancs, poraue
o aue  se vivew nio fol bom, & deve ser negado pelo que ainds nio
we pide wiver, pois  ® rupturs com um passado estéril nio se
rendlzou. (285

M@ gBEPeranga L Emos e grcontyar 8 glementos

E&%&ghéggazggéuﬁ}anaisca Rééi% ég Horais, Dultura Brasileirs o educacBe, o, 178,
{2841 Ihid., p. 176,
(P05 G, Thid., p. 483,
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necessdr ios que  nos orientem  parn oun prodeto educacional menos
difuse & retdrico. Um prodeto de vida universitdrin aue paelinde
de rossas  raizes histdricas se sncaminhe  para 8 recuperagfo do
sujeito, no cobtidiano, porgue & vida & reslizada & confirmada
somente na  concretude de  cada dim.  Também nn re-personalizagio
das relagtes intra-escolares, I3 gue O gus sssistinns em nossos
dias ¢ o colapst do sujeilo Como PEES0R.

Para  este projetoe  educacional HUGEF I MOE e #
sdministragio do gnesing  supserior tenha  em oonta, & SuR
organizacio, 08 mneles necessErios  pmra oa convivéncia  onde o
respeito, o afeto, a compreensio entre professores, niunos @
funciondgrios permitan viver g viga  em coormur §dwede onde
PrOofessores, alunos & Funeiondr ios pOSHRN manitfestar-se
plenamente coms pessons humanas. Em oumza  palawvral onde poOssamos
viver uma relagio dobtsds de sualidade humanio.

Coincido plenamente  com Régis  de Morais gumndo coloaos
gue estn relaclio entre docentes & discentes hd de brotar de un
profundo respeito, respeito sue hd de traduziv-se, por parbte do
praofessor, sende  pontunl com o alung, na preparagio decente das
aulas: & tio dificil ver hole em dis um professeor ir hs sulas com
o tems pronto pars ser apressntado. Ho entanto, sinds encontyanos
sates professores elites, respeitadores de seus alunos, gue niEo

s contentam B0 COm FERN S il R B e awulns mas em da-las com o

fl 1 + i, & " . & &
moder inberesss, O respeito hd de ser reciproco. bambém por sarte
do mluno? &8 HBURE fddias & teorians, 4 assisténcis pontunl  as
aulas, & sua participagio séria & corvets, svitando divagagies o

perds de btenpo oo cumprimnento dos teabalhosy em resumal Lwdo 1880



contribuird para ume relacio de amizade, parsz umn relagio
gdimiogal de um Bu e um Tu.

Tgde isso  basbdm supbe  um posicionamento convicte &
sincero gque estabeleca um modo serens & constante de ser, abéd sen
mitita necessidade  de exteriorizagio, @ainds aue sebta bambém seln
necessaris para o relegionanento humanc. “Uma coisa & cerital tods
peason, con maior ou o menor intensidade. se egncontras sm formagio
@, consegifintemente, ¢ suscebtivel as formas de convivio com
outras. B oesta & = raxfo pela gqual o professor  universitdario
neressita mesumie o sew papel de educsador,. come swlgo gue deriva
de umwa sscolbr sincers de vida”. (288

Basta ver no outro uw Pim & nEo um meln, come no modelo
huroecrat ico, gue rompe com 0% lagos de afebividader; vE-lo cono
aloudm  que tem direitn intrinseco # sincerideade de  seus

semelhantes .

(Egé}"i%ié:;mg:még:umum""mnmn""
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CONCLUSAD

O refletir agercs da realidade administrative do ensino
super ior levou-me & consideraclo de uma  proposts bumanista, j#@
gue umn concepolo humanista cologe no centro de $URe prencupagies
ey homen & ao seuw pleno ser, concebidos como ums finalidade.

HGitunrda no contexto g Bgman i sme personal ista,
considerames gque, a8 sducacho & um processo libertador mediante o

gqual o homem deixe  de ser  ed “paciente”  para converter-se  &m

“agente”  de sey  préprio destino, gragas &  sus  capacidade
transformadora.  Desta maneira ¢« considerando o ser  hudmano

inser ido no mundo pars com ele comungar e também transcendé-lo, =
sducacio come verdandeira praxis  exige reflewiio do homem sobre O
mundo, no sentido de torna-lo melhor.

Desta maneira o refletir acerca da presente situngio em
gus se  encontra a Administracio do Ensino  fes-me  pensir num
projeto utdpicga, para o gual considerel o passadoe como o grande
foce Pluminador do presente.

Mesta tentaltiva de apresentar um projeto antropolégico
humanista, tive gue analisar o fendmeno burocratico, como uma das
caracter isticas maig Fortes da sociedade atunl, Fendmeno gue € o

grande responsdvel pelo smpobrecimento humano, J8 gue sle obedece

g

aoy principio administrative neutral. Sine ira et atudie”, izsta
&, sem o6dio, sem paixio, sem  enlusiasmo & S8R aRor, Coisiy gque
BYOonOve O desenvolvimento buwrocrdtico g wimgitancamentse o

sutrangulamento do propriassente humano. Basta deternos  &m oaisn

Lav



wma dan suas caracteristicas para  compresnder a  gque  graug  de
despersonalisscio a burocracia leva.

Como poder famos  levsr tal pringipio sdeinistrative a
mossas escolas e universidades? ® certo  gue se consibderarmos o
sistema burocratico em i mesmo, em sew cardter formal, vemos gue
suate permite maior previslo e maitor  precisio,. was nEg deixe de
ser um instrumento w servigo do homem & nEo um Fim para suR
P onneRo.

S¢6 pode  Justificar-se esta  forms de administracio se
temos em  conta que  ela serve @ diversos tipos de interesses de
manda, tanto de tipe puramente politico como puramente econimico
(ou até de oubtrn indole), wmas  nunce ow Justificagio fau-se
possivel se temos presente aue a educaeio estd dirigida ao homem.

Tenho conscifnein de que este ¢  um sstudo preambulay
que abre horizontes a  investigagtes de  ordem mais pratica &
gmpirica. EBEntretanto Penbhoe  tambdn consciénoian  de TLE R
invest igagfes propedfuticas  tem relevante papsel no levantamento
de gquesties £ na o mobtivagBe dos  referidos  estudos de ordem
pration.

Tome-se portanto, o presgnte ensxio &m sus exabla

dimensio de retomada tedrica mobilizadora de fulturas pesaui sBs.

pRRE
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