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RESUMO

A docéncia universitaria nas disciplinas biolégicas basicas dos cursos da area da
saude da PUC-Campinas foi estudada sob a perspectiva do ser professor e da pratica
docente. O tema foi desenvolvido através de uma abordagem fenomenologica, tendo
por base a vivéncia da autora e a atual legislacdo. Do total de 46 professores que
atuam nas referidas disciplinas na Instituicdo pesquisada, 17 responderam a um
questionario. Além destes, foram entrevistados 03 docentes com larga experiéncia nos
cursos mencionados. As principais questdes diagnosticadas na pratica docente foram
em relacdo ao ensino e a administracdo da Universidade. O trabalho vai além dos
limites da instituicdo pesquisada, salienta a importancia das disciplinas biolégicas
basicas na formacido de profissionais da saude e aponta que os docentes devem
desempenhar sua fungdo com competéncia na sua area de conhecimento e com
responsabilidade e compromisso com a formacdo dos alunos. Ademais, a
Universidade e os docentes, atendendo a nova legislagdo, devem, respectivamente,
promover e buscar a capacitagdo pedagodgica e especifica e o desenvolvimento da
pesquisa, como formas de garantir a qualidade da formacao profissional.

ABSTRACT

The university teaching of the biologics basics subjects of the undergraduate courses
of the health field at PUC-Campinas is evaluated under the perspective of being
teacher and of the teaching experience. The theme was developed by a
phenomenological analysis and based on the history of the author on higher teaching
and the new legislation. From 46 teachers that work in these subjects in the researched
Institution, 17 answered the applied questions. Besides, 3 professors with large
experience in the mentioned courses were interviewed. The main diagnosed questions
in the teaching experience were related to teaching and university management. This
work is not restricted to PUC-Campinas and it has a generic content, because it points
out the importance of biologic basics disciplines for the health professionals formation
and highlight that these teachers must do their functions with competence in their
specific area of knowledge and, with responsibility and engagement with students
formation. Finally, based on the new legislation, the University and the teachers,
respectively, must promote and obtain the pedagogic and specific formation and the
development of researches, as a way to assure the quality of professional formation.
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Docéncia Universitaria: um estudo nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

INTRODUCAO

No Brasil, na ultima década, os niveis de ensino fundamental, médio e superior
experimentaram uma verdadeira revolucéo, que afetou toda a estrutura da educacéao
nacional, basicamente em fungcéo da promulgagédo, em dezembro de 1996, da nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB. Apds o impacto inicial, o novo
ordenamento legal da educagcdo estda promovendo uma intensa e rapida
movimentagdo das instituicbes de ensino na busca de se reestruturarem em
atendimento ao estabelecido na legislagao.

No ensino superior, em particular, a nova LDB promoveu inicialmente intensos
debates nos meios académicos, devido, essencialmente, a institucionalizacdo e
divulgagdo, nos meios de comunicagdo, da avaliagdo periodica da qualidade dos
projetos pedagdgicos e da infra-estrutura de oferecimento dos cursos de graduagao.
Esta nova realidade esta promovendo investimentos, por parte das Instituicdes de
Ensino Superior - IES, na melhoria das condigdes de oferecimento de seus cursos.

De todos atores envolvidos no ensino, em especial, no ensino superior, 0s
docentes talvez sejam os que ainda ndo se deram conta dessa nova realidade da
educacdo nacional. Nao perceberam que no diagnéstico das condicbes de
oferecimento dos cursos de graduacgao esta implicita, também, a avaliagao do trabalho
docente, nos diversos aspectos de sua atuagao. O seu envolvimento, articulagdo e
compromisso com a formacéo dos profissionais, de acordo com o perfil definido no

projeto pedagdgico dos cursos onde atua, sado avaliados pela Comissao de
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Especialistas do Ministério da Educacao e do Desporto, por meio de analise que é
feita desde os programas das disciplinas que ministram até os curriculos de cada
docente.

Considerando o momento vivido hoje nas universidades, pretende-se aqui
contribuir para uma revisao da docéncia no ensino superior, apesar de ser um estudo
limitado pela atuagao de docentes nas disciplinas biolégicas basicas ministradas nos
cursos da area da saude. E importante ressaltar que este estudo foi proposto antes da
promulgacédo da nova LDB, e que ja visava avaliar a docéncia devido as dificuldades
percebidas e nao explicitadas na acdo do docente das disciplinas basicas na
formacao do profissional. Considera-se, entretanto que se trata de um problema que
atinge toda a educacéo superior.

Nos estudos realizados sobre a docéncia universitaria, nas disciplinas da area
de ciéncias bioldgicas ministradas nos cursos da saude da Pontificia Universidade
Catolica de Campinas - PUC-Campinas, apesar da diversidade de discussdes
relativas as questdes pedagdgicas no ensino superior, pertinentes, a autora optou por
responder ao seguinte questionamento: qual é o papel desempenhado pelo professor
que ministra disciplinas biolégicas basicas na formacao de profissionais da area da
saude e na proépria vida universitaria?

A decisao pelo tema foi fortemente amparada na experiéncia docente da autora
na PUC-Campinas, onde as disciplinas basicas da area bioldgica ministradas nos
cursos da area da saude, que pertencem as Faculdades de Ciéncias Médicas, de
Odontologia e de Enfermagem estdo alocadas no Instituto de Ciéncias Bioldgicas e
Quimica - ICBQ. Na organizacado académica da universidade, as decisdes curriculares
e pedagogicas emanam das unidades universitarias, onde os cursos sao oferecidos,
porém as disciplinas basicas, no caso as biologicas, estdo alocadas e sao ministradas
por docentes de uma outra unidade. Sabendo-se desta estrutura académica da
instituicdo, surgem as seguintes indagacdes: a quem se reporta — pedagogicamente -
e como atua este professor?

As decisdes da pratica pedagogica ocorrem em unidades distintas. O plano de
ensino € preparado pelo professor que irda ministra-lo e é aprovado pela unidade

universitaria onde a disciplina esta alocada. Somente apds esta aprovagdo, €
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encaminhado para o curso. Esta trajetoria pode prejudicar seriamente a integracao
entre as disciplinas do curso, a atuacao dos docentes e a formagao do profissional. O
prejuizo pode advir, ainda, da auséncia de conhecimento e de comprometimento
pessoal do docente com o projeto pedagdgico do curso onde atua.

Os projetos pedagogicos dos cursos atendem as necessidades da formagao
profissional. Estdo neles apontadas as grades curriculares com o ordenamento das
disciplinas e a determinagdo das respectivas cargas horarias e ementas. A partir
disso, cabe ao professor da area bioldgica o seu desenvolvimento em conformidade
com o projeto pedagogico. Porém, se as ementas sdo definidas pelos cursos e os
programas das disciplinas sao propostos pelos docentes e aprovados pelos conselhos
de departamentos, qual o papel que compete ao professor no processo educacional,
além de ministrar os conteudos preconizados nos programas das disciplinas?

A atuacdo da autora no ensino superior permitiu evidenciar a existéncia de
professores que nao se conscientizaram, ainda, da importancia de sua participagao no
referido processo. Ou de professores que tém essa consciéncia, mas sao impedidos
de fazé-lo. Algumas vezes percebeu-se existirem coordenagdes de cursos que
simplesmente ndo convocam os docentes para reunides de discussdes dos projetos
dos cursos. Com isto, impedem a sua atuagdo. Se o docente ndo participa das
discussdes dos projetos pedagdgicos dos cursos, se fica a mercé do departamento na
aprovacdo dos programas das disciplinas, pode-se entender a sua omissao que
muitas vezes é considerada como sendo falta de compromisso.

Existem muitas situacbes nas quais o docente é impedido de participar, mas
deve se considerar, também, que em outras é de fato por falta de compromisso com a
educacao, com a instituicdo de ensino e com a formagao almejada dos profissionais.
A titulo de exemplo, considera-se falta de compromisso quando os docentes elaboram
os programas das disciplinas sem conhecer o projeto pedagodgico e o perfil
profissional pretendido nos cursos.

A busca de respostas aos questionamentos feitos ndo se deveu apenas a
realidade profissional da autora, mas também a importancia do estudo proposto diante
da nova Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional — LDB, que tem

promovido uma maior reflexdo sobre a acgdo docente, conforme ja se citou
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anteriormente.

O estudo foi desenvolvido, portanto, considerando a pertinéncia de trés
aspectos para a compreensdao da docéncia no ensino superior: 1) aqueles
relacionados a legislagdo vigente; 2) aqueles relativos as disciplinas bioldgicas
basicas dos cursos da area da saude na formacgao dos diferentes profissionais e 3)
aqueles relacionados a docéncia universitaria, no que concerne a ser professor e a
pratica docente. Assim, partindo desses trés aspectos, o relato do estudo realizado
esta organizado em quatro partes principais — capitulos - acrescidas das conclusdes e
consideracoes finais.

No primeiro, apresentam-se as origens do trabalho na trajetéria docente da
autora no ensino superior, cuja histéria de vida académica estara auxiliando - e
influenciando - na interpretacdo do fendmeno educacional, e o desenvolvimento deste
trabalho.

No segundo, focalizam-se as expectativas atuais, no ambito nacional e
internacional, com relacédo a educagao superior.

Na terceira, detalham-se as areas especificas deste estudo: a de biologia e a
da saude.

Dedica-se a quarta e ultima parte a compreensao da docéncia universitaria, nos
aspectos do ser professor e da pratica docente.

Conclui-se o trabalho com a caracterizacdo do perfil do docente do ensino
superior que ministra disciplinas bioldgicas basicas nos cursos da area da saude e
fornecendo subsidios aos docentes de outras areas do conhecimento, considerando
nao serem as questbes pedagdgicas estudadas, privilégio nem exclusividade das

areas de biologia e da saude.
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I. DAS ORIGENS AO DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

As inquietagdes e as indagag¢des da autora em relagdo a docéncia no ensino
superior foram as motivagdbes que desencadearam e impulsionaram o
desenvolvimento do trabalho. Os primeiros passos dados para este desenvolvimento
foram divididos em quatro momentos distintos: 1) as origens e as motivagdes para o
desenvolvimento do trabalho; 2) a analise preliminar do universo da pesquisa; 3) a
metodologia e as justificativas de sua adog¢do, com base no referencial teorico
utilizado; e 4) o desenvolvimento, propriamente, do trabalho com a descricdo dos

procedimentos utilizados.

1.1. As origens

As origens do trabalho estdo, fundamentalmente, nas reflexdes da autora sobre
sua experiéncia e trajetéria no magistério do ensino superior. Tais reflexdes
resultaram em inquietagdes sobre a atuagado de docentes ndo compromissados com
uma formacéao integral dos alunos, nem adequada ao perfil profissional definido nos
projetos pedagdgicos dos cursos.

A falta de adequacéo ao perfil profissional tem sido observada pela auséncia de
conhecimento dos docentes do projeto pedagdgico dos cursos onde atuam. Outro
aspecto detectado nestas reflexbes foi que muitos professores ministram os

conteudos que bem entendem, destacando os que mais dominam ou mesmo 0s que
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ddo menos trabalho na preparacdo das aulas. Observou-se, também, que ha
docentes de uma mesma disciplina, atuando em diversos cursos da mesma
forma, sem se preocuparem com as especificidades daquela formacgao
profissional.

A afirmagdo de Maria Isabel da Cunha (1994: 85). “..a histéria de cada
professor é propria e unica, ndo havendo dados que permitam generalizagdo, a ndo
ser que a experiéncia de vida é fundamental no encaminhamento das pessoas”, indica
o objetivo da autora de desenvolver este trabalho, partindo do paradigma de sua
propria experiéncia profissional.

O relato de sua trajetéria, enquanto docente universitaria, € descrito nos limites
que vao desde seu ingresso no ensino superior, logo apos a conclusdo da graduagao
na UNICAMP (Bacharelado e Licenciatura em Quimica) até o trabalho desenvolvido
atualmente na PUC-Campinas. Esta trajetéria de mais de vinte anos de atuagao
profissional na docéncia superior esta circunscrita no tempo pelos seguintes fatos: 1°)
o convite para atuar como professora de Quimica no Ensino Superior, dois meses
apos a conclusdo do curso de graduacdo, sem qualquer experiéncia prévia na
docéncia superior, e 2°) os ultimos dois anos na Assessoria da Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos da PUC-Campinas, participando das discussbdes de questdes
educacionais da Instituicdo como um todo. Dentro desses limites, pode se entender tal
relato como um registro de sua vida profissional, no qual se destacam o campo de
atuacéo académico e os conflitos que estiveram presentes nessa jornada.

O relato de sua experiéncia e envolvimento com o Ensino Superior objetiva,
apenas, localizar e apontar questbes fundamentais da educacdo, que tiveram
repercussao ao longo de sua vivéncia neste nivel de ensino. N&o visa, portanto, fazer
uma descricado minuciosa de sua histéria de vida.

Além de fornecer sustentagdo e fundamentacdo para a proposta, o relato
permitiu também a reafirmagdo positiva de alguns significados entdo atribuidos a
certas situagdes experimentadas no seu cotidiano. Esta reconstituicdo da vida
académica pregressa foi essencial para o empreendimento e confirma a afirmagéao de
Fonseca (1997: 15): “..reconstruir trajetéria de vida significa recuperar os diferentes

sentidos e significados que o0s sujeitos ddo as suas experiéncias, € 0 modo como
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constroem e reconstroem suas identidades.”

A reconstrucdo da trajetoria é iniciada no seu ingresso no entdo Instituto de
Ciéncias Biolégicas - ICB, atualmente Instituto de Ciéncias Biolégicas e Quimica -
ICBQ, que tem sob sua responsabilidade as disciplinas das areas de biologia e
quimica na PUC-Campinas. O trabalho comegou com a participagcao nas reunides de
planejamento pedagdgico, no més de fevereiro de 1979, quando recebeu dos
professores responsaveis pelas disciplinas da area de quimica, que ministraria, os
programas de curso que deveriam ser cumpridos naquele ano letivo que em breve
iniciaria.

Ministrou inicialmente aulas de disciplinas basicas da area de quimica nos
cursos de graduacdo em Ciéncias Biologicas, do proprio Instituto no qual foi
contratada, e de Ciéncias Farmacéuticas, da Faculdade de Ciéncias Médicas - FCM.
Assumiu, entdo, 18 horas-aulas semanais, sendo 06 tedricas de Quimica Geral e
Inorganica no curso de Ciéncias Bioldgicas e 12 aulas praticas de Quimica Organica
no de Ciéncias Farmacéuticas.

Nas aulas praticas, as atividades experimentais eram inicialmente explicadas
pelo professor responsavel pela disciplina e sua fungao era, basicamente, a de atuar
como uma espécie de assistente. Assim, bastava-lhe ouvir atentamente a explanagao
inicial do docente responsavel, para, em seguida, acompanhar e orientar os alunos
nas eventuais dificuldades. Tratava-se, pois, de uma tarefa facil devido a sua
graduagao.

Nas aulas teodricas, as dificuldades enfrentadas foram tais que no primeiro dia
nem seu préprio nome conseguia pronunciar, seja pela prépria expectativa, seja pelo
despreparo para a tarefa. O nervosismo s6 foi controlado apés declarar, perante a
classe de cerca de 100 alunos, que estava se iniciando no exercicio da docéncia e
que precisava da ajuda e compreensao deles. O apoio imediato dos alunos foi
fundamental e propiciou-lhe a tranquilidade que necessitava para aquele momento.

A inexperiéncia para a atuacdo docente estava refletida em todas as
dificuldades enfrentadas, desde a organizagédo da lousa até a selecéo dos conteudos
a serem trabalhados. A solucado encontrada foi a de tentar reproduzir a atuagao de

seus antigos professores, principalmente aqueles que a haviam impressionado
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positivamente no curso de graduagao e dedicar ao maximo o tempo disponivel para
estudo e preparagao das estratégias de aula.

No final do primeiro ano de atividade docente, ja havia experimentado diversas
formas de atuagado pedagdgica junto aos alunos e, apesar do despreparo inicial, pode
concluir que gostava da profissao.

A conclusao a que a autora chegou pode ser melhor explicada com a afirmagéao
de Novoa (1995: 25): “A formagdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas e de (re)construgcdo permanente de uma identidade pessoal’.

Depois dos dois primeiros anos de experiéncia docente, considerados por ela
de adaptacdo a fungado, passou a refletir sobre sua acdo no ensino superior. Tal
reflexdo permitiu-lhe perceber que participava de forma pouco efetiva da vida
universitaria, e que seu trabalho estava restrito apenas a sala de aula. A falta dessa
vivéncia académica mais ampla trouxe-lhe grandes preocupagdes pois ndo conhecia o
projeto pedagdgico dos cursos, nem o0 que era esperado das disciplinas que
ministrava para a formagdo dos alunos. Por conseguinte, ministrava apenas os
conteudos programaticos previstos no programa, sem nenhuma consciéncia do papel
que estava exercendo.

Naquele momento, quando ainda procurava respostas para as inquietagdes
que a afligiam, foi deflagrado junto a comunidade universitaria o processo de
discussao e elaboracdo dos projetos pedagdgicos de todos os cursos de graduagao
da PUC-Campinas. Desde entdo, comecou a participar das reunides destinadas a
proposig¢ao dos projetos pedagogicos dos cursos em que atuava. Foi ai que se deu
conta de que nao estava isolada e que suas dificuldades ndo eram exclusivas. E mais,
gue era necessaria uma maior interagcdo com os demais docentes dos cursos, visando
a promocao de maior integragao entre as disciplinas. A partir desta participagao, na
sua perspectiva, os programas das disciplinas que ministrava passaram a ser melhor
elaborados e fundamentados, segundo o projeto pedagdgico dos cursos onde as
disciplinas seriam ministradas.

A participacdo nas reunides destinadas as discussdes das questdes

pedagogicas dos cursos favoreceu o seu envolvimento com o ensino, com 0s
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professores e com as coordenagbes dos cursos, dando-lhe maior seguranga na
atuacao docente, pois conseguira esclarecer as propostas dos projetos pedagogicos.

Depois de sete anos do seu ingresso no ensino superior, foi eleita e, em
seguida, empossada na Coordenagao do Departamento de Quimica e Bioquimica, no
qual estavam alocadas as disciplinas que lecionava.

A participagao na elaboracao dos projetos pedagdgicos dos cursos das areas
de ciéncias biologicas e da saude e a atuagdo na coordenagédo do departamento
ampliaram e aprofundaram suas preocupacdes com as questdes educacionais e
contribuiram, de forma definitiva, na decisdo de ingressar num curso de pos-
graduacgao na area educacional.

O ingresso na poés-graduagdo ocorreu onze anos depois de seu inicio no
exercicio da docéncia na Universidade. O mestrado foi, assim, a oportunidade de
estudar, de forma aprofundada e sistematica, temas que vao desde o sistema
nacional de educagao até o planejamento pedagogico das disciplinas, os métodos e
as técnicas de ensino e a avaliagdo no processo educacional.

No mestrado, dedicou-se fundamentalmente a avaliagéo institucional, na opcéo
por pesquisar e avaliar os aspectos administrativos e pedagdgicos do entdo Instituto
de Ciéncias Biolégicas — PUC-Campinas.

A pesquisa de mestrado apontou a necessidade de os docentes terem definido
0 que é ser educador num curso de graduagao. Dai constar da contribuicdo dada na
dissertacdo, a indicacdo de que os docentes deveriam analisar e estudar textos que
discutissem a Educagao e o papel do Educador. Esta indicagao foi feita com o objetivo
de auxiliar os docentes a melhor entenderem essa funcdo em nivel universitario
(Torniziello, 1994: 118). A dissertacdo apontou, também, a necessidade de um
envolvimento maior dos docentes com as questdes pedagogicas, pois normalmente
resistem a realizacdo criteriosa de atividades de cunho pedagogico, conforme
consubstanciado pela afirmagdo de Cunha (1994: 116): “..., em muitos casos, 0s
planos de cursos tém pouco significado, ndo sendo mais do que documentos
burocratizados”.

No periodo de 1993 a 1996, na coordenacdo do curso de Bacharelado em

Quimica, a autora teve sob sua responsabilidade a implantacdo do curso. Foi
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reforcada, nesta oportunidade, a necessidade do envolvimento dos docentes com a
proposta pedagogica do curso e a importancia de haver comprometimento pessoal do
docente com a formacao profissional dos alunos.

Pbdde, neste periodo, trabalhar com as questdes pedagdgicas inerentes a um
curso de graduagao. Trabalhou na promogao de discussdes que envolviam desde a
integracdo horizontal e vertical dos conteudos nas séries, até a viabilizagdo do
processo continuo de avaliagdo do curso. Apesar das dificuldades e resisténcias
iniciais enfrentadas, como a baixa participacdo dos docentes da unidade universitaria
a qual pertence o curso e os de outras unidades, foi um periodo muito fecundo,
principalmente, pela implantagdo, no curso, do processo de avaliagdo proposto, com
efetiva participacdo de alunos e professores. Este processo permitiu agilidade na
identificagdo e resolucdo dos problemas com amplo envolvimento da comunidade
académica, discente e docente do curso.

De fevereiro de 1997 a setembro de 1998, ocupando a vice-dire¢ao do Instituto
de Ciéncias Bioldgicas e Quimica- ICBQ, mais uma vez esteve especialmente
dedicada as questdes pedagogicas, agora do Instituto como um todo.

A sua atuacdo na coordenacgao do curso de bacharelado em quimica e na vice-
direcao do instituto a levou, no final de 1998, a compor a equipe assessora da Vice-
Reitoria para Assuntos Académicos, na analise e avaliagdo das questdes académico-
pedagdgicas, agora no ambito da Universidade.

Esta trajetoria, sucintamente descrita, forneceu os subsidios e balizou a
elaboragdo do projeto de pesquisa do programa de pods-graduagcdo em nivel de
doutorado. Os principais aspectos que ampararam a elaboracéo da proposta foram:
1°) Docéncia no Ensino Superior: A vivéncia da autora neste nivel de ensino n&o lhe

permite aceitar que ser docente signifique simplesmente ser um "ministrador" de
aulas. Muito pelo contrario, entende que deva ser um membro com participagao
ativa na vida académica e, também, sujeito do processo de ensino-aprendizagem;
2°) Docentes da area de ciéncias biologicas: Uma nova leitura da dissertagdo de
mestrado, desenvolvida na area biolégica, apontou a atualidade das afirmagdes
feitas, tanto pelos alunos, sobre a falta de compromisso com o ensino de alguns

docentes e a auséncia de liberdade para discussdo dos programas e cronogramas
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das disciplinas, como pelos professores sobre a falta de enfoque pedagdgico no
passado recente da Universidade, e o “excesso” hoje;

3°) Os docentes e a formagdo dos profissionais: Abordando a importancia da
compreensao do real envolvimento dos docentes na formacao dos profissionais,
principalmente da area da saude, visto que o trabalho dos docentes que
participaram da pesquisa anterior, feita no mestrado, também, estava voltado para
esta area do conhecimento;

4°) Os docentes e a formacéo do curriculo: Pela necessidade de avaliar a participagao
dos docentes na formulacdo do curriculo, da grade curricular e da propria
avaliagdo discente e docente. Enfase na importancia do trabalho docente nos dias
atuais, diante dos aspectos legais internos e externos a Universidade.

Em sintese, a retrospectiva desses mais de vinte anos de dedicacdo ao ensino
superior permitiu diagnosticar questdes educacionais mal equacionadas e que
careciam de estudos especificos para o seu adequado dimensionamento e
compreensao, isto, para a propria proposi¢cao de alternativas de solucdo. A prépria
dissertacdo de mestrado (Torniziello, 1994) ja apontava a necessidade de aprofundar
os conhecimentos sobre a acdo docente e também comparar os dados de entdo com
as propostas de encaminhamento, na época, com a nova realidade enfrentada
atualmente. Finalmente, permitiu reconhecer que este estudo podera contribuir,
encaminhando o seu resultado aos docentes que dele participaram e a administracao
académica da universidade, para a revisao, analise e discussdo da atuacao docente,
a partir da compreensao e acompanhamento da evolugcdo e transformacdes da

realidade que estdo ocorrendo num mundo cada vez mais globalizado.

1.2. Analise Preliminar

Assim, os estudos desenvolvidos sobre a docéncia universitaria, no mestrado
(Torniziello, 1994), deveriam ser retomados e aprofundados. Mais ainda, os trabalhos,
para serem efetivos, deveriam ser desenvolvidos na Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas — PUC-Campinas, com docentes da area de ciéncias bioldgicas, para

poder dar continuidade ao trabalho iniciado no mestrado. Para n&o ficar restrito a um
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unico curso, os limites do trabalho foram ampliados para os cursos da area da saude
oferecidos pela Universidade, nos quais os referidos docentes tém atuagcado maior, em
termos quantitativos.

A partir deste referencial, foram coletadas informagdes preliminares e
pesquisados os sete cursos da area da saude oferecidos na instituicdo, as sete
disciplinas biolégicas basicas ministradas nestes cursos e os 46 docentes que atuam

nas mesmas.

e Dos Cursos da Area da Saude

Os cursos da area da saude oferecidos pela PUC-Campinas sao: Ciéncias
Farmacéuticas, Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Nutrigdo, Odontologia e Terapia
Ocupacional, pertencendo Enfermagem e Odontologia as respectivas faculdades,
enquanto que os demais estéo vinculados a Faculdade de Ciéncias Médicas.

Os documentos consultados continham, para cada um dos cursos, a descricao
dos perfis dos profissionais, os campos de atuagao, a duragéo dos cursos, o periodo
de oferecimento, a grade curricular e as ementas das disciplinas.

As descricbes dos perfis profissionais indicam, de maneira geral, que os
profissionais devem atuar em equipes multiprofissionais e dar sua contribuicdo
profissional para a manutengdo do bem estar bio-psico-social, cuja assisténcia deve
ser prestada em diferentes niveis de atencao a saude. Nas descricdes, também estéo
destacados os cuidados com a saude, onde predomina o enfoque biolégico na
formacao.

Os perfis das profissbes descritas foram estudados, segundo caracteristicas
dos cursos que permitem compreender o que ocorre pedagogicamente na formagao
dos profissionais. Os referenciais indicados por Cunha & Leite (1996: 26), para
algumas profissées, apontam para formagao de um profissional liberal e de um semi-
profissional. As principais caracteristicas apontadas para os cursos de formacao de
profissionais liberais, médico e odontélogo - s&o: alta demanda na Universidade e
altos escores no vestibular, enquanto que, para o enfermeiro, a demanda na
Universidade é média a baixa, assim como os escores no vestibular. Nas
caracteristicas indicadas para a formacado de profissionais liberais enquadram-se,

também, os outros cursos pesquisados.
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As autoras citadas tecem consideragdes importantes para a compreensao dos
cursos de formacgéo de profissionais liberais, tais como os valores presentes nestes
cursos, “em qualquer universidade”, onde os profissionais constroem “a imagem de
sucesso como docente” devido a valorizagdo da sua atuacdo profissional, sendo
reconhecidos pelos alunos como bons professores, e divulgados pelos seus ex-alunos
gracas a seus méritos. As autoras enfatizam, ainda, que poucos desses profissionais
liberais procuram cursar pés-graduagéao stricto sensu, devido a condigdo de “doutor”
recebida da sociedade, ja ao término do curso de graduacéo (1996: 37).

Outros aspectos importantes que podem ser destacados dos estudos das
autoras sobre os cursos de formagao de profissionais liberais sdo: 1) a dicotomizagao
do ensino, entre ciclo basico e ciclo profissionalizante na organizagéo do curriculo e 2)
a falta de articulacdo entre teoria e pratica e a predominancia do saber do professor
(1996: 86).

Os profissionais formados, conforme Catalogo dos Cursos de Graduagdo da
PUC-Campinas, atuam nos servicos de saude e em instituicbes de ensino como
docentes do ensino superior e em instituicbes de pesquisa. A duragao dos cursos é de
4 anos para Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional,
de 5 anos para Ciéncias Farmacéuticas e de 6 anos para Medicina. A quase
totalidade funciona em periodo integral, exceto Terapia Ocupacional que é oferecido

apenas no periodo matutino.

e Das Disciplinas Biologicas Basicas

As grades curriculares dos cursos sdo compostas por disciplinas denominadas
basicas e profissionalizantes. As basicas, em praticamente todos os cursos, estédo
alocadas nos dois primeiros anos. As sete disciplinas da area biolégica, comuns a
todos esses cursos, sao: Anatomia, Biologia Celular, Bioquimica, Fisiologia,
Histologia, Microbiologia e Patologia.

As disciplinas biologicas basicas estavam distribuidas pelos, entdo, cinco
departamentos que constituiam o Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Quimica e que
prestavam servicos para 15 cursos da Universidade, incluindo todos os da area da

saude. Nos departamentos estavam alocadas as disciplinas bioldgicas, conforme
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ilustrado pelo quadro 01.

Quadro 01 — Relagao das Disciplinas por Departamento

Departamentos Disciplinas
1 Biologia Biologia Celular

2 Ciéncias Fisiologicas Fisiologia
3 Ciéncias Morfologicas Anatomia
Histologia

4 Patologia Microbiologia

Parasitologia
Patologia
5 Quimica e Bioquimica Bioquimica

Obs.: segundo a CAPES sao areas do conhecimento em Ciéncias Bioldgicas: Morfologia
(Citologia, Biologia Celular, Embriologia, Histologia e Anatomia), Fisiologia, Bioquimica,
Microbiologia, Imunologia e Parasitologia. Na PUC-Campinas esta incluida a Patologia.

Os estudos sobre essas disciplinas foram complementados pelos realizados a
respeito das areas do conhecimento nas quais estdo inseridas. Os autores estudados
evidenciam que tais areas foram estabelecidas ao longo das pesquisas na busca pelo
conhecimento a respeito da vida.

Para anatomia e biologia celular, hoje assim denominadas, Smith (1985: 1)
afirma que “durante alguns milénios as formas vivas foram classificadas com base na
sua anatomia comparada, visivel a vista desarmada”. Somente em 1838, com o
auxilio do microscépio, tais formas foram reconhecidas como constituidas de células.

Os antigos fildsofos e naturalistas também se referiam as estruturas
macroscopicas dos organismos vivos e somente séculos depois € que foram
identificadas as estruturas microscopicas, gragas ao advento das lentes de aumento
(De Robertis & De Robertis, Jr., 1993: 1). A partir dai, foi possivel, entdo, conhecer
que “uma célula isolada pode constituir um organismo inteiro, como é o caso dos
protozoarios, ou células podem agrupar-se e diferenciar-se em tecidos e 6rgaos para
formar um organismo multicelular”.

Na historia da ciéncia, o progresso se caracteriza pela incessante busca do
homem pelo conhecimento sobre si mesmo e pelas formas de preservagao da vida
humana. Segundo Smith (1985: 2) foi gragas “a curiosidade intelectual e as perguntas
filosoficas” que tal progresso ocorreu e permitiu avangos na area de bioquimica -

especificamente nos estudos relativos a nutrigdo - e, também, na microbiologia e na
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patologia, na busca de alivio para as doengas. “Desde o tempo de Aristoteles, ocorre
a busca da correlagdo entre a fungéo bioldgica e estrutura molecular, principal tema
de pesquisa na area de bioquimica”. (Smith;1985: 7)

O conhecimento na area bioldgica foi construido com o objetivo da preservagao
da vida. Esta construgcdo, conforme os relatos histéricos, ndo ocorreu de forma
fragmentada, pois o objeto de estudo era 0 homem como um todo.

A preservagéao da vida €, também, um dos principais objetivos dos profissionais
que trabalham com a saude. Mesmo assim, nos cursos da area da saude, este
conhecimento ocorre em disciplinas isoladas, sem nenhuma proposta de integracao,
conforme se verifica nas grades curriculares.

A fragmentacdo do conhecimento € observada nas definicdes das disciplinas.
Elas sao assim definidas por Brandis (1977: 1) e outros autores: Anatomia estuda a
estrutura do corpo humano e visa a descrigdo das partes do corpo; Biologia Celular
ou Citologia estuda a estrutura, a composigao e a fisiologia das células e objetiva a
compreensao dos niveis de organizacao celular; Bioquimica estuda as estruturas, as
reacdes e os mecanismos dos compostos celulares e liquidos biologicos; Fisiologia
trata dos processos vitais, ou seja, das fungdes e visa fundamentar e descrever o
funcionamento do organismo vivo; Histologia estuda os diferentes tecidos do
organismo, através da analise microscopica; Microbiologia estuda os

microorganismos e suas atividades, e Patologia estuda as doengas.

¢ Dos Docentes das Disciplinas Biolégicas Basicas

Os docentes que ministram as disciplinas bioldégicas basicas estavam
vinculados aos entdo 5 departamentos pertencentes ao ICBQ. No momento da coleta
destes dados, o Instituto contava com 62,16% dos professores atuando nas
disciplinas dos cursos da area da saude, distribuidos pelos diferentes departamentos.
Em numeros absolutos, os docentes estavam assim distribuidos: 11 em Anatomia, 4
em Biologia Celular, 8 em Bioquimica, 6 em Fisiologia, 4 em Histologia, 4 em
Microbiologia, e 9 em Patologia. Também foram coletados dados dos docentes
referentes a formacgao, a titulagdo, ao tempo de magistério no ensino superior e aos

trabalhos realizados nos niveis de ensino, pesquisa e extensao.
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A formacdo académica dos docentes em nivel de curso de graduacdo esta

apontada no quadro 02.

Quadro 02: Areas e Cursos de Graduacéo realizados pelos Docentes

Area Cursos N
Biologicas Ciéncias Biologicas 12
Ciéncias Biomédicas 05

Historia Natural 02

Saude Farmacia 05
Fisioterapia 04

Medicina 06

Odontologia 13

Terapia Ocupacional 01

Humanas Educacéo Fisica 01
TOTAL 49

Este quadro ndo corresponde ao numero total de docentes pesquisados (46),
pois trés deles concluiram mais que um curso de graduacdo. Mostra que todos os
sujeitos da pesquisa apresentam formacao em nivel de graduagéo na area bioldgica,
excecgao feita para Educacéao Fisica (este € o primeiro curso de graduacgao feito pelo
docente, e o segundo foi Fisioterapia).

Em relagdo aos cursos de pos-graduagao, 65,21% dos docentes os tém

concluidos, conforme se pode observar no quadro 03.

Quadro 03: Titulagdo dos Docentes das Disciplinas Bioldgicas Basicas

Titulagao N %
Especializagao 06 13,04
Mestrado 11 23,91
Doutorado 11 23,91
Livre Docéncia 02 4,35
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E importante ressaltar que a maioria, na época em que se realizou a coleta de
dados, apresentou titulagcdo em nivel de pds-graduacéo na area biolégica e somente
dois na de educacao, sendo um especialista e um mestre. Este dado reflete uma das
preocupacdes expressas por De Sordi (1995: 7) na seguinte afirmacgéao: “essa caréncia
de formagdo pedagodgica, que predomina nos enfermeiros e em outros tantos
bacharéis que assumem a docéncia como campo de atuacgéo, reflete diretamente no
cotidiano da sala de aula, prejudicando os objetivos legitimos de se realizar um ensino
de exceléncia, comprometido com um determinado perfil profissional”.

A auséncia da formagao pedagogica para a maioria dos docentes € um dado
preocupante, principalmente se analisada em relagdo ao tempo de atuagao destes no
magistério. O levantamento feito mostra que 45,65 % estdo atuando no ensino
superior de 11 a 20 anos. E também consideravel o percentual para o periodo de 21 a
30 anos, 36,96%. A preocupacao reside, basicamente, na forma como se desenvolve
uma atividade profissional, sem uma formacao e preparo adequados.

Ha que se acrescentar a essa preocupagao o tipo de trabalho ja desenvolvido
pelos docentes no ensino fundamental, médio e superior, na pesquisa e na extensao.
Em relagdo ao ensino, constatou-se que, no nivel fundamental, somente um docente
ja trabalhou, porém em assisténcia odontologica, em escolas da Prefeitura de
Campinas. No ensino médio, cinco ja trabalharam e, destes, somente um continua
atuando. E, no ensino superior, todos trabalham, no minimo, ha 10 anos na
Universidade.

Atividades de pesquisa tém sido desenvolvidas por doze docentes, devendo-se
parte destas aos cursos de pds-graduagao que estdo em andamento, e todas referem-
se a producgao do conhecimento na area biologica.

As atividades de extensdo sao desenvolvidas por apenas dois docentes, um
deles através de cursos e o outro na forma de programa de orientagdo para
professores, funcionarios e alunos da area odontoldgica.

A analise decorrente dos estudos a respeito das profissdes relacionadas aos
cursos da area da saude e das disciplinas bioldgicas basicas, e da coleta de dados
relativos aos docentes, possibilitou o destaque dos seguintes aspectos:

e 0s cursos da area da saude: Ciéncias Farmacéuticas, Enfermagem, Fisioterapia,
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Medicina, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional tém por caracteristica, em
sua maioria, a formagao do profissional liberal;

os professores da area profissionalizante sao reconhecidos pelo seu desempenho
no campo especifico da profissao;

a formacao dos graduandos ocorre de maneira fragmentada e desarticulada da
pratica profissional;

as disciplinas biolégicas basicas nos cursos da area da saude: Anatomia, Biologia
Celular, Bioquimica, Fisiologia, Histologia, Microbiologia, e Patologia, constituem
elementos necessarios para a compreensdao das atividades a serem
desenvolvidas por médicos, fisioterapeutas, farmacéuticos, etc., e devem compor
as grades curriculares destes cursos de maneira articulada com as da area
profissionalizante. Estas disciplinas, histérica e filosoficamente, surgiram e foram
desenvolvidas com base na busca pelo conhecimento e preservagao da vida
humana e, portanto, estdo voltadas para a area da saude.

100% dos docentes pesquisados possuem graduagado na area bioldgica; 52,18%
cursaram poés-graduagao stricto sensu; 36,96% atuam no ensino superior ha mais
de 20 anos, e 26,67% tém desenvolvido pesquisa. E a quase totalidade nao
possui formagao pedagogica.

Estes referenciais auxiliaram na construgdo e definigdo dos objetivos da

pesquisa:

objetivo _geral: delinear o perfil dos docentes de ensino superior que ministram

disciplinas basicas nos cursos superiores, tendo como /ocus de estudo os
docentes das disciplinas biolégicas basicas nos cursos da area da saude da PUC-
Campinas

objetivos especificos: pesquisar as disciplinas biolégicas basicas nos cursos da

area da saude; detectar como se sente o professor do ensino superior no
desenvolvimento de suas atividades; entender como s&o consideradas as
questdes pedagodgicas no trabalho universitario e conhecer a agdo do docente do
ensino superior.

Definiu-se que os docentes pesquisados ndo seriam somente os que atuam na

area das ciéncias biolégicas em cursos da area da saude da PUC-Campinas, mas
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também docentes que tiveram, ou tém, o trabalho profissional vinculado as areas do
conhecimento indicadas. Isto devido ao entendimento da autora que estes ultimos
poderiam contribuir para que se alcangasse o objetivo geral.

A compreensao de que os relatos de historias de vida podem mostrar diferentes
sentidos as experiéncias, pois “explicitam e atribuem diferentes sentidos as suas
experiéncias, mostrando como suas producées, e suas agbes profissionais estao
intimamente ligadas ao modo de ser e de viver’ (Fonseca;1997: 43), possibilitou o
entendimento de que o perfil profissional do docente do ensino superior poderia ser
melhor estabelecido, se contasse com a participagao de professores com maior tempo
de magistério e diferentes experiéncias na docéncia universitaria na formagéao de

profissionais, neste estudo em particular, da area da saude.

1.3. A metodologia adotada

Na trajetdria profissional descrita pela autora encontram-se suas inquietagdes e
indagacgdes sobre o magistério no ensino superior. As questdes feitas apontam para a
necessidade de aprofundamento do conhecimento sobre a agdo docente e a propria
docéncia universitaria. Para tanto, optou-se por uma abordagem fenomenoldgica, por
ser a que permite tal compreensao.

Duas afirmagdes contribuiram para esta opgao: 1?) “A fenomenologia é uma
filosofia, um pensar o mundo, um modo de conhecé-lo e somente acessivel por meio
de seu método” (Aranha; 1997: 18), e 22) “A fenomenologia tem por meta ir — a — coisa
— mesma tal como ela se manifesta, prescindindo de pressupostos teéricos e de um
método de investigagdo que por si s6 conduza a verdade” (Bicudo;2000: 71). Estas
afirmacdes indicam que este método permite desvendar o fendmeno — docéncia
universitaria — tal como ele se apresenta.

A escolha justifica-se, também, pelo seguinte:

A fenomenologia ‘carrega em si um método’, ou seja, uma
movimentagao que permite a aproximagao da ordem fenomenoldgica,
essa ordem qualitativa que, ao descrever como o conhecimento do
mundo se da, substitui fatos por fenémenos, reavivando-os,
tematizando-os e compreendendo-os a medida que sado vividos e
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conscientemente percebidos (Aranha; 1997: 147).

Ao se definir que este estudo seria baseado na fenomenologia, definiu-se,
também, que seria desenvolvido tendo por sustentacdo tedrica uma “filosofia da
educagdo”, como apresenta Rezende, na obra Concepcdo Fenomenoldgica. A
proposta de Rezende € de uma filosofia da educagdo nos moldes fenomenoldgicos,
visto que nenhum dos grandes autores da fenomenologia redigiu um tratado sobre a
educacao (1990: 13).

A opcéao pela concepcgao de Rezende reside no fato de que na fenomenologia
existe uma dimenséo profundamente pedagdgica, pois se trata de “um método de
aprendizagem, diretamente relacionado com a experiéncia cultural, e em esséncia
atento ao problema do sentido da existéncia.” (1990: 32). A dimensao pedagdgica
indicada como método de aprendizagem nos diz que somos aprendizes se nos
postarmos como sujeitos do processo e estivermos atentos ao sentido da experiéncia
vivenciada. Soma-se, pois, a esta justificativa a experiéncia profissional da propria
autora.

A abordagem fenomenoldgica adotada, orientada pelo estudo realizado pelo
Prof. Rezende, consiste em um procedimento que percorre etapas e visa a um
determinado objetivo. Desenvolve-se por meio de um discurso descritivo, do qual
exige as caracteristicas de ser significante, pertinente, relevante, referente,
provocante e suficiente. Favorece a compreensdao do sentido pleno, embora
reconheca que a plenitude do sentido € propriamente inacessivel. Busca o sentido
como experiéncia da verdade. Para tanto, supde uma atitude interpretativa da histéria
e das situagdes, num contexto de mundo em que o conflito ndo sé é possivel como
necessario e inevitavel (1990: 32).

Destacam-se, portanto, trés momentos neste procedimento: a descri¢cdo, a
compreensao e a interpretagdo, nos quais devem ser resguardadas as caracteristicas
dos discursos de cada etapa. Para o desenvolvimento deste trabalho, foram seguidas
as orientacdes propostas por Rezende, as quais estdo pautadas por: “Uma palavra,
uma frase, uma definicdo nunca poderdo dizer o que ha a dizer. Temos

necessariamente de recorrer ao discurso para nos aproximarmos o mais possivel da
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densidade semantica do fenébmeno humano” (1990: 18).

Considera-se importante destacar que as interpretagdes estarao influenciadas
profundamente pela propria experiéncia docente da autora e do docente sob
investigacao, reconhecendo-se, ainda, que as interpretagdes ndo sao definitivas, pois
estdo sujeitas as suas novas experiéncias e que, a cada nova situagao vivida, a
percepcao da autora também se modifica como resultado do envolvimento de mais
dados nas interpretagdes. Por conseguinte, as préprias interpretagées dos fendmenos
evoluem juntamente com o acumulo de experiéncias daquele que interpreta os
fenbmenos.

Bicudo nos mostra que, para o desenvolvimento deste procedimento, devem se
estabelecer categorias abertas, porque estas expdem as grandes convergéncias e
indicam as caracteristicas do fendbmeno em estudo (2000: 84).

O método fenomenoldgico desvenda o fendbmeno para além do que este possa
aparentar, mostrando-o nos seus detalhes, ndo s6 através de uma aprimorada
descricdo mas, principalmente, acompanhados de uma interpretagao limitada pelas
circunstancias do interpretador, de tal forma que se possa conhecer todos os seus
sentidos. A abordagem fenomenoldgica foi assumida pela autora, com a convicgao de
gue so é possivel o seu desenvolvimento se houver uma atitude aberta sem conceitos
ou definicdes pré-estabelecidas, de forma a permitir a compreensao do fenémeno tal

como existe (Masini; 1989: 62).

1. 4. O desenvolvimento

A analise preliminar (item 1.2.) em relagdo aos cursos, as disciplinas e aos
docentes contribuiu para a elaboragcdo de algumas questdes que pudessem melhor
refletir o perfil do docente do ensino superior que atua em disciplinas bioldgicas
basicas dos cursos da area da saude, a saber:

1. O docente do ensino superior esta realmente compromissado com o trabalho

que deve ser desenvolvido nesse nivel de ensino?

2. Que fatores contribuem para que um professor do ensino superior se

mantenha nesta profissdo?
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3. Que aspectos positivos e/ou negativos sdo levados em conta quando se faz
uma avaliagdo do seu desempenho?

4. Que aspectos, sejam eles positivos ou negativos, referentes a instituicao
onde atua, interferem no trabalho docente?

5. Como o docente tem procurado se atualizar para acompanhar o processo
acelerado de mudancga sécio-econdmica-politica-cientifica?

6. Como pode ser definido o papel do educador no ensino superior?

7. Os docentes conhecem os projetos pedagdgicos dos cursos onde atuam?
estdo compromissados com eles?

8. Os docentes explicam para os alunos a importancia da disciplina que
ministram para a formacgéao deles?

9. As atividades docentes s&o planejadas e discutidas em departamento? e nos
colegiados dos cursos onde atuam?

10. Existe integracdo entre as atividades dos cursos e dos departamentos?

11. O docente do ensino superior procura conhecer a formagao anterior de
seus alunos, inclusive como ocorreu o0 seu ingresso na Universidade?

12. Que recursos didaticos sdo utilizados nas aulas do ensino superior?

13. O docente do ensino superior considera-se um bom professor?

Para a coleta dos dados foram utilizados os seguintes procedimentos: pesquisa
documental e bibliografica, questionario aplicado aos docentes da PUC-Campinas e
entrevistas com docentes de outras instituicbes e da propria PUC-Campinas.

O questionario foi elaborado visando detectar: o perfil profissional, com base na

formagéo docente e no conhecimento do trabalho desenvolvido nas areas de ensino,

de pesquisa e de extensao; o ser docente, com vistas a possibilidade de percepg¢éo do

sentimento que o motiva para esta profissdo e a pratica docente, com a intencao de

se conhecer o educador. O questionario foi, portanto, estruturado em trés partes: a
primeira com quatro questdes, a segunda com nove, e a terceira subdivida em trés:
12) 6 questdes nas quais o docente fez uma avaliagdo do processo acelerado de
mudancga que esta ocorrendo em nivel mundial, indicando as interferéncias na sua
acao docente, atualizagao e visdo do papel do educador, neste processo; 2%) 10
questdes, nas quais o professor fez uma avaliacdo do tratamento dado as questdes

do ensino nos niveis: pessoal, departamental e dos cursos; e 3?) 2 questdes, sendo
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uma em relagdo a avaliagdo global do professor envolvido com o ensino superior, €
outra, na qual o docente expressaria, segundo a sua perspectiva, a relevancia da
pesquisa para o0 ensino superior.

As entrevistas foram elaboradas dando énfase a vivéncia dos pesquisados,
procurando detectar a importancia por eles atribuida ao trabalho docente.

Para o desenvolvimento do trabalho foi necessario recorrer aos discursos
descritivos, onde as caracteristicas de ser significante, pertinente, relevante, referente,
provocante e suficiente foram analisadas. Sabendo-se que “a plenitude do sentido é
inacessivel” no discurso compreensivo e no interpretativo da histéria e das situagdes
atuais, foram consideradas a legislagcdo nacional e as perspectivas de mudangas
mundiais para este nivel de ensino.

O procedimento adotado envolveu trés momentos: descricdo, compreensao e
interpretacdo, nos quais devem se detectar as caracteristicas dos discursos e as
observacgdes possiveis.

A descricao, neste trabalho, foi feita inicialmente com vistas a obtencdo de uma
visdo geral dos aspectos legais que permeiam a atividade docente hoje, em nivel
nacional e internacional. Na sequéncia, o estudo foi detalhado, procurando descrever
0s cursos da area da saude, nos aspectos relacionados ao perfil profissional
pretendido, e as disciplinas bioldgicas basicas que compdem as grades curriculares
dos referidos cursos, caracterizando a sua estrutura, organizagéo e importancia para a
formacao dos profissionais nos respectivos cursos.

A compreensao e a interpretagdo dos dados obtidos junto aos docentes foram

norteadas pela busca da percepgéao do legitimo e profundo sentimento do professor: o

ser_profissional, € do seu envolvimento e compromisso com a educacgdo; o_ser
docente, procurando evidenciar o sentimento que o move para o exercicio desta
profissdo. A autora partiu, pois, da premissa que, quando se fala em sentimento, este
nem sempre fica evidente nas respostas apresentadas, visto existir um bloqueio
natural e normal dos sujeitos que por diversos motivos ndo se expdem, preservam-se.
Procurou, entdo, investigar o que estava oculto nas respostas dadas, com o cuidado
de lembrar que quem faz a pesquisa também tém limitacdes e sentimentos. Mais

ainda, que, ao interpretar os dados onde se devem explorar os sentimentos que as
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palavras mostram e ocultam, ha o risco de a interpretagdo adquirir uma visdo pessoal.

Em suma, numa pesquisa, deve-se procurar a verdade. Nesta,
especificamente, a autora procurou mostrar a dimensao humana do professor do
ensino superior. Este professor vive diariamente as transformacdes sécio-politico-
culturais em ambito mundial, e, historicamente, procura esta verdade, que esta
diretamente relacionada e tem significado com o vivido por ele. A verdade de hoje ndo
€ a mesma de amanha, pois a busca da verdade consiste numa incessante revisao,
correcao e ultrapassagem dela prépria € que o homem a busca adaptando-se,
adequando-se e criando novas percepgdes do mundo, ou seja uma nova “verdade”.

Cumpre esclarecer que a autora ndo almejou ou pretendeu encontrar a
verdade, mas sim fornecer elementos para que esta seja revista, corrigida e
ultrapassada, pelos participantes da pesquisa. Assim, os resultados obtidos deverao
ser encaminhados aos docentes, de forma a possibilitar uma nova reflexao.

A contribuicdo pretendida deve ocorrer no ensino superior, em geral, e
especificamente em mais dois niveis, no ambito interno da Instituicdo: 1°) o retorno
dos resultados da pesquisa aos sujeitos que dela participaram, possibilitando uma
reflexdo da pratica docente e, 2°) o encaminhamento para a Universidade que, a partir
dos dados apresentados, podera propor as mudangas tdo necessarias no momento
atual, para o ensino superior.

A reflexdo sobre o fenbmeno - a pratica do docente do ensino superior - da
area bioldgica que atua na area da saude, considerando a descrigao (revisdo/agao) e
a interpretagao (correcao/reflexao), podera trazer uma contribuicdo para o surgimento
de uma nova visao (ultrapassagem/acgéo) desta pratica.

No escopo do trabalho, a autora procurou apresentar uma (re)visdo da
‘realidade”, os possiveis desvios e dificuldades detectadas e as perspectivas de sua
superacdo. O delineamento do perfil do docente do ensino superior que atua em
disciplinas biologicas basicas na area da saude e o fornecimento de elementos que
possibilitem uma reflexdo sobre a pratica docente e o processo educacional sdo os
elementos que poderdo contribuir para as mudangas neste nivel de ensino, sejam as
oriundas da nova legislagdo em vigor ou das proprias necessidades para o

aprimoramento da educacgao superior.
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Il. O ENSINO SUPERIOR E A LEGISLAGAO ATUAL

A apresentagdo de um panorama legal atual do ensino superior, em ambito
nacional e internacional, € o objetivo essencial desta etapa dos estudos
empreendidos. Este apanhado legal visa explicitar os parametros que norteiam e
regem a docéncia superior. Mais ainda, visa explicitar o que a sociedade, através de
seus representantes legitimamente constituidos, espera da educacgdo superior na
formacéo de profissionais cidadaos, eticamente comprometidos com o bem-estar da
sociedade.

As primeiras consideragdes tecidas, entretanto, sao relativas a educacdo em
geral, que constitui uma das prioridades da humanidade. No mundo todo, € uma das
preocupacdes fundamentais do homem, pelos seus aspectos sdécio-politico-culturais,
pois enquanto um ser social necessita de uma formacédo que lhe permita trabalhar,
viver em familia e atuar na comunidade, ser um cidadao.

O entendimento de que a educacgao é fundamental na formacéo do cidadao, é
decorrente do préprio posicionamento da autora, que o considera inerente ao trabalho
do professor em qualquer nivel de ensino. E inconcebivel pensar na atuacdo docente
sem que a mesma esteja estreitamente vinculada a formacgao integral do homem, em
todas as suas dimensdes: bioldgicas, psiquicas, sociais, politicas e culturais.

Focalizando apenas o ensino superior, que constitui o objetivo deste estudo, é
importante identificar claramente o que se espera de tal nivel de ensino, tanto nacional

como internacionalmente.
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2.1. O ensino superior hoje

No estudo realizado foram destacados dois aspectos importantes para a
atualidade: 1°) em nivel internacional, a Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior,
promovida pela UNESCO, realizada em Paris, em outubro de 1998 e, 2°) em nivel
nacional, a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional, promulgada em
dezembro de 1996.

2.1.1. Nivel Internacional: Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior

A Conferéncia Mundial foi um evento que contou com a participagdo de mais de
4.000 pessoas, (UNESCO/CRUB, 1998: 9), e aprovou a “Declaragdo Mundial sobre
Ensino Superior no Século XXI: Visdo e A¢do”.

A UNESCO, ao convocar a Conferéncia Mundial, objetivou “prover solugées
para os desafios e colocar em movimento um processo de profunda reforma na
educagéo superior mundial’. O evento foi iniciado com a retomada da definicdo de
educacao superior, aprovada na 272 Reunido da Conferéncia Geral da UNESCO,
realizada em novembro de 1993, que compreendia “todo tipo de estudos, treinamento
ou formag&o para pesquisa em nivel pés-secundario, oferecido por universidades ou
outros estabelecimentos educacionais aprovados como instituicbes de educagdo
superior pelas autoridades competentes do Estado”. O objetivo da UNESCO e a
revisdo da definicdo forneceram a sustentacdo e o amparo necessarios para a
elaboracao da Declaragdo Mundial.

A Declaragéo aprovada, dividida em trés partes, € composta por 17 artigos, que
retratam as preocupagdes com o ensino superior e orientam para acées que devem
ser efetivadas pelas Universidades para garantir a formacao profissional e, também,
para assegurar o seu compromisso com a sociedade (UNESCO/CRUB, 1998: 20).

A primeira parte, que aborda as missées e fungdes da educagado superior,
compde-se de dois artigos. O primeiro orienta para a necessidade de preservagao,
reforco e expansado da missao das universidades, pautada pela educagao, formacao e

realizacao de pesquisas, e o segundo aborda as fungdes das instituicbes de educagao
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superior na identificagcdo e tratamento dos problemas da sociedade, de forma
independente, consciente de sua responsabilidade e atuando na previséo, alerta e
prevencgao das questdes sociais, econdmicas, culturais e politicas.

Na segunda parte, a Declaragdo orienta para a formacédo de uma nova viséo de

educacdo superior e € composta por 8 artigos, que estao direcionados a prestagao de

servicos a sociedade, a revisdo dos cursos, a diversificacdo da educacido e da
formagao, a igualdade de oportunidades, a participagdo da mulher e a adogao de
professores, do pessoal administrativo e técnico e de estudantes como agentes
principais da educacéo.

A terceira parte, Da visdo a acdo, composta por 7 artigos, aponta, de maneira

resumida, para a avaliagdo da qualidade, o potencial e o desafio da tecnologia, o
reforgo da gestao e do financiamento da educagao superior - este ultimo como servigo
publico, o compartilhamento dos conhecimentos tedricos e praticos entre paises e
continentes, os programas que garantam o “ganho de talentos” cientificos e as
parcerias e aliangas.

Na analise geral da Declaragcdo fica evidente ser a principal missdo da
Universidade a de promover uma educacao inovadora, voltada para a formacéo ética,
para o pensamento critico e a criatividade e para a autonomia intelectual, cujo acesso
deve ser por merito e ndo pelo favorecimento de elites. Enfatiza, ainda, que as
decisbes politicas devem ser tomadas, considerando-se os estudantes como o
principal “centro das preocupagdes”. Isto nao significa, porém, que os outros atores da
educacao superior - professores e pessoal de apoio - devam ser ignorados. Ao
contrario, alerta para a promog¢ao do trabalho da mulher, o aprimoramento do trabalho
docente, o retorno de pesquisadores aos paises de origem e a preparacdo adequada
do pessoal administrativo e técnico.

De acordo com a Declaragédo, a Universidade tem, ainda, por missao formar o
aluno para a plena cidadania, visando a producao e a disseminagédo do conhecimento,
para que ocorra a harmonizacao entre o trabalho educacional e o mundo do trabalho.
Na descricdo dos artigos, um grande destaque é dado a necessaria “reorganizagéo
dos vinculos entre a educacdo superior, o0 mundo do trabalho e a sociedade”. O

ensino superior deve, pois, oferecer o conhecimento necessario ao mercado de
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trabalho, para atender as necessidades da sociedade, devendo para isto reforgar as
atividades de prestacao de servigos — extensao.

Estas consideragbes denotam que os artigos da Declaragdo Mundial sugerem
uma necessaria revisao da fungao social da Universidade. Na discussao da identidade
da Universidade nos dias atuais, Goergen (2000: 103) reforca este aspecto,
enfatizando ser “urgente o debate em torno do tipo de universidade que a sociedade
necessita e deseja’. Logo, tal compromisso deve ser assumido, pois a sociedade
espera que a universidade seja “um instrumento capaz de mediar suas necessidades
atuais e suas direcbes futuras® (Pereira; 2000: 181).

A Declaragdo aponta ainda um forte indicativo para a atuagédo na educagao
superior, na perspectiva do cumprimento de sua fungdo social, orientando a que
esteja voltada para o progresso do conhecimento pela pesquisa, com enfoque para os
potenciais e os perigos da tecnologia, com consciéncia da inexisténcia de fronteiras
para o conhecimento. Deve procurar, portanto, desenvolver suas pesquisas de
maneira a produzir os conhecimentos basicos e os aplicados. Tal progresso trara, se
realizado de maneira equilibrada e consciente, melhores condi¢gdes de ensino no nivel
superior e também fortalecera as relagdes entre a universidade e a sociedade.

Nos artigos da Declaragdo apreende-se, ainda, que O compromisso da
universidade devera ser firmado de forma a atingir padrdées internacionais de
qualidade, e que isto sera possivel mediante “avaliacdo interna e externa, selegcdo
rigorosa de pessoal, desenvolvimento continuo e mobilidade de pessoal’. Todavia, no
dia a dia, verifica-se que estes indicadores de qualidade nem sempre sao
considerados no ensino superior € que, por isso, a universidade precisa encontrar
mecanismos de adequacao a esta nova realidade.

Os referenciais indicados para os padroes de qualidade mostram que, no
momento atual, a universidade precisa assumir que as mudangas sao necessarias.
Parafraseando Goergen, a principal questdo que surge, quando se admite tal
necessidade, é: como a universidade ira enfrentar a nova realidade? Pode-se ainda
acrescentar a seguinte: em que medida tais mudangas afetardo a sala de aula, o
relacionamento professor-aluno, as disciplinas com seus conteudos e divisbes, as

bibliotecas com seus livros, os processos e os temas das pesquisas e a preparagao
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para o emprego? (2000: 137)

Trindade (1999: 122) destaca e reforga a importancia para as universidades da
Declaracdo Mundial, ao afirmar: “Conscientes, pois, do papel construtivo da UNESCO
na elaboragcdo de uma concepgdo estratégica capaz de oferecer alternativas
consistentes e viaveis para a nova reforma das instituicbes de ensino superior latino-
americanas na perspectiva do novo século, é que consideramos fundamental discutir
o conteudo dos recentes documentos elaborados na Conferéncia Mundial de Paris”.

De forma sintética, € possivel depreender das orientacbes emanadas da
Declaragdo Mundial e das preocupacdes expressas por diversos autores, que o
desenvolvimento da educagao superior deve estar pautado por uma ampla discusséo
a respeito da atuagcédo docente, sobre as propostas atuais e os avangos esperados,

como forma de conscientizagao de todos os envolvidos com o ensino superior.

2.1.2. Nivel Nacional: Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional

No Brasil, um dos fatos mais marcantes da educacao dos ultimos anos, foi a
promulgacédo da nova Lei de Diretrizes e Bases para a Educagéo Nacional, Lei n.°
9394, de 20 de dezembro de 1996, que traz importantes e significativas alteracdes
para o ensino superior.

As alteragbes indicadas tém proporcionado, desde a promulgacdo da LDB,
varios momentos de discussdao das questdes que envolvem o0 ensino superior,
conforme observado nos Encontros, Seminarios, Simpdsios e/ou Congressos da area
educacional.

As novas determinagcbes desta Lei estdo sendo normatizadas através de
resolugbes que tém promovido uma profunda reflexdo sobre o ensino. Varias
questdes, como regime de trabalho e titulagdo do corpo docente e avaliagédo
institucional interna e externa, entre outras, tém suscitado inumeras reflexdes em
relagdo ao compromisso da Universidade na formacéao de profissionais.

A nova legislagao esta articulada e canalizada para a formagao dos alunos, que
deve ser efetivada a partir de um projeto de ensino. Tal legislacdo indica, de maneira

contundente, ser necessario para o ensino superior revisar a forma como sao
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entendidas a estrutura organizacional e o comprometimento da universidade, o
curriculo de um curso de graduacgao, a formagao profissional dos alunos e a atuagéao
dos docentes.

Na Lei ndo esta expressa a indissociabilidade entre ensino — pesquisa —
extensao e, concordando a autora com Pedro Demo (1997: 78), tal fato pode ser
considerado um avancgo, pois:

“Uma nogdao moderna de pesquisa, como principio cientifico e
educativo, ndao carece de extensao, porque é implicita. A importancia
da reconstrug¢ao permanente do conhecimento esta, mais do que tudo,
em sua implicagcao pratica. Trata-se de um saber pensar que, de
maneira alguma, basta-se com pensar, pois sua razdo de ser é a de
intervir. Assim, uma universidade que precisa da extensao extrinseca

mostra nisso apenas que nao sabe pesquisar ou sobretudo que nao
consegue compreender o que é pesquisa no mundo moderno.”

A universidade, apds a promulgagao da Lei, viu-se obrigada a ter finalidades -
artigo 43, nas quais estao valorizados: o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, a formagdo permanente, o conhecimento dos problemas do
mundo presente e o servigo a comunidade - nos niveis nacionais e regionais. Estes
aspectos serao alcangados na medida em que for consolidada a nova legislagao, pois
a proposta visa proporcionar a formacdo de profissionais em outros niveis de
interesse e de necessidade da sociedade.

Os artigos da Lei mostram uma nova dimensao para o ensino superior que
deve visar “varios graus de abrangéncia ou especializagdo” - artigo 45. Os cursos,
anteriormente pensados somente como de graduagado e de pds-graduagdo podem,
agora, também ser oferecidos na forma de cursos sequenciais. Ressalta-se, ainda,
uma preocupacao com a qualidade deste ensino, quando se coloca a questdo da
avaliacéo institucional.

O momento vivido pela educagdo nacional é, portanto, privilegiado, pois
questdes que anteriormente angustiavam parte do corpo docente e discente das
universidades, hoje devem, necessariamente, ser discutidas por todos os atores

envolvidos. Entenda-se que todos inclui, também, os desinteressados que devem
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passar a se interessar e modificar seus procedimentos, se desejarem continuar
atuando na educagéao superior.

O ensino superior deve buscar novos rumos, de tal forma que sejam
encontradas solugdes para os problemas existentes. As Universidades que se
omitirem ou simplesmente ndo se dispuserem a uma reavaliacdo e/ou reestruturacao
de seus projetos pedagogicos estardao fadadas ao descredenciamento. Portanto, a
hora &, inevitavelmente, de acdo na busca da renovagao dos padrbes estabelecidos
de ensino.

A nova lei possibilita, assim, que a Universidade, partindo de um diagndstico
que descreva todas as questdes e aspectos que envolvem o ensino superior,
compreenda a situacdo atual deste nivel de ensino e, a partir disso, encaminhe
propostas para a efetivagdo de novas agdes, que visem a construcido de uma nova

universidade.

2.2. A legislagao atual

A legislacdo é bastante ampla, porém aqui serdo destacados apenas os
aspectos pertinentes ao enfoque dessa pesquisa: os cursos de graduagdo e os

docentes do ensino superior.

2.2.1. Os cursos de graduagao

Varios artigos da nova LDB indicam que muitas mudangas deverdo ocorrer
para os cursos de graduacdo. As diretamente ligadas a este estudo referem-se ao

acesso ao ensino superior, a avaliagao institucional e ao numero de dias letivos.

2.2.1.1. Acesso ao Ensino Superior
O inciso Il do artigo 44 indica que o0 acesso ao ensino superior pode ocorrer por
processo seletivo aberto a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou

equivalente. Tal acesso pode ocorrer, também, por transferéncia de alunos regulares,
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para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas e mediante processo seletivo -
artigo 49; ou por matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos n&o regulares que
demonstrem capacidade em cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
prévio - artigo 50.

A orientacdo para a realizacdo de processo seletivo altera a concepgao e os
critérios para o acesso a Universidade. Neste aspecto, o artigo 51 estabelece algumas
diretrizes a serem observadas: “As instituicbes de educagédo superior credenciadas
como universidades, ao deliberar sobre critérios e normas de selegcdo e admisséo de
estudantes, levardo em conta os efeitos desses critérios sobre a orientacdo do ensino
meédio, articulando-se com 0s 6rgdos normativos dos sistemas de ensino”.

A Universidade nao devera fazer do processo seletivo, como se tem observado
nos ultimos anos, “uma corrida as vagas”, cuja forma tem propiciado injusticas.

Quando sao desconsiderados os cursos ministrados no ensino médio, a disputa
pela vaga se da ou pela capacidade de “decorar”, ou pela “sorte” em ter aprendido o
conteudo exigido, ou, ainda, pelo aluno ter frequentado um colégio de “bom nivel de
exigéncia”.

O processo seletivo, apos a promulgagéo da Lei, considera o aluno como parte
integrante do processo que movimenta toda a sociedade na busca de novos
conhecimentos. Hoje, em especial, numa velocidade sem precedentes, gracas aos
sistemas informatizados.

Ao propor um processo seletivo, a Universidade deve, hoje, saber reconhecer o
aluno que esta recebendo. O processo deve ser planejado e configurado de forma a
contemplar desde o estudante que tem acesso a Internet até aquele que somente vai
utilizar o microcomputador quando ingressar numa graduacao; e também desde o
aluno que frequentou um colégio tido como o que propicia uma boa formagao até
aquele que cursou uma escola que fornece o minimo ou abaixo do minimo exigido por
lei.

Nao se pode ignorar, também, o fato de que a nova legislagdo propde
modificacdes nos outros niveis de ensino e que novos parametros curriculares estao
sendo propostos para os mesmos. Tais alteragdes estdo sendo previstas ndo sé na

formacao dos alunos nos niveis de ensino fundamental e médio, como também na
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necessaria articulacéo entre estes niveis de ensino e o superior.

A partir das consideragbes acima, € fundamental que todos os docentes do
ensino superior tenham conhecimento sobre a formagao do aluno. Surgem, entdo, as
seguintes questdes: Os docentes se preocupam e procuram conhecer a formagao
anterior de seus alunos? Os docentes conhecem e consideram o processo seletivo ao
qual o aluno foi submetido?

A PUC-Campinas realiza, anualmente, uma pesquisa com os candidatos que
prestam “vestibular’. Esta pesquisa € feita com o objetivo de tragar um perfil sécio-
econdmico-cultural de seus futuros alunos. Os dados obtidos sdo colocados a
disposicdo de toda a universidade. A partir da importancia destas questbes e
considerando que os docentes tém acesso aos dados da citada pesquisa, as questdes
apontadas fizeram parte do questionario aplicado aos docentes, cujas respostas sao

analisadas mais adiante, no capitulo IV.

2.2.1.2. Avaliacao Institucional

De acordo com a Nova Lei, os rumos dos cursos de graduagao devem mudar,
pois o seu artigo 46 determina que “a autorizagéo e o reconhecimento de cursos, bem
como o credenciamento de instituigbes de educagdo superior, terdo prazos limitados,

sendo renovados, periodicamente, apds processo reqular de avaliagcdo (grifo da

autora)”.

O ensino superior, antes da nova LDB, ndo era submetido legalmente a
nenhuma avaliagdo externa. Na legislagao atual, o artigo 9°, inciso VII, orienta que a
Unido é incumbida de “assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicbes de
educagédo superior, com a cooperagcdo dos sistemas que tiverem responsabilidade
sobre este nivel de ensino”.

A inclusdo deste artigo causou grande impacto e trouxe alguns
guestionamentos. Em muitas situagdes, evidenciou-se o temor em relagdo a avaliagéao
externa pois até entdo, as avaliacbes ocorriam quando e como as instituicdes
desejavam. As principais questdes dizem respeito a: Como devera ser feita esta
avaliacdo? Como a Universidade deve se preparar para ela?

Apesar de se constatar a inseguranca inicial que o tema Avaliagéo Institucional
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causou, ha que se concordar com Santos Filho que considera ter sido positivo o efeito
visto ter acarretado a mobilizagdo das instituicdbes de ensino superior, no sentido de
‘repensarem os curriculos dos cursos de graduagéo por elas oferecidos, reverem as
praticas docentes e buscarem formas de aprimoramento da qualidade do ensino
ministrado” (2000: 177).

O processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educagdo superior,
previsto no artigo 46, traz importante indicagdo em relagdo ao reconhecimento e ao
credenciamento dos cursos. Destacadamente, para os credenciamentos afirma-se
que serdo renovados periodicamente, apds o processo regular de avaliagao.
Determina, ainda, que para as deficiéncias detectadas sera concedido um prazo para
sana-las e que, se mantidas, uma posterior avaliagdo podera desativar cursos ou até
mesmo descredenciar a instituicdo. Esta € uma pratica que ndo existia e, em nome da
autonomia universitaria, varios cursos foram criados e se mantiveram sem que
nenhuma avaliacao fosse feita.

Pedro Demo (1997: 36) considera, ao analisar a nova Lei, que para se praticar

a qualidade deve-se estabelecer a avaliacdo permanente, tanto como diagndstico

quanto para prognostico, e mais:

“Numa instituicdo como a escola e a universidade, esse cuidado é
imprescindivel, além de coerente, porque, entendendo-se como
qualitativamente inovador, esse desafio somente pode ser levado a
contento sob pressdao de processos avaliativos ostensivamente
transparentes e permanentes. A oportunidade de renovar-se é

~

diretamente proporcional a coragem de questionar-se radical e
permanentemente.”

A Universidade, ao efetivar o seu diagndstico, estara tomando consciéncia das
dificuldades, enquanto que o progndstico podera auxiliar na tomada de decisdes
visando projetar as acbes futuras. Reforgcando a afirmacédo de Pedro Demo, a
oportunidade de renovagao esta disponivel e ocorrera se a avaliagdo permanente for
colocada em pratica e, mais do que isso, devera haver coragem para o enfrentamento
dos problemas diagnosticados. Mais ainda, esta coragem deve estar pautada,

principalmente, na superacao da atitude “corporativista” que normalmente permeia a
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tomada de decisdes no ensino superior.

A PUC-Campinas assumiu 0 seu compromisso com a avaliagcao interna, apos
elaborar o Programa “Conhecer para Aprimorar’ e integrar-se ao Programa de
Avaliacao Institucional da Universidade Brasileira — PAIUB. Constituiu uma Comissao
de Avaliacao Institucional que tem desenvolvido o projeto proposto, no qual se pode

destacar a seguinte afirmacgao:

“O processo de avaliagao formal do ensino de graduagao deflagrado
na PUC-Campinas em 1998, apesar de seus reconhecidos limites, fruto
das condi¢cdes politicas do momento e também da heterogeneidade
diagnosticada junto aos diferentes cursos, nem por isso deixou de se
constituir um importante passo rumo a um esforgo de reflexao e auto-

conhecimento que tende a se tornar permanente” (De Sordi; 1999: 13)

A avaliagdo externa indicada na legislagao ja foi efetivada para alguns cursos
de graduagao, que receberam a visita das respectivas Comissdes de Especialistas,
designadas pelo SESU/MEC. Essas comissdes sdo compostas por especialistas das
areas da graduacao que estdo sendo avaliadas.

O Parecer n.° 556/98, da Camara de Educacgao Superior, do Conselho Nacional
de Educacédo do Ministério da Educacgao e do Desporto, aprovado em 05/08/98, que
regulamenta a Avaliacao apresenta os fundamentos legais, os objetos e limites, as
orientagcdes gerais, os indicadores que deverdo compor o documento descritivo das
avaliacbes, a auto-avaliacdo e o perfil da instituicdo. Apresenta, ainda, os critérios
para a composicdo das comissbes de avaliacdo e trata do recredenciamento das
Instituicdes de Ensino Superior.

As condigbes de oferta dos cursos de graduacgdo, os requisitos necessarios
para o seu funcionamento e os procedimentos utilizados na avaliagdo foram
estabelecidos com base neste Parecer que diz respeito aos padrdes, critérios e
indicadores de qualidade para os cursos de graduagao nas universidades brasileiras.
Dessa forma, as avaliagdes dos cursos de graduagéo estao pautadas nestes critérios.

O documento que embasa as avaliacdes feitas pelas comissdes indica que os

cursos de graduagao sdo avaliados nos aspectos pedagogico, administrativo e de
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infra-estrutura que, de maneira geral, se apresentam conforme segue.

e Pedagogico

Os aspectos pedagdgicos avaliados sdo: concepgao, finalidade e objetivos;
estrutura curricular; regime escolar e integralizagao do curso.

Na avaliagao da concepgao, da finalidade e dos objetivos verifica-se se estao
indicados de maneira clara e objetiva nas propostas dos cursos. Verifica-se, também,
se estdo definidos: o perfil profissional pretendido com a respectiva habilitacdo, as
habilidades profissionais propostas, a importancia/necessidade desse profissional em
nivel local, regional ou nacional e/ou outras justificativas para a criagdo do curso.

Nos ultimos anos, as universidades, de maneira geral, estiveram discutindo os
rumos conferidos aos cursos de graduagado. A PUC-Campinas, em 1982, estabeleceu
diretrizes gerais para que os cursos elaborassem os seus Projetos Pedagogicos.
Deste modo, a analise dos aspectos indicados deve permitir que as Comissdes
conhecam a proposta de cada curso, visto que os itens avaliados fazem parte da
estrutura dos projetos da PUC-Campinas.

Ha que se ressaltar que a observacdo destes aspectos € considerada de
grande importancia na avaliagao, pois permite conhecer o tipo de profissional formado
em cada curso. Nesta analise, considerando os estudos deste trabalho, surge uma
preocupacao: Sera que todos os que participam dos cursos, docentes e discentes, se
fossem perguntados a respeito desses aspectos, teriam condi¢cdes de responder? Ou
seja, sera que os docentes dos cursos de graduagao tém conhecimento das propostas
contidas nos projetos de tais cursos?

A estrutura curricular é analisada nos seguintes aspectos: a amplitude do
curriculo minimo, as matérias essenciais para a formagao basica e profissional; o
dimensionamento da carga horaria; o oferecimento de disciplinas optativas; a eficacia
do estagio didatico-pedagodgico; a coeréncia da estrutura curricular com o perfil de
profissional desejado; a coeréncia curricular a partir do ementario das disciplinas; a
adequacgao da bibliografia; as evidéncias de integragdo entre ensino, pesquisa e

extensdo; e as formas de acompanhamento e avaliagdo da atividade docente quanto
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ao cumprimento dos programas e consecug¢ao dos objetivos propostos. A analise
desses indicadores, em termos do quanto eles sdo percebidos, ou mesmo conhecidos
pelos docentes que atuam nos cursos de graduagédo pode revelar até que ponto os
professores estdao envolvidos com os cursos. Assim sendo, estes aspectos foram
considerados no questionario utilizado na pesquisa, pois permitem evidenciar a
percepcgao dos docentes quanto:

- arelagao entre as matérias essenciais para a formacéo basica e profissional;

- a sua acgao efetiva na busca da compreensao da coeréncia curricular, verificada

pelo ementario das disciplinas; e

- as formas de acompanhamento e avaliacdo da atividade docente quanto ao

cumprimento dos programas e consecucao dos objetivos propostos.

No item avaliagdo, estao elencadas outras questdes pedagodgicas, a saber: os
prazos - minimos e maximos - para a integralizagdo do curriculo dos cursos; as
modalidades e habilitacbes propostas; e a compatibilidade das formas de
acompanhamento e de avaliacdo de desempenho dos estudantes. Se tais aspectos
nao estavam contempladas nos projetos pedagogicos dos cursos de graduagao, hoje,
cada um desses cursos deve, necessariamente, conté-los de maneira clara e objetiva.

Os indicadores relativos ao oferecimento do curso quanto ao numero de vagas,
turnos e dimensao das turmas, também sdo avaliados. Estes dados poderiam ser
interpretados como sendo, essencialmente, de carater administrativo. Mas, quando se
pensa em uma proposta de ensino, devem ser entendidos como de carater
pedagogico. Tais informagdes servem de base para a elaboragéo dos planejamentos
das atividades de ensino para o ano letivo.

Os docentes que atuam no ensino superior precisam conhecer e aprofundar
discussdes de todos os indicadores pedagogicos, de modo a prestar, de posse deste
conhecimento, maior contribuicdo para a formacédo dos profissionais. A partir desta
consideracéao, outros questionamentos podem ser destacados, como: Os professores
conhecem e utilizam, na sua pratica, todos estes detalhes dos projetos dos cursos
onde atuam? Os cursos promovem discussdes das formas de acompanhamento e

avaliacdo do desempenho dos alunos?
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e Administrativo

No que tange a administracdo, as Comissdes de Especialistas avaliam, em
atendimento as exigéncias legais, os seguintes aspectos: forma e coeréncia da
administracdo do curso, qualificacdo - titulagdo e adequacdo da formacgdo - do
coordenador/diretor do curso, tempo de dedicagcdo do coordenador/diretor as
atividades do curso, existéncia e composicado de colegiado com participagdo docente
e discente e servigos de apoio técnico-administrativo (secretaria, técnicos de
laboratdrios e de manutengao).

Os dois primeiros aspectos apontam para a preocupacdo com a formacao, a
titulacdo e o tempo de dedicagédo dos dirigentes dos cursos de graduagéo e buscam,
assim, caracterizar a competéncia e a disponibilidade destes dirigentes para a
condugao administrativa e pedagdgica dos cursos.

A existéncia do Colegiado de Curso € uma “obrigatoriedade” que, ndo havendo,
a Universidade deve buscar caminhos para a sua efetivagdo. A participagcao docente e
discente na composi¢ao deste colegiado € uma pratica que ja esta em vigéncia em
alguns cursos da Instituicdo pesquisada. Aqueles que ainda n&o efetivaram tal pratica
estdo em adiantado processo de construgcdo desta nova estrutura. Deve se ressaltar
que, com a regulamentacgao, trata-se de um imperativo a constituicdo do Colegiado de
Curso com a efetiva participacado de docentes e discentes.

A convicgao em relagao ao Colegiado do Curso € que, com a participagao dos
professores e alunos, sera possivel diagnosticar, avaliar e propor novas agodes
pedagogicas e administrativas. Caso esta funcdo seja desvirtuada, muito pouco
podera ser feito em nome da qualidade de ensino. Disto emerge uma nova
preocupacao, que se pretende avaliar: O docente do ensino superior compreende a
importancia dessa participacdo nas discussdes que buscam a melhoria da qualidade
dos cursos de graduacao? Ele tem participado de reunides com este objetivo?

Deve se considerar o servigo de apoio técnico-administrativo ndo apenas como
um numero, mas na qualidade de servigo que presta. Entre os aspectos
administrativos, este € tido como um dos mais importantes para qualquer curso de

graduacgao, pois sem uma atuagao competente do corpo funcional, ndo s6 a agdo do
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coordenador do curso mas também as dos docentes poderdao ser totalmente

prejudicadas no atendimento dos alunos.

e Infra-estrutura

Avalia-se a infra-estrutura nos seguintes aspectos: biblioteca, laboratorios e
infra-estrutura fisica (salas de aula, laboratérios, sanitarios, iluminagéo, ventilagao,
etc.).

As bibliotecas sao visitadas e avaliadas quanto a existéncia da bibliografia
indicada para as disciplinas em quantidade suficiente para o atendimento dos alunos,
a adequacao dos titulos existentes ao curriculo do curso e ao numero de alunos, a
disponibilidade de periddicos/revistas especializadas, a existéncia de politica de
manutencdo e de expansao do acervo e servigos, ao grau de informatizagdo do
acervo e do acesso a redes de informacdo, e a adequacao e qualidade do espaco
fisico disponivel.

Poder-se-ia avaliar este item somente enquanto aspecto administrativo, pois se
refere a politica de adequacédo, manutencdo, expansao, atualizagao do acervo e dos
servicos; mas deve ser considerado também nos planos pedagogicos. Devido ao
acelerado processo de divulgagcdo da producgao cientifica, pelos meios de informatica
ligados em rede, sem um minimo de acervo e de informatizagao nas bibliotecas, ficam
muito reduzidas as possibilidades de contribuicdo no desenvolvimento do
conhecimento. A partir deste perspectiva, emerge o seguinte questionamento: Os
docentes ja se deram conta do processo acelerado de mudanga que hoje ocorre nesta
area? Eles dispdem de recursos e estdo aptos para acompanhar tal desenvolvimento?
Eles consideram a interferéncia deste processo em suas atividades docentes?

Os trés aspectos apontados foram resumidos de maneira a mostrar a
importancia que se deve dar a nova legislagdo, pois ela se baseou na busca da
qualidade do ensino e de um direcionamento diferenciado na formagao do aluno. As
instituicbes de ensino s&o obrigadas, por Lei, a publicar, antes do inicio de cada
periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua

duracdo, requisitos, qualificacdo docente, recursos disponiveis, e critérios de
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avaliacdo, tudo isto visando propiciar maiores garantias ao aluno que ingressa numa
instituicdo de ensino superior. Ao tornar publicos estes itens, a universidade obriga-se
a uma revisao sistematica do trabalho desenvolvido e colocado a servico da
sociedade. Do ponto de vista desta analise, este € um dos maiores ganhos dos alunos

nos cursos de graduagao em nivel nacional, pois resguarda os seus direitos.

2.2.1.3. Numero de dias letivos

O artigo 47 determina que para a educagao superior deveréo ser considerados,
no minimo, 200 dias de trabalho académico efetivos, excluidos os dias reservados a
exames finais (quando houver). Como dias de trabalho académico efetivo, sdo
considerados somente os destinados as atividades em sala de aula, abrindo a
possibilidade de o aluno entrar em contato com outras formas de aquisicdo do
conhecimento. Prevé, ainda, que o aluno deva ter uma vida académica e, portanto,
que devem ser criados espagos para a sua vivéncia universitaria.

A analise dos itens indicados na avaliacao feita pelas Comissdes nos cursos de
graduacao (ao acesso ao ensino superior, a avaliagéo institucional e ao numero de
dias letivos), indica a necessidade urgente de uma revisdo, no ensino superior, da
forma como tém sido tratadas as questdes educacionais e de um direcionamento para
o encaminhamento e atendimento dessas questdes, visando atender a legislagao que

esta zelando mais pela qualidade do ensino superior oferecido.

2.2.2. O professor do ensino superior

A Unica exigéncia legal que existia para o ingresso do docente no ensino
superior era possuir no histérico escolar a disciplina que iria ministrar. Sendo este o
unico requisito até a promulgacédo da nova LDB, o ingresso de docentes, na maioria
das Universidades privadas, ocorria por indicagado justificada na competéncia do
docente em termos de conhecimento de conteudos especificos, com base na
graduacgao cursada ou no seu desempenho profissional, esta ultima para profissionais
renomados. N&o existia nenhuma exigéncia legal que indicasse como deveria ocorrer

a manutencgao do professor neste nivel de ensino.
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A nova LDB altera a situagdo tanto de ingresso como de manutengao dos
docentes na universidade. Nos artigos 52 e 66, a seguir transcritos, a mudanca ocorre
para o compromisso da universidade na producdo do conhecimento e, para tanto,

obriga-a a compor o seu quadro com docentes titulados.

Artigo 52: As universidades sao instituigées pluridisciplinares de formagao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensao e
de dominio e cultivo do saber humano, que se caracterizam por:

I — produgdo intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional.

Il — um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica
de mestrado e doutorado.

lll - um _terco do corpo docente em regime de tempo integral (grifos
da autora).

Esta caracterizagcdo das universidades, definindo sua responsabilidade em
relacdo a producéo intelectual, indica que o quadro de professores deve ser composto
por docentes titulados, com contratos de trabalho, para pelo menos 1/3, em regime
integral. O artigo mostra, também, a necessidade de contratagdo de docentes mais
competentes, com maior tempo de dedicacdo e que possam assim estar mais
comprometidos com a instituicio e com o ensino. Tal condicdo € tida como

pressuposto para melhoria da qualidade de ensino.

Artigo 66: A preparagao para o exercicio do magistério superior se fara em nivel
de poés-graduagao, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado.

Paragrafo unico: O notério saber, reconhecido por universidade com
curso de doutorado em area afim, podera suprir a
exigéncia de titulo académico.

Comparando-se 0 que era praticado com o indicado na nova Lei, nota-se um

grande avango, pois o docente que antes era contratado pelo sucesso profissional, ou
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pelo conhecimento de conteudos especificos, ou, ainda, por indicagdo, agora devera
estar preparado para o magistério no ensino superior, em nivel de pés-graduacgao.
Considera-se de grande importancia este artigo pois, se no passado tivesse existido
preocupacao com a formagao para o magistério superior, muitos docentes nao teriam
tido tantas dificuldades para atuar neste nivel de ensino. Dificuldades estas descritas
no relato da trajetoria profissional da autora.

Faz-se avaliacdo das Comissdes em relacdo aos docentes considerando-se: o
perfil do corpo docente, o regime de trabalho e a politica de qualificacéo, carreira e
remuneragao.

Avalia-se o perfil do corpo docente nos seguintes aspectos: titulacdo e
adequacdo do perfil docente. A titulagdo é verificada pelo IQCD - indice de
Qualificagao do Corpo Docente, através da seguinte expressao:

IQCD =[(Dx4)+ (Mx3)+ (Ex2)+ (G x1)]/ndamero de professores
onde D = numero de professores com doutorado, M = nimero de professores com
mestrado, E = numero de professores com especializacdo e G = numero de
professores com graduagdo. Apds obtencdo deste resultado, sdo utilizados os
conceitos de A até D, que tém a seguinte variacdo: A: maior que 3,2; B: entre 2,5 e
3,2;C:entre1,6e2,4eD até 1,5.

A titulagdo docente tem sido considerada um aspecto importante na avaliagéao
dos cursos de graduagao, tem merecido destaque na publicagdo, pelo Ministério da
Educacao e do Desporto, dos resultados do “Provao” e da avaliacao institucional.

Verifica-se a adequacao do perfil docente em relacdo ao numero de docentes
proposto (quantidade e por area), a titulagdo do docente, a area de conhecimento/
especializagcdo com a area de atuagao proposta no curso, a relevancia da experiéncia
na area da docéncia e de outra experiéncia profissional. Neste item nao so6 se verifica
a titulagdo, também sado consideradas a area do conhecimento/especializagao e
experiéncia profissional, esta ultima ndo apenas no ensino superior.

Avalia-se o regime de trabalho do corpo docente em relagdo ao numero de
docentes que trabalham em tempo integral — T.l. (40 horas semanais), tempo parcial —
T.P. (maior ou igual a 20 horas) e horistas. Os conceitos atribuidos s&o: A: minimo de

70% em T.l. e T. P. (sendo, no minimo, 30 % em T.l.); B: minimo de 55% em T.I. e
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T.P. (sendo, no minimo, 15% em T.1.); C: minimo de 50% em T.I. e T.P. (sendo, no
minimo, 10% em T.l.) e D: indices inferiores aos exigidos para obtencéo do o conceito
C.

A politica de qualificagdo, carreira e remuneracdo para o corpo docente é
avaliada quanto a tradicdo da Instituicdo na qualificacdo do corpo docente; ao plano
de qualificacdo descritivo e quantitativo para os proximos anos; ao apoio oferecido
pela Instituicdo aos docentes para a participacdo em eventos cientificos; a existéncia
e consisténcia de um plano de carreira; ao plano de remuneragdo que considere
adicionais por titulagdo e seja compativel com os niveis salariais da regido; ao apoio
oferecido pela instituicdo aos docentes para atividades de elaboragao de livros textos,
de artigos cientificos, de projetos de pesquisa. Denota-se ai uma grande valorizagéo
do docente de ensino superior, tanto em relagcao a existéncia de um plano de carreira
profissional para este professor, bem como de qualificacao e atualizagao.

Analisados estes itens, e revendo a nova Lei, as instituicbes de ensino superior
que quiserem manter seu credenciamento como universidades, deverao se preocupar
em investir na qualificagéo, titulagdo e regime de trabalho de seus docentes.

Os estudos feitos até aqui mostram importantes indicadores em relagdo ao
Ensino Superior, que permitem concluir que a Universidade hoje, tanto em nivel
nacional como internacional, deve:

- assumir, com responsabilidade, a sua missdo, educando e formando pessoas
para participarem plenamente na sociedade, defendendo e difundindo os “valores
aceitos universalmente” (paz, justiga, liberdade, igualdade e solidariedade);

- assumir sua funcao, permitindo o acesso sem discriminagao, o fortalecimento da
participacdo e promogao do trabalho da mulher, a promogéo e a divulgacado do
saber para a sociedade, o estreitamento dos vinculos entre a educag¢ao superior e
o mundo do trabalho, oportunidades de acesso ao sistema educacional através da
educacdo continuada e a nova visdo da educacgao superior centrada no aluno;

- avaliar a qualidade do ensino, aproveitar o potencial e os desafios das novas
tecnologias, implementar a educagao, a formagao, a pesquisa e a prestagao de
servigos, buscar financiamento publico e privado para, através da educacgao,

promover o desenvolvimento socio-econdmico-cultural, e estabelecer parcerias
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que permitam “compartilhar conhecimentos teoricos e praticos’;

propor a reestruturacdo de seu projeto pedagogico, como forma, de revendo-se,
adequar-se as necessidades atuais, tanto legais como de mercado; e possuir em
seu quadro docentes titulados, em regime de trabalho condizentes as
necessidades atuais da Educacgao Superior.

Concluindo, é importante destacar trés pressupostos que, de certa forma,

sintetizam os itens anteriores:

1°)

2°)

3°)

A Universidade que queira cumprir as suas finalidades, considerando as

orientagcbes contidas na Declaracdo Mundial para a Educa¢cdo Superior e na Lei
de Diretrizes e Bases, precisa urgentemente rever o trabalho que tem
desenvolvido e a forma como tem assumido seu compromisso, tanto internamente
com seus docentes, discentes e funcionarios, como externamente, isto &, na
sociedade na qual esta inserida.

Os cursos de graduacdo devem ter seus curriculos revistos, adequando-os as

necessidades sociais e ao mercado de trabalho destinado aos profissionais
formados. A revisdo devera favorecer a proposicdo de novas metodologias de
forma a permitir que o aluno “aprenda a aprender”. O curriculo deve ser centrado
no aluno.

Os docentes do _ensino _superior devem conhecer os projetos pedagogicos dos

cursos em que atuam e a legislagao atual e, principalmente, assumir seu papel e

compromisso como educadores deste nivel de ensino.
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ll. AS AREAS DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE

A analise dos dados e os resultados da reflexdo sobre o ensino superior
apresentados nos capitulos | e Il deram a sustentacdo necessaria para o
aprofundamento dos estudos em relagcéo as areas das ciéncias biologicas e da saude.

Este capitulo esta dividido em trés partes: na primeira, analisa-se o perfil
pretendido para os profissionais dos cursos de graduagdo da area da saude, sendo
constituida da descricdo da profissdo e do campo de atuagdo dos profissionais da
area; na segunda, sdo abordadas as disciplinas bioldégicas basicas ministradas
nesses cursos, para as quais foram analisadas: a alocagdo nas séries, as cargas
horarias e as ementas; e, na terceira, € enfocada a contribuicido destas disciplinas

para a formacgao dos profissionais da area da saude.

3.1. O perfil pretendido para os profissionais da area da saude

A compreensao do perfil profissional pretendido para os cursos da area da
saude oferecidos pela PUC-Campinas (Ciéncias Farmacéuticas, Enfermagem,
Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional), foi possivel a
partir do aprofundamento dos estudos em relagdo aos aspectos gerais indicados no
capitulo | e que caracterizam estes cursos, em sua maioria, como formadores de

profissionais liberais.
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Foram, assim, estabelecidas categorias abertas, a partir da analise
pormenorizada dos documentos pesquisados, conforme orientagdo de Bicudo (2000:
84). As categorias que caracterizam os perfis pretendidos s&o: formagao, trabalho em
equipe multiprofissional e em equipe de saude, objetivo da profissdo, campo de
atuacéo e tipo de agao, conforme segue:

12 formacdo: Na descricdo dos cursos foram diagnosticadas as necessidades de
conhecimento de disciplinas bioldgicas, consideradas basicas para a formagéao
profissional e também de continuidade dos estudos destes profissionais, em cursos
de pés-graduacao lato sensu ou stricto sensu. Esta formagao tem por principio
possibilitar a agcédo profissional, com vistas ao atendimento das necessidades de
saude do homem.

22 trabalho em equipes multiprofissionais e em equipes de saude: Nas descrigcdes das

profissdes ficou evidenciada a importancia da preparagcao destes profissionais para
o desenvolvimento de trabalho em equipes compostas por diferentes profissionais,
principalmente por aqueles da area da saude.

3?2 objetivo do profissional: O profissional formado deve ter por objetivo o bem-estar

fisico, psiquico e social de pessoas, tendo por meta principal de trabalho favorecer
o equilibrio do ser humano.

42 campo de atuacdo: Os profissionais devem estar aptos para atuar em todos os

servicos de saude e em escolas e instituicbes para portadores de dificuldades
motoras, cognitivas e sensoriais. Destes profissionais espera-se, também, que
atuem nas areas de ensino, de pesquisa e de extensao, em instituicdes de Ensino
e/ou de Pesquisa. Mais ainda, no exercicio do magistério de nivel superior, ou em
outros niveis de ensino, em disciplinas basicas e especificas e em programas
especificos de saude, além da atuagdo na area de formacéo, com dedicagao as
especialidades.

52 acado: As principais a¢des esperadas destes profissionais sdo orientadas para a
promog¢ao, para a reabilitacdo e para a manutengao da saude da coletividade, com
o0 desenvolvimento do trabalho em centros de trabalho comunitario, presidios, ou
em qualquer local em que se deseja melhorar a convivéncia e torna-la mais

saudavel e produtiva.
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Em sintese, os profissionais formados pelos cursos pesquisados devem ter
uma solida formagdo nas areas bioldgica e especifica, de forma a permitir a
continuidade dos estudos e o desenvolvimento de trabalhos integrados com os de
outros profissionais. Devem estar preparados para promover, reabilitar e manter a
saude do ser humano e, ainda, devem estar aptos para atuar nos locais de promocéao
de uma vida saudavel.

O Capitulo Il, que tratou da reflexdo a respeito da legislacdo nacional e da
Declaragdo Mundial em relagdo ao ensino superior, indicou que a universidade deve
atender as necessidades sociais (em nivel local, regional e/ou nacional) e do mercado
de trabalho. Do confronto entre esta indicagdo com o perfil pretendido para os
profissionais, surgem os seguintes questionamentos: Os curriculos dos cursos estao
orientados para a formacado destes profissionais, tornando-os habilitados a atender
tais necessidades? As disciplinas biologicas basicas e as consideradas
profissionalizantes sao suficientes e adequadas para garantir tal formagao?

O tipo de trabalho esperado destes profissionais conduz a um novo
questionamento: Os alunos, ao concluirem os cursos, estdo aptos a trabalhar de
forma integrada com outros profissionais?

No capitulo anterior foi apreendido, também, que a universidade deve favorecer
a produgao do conhecimento através da pesquisa, visar a melhoria da qualidade de
ensino e estar atenta a prestacao de servigos para a sociedade. Considerando o perfil
profissional pretendido nestes cursos, nos quais o profissional deve ter por meta o
bem estar bio-psico-social do homem, surge a seguinte pergunta: De que forma os
cursos de graduagao aqui analisados promovem a integragao entre pesquisa e ensino
para atingir tal objetivo?

Ao docente do ensino superior cabem o papel e o compromisso educacional de
participar dessa formacéao profissional integral dos alunos. Assim sendo, estardo eles
conscientes do que é esperado para estes profissionais?

Para responder a essas questdes, o primeiro passo foi analisar as grades
curriculares dos cursos da area da saude da PUC-Campinas.

Foi possivel constatar, nos estudos realizados, que, relativamente ao

atendimento das necessidades sociais, as questdes sociais ndo estdo explicitadas
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nas disciplinas bioldégicas basicas, mas estdo presentes nas profissionalizantes.
Notou-se tal presenca na proposta de desenvolvimento de atividades em unidades
basicas de saude, ambulatérios, hospitais, etc., como atividades para serem
desenvolvidas nos estagios curriculares.

Nas grades curriculares estdo elencadas disciplinas bioldgicas basicas e
outras, onde se evidencia o predominio das disciplinas profissionalizantes. A
comparagao entre os percentuais de carga horaria destinada para as disciplinas que
compdem a area biologica e para as outras disciplinas presentes nos cursos é
ilustrada no grafico 01.

Grafico 01: Percentual das Cargas Horarias das Disciplinas Biologicas Basicas e de Outras

Disciplinas nos Cursos da Area da Satde na PUC-Campinas

100
75
50
25
. | . [
C.F. Enfermagem Fisioterapia Medicina Nutricdo Odontologia T.0
M Bioldgicas OOutras

obs.: C.F.: Ciéncias Farmacéuticas; T.O.: Terapia Ocupacional.

As disciplinas biologicas nao atingem 25% das cargas horarias totais em cada
um dos cursos. Entendeu-se nos projetos dos cursos ter sido este percentual
considerado necessario para a formacéao profissional em cada deles.

Por outro lado, merece atencdo especial o fato de o desenvolvimento do
trabalho integrado ao de outros profissionais nao ter sido constado em nenhuma
grade curricular e também nao haver indicagao de disciplinas que déem este preparo.

As disciplinas profissionalizantes, por sua vez, abarcam, nas ementas

propostas, indicacbes de um posicionamento que evidencia a preparagao dos

58



Docéncia Universitaria: um estudo nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

profissionais com uma visao para o bem-estar bio-psico-social do homem. Entretanto,

nao se observa que esta visao seja compartilhada nas demais disciplinas dos cursos.

Assim como também n&o se diagnosticou nenhuma articulagao entre as atividades de

ensino e de pesquisa.

O papel e o compromisso educacional do docente do ensino superior foram
considerados no questionario aplicado aos participantes da pesquisa, cuja analise é
apresentada no préximo capitulo.

Na analise das grades curriculares, outros aspectos, que chamaram a atengéo,
foram:

e numero de horas-aula por dia: os cursos tém, em média, de 7 a 8 horas-aula por
dia, excecao feita ao curso de Terapia Ocupacional com média de 6 horas-aula/dia.
Considerando o numero de horas-aula que os alunos devem cumprir por dia,
pressupde-se que nao disponham de tempo para se dedicarem aos estudos extra-
classe e as demais atividades, visto que os cursos, na sua maioria, sdo oferecidos
em periodo integral.

e atividades extracurriculares: os cursos analisados ndo oferecem estas atividades,
nao tendo sido identificado nem mesmo o oferecimento de disciplinas optativas.
Considerando o exposto em relacdo a média de horas-aula diarias e também ao
indicado no capitulo anterior, em relagao as estruturas curriculares e a formacgao
profissional, os cursos deveriam propor atividades como, por exemplo, disciplinas
optativas, seminarios de estudos especificos, entre outras.

A conclusédo é que os perfis profissionais estdo bem definidos, mas que as
grades curriculares n&do contemplam elementos suficientes que evidenciem o
atendimento deste perfil e a formacado de profissionais nos moldes propostos na

Declaracdo Mundial e na nova LDB.

3.2. As disciplinas biolégicas basicas necessarias para a formagao pretendida

As disciplinas biologicas basicas curriculares nos cursos da area da saude sao:

Anatomia, Biologia Celular, Bioquimica, Fisiologia, Histologia, Microbiologia e
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Patologia. Elas devem fornecer os conhecimentos necessarios para a compreensao

das atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais da saude. No estudo destas

disciplinas foram consideradas: a alocagédo nas séries, os regimes de oferecimento,

as cargas horarias e as ementas.

e Alocacéao nas séries: As disciplinas biolégicas basicas sao ministradas, na maioria
dos cursos, nas 12 e 22 séries, exceto nos cursos de Fisoterapia, com Anatomia na
12 e 3?2 séries e Fisiologia na 22 e 32 séries; Ciéncias Farmacéuticas, com
Microbiologia e Parasitologia na 3?2 série e Patologia na 42 série; e ainda, Nutri¢cao,
com Patologia na 42 série.

e Regimes de Oferecimento: A maioria das disciplinas € ministrada em regime anual
e poucas em regime semestral, na quase totalidade dos cursos. A Unica excegao €
o curso de Terapia Ocupacional, onde todas as disciplinas sao ministradas em
regime semestral. Atualmente, o regime de oferecimento dos cursos na PUC-
Campinas esta se modificando e todas as disciplinas passardo a ser oferecidas
em regime semestral.

e Cargas Horarias: As disciplinas sdo oferecidas com cargas horarias distintas,

conforme se observa no quadro 04.

Quadro 04: Cargas horarias das Disciplinas Biolégicas Basicas nos cursos

considerados.

Disciplinas C.F. Enf. Fisio. Med. Nut. Odo. T.O.
Anatomia 150 120 240 420 90 180 120
Biologia Celular 60 90 60 90 90 120 30
Bioquimica 210 120 90 180 120 150 30
Fisiologia 150 120 120 240 90 120 90
Histologia 120 60 90 180 90 150 30
Microbiologia 180 105 60 180 90 120 -
Patologia 150 60 150 60 60 180 90
Parasitologia 150 75 - 120 60 - -

Siglas: C.F. = Ciéncias Farmacéuticas; Enf. = Enfermagem; Fisio. = Fisioterapia; Med. =
Medicina; Odo. = Odontologia e T.O. = Terapia Ocupacional.

As diferentes cargas horarias para uma dada disciplina nos diferentes cursos,

se devem as especificidades de cada um deles, que determinam maior (ou menor)
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aprofundamento dos conteudos ministrados. Entretanto, € a andlise das ementas das

disciplinas que caracteriza melhor o seu oferecimento.

e Ementas: Estas foram analisadas a luz das definicbes apresentadas no capitulo
anterior para cada uma das disciplinas indicadas. Desta forma, tém-se:
ANATOMIA: O estudo da estrutura do corpo humano em alguns cursos esta

dividido em anatomia e neuroanatomia. Nesta area do conhecimento,
foram identificados conteudos similares em, praticamente, todos os cursos
que estudam a localizagao e a relagao topografica ou estrutural dos érgaos
e sistemas. As denominagdes das disciplinas sao geralmente as mesmas
para todos os cursos. Todavia, algumas ementas enfatizam aspectos
considerados relevantes para a formacao profissional correspondente,
conforme se observa no quadro 05.

Quadro 05: Aspectos enfatizados nos diferentes cursos para a disciplina de Anatomia.

Cursos Denominagao Enfase
Ciéncias Ciéncias Morfologicas: Anatomia e |sem indicagao
Farmacéuticas Neuroanatomia
Enfermagem Ciéncias Morfolégicas: Anatomia — |sem indicagao
Enfermagem
Fisioterapia Ciéncias Morfologicas: Anatomia — |aparelho locomotor, siste-
Fisioterapia mas respiratorio e cardiovas-
cular e, sistema nervoso
periférico
Medicina Ciéncias Morfologicas: Anatomia — | sem indicagao
Medicina
Nutricao Ciéncias Morfologicas: Anatomia — | sistema digestério
Nutrigdo
Odontologia Ciéncias Morfolégicas: Anatomia esqueleto cefalico, anatomia
Geral e Aplicada das estruturas da cabeca e
do pescoco e anatomia
dental
Terapia Ocupacional |Ciéncias Morfoldgicas: Anatomia — |aparelho locomotor e siste-
Terapia Ocupacional ma nervoso

BIOLOGIA CELULAR: Ciéncia que estuda a estrutura, composig¢éo e fisiologia das
células e visa a compreensdo dos niveis de organizagao. Observou-se esta
mesma definicdo em todas as disciplinas desta area do conhecimento nas
grades curriculares dos cursos, apesar das denominagdes e enfoques

diferenciados encontrados, conforme o quadro 06.
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Quadro 06: Aspectos enfatizados na disciplina de Biologia Celular nos diversos cursos.

Cursos Denominacgao Enfase
Ciéncias Citologia Genética
Farmacéuticas
Enfermagem Biologia: Citologia, Genética, Embriologia e | Genética,

Evolucgéo embriologia
Fisioterapia Elementos de Biologia Genética
Medicina Biologia: Citologia, Evolugcédo e Embriologia | Embriologia
Nutricao Biologia: Citologia, Evolugéo e Genética sem indicagao
Odontologia Biologia: Citologia, Evoluc&o e Genética Genética
Terapia Ocupacional |Nogbes de Biologia Genética e ecologia

BIOQUIMICA: Ciéncia voltada ao estudo das estruturas, reacbes e mecanismos
dos compostos celulares e humores biolégicos. Esta definicdo esta
contemplada em todas as ementas das disciplinas desta area do
conhecimento. Ocorrem denominagbes diferentes e também alguns
destaques de conteudos nos diferentes cursos, que estdo apontados no
quadro 07.

Quadro 07: Aspectos enfatizados nos distintos cursos para a disciplina Bioquimica

Enfase
determinagdes bioquimicas especi-

Cursos
Ciéncias Farmacéuticas

Denominagao
Bioquimica

ficas de importancia em clinica
médica
Enfermagem Ciéncias Fisiolégicas: determinagdes bioquimicas especi-
Bioquimica ficas de materiais biolégicos
Fisioterapia Bioquimica Basica bioquimica da contragdo muscular e
da condugdo nervosa
Medicina Bioquimica Médica determinagdes bioquimicas especi-
ficas de importancia em clinica
meédica
Nutricao Fundamentos de sem indicagao
Bioquimica
Odontologia Bioquimica Geral e quimica do dente e processos
Aplicada bioquimicos do meio bucal; analises

bioquimicas gerais e determinagdes
especificas

Terapia Ocupacional

Principios de Bioquimica

bioquimica da contragdo muscular e
da condugdo nervosa

FISIOLOGIA: Ciéncia que estuda os processos vitais ou as fungbes. Visa
fundamentar e descrever o funcionamento do organismo vivo. Esta
definicdo geral estd contemplada em todas as ementas das disciplinas

dessa area do conhecimento. Estdo indicados, também, detalhamentos
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quanto aos processos estudados, com destaque para os conhecimentos
especificos considerados relevantes para a formagao de profissionais em
cada um dos cursos. Praticamente, em todas as ementas estao detalhados
conhecimentos referentes a fungao normal de liquidos corporais, sangue,
sistemas (neuromuscular, cardiovascular, respiratorio, renal, digestivo,
endocrino, e reprodutor), metabolismo e regulagdo da temperatura
corporal. As disciplinas desta area também apresentam denominacdes
similares e diversos enfoques, conforme ilustrado no quadro 08.

Quadro 08: Aspectos destacados nos cursos pela disciplina Fisiologia.

Cursos Denominagao Enfase
Ciéncias Farmacéuticas | Fisiologia Aplicada a sem indicagao
Farmacia
Enfermagem Ciéncias Fisiologicas: sem indicagéo
Fisiologia
Fisioterapia Fisiologia Geral Sistema nervoso autbnomo

(simpatico parassimpatico), neuro-
fisiologia e comportamento, ati-
vidades superiores do sistema
nervoso central, controle motor,
audicao e visao

Medicina Fisiologia Aplicada a Foram indicados os conteudos de:
Medicina tiredide, paratiredide, pancreas,
enddcrino, pineal, timo, gbnadas,
reproducédo e parto (nota-se maior
aprofundamento nos conteudos da

ciéncia)
Nutrigao Fundamentos de sem indicagao
Fisiologia Geral
Odontologia Fisiologia Geral e Destacam-se o objetivo de
Aplicada aplicacdo desses conhecimentos
na identificagcdo e resolucdo de
problemas especificos e profissio-
nais futuros
Terapia Ocupacional Fundamentos de Anadlise do exercicio e das
Fisiologia Humana variaveis envolvidas: influéncias
das leis fisicas, esfor¢o, fadiga,
etc.

HISTOLOGIA: As ementas das disciplinas reforcam sua definicdo anteriormente
apresentada, na qual Histologia € considerada a ciéncia que estuda os

diferentes tecidos do organismo, por analise microscopica. Em muitos
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cursos, considerou-se a Embriologia, que frata da formagdo e do
desenvolvimento do embrido, como parte desta disciplina. No curso de
Fisioterapia, a denominacgao desta disciplina enfoca também Emobriologia,
apesar de este tépico ser verificado na ementa e contemplar ainda
conteudos de citologia, verificados também em Biologia Celular. O mesmo
se observa nos cursos de Medicina e Nutricdo. O curso de Odontologia € o
unico que enfoca a Embriologia de forma coerente com o nome da
disciplina. O quadro 09 apresenta as denominacgdes das disciplinas e indica

a forma como a Embriologia esta sendo contemplada.

Quadro 09: Aspectos enfatizados nos cursos para a disciplina Histologia

Cursos Denominacgao Enfase
Ciéncias Farmacéuticas | Fundamentos de Histologia embriologia ¢é indicada
como uma disciplina
separada: embriologia
humana
Enfermagem Ciéncias Morfologicas: Histologia |embriologia €& citada na
Basica ementa de biologia
Fisioterapia Histologia e Embriologia Geral sem indicagao
Medicina Ciéncias Morfologicas: Histologia |embriologia €& citada na
ementa de biologia
Nutricao Ciéncias Morfologicas: Histologia |sem indicagao
e Embriologia
Odontologia Ciéncias Morfologicas: Histologia |€ o unico curso que indica
e Embriologia Geral e Aplicada embriologia na ementa
Terapia Ocupacional Histologia e Embriologia Basica sem indicagao

MICROBIOLOGIA: Ciéncia que estuda os microrganismos e esta vinculada a
Imunologia que estuda os mecanismos pelos quais o organismo é capaz de
reconhecer e eliminar as substancias heterdlogas estranhas a sua
composigdo. Esta disciplina ndo faz parte da grade curricular de Terapia
Ocupacional. As ementas estudadas apresentaram caracteristica diferente
das demais, pois foram indicados os objetivos da disciplina e ndao a
descricdo sucinta dos conteudos a serem ministrados. O quadro 10
apresenta apenas as denominagdes, visto que as ementas ndo indicam

nenhum enfoque especifico.
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Quadro 10: Denominacdes da disciplina Microbiologia nos diversos cursos.

Cursos Denominagao

Ciéncias Farmacéuticas Microbiologia e Imunologia

Enfermagem Patologia: Microbiologia e Imunologia

Fisioterapia Elementos de Microbiologia e Imunologia

Medicina Microbiologia e Imunologia

Nutricdo Patologia: Fundamentos de Microbiologia e Imunologia
Odontologia Microbiologia e Imunologia Geral e Aplicada

PATOLOGIA: A descricdo da disciplina de Patologia, em alguns cursos, foi

subdividida em Patologia e Parasitologia. No quadro 11 destacam-se tais
cursos. A analise das ementas foi feita com base nas seguintes defini¢des:
Patologia € uma ciéncia que estuda as doengas e Parasitologia estuda os
parasitas, em seu diagndstico, epidemiologia e profilaxia. Para a disciplina
de Patologia as ementas enfocam o0s mesmos aspectos: conceitos
fundamentais sobre a etiologia, patogenia, fisiopatologia e a anatomia
patoldgica das alteragdes mais comuns que ocorrem com 6rgéos e tecidos
humanos, particularmente, as mais frequentes em nosso meio, com o
objetivo de fornecer base para as disciplinas profissionalizantes. No curso
de Odontologia, além disso, ela trabalha especificamente as alteragdes
buco—maxilo—faciais. Nos quatro cursos que estudam Parasitologia, o
enfoque é dado aos conhecimentos sobre os parasitas humanos, em
particular os existentes em nosso pais, dando destaque aos aspectos
morfoldgicos e bioldgicos das espécies, a epidemiologia e a profilaxia das
parasitoses.

Quadro 11: Aspectos destacados nos cursos para a disciplina Patologia

Cursos Denominagao Enfase
Ciéncias Patologia: Processos Gerais parasitologia como disciplina
Farmacéuticas isolada
Enfermagem Patologia: Processos Gerais patologia: parasitologia
Fisioterapia Patologia Geral e Humana nao esta indicada parasitologia
Medicina (1) patologia: parasitologia médica
Nutricao Patologia: Elementos de Patologia | patologia: elementos de

Geral parasitologia
Odontologia Patologia Geral e Aplicada nao esta indicada parasitologia
Terapia Fundamentos de Patologia nao esta indicada parasitologia
Ocupacional Humana

(1) Neste curso é ministrada Anatomia Patoldgica e Fisiopatolégica Médica, e ndo por
docentes do Instituto de Ciéncias Biolégicas e Quimica, mas por médico patologista.
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Nas ementas das disciplinas bioldgicas basicas constatou-se que as defini¢gdes
e 0s conceitos, historicamente aceitos, estdo contemplados em todas elas.

Para complementar e aprofundar a analise acima, foram realizadas entrevistas
com professores renomados, de larga experiéncia docente na area. Dessas
entrevistas salientam-se e destacam-se importantes contribuicbes para a analise
realizada.

O Professor Dr. Isaias Raw teceu consideragdes relativas as disciplinas que
merecem especial destaque, a saber: o curriculo de um curso é ditado pelo livro
didatico, e o professor que desejar mudar a estrutura de uma disciplina deve mudar o
seu conteudo. Segundo ele, para alcangar tal intento, antigamente o professor tinha
que criar um livro novo, porque era o livro quem ditava, ndo o professor, até hoje, ele
pensa que dita, mas ndo dita nada. Justifica que o professor, ao pretender adotar um
livro, normalmente analisa uma série de livros classicos. Muitos deles hoje nem
existem mais, pois os autores ja morreram. Mas, para cada livro classico, existiu o
primeiro sujeito que fez, por exemplo, um livro de fisiologia, o primeiro livio de
citologia, foram esses professores que, em Ultima analise, inventaram a disciplina.
Assim, o entrevistado entende que as disciplinas ja existiam de algum forma, mas que
foram estes primeiros autores de livros que ditaram a disciplina, seus conteudos. Isto
significa que existiu uma forma de “disciplinar” os estudos, alocando os conteudos em
determinadas areas do conhecimento.

O posicionamento assumido pelo Professor Isaias Raw, em relagdo ao livro
didatico, possibilita concluir que as disciplinas foram assim estabelecidas por nao ter
ocorrido uma analise critica que questionasse a estrutura e a organizagdo desses
livros. Passaram a ser adotados e, talvez, entendidos como orientadores da
sequéncia e do aprofundamento dos conteudos necessarios para a formagcao dos
alunos. Isto permite inferir que, se assim foram aceitos, € porque os seus autores
demonstraram capacidade e consisténcia no que estavam publicando.

As publicagdes, segundo o entrevistado, apresentaram uma organizagao dos
conteudos de forma a contemplar as especialidades de cada uma das areas do
conhecimento. Foram, entdo, de fundamental importancia para o ensino, mas ha que

se considerar que esta forma de “disciplinar” os conteudos resultou numa visao
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fragmentada do conhecimento.

Ao se observar a descri¢édo e a historia da produgédo do conhecimento na area
biologica, constata-se que existia uma visédo integrada deste conhecimento. Todo o
desenvolvimento desta area pautou-se em uma visdo do homem como um todo.
Desta forma, é possivel constatar que existe uma hiato entre a histéria da produgao
do conhecimento e a publicacao dos livros.

Os perfis profissionais pretendidos, tal qual a histéria da producdo do
conhecimento, indicam para a necessidade da formacao de profissionais com visao
integrada do homem. A inclusdo das disciplinas bioldgicas basicas nas grades
curriculares dos curso da area da saude se justifica diante desta necessidade. Nao
deve porém, ser entendida como uma simples inclusdo. E necessario, também, que
estejam integradas aos demais conteudos ministrados nos cursos da area da saude.

Hoje, ndo existe um pesquisador capaz de publicar um unico livro que aborde
todos os conteudos importantes para a formagédo dos profissionais, garantindo a
integracado necessaria entre eles.

A possibilidade que se encontra para esta situagdo € o desenvolvimento, por
docentes do ensino superior, de um trabalho inter e multidisciplinar e que, através da
pesquisa, possibilitassem a reunido dos conteudos necessarios para a formacgao de
profissionais. A pesquisa, dessa forma, seria a atividade aplicada que integraria o

conhecimento das diversas areas.

3.3. Contribuicdo das disciplinas biolégicas basicas para a formacao dos

profissionais da area da saude

Nos capitulos anteriores foram indicadas as principais preocupagdes
relacionadas ao ensino superior, tanto em relacdo a atuagdo dos profissionais
formados, bem como aos projetos pedagogicos propostos e em vigor nos cursos de
graduacgao.

Os cursos devem, assim, almejar, no processo de educacao profissional, a
formacéo integral do homem, que vive em sociedade e que ira atuar nela. Um homem

que a conhega e a compreenda na sua totalidade. Assim sendo, devem garantir nos
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seus projetos pedagdgicos os curriculos descritos, como forma de capacitar o
profissional formado para uma visao global, integrada e interdisciplinar.

Nas disciplinas que compdem os curriculos dos cursos da area da saude
devem ser evitadas as visdes fragmentadas do conhecimento, pois a histéria mostra
que o estudo da vida se baseou na compreensao holistica do homem, que deve ser
construida sem que haja qualquer preocupagao com a separagao entre as areas do
conhecimento. Partindo-se destes pressupostos, € indubitavel a contribuicdo das
disciplinas biolégicas basicas para a formagéo dos profissionais que vao atuar na area
da saude. Todavia, € importante destacar ainda outros aspectos que merecem ser
analisados, como forma de melhor explicitar essa contribuigdo.

Uma analise adicional foi feita, neste sentido, com base nos perfis pretendidos
para os profissionais da area da saude, nas disciplinas bioldgicas basicas necessarias
para tal formacao, nas questbes pedagogicas apontadas pela autora (capitulo I) e nas
expectativas nacionais e internacionais para o0 ensino superior (capitulo II),
acrescentando-se, ainda, o posicionamento de docentes que atuam no ensino
superior na area da saude e da autora, fruto da sua experiéncia docente.

Uma sintese dos principais elementos de analise contribuira para a conclusao
deste capitulo. O perfil dos profissionais deve conter a preparagao para o atendimento
das necessidades sociais; o desenvolvimento de atividades em unidades basicas de
saude, ambulatorios, hospitais, etc.; a capacitacdo para o trabalho integrado ao de
outros profissionais; a visdo para o bem estar bio-psico-social do homem; a
articulagao entre o ensino e a pesquisa.

As areas do conhecimento que compdem as disciplinas bioldgicas basicas,
historicamente “disciplinadas”, trazem na sua concepc¢édo a importancia fundamental
para a formacdo dos profissionais da area da saude, pois fornecem a base de
sustentagdo para a compreensao da vida humana. Tais disciplinas estao distribuidas,
na quase totalidade dos cursos, nas séries iniciais e apresentam cargas horarias
distintas, de acordo com as grades curriculares e as especificidades dos cursos onde
sao ministradas.

A Declaragdo Mundial sobre o Ensino Superior € a Lei de Diretrizes e Bases

para a Educacdo Nacional apontam os caminhos que a educacdo superior deve
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seqguir para educar e formar pessoas para que possam participar de forma plena e
articulada da sociedade. Esta participagdo, na perspectiva dos profissionais da area
da saude, remete ao perfil do profissional pretendido em todos os cursos analisados.
No entanto, a forma de participagcédo das disciplinas biolégicas basicas nos cursos da
area da saude é apontada como o principal aspecto a se analisar.

Os professores Dr. Silvio dos Santos Carvalhal, da PUC-Campinas, Dr. Isaias
Raw, da USP e Dr. Anibal Eugénio Vercesi da UNICAMP, se posicionaram em
relacdo as disciplinas biologicas, enfocando a sua importancia para a formagéo dos
profissionais da saude, importancia esta nem sempre reconhecida e considerada nos
cursos dessa area.

O Professor Carvalhal relatou que os alunos do curso de Medicina reclamam
constantemente que levam muito tempo para que possam iniciar os estudos das
disciplinas da area profissionalizante. Porém, sendo professor nas 32 e 42 séries do
curso, pode constatar que, quando iniciam os estudos destas disciplinas, € como se
os estudos realizados anteriormente estivessem desvinculados da formacgao
profissional. A constatacdo fez com que o professor propusesse a inclusdo de uma
nova disciplina na 22 série do curso, a qual denominou de Integragdo Anatomo-Histo-
Fisiologica. Tal proposta se baseou na sua experiéncia docente (esta disciplina era
oferecida apenas de maneira optativa) e também no grande interesse que os alunos
ja haviam demonstrado em cursa-la. A disciplina deveria ser desenvolvida com a
exposicdo de manifestacbes clinicas aos alunos que, a partir dos dados
apresentados, deveriam reconhecer os conteudos aprendidos no ensino das
disciplinas basicas. A disciplina deveria, portanto, ter por objetivo valorizar, integrar e
aplicar os conteudos desenvolvidos. A proposta encaminhada para o 6rgao
deliberativo da unidade universitaria foi aprovada somente no seu oferecimento em
carater optativo.

Lamentando o destino desta contribuicdo para a formagao dos profissionais, o
Prof. Carvalhal reafirmou sua importancia, pois “nesta disciplina os alunos usam o que
aprenderam, e redescobrem a importancia do ensino basico”.

O Professor Raw mostrou que a situagao experimentada por ele nao foi muito

distinta daquela vivida pelo Professor Carvalhal. Ele atuou no Curso Experimental da
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USP, na década de 60 e, posteriormente, nos Estados Unidos da América. O curso foi
estruturado na USP de forma a permitir a integracdo entre as disciplinas das séries
iniciais e as da area clinica. Para tanto, determinava-se uma doenca ou um tema
importante, e os professores de todas as areas estabeleciam qual seria a contribuicao
das diversas areas para auxiliar na compreensao do assunto abordado. Esta proposta
emergiu da constatagdo de que “o aluno s6 é motivado a estudar se os contetidos
estudados tiverem relagdo com a area onde eles véo atuar. Por exemplo, um aluno
de Medicina vai estudar Bioquimica se este estudo for dirigido para a area médica"“.
Tal curso funcionou somente por dois anos no Brasil.

Situacdo semelhante foi também constatada pelo Professor Vercesi. Ele
ministrou Bioquimica durante vinte anos em diversos cursos da UNICAMP (Medicina,
Enfermagem, Quimica, Biologia e Educagéao Fisica), na primeira ou segunda série dos
cursos. Pbéde constatar, principalmente no curso de Medicina, que os alunos das
séries iniciais ndo entendem porque devem estudar esta ou aquela disciplina e
apenas quando estao finalizando o curso é que percebem a sua importancia. Afirmou,
também, que ndo sdo raras as vezes em que tem se encontrado com os ex-alunos
que dizem nao esquecer a Bioquimica e, mais ainda, que frequentemente tem sido
convidado a participar das aulas da 52 ou 62 série do curso para discutir assuntos
relacionados a area do conhecimento em que atua.

As situacdes descritas acima, quando somadas aos dados apresentados neste
capitulo, possibilitam concluir que os responsaveis pelos cursos e 0os professores da
area da saude, sejam eles de disciplinas basicas ou profissionalizantes, devem,
urgentemente, procurar desenvolver um trabalho integrado e interdisciplinar com
vistas a uma melhor formagéo dos profissionais. Mais ainda, que sejam discutidos os
Projetos Pedagogicos dos cursos e a adequacdo de metodologias de ensino em
consonancia com esta integragao.

Ao professor do ensino superior, em especial da area bioldgica, cabe o papel e
o compromisso educacional de ser um membro participante e ativo na formacéo dos
profissionais da area da saude, devendo estar atento ao compromisso social da

formacao destes profissionais.
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IV. DOCENCIA UNIVERSITARIA

Os estudos apresentados nos capitulos precedentes em relacdo aos estudos
relativos as areas biologicas e da saude, as reflexdes sobre a Declaragdo Mundial
sobre a Educagéo Superior e a nova LDB, e a importancia das disciplinas biologicas
basicas na formacédo dos profissionais da area da saude, forneceram a base de
sustentacdo para a elaboragao deste capitulo. Esta base possibilitou, em consonancia
com a metodologia adotada, que as respostas obtidas dos sujeitos da pesquisa —
docentes universitarios pudessem ser interpretadas sob dois aspectos: o ser e o
fazer.

Na analise preliminar foram identificados 46 docentes do Instituto de Ciéncias
Biolégicas e Quimica, da PUC-Campinas, que atuam em disciplinas biologicas
basicas dos cursos da area da saude. Cada um deles recebeu convite para participar
da trabalho e o instrumento de coleta utilizado (anexo 1). Destes, 36,96% do universo
pesquisado retornaram o questionario, correspondendo a 17 docentes que atuam em
tais disciplinas. O percentual de sujeitos correspondente a cada disciplina é igual a
23,53% em Anatomia, 11,76 % em Biologia Celular, 17,65 % em Bioquimica, 11,76%
em Fisiologia, 17,65% em Histologia, 11,76% em Microbiologia e 5,88 % em
Patologia.

A andlise dos dados fornecidos pelos docentes mostra ser possivel identificar
0s seguintes aspectos: o ser professor e a pratica da docéncia. Situagio

semelhante foi experimentada por Pimentel, conforme seu relato de pesquisa
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realizada também com docentes do ensino superior, com a afirmagao: “nem todos os
professores disseram sim as possibilidades da experiéncia do ser e vivenciar todos 0s
sentidos revelados”. Isto porque alguns docentes ndo se expdem (1993: 80).

O ser professor foi, entretanto, entendido como o(s) sentimento(s) que se
pde(m) como existente(s), que o move(m) para o exercicio do magistério no ensino
superior, para o que se buscou perceber “o visivel e o invisivel”, “o olho e o espirito”,
“o sentido e o ndo sentido”, “as aventuras e a dialética”, “a existéncia e a significagao”,
“a vida e a metéafora”, conforme proposto por Rezende (1990: 29).

A pratica profissional foi entendida como as atividades desenvolvidas pelos

docentes, de forma que se pudesse constatar como ocorre tal exercicio.

4.1. O ser professor

A interpretacdo dos sentimentos que mobilizam os docentes para o exercicio
profissional foi possivel a partir da reflexdo sobre os conteudos constantes das
categorias estabelecidas. As respostas dadas as questdes que compuseram a
primeira parte do instrumento de coleta utilizado, foram agrupadas, pela sua
similaridade, e desta forma foram obtidas as categorias que melhor expressam o
discurso dos pesquisados.

Na primeira questdo perguntou-se aos sujeitos: Como se tornou professor do
ensino superior? Apenas um dos participantes nao respondeu a esta questéo, e das
respostas obtidas € possivel constatar que para estes docentes o ingresso no ensino
superior ocorreu por concurso, por convite, por ter sido monitor, por opgéo pessoal ou
por vocagao.

Dois aspectos séo relevantes na analise desta questao. O primeiro diz respeito
a monitoria, que pode auxiliar na preparacdo de futuros professores, ou mesmo
estimular alunos de graduagédo para o magistério no ensino superior. Das respostas
dadas destaca-se uma em que se considerou esta atividade de grande importancia,
pois permitiu o aprofundamento nos estudos e a constatacdo pessoal da capacidade
de transmissao, além da “orientacdo” do professor titular da disciplina que afirmara

que seu monitor “levava jeito para o ensino, para a docéncia. Tal situagao foi indicada,

72



Docéncia Universitaria: um estudo nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

também, pelo Prof. Dr. Anibal Vercesi, que considerou sua participacdo em atividade
de monitoria como uma das principais motivagdes para o exercicio da docéncia no
ensino superior.

A indicagdo de que o ingresso no ensino superior tenha ocorrido por concurso
merece também destaque, pois a andlise preliminar apontou que 15,22% dos
docentes do Instituto tém tempo de magistério inferior a 10 anos e 84,78%, acima de
10 anos. Tal destaque se deve ao fato de que na PUC-Campinas o concurso para
ingresso no magistério passou a ocorrer somente a partir de 1989. Desse modo, é
possivel concluir que a grande maioria dos participantes desta pesquisa tornou-se
professor por convite.

A comparacéo entre a forma como ocorriam os ingressos neste nivel de ensino
e 0 que determina a nova LDB hoje, da necessidade de a universidade possuir um
terco dos seus docentes com titulagdo académica de mestrado e/ou de doutorado,
demonstra a necessidade de a Universidade ficar atenta a forma de ingresso dos
docentes no seu quadro. Para garantir a titulagdo necessaria, devem realizar
concursos e, a exemplo da PUC-Campinas, considerar ndo s6 a titulagdo mas
também as propostas pedagodgicas dos docentes que irdo atuar na instituigcao.

A segunda questdo foi assim redigida: Para vocé, o que é ser professor do
ensino superior?

Procurou-se, com esta questdo, perceber como os docentes se viam como
pessoa, as qualidades que reconhecem em si mesmos e que de fato colocam como
existentes. Pretendeu-se, também, com esta questdo compreender o sentimento que
esta presente em cada um dos docentes. Uma das frases de Novoa auxiliou nesta
compreensdo: “A maneira como cada um de nds ensina, depende diretamente da
imagem que temos da profisséo, esta em relagdo direta com aquilo que somos como
pessoas quando exercemos o ensino” (1997: 37).

Ser professor para os docentes pesquisados é contribuir para a formagao do
futuro profissional, é orientar o aluno a pensar, raciocinar e informar sobre a area do
conhecimento relacionada a disciplina, € ter responsabilidade, € ter conhecimento e
saber transmiti-lo, é ser afetivo, € ser um profissional, enfim, ser professor é

gratificante.
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A andlise do Ser professor, conforme as categorias estabelecidas, mostra que
0s pesquisados assumem posicionamentos em relagdo a sua pratica docente,
colocam-se como: colaboradores da formacgao do futuro profissional, orientadores dos
alunos, responsaveis pela formacao, detentores do conhecimento e com capacidade
de transmissao, auxiliares na produgdo do conhecimento, ou simplesmente como um
professor, que atua em qualquer nivel de ensino. As afirmagdes, a seguir indicadas,
mostram alguns destes posicionamentos:

"Considero um grande privilégio, e uma grande distingdo poder transmitir os
meus conhecimentos de ..... para os universitarios”.

“‘Desenvolver o aprendizado dos alunos preparando-os para sua futura
profisséo.

“Acreditando nédo ser diferente de outros profissionais que trabalham em
outros niveis da educacdo, simplesmente é ser um professor do ensino
superior. Nada mais. Todos sdo importantes em cada etapa da formacéao de

um ser humano”

O Ser Professor significa o conjunto das qualidades existentes no docente “em
si”, ou seja, 0 quanto o professor percebe 0 que nele existe e que esta presente nesta
atividade profissional; foi percebido por alguns poucos, que indicaram ser
participantes do crescimento do jovem nos niveis cultural, emocional e social, através
da afetividade e do carinho; ou como agentes de transformagdo, com o
reconhecimento do papel do docente na formacédo do profissional que ira atuar na
sociedade; ou na expressao de um sentimento que mostra o quanto é gratificante o
exercicio do magistério (apesar de nao ter ficado claro se é gratificante por ser bem
remunerado ou se € por contribuir na formagéo profisssional dos alunos). Seguem, a
titulo de exemplo, algumas afirmagdes que indicam estes sentimentos:

“O professor do ensino superior deve ser um individuo envolvido e
comprometido com a formagdo ética pessoal e profissional (técnica) de seu
aluno, pois o mesmo tera um importante papel em sua comunidade pois no
Brasil a graduagdo no 3° grau coloca-o em posicdo de destaque na

sociedade”
"Participante do crescimento de jovens. Crescimento cultural, em maior
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proporgdo, emocional e social, através da afetividade e carinho, dentro e fora
da sala de aula, ndo esquecendo do respeito mutuo”

"E ser um agente transformador, uma vez que o homem é um ser inacabado,
sempre objeto da educagéo”

Pode-se observar, na maior parte das respostas analisadas, que os docentes
nao desvinculam o ser do fazer.

Em sintese, pode-se concluir que é docente do ensino superior quem forma,
informa e transforma. Forma enquanto formagao educacional e profissional, informa
enquanto transmissor de conteudos e transforma enquanto desenvolve o processo de
formagéao para que o homem possa agir na sociedade.

As trés questdes seguintes visaram a um maior aprofundamento na busca do
sentimento que move os docentes do ensino superior, pois se solicitou que cada
participante da pesquisa expressasse o seu legitimo e profundo sentimento de ser
um professor que esta atuando no ensino superior, considerando trés situacdes:
em aulas teoricas, em aulas praticas e, de modo abrangente, como professor da
Universidade pesquisada.

Na primeira situacdo, aulas tedricas, na analise das respostas dadas foi
possivel detectar que a grande maioria dos pesquisados expressou genericamente
um sentimento de bem-estar e de responsabilidade pela formagédo de profissionais.
Tais sentimentos foram expressos quando os docentes responderam a questao
descrevendo como atuam em tal atividade. Alguns deram sentido a ela indicando as
caracteristicas que a envolvem, considerando um momento privilegiado, onde as
idéias sao ordenadas e inseridas em um contexto, acarretando-lhes um grande bem-
estar. Outros mostraram-se engajados ao trabalho, colocando-se como responsaveis
pelo processo de formacao profissional. Por fim, ha os que apontaram somente
aspectos institucionais de infra-estrutura, como determinantes para esta agao, ou seja,
nao conseguiram expressar como realmente se sentem ministrando aulas teodricas.
Nenhuma das descrigdes foi suficiente para que se pudesse detectar, de maneira
clara, qual é o sentimento que os envolve nesta atividade.

Na situacado seguinte, aulas praticas, foi possivel detectar que os docentes

parecem se sentir mais a vontade nestas atividades. As aulas praticas parecem ter
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mais significado para os docentes. A grande maioria dos professores indicou sentir-se
mais proximo dos alunos e estarem mais envolvidos nestas atividades. Alguns ndo
expressaram seus sentimentos, mas somente as necessidades e dificuldades
materiais neste tipo de atividade e ainda se posicionaram como 0s responsaveis pela
transmisséo dos conteudos.

Comparando-se os sentimentos indicados para as aulas tedricas e as praticas,
destaca-se que os docentes expressaram que a relagao professor-aluno so € possivel
nas aulas praticas. Nas respostas dadas para estas duas questbes, foi possivel
perceber que é atuando nas aulas praticas que se sentem mais a vontade.

Cumpre destacar que a atualizagao dos conteudos foi apontada somente como
uma necessidade das aulas tedricas e que as discussdes dos assuntos ocorrem
apenas nas aulas praticas. Estas constatacbes sdo merecedoras de maior reflexao,
uma vez que tanto a atualizacdo como as discussdes deveriam fazer parte do trabalho
docente em qualquer momento, seja nas aulas tedricas, seja nas praticas.

Quatro aspectos importantes foram selecionados e destacados em relagéo as
aulas tedricas e as aulas praticas:
1°) relagdes pessoais sdo mais faceis de ocorrer nas aulas praticas;
2°) o distanciamento entre a teoria e a pratica é tratado como dois momentos distintos,

nao havendo integracéo,
3°) a atualizagao dos conteudos nao é relevante para o ensino e,

4°) as discussobes sobre os assuntos tratados sao privilégio das aulas praticas.

A partir destes aspectos, julga-se que o processo de ensino-aprendizagem
deve ficar seriamente prejudicado. Podem estar significando que, em aulas teodricas,
os professores assumem uma posi¢cao defensiva, ndo permitindo a participacdo dos
alunos, enquanto que nas aulas praticas permitem e facilitam até mesmo as
discussdes, por se sentirem mais seguros em fungdo da utilizagdo de roteiros das
atividades praticas, que sédo previamente elaborados e testados.

A ultima questéo, feita com o objetivo de diagnosticar o sentimento que move o
docente para o exercicio do magistério no ensino superior, foi: Como vocé se sente
como professor desta Universidade, a PUC-Campinas?

As respostas dadas mostraram que, de maneira geral, existe um
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reconhecimento pela instituicdo, tanto no que se refere a remuneragdo, como no
envolvimento profissional, apesar de algumas restrigdes terem sido apontadas quanto
a infra-estrutura e a estrutura administrativa. Foi possivel perceber que muitos se
sentem como parte da instituicdo. Ha, ainda, uns poucos docentes que afirmaram se
sentir frustrados com as condi¢cdes de infra-estrutura e da estrutura administrativa,
apontando que estas limitam o desenvolvimento do trabalho docente.

Para o legitimo e profundo sentimento de ser um professor que esta atuando no
ensino superior, foram estabelecidas categorias que mostram aspectos pessoais e
profissionais. Para os pessoais percebe-se que, para 58,82% dos pesquisados, existe
um sentimento de bem estar, afirmaram que se "sentem em familia”; e, para 35,29%,
o sentimento é de frustracdo devido terem sua atuacédo prejudicada pela falta de
condicbes de trabalho. Ha, também, os que expressaram seus sentimentos
considerando somente aspectos profissionais, pois “sentem-se responsaveis pela
formagédo do aluno”, ou simplesmente, participantes da formagao dos alunos (5,88%).

As duas questbes que se seguiram tratavam ainda do ser professor, mas em
uma situagao de auto-avaliagcado e diante da instituicdo onde trabalham. Solicitou-se
que os participantes da pesquisa indicassem aspectos positivos e negativos

existentes em si mesmos no desempenho do trabalho profissional, e os existentes na

Universidade que interferem neste desempenho. Os aspectos positivos e negativos

apontados em si mesmos estdo indicados no quadro 12, a seguir apresentado.

Quadro 12 : Aspectos Positivos e Negativos em si proprio

Aspectos positivos Aspectos negativos

ter vocacéao pessoais autocritica

ter amor pela profissao voz

ter facilidade de comunicagéo tenséo

ter vontade de estudar, estar atualizado nivel de exigéncia

ter respeito pela instituicdo institucionais | numero de alunos

ter dominio de conteudo e gostar da tipo de aluno

disciplina

ser ético ser contratado em regime
horista

ser sincero, sério e honesto infra-estrutura

incentivar alunos e professores carga horaria
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Quanto aos aspectos positivos, os docentes destacaram valores pessoais,
enquanto que os negativos foram indicados em dois niveis: pessoal e institucional. Ou
seja, os docentes detectaram em si proprios somente aspectos positivos, enquanto
que, ao indicarem os negativos, olharam para si mesmos e descreveram tais
aspectos, mas também tiveram olhos para a instituicdo, atribuindo os aspectos
negativos de seu desempenho as condigdes de trabalho que Ihes sdo dadas.

Uma das respostas dadas a esta questdo chamou a atengdo, uma vez que o

docente ndo apontou os aspectos solicitados em si préprio, afirmando: “Os aspectos

positivos e negativos so podem ser visualizados pelos olhos de nossos alunos (grifo
da autora), que poderéo opinar. No entanto acho que no inicio de um ano letivo,
quando coloco os direitos e deveres tanto de minha parte como por parte dos alunos,
creio que os deixo assustados, mas, por outro lado, isto deveria ser feito por todos os
professores, pois assim prioriza-se o0 que é importante, para cada disciplina’. Este
professor delegou aos alunos a avaliagdo de seu desempenho. Apesar de reconhecer
que sua postura os “assusta”, considera que os outros professores deveriam assim
proceder. Esta afirmacao pode induzir ao seguinte: se o aluno teme o professor, como
podera indicar aspectos negativos de seu desempenho? Com isto, pode-se inferir que
a relacao professor-aluno ocorre em termos de poder-submissdo. Se se considerar tal
fato em termos do que se espera da educacgao superior (capitulo 1) em relagdo a uma
de suas principais fungdes, ou seja, formar profissionais para atuar na sociedade,
auxiliando-a na resolucdo dos problemas sécio-politico-culturais, pode-se afirmar
tratar-se de uma postura inadmissivel, pois leva a pressupor que o aluno é educado e
formado para ndo questionar e simplesmente aceitar tudo o que lhe é imposto. Assim
sendo, como podera este profissional atuar auxiliando a sociedade?

As indica¢des dos aspectos positivos e negativos existentes na Universidade,

que interferem no desempenho do seu proprio trabalho, foram agrupadas por

similaridade, o que resultou no estabelecimento das seguintes categorias:

organizagao didatico-pedagdgica, administragao, infra-estrutura e relagbes pessoais.
A organizagado didatico-pedagdgica foi estabelecida como categoria nos dois

aspectos, positivos e negativos. Quanto aos aspectos positivos foram indicados em

relagdo aos cursos que mostram ter uma preocupacao institucional com a formacéao
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dos alunos e o desenvolvimento das disciplinas. Tal preocupacédo esta refletida nas

reunides de planejamento e também no numero adequado de alunos nas aulas

praticas (modulagdo). Ja os aspectos negativos foram apontados: em relagdo ao

curso, a alocagao de pequena carga horaria para algumas disciplinas; aos alunos, o

numero excessivo de alunos nas aulas tedricas e, aos docentes, a baixa qualificacédo

de alguns.

A administragdo foi citada de maneira positiva em relagdo aos salarios pagos e
ao valor da remuneragdo por hora-aula, pela maioria dos docentes. Foram
considerados positivos, também, os aspectos relativos a implantacdo da carreira
docente, ao apoio e colaboragdo do corpo diretivo e funcional, a liberdade para o
exercicio profissional e o reconhecimento do trabalho realizado. Foram considerados
negativos os seguintes aspectos:

- em relagdo aos docentes: a falta de critérios para atribuicdo de aulas, de regime
de dedicacéao para todos os professores, de incentivo a capacitacédo e de definicdo
de linhas de pesquisa.

- em relacdo aos funcionarios: a falta de profissionalismo, fazendo com que as
pessoas trabalhem “por favor’ e portanto ndo possam ser “cobradas”, o nao
cumprimento de horarios.

- em relagdo as decisdes: demora no atendimento as solicitagdes feitas de compra
de material para pesquisa, devido ao excesso de burocracia e a nao
modernizacao dos equipamentos didaticos e cientificos.

A infra-estrutura foi positivamente apontada quanto ao apoio do pessoal de
secretaria, aos espagos ja destinados a pesquisa, as condigdes basicas de
fornecimento de material didatico e ao bom dimensionamento dos laboratérios. Esta

categoria foi a mais indicada entre os aspectos negativos. Foram apontados:

espaco fisico: salas de aulas nao apropriadas, com falta de ventilagdo, acustica e
iluminacdo e com lousas inadequadas; auséncia de salas exclusivas para
docentes e para pesquisadores, falta de laboratérios de pesquisas adequados,

- limpeza: falta de manutencao da limpeza do chao e das paredes,

- biblioteca: falta de atualizagao do acervo,

- material didatico: necessidade de modernizacdo dos projetores de slides e
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retroprojetores, falta de equipamentos nos laboratérios (centrifugas, microscépios
bioculares, etc.)

As relagdes pessoais foram estabelecidas como categoria devido a incidéncia
de indicagcbes dos aspectos positivos relativos ao bom ambiente de trabalho
estabelecido pelas relacdes entre os docentes, entre os docentes e os funcionarios, e
entre a direcdo, os docentes e os funcionarios, e o relacionamento das pessoas que
trabalham na administragdo superior com todos os segmentos da universidade.

As interpretagdes dos conteudos das categorias estabelecidas para os
aspectos positivos e negativos indicados para esta questdo permitiram constatar que:
- quanto a organizacgao didatico-pedagogica, 15,63% das respostas apontaram para

aspectos positivos e 16,07% para os negativos. Ha baixa incidéncia de indicagdes
para os dois aspectos. Isto pode significar que a forma como a Universidade vem
tratando a organizacdo didatico-pedagogica tem interferido muito pouco no
trabalho dos docente. Em se tratando da educacgdo superior, era de se esperar
que as questdes relativas a organizagdo didatico-pedagogica fossem
consideradas positivas pela maioria dos docentes, pois se trata da organizacao
que interfere diretamente no desenvolvimento do seu trabalho.

- quanto as questbes administrativas: as indicidéncias das respostas apontaram
37,50% de aspectos positivos e 48,21 % de negativos. Ha que se considerar que
os aspectos indicados mostram se tratar de questdes que estdo interferindo de
maneira acentuada no desempenho dos professoress. Devem, portanto, ser
revistas na Universidade porque delas depende, em boa parte, a agdo docente.
Um dos aspectos importantes indicados, que interfere nas atividades profissionais,
refere-se ao regime de trabalho, porque na PUC-Campinas os docentes sao
contratados, predominantemente, em regime horista.

- para a infra-estrutura. As indicagcbes dos aspectos positivos, 12,50% e dos
negativos, 35,72%, denotam um certo grau de insatisfacdo dos docentes com as
condi¢des de infra-estrutura dadas para o desempenho de suas fungoes.

- as relagbes pessoais. Foram feitas indicacbes somente de aspectos positivos,
34,37%. Considerando que as relagbes s&o construidas pelas pessoas,

compreende-se, pelas indicagdes feitas, que os docentes conseguem estabelecer
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um bom relacionamento tanto entre eles como com funcionarios, alunos e
administragc&o superior.

Uma comparacao das interpretacdes dadas a estas duas ultimas questdes, em
relagdo aos aspectos positivos e negativos indicados em si mesmos e na instituicao, e
que interferem no desempenho das atividades docentes, mostrou uma certa
contraposicao no posicionamento dos docentes. Procurando melhor esclarecer o que
foi percebido, foram registradas as frequéncias das indicagdes feitas e estabelecidos

0s respectivos percentuais, que estdo ilustrados no grafico 02.

Grafico 02: Docentes e Instituicao

Em si Institucional
M Aspectos Positivos Aspectos Negativos

O grafico mostra a contraposi¢cao detectada. Apesar de este trabalho estar
pautado em um método qualitativo, & importante abordar esses dados de forma
quantitativa, porque permitiram, de forma objetiva, mostrar o posicionamento do
universo pesquisado. Observa-se que, para o desempenho de suas atividades, os
aspectos positivos presentes neles proprios tém um valor consideravel, enquanto que
a instituicdo apresenta uma interferéncia negativa neste trabalho, principalmente em
relagdo a infra-estrutura.

Na sequéncia, os docentes foram questionados quanto aos fatores que os

mantém nesta profissdo. As repostas foram analisadas e, a seguir, estabelecidas as
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categorias, por similaridade.

Nesta questdo, as indicagdes dos docentes mostram que eles se mantém nesta
atividade por amor a profissédo e aos alunos, por gostarem das atividades docentes,
por contribuirem para o pais e para a formacgao profissional dos alunos, por terem
sempre novos desafios, por quererem se aperfeicoar, por poderem conviver com
jovens, por obterem respeito profissional e por acreditarem na qualidade do trabalho
que desenvolvem, além da necessidade de trabalharem para poder sobreviver. A
valorizagao pessoal de ser docente do ensino superior e a situagéo financeira foram
apontadas como fatores importantes, mas foi percebida uma certa prioridade (25%)
dada ao amor pela profisséo, que se considerou o principal fator que os mantém nela.

Terminada esta etapa, foram analisadas e estabelecidas as categorias para as
respostas dadas para a questao: Quais sdo suas perspectivas profissionais futuras?

As categorias foram estabelecidas em relagdo ao tipo de trabalho que
pretendem desenvolver no futuro, ou seja, dar continuidade ao trabalho docente hoje
desenvolvido e ao desenvolvimento de projetos de realizagao pessoal.

A analise das respostas, pelas categorias, resultou nas seguintes constatagdes:
a grande maioria espera continuar na Universidade trabalhando com o ensino; alguns
incluiram a possibilidade da concomiténcia deste trabalho com a pesquisa e também
com a criagao e atuagao em cursos de extensao e especializagédo. As indicagdes que
mais chamaram a atencgéo dizem respeito a realizacdo de um projeto pessoal, no qual
a continuidade dos trabalhos na universidade aponta para a possibilidade de
atualizagao e aperfeicoamento docente, a continuidade dos cursos de pds-graduagao
e a importancia de escrever um livro.

E interessante destacar que, apesar dos aspectos negativos apontados, os
docentes tém a perspectiva de continuar com o trabalho que desenvolvem. Esta
constatacdo mostra que a vida universitaria oferece a possibilidade de existirem
sentimentos que reforcam o ser professor, e fortalece a busca da realizagdo de um
projeto pessoal e profissional.

Destaca-se, também, que algumas afirmagdes dos docentes que responderam
0 questionario, mostraram uma situacdo semelhante aquela relatada por Pimentel, no

seu trabalho de pesquisa com docentes do ensino superior da UNICAMP: “Como ndo
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se arriscam, nem aceitam desafios dizem ndo a paixéo.....Protegem sua intimidade
como se, ao expd-la, perdessem o seu eu” (1993: 80), ou seja, estes nao conseguiram
expressar seus sentimentos.

Foi somente nas entrevistas realizadas com os professores Dr. Isaias Raw, da
Universidade de Sao Paulo, Dr. Anibal Eugénio Vercesi, da Universidade Estadual de
Campinas e Dr. Silvio Santos Carvalhal, da PUC-Campinas, que os sentimentos foram
explicitados podendo ser constatados nas transcrigdes a seguir.

- “Dr. Isaias Raw, Como ¢é ser professor? Qual € o prazer que tem em ser

professor?

- O professor é um ator de teatro que gosta de se ouvir dando aula, ele da aula

porque ele gosta de dar aula, ndo tenha duvida.

O Prof. Dr. Anibal Vercesi, que iniciou suas atividades docentes em um
cursinho preparatorio para vestibular, afirmou: ...sempre tive muita satisfacdo pessoal.
Porque com a experiéncia de ensinar em um cursinho preparatorio para vestibular,
onde o sucesso do aluno é o que garante o emprego do professor, fez com que eu
percebesse que era uma coisa que eu fazia prazerosamente. Sou professor por gostar
do que fago. Nesta entrevista, o Dr. Anibal mostrou, ainda, o seu envolvimento com a
ensino superior quando afirmou que procura usar uma linguagem adequada para que
seus alunos entendam as suas aulas e que se preocupa se esta ou ndo ocorrendo a
participacao efetiva destes alunos.

O professor Dr. Silvio afirmou “Ser professor é a vida, existe uma troca, onde o0s
alunos recebem mais do que ddo, é um alento formar um médico. E muito bom sentir
o aluno progredir, mas todo professor € um pouco narcisista, gosta de ser elogiado
por seus alunos, gosta de ser reconhecido por eles, mas sempre gratifica”.

Considerando as interpretagcbes das afirmagbées dos docentes que
responderam o questionario, o relato de Pimentel e as contribuicbes dos
entrevistados, tem-se que os sentimentos possiveis de se perceber mostram que Ser
Professor do ensino superior € amar, se envolver, acreditar e sentir prazer naquilo que
se faz, é ter satisfacdo pessoal, ou como expressou um dos docentes “é muito
gratificante”. Com a afirmagao feita pelo professor Dr. Silvio Carvalhal: Sem

encantamento, sem prazer & impossivel desenvolver um bom trabalho, pode-se
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resumir o que se quer expressar.

4.2. A pratica docente

Analisou-se a pratica docente com base na terceira parte do instrumento de
coleta, que foi subdividido em trés partes, nas quais os sujeitos responderam
questdes em relagéo: 1°) ao processo acelerado de mudanga que esta ocorrendo em
nivel mundial, indicando as interferéncias na sua acédo docente, atualizagao e visao do
papel do educador, neste processo; 2°) ao tratamento dado as questbes do ensino
nos niveis: pessoal, departamental e de cursos; e 3°) a avaliagao global do professor
envolvido com o ensino superior. Solicitou-se, também, que os docentes
expressassem a relevancia da pesquisa educacional para o ensino superior. Para
melhor entender como o docente atua, esta parte do estudo foi organizada em trés

sub-itens, que correspondem a cada uma das partes indicadas.

4.2.1. O Papel do Educador

As transformacgdes que estdo ocorrendo no ensino superior, em niveis nacional
e internacional, foram abordadas e discutidas no capitulo Il, bem como suas
interferéncias na atuagdo do professor. Assim sendo, destaca-se a importancia do
desenvolvimento do trabalho docente, inserido em um contexto de atualizacido dos
aspectos voltados a ciéncia e ao ensino.

Reconhecido o processo de acelerada mudanga que a sociedade vive hoje, em
ambito mundial, e, independentemente da Declaracdo Mundial para o Ensino
Superior, os termos como globalizagdo, neoliberalismo, tecnologias aplicadas a
comunicagao, informatizagao e outros ja se tornaram praticamente usuais no dia-a-dia
das pessoas. A ciéncia tem avangado consideravelmente, o conhecimento produzido
pela pesquisa que levava anos para ser incorporado ao meio académico, hoje ocorre
com uma rapidez muito grande. O professor do ensino superior esta, portanto,
intrinsecamente sujeito a este processo de transformacgdes, e deve encontrar formas

de conhecer e incorporar tais mudangas em suas atividades de ensino, de pesquisa
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e/ou de extensao.

Esta nova situacao vivida faz, naturalmente, parte da vida universitaria hoje e
como decorréncia foi considerada no presente trabalho. Portanto, solicitou-se, no
questionario aplicado, que os docentes respondessem o quanto este processo de
mudancga interfere em seu trabalho. Das resposta obtidas, constatou-se que
praticamente a totalidade respondentes conhece o referido processo e se utiliza de
diferentes formas de acompanhamento.

Os meios mais utilizados pelos docentes sdo: jornais, revistas nacionais e
internacionais, participagdo em congressos, Internet, programas de televisao e outros.
Nesta ultima categoria foram indicados livros atualizados, colegas de outras
universidades e discussdes com docentes da mesma area de atuagao.

Ao se considerar que os processos de mudancgas, que ocorrem em nivel
mundial, interferem na educagao, fez-se a seguinte questdo: Em que esse processo
de mudanca interfere na sua atuagdo como professor?

As respostas dadas foram agrupadas em categorias que denotam ocorrerem as
interferéncias na formagdo do homem, na qualificacdo do docente, na atualizacédo de
conteudos e das estratégias de aulas e na melhoria do ensino.

A compreensdo das indicagbes feitas pelos docentes, nas respectivas
categorias, € que as mudangas tém ocorrido com uma rapidez muito grande e todas
as pessoas devem acompanha-las e incorpora-las a sua formagéao geral. Os docentes,
especificamente, devem buscar sua atualizacdo de forma a nao correrem o risco de
serem ultrapassados pelos seus proprios alunos. Devem, pois, procurar adaptar-se ao
novo, aprofundar os conhecimentos, preparar melhor as suas aulas e buscar a
remodelacao e atualizagao do material didatico. Existe, ainda, um reconhecimento por
parte da quase totalidade dos docentes, de que as mudancas estdo ocorrendo e
interferindo diretamente no processo de ensino. A afirmagdo de um deles mostra tal

reconhecimento:

“Infeliz daquele que se vé preso ao tempo e espacgo. Feliz daquele que,
mercé da evolugdo atual, é capaz de rever seus principios e conteudos, e

enquadrar-se nessa legido evolutiva.”
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Dois docentes, apenas, consideraram que ocorre pouca interferéncia dessas
mudancas no seu trabalho. Um deles afirmou “ndo podemos nos manter alheios as
mudancas, mas a interferéncia é pequena”, e o outro “é impossivel acompanhar o
grande desenvolvimento da minha area de atuagéo”.

Ao se constatar que as mudancgas interferem na atuagcdo da totalidade dos
docentes, a interpretacéo das respostas dadas a pergunta: O conjunto de alteragbes é
levado em conta no planejamento de suas atividades docentes?, tornou mais evidente
tal interferéncia. Nas respostas dos docentes, foi possivel detectar que, para 76,46%

deles, as mudancgas sdo muito consideradas, pois “Corre-se o risco de estar formando

um profissional para o Brasil de ontem”; e, para 23,53%, sdo as vezes consideradas

para 23,53%, a titulo de exemplo, este posicionamento foi justificado pelas
afirmacoes:
“Os professores (horistas) tém horario fixo e, portanto, tém dificuldade em
atualizar-se”.
“Procuro planejar as atividades considerando as mudangas e as condigbes
de cada instituicdo. Mas devo admitir que precisaria de tempo para
pesquisar, testar e implantar mudancas adequadas e necessarias as

alteragbes mundiais.”

Além do questionamento em relacéo a influéncia que o processo de acelerada
mudanc¢a tem no planejamento das atividades, questionou-se, também, a influéncia na
selegao de conteudos, para o que foram obtidas as seguintes frequéncias e respostas:
1° sim: pela maioria dos pesquisados (76,47%), indicando que esta influéncia ocorre
na “renovacdo de conhecimentos”, ou & “procurando incrementar a disciplina com
as Uultimas novidades da area”, ou ainda, “através da incorporagdo desses
conhecimentos aos programas dos cursos”.

2° ndo: pela minoria (23,53%), afirmando que, para disciplinas basicas, deve-se
respeitar somente este nivel de conteudo.

Fica evidente que a maioria dos pesquisados considera importante a
atualizagdo de conhecimentos no desenvolvimento do trabalho docente.

Neste momento, é importante ressaltar que a atualizacdo foi somente

considerada relevante pelos docentes quando eles se referiram aos sentimentos que
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tém em relagado as aulas tedricas. A interpretagcdo que se faz ao encerrar a analise da
interferéncia das mudancgas nas atividades docentes é que ela existe, esta presente,
mas nem sempre o docente se da conta da sua importancia.

Considerando que as mudancas estdo ocorrendo em nivel mundial, o papel do
educador hoje € outro, e para tanto, fez-se a seguinte pergunta aos docentes: Como

pode ser hoje definido este papel? As afirmagdes tiveram as seguintes conotagoes:

1° ser formador de uma elite (5,88%): as afirmagdes mostraram preocupagédo com a
formacao profissional voltada para a realidade nacional. A titulo de exemplo:
“Estamos formando uma elite no Brasil e devemos coloca-los em contato com a
realidade do nosso pais”.

2° ensinar_a estudar, a raciocinar e a ter uma visdo geral (23,53%): os pesquisados

indicaram que o professor hoje tem o papel de ensinar o aluno a estudar, a
manter-se atualizado, a saber raciocinar e construir seu conhecimento, portanto,
ele deve ter uma visao global dos conteudos ministrados. O professor deve
procurar formar um profissional generalista e ndo um especialista.

3° preparar o cidadao (23,53%): as respostas dadas pelos pesquisados indicam como

ser papel do docente, pois esta acédo possibilita preparar o profissional para uma
atuacao efetiva na sociedade. Delas destacaram-se:
“O educador tem a obrigagcdo de passar aos alunos, de alguma maneira, a
nogdo do que seja a sociedade onde ele ira desenvolver seu trabalho e,
mais, a posi¢do desta sociedade quando comparada ao resto do mundo.”
“O papel do professor é formar massa critica que possa atuar resolvendo as
graves distor¢gbes sociais e, conseqlientemente, melhorando as condigbes
de vida do ser humano.”

4° situacdo critica (17,65%): as questdes salariais foram citadas, tendo sido

consideradas como fator impeditivo para o exercicio da docéncia ou da pesquisa,
acrescidas da carga horaria excessiva e baixa remuneragdo que tém. Um dos

docentes assim se expressou: “E necesséario dar ao Professor saldrio digno, que o

resto se acrescenta”.

5° sem definicdo: uma parcela dos docentes (17,65%) ndo expressou claramente a

sua opiniao, e 11,76% nao responderam esta questéao.
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Nas trés primeiras categorias indicadas, que correspondem a 52,94% dos
sujeitos, percebe-se que os professores conseguiram expressar 0 que pensam a
respeito do papel a ser exercido pelo docente do ensino superior. Mas, se
consideradas as outras duas, constata-se que alguns tém dificuldade em se expressar
e outros simplesmente consideram que, para ser um docente do ensino superior,
basta ter um bom salario.

As trés dimensdes de um professor qualificado indicadas por Pimentel (1993:
20), podem auxiliar na compreensao do papel do professor. Sdo elas: conteudos,
habilidades didaticas e relagbes situacionais. Comparando o esperado da educacéao
superior (Declaragdo Mundial e LDB), as respostas obtidas dos docentes pesquisados
e estas trés dimensdes, pode-se considerar que, na descricdo do papel do docente
universitario, as dimensodes indicadas por Pimentel devem estar contempladas. Os

docentes que tiverem o dominio _do conhecimento da ciéncia por eles ministrada

poderao melhor desenvolvé-la, o dominio dos instrumentos tedricos e metodoldgicos

poderdo promover a necessaria integragdo deste conhecimento, e o dominio das
relacdes, tendo consciéncia da participagdo de todos os atores (professores, alunos,
funcionarios) e do processo educacional, irdo melhor desempenhar o seu papel na
formacao de cidadaos aptos para atuarem na sociedade.

Os entrevistados foram também questionados a respeito do papel a ser
exercido pelo docente do ensino superior, o posicionamento por eles assumido trouxe
uma grande contribuigdo para o delineamento do perfil profissional do docente deste
nivel de ensino.

O Dr. Anibal Vercesi considera que, hoje, o papel do professor além de
informar, € também mostrar ao aluno que ele tem que aprender a aprender, “o
professor em qualquer nivel de ensino deve contribuir para a aprendizagem do aluno”.

O Dr. Isaias Raw se soma a este posicionamento, dizendo que ‘hoje ndo se
tem o processo de ensinar, mas sim o de aprender’, e refor¢a esta posicao, afirmando
que “a escola, em qualquer nivel, tem a funcao de possibilitar ao aluno aprender”.

Ja o Dr. Silvio Carvalhal afirma “Se antes o papel do docente era de formar,
hoje é de informar, devendo ser mantida a orientagdo para os alunos, no sentido de

que a base de sustentagéo é ter uma visdo humana do seu desempenho, que se esta
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dificil trabalhar devido as exigéncias, que busquem nesta atividade algo que possam
fazer para modificar o meio, usando da criatividade”. Por fim, destaca Dr. Carvalhal,
que “se no passado a formacdo era baseada nos aspectos humanos, éticos e de
especialidades, hoje a primeira preocupagdo e compromisso com a formagdo do
aluno, deve visar a competéncia, a ética e ao ser.

O papel do docente do ensino superior detectado nas respostas aos
questionarios, na citacdo de Pimentel (1993: 20) e nas contribuicbes dos
entrevistados, pode ser entendido pela acdo do professor no sentido de ensinar o
aluno a estudar, a raciocinar e a construir seu conhecimento; estimulando-o a manter-
se atualizado, a ter uma visdo global da profissdo; preparando-o para atuar como
cidaddo na sociedade, de forma a contribuir para a solugdo dos problemas socio-
politico-culturais e na melhoria das condi¢cdes de vida do ser humano. Para tanto, o

docente devera ensinar o aluno a “aprender _a aprender”, para que ele possa se

desenvolver mesmo fora da Universidade, adquirindo, enquanto estudante, autonomia
intelectual e consciéncia de que a sua formacao deve ser permanente.

Partindo da definicdo do papel que o docente universitario deve desempenhar,
€ importante compreender os recursos por ele utilizados para tal desempenho. Foram,
entdo, consideradas as questdes do ensino, envolvendo o planejamento e o

desenvolvimento das atividades docentes.

4.2.2. Questdes do ensino

As questdes do ensino apontadas nesta parte do instrumento de coleta utilizado
se referiram ao conhecimento das propostas pedagdgicas dos cursos onde os
docentes atuam, seja no planejamento das atividades docentes, seja nos
procedimentos e recursos didaticos utilizados.

O conhecimento dos projetos pedagdgicos dos cursos foi questionado a partir
do entendimento de que s6 € possivel o planejamento das atividades de uma
disciplina, num determinado curso, se existir esse conhecimento. O docente deve
saber o que, para que e como planejar. A partir deste conhecimento, devem ser

elaboradas propostas para o desenvolvimento das atividades que visem a integracao
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de conteudos nas séries, e entre elas, assim como de atividades que envolvam o ciclo

basico e o profissionalizante.

¢ Projetos Pedagogicos

O projeto pedagogico foi descrito na PUC-Campinas “como um plano de agéo
académica, elaborado a partir de uma linha filosofica e executado de modo que possa
prever todos os instantes da Universidade, desde o ingresso nesta dos seus
universitarios, até a verificacdo de suas futuras atuagbes profissionais, com a
reciclagem permanente de conhecimentos” (PUC-Campinas/VRAACc;1981: 01).

Pode se entender o projeto pedagdgico como uma plano de agao no qual esta
explicitada a formacao profissional pretendida nos cursos de graduacdo. Para tanto
sdo considerados o perfil profissional, com as respectivas indicagdes de habilidades e
competéncias necessarias para a formagao almejada, e a estrutura curricular, com
detalhamento do oferecimento do curso, de sua organizagao curricular e das grades
curriculares. O projeto deve estar fundamentado em referenciais epistemoldgicos,
politico-sociais e técnico-pedagdgicos. Atualmente, na PUC-Campinas, todos os
cursos, tém seu projeto pedagodgico, no qual sdo considerados, também, a histéria de
cada curso e o compromisso social da instituicao.

Neste trabalho, considera-se imprescindivel para o docente o conhecimento do
projeto pedagodgico de determinado curso de graduagao, onde ira atuar, pois € através
dele que o professor consegue ter a dimensao do curriculo proposto para uma dada
formacao profissional.

Fazem parte do instrumento de pesquisa trés questdes relacionadas aos
projetos pedagogicos dos cursos. A primeira delas refere-se ao conhecimento da
proposta pedagodgica dos cursos nos quais o docente atua, a segunda, as metas
pretendidas para os alunos e a terceira, relativa ao planejamento das atividades
docentes em funcdo dos projetos dos respectivos cursos. As trés questdes foram
respondidas afirmativamente por 88,24% dos docentes pesquisados, ou seja, 0s
docentes conhecem os projetos e as metas pretendidas nos cursos, e planejam as

suas atividades baseados neste conhecimento.
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¢ Planejamento das Atividades Docentes

O planejamento é entendido como “atitude, decorrente de reflexdo individual e
em grupo sobre nossas disciplinas, cursos e instituigbes no contexto histérico-cultural
em que os mesmos tém lugar (Balzan e outros; 1999 :04), e é considerado como
sendo anual para os cursos e para as disciplinas. As questdes indicadas no
questionario utilizado foram elaboradas com o objetivo de se conhecer a forma como
ocorre o planejamento das atividades docentes.

As primeiras questdes relativas ao planejamento foram: Vocé participa do
planejamento anual do curso onde ministra aulas, quando convocado? e Vocé expbe
e discute com seus alunos o significado da disciplina que vocé ministra para a
formagéo deles como profissionais? Para estas duas questdes, todos os docentes
afirmaram que sempre tém participado do planejamento anual, e tém discutido com os
alunos tais propoésitos. Estes dados se contrapdem, em parte, aos questionamentos
anteriores, porque nem todos conhecem os projetos pedagdgicos dos cursos, mas
todos participam do planejamento e conseguem explicar aos seus alunos a
importancia das disciplinas por eles ministradas. Assim sendo, questiona-se: planejar
para o que? para quem? com que objetivo? Entende-se que a importancia de uma
dada disciplina na formagéao do aluno deve ser entendida, pela sua articulagdo com as
demais, no conjunto das disciplinas ministradas nos cursos. Considerando que nos
projetos pedagogicos dos cursos € possivel constatar tal articulagdo, e ndo havendo
conhecimento dos projetos pelos docentes, ndo se entende como € possivel explicar
tal importancia.

Na sequéncia foram propostas questdes com o objetivo de melhor entender
como ocorre o planejamento anual das atividades docentes. A primeira questéao foi: O
planejamento das disciplinas que vocé ministra ocorre no seu departamento? A maior
parte dos pesquisados, 52,94%, afirmou que o planejamento n&o ocorre nos
departamentos.

Diante desta constatagéo, a compreensao de como ocorre o planejamento ficou
por conta da analise da descricdo sucinta solicitada aos participantes da pesquisa, de

como se da o planejamento nos departamentos. As respostas dadas indicaram:
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- uma parte das descrigdes (47,06%) mostra que no planejamento s&o tratadas
somente questdes administrativas. As afirmag¢des expressam claramente o pouco
interesse pelas discussdes pedagdgicas, conforme se pode observar em algumas
respostas:

“Na realidade néo ocorre um planejamento e sim uma corrida a aula, ndo se
discute as atividades que serdo desenvolvidas nem como seréo
desenvolvidas’.

“Acho que o departamento tem muitas atividades administrativas e o
pedagogico é deixado de lado. Ja fui coordenadora e pelo tanto de decisbées
administrativas ndo sobrava tempo para nada. No departamento é feita a
atribuigcdo de aulas”.

- 29,41 % dos docentes descreveram que nas reunides dos departamentos sao
discutidas as disciplinas em relagao a cada curso, com:

“O departamento retne e tenta fazer o planejamento de acordo com o perfil
do profissional a ser formado. Acho pouco o tempo dedicado a isto. O
planejamento deveria ser um processo continuo. O esquema de trabalho
horista dificulta isto”.

“E norteado pela proposta pedagégica do curso, e através da discussdo
dentro do departamento. Leva-se em conta o aluno ingressante”.

- 17,65% dos docentes descreveram que os planejamentos das disciplinas sao
elaborados de maneira isolada, cada professor interessado elabora o de sua
disciplina, ndo havendo discussdo no departamento, conforme se observa na
afirmagéo: “Cada professor faz o seu planejamento e este é aprovado no
departamento”.

- 5,88% afirmaram discutir apenas alguns aspectos metodolégicos.

Esta andlise permitiu detectar algumas contradicbes nas respostas dos
docentes, tais como: o planejamento €& feito pelo docente e aprovado pelo
departamento, ou seja, nao é discutido; o departamento planeja de acordo com o perfil
do profissional a ser formado, mas nem todos os docentes conhecem a proposta
pedagogica dos cursos. Outra constatacdo foi que a quase metade dos docentes

pesquisados indicou o0 pouco interesse pelas discussdes pedagogicas, e que o
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periodo de planejamento significa uma “corrida” pelo numero de aulas a serem
ministradas por cada um dos docentes.

Para chegar a uma conclusao a respeito do planejamento, fez-se uma analise
das indicacdes de prioridades dadas aos assuntos discutidos nos departamentos.
Solicitou-se aos docentes que numa escala de 0 a 10 indicassem a prioridade para
cada assunto.

Os assuntos abordados foram agrupados, como sendo de carater: pedagodgico
(selegao de conteudos, cronograma das atividades, avaliagdo, bibliografia, integragéao

entre as disciplinas e questdes referentes ao rendimento dos alunos) e administrativo

(atribuicdo de aulas, espaco fisico, material e equipamento de laboratério, horario das

aulas). Assim, a analise feita corresponde a:

A. assuntos de carater pedagogico: selecdo de conteudos, cronograma das
atividades, avaliagdo, bibliografia, integracdo entre as disciplinas e questdes
referentes ao rendimento dos alunos. Constatou-se que os docentes atribuiram
prioridade 10 para selegdo de conteudos e para bibliografia, com percentuais de
frequéncias de respostas de 35,29% e 41,18%, respectivamente. Estes assuntos
foram considerados como os mais discutidos nas reunides de planejamento dos
departamentos. Para os outros assuntos foram atribuidas prioridades que variaram
de 0 a 10, com incidéncias de indicagdes inferiores a 30%.

B. assuntos de carater administrativo: atribuicdo de aulas, espaco fisico, material de
laboratério, equipamentos de laboratério e horario de aulas. Constatou-se que
52,94% dos pesquisados consideraram prioridade 10 a atribuicdo de aulas,
significando ser este o assunto prioritario nas reunides de planejamento. Os demais
foram indicados com frequéncia e prioridade diversas.

A analise evidenciou existir uma valorizagdo das discussbes de questdes
administrativas, principalmente a atribuicdo de aulas, se comparadas com as de
cunho pedagogico. Considerando que a questédo feita se referia as reunides de
departamentos realizadas no periodo de planejamento anual, constatou-se que, em
termos de planejamento pedagodgico das atividades docentes, de fato, muito pouco se
faz.

E importante retomar o que foi analisado em relagdo ao processo acelerado de
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mudang¢a mundial, quando a maioria dos docentes pesquisados afirmou que o
processo tinha influéncia no planejamento e na selecdo dos conteudos a serem
ministrados. Cruzando-se estas informacbes, detecta-se uma contradicdo nos
posicionamentos dos docentes pesquisados.

As indicacoes feitas nesta parte trazem uma inquietacdo: Se nem todos os
docentes conhecem os projetos dos cursos, se prioritariamente as reunides de
departamento sao feitas para atribuicdo de aulas ou para discussdes de questdes
administrativas, e pouco espago se da para as pedagodgicas, por que ocorrem as
reunides habitualmente convocadas para o inicio do periodo letivo, com pauta
definida, ou seja, o planejamento das atividades? Trata-se de uma questdo que deve
ser revista tanto pelas coordenagdes dos cursos como pelos docentes. Cunha (1994
116) ao afirmar que “o docente do ensino superior, para atender ao perfil profissional
proposto, deve planejar as suas atividades...”, reforga a importancia da realizagéao
deste planejamento. Deve, portanto, ser entendido como um instrumento necessario
para o desenvolvimento das atividades docentes de forma que se possa garantir a
formacéo profissional almejada para os alunos.

Um dos entrevistados informou que, na Universidade onde trabalha,
‘normalmente os programas das disciplinas s&o discutidos e os assuntos distribuidos
dentro das habilidades ou o mais proximo possivel das habilidades dos docentes,
chega as vezes a ocorrer a distribuicdo de um assunto que ninguém gosta para o
ultimo professor que chegou no Departamento”. Diante da analise feita das indicagbes
dos pesquisados, da citagdo de Cunha (1994: 116) e da informacdo dada pelo
entrevistado, ha que se fazer uma analise detalhada sobre o papel dos departamentos
nas universidades, que ainda os mantém. Pelo que se pode constatar, este papel esta
meramente relegado a busca de solugdes de problemas administrativos. Por se tratar
de departamento de uma universidade, o esperado era que as discussdes das
questdes relacionadas ao ensino fossem priorizadas.

Retomando as informacbes dadas no capitulo | em relacdo as disciplinas
biologicas basicas ministradas nos cursos da area da saude, considerou-se que o
planejamento das atividades dos docentes que ministram tais disciplinas deveria

ocorrer prevendo-se as integragdes entre o ciclo basico e o profissionalizante, entre as

94



Docéncia Universitaria: um estudo nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

disciplinas nas séries (préprio ciclo basico) e entre os departamentos e 0s cursos.

Para tanto, foram feitas trés questbes aos docentes com o objetivo de se detectar

como ocorrem as integragodes:

18) A integragcdo das atividades dos docentes do ciclo basico com os do ciclo
profissionalizante geralmente é considerada como muito relevante. No entanto isto
nem sempre ou raramente ocorre. Como vocé se sente diante deste fato? Quase
a totalidade das respostas obtidas indicou que:

- 58,82% dos docentes nédo percebem esta integragdo. Uma das afirmagdes que

melhor exemplifica esta percepgao é:
“.. raramente somos convocados para reunido do ciclo basico com 0s ciclos
profissionalizantes. Discute-se muito na semana de planejamento e pouco se
faz em relagcdo a ele, na minha opinido isso deveria ser mudado e que todos
efetivamente participassem do evento e cumprissem o que foi determinado.”

- 17,65% deles consideram que ocorre esta integracdo, nédo devido as
discussdes entre os docentes dos dois ciclos, mas sim por uma atitude isolada
deles, que se observa com a afirmacéao:

“Procuro fazer o aluno do basico sentir-se profissional, para isto basta mostrar
que a expressdo de um bom profissional comega na solidez do conhecimento
basico.”

- 17,65% dos pesquisados afirmaram que raramente ocorre a integragao entre os
ciclos. Se ocorre é por uma atitude pessoal de cada docente do ciclo basico.
“Séo raros os cursos que discutem com o ciclo basico sobre integragéo, de
nove cursos que trabalho so6 dois tém esta postura. Devido a este fato sempre
vou em busca da dire¢cdo e de professores do ciclo profissionalizante para
realizar esta integragéo’.

2%) A integracdo entre as disciplinas de uma determinada série normalmente é
considerada muito importante. Como vocé se situa diante deste fato? Vocé valoriza
esta integragdo? Ha possibilidade de realiza-la? Justifique. A questao foi feita de
forma a permitir que fossem detectados trés aspectos: a) o posicionamento dos
docentes diante desta necessidade, b) a valorizagdo desta integragdo e c) a

possibilidade de realiza-la. Pelas respostas dadas, nem todos os docentes
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referiram-se a tais enfoques. Desse modo, as respostas foram analisadas e
agrupadas em categorias abertas, visando-se obter o entendimento dos mesmos
para a questdo. Os docentes, em sua maioria (64,71%), valorizam esta integragéo
e consideram que deveriam ocorrer reunides frequentes de forma a garanti-la. As
afirmacdes caracterizam tal posicionamento: “Sim, acho extremamente importante
e valorizo até demais e acho que deve ser feito semestralmente”, “Acho muito
valida a integracgéo interdisciplinar s6 que isso ndo ocorre. Valorizo e muito, pois o
aluno ja vai sabendo o que enfrentar e o porqué da construgdo do conhecimento
basico. Existe sim a possibilidade de realiza-la, desde que exista a disposi¢cédo e
cooperagéo de todas as disciplinas (professores) e coordenadores de curso.”

Para 35,29% dos docentes, foi detectada a valorizagdo desta integragdo, mas ela
sO ocorre por uma atitude pessoal dos docentes. “Concordo com esta afirmacgéo e
durante todo o ano converso com professores das disciplinas afins é “papo de
corredor”, ndo é possivel marcar reunido para esta discussédo, pois ja fiz varias
tentativas e foi em vao”.

E importante ressaltar que a totalidade dos professores concorda que a integragéo
entre as disciplinas das séries deve existir. Mas os impedimentos, que vao desde a
forma de contratacdo dos docentes até a falta de disposi¢cao para este trabalho
deveriam ser encarados, analisados, e formas de superagdo deveriam ser
propostas.

3%) A integracdo entre o seu departamento, que aprova o0(s) programa(s)

ministrado(s), e o curso, no(s) qual(is) vocé ministra as aulas é uma atribuicdo de
grande importédncia. Esta integragdo vem ocorrendo? Existem fatores que
impossibilitam tal realizagdo? Quais? As respostas foram analisadas e agrupadas
em categorias em relagéo aos fatores que impossibilitam a referida integragao, visto
ter sido este o enfoque dado pelos professores. Observou-se, na analise feita, que
nao havia consenso e que as opinides ficaram divididas igualmente em varios
fatores:

- Resisténcia, tanto dos cursos bem como dos docentes. A titulo de exemplo, tém-

se dois posicionamentos:

"N&o, pois 0s coordenadores de curso é que devem ser responsaveis por essa
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articulagdo e os mesmos parecem néo ter interesse nessa articulagao”.

“Néo. Nesses 17 anos que estou no departamento foram raras as vezes em que
se discutiu programa das disciplinas em uma reunido com a participagdo dos
professores. Acho que existe falta de compromisso e, também, por lecionarem ha
muito tempo talvez ndo achem necessario”.

Funcao dos coordenadores: os docentes que assim se posicionaram consideram
que os coordenadores dos cursos tém assumido esta integragao.

“Yem ocorrendo em fungdo de que cada vez mais os coordenadores de curso sdo
mais conscientes dos seus objetivos. Existem fatores que impossibilitam: um
deles é o atraso, teimosia e a incompeténcia de alguns professores.
Principalmente daqueles que n&o se esforcam em se atualizar, reciclar,
aperfeicoar e acompanhar as mudancgas”.

Regime horista: os docentes afirmaram nao existir esta integragao, consideraram-
na necessaria, e justificaram que a dificuldade reside no regime horista vigente na
universidade.

‘A integragdo ndo vem ocorrendo, pois ja ministro aulas nos cursos, aulas
atribuidas ha anos de acordo com afinidade pelo curso, por isso acho que é de
importancia. Mas ainda existe o problema de numero de horas-aula, por isso
mesmo que vocé tenha afinidade esta ndo é levada em conta.”

Poucas reunides: este fator foi indicado pelos docentes, que consideraram nao
ocorrer esta integragdo devido ao pequeno numero de reunides marcadas para
discussbes desta questao.

“Ndo vem ocorrendo. As reunibes apresentam uma freqliéncia pequena, e as
mesmas sdo escassas durante o ano, o que impossibilita o trato adequado deste
importante item’”.

As respostas dadas as questdes de integracdo fazem aflorar um velho

problema da universidade: Como trabalhar nos cursos com disciplinas chamadas

“importadas”? Esta denominacdo se deve ao fato de que, na PUC-Campinas, como

geral ocorre no Ensino Superior do Brasil, as disciplinas basicas sdo ministradas

docentes pertencentes a unidades universitarias diferentes das dos cursos nos

quais sao ministradas. Assim sendo, ndo € assumido 0 compromisso com 0S Cursos,
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alguns professores atribuem a falta de integragao aos coordenadores dos cursos, aos
outros professores e ao regime de contratagdo dos docentes. Observa-se, portanto,
pelas justificativas apresentadas, que as dificuldades ocorrem fora do contexto
individual, sdo de responsabilidade de outras pessoas ou mesmo da instituicao.

Urge que a Universidade reveja a sua organizagdo, no que se refere aos
aspectos académicos, levando a um maior comprometimento dos docentes e dos
coordenadores de cursos. A partir da nova LBD, que propde a criagao de colegiados
de cursos, a universidade devera conduzir este processo de forma a fortalecer o maior
envolvimento do docente do ensino superior.

O colegiado a que se refere a Lei deve contemplar a participagéo dos docentes,
sejam eles do ciclo basico ou do profissionalizante, pois a visdo que se propde é a da
formagdo de um cidadao apto para atuar em uma sociedade, ou seja, a de uma
formagao em todos os niveis, ndo estando fragmentada por ciclos.

A PUC-Campinas, atendendo a nova legislagdo e também visando a melhoria
da qualidade dos cursos que oferece, extinguiu os departamentos e instituiu os
colegiados de curso, em agosto de 2000. Espera, com isto, favorecer o
desenvolvimento de um trabalho mais integrado entre os coordenadores de cursos e

os docentes.

¢ Procedimentos e Recursos Didaticos

Se cabe ao professor ensinar o aluno a “aprender a aprender”, a pratica
docente existe em fungao do aluno, através da relagédo professor-aluno, de estratégias
de ensino que viabilizem o processo de aprendizagem. Os professores devem, pois,
procurar conhecer seus alunos, para com base neste conhecimento estabelecer
procedimentos que possam contribuir para a formagao profissional almejada.

Em relagdo aos alunos foram feitas aos docentes as seguintes questdes:

- O conhecimento anterior de seus alunos constitui elemento importante para o
planejamento de sua disciplina?
- As médias alcancadas pelos alunos no vestibular e outros dados sobre o0s

calouros fornecidos pela Comissdo Permanente do Vestibular sdo considerados
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por vocé, para fins de planejamento e desenvolvimento de sua disciplina?
Praticamente a totalidade dos docentes respondeu que sim a estas questdes. Esta
afirmativa representa um importante aspecto para o processo de aprendizagem, pois
significa que os professores, nos planejamentos das disciplinas por eles ministradas,
reconhecem as diferengas existentes e estabelecem estratégias adequadas de forma
a facilitar tal processo.

Solicitou-se aos docentes que atribuissem pontos de 1 a 10 para indicar a
frequéncia com que sdo utilizados os procedimentos didaticos em aulas praticas e os
recursos didaticos em aulas tedricas.

A) Para as aulas praticas foram obtidas respostas que se relacionaram ao uso dos

seguintes procedimentos:

a,) Roteiros dos experimentos: Os docentes tém praticas diferenciadas para o

desenvolvimento das aulas praticas, quais sejam: apresentam roteiros elaborados
por eles mesmos na forma de apostila, entregam roteiros previamente discutidos
com os alunos e os alunos elaboram os roteiros. Das opcdes dadas pelos
docentes, destaca-se que as indicagdes feitas mostram que a grande maioria deles
(52,94%) apresenta roteiros prontos, com prioridade 10, e nunca permitem que os

roteiros utilizados sejam os elaborados pelos alunos, com prioridade 0.

ay) Pesquisa sobre temas: O desenvolvimento das aulas praticas ocorre baseado na

execugao pratica de experimentos relativos a algum assunto. Alguns docentes tém
por habito a apresentacdo prévia do assunto que sera objeto de estudo na aula
pratica, de forma a permitir ao aluno uma melhor preparacdo para o
desenvolvimento destas aulas e propdem que os alunos pesquisem sobre o0s
assuntos que serao tratados, enquanto que outros apresentam o que sera tratado
somente no dia da aula, e propdem pesquisas sobre assuntos ja tratados nas
aulas praticas. Os docentes atribuiram prioridade entre 10 (29,41%) e 8 (23,53%),
para a primeira forma de agado docente, enquanto que para a segunda as
prioridades indicadas variaram de 10 a 4. Das indicagdes feitas, pode-se concluir
que os docentes orientam seus alunos antes da execucdo das praticas, o que
favorece a sua aprendizagem. Complementando esta questdo, solicitou-se aos

docentes que indicassem como ocorre a resolucdo de problemas, para o que 0s
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docentes indicaram, com prioridade 10, que estimulam os alunos a usarem a

criatividade.

az) Elaboracdo de Relatérios. Para as atividades praticas os docentes habitualmente

solicitam aos alunos que indiguem e analisem os resultados obtidos nos
experimentos, através de relatérios. Quando questionados sobre a forma
solicitada, 23,53% dos docentes atribuiram prioridade 10, enquanto que para
outros as atribuicdes variaram de 9 a 1, para os relatérios simplificados, e com
prioridade 10 (17,65%) e 9 (23,53%), para padrdes cientificos.

a4) Outros recursos: Também sao utilizados em aulas praticas outros recursos. Para
isto os docentes, em sua maioria, indicaram o uso de retroprojetor, com prioridade
10 (35,29%); de projetor de slides, com prioridades 10 (29,41%) e outros docentes
indicaram prioridade variando de 9 a 0; de video, maiores atribuicbes para
prioridade 9 (17,65%) e 0 (17,65%) e de computador, com prioridades 2 e 0.
Apesar de terem reconhecido os avangos da tecnologia, os docentes priorizam,

ainda, o uso do retroprojetor e do projetor de slides.

B. Para as aulas tedricas foram obtidas as respostas que se relacionaram a utilizacao

dos seguintes recursos:

b4) Recursos Audiovisuais: A maioria dos docentes fez as seguintes atribuigdes para o
uso destes recursos: lousa, retroprojetor e projetor de slides, prioridade 10, e
video, as prioridades mais indicadas foram 5 (17,65%) e 0 (23,53%).

b,) Livros e Textos: Os docentes, em sua maioria, atribuiram as seguintes prioridades
para os livros da autoria dos proprios docentes, 10 (17,65%) e 0 (47,06%), de
autores nacionais, 10 (47,06%) e 8 (23,53%) e para autores estrangeiros, 10
(35,29%); para textos nacionais, 10 e 9 (17,65%) e para internacionais 10
(35,29%).

Os dados obtidos possibilitaram concluir que os docentes se utilizam dos

recursos tradicionais. Comparada esta conclusdo com a ponderacao feita pelo Dr.

100



Docéncia Universitaria: um estudo nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Isaias Raw, “A fungdo da escola, em qualquer nivel, é para o aluno aprender, ndo é
para o professor ensinar, e que portanto, ndo deve existir mais a estrutura de quadro
negro, do professor ficar falando”, reconhece-se que a educagao esta a exigir a
adocao de outros recursos, ndo somente os tradicionalmente utilizados, docente/

quadro.

4.2.3. Avaliagéo global do professor do ensino superior

Solicitou-se aos docentes participantes desta pesquisa que respondessem a

questdo: Vocé se considera um bom professor? Por qué?

Das respostas obtidas, constatou-se que a maioria dos docentes (70,59%)
considera-se bom professor, e algumas das justificativas apresentadas se referiram a
uma auto-avaliagao:
“Porque tenho didatica, vontade, preocupagdo com seus alunos, autocritica”
“Porque: 1. procuro fazer a avaliagdo com os alunos, deste modo verificar as
falhas e melhorar a cada ano.; 2. Procuro me atualizar, participando de
congressos, simposios e encontros; 3. Estou me capacitando realizando o
doutorado; 4. Realizo pesquisas sempre incluindo alunos; 5. Procuro passar
trabalhos de reviséo bibliografica aos alunos para que eles possam ir a busca do
conhecimento em bibliotecas e Internet.”

outras devido as homenagens recebidas (11,76%), que estimulam o bom

desempenho:
“Tento oferecer o maximo. E se levar em conta as homenagens recebidas por
todos os cursos em que ministro aulas a resposta € sim. Tento melhorar a cada
dia com o intuito de merecer as homenagens recebidas”.

e, outros ainda (11,76%), consideraram-se medianos e indicaram que se esforgam:
“O que seria um bom professor? Seria aquele que é atualizado, busca sempre o
exercicio intelectual, o raciocinio do aluno para que ele, com suas proprias
pernas chegue ao final? Se o caminho é este, me considero um professor
mediano. E ser mediano ndo me acomoda, pelo contrario me estimula a ser

melhor. Como estou me esforgcando ndo sou o bom, sou somente o necessario
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para os dias de hoje”.

Estas afirmagbes mostram que os docentes pesquisados, em parte

reconhecem que existem falhas, mas que existe também disposicdo para as

necessarias mudancgas.

Por fim, os docentes foram questionados quanto a importancia que atribuiam a

uma pesquisa como esta, e quais as expectativas que tinham a respeito dos dados

obtidos dela. Da analise feita, foi possivel destacar trés caracteristicas:

permitir corrigir falhas:

“Acho dificil detectar falhas individuais mas um levantamento desse tipo pode
apontar falhas de estrutura que podem e devem ser corrigidas”.

ser reveladora:

“Tocou na ferida, foi fundo, revelou o que estava escondido. Perguntou o que n&do
perguntaram! Armou-me uma cilada, colocou-me frente a frente de mim mesmo.
Né&o tive medo, ndo magoei, ndo fui magoado. Nao menti, fui verdadeiro. A minha
expectativa é que vocé ndo perca nenhum detalhe, pois o que estava escondido
iré aparecer. Ndo se assuste, vai aparecer. Agora, espero que vocé saiba fazer
bom uso de tudo isto’.

“Para responder SERIA E HONESTAMENTE a este questionério, o professor
precisa ter coragem de expor a realidade, acho que esse questionario é um bom
exercicio de reflexdo para os docentes, para saber como esta agindo. Espero que
as conclusées expostas nessa pesquisa nédo fiquem no papel e que 0s
administradores dessa Universidade a utilizem na corre¢éo da rota, pois hoje ndo
estamos mais sozinhos”.

valorizar o trabalho docente

“Nestes 10 anos que aqui trabalho, nunca ninguém me argliu sobre nada”.

Alguns docentes entenderam que se tratava de uma pesquisa que poderia

contribuir para o cargo administrativo que a autora ocupava na época da aplicagdo do

instrumento:

‘A pesquisa foi muito importante e tenho expectativas que vocé, como Vice-

Diretora do Instituto, possa usa-la para solucionar os problemas (na verdade
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simples de resolver) levantados pelos docentes da sua Unidade, com isto estara
melhorando a nossa Universidade. As questées pessoais foram bem elaboradas e

vocé certamente obtera um perfil real do professor da Universidade”.

Destaca-se, aqui, que um ganho ja existiu para os docentes que participaram
desta pesquisa, pois conforme afirma Cunha(1998:43) “ao mesmo tempo que o sujeito
organiza suas idéias para o relato - quer escrito, quer oral — ele reconstroi sua
experiéncia de forma reflexiva e, portanto, acaba fazendo uma auto-analise que lhe
cria novas bases de compreensédo de sua propria pratica’.

Este capitulo foi considerado o mais importante por permitir entender como
ocorre a pratica do docente do ensino superior. O entendimento foi possivel gracas a
participacdo de 36,96% do universo de pesquisa proposto no inicio do
desenvolvimento da pesquisa. Poder-se-ia considerar baixo este percentual, se fosse
analisado sob a o6tica da falta de compromisso dos docentes com a vida universitaria
de que participam; ou ainda, se fosse considerado o receio que os docentes tém de se
exporem nas suas insegurancgas e fragilidades em relagao ao trabalho docente que
desenvolvem. Para a autora, a participacdo dos docentes foi, extremamente
importante, considerada suficiente, e as respostas obtidas no questionario utilizado
foram muito representativas, de qualidade e permitiram detectar o perfil do docente
universitario nos aspectos do ser e do fazer a docéncia.

Conclui-se este capitulo, considerando ser necessario estudar a possibilidade
de capacitar todos os docentes na formagado pedagdgica, para que se possa
conseguir os avangos indicados na Declaragdo Mundial da Educagao Superior, que
aponta para a necessidade de se criar novas metodologias de ensino, e na LDB, que
orienta para a necessaria formacao pedagogica em nivel de pds-graduacgio. Tal
posicionamento €& reforcado por um dos entrevistados que considerou que o
conhecimento das questbes educacionais, a formacédo pedagodgica, faz falta para
todos nés que nos formamos em outras areas especificas.

Considerando as indicagbes dos entrevistados de que os cursos de graduacao
estdo necessitando de uma reformulagao, tanto da concepg¢ado do que vem a ser um
curso em nivel de graduagao, como também das metodologias utilizadas, somadas as

caracteristicas observadas para o ser professor e a pratica docente, a capacitacéo
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pedagdgica para os docentes universitarios precisa deixar de ser discurso para ser
oferecida de fato. Conforme afirma Leite e outros (1998, 41) “ ... a formacdo

pedagogico-didatica do docente de ensino superior é desejada e necessaria’.
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CONCLUSOES E CONTRIBUIGOES

As conclusdes foram expressas em conformidade com a proposta metodoldgica
apresentada, obtidas com base na descrigdo e na compreenséo de cada um dos itens,
que culminaram na interpretagdo do fendbmeno educacional: a docéncia do ensino
superior. Faz-se, portanto, uma retomada dos principais aspectos interpretados em
cada um dos capitulos enfocando, prioritariamente, os relativos ao foco de estudo: a
docéncia universitaria, nas disciplinas biolégicas basicas nos cursos da area da saude
da PUC-Campinas.

A trajetdria profissional da autora, como docente do ensino superior, favoreceu
a compreensao da pratica docente observada na interpretacao das respostas obtidas.
A melhor compreensao das situacdes vividas possibilita afirmar que, se as praticas
nao forem revistas em nivel pessoal e institucional muito pouco podera ser feito pelo
processo educacional neste nivel de ensino.

Os dados obtidos em relacdo aos cursos da area da saude, as disciplinas
biolégicas basicas, e aos 46 docentes, acrescidos das informagdes obtidas nas
entrevistas realizadas, permitem reafirmar que o ensino superior, na area estudada,
necessita, mais do que nunca, de grandes e profundas mudangas, ndo s6 dos
docentes mas também das proprias instituicoes.

Reafirma-se, também, a importancia que tem a educacéo para a resolugao de
problemas sécio-politico-culturais da sociedade, mostrando que os docentes

universitarios devem investir no seu trabalho, de forma a melhor contribuir para que os
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propositos educacionais sejam cada vez mais fortalecidos e priorizados.

A Declaragdo Mundial sobre o Ensino Superior elaborada na Conferéncia
Mundial sobre Ensino Superior, de 1998, trouxe uma grande colaboragdo para uma
revisdo da atuacado das Universidades, fornecendo elementos para o processo de
reforma na educacado superior. Estes elementos indicam a missdao e a fungcdo da
educacao superior.

A principal missdo da Universidade €& “contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e o melhoramento da sociedade como um todo”, através da educagao para
a cidadania e a participacado plena na sociedade, da formacao de pessoal altamente
qualificado e da realizacdo de pesquisas que promovam a geragao e a difusao do
conhecimento. Deve ter por fungdo contribuir para a solugdo de problemas éticos,
culturais e sociais da sociedade e, “defender e difundir ativamente os valores aceitos
universalmente, particularmente a paz, a justica, a liberdade, a igualdade e a
solidariedade”.

Para o cumprimento desta misséo, e fungdo, a Universidade necessita adotar
uma nova visao de educagao superior, que deve:

- priorizar a igualdade de acesso,

- fortalecer a participagéo e promoc¢ao do acesso das mulheres,

- promover o saber mediante a pesquisa na ciéncia, na arte e nas ciéncias humanas
e a divulgacao de seus resultados,

- ajustar a educagao superior ao que a sociedade espera das instituicbes e o que
estas realizam,

- reforcar a cooperacdo com o mundo do trabalho, analisando e prevenindo as
necessidades da sociedade,

- diversificar os modelos da educacdo superior, os métodos e critérios de
recrutamento,

- assumir uma nova visdo e um novo paradigma de educagao superior que tenha seu
interesse centrado no estudante

- preparar os docentes do ensino superior para atuar junto aos estudantes auxiliando-
0s a aprender e a tomar iniciativas, e para a sua atuagao nos niveis pré-escolar,

primario e secundario
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- contar com pessoal administrativo e técnico preparado de maneira a atender a nova
visédo de ensino

Para que esta nova visdo de educagao seja implementada, € necessario:

- avaliar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,

- ter “lideranga no aproveitamento das vantagens e do potencial das novas
tecnologias de informagé&o e comunicagdo, com um espirito de abertura, igualdade e
cooperagéao internacional’.

- reforcar a gestao e o financiamento da educacao superior, com garantia de uma
otima qualidade na educacdo, formacao, pesquisa e prestacdo de servicos de
extensdo a comunidade

- entender-se a educagao superior como servigo publico

- compartilhar conhecimentos tedricos e praticos entre paises e continentes

- criar um ambiente que atraia e mantenha o capital humano qualificado, por meio de
politicas nacionais ou de acordos internacionais que facilitem o retorno, permanente
ou temporario, de especialistas altamente treinados e de investigadores muito
competentes aos seus paises de origem

- estabelecer parcerias e aliangas com base em interesses comuns, respeito mutuo e
credibilidade.

Deve a Universidade promover uma educagdo inovadora voltada para a
formacao ética, para o pensamento critico e a criatividade, para a autonomia
intelectual, para a plena cidadania, para a producdo e a disseminagdo do
conhecimento, para a sintonia entre o trabalho educacional e o mundo do trabalho,
viabilizando o acesso por mérito e nado pelo favorecimento de elites, de forma a
atender as necessidades da sociedade.

O cumprimento da missado da Universidade somente sera possivel com o
envolvimento de seus principais parceiros — os professores, devendo ocorrer uma
ampla discussdo a respeito da atuagdo docente, de forma a conscientiza-lo das
propostas atuais e dos avancgos esperados para este nivel de educacao.

Se considerada somente a Declaragdo Mundial, apresenta-se como uma
proposta que por si s6 poderia resultar em uma grande mudanga nos rumos do ensino

superior, mas ndo se pode esquecer que, em nivel nacional, a promulgacao da nova
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LDB, também esta visando renovar a educagdo, com propostas de alteragdes
significativas para este nivel de ensino.

As universidades brasileiras tiveram que iniciar, a partir da promulgacado da
nova Lei, um processo de revisdo de sua estrutura, tanto no nivel académico-
pedagogico como no administrativo. Isto acontece porque foi instituida a avaliagcao
institucional feita por comissdes de especialistas do SESu/MEC, na qual estes
aspectos tém sido considerados, além da realizagdo do “Provao”, cujos resultados tém
provocado uma série de discussdes a respeito do ensino superior. Houve, em um
primeiro momento, uma certa resisténcia a estas avaliagdes mas a partir do momento
em que os resultados comegaram a ser publicados, sentiu-se uma tomada de
consciéncia da urgente necessidade de revisdo dos rumos da vida universitaria.

A nova legislagao tem a sua principal articulagdo para a formagao dos alunos e
a formacdo e a atuagdo docente, verificados também os cursos oferecidos pela
Universidade, tanto os de graduagao e pos-graduagao como 0s cursos sequenciais.

Considera-se, pois, que as universidades que ainda nao deflagraram o processo
de revisdo, ou que ja o tenham feito mas estdo caminhando lentamente para a sua
efetivacdo, devem ajustar-se a este momento privilegiado, de forma a garantir a sua
real participacdo na sociedade e prestar a sua contribuicdo para a melhoria da
qualidade de vida de toda a sociedade. Além das necessidade advindas da legislagao,
as universidades nao podem perder de vista o avango cientifico e tecnolégico, e que a
sua funcao social somente sera exercida se se considerar o acelerado processo de
mudanca, até mesmo da concepg¢ao da educagao, na sociedade atual.

Tendo por referencial o método proposto nesta pesquisa, e enfatizando a sua
real aplicabilidade na pesquisa educacional, faz-se a seguinte indicacéo: se se utilizar
0 que propde a nova Lei, as Universidades, a partir de uma detalhada descricdo das
guestdes educacionais, podem compreender a atual situagdo do ensino superior e,
interpretando os fendmenos educacionais presentes, podem conseguir efetivar a
construcdo de uma nova universidade.

A Declaracdo Mundial para a Educacdo Superior e a Nova Lei de Diretrizes e
Bases para a Educagdo Nacional apresentam motivos mais que suficientes para uma

revisdo de todas as questbes da Universidade. A principal contribuicdo que este
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trabalho da refere-se a uma delas, a docéncia universitaria, que podera servir para um

primeiro momento de reflexdo. Nao é possivel, porém, concluir o que se refere a

docéncia universitaria, sem antes apresentar as conclusées em relacao aos cursos de

graduagao analisados, a importancia das disciplinas biolégicas basicas presentes

nestes cursos, a forma como as questdes de ensino tém sido conduzidas no ambito

institucional e as questdes relativas a administracao e a infra-estrutura.

A. Os cursos de graduagao

As questdes destacadas como prioritarias para as necessarias discussdes a

respeito dos cursos de graduacgao referem-se ao acesso ao curso superior, a avaliagao

externa e aos projetos pedagdgicos dos cursos.

a1) Quanto ao acesso ao Ensino Superior: através de um processo seletivo, devem ser

az)

contempladas as alteragbes propostas, devendo ser consideradas também a
articulagao entre o nivel de ensino médio e o superior. Diante disto, destaca-se
que para o docente do ensino superior estas informacdes sao relevantes, para que
ele possa atuar conhecendo os seus alunos e, desta forma, poder melhor planejar
suas atividades. Nesta pesquisa, os docente foram questionados a respeito deste
conhecimento e o que se pode constatar foi que a grande maioria afirma que tem
este conhecimento e, mais, que para efeito de planejamento sdo consideradas
também as médias obtidas pelos alunos no processo seletivo. A contribuicdo para
este aspecto da educacido superior € que as universidades deveriam criar
mecanismos que facilitassem o acesso dos docentes a este conhecimento, talvez
disponibilizando os dados referentes aos alunos em rede de informacéao interna.
Isto porque, apesar de a maioria afirmar que utiliza estes dados, um percentual

préximo de 35% afirmou que nao.

Quanto a avaliagdo externa: Considerando que hoje a avaliagdo € um fato, os
dados dela advindos devem ser analisados como indicadores para uma alteracéo
dos procedimentos internos, ndo sé para informar a instituicdo como os cursos
estdo, mas também porque pode significar o descredenciamento de um curso. Ou
seja, sdo dados que necessitam ser analisados e discutidos em profundidade.

Cabe, portanto, a Universidade possibilitar que esta analise e discussao revertam
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para a elaboracdo de novas propostas educacionais, conforme necessidade
indicada nos documentos anteriormente citados (Declaragédo e LDB). Reforga-se,
ainda, que deve existir coragem para o enfrentamento dos problemas
diagnosticados e para a superagao de uma atitude corporativista que normalmente

tem permeado a tomada de decisbes neste nivel de ensino.

az) Quanto ao projeto pedagdgico: Tomando por base os dados referentes a historia
da PUC-Campinas, os indicadores avaliados pelas comissdes de especialistas do
MEC/SESu, as questdes pedagogicas elencadas na Declaragdo Mundial da
Educacdo Superior e a analise do instrumento de pesquisa utilizado, para os
cursos de graduacgdo, € este o aspecto que merece maior detalhamento. Para

tanto destacam-se:

- o delineamento do perfil de profissional almejado para os cursos: A discussao

deste perfil deve ser feita de modo a se considerar: as necessidades sociais, em
nivel regional e nacional, o mercado de trabalho para atuagdo destes
profissionais, as modalidades e as competéncias e habilitagdes esperadas. Nos
cursos analisados, pbéde-se concluir que profissionais ali formados devem ter
uma formagdo ampla, nao restrita ao curso de graduagdo, devendo ser
orientados para a continuidade dos estudos, ou seja esta caracterizada a nao
terminalidade da formagao. Devem ter desenvolvidas habilidades que os tornem
aptos para atuar em equipes de multiprofissionais, de tal forma que exista uma
consciéncia ética e profissional para o trato do ser humano visando ao seu bem-
estar e a sua saude. Apesar de 88,24% dos pesquisados afirmarem que
conhecem as metas pretendidas para a formacao dos profissionais, considera-
se que as Instituicbes deveriam criar instrumentos que trouxessem tais
informacdes de maneira individualizada, para cada um dos docentes que atuam

nestes cursos.

- 0 tempo necessario para a formacdo dos profissionais, ndo sé no que se refere

a duracao do curso mas também ao tempo despendido em relacdo ao periodo
de funcionamento do curso, que o aluno necessitara para se dedicar a sua

formacao. Quanto a duracao dos cursos nos dados obtidos na analise preliminar
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(capitulo 2), ndo estdo discriminados o0s prazos minimos e maximos de
integralizac&o dos cursos, logo considerou-se a duracdo indicada como sendo o
prazo minimo. Em relacédo ao periodo de oferecimento dos cursos. praticamente
todos sdo de periodo integral, exceto Terapia Ocupacional que funciona no
periodo matutino. Isto permite algumas conclusdes: se o curso ndo for muito
denso de carga horaria, o aluno tera tempo disponivel para os estudos e para o
desenvolvimento de atividades extra-curriculares autbnomas, caso contrario,
com cargas horarias muito densas, serdo muitas as dificuldades que o aluno
devera enfrentar. Considerando que € um dado que merece ser analisado pelo
curso, pois com os recursos de informatica hoje disponiveis, e também com a
orientacdo de que o aluno deve “aprender a aprender”, se nao for levado em
conta o tempo que o aluno tera para desenvolver todas as atividades esperadas

para ele, muito pouco podera ser feito na sua formacao.

- as grades curriculares e as cargas horarias dos cursos: Pode-se constatar que

as grades propostas estdo orientadas para as formagdes profissionais dos
respectivos cursos, apesar de ndo apresentarem uma distribuicdo uniforme das
horas entre as séries dos cursos. Este € um dado que pode contribuir para uma
reestruturacao curricular dos cursos, a se considerar as orientagcbes emanadas
da legislacao atual para a educacgao superior. Outros aspectos que merecem ter
estudos aprofundados, em termos de grade curricular, referem-se a existéncia
de matérias essenciais para a formagao basica e profissional, com o respectivo
dimensionamento das cargas horarias; coeréncia curricular evidenciada pelo
ementario; adequacgao bibliografica, as formas de acompanhamento e avaliagéo
da atividade docente em relagdo ao cumprimento de programas e a consecugao
dos objetivos propostos e os indicativos de numero de vagas, dos turnos e da
dimensdo de turmas apropriados. Somente a partir destes estudos é que se
deve pensar em uma proposta de alteragdo dos projetos pedagdgicos dos

Cursos.

Do acima exposto é possivel concluir que em relagdo aos cursos de graduagao,

as Universidades devem estabelecer mecanismos para a elaboracdo de um
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diagnostico “real” de todos eles, de tal forma que uma analise pormenorizada dos
dados obtidos permita identificar e compreender as necessidades apontadas e, na

sequéncia, efetivar uma proposta de reestruturagao curricular adequada.

B. A importancia das disciplinas biolégicas basicas nos cursos analisados

As disciplinas biolégicas basicas compdem as grades curriculares dos cursos da
area da saude, e nao poderia ser de outra forma. Principalmente se se considerar a
origem de cada uma delas, onde € possivel detectar que os estudos das mesmas
surgiram da necessidade natural do homem de preservar a espécie humana. Ou seja,
ao serem designadas estas areas do conhecimento, o homem demonstrou estar
buscando encontrar meios para melhor conhecer a estrutura (nos niveis macro e
microscopicos), a composi¢cdo, o funcionamento e os possiveis desequilibrios
(doengas) do corpo humano.

Nos cursos analisados, tais disciplinas foram indicadas como sendo necessarias
devido aos principios biolégicos que sustentam a formagdo de cada um dos
profissionais formados na area da saude

Nas entrevistas feitas com docentes que atuam nos cursos analisados, os
entrevistados foram unanimes ao indicar que estas disciplinas realmente sao
importantes. Apontam como um dos maiores problemas encontrados nos cursos da
area da saude o fato de os conteudos presentes em cada uma destas disciplinas
serem estudados de maneira fragmentada e desvinculada dos ministrados nas
disciplinas da area profissionalizante. Indicaram, também, que os docentes desta area
tém se posicionado de maneiras diversas, alguns ndo reconhecem a importancia das
disciplinas biologicas basicas na formagdo dos profissionais da saude, outros
consideram que os alunos perdem tempo ao cursa-las, e outros, ainda, que se
ressentem de uma maior integracdo entre as disciplinas biolégicas basicas e as
profissionalizante, e acabam por convidar os docentes que atuam nas basicas para
participar das atividades das profissionalizantes.

Concorda-se com os entrevistados quando consideram ser este um grande
problema e que necessita de urgente solugéo, pois, se na descricdo dos cursos, se

indica que a formacdo profissional deve estar associada a um trabalho
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multiprofissional, isto somente €& possivel se o aluno puder vivenciar o
desenvolvimento de atividades inter e multidisciplinares. Tal fato s6 ocorrera se houver
uma integragao efetiva das atividades propostas para as disciplinas nas séries e entre
elas (ou nos semestres e entre eles). O curso ndo pode ser entendido como um
“amontoado” de disciplinas que se apresentam desvinculadas, com conteudos

estanques, como se nao fossem importantes para a formacao destes profissionais.

C. A forma como as questdoes de ensino tém sido conduzidas no ambito
institucional

Um dos maiores problemas detectados nesta pesquisa refere-se a forma como
as questdes de ensino sao conduzidas na instituicdo analisada. Constatou-se tal fato
pelos dados obtidos, nos quais os docentes deixaram evidente que os departamentos,
que sempre tiveram sob sua responsabilidade a analise das questdes de ensino,
priorizam as discussbes de carater administrativo em detrimento das de carater
pedagogico.

Agrava-se esta questdo com as constatagdes ja registradas no capitulo 1V, em
relacdo ao planejamento das disciplinas para o que somente 47,06% dos pesquisados
afirmaram ter um plano de curso. As contradicbes detectadas indicam o pouco
envolvimento com as questdes educacionais. Mas, se este problema foi detectado na
instituicdo analisada, considera-se que situagcdo semelhante possivelmente ocorre em
outras universidades, conforme foi possivel detectar nas entrevistas realizadas com
docentes de outras instituicdes de ensino superior.

Outro aspecto que € importante ressaltar nesta conclusido, refere-se as

integragbes entre as atividades do ciclo basico e do ciclo profissionalizante, as

disciplinas nas séries e os departamentos e os cursos. Apesar de a maioria considerar

a importancia destas integrac¢des, foram indicadas dificuldades para que estas ocorram
de fato. As dificuldades foram atribuidas aos professores, aos coordenadores de curso
e, também, ao regime de contratacdo dos docentes. Porém o que é importante
destacar é que existe a visdo da real necessidade de que elas ocorram, e isto deve
facilitar uma maior proximidade dos envolvidos nos cursos (coordenadores e

professores principalmente).
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A resolugao deste problema pode residir em duas situagdes apontadas na nova
LDB: 1?) a criagao de colegiados de cursos e 2?) a formacgéo, a titulagdo e o tempo de
dedicacado dos dirigentes dos cursos de graduagdo. Em relagdo a primeira, a PUC-
Campinas, onde se desenvolveu esta pesquisa, ja encontrou seu caminho. Na
estrutura dos cursos de graduacao hoje esta contemplado o Conselho de Curso, que
conta com participacao docente e discente em sua composi¢cao. Desta forma, pode-se
esperar uma melhoria em relacdo a forma como as questdes de ensino vinham sendo
tratadas.

Em relacdo a segunda, alguns passos ja foram dados visando ao tempo
disponivel dos coordenadores dos cursos de graduagdo. Como sao iniciativas ha
poucos meses implantadas, ndo se tem ainda dados que permitam compreender esta
nova situagdo. Aguarda-se com grande expectativa que se esteja construindo uma
nova visado de curso, na qual ocorra de fato a participagao dos docentes, sejam eles do
ciclo basico ou do profissionalizante, e que os participantes do curso tenham em
mente que a formagao de profissionais dos cursos estudados esteja voltada para a
formacao do cidadao apto para atuar na atual sociedade, e que esta ndo ocorra de

maneira fragmentada.

D. As questoes relativas a administragao e a infra-estrutura

As questdes administrativas que, de acordo com a legislagdo vigente sao
avaliadas, referem-se a administracdo dos cursos, a qualificacdo e tempo de
dedicagcédo do coordenador/diretor do curso, a existéncia e composi¢cao de colegiado
com participagcao docente e discente e aos servigcos de apoio técnico-administrativo
(secretaria, técnicos de laboratorios, manutencéo). Estas, na universidade pesquisada,
foram detectadas sendo que uma parte delas foi resolvida, outra resultou na
elaboracéo de novas propostas de funcionamento e outra, ainda, esta sendo estudada.

As questdes relativas a infra-estrutura referem-se a biblioteca (adequagao,
manutencgao, expansao, atualizagdo do acervo e dos servigos), laboratérios e espagos
fisicos destinados a salas de aula, de professores e de estudos, foram consideradas
as mais negativas, que estdo a exigir da universidade uma atitude visando dar

melhores condi¢des de trabalhos aos docentes.
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E. O docente universitario

As Universidades Brasileiras, além das questdes anteriormente apresentadas,
em funcéo da nova LDB, devem ocupar-se, também, com o quadro de docentes a elas
pertencentes, porque os requisitos para a docéncia neste nivel de ensino foram
alterados. A comecar pela caracterizagdo das universidades, atribuindo-lhes a
responsabilidade em relagcdo a producao intelectual. Para tanto, indica que o quadro
de professores deve ser composto por docentes titulados, com contratos de trabalho
para pelo menos 1/3, em regime integral. Além de considerar a formacéao especifica do
docente, em nivel de graduacédo, a nova legislagao indica também a necessidade da
formacdo em nivel de pds-graduagado, para o que acrescenta que, por meio deste,
possa se preparar para o magistério no ensino superior. Esta indicagdo na nova Lei
esta sacramentada nos padrbes e critérios utilizados para as avaliagbes dos cursos,
nos quais sao estabelecidos indices para a qualificagao e para o regime de trabalho do
corpo docente.

Na analise realizada foram obtidos dados de 46 docentes, que atuam na area
de ciéncias biologicas, sendo que 100% tém graduacao cursada nesta area especifica,
52,18% dos quais possuem pos-graduagédo. A situacéo, porém, é preocupante quando
se considera que a produgado do conhecimento é uma atribuicdo da Universidade e
que somente 26,67% dos pesquisados desenvolvem pesquisa. Este dado aponta para
um aspecto a que a Universidade deve estar atenta e procurar criar mecanismos que
corroborem para que este percentual aumente e, desta forma, cumpra o seu papel na
producdo do conhecimento. Um destes mecanismos refere-se a composicao de seu
quadro de docentes, porque sendo o mesmo composto por professores titulados,
pode-se criar condigcdes para o desenvolvimento de pesquisas. Na Universidade
pesquisada, apesar de contar com um percentual consideravel de docentes que
possuem titulacdo, a pesquisa foi instituida ha pouco mais de 10 anos, ou seja, a
maioria dos docentes pesquisados ingressou na Instituicdo com a unica fungao de dar
aulas. Portanto, se a Universidade espera adequar-se a atribuicao que Ihe foi delegada
pela legislagdo, atendendo os indicadores de avaliacéo, € necessario que o ingresso
de docentes se dé por concurso, para garantir a titulacdo, e que este tenha como um

dos requisitos a obrigatoriedade do desenvolvimento de pesquisas, como forma de
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garantir a producédo do conhecimento.

O Ser Professor

SER PROFESSOR, para a maioria dos docentes pesquisados, & colaborar na
formacao dos alunos, ser responsavel pela formagao do futuro profissional, orientar os
alunos, deter o conhecimento e ter capacidade para transmiti-lo, auxiliar na producao
do conhecimento ou, como citou um docente, é ser, simplesmente, um profissional
como outro qualquer.

Algumas qualidades pessoais indicadas demonstram que os docentes sentem a
importancia de participar do crescimento do jovem, tanto no nivel cultural como nos
niveis emocional e social, porque estabelecem relagdes de afetividade e mesmo de
carinho. Revelaram-se, também, como agentes de transformagado, demonstrando um
reconhecimento do papel do docente na formacédo do profissional que ira atuar na
sociedade. A concluséo a que se chega para a expressao do professor quanto ao SER
DOCENTE, é que foram poucos 0s que expressaram um sentimento, a maioria ndo
conseguiu desvincular o ser do fazer,.

Entendeu-se o ser neste trabalho, como as qualidades em si mesmas, que se
pde como existentes. Na interpretacdo das respostas dadas pelos sujeitos € docente
do ensino superior quem forma, informa e transforma. Forma, enquanto formacgao
educacional e profissional; informa, enquanto transmissor de conteudos; transforma
enquanto agente do processo de formagdo para que o homem possa agir na
sociedade.

Quanto ao legitimo e profundo sentimento de ser um professor que esta

atuando no ensino superior, pode-se concluir que em aulas tedricas alguns tém um
sentimento de bem-estar, outros sentem-se gratificados, enquanto que em aulas
praticas demonstraram sentirem-se mais a vontade. Como professor da Universidade,
alguns indicaram que se sentem como parte dela, mas aproximadamente 1/3 sentem-
se frustrados com as condi¢des de trabalho.

Maior clareza dos sentimentos foi expressa nas questbes referentes a
indicacado de aspectos positivos e negativos em si proprios e os relativos a instituicao.

Os docentes indicaram 64,52% para os aspectos positivos em si mesmos e 63,64%
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para os negativos devidos a instituicdo. Tal fato permitiu concluir que os docentes
consideram que os aspectos que interferem negativamente no trabalho por eles
desenvolvidos advém da instituigio onde trabalham. Ou seja, as dificuldades
encontradas estdo, na maioria dos casos, fora deles, sdo provenientes da
Universidade. Mas, mesmo assim, eles se mantém nesta atividade profissional devido
ao amor pela profissdo, a possibilidade de atualizar-se, a valorizagcao do ser docente
do ensino superior, a necessidade financeira e a remuneragao que a Universidade
oferece. E como projecao de futuro esperam continuar atuando nela.

Foi nas entrevistas realizadas que se encontrou sentimento de prazer em atuar
na Universidade. Como exemplo, retoma-se a expressao do Prof. Dr. Silvio Carvalhal

“Sem encantamento, sem prazer é impossivel desenvolver um bom trabalho’.

O Fazer Docente

Partindo do pressuposto que é importante o desenvolvimento do trabalho
docente inserido em um contexto de atualizagcdo das questdes em nivel nacional e
internacional, os docentes questionados mostraram que a atualizagdo nem sempre
estda sendo reconhecida, nem mesmo no aspecto pessoal em relagdo ao
desenvolvimento de suas atividades, pois, segundo se detectou, aproximadamente
24% dos pesquisados afirmaram n&o interferir em praticamente nada, nem no
planejamento, nem na selegédo de conteudos, etc..

Considerando, também, que diante das mudangcas que ocorrem em nivel
mundial, o papel do educador hoje é outro, ao tentar descrever este papel, a partir da
pesquisa realizada, pOde-se contar com a colaboracdo de somente 52,94% dos
pesquisados, visto que os demais nao conseguiram se expressar. Desta forma,
desempenhar o papel do Educador no Ensino Superior é: ensinar o aluno a estudar,
raciocinar e construir seu conhecimento; estimular o aluno a manter-se atualizado;
procurar formar um profissional generalista e ndo especialista; preparar o cidadao para
atuar em uma sociedade, orientando-o a ter uma visdo de como é a sociedade em que
vive em relacdo ao pais e ao mundo; e formar massa critica que possa atuar,
resolvendo as graves distorgcbes sociais e, consequentemente, melhorando as

condi¢des de vida do ser humano.

117



Docéncia Universitaria: um estudo nas areas das Ciéncias Bioldgicas e da Saude

O Docente Universitario deve ser aquele que auxilia o aluno a “aprender a
aprender”, para que ele possa desenvolver-se mesmo fora da Universidade,
adquirindo, enquanto estudante, autonomia intelectual e consciéncia de que a sua
formacao deve ser permanente.

Para que o docente assim aja, € necessario que conhega o0s projetos
pedagogicos dos cursos onde atua, planeje suas atividades em conformidade com o
perfil do profissional a ser formado e de maneira integrada ao curso, considere o
planejamento como uma reflexdo do fazer pedagodgico e ndo simplesmente uma
“corrida” pelo aumento ou mesmo manutengdo do numero de aulas. Nao se pode
ignorar que as questdes de carater administrativo e de infra-estrutura fazem parte das
propostas de trabalho, mas dai a serem consideradas prioritarias € inconcebivel em
um processo educacional. Em relagdo ao fazer pedagdgico, o que deve ser
considerado nos planejamentos de ensino, sdo os procedimentos didaticos mais
adequados, a utilizagcdo de recursos audio-visuais e de informatica, de bibliografia
atualizadas, a proposicdo de trabalhos (roteiros, relatorios, seminarios, etc.)
condizentes com o nivel superior de educacdo. Os planejamentos devem ser
elaborados de forma a auxiliar o aluno “aprender a aprender”.

E importante destacar, nesta conclusdo, a indicacdo de que os professores
facam uma reflexdo a respeito das “Competéncias para a docéncia no ensino
superior’, indicadas por Masetto (1998,18): “1. A docéncia em nivel superior exige do
candidato antes de mais nada, que ele seja competente em uma determinada area do
conhecimento, 2. A docéncia no nivel superior exige do professor dominio na area
pedagodgica, e 3. O exercicio da dimenséo politica é imprescindivel no exercicio da
docéncia universitaria’”.

Entre estas trés competéncias destaca-se, como fundamental, a segunda,
porque os docentes do ensino superior, em sua maioria, tornaram-se professores mas
nao se formaram professores. Considerando ser esta a primeira questdo a ser
enfrentada pela Universidade para docentes que ndo possuem esta formagéo (o que
nesta pesquisa significou 95,45% dos pesquisados), a unica forma de resolvé-la é
promover a capacitacao docente nesta area do conhecimento.

Finalmente, duas consideragées merecem destaque dada a relevancia:
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12) Apesar de algumas contradigdes detectadas, 70,59% dos docentes consideram-se
bons professores, gostam do que fazem, indicam a disposi¢cdo para o exercicio do
magisterio, atribuindo a si mesmos terem didatica, preocupagao com os alunos, por
fazerem o melhor possivel, por se atualizarem, por estarem se capacitando, pelas

homenagens recebidas, entre outras.

2%) As respostas obtidas para a ultima questdo dao a certeza de que valeu a pena
desenvolver este trabalho. Isto porque, ao questionamento feito em relagao a terem
participado, como sujeitos da pesquisa, para 52,94% dos participantes significou a
busca da melhoria da qualidade do trabalho docente, 11,76% entenderam que se
tratava de uma pesquisa que poderia contribuir para o trabalho que executavam na
época da aplicagao do instrumento e, para 35,30% dos participantes, a pesquisa
mostrou-se reveladora por ter possibilitado aos sujeitos um olhar para si mesmo.
Foram escolhidos alguns trechos das afirmag¢des considerados mais significativos:

“A pesquisa me fez realizar um balango de minha vida profissional.... A pesquisa
foi muito importante....As questbes pessoais foram bem elaboradas e vocé
certamente obtera um peffil real do professor da Universidade”.
"Tocou na ferida, foi fundo, revelou o que estava escondido. Perguntou o que ndo
perguntaram! Armou-me uma cilada, colocou-me frente a frente de mim mesmo.
....A minha expectativa é que vocé ndo perca nenhum detalhe, pois o que estava
escondido ira aparecer. Ndo se assuste, vai aparecer. Agora, espero que vocé
saiba fazer bom uso de tudo isto”
“Para responder SERIA E HONESTAMENTE a este questionario, o professor
precisa ter coragem de expor a realidade, acho que esse questionario é um bom
exercicio de reflexdo para os docentes, para saber como esta agindo. Espero
que as conclusées expostas nessa pesquisa nao fiquem no papel e que 0s
administradores dessa Universidade a utilizem na corregdo da rota, pois hoje
n&o estamos mais sozinhos”.
Diante do exposto, apesar de néao ter sido plenamente explicitado, os docentes
tém o sentido de ser professor e da pratica docente. Os resultados do estudo indicam
que o Perfil do Docente do Ensino Superior pode ser delineado a partir da titulacao

necessaria, reconhecendo—se a necessidade de ter conhecimento em uma area
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especifica do saber, ter habilidade para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa
em beneficio dos alunos, capacitando-os ao exercicio profissional; ter dominio na area
pedagogica, de forma a desenvolver novas metodologias que visem ao aluno
“aprender a aprender”; ter assumido o compromisso com a educacao superior de
modo a contribuir para a missdo da Universidade, através da educacido para a

cidadania e a participacdo plena na sociedade, da formacdo de pessoal altamente

qualificado, da realizacdo de pesquisas que promovam a geragdao e a difusdo do

conhecimento; e da sua funcédo de encontrar solugdo de problemas éticos, culturais e

sociais da sociedade, defendendo e difundindo ativamente os valores aceitos
universalmente, particularmente a paz, a justica, a liberdade, a igualdade e a
solidariedade.

Quanto a contribuicdo pretendida, em parte ja ocorreu, em relagcdo aos
docentes, conforme afirmacgédo de alguns que desta pesquisa participaram, ou seja,
possibilitar uma reflexdo a respeito da sua pratica. No que diz respeito a PUC-
Campinas, tdo logo possa, este trabalho estara sendo encaminhado para a
administracdo superior, como forma de colaboragdo para a construgdo de novos
rumos para a instituigéo.

Conforme afirma Boaventura de Souza Santos (1996,221)... a Universidade s6
pode ser uma forga exterior se possuir uma forga interior..., para 0 que se considera

que a principal forca interior reside no trabalho do docente.
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Questionario

1- Dados Pessoais

1.1. nome: idade:
1.2. graduacéo:
instituicao concluido em:__/
instituicao concluidoem:_/
1.3. pos-graduacao:
a) especializagao:
area: instituicao: concluidoem:__/ em andamento ()
b) mestrado
area: instituicao: concluidoem:__/ em andamento ()
c) doutorado
area: instituicao: concluidoem:__/ em andamento ()
d) livre docéncia: area: instituic&o:
e) outros:

1.4. trabalho (indique) com ensino ( ) pesquisa ( ) extensédo ( )

a ) ensino: 1° grau, 2° grau e/ou superior.
Onde esta trabalhando atualmente (A) e onde ja atuou (B)

grau instituicao cursos disciplinas tempo de servico
(ano)
A B A B A B A B
10
20
superi
or

b) pesquisa (indique o que esta realizando):

b4)
area de concentragao: instituicao:
b2)
area de concentracéo: instituicao:
c) extensao (indique o que esta realizando):
C1)
area de concentragao: local:
Cz)

area de concentragao: local:
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2. VOCE PROFISSIONAL
01) Como vocé se tornou professor do ensino superior?

02) Para vocé o que é ser professor do ensino superior?

obs: nas questdes 03, 04 e 05 pede-se que vocé expresse o seu legitimo e profundo
sentimento de professor, que esta atuando no ensino superior

03) Como vocé se sente nas aulas tedricas?

04) Como vocé se sente nas aulas praticas?

05) Como vocé se sente como professor da PUC-Campinas?

06) Indique aspectos, que lhe paregcam, positivos e negativos, em _si mesmo, para o
desempenho do seu trabalho como professor:
ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

07) Indique aspectos, que |Ihe paregam, positivos e negativos existentes na PUC-

Campinas, que interferem no desempenho do seu préprio trabalho, enquanto
rofessor:

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

08) Que fatores o mantém nesta profissao?

09) Quais sao suas perspectivas profissionais futuras?
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3. VOCE PROFESSOR

Vive-se hoje um processo de acelerada mudanga em nivel mundial. Termos como
globalizacdo, neoliberalismo, tecnologias aplicadas a comunicagéo, informatizacéo, e
outros, ja se tornaram praticamente usuais em nosso dia-a-dia. A ciéncia tem
avancando consideravelmente, o conhecimento produzido pela pesquisa que levava
anos para ser incorporado ao nosso trabalho, hoje se altera com uma rapidez muito
grande.

Tendo presente as consideragdes acima, procure responder as questdes numeros de
01 a 05 seguintes.

01) Em que esse processo de mudanca interfere na sua atuagdo como professor?

02) O conjunto de alteragdes, que hoje se verifica em nivel mundial, é levado em conta
no planejamento das suas atividades docentes? Como?

03) O referido processo de mudancga acelerada influi na sele¢do dos conteudos por
vocé ministrados? Como?

04) Vocé tem acompanhado esse processo de mudangas? sim( nao ( )

05) Se vocé respondeu afirmativamente, indique o(s) meio(s) do(s) qual (is) tem
utilizado para se informar:
() jornais ( ) revistas nacionais ( ) revistas internacionais
( ) internet ( ) programas de TV ( ) participacdo em congressos
( ) outros, Quais?

06) Como vocé definiria o papel do Educador no Ensino Superior diante da realidade
brasileira e internacional?

07) Complete os quadros abaixo:

QUESTOES sim | tenho algumas referéncias | nao

a) Vocé conhece a proposta pedagdgica do(s)
curso(s) no(s) qual(is) ministra aulas?

b) Vocé conhece a proposta (objetivos,
metas) que o(s) curso(s), no(s) qual(is)
ministra aulas, tem para os seus alunos?
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QUESTOES sempre | algumas vezes | nunca

c) Vocé planeja suas atividades, em fungao do(s)
projeto(s) do(s) Curso(s)?

d) Vocé participa do planejamento anual do curso
onde ministra aulas, quando convocado?

e) Vocé expbe e discute com seus alunos o
significado da disciplina que vocé ministra para a
formacao deles como profissionais?

08) O planejamento da(s) disciplina(s) que vocé ministra ocorre no seu departamento?
sim( ) nao( )
09) Descreva sucintamente como se da o planejamento no seu departamento.

10) Atribua pontos de 1 a 10, as prioridades dadas nas discussdes que ocorrem no
eriodo de planejamento, no seu departamento:

PRIORIDADES 10(9|8|7|6|5[4|3[2]|1]0
selecao de conteudos

cronograma de atividades

avaliacao

atribuicdo de aulas

bibliografia

espaco fisico

material de laboratério

equipamentos de laboratorio

horario das aulas

integracdo entre as disciplinas

questdes referentes ao redimento dos
alunos

outra, indique:
obs: considere para indicar: 10 = muito freqientemente; 1 = raramente e 0 = nunca

11) A integracdo das atividades dos docentes do ciclo basico com os do ciclo
profissionalizante geralmente sao consideradas como muito relevantes. No entanto
isto nem sempre ou raramente ocorre. Como vocé se sente diante deste fato?

12) A integracdo entre as disciplinas de uma determinada série normalmente é
considerada muito importante. Como vocé se situa diante deste fato? Vocé valoriza
esta integracdo? Ha possibilidade de realiza-la? Justifique.
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13) A integracéo entre o seu departamento, que aprova o(s) programa(s) ministrado(s),

e 0 curso, no(s) qual(is) vocé ministra as aulas € uma atribuicdo de grande
importancia. Esta integragdo vem ocorrendo? Existem fatores que impossibilitam

tal realizagdao? Quais?

14) As questdes abaixo devem ser respondidas conforme quadro:

QUESTAO

sim

nao

pouco

disciplina?

a) O conhecimento anterior de seus alunos constituem
elemento importante para o planejamento de sua

b) As médias alcangadas pelos alunos no vestibular e outros
dados sobre os calouros fornecidos pela Comissao
Permanente do Vestibular, sdo considerados por vocé, para
fins de planejamento e desenvolvimento de sua disciplina?

raticas:

15) Atribua pontos de 1 a 10, aos procedimentos didaticos utilizados por vocé em aulas

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

10

9

8

7

6

5

4

3

2

110

roteiros prontos, na forma de apostilas

roteiros discutidos previamente com os
alunos

roteiros elaborados pelos alunos

pesquisas sobre temas, a serem
trabalhados no laboratério

pesquisas sobre temas, que ja foram
trabalhados no laboratério

resolucéo de problemas com caminhos
a serem percorridos pelos préprios
alunos, estimulando a criatividade

elaboracao de relatérios simples

elaboracédo de relatérios cientificos

uso de retroprojetor

uso de projetor de slides

uso de computador

uso de video

outros, indique:

obs: considere para atribuir os pontos: 10 = muito freqlientemente; 1 = raramente e 0 =

nunca
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16) Atribua pontos de 1 a 10, aos recursos didaticos utilizados por vocé em aulas
teoricas:

RECURSOS DIDATICOS 109876543 ][2]1]0

lousa
retroprojetor
projetor de slides

video
livro de sua autoria

livros nacionais

livros estrangeiros

textos de revistas nacionais

textos de revistas internacionais

outros, indique:
obs: considere para atribuir os pontos: 10 = muito freqlientemente; 1 = raramente e 0 =
nunca

17) Vocé se considera um bom professor? Por que?

18) Que importancia vocé atribui a uma pesquisa como esta? Que expectativas vocé
tem em relacao a ela?
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Entrevista com professor do Curso de Medicina da USP

1- Dados Pessoais
1.1. nome: DR. ISAIAS RAW idade: 73 anos
1.2. graduacao: Medicina instituicdo: USP

2- Entrevista

2.1. O senhor atuou no curso de Medicina e em outros da area da saude? ou
naquele tempo nao funcionava assim?
Naquele tempo era docente somente do curso de Medicina, apesar de ter sido o
primeiro habitante do Instituto de Quimica. Trabalhava no Curso Experimental em
Medicina, do qual fui o primeiro Diretor. Os cursos eram privativos de uma escola
profissional.

2.2. Ja funcionavam os ciclos basicos?
Os ciclos basicos surgiram depois, com todos os problemas, porque o estudante
de determinadas areas profissionais s6 sdo motivados pela area profissional onde
eles vao atuar. Apesar de ter escrito um "monte" de livros de Bioquimica, a
verdade é a seguinte: o aluno de Medicina esta motivado se o curso de Bioquimica
for dirigido para a area meédica.

2.3. Entao o seu trabalho na area educacional foi no sentido de desenvolver um
trabalho que pudesse motivar o aluno?
Na realidade o curso experimental foi um passo muito mais além, que depois foi
liquidado, por razdes politicas. Foi um curso, onde nao existia bioquimica,
farmacologia, fisiologia, o campo era unico. A tradigdo histérica mantém
determinados cursos e a burocracia ministerial diz que o curso de Medicina tem
que ter isso, o de Farmacia, aquilo, sem nenhum senso de realidade, a ndo ser
puro formalismo. A maior inovagao foi quando surgiu o curso experimental, onde a
idéia precipua era que nao tinha disciplina nenhuma, teoricamente, obviamente
tinha anatomia, da qual ndo se escapa porque € coisa do século 18. Mas o curso
experimental tinha, basicamente, a forma de um calendario que era feito por um
grupo de professores que atuava neste curso, enquanto um dizia - para eu ensinar
isto preciso daquilo, entdo vocé da aquilo antes, e eu entro em seguida. Na
realidade existia um continuo completo, mais ainda, o continuo completo tinha, a
partir do 2° ano, a intengdo de fazer uma fusdo com uma introducdo a medicina
profissional.

2.4. A idéia da "fusao dos conteudos com a introdugao a medicina profissional”,
acontecia a partir de qual série do curso?
Desde o 1° ano.

2.5. Se bem entendida era para todos do curso, e o que se fala hoje da
interdisciplinaridade, foi uma experiéncia sua?
Foi uma realidade. S6 houve uma experiéncia diferente que era a Western
Reserve nos EUA, mas 13, o curso médico comega depois do college, portanto as
ciéncias basicas o antecedem. Apds, o ultimo cargo que tive em um curso em
Nova York, comegou a surgir porque 0s americanos e 0s canadenses Sao 0S
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unicos que tem college. College ndo existe nem na Inglaterra, ndo € uma tradigao
inglesa, € uma tradicdo americana. Entdo, quando nos EUA o aluno ingressa em
um curso profissionalizante, ja passou por 4 anos em um curso com um certo
numero de opgdes, mas que nao € um curso profissional. Depois ingressa na parte
profissional. Nos ultimos 15-20 anos comegaram a surgir algumas faculdades com
6 anos, que eles descobriram, s6 que esqueceram de verificar o que existia na
Inglaterra e inclusive aqui no Brasil, nem isso eles sabiam, mas continuava a
estrutura disciplinar.

A experiéncia de Sao Paulo, foi justamente tentar criar uma interdisciplinaridade
completa e uma integragdo parcial com a area clinica, mais com a area de
medicina social, aqui na porta do Butanta, tem até um posto de saude para essa
finalidade, o curso era totalmente interdisciplinar. E um caminho totalmente diverso
do caminho atual, que levaram tantos anos para implantar, mas que no fundo é o
sistema americano dos anos 50.

2.6. Porque esta experiéncia nao foi para frente?

Nao foi para frente por razdes politicas, porque aquilo era uma filial da Faculdade
de Medicina de Pinheiros. A 12 opg¢ao no vestibular deixou de ser para esta
Faculdade e passou a ser por esse curso experimental. Imediatamente, o impacto
nos candidatos foi imenso e passou a ser O CURSO de 12 escolha. Isto,
obviamente, a velha guarda da Faculdade de Medicina, n&o podia ter tolerado de
que eles dormiram em berc¢o espléndido. Eu era professor de 14, todos nés éramos
professores de |4, mas a unica forma de inovar era sair, porque la vocé nao
inovaria de jeito nenhum. Vocé tem uma estrutura onde TEM UM PODER; que
depende do numero de horas, que determina o espaco e o numero de assistentes.
Portanto, vocé tem uma estrutura de poder que para fazer uma integracéo teria
que ser desmontado e ninguém aceitaria desmontar. Dai comegarmos de novo em
um outro local.

2.7. Isso me faz pensar, que hoje estao todos lutando por um ensino diferente, a
LDB falando da integracdao e da interdisciplinaridade, e essa vivéncia tao
importante nao foi levada adiante.

Foi a unica coisa que nao ocorreu. Essa é a minha discussdo por causa da
atividade exercida na area de ensino médio de ciéncias, “vocé ndo modifica o
ensino se vocé nao modifica a estrutura do livro adotado”.

O livro dita o curriculo. Tivemos periodos no Brasil onde todos os livros de ginasio
ou de colégio, eram iguais, porque na Lei de Diretrizes e Bases o governo definia;
o programa oficial €. Desta forma, todos os livros tinham que ter o mesmo indice,
por definicdo, e tinham, também, o mesmo conteudo. O indice, por lei, era quase
igual para todos.

E, para vocé sair de uma estrutura dentro de uma disciplina e mudar o conteudo,
vocé tinha que criar um livro novo, porque € o livro quem dita, ndo € o professor,
ele pensa que dita, ele ndo dita nada, e na hora em que ele adota um livro, ele tem
uma série de livros classicos que feita pelos que “inventaram as disciplinas”. Vocé
tem uma série de livros, que hoje a maior parte deles ja ndo existe mais, os
autores morreram, nos quais tem o primeiro sujeito que fez um livro de fisiologia, o
primeiro livro de citologia, foram esses professores que, em ultima analise,
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inventaram a disciplina. Ela ja existia de algum jeito, mas eles ditaram a disciplina,
o conteudo dela.

Se vocé quiser integrar, foi 0 que nds fizemos (naquela época, na escola
secundaria para mudar o conteudo do ensino de ciéncias, nos apegamos aos
americanos que fizeram um esforgo muito grande), tem que comegar de novo.
Comecgar, ndo € um problema pedagdgico, € um problema de julgamento de
conhecimento, de valor do que deve ser aprendido.

2.8. Nao seria a questao da selegcdao do conteudos, o que o aluno precisa de fato

2.9.

saber?

Vocé nao muda o ensino sem mudar o livro. E isso ndo esta acontecendo, e néo
vai acontecer. Quando voltei para o Brasil, escrevi 3 modelos. Porque quando eu
sai daqui, criei um modelo de integracdo. Quando eu estava na Harvard, fiz um
livro que é um modelo de um més, vamos dizer, um modulo integrado, onde tinha
bioquimica, histologia, alguma coisa de hematologia, era um modulo com um tema
de anemia. A idéia do experimental ndo ficou muito definida, porque nos
estavamos improvisando. O experimental saiu. O Sodré nos deu autorizagdo em
novembro, em janeiro nds estavamos fazendo vestibular, e em margo nés
estavamos tendo aluno. N&o tinha prédio, nédo tinha nada, era o que tinha no
campus. Depois que eu fui embora, fiz um modelo, que foi publicado nos EUA,
quando voltei fiz trés modelos. A idéia dos modelos era, em vez de vocé chamar
histologia, bioquimica, etc., vocé escolhia uma doenga ou um tema importante, e
trabalhava com ele. Esse era um foco de integracdo, entdo saiu um volume,
depois no Brasil saiu uma nova versao do diabetes, uma nova versao de anemia, e
outra de cancer, que cairam no vazio. Eu ndo estava mais na faculdade, e néo
tinha uma estrutura para adotar, assim sendo ninguém adotou ou vai adotar. Quer
dizer, ndo ha escola nenhuma que esta aberta a uma reformulagao tao profunda,
que modifica ndo sé o conteudo, mas muda o poder dos professores.

O comprometimento dos professores é outro numa situagao dessa?

E, a Western Reserve comecou isso, o que corresponderia ao curso clinico e foi
uma "burocratite". Quero dizer, a idéia era vocé tinha 10 alunos na sala, uma
pequena turma e seis professores de matérias diferentes, isso € uma fantasia ideal
e econdmica, realisticamente falando. Qual é o professor que aguenta assistir ano
apos ano a mesma aula, do mesmo jeito dado por um outro, ndo tem sentido
nenhum. A Unica forma é preparar o conteudo. De certa forma, as faculdades, as
universidades americanas preparam. E como dizer que, ndo sei se mais
recentemente, mais vamos dizer, a Harvard School Medicine tinha basicamente
uma apostila, era o que o aluno devia saber. Entdo, essa é uma forma. Outro
processo que ocorreu na bioquimica, e que € muito dificil, em qualquer nivel, de
vender, € a idéia de que o processo nao € ensinado. O processo do que é
ensinado tem que ser riscado, o processo € de aprender, ndo é de ensinar. A
fungcdo da escola em qualquer nivel, € para o aluno aprender e ndo para o
professor ensinar. Entdo, ndo € mais a estrutura do quadro negro, o professor
falando.

2.10. Como é que o senhor vé isso?

Quando nds viemos para a cidade universitaria, cada faculdade veio, nés fomos
ocupar o Instituto de Quimica, a Bioquimica veio pra ca. No regulamento da velha
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Faculdade de Medicina cada cadeira de bioquimica, de biofisica, de genética, etc.,
tinha 180 aulas por ano, e o professor catedratico dava 180 aulas e os assistentes
ouviam 180 aulas. Essa era a forma como ocorria tradicionalmente, o processo
manteve-se assim, pois essa era a formula legal. O que nds fizemos, antes de vir
para ca, foi um sistema onde ao invés de 180 aulas, havia uma aula mensal, oito
horas-aula e os assistentes eram divididos por turmas, e ficavam nos laboratérios
discutindo a parte tedrica, ndo havia aula propriamente dita, a aula expositiva.
Esse tipo de aula ainda se usa nos cursos de pos- graduacao até hoje, porque a
aula expositiva vai do grupo escolar até a pds- graduagao. Se vocé tirar o giz e o
quadro negro, ou a transparéncia, acabou a aula, porque assim € o sistema de
ensino.

2.11. Na opiniao do Senhor, como é que o aluno aprende?
A primeira coisa € que o aluno tem que aprender no livro, ele vai usar o livro. Ele
pode até por o livro no computador. Enfim, a linguagem escrita € a forma de
transmisséo de conhecimento, ele tem que aprender a ler e a entender, para poder
discutir aquilo. A fungcédo da aula é discutir para levantar eventuais duvidas, néo &
responder diretamente a duvida, mas discutir. Essas sao basicamente as duas
principais modificagdes. Primeiro vocé tem que reinventar o curso, tem que
escrever o0 curso e o curso escrito nao é feito de enfeite, ele é para ser usado.

2.12. Nesse trabalho o senhor chegou com um grupo de professores para
desenvolver um trabalho na area de bioquimica, que envolvia bioquimica,
biofisica e genética, existia integragao com as outras areas?
Nao, na medicina ndo era o caso. O curso experimental, no qual eu era o diretor,
era um curso inteiro, era um colegiado, nao tinha departamentos. Era um grupo de
professores da velha escola que foram fazer escola nova, sem nenhuma estrutura.

2.13. Nada de departamento garantindo o corporativismo, ou coisa parecida?
Nada, nenhuma estrutura.

214. E todas as areas do conhecimento estavam ali a disposicao para a
formacgao do médico diante de uma vivéncia?
Como era ainda experimental, nés estavamos inventando a idéia do que nés
podiamos fazer. NOs nos reuniamos uma vez por semana.

2.15. Quanto tempo durou esta experiéncia?
1 ano e meio por ai, 2 anos; depois eles transferiram os alunos para Pinheiros e
fecharam o curso.

2.16. E ai, como que o senhor ficou?
Quando ocorreu, eu ja tinha ido embora. Em 69 fui aposentado, fui embora do
Brasil.

2.17. Mais deve ter sido uma situagcao muito doida.
Teve seus pros e contras.

2.18. Esse trabalho nunca mais foi retomado?
Nao, esse nunca mais surgiu. Chegou a ser discutido na Associagdo Pan
Americana de Saude, na Associagao de Escolas Médicas, mais néo ha.
A forma politica que foi gerada, aparentemente uma forma ideal, onde foi criado
um novo curso dentro da mesma estrutura burocratica legal. Nés mudamos para a
cidade universitaria, porque ela estava sendo criada naquela ocasido. Tinha uma
facilidade imensa, porque vocé nao tinha que registrar uma faculdade nova. Nunca
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imaginamos que a competicdo entre o velho e o novo fosse criar toda essa
celeuma, mas hoje o problema de fazer isso profissionalmente, € muito dificil
porque na medicina é praticamente impossivel criar uma escola.

2.19. O senhor nao acredita nessa possibilidade?
Nao, tem um excedente na formacgao de médicos.
Quando voltei para o Brasil fui para Campinas tentar vender essa idéia,
obviamente ndo vendi. Quem tinha uma estrutura, quer dizer, a Faculdade de
Medicina de Campinas tinha absorvido a Santa Casa, todo aquele pessoal, que
nao tinha nenhuma uma formacgao basica, que nao entendia os problemas, entao
nao havia condi¢cdes de fazer nada na estrutura existente.
E hoje, praticamente, o Conselho Regional de Medicina e a Associagao dos
Médicos sao contrarios a abrir mais faculdades porque esta sobrando médico.
Esta faltando médico, onde ele n&o ganha suficiente, mas esta sobrando médico,
em numero, a produgcdo de médico € maior que a demanda. A producdo do
farmacéutico é até um problema diferente, a industria precisa de um numero
limitado e a farmacia néo precisa. Entdo, ndo € a mesma coisa.
Nao ha condigbes de criar de novo a idéia do curso integrado. O Brasil caminhou
com um atraso muito grande no conceito do curso basico do College americano,
que nao é europeu. O College americano € um punhado de coisas que o préprio
aluno escolhe para depois tomar uma decisao profissional, ele ira complementar,
ou nao, os estudos, se ele precisar. Um aluno de fisica pode até entrar na
Faculdade de Medicina e depois ele completa aquilo que falta, esse € um caminho.
Um caminho totalmente de desintegracdo, é um caminho que se passa numa
Faculdade de Medicina. O professor A ndo sabe o que o professor B deu e,
eventualmente, pode descobrir que eu dava a mesma coisa que o professor de
outro departamento com um foco diferente. O aluno acaba aprendendo que ele
deve dar resposta para o professor do jeito que este ensinou, e para o outro do
jeito que ele ensinou, porque se ele der cruzado, da besteira.

2.20. E ai como é que fica?
Ele é capaz de ser esquizofrénico, o aluno é capaz de se preparar para devolver
para cada professor aquilo que aquele professor deu. Porque ele sabe que se ele
usar aquele conhecimento tao real, ou até mesmo mais atualizado de um segundo
professor para o primeiro professor, ndo funciona, e ele é penalizado. Nado é um
processo de educacao, é um processo de retorno, recebe e retorna a informacao.

2.21. E uma “deseducacgio” se a gente for pensar assim?
Exatamente, isso ocorre, sempre ocorreu pelo sistema "picado".

2.22. Como o Senhor definiria o professor? Quem é que deve ser esse
professor?
O professor no nivel universitario, € um professor que tem uma atividade criativa
na area de trabalho, o que é fundamental. Na histéria da bioquimica, da medicina,
tinha um professor que tinha traduzido um livro, e que era um fabuloso didata e
passava o ano todo com o crivo de dar nota, separava bom, mal, ruim, bom-bom,
bom-médio, bom-mal; passava o ano inteiro e ele s6 fazia duas coisas, ele dava
aula e dava nota. Ele nunca formou ninguém. E quando foi a hora de fazer
concurso, também nao fez concurso porque nao era ninguém. Ele era um sujeito
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correto, esforcado, raso, esse era provavelmente o retrato de uma grande
maioridade de professores.
Eu nunca fui um bom professor. Um bom professor do ponto de vista didatico; eu
sou totalmente flutuante, primeira coisa que sempre achei € que o aluno devia
saber tudo o0 que eu sei, 0 que € besteira, levei alguns anos para aprender isso.
O bom professor é o que é capaz de estimular o aluno, ndo é o que é capaz de
transmitir informacdes. A mesma duvida existe com toda essa barbaridade, ou
nao, da Internet, onde se confunde pesquisar com procurar informacao. Pesquisar
€ descobrir informacdo. Na realidade € um processo totalmente passivo, onde
vocé tem um professor que transfere informacédo e a recebe de volta, e se a
receber de acordo com o que ele deu ele da uma nota alta, se ndo ele da uma
nota baixa.

2.23. E s6 transmissio, eu transmito e vocé me devolve.
O processo acaba esquecido, vamos dizer quase Freudiano e, na mente o tempo
€ extremamente curto, eu acabei isso € n&do me interessa mais.

2.24. O Senhor falou que nao se considera um bom professor?
Nao, eu formei um monte de gente, isso € outro assunto.

2.25. Como que é ser professor para o senhor? Que prazer tem em ser
professor?
Na realidade, apesar de dizer que dar aula € o menos importante no processo, o
professor € um ator de teatro que gosta de se ouvir dando aula, ele da aula porque
ele gosta de dar aula, ndo tenha duvida.

2.26. E a troca com os alunos? E a parte que fica do ser professor?
E muito dificil numa universidade que tem sala de 100 alunos, vocé acaba
conhecendo alguns, a grande maioria € anbénima. Vocé acaba conhecendo
aqueles que tém um interesse maior no que vocé esta fazendo, o resto sé esta
cumprindo o papel. Tinha um professor que se sentava e dizia a ordem dos
alunos, era a ordem por ano de ingresso na Universidade. Tem professor que
coleciona fotografia de aluno, isso € uma besteira. Como ocorre no filme onde o
professor da escola da Direito da Harvard. Ele tinha as fotografias, mas aquilo
realmente o curso que esta mostrado la € um dialogo continuo entre o professor e
0 aluno, nado é um professor no quadro negro dando uma exposi¢ao, em nenhum
momento ele da uma exposicdo. E um comentario de aplicagdo de lei e de casos
que fizeram jurisprudéncia onde ele estda num dialogo constante, ele nédo esta
passando informacao, ele esta em ultima analise, criticando informacao.
No curso de pods-graduagao que estou dando, dou o livro pronto e cada aluno da
uma das aulas do curso de pds-graduacgdo, ele vai dar o seminario daquele
assunto. Eu néo reciclo nada e ele tem que ler aquilo que ja esta escrito, porque a
literatura é imensa e dificil, e ele |& alguma coisa de revista. No meu tempo
também na graduagdo nods faziamos isso. Ele tem que aprender a colher
informacao de primeira mao e ter um espirito, eventualmente, critico dentro do
possivel, saber se aquela informagao é totalmente invalida desde o inicio.

2.27. O Senhor acha que a universidade tem recebido o aluno preparado para
esse ensino?
Para esse ensino néo sei.
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2.28. E, para esse que o senhor estd me mostrando, ser critico, saber
compreender, interpretar...?
Eu li algumas questdes de vestibular nesses dias e cheguei a conclusao de que se
a universidade simplesmente desse o diploma de college, ndo precisava dar mais
nada, porque o aluno nosso, entra do vestibular por equivaléncia estaria no 3° ou
4° ano do college americano. Ele sabe que tem uma montanha de informagdes de
nivel superior, algumas absolutamente irrelevantes. No vestibular existem algumas
questdes sao muito inteligentes, feitas para pensar; uma parte € toma la de c4, de
memorizacdo, mas apesar disso € um volume de informacdes que os livros
normais hoje de escolas secundarias ndo tem, ndo sei onde eles adquirem. E um
livro de nivel de escolas superiores, nos EUA definitivamente vocé n&o acha isso
num livro de escolas secundarias. O aluno brasileiro entra nas melhores
universidades, definitivamente, espetacularmente, preparado em informacéo, pelo
menos; e alguma coisa acontece que ele nao sai profissional. Entdo, € um
problema da universidade.

2.29. O que estd acontecendo dentro da universidade que ela nao esta
cumprindo esse papel?
Nao esta acontecendo, e vai acontecer muito menos agora nesse dominio das
universidades privadas, que tem a invencgao do cursinho; encontrei a mesma coisa
em Nova York. Nés tinhamos um curso de médico novo que nao funcionou, fui
para la fazer parte do corpo docente de um curso médico, era para formar um
meédico genérico, geral da populagdo. Escolhemos os alunos mais fracos,
tinhamos que coloca-los no nivel dos mais fortes, acabaram todos eles sendo
neurologistas, cirurgido cardiaco, etc. E em meio a esse processo eles foram
trucidados, porque eles entraram num curso médico de 6 anos sem a formagao
adequada. Eram alunos das familias mais pobres e, portanto, tinham um nivel,
vieram de escolas piores; tinham dificuldades. Entdo esse curso que era de 4
anos, quando eu sai ja estava em 7, e ndo resolveu nada estava emperrando o
tempo todo. O problema ndo é dar mais tempo para memorizar; o problema era
que esses alunos nao sabiam estudar. Um dos problemas é aprender a estudar. A
universidade e a escola secundaria nunca se preocuparam no processo de
aprender.

2.30. Essa situagcao do saber estudar € uma das primeiras questdes da
universidade?
E, e de algum jeito o cursinho faz isto em relagdo ao vestibular. Fui eu quem
inventou o vestibular unificado. Nunca batemos o cursinho, tudo que nés fizemos o
cursinho, que era extremamente agil, acompanhava. O cursinho foi capaz de
preparar, o vestibular criou o cursinho, e o Provao vai também criar o cursinho,
nao tenha duvida. Nés usamos, no comego do vestibular unificado de medicina, o
vestibular para mudar o conteudo, porque a mudanga do conteudo dependeu da
escola secundaria escrever livros diferentes e ndo ser usado de outro jeito. O
vestibular combinado, se dizia: "se vocé nao estudar por esse livro, vocé ndo entra
no vestibular ", entdo nés mudamos o conteudo totalmente, comecamos uma
renovacgao de conteudo. A outra renovagao que nao existe, é que o sujeito € capaz
de fazer no papel o que ele ndo é capaz de fazer na pratica. Isso vai dar para a
universidade um sujeito que resolve um problema complicado, mas é incapaz de
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enxergar na realidade, portanto o conhecimento dele é absolutamente inutil. Nao
se tem, no geral, nenhuma relagdo do conhecimento e da vivéncia desse mesmo
conhecimento.

2.31. Como é o professor do curso de medicina?
Ele ndo utiliza o que ele conseguiu aprender para ensinar, porque ele ndo se
conscientiza daquilo que ele realiza, ele € um médico. Se vocé perguntar para ele
porque que ele € melhor do outro que é pior, ele ndo sabe. Podem até ser
formados na mesma Universidade, mas ele ndo sabe diferenciar o docente do
médico.

2.32. A remuneracao do médico hoje esta muito mais barata do que antigamente,
e isto pode fazer com que ele nao se importe em ser professor?
E, mais independe.

2.33. Mais, o senhor vé que ele acaba tendo varios empregos?
Sim, esse € outro problema que tem que ser equacionado de outra forma, a
pergunta que fica, para o professor-médico é a seguinte: Como é que um sujeito
realmente de alto nivel, que € um professor de universidade, nunca pensou qual é
a diferenga dele e do colega dele. Eu nunca ia a aula, por exemplo. Pegava o
caderno de um dos meus colegas, normalmente dos que se sentavam nas
primeiras filas, para descobrir 0 que foi ensinado, ou seja, sabendo o que havia
sido ensinado, podia saber o que deveria estudar. Ai, descobria pelo caderno
deles que eles jamais entenderam o que foi ensinado, porque as anotagdes deles
nao tinham consisténcia. Eram incapazes de julgar, de tirar da aula, por mais
l6gica que a aula pudesse ter sido ou ilégica, alguma coisa que fosse coerente;
entdo ele sentava em casa e estudava o seu caderno. Ele sé podia ter a nota que
tinha, era um aluno médio, por mais esforco que fizesse o aluno de 12 fila. E muito
pior que o tempo da apostila, nela o professor que escreve com uma certa
coeréncia. Entdo, na realidade, € uma demonstragéo tipica que o aluno médio
para baixo ndo é capaz de entender o que esta sendo transmitido.

2.34. O senhor nao assistia aula ou assistia s6 as que o senhor gostava?
S6 assisti no 1° ano, depois nao assisti mais.

2.35. Era perda de tempo mesmo?
Era obrigatério.

2.36. O senhor foi um auto- didata professor?
Sempre fui.

2.37. E sempre a frente da sua turma ?
A frente daquilo que eu gostava.

2.38. Em uma sala de aula, o senhor encontrou alunos como o senhor?
Ah sim, toda turma tem algum. Inclusive e sobretudo, porque que a faculdade de
medicina era boa? Porque o bom aluno escolhe a faculdade de medicina, o quadro
de aplicagao foi muito bom. Por que o curso experimental foi bom? N&o foi tanto
pelo corpo docente, nao foi tanto pela idéia, foi porque houve uma brutal selecao,
que escolheu esses alunos, por pior que fosse o curso, ele saiam brilhantes. Ainda
hoje quando encontro os alunos que entraram eles dizem sai do curso
experimental. Até hoje eles falam. E se auto distingue por isso, se encontro ele
fala, e se me encontram eles falam, n&do conhegco mais ninguém. Esse tipo de
atividade jamais vai se repetir num parametro educacional, que é o que o
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ministério esta fazendo, escolhendo gente de 5% categoria, pelo menos em
ciéncias. Entdo, para se montar uma coisa dessa, em ultima analise esta se
montando o livro do curso, enquanto nao se tiver essa atividade, ndo tem. Essa
experiéncia foi clara nos EUA, na escola média, no ensino de ciéncias médias e
nunca mais se reproduziu. Existe ai a grande porta de saida para as coisas serem
resolvidas.

obs.: a entrevista foi gravada, com permissdo do entrevistado, que autorizou a sua

publicacéo.
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Estudos sobre a Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior

A Conferéncia Mundial foi um evento que contou com a participacdo de mais de
4.000 pessoas (UNESCO/CRUB, 1998, 9), a qual teve aprovada por mais de 180
paises a “Declaragcdo Mundial sobre Ensino Superior no Século XXI: Visdo e A¢ao”.

Neste evento foi retomada a definicdo de educacao superior, aprovada pela 272
Reunido da Conferéncia Geral da UNESCO, realizada em novembro de 1993, na qual
tém-se que educacgao superior compreende “todo tipo de estudos, treinamento ou
formagdo para pesquisa em nivel pos-secundario, oferecido por universidades ou
outros estabelecimentos educacionais aprovados como instituicbes de educagdo
superior pelas autoridades competentes do Estado”. A UNESCO teve por objetivo, ao
convocar esta Conferéncia Mundial, “prover solugbes para os desafios e colocar em
movimento um processo de profunda reforma na educagdo superior mundial’.

A Declaragdo esta dividida em trés partes, € composta por 15 artigos, que
retratam as preocupacdes com este nivel de ensino e orientam para acdes que devem
ser efetivadas pela Universidade para garantir a formagao profissional e, também, para
assegurar o compromisso da Universidade com a sociedade (UNESCO/CRUB, 1998,
20).

A primeira parte Missdes e fungoes da educagao superior € composta por
dois artigos:
1°. A missao de educar, formar e realizar pesquisas: de maneira resumida, tem-se

que a educacgao superior deve preservar, reforcar e expandir as suas missoes e
seus valores e, “em particular a missdo de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e o melhoramento da sociedade como um todo”; com a finalidade de:
Educar para a cidadania e a participacdo plena na sociedade, visando a
capacitacdo de profissionais com conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel
mediante cursos e programas, e provendo espacgos abertos de oportunidades para
0 ensino superior e para aprendizagem permanente; Formar pessoas altamente
qualificadas de forma a contribuir para a compreensao, interpretacao, preservacao,
reforgco, fomento e difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e

historicas; na protegdo e consolidacdo dos valores da sociedade, e para o
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desenvolvimento e melhoria da educagcédo em todos os niveis, em particular por

meio da capacitagao de pessoal docente; e Realizar pesquisas, a fim de promover,

gerar e difundir conhecimentos, como parte de sua atividade de extensdo a
comunidade.

2°. Fungao ética, autonomia, responsabilidade e fungao preventiva: Atendendo a
recomendacado da Conferéncia da UNESCO, de novembro de 97, em relacédo a
Situacao do Pessoal Docente “as instituicbes de educagéo superior, seu pessoal, e
estudantes universitarios devem: buscar através do rigor cientifico e intelectual,
favorecer a atuacdo em problemas éticos, culturais e sociais da sociedade;
“defender e difundir ativamente os valores aceitos universalmente, particularmente
a paz, a justica, a liberdade, a igualdade e a solidariedade, tal como consagrados
na Constituicdo da UNESCO; ter liberdade académica e autonomia plenas, “vistas
como um conjunto de direitos e obrigagbes, sendo simultaneamente responsaveis
com a sociedade e prestando contas a mesma’.

A segunda Formando uma nova visao de educagao superior € composta

pelos artigos 3° ao 10, que resumidamente expressam:

3°. Igualdade de acesso: este artigo retomou o Artigo 26, paragrafo 1° da Declaracéo
Universal os Direitos Humanos, o qual orienta para a admissdo a educagao
superior aberta a todos que tenham completado a escola secundaria ou
equivalente, sem qualquer tipo de discriminagdo, com base “no mérito,
capacidade, esforgcos, perseveranca e determinacdo”, podendo “ser desenvolvida
na perspectiva de uma educagdo continuada no decorrer da vida em qualquer
idade considerando devidamente as competéncias adquiridas anteriormente”.

4°, Fortalecimento da participagcao e promogao do acesso das mulheres: deve-se
promover a ampliacdo do acesso das mulheres a educacéo superior. Deve existir
um esforgo para eliminar os obstaculos politicos e sociais que fazem com que as
mulheres sejam insuficientemente representadas, de forma a favorecer a sua
participagao ativa nos niveis de elaboracdo de politicas e adocdo de decisoes,
tanto na educacéo superior como na sociedade.

5° Promogao do saber mediante a pesquisa na ciéncia, na arte e nas ciéncias

humanas e a divulgagao de seus resultados: o conhecimento deve avangar por
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meio da pesquisa, que deve ser implementada em todas as disciplinas e ser
considerada como “fungédo essencial de todos os sistemas de educagdo superior
que tém o dever de promover os estudos de pos-graduagdo”. "A inovagao, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade devem ser fomentadas e
reforgadas nestes programas, baseando as orientagées de longo prazo em
objetivos e necessidades sociais e culturais. Deve ser estabelecido um equilibrio
apropriado entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada a objetivos especificos”,
respeitando-se as politicas nacionais, regionais e internacionais de pesquisa e

desenvolvimento.

6°. Orientacao de longo prazo baseada na relevancia da educag¢ao superior: “a

7°.

relevancia da educacgao superior deve ser avaliada em termos do ajuste entre o
que a sociedade espera das instituicbes e o que estas realizam’. A educacao
superior deve: “reforcar o seu papel de servico extensivo a sociedade,.., deve
ampliar sua contribuicdo para o desenvolvimento do sistema educacional como um
todo,..., deve almejar a criagdo de uma nova sociedade, ..., constituindo-se de
individuos altamente motivados e integros, inspirados pelo amor a humanidade e
guiados pela sabedoria e 0 bom senso’”.

Reforgar a cooperacao com o mundo do trabalho, analisar e prevenir as
necessidades da sociedade: “... devem ser reforgados e renovados os vinculos
entre a educacdo superior, o mundo do trabalho e o0s outros setores da
sociedade.” Quanto aos vinculos com o mundo do trabalho, devem ocorrer “por
meio da participagdo de seus representantes nos oOrgdos que dirigem as
instituicbes, do aproveitamento intensificado de oportunidades de aprendizagem e
estagios envolvendo trabalho e estudo para estudantes e professores, do
intercdmbio de pessoal entre o mundo do trabalho e as instituicbes de educagdo
superior, e da revisdo curricular visando uma aproximagdo maior com as praticas
de trabalho”. A prevencao quanto as necessidades da sociedade devem ser
orientadas de tal forma que seja assegurada “a oportunidade para que estudantes
desenvolvam suas proprias habilidades plenamente com um sentido de
responsabilidade social, educando-os para tornarem-se participantes plenos na

sociedade democratica e agentes de mudanca que implementardo a igualdade e a



8°.

9°.

10.

Anexo 3

justica”

Diversificagdo como forma de ampliar a igualdade de oportunidades: os
modelos da educagao superior devem ser diversificados, assim como os métodos
e critérios de recrutamento. Deve facilitar o ingresso e a saida dos sistemas
educacionais através da educacdo continuada. "As instituicbes devem ter a
possibilidade de oferecer uma ampla variedade nas oportunidades de educacéao e
formagéo: habilitagbes tradicionais, cursos breves, estudo de meio periodo,
horarios flexiveis, cursos em modulos, ensino a distédncia com apoio, etc.”
Aproximagoes educacionais inovadoras: pensamento critico e criatividade:
“.. necessidade de uma nova visdo e um novo paradigma de educag¢do superior
que tenha seu interesse centrado no estudante, o que requer, na maior parte dos
paises, uma reforma profunda e mudancga de suas politicas de acesso de modo a
incluir categorias cada vez mais diversificadas de pessoas, e de novos conteldos,
meétodos, praticas e meios de difusdo do conhecimento, baseados, por sua vez,
em novos tipos de vinculos e parcerias com a comunidade e com os mais amplos
setores da sociedade”. A educacao superior “tém que educar estudantes para que
sejam cidadas e cidaddos bem informados e profundamente motivados, capazes
de pensar criticamente e de analisar os problemas da sociedade, de procurar
solugbes aos problemas da sociedade e de aceitar as responsabilidades sociais”
Para viabilizar este processo de educacdo sera necessaria a reforma de
curriculos, com a utilizagcdo de novos e apropriados métodos que permitam ir além
do dominio cognitivo das disciplinas”. Deve existir uma nova metodologia didatico-
pedagogica, que devera estar associada “a novos métodos de exames que
coloquem a prova ndo somente a memoria, mas também as faculdades de
compreensao, a habilidade para o trabalho pratico e a criatividade”.

Pessoal de educagao superior e estudantes como agentes principais: Os
docentes do ensino superior “devem estar ocupados sobretudo em ensinar seus
estudantes a aprender e a tomar iniciativas, ao invés de serem unicamente fontes
de conhecimento”. A educacao superior devem preparar os professores para os
niveis pré-escolar, primario e secundario, de modo a incentivar “a inovagéo

constante dos planos curriculares, as praticas mais adequadas nos métodos
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pedagégicos e a familiaridade com os diversos estilos de aprendizagem’. E
indispensavel contar com pessoal administrativo e técnico preparado de maneira
mais adequada. Os estudantes devem ser o centro das preocupacdes tanto em
nivel nacional bem como em nivel institucional.

E, a terceira Da visao a agao, composta por 07 artigos, resume-se em:

113

Avaliacao da qualidade: “ a qualidade em educacé&o superior € um conceito
multidimensional que deve envolver todas as suas fungdes e atividades: ensino e
programas académicos, pesquisa e fomento da ciéncia, provisdo de pessoal,
estudantes, edificios, instalagbes, equipamentos, servico de extensdo a
comunidade e o ambiente académico em geral.

O potencial e o desafio de tecnologia: “as instituicbes de educagcdo superior
devem ter a lideranga no aproveitamento das vantagens e do potencial das novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC), cuidando da qualidade e
mantendo niveis elevados nas praticas e resultados da educagdo, com um espirito
de abertura, igualdade e cooperagéo internacional’.

Reforgar a gestao e o financiamento da educagao superior: “a meta suprema
da gestao deve ser implementar a missao institucional por meio da garantia de
uma otima qualidade na educagéo, formagéo, pesquisa e prestagdo de servigos de
extensdo a comunidade”. “E indispensével fomentar a cooperagdo Norte-Sul com
vistas a se obter o financiamento necessario para fortalecer a educacado superior
nos paises em desenvolvimento”

O financiamento da educagao superior como servigo publico: “o financiamento
da educacdo superior requer recursos publicos e privados”, devendo “a sociedade
apoiar a educagdo em todos os niveis, inclusive a educagéo superior, dado o seu
papel na promogéo do desenvolvimento econémico, social e cultural sustentavel.”
Compartilhar conhecimentos teéricos e praticos entre paises e continentes:
‘o principio de cooperagdo internacional com base na solidariedade, no
reconhecimento e apoio mutuo, deve permitir uma auténtica parceria entre as
instituicbes de educagéo superior em todo o mundo”.

Da “perda de quadros” ao “ganho de talentos” cientificos: “deve-se considerar

a necessidade de criar um ambiente que atraia e mantenha o capital humano
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qualificado, por meio de politicas nacionais ou de acordos internacionais que
facilitem o retorno, permanente ou temporario, de especialistas altamente
treinados e de investigadores muito competentes aos seus paises de origem”.

17. Parcerias e aliangas: a parceria com base em interesses comuns, respeito mutuo
e credibilidade deve ser a matriz principal para a renovagdo no ambito da
educacéao superior.

A Universidade, de acordo com a Declaracédo, tem a missdo de promover uma
educacdo inovadora voltada para a formacao ética, para o pensamento critico e
criatividade, e para a autonomia intelectual, na qual o acesso deve ser feito por mérito
e nao pelo favorecimento de elites. Nao se pode conceber o ensino superior se nao
forem considerados todos os seus atores: alunos, professores e pessoal de apoio, mas
quando de decisdes politicas que “os estudantes sejam colocados como centro das
preocupacées”. Alerta também, para a promogao do trabalho da mulher e para o
retorno de pesquisadores ao pais de origem.

A educagao superior deve estar voltada para o progresso do conhecimento pela
pesquisa, com enfoque para os potenciais e os perigos da tecnologia, com o
reconhecimento de que para o conhecimento nao existem fronteiras. Deve ocorrer,
também, um equilibrio entre as pesquisas consideradas do conhecimento basico e as
aplicadas, e principalmente para pesquisas que atendam a prépria educagao superior.

A Universidade tem, ainda, por missdo formar o aluno para a plena cidadania,
visando a producdo e a disseminacdo do conhecimento, para que ocorra a
harmonizagao entre o trabalho educacional e o mundo do trabalho. Na descricdo dos
artigos observa-se a indicagdo de uma necessaria “reorganizagdo dos vinculos entre a
educacgdo superior, o mundo do trabalho e a sociedade”. Ou seja, 0 ensino superior
deve procurar oferecer o conhecimento necessario ao mercado de trabalho, para
atender as necessidades da sociedade, devendo inclusive reforgcar as atividades de
prestacao de servigos — extensao.

A Universidade deve procurar atingir os padrdes internacionais de qualidade, o
que é possivel de ser feito mediante avaliagdo interna e externa, selegdo rigorosa de
pessoal, desenvolvimento continuo e mobilidade de pessoal’.

A educacéo superior deve ser vista como bem publico, devendo “desenvolver
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novas capacidades de planejamento e financiamento®, com a viabilizagdo do
estabelecimento de parcerias e aliangas, vistas como “forcas para a necessaria
mudanca administrativa, devendo estar fundadas em interesse, credibilidade e respeito
mutuo’.

O desenvolvimento da educacdo superior deve se pautar por uma ampla
discussao a respeito da atuacdo docente. As discussdes devem ocorrer de forma a
conscientizar os docentes, das propostas atuais e dos avangos esperados para este

nivel de educacao.



