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RESUMO

Fste trabalho constitui-se numa analise do Projeto Pedagdgico do Curso de Formagéo
de Professores para a Pré-Escola e 1* a 4° série do Ensino Fundamental desenvolvido pelo
Instituto Superior de Educagio do Pard - ISEP, situado na cidade de Belém. Adoto como
referéncia um periodo singular da historia do ISEP (1989/1993), no qual busco refletir
como este projeto foi concebido e materializado pela comunidade 1sepiana.

Considerei, para efeito de orientagdo metodologica, a abordagem qualitativa, optando

pelo estudo de caso, por considerar que os objetivos tragados delimitam um espago singular
de investigagdo ¢ aproximago de uma determinada realidade, no caso o ISEP.

Por ser este trabalho um estudo do projeto pedagdgico de uma determinada instituigio
de ensino, elegi, como sujeitos da pesquisa, seus participes principais: professores, alunos e
idealizadores do referido projeto. Para apreender as manifestagdes, as percepgles, as
concepgdes e a historicidade do objeto pesquisado, os dados foram construidos a partir de
trés fontes: documentos oficiais da Instituiclo, entrevistas semi-estruturadas individuals e
coletivas e producio tedrica sobre a tematica formagfio de professores.

A andlise dos dados, que partiu do cotgjamento entre o projeto pensado e vivido,
possibilitou apreender as inten¢des e tensbes materializadas naquele processo ensino-
aprendizagem.

No confronio dessas intencOes e tensdes emerge uma organizagdo do trabalho
pedagdgico marcada pelos seguintes tragos: dilemas quanto a formacio desejada tanto dos
professores quanto dos alunos, diferentes perspectivas das bases tedrico-metodologicas
vivenciadas, limites imputados pelas condi¢des institucionais € politicas do Estado.

Apesar de tais tragos, acredito que € possivel investir na continuidade deste projeto
pedagdgico que, ao privilegiar a indissociabilidade entre ensino-pesquisa e teoria-pratica,
diferencia-se qualitativamente das préticas tradicionais de formagio de professores para as

séries iniciais de escolarizagio.



"Fica, portanto, aqui registrada a op¢do feila
pelos atuais dirigentes educacionais do Estado, no que diz
respeito & formagdo do professor para a Escola Bdsica. Se esta foi ou

ndo a melhor decisdo somente um estudo avaliativo posterior poderd demonstrar.”
(VASCONCELOS, 1992, p. 60)
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Introducdo....

I- INTRODUCAO

"Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca, experiéncias,
interacgdes sociais, aprendizagens, um sem fim de relacoes. Ter
acesso ao modo como cada pessoa se forma é ter em conia a
singularidade da sua historia e sobretudo o modo singular como
age, reage e inferage com os seus contextos. Um percurso de vida é
assim um percurso de formagdo, no sentido em que é um processo de
Jormagdo.” (MOITA, 1992, p. 115).

1.1- ORIGEM DA PESQUISA

Este trabalho funda-se na intencdo de realizar um estudo do Projete Pedagégico do
Curso de Formacdo de Professores para Pré-Escolar e 1% a 4° série do Ensino Fundamental

desenvolvido pelo outrora Instituto Superior de Educacdo do Para - ISEP. !
O que me estimula a estudar este Projeto?
As respostas a esta pergunta encontram seu fundamento na minha trajetoria enquanto

aluna - de cursos de formagéo de professores - e professora de determinadas disciplinas de

cursos de formagdo de professores. Tal trajetoria tem-se caracterizado como um movimento

1. Com a criagio da Universidade do Estado do Pard em maio de 1993 o Instituto Superior de Educacio do
Para foi extinto ¢ seu curso passou a fazer parte da organizacfo curricular do Centro de Ciéncias Sociais e
Educacgfo desta Universidade.
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de buscas, de desafios, de resisténcia e de superagio de praticas equivocadas em diregdo a
outras mais conscientes ¢ consistentes. Percurso nem sempre tio claro que credito a
formagdo fragmentada recebida, que tem suas raizes para além da escola e que me fazem
estar em permanente estado de critica e autocritica do meu trabalho docente, dos
movimentos que se ddo no interior da escola basica e dos cursos de formagio de professores
para este nivel de ensino. Isto porque a escola basica, o trabalho docente e a formagio dos
professores sdo fios que se entrelagam para a construglio de determinadas praticas
educativas, e a compreensdo do acontecer delas surge como ponto central de analise do
papel social que a escola desempenha.

Refletindo sobre o meu trabalho docente na Educacdo Pré-Escolar e nas séries iniciais

do Ensino Fundamental em escolas plblicas e, eventualmente, nas escolas da rede privada,
e sobre as condi¢les objetivas e materiais de trabalho das escolas com as quais me
defrontava, percebia, entre tantas outras situacdes contraditorias. o guanio essas escolas se
distanciavam do discurso pedagégico propagado pelo Curso de Magistério que tinha
cursado. Esta reflexZo ndo era s& minha. Fazia-se presente, também, em inimeros
depoimentos de colegas acerca de seus trabalhos docentes.

Desenvolver um trabalho docente que correspondesse as exigéneias e expectativas
dos alunos a luz da fundamentacdo tedrico-metodologica recebida no Curso de Magistério
era um exercicio, quase sempre, infrutifero, uma vez que ne.la nic encontrava elementos
que me possibilitassem compreender a dindmica e as limitagdes do meu trabalho docente e
as situagdes contraditdrias presentes na organizacio escolar.

Uma das explicagdes que encontro hoje para analisar o descompasso entre o discurso
pedagogico do Curso de Magistério e o trabalho docente no interior da organizagfo escolar
traduz-se pela énfase da dimensdo técnica do ensino que esse Curso legitimava, fazendo jus
ao momento histérico da educagfio e da sociedade brasileira que primava por um ensino

distante de suas raizes politico-sociais e econdmicas.
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A énfase no "fazer" em detrimento do "por que fazer” e "do para que fazer" se
traduzia no elenco de procedimentos e performances supostamente neutros e universais que
deveriam ser colocados em pratica, independente dos alunos, das escolas e do contexto
social em gue nos encontrassemos, como se fOssemos encontrar em nossas praticas o
modelo pedagogico estereotipado pelo Curso ou que efetivamente pudesse ser aplicado a
qualquer realidade escolar.

Portanto, elaborar planejamento, tracar objetivos operacionais, confeccionar recursos
didaticos, elaborar instrumentos de avaliacfo, selecionar técnicas de ensino eram
habilidades consideradas essenciais para a garantia de um futuro profissional exemplar. Tal

postura, fundamentada a partir da supremacia da dimenséo técnica do ensino em detrimento

das dimensOes humana e politica do processo ensino-aprendizagem, colocava-nos um
"jeito" tunico - universal - de produzir o trabalho docente nas escolas deslocado das

mmplicagOes socio-politicas em que este trabalho se ancorava.

Como assinala CANDAU (1991, p. 13-4):

"Quanto a dimensdo técnica, ela se refere ao processo de ensino
aprendizagem com agdo intencional, sistemdtica, que procura
organizar as condi¢ées que melhor propiciem a aprendizagem.(...)
No entanto, guando esta dimensdo é dissociada das demais tem-se o
fecnicismo. A dimensdo técnica ¢é privilegiada, analisada de forma
dissociada de suas raizes politicas-sociais e ideologicas, e vista
como algo "neutro” e meramente instrumenial. A questdo do "fazer”
da prdtica pedagogica é dissociada das perguntas do "por que
Jazer" e o "para que fazer" ¢ analisada de forma, muitas vezes,
abstrata e ndo contextualizada.”

Relembrando um pouco esta vivéncia académica, percebo que saberes eram (re)
produzidos de forma "incontestavel” e que se constituiam em um referencial tedrico a-
critico e a-historico, a principio sustentador de minha pratica, trabathado a partir de uma
Psicologia que se conceituava como o estudo da alma; de uma Didatica centrada na

dimensdo técnica do ensino; de uma Pratica de Ensino que primava pela elaboragio de um
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planejamento de ensino técnico em todas as suas fases; de uma Filosofia que cristalizava e
endeusava os principais filosofos da Antigiiidade e de uma Sociologia centrada em estudos
de castas e pirdmide social, entre outras.

Além dos equivocos do quadro conceitual destas disciplinas, estas, assim como as
demais, eram ministradas de forma fragmentada e sem nenhuma relagdo entre si. Os
conteudos de ensino veiculados por elas pouco contribuiam para fundamentarmos
teoricamente, objetivando desvelar a realidade concreta de nossas escolas. A forma de
trabalha-los, além de ndo possibilitar um questionamerﬁo critico dos mesmos, tendia a
supervalorizar a dimensdo tedrica no processo de construgdo do conhecimento.

Tal postura pedagodgica evoca uma forte lembranca de que ali se materializava um

determinado projeto pedagdgico edificado muito mais pelos discursos e agdes de seus
dirigentes e dos professores do que pela construgio coletiva ¢ consciente de um projeto
pedagdgico assentado na indissociabilidade da dimensédo técnica, politica, humana e social
do processo ensino-aprendizagem que pudesse contribuir para uma exercicio profissional de
qualidade. |

Foi este projeto pedagdgico que se responsabilizou pela formacfio de intimeras
geraches de professores. Sem muitas opgdes e considerando as desigualdades de acesso ao
saber elaborado e ao capital cultural que sfo determinados na sociedade capitalista por uma
condicdo de classe, hoje, talvez, esses professores encontrem-se ilhados numa pratica
educativa que provoca o questionamento da qualidade de seus trabalhos e,
consequentemente, do ensino por eles propagado.

Tentando superar as limitagbes na minha formacgfo, percebidas somente pelas
indmeras inquietagdes e situagdes conflitantes postas pela pratica, busco no Curso de

Pedagogia algumas pistas que possam levar-me a trilhar caminhos mais solidos, conscientes

e {érteis.
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Entretanto, embora o direcionamento deste Curso estivesse, também, ancorado numa
abordagem técnica do ensino, alguns professores, de forma isolada, influenciados pela

producdo tedrica de uma pedagogia progressistaZ, tentavam conduzir sua pratica docente a
luz de um referencial historico-critico, 0 que me possibilitou olhar a escola € seus contornos

numa outra perspectiva.

De modo geral, marcada pelos pressupostos pedagogicos desses Cursos, tentava
encontrar, no decorrer da minha trajetoria profissional, aquelas condi¢bes favoraveis, aquele
aluno e escola padrio tdo bem fotografados nas discussdes ali desenvolvidas. Fui
percebendo, entdo, que a realidade educativa na qual estava situada em nada se comparava

com o modelo educativo propagado pela linguagem pedagogica das escolas de formagdo de

professores por onde havia passado.
MARTINS (1991, p. 78) confirma minhas reflexdes, quando analisa o descompasso
entre o discurso pedagogico dos cursos de formacéo de professares e o trabalho docente que

se¢ desenvolve no cotidiano de nossas escolas:

"De posse da habilitagdo profissional o professor inicia a prdtica
nas escolas de 1° Grau. O quadro que se apresenta a ele, no entanto,
¢ bem diferenfte daquele pintado durante a sua formagdo
académica.”

O que fazer, mediante os impasses de uma realidade tio complexa e contraditoria que
¢ o trabalho docente, a escola e a educacio? Como materializar um ensino critico
objetivando uma aprendizagem significativa por parte dos alunos? Como superar os limites
de minha formacio académica? Eram questdes que me impuisionavam a mudar os rumos

de minha prética pedagbgica.

2. Segundo Snyders, o termo progressista ¢ usado para designar as tendéncias que partem de uma andlise
critica das realidades sociais e sustentam implicitamente as finalidades sécio-politicas da educagfio. (Apud,
LIBANEO, 1989, p. 32).
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Alargando minha experiéncia docente, o trabalho de capacitagio de professores da
escola basica das Secretarias de Educac¢@o nos Municipios do Para fez~mé ver o quanto a
realidade educacional rural e ribeirinha® € singular e se distancia, ndo s6 geograficamente
como culturalmente daquilo produzido nos meios académicos para ser consumido pelas
escolas urbanas, € que para 14 € transportado. As minhas falas, to entrecortadas pela
linguagem académica, nem sempre faziam eco nas falas e sonhos dos professores. O abismo
pedagdgico precisava ser transposto e, reviver com eles suas praticas sociais, aparecia como
elemento de dialogo para sistematizar ¢ produzir determinados conhecimentos acerca do
processo educativo. Quantas vezes perguntava-me sobre o valor social daquilo que estava

sendo estudado frente as necessidades vitais de sobrevivéncia por parte dos professores?

Que alteragdes significativas ocorreriam no interior das salas de aula que pudessem mudar
suas aghes a partir do conhecimento coletivamente produzido? O conhecimento socializado
corresponderia as exigéneias e expectativas dos professores frente as reais necessidades
postas pela realidade escolar?

No movimento desta caminhada, uma outra trajetdria se entrelaca com as demais e
revela-se como sustentadora desta pesquisa: o trabalho docente como professora de
Didética e Pratica no Curso de Formagio de Professores para Pré-Escolar e 1% a 4* série do
Ensino Fundamental desenvolvido pelo Instituto Superior de Educaciio do Para- ISEP.

Parece que encontro as respostas a questio inicialmente formulada:

"O que me estimula a estudar o Projeto Pedagdgico do ISEP?"

3 . Realidade educacional ribeirinha ¢ aquela manifestada em escolas as margens dos rios da Regifio
Amazonica, dadas as suas caracteristicas peculiares resultantes das condiges geograficas e culturais da
regido. Para aprofundar o conhecimento dessas realidades ribeirinhas consultar a Dissertagio de Mestrado
intitulada "Espelho Liquido: um estudo etmogréfico do cotidiano de uma escola ribeirinha no Estado do Pard”,
de SILVA, Josenilda Maria Maués da. PUC/SP, 1992,
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— O fato de que, enquanto professora das referidas disciplinas, estaria contribuindo
para a formagdo de um determinado profissional de ensino comprometida em nio
reproduzir no meu trabalho docente os equivocos compartithados por mim e meus

professores nos Cursos de Magistério e de Pedagogia. E ndo foram poucos...

— A expectativa de que o meu trabalho docente deveria corresponder aos ideais
postulados pelo referido projeto, adotando os novos rumos indicados por esse, considerado
inovador. Tal determinagio era um desafio que todos nos, professores, deveriamos ter como

alicerce de nossas praticas educativas.

Com um projeto pedagogico sistematizado e pronto para ser materializado, o discurso
oficial propagava a iminente responsabilidade de nos, professores: o sucesso do Curso
estaria garantido a4 medida que a proposta pedagoégica das disciplinas estivesse pautada nos
pressupostos filoséficos e metodolégicos do referido Curso. Exigéncia que até hoje se faz
presente para o ingresso na carreira docente da Institui¢do.

Conceber e planejar o trabalho docente & luz da indissociabilidade entre ensino-
pesquisa e teoria-pritica; ter emi mente a formacgdie de um professor-pesquisador, buscar
a producio e socializacdo do conhecimento via atividades de pesquisas enquanto
principio cientifico e educativo se constituiram em eixos curriculares norteadores do
processo educativo postulado pelo projeto, devendo aparecer como elementos constitutivos
das préaticas sociais desenvolvidas nele.

Encontros e reunides para se estudar e discutir tal projeto e seus eixos curriculares
foram inimeros, revelando diferentes pontos de vista, o que foi muito salutar para o
desvelamento das ideologias presentes neles e para o encaminhamento das atividades

propostas.
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Entretanto, nesse espago de discussdo, percebia a infinidade de concepgdes e
encaminhamentos acerca desse eixos curriculares. E intimeras perguntas ficavam. Qual a
compreensio de ensino e pesquisa para esta Instituicio? O que significa pesquisa enquanto
principio cientifico e educativo? O que € teoria? O que ¢ pratica? Como torna-las
indissociaveis? Como formar o professor-pesquisador? Qual a importincia da aula para este
projeto pedagdgico?

As conversas pelos corredores surgiam como outro espace de discussdo e critica
frente aos obstaculos para concretizar, no interior da organizagio do trabalho pedagogico
desta Institui¢do, o ideario pedagogico proposto.

No subterraneo das discussdes, levantavamos algumas questdes a respeito dos ideais

da proposta e seu processo de implantagdo: Como produzir conhecimento critico e criativo
a luz da indissociabilidade ensino-pesquisa e teoria e pritica, se a organizagdo curricular
deste Curso tende a dicotomizar essas relagbes? Que tipo de professores queremos formar:
o professor-pesquisador e/ou o pesquisador-professor? Como contribuir para uma formagiio
profissional de qualidade? Que tipo de formacfo profissional os alunos estdo recebendo?
Qual a qualidade das pesquisas desenvolvidas pelos alunos? A nossa formagio inicial retine
determinadas habilidades para proceder um ensino via pesquisa? Como superar a
fragilidade tedrico-metodoldgica dos alunos num Curso que tende a acentua-la? Como
driblar as amarras do poder politico local que tanto "boicotava” o nosso trabalho?

Assim, na tentativa de identificar, nos pressupostos filoséficos e metodolégicos do
Projeto Pedagogico do ISEP, caracteristicas que evidenciem rupturas com préaticas de
trabalhos de formacfo de professores da escola basica como os que vivenciei, busco, nesta
pesquisa, através das concepges de professores, alunos e outros educadores, analisar como

vem se concretizando esse projeto a partir de como fora concebido ¢ como estd sendo

compreendido e materializado pelos sujeitos que o desenvolvem.
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Por ser este trabalho fruto de uma experiéncia vinculada a uma realidade situada e
datada historicamente (1989-1993), destaco trés questionamentos que considero

importantes para orientar a analise do problema em estudo.

I - Qual a concepglo dos professores e alunos a respeito do Projeto
Pedagdgico desenvolvido no ISEP ?

2 - Que momentos, na histéria do ISEP, caracterizam o confronto entre
¢ idedrio e as priticas pedagégicas evidenciados na concretizacie do
Praojeto Pedagogico do ISEP ?

3 - Que profissional estd sendo formado por este projeto pedagogico?

Acredito que o estudo se justifica pela relevincia em se registrar e analisar propostas
concretas que surgem com a intengdo de contribuir para a melhoria da formacgio do
professor da escola basica, nesse ¢aso, fazendo um exame critico e criterioso do Projeto
Pedagogico do ISEP, buscando evidenciar suas intengBes, conflitos, contradigdes e
possibilidades para a formag#o de professores para a escola basica®.

Frente a estes questionamentos, indico os seguintes objetivos:

1- Apreender e analisar as concepg¢des dos professores e alunos a
respeito do Projete Pedagdgico desenvolvido no ISEP;

2- Identificar os momentos em que se configura o confronto entre ¢

idedrio pedagdgico (pensado) e as prdticas pedagigicas (vivido).

3- Analisar as possiveis contribui¢des do Projeto Pedagdgico do ISEP
para a formagio de professores, na perspectiva dos professores e

alurnos.

# - Neste trabatho, considero escola bésica a parte do ensino que abrange a Educacfo Infantil e as quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental, sem desconhecer a amplitude dada pelo Projeto de LDB em
tramitagfio nos o6rgdos do Poder Legislativo.
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1.2 - AFINAL, QUAL O LOCUS DA FORMACAO DO
PROFESSOR PARA A ESCOLA BASICA: ENSINO
SUPERIOR E/OU ESCOLA NORMAL?

Este item do trabalho objetiva situar o debate a respeito do locus da formagio do
professor para a escola basica tanto em nivel nacional quanto regional - o Estado do Para -,
particularmente aos pressupostos que deram sustentacdo para a criagBo de um instituto

superior de formacdo de professor para as séries iniciais de escolarizagdo. Para tal,

compreendo ser importante um breve historico da consolidagdo dos cursos de formagdo de

professores no Brasil para este nivel de ensino.

¢ CONSOLIDACAO DOS CURSOS DE FORMACAO DE
PROFESSORES: uma perspectiva historica.

O Brasil Coldnia, no dmbito da instru¢do publica, marca-se profundamente pela agio
educativa da Companhia de Jesus que agui "reinou” de 1549 a 1759, deixando um rastro de
aculturacdo e domestificagdo aos "povos primitivos” e preparando a elite religiosa e
dominante nos moldes do ideal educacional europeu. Sendo os unicos educadores de
profissdo dos primeiros séculos de colonizagfo, os Jesuitas difundiram a fé crista, a fé no
reino, veicularam uma educaglo classica/humanista para uma elite e impuseram um outro
tipo de instrugfio aos indios e colonos.

Tinham entre seus objetivos a formagdio da sociedade brasileira 4 imagem da

sociedade portuguesa e a formago dos padres mestres para dar continuidade ao seu sistema
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educacional. Foram os responsaveis pela formagéo dos (poucos) professores (padres) e pela
instrucdo elementar colonial. |

A expulsdo dos jesuitas, decretada pelo Alvara de 28 de junho de 1759, acarretou uma
paralisagdo das atividades educacionais desenvolvidas, at€ entdo, exclusivamente pelo
sistema de ensino jesuitico do Brasil Coldnia.

No referido Alvara, o Marqués de Pombal argumenta pela necessidade de se tomarem
algumas medidas educacionais para substituir o referido sistema de ensino.

A educagdo Colonial, agora consubstanciada pela reforma Pombalina, sob a
responsabilidade do governo metropolitano, ficou reduzida a algumas escolas e aulas régias

que, devido & falta de uma estrutura organizacional de ensino, sucumbiram mediante o total

descaso e desinteresse por parte da Metropole em financiar, administrar e equipar a Colonia
com um sistema de ensino eficiente. Portanto, "o Brasil chegou a Independéncia destituido
de qualquer forma organizada de educagdo escolar” (XAVIER, 1992, p. 22) no que
concerne as escolas de "primeiras letras” e de formag:éo de professores.

E somente em 1822, apos trés séculos de colonizagdio (de Portugal), com a
Independéncia do Brasil, "elevado" a categoria de Império, que se registra um periodo de
preocupagdes, discussdes e intengdes por parte dos politicos ¢ da elite intelectual® em
elaborar projetos e propostas para se criar e estruturar um sistema educativo nacional, ai
incluindo a instru¢do primaria piblica e, no seu bojo, a formagfo de professores para o
"ensino das primeiras letras.” Entretanto. pouco se fez de concreto para a melhoria da
formacéo do professor, da qualidade de seu trabalho e da instrugdo piblica imperial.

A instrugiio publica Imperial sé veio a ser oficializada a partir do Decreto de 15 de
outubro de 1827 - 1* Lei sobre a Instrugio Piblica Nacional do Império do Brasil. O

referido Decreto dispunha sobre o numero, as localidades das escolas e o ordenado dos

5. Sobre este periodo consultar XAVIER, E. P., 1992.
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professores, estabelecia o ensino mutuo, deliberava sobre a instrugio do professor,
regulamentava o ingresso no magistério, entre outros.

Na tentativa de tornar obrigatéria e gratuita a instrugio primdria, garantida pela
Constituigdo outorgada de 1824, e sem reunir condigdes objetivas para viabilizi-la, o
Império desobriga-se tanto da formagfo dos professores das "primeiras letras” quanto da
criagdo e manutencdo das escolas primarias, transferindo para os Governos das Provincias,
através do Ato Adicional de 1834, a responsabilidade de legislar e efetivar esses niveis de
ensino.

A definig¢fio do locus para a formaglo dos professores das "primeiras letras” pelo

poder oficial estd associada & criagdo da primeira Escola Normal de Niterdi (1835). Até o

final do século XIX multiplicam-se (Bahia - 1836; Para - 1839; Ceara - 1843; Paratba -
1854; Pernambuco - 1864, Rio Grande do Sul - 1870; Mato Grosse - 1876, Goias - 1881)
muito mais para atender a "demanda" da escolaridade e a expansio das escolas primarias -
fruto da emigragfo européia - do que para atender a um projeto educacional de qualificagdo
de professores para este nivel de ensino.

Néo havendo uma diretriz organizacional da educagio em nivel nacional, o Ensino
Primario e a Escola Normal eram de responsabilidade e compeidncia das Provincias,
regidos por legislagdes especificas onde as reformas educacionais efetuadas ficavam
restritas aos limites de cada Provincia. Sob o rétulo da descentralizagio, desobriga-se o
Governo Central em garantir instrugfio primdria e secundaria gratuitz a toda nacfo.

As Provinciaé sem suporte técnico e econdmico necessario para se auto-gerirem nio
reuniam condigdes efetivas para organizar, manter e expandir esses niveis de ensino. Na
mesma proporglo em que tais escolas eram criadas eram extintas com maior facilidade.

Este quadro educacional cadtico fez emergir uma insatisfagfio muito grande por parte
da populagiio e do poder local oficial quanto ao abandono do ensino publico por parte da

Uniio.
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Quanto aos resultados dessas insatisfagdes, CAVALCANTE (1994, p. 29) nos fala: "o
caos que se estabeleceu diante da desobrigacdo da Unidio com o ensino primdrio e com o
preparo dos professores fez com que no Congresse Nacional surgissem solicitagbes guanto
a uma ag¢do mais efetiva da Unido para o ensino primdrio, estendendo-se ao ensino
normal " |

Sem maiores repercussdes por parte da Unifo sobre este "clamor", é somente com o
advento da Republica e com alguns movimentos sociais que se vislumbra a coordenacio da
area da educagfio em nivel nacional. A criagdo do Ministério da Educacio, as realizacdes
das Conferéncias Nacionais de Educacio, o Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova, a

Constituiglo de 1934, a criagio das Faculdades de Educagio e de Filosofia, Ciéncias e

Letras, o fortalecimento do setor industrial e suas repercussdes, entre outros, "impuseram" a
Unido estabelecer um planc centralizado e umitério de uma politica de educagiio em todo
territorio brasileiro que primasse pelo ensino publico, laico, gratuito e obrigatério para

todos.

Sobre isto nos diz BRZEZINSKI (1987, p. 87):

"pela primeira vez a Unido demonstrava superar o longo periodo de
siléncio quanio a sua responsabilidade na proposicdo de uma
politica escolar de cardter nacional, nos seus principios e nas suas
diretrizes fundamentais, estabelecendo uma articulacdo entre os
diferentes niveis de ensino.”

Entretanto, somente com a promulgagéo da Lei Orgéanica do Ensino Normat - Decreto
Lei n° 8530 de 2 de janeiro de 1946, promulgada conjuntamente cofn a Lei Orgénica do
Ensino Primério - Decreto Lei n° 8.529 de 02 de janeiro de 1946, elaborados na gestio do
Ministro Gustavo Capanema, a Unifo determinou as normas e as diretrizes gerais para todo
pais no que se refere a formacio do Magistério Primario e o Ensino Primario.

A Lei Orgénica do Ensino Normal apontava como finalidades:
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"I- Promover a formagdo do pessoal docente necessdrio as escolas
primarias;

2- Habilitar administradores escolares destinados as mesmas
escolas;

3- Desenvolver e propagar os conhecimentos e técnicas relativas d
educagdo da infancia." (A4pud ROMANELLI, 1993, p. 164).

Tais finalidades deveriam ser cumpridas, segundo a Lei, através das Escolas Normais
Regionais (1° Ciclo), que passavam a funcionar com o Curso de Formagio de Regentes de
Ensino Primario, com duragfo de 4 anos; Escolas Normais (2° Ciclo) como Curso de
Formagao de Professor Primdrio, com duragio de 3 anos. Foram criados, também, os

Institutos de Educagio com os referidos cursos, cursos de especializagio de professor

primario e habilitagdo de administradores escolares, além do Jardim de Infincia e da Escola
Priméria anexos a estes mesmos Institutos como campo de pratica para o exercicio
profissional dos futuros professores.

O curso de especializagfio de professor primdrio destinava-se a preparar o professor
para a educacfio pré-primaria, ensino complementar primario, ensino supletivo e outros,
todos na esfera do ensino médio-profissionalizante.

Portanto, a expansao do Ensino Primdrio - dar escolas aos filhos dos emigrantes e da
aristocracia - foi determinante para a expansdo das Escolas Normais. configurando-se numa
interdependéncia quantitativa entre esses niveis de ensino. Nesta 6tica, consolidam-se em
quase todas as capitais, chegando no ano de 1945 a 540 e 1993 a 4.000 Escolas Normais,
estando elas, entretanto, longe de atender a demanda e de corresponder a um ensino voltado
para a intervengio critica na realidade das escolas primarias e no quadro socio-econdmico-

politicb do Brasil Império e posteriormente Republica.
Tradicionalmente permaneceu nas Escolas Normais e/ou nos Institutos de Educago o

locus da formagdo do professor para as séries iniciais do ensino, no se alterando nem com

a implantagfio da Lei 4.024/61, caracterizando-os como ensino Técnico de Formagio de
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Professores dentro do ensino Médio Colegial, nem com a Lei 5.692/71, instituindo-0s como
uma Habilitagio Especifica para o Magistério de 2° Grau, dentre as intimeras habilitaces
profissionais que foram criadas e regulamentadas a partir da implementacio do Ensino de
2% Grau profissionalizante,

Entretanto, nesta Gltima Lei, diferentes niveis de formagio de professores para ©
inicio da escolarizagfio foram previstos, tanto no 4mbito do Ensino de 2° Grau quanto no do
Ensino Superior.

- CAVALCANTE (1994, p. 45-6) sistematiza esses niveis de formacdo apontados pela

Lei 5.692/71. Em nivel de 2° Grau estabeleceram-se duas modalidades:

"1. Com trés anos de duragdo, habilitados para o Magistério de 1°
Graude 1°a 47 série;

2. Com quatro anos de duragdo, sendo o ultimo ano constituido de
estudos adicionais, habilitados para o Magisiérie de 1° Grau de 1°a
67 série.”

No que se refere a Habilitagdo Magistério em nivel de 2° Grau, instituida pela Lei
5692/71, PIMENTA (1990, p. 107-8) sistematiza as seguintes caracteristicas dessa

Habilitacgo:

"a) é uma habilitagdo a mais no 2° Grau, sem identidade prépria,

b) apresenia-se esvaziada em conteiidos, pois ndo responde nem a
uma formacdo geral adequada, nem a wma formagdo pedagégica
consistente;

¢/ habilitacdo de "segunda categoria”, para onde se dirigem os
alunos com menos possibilidades de fazerem cursos com mais status;
d) a disciplina "Fundamentos da Educacdo” ndo fundamenia,
apenas comprime os aspeclos sociologicos, histéricos, filosoficos,
psicoldgicos e biologicos da educagdo. O que, na prdtica, se traduz
em "ensinar-se" superficialmente tudo e/ou apenas um aspecto;

e) os estagios geralmente se mantém definido como o do antigo
curso normal: observacdo, participagdo e regéncia;
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B ndo hd nenhuma articulagdo diddatica nem de conteiido entre as
disciplinas do Nicleo Comum e da parte profissionalizante, e nem
entre estas,;

g) ndo hd nenhuma articulagdo entre a realidade do ensino de 1°
grau ¢ a formagdo (..} do 3° grau (Pedagogia) que forma os
professores para a Habilitagdo Magistério;

h) a Habilitacdo Magistério, conforme definida na Lei, ndo permite
que se forme nem o professor e menos ainda o especialista (4° ano).
A formagdo ¢é toda fragmentada;

i) os livros diddticos disponiveis frequentemente transmitem um
conhecimento ndo-cientifico, dissociado da realidade sociocultural e
politica, bem como favorecem procedimentos de ensino mecanizados
e desfocados das condi¢des reais de aprendizagem dos alunos."

Em nivel de 3° Grau trés modalidades foram previstas:

Entretanto,

"1. Licenciatura de 1° Grau, obtidas em cursos de curta duracdo,
habilitando-o para o exercicio do Magistério da 1" a 8° série do 1°
Grau,

2. Estudos Adicionais aos cursos de Licenciatura Curta, com menos
de um ano de duragdo habilitando-o para o 1° Grau e até a 2° série
do 2° Grau,

3. Licenciatura Plena habilitando para o Magistério de 1° e 2°
Graus."

"¢ em busca de uma melhor e adequada formagdo do profissional da
educagdo para atender as exigéncias da sociedade brasileira em
crise e constante mudanga, que os educadores brasileiros promovem
uma agdo confunia para formulagdo de propostas de preparo do
educador para os diferentes niveis de Jormagdo. Esta acdo tomou
impulso a partir de 1975, quando foi apresentada pelo Conselheiro
Prof. Valnir Chagas ao Conselho Federal de Educagdo - CFE uma
nova regulamentac@o sobre Estudos Superior em Educagdo.”

(BRZEZINSKI, 1987, p. 5).
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Assim, a partir de meados da década de 70, a formagéio do professor primério em
curso superior comeg¢a a ser ventilada mais sistematicamente, estando imbricada nas

 discussdes, busca de solugdes, reivindica¢bes e reformulacdes do Curso de Pedagogia,
surgindo propostas para novas habilitagdes, inclusive para formagio do professor para as

séries inicias de escolarizagdo.

 Sobre esta possibilidade afirma CHAGAS (1976, p. 62):

"Procurou-se trazer para o nivel superior a preocupacdo da escola
primdria chegando mesmo a prever que até o inicio do anos 70, em
regioes mais desenvolvidas do Pais, a formacdo do mestre-escola
comegaria a fazer-se nesse nivel.”

Entre as conclusdes que apresenta a Indicagfio 67/75, que delineou os campos a serem
abrangidos pelos "Estudos Superiores de Educacio” e fixou orientagdes para o seu posterior
desenvolvimento, VALNIR CHAGAS inclui o preparo de professores para as atividades
inerentes aos anos iniciais de escolarizagio atrelado ao Curso de Pedagogia, que teria duas
vertentes: uma seria a formagdo em nivel superior dos professores das escolas pz;imé.rias,
normais e da educacdo especial; outra seria a formago de professores para atuar na
educacio nao formal.

Sobre a primeira vertente, assim ele se expressa:

"A formagdo superior de professor para os anos iniciais da
escolarizacdo, que ndo exclui o preparo de 2° Grau onde este se
recomende, serd feito em curso de duracdo curta ou plena com vistas
ao ensino por atividades, predominante até a fase em que o curriculo
passa a desenvolver-se por dreas de estudos, abrangendo assim as

Jaixas de educacdo tradicionalmente denominadas pré-escolar e
primaria." (CHAGAS, 1976, p. 75).
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Ao longo dos anos, esta tendéncia vem ganhando forga e aparece, em especial, nos
debates relativos & preparagio da Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdio Nacional e
nos foruns de debates sobre a formagdo do professor.

Educadores brasileiros, acompanhando a trajetoria da construgdo do conhecimento
referente & defini¢do de uma politica de formagio do profissional da educacio e/ou
influenciados pelas tendéncias educacionais de outros paises, tém incluido, em seus
discursos e sugestdes para a methoria da pratica pedagogica do professor da escola basica, a
proposta de formar o professor para esta escola no ambito do Ensino Superior, quer seja
como Habilitacdo do Curso de Pedagogia quer seja como Licenciatura especifica através da

criagdo de Institutos Superiores de Educacdo acoplados ou paralelos a estrutura da

Universidade®. Esta tendéncia, muito recorrente atualmente na academia, tem levantado
uma série de questionamentos sobre a identidade e objeto das Escolas Normais e,
consequentemente, do Curso de Pedagogia, acirrando o debate a respeito do locus da
formacdo do professor para escola bésica: Ensino Superior e/ou Escola Normal ?

Esta possibilidade da formagdo profissional no ambito do Ensino Superior vem

ganhando adeptos e proporgdes assentada na critica de alguns educadores de que:

"4 Escola Normal representa, de mode geral uma das
terminalidades de 2° Grau mais precdrias, sem Sfalar  na
estigmatizacdo feminina. Néo se constréi ai qualquer chance de uma
educacdo moderna, proeminente em termos de Jormagdo geral,
capaz de avangar de modo atualizado na matemdtica, ciéncias
naturais, efe, fundada no aprender a aprender e assim por diante.
Na prdtica fabrica-se um professor "menor” relegado aos
primordios do sistema de educacdo, como se estes Jossem a fase
menos critica. Com certeza, o baixissimo aproveitamento do 1° Grau

6 . Os educadores reunidos no VII Encontro Nacional da ANFOPE realizado em Niter6i-1994, considerando,
entre outros, “a necessidade de evitar os desperdicios de recursos piblicos em estruturas paralelas a
universidade manifestam sua preocupago e declaram-se contrérios 4 politica de implantagdo ¢ expansio dos
Institutos Superiores de Educagio proposta pelo Ministério da Educagio e assumidas por Secretarias de
Educagio do Estado em convénios com Universidades, com base no acordo Brasil-Franga.” (Documento
Final do VII Encontro Nacional da ANFOPE, 1994, p. 38). Tal posigio parte da compreensdo de que a
Faculdade de Educagdo/Centro de Educagfo é o locus privilegiado da formagio do profissional da educagdo
para todos os niveis de ensino.
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correlaciona-se com este tipo de precariedade, nem seria cabivel
exigir ou esperar da normalista tamanha competéncia. dada sua
condi¢do profissional (...) E crucial encetar processo de superacdo,
no tempo, do modelo da Escola Normal introduzindo Jormacgdo
superior, para corresponder a complexidade do desafio, conforme a
Constituigdo e as expectativas modernas.” (DEMO, 1992, p. 30-7).

"As escolas normais abastecem grande parte das escolas de 1° Grau.
A formagdo profissional ministrada nelas, como se sabe, é pouco
confidvel, apesar das tentativas de revitalizd-las (p. ex. os CEFAMs).
O grave é que seus profissionais assumem as séries de maior
responsabilidade e dificuldade, ou seja, as primeiras séries do
primeiro grau onde deveriamos ter os mais gualificados. Néo
bastasse essa realidade, as escolas normais contribuem para que
haja uma diferenciagdo salarial para uma mesma atividade. Seus
profissionais recebem saldrios menores que os formados em nivel
superior para a mesma atividade.{...) Nossa posicdo a respeito das

escolas normais € a seguinte: quando e onde for o caso. devem ser
desativadas concentrando-se a formagdo do profissional de
educacdo em nivel superior, nas Faculdades de Educacdo.”
(FREITAS, 1992, p. 16).

Sob este prisma, 4 medida que a Escola Normal nio consegue articular os
conhecimentos teodrico-praticos para o desvelamento das questdes  sdécio-econdmico-
politicas que permeiam o processo educativo e gue repercutem sobremaneira na qualidade
do trabalho do professor, cresce o entendimento de que o Ensino Superior € o locus
apropriado para construir, aprofundar e disseminar competentemente os conhecimentos
filosoficos, historicos, socioldgicos, econdmicos e politicos necessarios para a explicagio
do fendmeno educativo e social, ja que o trato com o saber pedagogico, técnico, cientifico e
politico, supostamente, aparece 14 de forma mais séria e responsavel, embora se.
reconhecam todas as criticas feitas a este nivel de ensino em se tratando do acesso, ofertas

de vagas e qualidade de ensino por ele propagado.

Além do que, no territorio deste entendimento, se vislumbraria a possibilidade do

resgate da imagem e do prestigio profissional e social da profissdo docente; de melhor
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remuneragdo e, sobretudo, de trabalho docente mais qualificado. impossiveis, a0 que
parece, de serem visualizados a partir do contexto das Escolas Normais.

Aliado a este entendimento, portanto, a Escola Normal, ao formar profissionais
desprovidos de condigdes basicas’ para o exercicio do trabatho docente nas séries inicias de

escolarizagdo, tem sido considerada como a grande responsivel pelo baixissimo
aproveitamento do ensino de 1° Grau, creditando a formagdo do professor a
responsabilidade, entre outras, pelo carater excludente da escola.

Responsabilizar a Escola Normal pelo fracasso do ensino das séries iniciais de
escolarizagdo ¢ reduzir os problemas e os limites que envolvem essa modalidade de ensino

a analise meramente pedagogica. Considera-la, exclusivamente, como a Gnica instincia de

formagdo (deficiente) € desconsiderar as outras dimensdes em que o professor, ao longo de
sua histéria de vida e de exercicio profissional, é formado, adquirindo com isto certa
compreensdo de mundo que, sem divida, estabelecera os pressupostos de sua pratica.

Por outro lado, o movimento dos educadores que aposta na revitalizacio da Escola
Normal como locus, por exceléncia, da formac¢io do professor da escola basica e,
procurando recuperar sua identidade, finalidade e seu papel social, argumenta pela

necessidade de lutar

"pela manutencdo da formagdo da professora primdria na escola
normal, uma vez que existe uma tendéncia manifesta entre os
profissionais de educagdo de passar para o 3° Grau, para o Curso
de Pedagogia, esta formacdo. Esta questdo é séria porque constitui
grave distor¢do a idéia de que na universidade este professor
estaria sendo formado de modo mais eficaz e consegiiente. Ela estd
Jundada num suposto "quantitativo” expresso da seguinte forma:
maior tempo-melhores condi¢des.” (LELIS, 1989, p. 130).

7 - Traduzo como condigdes bésicas para o exercicio do trabalho docente das séries inicias de escolarizagio
os seguintes principios definidos por PIMENTA (1990, p. 109) a) aguda consciéncia da realidade na qual ira
atuar; b) sélida fundamentagdo tedrica, que lhe permita ler essa realidade e fundamentar os procedimentos
técnicos; ¢) consistente instrumentalizagdo que lhe permita intervir e transformar a realidade.
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"4 posi¢do tomada por alguns educadores, principalmente Rio de
Janeiro e Estados do Sul do Pais, no sentido de formar o professor
das séries iniciais em nivel de 3° grau, parece desconsiderar a
realidade brasileira como um todo. Se alguns Estados podem arcar
com esta responsabilidade, para muitos outros, seria insustentdvel
tal medida, como é o caso do Estado do Pard. A revitalizacéio da
escola  normal parece ser o caminho mais  indicado.”
(VASCONCELQS, 1992, p. 23).

O Projeto de Lei n°1.258-B de 1988, que fixa as diretrizes e bases da Educagfio
Nacional, em tramitagio nos drgdos do poder Legislativo em nivel Nacional, define o locus
da formagdo do professor para a escola bésica, preferencialmente, no Ensino Superior,

sublinhando a possibilidade de ser oferecido pela Modalidade Normal.

"4 formagdo de docentes para atuar na educagdo bdsica fir-se-d
em nivel superior, em cursos de licenciatura, de graduacdo plena,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educagdo. infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
Sfundamental, a oferecida em nivel médio, na Modalidade Normal."”
(Ar1. 88},

Podemos tomar como referéncia, também. para andlise do assunto o que vem sendo
expresso e defendide pela Associagho Nacional pela Formacio dos Profissionais da
Educacfo - ANFOPES,

A temética do locus da formagfio de professores de 1% a 4* série do ensino de 1° Grau -
Escola Normal - 'aparece expressa somente no Documento do I Encontro Nacional da
Comisséo Nacional de Reformula¢io dos Cursos de Formacfio do Educador - CONARCFE
(antes Comité Pro-Formagdo do Educador que vigorou de 1980 a 1983), realizado no ano

de 1983 em Belo Horizonte. Nio aparecendo em nenhum outro documento posterior a este,

volta ao cenario somente no Documento de 1989.

8. Organizagdo social que tem come objetivo “promover a articulagiio, em nivel nacional, dos esforgos
destinados a reformular os cursos de formagdo do educador, sistematizando propostas e experiéncias.”
(ANFOPE, 1992, p. 5).
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Acredita-se que os trabalhos realizados pelo entio Comité centrados na formulaggo
dos principios gerais que dariam sustentagio a possiveis mudangas curriculares, na
definic@o da base comum nacional e na busca da identidade, objeto e especificidade do
Curso de Pedagogia, face & necessidade de mobilizagio de professores e alunos em torno da
reformulagdo do referido curso, colocado em debate nacional desde 1980, ndo possibilitou
um aprofundamento das questdes que envolve as demais Licenciaturas e a Escola Normal,
que foram discutidas com menor intensidade.

No que concerne & Escola Normal, o Documento de 1983 aponta as seguintes

diretrizes para esta agéncia formadora:

"I- A Escola Normal é o espago por exceléncia da Jormagdo do
professor de 1° a 4° série, implicando na sua redefinicdo e
revitalizagdo a fim de recuperar sua identidade:

2- As Faculdades de Educacdo e os Cursos de Pedagogia deverdo
comprometer-se no aperfeicoamento dos professores de 17a 47 série
e melhoria do ensino de 1° Grau" (Apud Documento do IV
Encontro Nacional da CONARCFE, p. 28).

Em 1989, o Documento do IV Encontro Nacional da Comissio de Reformulagio dos
Cursos de Formagdo do Educador - CONARCFE - destaca os trabalhos realizados por
vdrias associagOes, entidades civis e oficiails preocupadas em definir uma politica de
formagado de professores que possa subsidiar a elaboragdo da nova LDB e experiéncias
alternativas. A intensa discussiio nos Estados e instituicoes sobre a guestdo da revitaliza¢io
da Escola Normal, em especial o locus da formagfio do professor das séries inicias de

escolarizago, aflora as seguintes posigdes:

"1- O professor de 1° a 4° séries deve ser formado em nivel de 3°
Grau, podendo ser formado, também, onde se fizer necessario, a
nivel dos sistemas estaduais de ensino no 2° Grau;

2- O professor de 1° a 4 série deve ser formado no sistema estadual
de ensino a nivel de 2° grau." (idem, p. 28).
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Fruto desta discussdo, transitam nos interesses politico-ideologicos educacionais duas

posi¢es em relagdo ao Jocus da formagdo do professor para as séries iniciais do ensino:

"1- O professor deve ser formado a nivel exclusivamente de 2° grau,
nos sistemas estaduais de ensino, via Escolas Normais " (idem, p.
29).

Tal proposta esta ancorada nos seguintes argumentos, conforme o Documento:

"~ a universidade ji tem func¢do demais, para assumir mais esta;
- as pesquisas ndo apontam que o professor formado a nivel de 3°
Grau esteja sendo melhor preparado do que quando é Jormado a

nivel de 2° Grau,

- a fixa¢do da formagdo a nivel de Escola Normal obrigaria a um
fluxo maior de verba para esta;

- a colocagdo da formagdo nos dois niveis de ensino (2° ¢ 3° Graus)
gera uma compelicdo que é danosa para ¢ professor formado a
nivel de 2° Grau quando se defronta no mercado de trabalho com o
Jormado a nivel de 3° Grauw..”'(idem, p. 29).

E a outra posi¢io :

"2 - O professor deve ser formado preferencialmente a nivel de 3°
Grau, podendo ser formado, também, a nivel de 2° Grau em
Escolas Normais." (idem,ibdem, p. 29),

Os que defendem esta proposta levantam os seguintes argumentos:

"~ em matéria de legislagdo deve-se regulamentar pelo maximo de
exigéncia (3° Graw) embora ndo se deva impedir sua Jormagdo em
grau anterior (2° Grau);

- a formagdo unificada dos profissionais de ensino a nivel de 3°

Grau ¢ uma conquista que deve ser almejada como forma de se

contribuir para um salto qualitativo no ensino de 1° Grau (em
termos de qualidade de ensino) e para valorizar os profissionais de
ensino pela isonomia de saldrios em fungdo do nivel de Jormagdo;
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- quanto mais jovem € o aluno, maior a necessidade de qualificacdo
profissional que o professor deve receber;
- ndo se estd impedindo a formagéo de professor a nivel de escola
normal, onde esta necessidade exista, o que o torna uma proposia
menos restritiva que a proposi¢do de formag¢do de professores
apenas ao nivel de 2° graw.” (idem, p .29).

A CONARCFE, reconhecendo as tendéncias, as propostas e as experiéncias quanto 2
formagdo do professor para as séries iniciais no &mbito do ensino superior em andamento

em diversos Estados, propde, enquanto diretriz, segundo o Documento:

“criar no Curso de Pedagogia "drea de concentragdo” ou "campos
de estudo” como: docéncia para as séries iniciais do 1° Grau,

Educacdo Pré-Escolar, Educagio de Adultos, entre outras, que

permitam o aprofundamento de conhecimentos, que reflitam as
necessidades das IES em atender as exigéncias do projefo
educacional com o qual estiverem compromeitidas.” (1989, p. 18)

Em 1992, o Documento do VI Encontro Nacional da Associago Nacional pela
Formagio dos Profissionais da Educagio - ANFOPE (antiga CONARCFE que vigorou de

1983 a 1990) argumenta que:

"4 Faculdade/Centro de Educagdo possa ser entendida como
principal local de formagdo do profissional da educacio. E o local
privilegiado de formagdo do profissional da educacdo, para todos os
niveis de ensino, em articulacdo com os institutos ¢ a Escola
Noermal. Todos os profissionais da educacdo passam a ser Jormados
pela  Faculdade de Educagdo, onde as denominacébes das
licenciaturas especificas desaparecem para dar lugar a existéncia de
programas.” (1992, p. 23-4).
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Com este entendimento a ANFOPE propée que as Licenciaturas Especificas
passariam a ser agrupadas no interior da Faculdade de Educagio, em um programa para

areas especificas de contetidos, e o Curso de Pedagogia se desdobraria em 3 programas®:

"I - Programa de Formacéo para Educagdo Bdsica;

2 - Programa de Formagdo de Supervisores e Orientadores
Educacionais;

3 - Programa de Formagdo de Professores para o Magistério de 2°
Grau (Escolas Normais).” (idem, p. 27-8).

Em relacdo ao Programa de Formacio de Professores para a Educagfio Basica, a

proposta contempla a preparagio do professor para a educacio infantil e ensino

fundamental no interior da Faculdade de Educacdo como um programa "articulado e de
fungdes proprias”, com o objetivo de preparar integralmente o profissional. Destaca a

ANFOPE os seguintes aspectos para delimitagao deste programa:

"a) a educagdo bdsica compreende a educacdo infantil, o ensino de
17 a 4° séries, educagdo de jovens e adultos. a educagdo especial e
oQuiras;

b) em matéria de LDB, a posicdo da ANFOPE continuard sendo pela
existéncia da Escola Normal, na medida em que ela tem um
importante papel a ser cumprido em determinadas regides do Brasil.
Ha Estados onde o niimero de professores leigos atinge 50 por cento
de todo o professorado existente;

¢} assumir a formacdo do professor de educacéo bdsica em nivel de
ensino superior (algo jd existente) ndo significa referendar uma
habilitagdo para esta drea dentro do Curso de Pedagogia e nem
igualar a Escola Normal as habilitacées para a formacgdo de
professores de 1 a 47 série. " (idem, p. 28-9).

Vale ressaltar os esforgos despendidos pela ANFOPE em sistematizar alguns

"pardmetros minimos" que poderdo nortear a criagio ou reformulagdo dos Cursos de

9 . Esta formulagio € feita, no Documento da ANFOPE, como uma proposta a ser debatida pela comunidade
educacional.
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Formagdo de Educador em geral, amadurecidos e propostos ao longo da producdo do
conhecimento acerca da tematica formagido do educador.

O documento final do VI Encontro Nacional da ANFOPE (1992, p. 11-3) apresenta

0S seguintes pardmetros:

“I- Todos os cursos de formagdo de educador deverdo ter uma base
comum: sdo todos professores. A docéncia constitui a base da
identidade profissional de todo educador ( ...) As dreas, temdticas,
ou eixos propostos para a base comum nacional abrangem todo ¢
qualquer curso destinado a formar o educador. Néo devem ser
entendidos como elenco de disciplinas e constituem a formacdo
Jundamental que todo educador deve ter;

2- A teoria ¢ a pritica devem ser consideradas o micleo integrador
da formacdo do educador, posto que devem ser trabalhadas de

forma a constituirem unidade indissocidvel. O que exige uma
postura diante da produgdo do conhecimento: producdo coletiva do
conhecimento. O trabalho pedagdgico deve ser o grande organizador
curricular, como articulador privilegiado da teoria e da pratica.

3- A formagio tedrica de qualidade deve ser buscada, capacitando o
profissional para uma andlise critica da sociedade brasileira e da
realidade educacional em particular;

4- E fundamental que a formagio da praxis do educando passe pelo
compromisso social;

3- Os cursos de formagdo de educador deverdo ser estruturados de
Jorma a propiciar o trabalho coletivo e interdisciplinar ¢ a
iniciacdo cientifica no campo da pesquisa em educagiio. A pesquisa
¢ um meio de produgdo de conhecimento e intervengdo na pratica
social;

6- 4 gestdo democrdtica ¢ a avaliagdo permanente dos cursos de
Jormagdo dos profissionais da  educagdo devem ser partes
integrantes das atividades curriculares e entendidas como
responsabilidade coletiva a ser conduzida a luz do projeto politico-
pedagogico de cada curso em questdo.”

Dadas estas posi¢des, entendo que a demarcagdo do territério da formacio do

professor para as séries iniciais de escolariza¢o nfio pode se resumir exclusivamente a uma
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questdo apenas de opg¢do: Ensino Superior e/ou Escola Normal? Esta nfio é a questiio de
fundo, € uma pseudo divergéncia.

A questdo principal traduz-se pela exigéncia e materializagdo de praticas de formagio
inicial'® para este nivel de ensino de qualidade frente as diversas criticas feitas aos cursos,
tanto no dmbito do Ensino Superior quanto no de 2° Grau, que ndo tém dado conta de
superar seus equivocos e limitagdes: - curso propedéutico, que dicotomiza a relacdo teona e
pratica no processo de construcdo de conhecimento, desvinculade da realidade concreta de
nossas escolas, entre outros, produzindo profissionais desprovidos de fundamentacéio
tedrico-metodologica e de competéncia formal e politica para o exercicio do trabalho

docente.

Ou seja, a (re) construgio de projetos pedagdgicos de formacio inicial, numa
perspectiva de qualidade, quer sejam no dambito do Ensino Superior quer sejam em nivel de
Ensino de 2° Grau, deve ter como fundamento a formagfo de um profissional competente
em suas agdes politicas, técnicas, tedrico-metodologicas com o intuito de sedimentar, no
interior da escola basica, um trabalho docente de qualidade na perspectiva de criar
historicamente uma nova cultura de valorizagdo de formagio de professores.

O compromisso com a formagdo de um professor qualificado, competente no seu
trabalho docente e nos desdobramentos dai advindos é um desafio que se coloca aos cursos
de formacao de professores para a escola basica, mediante a necessidade de mudanca do
quadro educacional brasileiro, particularmente no que se refere a qualidade do ensino da
escola publica, para que possa atender, satisfatoriamente. as exigéncias das camadas

populares, hoje sua grande demanda.

104 formagdo inicial tem seu espago nas esferas das agéncias formadoras cuja finalidade Gltima centra-se
na produgdo do profissional de ensino, que mediante seus objetivos e a organizagio do trabatho pedagégico
proporcionam determinadas bases de preparagio habilitando o futuro professor para o exercicio da profissdo
docente. Bases que s8o construidas a partir do dominio de certas habilidades (cientificas e profissionais) e
conceitos (técnico, pedagoégico, politico, filoséfico e social) veiculados nas agéncias formadoras. Podemos
dizer que sdo essas bases, a principio, que corroboram para o delineamento da profissio docente.
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A discussido do que seja um curso de formago inicial de qualidade levanta a questfio
do que € admissivel, possivel, legitimo e razoavel para o exercicio do trabatho docente.
Independente do nivel académico em que se situa esta formagio, € preciso "repensar novos
conteudos e novas formas de formar o professbr; pensar novas formas de organizar a
escola e os curriculos de formacdo, para formar um professor que, (...) entenda a sua
pratica profissional, antes de tudo, como prdtica social " (PIMENTA, 1994, p. 79).

Entretanto, a produgio de um profissional de ensino competente em seu trabalho nfio
se limita a esfera da formagéo inicial trabalhada pelas agéncias formadoras.

As condigOes e os limites historicos e institucionais que envolvem tanto os sistemas

de formacéo inicial quanto o trabalho docente nas instituicdes de ensino impdem a

necessidade da continuidade na formagio dos professores.

Neste sentido, a formagéo inicial ndo pode ser entendida como um fim em si mesmo
ou como se, sozinha, pudesse dar conta de um conjunto de situagdes e habilidades que
satisfizessem e contemplassem determinada formagdo para o exercicio do trabalho docente,
ou mesmo valida para qualquer contexto histérico-social. A dindmica desta formagio impde
a compreensdio de que "ndo se deve prefender que a formagdo inicial ofereca ‘produtos
acabados’, encarando-a antes como a primeira fase de um longe e diferenciado processo
de desenvolvimento profissional. " (GARCIA, 1992, p. 55).

Ou como afirmam as professoras portuguesas RODRIGUES & ESTEVES (1993, p.
41)

"4 formagdo ndo se esgota na formagdo inicial, devendo prosseguir
ao longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as
necessidades de formacdo sentidas pelo proprio (professor) e as do
sistema educativo, resultantes das mudangas sociais e/ou do préprio
sistema de ensino (Laderriére, 1981). Ndo se trata, pois, de obter
uma formagdo inicial, vdlida para todo o sempre."
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Nesta perspectiva, passa-se a entender a formagfio de professores como um ato
continuum, como uma forma de educagio permanente pessoal e profissional objetivando o
desenvolvimento da profissdo docente.

Entendendo a formagio de professores como um processo educativo permanente de
(des) construgfio de conceitos e praticas para responder as exigéncias do trabalho docente, a
fbnnac;ﬁo continua de professores insere-se ndo como substituigio, negacdo ou mesmo
complementagdo da formagdo inicial. mas como um espaco de desenvolvimento
profissional ao longo da vida profissional do professor.

Neste sentido, NOVOA (1992, p. 15-8) chama a aten¢fic para a necessidade de

pensarmos a formagao de professores a partir de uma reflexdo sobre a profissdo docente: o

desenvolvimente pessoal (produzir a vida do professor), o desenvolvimento profissional
(produzir a profissdo docente) e o desenvolvimento organizacional (produzir a escola)
constituem a arena da formaco do professor, onde, inexoravelmente, se produz a profissio
docente. Nomeadamente, € nesta encruzilhada que o professor, ao longo de sua histéria, se
forma.

Assim, considerando as condigdes estruturais e conjunturais da sociedade brasileira
que produzem diferentes niveis de desenvolvimento e industrializac3o regionais; a
universalidade da educagdo basica, que ainda ndo deixou de ser apenas uma conquista
constitucional; as diferentes oportunidades de acesso ao saber escolar; a realidade
educacional de cada Estado, principalmente, das regides Norte e Nordeste do Brasil, onde
ha um nimero expressivo de "professores leigos” no exercicio do Magistério das séries
iniciais de escolarizagio e onde, em muitas cidades nem o Ensino de 2° Grau na Habilitagéo
Magistério ¢ oferecido, a formagio de professores para as séries iniciais de escolarizagio

em nivel de 2° Grau se justifica e clama por sua permanéncia e reformulagfo.

Tal justificativa, contudo, nio pode ser entendida como um argumento contrario aos

investimentos em propostas de formag#o inicial do professor para a escola basica em nivel
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de 3° Grau, situando estas propostas como conquistas a serem concretizadas dentro da
histéria educacional brasileira. Defendo que se deve ter como premissa um processo de
formagdo docente de qualidade que articule tanto a dimensdo inicial como a dimensdo

continuada'!.

1. Ver a este respeito GOVEIA, M. S. F. “Cursos de ciéncias para professores do 1° grau: elementos para
uma politica de formagao continuada. UNICAMP/FE, 1992, (Tese de Doutorado).
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1.3- O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO DO PARA-
ISEP: Contexto e Construtores

A possibilidade de garantia da formagio de um professor qualificado, via cursos de
formagio de professores, intensifica-se ¢ expande-se em nivel nacional, inspirando
discussoes e decisdes nos foruns estaduais.

O Estado do Para. por meio da Secretaria de Estado de Edubagﬁo - SEDUC,

integrando 0 movimento nacional de reformulagdo da Habilitago Magistério de 2° Grau,

acompanhando os resultados dessas discussdes e intencionado por uma mudanga no quadro

geral da educac@o bésica na esfera estadual, assume como prioridades educacionais,
expressas no Plano Estadual de Educacio de 1987-1990, a "vitalizacdo do ensino de
primeiro grau e a revitalizacdo da Habilitacdo Magistério de 2° Grau." (p. 49-50).

Investir na escola basica e na Habilitagdo Magistério de 2° Grau se constituiram,
portanto, metas essenciais para a vitalizagio do ensino publico estadual, fundamentadas no
pressuposto de que hé uma estreita relaciio entre qualidade de ensino e qualidade do
trabalho do professor.

Para o alcance das referidas metas, projetos e agdes foram desenvolvidas a fim de
alcancar o objetivo proposto no referido Plano.

No que diz respeito a formagéo do professor, o Plano propde diretrizes politicas para
uma aclo educacional que dé prioridade & formagio de professores com solida
fundamentagdo tedrico-pratica, de modo a resgatar o trabalho docente com competéncia e

responsabilidade.
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"Os Cursos de Formagdo de Professores serdo revitalizados através
da revisdo curricular, dos métodos e técnicas de ensino adotados,
possibilitando a formagdo eficiente do profissional que vai atuar no
1°Grau" 12

Tal prioridade governamental, aliada as manifestagdes de professores, alunos,
dirigentes e comunidade em geral quanto as insatisfagdes pedagdgicas dos cursos de
formac¢@o de professores, propiciou, nos anos de 1987 e 1988, um periodo significativo de
estudos e analises da situagio das Escolas de Formaco de Professores de 1% a 4* série no
Estado!3 objetivando revitaliza-las.

Para proceder esses estudos, a Secretaria de Estado de Educag¢do do Para, via
Departamento de Ensino de 2° Grau, inicialmente, realizou um trabalho de base em

conjunto com professores, técnicos, diretores e alunos dos Cursos de Magistério de 2° Grau
com o intuito de detectar e sistematizar os principais problemas desses Cursos, a fim de
subsidiar propostas de reformulagfo.

A situagdo real da Habilitacdo Magistério de 2° Grau no Estado do Para nio difere
muito da realidade de outras escolas de formagio de professores no cendrio nacional. Entre
0s principais problemas diagnosticados, destacam-se:

"I- Curriculo:
a) cientifica e pedagogicamente defasado;
b) desvinculado da realidade educacional e social para a qual

pretende preparar a sua clientela;
c) desprovido de integracdo entre as disciplinas,

12_SEDUC. Plano Estadual de Educagfio-1987/1990. Belém-Pa, 1987, p. 50.

13 . A Universidade Federal do Pard, via Centro de Educagiio, também foi um Jocus de investigacdo sobre a
formagdo de professores ao desenvolver o Projeto de Pesquisa "Diagnostico do Setor Educacional no Estado
do Para", cujos resultados apontavam para a necessidade de aprofundar estudos sobre a formacio do
professor para as séries iniciais de escolarizagio. E fruto desse processo, o desenvolvimento de outro Projeto:
"A formagfio do professor para a séries iniciais do 1° grau: subsidios a propostas curriculares alternativas”,
transformado no livro “A Formagdo do professor para a escola basica no Para”, de VASCONCELOS, Helena.
Belém-Pa: UFPa, 1992,
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d) énfase no ensino teorico, livresco, repetitivo, distanciado da
pratica pedagdgica de que o aluno vai necessitar no desempenho das
Jungdes docentes,

2- Estagios:

aj mal orientados, quantitativa e qualitativamente insuficiente,
quando existentes;

b} sem uma proposta articulada, constituindo-se na maioria dos
casos, numa proposia burocrdtica e legalmente aceitavel, gerando
consequentemente, a desarticulagdo entre teoria e prdtica e o
descompromisso com uma habilitagdo segura para o Magistério;

3- Corpo Docente e Técnico-Administrativo:

a) tendem a assumir atitudes burocrdticas, seja no relacionamento
com o alunado, seja no relacionamento com as demais categorias
que compdem a estrutura da escola;

b) impossibilitado e/ou desinteressado na constante reciclagem e
atualizagdo necessdrios as suas fungdes,

¢) descompromissado com um projeto de Escola Normal baseado
numa filosofia de trabalho que enfatize a educacdo integral da
clientela e a reelaboragdo constante da realidade social;

d) desinteressado pelo resultado de seu trabalho e pelo destino
pessoal e profissional do egresso dos cursos normais;

4- Alunado:

aj prejudicado pela falta de oriemta¢do profissional anterior &
escolha do curso;

b) pertencendo, em grande maioria, a segmentos de baixo poder
aquisitivo, sem prestigio social, predominantemente feminino,
mostra-se submisso, apdtico, sem condi¢des de melhorar a gualidade
do seu curso. seja pelo estudo individual seja pela atuacdo junto aos
colegas, ao corpo docente e administrative da escola;

¢) motivado pela busca de um curso que facilite a aquisicdo de
emprego, que lhe dé um status respeitado na comunidade e/ou sirva
de trabalho tempordrio, enquanto se prepara em nivel superior para
outra profissdo ou aguarda emprego melhor remunerado em outro
setor econdmico. "4,

A partir deste diagndstico e dando continuidade ao debate da reformulagio do Curso

de Magistério de 2° Grau, a SEDUC realizou o 1 Encontro Estadual de Magistério,

14 . SEDUC/Departamento de Ensino de 2° Grau, Projeto Expanso e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo
Instituto Estadual de Educacfio do Pard. Belém-Pa, 1988, p. 5 - 7, mimeo.
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objetivando "avaliar a atual situagdo do curso no Estado e encaminhar propostas para que
seja efetivada a reformulacdo do ensino normal. "1’

O referido encontro foi organizado por etapas em quatro momentos distintos, para
possibilitar a participagdo efetiva da maioria dos Municipios do Estado no que concerne a
identificagdio de problemas e busca de solugdes para redefini¢fio das Escolas Normais. Essas

etapas foram desenvolvidas nos seguintes polos:

- Pélo I - envolvendo a regido da Grande Belém, realizado em Belém
/agosto de 1987,

- Pélo I - envolvendo as regides do Salgado, Bragantina, Ilha do
Marajo, Tocantins, realizado em Benevides/outubro de 1987;

- Pélo IlI- envolvendo as regides do Médio e Baixo Amazonas, realizado
em Santarém/movembro de 1987,

- Pélo IV - envolvendo as regides do Sul do Pard, Tucurui e Marabd,

realizado em Marabd/marco de 1988.

Nesses polos, o debate acerca da reformulagio da Habilitagio Magistério de 2° Grau
transitava pelas questdes relativas ao desmembramento, inclusio e reformulacio de
contedo das disciplinas; terminalidade, duracdo e filosofia do curso; proposta de grade
curricular, entre outras.

As propostas de reformulagio surgidas nesses polos eram enviadas as escolas
publicas do Estado, que ofereciam a Habilitagdo Magistério de 2° Grau a fim de que,
retornando 4 base, os varios segmentos da comunidade escolar pudessem discutir, opinar
sobre tais propostas e propor novas modificagdes.

Este processo culminou com um encontro final em agosto de 1988, contando com a

participagdo de delegados eleitos nos polos, professores, alunos, diretores de escolas e

5. SEDUC/Departamento de Ensino de 2° Grau. Pré-Proposta de Reformulacio Curricular para a
Habilitagdo Magistério de 2° Grau. Belém-Pa, 1987, p. 01. mimeo.
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representantes de entidades e instituigdes (AOEPA, DEMEC, DEFID, DEPG e CEES)!,
oportunidade em que foram apresentadas e discutidas as propostas oriundas de cada pélo
objetivando a definicio de uma orientagio curricular para a reformulagio e expansdo da
Habilitagfio Magistério de 2° Grau no Estado.

A expansio desta Habilitagdo no Estado revelava-se de fundamental importéncia, face
a presenga de um grande nimero de professores nfio habilitados, atuando na rede de ensino
publico estadual e as reivindicagbes de diversos Municipios do Estado que ainda ndo
ofereciam o Ensino de 2° Grau.

Isto porque, em 1987, a Regifo Metropolitana de Belém absorvia um contingénte de

7.302 professores atuantes no Ensino de 1° Grau da rede publica estadual, dentre os quais

973 ndo possufam habilitagdo para o exercicio do trabalho docente, representando em
termos relativos 13,33%. Este quadro acentua-se ainda mais ao se tomar como referéncia
todo o Estado. Dos 27.755 professores atuantes neste nivel de ensino, 13.978, ou seja,
50,31% nfo possuiam titulagdo para o exercicio do Magistério.!”

Assim, segundo VASCONCELOS (1992, p. 59), "em sintese ficou estabelecido que o
caminho a seguir, para a melhoria da formagdo do professor para a Escola Bdsica, seria a
revitalizagdo da Habilitagdo Magistério de 2° Grau”, inicialmente centrada no Instituto de
Educacéio do Para - IEP na cidade de Belém e, posteriormente, nas demais Escolas Normais
do Estado. |

Para corresponder a este intento, a Secretaria de Estado de Educagiio elaborou o

Projeto de Expansio e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo Instituto Estadual de

Educagio do Para - 1EP, com o objetivo "de dotar o Municipio de Belém de uma institui¢do

16 . AOEPA - Associagio de Orientadores do Estado do Pard; DEMEC - Delegacia do Ministério de
Educagio e Cultura; DEFID - Departamento de Educagfo Fisica e Desportos: DEPG - Departamento de
Ensino de Primeire Grau; CEES - Centro de Ensino Supletivo,

7 . FONTE: DEC/DEPP/DIV-ESTATISTICA/SEC/SEDUC/PA. (APUD Projeto Expansiio e Melhoria do
Ensino de 2° Grau - Novo Instituto Estadual de Educago do Para, 1988, mimeo).
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fisica e pedagogicamente adequada ao atendimento das necessidades inerentes &

Habilitagdo Magistério em nivel de 2° Grau”, tendo como metas:

"a construgdo de um novo prédio em Belém para funcionar o novo
Instituto  Estadual de Educacdo do Pard, a partir de 1989,
desativando-se, desta forma, o antigo prédio’s ; a reelaboracdo e
implantagdo de um novo curriculo; atualizagdo do corpo docente;
implanfa¢do de uma escola de aplicacdo, tendo como substrato a
idéia de que é a escola Normal, por exceléncia, o locus de formacdo
de professor para as séries iniciais do 1° Grau." (VASCONCELOS,
1992, p. 59).

Inicialmente, a revitalizagio do IEP, institui¢do tradicional e centendria de formagéo

de professores, 5* Escola Normal do Brasil, assim como as demais Habilitaces de
Magistério de 2° Grau no Estado, passaram a ser um dos elementos de destaque da
administragio publica estadual, convergindo todos os esforgos institucionais para revitaliza-
las e expandi-las. Ensaiaram-se. portanto, os primeiros passos para esta concretizago.
Entretanto. no decorrer das discussdes e decisdes. deu-se uma alteragfo significativa
no encaminhamento da reformulagio dos referidos cursos com a entrada, no cendrio
educativo estadual, do Professor Pedro Demo!® argumentado que. se o fundamental era o
alcance do "salto qualitativo” na formago do professor, investir na revitalizacdo da
Habilitacdo Magistério de 2° Grau nfo traria mudangas significativas para alterar a
precariedade da formagdo do professor. Este "salto", segundo ele, s6 seria possivel em

curso de nivel superior.

18 . Relativamente 4 possibilidade de desativar o prédio onde funciona a Escola Normal do Paré - IEP, houve
um movimento de professores, alunos, funcionarios da Instituicio no sentido de impedir a futura mudanga
repercutindo ai¢ mesmo na Cdmara dos Deputados Federais resultando na Mensagem Legislativa do
Deputado Federal Dr. Dionisio Joio Hage "Deixem o IEP onde esta - contra a mudanga da Escola Normal"
proferida na sessdo de 1-6-88, o que caracteriza a preocupagéo muito maior com o significado que o "satus"
do prédio dava do que pela proposta educacional ali desenvolvida,

9 - Na época, Consultor do Governo do Estado para Assuntos Educacionais e Idealizador do Projeto
Pedagégico do ISEP.
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A Secretaria de Estado de Educagio na época recapitula o "didlogo de
convencimento” entre ela e DEMO sobre a possibilidade de se investir na criacio de um

curso superior para formaco de professores das séries iniciais de escolarizago.

"O Pedro me dizia aquela altura que isso ndo era uma solugdo
porque no mundo todo os professores de pré-escola, primeiro grau e
segundo grau eram formados no terceiro grau. E ele me disse: - se
vocé quer realmente dar uma sacudida na rede estadual no que diz
respeito a essa questdo da formag¢do do professor, mudar a Escola
Normal ndo vai alterar grande coisa. Vocé precisa fazer alguma
coisa que tenha um impacto grande no sistema de ensino. E uma
Escola Normal, por melhor que seja, ndo vai trazer esse impacto.
Por mais que vocé introduza aqui e ali algumas modificagdes elas
ndo vdo fer o impacto que vocé estd desejando para a formacdo do

professor. Ao passo que se vocé for mais a fundo nisso e propuser
um curso de nivel superior para formar professores para a pré-
escola e ensino de 1° grau jd é um grande ganho. Eu me lembro que
disse assim: - mais isso vai dar uma baita de uma briga, isso vai dar
problemas porque vio dizer que o resultado do Encontro Estadual
de Magistério encaminhou para a revitalizagéo da Escola Normal ¢
a genfe vai fazer outra coisa! E ele disse: - mas vocé nio estd
disposta a puxar essa briga? Eu disse: - por mim tudo bem, sé acho
que a genie vai fer que convencer fantas pessoas a trabalharem
nesse projeto. Entdo fui convencida realmente pelo Pedro Demo.”
(Depoimento verbal da Fx-Secretdria de Estado de Educagdo).

A decisdo pela ndo reformulagio do Curso de 2° Grau Magistério foi tomada a partir
da compreensdo de que tal diretriz nfio possibilitaria o salto qualitativo para a formagio do
professor, em decorréncia dos vicios histdricos presentes nesse processo e da “aparente

resisténcia” em se fazer algo inovador nos referidos cursos.

"As dificuldades para mexer no atual Instituto de Educacdo eram
muito grandes. Sdo professores que vém de muito fempo com
convicgdes arraigadas e com seus direitos garantidos, entdio é muito
dificil vocé intervir no IEP para tornd-lo caso revoluciondrio em
termos de propostas."(Depoimento verbal da Secretdria de Estado
de Educacdo na época).
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"4 nossa proposta seria quase invidvel porque nés iamos mudar
todo uma estrutura do préprio IEP em termos de espago fisico, de
proposta curricular, hordrio de professor, carga hordria. Nos
tinhamos ld um mimero de professores bastante grande. Como ¢ que
nos iamos mudar a concep¢do desses professores para uma nova
proposta pedagdgica dessa escola? Realmente era quase utdpico."
(Depoimento verbal da primeira Diretora do ISEP).

Diante disso, acatou-se a decisdo de ndo "reformar a escola normal em si mas de
incluir como primeiro passo desta reforma, sua transformagéio em escola de nivel superior,
referida a formagdo do professor de educacdo” (ISEP, n° 1, 1989, p. 32) respaldada na
afirmativa de que: "a idéia de colocar no nivel superior liga-se ao compromisso de
valorizagdo, para destruir de vez a caricatura de educador menor.” (ISEP, n° 1, 1989, p.
42).

Ressalto que tal decisdo, ancorada em uma determinagdo politica do Governo do
Estado, ndo foi tomada e aceita de forma consensual, gerando polémicas e questionamentos
no ambito do setor educacional quanto 2 realizagdo de um curso superior de formacéo de
professores para o ensino basico, refletindo-se o dissenso que se estende as discussdes em

nivel nacional.

Sobre esse dissenso, VASCONCELOS (1992, p. 60) afirma:

"Esta decisdo inclui o Pard como mais uma das unidades da
Jederagdo a desacreditar no poder de transformagdo de sistemas
cadticos, a pressupor a irreversibilidade na reconstrucdo de um
curso tradicionalmente problemdtico e ineficaz, no desempenho das
Jungdes para as quais foi criado (...) A questdo do locus de Jormagdo
do professor para as séries iniciais do 1° Grau é, nos dias de hoje,
bastante controvertida. No plano académico, depende do poder de
persuasdo argumentativa e situd-lo neste ou naguele nivel de ensino,
depende de vontade politica.”

Inimeras manifestagbes oriundas de diversas instituigies e da comunidade

educacional do Estado, contrarias a idéia, revelavam o descontentamento face a esta
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decisdo, que, além de ferir todo um processo de construgfio democratica do qual resultou a
proposta de reformulagio da Habilitagio Magistério de 2° Grau, ndo foi discutida

amplamente no &mbito dos educadores do Estado.

Diante disso, o que significaria, dentro do Estado do Pard, a criagfio de um curso
superior para formar professorés para as séries iniciais de escolarizagio, se 50, 31% dos
professores que atuavam nesses niveis de ensino nfio eram habilitados para o exercicio do
Magistério de 1° Grau? O que justificaria a criagfio de tal curso, se grande parte dos
Municipios do Estado do Pard, pela auséncia de suporte econdmico-politico-educacional,
nio oferecia o Ensino de 2° Grau em modalidade alguma? A decisio de investir na

revitalizagio e expansdo da Habilitagio Magistério no Estado do Par4, fruto de um processo

de construgo democratica, ndo seria uma das possibilidades de, a longo prazo, solucionar
estas distorgdes? A formacdo do professor das séries iniciais de escolarizagdo em nivel
superior garantiria 0 "salfo qualitativo” exigido para a melhoria de sua pratica pedagdgica e
superaria 0s problemas encontrados na Habilitagdo Magistério de 2° Grau? O que
significaria ter um grupo de professores com uma formagio "sofisticada" no Estado do
Pard?

Por outro lado. a decisdo de investir na formagio de professores em nivel superior
trouxe profundas conseqiiéncias para o movimento de revitalizagio da Habilitagdo
Magistério de 2° Grau no Estado. Com a mudanga de interesses, desmobilizou-se a luta pela
melhoria da formag#o do professor em nivel de 2° grau, ignorando-se todo um diagnéstico e
proposta que haviam safdo de um trabalho longo, amadurecido e discutido no conjunto da
comunidade interessada.20

Para a construgio de um Curso Superior de Formagfio de Professores para a Escola

Basica, criou-se um Grupo de Trabalho constituido por técnicos e professores da SEDUC e

20 _ Somente a partir de 1992, a SEDUC, por meio do Departamento de Ensino de 2° Grau, retoma os
trabalhos da redefinicdo curricular da Habilitagdo Magistério de 2° Grau, implementando a proposta
resultante das discussdes do I Encontro Estadual de Magistério.
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de outras instituicdes, com a responsabilidade de “trabalhar sistematicamente na busca de
um novo projeto de curso”, (ISEP, n° 1, 1989, p. 23). Como primeiro passo para criagfio

desse novo projeto, realizou-se um outro diagnéstico da situagio das Escolas de Formagcio

de Professores de 1” a 4" séries do 1° Grau na grande Belém, desconsiderando-se, portanto,
os documentos de avaliacfo sobre a situagfo das Escolas Normais no Estado, fruto do I
Encontro Estadual de Magistério, ja que seus resultados apontavam para outros caminhos.
O referido diagnostico foi determinante, até certo ponto, para consolidar e
fundamentar tal determinacfio, & medida que apontava como vicios historicos e mazelas

pedagdgicas das Escolas Normais os seguintes aspectos:

"1- selecdo negativa,

2- instrugdo deficitaria;

3- estigma de profissdo predominantemenie feminina;
4- debilitada formagdo tedrico-prdtica.” (op. cit, p. 32).

Qual a finalidade de outro diagnéstico, se a decisfo de criar um curso superior para
formar professores para a educagio bésica ja havia sido tomada? Os (mesmos) problemas
detectados nféio reforcariam a necessidade urgentc de se investir na revitalizacio da
Habilitac@o Magistério de 2° Grau?

Assim, para evitar as distorgdes apontadas pelo referide diagnodstico e superar o
modelo existente de Escola Normal, parte-se da compreensio de que o curso emergente
deveria ser concebido filoséfica e metodologicamente capaz de romper com as "esfruturas
tradicionais de ensino", devendo ser consolidado como uma proposta académica "de

vanguarda"” que levasse em consideragio:

“a) a compreensdo da realidade;

b) o grau de importéncia doquilo que fuzem os profissionais do
ensino bdsico; S

¢) informagdes bdsicas de socializagdo do saber sistematizado;
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d) oportunidade de desenvolvimento de sujeitos sociais, opondo-se &
preservagdo de massa de manobra.” (op. cit, p. 26).

Foi ¢riado, portanto, o Instituto Superior de Educacio do Para - ISEP - com o Curso
de Formagdo de Professores para Pré-Escola e 1* a 4° série do Ensino Fundamental.

O Instituto Superior de Educagdo do Para - ISEP - foi criado através do Decreto
Governamental n° 6.740 de 07 de dezembro de 1989 e autorizado a funcionar pela
Resolugio n® 492 de 18 de dezembro de 1989 do CEE e pelo Decreto Presidencial n°
98.886 de 25 de janeiro de 1990, com o Curso de Formagdo de Professores para Pré-Escolar
e 1" e 4 série do Ensino Fundamental, no dmbito do Ensino Superior.

Com um projeto pedagdgico?! considerado inovador, sua pratica deveria se

diferenciar das praticas existentes na Habilitagio Magistério de 2° Grau e das demais
praticas das Licenciaturas, na tentativa de romper com um certo tipo de formacio
equivocada.

Entre as principais inovagdes postuladas pelo projeto, destacam-se:

“aj escola de tempo integral, na qual teoria e prdtica perfazem
unidade curricular, e na qual pesquisa e ensino sdo a principal
estratégia de extensdo,

b) presenga de professores especificamente preparados para a
tarefa, em nimero reduzido, dotados de qualidade formal e politica
suficiente;

c) vestibular prdprio, curriculo prdprio, administracdo propria,
aulonomia para criar, ndo para agredir.” (ISEP, n° 1, 1989, p. 33-4).

‘Deriva-se daf a concepgéo filoséfica do Instituto:

"a) unido de teoria e prdtica: uma ndo é maior que a outra, nem
substitui a outra;

b) atitude de pesquisa, que inspira o ensino e a extensdo;

*1. Elaborado pelo Socitlogo Pedro Demo, Prof. da UNB. Tal Projeto apresenta-se como traducfio de uma
posigio pessoal, ndo tendo sido objeto de discussdo e andlise nos foruns que estudam e investigam a cerca da
tematica formagio de professores.
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¢) aprendizagem através da elaboragdo prépria da teoria e da
prdtica;

d) professor como pesquisador/orientador, com Jungdo principal de
motivar a iniciativa do aluno." (ISEP, n° 1, 1989, p. 46-7).

Essas inovacdes de ordem filoséfica e metodoldgica transformadas em préticas
deveriam constituir-se em elemento diferencial das demais préticas de formagio de

professores. Segundo a entdo Secretaria de Estado de Educagdo:

"Ndo era uma mera escola de 3° Grau, era uma proposta que ia mais
Jundo, quer dizer, um 3° Grau diferente, uma Licenciatura em outros
termos que realmente fizesse diferenca para quem cursasse (.. ) O
ganho maior para nos era que vocé fazia uma proposta que seria téo
ousada, nio s6 porque alcangaremos o 3° Grau para o pessoal de

pré-escola e de 1° Grau, mas porque a gente poderia, pela propria
metodologia que se pensava implantar para a formacdo desses
profissionais, conseguir formar um outro tipo de professor, com uma
nova mentalidade, e que isso ia refletir na escola." (Depoimento
verbal da ex-Secretdria Estadual de Educacdo)

O ISEP, concebido, também, para ser a referéncia académica maxima do sistema das
Escolas Normais no Estado do Pard - "Casa da Professora Normalista" - ¢, portanto,
considerado o locus privilegiado de formacdo, onde o professor encontraria todo um
suporte técnico e pedagdgico necessario para o seu continuado processo de atualizacdo e
desenvolvimento profissional.

Com este intuito, vem-se caracterizando como um espago efetivo de formacfo
continuada de professores para o ensino basico, além de outros profissionais da drea da
educacdo, via programagdo sistematica de eventos cientificos, artisticos e culturais.

Assim, o ISEP, propagando um discurso de vanguarda, constitui-se, nas falas dos seus
dirigentes, em "uma proposta pioneira em todo o Brasil, nos moldes em que estd sendo
concebida e implantada, esta experiéncia inova em termos curriculares e metodologicos."

(ISEP, n° 1, 1989, p. 17).
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Inicialmente, o Instituto fora pensado para ter como instituigio mantenedora a
Fundagfo Educacional do Estado do Para - FEP - 6rgio responsavel pela Politica de Ensino
Superior € que congregava as Unidades de Ensino Superior?? no ambito estadual, vinculado
a estrutura organizacional da Faculdade Estadual de Educacio - FAED, determinacio que
no se concretizou.

O discurso da "historia oficial” do ISEP propaga que uma das razdes para esta ndo
concretizagdo € o fato da FEP ndo poder solicitar a criacdo de novos cursos superiores, em
virtude de, naquele momento, estar com 5 cursos em vias de reconhecimento. Um outro
argumento propagado ¢ a manifestagio da FAED, através de seu Conselho Departamental,

que repele frontalmente a declaragdo regimental de que este Instituto seja vinculado aquela

Faculdade. Respaldados por esses argumentos, o Conselho Estadual de Educacdo - CEE

através do parecer n° 438/89 do relator da Camara de Planejamento Educacional, sugere:

"que o Instituto Superior de Educacdo do Paré tenha como
mantenedora a propria Secretaria de Estado de Educacdo. Que ndo
se imponha a FAED uma vinculagdo que ndo existe ¢ parece que ela
néo faz empenho que exista e isto se faria com um Decreto do
Excelentissimo Senhor Governador criando, no émbito da Secretaria
de Estado de Educacdo, o ISEP subordinado diretamente ao
Secretdrio de Educagdo que é quem realmente estd implementando a
Proposta. "(Parecer n° 438/89, p. 2).

Esses argumentos oficiais ndo revelam os fatos historicos que estavam subjacentes

quanto a criagdo de um Instituto Superior de Educacgiio no ambito da FEP/FAED.

2 . A FEP manteve na sua estrutura organizacional 09 Cursos Superiores distribuidos em 05 Unidades de
Ensino Superior: FAED - Faculdade Estadual de Educago, com os Cursos de Pedagogia - Habilitagio em
Magistério, Administragdo Escolar e Educagio Especial - Educago Artistica - Habilitagdo em Musica - e
Licenciatura em Matematica, EEMB - FEscola de Enfermagem Magalhies Barata, com o Curso de
Enfermagem; FEMP - Faculdade Estadual de Medicina do Para, com os Cursos de Medicina, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional; ESEFPA - Escola Superior de Educagiio Fisica do Pard, com o Curso de Licenciatura
em Educagdo Fisica; ISEP - Instituto Superior de Educagio do Para, com o Curso de Formacdo de
Professores para Pré-Escolar e 1* a 4° série do Ensino Fundamental.
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E preciso deixar claro que a FAED n#o se posicionou contra a implantagio de um
curso superior de formagdo de professores para a educagiio basica dentro de sua estrutura
organizacional, at¢ porque, entendia-se que a Faculdade de Educacio € o locus privilegiado
da formagdo do profissional da educa¢io em todos os niveis de ensino. A FAED
manifestava-se contraria ao processo de criagio e implantagio de um Instituto Superior de
Educagfio que nio fora gestado e nem discutido amplamente dentro de sua comunidade
educativa: Por que se criar um Instituto Superior de Educagfio, se ja existia, dentro da
estrutura da FEP, uma Faculdade de Educagfio? Qual o elemento diferencial entre uma e
outra para justificar tal criagfio, ja que pressupunha finalidades idénticas? A criagdo de um

Instituto Superior de Educagdo, no &mbito do Estado, ndo pulverizaria recursos e

paralelismo de ago? Qual a autonomia didatico-cientifica-administrativa entre essas duas
Institui¢bes? Seria possivel contribuir para a construgio desse novo projeto de formagio de
professores que se pretendia instalar no Estado?

O processo de discussio da criagdo e implantagio deste Instituto dentro da FAED era
uma necessidade premente para esta comunidade, mas ndo interessanie politicamente para o
poder oficial, porque poderia "retardar" a decisfio de inauguré-lo em infcio de 1990,

A inauguragdo do Instituto neste ano era de fundamental importincia para o Governo
do Estado nfo s¢ porque seria o tltimo ano daquela administracfio, tornando-se necessario
um certo tempo para que aquela proposta germinasse e cothesse seus frutos (politicos),
como também porque serviria para "marcar" todo um trabalho no 4mbito da educacio
publica estadual, dita como prioridade educacional, desenvolvido pelo Governo naquela
ocasifo.

Assim, o ISEP vincula-se, por decisfio politico-administrativa, a Secretaria de Estado
de Educagéo - SEDUC, institui¢do que coordena, gerencia e executa a Politica de Ensino de
1° e 2° Graus no Estado, encontrando todas as condi¢des favoraveis para sua implantacio e

execugdo a partir do apoio politico de toda a maquina administrativa da esfera estadual.
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Sem duvida, este apoio foi empenhado pelo fato da criagio do ISEP ter sido
considerada o "coroamento” da politica educacional do Estado e, possivelmente, pelo poder

de barganha politica que a entdo Secretéria de Estado de Educacfio?® detinha com o

Governo do Estado e com os dirigentes maximos da administragio piiblica estadual.

Quanto a este contexto, argumenta a primeira diretora do Instituto:

"0 ISEP se ndo fosse criado naguela ocasido ndo teriamos uma
oulfra oportunidade. Realmente quando a educacdo no Estado estava
sendo refletida em sua totalidade, o ISEP era assim um coroamento
- de todo um processo de repensar a educacdo no Estado. Virios
projetos foram se superpondo até nos chegarmos no 3° Grau.(...) Se
veio, por exemplo, num efeito cascata e que o ISEP foi o
coroamento. Ndo se pode dizer que foi algo impensado ou entdo que

0 resto todo da educacdo no Pard ficou inteiramente a margem da
grande revolugdo que era criar uma escola de 3° Grau para a
educagdo bdsica." (Depoimento verbal da primeira Diretora do
Instituto).

A estrutura organizacional do ISEP tinha como principio regimental uma estrutura
orglnica "leve” e "simplificada"?, com o intuito de ndo reproduzir os vicios histéricos de
- uma pratica departamentalizada e burocrética tio comum ainda em nossas universidades. A
garantia da permanéncia dessa estrutura foi alterada? em virtude da dimeﬁséo das
atividades académicas desenvolvidas ao longo de sua implantagdo ¢ do actmulo de
fungdes, responsabilidades e trabalhos "concentrados" nas mios de seus respectivos
dirigentes. O argumento da sobrecarga de trabalhos serviu como alicerce para a reforma
administrativa que se materializou no Instituto.

Para o ingresso no curso, que oferece 100 vagas anualmente, foi pensado uma forma

estratégica para "garimpar” os provaveis candidatos. Introduziu-se, entdo, no conjunto das

23 - A Secetdria de Estado de Educagiio no periodo da criagio do ISEP ¢ esposa do, entfio, Governador do
Estado do Para.
24 _Ver anexo 1
25 _Ver anexo 2
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demais provas do Concurso Vestibular, uma prova de carater Habilitatorio de Psicologia e
Didatica?® que intencionava "direcionar”, a priori, aqueles candidatos egressos dos Cursos

de Magistério. Subjacente a esta légica, estava a compreensdo de que ndo se queria 0

ingresso de qualquer aluno ao curso, mas a principio, aqueles que, teoricamente, j4 viessem
com conhecimentos referentes a "area de magistério.”

Sem um estudo detalhado da validade deste tipo de prova no que concerne a seus
objetivos, intenges e resultados, ela foi eliminada no vestibular de 1994, sob o argumento
de que sua realizagio elevava os custos do Concurso, o percentual de candidatos eliminados
nesta prova era insignificante e ingressavam alunos oriundos de outras habilitagdes do

Ensino de 2° Grau.

O referido Curso possui uma trajetoria curricular de 08 semestres?? (04 anos) com
200 dias letivos anuais totalizando 4.560 h de trabalho escolar efetivo. Oferecido em tempo
integral, até o final do ano de 1992. suas disciplinas agrupam-se em 4 areas do

conhecimento?8,

"l Area de Fundamentos: campo de conhecimento que oferece
Sundamentagdo  tedrico-prdatica, como embasamento  técnico-
cientifico necessdrio a formagdo do educador voltado para a
educacdo basica;

2- Area de Ensino Bisico: compreende o conhecimento ¢ a
metodologia requeridos para o desenvolvimenio da educagdo
hdsica;

3- Area Pedagdgica: diz respeito ao conjunto de conhecimentos
teorico-prdticos indispensdveis & orientacdo e acompanhamento
pard pradtica docente, voltada para o ensino bdsico;

4- Area Pritica: refere-se a construgdo da prdtica curricular aliada
a prdtica profissional. " (ISEP, n°2, 1989, p. 28).

26 _ Prova objetiva de multipla escolha contendo 30 questdes de Didética ¢ 30 questdes de Psicologia.
27 - Para visualizar a trajetéria curricular do 1SEP, ver grade curricular do curso no anexo 3.
28 . Ver quadro demonstrativo das disciplinas por 4rea, anexo 4.
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Com um projeto pedagogico com caracteristicas singulares, suas atividades
académicas eram realizadas, inicialmente, em um espago construido especificamente para

"agasalhar" sua proposta educativa e na perspectiva de grande desenvolvimento para o

alcances dos seus fins®. Segundo a Secretaria de Estado de Educagéo na época:

"Pela primeira vez, pelo menos aqui no Estado do Pard nés
tinhamos um projeto educacional e pedagigico que antecedeu o
projeto arquitetonico. O projeto arquitetonico amplo e generoso foi
desenvolvido em cima ou de conformidade para atender as
exigéncias de um projeto pedagégico ambicioso e ousado.”
(Depoimento verbal da Ex-Secretdria de Estado de Educacdo).

O conjunto arquitetdnico®® possuia um design que privilegia o bom gosto ¢ a

funcionalidade, ostentando um certo "luxo" em relagio as demais escolas péblicas da
regido.

Em julho de 1990, com a transformago da FEP em Universidade Estadual do Pars -
UEP, o ISEP passa a ser um Ncleo de Formagio de Professores acoplado ao Instituto de
Ciéncias Sociais da referida Universidade.

A alteracio do quadro politico do Estado (1991), decorrente da saida do Governo
Hélio Gueiros e entrada da administraco pitblica Jader Barbalho no cenario estadual, anula
algumas medidas tomadas no Governo antecessor, trazendo grandes conseqiiéneias ao

Instituto Superior de Educagfio do Pars.

2% .. 8o fins do Instituto Superior de Educagfio do Para: 1- Formar professores para Educaciio Basica da Pré-
Escola  4° série; 2- Complementar a parte pedagdgica dos cursos de graduagio, formando professores de 5° a
8* scrie; 3- Funcionar como referéncia fundamental para os cursos de formagio pedagogica de 2° Grau,
reformulagdes de Escolas Normais, validagdio de diplomas e outros dispositivos legais efou didatico cientifico
referentes & formagio pedagbgica; 4- oferecer cursos de pos-graduacdo; 5- Proceder a descobertas em
ciéncias, em artes ¢ em tecnologia por meio da pesquisa, ensino e extensio, promovendo a criagiio e inovagio
do conhecimento; 6- Atender as necessidades da comunidade Paraense, na utilizagio do conhecimento,
visando a transformacio social. (ISEP, n°2, 1989, p. 44).

30 O conjunto arquiteténico constitufa-se de: Ginasio de Esporte, Anfi-Teatro, 5 blocos onde funcionavam a
administragdo, laboratérios, sala de danga, sala de projegio, salas de leituras, salas de orientaces académicas,
salas de aulas, auditdrio, hall de exposigio, biblioteca, totalizando 28.000 m2 de 4rea construida regadas por
um certo conforto e arborizagiio
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Na esfera educacional, uma dessas medidas é a extingéo imediata da Universidade do
Estado do Para (recém-criada) pelo novo Governo que se implantava fundamentado na
ilegalidade de sua criagfio. Decorre dai a devolugfo do ISEP 4 estrutura organizacional da
SEDUC; a devolugdo de seus professores aos seus 6rgdos de origem, a ameaca de demissdo
de seus funciondrios, a perda do prédio, a nfo continuidade de assessoria do idealizador do
projeto, entre outras.

Estas determinagbes se ddo no jogo das divergéncias politicas e aliangas rompidas
entre os dirigentes governamentais do Estado3!. Sob a determinagio da extingiio da UEP,

assim se expressaram o Governador e os érgéos de imprensa:

"Por desejo incontido da Secretdria de Educagdo, por certo, com
interesse de ser "Reitora”, sem obedecer as leis e atos normativos do
ensino superior, o Governo autoritdrio do papudinho®? implantou de
qualquer maneira a Universidade do Estado do Pard, prevista na
Lei Estadual n°® 4.526 de 9 de julho de 1974, apesar de néo ter
poderes para tal iniciativa, uma vez que constifui responsabilidade
do Governo Federal, a autorizacdo de funcionamento de
universidades." (Jornal Didrio do Pard, 11.03.1991).

"O ato baixado anteontem pelo Governador Jader Barbalho
anulando a criagcdo da Universidade Estadual do Pard, causou
grande repercussdo a comunidade académica. A medida se deu em
decorréncia do processo irregular como ocorreu a implantagéo
daguela institui¢do de ensino superior.” (Jornal A Provincia do
Pard, 20.03.91).

Com a extingdo da UEP, o ISEP, temporariamente, volta para o ambito da SEDUC
com a promessa de regularizada a situagdo da Universidade de ser acoplada a ela, uma vez

que, segundo o Secretario de Educagiio em exercicio na época: "a competéncia daquela

31 - Para aprofundar a questdo das divergéncias politicas entre os Governadores Jader Barbatho e Hélio da
Mota Gueiros, no periodo estudado, consultar a Dissertagdio de Mestrado "De Barbalho a Gueiros:
clientelismo ¢ politica educacional no Para - 1983/1990", NOVAES, Roséngela Lima, UNICAMP/FE, 1995,
32. Cognome popular do Ex-Governador do Estado do Para Dr. Hélio da Mota Gueiros
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Secretaria se restringe aos primeiro e segundo graus.” (Jornal A Provincia do Pari,
20.03.1991).

Ressuscitada a estrutura da Fundagio Educacional do Pard - FEP, ela passa a
- gerenciar o ISEP através do Convénio firmado entre SEDUC-FEP datado de 20 de abril de
1991, sob o argumento de que 14 € o locus das Unidades de Ensino Superior do Estado.

Fruto ainda das discordancias e brigas politico-ideoldgicas entre os dirigentes
maximos do Estado, o ISEP ¢ transferido de local (Decreto Governamental n® 706 de 15 de
mar¢o de 1992) sob o argumento, por parte do poder oficial, de ser um espago "ocioso" -
cunhado de "elefante branco' - tendo em vista o nimero irrisério de alunos que atendia na

¢poca. Com a conivéncia das instincias decisérias da FEP e SEDUC e sob o protesto e

indignacfio por parte da comunidade educacional do Estado, contrérios a este ato do
Governador, seus alunos, professores e funcionarios, em Carta Aberta divulgada a

comunidade paraense, assim se expressaram:

"A conveniéncia dessa atitude arbitrdria por parte das instdncias
decisorias da FEP, da Superintendéncia, do Departamento de
Ensino e dire¢do das unidades de ensino, e sua aceitacdo passiva
por parte das associagdes de servidores e entidades estudantis,
demonstra a fragilidade de nossa autonomia diddtico-cientifica. (...)
E lamentdvel, gue fenhamos sofrido uma repressdo policial violenta
pelo fato de estarmos lutando em defesa de um espaco fisico
construido para atender as necessidades de nossa metodologia e por
condi¢des dignas de estudo e trabalho, enquanto a FEP assistia d
distdncia sem nenhum tipo de indigna¢do ou atitude publica de
protesto.” (Jornal O Liberal, 29.03.92)

A Faculdade Estadual de Medicina do Pard - FEMP- com seus respectivos cursos,
passou a ocupar as instalagdes onde funcionava o ISEP na perspectiva de vir a ser o Centro
de Ciéncias Biologicas e da Satde da futura Universidade do Estado do Para - UEPA, hoje

}4 concretizada.
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Este ato gerou grandes polémicas e protestos na comunidade isepiana e educativa de
uma maneira geral, conseqliéncia ainda das aliangas rompidas e correlagdes de forcas entre
os dirigentes estaduais.

Sobre este ato, algumas personalidades manifestaram seu descontentamento:

"Acredito que a reconsideragdo desse ato seria de atitude superior,
em nome do bom senso e da paz social. Se isso ndo ocorrer é de se
esperar que, além da Universidade do Fstado (j desmontada),
possam ser atingidas a Escola Técnica Profissional, Curro Velho,
Oficinas de Produgdo, etc. No melhor estilo do que s6 tem valor o
que € feito pelo novo governo.” (José Carlos Castro, Jornal O
Liberal, marco de 1992).

"Ndo ¢ possivel calar diante dessa calamidade piiblica. Pego, até,

que as pessoas que me léem, relevem o fato dessa agdo do governo

ser, possivelmente, uma briga politica, provinciana de cardter
pessoal.” (Benedito Monteiro. Jornal O Liberal, 25.03.1992).

"E uma pena que isso seja desrespeitado. Sabe-se, infelizmente, que
0 que ocorre no ISEP é apenas vinganga do Governador Jdder
Barbalho. "(Deputado  Estadual José Toscano- PRN - Jornal O
Liberal, 24.03.1992).

"ds pretensées do atual Governador do Estado, em transferir a
Faculdade Estadual de Medicina para as dependéncias do ISEP,
além de refletiv um revanchismo, uma vez que este é considerado
um exemplo e um marco em termos de obras no sefor educacional,
construido  pelo  Ex-Governador Hélio Gueiros, demonstra
claramenie o desprezo e a indiferenga de nossos governantes no
que diz respeito a educagdo.” (Vereador Jodo Monteiro Filho,
Lider do PSB, Mensagem Legislativa, 23.03.1992).

"No Brasil, as iniciativas inovadoras acabam saindo de cena muito
antes de sequer poder experimentar o que dd e o que ndo dd certo
(...} No caso do ISEP foram reunidas as condicbes bdsicas, tanto
em termo de pessoal como de instalagdes, e deu-se inicio a uma
experiéncia inovadora que jG revelava quanto a visitei, vdrios
aspectos esclarecedores dos problemas que teremos que enfrentar,
Se quisermos propor a preparacdo de professores do ensino
Sundamental em bases realmente efetivas. E exatamente importante
assegurar a continuidade dessa experiéncia em suas condicdes
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integrais para que a comunidade educacional de todo Brasil, que a
acompanha alentamente, possa se beneficiar com a aprendizagem
de suas li¢bes.” (Menga Ludke, Jornal O Liberal, 25.03.92).

A partir dessa determinagio governamental, o ISEP passa a dividir com a FAED um
espago fisico restrito na sede da FEP, vivenciando os mesmos problemas estruturais que
aflige a maioria dos cursos na area da educagfio quanto a questio de espaco fisico,
equipamentos e condi¢bes de trabaiho.

Ressalte-se que esta divisdo do espago fisico para acolher tanto o ISEP quanto a
FAED néo possibilitou de imediato um trabalho coletivo e integrado para a melhoria da

formagdo dos profissionais da educacio na regido. Pelo contrario, 2 "disputa” pelo espaco
¢ p ¢

geografico e politico desencadeou uma profunda demarcacio de temitorios e objetivos,

acirrando ainda mais as divergéncias entre essas Instituigdes.

Para alguns professores e alunos, essa mudanga do espago fisico aparece como um
dos obstaculos para se materializar, na sua plenitude, o Projeto Pedagégico do ISEP, j& que
se pressupunha uma esireita relacdo entre os fins do referido projeto com as dimensdes

arquitetdnicas do antigo prédio.

"4 idéia que me dava era que o ISEP era wum todo que incluia o
prédio. A saida do prédio quebrou alguma coisa. O curso nio era sé
o corpo docente nem a feorizagdo e a prdtica daquela proposta. Era
isso, mais o prédio, mais uma gestdo politica, como se uma das
pegas saindo, caisse tudo. Ndo da para continuar como era porque
ndo temos mais 0 mesmo prédio.” (Depoimento verbal de professor).

"dcho fundamental vocé estar num lugar sentindo prazer, de vocé
gostar de estar ali. Quando o ISEP era naquele outro prédio a gente
sentia o prazer de estar ld. Por mais que a gente tente superar, por
mais que a gente fente fazer com que este espago venha a ser tdo
atraente, tdo agraddvel como aquele, eu ndo sinto isso. Ndo que eu
ndo goste de vir para cd, mas ndo é a mesma coisa porque a gente se
sente espremido, apertado, Iimitado. Ld ndo.” (Depoimento verbal
de professor).
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A (re) criagfo da Universidade do Estado do Pard - UEPA, em abril de 1994, extingue
a FEP com as suas Unidades de Ensino Superior, entre elas o ISEP. Seu Curso passa a

ertencer ao Centro de Ciéncias Sociais e Educacio, perdendo de vez o "status" de Instituto
p ¢ao, p

¢ sua pseudo-autonomia didatico, cientifico e administrativa.

Abalado por mudangas de governo e, consegiientemente, mudaﬁgas de prioridades
politicas que tiveram como pano de fundo divergéncias politico- partidarias, nesses tiltimos
anos, o ISEP contabilizou vitérias advindas do desejo de querer permanecer existindo e
prejuizos em virtude de algumas alteragdes de cardter "geografico” e metodologico no
Projeto Pedagégico do curso que se traduziram em periodos de extrema instabilidade na sua
organizagdo didatico-administrativa.

Estes momentos de instabilidade podem ser revelados, entre outros, pelo indice de

procura ao vestibular do curso, demonstrado através do quadro abaixo:

Quadroel - Demonstrative de Candidatos/Vagas

TANO | CANDIDATO VAGAS | CANDIDATOSNVAGAS
990 | 138 T D Y L
CET. 578 700 518 %
1992 170 100 170 %
1993 iy T 100 312 %

FONTE: COPERVES/FEP - 1094

A grande procura ao vestibular de 1990 atribui-se & ampla divulgacio feita nos
principais meios de comunicagio de massa, nas Escolas Normais e Escolas de 1° Grau
plblicas e particulares da cidade de Belém, além das Secretarias Municipais de Educacéo,
j& que havia todo um empenho para que as informacdes a respeito do curso chegassem a
maioria da populagio paraense. Credita-se, também, ao fato de ter sido, na época, o Gltimo
concurso vestibular oferecido na regido e, conseqiientemente, uma op¢dio a mais para o

ingresso no ensino superior.
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Nos vestibulares de 1991/1992 houve uma queda representativa na procura pelo curso
em virtude do conjunto de fatores ja citados anteriormente: extingdo da UEP, associada ao

nome do ISEP; transferéncia do local de funcionamento e sua pseudo-extingfio; veiculagéo

na imprensa da suposta ilegalidade do curso, herdada do confronto entre as forgas politicas
locais; coincidéncia do vestibular da FEP com os demais vestibulares piiblicos na cidade e,
no bojo dessas questdes, a falta de identidade do curso, em conseqgiiéncia da desvalorizagio
social e profissional do magistério, tio comum aos cursos de formagio de professores.

Em 1993, a procura pelo curso cresce modestamente em funcgio de todo um trabalho
de esclarecimento feito a comunidade paraense sobre a validade dos atos legais que
amparam o seu funcionamento e, sobretudo, do "esfriamento” (aparente) dos Animos da
conjuntura politica estadual.

O corpo discente, predominantemente feminino, contando com 300 alunos
matriculados até dezembro de 1993, ¢ oriundo, principalmente, dos Cursos de Magistério
dos estabelecimentos publicos, entretanto, ha um expressivo nimero de alunos egressos de
outros cursos do 2° Grau, possibilitando a entrada de maior diversidade de vivéncias. De
modo a estimular a qualificagio dos professores do ensino basico da rede publica estadual,
a SEDUC concede, como diretriz politica de incentivo & capacitagio docente, a liberagdo de
seus professores, sem prejuizos financeiros e funcionais, para cursar o 3° Grau no ISEP -
um curso de tempo integral. Esta conquista tem-se mantido ao longo dos anos face a um
"acordo de cavalheiros" entre FEP(UEPA)-SEDUC para a garantia da continuidade dos
alunos-professores no curso.

O corpo docente do ISEP & época desta pesquisa era constituido de 69 professores das

diversas area do conhecimento distribuidos da seguinte forma:
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Quadro 2 - Demonstrativoe de Professores por Categoria Funcional

~ CATEGORIA/FUNCIONAL — NOMERO
| - T.it”u.lar — — .;X- —
Adjunto 01
Assistente 02
Auxiliar 42
Substituto 24
TOTAL 69

FONTE: Secretaria Académica do ISEP/ 1994

Com as seguintes titulagdes:

Quadro 3 - Demonstrative de Titulacdo Académica

TETULACAO | ' NUMERO '_;;j:;;_f';:_: o
.Livre Doceme” - ' -01 e
Doutor —

Mestre o
Especialista YT
Graduado =
TOTAL =

FONTE: Secretaria Académica do ISEP/ 1994

O ingresso na carreira docente do Instituto, além de exigir exames de provas e titulos,

exige também defesa de uma proposta pedagogica, objeto do concurso, baseada nos

pressupostos filosoficos e metodoldgicos do Curso.

Crises, crengas, mudangas, avangos e retrocessos. Fol neste contexto e com esses

sujeitos que a pesquisa foi realizada.
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1.4- PROCESSO DE CONSTRUCAO DA PESQUISA

A investigagdo desenvolvida neste trabalho buscou apreender e analisar, através das
concepgdes de professores, alunos e outros educadores, o Projeto Pedagogico do Curso de
Formagio de Professores para Pré-Escolar e 1* a 4* série do Ensino Fundamental que se
desenvolve e amadurece desde 1990 no Instituto Superior de Educagdo do Para.

Com o intuito de mergulhar ainda mais nesta realidade, considerei, para efeito de

suporte metodologico, a abordagem qualitativa como a mais adequada para o

desenvolvimento desta pesquisa, pois segundo Bogdan ¢ Biklen,

"A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento;
envolve a obtengdo de dados descritivos, obtidos no contato direto
do pesquisador com a situagdo estudada, enfatiza mais o processo
do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos
participantes.” (apud Liidke e André, 1996, p. 11- 3).

Entre as varias formas que pode assumir uma pesquisa qualitativa, optei pelo estudo
de caso, de cunho descritivo-analitico, por constderar que os objetivos tragados delimitam
um espago singular de investigac@o e aproximagiio de uma determinada realidade, no caso o
ISEP.

A dindmica do processo de investigagio do problema, que € imprescindivel numa
abordagem qualitativa, possibilitou-me captar, no ambiente natural, o contexto em que se

situa o problema; a complexidade das informagdes e situagdes percebidas, as
manifestacdes, 0s movimentos, as percepgdes € as concepedes dos sujeitos envolvidos; 0s

diferentes pontos de vistas e as relagBes sociais que se manifestam na organizagio do

trabalho pedagégico desta Instituigéo.

UNICAMSE
BIBLIOTRC A CENTRAL
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Por ser professora atuante nessa Instituigfio desde sua gestago, o estudo em curso
fez-me "olhar" novos aspectos e novos elementos, antes nem percebidos pela minha pratica

pedagogica, que foram acrescentados 2 medida que avangava na coleta e analise dos dados.

Foi um "tornar estranho o que me era familiar.”

O contato inicial mantido no campo da pesquisa deu-se, primeiramente, com a
direciio do Instituto, a quem expus as finalidades da pesquisa e solicitei o apoio
institucional para a realizagfo da mesma, o que foi concedido sem maiores obstaculos.

Na oportunidade, achei imprescindivel que os objetivos deste trabalho fossem

socializados entre professores e alunos, ja que alguns deles seriam sujeitos da pesquisa, e

suas falas € vivéncias no ¢ sobre o Projeto Pedagogico desenvolvido pela Instituigdo seriam
objetos de analise.

"Ansiosa” por este contato coletivo e por tudo aquilo que ele representaria em termos
do debate que poderia vir a partir da minha exposi¢io, organizei a minha fala no sentido de
explicitar o problema, os objetivos e as finalidades da pesquisa, bem como do
encaminhamento metodolégico que langaria méo para o alcance dos meus propositos.

O espago que me foi concedido pela Coordenacio de Curso para expor as intengdes
da pesquisa aconteceu numa reunifio pedagogica de professores. Por certo que sal um pouco
frustrada pela reaglio quase que inexpressiva dos meus pares guanto a realizagdo e
relevancia do trabalho. Salvo as falas de um professor solicitando esclarecimento quanto ao
tipo de técnica que utilizaria para coleta de rdados e de um outro perguntando se iria
trabalhar com os alunos egressos do Instituto, tive a impressdo de que o problema
apresentado ndo fez eco na maioria das pessoas presentes na reunifo. Entretanto, nas

conversas pelos corredores e no decorrer das entrevistas, os sujeitos da pesquisa

manifestaram opinides favoraveis e de incentivo a realizagio deste trabalho.
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Por ser este trabalho um estudo do Projeto Pedagdgico de uma determinada
instituicio de ensino elegi, como sujeitos da pesquisa, seus participes principais:
professores, alunos e idealizadores do referido Projeto.

Pela impossibilidade de trabalhar com a totalidade de 69 professores e de 300 alunos,
estabeleci alguns critérios que pudessem orientar-me na defini¢8o dos meus informantes, ja
que uma escolha aleatéria em cima de algum percentual nio me daria a oportunidade de
dialogar com os sujeitos por mim considerados "estratégicos"33.

Assim, os professores foram agrupados segundo os seguintes critérios:

a) A totalidade dos professores que fizeram parte dos momentos de
claboracdo (1989) e implantagdo da proposta (1990 e 1991) e que

estavam em pleno exercicio da fungio docente.

Acredito que por estes professores terem ingressado em um periodo singular da
historia do ISEP - "dureos tempos" - acumularam leituras e vivéncias significativas para se
fazer um estudo detalhado do pensado e do vivido, do ontem e do hoje do Projeto
Pedagdgico do ISEP. Fizeram parte deste grupo 12 professores, legitimados pela direclio e

pelos professores "novatos” como professores fundadores.

b} trinta por cento dos professores que entraram a partir da realizagdo
do 1° Concurso Piblico de Professores (1992) e que estavam em pleno

exercicio das fun¢des docentes.

De um total de 28 professores que atendiam a este critério. trabalhei com 10, que

foram selecionados mediante a freqiiente manifestaciio de opinides ¢ criticas nas reunides

33. Considero sujeitos estratégicos aquelas pessoas que manifestaram algum juizo de valor sobre o Projeto
Pedagdgico do ISEP.
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pedagégicas, nas produgdes de textos e em depoimentos informais a respeito do respectivo
Projeto Pedagégico.

Ap6s a defini¢éio dos professores e do consentimento dos mesmos em participarem
enquanto sujeitos da pesquisa, organizei, mediante a disponibilidade dos mesmos, um
cronograma de entrevistas que foi cumprido sem maiores problemas. |

Os 22 professores que fizeram parte da pesquisa pertenciam a diferentes dreas do
conhecimento, o que possibilitou maior diversidade de depoimentos, segundo as
especificidades de cada disciplina.

Para selecionar os alunos sujeitos desta pesquisa, utilizei os seguintes critérios:

a) A fowalidade de alunos que ingressaram no ano de 1990 e que
estivessem participando efetivamente das atividades académicas. Faziam
parte deste grupo 44 alunos, constituindo-se, portanto, na primeira turma

de alunos concluintes;

b) trinta por cento dos alunos que ingressaram nos anos de 1991, 1992, e
que, ltambém, estivessem participando efetivamente das atividades
académicas. Faziam parte desie grupo 42 alunos dos 140 devidamente

mairiculados.

Para contar com a participagdio efetiva dos alunos, foi feito todo um trabalho de
sensibilizagdo junto as "turmas”, tanto no periodo da manhd quanto no periodo da tarde,
expondo os objetivos da pesquisa e ressaltando a importancia dos depoimentos do corpo
discente para o enriquecimento dos dados. N&o havendo nenhum empecitho, a priori, todos
se mostraram interessados em participar.

Entretanto, devido ao periodo da realizagdo das entrevistas coincidir com o término
do periodo letivo do Curso (dezembro a fevereiro) e, consequentemente, com o periodo de

entrega de trabalhos finais: relatorios de pesquisa, monografias, Trabalho de Conclusio de
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Curso -TCC, poucos alunos compareceram nos dias marcados para entrevista, justificando,
em outro momento, que estavam assoberbados de trabalhos.

O cronograma acordado previamente foi refeito para que o niimero previsto de alunos
fosse alcangado.

Sem conseguir o efeito esperado, pois persistiram os mesmos problemas, trabalhei
com trinta alunos, representando aproximadamente dezesseis por cento dos alunos que
ingressaram nos anos de 90, 91 e 92.

Um outro empecilho para que as entrevistas coletivas tivessem um nimero de alunos
nferior ao previsto foi a questio da flexibilidade do horario académico por parte do corpo

discente,

Como o dia e o hordrio das orientagfes académicas sfo estipulados pelos alunos em
conformidade com os professores, ha momentos em que se percebe claramente um certo
esvaziamento por parte dos estudantes na Instituicdo em determinados dias e horarios e uma
concentracdo maior em ouiros. Reuni-los num determinado dia e horério que atendessem a
disponibilidade de todos foi uma das mais significativas dificuldades para a coleta de dados
desta pesquisa.

Além de trabalhar com os professores e alunos, fez parte da pesquisa, enquanto
sujeitos, um grupo de pessoas denominado por mim de Grupo de Sustentagdo Politica,
representado pela: Secretdria de Estado de Educagfio, primeira Diretora do ISEP e pelo
Consultor e Idealizador do Projeto ISEP, que estiveram & frente da coordenagio dos

trabathos no momento de gestagfio e implantacio do Projeto ISEP.,

Para apreender as manifestag3es, as percepcdes, as concepedes e a historicidade do
objeto pesquisado, os dados foram levantados em 3 fontes: nos documentos, nas entrevistas
e no referencial tedrico produzido sobre a tematica da formagdo de professor.

Para reunir um nimero maior de dados e alargar minha analise do foco em estudo,

levei em consideragdo dois conjuntos de documentos que foram obtidos tanto na
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Coordenagéo de Curso e Secretaria Académica do Instituto quanto no Departamento de

Ensino de 2° Graun da Secretaria de Estado de Educacfo do Para. Sio eles:
1 - Os que deram suporte & implantacio do Instituto:

- Decretos, Pareceres e Convénios;

- Documentos de Fundamentagio;

- Documentos de Implantagio;

- Historico da Reformulagio do Curso de Magistério do Para;

- Projeto de Expansio e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo Instituto
Estadual de Educagio do Para;

- Plano Estadual de Educacio do Para 1987-1990.

2 - Documentos de Avaliagfio do Instituto.

- Relatorio das Atividades - periodo de mar(;o'de 1990 a junho de 1991;

- Relatério de Registro de Experiéncia do ISEP - janeiro de 1993;

- Documentos e Informagdes para Obtencio do Reconhecimento do Curso;
- Avaliagio da Pratica Docente;

- Histéria de uma Experiéncia Precoce, (DEMO, Pedro. 1993);

- Matérias de Jornais: artigos e entrevistas;

- Mensagens Legislativas.

Os documentos foram organizados segundo uma perspectiva que procurou destacar e
encadear seus conteudos a partir de um determinado contexto histérico. Tal estrutura
possibilitou compreender criticamente o sentido das comunicagdes, os contetdos
manifestos ou latentes e as significagdes explicitas ou ocultas neles, bem como perceber a
trajetoria desta institui¢do de ensino: suas intenges, realidades e possibilidades.

No periodo da coleta dos documentos, um dado me chamou atengdo no que diz
respeito ao acesso do pesquisador a determinados tipos de informaces expressas em
documentos considerados restritos, sigilosos e confidenciais por parte de algumas pessoas

da Institui¢8o: fui questionada se tinha tido o aval da direcdo do Instituto para obté-los, o
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que demonstra um certo receio em expor os problemas vivenciados. Depois de esclarecida a

questdo, os documentos foram liberados para uma selegéo prévia e posterior reprodugio.

Optei pela entrevista semi-estruturada por entender que esta condugdo propiciaria aos
entrevistados uma interlocugdo menos rigida e formal. As (diferentes) trajetorias das
entrevistas foram se construindo, também, a partir dos caminhos narrativos que o dialogo
possibilitava. Sem perder de vista o roteiro basico para a discussfo, tal direcionamento fez-
me enveredar por outras questdes ndo pensadas, surgindo novos elementos para discussio e
posterior analise.

As entrevistas foram realizadas em duas dimensdes: individuais, para os grupos de
professores e de sustentagdo politica, e coletivas, para o grupo de alunos.

Para atender a singularidade de cada grupo, elaborei trés roteiros de entrevistas* com
0 objetivo de captar as impressdes/concepcdes dos sujeitos da pesquisa sobre o Projeto
Pedagogico do ISEP. Parti do pressuposto de que, por desempenharem papéis especificos
na Instituigdo, a leitura sobre ela poderia ser (ou ndo) divergente, daf a elaboragdo de
diferentes roteiros.

Entretanto, o roteiro da entrevista para professores e alunos perpassou pelo mesmo fio
condutor.

Para esses grupos, inicialmente pedi que falassem sobre suas praticas (docente e
discente) na Instituicdo. O que me interessava era conhecer um pouco o cotidiano desses
sujeitos a partir de uma determinada pratica que realizavam e extrair possiveis pistas para
continuidade das entrevistas.

Apos este primeiro momento de "catarse", as perguntas foram direcionadas para se

obter opinides a respeito: dos objetivos, problemas, perspectivas e relevéncias do Curso de

34 _Ver anexo 5.
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Formagfo de Professores do ISEP; das relagdes ensino e pesquisa, teoria e pratica, ISEP e
Escola Normal; do confronto entre o Projeto pensado e o vivido.

Finalmente, foi solicitado que fizessem uma avaliagio da experiéncia pedagdgica que
ora se desenvolve no Instituto.

O roteiro de entrevista para o grupo de sustentagio politica objetivou captar um pouco
os "bastidores” em que o projeto pedagégico do ISEP fora pensado e implantado.
Interesséva-me, portanto, saber o contexto socio-politico-ideoldgico que deun sustentacdo a
origem do Projeto supracitado, bem como apreender suas caracteristicas fundamentais por
parte do poder oficial.

Os roteiros de entrevistas para o grupo de professores e alunos foram pré-testados na

propria instituigdo com um professor e um grupo de alunos, o que me possibilitou, a
principio, perceber a clareza das questdes e o desenrolar da dimensio do didlogo. O retorno
dessas entrevistas deu-me o indicativo de manter a mesma estrutura para as futuras
entrevistas.

Essas entrevistas nfio foram desconsideradas e fizeram parte do conjunto das demais
entrevistas da pesquisa em virtude do cunho valorativo das informagdes recebidas.

No inicio de cada entrevista tive a preocupacio de deixar claro para meus informantes
0s objetivos da pesquisa e por onde as perguntas iriam transitar. Para nio caracterizar 0
didlogo com perguntas taxativas e diretivas, as perguntas eram feitas sempre a partir de um
contexto, de um "predmbulo" inicial ou do préprio rumo que o didlogo tomava.

Com o consentimento dos sujeitos da pesquisa, as entrevistas foram todas gravadas e,
posteriormente, transcritas na integra com o compromisso de guardar o sigilo da identidade
dos informantes, exceto os nomes dos sujeitos que compdem o grupo de sustentagio
politica.

As entrevistas com os professores e alunos foram realizadas no proprio espaco

académico, em local apropriado para tal fim, denominado por alguns professores de "sala
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de tortura” efou "confessiondrio.” O que me fez indagar sobre qual o sentido de tais
denominagdes.

As entrevistas com o grupo de sustentacio politica ocorreram na Secretaria Municipat
de Educagdo por serem as pessoas envolvidas dirigentes e consultor na Instituico.

Em média as entrevistas tiveram uma duragdo de 50 a 90 minutos, num clima de
didlogo amigavel. Credito este fato a identificagdio mais como uma colega de trabalho que
vivenciou com eles momentos conflitantes e prazerosos do que um pesquisador estranho a
Instituic@o, Tornando mais agradavel e fluente o dialogo.

Contraditoriamente, acredito que, por me verem como um membro da Instituicio,

minha presenga "intimidou" alguns sujeitos da pesquisa. Sob a minha otica, esperava que

determinados professores falassem mais, se aprofundassem mais nas questdes levantadas.
Registrei, também, as manifestacbes verbais e nio verbais gque ocorreram antes,
durante e apds a realizagio das entrevistas. Entre elas destaco: um professor no injcio se
mostrou relutante em participar da entrevista, querendo saber o que ia ser perguntado, pois
ndo gostava de falar de sua pratica. Perguntou, também, se as fitas iam ser desgravadas
depois de transcritas, Um outro professor gostou da oportunidade de ter participado da
entrevista, argumentando que considerou um momento de desabafo, em que pode falar sem
censuras, ja que se disse incbmpreendido pelos demais colegas. Outros, alunos e
professores, sob o impacto de certas emogdes ao falarem de suas préticas, choraram durante

as entrevistas.

Tinha diante de mim um material complexo na sua profundidade e extensdo que
precisava ser organizado e "trabalhado” para encontrar os rumos de uma interpretagio que

desse significado aos dados obtidos: 29 entrevistas, 1500 minutos de didlogos efetivos

transferidos para 268 paginas digitadas, decretos, pareceres, artigos, jornais, relatérios,
regimentos, etc. Enfim, foi um trabalho arduo, exigindo-me paciéncia, dedicagio e

sobretudo um certo “distanciamento.”
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Ouvir as entrevistas, digité-las e checa-las novamente foi uma oportunidade de obter
uma leitura geral do conjunto das entrevistas, a0 mesmo tempo de cada sujeito da pesquisa.
A preocupagio neste primeiro momento estava em apreender a totalidade da narrativa sem
demarcar possiveis terrenos de interpretagfio.

Devido & complexidade e a diversidade das informagdes obtidas via entrevista, senti
necessidade de "fichar”, mediante os objetivos do trabalho em foco, as falas dos sujeitos da
pesquisa.

Este quadro sintese, sem divisdes e subdivisdes, possibilitou-me um olhar mais
direcionado para alguns temas que apareciam com uma certa regularidade (ou nao), ora

numa perspectiva divergente, ora sob um carater convergente.

Os primeiros destaques & margem dos relatos foram feitos e pude selecionar, entfio,
algumas falas que poderiam indicar possiveis temdticas de analise.

Apos este momento de "garimpagem” do texto transcrito, elaborei um outro quadro
sintese agrupando, sem perder de vista o contexto do qual foram retiradas, as falas dos

entrevistados, segundo as seguintes tematicas de analise:

* Impressdes/(In)compreensdes do Projeto Pedagégico do ISEP: Projeto pensado

X Projeto vivido,

* Relac¢do Ensino e Pesquisa e Relacfio Teoria e Pratica

* Relacio Escola Normal e ISEP.

So essas temadticas que compdem o corpus de andlise deste trabalho.
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2 - IMPRESSOES/(IN)COMPREENSOES DO
PROJETO PEDAGOGICO DO ISEP: PROJETO
PENSADO/PROJETO VIVIDO

A concepgo do processo educativo expressa nos projetos pedagdgicos de cursos de

formacdo de professores revela uma perspectiva de se entender e de por em pratica
determinadas idéias, pressupostos tedrico-metodolégicos para a construcio da profissdo
docente, desenhando-se, portanto, seu trabalho pedagogico.

E comum reconhecermos a existéncia de um projeto pedagégico da escola quando
este aparece grafado em um "documento” institucional oficial. Ledo engano. Todas as
institui¢hes escolares possuem seus projetos pedagdgicos - mesmo que eles ndo aparecam
explicitamente formalizados no papel - revelados muito mais pelas variadas falas e praticas
isoladas de seus parceiros do que pela construgdo coletiva e consciente de um projeto
educativo norteador das atividades escolares.

Os projetos pedagégicos edificados ao "sabor da maré" acabam reproduzindo no seio
da escola um trabalho rotineiro, assistemdtico, muitas vezes tmprovisado, porque fhes
faltam orientag@o clara ¢ unidade metodolégica para o desenvolvimento de suas atividades,
Tal pratica tem contribuido, também, para fortalecer um trabatho fragmentado e

desarticulado onde cada um € responsavel, exclusivamente, pelo seu oficio. Institui-se,

portanto, um trabalho solitario, 4 medida que a construgfo coletiva de pensar as cores € 0s

rumos para a escola, a partir de uma 6tica de unidade, néo se faz presente. Heranca, talvez,
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dos trabalhos desarticulados e insulados dos préprios érgios que compdem a estrutura
oficial do sistema de ensino e/ou pela forma como o trabalho vem-se construindo ao longo
da histdria: parcelado e alienado.

Um outro equivoco, também postulado, € privilegiar a dimensdo do projeto
pedagégico idealizado (o escrito/o pensado) em detrimento da dimensio do projeto
pedagdgico real (o concretizado/o vivido), ou vice-versa, como se um invalidasse o outro
ou como se fossem distintos e antagdnicos.

Isto € uma falsa dicotomia. Um ¢ o complemento necessério e desejavel do outro. B
nesta encruzilhada que se vislumbra a possibilidade de mudancas do real e do idealizado.

Toma-se imprescindivel, assim, que a escola defina e sistematize, enquanto

orientacdo para o trabalho pedagégico, seus principios, objetivos, pressupostos filoséficos e
metodolégicos; sua concepgio do processo ensino-aprendizagem ¢ o tipo de homem que se
quer formar, entre outros, em um "documento oficial.” Entretanto, é preciso mostrar o rosto

deste projeto, a sua simples auséncia traz sérias conseqiiéncias para os desejos e intenc¢Bes

da escola. Como nos diz DIAS SOBRINHO (1994, p. 102):

"Sem projetos, a instituicdo dissipa suas energias e perde a
dimensdo do conjunto e o sentido do futuro. Projeto, literalmente, é
o langado para adiante. Movimento. Agdo organizada e prospeciiva,
que articula as prdticas  segundo  principios e esquemas
estabelecidos, que arranja o presente e o liga & visdo do futuro.”

Assim, o projeto pedagégico ndo pode ser lido e interpretado como um conjunto de
normas ou como um c6digo de prescrigbes prontas e acabadas, ou mesmo como um modelo
universal para todas as escolas. Cada escola tem um rosto, uma personalidade propria. Um
simples transplante ou “endeusamento" acaba transformando-o em letras mortas,

mumificando suas idéias e praticas.
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Deste modo, o projeto pedagégico se constréi, no cotidiano das contradi¢des das
praticas escolares, a partir de suas histérias e de seus parceiros, tendo como referéncia o
conjunto de suas possibilidades, de seus limites e das escolhas politicas. Daf a importincia
de ser construido numa perspectiva de ligagdo com o real - com as condigdes objetivas,

materiais ¢ humanas que temos - em compasso com um projeto histérico mais amplo de

sociedade interessado nas transformacgdes sociais.

“Projeto é meméria lancada & frente, é um exercicio prospectivo,
uma vez que organizamos algo que estd por vir, mas que tem como
referéncia o caminho ja percorrido, e mais ainda, o ponto em que se
estd, E um processo de lembrar e esquecer, aprender ¢ desaprender;
pois ndo é se ndo esquecendo, de alguma forma, certas coisas, que
criamos espagos para que novas coisas possam habilar nossos
planos. Este esquecimento ndo representa, em absoluto, a perda do
significado daquilo que elegemos como nossa preocupacdo. Se ndo
criarmos estes espagos, estaremos condenados a perder algo que ¢
nossa marca fundamental de seres humanos - a invencdo, a

reinvencdo da realidade, a transformagdo dos desejos, a criacdo de
novas necessidades.” (RIOS, 1994, p. 51).

Por ser uma construgio em processo, um projeto se faz no jogo coletivo da acdo-
reflexf@o-transformagfo-agio do trabalho pedagbgico, onde os resultados" desse
movimento dialético serdo o (re} definidor do projeto pedagdgico. Por isso, ele tem um

carater limitado, provisério, inacabado.

"0 prajeto politico-pedagégico resulta da construgdo coletiva dos
atores da Educacdo Escolar. Ele é a tradugdo que a Escola faz de
suas finalidades, a partir das necessidades gue lhe estdo colocadas,
com o pessoal - professores/alunos/equipe pedagégica/pais - e com
05 recursos de que dispde. Esses elementos todos sdo mutdveis,
modificam-se de ano para ano, no mesmo ano: de escola para
Escola, na mesma Escola. Por isso, o projeto ndo estd pronto, mas
em consirugdo. Nele, a equipe vai depurando, explicitando,
detalhando a  insercdo dessa  Escola  na transformacdo
social. "(PIMENTA, 1993, p. 79),
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Entretanto, a pratica atual da formulagio do projeto pedagégico, na maioria das vezes,

fica limitada a um grupo de pessoas "iluminadas" - pertencentes ou nio ao quadro da

institui¢do escolar - que pensa, decide e traga, mediante seus valores e entendimentos, 0s
rumos que a escola deve tomar. Subjacente a esta Otica estd a idéia de que o coletivo escolar
néo reune condigdes necessarias para identificar seus problemas bésicos (que vivenciam) e,
consequentemente, propor alternativas de mudangas.

Ao limitar este trabatho a um grupo seleto de pessoas, restringe-se a participacio do
coletivo escolar em pensar e decidir sobre os rumos de seu proprio trabalho. Por esta lente,

uns "pensam” e outros "executam.”

Desta forma, o trabalho coletivo, entendide como aquele realizado pelo conjunto da
comunidade escolar tendo em vista os objetivos assumidos democraticamente, constitui-se
na condi¢io si ne qua non para a construgéo de projetos pedagdgicos.

i preciso deixar claro, nestes termos, que a forga do trabalho coletivo para a
construgiio desse projeto se debate com os entraves institucionais e historicos da
organizagdo escolar. Entendé-los e supera-los ¢ um desafio que exige parceria, "empenho,
persisténcia, paciéncia, disponibilidade e crenca naquilo que se quer (...) Exige mais:
querer crescer, mudar, transformar, querer participar do processo de criagdo de uma nova
Escola, de uma nova sociedade.” (FUSARI, 1993, p. 70-1).

A construgdo coletiva de um projeto pedagdgico resgata o principio da autonomia
escolar ¢ impde a necessidade da qualidade do ensino como via de acesso e permanéncia
para a maioria da populagio escolarizdvel, que se vé cada vez mais excluida do aparato
escolar.

A construgdo de um projeto pedagégico comprometido com uma politica de formagio

continuada para seus professores e funcionarios e com a qualidade de seu trabalho e de seu
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ensino € o componente diferenciador das demais praticas escolares e o que determina sua
existéncia.

Parafraseando DIAS SOBRINHO (1994, p. 112), o trabalho coletivo é condi¢fo para
a construgdo do projeto pedagdgico. O projeto pedagégico de qualidade é fundamento de
existéncia da escola.

Mas, afinal, que concepgio de processo educativo sustenta o trabalho pedagbgico
desenvolvido pelo ISEP? Em que consiste esse projeto na perspectiva do pensado e do
vivido? Quais sdo as suas singularidades? Quais os pressupostos filos6ficos e
metodologicos que o orientam? Em que ele se diferencia das demais praticas de formacfo

de professores?

S40 essas questdes, agora mais especificas, que darfio sustentacdio a continuidade
desse estudo.

Para responder as interrogagdes acima, principalmente no que se refere ao confronto
entre © pensado € o vivido, torna-se imprescindivel buscar a perspectiva tedrica do mentor
intelectual®s do Projeto ISEP - PEDRO DEMO, uma vez que seu 1deario pedagdgico serviu
como maével gestor do trabatho pedagogico que se desenvolve no Instituto. E, também,
como seus professores e alunos apropriaram e materializaram, em suas préticas

pedagogicas, esses ideais.

33 - Expressdo utilizada pelo autor no livro Desafios Modernos da Educagfio (1993, p. 204).
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2.1- CONCEPCAO SUSTENTADORA DO PROJETO
PEDAGOGICO DO ISEP A PARTIR DA OTICA DE SEU
AUTOR.

2.1.1-DIDATICA USUAL ENSINO-APRENDIZAGEM

"4 didatica ensino/aprendizagem, como op¢do unica da escola, é
algo feudal, tipicamente de cima para baixo, solidificado na
distingdo obsoleta de um lado como unico sujeito (ensinar) e de
outro como unico objeto (aprender).” (DEMO, 1993, p. 261 ).

DEMO defende como pressuposto bdsico de um processo educativo emancipador a
"Didatica do Aprender a Aprender”, € o faz a partir de uma analise critica das praticas
pedagégicas que veiculam uma "Didatica Usual Ensino-Aprendizagem.”

Afirma o autor que esta didatica estd voltada para a absorcio do conhecimento
repassado, pela via da reprodugfio, por professores que apenas ensinam, nio pesquisam ¢
que, por isso, diz ele, nio detém capacidade de produzir conhecimento proprio,
permanecendo o aluno como objeto receptivo e domesticado.

Acrescenta, ainda, que atitudes de decorar, fazer provas, reproduzir imitativamente o
saber, escutar infinitas aulas sfo rituais - "taticas classicas” - de que a escola se utiliza para
armazenar conhecimento copiado e que encontra espaco aberto para sua prolifera¢do
naquilo que denomina de "modelo extensivo de curriculo.”

DEMO entende o modelo extensivo de curriculo como fruto de uma didatica
tendencialmente reprodutiva, tradicional, restrita a multiplicagdo de aulas propensas apenas
a "ensinar a copiar.” Uma didatica exclusiva, cujos Pressupostos mais marcantes ele

destaca:
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"a) o sistema educativo € traduzido como ambiéncia de instrugdo e
treinamento, cuja marca é o repasse de conhecimento por parte de
uma figura chamada professor, e a recepgdo reprodutiva por parte
de um paciente chamado aluno;

b) a didatica monta contexto mais ou menos rigido, no qual alguém,
num lado, apenas ensina, e outro, alhures, apenas aprende; nem o
professor se distingue pela capacidade de construir, porgue lhe
basta repassar o que encontra dado, nem o aluno é desafiado a pelo
menos recriar o conhecimento disponivel;

c) signo maior desta postura é a aula;

d) assim como do lado do professor trata-se de ensinar, do lado do
aluno trata-se de aprender, ou seja de assimilar disciplinadamente
conhecimento disponivel, sendo avaliado pela adequagio adaptativa
deste posicionamento, na tipica atitude de objeto de ensino e
aprendizagem;

e} 0 mero ensinar e o mero aprender tende a provocar curriculos
extensivos, jd na quantidade de aulas necessdrias para cobrir faces

discerniveis de uma discipling, sem falar nas caracteristicas
extensivas do repasse da matéria.” (DEMO, 1993, p. 221).

Esta didatica, baseada nesses pressupostos, fica presa ao repasse mecdnico do
conhecimento, & anla expositiva para ser copiada, decorada e, depois, restituida na prova, o
que o leva a concluir que aula, prova e cola sdo sindnimos.

Nesta relagdo ensino-aprendizagem a exigéncia da qualidade formal e politica do
professor e do aluno € posta de lado. Em conseqiiéncia disso, afirma que a grande maioria

dos professores somente ensina porque nunca foi pesquisador.

"Sdo o produto fossilizado da domestificagi@o e a reproduzem em
frente, indefinidamente (..) Os professores como regra, sé foram
treinados para ensinar e nunca ultrapassaram o estigio de mera
aprendizagem.” (DEMO, 1993, p. 100).

E, em relacdo aos alunos, afirma que:

"A grande maioria dos alunos somente "aprende”, contentando-se
com a cOpia da cdpia na condi¢do de tipica sucata.” (DEMO, 1993,
p. 155). _
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Professores e alunos destituidos de sua competéncia politica e formal cumprem,
entfio, os papéis que lhes sfo determinados nesta pratica reprodutiva e desarticulada.

Assim, cabe ao professor apenas ensinar. Para isto, diz ele: "estuda uma vez na vida,

amealha certo lote de conhecimento e a seguir fransmite aos alunos (...) Faz op¢do pelo
ensino e passa a vida contando aos alunos o que aprendeu de outrem, imitando e
reproduzindo subsidiariamente. " (DEMO, 1990, p. 13).

Neste modelo extensivo de curriculo o aluno acaba acostumando-se & "decoreba, &
prova e a cola.” Aprender, para este aluno, significa escutar, copiar, reproduzir e fazer
prova, "tipica posi¢do de domesticado, na condicdo de objeto paciente diante do

instrutor. " (DEMO, 1990, p. 53).

Adverte ele que, na perspectiva da modernidade, o professor que apenas ensina sera
substituido pelas instrumentagdes eletrénicas, muito mais eficientes na reprodugio,
armazenamento e repasse de conhecimentos e de informagdes.

DEMO, também, chama a atengfio para os maleficios advindos do uso frequente ¢
predominante da aula expositiva como técnica exclusiva para veicular um determinado
saber que s6 serve, segundo ele, para o professor "falar com os alunos com énfase, prender-
thes a afeng¢do e obrigd-los a respeitar sua autoridade” (DEMO, 1993, p. 139). No outro
polo, a atitude do aluno diante disso restringe-se a ouvir, tomar notas, copiar, fazer prova e,

sobretudo, colar. Diz ele:

"A velha aula vive ainda da quimera do "fazer a cabega do aluno”,
via relagdo discursiva, decaida na exortagdo e na influéncia
autoritdria, sem perceber que isto, no fundo sequer se diferencia do
fenémeno da fofoca (...) Muitos auleiros defendem a aula porgue
socializam o conhecimento da matéria, pelo menos informacéo
basica sobre ela. Ha vdrios equivocos ai:

aj o aluno que apenas escuta exposicdo do professor, no minimo se
instrui, mas ndo chega a elaborar a atitude do aprender a aprender;
b} o professor sem producdo pripria ndo tem condigbes de superar a
mediocridade imitativa, repassando, pois, esta mesma;,
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¢) € absurdo aceitar que, no percurso de um professor que Ié em
outros autores e repassa para alunos, que, por sua vez também
apenas esculam e copiam, acontega qualquer coisa de relevante,
sobretudo informacdo ativa;

d) reduzida a vida académica a apenas isto, ndo acontece o
essencial, seja na linha da qualidade formal (instrumentacdo técnica
da auto-suficiéncia), seja na linha da qualidade politica
(fundamentagdo da cidadania);

e) quem permanece no mero aprender, ndo sai da mediocridade,
Jazendo parfe da sucata.” (DEMO, 1993, p. 130-1).

Ressalta, portanto, que este tipo de didatica deve ser superada por uma "Didatica do

Aprender a Aprender" que va para além do mero ensinar e do mero aprender.
P p
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2.1.2- DIDATICA DO APRENDER A APRENDER

"Para construir posicionamento positivo, auto-suficiente, critico e
criativo, sempre renovado, faz-se mister a didatica do aprender a
aprender, cujo cerne é a atitude de pesquisa.” (DEMO, 1993, p.
113).

DEMO advoga que a "Didatica do Aprender a Aprender” estd essencialmente
fundamentada no saber pensar, interpretando a realidade critica e criativamente e nela
intervindo como fator de mudanca histérica. Isto constituiria o que chama de "formacéo

basica": ferramentas que preparam a pessoa para manejar e produzir conhecimento, critérios

basicos para o processo de emancipago. 3

Tal didatica esta assentada no "modelo de curriculo intensivo” - que se contrapde ao
curriculo extensivo da didatica usual de ensino-aprendizagem. e o assegura como
comprometido com o desempenho construtivo e qualitativo do professor e do aluno,
sinalizado principalmente pela atividade de pesquisa como atitude politica, basica e
cotidiana no trabalho do professor ¢ do aluno.

Para se efetivar cotidianamente a atitude de pesquisa e reconhecé-la como parte
natural da pratica educativa em todos os niveis de ensino, destaca a importincia de se
desmitificar o conceito de pesquisa no interior das nossas escolas, o qual, quase sempre,
carrega um esteredtipo associado a ritos especiais - dominios de sofisticagdes técnicas,
manejo estatistico e informatico - para o trato com o conhecimento, cuja produgdo e acesso

¢ reservado a pessoas especiais ou a poucos "iluminados.”

36 _Para o autor, emancipagiio é o processo historico de conguista ¢ exercicio de qualidade de ator consciente
¢ produtivo. Trata-se da formagdo do sujeito capaz de se definir e de ocupar espago proprio, recusando ser
reduzido a objeto. (DEMO, 1990, p. 78).
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Para DEMO, pesquisa significa didlogo?” inteligente, critico e criativo com a
realidade. Significa, também, capacidade de questionar e intervir na realidade, culminando

na elaboracio prépria. Em tese, argumenta que pesquisa € a atitude do "aprender a

aprender” e, como tal, faz parte de todo processo educativo/emancipatorio, porque
fundamenta a postura critica e criativa diante da realidade e leva a intervir nela com base .no
conhecimento renovado e renovador.

Esta pesquisa ¢ vista por ele sob dupla face complementar: numa, como principio
cientifico (produgéo cientifica); noutra, como principio educative (questionar e construir
alternativas), ou seja, como estratégia de geracio de conhecimento e de promogio da

cidadania, cabendo & escola promové-la. Assim se expressa:

"4 pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte
integrante de todo processo emancipatorio, no qual se constréi o
sujeito histérico auto-suficiente, critico e auto-critico, participanie,
capaz de reagir contra a situacdo de objeto e de ndo cultivar os
outros como objeto.” (DEMO, 1990, p. 42).

Assumindo patamares relevantes para o processo emancipatorio, antes desprezados no
processo educativo da "diddtica usual de ensino-aprendizagem", a pesquisa, nesta
perspectiva, funda o ensino e evita que este seja simples repasse copiado. Nas palavras do

autor:

"QOuem pesquisa, tem o que ensinar; deve, pois, ensinar, porque

"ensina” a produzir, ndo a copiar. Quem ndo pesquisa, nada tem a
4

ensinar, pois apenas ensina a copiar.” (DEMQO, 1993, p. 128).

O ensino, portanto, toma outros rumos. Ensinar, segundo DEMO, nio significa

transferir "pacotes sucateados”, nem mesmo significa meramente repassar saber. Seu

37 . Segundo o autor, didlogo ¢ fala contraria, entre atores que se encontram ¢ s¢ defrontam. (DEMO, 1990,
p. 37).
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[

conteudo correto, advindo da pesquisa, € “...motivar o processo emancipatério com base
em um saber critico, criativo, atualizado e competente.” (DEMO, 1993, p. 153). Um saber,
portanto, estratégico.

Sendo assim, o conceito de pesquisa e de ensino o leva a dizer que a avaliacio do
aluno precisa ser. radicalmente revista, para poder ser coerente com esses propdsitos,
lancando o desafio de gestar um "novo mestre.”

Argumenta que a prova, "tipico instrumento de avaliag3o”, ndo combina com a
atitude de pesquisa, embora reconhega que tenha seu lugar - esporadicamente - por alguma

situagfio especial. E preciso, portanto, desbanca-la de seu pedestal como instrumento

exclusivo e preferencial da avaliagio, para dar vazio a uma nova pratica de avaliagdo, pois

seu uso frequente e desmedido tem criado uma pratica que,

"forja situagdo artificial autoritdria e policialesca, motiva a cola,
Jorga a reproduzir imitativamente as aulas ou leituras caricaturais,
leva o aluno a apenas "estudar para a prova”, limitando ou
destruindo o desafio de pesquisa e criatividade.” (DEMO, 1990, p.
73).

Considera que a forma mais fecunda e conveniente de avaliar € motivar o processo da
produgédo cientifica, respeitando o principio da liberdade académica do aluno. Aparece
como base fundamental deste processo o critério da "elaboragfo propria” no qual o aluno
possa “..produzir posicionamento proprio elaborado sobre a matéria estudada e que
possa enfrentar o desafio de crescer por si.” (DEMO, 1990, p. 73).

Inspirado no "aprender a aprender”, ou no saber pensar, cujo motor fundamental é a
pesquisa como atitude cotidiana, o professor ndo pode mais definir-se (exclusivamente)
pela aula ou pelo mero ensino: repasse copiado de conhecimento alheio.

A aula, nesta perspectiva, toma novos contornos ¢ s6 ¢ valida - se for fruto da

pesquisa - como via introdutdria de discussfio e questionamento, delegando um carater
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instrumental a ela. Sua funcio basica ¢ motivar o aluno a pesquisar para poder chegar 4

elaboragéio propria.-

"dula é momento de prele¢do discursiva, que tem seu lugar
adequado, mas que jamais poder ser expediente diddtico
predominante, muifo menos exclusivo. O prototipo da aula é a
conferéncia, na qual um professor - na base de sua competéncia
respeitavel - expbe seus resultados e pontos de vista, sendo
correspondido no outro lado por uma platéia interessada..” (DEMO,
1990, p. 54).

"Aulas permitem visdo geral da matéria, desde que se originem de
quem a domina via produgdo prépria (..) 856 podemos dar aula
daquilo que dominamos via pesquisa.” (DEMO, 1993, p. 135).

A "elaboragdo propria”, decorréncia da atitude de pesquisa e que carrega a nogfio de
produtividade, € definida por DEMO como a capacidade de pensar e intervir na realidade.
Exigéncia posta fundamentalmente aos professores para que possa ensinar: “...0 gue "faz" o
professor é, primordialmente a capacidade de elaboragdo propria, que lhe permite
ensinar.” (DEMO, 1993, p. 222-3).

Neste contexto, professores e alunos assumem outros papéis para poder corresponder

auma "Didatica do Aprender a Aprender.” Portanto, para DEMO,

"0 papel insubstituivel do professor é, primeiro, pelo menos recriar
conhecimento e preferencialmente produzir, via pesquisa, e segundo
orientar os alunos a que persigam e realizem o mesmo objetivo. Ou
seja, o aluno deve ser motivado pelo professor a tornar-se sujeito do
processo, a produzir conhecimento, a pesquisar. Para tanto,
obviamente, o professor precisa cumprir, ele mesmo, esie requisito.
A meta comum é de ser mestre, jamais discipulo’s.” (DEMO, 1993,
p. 223).

3% _Demo define discipulo como aquele que é domesticado para ouvir, copiar, fazer provas e sobretudo colar.
Marca o discipulo a atidude de objeto, incapaz ou incapacitado de ter idéias e projetos proprios. (DEMO,
1990, p. 17).
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O professor assume, assim, o papel de orientador do processo de pesquisa, definindo-
o0 como alguém que, tendo produgéo propria qualitativa motiva o aluno a produzir também.
Competéncia que implica a (co) existéncia e o encontro entre a qualidade formal e politica e

que, para tanto, segundo o autor, exige determinadas habilidades:

"a) capacidade de elaboragdo propria, de construgdo auto-suficiente de projeto
pedagogico criativo, de autonomia académica;

b) capacidade de conjugar teoria e prtica;

c) capacidade de constante atualizagdo;

dj capacidade de motivar atitudes emancipatorias;

ej capacidade formal e politica.”’ (DEMO, 1993, p. 154).

Assim, propde que a "Didatica Usual de Ensino-Aprendizagem" deve ser substituida

por uma "Didatica do Aprender a Aprender”, onde:

"O aluno ndo ¢é 'emsinado”, mas ‘puxado” (educado) a
desempenrhar o papel de figura central do processo. De preceptor, o
professor passa a orientador de processos (re) construfivos, cuja
meta ¢ o aprender a aprender, passando. como insumo, pelo

aprender  também. Aulas sde imporianies, mas apenas
instrumentais.” (DEMQO, 1993, p. 103},

Essas idéias deram sustentagio e serviram de referéneia para a criagdo do Projeto

Pedagogico do ISEP, passando a fazer parte do imagindrio pedagdgico de professores e

alunos.
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2.2 - CONCEPCAO SUSTENTADORA DO PROJETO
PEDAGOGICO DO ISEP A PARTIR DA OTICA DE SEUS
PROFESSORES E ALUNOS

"Fazer referéncia a limites e possibilidades implica, em primeiro
lugar, em considerar as circunstdncia em que se constroem os
projelos. () projeto tem como caracteristica apontar para algo que
se apresenta como desejado e necessdrio. Mas para gue ndo seja
uma quimera, fantasia sem consisténcia, tem também que indicar o
possivel. A possibilidade de realizagdo do projeto, que é algo ideal,
estd justamente no real, construido ou por construir. O possivel tem
que se continuamente reiventado, dai a idéia de transformagio como
intrinseca  nos  projetos.  Transformagdo  decorrente  de
intencionalidades que se delineiam no horizonte da convivéncia, da

dialogicidade.” (RIOS, 1994 p. 51).

Enquanto professora da Institui¢fo, inimeras foram as vezes em que, junto com 08
demais professores, estudamos e discutimos, em encontros sistematicos, o Projeto
Pedagégico do ISEP, com o intuito de compreendé-lo e fundamentar nossas praticas a partir
das exigéncias que o referido Projeto nos colocava.

Nesses encontros, procuravamos buscar em outros referenciais tedricos pontos de
convergéncia e/ou divergéncia que dessem sustentacdo a uma analise mais ampla desse
Projeto e do contexto em que se fundamentava. Entretanto, ndo raro sua filosofia e
metodologia vinham & tona como pontos de partida e de chegada para anélise de seu
cotidiano escolar. Com a insisténcia por este tipo de direcionamento, "naturalmente”
cunhou-se o termo: filosofia e metodologia para se referir a esse Projeto, tornando-se o

centro das atengdes de toda ordem.

Néo cabe ai nenhuma interpretagfio reducionista de seu Projeto Pedagégico, apenas o
registro de como esses termos carregam um valor socialmente util atribuido a ele, pelos

seus parceiros.
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Em alguns momentos percebia que, para explicarmos as situagdes contraditdrias que
vivencidvamos, as respostas restringiam-se, subordinavam-se e centravam-se nos ditames

"L

destes termos - "¢ uma questio de ordem filoséfico-metodologica”, diriam alguns
professores ¢ alunos. Esta visdo heliocéntrica do Projeto descortina-se quando se tenta
compreender e explicar seus problemas e conflitos a partir de uma tinica lente, meramente
pedagogica, independente dos fatores externos. Por outro lado, percebia, também, que o uso
desmedido e rotineiro desse termo esvaziava o sentido de sua esséncia, desprovendo-o de
significados mais concretos para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico na Instituigio.

Essa facilidade de evocar sua filosofia e metodologia, ora assentada num discurso

otimista, ora catrastdfico ou realista, levava-me a indagar sobre o real significado desses

termos e sua contribui¢fo para a formacfo dos professores.
Hoje, a partir da analise das entrevistas e documentos, depreendo as consideragdes

que, a seguir, passo a explicitar.
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2.2.1- PROJETO PEDAGOGICO: PENSADO-VIVIDO

O Projeto Pedagoégico do ISEP ¢ comumente traduzido pelas diretrizes apontadas
pelos seus pressupostos filosoficos e metodolégicos que ddo sustentago & sua estrutura
didatico-curricular. A este respeito, os entrevistandos destacam vérios aspectos que foram
considerados no momento de sua implantac8o e definidos a partir das idéias de seu mentor
intelectual. Tais aspectos podem ser encontrados nos Documentos Oficiais da Instituicdo.

Dentre esses, o Documento de Fundamentos da Implantagdo registra as principais

movacdes pedagogicas apontadas para este Projeto:

"a) escola de tempo integral, na qual teoria e pratica perfazem
unidade curricular, e na qual pesquisa e ensino sdo a principal
estratégia de extensdo;

b} presen¢a de professores especificamente preparados para a
tarefa, em nimero reduzido, dotados de qualidade formal e politica
suficiente; .

¢) toda matéria serd avaliada pela produgdo do aluno, ndo por
prova ou fichamento de pdaginas de livros ou por leituras a varejo;

d) toda pratica terd sua elaborag¢do tedrica, como toda teoria terd
seu constraste na pratica,

e) o professor é orientador, stricto sensu, ndo "matrona cientifica”;
A prevalece a produgdo individual, embora se deva dar espago para
producdo conjunta, quando couber;

g no final do curso, haverd uma tese, que se hd de marcar pela
demonstragdo da capacidade de elaborar um projeto pertinente de
educagdo basica, com comego, meio e fim;

h) para tanto, o aluno deverd estar disponivel o dia todo, do que
decorre: comegar com poucos e garantir bolsas, dentro de critérios
adequados de selecdo,

i) a disciplina produtiva deve combinar-se com a formagdo politica
do aluno - o trato de sua cidadania, por pura coeréncia, desde o
proprio desdobramento curricular, até iniciativas
paracurriculares.” (ISEP, n° 01, 1989, p. 33-3).
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No que diz respeito & dimenséo filoséfica do Projeto, o referido documento aponta:

Dimensio esta

trabalho pedagogico:

“a} unido de teoria e prdtica: uma ndo é maior gue a ouira, nem
substitui a outra;

b) atitude de pesquisa, que inspira o ensino e a extensdo,

¢) aprendizagem através da elaboracdo prépria da teoria e da
pratica;

d) professor com pesquisador/orientador, com fun¢do de motivar a
iniciativa do aluno. " (ISEP, n° 01, 1989, p. 46-7).

que deveria ser implementada a partir da seguinte organizacio do

"0 funcionamento didrio do curso previa manhds mais ou menos
livres, para facilitar producdo do professor e resolver administragdo
colegiada. Os alunos teriam em regra trés manhds ocupadas com
ofertas  complementares, aulas  instrumentais, atividades
paracurriculares etc. As tardes acontecia a orientagdo de pesquisa.
Todo aluno assumia um tema por disciplina e elaborava um trabalho
de pesquisa, precedido de trés menores cumulativos. A primeira
etapa era a propria escolha do tema. O processo de orienmtacdo
consistia no comparecimento de pelo menos duas vezes semanais por
disciplina, quando era discutida a evolugdo da pesquisa, cobrada
leitura, alimentado o processo de discussdo critica.” (DEMO, 1993,
p. 202).

Expressa ainda o documento acima destacado que o ISEP, apoiado nessas premissas,

devera contribuir para a qualificagio do professor da escola basica: "Investir nele é preciso,

em termos de qualidade formal (competéncia técnica, atualizagcdo diddtica, etc) e de

qualidade politica (desenvolvimento da cidadania prdpria, para poder motivar a cidadania

dos alunos" (ISEP, n® 01, 1989, p. 32) de modo que possa atender as necessidades politico-

pedagogicas das sérics inicias do ensino fundamental e da educagdo infantil.

Tais pressupostos s@o usados com freqiiéncia pela comunidade Isepiana para destacar,

distinguir e/ou diferenciar o projeto de outras praticas de formago de professores.
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Mas, em que o ISEP se diferencia das demais praticas de formacdo de professores, na
otica de seus alunos e professores? Em que ele supera as distorgdes ¢ os equivocos das
habituais praticas de formagio de professores?

Teoricamente, os argumentos passam pelas seguintes verbaliza¢des:

"0 que diferencia realmente ¢ o fato da formacéo desse professor de
pré-escolar a 4° série ser em nivel superior. Para trabalhar com
criangas desses niveis de ensino é necessdrio ter um profissional que
tenha habilidades, conhecimentos suficientes para entender aquele
ser que estd em processo de crescimento. Vocé precisa ter um
profissional competente para poder trabalhar com isso e o ISEP tem
possibilitado a construgdo desse profissional.” (Depoimento verbal
de professor).

"Se diferencia pela sua metodologia. No curso de magistério vocé
tem aquela visdo de escola tradicional onde o professor aparece
como repassador de conhecimentos, o dono do conhecimento ¢ o
aluno recebendo as informagées. Aqui no ISEP ndo. O professor na
verdade estd orientando o aluno num determinado trabalho e o
aluno estd discutindo, questionando o trabalho junto com o
professor. Ele estd construindo seu conhecimento, ele ndo estd
apenas sendo ouvinte de repasses de informagdo.” (Depoimento
verbal de professor),

“Se diferencia em tanta coisa... A pesquisa; essa constante relacdo
dos alunos com a producdo e reelaboracdo do conhecimento; a
relagdo teoria e prdtica que acontece desde o inicio do curso; o
corpo docente pds-graduado, o profissional da educacdo bdsica
Jormado em nivel de 3° grau. Esse é um passo na direcdo da
valorizagdo do magistério: a oportunidade dos nossos alunos das
camadas populares da rede publica terem acesso a um professor
Jormado a nivel de 3° grau.” (Depoimento verbal de professor).

"Se diferencia pela prépria metodologia, pela maneira como os
conteudos sdo trabalhados. Em termos teoricos, no que consia nos
papéis o ISEP supera o modelo das escolas normais. Agora aquela
questdo da teoria, do que tem no papel ¢ o que a gente faz realmente
ha pradtica aqui com os alunos...” (Depoimento verbal de professor).
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"0 ISEP se diferencia pela proposta de trabalho, pela metodologia
empregada. Essa é uma diferenca bem gritante. Ndo sei se por ser
uma académia aqui se transita mais o conhecimento, se socializa
mais. Mas a gente tem muitas falhas aqui dentro, tem um monte de
coisas que deveriam melhorar..." (Depoimento verbal de professor).

"4 questdo da metodologia, a introdugdo da pesquisa. O trabalho de
pesquisa ¢ uma diferenca. O curso de magistério ndo prepara o
professor para pesguisar. Mas fica a pergunta: serd que esses
trabalhos de pesquisa que a gente estd obrigando os nossos alunos a
Jazerem sdo de qualidade?"” (Depoimento verbal de professor).

"kle se diferencia pela qualidade de seu ensino. O corpo de
professores estd comprometido com a qualidade do ensino. Os
professores procuram avangar e trabalhar politicamente para que os
alunos consigam superar as lacunas que teve a nivel de 2° grau.”
(Depoimento verbal de professor).

"Para mim a diferenga entre a escola normal e o ISEP é que ld se
Jorma o professor conservador, enguanto agui se forma o professor
criativo, pesquisador, questionador. Essa é a grande diferenga do
ISEP. 7 (Depoimento verbal de aluno).

"A principal diferenca estd na grade curricular do curso de
magistério. Ela ndo atinge as necessidades do professor. £ uma
grade curricular descontextualizada, ¢ so para tu fazeres e
aprenderes o minimo possivel. Ela ndo te dd condigdo para tu
assumires uma turma. No ISEP ndo, ele te prepara para isto.”
(Depoimento verbal de aluno).

"4 prépria visdo de mundo que o ISEP te oferece que o curso normal
ndo oferece. Vocé sai daqui com uma visdo de mundo, de sociedade
que vai enfrentar... Na escola normal a gente sonhava com aquela
escola passiva, aquele aluno padrdo... (Depoimento verbal de
aluno).

Podemos considerar, a partir dessas falas, que o ISEP, por ser uma Instituicio de
Ensino Superior e defender uma metodologia inovadora, na qual ¢ ensino, a pesquisa € a

relagdo teoria e pratica sfo resignificados, delineando um ensino de qualidade, ao objetivar
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a férmagﬁo do professor criative com uma visfio critica de sociedade, diferenciaria-se de
outras propostas de formag#o inicial de professores.

Mas, como € que esse conjunto de valores e ideais pedagdgicos se transformam em
praticas concretas? Onde se configura o confronto entre as intengdes (ideérié pedagdgico) e
as possibilidades de efetiva-las?

Um desses confrontos, apontados pelos sujeitos da pesquisa, revela-se pelas
diferentes maneiras de conceber, entender e pér em pritica 0s pressupostos do projeto
pedagégico do ISEP. A diversidade de entendimento quanto as finalidades de suas
diretrizes filosofico-metodologicas leva a uma variedade de préticas pedagdgicas que, ao

que parece, ndo estdo afinadas e destoam dos ideais propostos. Tal diversidade tem sido

considerada como um dos elementos dificultadores da concretizacio desse projeto.

"0 projeto do ISEP é um projeio desafiador na medida em que trdz
uma série de perspectivas e que talvez pudéssemos viabilizd-lo se
tivéssemos condi¢des objetivas e tivéssemos uma unidade de
entendimento  da proposta, ndo uma coesdo, ndo uma
nomogeneidade, mas uma unidade de pensamento, de
entendimento.” (Depoimento verbal de professor).

"0 que falta no ISEP é um projeto pedagdgico tinico onde haja uma
concretizagdo e que as pessoas aprendam que democracia é vocé
respeitar uma decisdo coletiva que ndo necessariamente ¢
consensual e nem undnime. E entdo acontece as prdticas que a gente
esia vendo aqui, cada um faz uma coisa.” (Depoimento verbal de
professor).

A diversidade de entendimento do que seja esse Projeto ¢ atribuida a0 aumento do
numero de professores e alunos na Institui¢do no decorrer de sua materializagfio, trazendo
no seu bojo diferentes correntes ideoldgicas que se confrontam. i medida que seus
referenciais e suas op¢des politicas divergem.

Essa diversidade de entendimento - fruto das pluralidades de concepedes de homem-

mundo-escola-sociedade construidas pelos sujeitos na interagdo com um determinado
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contexto historico-cultural - tem sido considerada como um elemento que ndo tem
possibilitado uma unidade de pensamento acerca de sua proposta pedagégica.

Tal diversidade, também, ¢ explicada pela falta de clareza do que seja este Projeto no
que concerne a seus pressupostos filosoficos-metodoidgicos. Esta falta de clareza,
evidencia-se, desde a sua génese, provavelmente pelo pouco tempo em que o grupo de
sustentacfio politica esteve & frente de seu direcionamento ideolégico, considerado um
ponto forte para que esta perspectiva tedrica se mantivesse. Aliado a isto, a desarticulacio
interna de seus professores e alunos contribuiu, também, para que as bases tedricas desse

Projeto ndo ficassem muito claras. Sobre isto nos fala um professor:

"4 questdo do que foi pensado, na verdade, néo ficou muito claro até

pelo préprio tempo em que esse projeto realmente foi pensado. Me
parece que o ISEP ndo tem mais o que tinha antes e que era forte:
uma diregdo ideoldgica clara.O grupo que pensou ficou muito pouco
tempo na dire¢do ideoldgica do ISEP. Na medida em que esse grupo
que pensou o ISEP comegou a sair, passa a nio se ter mais uma
relagdo com o poder politico. Naquele momento a relacdo desse
grupo com o poder politico local era uma rela¢do que garantia um
pouco o sucesso da proposia porque dava suporte econdmico e
suporte de aceitagdo ideolégica. A proposta do ISEP nasce com essa
perspectiva de sucesso porque havia um grupo pensante, um grupo
articulade ideologicamente tentando trabalhar isso. Esse pouco
fempo que o grupo pensante ficou no ISEP ndo conseguiu fazer com
que o projelo se concretizasse totalmente. Ndo conseguiu criar as
bases para esse projeto, tanto é, que ndo se tem muito claro o que se
pensou realmente. Se conhece muito pouco da proposta origindria,
as pessoas hoje se perdem muito. Vejo que o problema maior a nivel
da experiéncia do ISEP é um pouco a falta de um projeto politico
ideoldgico claro, hoje." (Depoimento verbal de professor).

A responsabilidade em’ assumir uma pratica pedagogica “revolucionaria" que

viabilizasse os pressupostos pedagdgicos do curso deixou alguns professores receosos

diante do novo, do desconhecido, da atitude de ter que romper com as "estruturas

tradicionais de ensino" por uma pratica inovadora, até entio ndo muito clara.



Impressdes/(In)Compreensdes do Projeto Pedagogico do 1SEP: Projeto pensado/Projeto vivido.... §7

"Quando entrei agui no ISEP, entrei com um certo temor. Parecig
que fudo que tinha visto da minha prdtica docente, até entdo, ndo
serviria para nada. Aqui ia ter que fazer de outra forma, sem
aproveitar nada daquilo que vinha trazendo, apesar de ter feito o
concurso e ser selecionada com aquilo que jd trazia da minha
prdtica docente. A impressdo que dava era que eu tinha que
esquecer, tinha que jogar fora tudo que sabia e aqui ia aprender o
certo (...} Uma outra coisa ndo muito bem definida, ndo muito clara
era a tal da metodologia nova que eu deveria abandonar tudo por
ela.” (Depoimento verbal de professor).

Além da diversidade de entendimento dessa proposta pedagégica e da falta de clareza

sobre ela, a alieragdo do quadro politico do Estado ¢ as condigdes objetivas de trabalho

desfavordveis em fungdo da perda do prédio, aliadas a outros fatores de ordem conjunturais,
sdo apontadas pela sua comunidade educativa como um dos principais obstaculos para sua
efetivagho, criando-se, portanto, situagBes que passaram a ser contabilizadas e
responsabilizadas ora por um projeto pensado (o que se pensou fazer), ora por outro,

projeto vivido (o que se faz efetivamente).

"0 distanciamento entre o que foi pensado e o que existe hoje esta
ligado ao fato daquilo que foi pensado era quase invidvel S6 era
vidvel com as condigGes especiais em que o curso foi implantado.
Quando essas condigbes especiais, ai me refiro ao quadro politico
do Estado, se alteraram inviabilizou-se a proposta naquilo que é
preconizado.” (Depoimento verbal de professor).

"A metodologia do ISEP, a vivenciada, se perdeu ao longo do tempo.
Se perdeu em fungdo da propria falta de contextualizacdo histérica
dela. Vocé ndo conseguiu superar determinadas situacdes politicas
que ocorreram para garantiv que essa perspectiva tedrica pudesse se
manter.” (Depoimento verbal de professor).

Por outro lado, por ser considerado um projeto desvinculado da realidade educacional

e cultural do Estado, sua operacionalizagio tem revelado conflitos ao tentar conciliar uma
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dada realidade que hoje se apresenta a nés com os seus ideais postulados. Seus professores

assim se expressam:

"Poderia colocar a arrogdncia de como o Instituto foi materializado.
Ainda hoje nés pagamos um 6nus por essa forma de como o Instituto
chegou, se instalou e se proclamou superior. Isso ndo faz parte nem
da compreensdo, nem das expectativas das pessoas que hoje estdo
aqui e que materializam essa proposta (..) O ISEP pensado teve
pontos fantdsticos, mas o ISEP concretizado trouxe wma série de
problemas que hoje estdo sobre nossas responsabilidades, que na
realidade ndo fomos nos que implantamos, pelo contrdrio, se
Jossemos nés teriamos feito de uma forma bem diferente, com certeza
de uma mameira bem mais competente (...) 4 gente tem por exemplo
a experiéncia do Instituto que teoricamente é muito bonito pensar na
formagdo de um professor pesquisador, na formacdo de um

profissional superior, de realizar um trabalho docente sem aulas. A
gente leria uma série de chavbes que considero da parte do
professsor Pedro Demo que na hora da gente materializar, a gente
verifica, por exemplo como que o curso foi colocado para ser elistita
ao mdximo e hoje nos temos que responder aié por um alto indice de
evasdo que a gente ndo € reponsdvel por isso. Talvez sejam pontos
bonitos, fantdsticos mas que na prdtica..”" (Depoimento verbal de
professor).

"Acho que o que foi planejado na verdade era uma idealizacdo, que
mesmo que ndo tivesse acontecido todas as coisas que aconteceram,
ele era mesmo um negdcio, assim, meio irreal. Fala-se muito aqui
sobre consciéncia critica, mas o que percebo é que as vezes as
pessoas ndo conseguem olhar e fazer uma critica disso, é um
negocio meio  sagrado, meio tabu para se poder mexer.”
(Depoimento verbal de professor).

Na medida em que iamos materializando o Projeto Pedagégico institucional, o
confronto e a distincia entre o que fora pensado em termos de ideais e o que se tem
vivenciado na pratica cotidiana dos professores e alunos tornavam claro a existéncia de dois
projetos: o projeto pensado (ideal) e o projeto vivido (real). revelando-se paralelos,

distintos e antagbnicos.
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O descompasso entre esses dois projetos emergiu, com maior clareza, quando solicitei

aos entrevistandos que falassem a seu respeito e, ndo raro, perguntavam:

"Qual projeto ? O pensado ou o vivido?

O projeto pensado, sou sincera, ndo conheco porque cada um diz
uma coisa. Lembro que li os Caminhos da Educagdo na época do
concurso, a biblia, e ndo ficou claro para mim o que era. Nédo ficou
claro para mim em nenhum momento o projeto do ISEP, o
idealizado. O vivido muito menos porque entrei em um momento de
muito conflito, onde nada caminhava, ndo posso te dizer que direcdo
tinha, para que sentido a gente estava indo (..) O tal do projeto
pedagogico, a linha, ela sumiu, era uma linha imagindria, hoje em
dia é uma linha inexistente. A prdtica é de cada um, cada um faz
dentro do que acha que esta correto, ndo de uma linha pedagégica.
Ndéo vejo essa linha pedagégica, nio sinto.” (Depoimento verbal de

professor).

"Mas qual metodologia? A de hoje ou a da proposta? (Depoimento
verbal de professor).

O distanciamento entre uma situaciio ideal e real levou-nos a realizar algumas
mudangas na sua estrutura didatico-administrativa, sob o argumento de se corresponder as
novas exigéncias do momento historico. Tais mudangas decorreram da oferta do curso em
dois turnos (manhi e tarde), deixando, portanto, de ser um curso de tempo integral tanto
para professores quanto para os alunos; divisio de alunos em turmas; divisdo de professores
em turnos de trabalhos; aumento de carga horaria para as aulas intrumentais; dimimuicio

do numero de avaliagio (de quatro para trés).

"Desde que esta proposta foi pensada, de ld para cd, jd houve
inumeras modificacoes. Até hoje a gente ndo para de modificar. As
modificagbes que houve do ponto de vista da metodologia foram
para melhor."” (Depoimento verbal de professor).
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"Se a gente esta buscando caminhos para ndo se perder de vez e nem
total essa metodologia, a gente tem que ndo ter a idéia cristalizada
de que ela tinha que ser sé daquele jeito. E uma tentativa de ndo se
perder a metodologia mas tentar achar um caminho que seja melhor
para a gente, para os alunos e para o curso.” (Depoimento verbal de
professor).

"0 ISEP foi pensado como uma escola de tempo integral
funcionando em dois turnos. Pela manhd havia algumas atividades,
aulas instrumentais, um periodo para o professor estudar e a tarde
eram feitas as orienta¢bes académicas. Nessas mudangas que
ocorreram, o caminho que se encontrou para poder enfrentar todas
as crises advindas da questdo dos baixos saldrios foi a divisdo em
dois turnos. Hoje o ISEP funciona com um grupo de professores pela
manhd e outro grupo pela tarde. Nos temos alunos matriculados no
turno da manhd e alunos matriculados no turno da tarde. E claro
que isto, com cerieza, deve ter trazido alguns problemas para a

proposta." (Depoimento verbal de professor).

Entretanto, esse processo de mudanga encontrou uma certa resisténeia e foi encarado
com muita cautela por parte de alguns professores ¢ alunos que ponderavam sobre as
conseqiiéneias advindas deste processo, pois poderia descaracterizar o projeto original,
distanciando-se de suas perspectivas tedricas a partir do momento em que concessdes,
trocas, perdas e avancos poderiam ser feitos.

Tal resisténeia desencadeou um confronto de correlagdes de forgas, de poder, de
embates tedricos entre aqueles atrelados a uma idéia inicial, querendo manter os
pressupostos filosofico-metodologicos do projeto original como sustentadores de suas
praticas educativas - associados aos professores ¢ alunos fundadores, tachados de
conservadores, saudosistas, otimistas, tendo como lema: "ISEP: ame-o ou deixe-o" - e
aqueles que questionavam esta idéia inicial exigindo, portanto, mudangas em alguns pontos
considerados essenciais para a continuidade do Projeto, associados aos professores e alunos

novatos, sob o lema: "ISEP: nunca mais.”
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"Isso advém muito dessa confusdo que se faz entre a filosofia e a
metodologia do curso, para muitos isso ndo é incorporado. Se divide
0 grupo primeiro, que sdo os professores fundadores, sdo aqueles
idealistas que vestem a camisa e os outros sdo os transformadores,
05 que tentam imprimir um novo rumo ao Instituto.” (Depoimento
verbal de aluno).

"Acho que o ISEP tende a ser realmente um miicleo de formacdo de
professores, mas algumas coisas poderiam ser modificadas para a
gente conseguir realmente de fato atingir esse objetivo. (..) Por
enquanto o ISEP esta muito atrelado aquela idéia inicial e aguela
idéia inicial de como ele foi pensado tem se mostrado ineficaz, mas
a gente ainda relura, ainda fica atrelado a esta idéia inicial e ndo
tem modificado muitas coisas que deveriam ser modificadas. Parece
que as pessoas, algumas delas, ainda se sentem encantadas com
aquele profeto inicial e ndo tem acompanhado o curso da historia do
ISEP que tem mostrado que aquele projeto inicial precisa ser

reformulado se adequando as novas exigéncias do momento, que tem
demonstrado  que ndo estd dando certo algumas coisas.”
(Depoimento verbal de professor).

Marketing politico para firma-lo no panorama educacional do Estado, sua filosofia e
metodologia, a0 mesmo tempo que tem recebido os mais variados adjetivos para cunhé-la
como uma proposta inovadora - "¢ uma proposta de referéncia, diferente, arrojada,
avangada, movadora, audactosa, ousada, intéressante, desafiadora, espetacular, progressista,
coerente, pertinente, logica" - sua performance tem evidenciado o hiato que se estabelece
entre o pensado e o vivido - "¢ uma proposta que prima pelo individualismo, sua
metodologia € encastelada, dogmatica, fantasiosa, fora da realidade, um mosteiro, um tabu,

¢ neo-escolanovista..."

"A experiéncia do Instituto, apesar de ousada e inovadora tem pago
um prego muito alto por todos esses adjetivos que carrega. Esse
preco muito alto é wma coisa historica que ndo é de
responsabilidade  especificamente daqueles que hoje estudam,
vivenciam e materializam essa proposta (..} Hoje a gente tem
procurado remendar, costurar, arrumar uma série de desgracas que
talvez aquele ‘momento inicial pela euforia, pelo apoio, pelas
condicbes objetivas que a gente tinha pareciam acertos, virtudes,
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pontos positivos e isso hoje na prdtica tem sido um peso, um
problema, uma desgraca para gente administrar.." (Depoimento
verbal de professor).

"Vejo essa questdo do ISEP muito vinculada até com a proposta
escolanovista. Isso para mim é um neo-escolanovismo revestido de
um discurso dialético, um discurso libertador (..) Em funcdo da
proposta pedgogica, muitas vezes a genle tem gue se adequar a esta
proposta mesmo ndo concordando com ela na sua totalidade.”
(Depoimento verbal de professor).

O projeto pensado esta relacionado ao que se pretendeu fazer em termos de suas
a¢Oes pedagogicas, e o projeto vivido é o que efetivamente se concretiza no interior de sua

pratica a partir, ou n2o, do que fora pensado. Assim, no decorrer das falas dos sujeitos da

pesquisa, a dimensdo do tempo - ontem/hoje - aparece como elemento para caracterizar
esses projetos. O projeto pensado quase sempre ¢ atrelado ao ontem, remoto, longinquo,
inicial, antigo e, portanto, irreal, utépico e fantasioso. O projete vivide é o que se
materializa hoje, agora, portanto é real e concreto.

Por outro lado. o projeto pensado e implantado quase sempre ¢ associado 3 estrutura
oficial do Estado, como fruto das politicas piiblicas por ele propagado e pela maneira de se
estabelecer no cendrio educativo com todas as condigdes objetivas, materias, pedagdgicas e
politicas favordveis, possibilitadas pelo apoio incondicional do Governo do Estado na
figura da Secretaria de Estado de Educagéo.

Quanto a sua elaboragio, criticas foram feitas pela ndio oportunidade de se discutir e
de se propor democraticamente suas bases tedrico-metodologicas, ficando restrita a2 um
grupo seleto de pessoas que,.ironicamente, foi denominado de "os iluminados.”

Assim, o projeto pensado esta associado, ao que parece, a um modelo 1deal,

formalizado institucionalmente ¢, sobretudo, proposto por outros. Ao sentirem-se excluidos

do momento da concepgio desse projeto, professores e alunos apontam seus autores como
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os responsaveis pelas distorgdes existentes entre o plano ideal e o material. Dai ser visto
como irreal e utépico.

No momento em que as condi¢des institucionais e histéricas vio dando o contorno
para este projeto, a realidade vai revelando certas contradicdes e conflitos, passando a exigir
mudancas e novas determinagdes para seus rumos. Desta forma, na medida em que a
realidade objetiva distancia-se do projeto formalizado institucionalmente, surge um outro
projeto, denominado de projeto vivido.

Portanto, o projeto vivido ¢ aquele que vem se concretizando a partir das relagdes
sociais estabelecidas pelas praticas pedagégicas de seus professores e alunos no embate

entre o cotidiano escolar e seu ideario pedagdgico. Dai ser visto como real e concreto.

A medida que professores e alunos avaliam o projeto vivido com o projeto pensado
percebem o distanciamento entre eles. Neste confronto, (re) produzem a (in) compreensio
desses projetos, entendendo-os como se fossem paralelos, distintos e antagdnicos.

Ao considerarmos que qualquer projeto pedagdgico ¢ construido a partir da relagio
entre o plano ideal € o real, € possivel inferir que ndo ha dois projetos paralelos, mas sim

um em constugdo permanente, que se modifica conforme as exigéncias postas.



A Relagao mnsino-Pesquisar Intengoes ¢ fensoes na Construgao do Processo de Ensimno-Aprendizagem
no ISEP....

3- A RELACAO ENSINO-PESQUISA: INTENCOES E
TENSOES NA CONSTRUCAO DO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM NO ISEP

"Uma teoria que aspira a realizar-se, ou que ndo pode plasmar-se,
vive uma existéncia meramente fedrica e, portanto, desligada ou
divorciada da pratica.” (VAZQUEZ, 1977, p. 239).

Virios estudos sobre o ensino superior analisando os cursos de graduagfio e/ou de

pos-graduacio no que concerne & qualidade de seu ensino ¢ de suas pesquisas, tém
reafirmado a importdncia da manutengdo do principio da indissociabilidade ensino-
pesquisa como diretriz curricular orientadora e organizadora do trababalho pedagdgico
desse nivel de ensino.

Nao vamos aqui entrar no mérito da questdo do reconhecimento dessa importéncia,
até porque € uma discussio historicamente superada, pelo menos no plano teérico. A
questfio € outra e traduz-se pelo desafio de refletir e analisar como, quando e onde o ensino
e a pesquisa se articulam e se associam num determinado curso de formagio de professores
no dmbito do ensino superior, objeto de estudo deste trabalho.

A relagdo de ensino-pesquisa, que traz em seu bojo a discussio do par teoria-pratica,
tem se constituido, entre outros®, em eixos curriculares norteadores de projetos
pedagdgicos dos cursos de formagio dos profissionais de ensino, cuja concretizagio possa
atender as reais necessidades da dinfimica escolar quanto a produgdo e socializagio de
saberes ¢ conhecimentos cientifico, filoséfico, téenico, artistico e popular, produzindo uma

profisséo docente que responda ao imperativo de um trabalho de qualidade.

39 Sistematizados e defendidos pela ANFOPE, citados na pagina 26 deste trabalho.
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E preciso deixar claro que tal entendimento nio se reduz a atribuir cardter super-
valorativo a formagdo do professor como elemento constitutivo de se instituir um trabalho
docente de qualidade, nem muito menos reproduzir a crenga ou o otimismo ingénuo de que
basta se ter uma boa formagdo para se ensinar bem. As condigbes materiais € os limites
histéricos e institucionais que envolvem tanto os cursos de formagio de professores quaﬁto
o trabalho docente nas instituigdes de ensino revelam suas discrepéncias e relativizam este
determinismo.

PERRENOUD (1993, p. 93), ao desmitificar a fé¢ que se professa quanto 4 relevéncia
da formaglo do professor para a melhoria de sua pratica pedagdgica nos adverte: "a

Jormagdo de professores 56 pode influenciar as suas prdticas em determinadas condicées ¢

dentro de deferminados limites.”

Ao se considerar, portanto, a relacfio ensino-pesquisa como um dos nucleos
integradores da formac8o dos profissionais de ensino, posto que deve ser trabalhada na
trajetéria curricular abarcando as diferentes areas do conhecimento de forma a se
constituirem em unidades indissocidveis da praxis educativa, seu compromisso maior estd
em se articular com as demais relagbes que compdem o fendmeno educativo: escola-
sociedade, politico-técnico, teoria-pratica, contetido-forma, professor-aluno, ensino-
aprendizagem. |

Tal postura pbssibiiiiaria compreender e desvelar as contradi¢des da escola e da
sociedade que emergem no trato do conhecimento, pois s6 a partir de situagdes concretas e
compartilhadas numa determinada pratica educativa no interior dos cursos de formaco ¢
que o fenbmeno educativo e as demais préaticas sociais podem ser entendidas, analisadas e
superadas. A aproximag¢io dos futuros profissionais de ensino a uma realidade escolar

estaria muito mais garantida se concretizada, entfio, via relagéo ensino-pesquisa.

Estas questdes encontram eco no pensamento curricular de intimeras institui¢des de

ensino ¢ associagbes de professores preocupados em definir diretrizes politicas para os
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cursos de formag#o dos profissionais de ensino, tendo em vista um curso "voltado” para as
realidades de nossas escolas.

Entretanto, ao considerarmos que a organizagio do trabalho pedagdgico e o trato com
0 conhecimento gravitam em um cendrio muito mais amplo, complexo e contraditério que
caracteriza a nossa sociedade capitalista, ndo se pode deixar a margem da discussdo do
processo de construgdo do principio da indissociabilidade ensino-pesquisa, o contexto
socio-econdmico-politico e cultural em que as condiges objetivas e materiais sio "dadas”
para a produgo e socializa¢o coletiva desse conhecimento.

Compreender o processo de construgio dessa relagdo indissociavel num determinado
contexto € reconhecer que "a articulacdo entre ambos os processos dependem de um
conjunio de circunstancias historicas e varidveis que vdo desde as politicas educacionais e
cientificas, passando pelas condi¢bes de recursos, equipamentos, espago e tempo,
chegando até as peculiares idiossincrasias de personalidade dos profissionais que
desenvolvem esses trabalhos.” (PAOLI, 1988, p. 28)

Em outras palavras, o principio da indissociabilidade de ensino-pesquisa expresso em
leis, projetos pedagdgicos, documentos, pareceres enquanto pressuposto educativo
nstitucional e normativo ¢ imprescindivel a organizacio do trabalho pedagdgico, porque
revela uma intengdio deliberada dos rumos pedagdgicos que a escola deve tomar, mas esta
intengéo, por si s6, nfo é garantia de que tal principio se concretize.

Intimeros trabalhos cientificos e relatos de experiéncias de projetos pedagégicos que
trazem como diretriz essa indissociabilidade denunciam que tal principio tem ficado restrito
apenas a esfera normativa das instituigdes de ensino. ndio convertendo-se, de fato, em
realidade no interior dos cursos de formagio de professores e, ao que parece, ainda estamos
longe de construi-lo como prética efetiva de organizagdo do trabalho pedagdgico.

Reconhecemos, entretanto, que a busca da concretizagio dessa relagio é complexa

tanto na sua origem quanto na sua existéncia, pois o processo de construgio dessa relacio
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debate-se, por um lado, com os entraves pedagbgicos, organizacionais, politicos,
administrativos e burocraticos nas instituigdes de ensino e, por outro, confronta-se com uma
pluralidade de concepdes e matizes ideologicas acerca do significado atribuido ao ensino,
pesquisa ¢ das possiveis relagbes entre essas dimensdes. Esse significado € produzido na e
pela dimensé&o do trabalho docente onde, na maioria das vezes, se (re) produz ou mesmo se
perpetua a cisfio dessa relagfio, a principio indissocidvel.

Por ser um processo em construgdo, torna-se fundamental que encontremos caminhos,
se ndo para superar, pelo menos para atenuar essa cisfio, a fim de ndo reproduzirmos um
discurso pedagégico que tende a esvaziar o valor da contribuigiio efetiva desse principio
para a melhoria da formagio dos profissionais de ensino.

Como diz PAOLI (1988, p. 51), "a afirmagdo pura e simples do principio da
indissociabilidade, enquanto regra legal e normativa, pode ter significado importante, mas
corre o perigo de ser uma afirmagdo no vazio, caso ndo seja concretizada como um
processo de construgdo.”

O desafio que se coloca para nos € que a unidade indissociavel desse principio deve
estar ancorada, essenctalmente, no projeto pedagogico institucional. Torna-se
imprescindivel que hoje os cursos de formagdo dos profissionais de ensino, a partir de um
trabalho coletivo, definam, enquanto diretrizes politico-pedagégicas, 0 que se propdem a
alcancar em termos de objetivos, finalidades e praticas sociais, vistumbrando e construindo
os caminhos a serem percorridos por seus sujeitos historicos, para que a relagio ensino-
pesquisa sata da condigfo de "invisibilidade.”

Todavia, tal principio ndo pode ficar circunscrito apenas 2 esfera institucional e
normativa pois, como ja afirmamos anteriormente, nfo € condi¢do suficiente para
modificar, por si s6, as préticas estabelecidas. Por ser um trabalho de construcfio coletiva, é
preciso haver o compromisso daqueles que compdem a comunidade educativa em estendé-

las as suas préaticas pedagdgicas.
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Assim, a materializagfio desse principio néo se faz no plano do abstrato nem no plano
do ideal. Ela .exige parceria entre instituig@o-sujeitos e "devem ser compreendidas enquanto
expressdo de um projeto formulado e elaborado ndo so por individuos particulares como
também pela propria institui¢do (..) € fruto de uma decisdo politica cabendo a esta
oferecer condi¢bes objetivas de concretizagdo.” (FAVEROQ, 1989, p. 52).

A anélise do processo de construgdo do principio da indissociabilidade de ensino-
pesquisa no Curso de Formagdo de Professores do Pré-Escolar a 1* a 4° série do Ensino
Fundamental desenvolvido no ISEP se constitui no fio condutor deste item do trabalho,
uma vez que tal principio, aliado ao da indissociabilidade teoria-prdtica e ao da

Jormacdo de professores-pesquisadores, constituem-se em eixos curriculares de

sustentacdo de seu projeto pedagdgico.

Assim, opto por trazer para a discussdo temas relacionados & formacgdo de seus
professores e alunos e a concepgdes da relagio ensino-pesquisa no que diz respeito ao seu
processo de ensino-aprendizagem: aulas instrumentais, orientacdes académicas, avaliagfo,
produgdo do conhecimento, relagéo teoria-pratica e interagdes de professores/alunos.

As intenges deliberadas quanto ao principio da indissociabilidade de ensino-
pesquisa, expresso como eixo curricular no Projeto Pedagogico do ISEP, tém um valor
social importante, mas sua concretizagéo tem demonstrado o quanto as préaticas pedagodgicas
que se materializam nesta Instituicio se distanciam desse principio. No decorrer de sua
histéria deparamo-nos com intmeros confrontos a partir dos quais perplexidades, duvidas e
indagag¢Bes sobre a qualidade do ensino e das pesquisas ali desenvolvidas emergiam com

vigor.
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3.1-A FORMACAO DOCENTE E DISCENTE: Alguns
Confrontos

Umas das grandes questdes levantadas hoje para a melhoria da qualidade do ensino
diz respeito ao processo de formagdo dos sujeitos que corporificam o processo ensino-
aprendizagem: professores e alunos.

No entanto, a realidade que brota do confronto projeto pedagégico - trabalho docente

- condi¢Bes objetivas de trabalho explicita inimeros embates que podem redundar no

questionamento da qualidade da formacdo académica e profissional do professor e da

formagdo escolar do aluno.
Como este confronto se estabelece no ISEP?

No que se refere ao trabalho docente, a esfera da formagéio académica e profissional
construida deveria aparecer como um dos elementos propulsores para um desempenho
profissional de qualidade.

Afinal, o ISEP queria um professor “diferente” daquele posto no ensino convencional,

Um professor que:

“a) em primeiro lugar, é pesquisador, nos sentidos relevados:
capacidade de dialogo com a realidade, orientado a descobrir e a
criar, elaborador de ciéncia, firme em feoria, método, empiria e
pratica; :

b) € a seguir, socializador de conhecimentos, desde que tenha
bagagem propria, despertando no aluno a mesma nogdo de
pesquisa,
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c) € por fim, quem, a partir de proposta de emancipa¢do que
concebe e realiza em si mesmo, torna-se capaz de motivar o novo

pesquisador no aluno, evitando de todos os modos reduzi-lo a
discipulo subalterno.” (DEMQO, 1990, p. 45;.

Entretanto, o desempenho profissional dos professores do ISEP tem sido apontado
como um dos entraves para se construir um trabalho docente fundamentado na relagio
ensino-pesquisa. A cisdo ou mesmo o privilegiamento de um dos polos desta relagdo sio
tributédos auma possivel pratica equivocada de seus professores-orientadores, edificada na
sua formacdo académica e/ou na sua experiéncia profissional que impossibilitaria de
entender e por em pratica um ensino centrado e veiculado mediante a pratica da pesquisa.

Ao refletirmos sobre a qualidade de nossos trabalhos e as dificuldades em

desempenharmos o papel de professores-pesquisadores, atribuido a nos pelas diretrizes
metodologicas do projeto, ressentiamo-nos de uma formagfio académica mais solida que
tivesse nos possibilitado discussdes tedricas e experiéncias sistematicas no processo de

ensino-aprendizagem quanto a atividade de pesquisa.

"Realmente na faculdade nunca fiz pesquisa, nunca trabalhei com
pesquisa. Nem me lembro de ter feito a disciplina Metodologia da
Pesquisa nem Metodologia Cientifica, isso so fui ver no Curso de
Especializacdo. Depois no Curso de Ciéncias Sociais  fiz
Metodologia Cientifica e tive a oportunidade de entrar na pesquisa
mas muite por cima, de uma forma ndo aprofundada até mesmo
porque fazia faculdade a noite. Mesmo assim, tentava, sempre que
era possivel, nem que fosse uma vez ou owtra, ir caminhando em
cima disso e o contato maior realmente que fui ter foi com a entrada
no ISEP?” (Depoimento verbal de professor.

"Quando fiz Metodologia Cientifica? Quando fui fazer o Curso de
Especializacdo. Quando consegui fazer um projeto de pesquisa,
bibliogrdfico, é claro? Sé no término do Curso de Graduagdo
guando fiz 0 TCC.” (Depoimento verbal de professor).
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"No meu entendimento o grande problema ¢ a questdo do
profissional. O professor precisa ser mais trabalhado, mais
reciclado, se envolver mais em pesquisa, assim como nossos alunos.
E preciso que os professores que foram formados dentro de uma
concepgdo de universidade tradicional de repasses de contevdos
sejam hoje trabalhados como produtores de conhecimentos. Porque
digo que a gente precisa ser trabalhado como construtores de
conhecimento? Porque na minha prdtica com os meus alunos sinto
que talvez a dificuldade que eles apresentam seja a mesma
dificuldade que eu apresento também. (...) No ISEP, pelo despreparo
de alguns professores, vocé nota que em vez da gente progredir na
linha da pesquisa enquanto principio cientifico a gente retorna, de
uma maneira mais segurd, a transmissdo do conhecimento.”
(Depoimento verbal de professor).

Assim, ao avaliarmos a nossa formacfo académica € o nosso trabalho docente,

denunciamos a inexpressividade (ou auséncia mesmo) da pesquisa como atividade
sistematica de construgio de conhecimento nas instituigdes onde nos formamos.
Ressentimo-nos de experienciar um projeto institucional que tivesse como pardmetro de
sustentagdo do discurso pedagoégico a relag@o ensino-pesquisa e, mais especificamente, de
disciplinas que pudessem instrumentalizar-nos para methor compreenséo das teias do ato de
pesquisar. O contato inicial com a atividade de pesquisa, para muitos professores do ISEP,
inicia-se de forma difusa e simploria com o acesso aos Cursos de Especializagio ou ao
término do Curso de Graduacio com a disciplina Trabalho de Concluso de Curso (TCC),
através da elaboragfo de trabalhos de monografias.

Ao ingressar no ISEP, onde a pesquisa pretende ser o eixo central do processo de
ensino-aprendizagem, muitos professores afirmam que foi a partir do desenvolvimento do
trabalho docente nesta Instituigio que se aproximaram da atividade de pesquisa,
funcionando como o "portdo de entrada” para o despertar da pesquisa e da produgio

cientifica.
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"O Instituto para mim foi uma escola. A metodologia do Instituto é
bem diferenciada daquilo que vinha fazendo, entdo tive que aprender
muita coisa, desde o aprofundamento com relagdo aos contevdos
teoricos da parte da Filosofia, Histéria e Sociologia da Educagdo
até em relagdo aos principios metodologicos do Instituto. Esse
reaprender foi altamente positivo porque houve um afinamento dos
meus propositos com aquilo que objetivava o Curso. a pesquisa
enquanto principio educativo, a produgdo tedrica (...) Apesar de jd
ter concluido o Curso de Especializacdo aqui foi realmente a minha
escola em termos de produzir textos, artigos e avangar em relagdo a
produgdo de conmhecimento. Me encontrei enquanto professor. (...)
Mesmo tendo feito o Curso de Especializa¢do na Universidade o
contato mesmo que a gente chegou a ter com a producdo do
conhecimento foi com a producdo da Monografia e mesmo assim
ndo era uma coisa que fazia parte da ideologia do Curso como um
todo.” (Depoimento verbal de professor).

Aliada a inexperiéncia em atividades de pesquisa, os professores que tém incorporado
a investigagdo como atividade premente do desenvolvimento de seu trabalho docente
levantam, também, alguns entraves institucionais para se tornarem de fato professores-

pesquisadores.

“A extensdo e a pesquisa, principalmente, se perdeu muito na
burocracia. Aquilo que noés deveriamos colocar como eixo de
sustentagdo do ensino, que seria a pesquisa e fazer disso uma
relacdo com a comunidade através da extensdo, nos wndo
conseguimos mais fazer a partir de um determinado momento (...)
Nos ndo estamos fomentando a pesquisa numa perspectiva da
capacitagdo dos professores discutindo as dimensées metodoldgicas.
A pesquisa se colocou em nivel de receber e analisar os projetos e
tentar barganhar recursos financeiros junto a FEP como instdncia
superior do ISEP. Por outro lado, os professores do ISEP ndo tem
uma carga hordria para pesquisa. Fica muito dificil vocé fazer
pesquisa com seriedade, pesquisa na perspectiva cientifica. Quem
faz, faz com muito sacrificio, faz por interesse pessoal e ndo por
incentivo da Institui¢do.” (Depoimento verbal de professor).
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Todavia, no bdjo dessas tensbes emergem praticas de pesquisas®® no interior da
Institui¢do, sinalizando uma dada concretizagéo, ainda restrita, da intencfo de se ter
professores-pesquisadores.

A inexperiéncia profissional na educagfio pré-escolar e nas séries iniciais do ensino
fundamental tem sido considerada, também, como um obstaculo para o nédo

aprofundamento das pesquisas dos alunos cujo foco de andlise diz respeito ao cotidiano das

.

escolas que atendem esses niveis de ensino. E comum ouvirmos depoimentos das
conseqiiéncias desse "deslize": o debate se esvai, esgota-se e o aluno fica limitado, muitas

vezes, & pesquisa bibliografica, sem entender e compreender a dindmica escolar pesquisada.

"0 né dessa proposta do ISEP é que os professores, na maioria, ndo

tem vivéncia do que é o Ensino de Pré-Escolar a 47 série do Ensino
Fundamental Acaba se dando aqui a formag¢do de uma Licenciatura
para a Universidade ou para o Ensino de 2° Grau e ndo de Pré-
Escola a 47 série, isso por conta da falta de experiéncia, de vivéncia
de docéncia nesses niveis de ensino.” (Depoimento verbal de

professor).

"Um dos fatores fundamentais que a gente tinha que se debrugar é
como fazer para que os professores do ISEP penetrem mais no
universo da educagdo bdsica. A grande maioria dos nossos
professores ainda ndo conseguiu se desligar da sua formagio
espectfica (...) Esse é um ponto fundamental: os nossos professores
poucos tém experiéncias com relagdo a pré-escola e ao ensino de 1°
a 4 série.” (Depoimento verbal de professor).

“O que marcou na disciplina Prdtica Docente foi a questdo de
escolhermos a nossa linha de trabalho na educagdo pré-escolar e os
nossos professores-orientadores, uns trés ou quatro, ndo tinham
condi¢bes de nos avaliar pois ndo entendiam nada da educagdo pré-
escolar.” (Depoimento verbal de aluno).

40 _ Ver as pesquisas aprovadas e em desenvolvimento dos professores do ISEP no Caderno de Pesquisa,
Belém-Pa, V 1,n° I, out., 1992, '
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Contudo, alguns professores negam o viés da formag8o académica e profissional ¢

argumentam de forma contraria, como demonstra o depoimento deste professor.

"Tenho dito por ai fora que o maior triunfo gue o ISEP tem é ter um
quadro docente competente e preocupado com a educagdo basica. O
aluno que entra aqui, se souber aproveitar esta convivéncia com as
pessoas que estdo aqui, vai sair muito bem qualificado (..) O
fundamental é isso. nos temos pessoas aqui com potencial tamanho,
preocupados com o ensino bdsico. Hoje o ponto principal é o guadro
docente qualificado.” (Depoimento verbal de professor).

O confronto estabelecido pelas diferentes concepgdes sobre a qualificagdo docente

instaura, a0 meu ver, uma questdo desafiadora: “até que ponto a formagfio inicial dos

professores do ISEP e a inexperiéncia em pesquisa € na docéncia das séries iniciais de
escolarizacfio limitam a formagdo (dos professores e alunos) desejada?”

A fragil fundamentagfio tedrico-pratica dos alunos, "adquirida” durante a sua
formagdo escolar, também tem sido apontada como um dos aﬁpectos que dificultam a
concretizagdo da pesquisa em sua plenitude e, por conseguinte, torna-los professores-

pesquisadores produtores de ciéncia.

"Os alunos vém de um 2° Grau e a gente sabe quais sdo as
caracteristicas dessas escolas de uma maneira mais ou menos
generalizada em nosso pais. Quais sdo as limita¢des que esses
alunos trazem dessa escola? Inumeras..." (Depoimento verbal de

professor).

"Um outro problema que ¢ genérico é o fato de recebermos alunos
do 2° Grau sem a habilidade necessaria de leitura, principalmente.
O aluno que chega no nosso curso, ndo quero generalizar, mas na
sua maioria ndo sdo leitores e vém fazer um curso onde 0 requisito
basico é exatamente ser leitor, ja que ele vai trabalhar numa
perspectiva diferente daquela tradicional. Ele ndo terd seqiiéncias de
aulas, aqui ele recebe aulas na medida das necesidades, ele aqui
desenvolve um trabalho individual de pesquisa. Essas pesquisas no
momento inicial ¢ um momento de leituras, é preciso que o aluno
seja um leitor. Isto é uma tarefa que os professores tem que
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desempenhar: transformar esse aluno que ndo é leitor, nem mesmo
leitor de prazer, ndo sé de prazer mas como um leitor interessado,
um leitor com uma concepgdo cientifica.” (Depoimento verbal de
professor}.

"A pesquisa em Teorias da Educacdo é muito limitada a pesquisa
bibliogrdfica talvez porque seja uma disciplina do primeiro e
segundo semestre do curso em que o aluno ainda ndo estd
acostumado a pensar e a ter uma elaboragdo propria. Sdo poucos os
alunos que realmente tem uma elaboragdo propria, que realmente
trazem um trabalho de pesquisa que a gente considere pesquisa. A
maioria dessas pesquisas se configura como mera reprodugdo de
textos daquilo que ja foi escrito, daguilo que esta na biblioteca.
Assim é que sdo as pesquisas: é uma coisa muito limitada, uma
copia de textos e a gente briga... Isto tem muito a ver até com a
propria histéria desse aluno que ndo ¢ acostumado a fazer nem uma
carta muito menos um trabalho de pesquisa. Inclusive esse trabalho

de pesquisa que tanto o ISEP prima niio deveria ser uma obrigacdo
inicial. O aluno sai do 2° Grau, entra no ISEP e vai fazer pesquisa,
parece uma brincadeira..."(Depoimento verbal de professor).

O ideal de um aluno-pesquisador, definido na proposta pedagégica do ISEP, induziu-
nos a pensar que teriamos alunos naturalmente preparados para o exercicio da pesquisa,
possuidores de estruturas cognitivas e habilidades necessarias para elaborar a sua producio
de conhecimento. O aluno acabou sendo idealizado a priori como aquele que estaria em
plenas condigdes de auto-gerir a sua producio cientifica.

Por tal idealizagdo, perpassa o entendimento de que os alunos estariam
permanentemente  "motivados a descobrir” os problemas de pesquisa (mofivacdo
adequada e iniciativa pessoal) e, "administrando seu tempo" ¢ definindo suas "préprias
estratégias” de trabalho (liberdade académica), pudessem "dar conta de um tema” cujé
produgdo do conhecimento deveria ser construida e demonstrada via "elaboragdo propria",
adquirida através de um "esforgo sistemiitico e disciplinado” para enfrentar e solucionar as
possiveis dificuldades oriundas da méaxima "aprender a aprender: criar capacidade de

inventar solugdes proprias”, sendo o ISEP o espago apropriado (ambiente favordvel,
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estimulador)®), pois la estariam os livros, os computadores, os colegas ¢ os professores-
orientadores disponiveis para o desabrochar da produgfo cientifica dos alunos.

Em sintese, bastaria o estimulo dos professores, a vontade prépria dos alunos,

conjugada a um ambiente favordvel, para que pudessem seguir, triunfantes, 0s percursos
rumo ao papel de alunos-pesquisadores colmatando as lacunas de sua formacio.

No entanto, os professores, ao se defrontarem com uma realidade bastante diferente
daquela esperada e idealizada, véem-se no embate entre um modelo de aluno ideal e aluno

concreto.

"0 ISEP ganha numa coisa: o aluno pesquisador, mas precisa se
refazer em outra: o aluno realmente professor. A gente tem que

parar de pensar s6 no pesquisador. Claro, ele sabendo pesquisar...
Pelo menos a idéia do Pedro Demo era essa: qualquer problema que
ele viesse a ter mails tarde ele pesquisaria e resolveria esse
problema. Ndo era isso? Entretanto, os nossos alunos chegam com
uma defasagem muito grande de conhecimento no que diz respeito a
Lingua Portuguesa, a Matemdtica, a essas coisas bdasicas.”
{Depoimento verbal de professor).

"As metas do ISEP eram irreais. Elas eram irreais porque o aluno
do ISEP era um aluno idealizado: é um aluno que vai chegar aqui e
que vai ter vontade propria para estudar simplesmente com a
orientagdo do professor. Isso é irreal. (...) Vocé achar que vai se ter
100 alunos que entram aqui completamente empenhados, que basta
uma orienta¢do e ele vai buscar bibliografia, vai ler, vai estudar e
vai trazer para ti e discutir contigo sua produgdo, isso era uma
idealizacdo. Na realidade isso ndo ocorre.” (Depoimento verbal de
professor).

"De uma certa forma tive o privilégio que outros professores ndo
tiveram porque fazia parte da administra¢do do ISEP antes de ser
professora. Como parte integrante desta administra¢do participava
das reunibes pedagdgicas que era um espago onde os professores, a
dire¢do e a coordenagdo do curso avaliavam, discutiam acerca do
encaminhamento da proposta e do cotidiano pedagdgico da
InstituicGo. Participava dessas reunides e armazenava as

41 . As expresstes destacadas no texto foram cunhadas pelo mentor intelectual do projeto-I1SEP.
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informagdes, a partir disso comegei a ter uma dada compreensdo do
curso. Quando surgiu a oportunidade fiz o concurso e passei a fazer
parte do grupo de professores. Foi um chogue para mim porque vi
que aquilo que era discutido nas reunides pedagogicas estavamos
muito distante de alcangar. No ano que entrei como professora
imaginava que realmente o aluno do ISEP tivesse elaboragdo
propria, soubesse pesquisar, tivesse o dominio da linguagem e dos
métodos de pesquisa e me defrontei com uma realidade bastante
diferente. Os alunos reproduziam os chavies dos livros,
principalmente do livro a Pesquisa Enquanto Principio Cientifico e
Educativo do professor Pedro Demo. Eles ndo tinham um discurso
consistente na questdo da elaboracdo propria. Entendi que eram
alunos comuns, ndo eram alunos excepcionais como imaginei que
Jossem: adquirissem uma cultura além daguela que estd colocada no
ensino convencional. Os nossos alunos ndo sdo diferentes, eles
enfrentam as mesmas dificuldades da maioria dos alunos que
ingressam no 3° Grau, trazem os mesmos problemas para a

academia e sdo oriundos do mesmo ensino de 2° Grau. Entdo
construi um imagindrio a partir da minha participa¢do nas reunides
pedagogicas e no cotidiano tive dificuldades em colocar em prdtica
esse imagindrio.” (Depoimento verbal de professor).

O discurso do modelo ideal de aluno se confronta com a realidade objetiva. A
constatagdo de que os alunos necessitavam de instrumentos tedricos e metodoldgicos que
lhes dessem base para desenvolver um processo ensino-aprendizagem centrado na pesquisa
foi, aos poucos, sendo considerada um termdmetro avaliativo desse processo.

Ressalto que a "constatagiio dessa necessidade” ndo se restringia apenas aos alunos
recém-ingressos na Instituigdo, mas também aqueles que j& estavam "sofrendo” (a bastante
tempo) os efeitos pedagogicos da proposta, que, na sua concretizagéio, tende a super-
valorizar a dimensfio da pesquisa em detrimento da dimens@io do ensino como aguela
exclusivamente capaz de ser a propulsora da aprendizagem, aspecto que buscamos
aprofundar mais adiante.

Assim, a preocupacio com a formacglo dos alunos quanto & necessidade de se
apropriarem de um arcabougo tedrico-metodologico para fundamentarem seus trabalhos de

pesquisa acentuou o desequilibrio entre essas dimensdes onde, convencionalmente,
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associou-se 0 ensino como sistematizagdio do conhecimento e a pesquisa como produgéo do

conhecimento.

"Primeiramente o ISEP teria que investir na questdo da formacdo
desse aluno do que é pesquisar e da fundamentagdo teérica para
depois inicid-lo a um trabalho de pesquisa (...) Ningiiem dd conta de
Jazer uma pesquisa sem o devido conhecimento do que é pesquisa e
de que é preciso fundamentagdo téorica. (..) A responsabilidade
maior acaba sobrando para o aluno que é obrigado a pesquisar
quinhentos trabalhos. um monte de temas, vai para campo, vai para
a hiblioteca, o professor dd aquelas aulas instrumentais que ndo sdo
suficientes para fundamentar o aluno e pde o aluno para pesquisar.
E por conta disso talvez que esteja havendo um indice de evasdo
muito grande no ISEP. Uma grande parte dos meus alunos
atualmente, que sdo excelentes alunos, 56 me falam uma coisa: a

possibilidade de mudar de curso, que ndo aguentam mais esse
actimulo de trabalhos a que sdo submetidos. O ISEP deveria
repensar essa proposta metodoldgica principalmente no que tange
aos trabalhos de pesquisas e as aulas insirumentais. Deveria ser,
pelo menos, uma coisa mais equilibrada: aulas instrumentais e
pesquisa, ou seja, teoria e prdtica. O ISEP esta privilegiando a
questdo prdtica e essa prdtica ndo estd sendo satisfatéria porque
efetivamente o que estd sendo feito ndo é pesquisa (...) Sei que para
o pessoal que estd saindo do 2° Grau e entrando no ISEP isso é um
choque. O ISEP é um verdadeiro choque para eles.” (Depoimento
verbal de professor).

Ora, tendo o ISEP um curso de formagdo inicial, até que ponto sua proposta
pedagogica tem contribuido para superar a fragil fundamentagfio tedrico-prético dos alunos,

tendo em vista um trabalho docente de qualidade?
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3.2- O PROCESSO DE (PSEUDO) ADAPTACAO,
A IDEOLOGIA DO TALENTO E O DISCURSO
DO SUCESSO

O processo de adaptagéo & proposta pedagdgica do ISEP € incorporado e defendido
pelos seus professores e alunos como condigfio essencial para o sucesso € a eficiéncia do
trabalho docente (leia-se proposta pedagogica): indissociabilidade ensino-pesquisa, teoria-

pratica e formagao de professores-pesquisadores.

Tal processo envolvia todo um trabatho no sentido de esclarecer sua filosofia e
metodologia aos professores e alunos ingressantes, a principio a cargo do consultor do
projeto, na sua auséncia a cargo da diregdo ou professores que exerciam fungdes de chefia
na Instituigdo. SO mais adiante outros professores, que ndo exerciam "cargo de confianga”,
passaram também a ter essa responsabilidade, nfio sem antes serem submetidos a uma se¢fo
de ensaio-avaliativa de seu discurso, que deveria sobremaneira estar afinado com o discurso
oficial da Institui¢do. Muitos professores foram, sutilmente, barrados neste quesito.

Nesses momentos de esclarecimento, realizados via reunides, entrevistas, sessfo de
videos etc, os adjetivos oriundos de sua filosofia e metodologia eram colocados para nos
como sendo algo novo, transformador e moderno. Diante de um "modelo pedagogico
novo", embora sem percebermos claramente o que significaria esta nova pratica que
teriamos que vivencid-la, fomos aos poucos tentando entendé-lo e nos adaptarmos, com o
"cuidado" de ndo reproduzirmos, mesmo que inconscientemente, um trabalho docente
tradicional, arcaico, ultrapassado e, portanto, equivocado, supostamente vivenciado e

adquirido durante a nossa formac¢&io académica e profissional.
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No confronto entre os ideais do projeto pedagdgico e o trabalho docente, o
patrulhamento ideolégico, inclusive de professores e alunos, era a instincia nio oficial
controladora € censora das inquietagdes, dos estranhamentos e possiveis duvidas quanto as
praticas pedagogicas ali desenvolvidas, monitorando sutilmente a entrada (por afinagdo
ideolégica antes da realizagdo do concurso publico), o tempo de permanéncia
(correspondéncia do trabalho docente aos ideais da proposta) e a saida dos professores da
Instituicéo.

Para evitar que reproduzissemos um trabalho docente diferente daquele que apontava
a proposta, entendeu-se, entdo, que era necessario um periodo de adaptagio para encarnar e

entender bem o que seria essa proposta nova. Periodo considerado essencial para

amadurecer ¢ desabrochar um trabatho docente cujo ensino deveria centrar-se na pesquisa

como principio cientifico e educativo.
Ressalto que, nesses momentos de esclarecimento sobre a proposta pedagogica do

ISEP, saiamos com muitas dividas, inimeras perguntas e poucas certezas.

"O ISEP tem tudo para dar certo mas depende muito de seus
professores se adaptarem a metodologia do ISEP. ” (Depoimento
verbal de aluno).

"Os proprios professores ainda ndo encarnaram o que é realmente o
ISEP. Na realidade a prdtica estd sendo bastante longe daquilo que
Joi teorizado, daquilo que realmente foi proposto pelo ISEP. "
(Depoimento verbal de aluno).

"0 professor ndo entende bem a metodologia do ISEP e repassa isso
para a gente. Tem professor que confunde... professor que estd
passando prova... Quando entrei aqui a metodologia do ISEP
passava um discurso muito bonito do gue era o ISEP mas na prdtica
a gente esta vendo gue ndo é isso. E uma dificuldade e a gente fica
questionando com o professor se vamos ter producdo prépria, mas
até o proprio professor ndo tem produgdo pripria. Antigamente o
professor dava apostila para a gente, depois descobrimos que eram
copias de livros também, nés comegamos a pesquisar em cima disso
e eles pararam.” (Depoimento verbal de aluno).
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"Apos o concurso piorou a situagdo do curso porque os professores
ndo se adaptaram a mefodologia do ISEP. Eles vieram querendo
usar a mesma prdtica que tinham em outros estabelecimentos. Eles
chegaram aqui, que era uma coisa nova e ndo procuraram buscar
alguma coisa em cima dessa coisa nova. Quiseram simplesmente
usar o que eles tinham e ao mesmo lempo impor gque nos
adaptdssemos ao que eles queriam. Houve impasse porque jd
esicdvamos caminhando de uma oufra maneira. O que deu para
concluir foi que nds crescemos e eles ficaram. Eles ndo tiveram
condigbes de acompanhar o nosso crescimento.” (Depoimento
verbal de aluno),

"Uma outra coisa importante defendida pela metodologia do ISEP ¢é
o aluno elaborar seu proprio conhecimento. O ISEP coloca isso
como uma inova¢do pedagdgica e isso pressupde necessariamente
uma capacitagdo de professores para trabalhar com essa
perspectiva. O que a gente tem assistido ao longo dos anos
trabalhando no ISEP é que chegam professores e passam direto para

0 trabalho pedagogico com o aluno sem que esse professor tenha
tido a oportunidade de passar por um processo de discussdo, de
informag¢do mais aprofundada acerca do processo de ensino,
pesquisa e extensdo do Instituto com a dire¢do, a coordenacdo do
curso e com o grupo de professores.” (Depoimento verbal de
professor).

Assim, na medida em que professores € alunos avaliam o desenvolvimento desse
projete pedagogico e percebem o confronto entre o plano ideal e o real, o discurso da “néo
adaptacdo” aparece como justificativa do possivel insucesso/fracasso das atividades ali
realizadas. Desta forma, o insucesso da proposta .é assoclado a inadaptagdo por parte de
professores e alunos a ela.

Para superar algumas distor¢des encontradas somente a partir da prética, a exigéncia
da adaptagdo dos professores transformou-se num dos requisitos essenciais para a garantia
do sucesso da proposta. Sob este enfoque, ¢ a dimenso do tempo (periodo de informacio,
aproximagdo ¢ experimentagdo de suas diretrizes) que possibilitaria aos professores um

certo acumulo de experiéncia e, conseqgiientemente, um trabalho docente compativel com o
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papel que deveriam desempenhar. Quanto mais adaptados aos ideais da proposta, menos
problemas se teria para sua operacionalizagfio.

Serd que basta apenas passar por um processo de esclarecimento e de entendimento
do que comporta uma determinada proposta pedagdgica e esperar um certo tempo de
maturagdo (digeri-la e pd-la em prética), para que todos os possiveis problemas e distorgdes
possam ser evitados? A liberdade de .expressﬁo e a pluralidade de experiéncias docentes,
sejam elas numa perspectiva conservadora ou progressista, no sdo importantes para a
construcdo e mudanga de um determinado processo ensino-aprendizagem?

Nas entrelinhas do discurso da adaptag@io estd subtendido o confronto do ensino

tradicional - aquele possivelmente vivenciado durante a formagio escolar e académica dos

alunos ¢ professores - com o ensino transformador - aquele que deveria ser desenvolvido

pelas inovagdes metodologicas do ISEP .

O processo de adaptagdo, neste sentido, ¢ entendido como uma via de aproximagéo
com um ensino transformador/inovador propagado pelo ISEP, nio permitindo qualquer
lembranca de um ensino percepcionade por uma abordagem conservadora e tradicional da
educagdo escolar.

O discurso do sucesso € tributado a "adaptag@o” a essa proposta, enquanto que o do
possivel fracasso & sua inadaptacdo. Nesta perspectiva, considerou-se que era preciso
oferecer, também, condi¢des para que estes alunos, a partir de um determinado tempo de
maturagdo, pudessem entender, acostumar-se, habituar-se a uma nova experiéncia
pedagogica.

"Vocé inclusive esta lembrada de quando o ISEP era ld no outro
prédio que a gente deveria dar um tratamento diferenciado
principalmente para o pessoal do primeiro ¢ segundo semestre do
curso que é aquele gue estd chegando e que ndo estd habituado com
a metodologia e a filosofia do Instituto e por isso é necessdrio

determinado tempo para se acostumar. E o que a gente acostumou a
chamar daquele processo de desestruturagdo que o aluno passaria e
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a partir  realmente do segundo semestre o aluno comecaria a
entender o que é o0 ISEP. ”(Depoimento verbal de porfessor).

"Um dos fatores que leva a evasdo dos alunos do ISEP é que ele
chega aqui e acha tudo extremamente dificil, gue ndo vai dar conta
disso. Isso se deve porque ele vem de um 2° Grau totalmente
acostumado a copiar, ou sefa, pensando em ter as respostas prontas
(...} Para mim o primeiro semestre do curso tem que ser um trabalho
voltado para adaptar o aluno a este curso totalmente estranho para
ele, que é bem diferente do que ele ja passou e isso é um dos fatores
que leva a uma barreira para ele. Se ele for bem trabalhado nesse
primeiro semestre ele vai encontrar menos dificuldades e até se
encontrar concrefamente com essa proposta.” (Depoimento verbal
de professor).

A adaptagéo dos alunos aos pressupostos do projeto € justificada quando analisam o

perfil de sua formacdo escolar. sem fundamentacdo tedrica, sem o habito de leitura,
acostumados a receberem tudo pronto...ou seja, cheia de vicios e deformagdes adquiridas
pela pratica de um ensino tradicional. Tais deformagdes, consideradas nefastas, deveriam
ser corrigidas, para que se plasmassem, na sua plenitude, uma outra perspectiva de ensino: a
do ISEP.

Portanto, para “controlar possiveis varidveis” que pudessem interferir e comprometer
o éxito dos alunos e o sucesso e a eficdcia da proposta, foi considerado, também, que os
alunos deveriam passar por um certo tempo de maturacdo, entendendo mais concretamente
e acostumando-se mais rapidamente a uma pratica de ensino a principio totalmente estranha
a eles, ja que esse ensino tende a ser propagado e enaltecido como diferente e inovador.

Sob esta dtica a medida que os alunos fossem se habituando e se adaptando ao
modelo pedagdgico proposto, encontrariam menos dificuldades em realizar suas atividades.
evitando-se e/ou administrando-se, portanto, possiveis conflitos.

Assim, o periodo de adaptag@o concedido aos alunos e professores pode ser entendido
como um dos mecanismos de persuasio para que o trabalho pedagdgico correspondesse aos

ideais propostos. Ao compartitharem desta posi¢fo, professores e alunos sdo conclamados
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"a ajustarem-se/adaptarem-se" mediante um certo tempo de maturagéo. Sob este enfoque,
reproduz-se a crenga de que sdo o acimulo de experiéncia e o contato com a realidade os
responsaveis por um trabalho pedagégico de qualidade.

Em outras palavras, a condigdo de uma aprendizagem, em qualquer dimenséo,
centrada na e pela experiéncia ou a aposta num "pseudo-autodidatismo”, supostamente
mediatizado pelo contato com professores, alunos e outras experiéncias induz a uma pratica
empirista que traz a reboque a negago da reflexdo tedrica do trabalho pedagégico desta
Instituicdo.

O processo de adaptagio de professores e alunos do ISEP revela o cardter de sua

proposta pedagogica. Equivocadamente, se conclui que, se ¢ a realidade objetiva (pratica

social) que estd mostrando algumas distorgdes; s¢ € ela que €sta pertubando a ordem € 0

corpo tedrico que a fundamenta; se ¢ ela que ndo estd correspondendo aos ideais propostos,
é ela que deve ser modificada, corrigida, aprimorada - via adaptaciio de seus sujeitos -
para se enquadrar aos aportes téoricos que a sustentariam.

A supremacia do arcabougo teérico de sua proposta pedagégica acaba negando a
pratica social como "critério de verdade", ao desconsiderar a realidade objetiva produzida
no decorrer do confronto do ideal com o real.

Sem recair no outro polo - da primazia da prética _social como critério de verdade -

concordamos com VAZQUEZ (1977, p. 213-4), quando afirma:

“Onde encontrar o critério da verdade? (...) Na pratica. (..) agdo
material, objetiva, transformadora, que corresponde a inferesses
sociais e que, considerado do ponto de vista historico social, ndo é
apenas produgdo de uma realidade material, mas sim criagdo e
desenvolvimento incessantes da realidade humana (..) A prdtica
social revela a verdade ou falsidade, isto €, a correspondéncia ou
ndo de um pensamento com a realidade.”

O processo de adaptagdo, aqui discutido, induz a um discurso legitimador, ao tentar

garantir, supostamente, a eficicia, a eficiéncia, a racionalidade e a produtividade da agio
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pedagdgica; reincindindo numa légica de uniformizagdo, ao esperar praticas padronizadas e
homogeéneas, desconsiderando, portanto, a diversidade de priticas como elemento
enriquecedor do projeto pedagégico do ISEP.

Sem o efeito desejado desse periodo de adaptagdo, o descompasso entre o0s
pressupostos idealizados no projeto ISEP e a pratica docente efetivada no decorrer de sua
histdria, sdo apontados como outro possiveis pontos de estrangulamento de se vivenciar a
relacio ensino-pesquisa. Tal descompasso ¢ atribuido, principalmente, aos professores
novatos e colaboradores, que entraram com a realizacdo do concurso publico de

professores, no momento em que néo se tinha mais a geréncia do consultor do projeto.

"4 questdo é a preparacdo destes professores porque no inicio da
proposta houve wuma preparagdo muito grande dos nossos

professores-orientadores. Eles estudavam, também pesquisavam e
isso era muito bom. A primeira experimentagdo do ISEP foi muito
valida nesse sentido porque os nossos orientadores também eram
pesquisadores, eles também faziam trabalhos, estavam se reciclando,
se atualizando. Depois que nés mudamos para cd, depois que houve
esse novo CONCUrso que enfraram novos professores... ndo sei se ndo
houve tempo ou se também ndo houve interesse da parte deles. Isso
ai ey ndo sei explicar, mas sei que ndo fazem pesquisa, ndo dido
valor a pesquisa e ndo sabem o que é pesquisar.” (Depoimento
verbal de aluno).

"Esse concurso trouxe professores arcaicos. Teve professores que
disseram que prefeririam continuar com a pratica que ja vinham
trabalhando ao longo dos anos e que nunca deu problema. O que a
gente viu foi uma diferenga muito grande: os primeiros professores
tinham o trabalho de estudar, de escrever, de elaborar e isso a gente
ndo sente nesses novos professores. Eles ndo tem um trabalho que
digam. isso foi eu que fiz. Tudo é xerox. Isso é uma diferen¢a muito
grande porque os primeiros professores realmente produziam. O que
a genfe vé é que os nossos professores infelizmente ndo produzem
nada {(...) Os professores que entraram com 6 CONCUrso continuam
tradicionais, arraigados e isso vai ser muito dificil mudar.”
(Depoimento verbal de aluno),
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"E o professor que ndo estd preparado. ele ndo entende a
metodologia, ainda ndo adquiriu total conhecimento e come¢a a
balangar. Isso vem muito dos professores novos, a gente sente muito
nos professores colaboradores a inseguranga. Parece que quando os
proprios alunos cobram deles as atitudes dos demais professores,
eles comecam a ficar inseguros. ”(Depoimento verbal de aluno).

E preciso deixar claro que no inicio da experiéncia do projeto pedagégico do ISEP,
sob a dirego, controle a avaliagdo do idealizador e consultor, Pedro Demo, realmente havia
momentos sistematicos de estudos e avaliagdo desse projeto, produgdo de alguns textos e,
conseqiientemente, a avaliagdo de nosso desempenho profissional, E inegavel a
contribuig@o dessas sessdes de estudo para o nosso arcabougo tedrnico, entretanto as criticas

¢ 0s problemas advindos dessas discussOes ecoavam de forma diferente nos "ouvidos" dos

dirigentes de entdo.

A partir da minha vivéncia no ISEP, acredito que a crenga de que tivemos uma pratica
profissional exemplar, que catalogamos. inimeros sucessos no inicio da experiéncia do
ISEP, que possuiamos os melhores requisitos para desenvolver os pressupostos ideolégicos
do projeto ¢ uma iluséo que preéisa ser desconstruida.

Desde aquela época ja apontdvamos alguns problemas e lenantdvamos
questionamentos dessa experiéncia, mas, muitas vezes, como recuo estratégico, nos
caldvamos frente a imposi¢io de poder e ao patrulhamento ideolégico dos dirigentes, afinal
tinhamos que corresponder (a qualquer custo) ao que ditava e rezava a "cartilha", j4 que as
relagBes hierarquicas e de poder eram o filtro de “selecdo natural™ da permanéncia ou nio
do corpo docente na Instituigio.

Alguns professores, ao relatarem e questionarem os "desvios de percursos” de suas
praticas, foram dispensados das atividades profissionais por ndo se "adaptarem" a
metodologia do Curso. A "ideologia do talento" dos professores fundadores € o "discurso

do sucesso" do inicio da experiéncia do ISEP sdo prisioneiros de uma ficgBo de maestria

precisam ser superados, para evitarmos comparagdes desses periodos histdricos,
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camuflando os problemas e as crises que estdo se avolumando, identificadas e questionadas
desde a origem do curso. E preciso derrubarmos a crenga de que naquela época tudo se dava
na mais perfeita "ordem e harmonia” e de que todos nds éramos a encarnagfo perfeita de
professores-pesquisadores.

No desenrolar das atividades pedagoégicas no Instituto, mediante as condigdes
objetivas de trabalho que iam se apresentando a nods, quer resultantes das modifica¢Ges
advindas da troca do prédio, das brigas politicas entre os dirigentes do Governo do Estado;
quer seja pela entrada de novos professores e, conseqiientemente, pela expansio do corpo
docente; pelo reduzido acervo bibliografico; pelos laboratérios nfo equipados; pelos

salarios aviltantes; pelas necessidades de alunos e professores terem outros empregos; pela

quebra do curso de tempo integral; pela divisdo de professores ¢ alunos em turnos

diferentes de trabalho, tudo isso foi revelando a fragilidade ndo s6 de seu projeto
pedagégico como também, de nds nos tornamos professores-pesquisadores e de

contribuirmos para a formacéo do futuro professor-pesquisador da educacfo bésica.

"O professor efetivamente ndo é um pesquisador e a proposta do
ISEP é que realmente o professor e o aluno se engajem na pesquisa
(.) Os professores ndo sdo pesquisadores. A maioria dos
professores aqui tem outros trabalhos em outras intituicdes, a
propria condigdo salarial os obriga a isso. De modo que
trabalhando em duas ou irés institui¢cbes, como tem professores
trabalhando em trés lugares, que tempo eles tém para pesquisar?
Realmente estd um pouco distante da proposta nesse sentido. A
prépria realidade prdtica tem mostrado essa discrepdncia.”
(Depaoimento verbal de professor).

"E interessante ter uma proposta de fazer do professor um sujeito
pesquisador e dar tempo para que isso aconte¢a. S6 que isso é um
viés da proposta porque na realidade a gente ndo ganha para fazer
© iss0, todos nos temos um outro emprego. Portanto aquilo que a gente
poderia aproveitar do Instituto sob o ponio de vista de uma
produgdo pessoal ou de uma pesquisa pessoal, a gente ndo faz. Na
minha concepgdo isso nunca foi feito. Pegar alguma coisa que sei e
escrever um fexto para dar aos meus alunos, isso ndo é producdo
cienttfica. Duvidar do que sei, pesquisar junto com eles ou sozinha e
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questionar com eles a minha prdtica talvez seja produgdo cientifica.
(...) Como é que vocé pode dizer para alguém fazer pesquisa se vocé
ndo tem livros? Como é que vocé pode dizer para alguém: veja como
€ ser um pesquisador se vocé limitou a vida do professor aqui
dentro? Ele nada mais é do que como em outras Universidades:
passador de informagdes. Ele é um passador até melhor porgue se
dispde a discutir 0 que estd passando.” (Depoimento verbal de
professor).

"Dentro dessa estrutura sistémica do ISEP hoje, um professor que
anteriormente participava mais conhecendo o que se passava na
Instituigdo, hoje esse professor que é so professor ndo tem uma visdo
global do ISEP. Ele faz suas tarefas e passa a ser aquilo que a gente
ndo queria: um tarefeiro dentro da Institui¢do.” (Depoimento verbal
de prafessor). :

O papel do professor enquanto orientador-pesquisador foi cada vez mais se

distanciando do ideal proposto: "Este (o professor) assume papel de orientador, pode dar
algumas aulas intermitentes, mas sua funcdo é motivar o processo de pesquisa e
construgdo propria do aluno (...) O orientador néo tira duvidas, decide leifuras, enguadra
trabalhos, mas orienta a que o proprio aluno o faca. Jamais serd o caso de substituir a
iniciativa do aluno. " (DEMO, 1990, p. 110-6). | |

Quer seja pela sua formagio académica, quer pelas condigbes materiais que tinhamos,
a qualidade do trabalho docente passou a ser questionada insistentemente pela sua

comunidade.

"Eu poderia dizer que ja tenho maturidade suficiente para caminhar
sozinho. mas muitas coisas sdo atrapalhadas pela md formagdo do
professor atualmente dentro do ISEP. Ele ndo é formado para ser
um professor orientador de pesquisadores. Se ele enira para a
Instituicdo suponho que sefa mais um cargo que vai ter, mais uma
Jungdo que vai executar, mas ndo é um cidaddo que vai atuar como
um profissional transformador.” (Depoimento verbal de aluno).
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"Temos professores que ndo sdo professores-pesquisadores, logo
eles ndo repassam pesquisa para a genle. Para ser um professor do
ISEP ele teria que ser preparado como um professor-pesquisador
porque fem professores aqui que ndo sdo preparados para dar
orientagbes académicas e aulas instrumentais. Eu acho que teria que
enirar aqui professores preparados, realmente equipados com auto-
critica, professores qualificados a nivel do que 0 ISEP oferece (...}
Alguns professores ndo sabem realmente o que ¢ uma pesquisa, o
que é uma proposta de critica em relagdo aos alunos.” (Depoimento
verbal de aluno).
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3.3 - A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
NO ISEP

A proposta pedagogica do ISEP levanta a bandeira do principio da indissociabilidade
ensino-pesquisa como uma das formas de orientagfo, estruturagdo e organizagdo de seu
trabalho pedagogico, tendo como objetivo a formagdo de professores pesquisadores para as
séries iniciais de escolarizagéo.

Acredito que referéncia a este principio esta contemplada, mesmo que sucintamente,

1o ftem "Concepedo Sustentadora do Projeto Pedagogico do ISEP a partir da Otica de seu

Autor.” Entretanto, para uma compreensio mais objetiva da transformagfo do discurso
ideolégico de DEMO em pressupostos curriculares do ISEP, anexo os textos: "Orientagfo €
Avaliacio" e "Construgdo Curricular do Instituto” (DEMO, s/d, mimeo), como fonte de
consulta para visualizar a forma de organizagao do trabalho pedagégico desta Instituigdo??.

Todavia, considero importante trazer, mesmo qﬁe resumidamente, as "regras basicas”
da proposta do ISEP, definidas por DEMQO, para nos orientarmos na analise da construgéo
do processo ensino-pesquisa a partir da dimenséo do ideal e do real.

No discurso pedagégico de DEMO (1993, p. 201), as regras sdo as seguintes:

"a) substituigdo das aulas por orientacdo de pesquisa, desde o
primeiro semestre. '

b) manuten¢do apenas de aulas instrumeniais, sobretudo para
introduzir semestres,

¢} conjugagdo de teoria e prdtica. e organiza¢do desta como
disciplina normal, desde o primeiro semestre;

42 . Como mais uma fonte de consulta da construgio curricular do ISEP indico os livros: "Pesquisa: Principio
Cientifico e Educative" (1990) e "Desafios Modernos da Educagfo” (1993), ambos de Pedro Demo,
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d) avaliagdo do aluno primordialmente pela elaboracdo prépria, sob
orienta¢do,

e) montagem de ambiente académico regido pela produgdo propria,
no professor e no aluno,

fi instrumentagdo adequada da vida académica: biblioteca
atualizada e instrumentos eletrénicos.”

Iniciaremos pela premissa:

"SUBSTITUICAO DAS AULAS POR ORIENTACAO DE
PESQUISA, DESDE O PRIMEIRO SEMESTRE.”

Em que esta premissa se fundamenta?

Os pressupostos pedagogicos do ISEP levam a conceber a pesquisa como diretriz
curricular imprescindivel para o desenvolvimento das atividades académicas, cujo
desenrolar possa contribuir para a formagdo profissional de seus alunos: futuros
professores-pesquisadores.

Desta diretriz, deriva-se toda uma cadeia de valores que passa a considera-la
(pesquisa) como o "centro irradiador" da vida académica do Instituto, de tal sorte que € a
partir dela, através dela e chegando-se a ela que os objetivos propostos nas disciplinas e no
seu projeto pedagdgico seriam alcangados.

Como desdobramento desta diretiz. estabeleceram-se algumas orientacdes de carater
metodolégico, traduzidas aqui da seguinte forma: o professor assume o papel de
orientador, cuja fungio principal é "motivar o processo de pesquisa e construgfo prépria do
aluno™; cabe ao aluno, individualmente, através das atividades de pesquisa, "dar conta de
um tema" sob peso de "intensa leitura e pesquisa”, visando "construir ciéncia com as

préprias méos"; as orientacdes as pesquisas seriam realizadas em espago apropriado para
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tal fim, denominado de orienta¢des académicas, onde o professor, a disposi¢éo dos alunos,
orientaria € acompanharia seus trabathos de pesquisas, e estes, pelo menos duas vezes por
semana e em horario pré-fixado, apresentariam sua produg8o cientifica aos seus respectivos
orientadores; a avaliagdo tipica é o trabalho de pesquisa.

Entendida a pesquisa como o "motor propulsor" do processo ensino-aprendizagem do
ISEP, cabe, entdo, introduzi-la desde o primeiro semestre. O seu desenvolvimento se
processaria de forma mais condizente, via a pratica de orientacGes de pesquisas
acompanhadas no espago das onentagdes académicas.

Dai proporem sua efetivagio em substituigio as aulas, consideradas como um

alternativa metodologica impropria para o alcance de seus objetivos, desmobilizadora e

desmotivadora do espirito de investigagdo € danosa a produgao cientifica dos alunos.

A substituigfio das aulas por orientagdes de pesquisa, a principio e, posteriormente,
admitindo-a como uma prética eventual, ocasional, leva-nos a tecer algumas consideragdes
quanto a sua importéncia e validade, no sentido de desfazer alguns equivocos produzidos
pela proposta pedagogica do ISEP, que tende a considera-la como uma estratégia de ensino
nefasta para a organizagio do trabalho pedagégico e para a produgdo cientifica dos alunos.

Assim, sob a premissa expressa acima, inimeras consideragdes e interpretagdes foram
(e podem ser) feitas.

A principal delas ndo € a negacio da aula em si, mas a negaco de sua dimensio e de
sua importincia. Ao proporem sua substituigdo: negam-se a sua dimensfo quando nfio a
reconhecem como uma das formas de organiza¢io do trabalho pedagogico. Negam-se a sua
importancia, quando ndo a valorizam como um dos espacos de socializagfo, sistematizagio
e produgio do conhecimento.

Uma outra interpretagfo a fazer diz respeito ao teor implicito desta premissa: o carater

nefasto e, por isto, dispensavel da aula.
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O carater nefasto e, portanto, dispensavel da aula revela-se quando a ela associa-se a
imagem de estratégia tradicional de ensino e, portanto, uma técnica ultrapassada; quando se
a considera como estratégia de ensino que tende a inibir o pensamento critico, a favorecer
atitudes de passividade do aluno frente ao conhecimento, a impedir o didlogo ¢ o debate, a
castrar a iniciativa do aluno e, sobretudo, a demolir o espirito de investiga¢do do homem.
Sob este entendimento, a aula é responsavel pela propagacdo de um ensino que prima pelo
verbalismo e memorizagfo, veiculador de contelidos a-criticos e distantes da realidade
social dos alunos, o que colidiria com os ideais do projeto pedagogico do ISEP.

Ao atribuir-se a aula uma dimens3o permissiva para a organizagdo do trabalho

pedagdgico, até explicavel historicamente, esta ¢ sentenciada como irrelevante e inferior, €

sua condenacdo implica a sua rejeigao ¢ substituigdo por outras estratégias de ensino,
aparentemente, mais eficazes para a aquisi¢do, reelaboragio e produgéo de novos
conhecimentos. Considerada a aula como estratégia de ensino imprdpria para alcangar seus
objetivos, é mais facil suprimi-la do que transforma-la.

De certa maneira, o entendimento (des) valorativo da aula explica-se pela forma de
concebé-la e materializd-la ao longo da histéria da educagdo brasileira. Mediante as
concepgdes tedricas subjacentes a determinadas praticas pedagogicas € ao contexto social
na qual se fundamenta, a aula ora ¢ defendida, exigindo-se a sua manutencgéo, ora ¢

condenada, exigindo-se a sua substituigio:

* a aula pode ser concebida e posta em pratica como uma das técnicas de ensino
adequadas & transmissao, socializacio e produgéio de conhecimento:
» reconhecendo seus limites e as distorgdes na aprendizgem causada pela

(exclusividade) da aula, novas técnicas s3o propostas, assimiladas e postas em pratica,

abandonando a aula como atividade propulsora (predominante) do ensino.
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A dimensio e a importdncia da aula no ISEP precisa ser recuperada. E preciso
atribuir-lhe o valor necessario e devolvé-la para seu devido lugar considerando que, numa
perspectiva dialégica, "favorece a compreensdo dos determinantes sociais da educagdo
porque permile 0 questionamento;, ao mesmo tempo em que proporciona a aquisicdo de
conhecimentos, favorece sua andlise critica, resultando na produgdo de novos
conhecimentos; elimina a relacdo awtoritaria; valoriza a experiéncia e conhecimentos
prévios dos alunos; estimula 0 pensamento critico dos alunos por meios de
questionamentos e problematiza¢des” (LOPES, 1991, p. 45) e sobretudo, acrescento,
contribui para a formag#o do espirito de investigagfio por parte dos alunos e professores.

Uma outra consideragdo subtendida nessa premissa diz respeito a defesa da

introducdo de atividades de pesquisas em todas as disciplinas, em substituigao as aulas,
como a possivel (ou a melhor) diretriz metodologica do ensino para socializar, sistematizar
¢ produzir conhecimentos.

Assim, 0s espagos destinados as orientagdes de pesquisas denominados na proposta
pedagdgica do ISEP de "orientagBes académicas” seriam o locus por exceléncia de
motivacio, estimulo, apoio e inspiragdo para as atividades de investigagdo a serem
desenvolvidas pelos alunos, de tal modo que o ensino dela decorresse.

A substitui¢do da aula por oriemagﬁes de pesquisas esta fundamentada na concepgéo
de que sua permanéncia, como uma das estratégias didaticas de se promover 0 processo
ensino-pesquisa, seria danosa para viabilizar a pratica da pesquisa como atividade
propulsora do processo ensino-aprendizagem. Em outras palavras, a pesquisa seria a fonte
inesgotavel e quase exclusiva de socializago, sistematizacdo e produgfo do conhecimento,
garantindo-se, portanto, a eficiéncia e a eficicia do processo ensino-aprendizagem nesta

Instituicéo.

A pesquisa, ento, toma a forma e é entendida como sindnimo de ensino. Nesta

justaposicio, a atividade de pesquisa transforma-se em processo de ensino,
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desconsiderando-a, desta forma, como via geradora de tal processo. Tal equivoco decorre
de associar-se, isoladamente, o ensino & reproducgio e consumo do conhecimento e a
pesquisa & produgéo de conhecimento, sem uma articulagio entre si.

E preciso deixar claro que as atividades de ensino e pesquisa diferem quanto a sua
orientagdo e natureza. S@o distintas, tém suas especificidades, sdo complementares e néo

podem ser reduzidas uma a outra.

SAVIANI (1987, p. 48) analisa a diferenga entre ensino-pesquisa quando menciona

que:
“() ensino (universitdrio} se destina a formagde de profissionais de
nivel superior e, como tal, se centra basicamente na transmisséo do
saber; ja a pesquisa se destina basicamente a produ¢do de novos
conhecimentos, a ampliacdo da esfera do saber humano.”
O referido autor (1987, p. 32) nos mostra a relacdo indissociavel entre ensino-
pesquisa:

“Se a pesquisa é incursdo no desconhecido - e por isso ela ndo pode
estar atrelada rigidamente a esquemas formais pré-concebidos -
também é verdade que: a) o desconhecido 56 se define por confronto
com o conhecido, isto €, se ndo se domina o ja corhecido, ndo é
possivel se defectar o ainda ndo conhecido, a fim de incorpord-lo,
mediante a pesquisa, ao dominio do jd conhecido; b} o desconhecido
ndo pode ser definido em termos individuais mas em termos sociais,
isto é, trata-se daquilo que a sociedade e, no limite, a humanidade
em seu confunto, desconhece. S¢ assim serd possivel encontrar-se
um critério aceitdvel para distinguir as pesquisas relevantes das que
ndo o sdo, isto é, para se distinguir pesquisa da pseudo-pesquisa; em
suma, 0 assim serd possivel encetar investigagdes que efetivamente
contribuam para o enriquecimenfo do acervo cultural da
humanidade.”

O ensino possui caracteristicas peculiares cujo processo, orientado por determinados

objetivos, possibilita a assimilacéio e produgdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
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determinadas habilidades cuja finalidade Giltima ¢ a formagio do homem. Deve, portanto,
ser sistematico e deliberado, no sentido de criar condigbes favordveis para que a
aprendizagem se efetive de forma qualitativa e duradoura.

Por ser sistematico e deliberado, o ensino deve ser planejado para possibilitar a
definicdio de elementos essenciais a serem trabalhados, assegurando a continuidade logica
do conhecimento e de suas diferentes etapas. Tem um carater formativo ¢ intencional,
quando proporciona o dominio e o questionamento do saber veiculado através do dialogo e
do debate, quando possibilita a formagdo do pensamento critico e o trabalho coletivo e
quando motiva o desejo de querer saber mais.

A pesquisa, entendida, também, como uma atividade que favorece o processo de

ensino, tem sua contribuigdo a dar, quando possibilita a aproximagdo do sujeito

cognoscente a um determinado objeto a ser investigado € conhecido. Fruto, também, de um
trabalho planejado, sistematico, criterioso e intencional, exigem-se determinadas
habilidades para nfo se recair numa pratica de pesquisa desinteressada, sem o minimo de
rigor (metodologico) e de credibilidade de seus "achados.”

PERRENOUD (1993, p. 126), ao analisar o papel da iniciagdo a investigagho na
formacdo dos professores, adverte-nos que tal pratica (pesquisa) ndo deve se restringir
apenas a "iniciar os alunos eventualmente na metodologia da investigagdo, nas técnicas de
entrevista, de elaboracdo de questiondrios, de andlises multivariadas ou de observagdo.”
Isto nio deixa de ser interessante, acrescenta ele, mas os beneficios epistemolégicos da
participagdo numa investigagdo sdo resultantes de determinadas concepgdes e habilidades.

Diz ele:

" - participar numa investigacdo é compreendzr que a delimita¢do dos
objetivos e a formulagdo de hipoteses obedecem a constrangimenios
metodologicos, e por vezes técnicos ou financeiros. Portanto, nio é
possivel encontrar numa investigagdo toda a complexidade do real que
se vive na aula;
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- participar numa investigagdo é tomar consciéncia da fragilidade dos
conhecimentos, compreender que correspondem a um momento do
pensamento, que serdo necessariamente completados, reintegrados em
confuntos mais vastos ou, inclusive, invalidados por trabalhos mais
recentes. E compreender que nada é certo e definitivo, que este é o
pecurso natural de uma disciplina cientifica;

- participar numa investigagdo ¢ fomar providéncias em relagdo
aquilo que se ignora, as incertezas, aos conflitos tedricos. E preparar-
se para aceitar que, em determinados assuntos, ndo se chegue a um
acordo, seja porque o tempo de integracdo ndo foi suficiente, seja
porgue o conhecimento progride por oposi¢do e por fragmentagdo,

- participar numa investigacdo ¢ constatar que se trata de uma pratica
social, com apostas e logicas institucionais, conflitos de pessoas,
recursos e territorios, fendémenos de poder e de mercado, etc. E
desmistificar o investigador, é compreender que ele é um ser humano
como oulfro qualquer, preso em rela¢oes sociais, envolvido por uma
época e uma cultura. E compreender, sobretudo, que o saber que
produz estd sempre dependente, por muito pouco que seja, das suas

relacbes pessoais e institucionais, dos seus valores e convicgdes.”

PERRENOUD (1993, p. 122-3) aponta, ainda, os seguintes aspectos -"efeitos

benéficos"- de uma pratica de investigagio:

“a) Uma divisdo mais analitica e fina da realidade. A investigagdo
obriga a ver de forma precisa e diferenciada os fenémenos de que
geralmente nos apercebemos de uma maneira global e difusa;

b} A investiga¢do obriga a escutar e a olhar com mais atengdo. Em
muitas situagdes ndo vemos bem e nem se quer escutamos, porque ja
esiamos a contar COm O que vamos ver ou ouvir, ou porque temos
preconceitos ou imginamos a realidade tal como nés a pensamos. A
investigacdo obriga a documentar, por exemplo a registrar e a
transcrever uma comversa, a redigir um formuldrio, a controlar as
observacdes. Esta disciplina leva a descobrir gestos, resolugdes,
praticas que passam geralmente despercebidas,

c) A investigagdo ajuda a ver muito melhor aquilo que esta escondido,
o recalcado, o ndo-dito. Ao serem postas questdes que ndo tem lugar
na vida gquotidiana, a investigagdo pde em realce fendémenos
normalmente dissimulados, até mesmo censurados;

d) A investigagdo obriga a ter em conta a diferenca e a diversidade.
Quando se faz uma preparagdo sistemdtica de amostras, observam-se
pessoas e prdticas que fogem a percepgdo normal;

e) A investigagdo relativiza as evidéncias do senso-comum.’

¥
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A pesquisa, assim como o ensino, também tem um caréter intencional, sistematico, €
formativo, entretanto, definir o seu lugar, seus objetivos e finalidades ¢ primordial para
evitar confusdes seménticas entre 0 que € ensino e o que € pesquisa e o que € relaglo
ensino-pesquisa, evitando-se, dentre outras formas, o empobrecimento do ensino ¢ a

inviabilizacio das atividades de pesquisa ou vice-versa.

“O ensino tem a sua especificidade, do mesmo modo que a pesquisa.
Transformar uma atividade de pesquisa num processo de ensino ou
vice-versa pode significar ndo se obter o objetivo de ensino e,
eventualmente, entre outros casos pode ocorrer justamente a
hipertrofia de um em detrimento do outro: (SAVIANI, 1987, p. 47).

Assim, ensino € processo que comporta diferentes estratégias pedagogicas visando a

socializaciio ¢ produgdo do conhecimento; pesquisa ¢ uma atividade que contribui para
diversificar e enriquecer a dimensdo do ensino, ao possibilitar a produgdo de novos
conhecimentos, a inser¢do e intervengdo na pratica social. Assim entendida, ndo ¢ a
pesquisa em si, isoladamente, numa instituicdo de ensino, que forma o homem, mas sim a
concretizacdo de uma dada relagiio de ensino-pesquisa que nio secuhdarize nenhum dos
polos dessa relagdo. |

SAVIANI (1987, p. 47-8), ao analisar a supervalorizagio atribuida a um dos polos da
relacdio ensino-pesquisa, ajuda-nos a compreender os limites e as conseqiiéncias dessa
cisio. Diz ele que, quando se tende a colocar a pesquisa como elemento principal e
subordinar o ensino & pesquisa. tem-se um ensino destituido de uma variedade de
construtos tedricos e danoso para a formagdo do homem. Acrescenta que, para a formagio

do homem e de seu desenvolvimento pessoal e profissional, é necessdrio
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“a assimilagdo de todo um conjunto de conhecimentos bdsicos que

Jjd estdo acumulados ao longo dos séculos. E na medida em que esses
conhecimentos ndo sdo transmitidos ao aluno, ele vai sair um
profissional ndo propriamente formado, mas deformado; um
profissional enviesado, que apenas captou aquele problema
especifico que seu professor ou sua equipe de professores pesquisa.
Em conseqiiéncia, toda uma série de conhecimentos que ele precisa
dominar, (.), acaba ndo dominando. (..) De outro lado, a
exclusividade do ensino pode levar aquilo que é criticado
correntemente e que tende a ser o vicio principal (..}; 0 ensino na
base do giz e saliva, o ensino repetitivo e por vezes arcaico e ja
desatualizado, uma vez que frequentemente se continua ensinando
coisas que jd estdo superadas pelas pesquisas mais recentes.”

Podemos levantar, ainda. a partir dessa premissa, a tendéncia de considerar a aula
como o {inico espago de promogdo do ensino, quer seja um ensino critico ¢ transformador

quer seja a-critico e tradicional, desconsiderando outras formas de promover o ensino.
Assim, n#io estaria o ISEP contrapondo-se ao principio da indissociabilidade ensino-
pesquisa, ao defender, por exemplo, a substitui¢io das aulas por orientagbes de pesquisas e
ao subordinar o ensino a pesquisa? Ademais, o que seria esta orientacdo de pesquisa
entendida como principio cientifico e educativo? Parece que isto ndo ficou muito claro ou

foi de dificil operacionalizacio para seus professores ¢ alunos.

"4 metodologia da pesquisa enquanto principio cientifico e
educativo, no inicio, assusta quem nunca fez pesquisa. Quem nunca
fez pesquisa ndo sabe por onde caminhar. A metodologia do ISEP
precisa ser fortalecida no sentido do entendimento sobre a pesquisa.
O que é o entendimento da pesquisa enquanio principio cientifico e
educativo? Essa pesquisa enquanto principio e educativo dentro da
metodologia do ISEP ndo foi bem trabalhada, tanto é que ela se
perde quando os professores notam que para poder pesquisar ¢
preciso  se ter fundamentagdo tedrica mais  consisiente.”
(Depoimento verbal de professor).

Um professor tenta, a partir de seus pressupostos e incorporando o discurso

pedagogico oficial do ISEP, responder esta pergunta.
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"A proposta metodologica do Instituto tem por finalidade um ensino
centrado na pesquisa. No inicio o que me causou uma certa
preocupagdo era se iriamos formar pesquisadores. E evidente que
ainda estava com aguele conceito de pesquisador como um elemento
especial, uma coisa sacralizada. A proposta do ISEP é justamente o
contrdario disso. Ela tem seu ensino baseado na pesquisa, na
concepgdo de que a pesquisa é uma atividade permanente do ser
humano e ndo apenas da escola. A pesquisa é essa agdo que permile
o avang¢o ndo s nas ciéncias como na producdo de um homem
diferente. E vocé buscar o novo, experimentar, praticar... A
metodologia do ISEFP estd fundamentada em criar uma postura de
pesquisador. Todo o desenvolvimento das disciplinas devem ser
feitos a partir da possibilidade do aluno descobrir, mesmo que ele va
descobrir o que ja estd descoberto. Um outro aspecto importante
dela é que para ser um pesquisador dentro dessa concepgdo o aluno
deverd ter uma elaborag¢do propria que ¢ a capacidade de pensar
por escrifo, de sustentar suas idéias em torno de um assunto, de ser
capaz de refletir e de estabelecer vinculagdo com a realidade.”

(Depoimento verbal de professor).

Este depoimento revela a dimensfio e a natureza da pesquisa atribuidas pelo ISEP:
atividade permanente do ser humano e da escola; permite o avango das ciéncias € da
producdio de um homem diferente; possibilita a busca e a descoberta do novo, da
experimentacio, da pratica e da elaboragdo propria, criando-se a postura de pesquisador.

Subtende-se, entdo, que a pesquisa passa a tomar um outro lugar no processo ensino-
aprendizagem do ISEP. Ela tende a ser a Unica fonte propulsora de conhecimento e de
descoberta do novo onde deve ser proporcionada via um ensino centrado e baseado na
pesquisa, revelando uma dicotomizag@o da relagdo ensino-pesquisa, como demonstra o

depoimento deste professor:

“O ensino no ISEP dad muito mais énfase a pesquisa do que a
questdo do ensino. Embora tenha como eixo metodolégico ensino-
pesquisa eu acho que... Eu ndo posso dizer que vamos formar um
aluno pesquisador. Ndo ¢é verdade por que tem instrumentais de
pesquisas que o aluno sai sem dominar. Aqui se dd muito mais
énfase a pesquisa do que ao ensino, a feoria do que a prdtica.”
(Depoimento verbal de professor).
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Ao analisar o principio da indissociabilidade ensino-pesquisa da proposta pedagogica

do ISEP, um ex-professor’? denuncia sua dicotomizagio.

“Este principio, no essencial consideramos correto, mas na
realidade acabou por produzir graves distorgdes.(..) Essa
observacdo nos remete a consideracdo de um aspecto importante
da metodologia do ISEP: o desprezo para com a fungdo-ensino
enquanio transmissdo de conteidos previamente elaborados e a
super-valorizag@o da "fung¢do-criagdo”, expressa pela mdxima
"aprender a aprender”, que se pretende desenvolver no aluno a
partir da proposicdo "dar conta de um tema.”

A supremacia da pesquisa ¢ reafirmada por este depoimento:

"Vejo como unica fonte de conhecimento a pesquisa. Somente
aprende, somente tem alguma coisa a dizer, alids nos estamos até

parodiando o mentor da proposita, aquele que realmente pesquisa
(...) Essa questdo da pesquisa enquanto fonte de conhecimento é a
quesido mais atrativa, inclusive se vocé for pegar a propria cria¢do
das universidades brasileiras vocé vai ver que pesquisa faz parte
das normas, dos estatutos, dos regimentos. 50 que na prdtica isso
ndo acontece. No ISEP o que se tentou fazer foi colocar realmente a
pesquisa a frente do ensino. " (Depoimento verbal de professor)

Ora, a pesquisa ndo ¢ o Unico meio de exercitar o espirito de iniciativa € de
investigagdio e, muito menos, a Unica fonte de apropriagfio e producdo de conhecimento. E
atribuir um valor muito grande a pesquisa e esvaziar a dimens3o do ensino, pois, como ja
relatamos anteriormente, ela nfo possui virtudes formadoras a priori, embora contribua
numa perspectiva pedagogica e epistemoldgica para a formagio db homem.

Sobre isso nos alerta PERRENOUD (1993, p. 119): "a iniciacdo a investigacdo ndo
se impde de forma alguma como modo unico ou mesmo prioriiario de aquisi¢do dos
conhecimentos cientificos (...) Se a formagdo através da investiga¢do é uma boa estratégia,

¢ porque, paradoxalmente, o ensino ainda ndo é uma profissdo cientifica.”

43 _NETTO ARAUJO, Luiz Romano. Metodologia e avaliacio no ISEP: consideragdes criticas. Belém-Pa,
1991, p. 02, mimeo.
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SAVIANI (1987, p. 34-5), ao resgatar a importdncia da dimensfo do ensino, define-o
enquanto transmissdo e difusao de conhecimento e o defende “por mais estranho que possa

parecer como constituinte da fungdo principal da universidade. " Assim se expressa:

“Ndo se trata, pois, de malbaratar o ensino, de difundir
conhecimentos fragmentados, desvirtuados, empobrecidos como,
alias, foi a ténica da educagdo brasileira da ultima década: a
extensdo de um ensino rarefeito, aligeirado. Ao contrario, para se
conduzir uma multiddo de homens a pensar coerentemente, é
necessario “difundir criticamente verdades jd descobertas”, é
necessario, em suma, elevar as camadas populares do nivel do senso
comum a consciéncia filoséfica (..) Passar do senso comum a
consciéncia  filosofica significa passar de uma concepglio
fragmentdria, incoerente, desarticulada, implicita, degradada,
mecdnica, passiva e simplista a uma concepgdo unitaria, coerente,

articulada, explicita, original, intencional, ativa e cultivada.”

A exaltacio da pesquisa como tUnico método estruturante do processo ensino-
aprendizagem e como tnica fonte de conhecimento cristaliza-se dentro do ISEP, dai se
pensar em colocar a "pesquisa & frente do ensino.” Associado a isto, equivocadamente,
atribue-se uma supervalorizagio ao papel formador da pesquisa em detrimento do ensino,
mesmo reconhecendo todos os percalgos e dificuldades em efetiva-la como pratica
sistematica de seu projeto pedagogico.

A énfase na pesquisa tende a considerar ¢ ensino como um processo ndo criativo e a
negar a sua contribuicio de, também, possibilitar a construcéo de algo novo, de despertar o
espirito de investigacio e de produzir ciéncia. A dimensdo do ensino, ao ser considerada no
ISEP como um dos entraves para fomentar uma atitude de pesquisadores, acaba assumindo
papel coadjuvante no processo de formacfio de homens-investigadores. Ao ser relegada ao
"segundo plano” reduzem-se as exigéncias para que o ensino se viabilize, gerando algumas

tensdes e estragos no que se refere ao processo de formago dos alunos.

KOURGANOFF (1990, p. 110-2), ao analisar o primado da pesquisa no dmbito do

ensino superior, chama a ateng¢do para este fato.
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"Uma das conseqiiéncias mais curiosas do principio do primado da
pesquisa ¢ que um dos principais elementos de promogdo na
universidade consiste na diminui¢do das tarefas de ensino (..) Uma
manifestagdo particularmente escandalosa do estado de espirito
criado pelo principio do primado da pesquisa é que diante das
tensdes intolerdveis provocadas pela justaposicdo das fungées de

ensing e pesquisa, nunca se pensa em reduzir as exigéncias da
pesguisa em favor do ensino. E na limitagdo da "carga” de ensino
que se encontra sempre a solugdo das tensGes entre a pesquisa e 0
ensino, Isto € o suficiente para demonstrar a que ponto o ensino é
considerado uma atividade de importancia secundadria,”

O ISEP, ao buscar diferenciar-se das demais praticas pedagogicas que privilegiam a
dimensio do ensino em relagdo 4 pesquisa e objetivando plasmar a indissociabilidade de

ensino-pesquisa, tende a reproduzir essa mesma dicotomizagdo, ao polarizar a énfase para o

outro extremo, quando estabelece o predominio e a primazia da pesquisa em detrimento do
ensino.

A discussio da supremacia da pesquisa em detrimento das atividades de ensino € suas
conseqiiéncias era um topico que, constantemente, (re) surgia na comunidade isepiana como
elemento de analise para a compreensio do processo de formacgio dos futuros professores
(pesquisadores) egressos do ISEP.

Tal supremacia, ao que parece, deriva-se e ancora-se na afirmativa de DEMO, quando
pressupde que, se o professor soubesse pesquisar, ndo encontraria dificuldades, em sua
pratica profissional, para enfrentar e resolver seus problemas de ordem pedagogica e
epistemolégica.

Esta compreensdo de que os nossos alunos, futuros professores pesquisadores,
saberiam resolver seus problemas e lacunas pela via da pesquisa desencadeou inumeras
interrogag¢des quanto ao significado da pesquisa, sua finalidade didatica e cientifica € o seu

Tugar.
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Assim um professor se expressa:

“E preciso ter em conta os niveis em que a pesquisa se insere. Uma
coisa é o professor pesquisar conteudos afins com a sua drea de
conhecimento e que se circunscrevem no ambito dos propésitos da
disciplina em que atua para fundamentar a formagdo tedrica de seu
alunado. E outra, é ele tomar as disciplinas como objeto
problematizado no fazer cientifico. Com outras palavras, no meu
enfendimento, pesquisa para o ensino ndo € a mesma coisa que fazer
ciéncia. Se assim pensarmos, poderiamos considerar todas as
instituicoes de ensino como instituicbes que tém o estatuto de
cientificas, uma vez que precdria ou otimamente, ndo importanto
gual metodologia de ensino adotem, os seus professores pesquisam
os conteudos daquilo que se propdem a ensinar. Pesquisar para
produzir ciéncia fem seu lugar proprio. Implica em um
relacionamento diferente que abrange enfoques, métodos, técnicas e
coniteudos especificos que fazem com que a ciéncia exista e seja

reconhecida enguanto ciéncia e que é distinta da pesquisa para o
ensino. Ao marcar essas diferengas ndo quero desvincular pesquisa
(cientifica) de ensino. Pelo contrdrio, reafirmo a inter-relagdo entre
ambas. "+

A supervalorizagio da pesquisa, enquanto método tnico de socializagdo/construgdo e
producdo de conhecimento, além de recair num formalismo didatico®® “como um método
gue vai resolver todos os problemas e que pode ser aplicado em qualguer situagdo, com
qualquer sujeito, com qualquer conteudo” (CANDAU, 1994, p. 29), reproduz a crenca de
que o mais importante a considerar no processo de aprendizagem dos alunos € a forma de se
apropriar do conhecimento e ndo, processo de construgdo desse conhecimento, do dominio
de determinado saber, suas conclusdes e anélises chegadas.

Sobre isto nos fala CANDAU (1994, p. 31):

44 . VAZ Celso Antonio Coelho. Para além das orientagdes: uma politica para fazer ciéncia no ISEP. Belém-
Pa, s/d, p. 2-3, mimeo.

43 . Para aprofundar questdes sobre formalismo didatico consultar CANDAU, Vera Maria. A didatica e a
relagdo forma e contetido. IN: Rumo a uma nova didatica. CANDAU, Vera Maria (org.). Petropolis: Vozes,
1994, p. 26-32. '
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"0 método diddtico tem diferentes estruturantes (elemento logico,
sujeifo da aprendizagem, contexto, conteudo especifico) e que o
importante é articular esses diferentes estruturantes e ndo
exclusivizar qualquer um deles, tentando considerd-lo como o unico
estruturante. Portanto, o desafio estd na superagdo do formalismo,
na superagdo do reducionismo e na énfase na articulagdo:
articulacdo essa que tenta trabalhar dialeticamente os diferentes
‘estruturantes do método diddtico, considerando cada um deles, suas
inter-relagdes com os demais, sem querer negar nenhum deles.”

Assim, ao fazer criticas ao privilegiamento da pesquisa em detrimento do ensino, um

professor manifesta-se do seguinte modo:

"No momento que entramos no ISEP haviam coisas que
caracterizavam a proposta como a pesquisa sendo o carro forte da

mefodologia, que considero uma falha na formagdo do Instituto.

Parecia que se tinha descoberto a panacéia metodolégica: a
pesquisa é o alo maior, o ato que promove a aprendizagem. No
momento da implantagdo do ISEP fizemos uma curvatura da vara: a
pesquisa é a solu¢do. Havia em certos momentos até um ato
extremado: se negava o conteudo e so se pensava na prdtica de
pesquisa. O mais importante era a forma de como se obter o
conteudo e ndo o conteudo em si” (Depoimento verbal de
professor).

Nos embates travados durante os momentos de avaliagdo de sua proposta e na propria
produgdo do trabalhe docente, nos indagdvamos sobre a tensbes, os estragos € as
conseqiiéncias da primazia da pesquisa acentuando a dicotomia da relagfo ensino-pesquisa.

Decorrente disso, plasmou-se, entfio, um ensino:

1- esvaziado de contetidos. Os dispersos e eventuais espagos destinados para se
trabalhar o conhecimento tedrico-pratico especifico das disciplinas contribuem para a
veiculagdo de um contetido fragmentado e superficial, derivando dai a fragilidade de
fundamentagfo tedrico-pratica por parte dos alunos e a superficialidade de seus trabalhos de

pesquisa.
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"A gente tem discutido de que inicialmente € necessdrio
Sfundamentar esse aluno teoricamente. Ele necessita de alguns
elementos para que possa subsidiar seu trabalho. Pesquisador ndo
¢ somente aquele que vai comegar fazendo pesquisa, ele necessita
ter conhecimentos tedricos acumulados para que possa desenvolver
um trabalho de pesquisa.” (Depoimento verbal de professor).

"Aquela carga hordria destinada no inicio as aulas instrumentais é
insuficiente para se implementar qualguer tipo de atividade de
pesquisa. Para dar condi¢bes de pesquisa ao aluno se tem que
primeiro dar instrugdo em termos de conhecimento bdsico para
depois dar condi¢do ao aluno para poder se definir nas linhas de
pesquisas.” (Depoimento verbal de porfessor).

2- dissociado da pratica social e nfio articulado com os construtos tedricos das demais
disciplinas, chegando até a “dispensar” tais construtos como aporte teérico para

fundamentar suas pesquisas.

"A genfe fala de uma formagdo excelente para uma escola
paupérrima. O sujeito vive uma coisa gue é fantasiosa que é a
instrugdo que a gente tenta passar e uma realidade que ele sabe
que € oufra e para qual tem que se preparar para voltar. Ele faz
fantasiosamente os trabalhos aqui pensando e criando concepgbes
de educacdo e te diz depois o seguinte: estd tudo muito bonito mas
eu pego isso e engaveto. Que prdtica cotidiano vocé vai ter com um
sujeito que ndo consegue fazer vincillos entre uma coisa ideal e a
realidade que ele esta vivendo?” (Depoimento verbal de professor).

3- produtor da "figura do especialista numa tnica tematica.” A partir do momento em
que os alunos escolhem, em cada disciplina, um tnico tema para pesquisar e centram sobre
este suas leituras e esforcos, reduz-se a possibilidade do dominic de outros contetdos

relevantes para sua formago pessoal e profissional.

"Existe uma diferenca entre atualizagdo enquanto formagdo do
cidaddo que procura capacitar-se enguanto professor que é
diferente do pesquisador. Pesquisador é outra categoria. A
pesquisa pressupde-se especificidade e ndo generalidade e af a
gente tem que ver o perfil de aluno que estamos querendo formar: é
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o professor especialista nas baratas? especilista em contas de
somar? especialista em escravos? ou nos estamos querendo formar
um professor?" (Depoimento verbal de professor).

4- caracterizado por praticas individualizadas, tanto do professor, que tem que dar
conta exclusivamente daquilo que lhe diz respeito, quanto do aluno. que tem que dar conta
de seu tema de pesquisa em cada disciplina, onde a discussdo e o trabalho coletivo se
perdem. Tende a estimular o trabalho isolado e, consequentemente, a apropriagfio individual

do conhecimento.

"Quando o ISEP coloca tudo extremamente individualizado ele
quer romper sim com qualgquer unidade que vocé possa formar agui
dentro. E ficgdo uma interdisciplinaridade no lugar onde cada
professor so tem que dar conta daquilo que é seu, daquilo que é do
seu aluno individualmente e ndo se tem momento em comum de
forma alguma. E um engodo o hordrio de pesquisa que a gente tem,
é um engodo os hordrios de encontro coletivo dos professores. As
reunides sdo na verdade um despejo de angustias individuais e isso
aconfece com o0s alunos também. Isso foi introduzido por essa
metodologia onde se rompe com qualquer questdo de grupo. Ndo
se tem unidade nemhuma nesta estrutura, entio ndo se tem unidade
também entre os professores. Isso é um dos enganos da proposta,
uma das grandes formas de destituir o professor e o aluno daquilo
que ¢ o ponlo fundamental das universidades: que é vocé poder
achar seus pares. "(Depoimento verbal de professor).

"Nos temos um periodo de aulas instrumentais ¢ a partir do final
desse periodo nos passamos a ter um contato quase que
individualmente com os alunos. Perde-se muito a forca do trabalho
coletivo e a possibilidade de trabalhar coletivamente. Isso dificulia
porque ndo posso, inclusive, aproveitar a experiéncia dos outros
alunos para que a gente trabalhe ¢ aprenda juntos. Na verdade isso
¢ um trabalho muito individual e ndo um trabalho de cunho
pedagogico mais coletivo.” (Depoimento verbal de professor).

5- que destitui o professor da coordenago e do controle de sua turma, assumindo uma

condi¢fio que o descaracteriza enquanto docente.
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"0 professor aqui é pouce solicitado. A figura do professor nesse
tipo de metodologia é até as vezes dispensdvel, pelo menos na
forma tedrica. Me sinto, as vezes, meio anulado como professor.”
(Depoimento verbal de professor).

"Entdo, todo dia se faz isso: se conversa com os alunos, eles
chegam ndo s6 falando de seus trabalhos mas contam suas
historias, suas vidas, suas separagdes... A gente acaba fazendo um
trabalho ndo s¢ de professor mas acaba sendo um terapeuta
também." (Depoimento verbal de professor).

Examinemos, agora, a premissa:

“MANUTENCAO APENAS DE AULAS INSTRUMENTAIS,
SOBRETUDO PARA INTRODUZIR SEMESTRES.”

Em que esta premissa se fundamenta?

Embora proposta sua substituigfio, as aulas dentro da proposta pedagégica do ISEP
possuem uma natureza e dimensdo especificas: introdutoria, eventual e permitida desde que
sejam apenas “algumas aulas, sempre instrumeniais, para conversar sobre o dmbito da
disciplina, autores a serem lidos, polémicas importantes. "%

Assim entendida, a aula adquire uma condigdo eventual: “apenas algumas aulas
sobretudo para introduzir semestres” e introdutéria: “apenas com o objetivo de ilustar ou
mostrar o caminho do desenvolvimento das disciplinas” motivando o aluno a escolher e a
definir seus temas de pesquisa.

Nessas "conversas”, cabia ao professor fazer um apanhado geral dos conteudos

pertinentes as disciplinas de forma sempre introdutéria e de modo a mostrar, numa visio

panoramica, o todo da disciplina.

46 . DEMO, Pedro. Orientacfo e avaliagio. Belém-Pa, s/d, p. 02, mimeo.
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Subtende-se, entdo, que o mais importante ndo é se trabalhar a fundamentagio
teorico-pratica através da sistematizagio de conteudos especificos das disciplinas, mas sim
a forma de se obter essa fundamentacdo. Pressupunha-se que a introdu¢fo dos alunos na
atividade de pesquisa seria condigdo essencial e suficiente para buscar e aprofundar outros
conhecimentos, quer seja enquanto alunos, quer seja enquanto futuros profissionais do
ensino.

Sob esta otica o conhecimento a ser socializado e/ou produzido se processaria através
das orientag3es as pesquisas €, eventualmente, se necessério, pela dimenséo da aula, j4 que
ela se restringe a "conversar" sobre assuntos que dizem respeito ac processo de construgio

das disciplinas e das pesquisas desenvolvidas pelos alunos.

Por ter a aula uma dimenso eventual e introdutoria, o tempo destinado a ela e a
natureza de seu trabalho ndo favoreceriam a discussdo sistematica ¢ o aprofundamento de
conteudos necessarios para fundamentar os temas a serem pesquisados pelos alunos. Além
do que, tal lacuna nfio conseguia ser superada a partir das orientagdes de pesquisa cuja
especificidade do tema a ser pesquisado pelos alunos impossibilitava "enxergar” ¢ dominar
o construto tedrico da disciplina. Se o aluno, porventura, faltasse a alguma aula
instrumental, ndo teria mais a oportunidade de "conversar" sobre o tema apresentado ao
grupo. Se quisesse, faria a partir de uma iniciativa pessoal, discutindo tal assunto no espaco
das orientagdes académicas.

Um professor faz a critica quanto a dimensfo das aulas instrumentais no ISEP:

"Em sua proposicdo original ndo existe na metodologia do ISEP
nenhum momento em que se assume a larefa da transmisséo de
conhecimento. As préprias aulas tinham um cardter instrumental,
ou seja, nenhuma finalidade em si mesmas. Sua funcdo era
exclusivamente "para conversar sobre o dmbito da discipling,
autores a serem lidos, polémicas importantes”, o que significa
introduzir o aluno pelo detalhamento da proposta de trabalho,
sugerindo possiveis temas de pesquisa sem, entretanto, pressupor
prévio envolvimento desse aluno com as teorias e conhecimentos
basicos dessa mesma disciplina. Isto se apresentava como uma
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necessidade, a medida em que, do aluno, s6 se esperava que,
individualmente, pudesse "dar conta de seu tema" ndo sendo
concebivel aulas que atendessem as demandas tedricas de todos os
alunos, tal a diversidade dos temas. 47

Um professor do ISEP® ao fazer criticas a fragilidade das aulas instrumentais e dos

conteudos que fundamentam os trabalhos de pesquisas a serem desenvolvidos pelos alunos,

assim se manifesta.

"0 privilégio da pesquisa em detrimento do ensino. Essa critica se
apoia no fato de que retirar da formagdo universitdria o repasse de
conteldos € enfraquecer o processo pedagdgico porque ndo se
instrumentalizariam os alunos no sentido de que eles obtivessem
informagbes necessdrias que lhes dessem base para partivem para
a pesquisa propriamenie dita. Apenas aulas instrumentais e
semindrios pedagogicos ndo sio meios suficientes que possibilitem
ao aluno um aprofundamento teorico no ambito das disciplinas do
curso.

Os professores, entdo, reconhecendo a fragilidade das aulas intrumentais para

aprofundar e discutir os contetdos especificos de suas disciplinas, expdem as limitagdes de

seus trabalhos:

"0 objetivo das aulas instrumentais era fazer um apanhado geral
das temdticas que a discipling iria tratar de forma introdutoria
para que os alunos conhecessem o todo da disciplina e pudessem
delimitar uma temdtica e desenvolvé-la durante o perfodo do
semestre. Ocorre que esse é um problema inicial muito grande
porque as aulas instrumentais se ddo num periodo muito curto e
vocé ndo consegue dar com profundidade adequada agquela
temdtica (_..) Nas aulas instrumentais o que ocorre na verdade é
que vocé apresenta de forma muito simplista, muito simpléria as
temdticas. "(Depoimento verbal de professor).

¢7 . NETTO ARAUJO, Luis Romano.op cit. p. 02.
48 . VAZ, Celso Antbnio Coelho. Semindrio do ISEP: Tema: metodologia do ISEP. Belém-Pa, 1991, p. 04,

mimeo.
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"Um outro problema ¢ o limite das aulas instrumentais. O ISEP
Jora pensado para ndo se ter aulas. Aqui se tem um minimo de
aulas instrumentais e vocé tem que dar conta da histéria da
sociedade primitiva a sociedade contempordnea em algumas horas
de aulas instrumentais. Conclusdo: a gente acaba fazendo um
trabalho mediocre por conta do pouco tempo que se tem para expor
o contetido. E muito pouco tempo de aula. muito pouco tempo de
sustentagdo fedrica e vocé ndo consegue dar conta do conteiido e ai
bota o aluno para pesquisar.. E a qualidade dessas pesquisas? Se
Jormos avaliar a qualidade, muitas dessas pesquisas ndo sdo
pesquisas, mas sdo trabalhos de mera cdpias de textos e resenhas
de livros. Isso é angustiante. " (Depoimento verbal de professor).

A forma de se trabalhar os contetidos de cada disciplina, pressupondo-se fundamentar

os trabalhos de pesquisas dos alunos a partir das aulas instrumentais, levava a introduzir
informagdes quase sempre muito fragmentadas ¢ difusas que a maioria dos alunos "recebia”

de tudo um pouco, sem conhecer as bases essenciais de cada contetido. Se tivessem
necessidade que fossem buscar via atividades de pesquisas.

A partir da fragilidade do conhecimento teorico-pratico ‘produzido no curto periodo de
aulas instrumentais, percebidas nas orientagSes de pesquisas, tenta-se resgatar a aula como
estratégia sistemética de ensino, mas ndo preponderante, para dar conta com mais
profundidade dos contetidos pertinentes a cada disciplina.

A aula passa, portanto, a ser solicitada mais sistematicamente depois de muitas
discussdes e divergéncias, sendo concebida como uma via de superagio da fragil
fundamentagao tedrica dos alunos, de recuperagio do trabalho coletivo, trazendo de volta o

conteudo ¢ o controle da turma por parte do professor.

"Vou te dizer aqui o que sei que é uma heresia. Uma das coisas
importantes que a gente poderia resgatar agqui eram as aulas.
Quando estou dizendo resgatar as aulas estou querendo dizer
inclusive entregar a turma para o professor porque no ISEP a
turma ndo é do professor. Quem tem o controle da turma é a
coordenagdo do curso. Vocé so tem o controle da turma no periodo
das aulas instrumentais e a partir dai vocé ndo tem mais a turma.
Vocé passa a ter individualmente os alunos quando vdo se orientar.
Uma das coisas também muito importante que a gente precisa
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trazer de volta é a importancia do conteiido. E importante que oS
alunos déem conta do conteudo.” (Depoimento verbal de
professor).

"Este ato de ter pesquisa é importante mas s6 a pesquisa.ndo vai
levar a nada. No momento esse aluno precisa é de aula mesmo, ele
precisa de momentos que assista aula, que faca atividades
diversificadas. Hoje em dia a gente percebe que a aula expositiva é
uma forma e uma alternativa metodoldgica tdo vidvel quanto a
pesquisa e que, se bem usada, no momento certo, tem alguma
vantagem em relagdo a algumas desvantagens da pesquisa. Até os
proprios alunos solicitam aulas. A gente percebe que s6 a pesquisa
ndo estd sendo suficiente. Os alunos precisam daquela experiéncia
gue o livro ndo estd dando: uma pessoa que manipula, que discute.
Hoje vejo a metodologia do ISEP nesse sentido: nés estamos
Jazendo a curvatura da vara.” (Depoimento verbal de professor).

"As aulas no ISEP poderiam cumprir a fungo de permitir ao aluno
sustentacdo tecrica bdsica. de modo que o ponto de partida de suas
pesquisas ja fivesse um minimo de fundamentacdo conceitual, que
Javorecesse a internaliza¢do de problemas de estudos, integrados e
relevantes a ciéncia em questdo, situando o aluno no contexto da
discussdo cientifica, e ndo mais como escolha individual, aleatdria,
dissociada do contexto de onde surgem os problemas de pesquisa,
cuja preocupagdo maior € cumprir tarefas académicas como um
todo, ndo sendo mais que um amontoado de assuntos ou temas a
serem vencidos. 'Y

A despeito da pseudo-consensualidade evidenciada nos depoimentos dos professores,
a minha vivéncia no Instituto leva-me a afirmar que tal solicitacio e implementacio,
todavia, nfio foram aceitas de forma consensual por parte da maioria dos alunos e
professores, visto que a introdugio de maior carga hordria para as aulas instrumentais
poderia provocar, supostamente, o renascimento de um ensino tradicional na Institui¢fo.

Entretanto, com receio de infringir as normas pré-estabelecidas ou mesmo de assurnir
a aula como pratica educativa sistematica, denominaram-na com outro nome: orientacdes

coletivas.

49 _NETO ARAUJO, Luiz Romano. op. cit.p. 03



“ A Relaglo Ensmo-Pesquisat Intencdes e Tensbes na Construgio do Processo de Ensino-Aprendizagem 143

no ISEP....

"No ISEP estd existindo muito orientagdo coletiva. Quero entender
um pouco o que é orientagdo coletiva. E aula? 4 gente mudou o
nome ¢ deu o nome de orientacdes coletivas para ndo dizer que era
aula? Vamos esclarecer logo o que é orientacdo coletiva. Qual a
diferenca entre orientagbes coletivas e aula, jd que vocé vai
explicar um assunto que interessa a turma toda? Entdo para mim
ndo existe orieniagdo coletiva, existe é o professor dando aula
mesmo. Se a genfe ndo quiser usar esse nome, e eu nio sei porque
ndo se usaria esse nome, a gente poderia dar aulas, guando
necessdrio, porque a carga hordria das aulas instrumentais é muito
pouca. S0 a orientagdo académica ndo consegue dar conta do todo
da disciplina, ela fica fragmentada e os alunos nédo tem, na sua
cabega, o processo global. O que a gente pensava fazer que era
resgatar a totalidade na construgdo de uma disciplina, o ISEP
através da prdatica de orienta¢do académica, faz tofalmente o
inverso e refor¢a um pouco essa fragmenta¢do na medida em que o
aluno escolhe uma temdtica no inicio do semestre e vai trabalhando
isoladamente naguela disciplina. Al temos que escolher entre a

superficialidade e a profundidade ou entre a fragmentacdo e a
totalidade. " (Depoimento verbal de professor).

A polémica do retorno das aulas de forma mais sistematica e dos conteudos para
fundamentar os trabalhos de pesquisas dos alunos gerou uma “classificagsio™ de praticas

pedagogicas denominadas de “matérias/professores conteudistas e ndo conteudistas.”

"4 gente percebe aquela hisioria das matérias conteudistas e ndo
conteudistas. No caso de Matemdtica e Portugués todos percebem a
questdo da deficiéncia do conteudo por parte do aluno. Se tem gue
trabalhar o conteudo para depois tentar wabalthar a questdo da
metodologia do ensino. Os ndo contetdistas sdo aquelas disciplinas
com mais andlises de texto, resumos e propostas onde na verdade é
mais uma visdo geral daquilo que o aluno tem que ter, uma visdo
critica que tem que desenvolver.” (Depoimento verbal de professor).

"Al a eterna briga por que tu és conteudisia. Acho que existe uma
grande burrice, é uma palavra forte, mas é burrice porque aqui a
genle prioriza a metodelogia e ndo o contetido. Pelo amor de Deus,
nos vamos formar professores que vdo lidar com conteiidos! A
metodologia é um instrumental para ele lidar com este contevido. Os
dois sdo insepardveis. Como é que fulo que agui vou priorizar a
construgdo de conhecimento se o conhecimentio envolve essas duas
dimensées? Alguns professores entenderam que o ISEP ndo estd



A Relagio Ensino-Pesquisa: Intengdes e Tensdes na Construgio do Processo de Ensino-Aprendizagem]44
no ISEP....

preocupado com o contetido porque entenderam mal o que significa
construir conhecimento. As pessoas entendem que consfruir uma
nova forma de ensinar e aprender, se é que € nova, significa romper
com o passado e romper com o passado significa romper com tudo e
ndo com as coisas que foram falhas. Ai eles entendem que no
passade a gente era conteudista e agora a gente prioriza a
metodologia. E o conteido ndo serve para nada? Claro que serve.
Vocé vai ensinar o que? As pessoas entendem que conteudo é algo
passado, retrégado, que deve ser jogado fora, o importante ndo é o
que se ensina mas como se ensina.” (Depoimento verbal de

professor).

"CONJUGACAO DE TEORIA E PRATICA E ORGANIZACAO
DESTA COMO DISCIPLINA NORMAL, DESDE O PRIMEIRO
SEMESTRE.”

Virios estudos que procedem uma analise da relagdo teoria e pratica nos cursos de
formacdo de professores indicam haver uma dicotomia, uma cisdo entre esses elementos
constitutivos da praxis educativa. Tal dicotomia tem sido debitada & forma como esses
cursos estruturam-se no ambito curricular - separando ou encalacrando 0s conhecimentos
em disciplinas tedricas e praticas, valorizando a teoria em detrimento da pratica ou vice-
versa - € no ambito administrativo - separando o conhecimento de forma burocratica e
departamental. Estruturas que reproduzem a separacdo entre concepgdio € execucio,
trabalho manual e intelectual, pensar e fazer, ciéncia e trabalho, trabalho e conhecimento
presentes na organizacio do processo de trabalho da sociedade capitalista.

CANDAU e LELIS (1994, p. 57-9). procedendo a analise das implica¢des da relacdo
teoria e pratica para a formacdo do educador, apontam algumas tendéncias que tém
direcionado os cursos de formagfo de professores: visdes dissociativa, positivo tecnologica

e de unidades. As referidas autoras analisam essas tendéncias e apontam suas implicagoes

para a formagéo do educador:
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A visdo dissociativa de teoria e pratica manifesta-se, como indicam as autoras, através

da énfase de um dos polos em detrimento do outro, podendo co-existir ou ndo em um

mesmo projeto pedagogico de curso.

Na primazia da teoria como direcionadora de tal projeto esta a tendéncia em enfatizar

a formacdo tedrica. Neste sentido,

"0 papel da formagdo, principalmente da inicial, é concebido como
o de favorecer a aquisicdo dos conhecimentos acumulados,
estimular o contato com os autores considerados cldssicos ou de
renome, sem se preocupar diretamente em modificar ou fornecer
instrumentos para a infervengdo na prdtica social. Esta é
visualizada como o ambito do ndo-rigorose. ndo cientifico, que em
nada contribui para a formacdo do educador, reduzindo-se a um
"obscuro ativismo.” Por outro lado, a teoria é vista como um

conjunto de verdades absolutas e universais, Neste caso, a teoria é
esvaziada da prdtica. No curriculo, a énfase é posta nas disciplinas
consideradas "teoricas.” (CANDAU & LELIS, op. cit.)

Neste enfoque, as disciplinas tém-se apresentado revestidas de cardter eminentemente

tedrico, evidenciando primazia da teoria, e a pratica, quando € realizada, é exclusiva e de

responsabilidade das disciplinas que tém o exercicio da pratica profissional como objeto de

estudo, quase sempre situadas no Gltimo ano do curso. Sob esta forma de conceber e

organizar o trabalho pedagdgico, os cursos de formacfo de professores tém sido

caracterizados por serem cursos propedéuticos - "primeiro a teoria ¢ depois a pratica”,

revelando uma dada maneira de conceber e produzir o conhecimento.

FREITAS (1993, p. 42) nos fala da concepgio de conhecimento que estd subjacente

quando se efetiva, nos cursos de formacio de professores, a primazia da teoria em

detrimento da pratica:

"Assim, os alunos - futuros professores - tomam contato com estes
dois elementos indissocidveis do trabalho - teoria e prdtica,
concepedo e execugdo - como dois polos cindidos, dicotdmicos e ds
vezes agnlagonicos. (...} A separag¢do entre estes dois elementos
constitutivos do trabalho - teoria e pratica - determina a maneira
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como se concebe e se produz conhecimento no interior dos cursos
de formacdo de professores. A estrutura curricular de nossos
cursos, que produz essa forma de organizar e conceber o processo
de conhecimento: primeiro a teoria e depois a prdtica, revela a
concep¢do de conhecimento como um dado pronto, acabado,
cristalizado, estdtico, que separa o sujeito que conhece do objeto a
conhecer.” |

Contraditoriamente, esta "valorizagdo” atribuida ao corpo tedrico, pela énfase num
ensino propedéutico, pouco tem contribuido para uma sélida fundamentacio tedrica dos
profissionais que atuam nas escolas de 1° e 2° graus.

Num outro polo, evidencia-se a primazia da pratica em detrimento da teoria, cuja
tendéncia enfatiza a formagéo pratica. CANDAU & LELIS (op. cit.. p. 57-8) analisam que,

neste enfoque, considera-se

"ecomo principal responsabilidade das agéncias de formacéo a
insergdo na pratica real. De alguma forma se admite que a pratica
educacional tem sua logica propria, que independe da teoria. Esta,
muitas vezes, ndo oferece subsidios relevantes para aquela. Para
Jformar um educador é necessdrio inseri-lo na prdtica e esta ird
ditando o processo. No fundo, parte-se da concep¢do da educagdo
como "arte” a ser conquistada no ‘fazer pedagogico’. Neste caso, a
prdtica é esvaziada da teoria. Dai a énfase nas disciplinas
instrumentais ou prdticas, sem a preocupacdo com sua articulagdo
com as disciplinas consideradas 'tedricas’.”

As autoras indicam também a visdo positivo-tecnolégica como direcionadora da
organizago curricular de determinadas praticas de formagfio de professores. Sobre esta

visfo e suas implicacdes para a formagio dos professores, dizem elas:

"Q primado da teoria sobre a prdtica leva a considerar a pratica
educacional como aplicacdo das teorias pedagogicas. A tecnologia
educacional é o meio através do qual se assegura esta aplicagdo
(..) A nivel da formacdo, a énfase é colocada na aquisigio desta
tecnologia ‘'neutra’, derivada cientificamente, que garantird a
eficiéncia da agdo, formulada em termos de produto final -
conhecimentos, comportamentos, habilidades - operacionalmente
expressado.  Pretende-se desenvolver wma visdo analitica,
"rigorosa" da educagdo voltada para a produgdo de resultados
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observdveis e mensurdaveis. O educador é concebido como um
‘engenheiro’ do comportamento humano. No curriculo, as
disciplinas ‘instrumentais’ sdo encaradas como aplicagdo das
disciplinas ‘tedricas’. Estas deverdo enfatizar os apectos ‘técnicos-
cientificos’ em detrimento dos filosoficos-ideologicos’.” (op. cit.,
p. 58-9).

A forma de conceber e organizar o trabalho pedagogico, nas visbes aqui apresentadas,
induz a dicotomizagdo de teoria e préatica no processo de construcio do conhecimento,
trazendo prejuizos para a formagdo dos alunos -futuros professores - e conseqiiéncias para
sua atuagfo profissional.

Ao plasmar-se a cisdo de teorna e pratica no processo de construgfo do conhecimento,

tais praticas de formag&o tendem a produzir profissionais com uma precdria formacao, tanto

tedrica quanto prética, tanto politico quanto técnica, porque lhes falta um corpus tedrico
substancial para entender e explicar os fendmenos que compdem o ato educativo. E, por
outro lado, por caracterizarem seu ensino desvinculado da realidade das escolas, a realidade
objetiva, a pratica social nfio é tomada como referéncia de anélise e compreensdo para o
trabalho docente, instalando-se, assim, a cisfo de teoria e pratica, ressoando de forma
negativa no trabalhe docente quando os alunos - futuros professores - n@o conseguem
compreender/lidar com os problemas postos pela realidade das escolas.

FREITAS (1993, p. }37) nos fala das conseqtiéncias da cisdo de teoria e pratica para a

formacéo profissional dos futuros professores:

"A separag¢do entre teoria e prdtica e o afastamento da
universidade da realidade da escola publica de 1° e 2° graus e dos
problemas colocados pela prdtica da sala de aula, reflete-se,
entrefanto, de maneira diferenciada no trabalho pedagogico. O
afastamento da realidade da escola publica, caracterizando,
portanto a auséncia do trabalho pedagégico como eixo articulador
da relacdo teoria-prdtica, nos cursos de formagdo, produz uma
desqualificacdo do aluno, em termos de conhecimento, para
responder aos problemas educacionais colocados pela pratica
social que se desenvolve no interior da escola. Os alunos ao
separarem, em seu processo de formagdo esses dois polos
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indissoliveis, teoria e prdtica, encontram dificuldades para
relacionar suas experiéncias prdticas com os conhecimentos
tedricos visitados durante o curso e assim, produzir conhecimento
novo sobre a escola, a sala de aula, o ensino e a educagdo.”

Desta forma, os alunos, futuros professores, ao vivenciarem uma determinada
formagio em cursos que se tém caracterizado como meramente propedéuticos, nos quais a
cisio entre teoria e pratica estd presente, tendem a comprometer o desenvolvimento da
profissio docente e a qualidade das atividades pedagdgicas do professor, derivando dai a
fragilidade tedrico-metodolégica dos futuros professores em compreender os problemas
reais da sua pratica educativa e social; a auséncia da reflexio e analise da profissdo docente

subjacentes a um determinado contexto como uma possivel via de superagdo de seus limites

e 2 profusio de um conhecimento dado como acabado ¢ acritico, reproduzindo-o da mesma

maneira como foi ensinado e recebido.

Sob a égide de ora enfatizar a dimensdo teérica, ora enfatizar a dimensao pratica,
exciusivazﬁente ou co-existindo numa justaposi¢io a maioria das praticas de formagdo de
professores ¢ reveladora de que "nem fundamenta teoricamenie a atua¢do da futura
professora, nem toma a pratica como referéncia para a fundamentagdo tedrica. Ou seja,
carece de feoria e prétiqa. " (PIMENTA,1994, p. 52).

Como superar tal dicotomia nas praticas de formagio de professores?

Respostas a esta pergunta néo sdo simples. Acredito que uma das possibilidades para
superar tal dicotomia passa pela discussdio, no interior dos cursos de formacdo, da
concepgio e da forma de producdo de conhecimento e que conhecimentos sdo mais
pertinentes para subsidiar a formae;&o dos professores ¢ o seu trabalho pedagogico, tendo
como referéncia a reflexfio e andlise deste trabalho como diretriz metodologica para se

entender a dindmica da escola, da sala de aula e do proprio trabalho docente.
Nio se trata pois de definir uma dosagem de carga hordria para determinadas

atividades tedricas e praticas, recaindo num formalismo burocratico e, muito menos, de
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inverter a dicotomia presente hoje nos referidos cursos que enfatizam a dimenséo teorica e
que, numa saida ingénua, clamam em seus discursos por um curso "mais pratico”,
fundamentado na exigéncia de mais atividades préticas.

FREITAS (1992, p. 95-6) nos adverte sobre essa possivel tendéncia:

"4 formacdo do professor é preferencialmente vista como algo
prdtico. O conceito de ‘prdtica social’ tende a ser reduzido ao
conceito de ‘problemas concretos’, e os ultimos orientam a
formagéo do educador. Com isso, a formagdo tedrica do educador
corre sérios riscos. E importante salientar que muilos de nos
colaboramos com esta visdo, quando simplesmente propomos uma
inversdo de énfase no curriculo de formacdo do professor,
defendendo o predominio da ‘prdtica’. Em nossa opinido, ndo se
trata de inverter o estado atual - mais feoria, pouca prdtica - para
outro que se caraclerize por muita prdiica e pouca teoria. OV
Encontro Nacional da ANFOPE, em 1990, deixou claro a
importdncia da formagdo tedrica de qualidade para o educador. No
cendrio brasileiro e na fala de alguns pesquisadores, jd se pode
comecar a notar a presenga dessas propostas que querem colocar a
formacgdo tedrica do professor na dependéncia dos problemas
prdticos que ele enfrenta em seu dia-a-dia, também chamado de
cotidiano. Com isso, elimina-se a formagdo tedrica (e politica) do
profissional, convertendo-o em um practitioner, um ‘prdtico’. A
questdo ndo é aumentar a prdtica em detrimento da teoria ¢ vice-
versa - o problema consiste em adotarmos uma nova forma de
produzir corhecimento no interior dos cursos de formagdo do
educador.”

A visio de unidade entre teoria e pratica tem sido considerada pela literatura
educacional como um principio articulador/produtor de conhecimentos criticos € criativos ¢
como forma de aproximar os alunos de uma dada realidade escolar. Trabalhados
simultaneamente, constituem-se unidade indissoliivel da praxis educativa, o que, nos
dizeres classicos de VAZQUEZ (1977, p. 241), define-a como atividade tedrico-prética,
com identidades proprias, ou seja, "tem um lado ideal, teérico, e um lado material,
propriamente prdtico, com a particularidade de que s6 artificialmente, por um processo de

1

abstracdo, podemos separar, isolar um do outro.’
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Atividades que possuem um objeto, finalidades, meios e resultados proprios.

VAZQUEZ (1977, p. 193-4) assim as define:

O que caracteriza a atividade pratica

"6 o cardter real, objetivo, da matéria-prima sobre a qual se atua,
dos meios ou instrumentos com que se exerce a agdo, e de seu
resultado ou produto. (...) Neste sentido podemos dizer que a
atividade pradtica é real, objetiva e material. (..) O objeto da
atividade prdtica é a natureza, a sociedade ou os homens reais. 4

finalidade dessa atividade é a transformagdo real, objetiva, do

mundo material ou social para satisfazer determinada necessidade
humana. E o resultado é uma nova realidade.”

Quanto a atividade teérica, VAZQUEZ (1977, p. 202-3) faz as seguintes

consideracoes.

"4 atividade teérica em seu conjunto (...) 0 existe por e em relagdo
com a prdtica, ja que nela encontra seu fundamento e seu critério
de verdade. (..} Seu objeto ou matéria-prima sdo as sensagdes ou
percepcbes - ou seja, objetos psiquicos que s6 tém uma existéncia
subjetiva - ou os conceilos, teorias, representagdes ou hipoteses que
tém uma existéncia ideal. A finalidade imediata da atividade tedrica
é elaborar ou transformar idealmente, e ndo realmente, essa
matéria-prima, para obter, como produtos, teorias que expliquem
uma realidade presente, ou modelos que prefigurem idealmenie
uma realidade futura. A atividade tedrica proporciona um
conhecimento indispensdvel para transformar a realidade, ou traga

finalidades que antecipam idealmente sua transformacdo, mas num

e noutro caso fica intacta a realidade efetiva.”

Portanto, na visio de unidade de teoria e pratica a ser contemplada nos cursos de

formacao de professores,

"a teoria ndo comanda mais a prdtica, ndo mais a orienta no
sentido de torna-ld dependente das idéias, como também ndo se
dissolve na prdtica, anulando-se a si memsa. 4 pratica, por seu
lado, ndo significa mais a aplicagdo da teoria, ou uma atividade
dada e imutdvel. (...) Na visdo de wnidade, a teoria é revigorada e
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deixa de ser um conjunto de regras, normas e conhecimentos
sistemiatizados a priori, passando a ser formulada a partir dos
necessidades concretas da realidade educacional, a qual busca
responder através da orientagdo de linhas de agdo. {...) Quanto a
prdtica educacional, nesta alternativa, ela é sempre o ponto de
partida e de chegada " (CANDAU & LELIS, op. cit. p. 55-9.).

O principio da indissociabilidade de teoria ¢ pratica tem sido contemplado em Vvarios
projetos pedagogicos de cursos de formagdo de professores, no sentido de contribuir para
uma formagdo profissional de qualidade que possa corresponder as expectativas, as
necessidades e &s exigéncias postas pelas contradigbes da pratica educativa de nossas
gscolas.

Deste modo, o que nos interessa, nesta item do trabalho, € investigar como essa

relacio, reconhecida sua importincia e considerada fundamental para a formagdo
professores, ¢ trabalhada ¢ desenvolvida no ISEP, j& que se propdem finalidades nessa
perspectiva. Associada a esta investigagao, Interessa-nos analisar, também, a dindmica das
disciplinas Praticas (Inicial, Intermedidria e Docente) como componente curricular daquela
Instituicéo.

O ISEP expressa em seu projeto pedagdgico a indissociabilidade de teoria-prética
enquanto  pressuposto filoséfico-metodolégico para a organizagdo de seu trabalho
pedagdgico conjugando a indissociabilidade de ensino-pesquisa.

Nas discussdes relativas a esse pressuposto, a importincia de sua efetivagdio ¢
reconhecida como um fator importante para a construgdo do conhecimento € como uma via
de aproximagio entre a realidade das praticas educativas de nossas escolas e a pratica
‘pedagégica desenvolvida nesta Instituig@o. Mas algumas questdes eram postas para efetiva-
la concretamente: de que forma ela pode ser viabilizada? Como torné-la indissociavel? O

que ¢ teoria? O que € pratica?
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Algumas vezes, percebia claramente que tal principio acabava sendo uma expressdo
vazia, ténue, sem muito significado, e diluida pelas multiplas concepg¢des acerca do
entendimento de teoria e pratica e dessa relagio, a principio, indissociavel.

A unido indissociavel de teoria e pratica constitui-se em principio normativo (artigo
5°, inciso I do Regimento Geral) do projeto pedagégico do Curso de Formagio de
Professores para pré-Escolar e 1* a 4* série do Ensino Fundamental desenvolvido pelo
Instituto Superior de Educagdo do Para- ISEP.

Em tese, tal principio normativo traduz-se pela garantia da indissociabilidade de
teoria € pratica, devendo estar presente desde o inicio do curso, permeando todas as

disciplinas que compdem a grade curricular do referido projeto. Principio considerado

essencial para viabilizar as atividades de pesquisa como elemento estruturante de seu
processo de ensino, numa vinculagdo reciproca, tal atividade de pesquisa ¢ considerada a
via propulsora da indissolubilidade da relagio teoria e pratica. Em sintese, as atividades de
pesquisa consolidariam a relagdo teoria e pratica e tal relagio seria detonadora de elementos
da pratica social indispensaveis ao desenvolvimento das atividades de pesquisa.

Nesta perspectiva, a relacio teoria e pratica seria o ponto de insergdo de produgdo de
conhecimento critico e criativo e o elemento de aproximagio do referido curso da realidade
educativa paraense.

Podemos considerar que, teoricamente, tal entendimento tenta romper com as
habituais praticas de formagfo de professores que, mediante uma estrutura curricular
propedéutica, segmentam e hierarquizam a relagdo teoria e pratica, jogando para as
disciplinas denominadas de Pratica de Ensino e/ou Estagios Supervisionados, situados via-
de-regra ao final da trajetéria curricular, a responsabilidade de associar teoria e pratica.

Entretanto, a efetivagio de tal principio, considerado inovador no seio da organizago

do trabalho pedagdgico desta Institui¢ho, debate-se no campo das intengbes - pressuposto

reconhecido e defendido pelos sujeitos da pesquisa - e das possibilidades de efetiva-lo
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como forma de produzir conhecimento critico e criativo e aproximar o curso da realidade
das escolas.

Assim, o principio da indissociabilidade de teoria e pratica, naquela Instituigdo, como
demonstram os depoimentos destacados a seguir, encontra alguns obstaculos para sua
materizalizagio. A partir dos depoimentos dos sujeitos desta pesquisa, podemos considerar
que tais obstaculos sdo atribuidos a diversos fatores que €m reproduzido, via-de-regra, a
dicotomizagdo de teoria e pratica.

Um dos obstaculos que tém ievado a dicotomizacio dessa relacdo é atribuido ao fator

tempo, que tende a priorizar um de seus polos: a teoria.

"4 relacdo teoria e pratica ainda estd desvinculada por uma série
de situagdes. O principal ¢ que pesa mais é o fator tempo. Vocé
acaba ficando muito mais na teoria do que na pratica. Pelo fato de
se estd dando uma teoria, os alunos pesquisando e indo para a
pratica se pensa que estd se fazendo essa relagdo, mas ndo esia.
Muitas vezes ndo existe esta relagdo teoria e pratica. Eu vejo a
relacdo teoria e prdtica numa relagdo que estou teorizando, estou
praticando esid minha teoria, estou trazendo de volta para reforgar
essa minha teoria e isso ndo existe. Ela vai mais ndo volta e as
vezes ela ja vai dissociada.” (Depoimento verbal de professor).

"Em parte posse até concordar gue realmente a leoria e a prdtica
ndo se dd uniformemente por causa do tempo. O tempo é muito
curfo para vocé realmente vivenciar uma boa teoria e prdtica ao
mesmo tempo. A gente realmente faz aquele corre-corre para fazer
os trabalhos e sempre a pratica fica um pouco pendente no sentido
de juntar. Eu concordo que ndo existe um eixo legal entre feoria e
prdtica, a gente acaba ndo fazendo um bom trabalho porque ndo
temos um tempo bom para que facamos essa ligacdo de teoria e
pratica. ” (Depoimento verbal de aluno).

"Eles tém mais aprofundamento tedrico do que pratico.” Tal uma
das coisa que o ISEP falha que estd relacionado com a teoria e
pratica. Algumas disciplinas... a gente sabe que alguns alunos
sairdo daqui apenas com a leoria, eles ndo conseguem vislumbrar
alguma possibilidade realmente prdtica nisso.” (Depoimento verbal
de professor).
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A dificuldade de estabelecer, a principio, um tempo para as atividades teodricas e
praticas na mesma disciplina tem causado um conflito entre o que ¢ preponderante e
essencial para a formagio do professor: atividades tedricas ou praticas?

Colocadas na balanga, pelo fator tempo, a teoria tem tido um peso maior, priorizando-
se, desta maneira, a énfase nas atividades teoricas em detrimento das atividades praticas.
Tal énfase é atribuida a exigéncia do desenvolvimento das atividades de pesquisa por parte
dos alunos, que, via de regra, tém-se limitado & construgdo de um certo referencial tedrico
sem muito significado para os mesmos. apresentados de maneira formal, porque se sentem
obrigados a cumprir tal exigéncia - em todas as disciplinas - num curto espago de tempo,

estabelecendo-se, portanto, a secundarizacao das atividades préaticas.

A questio da "auséncia do tempo" como obstaculo para tornar teoria ¢ pratica
indissocidveis camufla os reias problemas de natureza filosofico-metodologica que,
teoricamente, subsidiam este projeto pedagdgico ¢ impede uma reflexdo/compreensdo mais
aprofundada das razdes que levam a organizagio do trabaltho pedagdgico desta Instituigéo a
dicotomizar teoria e pratica e ensino-pesquisa. Ou seja, as razbes que levam a tal
dicotomizagio tém suas raizes para além do fator tempo e estdo imbricadas na forma de
conceber e produzir conhecimento nesta Institui¢fio: via exclusividade das atividades de
pesquisa.

Nos depoimentos dos sujeitos desta pesquisa, ¢ comum o entendimento de associar a
producio de pesquisas a atividades tedricas (dimensdo tedrica) e as visitas a campo a
atividades praticas (dimenso pratica), para proceder determinadas tarefas sem que haja
efetivamente uma relagio entre essas atividades.

O fato dos alunos estarem pesquisando um certo referencial tedrico, indo a campo

para obter determinadas "informagdes” e elementos de andlise, aliado & delimitagéio formal

de uma carga hordria especifica para desenvolver essas atividades, néio garante a

materizalizacio da relagfio teoria e pratica.
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A indissociabilidade entre teoria e pratica ndo ¢ um ato mecanico, néo € justaposigio
de tarefas a serem cumpridas de um lado: pensar elaborar e refletir e, de outro: agir,
executar, fazer, ir a campo "contemplar”, "observar" dada realidade para descrevé-la sem
relagdo com um arcabougo tedrico que dé embasamento ¢ direcionamento para estas

atividades. Ou seja, " conhecimento ndo se adquire "olhando, contemplando, ficando ali
diante do objefo”, exige que se instrumentalize o olhar com teorias, estudos, olhares de
outros sobre o objeto, que, por sua vez, é fenémeno universal. " (PIMENTA, 1994, p. 120).

A relagio teoria e pratica assenta-se em premissas que devem estar presentes para
direciona-las e que extrapolam o campo do formalismo ldégico de definigdes pre-

estabelecidas de tarefas (atividades teoricas e préticas) e carga horaria para realiza-las.

CANDAU & LELIS (1994, p. 55-6) fundamentadas em VAZQUEZ (1977), falam

sobre essas premissas, que, no meu entendimento, podem ser tomadas como referéncia para
a materizalizacio e o esclarecimento de tal relagdo e que devem estar presentes na

organizagio do trabatho pedagogico de cada disciplina, para torna-la indissociavel.

“- A teoria depende da pratica uma ver que esta "determina 0
horizonte do desenvolvimento e progresso do conhecimento” (Vazquez,
1977, p. 215}, ou seja, a prdtica é a fonte da teoria da qual se nutre
como objeto de conhecimento. interpretacdo e transformagdo;

- 4 teoria tem como finalidade a pratica no sentido da "antecipagdo
ideal de uma prdtica que ainda nio existe” (Vazquez, 1977, p. 233).
Este fato, entretanio, ndo implica em tornar a teoria e relaciond-la de
Jorma direta e imediata a pratica,

- Ha que se assinalar o fato de que a unidade entre teoria e pratica
pressupbe necessariamente a percep¢do da prdtica como "atividade
objetiva e Itransformadora da realidade natural e social e ndo
qualquer atividade subjetiva ainda que esta se oculte sob o nome de
praxis, como faz o pragmatismo” (Vazquez, 1977, p. 234) ¢,

- A pratica se afirma tanto como atividade subjetiva, desenvolvida pela
consciéncia, como processo objetivo, material, comprovado pelos
outros sujeitos.”
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A despeito da énfase da teoria, como evidenciam os depoimentos anteriores, tal
direcionamento nio tem contribuido para alterar o quadro da fragilidade tedrico-
metodologica dos alunos.

Ao reconhecermos a importdncia da indissociabilidade de teoria e pratica para a
formagio dos professores, torna-se necessério encontrarmos caminhos para sua real
efetivacio, sob pena de reproduzirmos as mesmas mazelas encontradas na maioria dos
cursos de formagdo de professores que se tem caracterizado pela tendéncia de enfatizar a
formagio tedrica, sem, entretanto, possibilitar que esta fundamentagdo contribua para a
efetivagiio de um trabatho docente de qualidade nas ¢scolas.

A fragilidade de fundamentagio tedrico-metodologica dos alunos tem sido
considerada outro obstaculo para tomnar teoria e pratica unidades indissociavels,

"4 relagdo teoria e pratica é uma relagdo dialética, nenhuma teoria
se faz a partir do nada. Ela se faz a partir de uma prdtica e o
critério de verdade dessa teoria é a pratica. No ISEP nods ainda
estamos um pouco distante dessa perspectiva. Ha algumas
iniciativas localizadas. Se é localizada, ndo é o geral que fenta
trabalhar isso. No ano passado nos tivemos uma grande polémica
agui, que era colocar o aluno para fazer observagdo. O aluno
precisa antes de ir para campo... ele estd vindo do ensino de 2°
grau que nos temos todas as consideragbes a fazer, ele vai ser
encaminhado para observar uma dada realidade pratica. Ora, com
certeza que a maioria dos alunos o faz numa perspectiva do senso
comum, enido eles ndo conseguem fazer essa relacdo teoria e
prdtica. Para fazer essa relagdio teoria e prdtica, vocé tem que fazer
os dois exercicios concomitantes sempre, ndo de forma paralela:
vocé lé, estuda, elabora e depois vocé volta a prdtica e a gente ndo
consegue fazer isso sistematicamente. Tentei fazer esse exercicio
semestre passado e vi que os alunos tém muitas dificuldades: ou
eles elaboram teoricamente ou eles descrevem uma pratica, ndo
analisam a luz de uma teoria. Isso fem sido uma preocupagdo nossa
de tentar levar o aluno, na sua elaboragdo, o fazer a partir de uma
prdtica e a prdtica a luz de uma teoria. Ainda é dificil, ndo sei se a
gente poderia qualificar o que nos estamos fazendo no cotidiano do
ISEP, de uma forma generalizada, a rela¢do dialética de teoria e
prdtica.” (Depoimento verbal de professor).



A Relacio Ensino-Pesquisa: Intengdes e Tensoes na Construgio do Processo de Ensino-Aprendizagem157
no ISEP....

Esta avaliacdo, mais uma vez, tende a ndo desvelar as condigdes historicas ¢
subjetivas em que se produz o conhecimento nesta organizagao curricular.

A forma do ISEP organizar seu trabalho pedagogico, na qual os momentos destinados
a se trabathar coletivamente o conhecimento tedrico-pratico sdo eventuais e dispersos; a ndo
materializagio do trabalho coletivo e interdisciplinar; o predominio das praticas
individuais; a producio de um professor "especialista em uma unica tematica”; o desprezo
pelos contetidos; a dicotemizagdo da relagdo ensino-pesquisa, entre outros, pouco
contribuem para superar a fragilidade de fundamentagao tedrico-metodologica por parte dos
alunos. Pelo contrario, intensifica-a mais.

A constru¢io do conhecimento critico e criativo e a leitura de uma determinada

realidade para entendé-la, analisé-la, explicd-la ¢ nela intervir exige um instrumental
necessério que envolve um processo epistemologico de saber problematizar, observar,
registrar. descrever, interpretar, analisar e potencializar alternativas de intervencdo. Ao que
parece, habilidades que nfo estdo sendo contempladas, na sua maioria, na esfera da
organizagio pedagogica daquela Institui¢io, como demonstra o depoimento anterior.

A compreensdo e andlise de certa realidade, para nela intervir, exige conhecimento
que imponha questionamentos ao fendmeno inquerido e qué possa, a partir deles, obter
elementos para compreender e chegar a alternativas de intervengfo e transformagdo,
evitando-se, assim, a observagdo ingénua, casual, imediata e intuitiva da realidade em
estudo e uma analise pautada na perspectiva do senso comum, em explicagdes romanceadas
e superficiais.

Afinal, como diz VAZQUEZ (1977, p. 204) a "prdtica ndo existe sem um minimo de

ingredientes tedricos.” Exige-se pois:
“a} um conhecimento da realidade que é objeto de transformagdo,

b) um conhecimento dos meios e de sua utilizagdo - da técnica exigida
em cada prdtica -, com que se leva a cabo essa transformacdo;
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c) um conhecimento da prdtica acumulada, em forma de teoria gue
sintetiza ou generaliza a atividade prdtica na esfera em que ela se
realize, posto que o homem 56 pode transformar o mundo a partir de
um determinado nivel teérico, ou seja, inserido sua prdxis atual na
histdria teorico-prdtica correspondente;

d) uma atividade finalista, ou antecipagdo dos resultados objetivos que
pretendem atingir sob a forma de finalidades ou resultados prévios,
ideais, com a particularidade de que essas finalidades, para que
possam cumprir sua fungdo prdtica, tém de corresponder a
necessidades e condicdes reais, tém de tomar conta da consciéncia dos
homens e contar com as meios adequados para sua realizagdo.”

Um outro obstaculo que tem contribuido para plasmar a cisdo entre teoria e pratica no

ISEP ¢ o entendimento da pratica como campo de aplicagio da teoria.

() aluno chega praticamente sem base nenhuma entdo nos
procuramos dar o minimo necessdrio de conterdo para gue ele
possa comegar a sua pesquisa. A partir dessa pesquisa do contendo
em si. existe um momento em nosso trabalho onde a gente pede gue
o aluno relacione aquele contendo estudado com o seu dia-a-dia
Quer dizer, ndo ¢ o conteido em si, ndo é apenas a pesquisa do
conteiido, ndo é apenas a teoria, a gente procura relacionar com a
prdtica para ver de que forma o aluno percebe a aplicabilidade
daquele conteudo no dia-a-dia dele. 4 gente procura trabalhar
esses topicos justamente desta forma: existe um momento onde a
gente procurd expor ¢ minimo necessario para que eles aprofundem
aquele contetido, aguela teoria e a questdo da prdtica a gente pede
gue o aluno relate para a gente situagdes onde ele percebe a
aplicabilidade daguele contevdo no dia-a-dia dele. Depois desse
trabalho tedrico a gente pede para que o aluno pelo menos, fente
criar situacdes. Ndo tem aguela situacdo de ir a campo. pelo
menos, nunca vivenciei isso at.” (Depoimento verbal de professor).

Nesta perspectiva, as atividades praticas t€m sido consideradas como polo de relato
de situagdes inventadas, criadas, onde se deve perceber a aplicabilidade da teoria na pratica.
Nesta pratica "forjada/simulada” esta o entendimento de criar, inventar, reproduzir,

demonstrar situacdes imagindrias, situagdes modelos positivas ou negativas, que possam
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contribuir, supostamente, para a analise das situagBes concretas com as quais os futuros
professores possivelmente irdo se defrontar no exercicio do trabalho docente.

Neste entendimento de teoria e pratica, percebe-se a pratica, aqui simulada/inventada,
como campo de aplicagdo da teoria. A pratica revestida de crar situagdes (modelos)
imaginarias afasta-se do trabalho vivo, concreto, e toma-se esvaziada da analise das
contradicbes e das determinacDes da prética social concreta, ignorando-se, desta forma, a
riqueza da dinimica das contradigdes da escola como ponto de partida para a compreensao
e reflexfo do trabalho docente.

Neste sentido, concordamos com FREITAS (1993, p. 44), quando diz:

"Entende-se gue, para a formagdo do profissional da educagdo, o
conhecimento da realidade concreta, a apreensdo da totalidade do

objeto de estudo - a educagéio e a escola - e a compreensdo de seus
determinantes hisioricos represeniam, teoricamente, o ponto de
partida para o rabalho pedagogico.”

As atividades praticas ndo podem ser reduzidas & "aplicacdo dos conhecimenios
adguiridos nas aulas, nos livros e na observagdo do comportamenio de outros
professores.” (PIMENTA,19%4. p. 99).

Ha de se destacar também como um dos obstéculos que tém contribuido para a cisdo
de teoria e pratica o entendimento de prefigurar as atividades tedricas em determinadas
disciplinas consideradas de "Fundamentos" e atividades praticas nas disciplinas

consideradas de "Metodologias e Praticas.”

"Nos temos as duas disciplinas (Fundamentos e Metodologial em
um semestre 6 e temos a possibilidade de fazer concretamente a
teoria e pratica. A teoria e a prdtica ocorrem porque como elas sdo
duas disciplinas e numa vocé dd muita énfase na teoria, na
pesquisa para ¢ aluno buscar o conhecimento tedrico, na outra
vocé tenta fazer com que ele sinta, ele viva esse processo.”
(Depoimento verbal de professor).
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"Eles estudam a parte teérica com a gente e na disciplina Pratica
vdo fazer essa relagdo teoria e pratica. Sempre coloco que nés s6
vamos ver realmente se essa metodologia ebjetiva a filosofia do
Instituto, se realmente chegou ao seu final, ao seu auge, a partir do
momento que os nossos colegas (alunos) que estdo concluindo
forem para o mercado de trabalho e vermos como é que eles estio
na sua prdtica docente fazendo a alianga teoria e prdtica.”
(Depoimento verbal de professor).

"Procuro ndo doar o conhecimento aos alunos. Sempre trabalho a
partir da minha produgdo para que eles tenham uma produgdo
propria (...) A minha disciplina é uma disciplina de Fundamentos
localizada no primeiro semestre do curso e a relacdo teoria-pratica
acontece a partir de algumas atividades que a gente procura
desenvolver, por exemplo, agora nos estamos trabalhando as
correntes filosoficas da modernidade. Essas correntes filosdficas se
materializam a partir da prdtica das pessoas, da relagdo que ela
estabelece com o seu meio, com as oulras pessoas e até mesmo a

partir da pratica que os professores estabelecem com os seus
alunos. O que aconteceu? Um professor da disciplina Pratica
resolveu fazer uma articulagdo comigo: a medida que os alunos vio
pesquisando as influéncia de cada uma dessas correntes na
sociedade, na educagdo, eles iriam a campo observar na prdtica
docente de nossos professores que valores, que principios assumem
ou se orienmtam que estdo calcados nessas correntes filosdficas.
Como a gente tenta realizar um trabalho com as outras disciplinas
articuladamente, a relagdo teoria ¢ pratica acaba  se
materializando de varias formas. Tentei colocar alguns pontos em
gue acredito que essa relagdo teoria e prdatica acontece. Ela
acontece quando o aluno vai a campo e consegue de alguma forma
relacionar os conteudos tedricos com agquilo gue ele observa na
prdtica. " (Depoimento verbal de professor).

"Tém colegas que estdo na disciplina Pratica Docente e estdo tendo
sérios problemas porque ndo conseguem desenvolver a teoria que
Joi aprendida aqui. Quando chega na hora "h" elas ndo sabem
fazer nada, ndo comsegue passar aquilo que foi aprendido agui
Isso agente ouve muito pelos corredores do ISEP. A pratica é uma
tentativa de buscar esse aperfeicoamento.” (Depoimento verbal de
aluno).
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"Nés temos a disciplina Prdtica, esta disciplina como o nome
mesmo jd fala é para colocarmos em pratica o que entendemos na
teoria, vivenciar, conhecer, ter o contato in loco nessas escolas que
estamos aprendendo na teoria.”’ (Depoimento verbal de aluno).

Neste entendimento, parte-se do principio de que existem disciplinas que, pela sua
natureza, especificidades e finalidades proprias de conceber e produzir o conhecimento
passam a ser consideradas tedricas, ai representadas pelas disciplinas denominadas de
Fundamentos. E, por outro lado, as disciplinas de Metodologias e Préticas (Inicial,
Intermedidria ¢ Docente) passam a ser consideradas de essencialmente préticas, ao
possibilitar a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos nas "disciplinas teéricas.”

Neste enfoque, o arcabougo tedrico das disciplinas consideradas de Fundamentos

tendem a revestir-se de uma teoria prescritiva da préfica, e as disciplinas de Metodologia e
Praticas como campo de aplicacio das disciplinas consideradas teoricas. Sob este enfoque
as disciplinas Praticas e Medodologias vao a reboque das disciplinas consideradas tedricas.
descaracterizando-as enguanto disciplinas que trabalham com uma dada érea do
conhecimento.

A descaracterizaciio dessas disciplinas, principalmente as Prdticas, tem sofrido
severas criticas no ISEP quanto aos seus objetivos e finalidades. Sem dire¢do metodologica,
esvaziada de contetidos pertinentes a sua area de intervengfo e a mercé das determinagdes
que thes sfo impostas pelas disciplinas teéricas, as disciplinas Praticas t€m sido postas em

xeque, propondo-se sua exclusio da grade curricular.

"Se vocé perguntar para qualquer professor ou até mesmo pard o
pessoal da Coordenagdo o que é essa disciplina Prdtica... E uma
dificuldade! E uma dificuldade porque partiu-se do principio que a
gente tem um bocado de disciplina que a gente faz teoria e oufras
que a gente vai fazer 56 a prdtica. (...} As disciplinas Praticas, para
mim, sdo desnecesdrias porque a prdtica tem que ser feita em cada
disciplina. Se a gente precisa enfatizar essa necessidade de teoria e
prdtica, que a gente colocasse essa concepgdo dentro de cada
disciplina. Cada disciplina tem que ter sua teoria, tem que ter sua
pratica e ndo separado.” (Depoimento verbal de professor).
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"4 disciplina Prdtica acho que deixaria de existir se realmente as
demais disciplinas efetivassem a rela¢do teoria ¢ pratica porque
néo existe prdtica sem teoria. A partir do momento que esta
articulagdo tivesse realmente acontecendo. essa disciplina Pratica
ndo seria enquanto disciplina. A proposta original que lembro era
que cada discipling teria uma relacdo leoria e prdtica i

(Depoimento verbal de professor).

As atividades praticas nio podem ser de dominio exclusivo das disciplinas de
Metodologias e Praticas e as atividades tedricas exclusivas das disciplinas consideradas de
Fundamentos. Os professores que lidam com as chamadas "disciplinas teoricas” também
devem ter como principio articulador e produtor do conhecimento a relagéo teoria ¢ pratica,

assim como os professores das demais disciplinas. A atividade pratica ndo se restringe ao

fazer. 40 eXeCUtar, 40 agir Mem deve circunscrever-se as determinagdes das disciplinas

consideradas tedricas.

As atividades praticas constituem-se numa "atividade de reflexdo sobre e a partir da
pratica que enriquece a teoria que lhe deu suporte” (PIMENTA. 1994, p. 13), dai nfo
serem exclusivas de uma ou outra disciplina.

A presenca da ambiguidade quanto & finalidade das disciplinas de Fundamentos,
Metodologias ¢ Praticas levam a dicotomizar a relagio teoria e pratica.

O que caracteriza as disciplinas de Fundamentos, Metodologias e Praticas?

As disciplinas de Fundamentos, que, nos cursos de formaglo de professores,
assumem diversas denominagdes, constituem-se em instrumentos fundamentais para que
os professores da educagio basica "adquiram aguda consciéncia da realidade na qual
atuardo, bem como adeguada fundamentagdo tedrica que lhes permila uma agdo

coerente.” (PIMENTA,1990; p. 123-9).

S0 . No ISEP a Area de Fundamentos é conceituda como o campo de conhecimento que oferece
fundamentagio tedrico-pratica, como embasamento técnico-cientifico necessario a formagio do educador da
educagdo basica. Compostas pelas disciplinas: Teorias da Educago 1 e Ii, Metodologia Cientifica Te 1l e
Desenvolvimento Bio-Psico-Social da Crianga 1 ¢ 11. (ISEP, 1989, n° 02, p. 28).
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Nesta perspectiva, podemos considerar, a principio, que todas as disciplinas que
compdem a grade curricular dos cursos de formagéo de professores devem ter como
direcionamento tais objetivos, a fim de evitarmos a pecha de encalacrarmos e adjetivarmos
determinadas disciplinas de "fundamentos e instrumentais”,

Por sua vez, as disciplinas de Metodologias®!, assim como qualquer outra, possuem
uma natureza ¢ finalidade proprias cujo objetivo traduz-se pela investigagdo de uma
determinada 4rea do conhecimento, objetivando propiciar aos alunos uma adequada
fundamentacio teorico-metodologica para uma trabatho docente coerente a4 luz da realidade

concreta de nossas escolas.

"No Curso de Formacéo de Professores é necessdrio que os alunos
aprendam os fundamentos metodoldgicos do ensino das dreas do

conhecimento. Estamos entendendo por Metodologia do Ensino a
articulagdo entre a finalidade do ensino (o para qué ensinar wma
dada drea do conhecimenio), o conterdo do ensino (o que ensinar
de uma dada drea do conhecimento), e a forma de ensino (como
ensinar uma dada drea do conhecimento). Em outras palavras, se
a finalidade do Curso de Formagdo é formar professores que
ensinem Portugués, Matemdtica, Histéria. Geografia e Ciéncias
aos alunos de 1° a 4° série, é necessdrio que, ao conhecimento
especifico que ja possuem dessas disciplinas, se acrescente a
Meiodologia de Ensino dessas mesmas disciplinas. Ou seja, que ao
suporte tedrico-metodoligico das dreas do conhecimento  seja
acrescido o suporte teérico-metodologico do ensino das dreas do
conhecimento,” (PIMENTA, 1990, p. 124).

51 No ISEP, as disciplinas de Metodologia da Linguagem, Metodologia das Formas de Expressio e
Comunicagdo Humana, Metodologia da Matematica, Metodologia das Ciéncias Naturais, Metodologia das
Ciéneias Socias bem como as disciplinas que ddo suporte teérico-metodologice para cada uma dessas dreas
do conhecimento, encontram-se localizadas na Area do Ensnio Basico que compreende o conhecimento e a
metodologia requeridos para o desenvolvimento da educagao basica.” (ISEP, 1989, n° 02, p. 28).
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As disciplinas denomindas de Pratica Docente e/ou Estagio Supervisionado® ndo
podem ser reduzidas a uma atividade burocratica, traduzidas pela légica do cumprimento
formal do exercicio da profissdo docente no campo de pratica. Sua finalidade premente "é
propiciar ao aluno uma aproximagdo a realidade na qual ird atuar.” (PIMENTA, 1990, p.
129), possibilitando estudos e reflexdes sobre e a partir do trabalho docente e do processo
de trabalho pedagogico que se realiza no Ambito da escola e da sala de aula.5

Neste entendimento, tais disciplinas nfo podem ser consideradas exclusivamente

como o "polo pratico do curso” ou campo de aplicagio da teoria, mas sim

“como uma aproximagdo a prdtica, na medida em que serd
consequentente & teoria estudada no curso. que, por sua vez, deverd
se constituir numa reflexdo sobre e a partir da realidade da escola
publica de 1°a 4° série. E preciso que se assuma que a atividade
ocorrerd, efetivamente, no momento em que o aluno for professor,
na prdtica. Ou seja, um curso ndo é a prdtica docente, mas é a
teoria sobre a pritica docente e serd tdo mais formador a medida

que as disciplinas todas tiverem como ponto de partida a realidade
escolar brasileira.” (PIMENTA, 1990, p. 129).

As disciplinas Préticas encontram-se distribuidas pela trajetoria curricular do ISEP
desde o inicio do curso, desdobradas em: Pratica Inicial I e I, Pratica Intermediaria [, 11, I1I

e IV e Pratica Docente 1 e I1.

52 _No ISEP, a Area Pratica é composta pelas seguintes disciplinas com seus respectivos conceitos: Pratica
Inicial 1 e 1I - serd desenvolvida através da observagio da realidade do sistema de ensino e de projetos
educacionais, devendo ser elaborado e avaliado o processo pedagogico observado; Pratica Intermediaria I, 11,
11L, IV - o aluno devera participar da ago educativa através da execugo de projetos didatico-cientificos,
registrando ¢ avaliando a experiéncia; Pratica Docente 1 e 1 - serd a atuagio da pratica profissional com total
responsabilidade, assurnindo uma classe de alunos em todas as etapas do processo ensino-aprendizagem,
registrando, avaliando e reelaborando o projeto pedagogico.(ISEP, 1989, n® 02, p. 30).

53 . Ver também a este respeito FREITAS, H. C. L. O trabalhe como principio articulador da teoria/pratica.
UNICAMP/FE.1993. Tese de Doutorado.
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Os documentos "Proposta Pedagdgica Para Pratica Inicial e Proposta Pedagogica para
Pratica Intermediaria™* expressam as suas defini¢Oes, diretrizes € objetivos. Tais
documentos vém conduzindo o exercicio dessas disciplinas.

Nos referidos documentos a disciplina Pratica Inicial 1 € conceituada "como um
conjunto de atividades educacionais praticas que tem por finalidade situar o futuro
profissional, para que 0 mesmo construa o conhecimento das estruturas e funcionamentos
dos 6rgdos publicos de educagdo. escolas comunitdrias e particulares assim como vivéncia

cultural contextualizada® (idem, 1990, p. 02) e seus objetivos centram-se em:

"_possibilitar ao aluno uma aprendizagem efeliva dos processos
estruturais dos orgdos educacionias,
- habilitar a wma vivéncia de equipe entrosando-o com os demais

profissionais que compdem os rgdos e escolas:

- desenvolver seu potencial criativo, situando-o culturalmente a sua
regido. "(ibid, 1990, p. 02).

No que concerne as diretrizes apontadas para a disciplina Pratica Inicial 1. situadas no
primeiro semestre do curso, evidencia-se a preocupagfo de torna-la um campo préatico de
observacdo, de deteccio de problemas para posterior andlise. S3o propostas atividades de
"contato/visita” aos 6rgaos do sistema educacional e instituigdes congéneres, a escolas
comunitdrias e particulares que atuam com a Educagio Bdsica e escolas que desenvolvem o
Ensino de 2° Grau - Magistério, aos movimentos culturais existentes no Estado, objetivando
detectar problemas e analisar a dindmica dessas praticas sociais. Em suma, como expressa o
documento, através destas atividades o aluno teria a oportunidade de se "situar no ambito
educacional com vistas a um desempenho na sua atividade profissional.” (ibid, 1990, p.
03).

Dentre as atribui¢des académicas dos alunos, estes deveriam elaborar um plano de

trabalho para a referida disciplina, contemplando objetivos, problematica de investigagéo,

54 SOARES, Elvira. Proposta Pedagogica para a Prética Inicial e Intermedidria. Belém-Pa, 1990, mimeo.
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campo de pratica e as possiveis atividades a serem desenvolvidas ali. Apos um periodo de
contato, visitas e andlise dos problemas levantados, os alunos apresentariam um relatorio
evidenciando as conclusfes a que chegaram.

Prosseguindo, os documentos supra-citados conceituam a disciplina Pratica Inicial II
como um ‘"conjunto de atividades educacionais prdticas que tem por finalidade
desenvolver a capacidade profissional dos alunos na avaliagdo dos projetos e elaboragdo
de propostas alternativas para o ensino de pré-escolar a 4° série do 1° grau.” (ibid, 1990,

p. 04). Localizada no segundo semestre do curso, seus objetivos sao:

“ selecionar experiéncias significativas em educagdo, efetuadas pelos
érgdos e entidades particulares;

- reelaborar experiéncias e projelos efetuados pelo sistema que
encontram-se parados ou em lento progresso,

- definir e realizar semindrios e sessoes de estudo para fundamentar a
reelaboracdo de projetos educativos.” (ibid, 1990, p. 04).

Neste enfoque, a disciplina Pratica Inicial II caracteriza-se como desdobramento da
disciplina Pratica inicial [.

Apbs o contato, observagdo ¢ andlise dos problemas levantados nos diversos 6rgaos
educacionais/culturais estatais e/ou civis na disciplina Pratica Inicial I, os alunos seriam
introduzidos. na disciplina Pratica Inicial 11, a realizar atividades de "sele¢do de projetos e
experiéncias educativas para o ensino do pré-escolar a 4° série do 1° grau e a elaboragdo
e/ou reconstrucdo de projetos e experiéncias.” (ibid, 1990, p. 04).

Em sintese, as disciplinas Pratica Inicial I e 1T t8m como fundamento uma atividade
sequenciada produzida via o contato/observagio das atividades educacionais/culturais dos
érgdos estatais e civis que, a partir da detecgfo ¢ andlise de seus problemas, possam
subsidiar a elaboragdo efou reconstrucdo de piojetos e experiéncias alternativas neste

campos de intervengéo.
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As disciplinas Pratica Intermediaria I, II, IIl e IV, localizadas no terceiro, quarto,
quinto e sexto semestres do curso, constituem-se "na pesquisa ac¢do, ou seja na
implementacdo de propostas e projetos elaborados pelos alunos na comunidade,
proporcionando-lhes a vivéncia necessdria a sua profissionalizagdo” (ibid, 1990, p. 01) e

assinalam os seguintes objetivos:

“. possibilitar ao aluno a oportunidade de elaboragdo e execugdo de
propostas pedagogicas;
- oportunizar aos alunos a infegracdo dos mesmos a projelos
educacionais existentes,

- habilitar os alunos através de experiéncias concretas de pesquisa e
intervencdo para solu¢do e acompanhamento de  sifuagdes
problemas.” (ibid, 1990, p. 02).

As disciplinas Préticas Intermedidrias caracterizam-se como um prolongamento das
disciplinas Pratica Inicial.

Nestas disciplinas, a énfase ¢ dada a implementagéo/execugdo de projetos e propostas
alternativas educacionais e/ou culturais elaboradas a partir dos estudos e reflexdes dos
problemas detectados nos érgdos civis e estatais.

Enfim, a natureza seqitencial dessas disciplinas pode ser expressa da seguinte forma:

e Pratica Inicial 1 - contato/visita/observagio aos Orglo estatais e civis objetivando
detectar alguns problemas para estudo e analise, para posterior elaborago de projetos
de intervengao.

« Pratica Inicial 11 - elaboragfio de propostas alternativas de intervencéo.

+ Praticas Intermediarias - execuc@o de propostas.

Entretanto, pela maneira como vém sendo efetivadas as diretrizes das disciplinas

Pratica Inicial (I e II) e Intermediarias (1, II, III, IV) percebem-se alguns problemas de
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ordem conceitual e operacional que, segundo os sujeitos desta pesquisa, tornam-nas fragil e,
as vezes, de dificil operacionalizagdo.

Um dos problemas apontados € a falta de clareza e de objetividade dessas disciplinas.
Os sujeitos da pesquisa argumentam que elas ndo tém uma defini¢do clara de seus
propositos, embora definidos a principio. Tais disciplinas, pela forma como vém sendo
encaminhadas, - campo de aplicagdo dos construtos teoricos de outras disciplinas - néo
possuem um corpus teérico que fundamente as atividades a serem realizadas pelos alunos,
esvaziando-se de significados relevantes tanto para oS alunos quanto para os professores
pela auséncia de um quadro conceitual. Partia-se do principio de que tal quadro conceitual

“surgiria” & medida que os alunos, individualmente, fossem desenvolvendo seus estudos e

pesquIsas.
Pela pluralidade de "temas de pesquisas” abrangendo diferentes objetos de andlise,
passou-se a considerar que tais disciplinas poderiam dar conta de um infinito numero de

temas de investigacio e que tudo poderia ser tabalhado dentro delas.

"As disciplinas Pratica Inicial e Intermedidrias, até hoje ndo temos
diretrizes operacionais para elas. Vocé vé que cada professor
encaminha essas disciplinas a sua maneira ¢ isso gera problemas
para os alunos. Nos ndo conseguimos avangar o suficiente para que
o professor guando asumisse essas disciplinas, jd soubesse, mais ou
menos. o que tratam as disciplinas. E légico que ele vai estabelecer
a sug metodologia de trabalho, mas pelo menos que ele saiba em
gue se engajam as disciplinas, 0 que elas se propdem, quais sdo os
seus objetivos.” (Depoimento verbal de professor).

"Fui jogada para dar uma discipling chamada Prdtica que eu
nunca soube o que queria dizer essa disciplina.” (Depoimenio
verbal de professor).

"4s disciplinas Prdticas acabam sendo um grande buraco onde
jogam tudo o que ¢ possivel ser jogado dentro dela. Sou professora
do ISEP que me recuso a trabalhar com a dsiciplina
Prdtica. " (Depoimento verbal de professor).
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"Noés temos a disciplina Pratica desde o primeiro semesire do curso

justamente para essa contribui¢do de teoria e prdtica. Mas a
disciplina estd deixando muito a desejar, ela ndo estd clara para a
gente, ndo sabemos por onde ela estd caminhando. Isto ndo estd
claro e nos ndo sabemos que edificio € esse que estamos
contruindo.” (Depoimento verbal de aluno).

Como desdobramento da falta de clareza de seu quadro conceitual, de suas finalidade
¢ objetivos, percebe-se na sua operacionalizagdo os mesmos problemas enfrentados pelas
demais disciplinas quanto aos encaminhamentos tedrico-metodologicos que deveriam
subsidia-lo.

Ou seja, a organizagdo do trabalho pedagdgico, que induz a uma concepgéo de aulas

introdutérias e eventuais, de contetdos desprezados e fragmentados, de orientagles

académicas individualizadas, de pesquisa na sua dimensfo tedrica, de teoria e pratica
dicotémicas, e de avaliac@o de produtos ndo tem conseguido fundamentar teoricamente 0s
alunos para proceder as atividades de pesquisas a que estdo obrigados.

As disciplinas Préticas Inicial e Intermedidrias, ao terem como objetivos proceder a
observagfio, delimitar problemas ¢ analisd-los para propor um projeto de intervengao na

realidade inquerida e implementd-lo, tém-se revelado de dificil operacionalizago.

"No processamento do curso temos constatado que nem sempre 0
alunos das disciplinas  Prdticas  conseguem  problematizar,
investigar e intervir na realidade do ensino bdsico a luz de
dimensées ledricas que dé sustentagdo cientifica a sua agdo
académica. Por entender que ndo existe prdtica pedagogica sem o
suporte de uma teoria, encaminhar o aluno, ainda que seja apenas
para o contato com os diversos érgdos estatais e civis que fazem
parte da realidade educacional de Belém, pode ndo se ter o
resultado esperado uma vezr que o seu relatdrio, em geral, vai
conter impressées a nivel do senso-comum do real aparente. "’

55 . SILVA, Graca. Construindo o caminho para a pesquisa docente: proposta para a discussdo. Belém-Pa,
1993, p. 1-2, mimeo.
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"Nos temos a disciplina Prdtica que faz parte desde o inicio do
curso e nessa disciplina o que o aluno esta fazendo? Ele estd indo
observar a realidade da escola. Mas a gente sabe gue ndo basta s6
olhar. A gente tem que olhar com um olhar diferente. Esse olhar
diferente s6 acontece quando a gente tiver um conhecimento teGrico
acumulado que nos permila questionar, problematizar aquilo que

estamos vendo.” (Depoimento verbal de professor).

"E um absurdo se colocar uma disciplina Pratica Inicial para o
aluno pedindo para ele ir numa institui¢do fazer uma andlise. Tudo
bem que ele vd conhecer aquela instituicdo, mas pedir que esse
aluno, a partir desta visita, delimite um tema e comece a pesquisar
sobre ele sem ter nenhum instrumental ainda de pesquisa, sem ele
conhecer ainda as categorias de andlise, as categorias de produgdo
de saber é um contra-senso.” (Depoimento verbal de professor).

VAZ (1991, p. 8)%, analisando a efetivagiio da proposta pedagogica das disciplinas

Pratica Inicial e Intermediaria, aponta alguns percalgos que, segundo ele, as tornam frageis

e, as vezes, inviaveis. Diz ele:

"4 maneira como vem sendo encaminhada a disciplina pratica inicial,
o prolongamento da pratica torna-se um tanfo quanio comprometido
devido ser dificil a uma aluno recém-ingresso & universidade e. dada a
realidade do ensino de primeiro e segundo graus. (...) fer condi¢des
de:

- ohservar uma realidade complexa como a educag¢do ou qualquer
outra, de maneira que possa suplantar a percep¢de imediata, o lado
visivel para penetrar na estrutura interna dos fenémenos observados;

- elaborar um projeto, face a avaliagdo e critica do que vem sendo
realizado no sistema educacional para a intervengdo na realidade,
uma vez que para tal, hd necessidade de dominio de uma série de
categorias conceituais que provocam a problematizacdo da realidade
sem a qual essa fica somente na problematizacdo e encaminhamento
lecrico-prdtico destituidos de qualidade e conteudo critico e criativo;

- executar um projeto experimental no sistema educacional que seja
fruto das fases anteriores poderd comportar uma série de fragilidades
tedricas e prdticas. Podendo se tornar uma perspectiva meramente
empirica, enviesada ou sem consisténcia para a inovagdo.”

36 _VAZ, Celso Antdnio Coetho. Uma discussdo sobre uma proposta para a pratica em pesquisa dos discente
do ISEP. Belém-Pa, 1991, mimeo.
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Ademais, em tese, segundo as diretrizes propostas por DEMO, todos os professores
do Instituto deveriam ser professores das disciplinas Pratica Inicial e Intermedidria. Tal
diretriz pautava-se na argumentagdo de retirar dos profissionais de Pedagogia -
historicamente responsaveis por tais - a exclusividade de coordenar ¢ desenvolver os
trabalhos relativos a estas disciplinas.

A partir deste entendimento, exigia-se um professor poiivaleme, com um domino de
referencial tedrico que extrapolasse os contornos e especificidades de sua disciplina, ja que
os trabalhos de pesquisa dos alunos desenvolvidos nessas disciplinas flutuavam em varias
orbitas. Exigéncia que levava os professores a superar seus limites face as diversas

tematicas que os alunos desenvolviam, quase sempre "desconhecidas” e fora do campo de

atuacio e investigaco dos professores.

Dar conta de um universo de pesquisa que, na maioria das vezes, extrapolava os
contornos da area de conhecimento das disciplina nas quais os professores centravam seus
estudos e reflexdes, criou algumas situagdes contraditorias. Recordo-me que tivemos
professores de Biologia, nestas disciplinas, por exemplo, orientando trabalhos de pesquisa
de alunos cujo objeto de investigagio centrava-se na area de conhecimento de literatura
infantil; professores de Matematica orientando trabalhos na tematica de recreago e jogos;
professor de Metodologia Cientifica orientando trabathos de metodologias de alfabetizagido
etc...Tal situacfio colocava em xeque a competéncia de determinados professores que se
viam na responsabilidade de orientar trabalthos sem reunir elementos tedrico-metodolégicos
para tal.

Sob o discurso de que "todos sfo professores das disciplinas Praticas", NETO

ARAUIO (s/d)57 faz a critica:

57 _NETO ARAUJO, Luiz Romano. Pratica: pratica ou teoria. Belém-Pa, s/d, p. 4, mimeo.
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"S6 podemos ser professores de prdticas consequentes a partir de
teorias e objetos que dominamos, a partir de enfoques particulares
aos quais fomos formados, habilitados, que ¢é afinal de contas a
razdo de estarmos aqui como docentes. Se sou professor de tudo

admito ndo ser professor de nada. "

As diretrizes, conceituagdo e os objetivos da disciplina Pritica Docente 1 e I

aparecem expressos no documento "Diretrizes da Pratica Docente"®, no qual tal disciplina

¢ definida como:

"atuagdo da prdtrica profissional, com total responsabilidade,

reorganizando,  integrando e  aplicando

construgdo  de

conhecimento, assumindo uma classe de alunos de pré-escolar e 1°
a 47 série, em fodas as etapas do processo ensino-aprendizagem,
desde o planejamento anual da escola até a sua avaliagdo final do

ano letivo, registrando, avaliando e reelaborando o projeto
pedagogico. A disciplina Prdtica Doecente é a culmindncia do
Curso de Licenciatura Plena em Educagdo Bdsica.” (ibid p. 01).

Para o seu processamento definiram-se os seguintes objetivos:

« Pratica Docente I :

“- observacde e acompanhamento da turma de atuacdo;

- participacdo e responsabilidade em desenvolver 01 (uma) unidade de
cada drea do conhecimento em todas as suas etapas: planejamento,

execugdo e avalia¢do,

- montagem de uma proposta metodologica a ser viabilizada na

disciplina Pratica Docente 11;

- participagdo em arividades pedagogicas referentes a sua turma.”

(ibid, 1993, p. (3)

58

RODRIGUES, Venize et all. Diretizes da Prética Docente. Belém-Pa, 1993, mimeo.
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*» Pratica Docente 11

"~ regéncia de turma com a participacdo constante do professor
titular durante todo o semestre,

- aplicagdo da proposta metodolégica elaborada na disciplina
Pratica Docente I

- participagdo em atividades pedagégicas do Nucleo de Pritica
Docente - NPD -, concernentes a sua turma de atuagdo,

- elahoragdo de atividades e avaliacdo da aprendizagem do aluno em
conjunto com o professor titular.” (ibid, 1993, p. 03).

Tais disciplinas tém como campo de prética para o exercicio da docéneia quatro

escolas do sistema publico estadual que trabalham com a educaciio pré-escolar e o ensino

de 1" a 4" série do Ensino Fundamental. O grupo de professores-orientadores para estas
disciplinas € constituido de profissionais das seguintes dreas: Pedagogra, Ciéncias Naturais,
Matematica e Estudos Sociais, dois professores de cada; Lingua Portuguesa, Formas de
Expressdo e Comunicagdo Humana, um professor de cada.

A despeito dos objetivos tragados para essas disciplinas, alguns problemas
comprometeram o seu alcance. O documento "Avaliacio da Disciplina Pratica Docente”
(1993, p. 01) sistematiza essas dificuldades encontradas pelos alunos e professores para o

pleno exercicio da docéncia.

"~ dificuldade em elaborar planejamento e desenvolver contetldos,

- falta de embasamento tedrico-metodoligico;

- Jalta de wunidade de agdo dos professores-orientadores dus
disciplinas Prdtica Docente;

- auséncia de livros atualizados;

- disciplinas que ndo subsidiam para o exercicio docente.

- falta de conhecimento prdtico por parte de alguns professores da
discipling Prdtica Docente;

- falta de entrosamento entre os professores dessa disciplina ¢ seus
orientandos,

- auséncia frequente de alguns professores-orientadores na campo de
prdtica;
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- contribuicdo insuficiente ¢ falta de sintonia das disciplinas Praticas
Inicial e Intermedidria e Metodologias com a disciplina Prdfica
Docente; '

- falta de entrosamento entre o professor titular do campo de prdtica e
os alunos estagidrios,

- dificuldade de implementar a proposta elaborada;

- autoritarismo da escola publica;

- falta de sintonia entre o professor titular do campo de prdtica que
cobra dos seus alunos um jeito, e os estdgidrios que desenvolvem as
aulas de outro”™

Aliado a essas dificuldades, vale ressaltar que tais disciplinas ndo se tém articulado

com as demais disciplinas que compdem a grade curricular do referido curso.

Por outro lado,

do afastamento entre o

"0 aluno estd cursando a disciplina Prdtica Docente mas s6 que a
gente ndo tem rela¢do nenhuma com essa disciplina. As disciplinas

seguem paralelo a Disciplina Pratica Docente. Vejo as disciplinas
Praticas caminhar de um lado e as demais disciplinas de outro.”
(Depaimento verbal de professor).

"4 Prdtica Docente deveria socializar com a gente quem sdo o0s
nossos alunos, o gue estamos formando. Tenho um professor ideal
que gostaria que o ISEP formasse mas o real ndo fenho. O
professor ideal é o professor que tenha posicionamento politico,
que consiga compreender a realidade que ele vive, gque consiga
administar com alegria, com prazer as suas aulas e lutar pela
classe. Tenho esse ideal, agora ainda ndo vislumbrei quem é que
nos estamos formando porgue ainda ndo tenho uma resposia em
relagdo a isso e ndo sei se alguém tem.” (Depoimento verbal de
professor).

tat disciplina pode ser considerada como um termdmetro avaliativo

ISEP e realidade da escola.

"4 disciplina Prdtica Docente ja nos mostrou alguns problemas
como um certo afastamento entre o que ¢ o dia-a-dia do professor
da escola basica e aquilo que realmente os alunos recebem no
Instituto.” (Depoimento verbal de professor).

"0 curriculo da escola de 1° grau muitas vezes coloca questdes que
estranhamente ndo tem nada a ver com que o aluno aprendeu no
Instituto.” (Depoimento verbal de professor).
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Por fim, tal disciplina € reveladora do tipo de profissional que se esta formando.

"A disciplina Pratica Docente é extremamente trabalhosa e s6 neste
momento € que vocé tem a oportunidade de perceber as deficiéncias
do teu aluno. E s neste momento, porque até entdo, como ele néio
estava com regéncia de turmas tu ndo tinha essa resposta do
alunado. E qual foi minha swpresa? Os alunos  ainda
apresentavam deficiéncias de conteido.” (Depoimento verbal de
professor).

"Muitas vezes o aluno estdgidrio se sente despreparado para a
agdo docente. Se trabalha muito a teoria e a prdtica no Instituto
mas na realidade quando o aluno vai para a disciplina Prdtica
Docente ele se sente despossuido de algumas ferramentas basicas
para o desempenho da pratica docente. Eles questionam muito que
as disciplinas de Metodologias sdo ineficientes, que ndo sdo dadas
realmente no sentido de armar tecnicamente o professor e gue na
verdade ele tem que aprender tudo ali. como se fosse jogado na
arena e de repente tendo que fazer alguma coisa. E al os
professores-orientadores da disciplina Prdtica Docente, nesse
momento, sdo muito sugados, procurados e acabam sendo. de certa
maneira, responsaveis por tudo aquilo que ndo foi feito durante
quatro anos de Institwto. As vezes aquilo que foi trabalhado no
Instituto nunca armou os alunos suficiente para enfrentar as
questdes prdticas do cotidiano da sala de aula” (Depoimento
verbal de professor.

“AVALIACAO DO ALUNO PRIMORDIALMENTE PELA
ELABORACAO PROPRIA, SOB ORIENTACAQ”

Em que se fundamenta tal premissa?

Ao considerarmos a perspectiva tedrica da proposta pedagégica do ISEP no que
concerne & indissociabilidade ensino-pesquisa, a avaliagio da aprendizagem como um dos

componentes dessa relacfo apresenta-se de forma peculiar, distinguindo-se das demais
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praticas de avaliagdo, tanto no que diz respeito a0 modo de concebé-la e pé-la em pratica
quanto aos seus instrumentos e critérios.

Nesta perspectiva, estipulou-se que o critério bésico da avaliagdo da aprendizagem do
aluno € a "elaboragdo prépria do trabalio cientifico”, definida por DEMO (1990, p. 73)
como capacidade de "produzir posicionamento proprio elaborado sobre .a matéria
estudada.” A forma de avaliagio predominante "¢ o #frabalho de pesquisa para cada
disciplina ao final do semestre, precedido de pelo menos trés cumulativos, para facilitar o
desdobramento crescente e a orientacio do professor.” (DEMO, 1990, p. 1 10).

Tal trabalho de pesquisa deveria ser construido no decorrer do semestre letivo, um

para cada disciplina, numa perspectiva progressiva e sistematica sendo demonstrado (os

Seus passos ¢ suas partes) ¢ formalizado (para efeito de avaliaco) através dos produtos
prévios e final, cujo dominio da elaboragdo propria se constituiria no elemento diferencial
para ajuizar uma determinada qualidade aos respectivos trabalhos.

A elaboragio dos produtos prévios (demonstracio progressiva do desenvolvimento
do trabalho de pesquisa) variava conforme o encaminhamento e orientagdo do professor-
orientador, mediada por um lado, pelo problema (a temética) a ser pesquisado e, por outro,
pela capacidade (habilidade) do aluno no desenvolvimento de sua produgio cientifica. Via
de regra, oscilava entre roteiros de pesquisa, elaboracio de projetos de pesquisa, planos de
estudo, levantamentos bibliograficos, ﬁchaﬁ}emos, resenhas, trabalhos de campo, seus
respectivos  relatdrios etc, e o desenvolvimento da pesquisa propriamente dita,
corporificando-se no produte final, cujo trabatho deveria ser apresentado de forma
conclusiva, evidenciando seu desenvolvimento crescente ¢ o dominio da elaboracdo
propria.

A “elaboracdo prdpria do trabalho cientifico”, lapidada e evidenciada na

transformacio dos produtos prévios em produto final, permite-nos associa-la & maxima de
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DEMO, ao pressupor que o aluno, para obter esta habilidade, precisaria, unicamente, dar

’

“conta de um tema.’
DEMO (1990, p. 65) demonstra os "passos relevantes” que os alunos teriam que dar

para a construgéo do tema de pesquisa;

"a) primeiro, € mister ter um "tema”, ou seja, um problema
interessante a ser estudado. fenémeno pertinente que se deseja
analisar, fato novo que se pretende compreender;

b) segundo, projeta-se um caminho, com etapas, para a realizagdo do
estudo, o que denota sentido de sistematizagdo e discipling de
trabalho;

¢) o momento inicial é geralmente marcado pela divida, pois somente
pesquisa quem ndo sabe tudo e convive criticamente com os limites do
conhecimento,

dj ai, pergunta-se pelo que jd se sabe do tema, para buscar alguma
pista; chegando-s¢ a uma pista preliminar, segue-se em Jrente, para
averiguar se tem futuro; pode-se descobrir que é vidvel avancar, como
também que o rumo esta equivocado;

‘ej chega-se a uma primeira visdo geral do tema, que delineie o
“tamanho” do esforgo que temos de investir e diante do qual medimos
o "tamanho' de nossas pernas; diante de circunsidncias limitantes,
como tempo disponivel, recursos, instrumentos empiricos, é possivel
assuniy o tema em maior ou menor profundidade.

J) importante serd sempre "o que ler”, com vistas a formular o "gquadro
de referéncia”, no qual vamos apresentar nossa proposta explicativa
da realidade; é preciso justificar as relevancias real¢adas, o tipo de
ponto de vista e de partida, a preferéncia tedrica, sempre em termos
de elaboragdo propria;

g} importante é questdo metodologica, que coloca o desafio do como
proceder: nas linhas, desenha os passos du andlise (bibliografia
basica. dados a serem wtilizados ou produzidos, modo de
interpretagdo, preferéncia de posicionamento cientifico, fases da
empreitada), e, nas entrelinhas, aparece a tonalidade ideoldgica
prépria do autor, que é ator,
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h) surge o momenio de construir por escrito, com seus ritos formais
(introdugdo, corpo. conclusdo; citagdes;, estrutura logica de
argumentacdo, disposicdo dos dados, com possiveis anexos), mas.
sobretudo com conteudo adequado, demonstrando na capacidade de
realizagdo da hipdiese, tdo bem argumentada, que jd nisto seja
criativa;

i) "dar conta de um tema" ndo pode induzir a ingenuidade de que se
achou a ultima palavra, nem gque se inveniou originalidade
insuperdvel, quer dizer que o traiamenio do tema ¢é bem
Jundamentado, cercado de todos os lados vidveis, elaborado com
engenho e arte, garantindo que ai aconteceu algum avango cientifico.”

Esses passos serviram como base para esquadrinhar, definir e desvelar os intimeros
horizontes acerca do processo avaliativo, uma vez que o significado da exXpressiao
“elaboragao prdpria” enquanto critério de avaliagio ndo se traduzia de forma clara para os |
envolvidos em tal processo.

O obscurantismo da expressio é denunciado pelo seus professores e alunos como um
dos indicadores que tém impossibilitado tornar o processo avaliativo de forma transparente
¢ clara, considerando que tal expressio pode encobrir e comportar diferentes
entendimentos, o que, na pratica, concretizou-se.

Assim. subjacentes aos “passos” aludidos e coadunados com o imaginario dos
professores quanto a forma de proceder a avaliagdo dos alunos, alguns critérios de avaliaco
foram contruidos. Tais critériés, sistematizados a partir dos referidos passos em confronto
com o conjunto dos depoimentos desta pesquisa, ddo-nos uma idéia precisa da flutuacio de
habilidades que os alunos teriam de possuir para a construgio de seu tema de pesquisa (dar

conta de um tema), revelados aqui da seguinte forma:

a) atitude de iniciativa pessoal e descoberta de um problema de pesquisa; capacidade
de escolher um tema interessante: disponibilidade e pré-disposicao para inquerir

determinado fendmeno e analisa-lo satisfatoriamente...
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b) "liberdade académica": habilidades em planejar e organizar sua vida académica,
administrando tempo, disciplinas, prazos e Tecursos; compromisso com a realizacio

de tarefas; controle das variaveis do contexto...

¢) demonstrar posicionamento critico, reflexivo; saber discordar, perguntar, colocar

um problema, fruto da davida...

d) dominio prévio de um certo referencial téorico acerca do tema a ser pesquisado;
habilidade em averiguar se o tema suscita multiplas reflexdes, questionamentos,

intervencoes e sugestdes; habilidade de mudangas de rumo metodoldgico quanto aos

objetivos ¢ procedimentos propostos no trabalho de Pesquisa...

¢} capacidade de reconhecer, avaliar e transcender os limites e possibilidades acerca

do aprofundamento da pesquisa...

f) pluralidade de leituras possibilitadas via sele¢io e organizaclo bibliografica;

construgdo de um quadro de referéncia tedrico para fundamentar os trabathos...

g) dominio do aparato metodoldgico objetivando a investigagio do problema de

pesquisa: construgdo e analise dos dados. conclusdes...

h) elaboragio propriamente dita; "capacidade de pensar por escrito”, permeada por

uma linguagem cientifica e formalizada segundo padrdes cientificos...
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1) trabatho que revele na forma e no conteudo uma certa criatividade e fundamentagdo
teorica (trabalho fundamentado), demonstrando avango de conhecimento para a

tematica pesquisada; auto-avaliagio critica do trabatho, reconhecimento dos limites...

Tal trabalho, perpassado por estes critrios, deveria seguir as regras, os ritos e a
Sforma do trabalho cientifico® e ser entregue aos orientadores antes do término do
semestre, para dar oportunidade ao aluno de, caso necessario, refazé-lo. O prazo de entrega
dos trabalhos deveria ser respeitado para evitar futuras penalidades propostas por DEMQ6¢
"todo atraso acarreta a sup}*essﬁa do direito de refazer, caso seja necessdrio; por dia de
atraso, abaixa-se a nota proporcionalmente" ¢, em hipdtese alguma, aceitar-se-iam
trabalhos pendentes de semestres anteriores.

Recordo-me que esta questdo do cumprimento do prazo de entrega dos trabalhos de
pesquisa dos alunos, cuja data era definida por eles, de comum acordo com os professores,
acarretou intimeros confrontos acerca das penalidades e sansdes decorrente desta possivel
transgressdo. O inevitavel desrespeito ao cumprimento dos prazosS! era justificado, entre
outros motivos, em virtude de os alunos "ndo darem conta" em "dar conta de um tema" num
determinado tempo.

Regimentalmente, no inicio da expér'iéncia do ISEP, os produtos prévios e final
correspondiam ao ntmero de avaliagdes (condicionado a formalizagdo da avaliacdo) que o
aluno deveria ser submetido: trés produtos prévios e um final, todos obrigatorios.

O aluno, para ser promovido ao semestre seguinte, teria que obter a nota minima sete,

resultante da média aritimética das notas obtidas nos produtos prévios e final. Caso

3% . Detalhadas no texto Orientagdo e Avaliagio. DEMO, Pedro, ] 990, p. 5-6 mimeo. Anexo 06,
69 Tbid, 1990, p. 6.

61 - No inicio da experiéncia do ISEP eram os alunos que determinavam o prazo de entrega de trabalhos
prevalecendo-se do "principio da liberdade académica”: livre arbitrio quanto a escolha de orientadores, temas
de pesquisas; definicio de planos de estudos, prazos de entregas de trabalhos e dias de orientagdes
académicas. Devido o ndo cumprimento dos prazos pelos alunos, este passou a ser fixado pela Coordenaciio
de Curso. :
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reprovado em uma disciplina o aluno teria que esperar um semestre para poder voltar ao
curso e refazer todas as disciplinas do semestre em que fora reprovado.

Este "represamento", provocado deliberadamente pela organizagio curricular do
ISEP, fez com que muitos alunos se evadissem do curso. S6 a partir do terceiro ano da
experiéncia, mediante inimeras criticas as conseqiiénciais dessa nio oportunidade de
frequentar o curso, é que o problema da evasdo, provocado por esta situacdio, foi
equacionado, ao serem oferecidos seguidamente blocos de disciplinas para que os alunos
pudessem seguir a trajetéria curricular, sem, entretanto, resolver o problema de evasdo,
pois outros motivos ainda contribuem para esta eliminagfo e seletividade escolar na
Instituicso.

No desenrolar do processo avaliativo, alunos e professores argumentavam que o
tempo (periodo do semestre letivo) e a diversidade de temas a serem pesquisados (um para
cada disciplina), aliados & fragil fundamentacio teérica, nio possibilitavam
aprofundamento dos temas de pesquisas dos alunos, que, muitas vezes, faziam um trabalho
"corrido” apenas para entregar e obter nota razoavel que garantisse sua aprovagio.

A saida para este confronto, ingenuamente, se deu a partir da reducio do niimero de
avaliagbes. Em outras palavras, reduziu-se o ntimero de produtes prévios, de trés para dois.
permanecendo o produto final. sem contudo alterar o significado, a importincia, os critérios
e instrumentos acerca da avaliagdo. Perpassava pela alteragdio da "pratica da avaliagio" o
entendimento de, supostamente, contribuir para a melhoria dos trabalhos de pesquisa dos
alunos. Nesta Otica, o encaminhamento quanto a pratica da avaliagio e seus equivocos e
distorgdes néo foi colocado na agenda de discussdo. Foi mais facil resolver o problema da
avaliagdo reduzindo seus momentos (tempo destinado a avaliagio) do que resolvendo os
confrontos dessa pratica.

Ressalto, entretanto, que as ofertas de blocos de disciplinas simultdneos e a diminicéio

do nimero de produtos prévios foram consideradas uma "conquista", em virtude das
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determinagdes regimentais do Instituto que deveriam ser seguidas e vivenciadas por um
determinado tempo mais longo, para o "controle de possiveis varigveis" que pudessem
desvirtuar seus rumos, por mais que a realidade objetiva mostrasse suas madequacdes.

Tal realidade detonou intimeros embates quanto ao entendimento de avaliagdo, seus
objetivos, seus critérios e o que significaria o termo "elaboraclio propria”, tendo em vista
que a grande maioria dos alunos nfo possuia determinadas habilidades para o trato da
pesquisa e nio demostrava uma produgio/elaboragio propria, critério considerado essencial
para a qualidade de seus trabalhos e possivel aprovagio.

Entretanto, se, por um lado, os alunos eram destituidos de elementos tedricos que

pudessem contribuir para sua elaboracio propria, por outro, os professores encontravam-se

perdidos e confusos em definir mais objetiva precisamente os critérios para avaliar tal

elaboragio.

"Todos nis estamos cientes que a elaboracdo prépria é o critério
bdsico na avaliacdo da aprendizagem do aluno, Porém este critério
ainda é muito vago e impreciso. E preciso deixar claro o que
entendemos por elaboracdo propria”?.

Sem critérios claros, tanto para os professores quanto para os alunos, a avaliagio
tende a ser efetivada ao sabor das vontades, dos humores, das preferéncias e mediada pela
intuicdo e subjetividade por parte do professor, podende-se revelar como definidora do

percurso (eliminacgio ou manuten¢do®?) da vida académica dos alunos,

"Estamos muito sujeitos aos caprichos dos professores, os quais
tem todos os poderes para Feprovar-nos de acordo com sua
vontade, Nao temos direito a defesa. "4

62, VAZ, Celso Antdnio Coelho. Texto para discussdo interna sobre avaliagdo. Belém-Pa, 1993, p. 3, mimeo.
63 . Para obter-se uma analise aprofundada a respeito da avaliagio como mecanismo de eliminagio/
marnutengdo, consultar FREITAS, Luiz Carlos de. Critica da organizagdo do trabalho pedagégico e da
didatica. Campinas: Papirus, 1995.

64 - Depoimento de aluno extraido do Relatério de Avaliagio do | Semestre de 1990, p. 6, mimeo
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A forma de se proceder a avaliagio no ISEP e seus resultados pode ser entendida
como o termdmetro do "controle de qualidade” da relagdio ensino-pesquisa e do processo de
aprendizagem do aluno, fruto desta relacio.

Podemos, entdo, a partir da explicitagio da forma como a avaliagdo fora concebida e
posta em pratica no ISEP, apontar alguns confrontos.

A avaliagio tem-se restringido a atribuir uma qualidade ao resultado dos produtos que
o aluno deveria apresentar, reduzindo-se a uma .simpies afericdo de notas aos trabalhos
desenvolvidos. Instala-se, portanto, uma pratica de avaliagio como mera atribuicdo de
notas.

Sendo os trabalhos de pesquisa considerados a forma exclusiva e primordiaimente

capaz de possibilitar a avaliagio do critério da elaboragio propria do aluno, esta avaliacio
assume uma forma Gnica (primordialmente a partir do desenvolvimento dos trabalhos de
pesquisa tendo como critério fundamental a elaboragdo prépria) e universal - todas as
disciplinas (entenda-se os professores e alunos) deveriam pratica-la. ou seja, todas as
disciplinas exigiriam um trabalho de pesquisa para proceder a avaliagio dos alunos.

Entretanto, para sair da exclusividade dos trabalhos de pesquisa, na perspectiva de
superar o confronto, outros momentos avaliativos foram considerados, de forma
conciliatoria, para que se pudesse "atribuir” uma determinada qualidade ao produto dos
trabathos dos alunos: argiiiciio e discussiio verbal no espaco das orientagbes académicas
{debate e defesa do trabalho); socializagio dos trabalhos (exposicio e debate dos trabalhos
coletivamente); provas; freqliéncia (duas presengas obrigatorias semanais, mesmo sem ter o
que apresentar e discutir com o professor); pontualidade (entrega de trabalhos no prazo
determinado).

Um outro confronto diz respeito a quantidade de trabalhos de pesquisa que os alunos

sdo obrigados a fazer ao longo do semestre letivo. Cursando em tormo de cinco a seis

disciplinas por semestre e para cada uma um trabalho de pesquisa deve ser desenvolvido -
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exigéneia obrigatdria -, os professores e alunos apontam a limitacdoe do tempo (semestre
académico que corresponde a 100 dias letivos) € a diversidade de temas (uma para cada

disciplina e seus desdobramentos) para se construir um trabalho de pesquisa de qualidade.

"Um problema que acho grave é exatamente com relagdo ao
processo de avaliagdo do ISEP: esse actimulo de trabalhos que o
aluno é obrigado a fazer para ser avaliado e obter uma nota. Sdo
cinco disciplinas que ele faz e cada discipling cobra um trabalho de
pesguisa, alids, cada disciplina cobra trés trabalhos. Ele acaba
fazendo quinze trabalhos e diz-se que isso é um trabalho de
pesquisa. Mas poxa, dd para fazer quinze trabalhos de pesquisa
assim? O aluno fica desesperado. Porque a gente lem qie
privilegiar essa questdo da quantidade de trabalhos? Esse processo
avaliative de ter que dar nota nos trés trabalhos acaba causando
um clima desesperador no aluno e o professor se sente inoperante

por que é uma coisa que foi pré-determinada institucionalmente.”
(Depoimento verbal de professor)

O fato de ter que dar conta de inumeros temas de pesquisa num determinado tempo,
considerado insuficiente para desenvolver um trabatho de qualidade, estabeleceu uma
srande preocupagio com a produgfo quantitativa do conhecimento, respaldado, pelo
discurso da produtividade, enfatizando muito mais o produto do que o processo de
construgio desse conhecimento.

Ao se ter que corresponder as normas regimentais quanto ao nimero de avaliagdes, a
énfase na produgdio quantitativa prevaleceu em detrimento da produgdo qualitativa dos
trabalhos de pesquisa, pois, na maioria das vezes, os alunos apresentavam seus produtos
prévio e final pela exigéneia da data determinada para sua entrega. sem uma analise
significativa da temética pesquisada. Para os alunos, o importante era entregar seus
trabalhos no prazo estipulado pela Coordenagio do Curso, tendo em vista as penalidades
previstas, para garantir uma determinada nota.

"4 gente ainda ndo conseguiu desenvolver um sistema de avaliagdo

que priorizasse muito mais @ producdo qualitativa  do
conhecimento. Hoje da maneira como esta estruturado, ele prioriza
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muito mais a aquisicdo quantitativa do conhecimento (...} A gente
ainda continua avaliando dando notas aos alunos. A gente vé
colegas fazendo uma avalia¢do unilateral. apesar de nos estarmos
tentando mudar essa forma de avaliagdo.” (Depoimento verbal de

professor).

"4 avaliacdo seria uma forma qualitativa, mas o que € essa
avaliagdo qualitativa que acaba por atribuir notas, que transforma
os conceitos em notas para efeito de secretaria, para efeito
institucional? 7 (Depoimento verbal de aluno).

A énfase na producho quantitativa ¢ denunciada pelos professores quando os
trabalhos apresentados e, portanto, avaliados, redundam em "copias, xerox" pirateadas de
livros. textos etc., sem uma andlise substancial do tema pesquisado, sem apresentar coesio

textual, coeréncais de idéias e sem unidade de significacéo para o estudo do fendmeno em

questdo.

Isto nos remete a uma questio fundamental que se traduz pela "escolha" de
determinado tema de pesquisa por parte dos alunos. A principio, tais temas deveriam ser
"escolhidos" tendo como referéncia o contetido especifico de cada disciplina, trabathado
este, como ja relatamos anteriormente, de forma panordmica, devido a natureza das aulas
instrumentais.

Sob este direcionamento, os temas escolhidos pela grande maioria dos alunos eram
definidos na mais pura abstracfo. no mais puro devaneio e imediatismo, considerando que
deveriam ser definidos logo no inicio do semestre letive. Desta forma, podemos inferir que
os temas de pesquisas definidos pelos alunos nascem a partir do (quase) nada, de coisa
alguma, ou, na melhor das hipéteses, do senso comum, de reflexdes vagas e desconexas, ou
mesmo pela simples descoberta e simpatia por uma determinada temética, a principio

interessantes, mas sem significacio relevante para seu construto tedrico.

"A maior dificuldade é quanto a escolha de um tema. Como se
escolhe um tema sem ter conhecimento mais embasado da matéria?
O fato é que foi exigido um projeio de um determinado tema e que
se escolheu sem se ter seguran¢a necessdria na matéria. Com o
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decorrer do desenvolvimento, o que se sente é que surge outro
assunto mais interessante a abordar, daf tem-se uma frustacdo de
que se poderia ter feito um trabalhor melhor. 765

“E essa idéia de projeto de pesquisa que estamos ensinando, que
parte de um desconhecimento quase absoluto do objeto a ser
pesquisado. Como justificar a importancia do que néo se conhece?
Como dizer o que queremos saber em relacdo ao que ndo
queremos? 60,

Uma outra questao levantada pela dimensdo da avaliagiio no ISEP esta associada com

o "descarte" da prova, cuja exclusdio liga-se ao entendimento do processo de ensino-

aprendizagem e da apropriagdo/construgdo do conhecimento, via atitude de pesquisa

naquela Instituicdo.

Na perspectiva de ensino do ISEP, a "prova", como um dos instrumentos mais

utilizados para verificagio da aprendizagem por parte do aluno nas praticas escolares, nido

encontra um lugar apropriado, sendo dispensével, portanto, sua presenga como atestadora

de determinado cabedal de conhecimento, pois ¢ no espaco das orientacbes académicas que

o professor acompanha o desenvolvimento da producio cientifica dos alunos, avaliando sua

elaborag@o prépria.

"No momento da orientacdo académica a gente consegue um pouco
driblar a avaliagdo que se faz através de uma prova, que ¢ uma
avaliagdo massificada. Vocé consegue, a partir das orientagdes
saber se o aluno produziv aquilo ou ndo, se ele copiou ou néo.”
(Depoimento verbal de professor).

Aqui ndo se faz prova, prova naguele sentido de ficar sentado
diante de um papel com algumas perguntas. Como os alunos véo
ter que dar conia dos trabalhos em cada discipling, diante de cada
professor, onde se vai estar discutindo com eles, vai estar se
Jalando sobre aquilo que ele estd lendo e escrevendo é dificil, de
repente, hdo sei, enganar o professor.” (Depoimento verbal de
professor).

63 . Depoimento de aluno extraido do Relatério de Avaliagio do 111 Trimestre de 1990, p. 46, mimeo.
86 . NETO ARAUJO, Luiz Romano. Pratica: pratica ou teoria. Belém-Pa, sid, p. 2, mimeo.,
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Cabe ressaltar que alguns professores solicitaram e incluiram a prova como um dos
instrumentos de avaliago da aprendizagem do aluno - sem, contudo, descartar os trabalhos
de pesquisa- a0 argumentarem que, através da exclusividade do trabalho de pesquisa, ndo
obtinham o "retorno" necessario para atestar se aquele conhecimento pesquisado fora de

fato apropriado pelo aluno.

"..modificaria esses trabalhos que chamam de primeiro ¢ segundo
prévio porque a gente sabe que a maioria dos alunos copia dos
livros. A gente tem que esta em cima o tempo todo para ver se tem
alguma produ¢do neles. Deveriamos mudar esse tipo de trabalho,
deveria passar a ser.. A gente sabe que prova ndo mede
capacidade de ninguém, mas uma maneira melhor de avaliar esses
alunos seria através da prova.” (Depoimento verbal de professor).

Tal solicitagfo foi considerada pela grande maioria dos alunos e professores como um
perigo e ameaga aos ideais do projeto, por pressuporem instalar o retorno de uma pratica de
ensino tradicional, indo de encontro aos ideais originais do projeto pedagbgico do ISEP.
Alguns professores, ao tentarem "infringir” as normas pré-estabelecidas, foram rotulados de
"tradicionais”, detonando um processo de discussdo ¢ debate sobre a validade e a
importincia do retorno a prova (e ndo do embate tedrico da dimensio da avaliacdo sob a
¢gide da exclusividade de um unico instrumento avaliativo) como atestadora e verificadora
da aprendizagem do aluno,

Ao ser instituida a prova, eventualmente, esta reveste-se de nova roupagem. Assim se

expressa um aluno quanto a sua validade e seus efeitos:

"A gente este ano ouviu falar em provas. Eu particularmente
argumentei com ¢ professor em relacdo a isso. Eu acho vidvel a
prova, rdo precisa ter esse peso todo quando a genie fala: prova.
Mas a avaliagdo néo é um fim em si mesmo, a avaliagdo € um meio
de se comprovar a aprendizagem. Esta prova gue a gente tinha
lanto receio em owvir e de aparecer no ISEP néo esté com esta
caracteristica de ter um fim em si mesma como é praticada
geralmente na educagdo bdsica. Ela esta sendo um instrumento, um
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meio de assessoria para uma aprendizagem mais significativa. Eu
Jago disciplinas em que ja fiz provas, inclusive jé cheguei a fazer
duas provas no mesmo dia. A gente faz a prova e depois tem a
argumentagdo dos procedimentos que seria mais para conferir a
aprendizagem. Mas em outras, eu ndo tive a oportunidade de estd
ld argumentando, ela jd veio corrigida e eu poderia somente

argumentar no sentido das incompreensdes por parte dos
professores dos seus procedimentos no sentido de melhorar a
minha nota e ndie no sentido de argumentar os meus procedimentos.
Par muitos, ndo ficou claro isso, essa coisa da prova ainda esta
ecoando na cabeca de muitas pessoas.” (Depoimento verbal de
aluno).

A forma de proceder a avaliacio da aprendizagem do aluno e conseqiientemente o
produto de seu trabalho revela o entendimento do ensino na Instituicio: "nio se deve dar a

matéria pronta, ja que ¢ o aluno quem constrdi seu conhecimento e adquire sua

fundamentagao tedrica, via pesquisa; nfio é preciso estudar para demonstrar o conhecimento
cobrado numa prova; o alunc nio se limita ao espago da sala de aula para apropriar-se do

conhecimento veiculado pela figura do professor...”

"0 primeiro ponto vdlido ¢ ndo se pegar a matéria pronia e ter que
estudar para fazer uma prova. S6 o fato de tu teres um texto e botar
na cabega que tu tens que estudar aguilo porque tens que tirar uma
nota, isso atrapalha muito. Enquanto que agqui tu procuras entre
diversos Temas um que te interessa, tu vais pesquisar, tu ndo lens
aquela matéria pronta, tu és que vai fazer aguela matéria, ai isso jd
melhorou muito, jd te incentiva muito mais.” (Depoimento verbal
de alunoj

"Hd uma diferenga em relagdo ao ensino tradicional e o nosso. O
tradicional € aguele em que o aluno vai para a sala de aula e o
professor passa a matéria para ser estudada e, muitas vezes, temos
que decorar aquilo para fazer uma prova. Aqui nio acontece esse
tipo de coisa, 0 aluno vai em busca do conhecimento, em busca de
uma melhor aprendizagem e dessa forma jd corta o ensino
tradicional. " (Depoimento verbal de aluno).

Importa clarificar um pouco esta questo, mais complicada do gue parece.
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Considerando que o processo de ensino pauta-se numa dimensdo onde o carater da
intencionalidade esta presente, o conhecimento a ser socializado, produzido, transmitido,
ndo pode ser reduzido e equiparado & expressdo "dar a matéria pronta” e, muito menos,
considerar os professores como “meros” transmissores de conhecimentos. Diametralmente
oposto, aceita-se a afirmagfio de que o aluno constréi seu conhecimento adquirindo certa
fundamentag@io tedrica sobre determinados contelidos, sem contudo pressupor que tal
construgdo, numa instituige do ensino, se edifique descartando a figura do professor e de
determinados conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade, como muitas
vezes aparece nas entrelinhas dos discursos dos professores ¢ alunos do ISEP.

Concordamos que aqui "ndo se estuda" para ser cobrado um certo conhecimento

numa prova, mas a exigéncia do estudo € redobrada quando se tem que dar conta de um
trabalho de pesquisa. Afinal, ndo é qualquer pesquisa, mas sim um trabalho de pesquisa de
qualidade.

Ao se considerar o ISEP como uma instituicio de ensino e nio somente de pesquisa, é
preciso colocar o professor, o aluno, o contetido, as aulas, a pesquisa ¢ 0 ensino em seus
"devidos lugares", isto ¢, numa relagdo dialética que possa contribuir para a melhoria da
formacdo dos professores da escola bésica.

Neste sentido, questionamos: Qual o resultado dessa busca do conhecimento, via
pesquisa, por que tanto prima o ISEP? Qual a qualidade da producdo das pesquisas
desenvolvidas pelos alunos? Podemos considerar que os trebathos de pesquisa
desenvolvidos pelos alunos geram produgio de (novos) conhecimentos?

Mediante o entendimento e a organizacio do trabalho pedagogico na Instituicfio
quanto ao produto desejado ¢ esperado pela avaliagdo, plasmou-se uma pratica de pesquisa

que:



A Relacio Ensino-Pesquisa: Inten¢Bes ¢ Tensbes na Construgfio do Processo de Ensino-Aprendizagem 190
no ISEP....

1- tende a ser reduzida a um apanhado de referéncias tedricas, associada

indevidamente a pesquisa bibliografica;

"4 relagdo professor-pesquisador é uma faldcia. Primeiro porque o
aluno faz uma construcdo bibliogrdfica, faz uma monografia e
parece que a perspectiva do professor-pesquisador era justamente
a cria¢do do conhecimento novo, de vocé criar uma coisa nova. Se
vocé analisar as momografias poucas sdo aquelas gue acrescentam
alguma coisa, a maioria delas redundam de um levantamento
bibliogrdfico, que é vdlido, mas acrescentar alguma coisa nova a
essa realidade que jd existe... poucas sdo aquelas que apresentam
isso. A pesquisa que se desenvolve é uma orientagdo aos trabalhos
de conclusdo de curso. O gque se faz na verdade é orientar
monografias e se chama isso de pesquisa.” (Depoimento de
professor).

"Ensino e pesquisa ndo vejo como porgue pesquisa para mim ndo
se refere a questdo bibliogrdfica: aquela que o aluno pega de uma
forma apressada um referencial bibliogrdfico de dois, trés livros no
mdximo, quando muito. Entdo para mim isso ndo é pesquisa,
pesquisa vai bem mais além do que isso.” (Depoimento de
professor).

2- tende a dicotomizar a unidade teoria-pratica:

"Sabe-se que a grade curricular do Curso de Graduacdo do ISEP
estd assentada na perspectiva da indissociabilidade teoria e pratica
(area de fundamentos, drea de ensino bdsico, drea pedagigica
versus drea prdtica) com o intuito de motivar os seus alunos a
conduta do aprender a aprender com base no principio da pesquisa
enquanio principio educative e como principio cientifico. Porém,
entende-se que a maneira como vem sendo encaminhada a
indissociabilidade teoria x prdatica precisa de alguns ajustes,
mesnio porque, a orientagdo dada ao invés de provocar aquela
intengdo vem provecando a dicotomizagdo. Porgue? No sentido
que, de um lado temos os nossos alunos, sob a nossa orientacéio,
produzindo monografias ledricas (o dimensdo teorica) em cada
disciplina que compdem as dreas da grade curricular, exceto as da
area prdtica e, de outro lado, temos os nossos alunos nas
disciplinas  prdticas, produzindo relatérios e propostas de
intervencdo na realidade escolar do ewnsino basico (a dimensdo
pratica)  sem que haja  efetivamente a provocagdo da
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indissociabilidade teoria-pratica, porém muito mais a separagdo. E
Jace a isto, nota-se que a aquisicdo teérica dos alunos feitas via as
redagbes temdticas e a aquisigdo prdtica conseguida via
observacdo da realidade educacional néo se encontram, ndo se
enlacam. Obtendo-se ao final de cada semestre um volume grande
de temas abstratos, as vezes pouco absorvidos por eles, e um
volume de dados imediatos da realidade (relatorios) pouco
compreendidos porque traduzem a insercdo imediata visivel do
concreto em decorréncia da maneira como sdo levados a se
. relacionar com a teoria e com a pratica’t’ =

3- tende a induzir & reprodugic literal de livros, textos, artigos do autor consultado e

pesquisado, instalando-se as "cépias e colas™

"Como ¢ essa coisa da orientagio académica? Funciona? Com
relagdo a orientagdo académica quando o aluno jd chega com seu
tema delimitado eu trabalho principalmente fazendo com que ele vi
a biblioteca fazer um levaniamento vasto sobre o tema gue
escolhen. Essa parte do levantamento bibliogrdfico, a pesquisa
bibliogrdfica, é uma parte fundamental a nivel do proprio aluno
porque quando ele for para a prdtica profissional supde-se que a
todo momento vai estar fazendo esse levantamento bibliogrdfico,
essa pesquisa bibliogrdfica no momento em que prepara suas aulas.
A partir do momenio em que ele 1raz esse levantamento a gente
delimita com ele a bibliografia gue utilizaré para o primeiro
momento. que Iivros ele poderia fazer o fichamento, como é que ele
vai arrumar sua temdtica... Num segundo momento peco que ele
estabeleca um sumdrio com os capitulos da temdtica que vai
estudar e a partiv dai desenvolver seu trabalho. Nas orientacies
académicas ele traz o capitulo arrumado e a gente procura analisar
um pouco sobre o que estd escrito. Agora o que ocorre muito é que
a gente percebe que o aluno ndo avanca muito na andlise. €
professor tem que estd atento para isso porgue o aluno faz copia do
livro, muitas vezes ele ndo faz a referéncia correta do trabalho. A
gente pede que o aluno faca essa referéncia, que faca uma andlise
do texto explicando principalmente a contribuicdo que ele pode
razer para a temdtica porque sendo o aluno ndo cria nada de
novo, ele faz uma mera referéncia bibliogrdfica. Nem pesquisa
bibliogrdfica ele estaria fazendo porgue pesquisa bibliogrdfica
pressupde-se que ele faca uma leitura dos autores e ele mesmo

7. VAZ. Celso Anténio Coelho. Coordenagio de Pesquisa. Belém-Pa, 1991, p. 5, mimeo.



A Relagio Ensino-Pesquisa: Intengdes e Tensdes na Construciio do Processo de Ensino-Aprendizagem]92

no ISEP...

procure questionar. Ha uma dificuldade que a gente percebe nos
alunos de eles mesmos fazerem suas criticas e fazerem uma leitura
de forma que haja avango tedrico, um avango a nivel do
conhecimento, que se produza conhecimento a partir dessa leitura
critica do aluno.” (Depoimento verbal de professor).

"0 que o grupo pensou em termos da disciplina é gue deveriamos
desenvolver aulas onde procurdssemos dar um minimo necessdrio
de conteido para que eles tenham base para poder partir para a
pesquisa e aprofundar aquele contevdo (.) A proposta se
Jundamenta principalmente na pesquisa e quando a gente pede
para que o aluno pesquise o contetido de Matemadtica, na maioria
das vezes, ele se limita a copiar o que vé diante dos livros ¢ sempre
com a preocupagdo de apresentar alguma coisa mas ndo de
aprender aquilo que estd estudando." (Depoimento verbal de
professor)

"..professora, copiar tudo do livro ¢ errado, eu sei, porém ndo
posso como inicianie. colocar idéias clentificas quando se levam
varios anos para isso. %8

4- induz a uma avalia¢io onde os critérios definidos nio sdo revelados ou mesmo

mudados durante o momento da avaliagio:

"4 avaliacdo aqui ndo é vista como um processo continuo. O aluno
tem um dia x para ser avaliado e muitas vezes nem sabe como é
avaliado porque os critérios quando sdo dados sdo mudados para
nos avaliar e estipular uma determinada nota. 4 minha experiéncia
como aluno passa deniro desses pontos principais que é a questdo
da aprendizagem. Se realmente tivéssemos professores, na sua
grande parte, compromissados em dar uma aula instrumental
respaldados por wma teoria eficaz e ndo essa teoria fragmentada,
Jracionada que a gente recebe... A gente fica bitolado s6 num
assunto e wio sabe falar em outros assuntos. Eu digo que existe até
uma falsa socializacdo porgue a maioria de nossos professores nio
sabe como se passa essa quesido, ndo sabe o que ¢ socializagdio do
saber: é pego determinado dia do més e Jfaz-se uma socializacdo
onde ha aquele bla-bla-bli na sala de aula e o professor estabelece
uma nota para o aluno. Ele é avaliado e é decidido a sua vida
académica.” (Depoimento verbal de aluno).

68

Depoimento de aluno extraido do Relatério de Avaliagio do 111 Trimestre de 1990, p. 34, mimeo,
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"Uma outra questdo que queria colocar é a avaliagdo. Dentro da
Instituicdo ainda ndo tivemos um debate aberto, um forum de
discussdo quanto a avaliagdo e na realidade ndo temos claro que
avaliagées sdo feitas aqui. Ndo é que queremos que seja feito do
mesmo modo que ai fora, mas a gente queria ter mais claro gual é o
objetivo do ensino aqui no ISEP porque a gente vé gque existe uma
lacuna na questdo do processo ensino-paprendizagem e para
podermos ver a questdo da avaliagdo primeiro teriamos que avaliar
a questdo do ensino e da aprendizagem.” (Depoimento verbal de
aluno).

"Ndo sei quais sdo os critérios de avaliagdo (...) 8¢ se discute os
critérios de avaliagdo se os alunos procuram. 69

S5- instaura uma prética de pesquisa voluntarista e espontaneista tanto para os

professores quanto para seus alunos:

"Nos ndo estamos fomentando a pesquisa numa perspectiva da
cdpacilacdo de professores discutindo as perspectivas e dimensées
metodologicas da pesquisa. A pesquisa se colocou a nivel de
receber e analisar os projetos e tentar barganhar recursos
financeiros junto a FEP como insténcia superior do ISEP. Por
outro lado, os professores do ISEP ndo tem uma carga hordria
para pesquisa. Fica muito dificil vocé fazer pesquisa  com
seriedade, pesquisa na perspectiva cientifica, quem faz, faz com
mutlo sacrificio, faz por interesse pessoal e ndo por incentivo da
Instituicdo." (Depoimento de professor).

A formalizagio do processo de avaliagio no ISEP revela-se pela sua hegemonia do
trabalho de pesquisa enquanto forma universal e Unica de se proceder a avaliagio dos
alunos. Ao ser padronizada desta forma, instaura-se uma uniformidade de processo e de
produto que compromete a construcio de um projeto pedagdgico e a formagéo do professor

que se pretende e deseja.

€9 Depoimento de aluno extraido do Relatério de Avaliacio do I Semestre de 1990, p. 6, mimeo.
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“MONTAGEM DE AMBIENTE ACADEMICO REGIDO PELA
PRODUCAO PROPRIA, NO PROFESSOR E NO ALUNO;
INSTRUMENTACAO ADEQUADA DA VIDA ACADEMICA:
BIBLIOTECA ATUALIZADA E INSTRUMENTOS ELETRONICOS.”

Optamos por discutir conjuntamente tais premissas, uma vez que elas nos remetem 3
andlise das condigdes de trabatho que afetam e ddo outro contorno a vida académica do
ISEP. Condiges estas que assumiram singularidades ao longo da trajetéria daquela
Instituigéo.

No inicio do desenvolvimento do projeto pedagdgico do ISEP. h4 claras evidéncias de

que, concretamente, eram oferecidas condigdes satisfatérias de trahatho, tanto para seus
alunos quanto para professores. Isto porque a implementagdo de tal projeto era considerado
pelo Governo do Estado o “corcamento da educagio publica no Pard”, o que justificava,
sobretudo, o intenso apoio polftico e institucional de que desfrutava. Apoio este
materializado via o oferecimento incondicional de um ambiente académico adequado ao
desenvolvimento da proposta em sua plenitude.

Néo € sem razio que comunidade educacional do ISEP, ao referir-se a este periodo, o
define como os “tempos dureos”, em virtude de um conjunto de situagdes que favoreciam,
teoricamente, a tal desenvolvimento: apoio politico e institucional de toda a maquina
administrativa do Estado e, obviamente, de sua primeira mantenedora - Secretaria de Estado
de Educacio - SEDUC; construgdo de um conjunto arquiteténico exuberante para sediar tal
projeto; laboratérios equipados; biblioteca atualizada e em fase de aquisicio de novos
titulos; computadores e recursos didaticos variados; tempo integral de professores e alunos;
autonomia didatico-administrativa e financeira, possibilitando infra-estrutura académica

efetiva para o desenvolvimento das atividades de ensino-pesquisa e extensio.
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Entretanto, os dados desta pesquisa revelam que as condigdes materiais de trabalho
alteraram-se no ISEP em virtude do restrito apoio politico e institucional decorrente das
sucessdes no Governo do Estado e da mudanca de sua mantenedora - SEDUC- para a entfo
Fundagdo Educacional do Paré - FEP - e, posteriormente, Universidade do Estado do Para.

A ndo continuidade do apoio politico ¢ institucional ¢ denunciadc pela sua

comunidade.

“A falta de decisdo politica e apoio administrativo impossibilita a
execugdo da proposta. Nenhum resultado pode ser obtido bom,
satisfarorio se ndo tiver decisdo politica por trds. O ISEP dew certo
no Inicio por que? Porque tinha-se todo um apoio tanto no sentido
pedagdgico, politico quanto financeiro.” (Depoimento verbal de
professor).

"Se dissesse que ndo temos problemas estaria mentindo. Os
problemas a gente poderia colocar desde aqueles de natureza
estrurural: guestoes de saldrios, condigdes de trabalhe, mudanca de
prédio, o que a gente tinha no outro ¢ o que a gente tem agui. Ha
também questoes politicas. Naquela época tinha-se todo uma
vontade politica de investir no ISEP, coisas que hoje parece ndo

acontecer. " (Depoimento verbal de professor).

Com a alleragdo do quadro politico do Estado e suas determinagdes politicas,
inimeras medidas foram tomadas no dmbito das politicas publicas educacionais, trazendo
graves conseqliénceias para o desenvolvimento daguele projeto pedagdgico. Medidas estas
que contribuiram para alterar as condigdes de trabalho favoraveis que possufamos.

No jogo das divergéncias e disputas politicas entre 0s Governos Hélio Gueiros e Jader
Barbalho, este tiltimo, prevalecendo-se de sua autoridade como entio Governador, tenta
impedir a continuidade de algumas experiéncias educacionais implementadas no Governo

anterior, dentre elas o ISEP,

Assim, com o intuito de atingir, unicamente, o governo antecessor, a administragio

Jader Barbalho, vendo-se impedida de extinguir o ISEP, como foi feita com a recém-criada
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Universidade do Estado do Para, vai tomando algumas medidas, em “doses homeopaticas”,
objetivando retirar desse projeto pedagégico condigdes de trabaltho favoraveis .

No contexto da restrigiio de apoio politico e institucional ao ISEP, uma das primeiras
medidas tomadas foi a transferéncia de administragio ¢ gerenciamento da entdo SEDUC
para a FEP, firmado mediante o Convénio de Cooperacdo datado de 20.04.1991 entre essas
Instituigdes.

Tal transferéncia de mantenedora teve como substrato a argumentacio de que, sendo
o ISEP uma institui¢fio de ensino superior. estaria melhor situada na esfera da Fundagio
Educacional do Para - FEP - uma vez que gerenciava € congregava as Unidades de Ensino
Superior do Estado. Tal medida foi estabelecida & revelia da comunidade académica
Isepiana.

No bojo dessa transferéncia, a autonomia administrativa-financeira foi aos poucos
sendo cerceada, impossibilitando a manutengdo/expansio do acervo material e da producido
de eventos pedagdgicos, cientificos e culturais. até entdo realizados sistematicamente.

Aliado a esta medida, ainda no jogo das determinagdes politicas do Estado, o ISEP
perde seu conjunto arquitetdnico sob coergiio policial. Esta decisfio, revestida do caréter de
demonstragao de correlacio de forgas politicas entre os governos de entdo, fragiliza,
sobremaneira, as bases materiais indispensdveis para o desenvolvimento e continuidade das
atividades ali propostas. A perda do prédio, dos recursos materias e didaticos significavam
a perda de toda uma simbologia que glorificava este projeto. Tais decisdes foram tomadas
arbitrariamente ¢ sem nenhuma atitude de protesto publico por parte dos dirigentes da ex e
posterior mantenedora (SEDUC/FEP). Pelo contrario, calar-se foi a forma “politicamente
correta” de manterem-se no poder,

Inimeras outras situagdes conflitantes foram vivenciadas no processo da disputa
politica ‘entre o0s governos de entio, como. por exemplo, a devolugio do corpo de

professores fundadores do ISEP aos seus orgdos de origem; a ameaca de demissio de seus
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funcionarios e de suspensdio da licenca de aprimoramento concedido aos alunos que
exerciam o magisté.rio na esfera piblica estadual; corte orcamentario que, no seu conjunto,
instaurou clima de instabilidade nol seio da comunidade isepiana.

As decisdes politicas no ambito educacional do Estado aliadas 4 “tomada do prédio” e
a perda de condigdes satisfatorias de trabalho aparecem como divisor de dguas de um
periodo de vida académica considerado promissor e, de outro, onde tais condi¢des vio se
esvaindo num quadro de abandono e derespeito as pessoas que materializavam esse projeto
pedagogico.

Este fato marcante da histéria do ISEP esta presente na memoria e nas falas dos

sujeitos dessa pesquisa, como revelam os depoimentos a seguir:

"0 ISEP poi pensado para ser uma Instituicéo de tempo integral
Aqui o aluno ndo 1em condigdes de ficar o tempo integral porque
ndo se tem lugar suaddvel em que possa estar aqui. Uma outra
questdo ¢ a limitacdo da biblioteca: ela ndo tem as minimas
condicies de possibilitar 0 andamento dessa
metodologia. " (Depoimento verbal de professor).

"Nao encontro aqui no Instituto um laboratério. Entdo, as vezes
tenho muito que trabalhar no plano sé da discussdo, da teoria da
pesquisa bibliogrdfica quando a minha discipling permitiria-me um
potencial maior se trbalhada em laboraidrios.” (Depoimento verbal
de professor).

“Hoje vocé ndo dispde de laboratérios, vocé divide a biblioteca com
uma outra unidade de ensino, na minha discipling ndo ha lvros
atuglizados  na  biblioteca, nds ndo temos uma biblioteca
suficientemente equipada, 0S nossos espacos  sdo  restritos.”
(Depoimento verbal de professor).

"Com o saldrio que se ganha agui nio dd para dispensarmos o
outro emprego e ficar sé aqui. Nas atuais circunstincia que a genfe
vive ndo posso dizer que tenho que me dd o huxo de dispensar o
outro emprego, inclusive, o saldrio da SEDUC é maior do que do
ISEP. " (Depoimento verbal de professor).

“Quando trabalhdvamos no outro prédio tinhamos sala especifica,
um ambiente adequado, viviamos dois expedientes e por mais que se
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0 fenha alterado em funcdo da garaniia da permanéncia dos alunos
e, até mesmo, das necessidades dos professores, hoje no Instituto nés
ndo temos um ambiente adequado para que possamos estudar com
tranquilidade.” (Depoimento verbal de professor).

“Antes, ld no ouiro prédio, tinhamos todo um apoio muito grande e
aqui é diferente. Os responsdveis por isso ndo estdo muito
preocupados com esse tipo de ensino.” (Depoimento verbal de
professor). '

Assim, mediante a falta de apoio politico institucional. a transferéncia de
mantenderoras, mudanca de prédio ¢ a perda da autonomia didatico-admimistrativa e
financeira, a estrutura organizacional do ISEP abala-se profundamente. Sem conseguir

reunir condigBes politicas suficientes para barganhar recursos financeiros e materiais, a fim

de garantir a continuidade das atividades de ensino-pesquisa e extensio, aos POUCOS 0
ambiente de trabalho vai perdendo algumas caracteristicas até entfio indispensaveis para o
desenvolvimento das atividades propostas, o gue resulta num quadro de: bibliotecas
sucateadas e desatualizadas; laboratérios, quando existentes, mal equipados; perda de
material pedagdgico e eletrénico; espaco fisico restrito e dividido com outra unidade de
ensino superior da FEP.

Ressalte-se que este quadro de crise estendia-se a todas as unidades de ensino
superior da entdo FEP - hoje tansformada em Universidade do Estado do Para- UEPA - em
virtude da politica de ensino superior estabelecida pelos governos que se vém sucedendo no
Estado.

Com a criagho da referida Universidade, o Instituto Superior de Educagéo do Para -
ISEP - ¢ extinto e seu curso € incorporado ao Centro de Ciéncias Sociais e Educagdo. Tal
Universidade j& nasce herdando uma crise sem precedentes, nunca vivenciada na historia do

ensino superior do Estado, que, ndo conseguindo administra- Ia e supera-la, arrasta-se numa

tentativa de sobrevivéncia para nfio sucumbir frente aos interesses do atual Governo Almir
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Gabriel. que re-edita a histéria do descontinuismo das politicas publicas para a educagio no
Estado.

A importancia do apoio pelitico e institucional para oferecer condigbes de trabalho
satisfatoria ¢ condigio essencial para o efetivo desenvolvimento das atividades de ensino-
pesquisa e extensdo numa comunidade universitaria. Ou seja “o apoio institucional tem um
papel decisivo, tanto no processo de incentivo e apoio as atividades de pesquisa, quanto no

de aprimoramento e aperfeicoamento do ensino.” (MARQUES, 1989, p. 12).

“... 0 que se espera de uma instituicdo que se denomina universidade,
que tem como fungdes bdsicas o ensino € a pesquisa e como uma de
suas metas a valorizagdo continua e permanente de seu ensino, € que
ela ofereca condigbes para gue seu corpo docente tenha possibilidade
de desempenhar seu papel de maneira condigna, como docente ou
como pesquisador. Para isto é imprescindivel que a instituigdo
valorize ndo s6 o ensino como também a pesquisa cientifica e que

assegure aos agenfes responsdveis por essas alividades condigdes
adequadas de trabalho.” (MARQUES, 1989, p. 10).
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4 - CONCLUSAO:
Um dialogo possivel com o texto “Historia de uma
experiéncia precoce.”

Durante a construgdo deste trabalho, tomamos conhecimento do texto de DEMO
(1993) “Histéria de uma experiéncia precoce """, onde o referido autor, numa “tentativa de
avaliaciio™ do projeto pedagdgico do ISEP, traga algumas consideragdes, que suscitam em
mim algumas reflexoes.

Neste sentido, gostaria de concluir este trabalho dialogando com as ideias expressas
no texto mencionado com base no que pude apreender e sistematizar na presente pesquisa.
Nio gostaria que tal didlogo fosse interpretzido como resposta as consideragdes feitas, mas
que fosse entendido como o inicio de um debate construtivo sobre a experiéncia do projeto
pedagogico do ISEP.

Este dislogo se constitui a partir de um dado modo de interpretar tal projeto. Nao tem
a intenclio de ser o Umico e nem © mais correto, pois nem sequer € a pretensio deste
trabalho. Mas, é um dialogo construido a partir do olhar de professora/pesquisadora, que,
mediante suas memorias e as falas dos sujeitos desta pesquisa, busca contribuir para que

este projeto encontre caminhos potencializadores de formagéo de professores de qualidade.

70 _ Tal texto pode ser consultado no Livro de DEMO, Pedro. “Desafios Modemnos da Educagéo.” Vozes,
Petropolis, Ry, 1993.
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DEMO, admitindo que a avaliagio do ISEP expressa no referido texto tem “seu lado
suspeito, por partir do seu menitor intelectual” (1993, p. 201), atribui fundamentalmente a
“adulteracio”, a “deturpago”. a “descaracterizacdo” e o “fracasso” da proposta pedagogica
do ISEP aos professores, aos quais denomina de improdutivos.

Assim se expressa:

“Com o advento da virada do governo, no contexto de uma
campanha feroz, prenunciou-se a dificuldade de continuar a
experiéncia sob condi¢des favordveis, por exemplo, a manutengo
dos salarios das alunas normalistas, dispensadas para estudar no
ISEP, apoio de computagéio por parte da PRODEPA (Empresa de
processamento de dados do Estado), atualizacdo da biblioteca ¢
possivel aumenio do prédio, etc. Todavia, a mudanga de governo
afetou menos o feor da proposta do que outro falor, ao mesmo
fempo, surpreendente ¢ previsivel: a reagdo de alguns professores

improdutivos.” (op. cit., p. 203).

“Vida académica baseada na pesquisa depende, intestinamente, de
professores pesquisadores, capazes de produgdo propria incessante.
Um grupo assumiu o desafio e dispunha-se a produzir, outro viu-se
perdido e, no fundo, incapaz de atingir esta meta. A insisténcia sobre
a necessidade de producdo propria comegou a importunar, porque
correspondia a wma avaliagdo negativa e possivelmente ao
afastamento.” (op. cit., p. 203-4).

“O problema crucial ndo estava no aluno, mas no professor, como
sempre. Professores improdutivos, habituados a aulas copiadas, a
exposicdes repetitivas de textos alheios, drfdos tolais de produglo
propria. encontraram extrema dificuldade de sacudir o passado. 4
manha do professor fracassado é empurrar o fracasso para o aluno.
Caracteristicamente, 0 grupo que reagiu e, de certa forma, virou a
mesa, era o improdutive.” (op. cit., p. 203).

“O que falhou na base foi, entre outras coisas: a) escolha
inadeguada de cerros professores, que buscavam encostar-se no
Instituio ou procuravam palco fdcil para suas diatribes ideologicas.
sem compromisso com a proposta, sobretudo com pesquisa. b) fraca
producdo dos professores interessados, em parte devida ao pouco
tempo de funcionamento e ao pouco tempo disponivel para
pesquisar.” (op. cit., p. 205). '
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“O resultado atual caracteriza-se, assim, pela deturpacdo do cerne
da proposta, ndo pelos alunos, mas substancialmente por um grupo
arcaico de professores, ineplos academicamente O ISEP serd uma
escola gualquer de pedagogia, do tamanho desses professores. O
que sucede agora ndo pode ser aceifo como expressdo da proposta
original, por muitas razdes, inclusive de desordem interna, mas
sobretudo porque continua marcado pela absoluta improdutividade.
O que fez o ISEP definhar ndo foi tanto um governo adverso, quanio
o professor mediocre, fossilizado, incompetente, como sempre. " (op.
cit., p. 206}

“Todavia, mostrou gque ¢ possivel construir, em regido menos
evoluida e em meio a dificuldades de titulacdo académica e de
instrumentacdo diddtica, proposta viavel de educagdo moderna, na
qual pesquisa é a alma do negdcio. Um grupo de professores
identificou-se com este desafio e teria se solidificado, ndo fosse
amputada a experiéncia de modo precoce.” (op cit., p. 207).

Sobre as falas do referido autor, aqui trazidas resumidamente. importa questionarmos
e relativizarmos seu determinismo: atribuir o fracasso, a morte, o abortamento da proposta
pedagogica do ISEP a improdutividade da maioria dos professores da Instituigdo ¢ recair
numa andlise unilateral e equivocada.

Em primeiro lugar, ¢ uma analise unilateral, porque, na “tentativa de avaliagfo”,
desconsidera outras situagdes conflitantes e contraditérias vivenciadas durante a
materializacio daquela proposta, que, no seu conjunto, tendem a criar condigdes de trabalho
que afetam e determinam a trajetoria do curso e a formagio do profissional desejada. seja
de seus professores e/ou de seus alunos.

Ou seja, para a formacio de professores-pesquisadores (produtivos) € necessario,
além de iniciativa e interesse pessoal, gue se tenha condi¢des objetivas e institucionais para
tal. Isto necessita. fundamentalmente, de suporte técnico/administrativo: carga horaria para

pesquisa, bibliotecas equipadas e atualizadas, laboratérios com ¢ minimo de equipamento

basico, instrumentacio eletrbnica, salarios dignos, que permitam ao professor desenvolver



Conclusdo: um didlogo possivel com o texto “Histéria de uma experiéncia precoce™....203

suas atividades profissionais em um unico ambiente de trabalho, recursos financeiros,
politica de formagdio de pesquisa e de professores-pesquisadores, entre outros.

Sem estas condigbes basicas, ¢ dificil plasmar-se, na sua plenitude, a figura de um
professor-pesquisador, pois s6 a intengdo, a boa vontade, o interesse proprio ¢ iniciativa
pessoal ndo bastam. Além disto, ¢ preciso decisdo politica e apoio institucional para que tal
figura caminhe do &mbito das inten¢des rumo a concretizagio.

Condigdes estas que, ao longo da histéria do ISEP, vém-se depauperando cada vez
mais, seja pelo corte orgamentario para o desenvolvimento das atividades propostas, seja
pelas “brigas politiqueiras” entre os governos que marcaram sua implantagdo e

desenvolvimento, seja pela descontinuidade das politicas publicas educacionais no Estado,

agravando-se ainda mais com a crise financeira ¢ politica da (recém-criada) Universidade
do Estado do Par4, face aos interesses politicos do atual Governo Estadual que, sutilmente,
vem minando insidiosamente a construgdo de uma cultura académica que deseja ser
marcada pela produgio cientifica.

A analise construida e os significados atribuidos aos depoimentos dos professores e
alunos sinalizam que. embora os docentes ndo tenham atingide. ainda, uma marca de
exceléncia académica - “modelos de referéncia enquanto professores-pesquisadores”™ néo
se pode desconsiderar que, no ISEP, criou-se uma atmosfera de investiga¢@o cientifica na
qual o exercicio da leitura, da elaboragiio propria, da produgdo cientifica encontram-se
presentes. E mais, tal atmosfera distingue significativamente o Instituto de outros cursos de
formacio de professores no Estado do Paré, por isto, ndo endossamos a consideragdo de que
o ISEP se transformou numa escola de “pedagogia qualguer.”

Um traco importante que identifiquel nesta pesquisa foi a lucidez de alunos e
professores quanto aos limites e possibilidades da proposta do ISEP, o que torna consistente
a assungdo de que a formagdo discente faz-se em parfmetros distintos do usual, do

convencional, instaurando na graduacfio a figura do aluno (futuro professor) pesquisador.
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Temos claro os percalgos de concretizar uma formag8o inicial cujo eixo seja a
pesquisa. Entretanto, negar e/ou minimizar as determinagbes objetivas na efetivagéo do
trabalho pedagégico, imputando culpas a sujeitos que, se ndc realizam o trabatho ideal,
concretizam cotidianamente praticas possiveis, representa ocultar as contradigbes que
constituem as intencdes, as realidades e as possibilidades do projeto pedagdgico do ISEP.
S os idealistas acreditam que as pessoas, na pratica, irdo reproduzir fielmente um dado
projeto escrito. Na verdade, s3o as praticas que explicam porque um dado projeto foi escrito
e “guardado” de certa maneira, ou seja, ¢ o projeto vivido que (re) cria e (re) interpreta o
projeto pensado. criando condigles para que este continue sendo (re) escrito no seu
Processo.

Em segundo Jugar, além de unilateral, € uma analise equivocada, também, porque, nas
entrelinhas de tats consideragdes, tende a considerar que nos, professores, intencionalmente,
ndo podemos assumir o papel de professores-pesquisadores‘_ seja pelo fato de nfo termos
capacidade intelectual para produzir ciéncia, seja pelo fato de encarnamos a figura de
irresponsaveis no trato da producao do conhecimento.

Esclareco que em nenhum momento da histéria do ISEP sequer colocamos em xeque
a pesquisa, a necessidade da produgdo cientifica para o nosso desenvolvimento pessoal e
profissional e, muito menos, os eixos metodoldgicos que lhes dio  sustentagdo:
indissociabilidade ensino-pesquisa, teoria-pratica e formacdo de professores-pesquisadores.
Esta é uma discussdo posta nacional e internacionalmente no &mbito da formagdo de
professores para qualquer nivel de ensino, que acredito até superada. pelo menos, no plano
tedrico. O problema estd em como propiciar a efetivacio desses eixos. Em que bases eles
podem ser construidos e/ou re-construidos? Como implementar uma politica de formagio

continua de professores para o desenvolvimento pessoal e profissional? Como organizar o

trabalho pedagdgico de modo a concretizar estes eixos?
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Estas questdes tornam-se prementes para a comunidade académica do ISEP. Cada
depoimento, cada fala revelam a intenglio de encontrar caminhos fundamentados na
pesquisa que, definitivamente, deixou de ser um “elemento estranho”, mas que ainda
permanece como um desafio a ser enfrentado. Duividas, inquietagdes, perguntas, criticas,
desencantos, angustias compdem o espago histérico do “momento atual’ do Instituto: longe
de ser a “deturpaciio do cerne da proposta” ou mesmo a negacao da “proposta original’,
significa a materializagiio do projeto pedagdgico possivel, sendo este fruto desta proposta
original e que se vem transformando no decorrer do processo.

Acreditar que o projeto vivido deveria coincidir linearmente com o projeto
pedagdgico pensado ¢ aprisionar-se nas teias ingénuas da copia fiel, ou seja, € pensar que o
real deva ser a expressio do ideal. Onde estaria, entdo, a possibilidade de mudanga? Onde
se traduziria a capacidade humana de transformar, de alterar a “ordem natural” das coisas?

Assim, no jogo das intengdes e tensdes do projeto pedagogico do ISEP, apontado no
decorrer deste trabalho, h claras evidéncias de que aquela Instituigio, reconhecendo todos
os percalcos para viabilizar o curso de formagdo de professores para as séries iniciais de
escolarizacio, tem sido considerada como uma instdncia formadora de vanguarda e de
referéneia tanto no ambito da UEPA quanto no ambito das demais agéncias formadoras de
professores no Estado, quer s¢jam em nivel médio ou superior. E vanguarda e de referéncia,
nfo s6 pelos seus ideais apontados, que. quer-se queira quer nio, sio expressio do projeto
idealizado por Pedro Demo, como, fundamentalmente, porque estamos buscando, nos
limites que o trabalio docente nos impdem, formas de superar alguns equivocos e
distor¢des encontrados no decorrer de sua historia. Este ¢ o mote fundamental de qualquer
projeto pedagégico em construgdo: reconhecer seus equivocos e encontrar formas, nos

limites historicos e institucionais, de supera-los.

Responsabilizar os professores pelo possivel fracasso daquele projeto, rotulando-os de

“improdutivos, mediocres, fossilizados, incompetentes, arcaicos, ineptos academicamente”,
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revela uma posigdo em que o autor, enquanto mentor intelectual de tal projeto, exclui
qualquer juizo de valor sobre seu idedrio pedagégico, embora, num esforgo de auto-critica
no referido texto, tega algumas consideragdes acerca de medidas que poderiam ser
assumidas no processo de re-pensar este projeto pedagdgico,

A critica feita a nos professores pode ser pertinente, desde que esteja fundamentada
numa andlise mais ampla e aprofundada dos problemas que vivenciamos. Problemas estes
que o autor, a partir de um determinado momento, apenas ouviu falar, ndo tendo, portanto,
elementos de referéncia substanciais para proceder analise de tal porte e contundéncia. Tal
critica serd construtiva, na medida em que posstbilite outros didlogos para sua superagio.

A anélise apresentada no decorrer deste trabalho e o didlogo com o texto “Historia de
uma experiéncia precoce” permitem visualizar o carater provisorio das respostas dadas aos
questionamentos propulsores desta pesquisa. Tal provisoridade deve nos motivar a novas
investigacdes que possibilitem malor aproximacdo da dindmica de intengbes e tensdes na
construgdo do processo ensino-aprendizagem no ISEP.

Como ntcleos de investigagio, parecem-me relevantes as seguintes questdes:

a) Que praticas de formagdo continua podem ser desenvolvidas no ISEP com
vistas a fundamentar o trabalho dos docentes na formacio de novos
professores/pesquisadores?

b) Que novas bases pedagdgicas podem ser propostas para viabilizar os eixos
curriculares: relacio emsine-pesquisa, teoria-pritica, professores-pesquisadores
na perspectiva de (re) definir a organizacido do trabalho pedagégico do ISEP

¢) Quais articulacdes poderiam ser construidas entre o ISEP e os demais cursos
de formacio de professores eferecidos no Estado do Para no sentido de criar uma
nova cultura de formacio de professores na regio?
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ANEXO 1

GOVERND DO ESTADOD DO PARA
FUNDARCED EDUCACIONAL DO ESTADD DO PARA
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ANEXO 2

BOVERND DO ESTADO DO PARA
FUNDAGAD EDUCACIONAL DO ESTADO DD PaARA

Liao, a estrutura organzacionsad cio Instituto  pode
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ANEXO 3

LOVERNDO DO ESTADRD DO PARA
FUNDACAD EDUCACIONAL DO ESTADD DO PARE

GRALGE CURRICULAR DO CURSO
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ANEXO 4
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ANEXO 5

ROTEIRO DE ENTREVISTAS:
PROFESSOR

1- Fale sobre a sua pratica docente.

2- Fale sobre o projeto pedagdgico do ISEP.

3- Na sua opinido quais sdo os principais problemas enfrentados na sua pratica docente?

4- De que forma os bindmios teoria-pratica e ensino-pesquisa se concretizam na sua
disciplina?

5- A organizagio do trabatho pedagdgico possibilita a implementagio das diretrizes
apontadas pelo projeto pedagogico do ISEP? Por que?

6- Em que, a atual organizagfio do trabalho pedagdgico se distancia dos ideais do referido
projeto? O que levou a esta distdncia?

7- O que se poderia destacar, como de fundamental importdncia neste curso, para a
formacdo de um professor qualificado?

8- Este curso estd preparando politica e tecnicamente o professor para um bom desempenho
profissional? Por que?

9- Que tipo de professor estd sendo formado?

10- Em que este curso se diferencia dos demais cursos de formacio de professores da
educacio basica?

11- Que contribuigbes efetivas o projeto pedagdgico do ISEP trouxe para superar as
mazelas encontradas na Habilitagdo Magistério de 2° Grau?

12- Em geral, como voc€ avalia a experiéncia do ISEP hoje?

13- Se vocé tivesse que rever o projeto pedagdgico do ISEP que modificagdes faria?
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ALUNO

1- O que motivou vocés a optarem pelo curso do ISEP?

2- Falem sobre a vivéncia académica no Instituto.

3- Falem sobre o projeto pedagogico do ISEP.

4- Quais sfio os principais problemas enfrentados na prética discente?

5- Como vocés descreveriam as relagdes teoria-pratica e ensino-pesquisa vivenciadas nas
atividades académicas?

6- A organizacgdo do trabalho pedagégico possibilita a implementagfio das diretrizes

apontadas pelo projeto pedagdgico do ISEP? Por que?

7- Em que a atual organizagfio do trabatho pedagdgico se distancia dos ideais do referido
projeto? O que levou a esta distancia?

8- O que se poderia destacar de fundamental importancia no curso do ISEP

para a formagdo de um professor qualificado?

9- Este curso esta preparando politica e tecnicamente o professor para um bom desempenho
profissional? Por que?

10- Que tipo de professor esta sendo formado?

11- Em que este curso se diferencia dos demais cursos de formagdo de professores da
educagdo basica?

12- Que contribuigdes efetivas o projeto pedagdgico do ISEP trouxe para superar as
mazelas encontradas na Habilitagdo Magistério de 2° Grau?

13- Em geral, como vocés avaliam a experiéncia do ISEP, hoje?

14- Se vocés tivessem que rever o projeto pedagogico do ISEP, que modificagdes fariam?
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GRUPO DE SUSTENTACAO POLITICA

I- Como surgiu a idéia de criar um curso superior para formar o professor para educagio

basica?

2- Por que a opgdo de ser fazer um curso superior para professores da educagfo basica em

vez de investir na reformulag@o da Habilitagdo Magistério de 2° grau?

3- Esta decisdo trouxe alguma resisténcia por parte da comunidade educacional no 4mbito

estadual? Fale um pouco sobre ¢la.

4- Fale um pouco do contexto politico-educacional em que foi gestado e implantado o

ISEP.
5- Quais as caracteristicas fundamentais da Projeto ISEP?
6- Em que esta Projeto deveria superar o modelo da Escola Normal?

7- Como vocé avalia a experiéncia do ISEP, hoje?
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ANEXO 6

ORIENTACAO E AVALIACAO

{Demo)

I. Introducao

A "filosofia" do IESP leva a conceber o professor como

orientador, a avaliagdo € conduzida na direcao da elaboragdo propria

dc aluno.

Entretanto, esta filosofia corre visiveis riscos operaci
nais, facilmente descambando em descontrole, tanto por parte do aluno
{(que poderia sumir ou inventar manobras para mandar fazer seus traba-
lhos}), guanto por parte do professor (que poderia sentir-se descolado
e também ausentar-se).

E fundamental, pois, conceber trajeto disciplinado e es-
truturado de orientac3o/avaliagdo, gue saiba unir liberdade académica
com produtividade. . Dentro desse horizonte, cabe exigir, para além d

trabalho final de cada disciplina semestral, varios produtos prévios,
bem como expedientes de controle de presenca (frequéncia), supondo is
to disponibilidade por parte do orientador.

' No caso da Pratica, ficou decidido que todos os professo-
res participam em pé de igualdade, fazendo-se, logo no inicio do semes
tre, distribuigdo equitativa dos aiunos entre eles.

Esta sistematizacao n8o deve ser vista como "cerceamento
da liberdade“, ou formalismo didatico, mas como estratégia de salvagua
da da produtividade, bem como da liberdade. O aluno nio pode ser "tira
nizado", como se vivesse em penitehciéria. Trata-se, tao-somente, de
instrumentar a necessaria motivagdo para a elaboragao prépria, evitan-

do-se que esta idéia boa e essencial se perca por falta de organizacgao
e autoridade.

II1. Esquema basico
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1. Introducao a disciplina

Trata-se de, no inicio do semestre, armal estratégia in-
trodutoria, estimulando os estudantes ao trabalho e oferencendo pistas
de evolugdo possivel. Al, dois expedientes parecem ser os mais visi-
veis: K
a) algumas aulas, sempre apenas instrumentais, para conver-
sar sobre ambito da disciplina, autores a serem'lidos,
poléncias importantes, importancia para a formacao dos
profissionais etc;

b) leituras introdutdrias comuns, previamente seleciona-
das, gue permitiriam o primeiro contato e j& poderiam

levar a elaboragOes proprias.

Esta primeria fase, gue ocuparia uma ou duas semanas em
média, exige particular preparagao por parte do orientador: montar as
aulas; selecionar os textos; ter textos proprios a serem apresentados
aos estudantes; se for o caso, acoplar "professores eventuais”.

Diaga~se ainda que, se for o primeiro semestre da turma,
advém sempre o fato do choque académico em estudantes gue nao estao ha-
bituados & vida universitaria, no contexto da "filosofia" do IESP. Ai,
€ importante evitar extremos: nao vale tomar o estudante no colo, nem
vale joga-lo as feras. Trata-se de motivar o descubrimento da necessa-
ria liberdade académica, o compromisso com a elaboracgdo propria, a sis-
tematiza¢do da produtividade, a imprescindivel iniciativa em termos de
construir o caminho, de tal sorte que o estudante saiba claramente que
pode contar com o orientador, mas a elaboracao depende de si mesmo. E
natural gue se sinta "perdido” e busque no orientador "tutela", nao
orientacao. Sera fundamental resgatar o conceito de pesquisa - como
principio cientifico e educativo -, alicercando desde logo a necessa-
ria disposicao ao qguestionamento critico e criativo, na teoria e na pra-

tica.

2. Produtos prévios
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tre vao 4 meses em média, que devem ser preenchidos com trabalho siste-
matico e crescente. Seria risco fatal deixar o estudante & deriva, en-
tregue ao tateamento particular, gue facilmente redundaria em auséncia,

Para evitar tal risco e incrementar a juncado entre liber-

dade e produtividade, propte-se a seguinte sistemitica:

a) em média, ao final de cada mes deve-se apresentgr algo
elaborado, com caracteristica de produto prévio e in-
termediario, como minimo;

b) dependendo do orientador, pode~se compor cada produto
prévio de outros subprodutos;

c) no mais tardar 15 dias antes de terminar o respectivo
semestre, deve-se entregar o produto final;

d) casoc o produto final seja avaliado como insatisfatério,
dad-se uma chance de refazer, no prazo de uma semana;
voltando a ser insatisfatorio, o estudante & desligado
do curso.

Assim, cada disciplina tera uma nota final, composta de
varias outras "sub-notas", correspondentes ao produtos prévios e inter-
mediarios.

O orientador tera ampla liberdade, concertada com a 4o es-
tudante, de propor produtos prévios e intermediirios, desde gue se ate-

nha & regra da elaboracdo propria. Poderdo reaparecer aulas instrumen-

tais agui e ali, ou para recolocar no caminho certo contefido que nfo
estd sendo visto. Cabe a presenga de professores eventuais, sempre gque
pertinente, cuja atuacd3o sera circunscrita a dar aulas ou a ministrar
"cursos" ad hoc, embutidos na respectiva disciplina.

E responsabilidade do orientador levar a disciplina de tal
modo gue os estudantes - trabalhando em liberdade produtiva - adgquiram
dela visdo razodvel de conjunto, ainda gue no trabalho escrito inevi-
tavelmetne assumam "um tema®". E isto sem basear-se na "aula”. A visio
geral da disciplina pode ser estimulada desde as leituras introdutd-
rias, e ser sempre recuperada no caminho, caso advenha tend&ncia a se-
lecionar somente algumas ou uma parte. '

Ao elaborar"um tema" & fundamental orientar o estudante
no sentido de que, vendo um tema, veja o todo. Sera, pois, fundamental

estimular a escolha de temas que levem a contactar: . o todo, evitando-
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3. Esquema de orientacao

LS

Os estudantes se apresentam ao respectivo orientador pelo

menos duas vezes por semana, em horarios pré-fixados, de tal sorte que

o orientador esteja impreterivelmente presente. .

Nao se fixa tempo de orientacdo, deixando-se esta questao
4 sabedoria do orientador, gue devera avaliar a necessidade de cada es-
tudante. Ha aquele que carece de muita orientac¢8o, mas ha também aquele
gue, imbuido de motivacao propria adequada, guase a dispense.

Esta seri a sistematica mais fundamental da freguéncia, o

que exige que cada encontro seja codificado em fixa especifica de acom-

panhamento individual.

A frequéncia compde-se ainda de outros momentos, tais co-
mo: nas aulas possiveis; nos expedientes didaticos eventuais ou inter-
medidrios (semindrios, sessbGes conjuntas etc); em convocagao especifica
de cada estudante ou de todos etc.

Poder-se-ia construir forma de freguéncia gue pudesse apa-
recer, ao final, em "nota", embutida na nota final da disciplina - as-
sim se poderia evitar que um estudante tenha problémas de ser aprovado
em duas dimensdes: no trabalho e na fregquencia. Sugerindo: guem tem
fregquéncia total ou quase, recebe 10; gquem tem freguéncia abaixo de cer-
to padrao, recebe nota insuficiente; entre estes extremos viriam grada-
¢Oes possiveis. Esta nota faria, a seguir, parte da média final, na qual
o peso do trabalho escrito deve ser preponderante. |

£ possivel ir por outro caminho: uma coisa & a producéao es—
crita, outra & a freguéncia. Ai, alguém pode ser reprovado por falta de
frequéncia, sem apelagao (n3o haveria como recuperar a frequéncia).

£ fundamental elaborar "fixa" adequada a disposicao dos
orientadores, gue permita. acompanhamento individual, por mais sucinto
que possa ser. De cada encontro de orientacao deve haver lastro na fi-
xa, até para evitar, depois, problemas de confronto com estudantes que
venham a ser reprovados ou que contestem a nota. Esta fixa deve permi-
tir, na3o apenas resguardo legal, mas sobretudo instrumentacao segura de
acompanhamento, rumo & elaboracao propria do estudante. Sem isto, a "fi-
losofia”® do curso tende a diluir-se na confusido e na bagunga, tomando-se
liberdade como impunidade.
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4, Cumms/aulas intermitentes

L9

Toda disciplina deve admitir a possibilidade de ser re-
forgada/complementada com cursos/aulas intermitentes, usando-se para
tanto a figura do "professor eventual”. .

_ A responsabilidade especifica da disciplina esta sempre nas
maos do orientador respectivo, que responde por ela no todo e na parte.
De um lado, nao se trata de "catequizar" o professor eventual, importu-
nando-o com exigéncias compreensiveis somente para guem estd no proces-
so, a menos que tal professor mostre interesse. De outro, € importante
evitar que tais reforcos aparegam descolados ou mesmo se choguem - na
concepgao didatica - com a filosofia do curso.

Deve existir a possibilidade - se couber -~ de "sub-cursos",
dentro da disciplina, seja porque o respectivo orientador nac se sente
em condig¢des de oferecer, seja porque & sempre recomendavel reforcgar
o disciplina com figuras académicas outras, ainda que de passagem. Dan-
do um exemplo: na disciplina "metodologia cientifica", cabe, em algum
lugar, um curso sobre "técnicas de uso de dados empiricos", gue leve os
estudante a pelo menos se familiarizar com o problema. Este cursinho
pode ser dado por um professor eventual, através de aulas sobretudo,
cercadas de seminarios e exercicios.

O orientador de cada disciplina tem a funcao de programar
tais atividades eventuais e/ou intermediarias, cuidando tambeém da neces-
saria frequéncia. Para tanto, € relevante dispor de "estoque” de profes-
sores eventuais, bem como aproveitar-se de professores gue passam pela

cidade.

5. Produteo final

Significa a elabora¢ao propria de trabalho cientifico,
dando conta de um tema dentro da respectiva disciplina. Segue as re-
gras e os ritos do trabalho cientifico:

a) escolha de tema adequado, que permita - em seu trata-
mento - visualizar o todo;
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b} leitura substancial e trabalhos prévios;

c) traguejo na forma escrita e nas citacoes;

d) argumentacao coerente, consistente, 1l0gica, sistema-
tizada, progressiva;

e) dar conta do tema, no sentido de construir tratamento
satisfatbrio, suficiente; v

f) cuidar gue, a par da gqualidade formal/cientifica, apa-
reca também a relevancia do tema (qualidade politica),
pelo menos em termos ideoldgicos ("ideologia discuti-
vel”):

g} ultrapassar sempre a mera descrigao, citacado, compila-
¢ao, para chegar 3 constru¢aoc propria, & analise de cau-

sas e consequéncias, aos porgués e aos COmoS.

Tratando-se da peca-chave de avaliacao do desempenho do
estudante, tudo converge para esse trabalho, que deve estar pronto 15
dias antes de se concluir o semestre. Constando como insuficiente, o es~
tudante tera direito de refazer, no prazo de uma semana, de tal sorte
que, findando o semestre, tudo esteja concluido. Esta fora de questao
deixar tarefas de um para outro semestre.

Em termos de forma, o trabalho deve:

a) estar em bom portugués;

b) estar digitado em computador;

c) estar bem apresentavel.

Como € "costume™ a entrega atrasada de trabalhos, deve-se
prever o respectivo prejuizo do estudante que assim se comporta. Faz
parte da democracia nidc aceitar pretenso direito de atraso, em confron-
to com os estudantes gue entregam pontualmente. Autoritarismo & exigir
que se trate do mesmo modo quem infringe as regras de jogo. Talvez a
maneira mais efetiva de evitar atrasos seja a repercussdo na nota. Su-
gestao:

a) todo atraso acarreta a supressao do direito de refazer,

caso seja necessario;

b) por dia de atraso, abaixa-se a nota proporcicnalmente.

Em casos especificos de atraso justificavel, joga-se a
guestao para o respectivo colegiado. Entretanto, tomando-se a sistema-
tica semestral a sério, no contexto desta proposta, niao se pode tolerar
atraso, porque o trabalho vem sendo realizado ao longo de todo o percur-

s0. Os trabalhos préviocs podem ser conduzidos no rumo do trabalho fi-
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nal. Ao mesmo tempo, o estudante deve ser alertado no sentido de que

deve saber armar sua proOpria estratégia. Tendo gue entregar no fim do

semestre 6 trabalhos, nao podera fazé-los todos num s6‘dia, de repente,

na ultima hora.

E essencial ir se liberando de cada trabalho desde ce-

do, lancando mao de sua liberdade produtiva.

Todos os trabalhos finais ser® guardados na biplioteca,

como documentagao e como material de consulta ao publico.

III. PRATICA

A pratica, como disciplina curricular, deve ser tratada

de modo adeguade no esguema acima, inclusive no gue concerne ao traba-

lho de elaboracado tedrica escrita final, com produtos prévios.

Entretanto, por conter especificidade, o esquema toma a

sequinte configuracao:

1.

Em

Cada professor tera numero de alunos pré-definidos,
de tal sorte que todos os professores serdo orientadores
de pratica.

Comeca com discussio sobre proposta de pratica no de-
correr do semestre, conforme a proposta curricular de
cada semestre (pratica inicial, intermédia, docente).
0 estudante apresenta sua proposta; caso nao a tenha,
o orientdor colabora, e dal deve surgir programagao
semanalmente cronometrada.

média, a dedicagdo pratica na semana & proporcional ao
montante das outras disciplinas (se ha 5 disciplinas,
em 40 horas semanais, a pratica teria 8 horas), poden-

do-se concentrar ou distribuir as horas na semana, con-

forme conveniéncia dos objetivos.

Deve aparecer construcao do roteiro semestral com car-
ga semanal, gque permita o acompanhamento por parte do

orientador. Isto supoe tambem gue, a nivel da coorde-
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entes.

4. Antes do produto final, ha 3 prévios (elaborados). O
primeiro produto poderia ser a prdpria construcio do ro-
teiro (ou parte do primeiro produto prévio). £ essencial
que a pratica receba tratamento tedrico, o que supde
sistematicidade e cuidado de anotacio.

5. A orientacaoc seri semanal, com ficha de acompanhamento
individual,
Esta fixa e levada pelo estudante a cada pratica, tendo
que receber a assinatura da pessoa contactada pela coor-
denacao da pratica, com o fim de evitar subterfiugios,
Depois de cada pratica, a fixa & devolvida ao orientador,

gue & o depositdrio responsaVvel pela fixa.

6. Conclui~se com produto final, nos moldes acima.

IV. NORMATIZACKO

Esta questdo da orientagao/avaliacio dever ser normatizada,
no sentido de estar codificada em texto especifico, que sirva de norma

para o orientador e para o estudante.

A exemplo do texto regimental, & necessario fazer texto
semelhante.

Sugiro gue Josevett - ilustre advogada ~ o faca, com a cos-
tumeria sabedoria e bom senso, recebendo apoio e critica de todos.

Deve estar pronta até fim de novembro, cabendo as respecti-

vas penalidades em caso contrariol
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ANEXO 7

CONSTRUCAO CURRICULAR DO INSTITUTO

I. A questdo & - em consondncia com a proposta do Insti-
tuto - construlr com as proprias maos, em conjunto, © papel do orien-
tador. Tendo por base a idéia de pesquisa, © professor j& nao se defi-
ne como "auleiro", mas comd orientader, no sentido especificamente edu-
cativo de motlvador, estimulador, apoioc e inspiracéo.

Assumindo gue a avallacao discente serd feita atraves

da elaborgdo proOpria do aluno, & fundamental gue o orientador possa ser-

vir de excmplo, gue sempre & o maior argumentoc em educagdo. Para exigir

do aluno elaboracioc propria, e apenas coerente gue O orientador saiba
fazé~la.

A guestao é, pols, reservar algum tempo - digamos set m-
bro e outubro - para construir proposta curricular fundamentada e ela-
borada, a partir da tarefa especifica de cada orientuodor.

Temos ja& um roteiro, dado pela grade =+ rricular, na qual
cada orientador pode localizar seu campo de atuacdo. Tais campos sao
basicamente 7:

al campé pedagbgico, dotado de nimero maior de orientado-
res, encarregado da fundamentagdo tedrica em educacdo,
das disciplinas pedagbgicas especificas, bem como do
entrosamento entre especializagbes e a formacio educa-
tivo~politica;

b} campo wetodoldgico, compromissado em garantir instru-
mentacdo cientifica para o processo de elaboragao pro-
pria, cercando a teoria e a pratica de pesguisa com ba-
ses metodolégicas adeguadas, tanto em ternios de técni-
cas metddicas, guanto em termos de alternativas cien-
tificas; ;

c) campo da linguagem, que inclui todas as formas rele-
vantes de expressao humano-social, encarregado de fun-
damentar desde o dominio da lingua materna, até seu u-
so adequado em todas 0s modos de expressao criativa;

d) campo da matemética, encarregado de garantir competen-
cia técnica no assunto, bem como de propiciar usos cri-
ativos dela no cotidiano;

a) campo das ciéncias naturais, encarregado de fundamen-
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q)
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ca e bioldgica do mundo da crianga, bem como do mundo
gue nos cerca;

campo social, encarregado de garantir conhecimento e
criatividade no trato das relagdes sociais, seus con-
flitos e mudangas, sem deixar de lado a questao psi-
coldgica e o compromisso cultural-local;

campo da pratica, encarregado de levar todo conheci-
mente adguirido e criado a ser testado na vida real,
com respectivo retorno & teoria, devidamente elabora=-
da, de tal sorte a superar a idéia insuficiente de es-
tagio, e a propiciar qgue a extensao seja parte intrin-

seca da pesguisa.

11. Cada orientador tem diante de si dois desafiocs prin-

cipais:
al
b

1.

construlr seu campo e apresentar elaboragao dele;

desenhar estratégia de orientacio durante o semestre.

Quanto a construgdo e elaboracio do campo de orienta-

¢ac, alguns pontos fundamentais sdo:

aj

b)

definir &ambito da disciplina, em guantidade e gualida-

de:

- nasguantidade - dizer o gue se imagina dever domi-
nar, sem limites rigidos, dentro da liberdade aca-
dGmica;

- na gualidade -~ dizer o aprofundamento esperado, com-
pativel com um instituto de graduagdo, sem relegar

jamais o compromisso de elaboracgao criativa;

delinear, scmestre a semestre, trajetdria da discipli-
na, em.” :° termos de metas quantitativas e qualitati-
vas; localizar momentos de aulas, introducdes necessi-
rias, aproveitamento de professores eventuais, ou ou-

tras iniciativas tidas por convenientes;

propor bibliografia basica, de toda sorte, gque deve-
ria compor a biblioteca do Instituto, a ser comprada
em seguida.
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2. Quanto & estratégia de orientagido, alguns pontos rele-

vantes sao:

a) definir com clareza e criatividade a diferen¢a entre
"professor auleiro” e "orientader", com respectiva
expectativa prética;

-

hd y

b) colocar também riscos da proposta, se nao detiver for-
ma convincente de organizagao concreta, além da funda-
mentagao tedrica: maus usos da liberdade académica,
maneiras de inventar subterfigios no processo de ela~

boracao, facilidade do absenteismo etc;

¢} construir maneira de ordenar no tempo a orientacaoc,
de tal sorte a unir, de um lado, a liberdade acadeéemi-
ca, e, de outro, a produtividade; desenhar maneira de
nao perder contato com o aluno, formas de acompanhamen-
to, tipos intermédios de elaboragao prévia, modos cole-

tivos de arguicdo etc;

d) simular a avaliacido da elaboragdo final, de modo a ga-

rantir produto~processo criativo.

I1I. Esta proposta tem por finalidade ensaiar na teoria

& na pratica o compromisso de elaboracao propria, éue deve comec¢ar no

orientador. Ao mesmo tempo, permite definir o campo de atuacio, algo
gue vai servir depois na atuagiao semestral.

Entretanto, nao deve nunca parar ai. Como ensaio, signi-
fica comeco de um processo gue nao terd fim. Todo orientador, a partir
dal, entrard em continuc processo de elaboracdo propria, de tal sorte
gque possa, em cada semestre, oferecer aos alunos "coisas proprias", co-
mo exemplo,

N&o se trata de "inventar a roda", mas de dar corpo pro-
prio ocs conteidos, tanto por compromisso com a competéncia formal, co-
mo por compromisso com a qualidade politica.

Na base disso estd, ademais, a expectativa de dotar o Ins-
tituto de material proprio, no decorrer Go tempo, sobretudo a nivel dos

orientadores, mas igualmente a nivel dos alunos.
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Para tanto, torna-se indispensdvel lancar maoc de instru-
mentacoes atuais e decisivas, como o uso do computador, gue estara pre-
sente em toda vida do Instituto (admln;stracam, con*abllldade, cadastro
etc). Neste caso, trata-se de assumir compromisso de “processar em com~-
putador" o texto elaborado com as proprias maos. Quem nao sabe, aprende.
Em seguida, far-se-a a mesma exigéncia aos alunos, ‘bujos trabalhos fi-
nais de cada semestre devem ser processados em computador.

Dessa atividade resultara ademais a bibliocteca, cuja de-
finicAo deve aparecer loge, para podermos adquirir em tempo, Como su-
gestac inicial, digamos que para o campo da educac¢ao como tal se atri-
buam entre 200 e 300 livros (e outros materiais}, ficando para os ou-

tros campos um ntmero de 50 a 100.

IV. Em termos de responsabilidade, podemos propor gue nao
se invente um orientador “especial® para a pratica curricular, mas qgue
se¢ inclua no grupo de pedagogos, que poderia coordenar em bloco a gueg-
tao, ou em separado. Como este campo & totalmente novo, sua organizacdo
€ vital.

Podemos ainda atribuir a este grupo de pedagogos a tare-
fa de implementar os conteldos dos cursos para normalistas, considera-
dos também "curriculares".

Tudo isso deve ser realizadc sem ultrapassar o niimero de
i0 orientadores.

E importante lembrar que a. tatica de elaboracio propria
n&do deve levar & contiguidade das coisas, como se cada gual tivesse ta-

refa estangue. Trata-se de construgao conijunta, e, como tal, nunca pode

ser desfeita. Neste sentido, & importante marcar encontros constan~

tes, gue permitam permutar os processos pessoais de c¢riacao.

V. Por fim, ha a necessidade de construir o caminho legal
de constituicdo do Instituto, com fases bem armadas, de tal sorte a per-
mitir atuacao decisiva da Secretaria de Educagao. Inclui-se al ainda a
normatizacdo subseguente ao regimento (regras da orientagao, regras

disciplinares, regras dos conselhos e colegiados ete).
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