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Resumo

O presente trabalho descreve as mudangas ocorridas na
pratica docente das professoras que implantaram uma inovagao educacional
na rede municipal de educacao infantil, no municipio de Leme, Estado de
Sao Paule.

Para isso foi necessario que essas professoras participassem

do Programa de Formagdo de Recursos Humanos, Aperfeicoamento de

Pessoal em Servico.

O objetivo dessa investigagao foi verificar se ocorrem ou nao
mudangas na pratica docente das professoras da pré-escola, quando
participam de um programa de aperfeicoamento, inovam seus procedimentos
pedagogicos e recebem supervisdo orientada,

A inovagao educacional proposta foi o Programa de Educacgéo
Pré-Escolar (Proepre) de autoria da Profa. Dra. Orly Zucatto Mantovani de
Assis, baseado na Epistemologia Genética de Jean Piaget.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, e, o estudo de caso
permite que se conhegam as mudanc¢as ocorridas no comportamento das
professoras. A partir desse fato, foi utilizada, alem dos instrumentos criados
pela autora do programa e pela pesquisadora, a observacio direta.

Os resultados obtidos demonstram que as mudancgas

observadas na pratica docente foram bastante significativas.



Abstract

The present research describes the changes that have occured
in the teaching practice of the teachers who have adopted an educational
innovation in the municipal net of child education in Leme town, Sdo Paulo
state.

Because of that, it was necessary that these teachers took part

in the Formation Program of Human Resorts.

The objective of this investigation is to verify if the changes
occur or don’t in the teachers” practice of the pre-school, while they took part
in a perfecting program, innovate their pedagogic proceedments and receive
appropriated orientation.

The educational innovation proposed was the Proepre, pre-
school educational program, composed by Profa. Dra. Orly Zucatio
Mantovani de Assis, based on Genetic Epistemology of Jean Piaget.

It is a qualitatif research and the situation study permits that we
know the changes occured in the teachers” conduct.

Beside the instruments created by the author and the
researcher, it was used the direct observation.

The obtained results demonstrated that the observed changes

in the teaching practice were significants.



INTRODUGAO

Observei, como diretora do Departamento de Educagio e
Cultura, que os procedimentos pedagdgicos ulilizados na pré-escola
municipal em 1989, ainda apresentavam caracteristicas de educacgéo
compensatoéria com preocupacdo em superar as diversas "caréncias" das
criangas, percebi entdo, que tais procedimentos precisavam ser
modificados.

Eu ja havia experienciado timidamente uma pratica pedagogica
inspirada na concepcgdo construtivista, no ensino de 1° grau, obtendo
resultados satisfatorios e surpreendentes.

Ao procurar orientacdo a respeito de uma metodologia para o
ensino pré-escolar, tomei conhecimento do Proepre, Programa de Educacio
Pré-Escolar, fundamentado na Epistemologia Genética de Jean Piaget, de
autoria da Profa. Dra. Oriy Zucatto Mantovani de Assis, da Facuidade de
Educagao da Unicamp.

A constatacdo de que essa proposta educacional ja havia sido
implantada e estava sendo utilizada, desde 1980, na quase totalidade dos
Estados brasileiros, com excelentes resultados, levou-me a decidir a envidar
0s maiores esforcos para que o Proepre fosse implantado na rede
municipal de educagéao infantil.

O estudo em questdo propde-se a descrever e analisar a
trajetoria dessa experiéncia, cujo objetivo central é avaliar as mudangas
ocorridas na pratica docente das professoras que iniciaram esse trabalho.

Considero importante o conhecimento do contexto geral do

municipio, bem como do contexto educacional e assistencial, isto é, da



realidade na qual ocorre essa mudanga na educagdo pré-escolar. Tais
informagoes estao contidas nos capitulos | e 1.

Os capitulos subseqlentes tratam especificamente das
professoras que implantaram o Proepre em Leme, sendo que no capitulo il
sdo descritos os objetivos da educagdo pré-escolar, os problemas, a
situac@o e as aspiragbes das professoras de educagéo infantil, segundo a
maneira como elas pensavam ao iniciar um novo trabaiho.

As mudangas que as professoras da pré-escola empreenderam
em sua pratica docente, com seus avangos, recuos, aceitacbes e

resisténcias, bem como sua comprovagido dos resultados positivos

decorrentes da nova maneira de trabalhar, de compreender a crianga, sao
descritos no capitulo IV. Sao também avaliados os conhecimentos que as
professoras possuiam antes e apés participarem do Projeto de Formagio de
Recursos Humanos para Educagdo Pré-Escolar - Aperfeicoamento de
pessoal em servigo com vistas a implantacao do Proepre.

Finalmente, sdo relatadas as dificuldades enfrentadas pelas
professoras durante o anc de implantagdo, assim como as estratégias que
elas utilizaram, as solugbes que encontraram e ainda, as sugestdes que
apresentaram para o préximo ano letivo.

O presente estudo pretende divulgar essa proposta pedagégica
e a trajetéria daqueles que se dispuseram a implanta-la no municipio em
questdo; representa ainda uma contribuigdo para a area educacional, visto
que nos faz pensar, suscitar debates e discussdes sobre a educacéo pré-
escolar.

A democratizacdo desse nivel de escolaridade deve ser
buscada por todos os que amam as criangas e se preocupam em garantir-
thes seus direitos; assim sendo, a expansao da educacéo pré-escolar em
Leme, no sentido de atingir a todas as criangas de 3 a 6 anos, com a

garantia de sua qualidade, &€ um objetivo a ser perseguido.



CAPITULO |

CARACTERIZAGAO
DO MUNICIPIO DE LEME

1.1. FORMAGAO ADMINISTRATIVA E POLITICA'

A povoagéo de Leme, assim como muitas outras, teve inicio ao

longo da ferrovia Companhia Paulista, cuja expansdo deveria leva-la até o
rio Mogi-Guagu, no Porfo dos Ferreira, atual municipio de Porto Ferreira,
para que o café produzido na regiéo fosse levado a Santos.

A construcdo dessa ferrovia ocorreu em terras pertencentes a
Manuel Leme, municipio de Pirassununga.

Em 1899, Querubino Soeirc de Carvalho, primeiro prefeito de
Leme, relata & Cadmara Municipal que, durante a construcéo da ferrovia foi
instalado um pequeno rancho em terras de Mancel Leme para fornecer
géneros aos trabalhadores daquela obra. Reuniram-se em torno desse
ntcleo outras familias que deram origem a povoacéo de Leme.

A Estacdo de Manoel Leme foi inaugurada em 30 de setembro
de 1876, seguindo-se a construgdo de uma capela, a instalagédo de outras

moradias e a criagao do Distrito Policial da Estagao de Leme.

1-0sitens 1.1 a 1.4.1 baseiam-se nas seguintes fontes: a) Programa de Trabalho da Casa
da Lavoura de Leme-SP. Secretaria de Agricultura de Producdo Vegetal - Divisdo de
Fomento Agricola - engenheiro responsave! - Nicanor Carvalhio; b) BERTAO, Beatriz Liris
Berbel ¢ MORAES, Eliana Gueldini. Leme-SP, Mimeo.; FRANGA, An., A Marcha do
Café e as Frentes Pioneiras; Conselho Nacional de Geografia,1968; ¢) IBGE, 1977;
Geografia do Brasil-Regiao Sudeste; d) Academia da Forga Aérea de Pirassununga.



1.2. FORMAGAO JUDICIARIA

Com o crescimento e desenvolvimento desse ndcleo,
consegue-se a elevacdo a municipio em 29 de agosto de 1895,
desmembrando-se do municipio de Pirassununga um ano depois.

Em dezembro de 1906 passa a categoria de cidade e, em

dezembro de 1958 a categoria de comarca. -

1.3. ASPECTOS FiSICOS
1.3.1. Localizagao

Situa-se a 180 km da capital do Estado, no centro leste do
Estado de Sao Paulo, a 22° e 07' de latitude sul e a 47° e 24' de longitude

oeste.
1.3.2. Relevo

O municipio encontra-se praticamente no centro da chamada
Depresséo Periférica Paulista, patamar deprimido entre o Planalto Cristalino
a leste e o Planalto Arenito-Basaitico a oeste.

A Depresséo & constituida por sedimentos da era Paleozéica
(Primaria) com um relevo suavemente ondulado, formado por colinas com
vertentes moderadas, cujas altitudes médias variam entre 550 e 650 metros.

Leme encontra-se a 670 metros de altitude. Limita-se ao norte

com os municipios de Pirassununga e Santa Cruz da Conceigao; ao sul, com



0 municipio de Araras; a leste, com o municipio de Mogi Guagu e a oeste,

com o municipio de Ajapi.

1.3.3. Superficie

A superficie total do municipio é de 402.920 km2, o que
corresponde a 0,16% da area do Estado; tendo a zona urbana 27.920 km2 e

a zona rural 375.000 km2.

1.3.4. Clima

Com clima predominantemente tropical Umido de altitude,
devido sobretudo a piuviosidade, com verées chuvosos e invernos secos.

As temperaturas médias anuais oscilam entre 20°C e 20,5°C. A
temperatura do més mais frio (julho) fica entre 16,5°C e 17°C, em média,
enguanto que a do més mais quente (janeiro) varia entre 22 5°C e 23°C.

As geadas tém ocorréncia varidvel em extenséo e intensidade,
sendo a regido do vale do Ribeirdo do Meio a mais sujeita a esse fenémeno
climatico.

A precipitacdo atmosférica total é de 1200 a 1500 mm. As
chuvas tém seu regime regular entre os meses de outubro a margo,
intensificando-se em janeiro e fevereiro. E comumente observado o

fendmeno de granizo,

1.3.5. Solos

Predominam os solos arenosos com pequenas manchas de

"terra-roxa”, resuitantes de intrusées de rochas basalticas.



1.4. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

1.4.1. Populagao

Em 1991 Leme possuia 68.215 habitantes, sendo que 64.546
habitavam na zona urbana e 3.669, na zona rural.2

Sua populacdo é composta de pessoas pertencentes a todos
os segmentos sécio-econdmicos e culturais, com nitida predominancia das
classes trabalhadoras.

A renda média nominal de chefe de familia, em 1991, era de
Cr$ 128.055,00, ou seja, aproximadamente 4,1 salarios minimos, que na
época era de Cr$ 31.161,00, sendo que 43.105 pessoas (63,25% da
populagéo) viviam em casas cujo chefe de familia possuia uma renda menor
que 2,9 salarios minimos.3

A populacdo de Leme em 1940 era de 13.783 habitantes,

chegando a 68.215 em 1991, conforme pode ser observado no grafico 1.

2 - BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Demografico 1991,
n® 21, p. 66.

3 - ldem, pp. 637, 850, 653, 676.



TABELA 1. Evolugdo do Processo de Urbanizagdo de Leme

1940-1991
Ano Urbana % Rural % TOTAL
1940 4. 434 3217 9349 67,82 13.783
1950 6.365 41,11 9.115 58,88 15.480

1960 11.785 54,76 9.733 4523 21.518
1970 23.471 75,15 7758 2484 31.229

1980 41025 88,08 5232 1131 46257
1991 64.546 9462  3.669 537 68215

Fonte: IBGE

Grafico 1. Evolugéo do Processo de Urbanizagdo em Leme

[ Total Urbanc I Rural [




Na década de 40 a populagdo urbana era de 4.434 habitantes,
enquanto que a rural era de 9.349.

Pelo Censo de 1950 a populacéo urbana era de 6.365 e a rural
de 9.115.

Enqguanto que em 1950 a populagéo rural representava 58,9%
do total, em 1960 passa para 45,2%; podendo-se observar ja um éxodo rural,
porém "ndo tdo sensivel como em outros municipios”; um éxodo normal,
conseqiiéncia do desenvolvimento tecnolégico da agricultura, Carvalho,
1964 (Programa de Trabalho da Casa da Lavoura de Leme, p.4).

A partir dos anos setenta, o apogeu da cultura do algodao torna

esse municipio conhecido nacionalmente. Esse fato vai provocar um
movimento migratorio em busca de trabalho; dessa maneira, a populacao
urbana de 54,76% passa a representar 75,15% do total.

Nas duas décadas posteriores o crescimento urbano de Leme
torna-se cada vez mais acentuado e desorganizado e a populacac urbana
representa entdo, nos anos oitenta, 88,08% e, em 1991, 94.62% do total.

O grafico 1 mostra o crescimento populacional urbano desde a

década de 40 até o ano de 1991.

Migragao

O municipio de Leme apresenta algumas caracteristicas que
podem ser explicadas pelo proprio desenvolvimento econdmico do Pais nas

ultimas quatro décadas. O inicio do processo de industrializacdo trouxe para

as proximidades da cidade de S30 Paulo, a primeira industria



automobilistica, a primeira refinaria de petrélec e uma das grandes
siderurgicas.4

O inicio desse processo, em Sao Paulo, & conseqliéncia, em
parte, dos excedentes econdmicos acumulados, neste Estado, pelas elites
ligadas a agricultura, desde o ciclo do café.

O crescimento industrial de Sao Paulo acelerou-se a partir da
década de 60 até a de 70, tendo como conseqliéncia profundas
transformagbes urbanisticas e humanas, geradas pela intensa migracéo
oriunda das regides mais pobres do Pais.

A periferia urbana passa a crescer, € € ai que reside a mao-de-

obra necessaria ac aumento da produgdo. Constitui essa mao-de-obra,
migrantes carentes e a propria populag¢do pobre de Sao Paulo.

Com as crescentes dificuldades: de moradia, de salde, de
educacéo, de transporte, além de outras, essa migragao passa a ocorrer
também no Interior, onde os migrantes vao dedicar-se ao trabalho agricola.

Foi 0 que ocorreu em Leme. Observa-se que na década de 60
houve um aumento da area cultivada com algodao, com um significativo
aumento da produtividade e da qualidade. Data também dessa época o
aumento da producgdo de cana de aclcar e a instalacdo de uma da usina.
Dessa maneira, a migragao resolve a escassez de mao de obra.5

Os dados mostram o significado econdomico dessas duas
culturas para o desenvolvimento do municipio; no ano agricola de 64/65 a
cultura do algodao representou 23,1% e da cana 21,5% do total da produgéo

agricola do municipio.

4 - PENIN, Sonia Teresinha de Sousa. Uma Escola Primdéria na Periferia de S3o Paulo. Cad.
Pesquisa, Sao Paulo (46).50-58, ago. 1983,

5 - Programa de Trabalho da Casa da Lavoura de Leme-SP. op. cit. p.5.



O rendimento da cana de aglcar, em toneladas por alqueire,
representava 24,55% do total e o rendimento do algodao, que era de 320
arrobas por alqueire, representava 45,13% do total.®

No final da década de 60, Leme ja era o maior produtor de
algodéo do Estado de Sao Paulo. O cultivo do algoddo nesse municipio
chega ao apogeu na década seguinte,

Os migrantes ao chegar tinham trabatho garantido o ano todo,
pois a cultura da cana necessita de trabalho manual de junho a fevereiro, e
empregava, na época, homens, mulheres e menores acima de 14 anos. A

colheita do algodao, estende-se de margo a maio, podendo ser realizada

pela familia toda, inclusive criangas a partir de aproximadamente 7 anos. O
transporte é facil, j4 que essa cultura existe nos arredores da cidade
também.

A migracdo passa entdo a ser fomentada pelos primeiros que
vieram e conseguiram melhores condigbes de vida, comparadas aquelas de
sua cidade de origem.

Esse fendmeno explica o grande aumento populacional
ocorrido desde entao, intensificando-se de maneira desordenada na ultima
década.

O éxodo rural, que teve inicio com a queda da produgao
cafeeira, pode ainda explicar o crescimento urbano.

Ao longo dos tempos, tal crescimento continua como resultado
de outros fatores, dentre eles: a melhoria das estradas intermunicipais; o
aparecimento dos veiculos nacionais, mais acessiveis: a construgdo das
casas populares na periferia urbana, possibilitando ao trabalhador ter sua
propria moradia; o desenvolvimento tecnolégico da agricultura e o

desinteresse dos produtores rurais em manter trabalhadores em suas

6 - Programa de Trabalho da Casa da Lavoura de Leme-SP. op.cit. pp.15 e 16.

10



propriedades, pressionados por diversos fatores, como por exemplo os
encargos sociais.

O acentuado aumento da populagdo constituida por
trabalhadores migrantes que procuram essa cidade em detrimento de outras,
tem causado graves problemas de ordem social, tendo em vista que o
crescimento dos servicos urbanos ndo acompanha o crescimento
demografico.

Assim sendo, esse contingente populacional, juntamente com a
populagao pobre da cidade, aumenta a demanda de atendimento médico,

educacional, habitacional, entre outros.

A politica econdmica adotada pelo governo federal gerou a
grande recesséo do inicio da década de 80. As conseqiéncias dessa politica
foram: queda de producéo e redugdo do nivel de emprego. Esse quadro,
aliado ao aumento da populagéo urbana, pdde ser observado na maioria dos
grandes centros urbanos e também em Leme. O aumento da taxa de
desemprego na cidade teve como conseqiiéncia a queda do nivel de vida da
populagao e consideravel aumento da criminalidade. Qutra hipotese possivel
é a de que a violéncia seja causada pela decepgao do migrante, ao constatar
que as atuais condigbes de vida encontradas ndo diferem tanto daquelas da
cidade de origem.

Isso pode ser comprovado, pesquisando-se relatorios e
programas de trabalho da Casa da Lavoura local, nos quais sdo descritos e
analisados, entre outros, os tipos de moradias do trabathador rural, sua
alimentacao, seu lazer.

Atualmente, o problema da migragdo no municipio tem
originado reflexdes e consideragbes de varios segmentos da sociedade,
embora os poderes constituidos ndo tenham efetivamente tomado nenhuma

providéncia nesse sentido.
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A questao interessa a este estudo na medida em que provoca
um grande aumento da demanda escolar, prejudicando ou mesmo anulando
os planejamentos efetuados tanto pela Delegacia de Ensino Estadual quanto
pelo Departamento de Educacgéo Municipal.

Entretanto, por ndo ser objeto desta pesquisa, fica apenas o
registro para futuros estudos.”

As escolas estaduais e municipais da periferia estao
superlotadas. Duas da esfera estadual e duas da administragdo municipal

estao funcionando com um turno a mais. Esse fato, obviamente causa
prejuizos para a qualidade do ensino, visto que as criancas permanecem na

escola durante apenas trés horas diariamente.

1.4.2. Economia

As propriedades agro-pecuarias atingiam, em 1985 8, o total
de 527; enquanto que existem 450 estabelecimentos comerciais, 190 de
prestacdo de servicos e 150 industrias, das quais apenas algumas poucas
podem ser consideradas de grande porte.

No que diz respeito a receita do municipio, o parque industrial
responde por 55% da arrecadagéo, enquanto que o comércio responde por

28% , a agro-pecuaria por 15% e a prestagao de servigos por 2%.

7 - Existem denuncias de que muitas vezes a migragéo tem sido "agenciada”. Nesse caso,

a que interesses ela estaria servindo?

8 - BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecudrio de Séo
Paulo, n® 21, 1885, pp. 69, 161, 243, 254,
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CAPITULO I

CONTEXTO EDUCACIONAL E
ASSISTENCIAL DE LEME EM 1991

O levantamento realizado € estimulado pelas reflexdes
apresentadas na introdugéo e traga o quadro do atendimento & crianga em

idade pré-escolar em Leme.

E importante que se conheca a realidade atual da assisténcia e
da educagao infantil no municipio, no que diz respeito ao tipo e a extensio
desse atendimento.

A assisténcia as criangas, no Brasil, esteve restrita a
instituicbes particulares até meados da década de 20, quando o 1°
Congresso de Protecdo a Infancia, em 1922, solicita apoio das autoridades
governamentais. Surgem entao novos Orgaos para realizar esse atendimento
e a idéia de creches passa a ser defendida (Kramer, 1982, p. 60).

A primeira creche piblica de Leme comeca a ser construida em

1982, datando de 1960 a inauguragdo da primeira creche particular.

2.1. EXTENSAO DO ATENDIMENTO

2.1.1. Instituigbes Assistenciais

Creches Municipais
Sao atualmente duas instituigbes construidas, administradas e
mantidas pela Prefeitura do Municipio, com subvengbes estaduais e

federais.
13



Recebem criangas dos segmentos mais baixos da populagéo,
cujas maes trabatham fora do lar, a partir dos 3 meses de idade, em regime
de tempo integral; sdo matriculadas também criancas de 3 a 6 anos nas
classes de educacao infantil, em regime integral ou parcial, conforme a
necessidade da familia.

As criancas de 2 e 3 anos durante todootempoe as de 4 a 6
anos, em periodos gque nado o escolar, em outras instituicdes permanecem
nas creches, sob responsabilidade de recreacionistas, orientadas para
estimularem adequadamente os pequenos.

Em 1991 havia nas creches municipais 141 criangas, de 3

meses a 4 anos incompletos.

Creches Particulares

Nessa época existiam trés instituicoes particulares, sem fins
lucrativos, administradas por voluntarios leigos ou religiosos,
subvencionadas também por oOrgdos federais, estaduais, municipais e
algumas industrias, além de serem auxiliadas financeiramente por pessoas
fisicas.

Duas delas possuiam uma organizagdo e prestavam um
atendimento até certo ponto semelhante as das municipais, exceto a
recreacao orientada para os menores de 4 anos.

A mais antiga dessas creches mantém ainda o acolhimento a
criancas de 7 a 10 anos em regime parcial, isto é, tais criangas permanecem

na instituigo num periodo diferente do periodo escolar, no qual tém uma

pessoa encarregada de acompanhar seu estudo e tarefas escolares: o
restante do tempo é utilizado para recreagao e trabalhos artisticos.

A terceira das creches, criada posteriormente, ja ndo existe.

14



Em 1991 havia 220 criangas, de 3 meses a 4 anos incompletos,

matriculadas nessas creches.

Orfanato

Trata-se de uma instituicdo particular, sem fins [ucrativos,
administrada por voluntarios; recebe também subvengbes oficiais e
particulares, atendendo em 1991, 26 criangas, sendo 15 delas menores de 7
anos.

Atende criangas 6rfas ou aquelas cujas familias ndo possam
cuidar delas temporariamente ou, ainda, ndo desejam fazé-lo. Criangas, as
quais os pais tenham perdido sua tutela por ordem judicial também séo
atendidas no orfanato.

A escolarizagdo de tais criangas acontece numa unidade

municipal de educacao infantil ou numa escola estadual de 1° grau, préxima

a instituicao.

2.1.2. Redes de Ensino Pré-Escolar

Rede Estadual

A primeira classe estadual de educacao infantii em nosso
municipio foi instalada em 1° de agosto de 1949, sob a regéncia da
professora Zulmira Pedro Sawaia, sendo composta por 30 alunos: 15
meninos e 15 meninas. Essa classe foi criada posteriormente pelo Decreto
17.698, de 26/11/49, anexa ao 2° Grupo Escolar de Leme, atual EEPSG

Profa. Maria Joaquina de Arruda.

18



Pelo fato de néo ter nos primeiros anos de sua criacdo prédio
préprio, o 2° Grupo Escolar de Leme, funcionou provisoriamente em salas da
EEPG Cel. Augusto César, no periodo de fevereiro a setembro de 1949,
Dessa data até margo de 1957 funcionou anexo ac Convento Madre Maria
Madalena Postel, em dois periodos; dai até o final daquele ano voltou a
funcionar na EEPG Cel. Augusto César, passando finalmente, no inicio de
1958 a ser instalado em sua sede propria.

Posteriormente, as classes de educagao infantil mantidas pelo
governo do Estado de Sao Paulo passaram a funcionar anexas ao Recanto
Infantil Madre Eduarda Schaffers,

Essas classes de educacdo infanti estadual, mantidas pelo
Estado, sempre em numero de duas, funcionaram em prédios cedidos, até
1986, quando foram transferidas para sua sede, na EEPSG Profa. Maria
Joaquina de Arruda. Restringiu-se aos Ultimos niveis da educacdo pré-
escolar: o pre-primario, cujo atendimento restringia-se as criangas de 6 anos,
revelando a énfase no preparo a escolarizacéo.

O atendimento ao pré-escolar pelo governo do Estado de Séo
Paulo foi encerrado pela Resolugdo SE 244/83 de 09/11/93, publicada em
10/11/93; ficando, a partir de entdo, todo o atendimento pré-escolar paulista
a cargo das redes de ensino municipal ou particular. Em 1991, somente 33

criangas eram atendidas pela Secretaria de Educacéo Estadual.

Rede Particular

Constituida em 1891, por trés escolas, uma delas oferece
também o Curso de 1° Grau completo. Todas as unidades particulares

atendem criangas na faixa etaria de 2 a 7 anos incompletos, assim
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distribuidas: classes de maternal, para criangas menores de 4 anos; Jardim |
para as de 4; Jardim I, para as de 5 e Pré-Primario para as de 6 anos.
Totalizam um atendimento a 190 criangas, predominantemente
das classes sociais mais elevadas.
Os prédios onde funcionam sdo adaptados e por isso algumas

nao possuem area externa ampla,

Rede Municipal

Mantida pela Prefeitura do Municipio, oferece dois tipos de
atendimento ao pré-escolar: as Escolas Municipais de Educacgao Infantil
(Emei’s) e as classes anexas as creches urbanas e as escolas rurais: EEPG
Augusto de Souza Sardinha, no Bairro Taquari, e EEPG José Pedro de
Moraes, no Bairro Caju.

Em 1991 havia 12 Emei's, com 61 classes e sete classes
anexas as creches.

Até meados da década de 70, o atendimento municipal a
crianga pré-escolar era muito limitado, visto que s6 havia o Recanto Infantil
Madre Eduarda Schaffers, que atendia a elite social e algumas poucas
criangas que moravam nas imediacoes.

Essa unidade escolar teve sua construgdo autorizada pela Lei
Municipal n° 335, de 16/2/58,

A Lei Municipal n° 421, de 17/11/60 cria o Recanto Infantil
Madre Eduarda Schéffers; posteriormente, a Portaria n® 963/61 de 17/2/61
nomeia a professora Maria Alcina de Souza Ravanini para reger classe de

recreagao infantil.
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Em 1991 tal escola atendia 403 criangas de 4 a 6 anos de
idade, em 12 classes; o total de criangas atendidas pela rede municipal de

educagao pré-escolar era de 1.907 alunos, de 4 a 6 anos.

TABELA 2. Populagao Infantil de Leme - 1991

Idade Total

menos de 1 ano 1.426
1 ano 1.402

2 anos 1.572

3 anos 1.572

4 anos 1.574

5 anos 1.517

6 anos 1.519

TOTAL 10.582

TABELA 3. Matriculas de Pré-Escolares
Segundo a Modalidade e a Esfera Administrativa - 19919

Idade DOa % 3aé6 %  Total %
Esfera Administrativa 3 anos
anos

Creches Particulares 141 375 - - 141 562
Creches Municipais 220 58.5 - - 220 8.77
Orfanato 15 39 - - 15 0.59
Escolas Particulares - - 190 892 - 7.58
Escolas Municipais - - 1907 8953 1907 76.09
Escola Estadual - - 33 154 33 1.31
TOTAL 376 2130 2506 100.0%

9 - Prefeitura Municipal de Leme. Anudrio Estatistico 1991 e dados fomecidos peias proprias
creches.
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TABELA 4. Comparagao entre o nimero total de criangas
e o numero atendido - 1991

ldade Total Atendidas

Até 3 anos 5972 376
4 a 6 anos 4610 2.130

Total 10.682 2.506

Analisando-se a Tabela 3 e o Grafico 2 verifica-se que as
creches particulares sao responsaveis pelo atendimento de 37,5% do total
de criangas de 0 a 3 anos atualmente atendidas. As creches municipais

respondem por 58,5% e o orfanato por 3,9%.

Grafico 2. Atendimento por esfera administrativade 0 a 3
anos

Creche Part
38%
Creche Munic.
68%
Orfanato
4%

Referindo-se a totalidade das criangas pré-escolares

matriculadas em algum programa, a porcentagem de atendimento revela-se
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menor, cabendo 5,87% as creches particulares e 9,17% as municipais; s&o
de responsabilidade do orfanato, apenas 0,62%.

Entretanto, considerando-se a totalidade dos menores dessa
faixa etaria existentes no municipio, que somam 5.972, verifica-se que a
porcentagem de atendimento pode ser considerada insignificante, visto que
as creches particulares oferecem matriculas somente a 2.36% do total,
enquanto que as creches oficiais conseguem atender apenas a 3,68%
dessas criangas. 10

Constata-se, dessa maneira, que apenas 6% do total da

populagao infantil de 0 a 3 anos pode contar com algum tipo de instituicao

que a abrigue, enquanto os pais dessas criangas saem para o trabalho.

Deve-se tentar, portanto, uma conscientizagdo da comunidade
e dos poderes publicos no sentido de que se pense na necessidade urgente
de ampliacdo desse tipo de atendimento, tao necessario as familias de baixa
renda.

No que diz respeito ac atendimento aos menores de 3 a 6
anos, os nimeros sao menos assustadores, porém ha muito o que se fazer
também.

Percebe-se claramente que a responsabilidade pela
escolarizacio dessas criangas esta praticamente nas maos do poder publico
municipal, visto que o governo estadual nunca ampliou as vagas oferecidas
desde a criagdo desse atendimento, terminando por encerra-lo
recentemente.

As escolas municipais responsabilizam-se por 89,53% do total
das criangas matriculadas, enquanto que as unidades particulares oferecem

8,92% das vagas, cabendo ao governo estadual apenas 1,54%.

10 - IBGE 1991. Ver Tabela 2.
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Entretanto, considerando que das 4.610 criancas do municipio,
que tém de 3 a 6 anos de idade, apenas 46,19% conseguiram matricular-se
em alguma escola, estando 41,36% delas em escolas municipais.

Como fardo as familias dos restantes 53,8% para obter
educacdo para seus filhos, a fim de que -possam desenvolver-se
integraimente, isto &, possam atualizar suas possibiiidades, sem ocorréncia
de atrasos em qualquer um dos aspectos do seu desenvolvimento: afetivo,

social, perceptivo-motor ou cognitivo?

Grafico 3. Atendimento por esfera administrativa de 3 a 6 anos
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Grafico 4. Atendimento por esfera administrativa de 0 a 6 anos
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Se for considerada a totalidade das criangas pré-escolares
inscritas em algum programa, vé-se que essa porcentagem cai novamente.
Sendo a responsabilidade das escolas particulares 7,58%; o atendimento
municipal 76,09%, e o da esfera estadual 1,31%; significando que 84,99%
dos pré-escolares matriculados em algum programa estao nas escolas.

Finalmente, no que concerne ao total da populagéo pré-escolar
de 0 a 6 anos constata-se que em 1991, era de 10.583 criangas. Isso indica
que apenas 23,67% dessas criangas eram cuidadas por algum orgao:
creches, orfanato ou escolas infantis, conforme demonstram a Tabela 4 e o

GRAFICO 5. Comparagao entre o Total de Criangas e o Nimero Atendido

Grafice 5. Comparagio enfre o total de criangas e o nimero atendido
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Sera que as familias dos restantes 8.184 menores de 7 anos,
teriam condigbes de permanecer com elas o dia todo? O meio em que viviam
proporcionava-lhes estimulos adequados para se desenvolverem bem? Suas
necessidades fisicas, sécio-emocionais e intelectuais estariam sendo
supridas?

Infelizmente, chego & conclusdo que a grande maioria das
criancas lemenses nio tém acesso a um ambiente estimulador que favoreca
a atualizacdo de suas possibilidades. Tal afirmacdo baseia-se no

conhecimento de que essas criancas dependem de pessoas nio preparadas
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para educa-las: irmdos mais velhos, também criangas, vizinhos e outros
familiares; isso, na melhor das hipoteses, pois sabe-se também que ha
criancas que ndo tém ninguém para cuidar delas enquanto os pais
trabalham.

A sociedade como um todo, estaria interessada e preocupada
com esses probiemas? Essas questées poderdo nortear estudos e reflexdes
posteriores. Por enquanto escapam do meu interesse imediato.

Foram formuladas tais interrogagdes como subsidios para
futuros estudos e reflexdes.

Os dados mostram-nos que as escolas e instituicbes existentes

naoc dao conta da demanda infantil.

Mais uma reflexao faz-se necessaria: considerando-se que nos
ultimos trés anos, isto &, de 1992 até 1994, nasceram mais 4.891 criancas?!,
mais a migracéo e considerando-se também que o aumento de vagas nos
diversos tipos de atendimento infantil ndo foi significativo, conclui-se que a
situacao das criancas de 0 a 6 anos de idade, cujas maes trabaltham fora do
lar, , em Leme, bem grave.

Outra analise possivel diz respeito especificamente ao
atendimento escolar infantil. Considerando as 2.130 criancas de 3 a 6 anos
atendidos nesta cidade pelos diversos sistemas educacionais, veremos que
tal atendimento representava apenas 20,12% do total da populagao infantil,
isto &, um quinto dessa populacéo escolar recebia algum tipo de estimulagéo

ou participava de algum programa que possivelmente estivesse favorecendo

seu desenvolvimento.

11 - Cartorio do Registro Civil das Pessoas Naturais. Leme-SP.
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2.2. BREVE HISTORICO DO ATENDIMENTO
PRE-ESCOLAR MUNICIPAL

2.2.1. Ceape, outra alternativa

Deve-se lembrar que até meados da década de 70 a populagéo
pré-escolar lemense apenas poderia ser matriculada ou atendida por meio
da unica escola particular existente ou nas classes estaduais ou municipais
do Recanto Infantil.

Assim sendo, havia uma grande parcela desse contingente
desejando tal atendimento, especialmente a populagao constituida pela
classe trabalhadora que habitava a periferia.

Por esse motivo, em maio de 1976, o Departamento de
Promogao Social da Prefeitura do Municipio (DPS), implantou os Centros de
Educacao e Alimentacdo do Pré-Escolar (Ceape). Tratava-se de um
programa da Faculdade de Higiene e Saude Publica da Universidade de Sio

Paulo, cujo idealizador foi o Prof. Dr. Yaro Ribeirc Gandra,

Objetivo

Esse programa tinha como objetivo fundamental suprir e
prevenir as caréncias nutricionais causadoras de retardos mentais
irreversiveis, segundo a compreensdo da época. Num segundo momento,
Gandra percebendo a necessidade de favorecer o desenvolvimento
psicologico da criangas, passa a contar com os alunos da Faculdade de
Educagdo daquela universidade, que orientavam as professoras na

execucdo de um programa de estimulagio.
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Origem

E provavel que o Ceape tenha surgido em decorréncia das
conclusdes e sugestdoes da Reuniao organizada pelo Unicef, em Boston,
1975, convocada pelo Dr. William Schmidt (Piaget, 1975), chefe do
Departamento de Salide Materno-infantil da Escola de Saiubridade Publica
de Havard, cujo tema foi "La Primera Infancia".

Essa reunido de médicos, cujo objetivo era conhecer e oferecer
uma perspectiva ampia das necessidades inter-relacionadas das criangas

em idade pre-escolar, contou com a presenga de muitos autores de todo o

mundo.

Causou surpresa todavia, o fato de que, ao invés de restringir-
se aos aspectos da nutrigdo e higiene infantil, a discussao centrou-se
principalmente nos problemas politicos, culturais, sociais e econdmicos. Isso
porque, segundo os participantes, essas sdo questes basicas para que se
obtenha a protegdo adequada ao menor. Aqueles médicos estavam
profundamente preocupados com o fato de que os politicos, planejadores e
administradores freglientemente se descuidam das necessidades da
infancia.

Datam dessa época as descobertas do Dr. Derrick Jelliffe e de
sua esposa, Patrice Jeliiffe, de que a desnutrigdo infantil teria possibilidade
de atrasar o desenvolvimento tanto fisico como mental, as vezes de maneira
irreparavel.

Nessa reunido, ao se pesquisar solugdes que pudessem
melhorar a qualidade de vida, atendendo de maneira mais eficaz as
necessidades infantis, chegou-se aos tetricos da infancia. Concluiram, pois,
que o trabalho de Piaget era "bem conhecido pelos profissionais dos campos
da Biologia, Zoologia, Légica, Matematica, Psicologia, Filosofia e

Epistemologia e, portanto, os outros que haviam se interessado pelo
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desenvolvimento da crianga, nao estariam tdo familiarizados sobre os
processos do pensamento da crianga”, visto que ele investigava esse tema
ha cinglenta anos (idem).

Influenciados pela idéia de que a pré-escola deveria suprir as
caréncias, de maneira especial, as nutricionais, as primeiras oito classes de
Ceape instaladas em Leme, localizavam-se nos bairros da periferia, por ter
como objetivo o atendimento aos carentes.

As pessoas responsaveis por essas classes, embora sendo
professoras, pelo fato de terem sido contratadas pelo Departamento de

Promogdo Social (DPS), ocupavam o cargo de "Animadoras de Programa",

tendo como vencimentos mensais, um salario minimo.

Em 1977, eu ja estava exercendo as fungbes acumuladas de
diretora do Departamento de Promogéao Social (DPS) e do Departamento de
Educacdo e Cultura (DEC) da Prefeitura do Municipio. Ao tomar
conhecimento dessa situagao funcional das professoras do Ceape,
providenciei o remanejamento delas para o DEC. A partir de entdo elas
foram contratadas e remuneradas como professoras pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT).

Foi possivel, a partir dessa decisdo, pensar-se em adotar uma
unica orientacao pedagoégica para todas as classes de educacéo infantil.

Isso porque as professoras do DEC trabalhavam segundo uma
mescla de concepgdes acerca da aprendizagem e desenvolvimento e as do

DPS seguiam orientagbes da equipe responsavel pelo Ceape.
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2.2.2. Qutros Programas

Estudos mais recentes se contrapuseram-se a nogdo de

caréncia nutricional, encontrando resultados diferentes. Entre outros,
destaca-se a pesquisa de Mantovani de Assis, 1976, na qual, procedendo a
avaliagao das criangas submetidas a um processo de estimulacdo na fase
pré-escolar, as variaveis idade e nivel sécio-econdmico foram também
analisadas. |

Nesse trabalho, por meio dos resultados dos testes estatisticos

empregados, nao foi confirmada a infiuéncia dessas varidveis sobre o

desenvolvimento intelectual das criancas (idem, p.6).

Apesar do grande numero de pesquisas piagetianas da década
de 60, outras tantas preocuparam-se com a evasao e a repeténcia nas
escolas, de modo especial nas séries iniciais, por influéncia dos varios
programas de "educacdc compensatoria” desenvolvidos na Europa e na
Ameérica do Norte.

Esses programas diferenciavam-se entre si pelos objetivos e
métodos: por exemplo, o Head Start, era subvencionado pelo governo
americano para superar as diferengas culturais da populagdo de baixa
renda.

Foram elaborados outros programas com o objetivo de
estimular precocemente as criangas, prevenindo-se dessa maneira os efeitos
das caréncias mencionadas e ressaitadas na época. Entre eles encontram-
se os de Martin Deutsch e equipe; o de Kamii, Radin Sonquist e Derman e o

de Célia Lavatelli, todos baseados no desenvolvimento cognitivo (Drouet,

1981).
Almy (1977, p.151), relata que ha varias teorias, nem sempre

concordantes, sobre o desenvolvimento.

27



Ela explica ainda que Kohlberg caracterizou trés grandes
correntes ideologicas de pensamento que influenciaram a educagio pré-
escolar: a "maduracionista”, que teve inicio com Rousseau e inclui Freud e
Gesell, a da "capacitagdo cultural’, cujo precursor é Locke, inciuindo
Torndicke e Skinner e a do "desenvolvimento cognitivo”, que deriva de
Dewey e Piaget.

Continua Almy desde 1977, isto & ha dezesseis anos,
“atualmente ja ndo se pode considerar a aprendizagem como um processo
aditivo, visto que a crianga constréi sua propria realidade." Portanto, o
professor, nao € mais o agente das mudancas e seu trabalho deve ser o de
explicar e facilitar o conhecimento préprio da crianga.

No Brasil, surgiram os trabalhos de Patto, sobre educacao
compensatdria e de Poppovic visando a antecipagio da escolaridade {idem,
1981).

A propria Unesco, em sua programacdo para 1970, destacou a
necessidade da pré-escola ser uma preparagio para o bom desempenho na
escola de 1° grau, passando ou tornande seu curriculo propedéutico e
compensatorio das mdltiplas caréncias apresentadas pelas criangas:

culturais, nutricionais, sécio-afetivas, morais e intelectuais ( fdem,1981).

2.2.3. Orientagbes

Preocupada com a qualidade do trabalho pedagégico da rede
municipal, procurei oferecer oportunidades para que as professoras se
capacitassem, incentivando-as a participarem dos cursos de educacio
infantil que conheciamos na época. Eram cursos de 30 ou 40 horas e cada

um deles destinava-se a uma disciplina.
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O Curso de Desenho Infantil, por exemplo, compreendia o
conhecimento das fases pelas quais as produgdes infantis passam, a
interpretaco de seus desenhos, o emprego de técnicas de pinturas, o uso
de materiais diversos, etc..

O Curso de Educacéo Artistica propunha o desenvolvimento da
criatividade, sugerindo para tanto, o uso de variadas técnicas e materiais.

O Curso de Musica, oferecia sugestdes de masicas, cangdes e
dangas infantis, para as diferentes comemoragSes ou contetdos
programaticos.

Embora as professoras gostassem muito de participar deles,

voltando ao trabalho mais animadas, entusiasmadas com as novidades,
como se pdde perceber, a formagdo que recebiam ndo era suficiente, visto
que elas recebiam apenas sugestbes de como trabalhar com as criangas.

Dessa maneira, as professoras aprendiam a trabalhar,
desconhecendo o aluno com que se trabalha ou, em outras palavras, sabiam
ensinar, desconhecendo a crianga que aprende, isto é, ndo sabendo como
ela aprende e se desenvolve.

Atuaimente, portanto, a Iluz dos conhecimentos da
Epistemologia Genética, é possivel perceber as falhas praticadas no sistema
educacional nessa época, o que pode explicar 0s rumos da programacao do
DEC, conforme as concepgdes, conhecimentos e orientagbes recebidos,
entre outros, do Modelo Pedagdgico e da legisiagdo vigente, os quais
visavam a compensagao das caréncias e a preparagdo da criancas para a

escolarizacao regular.
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2.2.4. Duvidas

Entretanto, ja era possivel perceber que esse tipo de escola
nao servia para todas as criangas e inimeros questionamentos eram feitos,

mas permaneciam sem respostas ou solugbes adequadas.

2.2.5. Expansdo do Atendimento

Preocupada também com a extensdo da pré-escola ao maior

numero possivel de criangas, nessa mesma administracao foram instaladas
outras classes de Ceape em Centros Comunitarios, Saldes Recreativos e
Paroquiais. Também foram criadas mais classes de pré-escola no Recanto
Infantil, que teve suas instalagGes ampliadas para isso.

Na administragdo seguinte, até 1988, as classes de Ceape
foram transformadas em classes de educagdo infantil, isto &, ndo tinham
mais compromissos com a USP e passaram a ser regidas por professoras
efetivas, uma vez que no ano anterior havia sido realizado o 1° Concurso
Publico para Provimento de Cargos de Professores Municipais.

Foram entdo construidas e instaladas Emei's em diferentes
bairros da periferia, reunindo assim, as classes anteriormente dispersas e
outras que funcionavam anexas a instituices ou sociedades particulares.

A rede fisica de educagéo pré-escolar municipal continuou a
ser ampliada, proporcionando atendimento, em 1991, a 1.907 criangas de 4

a 6 anos.
Devido a grande demanda por vagas escolares nos bairros
periféricos e ao descaso do governo estadual, tomei a decisdo de também

programar, solicitar e, finalmente, obter a autorizagdo para que duas escolas

municipais de 1° grau urbanas fossem construidas. A primeira, em 1978,
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outra em 1980; em 1989, uma Emei foi ampliada e transformada em escola
de 1° grau municipal, sem prejuizo daquele atendimento anterior.

Essa medida, na época, gerou criticas por parte de alguns
diretores, supervisores escolares e muitos professores estaduais, que
argumentavam ser esta uma atribuigcdo do governo estadual.

Embora eu concordasse com isso e pensasse que as verbas
municipais deveriam ser destinadas a construgéo de salas para instalacéo
de classes de educacgdo infantil, eu ndo poderia ficar insensivel ao fato de
que criangas de 7 e até 13 anos ficassem nas ruas sem escola.

A construcdo de escolas estaduais em Leme ndo tém
acompanhado o ritmo do crescimento da populacdo urbana, fato que tem
gerado criticas e descontentamentos.

Os estudos e projetos que solicitam construgdes escolares ao
governo estadual s&o elaborados pelos Responsaveis pelo Ensino do
Municipio (REM), constituido por diretores de escolas estaduais e peio
Assistente de Planejamento da Delegacia de Ensino, onde tais dados podem

ser encontrados.

2.3. CONTEXTO PEDAGOGICO

2.3.1. Inquietagoes

Assumindo novamente o DEC da Prefeitura do Municipio, em

1988, minha grande preocupacio foi avaliar o sistema escolar, a partir do

desempenho das professoras e do aproveitamento dos alunos, do modo
como eu entendia o processo de escolarizagéo: ensino-aprendizagem
Porém, num periodo imediatamente anterior, como professora,

eu ja havia observado maneiras muito diferentes de trabalhar com os alunos;
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chegara até a modificar alguns dos procedimentos pedagogicos que
empregava, 0s quais, para minha surpresa, se revelaram muito mais
eficazes.

Para que se possa compreender melhor esses meus
sentimentos e preocupacdes com o desempenho de minhas fungdes como
diretora do DEC, faz-se necessdario retomar o inicio de minha carreira
profissional, verificando em sua trajetoria as inquietacées e duvidas que a
marcaram e as buscas que foram realizadas durante o processo.

Iniciei minha carreira como professora primaria em 1965,

trabalhando numa escola rural, ministrando aulas para 12, 22 ¢ 32 séries,

simultaneamente.

No ano seguinte, permaneci como substituta, sem classe, numa
escola estadual urbana, auxiliando as professoras e observando-as
interagindo com seus alunos. Essa experiéncia ajudou-me a ir percebendo
quais as condutas das professoras que provocavam reagoes mais positivas
nas criancas, além de observar os diferentes modos pelos quais as colegas
superavam suas dificuldades, tanto no que diz respeito a aprendizagem, bem
como a condugdo da dinamica na sala de aula, isto é, a participacao dos
alunos, que nao era muita, e também, a "disciplina".

Durante os primeiros oito anos de exercicio do magistério, ou
seja de 1965 a 1973, iembro-me de ter recebido poucas orientagdes dos
orgdos responsaveis na esfera estadual: lembro-me apenas de ter
freqUentado um curso de Matematica Moderna, que serviu apenas para que
os professores ensinassem mais "nomes" para os alunos decorarem:
“conjunto vazio", “conjunto unitaric" e outros: "menor que”, "maior que",
"pertence”, "ndo pertence" e muitos outros. Entio, como diz Piaget, faziamos
com que nossos alunos desenvolvessem mecanismos para dar respostas

certas, sem que compreendessem ou tivessem construide o conceito.
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Em 1974 participei de um curso de Reforco Intensivol2 na
Delegacia de Ensino. Embora no Curso Normal eu ja tivesse ouvido falar em
Piaget, bem como em outros autores, o conhecimento que nos foi transmitido
era apenas uma breve definicdo das diversas teorias de aprendizagem. O
Curso de Reforgo Intensivo foi entdo, o primeiro contato com a teoria
piagetiana. Porém, como o curso foi ministrado em poucos dias, nos dois
primeiros, lembro-me bem que, enquanto a monitora tentava nos introduzir
nas primeiras nogbes tedricas, nossa grande ansiedade era por obter

"sugestoes de atividades para realizar com as criangas". Mesmo assim, ja
naquela época, percebi que essa tinha sido a orientagdo mais consistente e

coerente que eu ja recebera.

Entretanto, como eu fui a unica professora da escola a
participar e nao tinha um grupo de criancas para o referido reforgo, néo tive
a oportunidade de ver como poderia aplicar o pouco que aprendera.

A minha participagio no curso de Ciéncias Sociais entre 1972
e 1975, proporcionou-me a oportunidade de entrar em contato com
professores e autores que me revelaram um Brasil desconhecido,
provavelmente também para uma grande parte dos professores, em
decorréncia da formagado recebida, visto que se censurava noticias e
infformacodes.

Por meio desses estudos pude conhecer e ir tomando
gradativamente consciéncia do alcance e das implicagdes advindas da crise,
como, por exemplo, 0 pagamento elevado dos juros, os investimentos que se
realizavam no exterior, resultado do crédito facil, a importagéo do petréleo,

além de outros problemas gerais do Pais.

12 - Reforgo Intensivo - Era um tipo de recuperagdo para os alunos com dificuldades de
aprendizagem ou alunos considerados mais lentos do que os outros. Essas criangas
deveriam participar de aulas em dias altemados, com duragdo de duas horas, no
periodo contrario do estudo regular.
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Como conseqiiéncia, essa nova visdao da realidade foi se
ampliando-se cada vez mais, remetendo-me a novas leituras relativas as
politicas adotadas, no que concerne a economia, a educacéo, etc.

Fui entdo conscientizando-me e concluindo que o professor
nao poderia mais ser apenas um transmissor de conhecimentos e sim
deveria propiciar ao aluno a oportunidade de refletir, de participar e de
perceber que as mudangas eram necessarias e possiveis.

Anteriormente, minha postura era bem diferente, considerava

fatores ou condigbes tais como a obediéncia, a disciplina e o respeito

(entendido como a atitude de quem nao discute, ndo questiona) essenciais

para a educacéao, isto &, para a aprendizagem. Eu nunca havia pensado a
qguem ou a que interesses, uma determinada ordem ou lei poderia estar
servindo.

Hoje compreendo que eu era uma pessoa totalmente alienada,
come¢ando a progredir em direcdo a construgdo de sua autonomia
intelectual e moral, construgdo essa, considerada por Piaget, como a
finalidade da educacao.

Ao morrer o sentimento de ufanismo, de exaltagao e patriotismo
ingénuos, nasceu a consciéncia da cidadania, expressa no desejo de
estudar cada vez mais, propiciando uma educacgao de melhor qualidade aos
meus alunos e aos meus filhos. Eu desejava agora conhecer a realidade de
nosso Pais e de nosso povo.

No periodo de 1977 a 1982 exerci o cargo de diretora de
Educagao e Cultura na Prefeitura do Municipio, recebendo a incumbéncia de

acompanhar o trabalho das professoras, orientando-as.

Realizava as tarefas que me competiam visitando
freqlientemente as classes, verificando o trabalho das professoras e das

criangas, demostrando-lhes que o meu papel era de apoio e de orientacéo



na medida do possivel, ndo de critica ou fiscalizagdo como, via de regra, era
entendida a fungao do supervisor na época.

O importante papel que podem e devem desempenhar os
inspetores ou conselheiros pedagégicos na reciclagem permanente de
professores de educagao pré-escolar, bem como de todos os outros niveis
de educagio, é referido por Mialaret (1976, p. 127).

Esse pesquisador afirma que o papel da inspegéo deve ser o
de animar, apoiar, aperfeicoar o trabalho do professor, e ndo ser
considerada apenas uma tarefa administrativa.

A partir dessas "supervisbes”, nas quais fui detectando as

dificuldades, os anseios, as expectativas, bem como os constantes pedidos
de sugestoes e orientagdes da maioria das professoras, passei a construir
um esquema de trabalho, que pelas suas caracteristicas ainda nao poderia
ser chamado de projeto.

Apos cada série de visitas, relatadas por escrito ao prefeito, eu
realizava reunides com as professoras para sugerir-lhes atividades com as
criangas e proporcionar-lhes trocas de experiéncias. Antes das reunides, eu
lia tudo o que encontrava e consultava colegas experientes das séries mais
adiantadas. Passei a fazer assinaturas de revistas sobre ensino. Era tudo o
que eu sabia fazer entao.

Infelizmente esse trabalho ndo tinha uma seqiéncia regular
devido ao fato de eu ter que desempenhar as outras tarefas e obrigacées do
cargo, além das dificuldades com a locomogéo, isto porque as escolas de 1°
grau localizavam-se na zona rural. Estas dificuldades referiam-se as
constantes: falta de condugio, de motorista e da localizagdo das escolas,
cujos estradas eu desconhecia.

No que concerne as classes de pré-escola, embora fossem

distantes umas das outras, na periferia, era mais facil, pois eu utilizava meu
carro.
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Superadas as dificuldades iniciais, foi-se estabelecendo um
clima agradavel de amizade, camaradagem e cumplicidade entre todas nos e
comecei a pensar que poderiamos aprender muito, juntas.

Comecei desde essa época a sentir falta de maiores
conhecimentos para poder exercer melhor o trabalho de orientagéo
pedagoégica, uma vez que eu considerava esta uma das fungfes de maior
responsabilidade naquele cargo.

Pude constatar nesses seis anos de contato fregiliente com

aproximadamente 40 professoras de pré-escola e séries iniciais de 1° grau,

que essa experiéncia foi muito rica e gratificante para a carreira de
educadora e para meu crescimento pessoal.

Ao iniciar o trabalho na Prefeitura, sabendo que eu seria
responsavel pelo acompanhamento e orientacao das classes de pré-escola e
de 1° grau, como eu era inexperiente, pensei apenas em orienta-las.

Porém, a medida que o trabalho ia se desenvoivendo, fui
percebendo que minha previsao ia se confirmando: ndo s6 eu tinha muito
que aprender para fhes transmitir, como também estava aprendendo muito
com elas.

Foi assim que o relacionamento cada vez mais foi se tornando
agradavel e produtivo, na medida em que elas, além de ndo me sonegar
informagoes, faziam questdo de colocar-me a par de todo o processo de
ensino; transmitiam-me as técnicas e estratégias das quais se utilizavam,
relatavam como haviam superado as dificuldades com alunos, com pais e
~ funcionarios, o que me proporcionava subsidios para reflexdes e auxilio as
outras professoras.

Retornando ao cargo de professora primaria estadual no
periodo de 1983 a 1986, percebi que o professor de escola estadual ja tinha
mais liberdade, visto que alguns dos objetivos educacionais haviam se

modificado. Um dos que mais me chamou a atengéo na época, foi a intengéo
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de desenvolver 0 senso critico dos alunos. Notei também que os professores
estavam mais politizados, questionando seu trabalho, seus salarios, e,
mesmo a validade dos procedimentos metodologicos e aiguns conteldos:
como, por exemplo, a maneira de se "ensinar” as disciplinas Educacio Moral
e Historia, entre outras.

Depois, em 1984, participando do Projeto Ypé, comecei a
entender um pouco a importancia de se respeitar o saber popular, o curriculo
oculto3; passei a entender que os alunos ndc eram uma "tabula rasa"14,
que nao dependiam totalmente de nds para aprender, e que ainda, tinham

muito para nos ensinar.

Mas, reaimente, a respeito da teoria piagetiana, pela qual ¢
possivel compreender a formacgao das estruturas cognitivas na crianga e
principaimente, o0 modo de pensar das mesmas, nao foi possivel aprender
nada com esse Projeto.

Convém dizer que, anteriores a estas, haviam outras tantas
questoes para as guais eu nunca encontrara uma resposta satisfatoria, como
por exemplo, era mais importante submeter os alunos a treinos sistematicos
ou abordar mais rapidamente diversos assuntos, de modo a possibilitar a
ampliacdo de seus conhecimentos? A preparagéo, criagdo e avaliacdo de um
texto, muitas vezes levava dias, todavia, o resultado era 6timo: as criangas
mantinham-se interessadas, participantes e suas producdes eram muito
boas. Mas, nao seria muito tempo perdido?

O mesmo ocorria com a aprendizagem de problemas: quando
"brincdvamos de mercadinho”, ou de inventar problemas, parece que elas

aprendiam tao bem... Mas, n3o havia muita coisa registrada no caderno.

13 - Curriculo oculto - Os conhecimentos que a crianga j& tem ao ingressar na escola.

14 - Tabula Rasa - Expressdo utilizada para designar a mente humana como se fosse uma
folha em branco. Baseia-se no Empirismo, doutrina filosofica, segundo a qual o
conhecimento nao € inato, mas deriva das experiéncias sensiveis.
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Haveria tempo para "dar o conteldo todo"? Esses e outros questionamentos
sempre me incomodaram muito, sem que eu tivesse encontrado respostas

que me satisfizessem.

2.3.2. Descoberta

Somente como assistente de diregdo, em 1987, ao acompanhar

o0 trabalho de algumas colegas do primeirc grau e participando de reunides
nas quais a supervisora da Delegacia de Ensino (DE), comegava a explicar

aos professores a psicogénese da leitura e da escrita, a partir dos trabalhos
da pesquisadora Emilia Ferreiro, é que realmente pude ter uma visdo ainda
muito superficial da teoria do conhecimento de Jean Piaget.

Comecando entdo a ler sobre a nova maneira de alfabetizar e
observando outras colegas trabalhando nessa linha, constatei que quase
tudo o que eu sabia fazer estava "errado".

Como era possivel que tudo estivesse errado, se eu trabalhava
bastante em casa, lia, pesquisava (em livros didaticos), informava-me com
colegas mais experientes sobre as estratégias que elas utilizavam com as
criangas em suas aulas? Dessa maneira eu julgava chegar diariamente a
escola, com minhas aulas bem preparadas.

Propondo as atividades e tarefas que eu havia preparado com
tanto empenho, motivando as criangas para que trabalhassem o periodo
todo, aproveitando bem o tempo, eu acreditava, até meados da década de
80, que minha tarefa estava sendo cumprida de forma adequada, com
responsabilidade e eficacia. Isto porque a concepgéo de ensino vigente
propunha a realizacdo de treinos, muitos exercicios seqiienciados, ou seja, a
(re)producdo de muito trabatho escrito por parte da crianga, em suma,

"cadernos cheios" de lictes.



Como eu julgava necessario transmitir-lhes tudo o que o
programa determinava, era necessario ainda, que eu falasse bastante e,
para que aprendessem, era preciso que eles permanecessem sentados,
quietos, disciplinados.

Terminar as tarefas com pequenas variages de tempo entre as
criangas, ou seja, quase todos a0 mesmo tempo, era considerado muito
importante também.

Percebi meus erros, quando compreendi que eu nao estimulava

a busca e a construgio por parte dos alunos, a partir de suas atividades

espontaneas, porque eu aceitava 0 que a escola impunha, a transmissao
pura e simples dos conhecimentos elaborades e acabados, valorizando a
repeticdo daquilo que eu thes ensinava.

A constatagdo de que "estava tudo errado”, representou,
portanto, para mim, nos ultimos anos como professora, um conflito, uma
decepgdo com meu proprio trabalho, ac mesmo tempo me motivou a
descobrir porque as antigas certezas nao eram mais verdadeiras,
questionando, até certo ponto, as novas informagoes que chegavam até nés.

Sobre esse conflito, Piaget explica que a inteligéncia € uma
forma de adaptacdo e que o processo de adaptagdo implica numa
assimilacao e acomodagdo, bem como, numa equilibragdo por auto-
regulacées.

Assim sendo, o conflito cognitivo & util porgue, provocando um
desequilibrio, quando este é resolvido, ocorre a construgdo de novas
~estruturas de pensamento. O meu desequilibrio cognitivo e também
emocional, gerou pois, a necessidade de auto-regulagcbes que me
permitiriam remediar as incoeréncias momentaneas para superar a crise ou
desequilibrio (Piaget, 1969, p.49).

Agora, refletindo sobre esse processo, eu me pergunto: se eu

nao tivesse me desequilibrado com as novas informagdes e nao as tivesse
39



questionado inicialmente, nao seria possivel que eu simplesmente pensasse:
como é preciso mudar a sistemética de frabalho, entdo vou mudar, acatando
as sugestées de atividades e fingindo ou acreditando que realizava um

trabalho diferente, sem entretanto, tentar compreendé-lo, ou seja, assimila-

lo?

2.3.3. Necessidade de Mudanga

Mas, como mudar? Quem me ajudaria, se ndo desse certo?

Seria justo e honesto fazer tentativas com meus alunos, que estariam comigo

somente durante um ano?

2.3.4. Resolugoes

Ao voltar ao cargo de professora em 1988, trabalhei com uma
classe de Ciclo Basico, nivel | (CBI), inicio de alfabetizacéo; tentei aplicar o
pouco que conseguira entender a respeito de construtivismo. Essa foi uma
experiéncia gratificante e interessante, porque pude constatar que era a
crianga quem realmente construia seus conhecimentos por meio da invengao
ou da descoberta. Nao era simplesmente a professora que lhes transmitia
tudo.

Lembrando das observagées anteriores, tentei modificar alguns
dos meus procedimentos pedagbgicos e ocorreu o seguinte: comecei a
observar melhor meus alunos; passei a ouvir mais as criangas e a propor-

lhes algumas atividades nas quais elas poderiam agir com mais liberdade e

criatividade.



Apesar de nao ter conhecimentos teéricos, bem como de néo
ter efetuado grandes modificagbes em meu trabalho, foi possivel constatar a
pertinéncia e a validade da nova concepgéo de ensino que a Secretaria de
Educacdo Estadual estava propondo, porque consegui perceber, embora
néo claramente, como as criangas pensavam, como elas tinham mais prazer
no gue realizavam e como suas possibilidades ndo estavam sendo
atualizadas.

Esses foram alguns dos novos procedimentos adotados:
realizacdo de trabalho em grupo, dramatizacdo, desenho, leituras e

atividades de matematica com material concreto.

No que se refere a organizagdo dos grupos, eu sentia
inicialmente medo de que pudesse ocorrer perda de tempo, baruiho,
comodismo por parte de algumas criangas que talvez esperassem que 0s

colegas fizessem o trabalho. Nao me sentia com seguranga para coordenar

as atividades. Mesmo assim resolvi tentar. Para meu alivio, constatei que os
alunos organizaram-se com naturalidade e desembarago, passando a
interagir bem, realizando as atividades, enfim, organizando-se. Devo dizer
que a maioria deles havia freqiientado a pré-escola.

Em grupos sé se realizavam as seguintes atividades: produgéo
de textos, escrita de listas de colecdes, por exemplo, nomes de animais, de
objetos usados na cozinha, na escola e outras; desenho, dramatizacao,
calculos, todas elas por mim sugeridas.

No que diz respeito a produgido de textos orais e escritos, era
- emocionante constatar que, mesmo os cinco alunos mais fracos, isto e,

aqueles que "eu ndo estava conseguindo alfabetizar’, demonstravam ter

ideias interessantes para contribuirem na produgac de textos e em outras
atividades. Tanto assim, que os colegas passaram a ouvir com atencéo as
frases e trechos por eles produzidos, inserindo-os no texto do grupo e

comentando isso comigo.
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Entretanto, essas atitudes nao ocorreram desde o inicio dos
trabalhos, mas foram se tornando uma constante, ndo s6 & medida que
percebiam que eu ouvia a todos com a mesma atengéo, valorizando o que
eles diziam, mas principaimente, porque eles proprios concluiram que
realmente as opinides dos colegas fracos eram importantes e pertinentes.
Isto significava o reconhecimento pela maioria da classe, que, embora tais
criangas ndo soubessem ainda escrever tdo bem quanto a maioria, eles
sabiam pensar, criticar, refletir.

Porém, a surpresa maior foi-me dada pela producéo dos

desenhos, vistos até entdo por mim, apenas como recreagéo, como Uteis

para desenvolver a coordenagido motora ou a criatividade. Portanto, mais
importantes para a crianga pré-escolar, ja que na 12 série ndo havia tempo
para recreagao.

Entretanto, bastava que eu lhes determinasse, sugerisse ou
perguntasse se desejavam desenhar, sempre a partir de alguma atividade
anteriormente realizada, para que meus alunos imediatamente comecgassem
a fazé-lo. Demonstravam muito prazer nisso, nao encontrando nenhuma
dificuldade em representar o que quer que seja. Isso me deixava perplexa, ja
que para mim, desenhar nunca havia sido uma atividade prazerosa e meus
trabalhos ficavam sempre muito feios.

Fazendo referéncia as atividades matematicas, elas eram
realizadas, muitas vezes, no chao, utilizando-se materiais concretos trazidos
pelas proprias criangas: fichas, tampinhas, palitos.

As criangas realizavam tentativas de classificacdo e seriacéo,
sem conhecer sua génese e sua importancia. A maior parte do tempo eu
utilizava esses materiais para que as criangas compreendessem e
realizassem calculos aritmeéticos e adquirissem as nogbes das quatro
operagoes. A resolucdo de problemas também teve inicio dessa maneira,

apenas oralmente, com materiais concretos.
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No que diz respeito a dramatizagdo também foi grande minha
surpresa, pois embora eu lhes sugerisse que dramatizassem uma historia
lida ou contada, ficava receosa, pois, caso eles nao o fizessem, eu ndo
saberia como conduzir a atividade de maneira adequada. Verifiquei mais
uma vez, que eles se desincumbiam do que hes fora proposto com grande
interesse, facilidade e criatividade. Além disso, eu observava que todos os

alunos participavam atenta e ativamente do trabalho escolar.

2.3.5. Constatagao

Desse modo, consegui fazer um trabalho muito melhor e ja
comecei a sentir uma grande preocupacao e, até mesmo tristeza ao perceber
que o modo como eu havia conduzido o trabatho nos anos anteriores, nao
era adequado e produtivo.

Portanto, apds ter tido diferentes experiéncias em cargos
administrativos, hierarquicamente superiores ao de professor |, tive a certeza
absoluta que o meu lugar era realmente junto dos alunos. Isso ja tinha sido
possivel perceber ao voltar ao magistério em 1983. Desejava, agora, mais do

que nunca trabalhar com as criangas aplicando os novos conhecimentos

adquiridos.

2.3.6. Novos Desafios

Por isso, quando, no final de 1988, fui novamente convidada
para exercer o cargo de diretora de Educagdo e Cultura, tive muita

dificuldade em tomar essa decisdo, visio que eu desejava aplicar os



principios do construtivismo piagetiano como professora de 1* série nos
ultimos anos de minha carreira.

Sem muito entusiasmo, inicialmente, aceitei o cargo na
Prefeitura, apds ter sido convencida pelo vice-prefeito, um médico
sanitarista, formado pela Unicamp, de que poderiamos fazer um bom
trabalho conjunto entre o Departamento de Educagdo e o de Sadde e
Promogao Social. Isto porque, ele seria responsavel por esse dltimo,
solicitando-me que ficasse com a incumbéncia da orientagdo pedagoégica
nas creches. Vi, assim, a possibilidade de aplicar a teoria piagetiana na
educagao de criangas de 0 a 10 anos, isto é, desde as creches até as 4%
séries das escolas municipais, preocupando-me também em proporcionar
orientagdes as monitoras e bercaristas das creches.

Portanto, ac assumir o Departamento de Educacdo e Cuitura,
em 1989, minha grande preocupacdo foi adotar essa concepgao de
educacgéo para toda a rede de ensino municipal, porque eu me convencera,
pelos resultados obtidos em minha prépria experiéncia na sala de aula, com
meus alunos, de que esse era o melhor caminho.

Todavia, os dois primeiros anos foram marcados por muita
busca, angustia, inseguranca, ansiedade, tentando encontrar uma
metodologia adequada, que ndo pusesse em risco a educacéo das criangas.

Assim sendo, minha atencdo concentrou-se no trabalho
pedagégico com as professoras e diretoras das escolas, isto porque vejo o
professor como o principal agente do processo de ensino. Concordo com
Penin quando afirma que "os professores sd0 os recursos humanos mais

relevantes e decisivos no contexto escolar'. 15

Uma das minhas primeiras observagbes foi verificar a

incoeréncia entre planejamento e pratica nas pré-escolas municipais de

15 - Cademos de Pesquisa. S8o Paulo (46); 50-58, ago.1983.



Leme, pois, enquanto os objetivos visavam ao desenvolvimento global e
harmonioso das criangas, a grande maioria das atividades promoviam
basicamente o desenvolvimento da discriminagao visual, auditiva e da
psicomotricidade infantil, por meio de intensivos treinos.

Os materiais pedagogicos mais freqientemente usados, lapis e
papel, evidentemente, eram inadequados e constituiam matéria-prima
insuficiente para promover o desenvolvimento de criangas de 4 a 6 anos de
idade.

Imperava a copia de modelos, folhas mimeografadas e a
opinido do adulto estava o tempo todo julgando e influenciando as
producdes infantis. Dessa maneira, tanto o progresso intelectual como o
artistico estavam sendo bloqueados.

Sabe-se que a criatividade se manifesta quando o ambiente é

livre de tensbes, pressdes e coergbes, isto & quando a curiosidade e a

iniciativa da crianca sao respeitadas.

A constatacao de que nem sempre os objetivos anunciados nos
planejamentos estavam presentes na pratica diaria em sala de aula, ja havia
sido anunciada por Almy, 1977.

Esta autora exemplifica relatando que, nas décadas de 60/70,
embora o objetivo expresso nos programas de pré-escolas da rede publica
fosse proporcionar o desenvolvimento mental, social, fisico e emocional das
criangas, na pratica predominava o academicismo; o que se presenciava nas
classes, continua a educadora, eram "criangas debrugadas em caderninhos”,
numa declarada preparagdo ao grau de escolaridade subseqliente e nao,

criangas movimentando-se e interagindo entre si e com a professora (idem,

p. 22).

Mialaret (1976, p.85), também encontrou uma diferenca
significativa entre as declaragtes referentes aos objetivos da educagio pré-

escolar e a realidade diaria nas salas de aula.
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Esse periodo da vida infantil, continua o pesquisador (idem
p.81), é um tempo de atividades espontaneas e livres, de pesquisas e
descobertas, sendo muito importante que a crianga seja observada o tempo
todo e em todas as atividades, tanto individuais como coletivas.

Minhas preocupagbes, como responsavel pelas pré-escolas
municipais, diziam respeito ao processo de aprendizagem.

Considerando que os professores da rede oficial de 1° grau ja
estavam empregando principios construtivistas na alfabetizagdo de seus
alunos, pude antever o impacto que estaria ocorrendo quando os alunos

egressos das classes municipais de educagdo infantil ingressassem no 1°

grau das escolas estaduais.

2.3.7. Novas Buscas

Embora sabendo que a maneira como as professoras de pré-
escola estavam trabalhando ja nao se adequava a nova realidade, o meu
grande problema era ndo saber como e por onde deveria iniciar as
mudancas que se faziam necessarias.

Entdo, enquanto isso, nas reunides pedagdgicas com
professoras e diretoras, foram feitas varias tentativas no sentido de
transmitir-lhes algumas informagGes, sob a forma de sugestées de atividades
para serem realizadas pelos alunos, tentando seguir a nova metodologia
educacional proposta para o Estado de S&ao Paulo.

Em linhas gerais, essas sugestdes referiam-se a ineficacia dos
exercicios mimeografados, bem como dos exercicios graficos seqlienciados
para treinamento da coordenagdo motora, motivo pelo qual deveriam ser

abolidos.
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Sugeria-se também maior valorizagdo da linguagem oral, da
leitura incidental de nomes das criancas e de outras palavras do seu
cotidiano; da produgao oral de frases e textos; da aprendizagem das letras
do alfabeto, usando-se para isso materiais concretos e jogos; da producéo
livre das pinturas e desenhos, usando os mais variados materiais.

Foi estimulado ainda, o uso de outros espacos da escola, tais
como, patio, galpao e até mesmo terrenos vazios, caso houvessem nas
proximidades.

Enfim, insistia-se na realizacdo de atividades mais

interessantes e dindmicas, como por exemplo: passeios, excursdes, visitas,

Por outro lado, tentava-se conseguir informagbes junto a
Delegacia de Ensino de Pirassununga, com as escolas particulares de Leme
e de outras cidades proximas.

Como a grande maioria das classes de educagéo pré-escolar ja
pertencia as administracbes municipais, contatou-se varias prefeituras da
regido, tais como: Pirassununga, Araras, Limeira, Rio Claro, Descalvado,
Americana e Jundiai.

Porém, contrariamente, naquela época, nio foi possivel se
obter informacdes e orientagbes, visto que se trabalhava nessas outras

cidades também de maneira insegura, mesclando-se metodologias diversas.

2.3.8. Descoberta Final - O Proepre

Embora continuasse lendo e pesquisando, foi somente em

novembro de 1980, quando estive no VIl Encontro Nacional de Professores
do Proepre, em Aguas de Lindéia, que encontrei o que buscava.
Nesse encontro tive oportunidade de ouvir conferéncias,

assistir a varios cursos, apreciar os trabalhos dos alunos e dos professores
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em cujas cidades o Proepre ja tinha sido implantado, podendo assim chegar
a conclusao de que era necessario iniciar as mudangas com um trabalho
desse nivel.

Porque eu entendo a educagdo como um ato politico,
preocupava-me com a democratizacdo do ensino publico municipal, no
sentido de tornar possivel o acesso e a permanéncia da crianga numa escola
de boa qualidade; isso significando uma escola com outros objetivos que néo
a simples reproducao da sociedade nem a ingenuidade da crenga de que a

educacao, em si mesma, possa provocar transformagoes sociais e politicas.

Penso poder expressar meu desejo da época, na compreensao
que tenho hoje de uma sintese da Epistemologia Genética de Piaget e do
pensamento pedagogico de Freire. Piaget compreende o homem como um
ser que, a medida que se adapta ao mundo o incorpora, modificando-o,

portanto, interagindo com ele. Freire leva o educador a, engajando-se social

e politicamente, perceber as possibilidades da acao social e cultural na luta
pela transformagao das estruturas opressivas da sociedade. Como afirma
Gadotti, no Prefacio, Paulo Freire ndo separa o ato pedagégico do politico,
ele tenta compreender a pedagogia da acao politica e a politica da acéo
pedagégica, reconhecendo que "a edu.cac;éo é essencialmente um ato de
conhecimento e de conscientizacdo e que, por si s6, néo livra uma
sociedade da opressao” (Freire, 1979, p.11).

Gadotti conclui que, "depois de Paulo Freire, ninguém mais
pode ignorar que a educagao é um ato politico”, explicando que, apesar da
educagac brasileira ter ignorado a politica, entretanto, a politica nunca

ignorou a educacao, uma vez que ela sempre foi politica, pois sempre esteve

' t ! |
a servico de inferesses determinados (idem, p.44).
Devido a essa compreensdo, eu pretendia, entdo, que a
vontade politica iocal, no que diz respeito a educacdo, levasse em

consideragao o saber das classes populares e, a partir de sua valorizagéo
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permitir-thes o acesso ac saber historicamente acumulado, utilizando-se de
uma metodologia embasada numa linha psicolégica que possibilitasse ao
educando desenvolver-se plena e harmoniosamente.

Por isso, ao retornar de Aguas de Linddia a Leme minha
preocupacgao e meu objetivo foi conscientizar as autoridades, os professores
e os pais de que havia necessidade urgente de inovar nosso sistema
educacional. Isso porque eu ja estava convencida de que o Proepre era o
programa mais seguro, visto que, além de ser bem fundamentado,
proporcionava tranqliilidade aos seus usuarios devido a formacao recebida
nos cursos, as orientagbes baseadas na supervisdo direta e a troca de
experiéncia possibilitada pelas reuniées pedagogicas.

Outro motivo que influenciou minha decisdo de adotar o
Proepre, lutando muito para isso, foi o fato de que esse programa ja havia
sido implantado com sucesso desde 1981 em diferentes regides do Brasil,
expandindo-se e perdurando até entdo em alguns Estados.

O préprio MEC, ao tomar conhecimento do Proepre, em 1980,
divulgou-o aos representantes de todos os Estados do Pais, por meio de
seis encontros regionais e, aqueles que se interessavam, se inscreveram
para participarem do Projeto de Formagdo de Recursos Humanos para a
Educacdo Pré-Escolar - Aperfeicoamento de pessoal em servico com vistas
a implantacdo do Proepre (Proforhu).

Foi, entdo, implementado este Projeto a partir de convénios
entre MEC/Secretaria de Ensino Regular - Coordenadoria de Educacgéo Pré-
Escolar e a Universidade Estadual de Campinas/Faculdade de Educacao,
celebrados em 1981 e 1983.

O Proepre foi inicialmente implantado no Distrito Federal e nos
Estados de Minas Gerais, Pernambuco e Rio de Janeiro, com a participacao

de 200 professores e especialistas em educagao infantil.
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Como conseqiiéncia dos resultados satisfatérios, obtidos pelos
alunos participantes desse Programa, em 1980/81, relatados por 58
professores do Distrito Federal, o Departamento Geral de Pedagogia da
Faculdade de Educagdo de Brasilia ofereceu essa capacitagao para mais
300 professores e especialistas da rede oficial.
A expansdo do Proepre pelo MEC deveu-se ao éxito
alcangado nas primeiras regides onde essa inovagéo ocorreu.
Os préximos Estados beneficiados com a implantacao foram:
Alagoas, Amapa, Espirito Santo, Goids, Mato Grosso do Sul, Maranhéao,

Santa Catarina, Sergipe, Paraiba e Rio Grande do Sul.

A partir de 1984, iniciou-se a prestagao de servigos diretamente
para as Secretarias de Educagdo dos Estados, chegando nesse ano, ao
Estado do Para e ainda, a cidade paulista de Atibaia, por sua Secretaria
Municipal de Educacéo.

Nessa mesma época alguns colégios particulares pauilistas
adotaram a metodologia do Proepre: Colégio Vitae e Pax, de Ribeirdo Preto .
e, Colégio Assuncdo, de Piracicaba.

As Prefeituras de Florianépolis (SC) e de Presidente Prudente
(SP) também se incluiram na implantagio a partir de 1986.

Nos anos de 1987/88 o Proepre foi adotado respectivamente
pelas Secretarias de Educacdo dos Estados de Roraima e do Ceara, bem
como pelas Secretarias Municipais de Educagéo dos Municipios de Espirito
Santo do Pinhal, Paulinia e Amparo.

Em 1989 ele é adotado pela primeira vez, pelas Prefeituras de
Itapira e de Mogi-Guagu e, no ano seguinte, pela segunda vez, significando
Que essas cidades capacitaram duas turmas de professores em dois anos.

No ano de 1991 ocorreu mais uma etapa de grande expanséo

desse programa de educacéo pré-escolar, ja que ele foi implantado nas nove



cidades seguintes: Cabo Verde (MG), Vilhena, Cacoal e Porto Velho
(Roraima) e Itatiba, Braganca Paulista, Lorena, Sumaré e Leme (SP).

As cidades mineiras de Pouso Alegre, Extrema, Camanducaia,
Cambui e Estiva, incluiram-se na metodologia do Proepre, a partir de 1992,
juntamente com uma escola particular de Campinas.

Em 1993, ocorreram mais duas implantagbes, em nivel
municipal: em Machado (MG) e em Santa Rosa do Viterbo (SP).

EM 1994, Leme inicia a capacitacdo de seus professores
municipais pela segunda vez, agora estendendo o preparo a rede municipal

de 1° grau.

Os Encontros Nacionais de Professores do Proepre, em Aguas
de Lindoia (SP), tém sido realizados desde 1983, com o objetivo de integrar
os professores de todo o Pais, oferecendo-lhes a oportunidade de
participarem de conferéncias, cursos, paléstras, relatos de pesquisas, bem
como observarem exposicao de trabalhos realizados pelas criangas de todo
o Brasil.

Desde 1992, esses Encontros tém contado com a participacao
de professores pesquisadores de outros paises, tais como: Portugal,
Espanha, Franga, México, além da presenca constante dos mais destacados
educadores construtivistas brasileiros.

A iniciativa de implantar essa nova metodologia de ensino pré-
escolar na rede municipal de Leme, ndo foi, como se vé, uma atitude
precipitada ou baseada simplesmente num entusiasmo momentaneo: ac
contrario, foi o resultado da busca de longos anos e, de modo especial e
intencional, da pesquisa dos dois Ultimos anos de minha carreira.

Quando, finalmente, encontrei uma maneira completamente
diferente de trabalhar com as criangas, cujos resultados podiam ser
comprovados, nao so por meio da observagdo, mas também pelas pesquisas

e avaliagGes feitas durante os onze anos da existéncia desse programa, a
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época de sua implantagdo em Leme, nada mais natural do que desejar
oferecé-lo as professoras do municipio.

Pude observar nas escolas em que estive pesquisando, as
quais se utilizavam dessa metodologia, que as criangas trabalhavam alegres,
concenfradas e interessadas, mantendo-se também ocupadas durante o
tempo todo. Essa e outras observagbes e informagbes recolhidas, levaram-
me a lutar muito para que as criangas lemenses tivessem a oportunidade de
que seu desenvolvimento fisico, afetivo, sécio-emocional e cognitivo fossem
estimulados de modo que nao corressem o risco de apresentarem atrasos de
qualquer tipo.

Felizmente, ja em dezembro de 1990, consegui realizar, com a
aprovacéo dos poderes Executivo e Legislativo, os primeiros contatos com a
Unicamp, para futura celebracdo do contrato, fato que ocorreu em fevereiro
de 1991, implantando-se a partir de entdo o Proepre nas classes de pré-
escolas municipais.

Segundo sua autora, o Proepre tem as seguintes
caracteristicas gerais:

® pretende o desenvolvimento global da crianga em
seus aspectos cognitivo, afetivo, social e perceptivo-motor, enfatizando-os
igualmente;

® baseia-se na teoria piagetiana e, portanto, foi
estruturado de acordo com os principios basicos desta;

® emprega estratégias e praticas que refletem
coerentemente os pressupostos tedricos nos quais se apoiam;

® estimula, pela experiéncia, a atividade espontinea
da crianga, condicao para o seu desenvolvimento:

® apresenta uma estrutura flexivel a fim de atender as
necessidades e caracteristicas das criangas de qualquer meic sécio-

econdmico-social;
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® usa material pedagégico simples e acessivel;
® pode ser aplicado em escolas ou ambientes

improvisados.

Durante o més de fevereiro desse mesmo ano, foram
realizados o primeiro e o segundo curso para professorés, com cento e vinte
horas de duracéao.

Estes cursos fazem parte do Proforhu, defininde os

fundamentos e estratégias, para professores, diretores e técnicos.

Os objetivos especificos desse projeto sdo propiciar condicées

para gue o pessoal envolvido possa:

® compreender a importancia da educacgao pré-escolar
para o desenvolvimento da crianga;

® compreender o0s pressupostos filosoficos e
sociolégicos que orientam a implantagdo do Proepre;

® compreender os pressupostos tedricos da psicologia
genética de Jean Piaget, nos quais o Proepre se fundamenta:

® formar atitudes pedagogicas de acordo com os
principios da teoria piagetiana;

® adquirir habilidades técnicas para aplicagdo
adequada do Proepre;

® ser capaz de adaptar as sugestbes apresentadas no
Proepre as caracteristicas e necessidades do pré-escolar das diferentes
regioes;

® ser capaz de planejar e experimentar outras
situagbes pedagdgicas, enriquecendo e ampliando as atividades sugeridas

pelo Proepre.
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O Proforhu é fundamentado nos seguintes pressupostos, cujo
objetivo é diminuir os possiveis riscos das inovagbes e garantir a pratica
efetiva dessas novas idéias:

® dar énfase a teoria que fundamentou o Proepre,
durante a formacéao ou aperfeicoamento dos professores, para que possam
reconhecer, interpretar e orientar qualquer situagao pedagogica em termos
da teoria piagetiana.

® enquanto programa de formacao e aperfeigcoamento,
ter uma organizagao dindmica que possibilite apoio a execucdo durante o

periodo inicial da implanta¢ao do Proepre,

® levar professores e especialistas a perceberem o
Proepre, ndo como um programa pronto e acabado, mas como um sistema
dindmico e flexivel, exigindo um trabalho criativo para adapta-lo a realidade

da crianga.

Esse projeto tem 320 horas de duragdo divididas em seis

médulos desenvolvidos durante o ano letivo.



Capitulo Hi

OBJETIVOS, PROBLEMAS, ASPIRAGOES
E SITUAGAO DO PROFESSOR
PRE-ESCOLAR

A idéia de pesquisar novas propostas educacionais para a pré-
escola de Leme surgiu com a identificagdo de uma dificuldade que deveria

ser superada. Foi quando constatei a urgéncia da mudanga nos
procedimentos pedagdgicos que os professoras utilizavam.

Ao assumir o Departamento de Educagédo e Cultura (DEC), da
Prefeitura do Municipio de Leme, em 1989, pude constatar que o objetivo
principal do trabalho que as professoras desenvolviam era o preparo da
crianga para o ensino de 1° grau, necessitando para isso, suprir suas
diversas "caréncias".

Eu sentia uma grande insatisfacio com o que estava
acontecendo na pré-escola: a passividade das criangas, as infindaveis folhas
mimeografadas que elas deveriam colorir, 0s estéreis exercicios de
coordenacdo motora, completamente destituidos de significado para elas e
repetidos dia apés dia, j& ndo me pareciam corresponder as necessidades
biopsicossociais das criangas que eram atendidas.

Isso significa que a preocupagdo daquelas professoras era
"ensinar” conceitos, nimeros e letras, sem que conhecessem a génese de
cada uma dessas nogdes na crianca.

Minha opgao por uma educagio pré-escolar fundamentada nos
principios do construtivismo piagetiano ndo bastava. Era preciso que as

professoras compreendessem e aceitassem uma nova orientagao
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pedagogica e passassem a adotar uma pratica educativa coerente com tais
principios.

Eu ja havia me convencido de que um trabalho baseado nessa
nova concepcdo era mais eficaz, porque respeitava os interesses e
necessidades psicolégicas e sociais da crianca, decorrentes de seu estagio
de desenvolvimento.

Em minhas buscas, com o objetivo de encontrar uma proposta
para a educagdo pré-escolar que respondesse as antigas duvidas,
incertezas e que satisfizesse minhas atuais aspiragbes, tomei conhecimento

do Proepre.

A pesquisadora organizou um programa experimental de
estimulacao para o desenvolvimento, aplicado nos sujeitos de sua pesquisa,
realizada em Campinas nos anos de 1974 e 1975.

Pretendia-se verificar, experimentalmente, se o ritmo do
desenvolvimento intelectual de criangas de 5 e 6 anos poderia ser acelerado,
evitando assim o atraso constatado pela autora, numa pesquisa realizada
com criancas de 7 a 9 anos de idade. Tal pesquisa teve a finalidade de
verificar em que idade as criangas do 1° grau atingem o estagio das
operagies concretas. Dos 324 sujeitos submetidos a aplicagao das provas
piagetianas, apenas 12 (3,7%) haviam atingido o estagio operatério
concreto; 103 (31,8%) estavam no estigio de transicio e 209 (64%)
permaneciam pré-operatérios. Como se observa, ocorria um atraso no ritmo
do desenvolvimento intelectual, fato esse constatado também em estudos
interculturais.

Para comprovar se é possivel evitar atrasos no

desenvolvimento intelectual foi realizada a pesquisa em Campinas, com
criangas de 5 e 6 anos de idade, pertencentes a familias de niveis sécio-

econdomicos diferentes, matriculadas em uma escola particular e quatro



escolas municipais. O grupo experimental era composto por 183 sujeitos e o
grupo controle constituido por 188 sujeitos.

Os procedimentos pedagdgicos empregados nas classes
experimentais foi chamado de "Processo de Solicitacdo do Meio" e, a partir
de 1980 denominou-se Proepre.

Os resultados obtidos comprovaram os efeitos positivos desse
processo, concluindo que, criangas que participam desse programa na pré-
escola alcangam o estdgio de desenvolvimento das operagcdes concretas
mais cedo.

Portanto, tais resultados confirmaram a hip6tese inicial, visto

que 80,8% dos sujeitos do grupo experimental, isto é, dagqueles que
receberam estimulagéo, passaram do estagio pré-operatério’® para o estagio
das operag0es concretas'’, 10,29% passaram para o estagio de transicao e
8,2% permaneceram pré-operatorios.

Entretanto, das outras criangas submetidas a um programa
comum de educacao infantil, nenhuma delas atingiu o estagio das operagdes
concretas e 4,25% passaram para o estagio de transicdo. Os restantes
93,75% dos sujeitos permaneceram no estagio pré-operatério (Mantovani de
Assis, 1986, pp. 4 a 6).

Conhecendo o Proepre, entendendo que essa proposta deriva

de uma teoria coerente e implica na utilizacdo de procedimentos

16 - Estagio Pré-Operatorio - Periodo caracterizado pelo raciocinio intuitivo. O aparecimento
da linguagem modifica as condutas no aspecto afetivo e intelectual, visto gue a crianga
e capaz de reconstitui-las e antecipa-las pela representagdo verbal. Periodo que vai,
aproximadamente, dos 2 aos 7 anos.

17 - Estagio das Operagles Concretas - Periodo que vai dos 7 aos 11412 anos,
aproximadamente. Pressupfe que a crianga tenha construido a nogdo de ndmero, a
reversibilidade (operagdo mental de fazer e desfazer) e a inclusio de classe (saber, por
exemplo, que a margarida faz parte da classe das flores). Para tanto, & necessario que

a crianga interiorize as operagbes, isto é, realize mentalmente as agdes praticas.
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pedagogicos que favorecem o desenvolvimento integral da crianca,
compreendi que a adogac de uma proposta educacional fundamentada no
construtivismo poderia significar o fim de minhas buscas.

Néo se pode afirmar que na pré-escola de Leme era utilizada
uma unica proposta metodolégica, ao contrario, a pratica docente
evidenciava uma mescla de concepgdes educacionais de cunho empirista.

Eu tinha "apenas algumas suposicoes vagas” ( Ludke e André,
1986, p. 57), acerca da maneira como deveriam ser iniciadas as mudangas
que representam o ponto de partida para esse estudo de caso, o qual
revelara outras suposigoes.

Minhas intuicbes iniciais eram de que as professoras nao
estavam na direcao correta, por desconhecimento, na maioria das vezes, e,
em alguns casos, por acreditarem ainda que o procedimento utilizado era o
melhor para a aprendizagem.

Neste caso, estariam entendendo o processo de aprendizagem
como aquisicdo de conhecimentos ou de experiéncias, ou seja, a aquisicao
de conhecimentos ou de comporiamentos dar-se-ia como resultado da
experiéncia, do exercicio e da repeticdo.

Experiéncia, para Piaget, "refere-se ao relacionamento entre
individuo e mundo, com um carater de acdo, de construgdo, e ndo de
recepgao passiva por parte do sujeito” (apud. Castro, 1979, p. 25).

O exercicio, continua a pesquisadora, "é o primeiro € mais
simples tipo de experiéncia”.

Entretanto, a experiéncia que diz respeito a aquisi¢do do

conhecimento, a partir da manipulacao dos objetos, pode ser de dois tipos:
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® experiéncia fisica, conduz a descoberta das
propriedades fisicas de objetos, eventos ou fatos: tal experiéncia pressupde
abstragdo empirica; 18

® experiéncia loégico-matematica, conduz & descoberta
de propriedades que sdo abstraidas das relagoes que se estabelecem entre

objetos, fatos, eventos; é engendrada pela abstracao reflexiva. 19

Portanto, conclui Castro, p. 45, Piaget diz ainda que, "se a
experiéncia nao for feita pela propria pessoa, com toda liberdade de
iniciativa, nac é experiéncia, é treinamento, sem valor formativo",

Dessa maneira, a aprendizagem seria "provocada por
situacbes externas, referindo-se a aquisigao de habilidades, de dados e a
memorizacao de informagdes" (Mantovani de Assis, 1986, p. 2).

Algumas professoras demonstravam nao aceitar a concepgao
construtivista de ensino, pois questionavam o desempenho apresentado
pelos alunos egressos do Ciclo Basico (CB) das escolas estaduais,
concluindo entdo que o "Método Emilia Ferreiro" (sic), como elas o
chamavam "naoc ensinava bem” (sic). Isto porque na rede de ensino estadual
a énfase é para o processo de alfabetizacio e a maioria dos professoras nao
tém conhecimento de que se trata da teoria de construgdo da feitura e
escrita elaborada pela linglista Ferreiro que, para isso, baseou-se na
Epistemologia Genética de Jean Piaget.

O interesse fundamental do pesquisador genebrino foi

descobrir a origem e a ampliagdo do conhecimento pelo ser humano, porém

18 - Abstragio Empirica - Refere-se 3 abstragfo das propriedades a partir do objeto. Nesse

caso, a crianga focaliza apenas uma determinada propriedade, ignorando as outras.

19 - Abstracdo Reflexiva - Nivel de abstragio mais elevado, pois implica a construgdo de
relagbes entre os objelos. Essas relagbes ndo existemn na realidade, é o proprio sujeito

que as inventa quando relaciona as propriedades do objetos.
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de forma especial, com ocorre o conhecimento logico-matematico que
"deriva da coordenagdo das acgdes exercidas pelo sujeito sobre os objetos",
(Mantovani de Assis, idem, p.29). Piaget desejava entender como o ser
humano aprende e como se passa de um conhecimento inicial para outro
mais complexo.

Para saber como as professoras pensavam a educacido pré-
escolar utilizou-se um dos instrumentos criados pela autora do programa, a
Bateria de Sondagem.

O pensamento das professoras antes de iniciarem o Proforhu

sera evidenciado pelo estudo de suas respostas a esse instrumento,

utilizando-se os dados coletados e organizados, bem como os argumentos
tedricos.

A primeira parte desse instrumento coletou dados pessoais e
profissionais das professoras e a segunda parte, composta de um
questionario aberto, tem perguntas referentes aos objetivos da educacao
pré-escolar; aos principais problemas desse nivel de ensino; a satisfacao ou
insatisfacdo em trabalhar nessa area ou o desejo de mudanca, bem como as
expectativas que apresentavam em relagdo ao novo programa e aos Cursos
dos quais participariam.

A evidéncia buscada pretende constituir-se numa contribuicao
para aqueles sistemas educacionais que se preocupam em adotar a
concepcao construtivista de educacgado, cujo problema fundamental seja a
capacitacao de recursos humanos.

Tratando-se de um estudo de caso, analisei a realidade desse
grupo particular, verificando seus processos, interagbes e organizacéo
interna, tentei captar e interpretar a sua dindmica propria sem perder,
entretanto, a perspectiva de totalidade. De acordo com Goode e Hatt, 1968,

(citado por Liidke € André, 1986, p. 17), "o caso se destaca por constituir-se



numa unidade dentro de um sistema mais amplo e o interesse incide naquilo
que ele tem de unico, particular”.

Mesmo observando que algumas vezes a realidade se
particularizava, tive sempre em mente o seu exame sob um foco mais amplo,
nao s6 do sistema municipal como da evolugao da educagio pré-escolar.

Com esse estudo de caso foi possivel acompanhar de perto o
processo de implantagdo do Proepre, com seus avancos € recuos, no qual
algumas professoras caminhavam mais rapidamente e outras nao.

Um dos elementos basicos do estudo de caso (idem, p. 57), é a
oportunidade de poder mostrar o ponto de vista das pessoas nele
envolvidas. Além das respostas dos sujeitos aos diversos instrumentos
utilizados para coleta de dados, foram consideradas também as informacgobes
resultantes das indmeras observa¢bes, das reunides informais, das

conversas,

3.1 OBJETIVOS DA PRE-ESCOLA

Referindo-se primeiramente aos objetivos da pré-escola, as
opinides encontradas fizeram referéncia a trés diferentes concepgbes de

objetivos educacionais desse nivel de escolaridade.

3.1.1. Preparar para a Escolarizacdo Regular

A maioria das professoras que responderam a essa questdo
pensava que a pré-escola deveria preparar a crianga para o ingresso na
escola de 1° grau, desenvolvendo as habilidades basicas para leitura e

escrita, a formacao de conceitos, além do desenvolvimento socio-emocional.
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Por que as professoras se preocupam tanto com o preparo da
crianga para o ingresso no 1° grau?

Seriam as pressdes que os professores de 1° grau exercem
sobre a pré-escola, traduzidas pelas criticas que tais professores fazem
quando a crianga oriunda da pré-escola ingressa na escola regular?

Seriam os altos indices de fracasso no inicio da escolarizagdo
que eles estariam tentando prevenir?

Para fanto bastava que a crianca chegasse a 12 série
“escrevendo” e "lendo” letras, nomes e nimeros para que nio encontrasse

nenhum tipo de dificuldade no que se refere a sua aprendizagem?

Isso ocorria ndo s6 pela exigéncia dos professores de 12 série
e nao sb por estarem convencidas da validade dos exercicios preparatorios
a escrita, mas também pelo fato de que havia toda uma politica educacional
para a educacao pré-escolar baseada no principio de preparaco.

A Legislagio vigente de 1972 a 1980 preconizava a educacéo
compensatédria como um meio de evitar o fracasso nas séries iniciais. Isso
pode ser constatado examinando-se alguns dispositivos legais.

Por determinagdo do Parecer do Conselho Estadual de
Educagdo (CEE) n® 990/72 que regulamentou o Plano Estadual de
Implantagio de Reforma de Ensino de 1° e 2° Graus (Lei 5692/71), as
instituicbes de educacdo pré-escolar no Sistema Escolar Brasileiro assumem
as formas de Escolas Maternais e Jardins de Infancia, destinando-se as
classes menos favorecidas.

Os Jardins de Infancia tém legislacdo mais especifica, tendo
esse grau de ensino trés anos de duracdo, dos 4 aos 6: havendo um
curriculo especifico para o pré-primario que se articula com o ensino
primario.

Existe, portanto, a partir de 1972, um inicio de preocupacao

propedéutica, comegando a caracterizar-se como um periodo de
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escolaridade necessaria a todas as criangas, sendo as finalidades gerais
propostas por aquele Parecer; a criacdoc de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento fisico, mental, social e afetivo; desenvolvimento de
habilidades especificas para o 1° grau: aquisicdo de comportamentos
basicos favoraveis a escola de 1° grau; tais como aquisicdo de habitos de
estudo e de frequéncia regular a escola, desenvolvimento da
responsabilidade pessoal, da criatividade. Propiciar diagndstico das
deficiéncias do desenvolvimento, prevenindo dislexias e deficiéncias de
linguagem, coordenac¢do viso-motora, orientagdo espacial; evitando-se

ainda, "déficit cumulativo" gerado pela ‘“privagdo cultural precoce”,

proporcionando experiéncias ricas e necessarias ao desenvolvimento
harmonioso de toda a personalidade.

A referéncia a "privacdo cultural" 20 resulta do grande nimero
de pesquisas realizadas nos Estados Unidos, na decada de 60 e de
trabalhos brasileiros posteriores, na década de 70, como os de Patto e
Poppovic.

E pequena ainda, nessa época, a referéncia a linha
desenvolvimentista.

Enquanto a Organizagao Didatica fornece as diretrizes para a
organiza¢ao do curriculo as quais devem basear-se nos critérios genético e
funcional, o Plano de Estudos indica atividades, tais como: aquisicao de
comportamento de atengdo, linguagem (treino das habilidades basicas de
ouvir, falar, ler e escrever), cujos objetivos cognitivos sao reveladores da
mesma tendéncia preparatoria, pois devem propiciar o desenvolvimento de

habilidades especificas para © ensino sistematizado.

20 - Privagéo Cultural - Referéncia a falta de conhecimentos considerados basicos para a
classe dominante que resulta em desprezo pelo saber popular, de modo especial sua

linguagem e seus conhecimentos de vida pratica.
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A citagao das pesquisas de Psicologia Genética, indicando a
adocdo de uma concepgao de educacdo pré-escolar baseada na teoria de
Piaget, & mencionada, dessa maneira, pela primeira vez na legislagao
brasileira e caracterizada pela preocupagéo com o desenvolvimento integral
do educando.

Conclui-se, pois, que apesar de citar as pesquisas de
Psicologia Genética, esse curriculo pode ser considerado como Tendéncia
da Orientagao Cognitivista ou Propedéutica, isto é, preparatoria ao 1° grau.

Uma grande quantidade de documentos sobre a legislacéo pré-

escolar aparece no periodo de 1972 a 1976, nos quais podem ser

encontrados: a conceituacio de educagao pré-escolar; a explicitacao de sua
finalidade, seus objetivos, suas formas de subvencdo, bem como a
concessao de autorizacbes para abertura de cursos de preparacdo de
professores de escolas particulares.

Como o Parecer CEE n°® 2.477/73 faz referéncia ao probiema
da evasao escolar e do elevado indice de reprovagéo, determina-se que a
principal finalidade da pré-escola deve ser o preparo da crianga para o
ingresso no 1° grau.

Outro Parecer, CFE n° 1.600/75 reconhece que a educacio
pré-escolar ndo é apenas uma fase preparatoria, mas sim de intenso
dinamismo psicossomatico com repercussdes na vida adulta.

Entretanto, o Parecer CFE n® 2.018/74 do Conselheiro Paulo N.
Pereira de Souza, cujo conteudo € inteiramente dedicado a educacéo pré-
escolar, ao fazer andlise desse nivel de escolaridade no Brasil, critica os

termos vagos da Lei 5.682/71; seu Parecer, porém, continua preconizando o

preparo ao 1° grau, focalizando o problema das reprovactes e os resuitados
das pesquisas que apontam como suas causas 0s antecedentes das

criangas e o programa escolar, surgindo assim, oficialmente, a referéncia a
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"caréncia cultural” 2' e ao "curriculo oculto”, objetos de pesquisas
americanas na década de 60.

Depois de destacar a necessidade e validade de atendimento a
toda clientela de 0 a 6 anos, o mencionado conselheiro sugere que se
encare a educagao pré-escolar "pelo menos” em sua ultima etapa, ou seja,
dos 5 aos 6 anos.

Fica, dessa maneira, introduzida a Educagdo Compensatéria
na escola elementar do Estado de Sao Paulo, reduzindo o conceito amplo de

educacdo pré-escolar de 0 a 6 a programas destinados as criancas
consideradas carentes de 5 a 6 anos.

A Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP),
elabora o Modelo Pedagogico, em 1979, dedicado a antecipagdo da
escolaridade regular.

A partir da crenga de que a pré-escola é uma fase Util e
importante para facilitar o trabatho do 1° grau com economia de tempo e de
recursos, houve a preocupagdo de criar-se estratégias para evitar
reprovagdes macigas, organizando-se ambientes com professores e métodos
decorrentes das transformacbes pelas quais passaram as Ciéncias
Humanas.

As diferentes linhas da Psicologia da Educagao propuseram
diferentes finalidades educacionais para a pré-escola que foram
acompanhadas pela legisiagao.

Tem-se, entdo, a Tendéncia Tradicional revelada nos
documentos legais emitidos até 1971 e, posteriormente, a legislagido assume
caracteristicas preparatérias ao 1° grau demonstrando a Tendéncia
Propedéutica até a década de 80, repetindo-se o que ocorrera na Europa e

Estados Unidos na década de 60.

21 - Caréncia Cultural - © mesmo que privacéo cultural.
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Ainda na década de 80 aparecem algumas referéncias a outra
orientagdo pedagdgica mais recente do ensino ou seja, a Tendéncia
Desenvolvimentista, voltada para o desenvolvimento integral do educando, o
que acontece desde os primeiros meses de vida.

Comegam entdo a surgir curriculos derivados dessa nova
concepgdo em alguns estados, tais como: Rio Grande do Sul, 1971,
Secretaria Municipal de Educacéo, e, Sao Paulo, 1978, Secretaria Estadual
de Educacgao.

As experiéncias estrangeiras influenciam a educagéo brasileira

que comega a adotar a Tendéncia Desenvolvimentista, baseada na teoria de

Piaget, que entende o periodo pré-escolar como um processo global e
progressivo, no qual cada estagio de desenvolvimento das estruturas
mentais € pré-requisito para o imediato. Entende ainda, a educacéo
permanente como um processo continuo em dire¢do ao aperfeicoamento do
individuo.

O tipo de trabalho que era realizado nas classes de educacao
pré-escolar me permite afirmar que, a concepgéo que dirigia o planejamento
das atividades propostas era a da educagéo propedéutica.

Assim €& que, pensando em promover a aquisicdo das
habilidades basicas para leitura e escrita exigia-se que a crianga realizasse
indmeros exercicios de coordenacdo motora fina, discriminagéo visual e
auditiva, recorte, colagem, pintura, desenho, dramatizagio, histérias, sempre
obedecendo a uma cuidadosa seqiiéncia, na qual as dificuldades eram
graduaimente apresentadas.

Como todas as criangas realizavam simultaneamente as

tarefas, supoe-se que, para algumas delas, tais exercicios deveriam ser
muito simples enquanto que para outras, certamente, eles representavam

grande dificuidade.



Essas atividades necessitavam apenas de papel, lapis e
tesoura, para sua execugao.

Raramente a crianga tinha oportunidade de expressar sua
criatividade. Isso s6 ocorria quando o aluno tinha a sorte de ter uma
professora que lhe proporcionasse o uso ou a descoberta de técnicas
diferentes de pintura, nas quais fossem utilizados diferentes tipos de papéis
e pincéis, tintas ou outros materiais; bem como the solicitasse diversos tipos
de construgbes: com sucata, com blocos, ou, ainda, que lhe sugerisse
dramatizagdes e produgbes de histdrias livres. Caso a professora ndo

tivesse conhecimento de artes, as atividades propostas acabavam visando,

basicamente, o preparo para alfabetizaco.

Entretanto, o modo pelo qual as professoras concebiam a
aprendizagem de leitura e escrita ndo coincidia com as concepgbes atuais.

Essas professoras contentavam-se com a aquisigao, por parte
da crianga, de um mecanismo para decodificar fonema-grafema, além de um
treino motor para desenhar letras e nimeros.

As ligbes eram dadas elemento por elemento, como se a sua
soma levasse a totalidade; isto significava o ensino de letra por letra, silaba
por silaba, palavra por palavra.

A cépia correta da grafia das palavras nao é considerada
escrita, para a pesquisadora Ferreiro; ao contrario, ela entende a escrita
como a apropria¢do da lingua escrita em toda a sua complexidade, isto é,
escrever utilizando suas préprias palavras e ler criticamente,
compreendendo e nao apenas repetindo sons.

Alfabetizar significa "colocar o sujeito da aprendizagem” no

centro do processo (Ferreiro, 1985, p. 27), e ndo o método ou o professor.
Isto porque um dos principios basicos da teoria piagetiana é que os

estimulos ndo atuam diretamente, mas sido modificados pelo sujeito que vai
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interpreta-los. Isso significa que os estimulos precisam ser assimilados pelas
estruturas das quais o sujeito dispde.

Essa pesquisadora considera que a mudanca necessaria
pressupde uma revolugdo conceitual: mudanga total na concepgdo do
objetivo da aprendizagem, do processo de aprendizagem, bem como do
sujeito que aprende e do professor.

Dentre as inimeras implicacbes pedagodgicas decorrentes das
pesquisas da lingiiista Ferreiro, uma delas é a de que a crianga deve ser
encorajada a "escrever do seu jeito", isto &, de acordo com as hipdteses
proprias da fase em que se encontra.

A criagdo de um "ambiente alfabetizador" é também sugerido
por ela, significando um ambiente em que a crianga tenha contato com este
objeto cultural que é a escrita e a possibilidade de entender para que esta
serve.

A crianca tem assim, a oportunidade de compreender
informagdes de varias procedéncias: dos textos derivados do seu contexto,
tais como: embalagens, cartazes, etiquetas, periédicos, livros; das proprias
criangas, nas ocasifes nas quais alguém Ié histérias para elas; de sua
participagdo em atos sociais vendo, por exemplo, outras pessoas buscando
informagcdes por meio da leitura de jornais, catalogos, revistas, agendas,
cartas e outros instrumentos (Ferreiro, 1990, p. 98).

Considerando o contexto de politica educacional vigente e a
pratica pedagdgica do professor, tudo parece indicar que as perguntas
formuladas podem ser respondidas afirmativamente.

Tais professoras concebiam a educagao pré-escolar como
preparatoria ao ensino de 1° grau, porque essa era a orientagéo dada pela
legislag@o; assim sendo, elas acreditavam que as estratégias por elas
empregadas seriam realmente adequadas para levar as criangas a

adquirirem os conceitos necessarios a posterior aquisicido da leitura e da
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escrita, bem como das nogdes matematicas constantes do programa da 12
série.

Parece que essas professoras estavam convencidas de que os
exercicios repetitivos da escola infantil seriam necessarios e suficientes para
evitar que seus alunos fracassassem na 1?2 série.

De fato, as criticas dos professores de 1? série fazem com que
os professores de educagio infantil considerem a existéncia desse grau de
escolaridade como estando a servico da escola de 1° grau. Tive a

oportunidade de constatar que durante os cursos de formagao do Proepre,
nas reuniées pedagogicas, nas conversas informais havia uma preocupagao

geral e constante das professoras em saber como as criangas chegariam a

escola de 1° grau.

3.1.2. Promover o Desenvolvimento

Uma outra grande parcela das professoras afirmou ser o
objetivo desse grau de escolarizagao, o desenvolvimento da crianca em seus
aspectos: afetivo, social, motor, cognitivo, ou, como explicaram algumas,
adequado para desenvolver as potencialidades (sic) da crianga, ou seja,
promover seu desenvolvimento harmonioso.

Essa opinidao € a que mais se aproxima da verdadeira funcao
da pré-escola, ou seja, do que a autora do Proepre julga ser o objetivo
educacional: "o atendimento das necessidades psicossociais da crianga pré-
escolar, criando condigbes mais adequadas ao seu desenvolvimento global"
( Mantovani de Assis, 1986, p. 3).

Isto significa que a educagao pré-escolar deve proporcionar, de
maneira equitativa, o desenvolvimento fisico, sécio-emocional e intelectual

da crianga de modo que a mesma atualize todas as possibilidades dessa
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etapa, nem priorizando um preparo para o futuro, nem privilegiando um
aspecto em detrimento de outro.

E possivel que as professoras, cujas respostas foram
categorizadas nesse segundo grupo, ja tivessem conhecimento dos objetivos
previstos nos dispositivos legais da década de 80, o que representa um
avango em relacdo ao grupo anterior.

Porém, embora afirmando que deveria ser promovido o
desenvolvimento global da crianga, as atividades propostas ndo favoreciam

tal aspecto, ja que elas privilegiavam ora um, ora outro aspecto.

Por exemplo, a aquisico do conhecimento logico-matematico
nao era favorecida pelo tipo de trabalho realizado. Para que essa aquisicao
seja propiciada, os professores devem dar oportunidade as criangas para
que coordenem suas acbes sobre os objetos e, apds agirem, reflitam,
explicando como fizeram, porque o fizeram e para que o fizeram. E
importante ainda que o professor contra-argumente as respostas da criancga,
levando-a a repensar, reformular ou defender seu ponto de vista.

Para que o aluno consiga dar conta disso, é necessario que ele
aprenda a refletir, a coordenar e estruturar seu pensamento e, finaimente,
organiza-lo de tal forma a expressar claramente seu raciocinio.

Um trabalho desse tipo, evidentemente, ndo era realizado nas
classes de educagdo infantil de Leme, uma vez que as professoras
desconheciam o conhecimento légico-matematico, da maneira como Piaget o
define, isto &, como € entendido atualmente.

Kamii (1990, p.15), explica que o conhecimento logico-
matematico & construido a partir da coordenacéo de relagées que a crianca
estabelece entre as propriedades dos objetos.

Nao se pode, por exemplo, pretender "ensinar’, ou seja,
transmitir verbalmente conceitos tais como: maior, menor, grande, pequeno,

entre outros. Esses conceitos devem ser construidos pela crianga a partir de
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suas acoes sobre objetos, em relacdo uns aos outros e ndo isoladamente:
isso pressupbe a abstragao reflexiva, ou seja, o sujeito nao obtém apenas o
que o objeto lhe oferece, mas também a crianca extrai propriedades das
agoes exercidas sobre os objetos.

Nao s6 abstracdo reflexiva permite a formagao de conceitos,
mas também a abstracdo empirica que, embora represente um tipo de
abstragdo menos avangado, permite que se retire as informacgdes dos
préprios objetos. Nesse caso, pode-se citar a construcao dos conceitos de
cor, forma, entre outros (Castro, 1979, pp. 25-26).

Portanto, a presenca dos objetos concretos, bem como a acgéo

do sujeito sobre eles é imprescindivel para que se chegue a formacéo dos
conceitos.

Entende-se portanto, que os procedimentos utilizados pelas
professoras nao eram adequados para a aquisicdo de conceitos e que os
exercicios de pintura, desenho e observagcdo de figuras eram insuficientes
para esse fim, tendo em vista que ndo contavam com a presenca de objetos
concretos e, consequentemente, nao ocorria a coordenagédo de relagbes
estabelecidas entre eles.

Quando se avalia a pratica pedagégica das professoras de
Leme percebe-se nitidamente que esse objetivo (desenvolvimento global),
como finalidade da educacao pré-escolar, embora mencionado, ndo era o
objetivo buscado. As professoras acreditavam estar promovendo o
desenvolvimento integral da crianga, mas, na verdade, a pratica mostrava
que o que se entendia por desenvolvimento global nao era o que se entende

atualmente.

O Proepre, segundo sua autora, Mantovani de Assis, tem como
objetivo geral o desenvolvimento da crianca em seus aspectos cognitivo,

social, afetivo e perceptivo-motor, enfatizando igualmente todos eles.
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A tarefa da educacgao pré-escolar, ela prossegue, é a de ajudar
a crianga a construir sua personalidade e sua inteligéncia, tarefa esta muito
mais abrangente do que prepara-la para a escola de 1° grau, do que
socializa-la, bem como cuidar de sua alimentagdo, higiene e recreacéo.

Porém, o desenvolvimento cognitivo, se bem orientado,
aumenta a capacidade de aprender, assim sendo, uma pré-escola que
promova adequadamente o desenvolvimento da crianca, lhe possibilitara ter
€xito na escola de 1° grau.

Com freqliéncia observei as professoras deixando de transmitir

informagdes, estimulando as criancas para que elas proprias achassem as

respostas, construindo dessa maneira seu conhecimento.

Se a construcdo das estruturas cognitivas depende das
estimulagbes do meio, também o desenvolvimento afetivo é regulado pelo
dinamismo energético (afetividade) e pelas motivacoes.

Para que a crianga se desenvolva no aspecto afetivo é
necessario que o ambiente escolar seja livie de tensdes e coergdes,
favorecendo as escolhas, as opinides e a manifestagdo dos sentimentos
infantis.

Foi constatado também em minhas supervisbes nesse ano de
implantagao do Proepre, que as criangas passaram a ter inUmeras
oportunidades de expressarem suas opinides e sentimentos a respeito de
tudo o que faziam ou pensavam. As escolhas realizadas pelos alunos
também eram bem aceitas e estimuladas pelas professoras.

Dessa maneira, a crianga pré-escolar tera oportunidade de
transformar os afetos intuitivos com relagdes afetivas de simpatias e
antipatias e os sentimentos de inferioridade e superioridade em afetos
normativos com sentimentos morais auténomos.

Nessas minhas observagdes diretas, pude ainda constatar que

as oportunidades para que as criangas pudessem satisfazer sua curiosidade
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natural, seus valores e interesses, bem como sua criatividade, de modo que
as atividades fossem realizadas com empenho e prazer variavam de uma
para outra, isto &, algumas, nesse primeiro ano de trabalho, com a nova
proposta educacional, ainda que esporadicamente, controlavam mais os
comportamentos infantis do que outras.

Entretanto, devo declarar que, no gque diz respeito ao
desenvolvimento perceptivo-motor, as atividades propostas pelas
professoras da pré-escola de Leme eram adequadas e suficientes. Dava-se
condigbes para que os alunos fizessem com os misculos e com as mios 0

gue desejassem,

O Proepre foi organizado de modo a favorecer o
desenvolvimento global da crianga, proporcionando-lhe experiéncias
variadas que pudessem estimular sua atividade espontanea que é condigéo
para seu desenvolvimento.

A estrutura desse programa ¢ flexivel de maneira que possa
responder as necessidades e peculiaridades das criangas dos diversos
meios socio-econdmico-culturais, de modo a ser adaptado as diferentes
regides.

Convém lembrar que a crianga € uma totalidade e os diversos
aspectos do desenvolvimento estdo presentes em todas as atividades ao
mesmo tempo.

As atividades planejadas nem sempre sao totalmente diferentes
de outras conhecidas, porém, os procedimentos pedagégicos, assim como

os objetivos, € que o torna diferente dos outros programas,
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3.1.3. Favorecer a Socializagao

Um terceiro grupo de professoras que implantaram o Proepre
elegeu a socializagdo como o objetivo da pré-escola.

As professoras que fizeram referéncia a importancia da
socializagdo como objetivo da educagdo pré-escolar, demonstraram
preocupar-se com esse aspecto, naquilo que concerne a obediéncia ao
professor, respeito aos colegas, no sentido de eliminar ou diminuir as

brigas, ndo danificando seus materiais; aguardando sua vez de falar ou
solicitar algo; enfim, percebendo-se como integrante do grupo e ndo

desejando ser o centro de atengao da professora.

A opinido dessas professoras talvez pudesse ser explicada
pelo fato delas acreditarem que a obediéncia leva a socializagéo.

Entretanto, é preciso procurar entender o significado que as
professoras atribuiam ao termo "socializagao".

Nesse sentido, socializagdo para elas, consistiia na
aprendizagem de comportamentos desejaveis que regem as relagbes
sociais, podendo, neste caso, ser definida como sociabilidade.

As respostas dadas pelas professoras evidenciavam um
desconhecimento total do processo de socializagao, tal como é explicado por
Jean Piaget.

A observagdo do trabalho realizado na pré-escola até 1989,
permite-me afirmar que o processo de socializagdo entendido como as
mudangas que se operariam no modo pelo qual as criangas se relacionavam
entre si e com os adultos, no que diz respeito a coordenacido de pontos de
vista, descentracdo do egocentrismo, reciprocidade, cooperagio,
solidariedade, era completamente desconhecido pelas professoras.

Aquele trabalho desenvolvido até entdo, priorizava as

atividades coletivas, sempre determinadas pelas professoras, tais como:
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desenho, recorte, colagem, pintura, construgao, entre outras, nas quais a
professora dizia 0 que, e como, deveriam ser feitas; e todas as criancas as
executavam ao mesmo tempo, porém, individualmente.

Mesmo sendo trabalhos coletivos, na realidade nada mais eram
do que a justaposicdo de atividades individuais, pois ndo propiciavam
tomada de decisbes por todos, confrontos de pontos de vista, argumentacgéo
a favor de uma determinada alternativa, opg¢ao, cooperacéao.

Nao havia trabalhos em pequenos grupos que promovessem a
cooperagao entre as criancas para que, de uma cooperacéo incipiente, elas

fossem progredindo em direc@o a uma cooperagdo cada vez mais efetiva.

Ao contrario, uma metodologia de educacdo, baseada nos
principios pedagogicos do construtivismo piagetiano, destaca a necessidade
de trocas de idéias, discussoes, até que se obtenha um consenso.

"O problema psicopedagogico das relagbes sociais proprias da
infancia € um dos pontos sobre o qual a escola moderna e a tradicional mais
de distanciam” (Piaget, 1969, p.177).

Com excegdo dos momentos dedicados aos jogos e ao esporte,
pode-se afirmar que nao existe vida social na escola, continua o mestre
genebrino.

Como exemplos de atividades que proporcionam esses
comportamentos, podem ser citadas algumas, tais como: construgées com
blocos, materiais de sucata, massa de modelagem ou argila, jogos, quebra-
cabegas gigantes, desenhos ou pinturas no chao ou em painéis, construgdo
de maquetes ou cenas, invengo de histérias, poesias ou pecas de teatro,

sempre em grupos.

E fundamental que todos os elementos desse grupo participem
efetivamente, desde a escolha do tema e da técnica empregada para sua

elaboragdo, até as tarefas distribuidas.
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A socializacao, para as professoras de Leme, era também
entendida como a oportunidade de conviver com outras criangas.

E, pois, preciso ressaltar o qudo longe estavam essas
professoras do entendimento do que consiste o verdadeiro sentido da
socializagao.

Em sintese, para essas professoras, a socializagio resumia-se
no respeito e na obediéncia as regras estabelecidas pelos adultos e pela
sociedade, baseadas no respeito unilateral que a crianga tem em relagéo ao
aduito.

A socializagao deve, sem duvida, constituir-se num dos

objetivos da educagéo pré-escolar, ndo significando porém, simplesmente
obediéncia cega as regras; a escola deve oferecer oportunidades para gue
as criancas se desenvolvam e obedecam aos padrdes de comportamento
vigentes, porém de maneira que estes possam ser explicitados e
compreendidos por elas.

Uma das maneiras de se fazer isso, € propiciar a interacdo das
criangas com as criangas, com a professora, com os demais funcionarios da
escola e com a comunidade. Porém, ndo passivamente, mas sim,
confrontando os seus pontos de vista com os dos demais, de maneira que,
por meio de conflitos cognitivos, passem gradativamente de um estagio para
outro mais avancado. Outra maneira de propiciar a ultrapassagem do
pensamento egocéntrico € a realizagao de trabalhos em grupo, nos quais a
cooperagao e a consideracao pela opinido dos outros sdo fundamentais.

Nao constatei em nenhuma das minhas observacgdes diretas as
salas de aula, anteriores a implantagdo do Proepre, que a pratica promovia
a verdadeira socializacao porque a interagdo entre as criancas ndo era
facilitada.

Isso podia ser constatado pelo fato de todas as criangas

realizarem uma determinada atividade ac mesmo tempo, sempre
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individualmente. Além disso, cada um usava seu proprio material. Também
nunca escolhiam o que desejavam fazer, fato esse que implica na
consideracao do ponto de vista do outro.

Embora os alunos se sentassem em mesinhas para quatro
criancas, as interagbes verbais ndo eram estimuladas, pois ndo se
trabalhava em grupo; pode-se afirmar, portanto, que os pontos de vista e a
troca de idéias ndo eram favorecidos. As criangas conversavam enquanto
trabalhavam, mas isso era apenas tolerado, tendo em vista a idade delas, e
n&o encorajado, fato esse hoje considerado famentave!, visto que, de acordo
com a fteoria de Piaget, a interagdo social favorece a gradativa
ultrapassagem do egocentrismo infantii, além de ser indispensavel a
constituicao do pensamento légico.

Se a socializagdo € alcancada por meio de um processo
construtivo, também a educacgéo social ou o conhecimento social é passivel
de uma elaboragao construtiva, portanto, para que a crianca se socialize ela
precisa também construir o conhecimento social.

Piaget estabeleceu uma distingdo fundamental entre trés tipos
de conhecimento: conhecimento fisico, conhecimento i6gico-matematico e
conhecimento social. Essa distingdo leva em consideracdo as fontes basicas
e 0 modo de estruturacdo de cada um desses conhecimentos (Kamii, 1990,
p.14).

A aquisicdo do conhecimento fisico decorre da abstracado
empirica enquanto que, para a aquisicao do légico-matematico é necesséria
a abstracao reflexiva.

Porém, é necessario um sistema de referéncia l6gico-
matematico (construido pela abstracao reflexiva) para a abstracao empirica
{(idem, p.18). Isto porque ndo é possivel entender nenhum dado novo sem

que se faga uma relagdo desse com os conhecimentos anteriores.
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Entretanto, o conhecimento social pode ser ensinado por meio
de transmissao social (idem, pp. 23-24).

Essa pesquisadora cita como exemplos de conhecimento
social, ou convencional, os comportamentos de sociabilidade e as
convengoes culturais, afirmando ainda que, a principal caracteristica do
conhecimento social € sua natureza "amplamente arbitraria”, determinada
pelo adulto, embora reconheca que a aquisicho do conhecimento de
conteudo implique a existéncia de uma estrutura I6gico matematica para sua
assimilacéo e organizacao.

Pesquisas recentes - lleana Enesco, Juan Delval, Josetxu

Linaza, Elite Turiel, Robert Seiman, William Corsaro, Katherine Nelson,
Susan Seidman, Harry McGurck, Martin Glachan, Augusto Blasi, Judith
Smetana, 1989 - porém, apontam novos rumos para futuras implicagdes
pedagogicas decorrentes da teoria piagetiana.

Observando o desenvolvimento infantil, constatou-se que a
crianga "constroi modelos ou representagbes cada vez mais precisos e
compreensivos da realidade que a cerca” (Delval & Barrio, 1992 p. 165).

Os autores explicam que a crianga se interessa pela realidade
social, explorando-a e procurando entendé-la, implicando, pois, numa
constru¢dc e ndo numa incorporacdo automatica de conhecimentos
exteriores, como se entendia.

As criangas tém que elaborar sua compreensdo, o que
representa uma tarefa criadora; entao o papel do adulto deve ser apenas o
de propiciar condigbes para essa criacdo, a exemplo do que fazem para que
se adquira 0s outros dois tipos de conhecimento e nao transmitir idéias
acabadas no que diz respeito as relagbes e conflitos sociais.

As informacées chegam aos individuos pelos meios de

comunicagéo, pela escola e pela interacao social.
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Contudo, a maneira como esses conhecimentos s&o
elaborados e organizados depende do desenvolvimento intelectual de cada
um.

Delval e Barrio acreditam que, se as idéias de mundo social
forem formadas a partir das reflexdes sobre a pratica ou forem decorrentes
da prépria experiéncia do sujeito, ficardo armazenadas; porém, ao contrario,
poderao ser mais utilizadas se forem construidas pelo proprio sujeito.

Portanto, a compreensdo das nogbes politicas, econémicas,

bem como da organizagéo social e dos conflitos sociais dependem muito dos

instrumentos intelectuais dos quais o sujeito dispde. Isso explicaria porque
as idéias das criangas ndo coincidem com as dos adultos.

Delval pesquisou as nogbes de lucro, de salario, de guerra,
entre outras, concluindo que a aquisi¢ac delas passa por uma génese, assim
como a aquisicdo dos conhecimentos fisico e l6gico-matematico e, portanto,
essas nogdes sociais ndo sdo influenciadas pelos conceitos dos adultos.

Foram feitas investigacbes em diversos paises, tais como:
Inglaterra, Africa, ltalia e México e os resuitados foram idénticos.

Afirmando que os valores e normas sociais mudam muito
rapidamente nas sociedades ocidentais e que as pessoas se acostumaram a
considerar como agbes moralmente importantes apenas aquelas que afetam
diretamente um ou poucos individuos (Delval, 1994, pp.67-74) faz algumas
reflexdes.

Ele considera a importancia da atividade econémica como um
fendmeno capaz de produzir profundas mudanga nos valores e normas

morais.
Lembra também que a publicidade pode ameacar a liberdade e
0 bem estar dos individuos, que nem sempre tém consciéncia disso.

Continuando esse raciocinio, Delval cita também o mercado e o

dinheiro como possiveis causadores dos "crimes de colarinho branco", entre
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outros; iembra ainda que o consumo de drogas é estimulado pela atividade
altamente lucrativa que representa o seu trafico.

O autor entende que os meios de comunicagio estio sujeitos a
manipulagdo dos poderes econdmicos, quando deveriam constituir-se em
instrumentos fortalecedores das democracias.

Concluindo, ele afirma que a maior mudanga observada nos
valores sociais e morais decorrem da substituicdo dos valores de submissao
aos poderes humano e divino, pela busca de bem-estar individual.

A atual confusdo de valores deve, pois, ser revista,

escolhendo-se aqueles que sao desejaveis para a sociedade civil,

Piaget estudou, juntamente com outros autores da época, a
génese da moralidade na crianga, concluindo, como Durkheim, que era
fundamental que se desenvolvesse a autonomia moral nas criancas.

Em sua primeira obra sobre o raciocinio moral infantil, O
Julgamento Moral na Crianga, 1932, sugere valiosas idéias e reflexGes sobre
a educagao moral, ainda hoje consideradas inovadoras.

Para o mestre genebrino, somente as experiéncias de
cooperacdo entre os individuos podem originar a consciéncia de certos
principios, tais como: o respeito muituc e a igualdade, que estdo acima de
certas regras de cada grupo social.

Para ele, a evolucdo da moralidade leva a uma vitéria
progressiva das normas de reciprocidade sobre o conformismo social.

Kamii, 1987, citada em Delval, afirma porém, que nossa
sociedade estimula a submissdo a legalidade e o conformismo com as

regras,

Delval (1990, p.11) faz um estudo da evolugio dos fins da
educacdo ac longo da Histéria e explica que essa idéia de educagao
vinculada com as outras atividades sociais, foi desenvolvida inicialmente por

Durkheim, ao dizer que educagéo é a influéncia exercida pelos adultos sobre
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os jovens, ou seja "a educacdo consiste numa socializagdo metoddica da
geracgao jovem".

Sob esse ponto de vista, a educagdo serviria apenas para
produzir individuos que, identificando-se com essa sociedade, tivessem por
objetivos, os mesmos por ela propostos, perpetuando-se dessa maneira, os
ideais dos grupos dominantes.

A idéia de educacdo como simples transmissdo de valores
remonta a Idade Média, quando a Igreja, preocupada em conservar a

doutrina, necessitou manter a cultura. Desse modo, mesmo temendo a
disseminacao do saber, precisou "ensinar” a leitura e escrita apenas como

veiculos de transmissao do conhecimento.

Analisando os fins propostos pela educagéo, Delval (idem, p.
25), conclui que, atualmente, esses objetivos, mesmo ndo estando tdo
claramente expressos nos sistemas escolares, funcionam diferentemente
para as diversas classes sociais; portanto, "continuam sendo um instrumento
a servigo da discriminacéo social".

Das reflexbes sobre a escola, nesse século, originaram-se
numerosas experiéncias educativas, porém, é na teoria de Piaget que se
define claramente como finalidade da educacdo a formagio de pessoas
autdnomas, criativas e capazes de questionar o mundo e as leis, defendendo
seus pontos de vista, levando-se em conta o ponto de vista dos outros.

Portanto, para Piaget a moral da solidariedade e a moral
autbnoma sdo adquiridas quando se coopera com outros individuos,
realizando-se tarefas em grupo, fato que necessita de regulagdes internas.

Piaget, 1975, refletindo sobre os principais objetivos da

educacao pré-escolar, explica que o papel fundamental do professor deve
ser o de despertar a curiosidade da crianga, formular sempre novas

perguntas e utilizar materiais cada vez mais complexos.
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O professor deveria, continua o epistemblogo, ensinar a
crianga a observar os fatos, especialmente quando estes so contrarios as
suas expectativas; ele explica que a idéia preconcebida é mais poderosa do
que a demonstragdo do ocorrido; isso porque o observavel é incorretamente
observado e distorcido, portanto, contradiz a idéia preconcebida.

Considerando que as caracteristicas da idade pré-escolar sdo
a transicéo e a preparagdo, reconhece que essa fase representa um marco
decisivo no desenvolvimento espontaneo da crianca, possibilitando-lhe a
formacao das operacbes concretas.

Afirma ainda, que esse periodo é dominado pela necessidade

da acao material sobre os objetos, embora ja se possa notar a necessidade
do pensamento operativo ( Piaget, 1975, p.53).

Operagbes, explica Castro (1979, pp.46-47), "sdo acles
coordenadas e imaginadas e a passagem a abstracdo é um processo
natural”. Entretanto, ela continua, a abstragdo deve ser posterior as agdes
exercidas sobre os objetos, assim sendo, o ensino da matematica deve levar
a crianga a reinventar tudo o que puder, ao invés de escutar, observar e
repetir.

Outro aspecto importante da educagéo pré-escolar, na opinido
do epistemdlogo, é o desenvolvimento das habilidades de comunicagao. Isso
pode ser feito, quando se proporciona as criancas atividades espontaneas,
pedindo-thes que as descrevam com palavras, 0 que resulta em grande
dificuldade, pois implica na adogéo do ponto de vista do interlocutor.

Compreender, entdo, para Piaget, significa inventar ou
reinventar e, cada vez que o professor da algo pronto ao aluno, sem que
este tenha a oportunidade de atuar, esta crianca esta impedida de reinventar
sua resposta. Para esse autor (1975, p.70), a "meta principal da educacao é
criar homens capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente repetir o

que outras pessoas ja fizeram; formar pessoas criadoras, inventoras e
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descobridoras. A segunda meta é formar mentes criticas e questionadoras,

que nao aceitern simplesmente o que lhes informam”(idem, pp. 69-70).

3.2. PRINCIPAIS PROBLEMAS DA EDUCAGCAO
PRE-ESCOLAR

As opinidbes das professoras, no que diz respeito aos

problemas da educacdo pré-escolar, dividem-se quase que igualmente em

duas diregoes, com pequena predominancia da primeira sobre a segunda.
3.2.1. Situagao Socio-Econdmica dos Alunos

Para o primeiro grupo, os problemas da educagdo pré-escolar
resultam dos problemas socio-econdmicos que afligem atualmente as
familias de baixa renda, ou seja, resultam das diversas "caréncias” infantis.

As professoras argumentam que as familias, preocupadas com
a sobrevivéncia, néo se interessam pela vida escolar dos filhos, nem no que
concerne a frequéncia, nem no que se refere aos estudos; portanto, nao
participam das decisbes ou programacdes da escola, 0 que implica em
distanciamento e desinteresse por parte das criangas.

Essas opinidbes parecem demonstrar que as professoras em
questdo, ainda eram influenciadas pelos conceitos de "caréncias" ou
"privagbes” como possiveis causadores das dificuidades no trabalho.

O preconceito pedagdgico, segundo o qual, as criangas de
nivel sécio-econdmico baixo, devido as suas caréncias, ndc tém um bom
desempenho escolar, parece permear as respostas de grande parte das

professoras.
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Entretanto, esse preconceito pode ser considerado
improcedente e superado, a luz dos resultados de inlimeras pesquisas, entre
elas a de Mantovani de Assis, (1976), cujos resultados dos testes
estatisticos demonstraram que a proporgio de sujeitos que atingiram o
estagio das operagdes concretas ndo aumentou em relagio direta ao nivel
sécio-econdmico como se supunha. Isso significa que o nivel sécio-
econdmico ao qual o sujeito pertencia, ndo influenciou no progresso
cognitivo de modo especial, segundo a opinido da pesquisadora.

Ela explica ainda que, se as atividades e as situagbes

organizadas pelo educador responderem as necessidades e interesses da
crianca, esta tentara resolvé-los, fazendo funcionar seus esquemas de
assimilacdo que, por sua vez, poderdo dar origem a novos esquemas
necessarios para soluciona-los.

Castro, em seu artigo Piaget, Sociedade e Educagdo, Um
Aspecto da Pesquisa Piagetiana no Brasil, (in Aprendizagem/
Desenvolvimento, volume lil, n® 13/14), analisando diversos trabalhos, afirma
ser recente o relacionamento entre dados culturais e psicogenéticos. Lembra
que os estudos anteriores 4 década de 60, atribuem as diversas culturas
diferentes maneiras de pensar, relacionando o meio com o desenvolvimento
cognitivo.

Piaget explica, diz ela, que a sucesséo dos estagios é sempre
a mesma, embora existam as décalages, como resultado da resisténcia do
objeto, que podem sofrer influéncia do meio ou do dominio cognitivo
implicado.

A autora verificou que, especiaimente no Brasil, nesse final de
século, a questdo das desigualdades sdcio-econdmicas originou pesquisas

que se propuseram a compreender seus aspectos e conseqiiéncias

educacionais, procurando solugdes.
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Segundo sua observacdo, a década de 80 traz grandes
contribuigdes, entre elas a de Ramozzi-Chiarottino, 1982, que ao realizar um
estudo analitico e estrutural da obra de Piaget, elabora hipoteses de trabatho
para criancas com problemas de aprendizagem. Esses problemas tém
origem na inadequacao de trocas com o meio durante o desenvolvimento,
mas podem ser solucionados mediante reconstrugdo enddgena,
proporcionadas pela educacao e reeducacao, a partir de solicitagdes do
meio.

Castro segue citando outros trabalhos, tais como: Garakis
(1983) que, estudando criangas de nivel sécio-econdmico baixo, encontra
atraso cronolégico no desenvolvimento mental, especialmente, dificuldades
com a alfabetizacao.

Pereira, 1984, verifica que criangas de nivel econdmico alto
apresentam melhor desempenho nas provas de conservagao.

Flores, 1984, ndo encontra correlagao entre o desenvolvimento
mental e desnutricdo, numa amostra de populagcao carente em que a
desnutricio era moderada.

Penso poder concluir que as professoras quando
caracterizaram as condigoes de vida dos alunos como problema da pré-
escola, ou seja, argumentaram que essas condigbes seriam responsaveis
pelas dificuldades de aprendizagem apresentadas pelas criancas,
desconheciam os resultados de estudos e pesquisas mais recentes, como
outras explicagOes para a origem dessas dificuldades.

O ritmo do processo de construgdo das estruturas da

inteligéncia, nos individuos que nao apresentam patologia nem déficits

mentais, & determinado por dois fatores: as possibilidades do sujeito e as
solicitagbes do meio, explica Mantovani de Assis, 1992.
Portanto, o atraso na evolugdo dos estagios do

desenvolvimento intelectual pode ser evitado. Um dos meios que se dispoe &
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a adogdo da proposta educacional do Proepre, conforme comprovam os
resuitados da pesquisa de sua autora, cujos sujeitos do grupo experimental

construiram tais estruturas em apenas um ano letivo.

3.2.2. Despreparo do Professor

Outro grupo de professoras considera como problema da

educacdo pré-escolar as proprias dificuldades decorrentes do seu

despreparo, que nao lhes permite resolver questoes, tais como: trabalhar
com classes numerosas; atingir determinados objetivos educacionais,
considerados por elas como dificeis, porém, ndo mencionados; resolver
questbes administrativas e ainda, a propria constatacdo de ndo ter tido
formacao adequada e necessaria para exercer a funcao de educador.

Embora as professoras tivessem freglientado o curso de
magistério e algumas tivessem formacgéao de 3° grau, penso que elas nao se
sentiam preparadas adequadamente para enfrentarem o desafio de
coordenar o trabalho em classes numerosas, provaveimente por entenderem
0 processo de ensino apenas como transmissao verbal de conhecimentos ou
demonstragdes, condutas essas que sao ineficientes para a descoberta ou
reinvengao do conhecimento (ver Tabela 6).

Para que as informagbes pudessem ser transmitidas, era
necessario pois, que todas as criangas se mantivessem atentas,
interessadas e em siléncio, condicbes realmente impossiveis de serem
obtidas numa classe de educacéo infantil com muitos alunos. Mesmo porque,
nem nas turmas pequenas € possivel que todos os alunos estejam
interessados numa mesma atividade e a realizem todos no mesmo ritmo.

Estudiosa da Epistemologia Genética de Piaget, a autora do

Proepre estruturou o trabalho didrio dessa proposta educacional, de forma a
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propiciar diferentes tipos de atividades: rotinas, atividades diversificadas,
coletivas e individuais, de maneira a favorecer o desenvolvimento moral e
intelectual das criangas.

Para isso & necessario que o ambiente educacional seja
agradavel, estimulante, no qual as relagbes entre aluno e professor sejam
baseadas no respeito mutuo, reciprocidade e cooperagdo; ndo existindo
pressodes, tensdes, nem tampouco, recompensas e sangdes expiatorias.

Assim sendo, considero que as referidas dificuldades citadas
pelas professoras, apds participarem do Proforhu, j& ndo representam

problemas, visto que, em minhas visitas as escolas dessas professoras,

pude observar que elas aprenderam ou compreenderam como a crianca
constréi o conhecimento, bem como a maneira como esse conhecimento vai
ampliando-se.

Entenderam que o papel da professora deve ser de
encorajamento da crianga de maneira que, ao perguntar, o préprio aluno
tente encontrar as respostas por iniciativa e capacidade de invengio.

inimeras vezes, durante a implantagdo do Proepre, presenciei
as professoras nao dando solugbes prontas para os problemas gue as
criangas precisavam resolver. Observei também que aos poucos a
transmissdo verbal de conhecimentos, conceitos e informagbes, passou a
ser substituida por um comportamento que consiste em estimular a crianga
para que ela propria se transforme em construtora desse conhecimento.

Ao mesmo tempo em que estimula a crianga, a professora deve
constantemente observa-la, intervindo sempre, suscitando problemas dteis,
de modo que ela reflita sobre suas proprias conclusées, as vezes até
duvidando dessas.

Enquanto  aplicavam  atividades para aquisicdo do
conhecimento logico-matematico, pude com freqiiéncia, ver as professoras

questionando os alunos, provocando respostas conflitantes, fazendo com
87



que as criancas refletissem novamente sobre suas afirmagbes, até que
chegassem sozinhos as conclusdes.

Assim, pois, foi possivel perceber que as professoras de Leme
haviam entendido a importancia de provocar conflitos nas criangas; faziam
isso quando contra-argumentavam as respostas infantis, fazendo com que as
criangas repensassem sobre o assunto.

As atividades do Proepre foram organizadas de maneira que
pudessem provocar perturbagdes e conflitos cognitivos capazes de
desencadear o processo de equilibragao. Ao resolver os conflitos, a crianga
realiza sucessivas equilibragbes que levarao a construgdo de novas
estruturas.

A construgdo das estruturas da inteligéncia segue uma
seqUéncia invariavel e idéntica para todas as criancas e todas as culturas;
por isso, as atividades do Proepre foram criadas respeitando essa ordem
seqliencial invariavel da construgdo das estruturas. Respeitar o ritmo da
crianga favorece o seu desenvolvimento.

De posse dessas informacdes, as professoras ndo sentiram
necessidade de ensinar tudo a todas as criangas ao mesmo tempo.

No que diz respeito propriamente & dindmica da sala de aula,
as rotinas realizadas diariamente tém por objetivo organizar o trabalho
eficiente e produtivo, alcangando-se 0s objetivos educacionais propostos.

A primeira atividade é o planejamento do dia, cuja finalidade é
levar a crianga a pensar antes de agir, percebendo gradativamente a
duracdo e a ordem de sucessdo das atividades, de modc que possa ir
estruturando progressivamente a nogao de tempo.

A crianga, ao planejar, faz escolhas, aprende a organizar-se, a
tomar decisdes e assumi-las com responsabilidade.

As criangas das classes de Proepre planejavam diariamente as

atividades que realizavam e dessa maneira, era comum vé-las no decorrer
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da aula, planejando também como realizariam uma construgéo, por exemplo,
ou ainda um painel com desenhos, dramatizacbes e outras tantas atividades.

Desse modo, elas viam-se obrigadas a decidir e a escolher, ao
mesmo tempo em que deveriam respeitar as escolhas e decisdes dos
colegas.

Os momentos de arrumacéo e limpeza da sala e dos materiais
utilizados, assim como os de recreagdo, representam oportunidades para
que as criangas desenvolvam seu conhecimento cognitivo, social, afetivo e
perceptivo-motor; também as relagbes espaco-temporais e causais tém
oportunidade de serem estabelecidas e o conhecimento fisico e o logico-
matematico podem ser descobertos e construidos.

Alem disso, a formagao de habitos e atitudes é favorecida pelas
atividades de arrumacdo, de alimentagio e de higiene pessoal.

A preocupagéo e o cuidado com o desenvolvimento de habitos
de ordem e higiene sempre existiu tanto nos planejamentos quanto na
pratica docente das professoras.

Entretanto, com a implantacdo do Proepre, as professoras
compreenderam que os momentos de arrumagéo e limpeza da sala e dos
materiais tém importdncia muito maior, j@ que ndo se frata apenas de
aquisicéo de habitos por repeticao, mas tais atividades favorecem também a
construcdo das nogdes de tempo, de espaco e de causalidade; desenvolvem
o raciocinio, favorecendo ainda a construgdo da cooperagdo e da
socializacao.

As atividades diversificadas podem ser realizadas

individualmente ou em pequenos grupos, sempre escolhidas pelos alunos

que vao sucessivamente passando de uma para outra, apés terminarem

cada uma delas.
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Durante a realizagdo das atividades diversificadas, a
professora supervisiona essa execugdo, intervindo de maneira a explorar o
que realizam, criando situagées-problema, propondo-lhes desafios.

Isto permite que as criangas trabalhem conforme seus
interesses proprios, conseqiientemente estardo concentradas, nio exigindo
tanto o controle da professora, e, progredindo na conquista da autonomia.

As atividades com a professora sdo realizadas individualmente
ou em pequenos grupos, de forma a permitir que a professora va seguindo a

génese das nogdes que estdo sendo construidas e conhe¢a melhor cada um
dos alunos, apresentando-lhes problemas e desafios.

Aos poucos, durante esse ano da implantagéo do Proepre, as
professoras foram percebendo que é possive! deixar as criancas trabalhando
sozinhas por algum tempo, ja que estdo bastante interessadas nas tarefas,
enquanto cuidam de acompanhar o raciocinio de uma crianga ou um grupo
desafiado por ela.

Finalmente, realizam-se atividades coletivas, isto é, com todas
as criangas ouvindo estorias, tomando refeicSes, planejando festas,
cantando, todas ao mesmo tempo.

No Proepre, essas atividades sao realizadas de modo que 0s
confrontos de pontos de vista, a discussao e a reflexdo, ocorram e nao sejam
apenas atividades individuais feitas juntas.

Nesses momentos era freqiente verificar como as criancas
ficavam bastante a vontade para expor suas emogdes, dar suas opinides,
criticar ou propor atividades, sugerir estérias ou mdsicas. E as professoras,
por sua vez, ndo viam nessas atitudes uma demonstragio de indisciplina ou
intolerancia da crianga, pelo contrario, elas ouviam os alunos, discutiam as
sugestdes, deixando as conclusédes para o grupo.

Sera que as professoras, apés trabalharem dessa maneira,

conhecendo a génese de cada nogdo que seus alunos deverdo ir
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construindo progressivamente, favorecendo a construcdo da autonomia
intelectual e moral, assim como a responsabilidade de suas criangas, néo
teriam também elas construido sua autonomia moral e intelectual de modo
que pudessem se sentir preparadas para saber, por exemplo, como
conseguir que os objetivos "dificeis” fossem alcancados? N&o seriam
autébnomas o bastante para resolverem questdes administrativas? N&o
conseguiriam a flexibilidade para desenvolver atividades com classes
numerosas, uma vez que as criangas vao gradativamente aprendendo a
trabalhar sozinhas?

Sem duvida, o Proforhu representa um curso perfeitamente

capaz de preparar os professores que, ac conhecerem e compreenderem os
principios pedagogicos decorrentes da teoria piagetiana, sintam seguranca e
tranquilidade para coloca-los em pratica.

Todas essa questbes levantadas podem ser respondidas
afirmativamente, visto que ao final do ano da implantacdo dessa nova
proposta, ac invés de se falar em objetivos faceis ou dificeis, sentia-se
necessidade e interesse pelo estudo, para conhecer melhor a crianga; de
modo que se pudesse propiciar de maneira cada vez mais adequada,
oportunidades para que elas se desenvolvessem.

O grande nimero de alunos de algumas classes ja nao
perturbava tanto a dindmica da sala de aula, pois estimulava-se, observava-
se e avaliava-se, muitas vezes, as criangas em grupos. Estas, pelo fato de
que passaram a se mostrar mais independentes, mais decididas, mais
interessadas e empenhadas naquilo que escolhiam fazer, também ja nao
produziam tanto barutho e desassossego.

No que concerne as questbes e problemas de ordem
administrativa, a construgdo gradual da autonomia intelectual e moral das

professoras foi suficiente para que elas comegassem a questionar ordens,
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decisbes e omissoes, reivindicando seus direitos ac mesmo tempo em que

passavam a considerar também pontos de vista diferentes dos seus.

3.2.3. Desvalorizagao do Professor

As respostas dadas pelas professoras evidenciavam que elas
enfrentavam ainda o problema de se sentirem desvalorizadas pelos colegas
de outros niveis de ensino, pelos pais e pela comunidade.

E possivel também que esse sentimento fosse delas proprias
que, desconhecendo o verdadeiro valor da educacdo pré-escolar, ndo
percebessem a importancia do seu trabalho, como adequado para
proporcionar e favorecer o desenvolvimento da crianga.

Com o Proepre essa situacdo reverteu-se. E interessante
observar que a auto-estima das professoras melhorou, a partir do valor que

passaram a atribuir ao seu trabaiho.
3.2.4. Falta de Orientagdo Pedagogica

Finaimente, as professoras mostram-se ressentidas pela falta
de uma orientaglo pedagégica coerente e consistente, capaz de garantir-
lhes maior seguranca, tendo a certeza de estar utilizando-se de
procedimentos pedagodgicos corretos.

Como ja& relatei anteriormente (pp.35-36), minha principal
preocupagéo, como diretora do departamento de educacéo, dizia respeito a
aprendizagem dos alunos.

Embora eu ndo estivesse satisfeita com o trabalho que

observava na pré-escola municipal, dado que era o resultado de uma mescia
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de metodologias, eu ndo sabia como realizar as mudangas necessarias e
tinha consciéncia do meu despreparo para tal empreendimento.

Assim sendo, enquanto procurava orientagbes, eu ia
transmitindo-lhes as experiéncias e informagbes das quais dispunha e
sugerindo-lhes atividades, a meu ver, mais adequadas do que aquelas que
estavam sendo desenvolvidas.

Porém, sempre lhes revelei minhas duvidas e inquietacées, que

eram compartilhadas pelas professoras.

3.2,5. Limitagao do Atendimento

Foram também mencionados outros problemas que poderiam
interferir negativamente na situagdo dessas professoras: a falta de recursos
financeiros e a conseqliente limitacao do atendimento a crianca, na forma de
vagas insuficientes, matriculas restritas as criangas de 5 e 6 anos, com
algumas poucas excegbes, em algumas unidades que conseguem admiti-las

aos 4 anos de idade.

3.3. ASPIRAGOES PROFISSIONAIS
3.3.1. Satisfagéo

A maioria das professoras declarou-se muito satisfeita em
trabalhar nesta area de ensino, afirmando que se identifica com as criangas
dessa faixa etaria.

Consideram ainda necessario realizar um trabalho bem

planejado, de maneira que seja possivel atender individuaimente os alunos,
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com muito carinho e aten¢éo, variando sempre as atividades, tornando-as
interessantes.

Justificam sua preferéncia, argumentando que os lacos afetivos
envolvidos na relagdo professor-aluno de educagdo infantil sdo mais
intensos e que, embora a responsabilidade seja muito grande por
representar um nivel de escolaridade basico, os resultados alcancados sio

mais visiveis e compensadores, tornando o trabalho gratificante.

3.3.2. Desejo de conhecer outros niveis

Outro grupo menor afirmou que, embora goste da area em que

atua, apreciaria também ter experiéncias com alunos de outros niveis.

3.3.3. Desejo de tentar outro tipo de trabalho

Apenas tfrés profissionais manifestaram sua disposicdo em
deixar a pré-escola, caso conseguissem outros empregos, uma vez que a
remunerac¢do percebida nao é condizente com o tipo de trabalho realizado,
dificil e desgastante. Em suma, as professoras de Leme declaravam estar

satisfeitas com o trabalho que realizavam.
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3.4. SITUAGAO DO PROFESSOR PRE-ESCOLAR

As respostas das professoras revelavam o seguinte quadro:

3.4.1. Resultado do Desinteresse das Autoridades

A atual situagdo do professor pré-escolar é conseqiiéncia do

desinteresse das autoridades pela educacdo em geral, além de
apresentarem pouco conhecimento sobre o valor e a importancia desse

periodo para o desenvolvimento infantil.
Como resultado tem-se poucos investimentos nesse setor,

privilegiando os investimentos com a educacao de 1° grau.

3.4.2. Revela Desprestigio

A professora de educacdo infanti declara sentir-se
desprestigiada profissionalmente.

Afirma que colegas que trabalham com outros niveis de ensino
e a comunidade em geral, ndo valorizam o seu trabalho, que é visto, muitas
vezes, como "baba ou recreacionista”. Nem sempre ela é vista como alguém
que "ensina”, como gostaria de ser considerada. Lembra, entretanto, que é
valorizada e respeitada pelas criangas.

As respostas dadas pelas professoras parecem evidenciar que
elas proprias ndo reconheciam o grande valor do seu trabalho porque,
muitas vezes, nem elas mesmas conheciam o verdadeiro objetivo da
educacdo pré-escolar, qual seja, criar condigdes favoraveis ao

desenvolvimento pleno e global da crianga.
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As professoras, quando iniciaram a implantagao do Proepre,
ainda desconheciam a génese do desenvolvimento infantil, bem como a
importancia de utilizarem-se de estratégias adequadas para promové-lo.

Tendo tido a oportunidade de estudarem os principios da
Epistemologia Genética de Jean Piaget, puderam aquilatar a grande
responsabilidade do trabalhc de um educador pré-escolar, ao
compreenderem que a solicitagdo do meio pode acelerar ou retardar a

construgao das estruturas da inteligéncia na crianga.

3.4.3. Revela Nao Haver Orientagao Pedagégica

No que se refere a assisténcia pedagogica, faltava, na opinido
de algumas professoras, uma proposta curricular Gnica oficial, anterior a
implantacdo do Proepre. Isso gerava instabilidade e inseguranca entre as
professoras.

Entretanto, algumas asseguraram que "nesta administracéo
estamos nos sentindo valorizadas e orientadas, 0 que aumenta a nossa

responsabilidade”.

3.4.4, Inexisténcia de um Plano de Carreira

O fato de ndo haver na legislagdo municipal um plano de
carreira para o professor de educagéo infantil, comegando com a realizagao
de concurso publico para preenchimento dos cargos técnicos desta area, é
também um fator que gera problemas, inseguranga e insatisfagoes. Isso

também ficou evidente nas opinibes das professoras.



3.5. EXPECTATIVAS SOBRE OS CURSOS

Ao serem perguntadas sobre o que esperavam dos cursos que
realizariam com esse projeto, as respostas obtidas revelam grande
expectativa no que se refere a oportunidade que teriam de mudar sua pratica
pedagdgica, mas com seguranca e credibilidade.

As mudancas que esperavam realizar seriam baseadas no
conhecimento de uma teoria nova para elas, o que significava a chance de
inovar seu trabalho.

Embora os dados revelem entusiasmo e desejo de mudar a

pratica docente, as necessarias mudangas de concepgdo e de posturas

representaram grandes desafios que essas professoras precisaram vencer.

3.6. ADESAO AQO PROJETO

A maioria das professoras que implantaram o Proepre em Leme
participaram do Proforhu espontaneamente. Apenas sete delas responderam
que sua ades@o deu-se por convocagao de autoridade superior, referindo-se
ao convite das respectivas diretoras.

Foi necessario recusar quinze pedidos de inscricdo, em virtude
da exigéncia contratual que previa 60 participantes no projeto. O critério de
selecdo, elaborado conjuntamente com as diretoras, foi o seguinte:
preferéncia para as professoras que ja estivessem efetivadas na rede de
ensino municipal, seguida pelas professoras que haviam adquirido
estabilidade funcional; em seguida, aquelas que tivessem mais tempo de
magistério. Essa norma pretendeu, de certa forma, garantir a permanéncia

das professoras capacitadas pelo Proforhu na rede municipal de pré-escola.
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O critério de exclusao foi: ndo poderiam participar professoras
gestantes e aquelas aprovadas em concurso publico estadual que
pretendessem ingressar nessa rede e, portanto, deixar a rede municipal de
ensino.

Essa decisdo, muito dificil de ser enfrentada, deveu-se ao fato
de que as professoras que estivessem em qualquer dessas situagbes, ndo
poderiam participar de todos os cursos. Convém explicar que as professoras
aprovadas em concurso para a rede estadual, teriam que, forgcosamente

ingressar fora do municipio, visto que todas as vagas na cidade ja estavam

preenchidas e a chamada aconteceria no més da abril, portanto, elas
participariam apenas da primeira metade do curso. No que diz respeito as
professoras gestantes, todas dariam a luz até o més de outubro, portanto,
estariam em licenga durante 4 meses. Isso as impossibilitaria de participar
de todos os cursos e de aplicar 0 novo programa durante o primeiro ano de
implantagao.

O Proepre € uma proposta educacional que pressupde grandes
mudangas nos procedimentos pedagogicos do professor. A inovagdo é
"possivel apenas quando as pessoas envolvidas estdo convencidas de sua
validade, desejam-na e empenham-se para que ela se concretize através de
uma agao conjunta’, Mantovani de Assis, "Convergéncia de Papéis na
Implantacao do Proepre”, texto mimeografado.

O papel do professor nesse processo & de importancia
fundamental. Para que o professional consiga desenvolver as atividades de
acordo com a concepgéo construtivista de educagdo é necessario que ele

seja democratico, ame e respeite as criangas.
O interesse em participar de um curso de formago porque
deseja se aperfeicoar também é um fator de grande importancia.

Quando existe esse desejo acontece uma participagéo ativa e

criam-se métodos proprios de educar.



Acredito que isso aconteceu em Leme, visto que as professoras
nao foram convocadas e sim, convidadas. Assim sendo, a mudanga néo lhes
foi imposta simplesmente, mas resultou de minhas longas buscas e da minha
comprovacgio de que essa era a melhor escolha para a educagéo infantil.

As diretoras também participaram dessas buscas e aprovaram

a escolha apés visitarem varias classes que adotavam essa proposta
educacional e conversarem com as respectivas professoras e
diretoras.
As diretoras de escolas municipais estiveram ainda no VIl Encontro Nacional
de Professores do Proepre, em 1990, ocasido em que tiveram oportunidade
de conhecer melhor o programa, trocar idéias com professoras de todo o
Pais e observar trabalhos das criangas.

Retornando a Leme, juntas dispusemos-nos a explicar as
professoras, aos funcionarios e aos pais o que aconteceria, bem como a
importancia das mudangas que deveriam ocorrer.

Porém, isso ndo significou que a adesdo de todas as
professoras tenha sido tdo simples, logo no inicio. A resisténcia inicial
deveu-se ao fato de algumas se sentirem satisfeitas com o trabalho que
realizavam e outras por temerem as mudancas que ocorreriam.

A Bateria de Sondagem foi usada para caracterizar as profes-
soras participantes do Projeto, responsaveis pela implantacdo do Proepre
em Leme.

Este instrumento possibilitou a coleta de dados referentes as
professoras e técnicas, consistindo a primeira parte numa ficha contendo
seus dados pessoais e profissionais.

Este grupo compunha-se de 51 professoras, sendo 47de pré-

escola e 4 de classes especiais, assim distribuidas quanto a idade:



TABELA 5. Dados Pessoais das Professoras

Idade Total Estado Civil N° de Fithos

s c 0 1 2 3
0-2 5 2 3 0 2 1 0
20-25 21 9 12 2 9 1 0
25-30 9 3 6 3 3 1 0
mais de 30 16 3 13 2 1 5 5
(s) solteira (c) casada

A Tabela 5 reune os dados pessoais das professoras, agrupa-

das de acordo com as idades.

Com idades abaixo dos 20 anos, havia 5 professoras, sendo 2
solteiras e 3 casadas; destas, 2 possuiam 1 filho e 1 tinha 2 filhos.

Na faixa dos 20 a 25 anos, 9 eram solteiras e 12 eram casadas.
Sendo que 2 ainda nao possuiam filhos, 9 delas tinham 1 filho s6 e 1 tinha 2
fithos.

De 25 a 30 anos, 3 professoras estavam solteiras e 6 casadas,
3 nao possuiam filhos, outras 3 tinham 1 filho e 1 delas tinha 2 fithos.

As outras 16 professoras tinham idades acima de 30 anos.
Destas 3 eram solteiras e 13 casadas. Sendo que 2 nao tinham filhos, 1
tinha apenas 1 filho, 5 tinham 2 filhos e 5 tinham 3.

Analisando a Tabela 6, constatamos que no que diz respeito a
formagdo profissional, 11 professoras (21,5%) possuiam diploma
universitario, todos voltados a carreira educacional. Dentre elas, 8
concluiram o curso de Pedagogia, 1 o de Educagdo Artistica, e 2 outras
possuiam duas licenciaturas cada uma delas: Pedagogia e Matematica

Pedagogia e Letras.

Os dados demonstram que 35 professoras (68,6%) tinham

apenas curso de magistério de 2° grau, como formagao final e 6 professoras
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(11,8%) estavam cursando o 3° grau: 5 cursando Pedagogia, 1 cursando
Educacao Artistica.

No que se refere a outros cursos realizados, a maioria, ou seja,
27 professoras (53%), participaram de cursos oferecidos pela Secretaria de
Educacdo do Estado, que fazem parte do Projeto Ypé. Destas, 22
freqlentaram também cursos e treinamentos oferecidos pela Prefeitura
Municipal, como por exemplo: diversos Cursos de Recreagao Infantil, Curso
de Criatividade e outros relacionados com a educagéo pré-escolar. Os dados

mostram ainda qgue 15 professoras frequentaram cursos de expanséao cultural
nao especificados.

Quanto ao regime de trabalho, apenas 9 das 51 professoras
eram efetivas, 2 adquiriram estabilidade pelo regime da CLT e as outras 40
eram substitutas.

Das professoras, 3 trabalhavam em regime de 40 horas
semanais, acumulando cargos no magistério estadual ou particular, e as
outras 48 (94%) trabalhavam em regime de 20 horas por semana, isto é,
apenas nas classes municipais de pré-escola.

Observando-se os itens idade e experiéncia profissional, pode-
se notar o seguinte: 35 das 51 professoras (68,6%) envolvidas na
implantagc&o do Proepre tinham menos de 30 anos de idade, 29 professoras
possuiam de um a cinco anos de experiéncia no magistério pré-escolar.
Como observa-se, mais da metade dos participantes era bem jovem e,
portanto, tinha pouca experiéncia no magistério, ou entdo nenhuma. O fato
de a situacdo funcional de 41 professoras nao estar definida, como o seria
se fossem concursadas, causava grande preocupagao a chefia do DEC,
visto que eram substitutas.

Foram encontrados relatos sobre experiéncias profissionais
anteriores as do magistério, tais como: bancaria, secretaria, comerciante e

auxiliares de farmacia ou de escritorio.
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TABELA 6. Dados Profissionais das Professoras

idade  Total Tempo de Servige Formagdo Profissional
Magistéric Magistério Pre-Escola 2G  cursando 3G

01 5 510 1015 15- 01 146 51 1015 15- P C & 0
020 5 2 2 3 4 1
20-25 17 1 2 13 2 12 2 ki b 1
25-30 13 4 2 1 4 7 1 o 1 2
30- (8) 6 6 4 11
30- (E) 10 3 1 1 3 7 5 4 1

(S) substituta  (E} efetiva

Na Tabela 6 estdo expressos os dados profissionais das
professoras agrupados segundo as idades das mesmas.

Como se pode observar, havia 5 professoras substitutas que
tinham até 20 anos; dessas, 2 tinham menos de 1 ano de experiéncia na
pré-escola; 3, de 1 a 5 anos e 2 de 1 a 5 anos de experiéncia no magistério
de 1° grau. Quanto a formagéo profissional, 4 eram formadas no magistério
de 2° grau e 1 estava cursando Pedagogia, no nivel de 3° grau.

De 20 a 25 anos de idade, havia 17 professoras, todas
substitutas eventuais, sendo que 2 tinham menos de 1 ano de servico na
pré-escola; 13 tinham de 1 a 5 anos e as outras 2 tinham de 5 a 10 anos.
Havia ainda, 1 professora com experiéncia no magistério de 1° grau, entre 1
e 5 anos. Quanto a formagéo profissional, 11 tinham apenas o 2° grau, 3
estavam cursando Pedagogia, outra Educacdo Artistica. Das 2 restantes, 1
concluira o curso de Pedagogia e 1 outra, o curso de Direito.

Na faixa etaria de 25 a 30 anos, foram encontradas 13 pro-
fessoras, também substitutas eventuais, assim distribuidas no que diz

respeito ao tempo de servico.

Quatro professoras entre 1 a 5 anos de exercicio no magistério
de 1° grau e 2 entre 5 e 10 anos. Quanto ac tempo de magistério pré-escolar
esta assim anotado: 1 com menos de 1 ano, 4 entre 1 e 5 anos, 7 entre 5 e
10 anos e, apenas 1 entre 10 e 15 anos de exercicio.
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A grande maioria dos sujeitos dessa faixa etaria (10) era
formada em curso de Magistério de 2° grau, 2 eram formadas em curso de
Pedagogia e 1 era aluna do Ultimo ano desse curso.

Na faixa etaria acima dos 30 anos, encontravam-se 16
professoras, sendo 6 substitutas e 10 efetivas. Todas as substitutas tinham
de 1 a 5 anos de experiéncia com pré-escola. Com formacéo profissional até
o 2° grau havia 4 professoras e as 2 restantes tinham concluido os cursos de
Pedagogia e de Educagéo Artistica.

Entre as 10 professoras efetivas dessa faixa etaria, 3 tinham de
1 5 anos de experiéncia com pré-escola e 7 possuiam entre 5 e 10 anos de
atuacdo nesse campo. Elas também trabalharam com criangas de outro nivel
de escolaridade, sendo que 3 delas tinham 1 a 5 anos de exercicio; 1 de 5 a
10 anos e, finaimente, 1 mais de 10 anos de exercicioc no magistério de 1°
grau. Destas, 4 haviam concluido o curso de Pedagogia e 1 o de

Matematica.

EQUIPE TECNICA

Este grupo era composto de: diretoras de pré-escola (6),
psicélogas (2), de fonoaudidloga (1) e da diretora do departamento.

A fonoaudiéloga e uma das psicélogas atuavam na Escola de
Deficientes Auditivos, que tem uma metodologia especifica; por este motivo

elas ndo participaram da implantagdo do Proepre. Mesmo assim, foram

convidadas a participar do Proforhu, a fim de que tomassem conhecimento

da teoria de Piaget e da proposta educacional da Profa. Dra. Orly Zucatto

Mantovani de Assis.
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Pelo fato de atuarem em outra area, essas pessoas nio deram
respostas a aigumas das questoes abertas.
As caracteristicas pessoais, da equipe técnica constam da

Tabela 7.

TABELA 7. Dados Pessoais da Equipe Técnica

DADOS PESSQAIS TECNICAS

Idade Total  Estado Civil N° de Filhos
s c ¢ 1 2 3
0-20
20-25 1 1
25-30
30- 8 2 7 4 3

Conforme os dados da Tabela 7, a equipe técnica era com-
posta por apenas 1 sujeito, solteiro, na faixa dos 20 a 25 anos de idade.

Na faixa dos 30 anos, foram encontrados 9 profissionais: 2
solteiras e 7 casadas, sendo que 4 possuiam 2 filhos e trés delas tinham 3
filhos.

Os dados profissionais da equipe técnica estdo demonstrados
na Tabela 8

Todas trabalhavam em regime de 40 horas semanais.
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TABELA 8. Dados Profissionais da Equipe Técnica.

ldacdle  Total Tempo de Sanvigo Forrmagio Profissional
Magistério Magistério Pré-Escola 2°G  cursando 3°G
01 15 510 1015 15 O 5 510 1015 15 P O P O
Contratadas
020
20-25 ] 1 1
2530 1
30~ 4 1 2 1 1 2 4
Efetivas
0-20
20-25
25-30
30-(8) 5 9 1 3 1 3 3

Na Tabela 8 encontram-se os dados profissionais da equipe
técnica, agrupados de acordo com as idades dos sujeitos.

Apenas a fonoaudiéloga encontrava-se na faixa dos 20 a 25
anos de idade, trabalhava como contratada e estava iniciando sua ex-
periéncia profissional.

As outras 9 técnicas, diretoras e psicélogas situavam-se na
faixa acima dos 30 anos de idade, sendo 4 contratadas e 5 efetivas. No que
diz respeito a experiéncia profissional, 4 delas tinham de 0 a 5 anos de
exercicio, 3 tinham mais de 15 anos e outras 3 possuiam entre 10 e 15 anos
de experiéncia no magistério de pré-escola.

Quanto a formacdo profissional, 1 contratada e 1 efetiva
estavam no ultimo ano do curso de Pedagogia, ambas na faixa dos 30 anos.
Nesta mesma faixa, concluiram o referido curso, 1 das contratadas e 3 das
efetivas.

Possuiam outras habilitagbes no nivel de 3° grau, 1 contratada,

na faixa dos 20 a 25 anos, e, 1 na faixa dos 25 a 30, e, 4 contratadas e 3

efetivas, na faixa dos 30 anos.
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Deve-se acrescentar ainda que, 4 diretoras eram formadas em:
Educagao Artistica, Letras, Ciéncias Sociais e Matematica. Sendo que, 5
delas participaram de cursos do Projeto Ypé.

As 3 direforas que estavam ha 15 anos atuando como
professoras de pré-escola, participaram de cursos relacionados a essa area:
Musica para a Pré-escola, Recreagdo Infantil e Jogos, Matematica para a
Pré-escola, Desenvolvimento da Criatividade e Interpretagdo do Desenho
Infantil.

Apenas 1 das diretoras havia exercido a fungdo de coorde-
nadora de educacgao pré-escolar, o que lhe conferia uma maior experiéncia

nas éareas administrativa e pedagdgica. E, 1 possuia experiéncia no
magistério de 2° grau e em cargos de chefia, e, 1 havia trabalhado com
classes de deficientes mentais.

Observando esses dados, pode-se notar que a idade de quase
a totalidade (90%) da equipe variava de 30 a 45 anos, sendo que 70% ti-
nham filhos e experiéncia profissional por mais de 15 anos (50%).

A segunda parte da Bateria de Sondagem compunha-se de
questdes abertas que foram categorizadas conforme as expressdes dos
sujeitos, reunindo-se, dessa forma, as opinibes das professores e das

técnicas.
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Capitulo IV

MUDANCAS EMPREENDIDAS NA PRATICA
DOCENTE DURANTE O ANO DE
IMPLANTACAO DO PROEPRE

Esse capitulo analisa as mudangas que ocorreram com as
professoras durante o ano letivo no qual se deu a implantagéo do Proepre,
utilizando-se de trés instrumentos criados pela idealizadora do programa.

O Teste Situacional quantifica tais mudancas, que dizem

respeito  aos conhecimentos tedricos e praticos construidos pelas
professoras.

As mudangas ocorridas, segundo a percepgdo das proprias
professoras, séo descritas na Auto-Avaliacao.

Finalmente, o Relatorio de Implantagéo do Proepre, quantifica,

descreve e narra o que acontece com as professoras e com as criangas.

4.1. TESTE SITUACIONAL

O Teste Situacional é um instrumento criado pela idealizadora
do Proepre e do Proforhu, a profa. dra. Orly Zucatto Mantovani de Assis,
para coletar dados referentes a maneira de agir das professoras em
determinadas situagGes que sdo comuns em toda pré-escola.

Esse teste compde-se de 30 questdes com 3 alternativas cada

uma, nas quais sdo descritas situagbes que podem ocorrer numa sala de
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educagéo pré-escolar. As questdes dizem respeito aos aspectos social,
afetivo e cognitivo do desenvolvimento infantil.

Cada questao do teste vale de 0 a 3 pontos de modo que, a
nota méxima possivel de ser obtida é 90 pontos. Se a alternativa assinalada
for a correta, ela vale 1 ponto; porém, se a alternativa escolhida estiver na
direcao correta, vale 0,5 ponto. Por exemplo, se a resposta correta for
"concorda muito" e a professora, ao invés de assinalar essa alternativa,
assinalar "concorda”, obtera 0,5 ponto. Contrariamente, se, neste caso, ela
assinalar "discorda” ou "discorda muito", ndo obtera nenhum ponto.

A cada situagéo correspondem os seguintes tipos de respostas:
concorda muito (CM); concorda (C); discorda (D) e discorda muito (DM,
devendo ser escolhida apenas uma delas.

E explicado as professoras que elas devem ter como critério
para escolha, seus sentimentos, crengas e valores, nao devendo se
preocupar em optar pela resposta que poderia ser a correta ou agradar mais.

As professoras sdo orientadas ainda, para que assinalem a
primeira resposta que lhes ocorrer, nao ficando muito tempo a refletir e
também nao corrigindo as alternativas assinaladas.

O teste situacional é aplicado no primeiro dia da primeira etapa
do Proforhu, a titulo de pré-teste.

Esse instrumento tem por objetivo captar ou conhecer os
comportamentos das professoras quando iniciam o curso para a implantacao
do Proepre.

Ao final da ultima etapa do Proforhu, aplica-se novamente o

Teste Situacional, agora como pbés-teste, para verificar se ocorreram

mudancas na maneira de resolver as mesmas situacdes pelas professoras,
apos:
® o curso de aperfeigoamento de 240 horas;

® a supervisdo orientada de 80 horas e
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® seu trabalho com a nova metodologia de ensino durante um
ano letivo.

Para efeito de analise foram tabulados os pontos obtidos pelo
participante, no pré e no pés-teste, demonstrado na Tabela 9.

Das 61 participantes do Proforhu, obteve-se a avaliacao de 60
delas no pré-teste e apenas de 49 no pos-teste, visto que varias questoes
foram rasuradas, portanto, nao puderam ser consideradas.

No que diz respeito ao aproveitamento geral das professoras,
deve-se lembrar que a média foi de 45 pontos.

Os resultados obtidos foram os seguintes: no pré-teste apenas

14 professoras obtiveram pontos acima da média, enquanto que no pos-teste
44 delas conseguiram este resultado. Levando-se em conta que entre as
avaliagbes que ndo puderam ser consideradas, 4 delas ja haviam obtido
notas acima da média no pré-teste, e considerando que apenas 1 das 60
professoras teve a nota diminuida no pés-teste, é possivel pensar que essas
4 também obteriam notas superiores & média no pos-teste.

Outra observagdo possivel refere-se a variagdo entre a nota
minima e a maxima: no pré-teste a nota minima foi 21 e a maxima 58,5: no
pos-teste oscilaram entre 40 (minima) e 65 (maxima).

Alem das notas totais, as questdes foram categorizadas
conforme se referissem a cada um dos aspectos do desenvolvimento da
crianca envolvidos nesse estudo.

Em seguida, foram calculadas as médias de cada aspec to no
pré e no pos-teste, cujo objetivo era testar as notas totais, ou seja, a soma
das notas dos aspectos social, afetivo e cognitivo do pré-teste com a soma
das médias das notas desses aspectos no pés-teste, verificando a diferenca
entre as médias dessas notas por aspecto e compara-las entre si.

Na anélise dos dados foi utilizado o Teste T, que possibilita o

estudo de compara¢oes pareadas.
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Esse conjunto de dados esta subdividido em trés aspectos, a
saber: afetivo, social e cognitivo.

Para atender ao objetivo esperado, foram, antes de tudo,
testadas estatisticamente algumas condigbes como: a independéncia das
questbes, a normalidade dos dados colhidos e a tendenciosidade dos
valores calculados. Nesse Gitimo, a tendenciosidade ou vicio, poderia ser
evidenciada pelo erro nos calculos das médias ou no preenchimento
incorreto do teste situacional.

Foram observados os resultados calculados e o questionario
aplicado aos docentes, percebendo-se que o item da independéncia das
questdes e o possivel erro no célculo das médias dos valores coletados é
descartado. Restou apenas a questio da normalidade dos dados.

Para esse item foi usado o software estatistico, System
Analysis Statistical (SAS), pelo qual se confirma a normalidade dos valores
calculados.

Ratificando as suspeitas esperadas, ou seja, a normalidade dos
dados do pré-teste e do pos-teste e dada a dependéncia entre eles, foram
entdo, formuladas as hipéteses que se pretendia estudar.

Ho: Difmédia(pds-teste)- Difmédia (pré-teste) = 0

Isto significa que ndo houve mudancas na maneira das
participantes avaliarem.

H1: Difmédia(pés-teste)- Difmédia (pré-teste) > 0

Constata-se que houve diferenga na maneira de julgar das
professoras e essa diferenca € maior que 0.

Essa hipotese foi testada separadamente em cada aspecto
subdividido no teste situacional, usando um teste T para comparacoes

pareadas que é:
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onde:

d= diferenca das médias entre o pés e o pré-teste;
H= hipbtese nula, no caso a diferenga ser zero;
n= tamanho da amostra; e

S= desvio padraoc amostral.

Com nivel de significancia de 5% e graus de liberdade igual a

(tamanho da amostra - 1).

4.1.1. Analise do Aspecto Afetivo

De acordo com a Tabela 9, que vem a seguir, apresentam-se
as estatisticas que foram usadas para o caiculo do teste T apresentado na

equacao (1).

TABELA 9. Diferenca das Médias no Aspecto Afetivo

n  média S
pré-teste 48 1,35 0,29
pos-teste 48 1,57 0,23
Difmedias 48 022 0,29

Depois de feitos os calculos, foi observado para o valor de T-
observado ¢ igual a 5,42. Comparando o valor de T-observado com o valor
de T-critico com 47 graus de liberdade e nivel de significancia de 5%, tem-

se!

T-observado= 1,67
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Logo, como T-observado & maior que o T-critico, rejeita-se a
hipbtese nula, cuja diferenga entre as médias do pés e do pré-teste é igual a
zero.

Assim pode-se concluir que, nesse aspecto, a diferenca obtida
no pos-teste € maior do que a obtida no pré-teste e, portanto, é possivel
afirmar que o professor progrediu em sua maneira de avaliar os
procedimentos pedagodgicos perante determinadas situagbes em sala de

aula.

4.1.2. Analise do Aspecto Social

Utilizando um procedimento analogo a segdo anterior cujos

resultados estao apresentados na Tabela 10.

TABELA 10. Diferenca das Médias no Aspecto Social

n media S
pré-teste 48 1,32 0,25
pos-teste 48 165 0,24
Difmédias 48 0,33 0,25

Tem-se que o T-observado é 8,99. Como o valor do T-critico
permanece inalterado devido o valor de n, que é igual a 1,67; novamente
rejeita-se a hipdtese nula. Sendo assim, ha diferenca entre a média dos

valores calculados pos-teste em relagdo ao pré-teste. Isso significa que os

participantes do Proforhu modificaram a maneira de avaliar as posturas das

professoras delineadas nas situagGes descritas nesse teste.
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4.1.3. Andlise do Aspecto Cognitivo

Repetindo a analise das se¢bdes anteriores e usando os valores
expressos na Tabela 11, tem-se T-observado igual a 13,56. Comparado ao
valor de T-critico =1,67; outra vez, rejeita-se a hipétese nula. Portanto, existe
diferenca entre as médias do teste no aspecto cognitivo, podendo-se afirmar,
mais uma vez que a professora modificou sua maneira de avaliar a pratica

docente nas situacdes descritas no teste.

TABELA 11. Diferenga das Médias no Aspecto Cognitivo

n  média S
pré-teste 48 1,24 0,32
pos-teste 48 1,90 0,29
Difmédias 48 0,67 0,34

4.1.4. Analise do Conjunto de Todos os Aspectos

Nesse caso, para se fazer esta analise, foram somados todos
0s valores médios calculados no pés-teste e foram subtraidos de todos os
valores médios, somados, do pré-teste em todos os aspectos. Para fazer o
calculo do teste T foram usados os valores apresentados na Tabela 12, que

sumarizam os resultados gerais.

TABELA 12. Diferenca das Médias no Conjunto de Todos os Aspectos

n  média S
pré-teste 48 391 064
pos-teste 48 513 0,53

Difmédias 48 1,22 0,63
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Calculado T-observado como 13,38 e comparado com o valor
de T-critico que é 1,67, rejeita-se a hipotese nula. Esse resultado ja era
esperado, visto que, o conjunto de todos os aspectos é composto pela soma

dos outros trés aspectos.

Grafico 6. Evolugdo das Médias Pré e Pos-Teste
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Pelos calculos apresentados na secdo anterior é reforcada a
idéia da diferenca entre os valores médios nos trés aspectos e no conjunto
de todos os aspectos. Pode-se observar também essa diferenca significativa
em todos os aspectos, sendo mais acentuada no aspecto cognitivo. Cabe
ainda ressaltar que o valor de T-observado foi crescente para os trés
aspectos, donde se pode concluir que foram constatadas mudancas
acentuadas na maneira das professoras avaliarem os procedimentos
pedagogicos nas situagdes descritas no teste.

E possivel que as diferencas encontradas tenham sido mais
significativas no que diz respeito ao aspecto cognitive, porque as
professoras, desconhecendo a maneira de trabalhar com esse aspecto do
desenvolvimento, tenham estudado e se empenhado mais nessa

aprendizagem.
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4.2. AUTO-AVALIAGAO

A Auto-Avaliagdo, um dos instrumentos elaborados peia
idealizadora do Proepre, Mantovani de Assis, tem por objetivo levar as
professoras a refletirem sobre a maneira como perceberam seu trabalho
durante o primeirc semestre, escrevendo sobre isso.

Pediu-se entao as participantes que escrevessem livremente,
explicitando suas impressdes, suas dificuldades, suas realizagbes, enfim,
tudo o que havia ocorrido com elas durante essa primeira etapa da
implantacao do Proepre.

Todos os discursos versaram basicamente sobre duas fases
sucessivas: a primeira, relacionada com as dificuldades inerentes a
implantacao de um novo método pedagbgico embasado numa teoria
desconhecida para elas e a segunda, referente aos primeiros resultados
positivos que estavam intimamente relacionados com as mudancas de

postura das professoras, como podera ser percebido.

4.2.1. Dificuldades inerentes & adogao de uma

inovagao educacional

O primeiro grande desafio foi a adaptagdo das professoras a
nova dinamica de trabalho, isto é, @ uma nova maneira de conduzir as
atividades diarias com a classe toda.

Esse periodo teve a duragdo aproximada de um més e
significou uma reformulagdo tfotal no arranjo da sala de modo que as
criangas passassem a trabalhar em pequenos grupos. O espago fisico da
sala foi dividido em areas de trabalho ou "cantos”, colocando-se algumas

mesas encostadas nas paredes da sala, de modo que no centro da classe
115



ficasse um espaco livre para a realizagio das atividades diversificadas.
Dessa maneira, criaram-se, por exemplo, os "cantos do desenho", "da
pintura”, "do recorte e colagem”, "da escolinha” (leitura e escrita), "do faz-de-
conta” (jogo simbdlico), "das construgbes”, "dos jogos", além de outros.
Passou-se a ocupar também um espago no chéo, para as atividades de
planejamento e avaliagio do dia. Durante a realizagio dessas atividades, as
criangas sentavam-se em roda nas cadeiras ou no chao.

Embora esse espago tivesse sido organizado para que se
realizasse um trabalho diferente, podia-se perceber, bem no inicio, que as

professoras tinham bastante dificuldade em utiliza-lo. Umas adaptaram-se

com relativa facilidade, porém outras, sentiram-se "perdidas" entre os
grupos, tendo que atender criangas trabalthando com materiais diferentes em
atividades diferentes.

Isso aconteceu principaimente com algumas das professoras
mais antigas, isto &, com mais tempo de servico, portanto, com mais
experiéncia em outro tipo de trabalho.

Outro desafic foi a execugdo do planejamento do dia. Este
ficava, as vezes, confuso pois algumas professoras, ndo sabendo se
poderiam ou ndo sugerir ou introduzir, como eias diziam, temas e contetidos
para as aulas, esperavam que estes surgissem espontaneamente das
criangas.

Nesse inicio, algumas professoras pensavam que um tema
seria abordado no planejamento do dia pelas criangas e em seguida,
necessariamente ele seria desenvolvido ou utilizado nas atividades
diversificadas. Por exemplo, se uma crianca falasse alguma coisa sobre
animal naquele dia o tema seria animal; e quando as criangas fossem para o
canto do desenho, apareceriam desenhos de animais, © mesmo ocorrendo
com as atividades de recortes, com as construgbes com blocos, com o jogo

simbdlico, etc.
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Tal possibilidade obviamente nao se cumpriu, naoc s6 porque as
criangas ndo sabiam o que era esperado delas e nem sempre participavam
conforme as expectativas das professoras, como também e principalmente,
porque nem todas estavam interessadas em falar ou pensar sobre animais
naquele dia.

As mudancas sem divida representaram um desafio também
para as criangas, como por exemplo, o fato de poderem sentar-se no chao, o
que significa "ficar & vontade", conversando, como fazem quando brincam,
falam sobre aquilo que lhes interessa no momento, escolhem e decidem
sobre o gue vao brincar.

Na pré-escola agora podia-se fazer o mesmo: sentar em roda,
conversar e escolher o que desejassem fazer naquele dia.

Sendo uma situacédo inusitada para as criangas, penso que nos
primeiros dias, devem ter tido a preocupacédo de "selecionar” o que iriam
dizer, pois afinal, estavam numa escola e escola é lugar de aprender,
esperar 0 que a professora vai lhes ensinar.

Ademais, para quem raramente ou nunca podia chegar a
escola e ir contando ou perguntando o que desejava naqueie momento, de
repente passar a ter essa possibilidade, é provavel que nem soubesse como
usa-la. Uma liberdade concedida, de imediato, pode ser um grande desafio...

Todos esses aspectos foram caracterizados pelas professoras
como dificuldades das criangas, o que até certo ponto o foi; eu mesma,
inicialmente, acreditei que essa pudesse ser a explicacéo.

Porém, depois de ter observado essas professoras trabalhando
com mais desenvoltura, nés todas chegamos a conclusio de que as maiores
dificuldades estavam nelas mesmas.

Durante minha supervisio e a das diretoras foi observado que
a0s poucos as criangas passaram a conversar e a planejar melhor, mais

ordenadamente, quer dizer, uns ouvindo os outros, esperando sua vez de
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falar e também os assuntos foram surgindo com mais naturalidade. Isto
porque as criangas foram percebendo que tudo o que diziam era importante,
todos as ouviam, colegas e professora, pois havia tempo para isso, esta
passara a ser uma das prioridades das professoras.

Na metodologia tradicional, o professor chega na sala com sua
aula preparada de forma a ocupar todo o seu tempo; dessa maneira ele tem
que "dar a aula", "dar a matéria". E claro que as criangas podiam, as vezes,
contar alguma coisa, perguntar, mas a preocupagdo era que se todas

resolvessem falar, ndo haveria tempo para a "aula".

Apos o primeiro més de trabalho, quando parecia que tanto as
professoras quanto os alunos estavam adaptados & nova metodologia,
iniciou-se a realizagdo das atividades individuais??, o que provocou a
necessidade de novas acomodagbes. Isto porque era preciso conciliar o
trabalho da classe como um todo, de modo que o professor pudesse dedicar-
se a uma crianga de cada vez durante um determinado tempo, enquanto as
restantes deveriam estar envolvidas com outros afazeres, trabalhando em
grupos.

Essas atividades favorecem a aquisicio das nocdes de
classificacdo e seriagdo operatorias; das nogbes de conservagdo das
quantidades continuas, descontinuas, da massa e do liquido, bem como das

nogbes de espaco, tempo e causalidade. S0 baseadas no método clinico-

critico de Piaget.

22 - Atividade individual - O professor trabalha individualmente com algumas criancas por
dia, realizando experiéncias logico-matematicas que implicam em agBes sobre os
objetos. E a partir da coordenagao das agbes que se chega a manipulagdo simbdlica e
ao raciocinio dedutivo. Para estimular a aquisicio do conhecimento Ibgico-maternatico
a crianga deve ser encorajada a agir sobre os objetos e a refletir sobre a acao
realizada, Mantovani de Assis, 1986, pp.29 e 30.
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Foi a primeira ocasido em que as outras criangas tiveram que
trabalhar sozinhas ou independentemente da professora, enquanto ela se
ocupava com um aluno ou com pequenos grupos de cada vez.

Percebia-se, assim, que essa nova tarefa implicava em novos
ajustes de alunos e professoras, visto que as criangas tinham liberdade de
trabalhar sozinhas e isso tinha que ser administrado. A professora, por sua
vez, tinha que se adaptar para conseguir acompanhar o raciocinio das
criancas que estavam sendo desafiadas por ela, ao mesmo tempo em que
registrava as respostas dadas por essa criangas, por escrito.

Foi, pois, a primeira vez em que a professora ficou isolada com

um frabalho enquanto o restante da classe agia sem a sua orientacéo.

Somente depois da constatacdo de que isso era possivel, elas
acreditaram. Todavia, no inicio, essa postura causava-lhes desconforto e
desconfianca.

Para mim que acreditava nessa metodologia, pois ja tivera
oportunidade de aplica-la, foi uma grande satisfagao ver essa dindmica de
trabalho concretizar-se em nosso sistema educacional.

Em seus depoimentos, uma parte significativa das professoras
relatou suas dificuldades iniciais, dizendo que sentiram medo, inseguranga,
e, até mesmo, desespero ao enfrentar as novas situacdes; outras queixaram-
se pelo fato de sentirem dificuldade em fazer com que as criangas
cumprissem as regras combinadas.

Vérios relatos apresentavam como dificuidade o ato de
coordenar o trabalho da classe no momento em que as atividades individuais
eram realizadas, enquanto que outros atribuiram os problemas ao fato de ter
muitos alunos em suas classes.

Dificuldades relativas maneira de agir e capacidade

pessoal para despertar o interesse das criangas para os assuntos que
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surgiam na "Hora da Roda", tanto no momento de planejamento quanto no
de avaliacao final do dia, também foram levantadas.

Em alguns poucos relatos consideraram como muito dificill a
adaptacéo tanto das professoras quanto das criangas a nova sistematica de
trabalho.

Comentou-se também que trabalhar dessa nova maneira
produzia muito barulho e movimentacéo dos alunos na saia de aula.

Outro sentimento de inseguranga que acometeu algumas
professoras foi gerado pela cobranga prematura dos pais, com a expectativa

de observar resultados imediatos nos trabalhos de seus filhos. Isto porque

eles ainda valorizavam o produto e ndo o processo, querendo ver, entre
outras coisas, escritas de letras e nimeros nos cadernos de seus filhos.

Algumas poucas professcras também desejavam obter
resultados imediatos, fato esse que as deixava ansiosas, talvez porque nao
percebessem ainda o quanto ja estavam caminhando em novas diregées.

Elas nao sabiam ou ndo percebiam, no inicio, que o simples
fato de as criancas trabalharem em grupos, escolherem suas atividades,
controlando-se de modo a variar essas escolhas, sairem da sala para irem
ao banheiro sem pedir permissdo, combinarem as atividades coletivas,
avaliarem o dia de trabalho, acostumarem-se a julgar o préprio trabalho, ja
representava um grande progresso, conseqgiéncia de grandes
transformacoes.

O relato de cansaco decorrente da nova maneira de trabalhar

aparece também nessa avaliagio.
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4.2.2. Primeiros Resultados Positivos

Uma outra situagdo, muito diferente, foi descrita pelas
professoras quando se tornaram mais visiveis os primeiros resultados do
novo trabalho.

Isso pbde ser observado a partir do més de maio, no inicio do
segundo bimestre.

Sentimentos iniciais de inseguranga, medo, desconfianca,
foram minimizados ap6s a primeira supervisdo direta efetuada por Mantovani

de Assis, coordenadora e idealizadora do Proepre e do Proforhu, realizada

em 21 classes, da qual participei.

Durante essa supervisdo direta foram observados: o trabalho
desenvolvido pela professora e a sua postura, tanto na sala de aula quanto
como em outras atividades, tais como: alimentagéo, higiene e recreacao.

Levou-se em conta também a conduta das diretoras em suas
escolas no sentido de oferecer ajuda as professoras em suas dificuldades,
observando os procedimentos delas e providenciando os recursos
necessarios para apoia-las nesse periodo de mudanga. Eram frequentes os
debates entre as diretoras e as professoras sobre a coeréncia das atitudes
destas em relagéo aos principios pedagégicos do Proepre.

Os recursos disponiveis em cada escola, o material pedagogico
que estava sendo utilizado, e as necessidades de cada unidade pré-escolar
foram também observados.

Nessa ocasido tive a oportunidade de refletir sobre 0 meu
proprio desempenho, como diretora do DEC, no processo de implantagao do
novo programa educacional.

Nessa primeira atividade de supervisdo nas classes realizou-se

também varias reunides com o pessoal envolvido nesse projeto.
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As impressdes das professoras no que diz respeito a segunda
fase do trabalho, imediatamente apds essa primeira superviséo, foram bem
distintas daquelas iniciais; todas mencionaram este fato ao auto-avaliarem-
se.

O comportamento dos alunos passou também a ser visto com
outros othos por parte das professoras. Varias afirmativas contém esta
observagdo, segundo as quais, as criangas falavam mais, expressando-se
melhor, gostando de explicar como queriam fazer os trabalhos, perguntavam
mais e estavam mais trangiiilas.

Algumas professoras disseram que depois da supervisao,

sentiam-se mais seguras, mais calmas e tiveram também maior boa vontade
em relagdo as mudangas de postura que a nova proposta implicava.

Outras afirmaram que estavam gostando de trabalhar com o
Proepre, uma delas chegando a revelar que "este curso este curso é o que
estava faltando para completar e inovar tudo, tanto na minha vida como na
dos alunos".

O apoio que continuavam recebendo das diretoras de escolas e
do DEC também foi considerado decisivo para o melhor encaminhamento do
trabalho, fazendo com que os resultados aparecessem.

Foi constatado ainda que na verdade, quem desenvolvia as
atividades nos cantinhos, eram os alunos, pois j& estavam mais
independentes.

Concluiu-se entdo que estavam na direcéo certa.

A ansiedade com relagdo a demora e ao atraso na realizagéo

das atividades individuais diminuiu também a partir das reunides que
realizavam, mas principalmente depois da compreensio de que esperar as

criangas elaborarem suas respostas podia ser uma experiéncia muito mais

valiosa do que obter respostas prontas e certas.
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As professoras compreenderam que essas respostas mais
demoradas revelam a necessidade de explicitagdo e reconstituicdc das
acdes, o que é indispensavel para a evolugao do pensamento quando este é
desafiado pela atividade proposta ou pela intervengio da professora. Esta,
tem assim, a possibilidade de acompanhar o processo de construcdo das
nogdes, ou seja, 0 caminho que a crianga percorre em seu raciocinio.

Desse modo, com as observagdes diarias e as anotagbes das
respostas das criangas, por ocasido das atividades individuais, as
professoras podiam agora acompanhar a génese da aquisicéo das estruturas
de pensamento em seus alunos. Conseqlientemente, elas passaram a ter um
interesse real em ouvir essas respostas e a prestar mais atencéo a tudo o
que a crianga dizia.

Foi dito que as criangas se tornaram mais cooperativas,
respeitando-se mutuamente e também demonstravam maior independéncia,
nao pedindo tanto a professora permissdo para aquilo que desejavam ou
precisavam fazer.

Esse comportamento & conseqiéncia das novas atitudes
adotadas pelas professoras que deram liberdade para que, por exemplo, a
crianca se levantasse e fosse apontar o seu lapis, emprestar algum material
ou mesmo trocar idéias com o colega.

Foi relatado ainda por elas e observado pelas diretoras que o
relacionamento entre os alunos e as professoras methorou e todos passaram
a sentir-se mais unidos.

Algumas professoras disseram que as criancas tornaram-se
mais criticas, questicnadoras aprendendo mais rapido, raciocinando melhor,
chegando as vezes, a superar as expectativas.

Sentiam-se gratificadas com esse trabalho de implantagao do

Proepre, em virtude das orientagdes e do apoio recebidos da equipe

responsavel por tais mudancas.
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A implantagao do Proepre em Leme foi a "concretizagdo de um
sonho”, lembraram algumas e a boa receptividade dos pais a partir do
segundo bimestre, quando as mudangas nas criancas ja se faziam notar, foi

estimulante.

4.2.3. Auto-avaliacao - Equipe Classes Especiais

As reflexGes das professoras e técnicas das classes especiais
foram categorizadas separadamente, visto que a percepgéo e experiéncia

que elas tiveram da implantacdo do Proepre com seus alunos foi obviamente
diferente daquelas vividas pelas professoras das classes de pré-escolares.

Faz-se necessério esclarecer que os alunos dessas classes
especiais tinham idades entre 9 e 13 anos e ja haviam repetido a 12 série do
1¢ grau diversas vezes.

Elas afirmaram ter boa vontade e a crenga na possibilidade de
conseguirem melhorar seu rendimento com o passar do tempo, visto que
acreditavam no construtivismo.

Com os novos conhecimentos adquiridos conseguiram uma
mudanca na forma de atuar que resultou em mais oportunidades de
expresséo por parte dos alunos que nao eram mais avaliados como antes,
isto &, somente pelo resultado final, mas sim pelo processo de construcdo de
cada um.

As maiores dificuldades enfrentadas por elas diziam respeito
aos aspectos do desenvolvimento social e moral dos alunos, bem como a
persisténcia na cobranga de “ligdes" nos cadernos, por parte tanto dos pais

quanto dos proprios alunos.
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As desadaptacdes iniciais foram vivenciadas, com pequenas
variagbes, por todas as professoras de Leme e podem ser explicadas pelas
mudancgas necessarias a aplicacdo da teoria de Piaget.

Embora convencidas a respeito da necessidade de modificar os
procedimentos pedagégicos anteriormente empregados, essas professoras
percebiam o quanto é dificil "deixar de ensinar a crian¢a” e propiciar-lhe as
condigbes adequadas para que ela propria construa o seu conhecimento.

Como diz Piaget (1977b, p.89), "cada vez que ensinamos
prematuramente a uma crianga alguma coisa que poderia ter descoberto por
si mesma, esta crianca foi impedida de inventar e, conseqiientemente, de
entender completamente".

Os principios pedagdgicos inspirados na teoria do
epistemologo e psicoiogo genebrino, precisam ser vividos em todos os
momentos do dia, nas classes de Proepre, no relacionamento das
professoras com seus alunos e no relacionamento entre os préprios alunos.

Ora, sem sombra de dividas, pode-se afirmar que & muito
dificil para os professores, de um momento para ¢ outro, deixarem de dizer a
crianca o que fazer, como falar, como pensar. Isto é, deixarem que a crianga
descubra sua propria maneira de se expressar, de lidar com o material, de
relacionar-se com os colegas, de pensar, enfim, de descobrir e construir o
seu conhecimento, seus valores morais.

Nessa perspectiva, o professor proepreano, nio é aquele que
da tudo pronto ao aluno, mas sim, aquele que desafia o seu pensamento,
aquele que provoca desequilibrios cognitivos capazes de desencadear
assimilages e acomodagbes que poderdo dar origem a novas estruturas de
pensamento e a outros niveis de raciocinio moral.

Como se sabe, o desenvolvimento intelectual é o processo pelo
qual as estruturas da inteligéncia se constroem progressivamente, por meio

de interagbes continuas entre o sujeito e o meio.
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De acordo com a teoria piagetiana, a construgéo dessas
estruturas nao pode ser explicada pelo processo de aprendizagem entendida
como aquisicdo baseada em experiéncias. As estruturas vao modificando-se
em virtude da aprendizagem, porém essas modificagbes necessitam de um
funcionamento naoc aprendido.

E esse funcionamento que permitira ao ser humano se adaptar
ao meio, através da assimilacao e da acomodagéo (idem, p.9 e 10).

O professor do Proepre precisa conhecer e compreender a
psicogénese das nogbes que a crianga devera adquirir, quais sdo os

mecanismos de seu pensamento e 0s processos implicitos na construgéo do

conhecimento. Para conduzir o trabalho em sala de aula, ele necessita ainda
conhecer e saber formular perguntas Uteis e interessantes que desafiam o
pensamento da crianga. Além disso, a professora precisa também saber dar
oportunidade para que a crianga fale livvemente sobre um assunto de seu
interesse ou sugerido por seu interlocutor.

E preciso que o professor esteja atento para seguir as
respostas  da crianga, pedindo-lhe que as justifique e, ainda, apresentar-
lhe contra-sugestoes.

E fundamental também saber observar, deixar a crianga falar e,
ac mesmo tempo, ter uma hipdtese de trabalho. Nesse sentido, o professor
assume o pape! de um pesquisador em sua sala de aula.

Devem ser propostas a crianga situagbes em que seu raciocinio
seja adequadamente desafiado; e que o professor seja capaz de interpretar
0 comportamento e as respostas que a crianga exibe para poder perceber

seus progressos durante todo o tempo.

E evidente que este é um trabalho muito mais dificil do que
aquele realizado anteriormente pelas professoras de Leme, quando elas se
utilizavam da metodologia de ensino tradicional ou de  diversas

metodologias conjuntamente, quando todos os alunos faziam a mesma coisa,
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durante todo o tempo, seguindo as determinagdes dos professores, sem
questionamentos ou escolhas.

Além dessas consideragbes, o professor de Proepre precisa
respeitar o ritmo de trabalho de cada aluno, porém levando-os
gradativamente a adquirirem o habito de reflexdo a fim de estabelecerem
comparagdes ou diferenciagbes entre suas possibilidades e suas
realizagoes. Eles devem fazer comparagdes entre a evolugdo do seu proprio
desempenho e nao entre os seus pares.

As reunibes realizadas durante as supervisbes demonstraram
ser uma otima oportunidade para que as professoras pudessem relatar seus
acertos e desacertos, suas expectativas e surpresas diante dos novos
procedimentos empregados.

Procedendo a andlise do processo vivido pela experiéncia da
implantacdo desse novo programa, a reflexdo foi orientada pela
coordenadora do projeto, no sentido de fazé-las perceber o quanto ja haviam
progredido e que as dificuldades e os sentimentos gque estavam sendo
experimentados por elas, eram absolutamente pertinentes e esperados.

As professoras relataram que o fato de a coordenadora do
programa, Mantovani de Assis, ter-lhes afirmado que, inicialmente é muito
comum as professoras sentirem dificuldades em realizar as atividades
individuais e coordenar o trabalho com o resto da classe, visto que estao
acostumadas a trabalhar com todos os alunos aoc mesmo tempo, foi para
elas, muito importante.

Além disso, demonstraram ter entendido que as atividades

individuais podem ser desenvolvidas a partir das atividades espontaneas da
crianga, desde que a oportunidade seja propicia; e ainda em qualquer lugar
em que o aluno esteja, por exemplo, no patio, na hora da merenda e ou em
outros momentos, desde que a professora consiga desafiar-he o

pensamento.
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Quando foi dito que as professoras sentiam a necessidade de
mudar seus procedimentos pedagégicos, porque estavam convencidas da
importancia da inovagdo que o Proepre representava, na realidade isso néo
ocorreu tao facilmente, visto que o convencimento individual foi ocorrendo
gradativamente.

Antes, & preciso que se reporte @ maneira como se deu a
impiantagdo do Proepre em Leme: primeiramente foram ministrados trés
cursos de 40 horas, nos quais predominam nogdes teéricas a respeito dos
objetivos da educacgéo, dos diferentes aspectos do desenvolvimento infantil,
da construcao das estruturas da inteligéncia na crianga e as conseqiientes
implicacoes pedagégicas.

| S0 entdo teve inicic o ano letivo para as classes das
professoras e diretoras que haviam participado dessas etapas iniciais do
Proforhu.

Entende-se entdo que elas estavam "convencidas"
teoricamente, pois, como resultado dos estudos, compreenderam que
iniciariam um trabalho baseado numa nova metodologia, muito mais
adequada ao desenvolvimento global da crianca e a construgao do
conhecimento.

Porém, era 6bvio e até esperado que, tendo o primeiro contato
com as criangas, elas se sentissem inseguras, receosas e, pode-se dizer, até
um tanto descrentes.

Em nossas constantes observagbes dessas classes,
juntamente com os relatos das respectivas diretoras, verificou-se que a
grande maioria dessas professoras envidou seus esforcos para adaptar-se e
vencer as primeiras dificuidades.

Comegaram por combinar as regras com as criangas,
explicando-lhes as modificagbes que ocorreriam e a importancia dessas
inovacgoes.
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Passaram também a ouvir com mais frequéncia as criangas,
demonstrando respeito por suas opinides, sentimentos, emogbes; enfim,
dedicando um tempc maior para uma efetiva interagéo com elas.

Tentavam valorizar menos as produgdes "visiveis" de seus
alunos, tais como: exercicios graficos, pinturas em folhas mimeografadas,
desenhos sugeridos e ndo escolhidos e outras tantas atividades que
significam apenas reproducdes.

As professoras realizaram grandes esforgos no sentido de falar
menos, e quando o faziam, era para trocar opinides, idéias e sentimentos;
questionar e provocar a crianga, pedindo-lhes que explicassem o que
desejavam fazer, o porqué dessas escolhas e, depois, como realizaram o
trabalho que haviam escolhido.

As professoras deixaram de interessar-se "apenas pelas
respostas dadas para preocuparem-se mais com os processos usados pelas
criangas para chegar a tais respostas”, (Mantovani de Assis, 1989, p. 2).

Isso nédo quer dizer que as criangas ficassem livres, mas, ja que
a escolha do que desejavam fazer partia delas proprias, as intervengdes das
professoras concentravam-se, agora, em levar as criangas a pensar sobre
suas proprias agbes e realizagbes, tentando explicar o que faziam, o que
observavam, como se sentiam. A manifestagdo do pensamento exige a sua
estruturacao o que leva ao desenvolvimento de inteligéncia.

Desse modo vé-se que, se o professor nao deve dirigir todas as
atividades dos alunos, precisa ficar muito atento para interroga-los nos
momentos oportunos, acompanhando sempre o seu pensamento (idem pp.
26-27).

Gradativamente, as professoras foram conduzindo o trabatho
pedagdgico dessa maneira, concluindo que as desadaptagdes infantis
mencionadas, nada mais eram do que as suas proprias desadaptaces. Isso

porque, como afirmaram outras professoras, as criangas demonstravam
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gostar de trabalhar dessa nova maneira, gostar ainda da dindmica da sala de
aula, da liberdade que elas tinham agora para trocar idéias com os colegas e
expressarem com as professoras também, suas emogdes e pontos de vista.

Foram constatando entao, por meio das atitudes e produgdes
apresentadas pelos alunos, gue realmente as criangas, com uma
metodologia proepreana, tornam-se mais criativas e cooperativas; ao mesmo
tempo em que passam a reivindicar, questionar, criticar, enfim, participar,
interagir e ndo s6 executar o que se lhes impbem, como antes,

Agora, convencidas pela comprovagdo, a ansiedade e
inseguranga diminuiram, dando lugar a certeza, ao entusiasmo e, como

dizem algumas, ao "gosto" por esse trabalho diferente e estimulante.

Durante todo o desenrolar desse processo de adaptagdo e
conscientizagdo das professoras, foi possivel observar o apoio e a
dedicacao da maioria das diretoras; elas estiveram o tempo todo nas classes
com as professoras verificando suas posturas e as mudangas que ocorriam
com as criangas.

Néo s6 o apoio e a amizade das diretoras para com as
professoras foram importantes, como também a solidariedade e a
cooperacao que foram se desenvolvendo entre elas.

De modo geral o que se viu ndo foi uma competicdo, mas sim
um sentimento de respeito mutuo, cooperagdo e amizade das professoras
entre si, expressos nas trocas que realizavam.

Um fator que muito contribuiu para que essa implantagao
ocorresse com mais seguranga, tranqliilidade e sucesso foi a decisdo, minha
e das diretoras de escolas, de realizar as horas de estudo, isto é, reunibes
semanais com o fim especifico de reestudar o material do Proforhu e as
estratégias que seriam utilizadas, bem como sanar as davidas resultantes da

aplicagao da nova metodologia.

130



As horas de estudo eram sempre preparadas pelas diretoras,
com base nas necessidades que haviam observado durante a semana ou em
assuntos solicitados pelas professoras.

Os horarios eram combinados de acordo com as possibilidades
dos integrantes de cada escola: assim sendo, havia horas de estudo a noite,
no final do segundo turno ou mesmo no intervalo entre os dois turnos,
quando as professoras da manha ficavam até mais tarde e as da tarde
chegavam mais cedo.

Tais estudos eram realizados uma vez por semana durante
duas horas e as professoras que participavam eram remuneradas como se

tivessem substituido uma colega; as professoras foram convidadas para
esse estudo e a maioria dele participou.

A finalidade precipua desse novo habito era simplesmente
ajudar no entendimento dos principios da teoria piagetiana, esclarecendo as
duvidas no momento de sua aplicagdo a pratica. Entretanto, essa estratégia
possibilitou ou favoreceu também a cooperagao e amizades mencionadas.

Houve ainda um cuidado especial para com os funcionarios das
escolas e creches, no sentido de, gradativamente, ir explicando-ihes a
necessidade e a importancia de adotarem também, na medida do possivel,
atitudes piagetianas para com as criangas.

As informagées a respeito do que ia acontecendo foram dadas
também aos pais, ndo s6 por ocasido das reunides como também sempre
que eles compareciam as escolas.

Posso considerar que minha participacdo efetiva na

experiéncia da implantacdo do Proepre em Leme, permite-me afirmar que

essas auto-avaliagoes elaboradas de forma simples e espontaneas por 77%
das participantes dessa inovagdo, retratam fielmente suas experiéncias

durante o primeiro semestre.
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De maneira geral, foi possive! identificar a ocorréncia de duas
situagbes distintas e complementares: uma, mais negativa, na qual
predominaram sentimentos de inseguranca e medo, relacionados ndo so a
sua atuagdo, mas também relativos aos comportamentos infantis. E outra,
muito positiva, quando esses sentimentos foram substituidos por
tranqlilidade, seguranca satisfacao e alegria.

"Piaget admite a existéncia de um estreito paralelismo entre o
desenvolvimento da afetividade e o das fungoes intelectuais” (Mantovani de
Assis, 1986, p.30). Por isso, os estimuios a inteligéncia refletem-se na
afetividade e nas relagoes sociais. As ages, a motivagdo e a cooperagao
social estando relacionadas as fungbes intelectuais fazem com que o
progresso intelectual resulte em mudancas afetivas e sociais.

Essa autora afirma que uma metodologia de educagdo que
pretenda estimular o desenvolvimento intelectual devera proporcionar ao
educando éxitos pessoais e experiéncias sociais enriquecedoras. Para
favorecer o desenvolvimento intelectual do aluno, a escola deve
proporcionar-lhe um ambiente favoravel a atividade, as interacbes sociais e
a valorizagdo do individuo; conseqiientemente, ndo havera frustragbes e
desinteresses.

Foi exatamente isso 0 que se observou nas classes de Proepre
em Leme, ndo so no que se refere as mudangas observadas nas criangas,
mas também e principaimente no novo tipo de relacionamento que se
observou entre professoras, diretoras e a diretora do DEC.

Se, como afirma a idealizadora desse programa, a crianca

interessada trabalha feliz e concentra sua atengdo no que realiza, 0 mesmo

valeu para a equipe toda, pois criou-se uma atmosfera satisfatoria,
psicologicamente favoravel ao progresso intelectual, moral e social.
Isso porque, os educadores lemenses aceitaram o que propds

Piaget, (1969, p.129) "é preciso que os professores aceitem a imensa
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responsabilidade das orientagbes individuais e compreendam
suficientemente a complexidade dos problemas para assegurar colaboragoes
uteis. De uma maneira geral, quanto mais se procura aperfeicoar a escola,
mais a tarefa do professor fica pesada; e quanto melhores os métodos, mais
dificeis sdo de aplicar".

E foi assim que esses educadores passaram a enxergar melfhor
seu proprio desempenho e puderam sentir, a partir dele, o Proepre
surgindo..., firmando-se...e, finalmente, consolidando-se com 0s raios

luminosos de um pensar e fazer infeligente, auténomo, construtivo.

4.3. RELATORIO DE IMPLANTAGAO
DO PROEPRE (RIP)

Esse instrumento tem como objetivo especifico detectar as
impressbes das professoras, no que se refere ao desenvolvimento dos
alunos, as principais dificuldades enfrentadas na aplicagdo desse programa
e as modificagbes que se viram obrigadas a fazer para minimizar os
obstaculos.

Na primeira parte do RIP o professor quantifica e qualifica o
comportamento da crianca pontuando os seus varios aspectos e atitudes:
procede da mesma maneira no que concerne as suas proprias dificuldades
na aplicacao desta nova proposta educacional. Assinala ainda, dentre as
atividades sugeridas para aquisicdo do conhecimento 16gico-matematico, as
realizadas e as nao realizadas, justificando o porqué.

A segunda parte compde-se de quatro questdes abertas
amplas e genéricas que dizem respeito a situagdes vivenciadas pelo

professor, a observacdes feitas pelas criangas, pais e outros e a reagoes
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apresentadas pelos alunos e professores diante dessa inovagdo
educacional.

Esse instrumento & constituido por cinco itens que serdo

descritos e analisados.

4.3.1. Quanto a Participagao das Criangas na Classe

(Item 1- Rip)

As professoras deveriam escolher entre trés alternativas: ativa,

pouco ativa e nao ativa.

As criangcas das classes de Proepre de Leme foram
consideradas "ativas" no que se refere a sua participacdo em sala de aula,
conforme opinidao da totalidade das professoras, ndo sendo observado

nenhum caso em que tais criangas fossem percebidas como "pouco ativas”

ou "néo ativas".

4.3.2. Grau de Participagédo das Criancas na Classe

(item 2 - RIP)

Realizacdo das Atividades

Essa avaliagdo refere-se aos dois primeiros sub-itens:
desenvolvimento das atividades propriamente ditas, isto é se elas
despertaram o interesse das criancas e se foram bem trabalhadas. E

interessante observar que as médias estdo proximas do ponto maximo.

Tabela 13. Grau de Participagdo das Criangas. Realizagdo das Atividades.
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Quesitos
1- As atividades desenvolvidas despertaram o interesse das criangas.

2 - As atividades foram bem trabalhadas com as criangas.

Questao média 1 2 3 4 5
Total 4,45 0 0 8 44 45
1 4,47 0 0 2 21 24
2 4,32 0 0 6 20 21

Grafico 7. Grau de Participaco das Criangas. Realizaggo das
Atividades. De 1 (negativo) a 5 (positivo)

Percebe-se pelo Grafico 7 que 91% das notas foram 4 e 5.

Reacao das Criangas Diante do Novo Programa

Os sub-itens de 3 ao 9 dizem respeito aos novos
conhecimentos adquiridos pelas criangas, ao progresso que alcangaram,
bem como as suas novas atitudes: decisao, criatividade, criticidade, ordem e

responsabilidade.

Nesse aspecto as médias estiveram também préximas ao ponto
maximo; dentre elas, o sub-item que obteve a maior média (4,91) foi aquele
que falava sobre a possibilidade das criancas escolherem as atividades que
realizariam, seguido daquele indicativo de que as criangas do Proepre

adquiriram novos conhecimentos (4,72).
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A média mais baixa ( 4,09), diz respeito aos habitos infantis de

ordem e cuidado com o material.

Tabela 14. Grau de Participacao das Criangas. Reag¢ao Diante do Novo
Programa.

Quesitos
3 - As criangas adquiriram novos conhecimentos.
4 - As criangas adquiriram novas atitudes.

5-As criangas mostraram-se criativas, espontaneas, desinibidas,
questionadoras, descobridoras.

6 - As criangas tém iniciativa, tomam decisoes.
7 - As criangas desenvolveram habitos de ordem e cuidado com o material.
8 - As criangas escolhem as atividades que querem realizar.

9 - Durante a aplicagdo do Proepre vocé percebeu que as criangas
progrediram.

Questéo média 1 2 3 4 5
Total 0 1 20 114 194
3 472 0 0 0 13 34
4 4,55 0 1 3 12 31
5 4,43 0 0 3 21 23
6 4,40 0 0 3 22 22
7 409 0 0 10 23 14
8 4.91 0 0 0 4 43
9 455 0 0 1 19 27
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Grafico 8. Grau de Participagho das Criangas. Reago Diante do Novo
Programa. De 1 (negativo) a 5 (positivo)

59%

Observando-se o Grafico 8 pode-se constatar que as criangas
participavam ativamente das atividades. Isto porque 59% das notas eram 5

e, 35%, nota 4.

Estabelecimento Conjunto de Normas e Regras

Esse € um dos fatores mais importantes para se trabalhar com
a nova proposta educacional, visto que a "liberdade” que a crianca tem no
Proepre € baseada nas regras que sdo elaboradas conjuntamente entre
alunos e professora. Por exemplo, combina-se que a crianga pode sair do
lugar para falar com o colega quando sentir necessidade de pedir ou levar
aigum objeto ou explicagéo, sem ficar pedindo permisséo para a professora;
para isso ela deve sair do seu lugar e falar baixo de modo que sua atitude

nao perturbe o trabalho dos colegas.
Portanto, a aceitacéo e o respeito as regras combinadas é fator

relevante para o desenvolvimento do trabalho na sala de aula; entretanto, no
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inicio do ano, essa atitude ndo é facil, porque nem sempre a crianca
consegue persistir naquilo que havia combinado.

Mesmo assim, ao final do ano letivo constatou-se que esse
objetivo foi alcangado, visto que a média obtida nesse sub-item ficou préxima

ao ponto maximo.

Tabela 15. Grau de Participagdo das Criancas. Estabelecimento Conjunto de

Regras.

Quesito

10 - As normas e regras que regem sua classe tém sido estabelecidas por

vOCé e suas criangas conjuntamente.

Questao média 1 2 3 4 5
10 457 0 0 4 12 31

Grafico 9. Grau de Participagdo das Criangas. Estabelecimento
Conjunto de Regras. De 1 {negativo) a 5 (positivo)

As regras foram estabelecidas conjuntamente. Em 91% das

situagbes, as notas foram 4 e 5, segundo as respostas.

138



Como a Professora se Percebe Nesse Trabalho

Vé-se que as professoras atribuiram médias altas no que
concerne ao fato de conseguirem desafiar adequadamente o pensamento da
crianga, nao ocorrendo 0 mesmo com a sua capacidade de mostrar-se
criativa enquanto realizava as atividades; isso pode ser constatado pela
média mais baixa obtida (3,91), que mesmo assim esta mais préxima do
ponto maximo do que do pontoc médio.

Essa ocorréncia pode ser explicada considerando-se as
modificagdes que as professoras precisam fazer em sua pratica pedagogica

para a implantagdo do Proepre, revelando-se para elas, como uma grande

dificuldade.

Tabela 16. Como a Professora se Percebe Nesse Trabalho
Quesito

11 - Durante a realizagao das atividades vocé se sentiu criativa.

12 - As atividades foram exploradas de modo a desafiar o pensamento da

crianca na busca de novos conhecimentos.

Questao média 1 2 3 4 5
Total 1 1 13 46 33
11 3,91 1 1 9 26 10
12 4,40 0 0 4 20 23
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Grafico 10. Grau de Participag8o das Criangas. Como a Professora se
Percebe Nesse Trabalho.
De 1 (negativo) a 5 (positivo)

O grafico 10 demonstra como as professoras estavam

confiantes em seu trabatho, pois 83% das notas eram 4 e 5. e 14% eram

nota 3.

Lembrando que a nota maxima era 5 e, verificando-se a
distribuicAo das médias no resumo abaixo, podemos concluir que as
professoras de Leme, conseguiram um bom desempenhc no que se refere
aos doze itens sobre comportamentos e atitudes dos alunos e professoras.

® médias acima de 4,5 em (5 itens);

® médias situadas entre 4,0 e 4,5 em (6 itens) e

® média abaixo de 4,0 em apenas (1 dos itens).

Analisando-se também a tabela das porcentagens dos pontos
atribuidos pelas professoras, pode-se verificar que nesse continumde 1a 5 |
obteve-se 53,72% para o 5 (positivo) e 33,77% para o 4 portanto, 91,45%
para o 4 e 5, restando assim apenas 9,51% para os itens restantes.

Os dados permitem-me afirmar que as professoras observaram

mudancas significativas no comportamento de suas criancas.

140



Tais atitudes positivas refutam a idéia equivocada para alguns
de que o Proepre enfatiza mais o aspecto cognitivo. As atitudes observadas
demonstram que os demais aspectos do desenvolvimento infantil, como o
social e o afetivo, estavam sendo estimulados. Isso porque o objetivo
principal dessa metodologia de ensino & formar criangas integradas,
cooperativas, livres e ajustadas, portanto, intelectual e moraimente
auténomas.

Se o ambiente for livre de tensbes e coergdes, a crianca
demonstrara curiosidade, iniciativa, arriscando-se a expor idéias novas.

Quanto mais interessada estiver a crianga, mais ela participara do processo

de aprendizagem. Para que ela demonstre interesse, o professor devera
criar um ambiente rico em estimulos adequados a cada etapa do
desenvolvimento infantil. Tais estimulos devem favorecer todos os aspectos
do desenvolvimento, como por exemplo, garantindo a acédo sobre os objetos
se estara propiciando a aquisicdo do conhecimento fisico e logico-
matematico.

A interagdo social é fator decisivo para a superagio do
pensamento egocéntrico e favorece a tomada de consciéncia dos diferentes
pontos de vista e a consegiiente coordenagao dos mesmos pela crianga.

Quando as regras e normas, criadas conjuntamente pelas
criancas e adultos, a partir de necessidades ou problemas do grupo, sao
transgredidas, as sangbes ocorrem no proprio grupo. Isto porque a
obediéncia a essas regras € conseqiiéncia de uma decisao interior e néo do

medo de uma autoridade adulta.
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4.3.3. Dificuldades Enfrentadas Pelas Professoras

(item 3 - RIP)

No que diz respeito as dificuldades enfrentadas, as professoras
foram solicitados a registrar de 1 a 5 pontos, agora inversamente,
significando 1 (nenhuma dificuldade) e 5 (muita dificuldade).

Analisando-se as meédias obtidas, verifica-se que as
dificuldades técnicas, isto &, aquelas relativas a0 manejo da classe,

confeccdo e utilizacdo do material, aos problemas com o ambiente fisico,
com o planejamento das aulas, foram as que menos interferiram no trabalho,

visto que as respectivas médias variavam de 1,89 a 1,97. O item que se
refere ao planejamento de atividades também néao representou dificuldade as
professoras.

Entretanto, aqueles que dizem respeito a interacéo professor-
aluno tais como: despertar o interesse das criancas, questiona-las,
desafiando-lhes o pensamento, e, fazé-lo a partir de uma atividade
espontanea que a criancga esteja realizando, apresentaram médias um pouco
mais altas. Isso evidencia um grau maior de dificuldade para as professoras.
Devem ser consideradas, neste caso, as mudangas que as professoras
tiveram que realizar, a0 executar essas atividades, que sdo especificas
dessa nova proposta educacional.

Os itens que obtiveram médias imediatamente superiores,
envolveram maiores obstaculos: dificuldade de integrar varios objetivos
numa mesma atividade; dificuldade de realizar o trabalho conforme os
principios tedricos piagetianos e dificuldade de interpretar o comportamento
da crianca de acordo com os principios dessa teoria.

As médias mais altas, que revelam as maiores dificuldades das
professoras, foram aquelas que dizem respeito ao manejo da classe (2,48) e

a capacidade das professoras de irem além das atividades sugeridas pelo
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Proepre, por ocasido das respostas inesperadas das criangas (3,34), sendo
esse o maior obstaculo enfrentado pelas professoras. Essas dificuldades
decorrem da pouca experiéncia dessas professoras na aplicagdo dessa
proposta educacional, embasada na teoria de Piaget. Ora, como ja foi dito,
compreender os principios de uma teoria ampla e dificil como esta, ao
mesmo tempo em que se ia implantando a nova metodologia que
necessitava de mudancgas radicais na postura delas, isto €, na maneira de
"ver" a crianga e de trabalhar com elas, representava um grande desafio a
todos.

Assim sendo, é compreensivel que para essas professoras de

Leme tenha sido muito dificil ir além das atividades sugeridas, logo no
primeiro ano da implantacao da nova metodologia.

Os procedimentos de encaminhar as perguntas de acordo com
as respostas dadas pelas criangas sdo baseadas no método clinico-critico
de Piaget e, de acordo com este epistemdlogo genebrino, & necessario muito
tempo para que se consiga aplica-lo adequadamente.

Convém lembrar ainda que varias professoras trabalharam com
um grande numero de alunos nas classes e, mesmo assim, os pontos
atribuidos nao foram tao altos, o que significaria muita dificuldade, situando-

se proximos da média.
Tabela 17. Dificuldades Enfrentadas pelas Professoras

Quesitos

1 - Dificuldades em utilizar o material para a realizacao das atividades.

2 - Dificuldades em confeccionar material didatico para a aplicagao.
3 - Dificuldades técnicas com o ambiente fisico da sala de aula (mobiliario

escolar, espaco, etc.)
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4 - Dificuldades de manejo da classe: coordenar o trabalho em grupos, as
atividades coletivas, organizar atividades que estimulam o
pensamento da crianga, coordenar as atividades diversificadas e
individuais.

5 - Dificuldades de pianejamento (preparacao de aulas, atividades, efc.).

6 - Dificuldades para despertar interesse dos alunos ou direcionar sua
motivacao.

7 - Dificuldades para desafiar o pensamento da crianca a partir da atividade
espontanea realizada por ela.

8 - Dificuldades em ir além das atividades sugeridas pelo Proepre, diante

das respostas inesperadas das criangas.

9 - Dificuldades de questionar a crianca, desafiando seu pensamento, sem
induzir a resposta.

10 - Dificuldades para integrar varios objetivos numa mesma atividade.

11 - Dificuldades de interpretar o comportamento da crianga de acordo com
os principios da teoria piagetiana.

12 - Dificuidades de realizar o seu trabatho de acordo com os principios
tedricos piagetianos.

13 - Outras. Explicar com pormenores. (Das 47 professoras apenas 10

responderam este item).

Questao média 1 2 3 4 5
Total 165 220 119 45 15
1 1,98 16 18 11 2 0
2 162 27 13 5 2 0
3 1,91 26 9 3 8 1
4 2,49 10 14 14 8 1
5 1,94 16 23 6 3 0
6 2,04 14 20 11 1 1
7 2,21 9 23 12 2 1
8 2,62 5 18 17 4 3
9 2,13 11 20 15 1 0
10 2,23 14 17 10 3 3
11 2,40 11 18 9 6 3
12 2,32 7 27 6 5 2
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Grafico 11. Dificuidades Enfrentadas pelas Professoras.
De 1 (positivo) a 5 {negativo)

Considerando que as notas 1 e 2 significavam pouca
dificuidade, pode-se perceber que as respostas das professoras declararam
que elas nao enfrentaram muita dificuldade. Em 68% das situagGes foram
poucas as dificuldades. Em 21% que as dificuldades foram um pouco

maiores e apenas 11% que foram grandes as dificuldades das professoras.

Quandoc me propus a criar condigbes para a implantagao do
Proepre tinha confianga nesta nova proposta. No entanto, as dificuldades,
consideradas previsiveis e naturais, foram enfrentadas por toda a equipe
com coragem.,

Finalmente, pelo resumo que se segue, pode-se constatar que,
em 11 dos 12 itens, as médias obtidas nos aspectos concernentes aos
problemas encontrados, estdo muito proximos do ponto médio da escala,
com tendéncia a localizarem-se entre os pontos 1 e 2, que representam

pequena dificuldade.

® médias entre 2,0 e 2,5 (7 itens);
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® meédias entre 1,5 e 2,0 (4 itens) e,

® meédia acima do ponto médio (apenas 1 item).

Pelos resultados obtidos, concluo que a implantacéo do
Proepre em Leme néo representou grandes dificuldades a essas

professoras.

Tabela 18. Comparagéo entre a Participagdo das Criangas e as Dificuldades

Enfrentadas pelas Professoras.

1 2 3 4 5
0,50 0,50 6,50 23,00 16,50
13,75 1833 992 375 1,25

Grafico 12. Comparagéo entre a Participagéo das Criangas e as
Dificuldades Enfrentadas pelas Professoras.

P

[] Participagéo
Dificuidades

Para finalizar, o grafico 12 demonstra que a participagdo das

criangas nas atividades propostas pelo novo programa educacional ficou
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acima da meédia, ao contrdrio das dfficuldades enfrentadas pelas

professoras, que ficaram abaixo da média.

4.3.4. Atividades Realizadas e Nao Realizadas

(Item 4 - RIP)

No Proforhu foram sugeridas atividades capazes de
proporcionar aquisicdo do conhecimento I6gico-matematico. Essas
atividades estavam assim distribuidas, conforme se destinavam as
seguintes aquisigdes:

® conservacdo de quantidades discretas: 19 atividades;

® conservagio de quantidades continuas: 11 atividades:

® conservacao de massa: 10 atividades;
nocao de classificacdo: 11 atividades;
noc¢édo de seriagao: 13 atividades;
estruturagéo do conceito de espago: 17 atividades;

estruturacio do conceito de tempo: 12 atividades e

compreensao das relagbes causais: 8 atividades.
As professoras deveriam assinalar, dentre essas sugestdes,
aquelas que conseguiram executar com seus alunos e as nao realizadas,

justificando-se.
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TABELA 19. Atividades para Aquisicao do Conhecimento Légico-Matematico

Nogoes N. Atividades Profas. Totala Reali- %
Realizar zadas

Quant. Discretas 19 47 893 182 20,4
Quant. Cont-Liq. 11 47 517 156 30,2
Quant. Cont-Mas. 10 47 470 146 31,1
Classificacao 11 47 517 146 28,2
Seriacao 13 47 611 185 254
Espaco 17 47 799 136 17,0
Tempo 12 47 564 188 33,3
Causalidade 8 47 376 139 37,0
Total 101 47 4747 1248 27,8

Como se pode observar pela Tabela 19 foi realizada apenas
pequena parte das atividades sugeridas, ou seja, apenas 27,8% do total
daquilo que as professoras deveriam realizar.

Para aquisicdo da nogdo de causalidade foi realizado um
porcentual maior de atividades, 37%, ao contrario do que ocorreu com as
atividades para aquisicdo da nogédo de espaco, cujo total ndo atingiu mais
que 17%.

Os dados desse quarto item do RIP nédo foram considerados
individualmente, mas sim em sua totalidade, isto &, foi calculado apenas o
total das atividades realizadas pelo grupo todo de professoras.

Este calculo justifica-se pelo fato de que o planejamento era
realizado por todas as diretoras conjuntamente; isso ocorria em virtude da
ansiedade das professoras com relagdo ao tempo, considerado por elas,
como insuficiente para a realizagdo de todas as atividades sugeridas, com

todos os alunos.
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Assim sendo, tais diretoras organizavam uma relagdo
aproximada de quantas e quais atividades deveriam ser aplicadas
semanalmente.

Em decorréncia disso, ndao houve uma variagdo significativa
entre a quantidade de atividades realizadas entre as quarenta e sete
professoras.

Considerando-se apenas as atividades referentes a aquisicao
do conhecimento l6gico-matematico, que constituem um dos aspectos do
Proepre, posso afirmar que no primeiro ano a implantacéo desse programa
nao atingiu um nivel ideal. O fato de que trabalhar com essa nova proposta
educacional implica em mudangas de atitudes, lentas e graduais, faz com
que, em geral, se caminhe mais devagar com tal programacao.

Todavia, essa é uma situagdo que me parece perfeitamente
normal; foi possivel observar, nas visitas as classes, que as professoras, a
medida que vivenciavam esse programa de ensino, iam superando as
dificuldades iniciais, tornando-se cada vez mais aptas para aplica-lo.

Quando solicitadas a justificar porque néo realizaram as
atividades propostas, todas as professoras declararam que a inexperiéncia e
a falta de tempo foram os fatores determinantes dessa deficiéncia;
explicaram também a dificuldade de atuar diretamente com todas as criangas
individualmente.

Entretanto, tenho conhecimentoc que o programa foi
desenvolvido lenta, porém conscienciosamente.

Atualmente, apés trés anos da implantagdo do Proepre, as

professoras ja conseguem realizar um nimero bem maior ou mesmo, a

totalidade dessas atividades.
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4.3.5. Narrativas e Declaragoes das Professoras;
Observagoes e Reagdes dos Alunos
(item 5 - RIP)

Nessa Ultima parte do RIP as professoras responderam a
quatro questfes abertas, que foram categorizadas conforme suas
expressoes.

Tais perguntas solicitam narrativas de situagbes interessantes
vivenciadas pelas professoras durante esse ano de implantacao do Proepre;

pedem o registro de observagbes feitas pelos alunos, pais e outras pessoas;

desejam a descricdo de reacdes positivas e negativas apresentadas pelas
criangas e pelas professoras e ainda a sua declaragao de como se sentiram

ao aplicar essa nova proposta.

Descrigao de Situagdes Vivenciadas pelas Professoras

E bastante longo e diversificado o relato dessas situagdes
consideradas interessantes, conforme ocorreram com os alunos ou em
determinados momentos do dia.

A maioria das respostas concernentes aos alunos, falam sobre
a dificuldade que eles sentiram no que diz respeito ao cumprimento das
regras no inicio do ano letivo. Aos poucos, no decorrer desse tempo, as
criancas foram entendendo a importancia de obedecer tais regras, o que
revela um aumento do respeito mutuo, tanto entre elas mesmas, quanto no
que concerne a professora, passando também a demonstrar mais
responsabilidade pelos atos que praticavam.

Numerosas descrigbes referem-se ao fato de que as criangas

se mostraram questionadoras, criativas nas diversas situagbes, como por
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exemplo, nos trabalhos que realizavam, na elaboragdo do pensamento para

narrar fatos acontecidos com elas ou observados por elas.

O crescimento da independéncia, autonomia e iniciativa,
também foram mencionados.

Dentre as atividades que causaram satisfagdo as criancas
foram relacionadas: aquelas realizadas para a aquisicdo das nogbes de
conservagao das quantidades continuas e descontinuas, de maneira
especial as que utilizam agua; a confecgao de objetos, receitas e outros
trabalhos para serem presenteados; a organizagao de colegbes diversas:

pedras, folhas, tampinhas de vasilhames, caixinhas, entre outras, bem como

as construgdes com material de sucata, as excursfes e passeios.

A constatagéo do fato de que a crianga, a partir da implantagéo
do Proepre, trabalha mais feliz, mais interessada, participando mais
ativamente de tudo o que acontece na escola, também foi relatada.

Foi ainda observado que, pelo fato de as criangas trabalharem
em grupos, passaram a demonstrar mais respeito pela opinido dos colegas,
diminuindo assim, os conflitos, a agressividade, e o desinteresse por
algumas tarefas; os didlogos constantes, sempre estimulados pelas
professoras, demonstraram aumentar a compreensao entre os alunos.

As professoras observaram ainda que, as criangas tornaram-se
mais descobridoras em relacao a leitura e a escrita das letras; a identificacéo
das formas geométricas, aos trabalhos com dobradura, entre outros. Tais
descobertas propiciaram satisfacao tanto as criangas quanto as professoras,
pois os resultados obtidos surpreenderam a ambas, tornando-as mais
confiantes em suas possibilidades. Todos esses aspectos sao descritos por
elas com detalhes e emogao.

Uma professora menciona que até criangas de 4 e 5 anos ja

comecaram a descobrir semelhancas entre as letras de seus nomes e as
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letras de outras palavras, como por exemplo, que o Va de vaca é o mesmo

ou é igual a0 mesmo Va de Vanessa.

Momentos do Dia

Dentre as atividades desenvolvidas num dia de trabalho com
pré-escolares, as professoras fizeram mengdo somente a situagdes
ocorridas na "Hora da Roda" , chamada pelas criangas de "rodinha". Tais

atividades ocorrem em dois momentos : o do planejamento e o da avaliagéo

do dia.

No primeiro, as criangas propdem assuntos a serem discutidos,
relatam fatos e experiéncias, bem como emogdes experienciadas e,
enquanto um colega se manifesta, os outros, aprendem a ouvi-lo com
aten¢éo. Mesmo que participem da conversa, passam a perceber o0 momento
adequado para fazé-lo. E também a hora em que os mais timidos séo
encorajados pela professora e pelos proprios colegas, a se expressarem.

Ha, por parte das criangas, maior cobranga e cumprimento das
regras estabelecidas por elas e pelas professoras, o que favorece o
desenvolvimento do julgamento moral.

Os alunos desenvolvem ainda, o habito de combinar as
atividades que realizaréo depois, nos "cantinhos” e, portanto, quando para ia
se dirigem, mostram-se mais interessados; em decorréncia disso, as
professoras relataram que os diversos assuntos originados na "Hora da

Roda", aparecem também nas atividades diversificadas, o que nao ocorria

no inicio do ano. Por exemplo, uma crianga conta que seu pai comprou uma
casa nova: nas atividades diversificadas poderdo aparecer desenhos de
casas ou construgcbes com blocos, pinos ou sucatas: ou ainda, recortes e

escrita de palavras originadas por esse "tema".
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A professora sente, de maneira acentuada, a necessidade de
manter-se bem informada para atender aos questionamentos das criangas
que ocorrem durante as aulas.

No segundo momento, o da avaliagao do dia, as criangas e a
professora fazem conjuntamente uma apreciagdo critica do seu dia de
trabalho, refletindo sobre os fatores que o influenciaram. Qs comportamentos
e atitudes das criancas, bem como os das professoras sdo analisados e
criticados nessa oportunidade. As regras combinadas sdo retomadas,
modificadas ou substituidas por outras, conforme decisdes dos sujeitos.

Esses momentos de reflexac favorecem o desenvolvimento da

linguagem oral e da organizagdo do pensamento da crianga ao relatar
experiéncias. E possivel observar que os alunos expdem suas idéias com
maior clareza e defendem seus pontos de vista argumentando com mais
coeréncia, ac mesmo tempo, tornam-se cada vez mais falantes, desinibidos
e mais atentos. Tais momentos do trabalho favorecem ainda a organizacéo

de idéias e da sequéncia temporal.

Professoras

As situagbes relacionadas ao comportamento da professora
foram reunidas em menor nimero de respostas. Estas lembram algumas
dificuldades relacionadas ao manuseio do material do Proepre, ac melhor
aproveitamento do tempo e das oportunidades vislumbradas que poderiam
ser utilizadas para aplicagéo simultdnea das atividades para aquisicdo do
conhecimento l6gico-matematico.

O estudo sistematico da teoria foi Util nesse sentido, dando-
lhes mais seguranga para conduzir as atividades sugeridas por essa

proposta educacional.
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Observagodes feitas pelas criangas, pais e outras pessoas

sobre o Proepre

Embora extensas e variadas, tais observagbes revelaram
coeréncia, 0 que me permite concluir que, para todos, a nova proposta
pedagogica foi considerada valida.

Para efeito de organizagao foram separados os relatos em trés

grupos, conforme sua procedéncia: alunos, pais e professoras.

Alunos

Os comentarios feitos pelos alunos dizem que agora, com essa
nova proposta educacional, eles gostam mais da escola e estdo mais felizes,
porque podem escolher as atividades que realizarao, sentem que tém mais
liberdade e demonstram confianga a vista dos progressos alcangados.

Alguns relatam que, em casa, fazem o0 mesmo que fizeram na
escola, ou seja, arrumam suas coisas, servem-se dos alimentos sem ajuda

dos aduitos.

Pais, segundo a opiniao das professoras

Embora os pais tenham sido esclarecidos sobre a implantagéo

do Proepre nas escolas municipais, houve por parte de alguns, uma

preocupacao e uma descrenca inicial quando souberam que as criancas

poderiam escolher as atividades que realizariam.
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Entretanto, a partir do segundo semestre, as professoras
comegaram a notar mudangas nas atitudés dos pais, que ja diziam como as
criangas estavam mais independentes, responsaveis, autbnomas e criativas.

Muitos pais observavam que seus filhos tornavam-se mais
questionadores em casa; outros falavam que as criangas estavam
aprendendo a ler e a escrever,

A partir disso, os pais comegaram a demonstrar maior
confianga e interesse no programa, solicitando, inclusive, orientacbes as
professoras sobre a maneira correta de lidar com as criancas.

Um nldmero menor de respostas apontou que os pais

mostraram-se muito surpresos com a nova postura da professora que "nao
ensina”, achando que elas deveriam continuar a fazé-lo.

Finalmente, duas respostas afirmam que os pais consideravam
as criangas indisciplinadas, demonstrando o desejo de que elas
aprendessem a usar o caderno e a copiar letras, revelando desse modo, a

preocupacdo com o desempenho de seus filhos na escola de 1° grau.

Professoras sobre seus alunos

Tais relatos demonstram que as criangas sentiam-se mais
livres na escola porque escolhiam as atividades; emitiam suas opinides
porque sabiam que elas seriam respeitadas, em consequéncia disso
trabalhavam mais e melhor; gostavam desse programa de ensino; eram mais
questionadoras, pedindo explicagdes para tudo, inclusive para os “"porqués"
da professora quando esta desafiava seu pensamento e, ainda, sobre as
anotacbes que a professora fazia durante a realizagdo das atividades

individuais.
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Reagdes das Criangas

Ao longo do ano, as professoras e as diretoras de escolas e
creches foram orientadas no sentido de observar e anotar com atencdo as
reagdes apresentadas pelas criangas; o mesmo foi feito por mim.

Nos relatos das professoras foram anotadas 69 reagdes
positivas e 21 negativas; as primeiras revelaram comportamentos iniciais
que geraram ou desencadearam outros: atitudes de independéncia, de
interagao social, de questionamento, de criatividade, de observagao e critica.

Comportamentos infantis independentes sédo descritos quando
a crianga toma iniciativas; participa ativamente das aulas; procura e encontra
solugbes; descobre coisas ou maneiras diferentes de fazer a mesma coisa;
ndo desanima; sente-se satisfeita; aprecia novidades; consegue bom
desempenho e sente-se livre.

A socializagao é referida nas ocasibes nas quais as criancas
respeitam regras; respeitam os pontos de vistas das outras pessoas; quando
se verifica um progresso no desenvolvimento da reciprocidade e da
responsabilidade .

Reacbes de questionamento implicam em discutir e opinar
sobre as escolhas de atividades que realizardo, sobre 0 n3o cumprimento
das regras pelos colegas e, ate, eventualmente, por esse descumprimento
por parte das professoras e ainda, na exigéncia das criangas em serem
ouvidas e respeitadas.

A criatividade é observada nas realizagbes que dependem do
desafio, da descoberta e da invencao .

As atitudes observadoras e criticas refletem atengéo e reflexdo:

os alunos avaliam as posturas de todos, fazem cobrangas e exigéncias
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tentando também autodisciplinar-se; tentam organizar as idéias, melhorando
e desenvolvendo a linguagem oral.

As reagbes negativas das criancas, observadas pelas
professoras, agrupam-se basicamente em trés atitudes: ndo cumprimento
das regras, agressividade e inseguranca.

Foi bastante freqiente o argumento das professoras
registrando a dificuldade da crianga em respeitar as regras estabelecidas.
Isto ficou demonstrado em algumas atitudes dos alunos: falar aito, sair do
lugar sem objetivo; descuido com o material; desejo de fazer muitas
atividades, o que resultava em trabalhos malfeitos ou falta de empenho em
realiza-los bem; indelicadeza ao tratar com a professora e os colegas.

A interagéao entre as criangas e os demais funcionarios, muitas
vezes, nao era boa, visto que os pequencs nem sempre 0s respeitavam pois
consideravam que as regras foram combinadas com as professoras.

Isso parece demonstrar que as criancas eram capazes de
respeitar as regras que estabeleciam juntamente com suas professoras,
porém, nao eram capazes de generaliza-las a situacdes distintas da sala de
aula em que devem se relacionar com outros adultos que trabalham na
escola.

As professoras mencionaram o fato de algumas criangas
demonstrarem atitudes agressivas, talvez por pensarem que nao existia mais
punigéo, que o professor "so conversava e agora era mais paciente”. Outros
alunos exibiram atitudes autoritarias, parecendo mais exigentes, dando a
impressao que sé adquiriram direitos.

Foram encontradas aigumas poucas consideracdes a respeito
da inseguranca que transpareceu no comportamento das criancas: esse fato
ocorria: quando elas pareciam, as vezes, decepcionadas por ndo receberem

os elogios esperados; quando pareciam confusas entre "escolher o que
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fazer" e o "nao fazer"; quando pensavam que ndo estavam aprendendo e
desejavam ter cadernos para escrever.

Pelas descricbes feitas, observa-se que prevaleceram em
quantidade e freqliéncia as reagbes positivas das criangas nesse ano de
implantagao do Proepre.

As reagGes negativas apresentadas, especificamente, aquelas
que dizem respeito ao ndo cumprimento das regras, foram mais freqiientes

no inicio do ano e sua incidéncia foi diminuindo com o passar dos meses.

Os Sentimentos das Professoras

A maioria das professoras relatou que se sentia "bem, apesar
das dificuldades iniciais”, justificando tais sentimentos de maneiras
variadas: "a criangca aprende sozinha, eu apenas crioc oportunidades
favoraveis a isso"; "a crianga sabe pensar, ndo responde ao acaso”; "sei que
temos um programa coerente, com objetivos definidos™, "os objetivos
propostos levam em conta o nivel de desenvolvimento da crianga”; “tenho
liberdade para trabalhar"; "temos apoio da diregio".

"Estou contente” e "estou gostando”, disseram outras que
passaram a explicar. "os alunos sabem escolher o que querem", ‘“as
criangas sdo responsaveis e perseverantes na realizacdo das atividades":
"vejo realizar o que parecia impossivel"; "eu ndo conseguiria voltar ao ensino
tradicional”, "foi uma boa oportunidade que a Prefeitura nos ofereceu para
conhecer uma nova metodologia”; e, finalmente, "estou mais questionadora
na escola e em minha propria vida".

Em algumas poucas respostas declararam estar inseguras,

argumentando que ainda sentem dificuldade para entender a nova proposta;

precisariam ler e estudar muito e acham esse trabalho cansativo: ficam
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preocupadas com o tempo gasto na realizacao das atividades para aquisicio
do conhecimento Iogico-matematico; sentem medo da reagdo da crianca na
primeira série, quando ela tera contato com a metodologia de ensino
tradicional.

Em duas respostas dizem que "tentam adaptar-se para realizar
um bom trabalho e que as horas dedicadas ao estudo tém ajudado muito na

dissipacdo das duvidas".
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CAPITULO V

DIFICULDADES ENCONTRADAS,
SOLUGOES E SUGESTOES
DADAS PELAS PROFESSORAS

Varios instrumentos foram elaborados pela pesquisadora,
entre eles dois questionarios preenchidos por todas as professoras da rede
municipal, tanto as da pré-escola como as do 1° grau, no final do ano letivo
de 1991.

Seu principal objetivo foi o de proceder a uma avaliagdo do
trabalho no primeiro ano de implantagdo do Proepre, obtendo-se também
subsidios para o planejamento do DEC para o préximo ano.

Portanto, desejando conhecer as condigbes em que o trabalho
tinha se realizado, obtendo maiores informag6es, foi-lhes perguntado: quais
seriam as boas condigdes de ensino, verificando o que o DEC poderia fazer
para garanti-las; quais as dificuldades enfrentadas pelas professoras no que
diz respeito: aos alunos, a elas proprias e a escola; quais os fatores que
haviam favorecido o trabalho; se tinham ou nao liberdade nesse trabalho, se
poderiam considerar-se autbnomas ou néo; se participavam ou ndo das
decisbes tomadas no interior da escola; e, finalmente, foi-thes pedido que
sugerissem medidas tanto administrativas quanto pedagdgicas a serem

adotadas no ano seguinte, além de ser-lhes solicitado que apresentassem

idéias para atividades com professoras e com os pais no préximo ano letivo.
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5.1. DIFICULDADES ENCONTRADAS

Infelizmente, algumas das dificuldades que as professoras
enfrentaram, especialmente aquelas que se referiram as suas diretoras, so
chegaram ao meu conhecimento, por meio desses instrumentos, quer dizer,
apés os dias 16 e 17 de dezembro DE 1991, datas de sua aplicagao.

Embora eu estivesse constantemente em contato com as
professoras, visitando suas classes ou mesmo em outros encontros
informais, ndo se sabe porque motivos, as reclamagdes ndo foram feitas no

decorrer do ano e pessoalmente.

5.1.1. Dificuldades das Préprias Professoras

As respostas mais freqlientes das professoras fizeram
referéncia as dificuidades relacionadas com elas proprias: por exemplo, a
sua desadaptacdo a nova proposta educacional e as mudangas na sua
maneira de trabalhar.

Isso gerou sentimentos de medo, inseguranga, dividas,
questionamento e resisténcia por parte de algumas; sentimentos esses que
originaram também cansaco fisico e mental, decorrentes do empenho e
preccupacao em acertar.

De fato, a implantagdo de uma nova metodologia implica
profundas mudangas nas posturas dos professores e 6 medo de errar revela
a consciéncia da responsabilidade que tinham na formagao de seus alunos.

Realmente, "em educacdo, a mudanca diz respeito as
pessoas, as quais se pede que modifiquem seu modo de ver as coisas, bem
como seus habitos nas relagdes com as criangas e com outros adultos"

(Huberman, 1973, p. 114). A mudanca que ocorreu, nesse caso, foi a
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passagem ou substituicio de um ensino pré-escolar que mesclava
metodologias para a adogdo da concepgdo construtivista de educacio,
comportando dois processos: o primeiro, o de reeducagio, de tomada de
consciéncia seguida pela modificacédo de habitos e atitudes ineficazes.

O segundo, refere-se as novas competéncias, novos
conhecimentos tedricos e novas atitudes e praticas. Especificamente, uma
mudanga profunda e radical na maneira de conceber como a crianga
aprende e como ela amplia seus conhecimentos. Portanto, o professor nao
deve mais dizer a crianca, por exemplo, o que é, como se faz, o que

acontece. Agora, com a nova metodologia, o professor deve perguntar mais

e esperar que a crianca pense para responder. O professor deve ainda, criar
situacdes nas quais as criangas precisem pensar, analisar, inferir, relacionar
e concluir.

Por outro lado, foram numerosas as respostas das professoras
nas quais elas apontaram a necessidade de continuar estudando a teoria
piagetiana que embasa a metodologia proepreana, seja por meio de novas
leituras individuais ou coletivas do material do Proforhu, seja continuando as
horas de estudo nas escolas ou seja nas participacdes em cursos,
congressos e palestras oferecidas.

A grande maioria reconheceu que a sua participagdo nesses
eventos ajudou muito na elucidagéo das duvidas que surgiram na condugéo
do trabalho diério com as criangas.

Algumas outras mencionaram inexperiéncia no magistério como

um obstaculo.
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5.1.2. Dificuldades Relacionadas Com os Alunos

No que diz respeito aos alunos, a dificuldade relatada com
maior freqiiéncia pelas professoras refere-se ac elevado numero de alunos
por classe.

Conforme demonstram os registros existentes, esse variou

entre 20 e 40 criangas por sala, sendo a média ponderada 32,1 alunos por

classe.

TABELA 20. Distribuigdo dos Alunos por Classe

classes alunos

20
24
25
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
40

-~ NN BELWWOON - AN

TOTAL 47 1510

Conforme pode ser observado na Tabela 20 28 classes
(59,6%) trabalhavam com um numero de alunos que variava entre 20 e 32,
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fato esse que tem ocorrido sempre nas classes de pré-escola e com o qual
as professoras ja estavam habituadas e sabiam desempenhar-se bem.

Portanto, as classes realmente numerosas eram 19 (40,4%),
cujo niimero de criangas variava entre 33 e 40, devendo ser lembrado que s6
havia uma classe com 40 alunos e nenhuma com 39, concluindo-se que, na
maioria delas, encontravam-se entre 33 e 36 criangas.

As respostas obtidas por Mialaret (976, p.106) afirmam que nas
instituigbes de educacao pré-escolares para criangas de 3 a 6 anos apenas
em pouquissimos paises (6) existia menos de 20 criangas em cada classe,
enguanto que na grande maioria (50) paises o numero de criangas por sala
variava entre 20 e 50, havendo ainda 4 paises cujas classes eram
constituidas por mais de 50 criangas.

Donde se conclui que as professoras de pré-escola que
implantaram o Proepre em Leme, nao poderiam justificar as dificuldades de
forma tao enfatica, baseadas nessa quantidade de criangas com as quais
trabalhavam. Tanto assim é que, foi possivel observar o desempenho dessas
professoras melhorando com o passar do tempo, independentemente do
fator numero de alunos.

Essas consideragbes ndo significam, porém, que ndo se
reconheca o valor do trabalho que as professoras realizavam ou o
desconhecimento de que lecionar para classe numerosa implica em aiguns
problemas, tais como: dificuldade de conhecer bem cada aluno; dificuldade
para desafiar o pensamento infantii e, ainda, tempo insuficiente para a
realizagdo das atividades individuais e suas correspondentes observagées
escritas.

Embora reconhecendo isso, sabe-se que, com poucos alunos
os conflitos de pontos de vista e as interagbes entre os pares podem ficar
empobrecidos ou menos estimulantes. Era freqliente as professoras

afirmarem isso, quando, por exemplo, ao visitar as classes, eu me deparava
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com poucas criancas; isso ocorria quando chovia muito ou em veéspera de
feriado. Nesses dias, as professoras relatavam que tinham a impressao de
que as atividades ndo ficavam tao interessantes, que néo ocorriam muitas
variagbes de cantinhos e nem tampouco atividades nesses.

Na concepgéo tradicional de ensino, estabeleceu-se na década
de 70, a formagéo de classes homogéneas, cujo critério para a selecdo dos
alunos era o aproveitamento escolar traduzido em notas finais.

Essa determinagao originava-se da convicgao de que criangas
de niveis diferentes trabalhando juntas, atrapalharia o andamento do
programa, que seria tanto mais acelerado e com maior quantidade de
conteudos, quanto mais adiantada fosse a turma.

Atualmente, a luz da Epistemologia Genética de Jean Piaget e
dos pressupostos do Proepre, acredita-se que sujeitos de idades diferentes e
conhecimentos variados, estudando juntos e interagindo, poderao contribuir
muito um com outro. Isto porque, sempre que uma crianga que ja atingiu um
estagio mais adiantado tem que explicar algo a outra que ainda néo
construiu as estruturas daquele estagio, ou entido a uma crianga mais nova,
para isso aquela primeira crianga precisa reorganizar seu pensamento e
coordenar as informacgbes para, em seguida, adapta-las a compreensio da
outra; por outro lado, a crianga que pergunta, deve ter uma hipotese
formulada e seu pensamento organizado também, de maneira que consiga
elaborar a questao.

Portanto, ambos estdo construindo um saber e estao
desenvolvendo-se, respeitando-se, aprendendo a perguntar, a ouvir e a
responder, enfim, a cooperar.

A interacao entre as criangas é proveitosa porque possibilita o
desencadeamento do conflito cognitivo quando, por exemplo, uma situagéo

suscita respostas contraditérias, o que obrigara o sujeito a ultrapassar o
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pensamento egocéntrico, isto é, ele devera levar em conta o ponto de vista
do outro, além do seu.

Considerando que a crianga pré-operatéria oscila entre o
egocentrismo deformante e a aceitagdo passiva das influéncias intelectuais,
e, portanto, nao realiza trocas sociais baseadas na reciprocidade, é
importante que as atividades escolares sejam organizadas de forma a
favorecer a cooperagéo.

Sabe-se que, quanto maior 0 nimero de alunos, maior tempo
sera necessario para a aplicagdo das atividades individuais e para a
aplicagdo das provas piagetianas, bem como para as anotacbes
correspondentes.

Piaget explica que as estruturas responsaveis pela aquisicio
do conhecimento nao podem ser observadas diretamente nas criangas (nem
nos adultos), sendo que sua presenga sé pode ser constatada pelo
comportamento, ou seja, pelo desempenho do sujeito. Para essa verificagdo
Piaget elaborou provas que servem para diagnosticar quais estruturas sio
subjacentes a um determinado comportamento.

Por exemplo, provas de conservacdo da substincia, da
inclusao de classes e da seriagdo, servem para que o pesquisador/professor
possa constatar se a construgdo das esfruturas logico-elementares ou
operatorias concretas ja ocorreu ou ainda nao.

Para aplicagéo dessas provas o epistemélogo adotou o método
clinico & pesquisa experimental. O termo clinico foi escolhido para explicar a

oposi¢do que ele estabelecia entre esse procedimento e a aplicacdo de

testes.

Uma das caracteristicas desse método é que parte de idéias
diretrizes, adaptando-se aos questionamentos, as respostas, as atitudes e

ao vocabulario de cada sujeito.
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Uma outra caracteristica consiste em avaliar as operacdes de
pensamento a partir da agao, utilizando-se da linguagem, de maneira
espontanea.

A medida que a crianga age, vai sendo-lhe solicitado que reflita
e explique, por exemplo, como realizou a agdo, o que sentiu ao fazé-la, o
que aprendeu, etc. Cada resposta da crianga sugere outros
questionamentos, sendo uma das vantagens da conversacao livre, o fato de
poder ser adaptada a cada crianga.

Esse método recebe também a qualidade "critico” porque os
argumentos da crianga sao criticados e rebatidos pelo experimentador, a fim
de que possa captar, além da certeza das afirmativas, 0 processo de
pensamento para constatagdo da presenga das estruturas de pensamento
caracteristicas de cada estagio, nas respostas ou nos comportamentos
infantis.

Levando-se em conta que a orientagdo do interrogatdrio
depende das respostas originais das criancas, que, por sua vez, deverdo
sentir-se a vontade e interessadas nessa atividade, é facil concluir que, para
que seu diagnodstico seja correto, o experimentador deve ser bastante
perspicaz de modo que consiga acompanhar o encaminhamenio do
pensamento infantil.

As professoras referiram-se também com bastante fregiiéncia
ao fato de que as criangcas nem sempre obedeciam as regras combinadas,
no inicio do ano escolar.

Esse comportamento é fundamental e necessario ao
desenvolvimento da nova dindmica de trabalho, pois é pelo respeito e
obediéncia as regras que se estabelece um clima de confianca e amizade,

um dos principios basicos do Proepre.
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Porém, nem sempre isso ocorre facilmente, visto que implica
numa mudanga radical na relagdo professor-aluno. Anteriormente, no ensino
tradicional, o professor era a autoridade e o aluno era aquele que obedecia.

Nas classes do Proepre professor e alunos elaboram, apos
trocas de idéias, quais as regras que vigorardo em sua classe: essas regras
podem, ainda, de comum acordo, ser modificadas ou substituidas, apés a
comprovacgio de sua ineficacia.

Uma pequena parcela de professoras mencionou que alguns

comportamentos das criangas decorrentes, na opinido delas, de problemas

emocionais gerados por dificuldades socio-econdmicas enfrentadas pelas
familias, poderiam ter prejudicado o rendimento escolar e o desenvolvimento
global desses alunos.

A inadaptacéo das criangas ao Proepre, ou seja, a essa nova
maneira de trabalhar, foi considerada por um pequeno grupo de professoras
como uma das dificuldades enfrentadas.

Entretanto, foi possivel constatar, nas inUmeras observacbes
efetuadas nas classes, que essas dificuldades eram na realidade,
dificuldades das professoras, ja que as mudancas necessarias nao
representavam tarefa facil.

Algumas poucas respostas falam da dificit interagdo entre as
professoras e as criancas, no sentido de que os alunos nio se interessavam
pelas atividades.

Contudo, pensoc que esse desinteresse resultava,
provaveimente, da postura das professoras que nao conseguiam provocar ou

criar situagbes que desafiassem o pensamento das criangas.
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5.1.3. Dificuldades Relacionadas a Escola

No que concerne as dificuldades relativas a escola, ou seja, a
administracdo escolar, um ter¢co das professoras concluiu que a
administragdo da escola nao representou obstaculo a realizagdo do seu
trabalho.

No que diz respeito ao material distribuido aos alunos e as
professoras, uma grande parte também relatou que eles eram insuficientes,
enquanto que outras afirmaram que eles eram suficientes e de boa
qualidade,

Mesmo sabendo que as dificuldades de se obter verbas
necessarias para essa aquisicdo eram reais, por outro lado, algumas
diretoras néo distribuiram os jogos e brinquedos recebidos do DEC,
deixando-os para determinadas datas especiais, tais como:; Pascoa, Dia da
Crianca e outras; ou ainda, desejavam manter um estoque alto para o inicio
do préximo ano letivo, o que é lamentavel.

Diversas diretoras e professoras, no entanto, usaram sua
criatividade e empenho, para construirem jogos e brinquedos, a partir de
materiais colecionados por elas e pelas criancas.

As respostas que citaram o espago fisico como insuficiente sao
referentes a uma escola da zona central da cidade que foi construida em um
terreno reaimente pequeno. Convém dizer porém, que a construgdo dessa
unidade escolar possibilitou a reunidc de trés salas que funcionavam em
locais cedidos e separados, com os inconvenientes que isso acarreta: ndo
poder ter uma pessoa encarregada da limpeza, outra que cuide da
distribuicdo da merenda, além de nao ter locais ou armarios apropriados
para a guarda de materiais e equipamentos de som. Além disso tudo, as
salas cedidas eram utilizadas para outros fins também, o que muitas vezes

acarretava a perda ou danificagdo de materiais pedagégicos.
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Todavia, a postura de algumas diretoras representou um
grande impecilho as professoras, na opinido de cinco delas. Isso porque
foram-lhes sonegadas orientagéo, credibilidade, incentivo, entusiasmo pelos
resultados alcangados e ainda, tempo adequado para preenchimento da
documentacéo de alunos, em decorréncia da entrega atrasada.

Enfim, ndo sentiam a presenga da diretora, tentando ajuda-las
na tarefa de uma nova aprendizagem que seria melhor para as criancas.

Esses fatos ocorreram mais especificamente em duas creches
e, provaveimente, como conseqiiéncia do comportamento autoritario das

duas diretoras que, ausentando-se da instituigdo, deixavam que as serventes

assumissem a lideranca.
Assim sendo, as orientagbes que as professoras precisavam

foram obtidas com as outras diretoras, que estavam sempre disponiveis.

5.1.4. Dificuldades Relacionadas Com os Pais

As professoras ressentiram-se também da falta de contatos
com os pais dos alunos, o que, na opinido delas, deveria ser constante, visto
que eles pediam esclarecimentos sobre os problemas e dificuldades dos
filnos e ainda, sobre outras dividas relativas nao sé a educagao, mas
também, ao relacionamento familiar, a higiene, a salde, entre outras.

Esses encontros seriam ainda uma oportunidade de explicar
aos pais a nova proposta educacional implantada, bem como seus objetivos
e estratégias. Isso porque, segundo algumas professoras, os pais nao
colaboravam na construcdo da independéncia e da autonomia de seus filhos
por desconhecer como isso acontece e qual é sua importancia.

O desinteresse de uma parcela significativa de pais resultou

em dificuldades para um pequeno nimero de professoras. Elas afirmaram
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que os pais naoc se interessavam pelo desenvolvimento e pela adaptacao da
crianga a escola ao mesmo tempo em que desconheciam os objetivos da
educagdo pré-escolar, além de demonstrar ter expectativas inadequadas

quanto a escolarizagao das criangas.

5.1.5. Dificuldades Relacionadas com os Funcionarios

O fato de os funcionarios das escolas e, principalmente das
creches desconhecerem os objetivos do Proepre, dificultou bastante o

trabalho das professoras.

Algumas delas dizem que esses funcionarios atrapalharam seu
trabalho, quando, desconhecendo os objetivos do Proepre, reclamavam das
criangas servirem-se sozinhas, pois "demoravam muito” ou "sujavam o
chao".

Outros ressentiam-se pelo fato de serem chamados pelo nome
e de serem tratados como igual pelas criangas; eles talvez preferissem
continuar sendo considerados como uma "autoridade” na escola, dando
ordens e sendo obedecidos.

A maioria dos funcionarios porém, mesmo desconhecendo os
principios tedricos dessa metodologia adotada, dispuseram-se a colaborar e

acreditaram que as mudancas observadas foram positivas.

5.2. SOLUGCOES ADOTADAS

Para superarem as dificuldades as professoras e diretoras

utilizaram-se de estratégias as mais variadas.
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5.2.1.Estudo

Para efetuarem as mudangas necessarias, diminuindo suas
proprias desadaptacGes, as professoras resolveram estudar mais a teoria
gue embasa essa nova proposta educacional, procurando informag6es com
as colegas e com as diretoras, ndo s6 nas horas de estudos ou nas
reuniées, mas também diariamente, nos intervalos das aulas.

Um dos fatores decisivos foi a participagdo no Proforhu, o que
provocou mudancga radical na maneira de pensar o ensino pré-escolar. A
preocupa¢ao constante com o estudo que derivou disso, foi também
mencionada.

Outras lembraram a importéncia da contribuicao das palestras
promovidas pelo DEC, bem como a participacdo no Encontro Nacional de

Professores do Proepre.

5.2.2. Mudangas de Atitudes

Além do apoio recebido, que €& externo, encontraram-se
respostas indicando os fatores internos e pessoais, como responsaveis pelo
éxito no trabalho.

Entre eles estao: disponibilidade na aceitagéo da mudanga de
metodologia de ensino, confianca nesse novo método e importancia do amor

as criangas e a educagdo. Como declararam: "nossa boa vontade em mudar

o método”; "nossa confianga no que faziamos". As professoras relatam
também mudangas intencionais e conscientes em suas proprias atitudes com

o proposito de superar os problemas.
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Dentre as novas atitudes destacam-se: passaram a ouvir mais
as criangas, trocando pontos de vista com elas, por exemplo, discutindo e
reelaborando as regras, explicando-lhes os objetivos das atividades
propostas, estimulando-as para que encontrassem sozinhos as solucbes
para seus problemas ou conflitos, enfim, "tentei demonstrar muita paciéncia”,
como disseram algumas.

Outras professoras relatam que decidiram acelerar a realizacao
das atividades individuais, aproveitando todas as oportunidades que se lhes
apresentavam ou trabalhando conjuntamente com as estagiarias do curso de

magistério, remuneradas especialmente para esse fim.

5.2.3. Papel das Diretoras

O papel desempenhado pelas diretoras foi decisivo para a
solucdo de grande parte dos problemas, especialmente os que concernem
as mudancas de atitudes das professoras.

Foram mencionados o carinho e o apoio recebidos: elas
reuniam-se para reler os textos do Proforhu, na tentativa de compreendé-los
melhor e, dessa maneira, poder auxiliar as professoras na sala de aula.
Estavam sempre presentes nas escolas e nas salas, acompanhando o
desenvolvimento do trabalho com as criancas e tentando ajudar.

Demonstravam confiar no trabalho que as professoras
realizavam e vibravam com os resultados positivos que elas iam obtendo.

Realizavam reuniées com os pais e os demais funcionarios
para explicar-thes as mudangas realizadas.

Cuidavam também das compras, da organizacéo e confecgéo
dos materiais que seriam usados pelas professoras.

Enfim, a todo momento, podia-se contar com elas.
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5.2.4. Interagdo entre as Professoras

A interacdo das professoras entre si foi mencionada por um
numero significativo de respostas. Elas as justificaram como algo muito
importante, especiaimente guando se realiza um trabalho novo, diferente.
Nesse caso, a froca das experiéncias positivas, bem como das duividas e
angustias, implica no respeito e na cooperagao entre colegas.

As professoras mencionaram, ainda, que a unido de todos é
um fator que nao pode ser esquecido.

Na opinido das professoras, as condicdes que favoreceram seu

trabalho foram: o apoio recebido, os estudos realizados, sua propria
dedicacao e o material adequado recebido.

O apoio recebido refere-se a ajuda e a orientagéo fornecidas
pelas diretoras, ao apoio dos pais, que muitas vezes o demonstraram por
meio de bilhetes e de agradecimentos pessoais, além da amizade das

colegas, nos momentos de davida e inseguranca.

5.2.5. Autonomia e Liberdade

A autonomia e a liberdade que sentiam no trabalho também

foram elementos favoraveis.
Relataram isso explicando que puderam usar, com as criangas,
todas as dependéncias da escola, inclusive a cozinha e os equipamentos.
Uma das provas mais evidentes dessa autonomia, segundo as
professoras, foi o aparecimento de trabalhos muito interessantes e criativos
feitos pelos alunos, o que revelaria um clima livre de tensdes na sala de

aula. Entre eles, podem ser citados: desenhos e painéis construidos em
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grupo; construgbes interessantes com sucata; criagao de novos "cantinhos” e

o interesse sempre manifestado por jogos e brincadeiras novas.

5.2.6. Participagao

A maioria das respostas revelam que participavam ativamente
das decisbes tomadas no interior da escola, tanto no que diz respeito aos
alunos, quanto as demais deliberacbes que se faziam necessarias para a
realizagao dos eventos.

Exemplo de relato no qual puderam ter flexibilidade em sua
programacéo, foi o fato constante de poder realizar atividades sugeridas
pelas criancas, as quais ndo constavam de sua programacdo. Puderam
ainda usar a cozinha para execugdo de receitas selecionadas, bem como

realizar excursées e passeios com seus alunos.

5.2.7. Medidas Administrativas

As medidas administrativas sugeridas foram classificadas em
dois grupos, conforme se referissem diretamente a dire¢ao do DEC ou ao
desempenho das diretoras de escolas.

No que diz respeito as minhas decisées e & minha atuacio
como responsével pelo DEC, sugeriram que fossem realizados mais cursos e
palestras sobre temas de educacio e sadde; que as classes fossem menos
numerosas e que se promovesse um maior entrosamento entre as
professoras e a dire¢ao do DEC.

Solicitaram também a reformulagao do Estatuto do Magistério e

a resolucéo da problematica salarial, com um aumento significativo dos seus
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vencimentos, o que sempre considerei muito justo e razoavel; reivindicaram
também a continuagdo e extensdo dessa nova metodologia as escolas e as
professoras que ainda nao a implantaram.

Foi ainda pedido ao DEC que conseguisse um trabalho mais
atuante e eficiente das diretoras. Esta reclamacao referiu-se 4 uma minoria,
isto &, a duas ou trés diretoras que, segundo o relato das professoras,
exerciam muita pressdo sobre elas, chegando a faltar-thes com o respeito.
Abusavam da autoridade, ao mesmo tempo em que n3o se mostravam

competentes para esclarecer as dlvidas das professoras ou para tomar
decisdes e cumprir tarefas administrativas.

Essas decisbes e tarefas, conforme afirmativas das
professoras, eram solicitar trabalho as professoras com tempo habil para sua
execugdo, aplicar rendas obtidas em campanhas na comunidade com os
alunos atuais e ndo reservar o material para o ano seguinte.

A partir do Proforhu e das reuniées para estudo, as professoras
tomaram consciéncia da importancia de manterem-se atualizadas por meio
de cursos, de palestras, e também, do seu préprio trabalho individual de
leitura e estudos constantes, de maneira continua e disciplinada.
Entenderam, pois, que € dessa forma que se constréi o conhecimento e que
se esclarecem as duvidas, o que resulta num trabalho responsavel e
autonomo; nédo quando se recebe da diregdo e dos colegas, apenas
sugestbes de atividades, sem que se tenha claro quais objetivos devem ser

atingidos.
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5.2.8. Medidas Pedagodgicas

Essa crescente conscientizacdo das professoras pode ser
observada nas sugestoes de medidas pedagégicas apresentadas: sugeriram
a realizagdo constante de palestras com temas relacionados a nova
metodologia; fizeram referéncia a necessidade de receberem uma orientacéo
pedagdgica coerente e constante; falaram da importancia das horas e
reunides de estudo; lembraram que devem continuar sempre as reunides
com os pais para esclarecimentos sobre o Proepre e pediram ao DEC a
organizacdo de mais cursos para o proximo ano.

Dentre as sugestdes de atividades com professores para o ano
letivo de 1992, destacam-se os pedidos para que se programem reunibes
para troca de experiéncias entre as professoras que aplicam o Proepre,
explicando que nessa oportunidade poderiam verificar as dificuldades
comuns e passar suas experiéncias positivas, além de confeccionarem
material e jogos para as criangas.

Solicitaram a continuagdo das horas de estudo em todas as
escolas, das reunifes pedagégicas e dos cursos, sugerindo ainda que se
realizassem confraternizagbes, a fim de que se estreitassem os lagos de

amizade, diminuindo as competicdes e os ciimes.

5.2.9. Programa com os Pais

Foram interessantes as sugestfes para o desenvolvimento de

um programa anual de orientacao aos pais, entre elas: reunides mensais das
professoras com os pais, vistoc que eles desejam varios tipos de

esclarecimentos.
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Solicitaram também a realizagdo ou organizagdo de reunides
bimestrais com profissionais de areas diversas, como por exemplo: médicos,
dentistas, fonoaudiologos, assistentes sociais, psicologos, juizes e outros,
Isto porque, na opinido das professoras, durante o ano, surgiram problemas
e dificuldades, cujas solugbes e encaminhamentos exigiam orientages
desses profissionais.

No inicio do ano seguinte, apés tabular e analisar as respostas
a esse item do questionario, foi realizada uma reunido entre todas as
técnicas: duas psicologas, uma assistente social, seis diretoras de escola e
eu.

As sugestbes apresentadas para desenvolvimento de um
programa com os pais foram discutidas e viabilizadas, iniciando-se nos
meses seguintes, sua execugao.

Esse programa constou de reunides mensais com as
professoras e bimestrais com os outros profissionais solicitados, que,
prontamente atenderam aos nossos convites.

Os pais foram acostumando-se com essas orientacoes,
comparecendo sempre que convidados.

Recentemente, tive conhecimento de que essas reunides ainda

tém acontecido.
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CONSIDERAGOES
FINAIS

A economia rural, tradicdo no Brasil todo, também originou a
povoagdo de Leme, que teve inicio com a construgdo da ferrovia que
transportaria o café produzido nas fazendas da regido.

O processe de industrializagdo, iniciado para substituir
importagdes, teve como conseqliéncia, a partir dos anos 30, um crescimento

cada vez mais acelerado das cidades, que nem sempre conseguiam
absorver a oferta de mao de obra.

A populagdo urbana de Leme supera a da zona rural ja na
década de 70, fato esse que vai ocorrer no pais como um todo, somente na
década seguinte.

Desde entdo, esse processo vem acelerando-se e chega em
1991 com 94,62 % da populagio concentrada na zona urbana, provocando
grande expansao da periferia.

Consegiientemente, os servigos publicos ndo sdo suficientes
para atender as necessidades que o crescimento da populagdo urbana
originou.

Um dos interesses desse estudo foi verificar a extensdo e a
qualidade do atendimento recebido pelas criancas pré-escolares de Leme.

Os efeitos negativos da urbanizagdo descontrolada afetam
mais diretamente as familias dos bairros pobres, especialmente as criancas;
estas, no periodo do dia em que ndo estio na escola, permanecem
praticamente presas em casa aos cuidados dos irmaos mais velhos ou entio
ficam na rua. Em alguns casos, outros parentes cuidam dessas criangas ou,

quando possivel, vizinhos sdo pagos para fazé-lo.
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O poder puiblico municipal, a partir dos anos 70, tem
demonstrado reconhecer a importancia da educagéo pré-escolar, ampliando
sistematicamente esse atendimento para a faixa etaria dos 5 e 6 anos de
idade; posteriormente passou também a receber matricuias de criancas a
partir dos 4 anos, estendendo o atendimento para criancas de 3 anos, em
1994, em apenas algumas unidades escolares.

Porém, conforme foi constatado neste estudo, a totalidade de
criangas pré-escolares (de 0 a 6 anos) atendidas nesse municipio pode ser
considerada inexpressiva, pois representa apenas 23,6% do total.

No que diz respeito as criancas menores de 3 anos, que
precisam permanecer sob cuidados de adultos o dia todo, ndo se nota o
mesmo empenho do poder plblico, visto que atende apenas 6% da clientela
dessa faixa de idade.

Ao mesmo tempo em que se foi ampliando o atendimento as
criangas pré-escolares lemenses, a preocupagdo e o cuidado com a
qualidade das orientagbes pedagégicas tém sido constantes.

A decisao e a iniciativa de implantar-se o Proepre na rede de
ensino infantii municipal resultou da descoberta de uma proposta
educacional que veio responder duvidas, inquietagdes e insatisfacoes de
toda uma vida profissional.

Foi também o resultado de dois anos de buscas dirigidas a um
tipo de educacao pré-escolar mais adequado, diferente daquele percebido
por mim como ultrapassado, visto que se utilizava de procedimentos
pedagogicos derivados de concepgdes de ensino superadas.

Ao verificar que o Proepre tem um programa de solida
formacao tedrica, com supervisio direta, pois orienta nio s6 os professores
em sala de aula, mas também toda a equipe de coordenadores e diretores,
propocionando-thes tranqiilidade e seguranca, nio tive mais duvidas de que

essa era a opgao correta.
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Além disso, toda a equipe responsavel pelo ensino pré-escolar
percebia a falta de uma orientagdo pedagbgica segura e uniforme para o
sistema escolar, conforme revelam os dados. Compartilhando das mesmas
preocupagdes, ao tomar conhecimento do Proepre, também optou por adota-
lo.

Durante o processo de implantagdo foram observadas e
analisadas grandes mudangas nas posturas das professoras; como se sabe,
tais mudancas, sao imprescindiveis a execugdo de uma proposta
educacional inspirada na teoria de Piaget.

O habito de estudo sistematico foi definitivamente incorporado

a pratica docente e persiste até os dias atuais.

Tenho tido a oportunidade de observar, ao longo desses quatro
anos, as professoras e diretoras interessadas na aquisicdo e na leitura de
livros técnicos.

Elas tém participado também de todos os eventos promovidos
pelo Laboratorio de Epistemologia e Psicologia Genéticas do Departamento
de Psicologia Educacional da Faculdade de Educagdo da Unicamp, tais
como os Encontros Nacionais de Professores do Proepre, o Coléquio
Internacional de Epistemologia Genética e o Il Simpésio Internacional de
Epistemologia Genética, bem como dos encontros intermunicipais de
professores do Proepre.

Essa participagdo ndo é determinada pelo DEC, mas resulta do
interesse das proprias professoras e diretoras que, para isso, nio medem
esforcos: vencem as dificuldades financeiras, organizando campanhas com

0s pais e a comunidade.

Dessa maneira, vao também conscientizando as familias dos
alunos e a sociedade sobre a necessidade e o valor do estudo para o

professor, que deve manter-se atualizado.

181



Com esse interesse, conseguem o apoio oficial para as outras
necessidades: o pagamento das inscrigdes, o transporte e a compra de livros
e materiais didaticos durante o ano.

Devido aos novos conhecimentos tedricos, as professoras
passaram a respeitar o ritmo individual de construcdo das estruturas
mentais. Tornaram-se capazes de desafiar adequadamente o pensamento
das criangas, provocando conflitos cognitivos que, para serem
ultrapassados, pdem em funcionamento o processo de equilibragdo,

responsavel pela construgio das estruturas mentais.
Aprenderam a criar um clima sécio-afetivo na sala de aula,

baseado em relagies pessoais altamente positivas, pois tém como pano de
fundo o respeito mutuo, a solidariedade e a cooperago.

Deixaram de exercer seu autoritarismo, passando a
proporcionar aos alunos um ambiente favoravel ao desenvolvimento da
criatividade, da livre expressdo de pensamentos e sentimentos, aceitando
ainda a curiosidade infantil, tdo natural.

A estratégia do Projeto de Formagdo de Recursos Humanos
para a Educacdo Pré-Escolar, Proforhu, foi ainda um dos fatores que
contribuiram para que essa implantacao fosse bem-sucedida.

O fato de os cursos terem sido ministrados ao longo de um ano
letivo, sendo acompanhados de supervisdes, proporcionou as professoras a
oportunidade de irem assimilando os conhecimentos teéricos, enquanto
mudavam sua pratica docente gradativamente. Ao mesmo tempo elas iam
também constatando as mudancgas que ocorriam com seus alunos.

Em seus depoimentos verbais e escritos, as professoras
registraram caracteristicas que passaram a perceber em seus alunos, que se
tornaram mais criativos, curiosos, questionadores. Aprenderam a tomar
decisbes e fazer escolhas. Aprenderam a reivindicar seus direitos e também

a reclamar quando se sentiam injusticados.
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Outras mudangas observadas foram aquelas que dizem respito
ao relacionamento das profesoras com os pais. Quando procuravam a
escola ou eram convocados pela direcao da mesma, tinham oportunidade de
apreciar os trabalhos realizados pelos filhos, recebiam orientagbes e
esclarecimentos sobre o processo de desenvolvimento e aprendizagem das
criancas. Ndo mais recebiam apenas informagées sobre o comportamento
dos fithos.

A atuacdo das diretoras foi decisiva nesse processo: elas se
mostraram bastante interessadas na orientacdo pedagégica, estando
presentes ao longo do processo, acompanhando, orientando o trabatho das
professoras e tornando-se cada vez mais capazes, em virtude dos estudos
gue efetuavam.

Os dados que avaliam os progressos apresentados pelas
criangas que participam desse programa, segundo a opinido das
professoras, das diretoras, dos pais e dos funciondrios das escolas
municipais, sera objeto de um estudo futuro.

Os principais objetivos do meu trabalho como diretora do
Departamento de Educagdo e Cultura, foram a expansao do atendimento
pré-escolar e a melhoria da qualidade da educagéo oferecida as criancas do
municipio de Leme.

Porém, embora o sistema escolar municipal fosse ampliado
anualmente, o exacerbado aumento populacional urbano fazia com que 0s
indices de atendimento dificiimente aumentassem, dificultando muito a
consecugao de um desses objetivos.

Com a implantacéo do Proepre e a vista dos resultados obtidos
nesta pesquisa, concluo, pois, que a adogdo de uma proposta educacional

construtivista, determinou a melhoria da educagéo pré-escolar municipal, em

Leme.
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O Proepre tornou-se o programa oficial de Leme. Os
professores, os administradores educacionais e o préprio governo do
municipio reconhecem que a implantagdo desse programa trouxe melhorias
para a educagio municipal, tanto que a Lei Municipal n® 2.119, de 21/9/94,
autoriza a celebracdo de outro convénio, visando a capacitacao de novos
professores de pré-escola e também do 1° grau.

Como responsavel pela educagio municipal, tentei pois, alertar
as autoridades e despertar em toda a equipe do DEC, a consciéncia da
importancia da educagao infantil e das séries iniciais.

Todos os governantes parecem reconhecer que a educagio é

necessaria, porém, como diz Piaget (1994, p.34) declarar o direito da pessoa
humana a educacédo é aceitar uma responsabilidade muito maior do que
garantir o ensino da leitura, da escrita e do calcuio.

Ao contrario, isso significa assegurar a toda crianga o pleno
desenvolvimento de suas fungdes mentais, além da aquisicdo dos
conhecimentos, dos valores morais, utilizando aquelas funcbes para a
adaptac¢do a vida social.

Portanto, os professores devem saber que o direito a educagao
“implica na utilizagdo dos conhecimentos psicologicos e sociolégicos que
possuimos acerca das leis do desenvolvimento mental, e na elaboragdo de
métodos e técnicas ajustadas aos inimeros dados que esses estudos

fornecem ao educador" (idem, ibidem).
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ANEXOS

Anexo 1

01

02

03

04

05

08

07

08

09

10

11

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

ESTADO DE SAO PAULD

DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ E CULTURA DE LEME
AVALIACAO FINAL DO ANO LETIVO - 1991

QUESTIONARIO Ne° 01

. Quais seriam as boas condigbes de trabatho para o professor?
. Vocé tem essas condigbes? Justifique.

. Dentre o que vocé considera como boas condigBes, quais ndo existem na sua escola e
que vocé gostaria que existissem?

. Qual € a maior dificuldade do professor na sala de aula, com seu aluno?
. Vocé acha que tem autonomia e liberdade em seu trabalho com seus alunos?

. D& exemplos de situagbes que evidenciam sua autonomia e liberdade e a auséncia
delas.

. Os alunos trazem assuntos e temas diferentes da sua programagdo para a sala de aula?
Como vocé lida com isso?

. A que voce atribui a sua liberdade ou auséncia de liberdade na sala de aula?

. Vocé participa das decisGes tomadas no interior da escola? Como? Quais? quando?

. O que vocé acha da idéia dos professores terem representantes junto ao Departamento
de Educagao e Cultura? Justifique.

. O que vocé espera desses representantes?
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Anexo 2

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

ESTADO DE 5AD PAULO

DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ E CULTURA DE LEME
AVALIACAQ FINAL _COM OS PROFESSORES - 1991

QUESTIONARIO N° 02

01. Relate as dificuldades que vocé encontrou neste ano para atingir os objetivos planejados
- referentes
Ao aluno:
A voCcé:
A sua escola:

02. Como vocé lidou com estas dificuldades? Com relagéo:
Ao aluno;
A vocé:
A sua escola:

03. Enumere os fatores que favoreceram seu trabalho neste ano letivo.
04. Sugira medidas que poderdo contribuir para um bom trabalho em 92.
Administrativas:

Pedagdgicas:

05. Faga sugestdes de atividades com professores para o ano letivo de 92.

06. Quais sdo as duas sugestbes para o desenvolvimento de um programa anual de
orientacio aos pais?
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Anexo 3

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

PROJETO

FORMACAOQ DE RECURSOS HUMANOS PARA A EDUCAGCAO PRE-ESCOLAR
Aperfeicoamento de pessoal em servigo com vistas a implantacéo do Proepre

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Autora e Coordenadora do Projeto

Orly Zucatto Mantovani de Assis
UNICAMP - FACULDADE DE EDUCACAO
Departamento de Psicologia Educacional
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BATERIA DE SONDAGEM

| - Nome;

Data do Nascimento Estado Civil; N° de Fitho:

Enderego:

Il - Escola em que Leciona:
Nome:

Endereco:

N°® de Alunos:

Dependéncia Administrativa a que esta subordinada:

(Secretaria Estadual, Municipal, Departamento, etc..)

I - Principal Atividade Profissional Atual:
Outras Atividades Profissionais Atuais:

N? de horas que vocé trabalho por semana;
Atividades Profissionais ja desenvolvidas:
Tempo Total de Exercicio no Magistério

Tempo Total de Exercicio no Magistério Pré-Escolar:

tV - Formagéo Profissional:

CursoNormal: ___ (Sim} __  (Nao)

Escola:

Data de Inicio e Conclusao:

Formag&o Especializada para Pré-Primario: _____ (Sim)
Escola:

Curso: Data de Inicio e Término:
Nao)

{N&o)

Curso de Pedagogia: (Sim)
Escola:

Data de Inicio e Conclusio:

e

Habilitag&o:

Realiza atualmente algum curso superior: ____ (Sim) ____ (N&o)
Curso: Escola:

Ano de Inicio dos Estudos:

Outros Cursos Realizados:
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QUESTOES

01. Para vocé quais s&o os objetivos da educagéo pré-escolar?
02. Quais s8o, segundo seu modo de ver, 6s principais problemas da educagéo pré-escolar,

03. Vocé gosta de lecionar para pré-escolares, ou prefere lecionar em séries mais
adiantadas? Por que?

04. Qual a situago do professor de pré-escola, segundo seu modo de ver?

05. Se Ihe aparecesse oportunidade para exercer outra profissdo, fora do Campo

profissional, vocé deixana sua atual fungio? Por que?

06. O que vocé espera dos cursos que realizara através deste projeto de Formacéo de

Recursos Humanos para Educagéo Pré-Escolar?

07. Vocé participa deste projeto devido a:
- convocagao de autoridades superiores:
- adesao espontanea;

- outros motivos: (enumerar)
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Anexo 4.

PROEPRE

PROGRAMA DE EDUCACAO PRE-ESCOLAR

MEC - SEPS - COEPRE / UNICAMP - FE

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

RELATORIO DA IMPLANTACAO DO PROEPRE
RIP.

Nome da Professora: Data:
Nome da Escola:
Numero de alunos na classe: Estado:

Relatério referente ao periodo de:
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| - Como foi a participag@o das criangas na Classe?

Ativa ( ) Pouco Ativa { ) Néo Ativa { )

i - Qualifique de 1 (negativo) a 5 (positivo)

1- As atividades desenvolvidas despertaram o interesse das criangas.

2 - As atividades foram bem trabalhadas com as criangas.
3 - As criancas adquiriram novos conhecimentos.

4 - As criancas adquiriram novas atitudes.

5 - As criangas se mostraram criativas, espontaneas, desinibidas, questionadoras,
descobridoras.

6 - As criancgas tém iniciativa, tomam decisbes.

7 - As criangas desenvolveram habitos de ordem e cuidado com o material.

8 - As criancas escolhem as atividades que querem realizar.

9 - Durante a aplicagéo do Proepre vocé percebeu que as criangas progrediram.

10 - As normas e regras que regem sua classe tém sido estabelecidas por vocé e
suas criancas conjuntamente.

11 - Durante a realizacao das atividades vocé se sentiu criativa.

12 - As atividades foram exploradas de modo a desafiar o pensamento da crianca

na busca de novos conhecimentos.
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Il - Qualifique de 1 (nenhuma dificuidade) a 5 (muita dificuldade):

1 - Dificuldades em utilizar o material para a realizacao das atividades.

2 - Dificuldades em confeccionar material didatico para a aplicacéo.

3 - Dificuidades técnicas com ambiente fisico da sala de aula {mobiliario
escolar, espaco, etc.)

4 - Dificuldades de manejo da classe. coordenar o trabalho em grupos, as

atividades coletivas, organizar atividades que estimulam o
pensamento da crianga, coordenar as atividades diversificadas e
individuais.

5 - Dificuldades de planejamento (preparagao de aulas, atividades, etc.).

6 - Dificuldades para despertar interesse dos alunos ou direcionar sua
motivagao.

7 - Dificuldades para desafiar 0 pensamento da crianca a partir da atividade
espontanea realizada por ela.

8 - Dificuldades em ir além das atividades sugeridas pelo Proepre, diante
das respostas inesperadas das criangas.

9 - Dificuldades de guestionar a crianga, desafiando seu pensamento, sem
induzir a resposta.

10 - Dificuldades para integrar varios objetivos numa mesma atividade.

11 - Dificuldades de interpretar o comportamento da crianga de acordo com
os principios da teoria piagetiana.

12 - Dificuldades de realizar o seu trabalhc de acordo com os principios
tedricos piagetianos.

13 - Qutras. Explicar com pormenores.
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IV - Dentre as sugestbes de atividades oferecidas para a aquisico do

conhecimento logico-matematico:

1.1. Assinale as que foram executadas.

nocgao de conservacio de quantidades discretas:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19

nogéo de conservacao de quantidades continuas (liquido):

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11

nogdo de conservacgéo de quantidades continuas (massa):

1-2-3-4-5.6-7-8-9-10

nocao de classificacio:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11

nogao de seriagao:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13

estruturacéo do conceito de espaco:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17

estruturacao do conceito de tempo
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12

compreensao das relagdes causais:
1-2-3-4-5-6-7-8
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1.2. Assinale as que néo foram realizadas. Justifique:

nogéo de conservacao de quantidades discretas:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-18-19

nogéo de conservacéo de quantidades continuas (liquido):
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11

nogao de conservacio de quantidades continuas (massa):
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10

nocao de classificacio:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11

nocao de seriacao:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13

estruturagac do conceito de espaco:
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17

estruturagéo do conceito de tempo
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12

compreensao das relagbes causais:
1-2-3-4-5-6-7-8
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\)

1. Descreva situagbes vivenciadas em seu trabatho decorrentes da aplicagéo do
Proepre, que vocé acha que merecem registro.

2. Registre as observagbes feitas pelas criangas, pais e outras pessoas sobre o
Proepre

3. Descreva as reagdes, tanto positivas quanto negativas, apresentadas por porte
das criangas.

4. Como vocé se sente ao aplicar esse novo programa
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Anexo 5. 23

PROJETO

FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS PARA A EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

Aperfeicoamento de pessoal em servigo com vistas a implantagédo do Proepre

TESTE SITUACIONAL

Autora e Coordenadora do Projeto

Orly Zucatto Mantovani de Assis
UNICAMP - FACULDADE DE EDUCACAQ
Departamento de Psicologia Educacional

23 - As questbes do Teste Situacional ndo podem ser reproduzidas pois continuam sendo
utilizadas na avaliagio dos conhecimentos tedricos das professoras, antes e depois de
sua participagdo no PROFORHU,
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