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na formesgio do homan atraves da existéncia histdrics, fornecendo condlohes 80
sducancn de obiler o maxing de conscifncia do orocesso sooisl
Ao sxaminarnos o sistema escolar atual, este discurso contradiz z

sUs pradis,. O oous temnos

!"g..

uma educacio de processo social de adaptacio do

homem, B oume atividade comprometida com s estruturs de poder de uma Onics

olasss, & de su 1(;'4 o bBomen & idecdlools dominante

Lx e
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Tmtruturelments, b profizsionals de sducagio, inclusive o dirstor

ezoolar,  oue & alve perincipal de

de poder do sizbtems

hisrarouia o

inposEtas &

irmtil eu“rm pacolar oDmD aoenlEs eEscubors

de trabalbo no omodo de
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Meste trabalho, fazemncs uma

dentro dests a:mm:iig’iir:s mue o sufoos e o delxs ds maos atedas e da sstraturs

ar . Perosbancs ous, no oemoo de stuacio do adminstrador e

para um brabelbo pedagomico,
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pedastaica.

o

wim o papel marcants na

O adminigtracdor

imEtituican  escolsr, mesmo ouannio deseia. Mroouramos mostrer ous o

mOoaZsElva oo

trabalho do diretor escoolsr nE0 2 uma oeaxis

S e oraxls oolibics

L

da administracio escolar tem um COMDroOMISSo politico =, idenldgico
riEn importando o propdsito do frabalho

dpresentamnos tambam o dapoimento e i LA

e

ascolar educadorz 8 rEn somerte b

adminiztraga

i

ooEsivel lotar no disa s dia contras o Wreabalho alierant ga

OuE ersrcemns, Pols 28 aZsim ConSegulrenos

zomente  Como

Wk f%e:%rrej.rxiﬁtr"‘a@ém Fmoplar como  ativi

@ inposta.




{- Sihua&;;%a eooolar de ontem e de hoje
L4 - dnbrookugBo

12 - Um brewve MESEOrImm e

i~ ﬁsdmmi:?;rae;,%’m eecrlar: wn eobucdn
14 - Conservadorismo @ af}.i&fmgﬁm ................................... ZZ
N7 - Uvisio social de trabalbeo o

s irberior da esooln e

- Mmiﬂiﬁif*ﬁgﬁm socolar: praxis pedaodaion
T4 - BuroerBhdiom e
M7 s depoimento pessoals

m carninho de peoosea oo pedanoGioo ..

W - Consideragies finas -

A - A proours do pedasoloo

LRI = T CYR a e ad= % i 7= R U USSP PP



de Ontem e o Hoje




INTRODUC AO

fat adum‘ag’é‘o deizou de ser um ato de amor paras ser um alo de

. i . s -, .
violenciza, Perdeu-se o prazer oe sducas pars dar vazdo a0 trabalho frio,

servigal, ideologico e alisnante,

A ﬁdu&ag:%im deivou de lado, se & gus algum dia chegou a possulr, o
ohietive de ajudar o orescinento do homen, atraves de um ensino aprendizagemn
somplate: o intelactual e o profissional, DArs CONSErVED O individuo como objeto
& nao come suwisito da ’Fmrmaﬁ;gé‘ém zpcial. Passou a ser un processo definido na
iveninoia dominante, caracterizads pelos interesses politico-econtmicos de uma
Orica classe social, divddeando e propasando os valorss cullurals, sooiais e

FAl . . « £ .
prorEmicns de ssordo com suas rnecessidades de sobrevivensla,

B ‘ " LA . d
pom de adaptagao o homem, & ous e pode caouflar i CONSHEncla co ger

bransformatior ous Somos, nom  capacidacde de captar o munds g transformna-io

A educagic através da  instituigio  escolar, ouja politica &
aszegurar o antagorismo sooial, mEn tem como metas trabalhar o honen por
Ihar o individuo num

inteiro, o homem para obter transformago@s, mas brabal

eresciments parcizl de suss potencialidades,  reprimindo o miximo possivel s

i

mapacidade oriastiva e oolaborando no processo chiz r:ni::ammgﬁa de mentes

i
ideolooia  dominante. B importante para esta
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ideclogia oue, ouanto menos o homem pensar, nails facil sera conduzi-lo através
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da oronacanca falsariz de walorss, @ submeté-lo & divisio social do trabalho,

H
b
iE
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adaptando-o &z condigBes da diviso social de clazse (antagonismo social).

A mspols  sorinha n3c  possul tamanbo poder  de incuimagﬁm
ideoldgica, cois além dels existem outras instituigBes sociais distinta, oue
Funcionam como APARELMOS IDEOLOGICOS DE ESTADD  no marco existencial do
zsistema capitalista, na aa:umulag?io gae capital 8 N2 P&mwmdugﬁa das 1“55153@5@35 e

producio.

Maz, a escola @ o ambiente gue apreszenta melhores condigBes para
dam&ésticagga @ alianagzﬁfo da mente, B a progosta de  orilar homans

tramstormadores, ( se @ oue em aloun momanto a escola teve tal intuito), et d
sendn suplantada pela proposta de cedlar homens docels e submizsos, neganco ao
individuo © desenvolvimento completo de suas potencialidadesinossas)  que
acarrataria, se isto  se  conoretizasse,  um poberioial criticn,  resulbado
deccartado  pela dominagio.  Aos individuos estd sendo  oferecido um

deservolvimanto parcizl do orescimento intelectusl & orofiegional, sob  forma

vialertta & brutal , blogusando o “LHyvre pensar’.

Se hoje encontramos a educacio nesta situagBc de inutilidade, num
yerdsdeiro marasmo, enouacdrada noms politice controladora de aoff¢wmr§afﬂEﬂto ]
num contexto mc&iitic‘.a social & economico de desinteresse por parte do z«?;itema
agovernamental, num G&ﬁmraﬁtigm gritante aos profissionals de Eduma@é?a @In
tados os niveis, as causas podem ser encontradas nas diversas mudangas
guorridas nox setores BoOnGMIGH, ;ﬁvflli:";%,i@(‘:; e mocizl ooorrcidas ao longe da

Pistdria do pals.



Ma decadas abtras, o snsing bhrasileiro abtinols apenas uma parcels
insignificante da copulagdo - “a slite beasileira’- formada pela oligarouia
nacional{zgraria-exportadora). Com & entrade oficlal da iﬂdimtatrializag:%m, bl
wolta de 1830, marco historioo da Revolugdo ndustrial, o Brasil se i
marchancdo am dir‘@gggm ans movos interesses @ valores eoonBnicos e ;::f:rl;.ticc:\_c;
oue  comssoUeniemente atinge a ?tﬁr‘mag:é‘m spcial também com novos valores,
Desercadenu-sa  uma  =érie de reformas  sstoriais # sem divida, a area
gducacional fol atingida. Uma das principals mudanges ove sofre e 3 aberbura

cla sat:fumgﬁt}me&zc;@lw a n:mmla@ﬁa. A “K&@m&mmtimgﬁm o Ersming”, no processo

adaptador dos

@ alal

do deszenvolver a ezcia.esagiﬁfs como o instrumento propagaredistico

imelividuns  aos novos valores sopiais, fol mplantads pelos novos interesse

erorbmicos, o capitalismo. B fazr  da escoola um Apacelho Igenidgion de Estado

(AIEY, we grande aparalihc social sarvigal oo mocer dominate.

(38

apitalista, por volts de 1930, se concreliza pondo Fim

A asoola o

]
(4

escola purista g elitista e colocando de lado a instituigdo socisl destinada a

poucos, “abrindo-se’ A populagdo. Maz ndo pde fim 2 escola servigal, ldaologioan

de poder, mas somente muds de oare ldeoldsica. Antes, servia a declouia da

dominagin cafesira, de Eet:h.u"zagziiierj grudite & robre, oonpromissada com 3 defesa

de oferecer a nagdo os fuluros  homens

nacional e owin obigtivos sram o
letracios: diplomatas, fildsofosi ) A& partir de entdo , passsas a servic a
jdeologia  capitalistaiindusirial  uwrbana),  de &adu@ag?ﬁm reprodutore, pobre,
mompromissada com a ecoromia nacional para ofgrecer & nagio o fuluros

homens  ogualificados e assalarisdes (operarios, ate artan  irexistenies no

mercato de trabalho brasileiro-(1950 e téonicos de nivel médiod

-



Com o passar dog tempos, mullas mudarcas se processam no setor
saucacioanal, com a Firslidade de firmar a escola como Aparelho Ideoldgico de
stade adeguavel, instroumento mr*mwagﬁm{;ﬁ.StMQ na complexidade do processn de
manipulacio & adaptagio & divisio social do trabalko, na "suisigdo 4 ideclogla

dominanta’.

g am aloun momento histdrico a aa:%ueag}&::»««aamalaf“ demonstrouw gue
se encontrava alhela as rescessidades scorfmicas e socisic ndo passou, & ndn

passa de mals uma Yrama idesoldwica.

Ao B2 colocar a educagdo como perda cultural e profissional, isto

&, = eduzagin ndo ofsrece aprendizado ous corbribua pars um aumsnto de
conhecimants  ntalectual, cultural & nem corbecimento orofissional para uma
posgivel melhora de wida, intensifica-se seu cardber servigal, instrumental e

CUE SEPAra a

idanidgico. O sau ostracismo afastavento das funplies pobli

cuitura da ;;::rma:éugﬁmf contbinua a contribuir para uma aﬁsﬁaimi}.&agﬁm cultural

o

puramente reprodutore e alienante  das relagBes soolais de elasss. Isto &), ‘o

capitalismo de hole de fato ndo recusa o direito & ezoels; o gus ale recusa .

mudar a fungic social da escola®

Mgsties mals ou menos 500 anns,  a  escola MANLEM-88 N3

Fd . 0 . A . v o e . . I
marginalizacio social, coloosda 23 margem do scondmicn, viverndo mum mARSBTO

sooial, cultwral e também profissionsl. Procuraremos snbender o esvolvimento
da educagdo escolar neste marasmo, onde deservolve suas funglies, entre elas

Gorg, 4. - Critica da divis3o do trabalbo - pg,208



STOLAr Tomum &

i

rmaimente definidos na ideclooia dominarte, na

el galeiNln cEo no capitalismo, nom deservolvimerto

Codn B prescunacis de achar o seu pedelwico, GOiE 8

Ezcolar & uma organizacds buroocratica do Sistems Educacioral.

i
-

ma organizagac burcoratica de conteddo dirigida para delegar

- P N, i

sbivicddac g garantir o bom funcionsmenlo escolar, nos moldes

w
1

eztabelscidos oela sooiedade capilalista, poroue a escools esta relacionads oom

a agmiristragdo escolar e vios-versa. Portanto, ag atividedes da adminiztragio

e mEao sstio colocadas um cortexto o

I I~ [ ol ra i e -
acontecsm o0 Ristorioo, ocom o

sidades da sooledans No Sooreo

Do mesmo modo, a educagdo  escclar ndo  acontece  fora dos

interesses & necessidades determinadas pelos acontecimentos Ristoricos do

momSnto.

-

3 adminiztragac escolar @ uma o je:mm:s;@u barocratica wvista como

Ty, Sp—— - 1
sismtoma SO0l 25

o v :
;’%;.f;?té?fm =0 ﬁi-:.i:{ em Qe 3 [."}.df LEA0 d{?
trabalho & siztematica e coerentemente

roslizada, tendo em vista oy fing visados(. ),



e aue hajaz procura deliberada de sconomizar

....... o A

oF melos pard atingle op obletives
Sendo a administracido escolar um slo idecligicn do estado para
garantir & escola capltalisia, REO pooEMOS  N08 oropor 8 desenvoluer un
trahalbho maliticg s critico  de rompimento com 085 preceitos administrativos sem
termos  combecimentos  dasg 1:;mitm;%3ef5 o momanto Bistérloo aue  estamos
atravessando & sem termos conhecimentos das iimitagiﬁ’ﬂ%ﬁ do sspagn da atuagﬁa

da administragio no sistema educacional.

0 desenvolvimento de um trabalho oue vé ao encontro do pedagdgloo
teve como ponto de partids observagdes no desempenhc das ativitades oo
diretor escolar no dia & dia, sendo possivel notar uma despreccupsgdio & nEo
particizﬁagﬁ@ efetiva nos aspectos sducabtivis, MAas wm despmpenio marcante nas
atividsdes burccraticas, Quando se demonstra alguma preocupapEo & em Sivel

s o

spoundario, paruenn s comparado ao conbexto oomo wn Lodo,

7 mrimsien Sami*ram fe omnmsn brabalho sprecsnla um resumo da

e imslieo
Mistoris da Eduaag‘é{c} Brasileira, oula Ffinalidade & o de situar a escola de hoje

& a de ontem no contaxto da socledade capitalista, disoutindn o enaajamento

e

politico & social da administracio esoolar.

Mo segundo capitulo, snalizamog A admirdstragic escolar oomo

atividade oonservadora 2 allenante & opmd 3 divisin social oo brabalho se




R tercelrs  ocapitulo,  orocuramnos  conceituar s admir"aiﬂtragéim

ssoolar, caracterizando seu papel burooratioo nos moldes das organizagles
hurooratines. Anresentamos  também wn depoimento de oeatica administrativa
ezoolar  oomoromissada com o pedeacOoico da abividade administrabiva, oudo

objetivo & o de oonstruir uma escola mais humana, dentro do seu papel historico

para deszernvolver 0 Ysuielln como suieito’

Mo guarto capitule iecemos algumas consideragles finels sobre os
nossiveis posturas do diretor escolar dentro do processo de prooura do

pedagonico.



Capitio
LM BREVE MSTORCO

]

P sistema esenlar & uma instituicio social repressntativa da organizago

educacional, ssoondida na redbralidade @ no dizourso vazio e degasstado da

“igualdade social, da lberdade e da solidapiedage”, oculo dever & contribuis

para o orescimento da capacidede intelectual e profissional do ser humano,
eriandn um sspirito oritico-politicn schee o social & © dominio do conhecimento

mienbifion & cultural, para oue o indviduo posss exeroer un “trabalho digno”

ey vazio desse discurso o sistsma esoolar, envolvido com of nleresses
deslogioos  da i:iomiraaf;iis:}, com  influénoia  marcarde  do Estado’ asssoura &

. mascara & ooulba os reals & Fineis obhjstivos

reprodugin dos melcs de produg

A opratics escolar & um brabalho social envolvida o macanismo domodo
g ;:-r‘oducﬁc; @ opmo tal, traballha oo conbrole social, ternde como resultado a
marainalizagio socizl, o oposto da “igualdade”. 0 ensinamento dos sabsres
praticos estdo moldados na ideclosia da Tmipipdo” dominante {(capitalistal, e
formace an mercade de trabalho individuss adsotéveis & divisSo social de
trabaihg, 8 submissos an processo de H—"’-‘fﬂ‘utﬁu?&u i séoio-sconbmico.
Sf: stado & uma maauinag de repressic gue permite a8 claszes

dominantes .. assegurar a sua dominacac sobre outras classes socials
para as submeterem ac nrocesze de &xgﬁwﬁ@gﬁo capitalista {(ng 338) (..}

Gransci, Cotado ndo se redus a0 DroGessc Ceorassivo, mEs comprasnds
um aerto ﬁ:}nw,’"c:) ':3'@ ins z‘r; asgrwm da sociedsde oiil - Athusser, L
Tdenologia e Aparaelhe Ideologics de Estado - pg 42

P .



Yando a escola um aparelho ideclogicn do Estado (AIF),.
YUY wm certo rumero de realidades ouwe se
apresentam 808 absarvadores mediados =o0b a

Forma e institulcbes cistintazs i

-

£ L ATE berm  adegudvel as pondigeoBs de  alienapgio e
ajustaments social, oois dispbe de um temop rezodvel de tempoo/hora e
atividades, conduzindo av seu interior um bom namero de oriancas de todas as
classes socials 8 ouls falxe =btaria & susceptivel a uma aprendizagem de facil
agsimilagio, incultindo atitudes & comportamentos compativeis com oS interesses

da reproducio de relagdo de procugEc.

andizagem de glsuns

saberes praticos, emwolvidas na 1nculoaglo
mazaive da ideclogia da clssse dominants,
gue s&0 em grandes pacte reproduzidas as
relagoBs  de  produgdo de  uma  formagdo
sooial P

Cartamerts s ascola comn A, & sarvigs oos mamcanismos de g:)f*mdug;ﬁcﬁ, twlct
moicdes atuals, nao explodiu azpomtineamente do nads Assim cono 8 ideologia da

classe dominante rndco se tornou dominante por obra & 9rags Siving, Nem mesmod

YTdem pag, <43

Stdam pag. SE



pela virtude da simples tomada de poder do Estado, & pela instauracio dos

Aparelhns ldeoldgicos de Estados oue esta ldeologia & reslizads & se realizg ©

A escola como AR, mercante & forte, & decorrents de ums evm}_uggo
historica eooncmica, n&{:aiii‘-in::a e gonial brasileira, gue irsteaurou novas mudangeg
2 alustamentos politicos = sociais e degencadecu novos conflilos socials o
novas formas de lutas sociais, resultando em transformacoBs no regime politico

& na formagin sonial.

Para wuma melhor compreensio & importante oue analizemas brevemante um

pouce desta transigdo histdrica da educagdo, principalmente pos-revolucio de
20, gue & win bhom maroo pars oospeesdsroos a ﬁs\m}.{-n;;ﬁm o gistema esoolar

brasileiro como instituicio social conservadora, ideclovica e servigal.

Até artio B0, a educacio era uma alividade “nobre”’, destinadas &z elites

o

socials (oligerouias), nEo faria parte des azpiracels populares e t3o powco era

Ltarefs prioritdria do Ezstado.

. . . + . 7
Cogn o orescimenis s suegimento das  ndustrias ong o pals o8 oom o

desencadesr de novas necessidades, a sducagio comega a ler novos interesses

por parteg oo sistema governamental  pols até aousls momanio, o governo se

molocava comp agente neutro no caminhar da educagdn, A partir da revolug8o

industrial weremos um governo se oolocando como agente principal dos novos

7 - iz .
i pals. A preocousacio do sistems eovernamsnt

Tt 7 T

i

ruUmos educasiona:

diee btransformar a aducagga sm wa instrumento & servigo do desenvolvimento

- 40 -



Meste oo de interesss & nue se da a e nt:arm&tzaar“mw ey enzing”, isto s

2 abertura das escoolas & maioris da pop umcr,_ar:s, Oois Eerln greclso reproduzie g
bramsmities 2 novs mentalidsde coltural 2 osocial, 08 rovos valorss eoonomioos o

»

peliticos, oue surgem com a enbracs oficial das indbstrizs, oue & produgir o

noial acomodada na divisio social do trabalho

Hi

manter uma clazse

coms uma atividade polibtica, o Estado entre como o

Corcekids s edusac

Hnovn  intervertor da sduo 1§;§z:g monmpnllzandn sSuas ﬂmf;ffiezﬁ para nso Faver
confrorto de orientagdo. A escola plblica @ a grande oportunideade cue o
sistema govarnamsntal tem para exercesr o conbrols social e moldar ums nova
geracic  adastavel  ao  proceszso de sooclal ""'e*z;%"u iz ?ar*magﬁﬁa gocial  de

v

v aociedads wrbano-industrizl ieaoitalismoe.

ario a montagemn de um sistema sducacional. O

Para tanto, z2ria nece

R Tw i T

o Ministério da Educagdo e Salde Publica & o jurista
Franoizon Campos ocupou 0 cargo de titular, realizando em 19210 a2 48 Roeforsa
Fdusaoional ro Frasil’ - “Reforma Camoos’- colocando o sistemas educasional

servico do novo resims ﬁ“}liti{_m, atendends as necessidades da classe social
dominants em ascensio nos grandes ocentros urbeno-industriais. Fol uma reforma
CUE COmoel com 0F idesrios do passado e contribulu pera s ?Gfmaf_‘;gm e uma
paagusng gama de individuos lstrados, oom o compromisso ds defesza nterma @
externa da Magio, Entretanto, nio romoe com o carater elitista e servigal, nio

mivando de ser uma educs f;.é' compromnissada com os intereszses de ouma S0

o . nL T
izl B0 mudou o interssses egonomicos e politicos, gue antes estava

Y]

laz=e

a mz;“-vic;cn da oligarouia agraris-exportadora, e agoras passam servigo do

umeragas das reformas edus s uzadas no texto tem o cardter
uar s reformas educacsionais dentro do oontexto historico
gegue & nomenclatura des reformas educaciongis na ordem

{grifo do autor!



o enzine secundaric = o ensing primario fol

Fobouma refoerma de $leiul ioa educasional centralizadora, com o obietivs

de boemar o ensing ginasisl oo instrounento do desereglvimento Soond Sinime, Lande

Balhedor wurbano-

por estarem as

Com a :tr“r:smulgagga da C?mmm..ituigéi}m e 34, & e**r:ﬁu"*a% an sofre mwdihrag‘ i
com a aukonomia do sistems de ensino estadusl. U discurso de gratuldade s
obrigatorigdade do ensing orimdric integral a maioria da m{:&mula;%& Qarhia
reforgo & QErE um corfronts entbre educadores conserwvadores e renovadores,
mais em nivel econfmico e politico do gue grucacional. Temos tambem o
amnfronto das -1513ct§;o§:~5 sociais dominambtes: agraris-sxportadora e a wurbano-
omia de poder, dessncadeando o Golope de Estado de 37 e

imcusirial pela hegem

Efi

ingtelando o reoime ditaborial no pal

Meste moun ouadero politico, a politics educacional tambem passa poe
. - . . . N . A on
Povos rumos. Mantam o gratuidade oo ensing orimario, passs agora a dar enfasa

0 trabalho manual em todos os nivels escolares e assume 0 @nsing pre-
vocaoioral e profissional destinedo as classes socials mernos favorecidas,

Fatabelecs tambem o recime de c:mc::m&r“ag%ﬁa grtre a nddstria 2 o astado,

bivo de cualificar a mBo-ge-

E
?...
<



obra para as novas funpo@s no mercado forga mudangas no siztema de ensinog,

gerando a "7 Reforma Caparnema”™ @2 Reforme ous DEOOUrE  SAnCLONnar O

onal em coope

oiietivos’ oriando o SENAL escoles de ensing téonioo-orofis
com 2% ngustrias,

& reforma beve sou desting bambeh voltads an ensing secundirico, para
Firmar a i?c;i-'“mat.;ﬁca da Mpersonalidads do adolescents”, cultivar a consciBrocia
patridtica através da difus3o do Ensing de Moral e Clvica, onds a introducio de
uma ideclooia nacionalista é bem bramseparente. O proprio texto de Capanema

deixa claro suss terdéncias de f‘-f‘"Pmag,m da mlite peiridtics,

1

“¢ ) o estabelecimento de ensinc secundario
tomard o cuidado especial na educapio moral
& civica de seus alunos, buscando neles
formar, ocomo  base do patriotismo, &
compresnsgo  de  continuidade histdrice do

povn bragileicro,  de seus  problemas e

w ) o ensing  secundacio se o destinag =
praparacin das individealidades condutoras,

igto &, dos homens que dewerdo arsumir &

Tobjetivos- .. tragados pelo capitalismo, na ;;:r:;z,,f,n"suiag;f%’& 2 na
garartia da sviztdneia da classe dominarte {geifo da autoral.

Forma - extraido do Lvro - “Histéria da Edecagao

3
B

Bartigio P2 da
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Gracileira’ - 7Y periedsi1837 a 1955 pa.



~esponsabilidades mRlores derrbeo da

dos homwens portadores

sooiedads € da nag
das oonpepcoBs e atitudes espirituals oue @
nreciEo Infundic nas massas, gus & Drecise

torngr hakituals entre o pove (.

Fey decorrencis 9o desenvolvisents do capitalismo, a2 medidas em relagio

-] ﬁduaaf;?ﬁa Fram  albera em ohedifncis a Constitulpio 46, oue abribul &

UniBo a corosténeia de leaislar scbre a educaga 0, recolocando poder o Estado

em oroporoionas e garantir a @du;mgéim, Reatirmancdo com isto, os mr*mmm;:s‘" e

30, & “democratizagic’, retomando o discurso da gratu jddade do ensino primario

oficial, Meste perindo temos a “Campanha da Escola Puilica” & a concretizagdo

O governo Dubre sm 48 anvis ag Congresss taciomal o projetos de reforna

geral da educaco brasilaira- Projeto Lel da Diretrizes = Bases da EducagBo-

momn & proposta da unificag Yo da estrutura deo sistemna escolasr brasileiro

0 prodeto ds Lel de Diretrizes e Hases cla Ec:?uma;;i%im Levia uma  lonoa

gestaclo, de aproximadamente 13 anos, com debates antre diversas correntes

sedaotaloas, acerca da muestio  oend Faiw:u*,a‘a & descenirallz ac;'éim cdo sistema

seonlar 2 da  liberdade de ensine’. A luta se trave entre as  forgas

comservadoras (escolas  particularss e religiosas: e ss forgas progressistas
(gsoolas publicas)
BE 40Z4 ooorre em

A promulgagico ds Lel de DiFstrizes e Basmas (LD,
Y

1964, peln entio presidente Joao Goulart, estabelecendo o comoronisso enbre o

Mem py 137



I

ie mom prioridades de

oS mrivadn oe o lado o

do Estado pelo outeo. D& lugar ac divércio entras a politica

Lerriss pol itinas educacionais dos pensacdores brasileiros. O

=t 2 abre novas poeblas para g tecnooracla

=i

soucaciornal, ocom & ?ur‘)g}-%::: e Fixar um curricUlo mirmimo £ ode dar o parecesr de

akberturas de novas aeaool

Mo fimal da decads de 50, malz ou menos, o capilalizmo moropolizta ze
acentus o0 Beesil o governo g2 colooca como agents deliberado do

com oa entrada ma

ciga de capital estrangeiro. Est

ativacio da inddstria ro Brasil contribul para a modificagio no guadro politico,

4 +

soomamioo 2 cultursl do pais e com elas

paransn os conflitos socials.

]
]
i
-
S
ot
o
m

Ccomo O suralmento g Durguesia-

Moo sebor terenos  modifloag

dz  bradicional oligarouis  sgréris-comercial, na

azsn  sooial Yalta’.  Ma olasse  sooial  "halixa”,  gus con
traballadnres- Crurals, BURgErR oS DPRHAESLCE Andustriads (rabalbadores urbanos!
Temosz airnda o cresciments da classe sooial “media’ gue, sté entdc inexorassiva,

i

procutivo, B ouma classe social

ENET £ [ulntas

tprofe

FURCLIONar oS

& recessaris para s inmn%i%—‘ioagﬁiw & pr*cﬁi&a.&omaiiza@%&a

raivindicads por =elores cada ver

i oum povo parel soclal ode e oum

canal




Pesta amalzar"‘az;ﬁo de deservolviments econdmico social, © pals g8 ve as
JolbEs COM LMa Nove orlse. gus exies a redetinig ~He da economia nacional, onde

Mecorre o 0 aolpe  militer  oe 64, instaurando © PEmbadn  Autorlbario

mtervencionista” oue straves de repressio gsrante a "’&t::::mn'ac:)a:éaq;%@ gocial”

mecessaria o hesemonia da clsse dominante atrelads an capitalismo monopolista,

Lim f“*mdﬁ orcs  oE mecanismos  repressivos  foram otilizados atraves das

55

instituiceds socials, inclusive da "escola’

inmista

abings um nivel de burocracia organizacional

M Fatards et
ern L s S o) R R VLW 4 i [ pae
mais complexs, exisdnoiz doo capibal eotrangeira, ldertificands as DuUrotraclas

oiblicss e privadas, & 08 2 DNOVOE profissionsis  da mad%r“ﬁmagﬁ{a e da

3 i o s 3 " o, e
racionalizaglao da eficifdnciz. Em 1867, temos g regulamsrdagac da profissao de

“Administrador’ & a expansan de oursos de f\dmmw%m&qﬂw FEoomomia @ oulros.

— . A xo A w s .
Oz sfeitos da redefinigio do econdmico e politico nacional

o

novas medidas no sSetor edusacional, COmo s referna universilaria em 68 2 a 4%

raforma Fassarinho (7L do {2 e 2% graa de RS moan /74, pala necesgidade de

recrganizar o sistema escolar num boin @ adeousl 0 ensine de 18 oe ¥ grad ao

proieto de desenvolvimento edon Gmloo, O ohigtive aersl (1e Ligoy era’

“fF proporcionar ao  educando & Fw*mag?ﬁo

necessaris i desemcolvimento o HilAS

potensialidades como siemento de auto m&&liz.ag:ﬁ:?w,

gualificanda para o trabalho e preparo para o
,'mwiiii

iente Az oidadanis

@xercicio congole

- i -



profissionalizrantes em nivel secuntario

Ty wmeis 5
LA ERERE :

ma terminalidads, 1sto &, 3 forms de nivel médic para a estrada

imediata o mercade de bLrabalihe, Entretasto, 2 peincipal iﬂtaﬁg;%lm & molitica:

desviar alunos  da  procurs oo DUrscs wniversitdrios, O
coptingents de dovens Oue O eEnsing supsclor palos muitos atrabivos s

de siztus-gun & maior do gue o romers de oursos superiores

Favis uma politica de irteresse emoampliar o =zistema de snsino

ClREEE

e
T
_r
i
+
i1
ij
=
=
m
o
Y
o

Froourava-se

A reforma de 1: o2 22 ograug ndo descarta s possibilidede do oaluno

2

. por ista, a reforme tem dusla Finalidade: a

ssoolaridards fo ensino secuncario, oue 8 s continuidade de um

ladde, o= dovens de maior pobencial  inteleciusl & scondmics, daria
prosseguiments acs  estudos, ablingindo o grau wiversitaric =, de outro, a

 jovers de ascesso o nivel téonioo médiso,

tarminalidade, daria o £t
mems sosntes sficprss oz Foe et b r i oy s s Acimmml 0 Masg o
TOMmD A9EnLal STI0AZes da T ,Ja ool lve no B3Iy LSBT MACLOMEL MaRs o5

. N . 5 s A
MAls BAD U I RrEhld O CQP&SCJEE&@&Q B

Favoranide  economicamants. Acompanhandn o ensinn

sinda oz cursos suplslivos, oom 0 NesnD escguems de

srEmio de aps Jovers-aduitos s possioilidade de dar

. . s N . .
nros lnEnts ans estudos ogue, oor mobivos de ordem econbmicoo-social, tiveram

aue sar inkerromnpldos.

1 SR S s § - i} . D e s 5 g P
troohe swiraideo de arligo mimeogrsfado- Y0 snging de i AL

{Objetives, fungtes e osaracteristicas” - UFEslar - Centro de Educagic &

e F e L g pe oy o
PRI ) o Pl o Lo Y R e g



rMpota enfogus veriflcamos oue as reformnas aducacionais, tanto as

universitirias como os oo ensino de primeiro e segundo grags, S complatam
som 0 mesmo obiebve: dar possibilidade ao Estado de  desempenhar suas fungoes,
nada educativas, na redefinigdco das instituigdes culturais com a atual politica

ML
[olungel g Tieday Bl w8

Toda trajetdria educacional, de 1930 até o stual momento, teve seu
de wvida histdrica refletida do campo econfmice e politico, uma
politios de interesss do poder de scoledeade capitalista, de dar resposta acs

wm suraindo oelo caminho, por pressdo do

mroblamnss e dilgmas conforme F

BT ST - o o
um nesn forde ne dessncadear das

i

reformas {mmcﬁiﬁﬁ;ag el soucEcionals, oom o ounico proptsite de tornar o sistema

szoolar  um  instrumento  decldsico  ideal de  sdaptagio da  soocledace  ao

eronfmico-polition, procurands reforgar a adaptagSo ac caoitalismo. Geraimenta
as pressBes sconbmicas s3o de origem extarna.
Serdo assim, a ssoolas capitalista abeibul 2 sl fungio idesidgica

_cimular 03 mecanismo de dizcriminagBo da propria educagso e também da

]

Emica, poroge o Estado “upouds” gues regulamentia Boenpreshce

# « A o D
A oB empreEnts a ordemn soonDmics. ASSLN, @

s&!

sducscin & 0o mEIno gus regulasaent
bl

szoola capitalista atual, com o discurso 180 dezosstado da “ioualdade social e

a  bodost, oowlia o braballho de insistie na

abrigatoriedacs de  snzinog

marmt@ﬂgéfﬁ da margmﬁliza&@%{m social,  Inculte nos dovens a ideolosis falza da

asmensio somial’ | atraves dos estudos. Se isto n3o ocorrer a falba pxtars na

i msf:p&tmmwm e apresdizsoem’ @ n@o nas oooolpos #w  sbcic-econdmicss da

- 8 -



populacio,

A emscola tem apoio para sloangsr tals efeitos colaterals, ou
OEINCINALE, Na ”‘Fr“agmamt;ﬁg;?:{@ pscolar’: continuidsde e terminalidads, um tanto
perdida no tempo e espago. [sto g, muitn se diseutiu o afastamento do ensino
esoolar das relago Bs sohcio-econdmicas abuals, & escols de hole nio teris
acompanhado a avmlugﬁﬁ@ zneial N todo, teria se perdido no tempo, teria se
peedicdn no  snsino  aprendizasem  desouslificado, sem oblebivos, de pouos

significagio ao sistema sovernamsntal. Yela-se a preocupacio destinada pelos

dos an sptor educacional brasileiro. Mag fan serizm estes aspentos de

Fati

131
m

L . . e

o . o~ = om T PP

FN ¥ 2 Mmals MRt e -1'13-}.'—-' BoERC 2
3

dos  incividuns? NEo se sstaria reforgando mals ainda a

r‘*&iag'@%a do mode de producin? A esonla MEo deivow de ter os mesno fing desde o

o orinninio: o divéroio entre o Wrabalho imtelectual & o trabalho manual, 850

necessario ainds & acumulagBo de capital @ i reproducio da relagdo sooial de

erodugio para conserver a divisao das classes soolals.
a0 amalizarmos o sspago escolar, podemos perceber que tudo 1sto

mpo de “ajuda” A melhoria de wvids, & ndo

povie e ceve ser utilizado ruam

spmerte para manber seu ajustamento =ncial na "mé nualidade de vida”. Como?

Rem, poderiamos comecar a trabalhar no o combate & marginslizagde social,

atraves dos EIOATOH curriculares, fazendso wn trabalho decente e coerants,

ferecenda  um ensino-aorencdlzasen oorviizente o méximo possivel oom 25

sypectativas da  populagBo  ssoolar, rompendn com o chnodo disourss do
fracessa escolar, Frubo da incompetancia de aprerdizagen dos alunos somenbs @

fracasen  esonlar nao pode, B8 PED oonoehe, U EEUS

de mals ninousmn. O



aconbecimerlos DOSSEM  COOrrar por autros fabores como Falbes ne estrdturs

ssonlar, falhas do proocio professor, enbes outras, Entdo, vamos  também

deemiztifticar sstes pregonceitos escoolares,

N5 dovens que proouram secolacidade tem ocomo intenodn e dasaeln,
okter melhores smpresos 8 conbecimenios mecossArios oara uma partlcipacio
efativa secial e ocuwltural. Mo oue a esoola wvenha a ser uma  forga

revolucionaria, fato esbte um tarmbo wtdpino dentro da socledads capitalista que

VIVEMDES .

& escola oome madiadora e particinative pode deixar de g8 mero

apareiho reprodutor, frio e impeszoal 8 garantic, na parte gue lhe compets, O

nEife, isto &, ler, escoreverconunicar, Somar £ adouirir conhecimantos, £om 3

iﬁi’_‘-Ef’"i?gQ de oferecsr melbhoris de vidas 8 corhecimertos do politico-sncial que

sossam conbribuir para uma participag Ho ooletiva na Fformapdo sooial  Como

afirma Guiomar Mallo:

o

2 consEkitubem LM GUDrREEAD

individualmente negadora  de  ordpem  de

mlasse social. culs passsgem LIS Un pr

soletive wvai depender da participsgio de
cada individuo nas demsis instEncias da vida
gl das ouals 88 ““@:m%@ 5 8 organiza :5 &
Ao trabalho & & mais  importante  oomo

i

i'-.

7

;...,.
g_fx

r,

medizgio, & escolaridade pode dar

é?@i??"dg%r fz5 parg SExa Rar gfat] ,R"‘ -i) RS s

1
P
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#8305 determina nem a dicecionz’

Fete  ponbecimenio os o trabpalhse ono participative e ndo  do
direcionamento & wh ponto importante ans educadores oue =8 colocam numa

oroposta educacional oritics, oriativa 8 inovadors. bNo ROmEnto em gue assumen

R w1 - on e - - 3 . n Tk v
escols com wum espagn cultural e sacial nas relagoes soclals & peliticss

0

nagsam & dessnvolver um trabalbho escolar, em odos oz nlvels parlicipativo e
irtearal de aches Esztario estes sducsadores proocurando dentro do BERALD
aeoolar capitalista desenvolver um trabalho gue venhs substitulr este Lipo de

ersino-agrendizagen allenante o ideolosico do poder dominanie.

e

Ypdallo.G .»;E':“duc;.ag:éo Fonolar & Olassey Popuwlares. wuma reflexao

ot o atual momento educacional & politico do Hrasgil- Rew. ANDES. pe 8



U opamital Fol concentrado e 0 homem dividido”

Marx.



CARITULO 2
Admiristraciio Escolar: Un Estudo

1~ CONSERVADORSMO E ALENAGCAD

Ao classificar a nosss sociedade como capitalizts, referimo-nos ao
modo come ela estd sendo organizada rnos bens de produgio e na reproduclc das
relapo8s socials de produglio. A sociedade moderna se caracteriza psla
Grgaﬂizagﬁm,, oue B ode um bom nomero de naturezas diferentes, onde predomina
um conjunto de in&stituigm@g sociais de tarefas bem definidas & delimitadas no

deservolvimento econdimics, politico 8 social

“ A organizagio & nenpssaris para oolar um
Estads, para Formas  om exércilo, para

propagar  ideologizs e religicds, ou paca

layar adignte o demarmeciy imenta
i - b3
goontmico” M

Mz complexidade das tarefas e do atinoir de resulatados conoretos,

as instituicoBs socisis plblicas ou privadas se ordenam na organizagsn e astao

comt reg oreoeibos da gﬁl\.dmimitra;ﬁ%a Geral Buroorabios ©5

Heita, P e Pereiral. -Introdugio a organizagdo burocratica - pa, 18

¥idem - pg 19



4 pvolupdo  administrativa e decorrBnoin  da  multiplicidede de
trabslhcs & objetivos, em consesuénoia deo modo de producio e da divizio de
trabalho, com a necessidade de direcionar e controlar as novas formas
orodutivas ous bveran aparecimento & ssu aprimoramnsnts na complexidade
social.

“ Administracio & um proocesso de trabathar

de forma a origr & relacions  suas

enargias, fazendo usc de todos recursos

d,isrf»::m:iweis para alcangar wn objetivo (...

pEssoas, recurscs e objstivos 2E0. pRis

reunidos pela administragdo num processo

montinuo e dingmico” Y4

A administragio & uma oratica de atividades humanas, sua realizagio

de tarefas & atraves das pessoas e da satizfacho das necessidades pessoals.

: . . - ad [ A .
E determinags na racionallzagss & 03 respansabilidade ds eficigncis, ©0mn

expentativas de obter sucesso, de reduzls custos @ de obter solugio de
oroblemas concretos, numa realizagio de objebivos pepenificos & um fim”

determinadn, runa estrutura organizacional de pratica administrativa Urioa em

pualousr tipo de Dr’-gamizagiim.

Vo processo administeativo & essencialments

o mesmo em todo empregendimento  humana.

]
[RA]

3 s M. - O papel do diretor na sdministragio gscolar- pg,

UL R a8 Li
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Inclui determinagdc de obletivos, garantia de
recursos, determirapeBs de politica de aglo
g de padrogs de zervigos, diﬁr{tr“iiﬁ}uigfm de
rocursos de oconformidade com o plano de
trabalho, .0 ma.*wmng:léf de  operzpac  de
forma a produzie a cusntidsde s qualidade
desejados de  serwigo,  awvallagio &

contabilidade para uso de recursos”*?

Fsta generalidade qus & 0 oservirese de todo conbecimanio, FEQraz 8

agoBs independentes do objeto ou realidade da instituigdo oreanizacional a ser

administrada, nSo traz para a pratica  administrativa diferenciagio e

A possivels de seren organizados e

individualizacio de obietivos, pols todo

%
]

planeindog 8

o ooutbras palavras, a dimensin técnica da atividade administrative

& renstitiva na amliaaggm & tem op ohistivos-fing deliniados na principal Fung‘éﬁm
& reprodugio do conjunto das relaghes socials detecminadas peln Sconcmioog,

politico & cultural. Assim, em toda sua histiria vem se colocendo a sarvigo da

dominacin, como  instromento idecldogico para congervar ou o prelongar seu

dominio.

Mots.se st sgul  oue o  conhecimentos  administrativos FMED

dependem da organizacao social em Si para ser splicdvel pols, como podamos

prose—

Hratie,M - ddministrgodo a2 o empresarial
- R, w:;



chsarvar, a pratica admirssirativa e ynios, comumn 2 cualousr

Liffn ol

[zt porosse & admini:

romas funcionais diferentss, de

rmenswWragan do produto-fim, asontecs tambem na

e portanto, rmao foos a regra do sooial capitalismo,  de ser uma mr*gami:zax;éf@
sozial  oomoms com o modo de produgdEo, na reprodugBo das relagles

#OC1ALS S8 progdunan.

tam o compromisso oo adedus

o mistema ssoolar ans moldes da sociedads, definindo seu conbteddo como wma
abividacs de aolicacds, desviando 8 oorimirgdo ssus artes, como o diretor
gaoalar, & contribuindo para um deslissmento dos problemas educacionals, tanto

Fora da mgi;.im.;ig::%é@. Tudo noorre porous o

diretor imulado  an  comportamento  inowvedor, @
. N . - . A B
pstimadado o sSegurancas @ a0 conforto oferecido pels obedigncla osgs a0s

regulamenios, como as compebtsncias oue sao abtribuldas por lel, decreto ou ato

da  administras smeseine . TaLE compelSncias  ooden  ser am relacin &=
: 5

atividades oEreis e = mien Desonsals Tewelas  wd bz fi

ALV IRGES THERLIES = il LTME:"},,._!C OERSEORIE, [T P2 0 2a0 lmECi::\ HE COG

r:l:wmagma; fixaz a sarem ounmoridas ao “pé ds letra”. Comeo exemplo, oodemos

o _ o T S . IR
citar algumas ous dizem respeilo as atlvidades especificas™ -
[, ST R ORI S, o g e o .
B oantos,l . ~LEnEGIAlLEE : 20 da admin ;»f‘”af,-;-m-:" Froe sebone
= 4
educacional -Rew. Educacac e NHealidade- pa, il
-



e ercamirha-lo 8 Uelegacis de Ensing para

Romologaca

) pronoar A serigs, observados o

41 mubmeter & aoro \»;Q\,.cif.\ do delegado de ansine propostas de utilizecio do

prédio ou dependEncls da escola pars oubras abividsdes oue nEo as do ensing,

mas de carater educasional ou oulibu U
D¢ erosmintar a Delesasnda de Ensino relatério anual des atividades sscolares
IR

&y Ydecichir” schre recursos interpostos por alunos o Eeus reROrSauels

i

relatdorios o verificagao do rendimento escolar O
P as:timr;igtrac;%eﬁ pzrolar coloca o direbor-sscolar diante de um

ppcist

Iy Lo idenorafioo-Riscdeouicoo alisrante de papsis & passiveo de

. . - . . 1 a3 .
abitudes, aceitando olenaments & s rastrigoes todas as competencias ( normas

e bem definidas por leis, regimentos, decrelos oo

atos Supsrior!, instincias alheias ao  processo scducabiovo-
SIoolar
A administracic  escolar & o instrumento da realizagfc  dos

chijetivos educacionalis determinados parz s escola em ogeral, & & o Grgio

certralizador das atividades., Trabalha o sew conteldo no comportamento da

prstics ach ninistrativa urilca, adotando oz oritérics  ds racmnaiizagﬁo, oz

G . — . . "
Vi vtraido do Reaimanto Interno Escolar(Supletivo CAASC)

20

Comporiamants hiardrouico-ideografico  auero dizer  oom issc, D
comporiaments de  posicdo Rlerarquico-social,  “stalus que’,  que  os

administardores assumem através das representaglies de ldéias difundidas ao
Fdquicis poder & status dantro da QsﬂgﬂﬁiZ&f;HO.{ grifto do autor)
-9 -



ddacda | oz peincinios de divisdo social do

bt Bt

trabaino 8 dos objetivos especifioos. Assim, pode gerantir o bom funclonamento

gzoolar oom a prioridade de gatim'l‘ag;éim do téordoo-burooratico, nevtralizands o
maximo possivel o educscional da ir‘?ﬁ;t,;tuigé’w eacnlar em i

G

Mankém com lsto um conservadorismo de fungdes ldeslooicast™, oue

ndo possui no sew conteddo wn aespagn de preccupagio com o prooesso de

mudanga, do oriativo, descaracterizando o educativo em favor da sobravivencia

da esspola ideclogica.

Desta forma, verifice-se2 oue a2 teoria & a pratica da Administragio

Faoolar sssue o moldes da az:s‘mir";—irw.;irag;fﬁ@ geral, Estas duas alividades a80

ce e canacidacde cristive e oultural dos incdividuos Impedindo,

cempre ous possivel, o deservolvimento de um trabalho educativo. Isto ocorre

porgus & pratica Ornica de administragio @ ideclogics e slisnante de papéis. Por
o~ P . - . N By P .
n3n ser ums atividade neutrz e igolads do corberho economico, politico & social,

chega & nessr a participagio politica oo Administrador Escolar. Iscola-o da

oroanizapio das atividades planeiadas 3 soucapdc. () a maior contribuipso do

sriministrador escolar deverd ser deda no sertido de traduzir og obisbtivos da

orcardzacio  em  linouapem  efeliva, operacional,  pare gue  Dossamn ser

Limita-o, assim, as stividades rolinelras, lmpessosis e Lenroas, a0

Yrungio e ideplogia de onullar os Fundamretos pohoreto da

pritica da Administragio Escolar. Felix - pg 81

2 Alonso - pg 134



contrario da Upicas tarefas do coordenar, planajar, controiar e liderar. Uma

lideranga de imposigdn, de aceitagdo difieil pelo tode escolar B dado ao

dirator-ascolsr 0 poder de dilar 2 sentenga Olbima e de mpor e tomar decistes

nré-pstabalecidas  por  setores  alhelos  ouws  geralnenta s@o  diztantes da

. - M . . .
roalidade escolar. Em conssousncia, contribul opere o desencadeamento das

ealaa;i?ia”ﬁ soclals  de mammaiigﬁw @ diztanciamento  dog diversos  selores

guonclares.

Tambem, & institul s;: azoolar apgss-se o conservadorizmo da

Fungﬁes, ra procupagdo excessiva com a forma {atividedes-meios), bem delingadas

An buracratico e nas epectativas da eficiencia dos obigtivos teonicos,

a0

menosprezo an  conteddo  (atividades afing  ecducacionals, para garantier a

. . . o Py . , P . . o e P
racioralidade = a eficiencia do wrabalho mameolar (decldeicoy a Favor do PO

funcionamento’

Esta ll“trwr"‘:am veam de srooniro sos objetivos e @ conveniante

ap =istema erucacional para justificsr seu carater téonico-idecloaico. Alem de

swistificar a alienagio e o conservadorismo da praxis administbrativa escolar,

dafine o diretor escolar como o agente malor de unidade as soolar, & 0 ooloca

momo o objeto-executor, o executivo das derizBes  tomadss no hierdrouico-

esnolar para exercsr o controls sobee as forgas produtivas escolares. £ o

mediador-controlador, oula ag;%(m vai do planeijamento de todo o trabalho interno

szoolar até o controle das O@ﬁf"@{;iﬁéf&- axprutaciss pelo todo da inmituigﬁm
@sohlar,

Conbribul também para camuflar as conbradig Fes axistentes no melo



escolar & regss oz conflitos zocisiz Tudo para garantis 2 naturezs msrolar
idenldgicas, alisnante e marsinalizantisa, dentro  dos  ohistivos  edutacionais
impostos 3 educac¥o. E possivel verificar gus as fungdas atribuldas ao sistema

penolar s30 ditadas pels sociedade capitalista, para fomentar zsus interaesses

i

eroncmico-paliticns, através dos Apareihos deolégicos de Estads, adeousdos a

s &

s

modo de produgan ous & o oerador das determinagies gconbmicas, soci

politiozas.

Imbo implice em guse a Leoria geral da f%f:ﬁminiﬁ:tragﬁ&; B No DRE0

sznecifico a Administracio Escolar, possuem duplo carater: o ideplogico & ©
técnico. & administragio é idecidgiva na medida em gue traz am zi o vinoulo oom
determinagies eoonBmica-sociais, isto & reproduz as condighes de OOrESSE0

2%

do homem pelo homam. Seu discursoc nuda emn funpio de determinagbes socials..

v 4 teoriz de adminigtragie dissimula &
mistoricidade de svas categoriss. gue Y00
inteligiveis PUARR mundo e ,t}‘f"’f.”.?du{;:%f;ﬁ

o~

higtoricamants delimitada, SE0 Fetatiiel

exnressac  abstratas, de  relagbes soclals

concretas, fundadas na apropris e privasie

dos meios de producdo. a do
Brincipe, no  pré-capitalisme, do Burgugs
apbs revolucio Comercial, do cidadgo ne
Revalucdo Francesa & do Quadro burooratios
sowibtico” 2t

ElTrzotenberg, M. - Burooracia e ideologia - pg, Eif



O téorico azsenta-se na ldenlpgla, Mo funcionamento da estrutursa

‘. . A . . . - ; . .
murnoratica, Coom E8sEencla na Faciorslicadse e o formal oa impessoalidade. Tem

il

ma responsabilidade da eficigncis = da prodotivideds = c%avf?if":i@gﬁ i
ezpecializapio de tarefas (divisfo de trabaibol, A malor preccupapdo da
oraanizagio buracratica @ ecom o Fluxo mecinico dos objetives, confinando o

homem a papéls definidos como se Tforg ooiss

Cate confinamento do homem o papéis, a delimitapio do poder, oue o
anulam num processo de impedimerito do oriativo e inovador & bem percebido nos

principios do medelo burocréatico:

o7 desenvolrimento perfeito e completo da
hurooracie depende de se conssgule eliminar
doz negbeios oficizis o amer, o &dio e todos
OE elamantos puramernta OeSEORLE,
irracionals © emocionals que e5Ccapam acs
culos. .. somente através do desempesnho
impessoal & que ofF funcionarios poden

garantic racionaidade na decizio, & Epenas

desta manairs podem AESBQUCSEE LT
tratamento sameihante & todos o

23

subordinados 77

Todn este jooo de poder disciplinar de delimitzcdtes bem definidas

[r——————

Zrdem - pg, 135

2 : o i - o ne s e 3 4
Boaif £ - Principios e métodos da administ

rnelar - pg, 95
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ilegia a2 hierarguia e aceltagao do principio da autoridade legal #* Ao
privilesiar s Rierarqula de poder do administradors sscolse, no cleculto ssoolar,
martem o diretor esoolae  tadministrador ssoolar? no conservadorismo  de
%‘umgﬁﬁm, FIC r“ea-i?c_r*e;m dey comportanento ideografico, ao adouiric a postura da
avtoridade malor num autoriterismo e adtonomia de poder dizoiplinar { pseucdo).
Em favor do téecrico-burocribico, serd na compel@roia da sficifrcia oue o
admirdstrador-esooiar  ssra reconbecido e wvalorizado pelas Admimigtf*ai;ﬁiaﬁ

Supsriores,

Rraliv - pg, 97



2. Divisio Social de Trabsho: no Piedor da escol

E opemmivel identificar oue o sistema esoolae & uma iﬂ&tt.it.u;@%ig;

poial definida pelo sstor scondmico e soocial, adecwsds ds condicBes de

i

slisnacao e ajustaments social dos individuos ao modo de orodugio. Todos os
trabalhos habituals esoolares estdc dentro dos propositos da Br’“gam:‘aagﬁm
burooratica & como tal, possuem obrigagtes fixes e divididas em tarefas. Esta
divisio de trabalho gue toma corpo no interior escolar divide todo un brabalho
de peritos (educadores), oprimindo 2 submetendo a um poder aubtoritario e
disoiplinar de influBnoia marcante na produgiio de conhecimento. Como produgdo
de corhecimentos, podemos dizer oue todo o trabalho esoolar g dessryvolvido

pelos aducadores para atingir o produto Finel o "aprencdizado”.

A divieso de trabalho sscolar nio fooe ao conceito da divisdio de
trabalhe industreial, de ssr forbe de aii@maa;gm, para desenvolver habilidades

pareiaie que suprimem B capaciade e oz instinbos dos individuos.

v A4 divisan social do trabalho divide &
zociedade entre poupacstes cada gual
aprapriads a certo camo de p;*c}dt.’g%@; &

divizdo pormenorizada do trabalho destrod

tornag o trabalhadoe Inasto & acompanhar

T o, g, g o e ety ] s . - Wl
GUABLOUEN Drocesso oompleto de produgan.

iFs

e
./l

ERN

R . .
“Eheaeerman . - Trabalho s sapital monopolisia - pe,



£ to brabalho & ums carsctesistios oo brabslho
Fumsno:. . cada individuo da mzpacie humana nao pode =orinko oroduzic de
aoordn oom o padrao de iodas a5 espécies” & Irventar padriss desconhecidos

ismn, am parls

¥
Tra
[¥33

i

14
ot
i
[

e @my conbeudo, trebhalbado no interior

a szconla serndo um brabalho executado rna socliedade e

AzsEim, 8 divisao soolal do brabalho se far prezents no oontexbo

2 definida no boddo gor instancias

supgricres, oue & ocoloos como atividade de splicagdo ao téonico-burooratico, é
8 cehermi wa in e = zubmissRo discinlinar a3 regras s leis

impordn a0 Wrabalho educativeo ssoolar s divisio social do

brabalho ds megr"ag?ﬁmﬁ limitadas e oualificadazs., B onde se  subdivide

sistemnaticzmante o trabalho escolar de cads um em oprers (;E:“:; m asneclfioss, Oue

ajustam oz trabalhadores aos cardacs e Nao 0 cargos ao trabalho.

sooial do trabalho adotada peslo sducscionsl tem o

FLT, A

=t tyitul gncial do processn de proch f:;é?c:a' oode coordensrs oue, combinadn



oz esforgos separades dos seus operarios (erofessores), obtem um produto

27

margante { ensinn na r‘-e;:rru.,}ug.ac:} das relacbes soclais de ;;?f“%&xiﬁug‘-%a}.g

- ) . - N s
A essdroia da divisio social do tesbalbe da admirnistie pao

empresarial e da  administragio  escolar 530 dguals no  produto-fim, mas

diferencis-ze em orad e em espécie no trabalho interior, onde uma & causa da

o

-

A o walor sxoedente & a oublea

consequénoia do processo. Isto

-

oL

"
’f

;:«r*mdugﬁb do valor excedente visado pela empresa & de facil mensuragdo, @ um

produto conoreto do valor de broga, verdavel g rentavel.

Seu excedents estd ligsdo diretamente 4 acumulacio de capital, a

mausa. O valor ezeercente da ssocla também estéd ligado 3 acumulagio, mas de
5, Serco 8 consenuBnoia, pois seu orodutc & abstrato e de dificil

maneira indiret

mensuracido.  Seu consumo é a mivel de social e ndo produz um valor de trocs

palpavel, ambora existents no abstrato da ermagfé‘ social. Em oubtras palavwraz,

o papsl da divisSo do trabalho sscolar @ una conseguéncia da expansio do

valor excsdente, ndo produz o excedenie em =1, mas conbribul sensivelmante

para A expansic do mesmo, pois O brabaliho ezoolar se far no processo da

soumulacio de ospital e na formagio social dos individuos ( distante, ou nao se

fa3z na acumulap3o )

& pompreensio ds divisao sooial do brabalho, bem come seu caraber

g &11&3!"%&@5{3; coloss a3 pEsscas em papeiz funcionals para promover  uma

“gualificagdn profissional” na prioria des snualificagio do trabalhador. Pois,

toda fasze do procgsso de btrabalho & givorciada do conhecimento @ prepars

Faer A -Critice da divisBo do trabsiho - pg. 44

- 34 -



ezpecial, & reduzido a  simplss brebalho®™®, dividindo o homem sm fraomentos,

comd descrave Braverman Ho

oA gdivisd3o do trabalho, 55 the damos

falso nome. Nio &, a rigor, o trabalhc gue @

dividido, mas o5 homehs: divididos em mencs
segmentas de homens-guelcados em paguencs
fraomentes e migalhas de wida, de tal moito

‘4 . .oA . .
gue toda particuls de imteligencia delixada no

w

homem  nao &  hastantes  paca  Fazer  um

alfinete, um pregol )

soderdo desta forma ser estendida aos orofissionzis da sducagzo oue, tal oual

o operérin, =50 divididos em  meros sgurantos  oe  homens, sufocands &

mepanidadse orialiva & abé cyliural dos individuos. Como resulbado, provots uns

daﬁumaﬁixafﬁw do  trabalbhador,  dmpedindo O deservolvimento  de swas

capacidades, o bastante para nada faper aléem de seus papéls, localizados no

simbems.

Em oubras  palavras, a "sz'"mas:;?io social definids na g{armc;%ugsé*ie:}

sapitalista, diretaments direcionada para s divisio seoclal do trabalho, € a

chave crucial das organizagfes e do processo de alienagdo e desvalorizacio,

O

2Epraparman - pg, BO

1

“Sdem - pg, 77
P



no oonbexto do simples, fragmentado, Eonion 2 impessoal,  ode

deteriora, desvaloriza o homern pelo brabalbo, ne pedoria valorlzacio do . romen

pelo trabalbho, Destrol sistematicaments as haebilidades oo irglividuo, por ser

gue romps 8 rocka a liberdads e &

digridade <o clivickio & anuls 2oalizns o homem no seu papel & ne luts de

H i o _-—i - e o e e L e o P —- e T
HVEELD) SOOmaniod & OB sXnangio ssoolae, a ssoola

cee wm owolume  oe braballhn pegueno,

profassor o "artesio” daoart

Y
'

i

by

do trabalko esoolar,

oroprias guase chegandn an ticnamento de suas

: ) i s o o S5 8 fme ny - e o = -~ .
existancis. Da mEsmas torma oue o Ao de oficinas, CHAE oM 3 Qoorranila cla

cdivisio do trabslho, teve seu oficlo agrupado em Fug -:;..E‘Ea{.«:: erppeializadas

srprooriacs oelo caplitalismo {orogristario do bem de consumo), para obber

=Connmia e temnoo o gambo masoe de luceo mals-valis) como desorece Solths

s b P [P NS [ b
=l PE SGLigntigase L8

. o . - .
cirounstanclas: primeira &

da cada trabalhador

individualments ; segunda & economia de

g2 perde pazgando de




manquinags oue  Facilitam e abreviam o
trabalhe, e permites gue um homem fagas o

trabaiho de muitos ™

A escola também teve sua mupropriagio pela produgdo capitalista
Como causa, a praxis escolar @ firmada na gualificagio do trabalho, @ reduzida
a “trabalho =imples”, um dos aspectos principalis do capitalismo e orla uma
massa de trabalho simnles e forgado. Modela ndo somente o trabalbador mas
toda uma populacio nas condigBes da produgBo e na heterogeneidade das

plasses soclais Tendo tambem como meta o barateamento g aumenio da oestrezs

de pada trabalhador em estreitas funcles e a economia de tempo, lguala-ze ao

trabalha incustrial

caractoristica da necessidage de

-
i

agarardic  “uma  certa” uriciacs de  trabalbo na oropris expanzdo. Se

imstrumentaliza na Aivisio social do irabelbo pars a8 aiﬁtwﬁgﬁw da qualificagao

esmfaz:iﬁca e téchics do brekalhador escolar an transnorter para dentro da

sscola o molde orommdzasional. & mriwbrois oo seuw conbeudo colpca o conbeudds

om saber sm seoundo plano. Searreta 8 a?liemaglac} dos profisslonals

}

g oA rupiurs

=%y
:

o conhacimento, a divigfo do trabslho em intelentual @ marual e impeds & als

mesmo neca 3085 educadores definigbes claras dox ohistivos-fins & do prdprio

oroduto educacional. Para ramto, cdificulis 0 ACesSE0 8 uma possivel ampliagan do

zaber, abraves de um regima de trabalho =ufocante, da responsabilidads, da

phrioatoridade o, sobretuds, do tempo Falta). Como causa, tersmoz O divorcLo

o . . B . M,v-,;w
entre o teabslho intelectual & o manual Na funcio primordial da educagac

T —SA T T

Wrdem - pg, 70



pooolar: o dever de dessnvolver por imbeiro as potencialidedes dasg razoes

. LY - N # i
FUMAaNaS DO CONBEENS0  8YISLenCla Nistéica oo homem, dentro deoum trabalho

conjunto entre educando & educadores, Para BURErar a mar*giﬁaii;ﬁagﬁﬁ sooial.

trabalho (idéia individuzl)l, maz de prepacar
o individuo para a comunidade ( ldéiss

sociaisi ¢ 2%

Fatos estes, da mégagﬁim o impedimenbo a0 saber, sin semelhantes
ams  do brabalnador manual dndistriah, por ser un prabaino assalariado. Por

mals diferents QUE ROSSEAM S2F SR conbeldo & pagaments, & regido por lais que

. 3 ~ N : . .
regulam o prege do trabalhoT, smbors o produto do trabalhe escolar tenha

outras  conexbes e =z diferencia em alouns aspectos do  brabalho dos

profissionals, passandn a EBr vendavel, desvalorizads e estzgnado no lempo

heterogseneidade  de olasse

sorial. As r*ei&giﬁ@r—:«’ sooialis de g:wm'sz:iu@%io "3
tiominante) nEo tem grands interesss de produzlr cansis de acesso Na ammia@ﬁm

imtetectual £ até profissional do incividuo, mas acontecs bem ao conbrario.

» i vimos, estdé al para oriae uma parte da populagio nas condighes da

nhde o individun & colooado Domo 0eQE G0 DrOTRES0, NUDE alisnagio

de papéis gue o impede, por varios fatores snnials e eoonomioos, de evoludr

Miztoricamente 8 crescer nn social,




sopialz, ideias

i
m

o o B g o,

R LTI

corbscimentos difundidos pelo

molidarisadars, jousldads social e

LOA0E, O

[ENT= I S W R O I

LR mur‘iuidf E‘Q

onyltamants a

oom 8 sxpansio ogantitaiive escoolar em detrimento da qualidade de

LIRS § 5 R v mall 1%

srsino que enconira-ze rensgaca & plano ssoundario. Acaba oriands mecanismos

L"*
m

cifusio do corbacimentc e, es

elaciomacio

cortinuidade dos

sztutcos, onos = alauns alUnos Na produg 3o, snouanto a2 owbra da

a owbros, reforgendo assin &

[
I

a oconsiderar & a oranria

Fete spnoontra-se dentro de um guadero de atividades rmma

& oy desinterese

sto poorrs pela falla de

shedifnola disciplinar sem restrigBes.

1 ¢

QLIS Al numa

dos objebivos edugacionals e

axigencia do dominlo

do dirgtor esoolar ow do




arporio  aluno), com  BUa  Draxis edumativa, Forgus 8 preocupagae & com o

sperfeispamantn da forma de  oome Fazer 8 mE0 com o oonbeudo oue e passaco

soamn um guestionamento,

Cempluindo, a diviefn sooial do brabalho escolar ben soa @8neses no

acumulo de corecimentos a seren brangmitidos e na *Fr‘agme&miagiw e BsIe

. A . - 3 - o
confecimento sofre no Ambito da sociedade ™ A fragmentaglc escolar escolar a

principio apsrece na especializacio edusacionsl sob a forms de separagio do
trabalho destinads an diretor-ezoolar, a0 professor, & alé mesme do proprio ate

de ensinar ( separagdo do conteddo com a aprendizagem), entre outras.

& petitics da diviedo do trabalho escolas, ao inves de facilitar e

-

aperfaloonar o deseruvelver das atividades esoolares ao contrario, massifica e

oria condigbes erecarias de trabalho. Sendo um reflexn da propria produgio

mapitalista, sspropriz o wrabalho dos erduradoras e incentiva o 88D

wn oeral, nao somente o profsssor, 8

corporativista,
nerder de vista a razio orincipal de seu trapalio, ou ssia o efeitos de sua

apdc =sobre 05 aluros ?  (patéris-peima da sducapdod. Ora um estado de

impoténcia ldealbgice & falsa diarte da problemdtics educscional e sooial,

sducaderes a agreditaren gue mada pods S Feito para mudsr ag

AL -



Capituo o

AdmiristracBo Escoler: praxis pedagogca.
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Capituo 3
A{EM&N&STQA(;E%@ ESCOLAR: PRAXIS PEDAGOGICA

1 - AdministracBo Escolar: Burocratica

A Administragio escolar burocratics, como parece acontecer no
momsnts atual, oocoree  porgue o sistema educacional assimila o modelo
purgoratico oriado no processo da conservacdo de socledade capitalista e atua

ra gaﬁar-alizagfa"a da teoria da f%ﬁmimistragiic Geral, sem ter na unidade escolar

a preccupagin com o tipo de orsanizagio no qual a escola esta inserida. A
administracdo escolar murporatica estd orisctads essencialments para a defesa
dos interesses da organizac¥o educacional como sistema, desconsiderando a
import,’imcia de seus participantes como ;3&55!3515.36 Conserva =2 estrutura da
sociedade capitalista o submets o sistema educacional ao fornacimentic o
funcionarics para a burocracia,

Conoeber & adninistragao pseolar come burcoratics deve-se tambem

que enguanto arupo social, ela exerce riommngaa sobre a ooletividade.

an fato

E & identificacdo da organizagic formal & do reaime burocratico ocolocado na

organizagio sscolar.

0 regime burccridtico descrito pelo modelo burccratico & nao

somente agusle dos documanto & normas  oue circulam

g gue atravanca o0 andamento do  trabalho Ha também &

organizagles
maracteristica de poc

85.-_"- -

Sander.d. -




Burocracia & uma estrutura social na aual a
direcSo das atividades coletivas fica &
A0 de am anarelho tmpessoal
hisrarauicamente organizado, que deve aFir
zegundo oritérios impessoais e métodos

a1

racionais {..) burocracia & & um $0 temph

poder, administragie e oroanizagio ™

A burocracia esta diretamente vinculada com a formagdo
comializopiedade de classal,  sende  uma stividage politics, dominante e
ideclosica, tendo nas oroanizaghes a reprodugiio das relagfes socials de

produglo, o antagonismo social *®

0 essencial da burocracia oxtd fundamentado no sistema rapitalista

(procducio e eoorfmics e no idecligico de dissimular sua dominagico de classe.

Ccte fenbmeno politico e ideolopico oe dominagdo & ocultado no aparelho

puronratico atraves das (0

“{.)  regras Risrarouicas & formais  de
Ea . k4
competencia, ¢ dQue =& torng pozzivel pelo
sparecimento  da idologia juridico-politice
borguasal.. ) A racionalidade formal 4o
aparelho burocratico nSp &, oom  efeito;

Spaptts, @ - O que b hurocracia- pg 7 e 67

Faptagonismo A4 g conservagio social de classe atravwés da produgio. isto
&, “enouanic uns detém os meios de pr-c:}dug%o, o8 outros
nBe” (grifo do autord

A7 -




’

nossivel  sendo na  medida  =m que &
dominagdo politics de classe i se encontra
particularmente  ausente, sendo refaorgada

pela ideclogia da organizagdo”. (Poulantzas -

Enguantn  forma orosnizacional, ‘o fendmeno  burcoriatico & um
fenfmeno  especificamente politico” ous resulta das relagles de produgdo
c:apitaliﬂta.‘w Constitui wma forga social, gue tem o apareino-Estado &
uraifica,}.,'é‘r;r da luta politics = econfmica das classes dominantes e das classes
dominadas. Isto @ na organizagio a garantia da hegemonia da clas=e dominanta.
s legiiimizaggm dos seus intereszes ideclogicos e na dﬂﬁar“gsanizac;?ia da luta

de rlasse dos dominados, mantendo a unidade politica do “povo-nagdo”.

]

A burooracia © poder & é fator representativo do “antagonismo”,
iste £, da acumulagBo do capital. Encuanto um pEOUEND 9ruRD BOSSUL OF MELOS da
produgio, a maloria ndc possul. “Na produpio capitalista, os elementos do
processo de trabalho pertencem ao capital”. Meios e chjetos 530 propriedades

suas, tal como a forga de trabalho dizpendida no propesso 2, evidentemente, os

seus resultadost. ) Planom e Quezolatt

¥reliv - pg 166

Ordem - pg 163
Slpntta P e Pereiral - Introducd3c a2 organizagic burooratica-
ng, 287
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O ferfmanc buroorabico ouanto ao carater de comtrole aparece na
formacio social, pois o controle & o passo inicial wtilizado pelo podar ao

direcionar o comportamento dos homens. Ora, as mr*gamizagﬁles burooraticss

e

astin inseridas na estrgiyra social @ estd no Estado. £ esie, como i3 vimos, que
contribul para a legiiim-;aggu da heterogensidade das classes sooclals @

reprodugin da relagio social de produgic. Seria (L) & exist@noia da

pUrooracia como cateooria sooial” H®

0 controle do aparelho burccratico vinculado & manutengdo da

pstrutura social em classes Lem na diviedo do brabalho um grands aliado. E o

divéreio entre o trabalho manual 8 o0 trabalho  intelectual cue separsa o

planejamento, a @xegug;??}:t @ o controle sobhre a politica, sconomia e o soclal
Martem nio =0 a separacio social existenie nas instituigfies: escolas, pristes

empresas, estados, elo, comod tamodm a separagan entre o trabalho executado
pelos operariosimanuall e pelos admiristradores(intelestuais), am um controle de

gue raforga o poder dominante, independente da vontade

tarefas & conbecinenio

ge um ou de oubro.

& sutoridade & impesscal, a obedifncia
prestads pelo subordinado tambam © &, de
forma gue os menbros da associagio. na
madida aue obedecem o Fuperior. nEo o
fazem em consideragio & SuA PRESOE, &S

obadeosen & uma norma impesgoal..

Meativ - pg, 115
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i,ﬂ

A impesszoalidade & a racionslidade da burooracis Ao oaracter
e alienaggm gue geram uma 2ema de profissionais-administradores apegados a
programas, planos e procedimentos espedificos de terefa repetitivas, anulando
a pratica trarsformandoras, oriativa e atusnte, ruma prraxis de cﬁagrada;go ta

da praxis humana.

(e individuos terdem 5 se cocupar de lutas insignificantes de poder

& comtrole hisrdrouico e de posigBes no “status quo”. Tal provesso ideclogion &

alienante, se afirma "ma medida em gue os brabalhadores {influenciados pela

idenlogia dominantsl valorizam seus  empregDs prinoipalments em termos e

szlarios & “status” %

Tampem, se afirma pelo seu carater de controle hieradrouico que

deservolyve ros administradores, & YaficiBncia” de a@’a’as, o principal oritario

ouz se manifesta Nos trabalhadores em aeral (cOpula, nival madin ou balxo.

Pois, =serd na “eficiénoia’ gue o carater burocoratico se garante 2 a poOsigao

ideooratica®® se apega e sobrevive.

4 organizagio burcorabica também sarante a acwnulapio do capital

o contrala na produgio @ protege 3 “empresa”, ou oualousr outra instituigdo da

dewmentralmagaﬁ, da par‘tlmpacaa e das declshes revolucionarias. Por isso,

tanto ameacam as instituicles no surgimspto das organizagbes informais, por

zar a mals significativas nas znoiadades modernas “capltalista tas’.

Mrgam - pg, 275

Sidecorafica:  DOSIga0 Je  hierarguiz de poder  dentro e
E0. Sebons auo” (grife do aulor?
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v fenbmeno burocratico & wm sistema firmemente organizado em
definidos e fechados, em normas escoritas & exzaustivas de regimentos
e planos eagi::teci?icua, monopolizands o conheoimento = goultarndo o5 chistivos-
Cira, izto far com gue o administrador, o profissional sspecializado,
competente & eficaz do processo  adouire a somente oS conhecimentos
PECESSArIOS para desempenbar oom toda c;azr;p&témcia s capacidade suas i’ungﬁeg,
fem mais & nem menos, pols ndo & de interesse do poder superlior a8 PRSS08S
super capacitadas e oriativas Isto coriaria conflitos de fungles, idélas e
autoridade, Em outros termos, as decizOss programadas com o5 objetivos
determinados & com as linhas principais de  atuagle delineadas, estdo sujeitos
oz administradores de nivel madic. Entretanto, as decisfes nio definidas, nio
programadas e nao determinadas nos ohietivos, via de rears, aztdo nas mins dos
adminiztradores de ctpula (superiores, donos O produgEn).

“ Ora, 58 & separagﬁ@ antre o produto direto
& ps meios de produgic na relagaoe de
aprooriggio rea’l do processo de trabalho
5&;‘33:"5{;30 esta que origing & autonomia
sspecifica do  polition e do  economico,
determina a instaursgio dos  agsntes na
aualidede de “suieitos” jurjémca—g}oiitwa,ﬁ:,
ixto sucede na medids em que el imprime ac
jo A6

rennmsan  yma estrutura determinad

=

Aralix- pg, 116
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Os profissionais gualificados, os administradores burocraticos, ndo

_—

getdm o5 meios de pr‘odug,ao e nam t3o pouco sua prooria Rorpa de trabaibo”,

visto que estes, assim oomo tantos trabalbadores, vendem seus conhecimentos

aczu&*iw QUi pOsESUl 8 maleria mredmas o capitalista.

Aphs  estz breve  sxplanagio  scobre  as garacteristicas  das

guic L3

de  existénnia de elementos

r,,}‘-

organizagies buroocraticas e da identificapio
comuns em todos oz tipos de adminiﬁtra@%‘o, cuer ssja considerads sob o ponto
de vista de ssu proposito e tarefs, guer So0p O porto de vista de seu processo,

i B - 4 .
snconbramos muitas ooisss QUE B30 COMUNE Na serdancla de NBRoclos, governo,

in

educagio e oulras organizagies Y Retornamos a organizagio escolar, Seu

ohietivos e seus aspectos purocraticos, gue se firmam na  administragdo

@wzonlar,

N medelo burporatico se estende 3 organizagdo escolar por ser

acta também uma organizacio sooial com intervengdo do Estaco. 0 Estade e sua

soministrasio cumprem a funglc politicas de arbitro mediador 00S conflitos

srtre o etblico e o privads*® pois

soiedade em olasse, rezac por gue ale 56

Meartos O @ CarvalhoM. - Especil icacdc da adminisiragEc e implloagoes
tebricas-praticas - Rew.  Educagdo e

Reslidade- pg idE
ducacio & um problema politice - Rev



exigte quande @ enguanto  existisr essa
divizBp (gue decorre por Sus  wWer das
relacles sociais de produgiol; & a fungdo do
Fxtado & a de precisamente g de conserli/ar g
reproduric tal divisdc, garantindo assim que
o5 interesses particulares de uma classe se
imporham  come o interesse geral da

sociedade 7 {Coutinko)*®

01 Estado como porta -voz da oclasse social burguesa na conservagio
dy dominapfo @ o interventor na educagaa pablica, Privileaia o srondmicn em

detrimento da educagdo.

4 esccla, a0 AESUMUT 85 mesnas caracteristicas do  fendmeno

murncratico no controle zosial oz pratica  escoclar direcionou-g2 ao polibioo

ideolégicn dominanie, na reprodugac da mualificagio e opressio da forga  de

trapalhe. Em ooutros termos, & pratica escolar & reprodutora e idenldgica por
aztar dir*etaméﬁt.a relacionada as Qaﬁdigﬁe;ﬁ.ﬁ snoials ao fornecer & sociedads
3o de obra cualificada em todos oS estigios de sspecializacdo. Pois, da escola
sairio todos O riveiz de trabalhagdores: do operario {trabalho martall aoc
hurooration ttrabalho irtelectuzl). Isto poroue a igeologia, enguanto conscineia

social, cimenta um determinado modo de produgdo  em  uma formacio social

o
conoretla s0

Concretiza-se tambem am objelivos definidos e fechados em si, de




pregcupa Gom 35 :.ﬂf*actﬁaﬂﬁstsaas astruturals
da Dr‘gani?agﬁo educanional no contexto da
sonciadade como um todo. Messe zentido, ele
ests atento 2o cumprimento das leis e das
AOPmas gue esgem o funcionamento  do

sizstema educacional para a consecugio

sficaz de seus objetivos 72

Em suma, o admistrador escolar & o profissional burocratioo-

sspecializado, @ rgerente’’, assim como e visto e dgefinido pelo Estado. Diante

do Estado o diretor msoolar tem o papel de gerenciar o pradio eficazmente . Isto

&, geranclar as instalagaaﬁ gsoolares No Ambito pesspal & material, verificandn

a falta de material de consumo, 2 precarisdade  do oradio, garantindo a

saaurangs 8 03 conforto de ssus subordinados e supervisionando as atividades

cavel oitimo pelo cumprimento da lei e ordem

LA s
gzrplares | D tambem o CEIDUNEIVE

£
b2

gualouer deslize.

1 diretor escolar arolve-ge no seu dia a diz com um emaranhado

de obrigagbes e formalidades burcoraticas, de protecio @ instituicao,

sufocando  as arganizagﬁeg informais & reorimindo  projetos pducativos Qus

verha de encontro a redefinicin  dos  servigos pzoolares, wvollados 308

irnteressas reals da coletividades szeolarssocial. Pregoupa-se somente com O

astrutural organizacional, Como conseciiéncia, anula-se  COMD educador por

Fal . 2 . r e - - [
srcelEncia Que & A due 3 ele compate no ambito escolar a rasgonsabilidade de

pregervar o asdurativo escolar.

527dam - pg, 111

3paprp V. - pg, 134




submizsds disciplinar hierarguica de autoridades, de regras, NOrmas e programas
hem determinados e definidos por leis & regimentos gus se desgresolve com
primazia nas atividadss teonicas-administrativas burocraticas de limites de

poder bem Leagados & demarcados 6a sdmiristragio escolar por wnstincias

SUpSriores.

A administagao pspolar se goncebe na estrutura dog conjuntos de

carons e papéis definidos e, principalmente, no oritéris prircipal da burocracia

shtisfazer as expectativas da

i

Y. . ar )
s "eficifrcia” onde a precoupagic central 2 a de
instituigio em detrimento das expectativas dos participantes do processo

erunativo, de tal forma que 3 eficifnein dos individuos somente & alimentads em

funglo do alcance eficaz dos obistivos institucionais 5*

£ 2 ohedifncia "ao pg da lstra” acs principlos burocraticos da

aficifénnis, oo racional e da irflexibilidade das ag;fi»z«ﬁ cue torna o admirdsterador

~ (eiirator gsoolal) uwm profizsional Huroorata-sspecializado, wun homen Riel

escalar
3o carsg’, imparcial & distante dos irteresses e necessidades do ocoletivo

escolar. Ma meta de atuaplo, o cumprimentn das obrigagbas de cargo e
contribuigdo na consecupdo  dos chietivos ndc se da conta do tipo de
rzr‘gaﬁizagﬁm nue ssta engajado e trabalhando, no contexto politico de separar a

diregio do todo.

S & administrador-burooratico FE

Sltiander R, - pa, 112
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L Enwveleido, aszim. oom  0F intmeros
proklemas da escola e envadade nas malhas
hurocratiacas das afa‘ﬁ@r‘mmﬁgﬁes tormais
emahadas dos orgios superiores, o diretor

& . - m~ P
se wé tolhide em sua fungdo de educador, ja
que pouco tempo lhe resta para dedicar-se
iz atividades mais diretamente ligadas aos

~ohlemas pedagtgicos ne interior de sus

A constatagdo  aue administracdc escolar A& um  processo

purccratico-politico gue coloca 2 soministragio COMO CONSErvadora nos papiis

de poder & allenanie  nd L::Gm;::;@r*tarrsento«ide«:}gwé%‘icm define a pratica

admiristrava ocomo  metodica na efimifnoia & na racionalidade das  agdes,

mantende as atividades escolares imalteraveis. Pelo respeito a gereralizagan

da= az;ﬁes sdministrativas am aeral idertitica-z e lesitina-a como plena 2 griica.

Portarto, isola a pratica adminigtrativa ascolar do bipo de iﬂgt.ituigﬁo social

ous & Numa desconsideracdo mistematica dos  objeilvos educacionais,

. . . [ _ LA - o
descaractarizando OB projebos educacionals a ravor da sobrevivencia da escols

ideclégica, servigal e capitalista = desconsiderando principalmente O “objeto”

som aus & organizagio escolar trabalha no chia a dia.

Enpuanto  os  obietos da erganizagﬁm smpresarial 530 pregsos,

X

8374em - pg, 123
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B maguiraz  friss e estiticas, sendo materiz-prime de poder

confecoicnaveEis  num produts Fim, oow seja, numa merocadoria pa lfavel =

ascolar a0 pessoas gue sentem, falam,

srvolvidos no  comportamento  psico-social Comd

devesriz ser Cohisto-suielto’ da orsanizacio, ja

DL

LA

de produgio, por btoda a ovida do individus®, 2

& bom acrescertmr  também oue o produto escolar nBo & uma mercadoria

e

&

mEvel 8 oons il 0 ohieto escolar ssts envolvids oom o

saber hiztdricamente  acumulado”, ou o sSela, & Dr“garaizagﬁo espolar  esbd

relacionada com 0 QrocESED ensino-aprendizagen, oue & o pedaghoico escolar.

E

Izt fovoress s escola-capitalista ac transmities o idecidgico, ja gue 50 existe

9 Come congecUEncia, o intereszse da

ideolools pelos sujislto e para o suiglto
admir‘»imr*.anff:i:& sscoclar  estd  no suprimento das atividades-fins  (Forma
muroorating! em detrimerto Az atividedes-melos  (conteGdos  educativos!  com
chistive téonico de sxercer controle sobre as formas produtivas iprofessores 2

o de todo trabalbo escclar até o conbrole das

1l i}

operacies executadas pelo todo da institu uwigdn escolar. £ & aoul tambémn que o

arma 0 burocrata compromissado com o BEstado ao manter 2

ju )
o
1y
=S
O
3
1)
1
I
1
o
i
it
S
T

ssseglrar 3 eseola nos moldes da Sociedade Caoitalists

o produtc-fim  aue  esta  diretamente
com a compra e venda (mais-valial (grifo

411

hos ideclogicos de Estados- pg 93
. ED .




parte oo by Carenhesss com o inbuilo de fazer um
y A
breve relatoc sobre mihe expecléncia como diretors escolar e coordasnadors

23 rau, noturng, escols partlcular,

m

|...:-.
[
Ex}

pedzanoica de Um ourss supletivo de

Fragids oela regulamentacio oficial estadual com a;:a;‘w:wagECa firmal.

arndo adobar uma praxiz filosdfice de  guehrar a2

Ty 5
caracteriticas tE0 emrairadss mo burcoratico. no ldeclogico conservador €

capitalizmo gue domina & sociedads, & & O orgao
artagsonismo sccial.  MMolas-se gue k&  uma

participativa da maioria dos dicetores escolares

Sums . REa afirmo cue  todos oz profissiconeis

Crelo gue o guadro administralive poder sap modificads, superado 2
ats mesmo megacdn, se for suostituldo por uma administragio escolar posicionads

nuowvimento de  um  trabalho  compromisssdo  com oL espago  escolar

pedadcoico. FPor gue  isto? Porous s instituinio  escelar & wn amblente

8]
a



Wicia FEmama, s

o opressunosho oue 8 esoola &8 um ambdante mubaris e

proourar fazer um zlho como direborsa

’ -t T o, rrne, e i
FLLTI T, Ty SO

s=colar, na orocwa do pedagdoios oa acfn‘;imstr“ac;a"n burocratics escolar, dentro

gos orecellos da acin"ximiﬁtr“:«.g:i%a ezcolar  participativa £ integrante dos

iy PR crdppy it o = S,
{3 0 exercicio da administragao escola
- —_ O U T - -, s
da eduycacio comprometida com & peomogac

i

Y Ry : e
s aoninto

cultarall 3 e o osminho politico para &

rocurands  dessrvolver wnt trabalho administrativo de respeitc

mubuo, e venha de snoonbro as necessidades do coletive ezcolar, sem escauecer

dos polos de pressico -forma e contetdo- orde amhos s8o importantes. O

Syl
H
t
3
Lst
3]
o]
0]
-
[14]
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puracratico  escolar faz acontecer por que  SemW organizagic 8 oropria

organizagan ndc schravive @ o sontetdo (oedagdainn) tambem se faz acontecer
porgue estamos trabalhando numa instituicds soclal de natureza educativa, a

rario de =e da escola. Dal, a import3ncia de trabalhar os dois “em um'

- LA . - .
Relatarel nossas aYperlignclas  oomo profissional educadora, rnum

ambiente ssoolar gue teve seu marco historioo de fundagao em 1978, com a

ot

mroposta inicial de fazer um erzinn  diferente e allernativo. Hao vamos fazar
agui wm relato histérico detalhado oo Curan Supletiveo CAABD. Mas, para

antander melhor o ambigrte ous 3 principio parece um tamto privilegiado &

interessante situar rapidamentz 2 instituiglio esnolar em si, para logo apos

ralatar 2 situar o caminko de NoEss treshalhg.

HISTORICO DD CURSD SUPLETIVO CAABD

0 Cursc Supletivo CAASU, EPsGs? carmande de Salles Dliveira®,

ssetla particular regicda pelo astatuto oa sscola estadual, com aprovagal Final,

_ el I .
& wp curso nobturno Gus tem como mantenedora 3 imsiituicac estudantil Centro

Academico sarmando de Salles Oliveira™ (CAASH frgho repressntativo oz

metydantes oo Campus da UBFP oe SEn  Carlos. £ na entidade livre 2

independante  do sistema universitario 8 para =8 autogerir langa mao de

ﬁrammgﬁes shrio-oulturais avantos esporilvos. E responsavel tamoem el

rurso & Colesio CaAs0, formado pelo CUrsn yestibular & pelo colégio regular de

Zr oarau
s
n Curse Supletivo CAAST suroiu @m meados de 1978, entao com ©
o :Hw\—ast
£9cpas - Escola de Prameire & Segunde Grau




somestre de 1981 cripu-se O ik

ensifo de 1t grau, de S* séris a Bt s@riz. Mo i*

ac 3& ano. Foib formado o um peguaEnn  arupo  de gstudantes

o andamento da Educagio

itarics da USP e UFSCar®Y, preccupados com

Drasileira naguele momerite Ristorico. A sorola nascen com o obiebivo de sar

uma escola alternativa. para suprir & e&amlarizag’éo do jovemdadulto gus, por
= enondmica do pais ndo

diversas motivos orlundos da estrutura social, politica e

tiveram a chance de cencluir 0 ensino regular, Coma & prevista pela

constituigdo brasileira de 69 - "o ensino de 1% grau é ohrigatdrio para todos,
doz sete aog guatorze anos, 2 gratuilo NosS estabelecimentos oficials” #

esoola bem como finalidade manter Lma mersalidade acessivel aos alunos, apanas

wizar lugres. Looo, 8 escola tem como

para fazer frente A5 despRzas, SEem

atender uma populagic de baixa renda e distante dos bancos

proposta
ascolares, dando a oportunidade perdida de retorno as salaz de aulas.

0 estapelecimento do objetivo ogaral do  Suplstivo parte 4o
principio gue a educagdo ndo & neutra ou sejs, POSSUL UM papel politico dentro

arsiderando oue esta & capitalists, constatamos gue esta nao atende

aos interesses reais da maioria da populagdo. A necessidade da transformagao

deszsa socisdades & que levou-nos & PENEA WA Nova visfo de Fducagdo gtravés

do processo de  transformagdo  social. Acreditamos oue 2 esonla  posSsa

contribuir para este processo formecendo elementos para gue o :;rzdiviciucs

adauira a cristivade necessaria & compresnsio da tobalidade historica, e oue, 2

partir desta oriticidade, seia nossivel o individuo posicionar-se noliticamente.

G e s o . s PR -
& UEER - UmiFEriidade of 3ao Fawla F Campy >a2 Lagrios

UESOAR - GniyErSidide FRsEral ¢& fio CAPISS
- 56 -




=t e corcretizard pela sus participagdo no processo Oe transformagac
social 5 Estes obistivos, com algumas a}.,mr*&\@aaﬁ. continuam a a existir. Depois
de nowvas discusstes no decorrer do it semestre B4, eles sofreram novas
alter‘at;ﬁes com a8 fimalidade de dar continuidade a uwm trabalho  educativo

cosrente 2 compativel com o momento histdrico.

Fara atinair tal intuito, em um primeiro momento foi distribuido aos
alunps um Questionario de Avaliagio, para levantarmos subsidics Necessarios

para & reFor-mulagED do rurso Suplativo, em ponjunto com reunifes e palestras

que aconteceram am meados de ianeiro de 895,

Com a filosofia de implantar  um gsnola de trabalho educative
contrarin ao tradicionszl, de srSinc-aprendizagen gue viesse ab ancontro das
srpectativas da clientela (classe trabalhadoral, contribuingdo e fornscendo

T - bed I, , = 1
slementos para adguirir criviGioace na transformagdo sooial O CUCE0, POr A.gun

dos anos 8 oom mudangas constantes no

tampo, fol coerenta. Mas, ooDm D passar

quadrao de docentes e de outros nrofissionais  de educagac, a proposta inicial

: = - i 2 . alho
fai e esvaziando no tempo @ nNo BSOSER historica. Tornou-se um trabal

ascolar rotineiro, uma csnola  de obletivos Ultrapassadne e distante das

recessidades escolares atuaiz, serando uma certia gasorasnlzacac sstrutural e

educacional.

4 partic deste guadro eseolar & Que em meados de 15685, fui

comvidada por um pROUSnd  SrURD de docentes preocupados oom O futuro da

; . aa
ElTmonip  extraido de wum dooumento mimecgrafsdo Vamos

manordar ’ o ) A

| n  monorezen?’ - dooumenio digtribuido 308 ™ ofegsorss 40
i Tl € P T v Lot

Supletive CA4E0 - margo de B3, .
- 57 -




escola para, come pedasoga, combribulr so proposito de resgatar a naburezs
eascolar perdids e reaobrutigar 0 proosssos de Seleg%;c:i de professores &
alumoz. O acraditava gus cara rezgatar s naturess esocolar,

ahalhsdora,

mo prodeto

e JAOosE rum

g ghter coshecimentos para =2 rebomar =

- mardido 2 sté mesmo esgusciodo.

a. Frtao, paszsel a frecusmtar

]

morarin de funcionamento. SO0 assim

aiha

s

4]

arro menor & guastionar ag

. — A . -
svistentes Fara minnhs swprBsa, smbora ji conhecesse tedricaments a proposta

i
@l

do Curs Suplativo & também aloumas DRSEDAE que S8 posislonavam  como
prrofissionals oom CEFLE Dresound gii“ educativa, @ncortrel  uma  escola

Lruturada, sem rumo 2 perdigo na wvags proposta de ter um

fansirn  diferente’. Yazia, porgue oz oroblemas educacionsiz e estruturals

@m abjshbives

storicamante distantes do momento, viclados

Serds assim, nao bastaria  simplesmente reformular o proceszos

o brabaibo escolar.

[+
- g -




candidato 2 subsidios para a elaborﬂaa;’a’o

Leve oomd prooosito detsrminar ao
mavimo possivel a preocupacio do candidato com a educagdc e o minimo de

e rm y e i e - e oy — Tk T v o e g e R — o o T —
conmecimentos Sobre o 8nsing suplelivo,  acompannaos por UmE aula-tasie,

a &rea em ousstE

o corhecimento da

lumos neste periodc nio fol modificads devido, como

o

ia fol apor de repensar a esoola 8 alouns conoeilos

v
P og a selenio de aluncs?

do Supletivo CAAZO para manter a

O orupo de

sservolver um ensing para a olass

£

L

~eiE oom seus objelbivos gsrals o
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baixa rends salar

faiva stariz oficial @ de 14 anos para ineresso na Sosarie do 1t grau e de 19
annE para O aresso no 1R oang oo 2% grau- opbou por fazer ums selecio de
alunos selacionar indiv Govenz-zgdulios:, gue preenchessem o
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- 2, Traballo de oroducio & sstor o

FElstal wEr arEe 4D

aloum tempo. ALGUMas DassEar am

i
"

fatores, como n‘mc&i‘?ic:a;’c'i = e

carto ponto

= g colocendo oz alunos na

serin melhor

Lerminalidade

dr brabalhc, Foro oora, s intengzao fol

I . . . -
decorsrgla mroontracs o amblents ecducativo deseducado, isto e, 03

birban conmecimentoz & defifnicfes sobre o ous fazer? como

.




fazer? onde chegar? guem educar? e para gue educar? Encontramos tampem o
ambiente de trabalho em clima de cmmp@ﬁi(;'é'o, tendo de wum lado um grupo de
prefessores  interessados  em  desenvolver um trabalho de sala de aulza

condizente com os alunos e de outro oum grupo  desinteressado. Como

consenUEncia, o Wabalho em sala de aula era rulo, egsrando wm clima de
desirteresse & indiscinlina entre os alunos, Houve um fator de asravamerto da
crise escolar, mesmo me posicionando come pessoa interessadz e preocupada em
deservolver um ensino alternativo. A atuagdo anterior era centralizadora de
fungBies (todas), autoritéria, assumindo ao "pé da letra” ocue a ultima palavra

deveria ser dada pela diregZc e acatada por todos, reforgande ainda mais o

olima de competipgdo do coletivo escolar.

Pas dispussoss acbrs: os objetivos do supletivo, para quem © BNSEIN0

destina? qual @ o produlo final da s=mola? obiivemas algumas respostas. O

s@
ohjetive do Supletivo CARSD é desenvolver uma escola diferente da escola
tradicional, de baixp custo Financelro, com um ersino destinado a classe

trabalhadora, tendo como oonogito  de trapalador apenas os ogerarios de

mroéug?&c:\ e astor de Servigos. A oroposta era  de  oferecsr um

ensing/sprendizagem gue fhese de sroontro as  recsssidades dos alunos, Lardo

comn  oroduto-final pesscas  de conecifnoia  eritics (um marco da orisel

Parcehemnos wWna divergénoia idenlbgica no grupo, onde o trakalhc possuia duas

linhas de atuag?io com um mesmos objetive. Ambas néo demonstravam precoupagan

I

imembos paf-a LUME DOESIVE

bt

.

rom 0 ensino curricular e nso aferani

i

contiruidade ascolar.  Atuavam  na terminalidade  escolar, dia?argacﬁaﬁ o

criticidade. Ista &, o curso supletivo r3n estava voltado para o vestibular ou




conhecimentos  sem pretender “melhorar de wvida”. Era como e a classe
trakalhadora n3o possulsss expectativas de melhoria, uma oportunidade ou
interesse em cursar uma faculdede cu um curso téonico de nivel medio, Na
seria simplesmente obter wna caros de conbecimento & criticidade e sontinuar
na marginalizagdo social? Embora vivamos num cortexto falso de “ascens3o

social” pela escela, a educaglo @ um dos caminhos para melhoria de oualidade

da vida,

Fara dar continuidade ao trabslho de resoatar o espage sacial
escolar perdido, chedgamos a conclusdo oue serda prerdso rever alguns
conceitos e defini-los melhor para o curse. Conceitos come classe trabalhadora
e terminalidade estio inseridos e difundidos nos obietivos do Suplebive. Como

4 discutimos, a classe trabalhadors era deferdids atd estis como ==ndo

somente of operarios da produgle e do setor de servigos, embora nunca tenha

zido definido o oue seria setor de servigos B os outros orerarios

ttrapalhadores), onde s situsm?  Trabalhadores como 03 comerclarios,
demesticss, donas de caza e oubros nic sio brabelhadores? SHo, mas 3o se
encalxavam o perfil da escola, porgue s2 osuounhs gue mogsuiam melhores

igncia de classe (Sera?). Eram cclocapdes bem

. i L
Dﬂnlﬂil?rﬁﬁ firnancairas 8 uma Qonsciler

VaEas.

E quario a terminalidads, o orupo ndo se colocava no escolar, mas

tamipém nEo dessnvolvia um ensirc-aprendizagem ogue desse condiges para a

: . : s L8 : Do &8
cortiruidede., O Supletivo tinha como oroposta dae uma consciencia oribica

€5 purso  supletivo atusl tem como  propostz ndo  dar mas

aonteibair X . .
para o orescimentc da consciencia coritica dentro do ensino

auerioulas.




MecpSSaria A compreensio da dr:amirza:;'éim de rlasse, formando Desg0as Br‘it—icas &
atuantes na trans-?or‘mag'é{o sncial, oolocando o conhecimento curricular a
maresm da conscientizacio, ja gue o ensino curricular nao & condizente Com as
necessidades da clientala. Tambam, a escola rao tirha como meta fornecer
conhacimentog para uma massivel continuidade sscolar. Houve uma grands perda
de atuagio do grupo, de um trabalho desenvolvido oom sspontaneidade & boa
vortades, mas =em base tedrica ou gratina, gerando muitos atritos e divergéncias

& levando o ambiente escolar ag cans.

Fetes =ho dois  pontos  perigosos e sersm  trabalhados. Dar
prioridade em fazer uma =scola de classe social Onica & determind—la na
terminalidade. Devemos tomar O ~uidaro mara nio fazer em oubras malavras &

nos gestos da ideclogia da transformagdo, a descaracterizagdn da continudade

ascolar, reforgando a massificagio sscolar.

Com estes dados, repsnsEo e rogfirme med pensaments gue, Comod

aducadoras gQus procuranos sarm, gquiE deszeiamnns construlr uma esrcla em moldes

diferentes da tradicional, devemnos tomar o devido cuidado para nao oalrmos
muma  ideclogia utdpica, até fantazsiosa € tebrica, da transformagic soclal
acortecer somente pela gonola e oonbtinuarnGs desresneitando os  direitos

socizis culturals dos oubros. Da mesma forma como gue & ideologia dominacts

procura fazer oom NOoSEas mantes, impondo © pensamento do o ogue & bom para

mim & bom para todos”,  orianda wum novo tipo de massificagdo e marginalizagan

escolar. Mos, ac adotarmos a posigio de trabalhar com uma respectiva camada

znoial, oferecemos um snzinn wunilateral, Em outras palavras, un ensino que

zatisfazr sexclusivamente as neressidades de wma Cnica camada social, coms se 08
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valores desta classe fossem Unicos, mistificando seus valores sem constatago.
Estaremos entdo fazendo um jooso novo de dominag®o, owe pode até  ser
incomsciente ow até mesmo politicamers iru@nwn, embors estejamos trabalhando

tanto na alienagdc como no ideclogico, s0 oue disfargada na ideclegla da

“transformacdo social”.

4 gsoola possul propostas tedricas novas orocurando ouebrar com

a massificagdo, mas seu trabalho continua sendo desenwvolvido em fungdo das

recessidadss de interesze dnico, seletive, incosrente = contraditorio na
I . . ted s . s

prapria  proposta, pois nao  estamos 505 Na sociedade. Entac, estaremos

marginalizando novamente ao nesar o retorno aos mancos escolares a todos & a

nossibilidade de uma s:smsz:»:ive} serens30 social, com a2 melhoria da “gualidade de

witda” a todos as camadas socials,

Visto de um oubro Anoulo sducacionsl, continuamos agindo da mesma
forma que a escola tradicional, ap trabalhar no polo gnico. A escola gue temos
atualments massifica & marginalizs mascararcio os ohietivos resls escolares na

Fr’*agmar‘:t&ggm pscolar, ® premia a maioria dos aducandos com a terminalidade e

privilegia poucos com a8 oortinuidade escolar, caracterizando-se por um ensino

descompromnissado ooam a maioria da clisntela escolar, Frouanto a oulra, a

sducecdo dita diferente, combrdria ac tradicional, marginaliza e massifica 0S5
sducandos nos objetivos vizivels nesando, logo de inicio, a oportunicdade do
regresso escolar a todos, com um proCESEDR ealaptivo direcionads a um Gnico tipo

de olientela Arabalhadores oe producio). Possul um ensing fechado na

terminalidade escolar.



Como  pode  uma  escola  de  projelo/processo educscional  zer
diferents, alternativo & proourar oferecer adb Jovem adulio trabalhador o
retornn esoolar com & finalidade de aiudar no orescimento da oriatividads
politica gua levaria a uma transformagdo sccial se, no ato inizial do retorro
szmnlar, o5 aluncs deverm passar por uma trlagem seletiva, ideoldgica tambem,
onde lhes 2 negado o ensing por ,:?r*incipio’? Tais principios foram tragados nor
um grugo de individuns cue s= dizem educadores renovadores. Individuos aque
tragaram como meta um ensing heterogénen  para aterder um Gnico tipo de
classze social, anulando o= possiveis conflitos soclals e esoolares tdo
MeECeSSArins para o Nosso orescimento como pessos e educador. Como pode? £

come se fosse possivel sermos Onicos, numa sociedade dividida em nlasses

. . Y .
soelalg antagonicas,

& oportunidade de orescermos Como pessoa, ter opor-tunidades

iguais, tanto profissional quanto irtelectusl, o aspentn oritico do homem nao

il : ;o L EA . - e -ty .
satisfaz, & & agul oue su o grifo o ofresoer na ignorancia”. De gue adianta

SErmos Dessnas de CoSCifnnia, mEs Sem poder de ocompresnsan s realidade

cénio-econbmica e politica, da situacfo de classe dominada? Bem, isto de zlguma

maneira possulmos, Ne gue adianta se ndo tivermos capacidage priativa,

capscidade do saber do ler |, do esorever do conbar, do somar 8 do comunicar?

sistema social-politico

importante 2 gue a escoola  seja ela tradicional ou alternativa,

"]
corservadora ou meoderna, edolice ou particular, seja um espago educativo ©
mzis comoleto possivel, de conteddo curricular oue englobe o homem por inteiro,
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n3o no paraial oone acontece @ seis condizente no oroposito de fornecer um

er=iro valido a toda clientela. O importanis @ dar aos indiv iduos um ersing da

«1-

Lom  nlvel dos "saberes oS, Gom a ir;teni;.-%";f:) de oferecsr um ensing de
gualidade, embasado emn  conbscimentos Ristoricos & oo oliticos oue  venha
contribuir na aquiﬂigia de oorbecimentos 8 oportunidade de participacio

coletiva mais afstiva na %‘Dhmagéa Foial.

Ma prooura de obter respostas @ ﬁolugﬁes a2 essas e outras

quezties, o tempo inicial previsto para o trabalho 4 & meses) fol insuficients
g =omenie rever OF DrOCRES0S ~Zn satisfaria o resgabtar 2 o assegurar do
@gpapo edusaciosnal do Curso Suplstivo CAAS0. Seria precizo desenvolver um

£,

oonoeibo "':éuc“x;;a.s;“;, o quw &7 B

i
]

longo, sobr

i

trabalho mals elaboradn & mal

pars Quem a gente edura?’. Estas guestfes tornaram 4 trabalho sedutor

srvonlvente & o pasEn sSeouinte foi assumir formailmente a dir I“m ascolar no

decorrer de 1985 & gue sa enconbrava Nes mEos de um profezsor, engarhelirando

de produgdo. Fol também a oporturidade de colocar em pratica e avaliar minha

filoeotia de fazer um praxis sdministrativa escolar participativa, demacratica &

irtearante.

Aphs assumir o trabalho mais efetivamente & ilendo mo ouadro de

dosentes, professores nNovos 2 0 O& NOVa postiera, DARESAEMOS & pensar na

redefiniglo dos objetivos & algunas metas de procedimentos para o Lurso
Supletivo Caas0. O trabalho, bameads  em leituras e debates, durou alguns
saar as modificagfes. Os conceitos mal

“odmet ppeiticideds . por gerem




oz concmEitns principals & a razio de ser do QuUrso. MEo tinhamos o interesse de

perdar o carater inicial do supletivo. Esles continuaram 2 ocontinuam =sendo os

tamas nentrais da proposts escolsr de  ensino alternativo,

O ohistivo do Susletivo CAARD, fol repensads, redsfinido e passou
- e voltar-se para uma escola de ensing ao brabalhador em geral, sem

& B
disoriminapbes da fungBes, abrangendo todos os trabalhnadores, desde dos de
produchc A4 dona de casa, oue buscam na escola a ocportunidade de obter um
ensino-aprendizagen. O ebhjetive & o de buscar um ensinc gue venha contribuir

an crescimenta oritico do aluno para uma passivel transformagio social, dentra

de um guadro curricular condizents com as necessidades da populagio escolar.

pelns  muUros

[)ER

SA

in

transformagdo  da  sooledads capitalista nd3o e proce

escolares somente. Maz  sem escools ela tambem 830 se oconoretizard, A

sontribuicBo da esoola se faz ao oferscen dentro doz seus limites, as

condigfies de rompar Com 5uUa fungio instrumental de reprodutora da socledade

de produgin e suass relagfes socialz de dominagic, sendo este um passo muilo

grande @ necessario nNo processc da transformagio.

¢ Supletivo CAASD buscou 2 continua uscando atinoie seuw objebivo

dessrnvolvendo um  guadro  owrricular mpals sodequadn 35 necessidades

sxpectativas dos alunos. Para malhor compresnsio, vamos retomar a dizcussaoc

sobre a int&gr’*agﬁo de conteldo, discutida durante a “Semana de Integr‘ag;ﬁm"’ e

.57 -




forma coerente. Fsta @ uma proposta de procedimentos de dificil aplicacfo, gue

Orocura sua a%etiuag%m atd hoie, oois depende de fatores gue muitas vezes
tranccendem nossas  vontades e desaios. Um deles & a rotatividade de
z=ores, um grande entrave ao nosso brabalho.

orofess

Para que haja uma E.-Fativar;éim Ho trabalbo 8 necessario qus haja um

compromizse dos professores e uma participagdo marcante nas atividades extra
reunifies de area e reunides gerals,

zala de aula. SHp eles: reunifes de sarie
tmcdas com Seus obietivos especifions & do proorio curriculo. Lembramos gue:

fungan do professor nao & somente dar

P
Y
aulasz, mas discutir @ particizar da tentativa

¥

[

i

de  educag

i

formar uma propost

iy
o5

2 nova politice de atuagio fol tragada, oom metas & Serem

} i
seguldas duranta o andamerdo do ano g oldras a serem alingidas de imediato. &

5&%19;3{3 fde zluncs e professores fol estruturads oom hase ma nova polidics.

uoa bter povos preceitos. Se

DRES0
lssse trabalhadora oue

Os &

0 processo de selegdo de alunos i
os rovos objetivos, a selegio

antes a Etelegsf:—ia tirnha como mata oS individuos

sorrespendessem ao perfil da escola azora, ap0s
gue estava ingressando,

deveria scontecer em FLim;}:im do perfil de aluno
o mesmo

om rovos dados como: faixa gtaria, faixa salarial,

Fassamos a pregsuparmo-nos o

orofiss3o e tempo de afastamento esonlar, 0 processo utilizou
Fdistribuido &05

SET o mhs  extraido de um  boletim  infor
ative CAASC - junko de BE
.63 -

srofessores do Supl



procedimeante anterior: o aluno no momento em ogue sleiteis uma vasa escolar

preerchs um guestiondric®™ & a seguir & entrevistado por alguns professores
gqus devem ssaulr as geauintaz direbrizes:

- 1. Bituagdo financeira

2. Verificar melhor algumas respostas as quesiies, tals como:
- Qual a razdo de voes estar vindo para o Supletive CAASO?
~ Por gus rasalveu voltar a estudar?
- 3. Verificar gual a relagio com o trabalho que faz:
- Vone gosta do traballo ous faz?
- Gostaria de ter outra me;fé’a dentro do mesmo trabalho?
Com o guestionario do aluno &m macs, preocura-se cbier um sprofundaments oo

assurto, devidamente anobtado pelos professores para una posierior avaliagﬁa.

aindz, nesta stapa do btrebalhe procuramos selecionar individuns
mais idosos e gue se amcontravan fora da escols ha mals tempo. Guanto aos
individuos mais iovens, em idade escolar regular, eram encaminhados acs cursos
regulares estaduals noturnos. [sto enguanto hevia 3 possibilidade de ingresso.
A analize dos dados obtidos eram Glels para tragar as metas de trsbalho e os
etivos da =éris para o semestre. Serviam ainds de subsidias, juntamente com

elegio de bolsa de estudos.

{1
i

- 2 . 2 . Il .
O OUsstionsrlo SOCLo-800nomics, para

Atualments, os oriterics de 5%1&55;.::2@ foram revistos em Funr}:’a'fm oa
3 situacio sdcip-sconfmica do pais, onde este tipn de orocedimentn fol

apolide do trabalho. Mo hd mais a selepdo de alunos. O oue existe hoje @ o

presnchimento de um muestionarin mals simplificado som a finalidade de tragar

i
S Anewo 4

H
a4
[N

4




) perfil da novae cliendela esoplar, onde forem revistos perincipalmerte os
oritérios financeiros e de idade, j& oue serls illusdrio de nossa parte

continuarmos a Imaminar gue a proocura o2los cursos supletivos atusis sinda

o feitos par individucs de uma faixa etadriz mais adulta e faixa salarial

=4

1t

5 ahds

f[i')

baixa. & realidsde brasileira & owtrs, & pudsmos perceber nestes e
para od mudangas  significativas  guanto  sos  individuos gue  procuram s

oportunidede de continuar ssus estudos.

Ha doiz anos, a prooura pelo supletivo de individuos de faixa
ptar~ia entre A6 a 22 anos aumentou consideravelmente, com failxa salarial bem

stroghnes. Se o nosso brabalho 2 oferecer um escols  acessivel 8 populagdo

2L

puy

tpakalihadora e assalariada, devemos estar sempre  renovando & acempanhando

imtérica, para nAo cairmos num brabalho wdbrapassado

m )

ps passos da evolugdo
fa prooria proposta e no bempo. Pois, oum projeto goucacional precoupado em

daservolver um trabalho diferents, de romosr ao maxime possivel com a fungio

de zer wh irstrumentc regrodutor da sociedads dominants, naoc pode e nio deve

=er estabico, mas sim dinsmico & mutante, £ por izio ogue aphs estes anos de

trabelho, oropomos covamente a refornular o trapbalho come wun todo e nao em

stanas.

Com & rreocunacio = com o consenso de melhorla do trabalho
- = 3

profiszsional e educacionsl o Supletivo $AAS0 o grupo, apos  repensar o

chjetive geral do curso, conclul também que sem crganizagan e discipling nao

seria o czival  desenyolver trabalho slgum, nrinoipalmente oguando & procurs

atimair oz alunos como suieito do processo soeial,
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Em  fungio desta precoupapio, em meados de 1988 passamos s

assumir efetivamente o trabalho como diretora escolar, com a preccupagdc de
pontimdar atuando no mivel medagdgico, como atd entfo acontecia, e nio soments
no  burocrabico como este orevisto no irabalbo do sdministrador ezcolar.
Procuramos atuar com o comgpromisso de reflexin acerca das verdadeiras

causas dos problemas escolares e de suas solugbes.

i
11

I [ " W+ . & v
FEn & uma tarefa facil B rem resompensadora. Ha muilos altos e

maixos, muitos erros e acertos. Muitas das proposias g¥-Tu) alcangam resultados

previstos,

AT oalusa =8n  muitas,  Por exemplio resisténcia  de  alguns

i

auestles politicas  internas, falta de apolo oz inztit.ui;éfa

professores,
martensbora @ abé mesmo por falhas dae diregdo escolar. Estas guasties, muitas

N L =
“““““ ortartamento 8 deshrdmo. Ertretanto, nao ChEVEMmDS

4

cruzar MNOSE0S Dragos & NaEm SsDarar o tompo passar, achando gue tudo pode =

resolver Como profissionals, devemnos, mesmo Gom NOSEAS limitagles de atuagio,

trabalhar com o “pE no shE0”, consciente do nossc papel e praocurando formas e

espago de agdo dentro do ouadro politice atual da educacio brasileira

Meste ponto do trabalbo, ac assumir formalmente a diregﬁo esqolar,

syrairam novos obstaculos. Como nedagooa era vista com geria informalidade =

no mesmo patamar de conbecimentos. & partir do cargo de ciir’eg:go, oogruph

passou @ assumir nova postura, vendo a diregBo como autoridade maior,

ditadora, sendo freclisrtemnents =nlicitada para dar a "Oliima palavea” ou ate a

disnussties ou  Sem

P

"orimeira  palavra’, acabadas muitas vezes =Em

LT -




um  brabalho em conjunto, um beshalho de

CrEvla,  Berla precisgo guebrzs oom bLals

do conmtrario, o trebalbo nao sz efebilva,

|
______ )

acmailn acombecseni Do DOr IMDDELEa.
¥

Guebrar estags impos arralzgadas e assumidaz pelo onletivo

“subordinados”. Depols, rcomper, oara o conjunto, com s auvtoridades malor, o

oue oodemn & dewen ser guebradas guando assumimos

' -

um brabalho politico de compramisso em fazer

immeszoal e frio, um amblente mals bumano, mutante, de

= conhecimentos, para gue hala un orescimento conjunto do

detivn eseolss, & levar o distribo szeclar & guebra da maisiﬁsa@é‘éc esoolar-

;

Ma orocura de =Ser uns educadora B nac somente gerente de pradio,

- . 3 B ) N n
de  rompsr oom o oas  lmpozicdss alisnante e da pseudo-compelBosis Onica

v
Lt

profissional, oacrtl o principic ogue ndc basta ao  administrador  escolar

slaborar bem o planelamento escolar pars obier um bom funcionamneto escolar.

.

Mesmo oue fosse possivel ndo haverd um trabalho de integragdc e participagio.




O bom funclionamento ssoolar ar, Mao nego gue o
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bom  funcioramerts  ssoolar mnas depends do difrstor 2o omulto menos a2 zus
responzabilideds em tal sto, o gue orocura-ze B descaracterizar o objelo de

no bhom Funcionanaento escolar,

Ze o mom funclonamento @ garanticr a razSo de ser da escola , o

ensing e gualidaos, o dirgtor esscolar nac deve ssr ozomenie o obhiets de poder,
trabalhando soments um dos fooos de pressico ascolar gue, seralments, asparece

zoh & forma deg atlvidades-melos, Deve ser um swieibo no orocesso e btrabalbhae

oom todos os focos de pressic gus recebs daz partes conflitantes escolares, ja

gue 8 nes oonfliloE gue CrescemnE.

ranalhar com oz fooos de oressic conjurtamente & uma outra
mareira oe garantilr o bom Ffuncliomamanto, poroue chegamos & coroluzslo ous &
i;‘"r‘uii;é.illi@:::ﬁ psoolar & um amblents educativo com aspects diferenciado oo

= zomente o aspecto educstivo, oz

ermpresarial. O oue ihport
pulros passan & ser secundarios. Ertretanto, comtirwamos a fazer o trabslho de
descaracterizardn 8 razas de seroda escola. Todos os

Al

Trabalhar com as lacunes existentes no canpo de a.tuagif(c. da

sz regras funclonals buroocriticas & uma outra

marieira  de atingir o bkom funcionamento. Devemos trabalbsre com azs lacunas

axviztenies na acmimiz«tragﬁo paoolar, =2ja =la pdblica ou particular, poroue

1= de mormas 2 ordens s seren cunpridas e resoeitadas |, oue

geralmente bem multo mais a haver com a Forma (atividadesz burocraticaz) |, oue

-]
5



, gobrenondo as demsis

ZONOE S anuULar Somo pe

atividades e=o

[P - P - dan o 4 o
mossimss oma politica de prexis de sluacico eraslada no

marcantss 2 fortes no amblents

3]

e o — . 1 i g, 1 em g e — o i e i, o i e o - f::'mm'ﬁw. — § - — -
ok LT S anEnner vrLamey he 0 compromissos e nstincias albhelas, Devemns

taluludWior- T exiztentas no camps de atuagﬂéu ooencontro do espaco

nedagtgion |, enfrentando as dificuldades do trsbalho administrativo.

Em mosso trabalho, oz dols focos de gressEc conteddn ¢ atividades

az atividades soduc oracizzmn 52e dessnvoluvdcdzz ne

imbarior virdas  do ooletivo  escolar. E oa  forma,

as ablvidades teono-buroorati

sufrulr de osrtos
ar, ou ate mesmg O
e ditar 2 dliima palswrs. Enbretzcio, devem  ser brabalbados com ooies

com a finalidade de dessnvolver o trabalho na caracterizagdo do

SonteEuns @ na desmassificacio dis competinido esoolar.

A aCOMINIELracEo BECOlAr NoS MEUS propositos tem como meta romper
com o trabalho de oolo Onico, roticmeiro, desmotivado e final | Trabalhar as
mussifes escolares s maximo cossivel conjurtamerie e nio como sio
sezenvelvids ma Sus maiorla, teedo o Leéonico-burooratico-administrativo s

e o sducativo como ze fossse wme slapa inslonificanis da




pratica téonica. Be o diretor escolar tiver tempo dedicara sus atengio as

I

ouestBies sdupativas. Mossa precoupagac | NOSsA meta de atuagio 2 fazer
melhor possivel dentro das limitagGes e trabalhar as nraticas técﬁic-as
(hurccraticas) 8 as pratioas socials e politicas (educative) no mesmo patamar de
valores e sisnificacio de preccupagio srocurando obber o maximo posivel de
conhacimentos das necessidades do diztrito sscolar 8 a marac:ter"izag%a oia

nestureza eseolar?ensino de qualidade).

Comip isto pode ser possivel? Para comagar, O diretor esoolar deve

saier- & ouersr fazer  um traballo administrative escolar cogrente com a

m:slitif:-a edurarional, seja bradicicnal ou
diretor  deve estar  samprg procurando conhecer 28 politica educacional

srasileira, assumindo ou combatendn ouando  for comveriente 8 nenessario 08

problemas oue 2imam em torng da escola, o oomporbamanto humano social 2

individual, semnpre =e Fenovands nas eorias educacionais, raduzinde tudo em

rabalho pedagdaico-administrativo.

-

Depois de obter uma zérie de conbeoimentos sobre as dificuldades

e as impossibilidades de stuagio, & preciso quarer farer, NA0  CoOmMo um

agsistente-sooial, mas como arofissional na vontage de lutar por uma wida

melhor, capaz de snfrantar e rasizstir aos obstaculos sducacionais, soclals &

politicos,

Para oue o babalho escolar tenha malores resultados & preciso

bambém obter um corhecimento O3 clientela escolar, sua diversificagio e

expectativa. Fara tanto, apod eliminar a 5&19@2{{3 de alunos, utilizamos como Um




g subsidios para conhecsr os alunos, o preschimento
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de um quastiondrio sdcio-financeiro®™, no ato da matricula, gue =30 analisades

am coniunto com os professores 2 depois po serie | reunilesz de séris) com a

fimalidade de definle um perfil do aluno e suas sxpectabivas, gara tracar as

ohjetives de série & o5 procedimentos didaticos, para o semestre letivo.

Um outro passo, muito gratificarte & rico para o trablhe de direcdo
aberta € a desmitificagHo da sala de diregHo, tornando-a um ambiente acessivel,
receptivo e acolhedor aos demals membros dz escola, rompendo com o Formalismo
e resiripdo do acesso ac gabirete de diregio. MNormalmente, © acesso de
profezzores & alunos sG soontecia a ocorvite da diheggq. ou nos famosps CAasos
da represnsio -"do mandar o sluno & diretoris”- como se o diretor escolar

fosgse um carrasoo 8 osua sala o gablnete de aplica@ﬁa oo caztigo. Devemos por

£im Az grades nvisivels.

O rompimento deste formalismo de s0 recsber 33 pess0as ouando

zolioitade, ou guands  solicitamos  suas  presencas, gusbrou de imsdiato o
sfastamanto erxistente entre a pessoa direlor-sctoridade & ¢ conjunio ssoolar.

Por exemplo, a ida do sluno & diretoria & livre e tem muilos aspectos positivos,

ste nara buscar subzidios sobre

[

WERrsa O

=

Fods tanto ser para uma simples oo

3

ryn amblambte

H

zsy  direitos como  sujeito-alumo  &m cas0s  d2 rEOrEEnSAs,

receptive, amigo & de respeito. Juanto aos professores, o tratamenio e

zemelhante: a =zala muitas wvezes sa torna um ambiente de estudo, reunibes

formalz 2 informals, OUu 2penas para gma conversa e caferinho.




4 meta & tornar o ambiente escolar um gspago humano, de trooca de

PR

ponhecimentos, sagdavel nars debetes sducacionals e politicos em clima de

[H]

COMmDErNRLrLEND, coar.*er‘aq:é‘fa, conflanga & SRJIUranga. Tudo para interrompar
::‘-Qmpetig;%lr da pompet@ncia escolar e desenvolver um corteddo curricular de
gualidade, nio de ouantidade, para ajudar na ampliagdo da oriticidade para uma

possivel mudanga social.

Fara continuar o processo de fazer uma admiﬂiﬁtr"agﬁa gscolar
pedsatoica e aberta de funples @ necessario também oue haja um combate a
certralizagdo de fungles, a posigdo de hierarouia de poder am todes os niveis
e de fugir ac maximo da diviBse de trabalbo escolasr alienante, gue coloca o
irgkhalho esmolar como se fosse ume oficine de tarefas paroslados, ) aus
torne o brabalhader  inaphto & acompanhar  oualguer  prosesso completo de
prc:;dua 50 5%

) ;:}calitis:ta da admiraiztragﬁa ascoiar pedagdgics deve wtilizar a
ds  divisi3e de trabalho  para  faoilitar e aperfeigoar 0
deservolviments das atividades e nio o seu contraric oomo acontece, pols & na
??‘-agmema;gm ezeolar que o acumulo de conhecimento se esvezia & onde tambem

temas o reforgo do estado de desinterssse, consagrado no pansamento "nada

- =

pode ser feito para mudar o andamento das coisas”. Sera’?,

Ao invées  de ~abalbarmos  no desconhscimento  dos  objetivos
educacionals, Na d@mumculaggm do grupe com a praxis educacional, e na falta de

dnrﬁiﬁic do saber (comteldo-curricular: vamos trabalbhar no conhecimento dos

83 nravermant. ~Trabalho & papital monopolista - pg 71

- T




e 1 L i e {

ohistivos nos gEnecitlons da 2 no
produto-final de ambps. Trabalhar para ums vincwelacic do gruoo em todss as
tarefas escolares e farer um trabalho de domindo do saber WMo mey enbendse,

isto & uma uiiliragdo da divisao de brabalho escolar.

cue Ludo depernde de uma

Ynica pescsoa =2 nivel superior & =& sla tem acesso e controle acs

@ fazr recessaric. Poiz,  ao  cuebrar oom oa

]

acontecimentos  da  esoola
centralliz f; 20 da escola, oom o ouadre de atividades ma___m_éa , frias e de carater
chrigatdris, abrindo as porlas das atividades esoplares ao coletivo, estas
nassam a ser auestionsdas = bem elaboras sz favor da oum trabaliho produbivo,

tendo coam produto final o ensinc aprendizagem de gualidade. Apresenta também

come resultado a guebra das pog s;,c:t = de hisrargula.

:

£ um processo delicads pois devemos tomar cuidade para ndo oriar
rovos abtritos, trabalho sem organizaclo, metas e contecdo. Isto pede ocorrer

s um sistems rigido de normas, Lemos uma

Lﬁ

porgue SOMOSs OEEs0as accsEtumada
formacdo escolar de especializag cHo, gue ros leva a sarmos Unicas & competente

am nossas fungles. Acabamps nos colocando, ate muitas vezes inconsociantements,

em posicdo  de defess e atagus atitudss hostiz zo julgar oue o brabalho gue

; p ) L
esta schre oguestionament o nosso 2 gue estd havendo uma desvalorizagao da
atuagio profissionzl gue  praticamos. £ oonds 005 recusamos @ paran Cars

santir aue sera no conhecimento elobal, na mritics & no comiunto que cbleremos

um trabalho produtivo escolar de cualidade e de sentideo secial

Ceram em atitudes como estas gue esbarrel ao guestionsr O por




,.

%@ o oue ersinar?. Por sxemolo, muitos grofessores adouiriram posturas de

o

it

vitimas, comdra até certo ponto, do rdo reconhecimanto do trabalbho, ohegando

atg mesme e atravarcar o angdamento das  atividedes & discussOes. Fol oum

I

periddo dificil, de muito desconterntamento & muitos pedidos de demizsio. Apds

wstaz fase de reajuste, de discussoes e di?inigiﬁeg sobre az necessidades 2

onsaglEncias de obter conhecimentos do trabalbo de cada un 2 da utilizagﬁa .

1

alhor mossivel, de divielo de trebalho para organizar a estrutura escolar, o
grupt passou a sentir necessidade da integragdo & participag3o das atividades
no total e da unificagio do processo de avaliagdo, dentro dos conceitos da

arEn comtinuz,  Mails  adiante  explicaremos  melhor 0F  propositos da

avaliagio.

HE3p & um brabalho/proijsto féoil em gue podemos obter resultados

imedistos e zaber se estamog o caminho carto, E um brabhalho cercadoc por

o

muitas dificuldades e de dificil mersuracio. Ag dificuldades S20 muitas, como o
b bonico-burocratico gue nos consoms, a desmotivagio natural, um desinteresse
geral do oeletivo psla ssools em bodos seus aszpectos - gue tem como

comzanidrcia um processo de inércia t3c enraizado que & nossivel identificé-lo

como desmetivagBo natural.

Ui putras dificuldsdes oue acabam se Lo rrando obstidcslos 8 520
mals especificos do curso como o Lpo OO CUrED (GURLETIVO, o turno HOTURNOY,

a contelds curripular (CORDEMSADD), o tempo de atuagio (FEQUEND e REBTRITD

s a rotatividade ascolar (PFROFESBORES e AlLINDS:

& rotatividade & um dos obstdculos mals marcantes do trakalho, por

.79 .




wEr um ourso semestral e rapido. Teoricaments, de & em © meses, O ProGREs0 de
permutacio ( entrads e saida periddica ) da clientela & constante. Quanto a
permutagdo dos professores, diagndstico indica diversas guestBes. Entre elas

temos & guestio salarial, ogue marcou nuito nos anog gue sycederam O Dland

-~

cruzads, Come a escola nio possul fing lucrativos, sua renda & erxclusivaments
destinada & farer freste sz dsspesas. Com o congelamento das mensalidades,
automaticamente a horalaula Foi atingida. Com isto, houve uma orise flnanceira
ma escola € uma perda salarial brutal ogus forgou oS professores a procurar
autras formas de sobrevivénoia, Outras guestdes, gus rEo sBo independsntes,
também comtribusm para & rotatividade. Uma delas @ o tempo de dedicagio e o
poaueo connhecimento aducasional. A maloria do guadro de docentes, com algumas
sxcegfes, @ formado por  estudantes universitdrios da cidade e regifo

(araraguara), com certa participagBo politica, mas de conhecimento educacional

racteito. Possuem dominio sobre o rortendn, mas conhacan pouco Sobra didatics.

pstundar ocertos concelios & pouco e

O rempo de dadiaaggo g de interesss am
infludnoia pastante. £ sof interesse @ bos vorbade n8o ajudam multo. Assim, SOm

& ssida e sntrada periddica dos professores perde-se muito dz experiencia &

o
b

O DOrinceEE

Todos estes azpectos mdo inviabilizam ou impossibilitarm o fazer 2 o

ontecer do trabalho guando realmerte ss desajs, Hasts proourar zaldas para

o
i

upesar este guadro de gificuldades. E com o tempo encontramos alaumas

i

saidas pmara escapar destes falores até seletivos oue s30 - O CoOmEramlssa

.

frmmal oo professor com a2 escola, & ciediaag:%’im de no minlmo um o ano oom 3

escela e o acompanhamento da séris o professor deve smouir com a sérle oo




zemestre seouirds! Por sxemplo, o professor de histédria oue assiste aulas na
sgrie deve continuar com a turma na 6% sBrie, valendo para todas elas. O
plangjamento do curso deve ser anual 8 N3o semestral como & previsto por lei,
0 ohietivo & gue o contedds terba  uma certa continuidade e oue nBo hajs uma

guebes brusca, orejudicial ao aorencdizado.

Mo maso do professor ber, por algum motivo, gue sbandonar a serie,

o professor substituto terd pardmetros para dar continuidade curricular. Outro
agpectn & com relagic a selegdo de professores. Mas (ltimas que se sucederam
ao ato da entrevista houve, como ponto central, & realizagdo de um peauent
mistorico do Suplebtivo, sua atividades, ;Zif‘emf“‘%.$§":7.f’05‘m a8 nececssidades e o gue
esparamos do candidatc a vaga de professor e do Compromissc Com & ezoola, Um
nutro ponto guestionadso na entrevista 2 o salaric. Meste bate-papo proouwramas
relacional pesspas ocom vontade de contribulr paras o trabalho e cue estela, ou
ja terha, ministrando aulas na &rea solicitada. Ge for estudante universitario,
s

; .. i -
ainda temos como pré-requisitoc o pericdo pecolar, oue dews 580 N0 RIrmo £

PR

da universidade.

i

{gmis b and

Muma  rapida  avaliagio  notamos  uma cueds significanie na
rotatividade dos professores g nestes tr8s ultimos semestres a troca de
professores fol peauena, tends sido f30il  pasmmar NOsSEa sxperigncia. Com a
formagio de um @UUpD MBS gstavel o trabalho avancou wn poOuco mals e

surgiram novas propostas para sua cf;ntinuidada, terdn como ponto de partids o

momernto histdrico gue estamos vivenciando.

Bemn, come todo trabalho n3o acontece de dia para noite, este ndo é

- 234 -




excecdc 2 4 anos de atividades se passaram com erros e acertos, realizadas em

stapas, rna medide de nossas rnecessldades, e sem perdar de vista o global MNo

n

primeiro momento ocorreran mudangas o quadro 8 o processo de selecdc do

professores, na tentabiva de se construlr um arupo de pessoas interessacas =n

ar um trabalho escolsr de mudancas & detectar o conhecimento minime scobre

‘af;éia 2 o dominio do contelddo curricwlar. Outra etapa mals demorada fol o

i)
o
[
Ex

plarejamento anual do curso gue requer alteragBes significativas no ourriculo
minime previsto por lei para as séries. O proposito foi dar contimuidade &
materia & manier o curso semestral =8 no téorioo, como & previsto pelo
FRegimento Escolar, & anual na orética. Para tanto, é recaessaric rever a
orogramagin de todas az séries e suas alterapgles necessarias, gua passarao

novamante por mudangas na medida do possivel, apds a r“adefinigzﬁo da filosofia

do curso para o ano de 1930

foi umn ponto forde e marcante da orise

-+

0 proceso da

escolar e da exportansidasde oo trabalho, O processo de a‘.ealiac;l%:m srolhicdo

pelo grupo 8 2 avaliacio comtirua, avaliands o sluno no sSey dia a dia escolar,

4 . " .. o Pl Y - i
tendo como principio operaclonal. a participsgio do aluno, fregliencia az aulas,

exercicios no final ode cada topico da méteria e prova escrita. Entretanio,

tambem foi um fator marcante no asgravamento dos problemas escolares. Para o

grupn de atuacBoc até entdo, asste fatores aram secundarios, uma imposigan
e uma guestio lsosl. Legalmente g preciso apresentar o rendimesto
go slung, para aﬁsﬂovaggo ul¥: ;‘*at-ang.%m gz mesmos. Mo final de tudo ara

precise avaliar o aluna e nip seria atraves de metddos tradicionais de

mensuracdn que o os aluncs seram submelidos a avaliag%?m de aprendizsosm. Ate

acui tudo era ooerente com a proposta da escola. Como JA & de conhecimento, a




sscola niao tinba muitoc a haver com o ersEing aprendizagem  curricular na
_"’.ti"""d i:i D o e U . . . o
criticidade. arupo por cosr@rcia optow  sxportansamenis  pela avallagso

sortirua,

Agul, surgem alogumas Fi“*ufstac;.iea a2 o agravamanto ds problematica
do educar. Como a avaliar;%fa ascolar & uma tarefa importante, complexa & dif‘igil,
2xige =empre um Pouco mais do educador e 8 reEcessario saber ocomo avaliar? e
o oue svaliar? . Como awveliar, ss o aluno adouiriu oriticidade? £ possivel
svaliar este tino de aprendizagem abraves de provas e exercicios, dar notas de
zoro a dez & criticigade aprendids pelo aluno, ou sera no dia a dis das
pesecas, no =ed brehalho, oom 2 familia, com oolegas de classe, na Sua PUR oue

valido & oriticidade gdas pessoas? B guals devem SEC OS5 pardmetros de

f-
i)

zZar

wmedidas para avaliar = dar ums nots As posicgBes politicas escolhidas pelas

pEssnas’?

O aue se obhssrvou & gue o= professores possuem conhecimento

Lk =]

tepricos sobre o oue viria a sar avaliar contiruamenis, Spegavan-se a0E

conoaitos tedricos para justificer a avaliago dos seus alunos @ Suas

respectivas notas, em wvista de uma oratica totalments isolada, do tearico

Jfundido aos alunes, Com isto, proplemas efetivos e mritantes foram notados no

N30 pozsuirem métodos de

]

e

]

Fackamerto do semestre, pelo Fato dos profess
orocedimenio de a\.faliad;’éia conorehos, maz =im aleatorips para dar feerhamenio
ans resultados bimestrals e finals.

Exte falo osrou L

Est i situacies delicadas Come  justificar aos alunns O

asyrogimento oas magias finais? Como responder rartas ouestbes colocadas palo




oréprios alunps? As notas caem do ceu? SHo passes de masica ? Tambem teve

A . . d oy -
como conssnquencia o palsrnalismo da promocss escolsr. e orofessores, por

r3o possuirem dados que fornecessern subsidios para avaliar o aprendizadeo des
erunandes, simplesmanie oz promoviam 2 o fator r“rszpro'n_:ag:.go e Lormold uma
ouestino periogoss e ode ocerila revoliza, Maz denbro da proposta oo ourso, ate

x

oio, Fics A duvida @ seria possivel acontecer de outra forma®.

¢

aguela szt

0 paternalismo da a‘»ﬂ'a}.iag"éo pue ragidamenta  observamos  acaba
r*af{:rr*g:aﬁd@ novas atitudes paterazlistas como 3 do “paizio” existente em nos.
(s professores acabam se colocando comg “pal da classe”, passando a defender

em fazer uma ahndlise da probiematica.

i

tos dos alunbs sem gquestioni-ios o

]
i
]

Com esta postura acaba, indiretamerts, colaborando com uma serta indiscipline
, . — o ;.
da clssse. Este azpecto pode ser notado numa reurddo de seriecom pauta para

da buprma. Para coms

de avaliag:t?ia das causas, opbamos por COMECa guestionando a postura B atuag%ics
oo corpo dooente. Com o andamento das dizousshes obseryanos oues a postura e

tuag‘éfr: de um dos professores ers tobalmente paternelista, defendendo toddos

oz mtos dos alunos, principslmente ns oussilo da fregUignoia do aluno 2 sua
oermansncia em zala de aula, As justificativas sobre ssu comportamsento aram
wagas, =zem fundamentos tedrinns og praticos, confundindo um curso de 12 araug
mom um cusn universitirio. Colocava-se simplesmente corlra a freghfrcia e
permaréncia oo aluno, gerando conflitos sntre os
astimulando 2 indisciplina. 0 orupo de dooents

ro seu aprendizado onde seris no dessmpenho continuo do aluno gue iriamos

A

obter subsidios para avaliar o aprendizado. & presenga e participagio dos

mesmos =8 far necessiria no diagnéstico de suas dificuldades. ErtiEn , fica

=T .




cade rigids

Lo

BN LM el

Cariz oo
contirario, El libherdass anaba (AT k-t e ! libertinagsm, ST SER= T giate =]
desorgarizazan, ools mEo e ganha, oconoulsta-se’

T opatermalismo & um fator comum na Ristdria da educagdo, seia els
tradicional eu nao. Mas em grupos de individuos engajados com um tranpalho de
prososta  de rompimento com o bradicional 2 malz marcants. A guebra do
tradicional L rEc implica meramerte dedxars todos os concelbos erducacionsis

wits  lomos Multos  brabalhos  educacionais alternatives, AEEImM  COMO

O omue orocurel fazer ate agora ol wm relato sobre o meu braba
ooie Administhrag creonunada em fazrsr soonbecers o & peCagosico Na
administracic  escolar,  com  tamarha  intensidace  guanto o burccratics.
Brocurandn ohilizar az lacuras exishtenie no nosso camno de atuagig sem ferir
6 funcicmal-burooratios, erdrentando s dificuldades e limtages do trabalho
administrativa, & sem ocostar ocom formulas ow recsltas gue poderio, guando
muito, anemas minimizar as dificuldades dos aconteclmentos. Ao ajuciam a achar
coreretas e firmes.  Isto e  um pousc dificil e ilusério, porque
cada distritoc  escolar possul caracteristicas proprias, individualidades e




individualidades o renessidades diversificadas. Regraz & normas fechadas e

Sricas ni3o resolvem os proolemas educacionals oue surasm no dia a dia das

MEc guerc com isto dizer ous a ae:jm.irxist]“af;iiio e=enlar nao deva
prssair alguns par8metros comuns de trabalho. Sem um minimo de organizagdo
riads sobrevive. 18 passuimaz CrE mr*inci;:ias gerals da Administracgdo Escolar. O
que & preciso & uma autonomia, & ndo uma pseudo-avtonomia, de atuagdo dos
Hirptores sscolares (adminstratores ssoplares) £ recessario oue os diretores

escolares sintam liberdads & respongabilidade e busguem slementos e ﬁmlu;ﬁes

Pigiz Az necessidades do diztrito sscolar gue lhe competam.

Deve svitzar ser o gerente de prddin, o mero ocumoridor, o objsto-

i

erecutor de ordens e regras, o mediador das leis burocraticas impostas

il

a alheio

comoromissadas oom uma pelitica sducacional ldeo ologica de interssse

[

an contexto educacionzl. Deve ser o oritrario a uma politlica alienante de

rarefaz & posigbes de status institucionals, gus mascara a verdateira int.am;%i:i

*

Iﬂ

filosofica da acﬁucat;gc- prasileira, massificants & injusta, oom o dizcurso tZo

ytrapassado e 1natil da igualdade 8 oportunidade spzmclar a todos. Devenos

ser reconhscidos como  educadores, pEmamincce 2 ingtituigﬁo

espaco politico cultural e soocial, wm eSpago criticn, oriativo e inovador.

o]
¥

Tambéem, rzo pretendo desfazer do Fagrporaticn-escolar simplesmante
por ser uma atividade alisnanie, farmal, impesscal e racional. Mas, usufrulr de
certas princinios teonizcos do bur oratico com alouma remodelzcio a favor das

corEaouis ser sujelto-executor do




processo, posicionado-se na participagio e integracgio, rompendo com o trabalho
puramente servigal de interesse politico Gnico. Garantindo assim, & continuagio
escolar capitalista, reprodutora, desgualificada e fortalecedora do mito da

VO o VEE o oo
‘ascensan social” abr

Pt

i

awves oa oo ':;_»:*:Hr wia esoolar,

Deve fazer um trabalho ;.“:a(:)lit.icm gducacional compromiszado com o
gus lhe compele o ensinar, desenvolvendo o papel de administrador escolar-
sducador, praticando a politica sducacicnal de achar e afelivar, dentro das
deperdénoias escolares capitalista, novas formas s métodos com o ropasito de
combater o ensino aprendizagsem ideclogico inculcador do fracasso escolar ser

decorrente de in cﬁrxap;\tunma e da lgnorincia da crrianga. A escola e

r}aﬁ-mcr-ai:izag;%:e de conhecimanto esoolar™

0} trabalho deve ser a favor de wma ideclogia ndo utdpica da
transformagdo social pela educacgio-escolar, mas de declogla “pg no chao', de

procurar dentro dos entraves & limitagdes escolares & soclals o caminho para

trapalhar com as necessidades da pogpulag8o escolar.

Tdello,G . - EducacBo escolar e classes populares: uma reflexso
sehre o atuzl momento educanional e politico no Brasil

- a7 .




Ooondisr me @NConira has ooucos, ous wubilizam s vima oo Estado como
e L R PRy e T M o e - Y,
Zemig Arberusnbor Ao Zigtems sducacional. raDmain 3 e

o5 MEST0s Fins.

T BN MDsE

do ced. Como ja dizcutimos, a escola como instituiclo

14

oarticipabiva oode delxar de ser mero aoarelho reproodutor

it
31}
o

pAEZAr & Eer 0 8spagd de transmissZo do saber historicamesrie acumual ado, a

“oriorl’ na ~lormeEnte contribuir pom & revolucio

polittics & social.

pEoclar no meu entendsr &

rno meu brabslho peratico ndo @ somerts fazer um brabalho participative, nao

, mas des lavar em DQHSidE!“E&QgQ o conteddn
nisborico B oo Esnaco de atua;é@o. Lutamdo sempra contra as dificuldades =
limitagoes proouwrands,  Juriamasnie com o corpo docsate,  oferecer um
grsinohaprendizagem de guwalidade, gue possa conbribulr para a demcaor*atizagzéio

£ pars & participagac oo colebivo na formagiao social.

roo sguivoce ldecldoics ous preos cue @

. B - . - Had 12 Ead
da ecucagsD somenta cus se dars @ “revolugdo social”. A educagio &

R T, . . . o . . L ew
um instrumento politics, cultural & social de grande inmportancia e contribuicao,
as  ofsrecer  slemenios pEra uma ar-gar‘sizagéﬂa politica ous lewvara a uma




transformagio social, Nio serd
acondmics oue mudargas efativas
rovARENLE OUE Sera o oorgunto
exizstentes na  sociedads Ous
individuss para o coletivo.

aoorbecsrin f

o~
o

orstituirencs

b

I =1=

=
Ressallamos
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Considerandes finais: a procura do pedagddco.

mie ha vida,
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oraxis do adminisbrador escoolar ecducador

Ha de ssr da zscoia, Serd mo conhecimento = ra
doopapel politico marcante gue o diretor sscolar possui cue o
FES D nova postura de  atusgSo, competencia e hebilidades, no
Sonflilos oue olrcundam 0 Smblio esoolar, & orilacd meranis ko
Hare braduzi-los em beneficio da escola.
s2 copsclentizsr oo
‘cmigsn politico servigal como lider
ca o inhEgrante e sxecutor do

itulgEo escols & um Aparelno
L organismo bransmissor do
porgue a verdadeira fungio

dominante, no assegurar da

wcar da marginalizacgio social,

L cos

& reforgar 8 assegurar a

dicotomia soo A administragio esoolar & o orgio maior, comoromissado

o sistems capitalizta na reprodugio da divisSo sccial do

dirgtaments

|
L
[l
|




na reproducio da divisdo social do trabalho na relapdo sooial de produgdo. 8o
sz oblosa como participativa 230 se refletir na divisBo do trabalho, levando
para dentro dos muros escolares o pareelamento das funpeois sducativas, e para
fora oferecs (joga) (ngividucs "mluglificados" (desgualificadozl, o merocsdo de
trabalho. Individucs qus soh as pressfes econfmicas e maliti&aﬁz VEVEM  FUm

clroule viciosg, de reforgo da divisSs social do trabalho. Em conseoudncis,

aliments a divisio sccial de classe

£ adé’nzs‘amwr‘agéa pzooiar nEc & rada mais oue uma atividadae de

Fal - e a e b - + -t - _— .
aplicagdo e obediSncia excessiva as lsis = normas residas por um Regiments
Interne Escolar dnico, comum & todas as instituigo@s escolares, sejam elas
pUilicas ou particulares, urbaos od rural, £ own regimento desvinoulado dos
pronlemas especificos de cada distrito escolar, muitas véres irnadecuiveis As
solucies concretas e =atisfeidrizs, Suas leis & normas desvism e oprimem o

s compativeis, e prega obedifncia

2
e
i
il

diretor sscolar de tomar decisfes cosrs

a wm progeama curriculss unico, distante 2 desestimulante para a clintsla

- o e
szonlar, Comtribul pars 2 agravargo do slsy

sg processa loeo nos orinedros anos de vids escolar da oriangs. Esta & um das

3

varias causas oda evasio, nac a unio

£t

Em outras oalavras, a admindstrag Ao ascolar & & Brhcors oo sistema
azeolar, o oroedo repressor, ditador 8 fixo, oue impfe o diretor escolar como
lidar, am Fumgcséﬁﬁ limitadas & conportamentalista, E o mervi ;,al 2 hisrdrouios de

poder disciplinar,o gue faz com oue 8 assuma como pssudo-asutoridade, poils ao

diretor escolar & delegado meramente o poder de ditar a “Oltima palavra’ oue

1]




orovavelmente vEo reprimir imiciativas de MUOENGas oy poder An ooorrer e fue
v3o ao desesncontro dos interesses previstos no sistema sscolar por instincizs

sumerinres,

é aoui  gue refletimns comnn sera ;::c:-agivel fazer um brabaibho
pedagdgico de praxiz administrativae 30 imoregnads ne ostracismo educanional,
gue colonz 2 esonls capitalista styal nm clims de desprestigio, ums esoolz am
orise, limitarndo o direito ap sztuds. Az portas das escolaz estlo abertaz acs

ovens apEnas oom o intuito de mant@-los mas sstrututras sociais deformadas

o wna oportunidade de ocrescer oultural

[y
[}
et
W
[y

ran [no direito de ezoolher a esc

astabilizacio do sistema.t

i
i

g profissionalmente. A funglo da escola & d

As peZzoas hode 580 Seres de espiritos pobres de luta, crisdas ma

oescrenca e no desinteresse. Mas, se somos pesgoas precoupsdas e fugimos do

in

ragos oruzados, alhsio

papel de mentss domssticadas, neo oodemss ficsr ds

il

ang acontscimentos, ssperandc a luz diving, como o capitalisme dessia gu

figuemos., Ao contrdrio, vamos, dertro de nossss iimit-ag;mi?éa 8 num o primelro

estagio, derrotar tals pensamentoz gue fazem parts do jogs da ideciogia

dominante. Yamos descruzar oS bBragcs 2 achar o noEso aspagn como educador,
achar o pedagogico da administracic escolar. Mas, comn?

de atividades de aplicagBo, de fungoBs geréricas e tiploas do planedar, do

organizar, do comarddsr g do controlar, de ‘Fur'ﬂj;"igﬁ fachadzss & delegadas de

lRope, 4, -Oritics da divis3e do trabalho- pg, P04

=
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coder o Braclao scbre uma comunidade, desende de pos , administradores.
educagores, Assim, alem de tomar fAova postura e conscifnoia do papel ;:falit.ic:cx
marcante, deve obter cosrfmeia de abividads coma ato f:}ﬂlj.t,mm pedagooico, O

diretor a

L

colar deEve aSIumir um compromizoo com ele mesmo de farer uma

P < .
rsvis s omt -~ = o o1 1 i x
prakis G2 stuagac aberts, flexivel & dinamica no projeto educative. Deve faper

i-‘-'?

um administragio educadora, participativa e integrante. De postura politics
mritica, inpvadora, guando necessaria, mas  sempre tendo em mente seus limites
e atuag;%o para desenvolver sem f‘:esiiaggm un trabalho coesso, em favor do
projeto escolar. Deve deixar de lado 3 administracdo repetitiva, aque por =ua
ver encontra sua amlj,&aﬁé“m a3 remetipﬁﬁ de procedimentos gue, uma ver oriad

Pt

A -~ N
FED LEM porous (30 seran repetidos 2 aplicsdos em oS! RAEE:Tul Ges andlosas

Deve deservolver banto o lado buromratico ouwantc o padagogico, no

masma patamar de D?"EC‘ELJD&%Q%Q @ razlizar a int E‘g}’“ﬁ\%ﬁ‘eﬁ de ambos, Na mtea"ﬂagé

dos conflitos, dos polos ds pressio, deve combater a discriminagdo em relagdo
i producio, no distanciamento da marginslizagSo sccial. Mo princlplo, deve

combater 3 marginalizacio sscolar e posterinrmente

Dewve pronor praticas demeordticas e perticinativasg, rndo falando em
democrama pseolar, mas construindo a;*tmuld;cj a5 de ordem demooratics, para
mEm calrmos num o vario  gus, como diz Dermerval Tguando mals se falow em

da ssoola, menos demcocratica fol & escola; 8 ouando

gztave  articulada com a

meEnos  =e  falow  @m democraciz, mals a

o

EDﬁﬁtl““ugﬁD de uma ordem demacratios”

i3

e

2 , T T T L T
Parg, HY - Adminiztragdc Escolar - wvirodugac orilics - pg




Azsim, o diretor eszcolar proowra aor‘ntiis;iﬁea de trabalho capazes de
afativar o ato ensino-aprendizacsen o0 ensino o oculiural & mo burooratioo.

Coma? Combatendo o ensine spresdizasem mas

cansants e oonseguentemente afeba seu aprendizado de ler, contar, esor

et B 1 S

somar {(saberes praticos) Acomogar-ze gue leva o sdusador 3 Sit.uaa;’é‘{m om oue o
fracasso escolar 50 tem causas no educando, sem =e fazer um estudo  das
vardadeiraes causaes. Este Lipo de posture dos educadorss am geral, multas

r

vezes, seopnde o meds das desoobertas de nossos proorios fracasscs Eoume

maneira de fuolr, de nao encarar a responsakilidade gue oossuimos o &Lo de

SrEinar.

ol

Ao deszeio com izto afirmar gue somos Lodos Ymentes domesticadas”

momesss, A ldenlooiz 2 conbraditorias gera confiitos. B nos conflitos aue

piy pow LoTE

surgem 05 provavels Ceducadores’. Menbes ous pagsam A puestionar & =Zua

dvessenos  sido domesticados.

[iTFS
]
o

domesticacic. Daguilo ous poderismos ser S2 ra

“HEo & por acidente. entio aue

gz gejam aqusles gue sonfam
com o5 edusadoreas,

2 o= funcionarios  tenham  wistes  de

liberdade,




mecessitamoz & ir an encontro de nds mesmos, 8 atingir o ato

g
=3

I,

T A Pt

dalves, B pg - Conwersa com ausm gosta de ensinar - pg @ als

e tenham loucuras sobre o selirasem ous hablta sm cada

um deles.

Funaliptozs nao se transformardo em jecuitibas

3 menos que em cada sucaplito haja um

(.0 4 questic nio & gerenciar o educador

~, para aoorda-io, uma ex ﬁ,t""iuz.a?ic“s‘.
}J‘/

de amor, de paixdo (.0

R, Ahest

1
Y
i

MED davemos farer um Lrabalbo sclitéric e citar receilas.

A um trabalho “a fim o de Y 8 traneformar-ze no oprazse, no anor Praz

oue mresos, gque responds para ous 3 gente souca? rac para auemil ),

mriste um educador adormecido em nos, como acorda-la?

2 oous
magico oo

cismo, o ato de amor, que nos oconduz an momanto mAagico da educaggo delxar

wly



gscolar @8 posiclonar no

Mo momento em oue o admindsio
compromissos de defenvoluvsr o pedasdoico no ato de amor, do prazer, na an;.é?r:x
politico-social, construirad um trabalbo sducacional comprometido com o colativo
ezooiar, trabalthando com as  oconbradic 63:»5 socials, descentralizeando suas

Fung{ias e abrindo o campos de atuag'ﬁ'sﬂ dos setores escolares. FPoders

ortribuir para a dis«iribui@ga cde corbecinertos s todos da liberdade de

)J
‘j

cipagdo e decisBo.  Enfim, procucard  oonstruie articulagGes  para
democratizar as atividadss sscolares com a finslidade de oblar uma praxis

adimiristrative escolar conoreta, efetiva, livee e cosrente.

Maz & bom lembrar e ressallsr ooue o romger do Rimtérino, oo

trapalho idelésico e alisnants ndo acontece s6, izsoledaments ou parcialments, B
fescessaris um ervelvimento alobal mo trabalho, Do oontrario. nan se efelivara.

s casos de rompiments solados perdem-se no tempo @ 8Spago, por CEnarar comn

ertraves pelo caminho.  Um o deles, como ja estudamos, Salvo Parss

i

miito
excecies, & a direglo escolar. Como o propric nome diz, diregdo & na maioria

das vezes, um dos enbraves orincipals.

A procura  do pedagdgioo na adninistrag 50 escalar NED & UM DASSD

£4mil. MEp & simples e n3o possul formulas e recsitas Dmue zer un buscar

Lonals, ooerente ao

rl

S

constante entre os diversos fundamenios tedricos eohi

orojetn educativo obietivads, ous maminha ap srconbro do esoago administrativo-

sduoative e da efetivag Ao oa nova postura.

4 tomada da nova postura do adwministrador escolar como sujeito




participante, sducador gue somos, se faz importanie & nec SEACLA pOrOUe o
processn/oroieto educativo & a  razido de ser da o oescola na nao
descarzcterizgag 30 2 perda ds natureza esoolz Yo ensinoeaprendizagesm, na
gualidade humana-social” £ a contribuicBe do diretor escolar 2 oa gueda da
maggiFicagir ideologics sscolar Lerd conn oonss .gut:r:n:l;, o oabingir de um ensinge-
aprendizads baseado ro respeilo, aprendendo o respelio “a 1Y e “acs outros”
Aorenderd os saberes praticos e exprimird ssus pensamentos sem medo da
repreensSo, stingindc um mivel de corhecimentos oue contribuird para o
orescimento dos indiv qduos consciertes e oriticas, Criticos do consenso social

processo demooratico, na escola e

]

e de =i mesmo como pessoa sooial; sritico n

a =ocigdade, comg nfulblo de  aprodimar-sg o maximo mmm* el da luta conbra a

a

diseriminagio social gue sofremos.

iEm & somente ma tomads da nova postura. B ogreciso gue 8 cig
. L0 . f . i . Z
tambam e btomada de nonscigncia oo papel marcante e aolitico cgue possul. E

f:“&.du:l 1a @m atividadsz sluantes & abli*amﬁa oue  rEo siudar g gersr malores

charces e condicfes de consegulr caminhar no trabalho pedagdaion oriando

mecanismes de articulagio dos diversos interesses corflitantes oue circulam mo

Smbito escolar. Contribuird também para anular as o slaghes de competigio entre
e A .

os  setores escolaces. RelagiEo gue bem GOMG  SONSEGQUENCIE UME constante

sunmissio  de  trabalho,  oriando um clima  de  inimizades, de  intersesses

acatamento de opinifes, E

fis
o
£1
HY

individuais, acarretands uma  predispo sigEs

nemsssirio ous seijamos comparheiros de trabalno, nao inimlaoz. £ somente no

companterisno GUs Oresterenas.

1
]
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Consmguiremos também cuestionar e recolear a poziglo hieraraulca-
escolar cue ac diretor & confiado o poder de garantir a consecugBo dos
ohietivos olobsiz no bom funcionamento do estabelecimento. MEo & simplesmente
romper com a im;:%oﬂs;'éa de autoridade malos, do ditador-repressor e do lider
formal, mas transferir tals consesstes a favor de um trabalho reflexivo e

ocosrente com os interesses do diztrito sscolar.

Assim, poderd extrapeolizr a visioc gue administrar ums instituigio,
nrincipalments esoclar, @ somente gerenciar um prédio, ser cbediente as ordens
@ leis, dirigir & ditar normas. Mas o importante @ ter conhecimento da distingio

organizacional do tipo de instituiclo gue estd inserido. Pols, a escola & uma

instituigdc soclal de cunho politicd, =ocial & histérico, HEg & algo estatioo e

frio como uma institulcdo social-empresarial.

A distingio sxisterte entre a organizagdo escolar & emprasarial &

Sncia an conhecimento do o administrador, seis edcarioral  ou

de wital lmpoord

e

o escolsr & dindmica, altive, mutanie e pessoal {ou

— _: - P

abaima na dimensao das relagﬁe; pessoals & aholals, e

4 através da escoola gue s pretends Amsarvolver determinados comporiamentos

2 So o sujsito como "swieito U pois &

= zaberes vizamdd i Formaga Ao

n

DESSOES

n

criatives, oriadores e mutantes. Mao sdo seres domesticavels e estio,

SErEs
corstantamente, esbarrando em situagbes e problemas novos Que g9eEram Novos

camiphos historices. Erfim, a escola deveria =er um exemplo de inﬁiit,uiz;i:“&a

compremnstids com a historia e suas transformagfes.

- g —




Comcluindn, nio adianta  soments tegrizarmos em cima da praxis
administrativa como pratics social gomprometida na mudanga, anguanrts sua

priatica tecnica ms estrutura escolar contingar sendo o trabalbo desenvolvido

Pl . . . . oy . P o
na chediencia acs princisios geralz da Cartilha de Administragao Geral no
modo de produgdo. E preciso sim tegrizer- , mas também & precisc haver a
::srétic:a . procurar no atual contexto histdrico o pratico no tedrico e, vice-

WVErEd .

J

4] miad

i

nada, somos

1]

Devemos nos  concientizar oue, arhbes

{

sducadores & rnio gerertes de orédio. Faremos parte do orojeto educacional, do
pabel ;:rr:siitic;a:;& e oritico, do saber: gue @7 oara OQuEm? & por oue? A

a0 obbeEe conhecimento do obgsiivo verdadeiro e

1]

acdminis fragé apoolar Lrabalk

s

den produte Final escolar, ieremos malores cordigBes de teorizar e praticar

acimiriztracio sscolar no ous e compets - o educacional - Lambemnm Sergmos

individuns livees para esoolber.
Guera dizer gue , N0 momnento Bm gue o adiministrador espolar se

ronscientizar OO0 DaRpEl Que DoSSUL COmo fapipitoeexecutor”  , MRS COMO mECQ

" obieto-executor” . oue desempenhia um papel marcant

gua seu brabaino FEc & uma prating neulra, passiva, Mas nolibics 8 pOSsWl Uma

praxis de atuapio de reflexdio, seja da gue ideclogia for, seu traballo como

diretor sscolar Serid cosrents com Sua praxis, zpia @la A da ideplogis dominante

de massificagio ou zeja ro seu combate

(93
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O administradors escolar Nao 56
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trabalhe & desenvolyer 2 iﬂgtit.uig:-%m gsoclar, mas  também deve ter uma
coracifnoia oo produts Fina F Do contréacio, ses trabalho caird no modismo, no
varhal

For- exemplo, ac S8 posicionar eorloamerts Como peESzEns oritica e
participativa, mas sua pratics continuar 3 ser dessnvolvida nas regras gerais
da cariilha da administraglo geral, continuard fortalecendo & garantindo a
ezmnla capitalizta e mascarancdo dupnlameste og obdetivos sgoolares, ao r—e?orgar

g obter os obistivos finals nas necsssidacdes sgoolares.

Mo momenbo gue o administrador ssoolac atuar como educador e
transferir as abividades mara ums oraxis reflexiva, na procsurs de superar 2
corhecsr as lacunas existents mio campo funcional, ratando-ss ocom conhecimento
de causa, & com a responsabilidade malor do projeto & rompendo oom o vincilo

sz determinsctes dominantss & mentes domaesticadas, =h amSim CoNSegulrd

[

£

afativar a ativideds sducacional, com espirito poll
determinarfes sociais, S0 assinm seremos edupadores . 2 S0 Assim

dirgtor escolar descobrindo @sg papsl padnooosing.

“Cagar s B, - projeto de tese pg OF
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Selapdo de profassor
SUPLETIVO  CAABD

oI oo
D TITIBI 0 oo oot ettt

Camdidato 3 Disciplina:

1. Como wooé fioou sabendo do Supletivo CAaSn? O gus lhe motivou a nos
orocurar’y
. Ouzl a sus disponibilidede de temoo a noite (dias 8 horasy?
D J& teve algumi exparifncia de trabalho em edunaglo? Hual?
4- Gual a ligap3o gus VB do curso ous faz (ou profiss3ol oom o brabalho que
pratende desenvolver aoul?
m_ Mum comertario breve g pesscal discorta zobre 05 toploos:

- Relagio professor-aluno

- Quais os aspectos ous woo: leva em ceﬂgicier“-agﬁm e mremarag’ﬁm ce um

SUrED
- Avaliagio do aluno
6~ Coments o taxto:
da surpréss,

& um animal oue, diants do periac,

recolhs a Bula para dentro da casca. anulaz, azsim, todos o2 SeUSs
oz, tentands proteger-ze contra o

LAy

serntidos 8 esconde, LEmBem NS Casta, 05 mesndr



desconbecido, Fste & o instinte ds tartarusa: defender-se, fechar-se ao mundo,

recolhsr-se para derntro de sionesms e, am consegusncia, nada sentir, nada wver,

nada ouvir, nada ameagar.
Formar boas tariarusas parece bter sido o objstivo dos processos

sducacionsiz e politica de ac:iuma@iiim deservolvidos no munodo ocidental nos

uitimos anos. Temos educado o homens oaras aprenderem a g e defendsr contra

i

[}

s ameaga® externas, ssndo apenas reativos.

& do medo” ()

Hodriguss, .

— ANZ -




Boletm  nformativo

-Gelepio: 10 & 18 junho -83
Rordrio: A%00 boas 2200 hs

densndanoiss do Supletivo

ot
i
£
ful
fot

-Processo de triamem:

1#  etapa- reszponder ac guestionario

@2 ptapa- entrevista indivicusl-

Z.4. idertificapdo com a prosposta-

b

- deo Supletive: a comiss3o deverd ter clara 2 proposta de trabalho

(pbhjetivos). MNa de ponseouir avaliar ne cendidato o maximo

e iﬁ%@ﬁti?icaggm com 2 proposta do Supletivo,
- do textoe comentario do sandidado sobre o aquestionario,  Lomando

s .
como raferancia

O
s
5
b
Fa

- mhaspyar & anobar como o candidato S0 sXpressa.

— AM.3 -




- a comiszio deverid tramsmitic an candidato comoronisss dele como

@dimadear  dentro odp trabalto educativo do supletivo, Ressaltando a

. o . . . ~
importancia da participagio = arnvoleimsnto |

G mEsmno pEra a ::sbteru;fia e

um arcdamento satisfatorin e cosrente com a proposta do Supletivo.

734~ disponibilidade -

- ressaltar mals uma ver o conpeomnisso oom & proposta mediante s

dizpornibilidade do tempo de dedicagdo, explicands aua o trabalho d

Supletivo mdp se resume soments em dar aula o MAS NUm envolvimento

global com tordas as atividades escolare

i

e arxtra-esoolar.

3 ghapac- apr‘esantagfé{m da aula\tests

1 - 0 oantidado devera ssoolher entre

@ nx 5 tépicos da area insorito, am
delos nara ministrar uma auls feste
7~ Avaliagdo da aula: -

—mentedde (dominio ),

~faciligade de comunicagdo

mo e ezl em sibuag Aes fdificelis” em

k)

e @uils, AMprovisar um

Frooedimantos:

Comizsio de =selsplo- wm grupo de profRssSOres  Dars avaliar o

muestinnarios o entraevista,

- além dos professores enbrevistadores, um per ofessor responsavel pala

materia { area )

. rEUniAD da comissao para avallar e soleciomar o novos profeseoras.
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Divulgagao do ramultados- pericdo ods mabricla de o UFECer & UGP,



Anexg 2

iy

Guestionario de Selagdo de Alunoe - 1 zemesire de 158

& . - ~ - N
corené-log melhor 2 peemitle a nossa avaliagaon. Um mowho lmporiants 2 ser

sonzsiderads & se suas necsssidades ooderian ser alendidas agul

4. Qual & seris Gus YOEE wal BE MALTLITULENTT
T IR L\ e

T EER A VI e

e

Dual o horario

— AME -



‘: . f"‘ e ,...«.4'“ . o, .
3. Quanto tempo vooe levs pars ohsasr a0 Supleblvio
8. Como wvoos se locomove pars oheosr an Supletive™

A A e
Lanke voeE QarE DO FIEET

£

CUnoE morbeibul Financelramenbs 8m CRERT .
Quartasz pessoas tem na sua familia {(asal?

- . . . A — g o e . o P i . . ~ - . .
SEus PI1s Du VODE el ranpol ida Cpaanias altarnativas forem Nescessariash

£ T preto & branoo

fual
it
ot
I
+a
£
=
i

0 um Sarro

s

mals de um oareo
) moto
£ bicicleta

Casa prooria

maiz de uma Ccaza propria

)
—

{1 casa ds alugsl

r

1% F uoed ouem oamard a2 escola?l e TP UT U U TP U
16, Sabendn ous a mensalidade do Dupletivo mard de Ord .
— A
pEra o 4F grau 2 d2 Crdoon DErE o ZF giald, vDoe v
P



g.

2.

pa
fad

bt

........................................... P oo ™
17. Ha guanto Lempo voos delxou de estudar? L

LA

Quanto tempo vood leva para - a0 Bupletivoo
Como woos s locomouve para chegar ao Sugletivo?
fDual o hordrlo do Glbimo Smibus para o ssu balrro®
M PRy o
Guanto wook ganhia Dor MES Y
i Fien e Rl T S i s e o 3
iomes cortr bl Finanosiramenies 2m CRSRT ..
Guantas pessoas Lem na Sus Pamilia {casa)?
— & - - - I - ”
Seus pals ouw vooe Lem (resoonda guanias aliee

£33 TV pretoe & branco

TV a gores

3]

B

telsfone

um carro

-

{ ) malsg de um carro

{3 mobo

{3 biciclsta

et

casa propris

e

¢ mmis de uma casa prooria

{ Y casa de alugusl
E owuped guem pagard 8 25001aP

Sabhande aue & mersalidade do Supletivo =ara de Crg

T
)
IE3
i
-
s
2
i
=
il
ot
il
]
S

mativas fo

Fam nescessarias)



0 gue vooR nuer (esoera) da escola? o

{ } Diplama, que & importante hole em dis;

¢} para zprender mals, embora salba gue isso exioira mais de mim;
() quero cursar umna faculdads;

{ ) para melhorar no seu sEVigo;

{ ) atendendo a ocutras pessoas, scebamos obrigado & irmos & escoola;

D L e

19 Qual 3 razdo de vocé estar vindo para o Supletivo CAASO 7

3

]
e

P

M

B

Ll

P
8]}

{) porgus & mais barabo;
{ ) porous & mais perto de casa;

Y poraue anul nao & dificil de passar,

o

() porgue conhego varias pessoas oue sstudam aoul;

1 porgua acho agui um escols diferante;

{ ) poroue aoul se pode apreodse nals;

¢y oubtrog motlvos:. T OO ORI
Come floou sabendo do Suplebtivo CASED?
Py A . ~ —— -
C e cursos VODE J& Fraguenbou™
L0 oue pretende Fazer guando salr do Supletivo? T
vock 18 jornais () sim () MED {3 dificilments, Qual?.
I . o e R sl -y
) gue voog costuma fazer nas horas de Ffolaay

L wvook acha ous a ;::ar'*ticis:sar;;%a:} das pessoas na sociedade depende do nivel

i



gsnolaridade?

et

& 1m

{ }rso

et

{ 3
)
restante

s
~t

A e el B B R P

i

728, 0 ous espera do Buplsbivo CAL5

2

-~ A

FED, porous N30 & napel de aluno
P30, porgue o alung 550 val pensar o

zim, porgue na escola comegamos a braimar nosss participagio no

. Diga o que achou de negativo e positivo nas e=soelas pelas guals ja

L




H—QETWUQC@S A0S PROFESSDRES P4 EMTHRENVISETA DOS ALUNDS
1= semestre ode B&
3 aluno deve dispor de no mindme 20 min para preenchimento do guestionaric
- 0 slunc deve preencher o guestionario sozinho (sem a presenga de terceiros)

. Fazer a entrevisia btendo em mans o gusstionario.

- OBJETIVOG:

1. Saber gual 3 impressso gue o aluno teve do Supletivo

- Qual 2 imrressio aoe vocd teve do Suplstivo, pelo gus leu no ousshionario.
Z. Obter mas dados em relagio & situagdo financeira
2. Verificar melhor alounss resposias.

- Qual a razio de vood estar vindo para o Suplstiveo CAASD?
- Por gue resolveu wvoltar a estudsr?

4, Yerificar gual a suas relagho com o brabalho gue faz
- Yoob gosta do trabalho gus faz
- Gostaria de ter outra Funct«n dertro do mezmno trabslbo?

5. Esmiugar bem o tipo do trabalho e lazer (anotar no guestionario)

Leiz 3 resposta do aluno para essas ouestBes e formule algumas perguntss gue

posmibiliten maior aprofundaments no assunto.

Ops: e alunc respondeu gue tem lﬁtt_ﬂ{;:xﬂ de cursar uma faculdade, explicss

e o CAARD mao estd voltado para o vestibular,

PROCESSE DE SELECKD: Coma haverd uma sslecio dos alunos a ser feita pelos

3

orofessores an terming de cadas entrevista, oue saja

e AP LD -




feita da  seoguinte forma: havera uma comigsac flxa
para ajudar na selegio dos alunos, a partir daguilo
Pirsdn no Congresso do Supletiva,

Mg TRIAGEM LEVAR-BE-& EM COMTA:

1 1DADE PSICOLOGICA (maturidade) a preocupagio deste item & evitar conflitos

m sala e aula, serados pelo relacionamento entre adolescentes e adullos,;

HY

~este sentido deve-ze  proourar sslsclonar candidatoz gue mesmo oe poucs
idade, cantanba uma certa "maturidade’

2. SITUACAD FINAMCEIRG: neste item deve-se evitzr candidatos com boa situsga

Financeira,

3 TRABALHD DE PRODUCAD £ DE SETOR DE SEH‘QI‘;QE: orocurar saber g8 0

i

sobre elas,

3
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4. ASF’iFQAngD: tentar captar durante a entrevista, cual a sus aspiragic como

mdividuc‘ e onde se ancaixa o Supletive CAALU dentro desta asmf"ag%o. 0 ideal

& selscionsr  agueles  oue  proouram s ssopla  como  mein  de  adoudirie

- . e I~ TR . _ J_\.W‘_.
corrEnimentos B NED GDIMD meln ds azcensao soclal. (disoubir oS comentarios do

Laxhol.

— ANAL —




Anexo 4

il e
1. Gial a séris gue vood preterds se mabrioular®
2. Gual a sua idade?.
7 Fotaco oivil?

A EREBIMED0T i 2 BRI e e
S Emprea BEUELD
Lemal g braballlon
£ Come o o seu trabelhaPown ssiz o ous s FaT PELEY

g2 n3n gosta no seu

7.

BB I I T oot
#. B oous veed gostaria de trabalhar?
5. muzsl o hordrio de saida go trabalho? i

A M
- — n A
13, Quanto vook ganha PO MEBE T
Sy

. Quanto tempo vooe val levar paras chesar ao Suplebiv

QUESTIONARID SELECAD DE ALUMOS

7r zemestre de 86

- ; : # . .
Huals as Colzas Que VLOR Mais gostz o gquals  as Qus vooe

)
g
T
2
Y
F
wt

az chegar ao Suplebivo?

CComo voog val s locomover para o

Gzl o hordels do Gliimg Bribus para o seu halero?

C Guantas pessoas residem oom O T e

yors conbribul finamcsiraments em 03587

A
voceE, gual o



17, Seus al% A b (rESpOnOE S
CHeus PaRkE ol WGE Lom dreeEn s fuantas .alterﬂativaa Fore ﬁacagﬁérias\'

fy TV preto B pransd

-~
=1
<
i
i
[
!
i)
i

o
s’

3ouTm carre

Y mals de Jm cares

.
-

o’

1 omobo

o hicicieta

A DAl raTe ae won2 AN i para o Eu;mlatiuﬁ Ty
ot oo fion =abentd? do gupletive g
i
: e i 3T z LAeNY e ¢ SURIPRE
7, Bl AR eEn0lB ves:é aﬁt-ua:?eawa anLES e i aoral Gt STIART meEEE T
i 3 T
& ooy B tar-ms.nar“ o ;mplamwz. .........................
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05. Porgue vocoé pretende cursar o Sumlebivo CAABOY e

Ha guante tempo voch deivow die estudar T
Ex) -
Forgue vood guer woltar 8 @shuddarT o

. A . . . r
I que voce ouer (Bspara) da gscola’?

{0y diploma;

¢} para aprendsr mais;

() guer cursar uma faculdads;

{3 para melhorar o gervipd

(3 oS, BUBEE T e
0 gus vood pretende fazer guando barmingr seus estudos?
Como voog ficou sabendo don curso Supletivo CAABD? ... U

08 Yood acha aue a participagﬁa das pesshas

~3

traballho, na familia, na esools, em L

.

=im ()

Frenientou

OB, O gues wo

CDioa o oie

1]

Mao (

3,

2

ma sooiedade (nas decisdas,

LI IS £ 3 et e e e U

i)

unr) depende do nivel da escolaridade?

s n . . _ . 5
ook achou de nositivo e negativo nas ssoolas pELAS QUALS 13

A
e BED

a oo Buo

jetivo SAaaE0
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