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RESUMO

Iniciamos este trabalho apresentando uma sé-
rie de opinides sobre o Rotary e sua importancia para a socie
dade. S3o fragmentos de discursos ou de textos em sua maioria
produzidos para ser apresentados aos proprios rotarianos. Com
excecio dos textos de intelectuais os demais apresentam a opi
niZo de interlocutores privilegiados do Rotary Club e expres-

sam opinido, mais ou menos, generalizada sobre a organizagao.

A seguir dividimos o trabalho em duas partes:
a primeira, com o objetivo de desvendar a organizacao, a par-
tir de suas normas e regulamentos, expressao de uma institui-
¢80 de caridter internacional; a segunda, com o objetivo de i-
dentificar o clube em atuag¢&o no Brasil tomando como base o
Rotary Club de Sao Paulo.

1. Um grupo de Amigos reunidos pela estima so
cial: A fundacac do Rotary.

Analisa o surgimento do Rotary nos Estados
Unidos (Chicago), as idéias do fundador do Club, Paul Harris,
e as primeiras transformacdes diante da expansdo do movimento
rotario, principalmente no ambito internacional; val das idei
as de Paul Harris, um profissional liberal, protestante, in-
teressado em se proteger diante da concorréncia e selvageria
do mindo dos negdcios de Chicago, no comego do século, a pro-
posta do Clubg de difundir a ética e a moral para o bem do pro
gresso capitalista do mundo. A similaridade do clube com as
igrejas e seitas e as relacdes com o aparato do Estado estéo

presentes nas primeiras constatacOes.



2.Rotary Club: Pensamento, Organizagdo e Agdo.

vVerdades Forjadas: o pensamento Rotario.

Uma organizacdoc internacional, cujo propdsito & uma acao coor
denada a partir de principios Gnicos, faz com que © clube man
tenha uma orientacdo segura quanto a "Fé" a ser professada pe
los seus associados. Neste segundo capitulo analisamos as 1li-
nhas principais do pensamento rotadrio, expressas em seus docu
mentos e manuais. O Rotary. International estabelece como fim
a ser alcancado pela humanidade, a paz entre os homens e as
nacbes. Para alcangar tal estado, fixa os "caminhos" a serem
seguidos. Como pré~suposto da proposigao geral aparece, no
proprioc fundamento das ideias de paz entre as nacoes e os ho
mens, a afirmacdo do nacionalismo e do individualismo, em al-
tima inst3ncia. Os "caminhos da paz" estabelecem como instru-
mentos indispensaveis nesta luta, o patriotismo, a concllia-
¢3o, a liberdade, o progressc, a justiga, o sacrificio e a
lealdade.

Valores liberais e cristdos aliados a praticas de negociagao
politica, como a lealdade e conciliacdo, compde o quadro basi
co de orientacdo para o comportamento rotario.

Quanto & forma de praticar os ideais, elege-se a prestagao de
servicos ac nivel local, nacional e internzcional,. Todavia .,
tais servicos devem ser expressos especialmente na propaganda
e na divulgacdo do que & melhor para o homem e para a socieda
de. Mais do gue fazer, o Rotary deve fazer com gue as colisas
sejam feitas, deve ser inspirador e modelo, ndo necessariamen

te executor.

Rotary Club: Uma Organizac&o Secular

Trata-se de um estudo da estrutura organizacional e da distri
buicio do poder, procurando apreender a dindmica de funciona-
mento do clube, além da abrangéncia de suas acoes. Esta parte
da anadlise, centrada no estudo dos estatutos e regimentos in-
ternos, desvenda os processos de expansao de associados e de
clubes, os métodos de escolha de representantes e dirigentes,
além das normas basicas de funcionamento.

Chamam a atencio algumas caracteristicas, tais como, o culto

3 hierarquia e ocontrole exercido pela organizacdo sobre os
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associados, especialmente expresso pela forma de selecao dos

novos membros e pela tutela exercida pelos padrinhos dos novos
associados fazendo uso do conhecido sistema de compadrio. A

organizacio procura exercer também uma forma explicita de con

trole sobre o territorio onde se instala. O mapeamento do ter

ritdrioc e a organizagao dos clubes em forma de rede garantem o
“alcange maior do clube guanto aocs individuos visados.

0 sistema de classificacao profissional usado na composicio

das Unidades rotarias,mais o rigoroso controle de frequéncia

2s reunices:.marcam a fisionomia do clube.

Filantropia ou Grupo de Pressdo de Vocacdo Ideoldgica

Tendo analisado a histdria, o pensamento e a organizacao do
clube fazemos uma reflexdo sobre suas caracteristicas basicas
para, a partir dal, propor algumas hipOteses a serem comprova
das na segunda parte do trabalho.

Das propostas oficiais retiramos as duas formas de agdc mais
significativas para nossa reflexdo, a acdo filantropica e o
exercicio da pressdo politica, via divulgacdo de uma ideologi
a,ou mesmo, via - pressdo politica direta sobre os poderes pl
blicos. .

Levantamos trés hipdteses: - Que o Rotary Club & uma organiza
¢3o Internacional gue visa contribuir para a reprodugao das
condicdes de expansdo do capitalismo; =~ gue o Club serve di-
retamente aos interesses do segmento social gue o compoe;

~ gue o Club se serve da mistificacao {prestacao de servicos)

para encobrir seus reais objetivos.

Na segunda parte fomos buscar no Rotary Club
de Sio0 Paulo, os elementos necessarios a analise da agado do
Rotary no Brasil. Priorizamos guatro areas de atuag¢do do clu-

be, que se configuraram nos guatro capitulos da segunda parte:

a) Educacdo no Rotary: A Formacdo de Opinido
Para entender o trabalho da organizacdo na area da educa-
gio é preciso saber gue a divulgacad das idéias do clube &
uma guestao fundamental para a organizacao, fazendo com gue

o clube atue na educacdo em diversos niveis. Desde os pri-



meiros anos, ja na década de 20, o Rotary faz propostas aos
podéres pablicos, de programas conjuntos de educacado. Curiosa
mente, nio sao educadores-rotarianos que defendem as propos-
tas educacionais, mais sim, os médicos ou os empresarios. Os
médicos foram os entusiastas da educagdao do corpo para o aper
feigoamento moral, que mobilizou o Rotary de Sao Paulo pela
criacido de Parques Infantis, nas décadas de 1920 e 1930, cria
dos e mantidos pelo poder pliblico. S30 ainda os médicos e al-
guns professores do ensino superior que lideram a campanha pe
la fundac@o da Universidade de Sdo Paulo, no mesmo periodo.
Mais adiante porém os rotarianos passam a criar e manter orga
nizacbes educacionais proprias. Sdo escolas para criancas po-
bres como também um colégio para os jovens de seu proprio gru
po social. Enquanto se dedicam as suas prodprias instituigdes
educacionais n3oc perdem de vista, porém, as demais institui-
¢bes publicas ou privadas. £ assim gue promovem campanhas pelo
aprofundamento  da educacgao civica ou procuram tutelar, pro-
pondo censura aos dOrgaos de comunicacao de massa,como jornais
e radios,com vistas a garantir programacgoes "moralmente corre
tas".

A educagdo do futuro trabalhador & o alvo que se define na dé
cada de 1940 e acaba por se concretizar numa escola para meno
res trabalhadores, o "Circulo do Menor Patrulheiro". Tais or-
ganizagOes paralelas somam-se ao proprio clube gue se preten-
de uma escola livre. O rigorcso programa de palestras nas
reunibes semanais do clube, objetiva formar a opinido dos ro-
tarianos, encarregados de divulgar o pensamento proprio da or
ganizacao. Nos ancs 60 o Rotary International investe maciga-
mente na educagdo através de programas de bolsas de estudos e
de intercambio de profissionais entre paises amigos. Estes pro
gramas que j& vinham sendo desenvolvidos, ganharam importanci
a maior depois dos movimentos estudantis gue marcaram o ano de
1968.

Completando as propostas educacionais do Rotary, ganha espacgo
a doutrina de Seguranca Nacional, assumida e divulgada, em co
laboragdo com os setores militares nas Esceolas Superior de
Guerra e Associacao dos Diplomados da Escola Superior de Guer
ra além dos eventos tradicionais do clube.



b)Assisténcia e Filantropia: Um compromisso com a Assepsia So

cial.

A filantropia acompanha a pratica rotaria

em todo o tempo, confunde-se com as propostas de educagao mas,
acima de tudo, dirige-se as criancgas, velhos e doentes. O i-
deal do clube & "normalizar" a sociedade de forma a garantir
o avanco da produgdo. Neste sentido os setores nao produtivos,
do ponto de vista empresarial, devem ser confinanados ou pre-
parados para o ingresso na sociedade produtiva.
Dois fatores movem os rotarianos para o exercicio da filantro
pia; o medo da estatizacao dos servigos de assisteéncia social
e a necessidade de legitimacdo da propria exploragao capita-
liska.

¢) Relagdes de Trabalho: A Ordem pela Harmonia.

As relagdes entre patrdoes e empregados apa-
recem como um tema obrigatdrio nas palestras e conversas dos
clubes rotarios. O proprio Rotary International sugere a for-
macdo de Comissdes gque se encarreguem de tratar do assunto.
Uma vez gue a organizagdo assume come o ideal a ser conguista
do pela luta dos rotarianos, a harmonia em todas as relacoes
socials, ndo pode desconhecer e deve justificar o conflito en
tre patroes e empregados.

A atuagdo do R.C. de S3o Paulo no campo das relacdes de tra-
balho se deu nas trés formas caracteristicas da atuagao roté-
ria., Primeiro pensavam, os rotarianos, resclver as lutas en-
tre patrdes e empregados pela assisténcia aos trabalhadores.
Programas de alimentagao popular, restaurantes para trabalha-
dores, colonias de férias, férias obrigatdrias, vilas operarias
foram as principais iniciativas defendidas pelos rotarianos
das decadas de 30/40. Paralelamente a estas propostas assis-
tenciais, mantiveram sob sua mira a legislagdo trabalhista e
atuaram junto aos seus representantes no parlamento, garantin
do uma ordem legal de interesse das empresas. Nao fol descui-
dado também o aspecto educacional tanto dos empresarios como
dos trabalhadores. As idéias centrais a serem divulgadas nes-
tes programas de educacao fixam-se no valor do trabalho e no

progresso como um simbolo da felicidade de uma nagdoc. Para se
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alcancar © pProgresso apenas um caminho possivel, as relac¢des
de amizade entre patrdes e empregados, garantindo assim o su~-
cesso da empresa e a realizacao dos objetivos comuns dos dois
segmentos. A paz e a ordem compOem o cenario ideal para a con-
secucdao de tais objetivos. Todavia, ndo se trata de qualguer
ordem mas sim da ordem capitalista, da livre iniciativa e da
garantia da propriedade privada. Nos anos 50, os programas de
educagdo de trabalhadores e patrdes incorporam um elemento no
vo, 0 anti-comunismo. O medo da estatizacgao da'economia “leva
os empresarios rotarianos a uma pregac¢ao ostensiva contra o
comunismo e contra todos os palses cuja economia vive sob o}

dominio do Estado.

d} Rotary Club, Estado e Governo.

As relacOes do Rotary com o Estado foram sem
pre de colaboracdo, em todos os niveis, do poder publico lo-
cal ao poder central. Através de diferentes mecanismos, este-
ve sempre, O Rotary, agindo em conformidade com o Estado, se~-
guindo as recomendacbes do Rotary International, qgue orienta
seus clubes & participagdc nas esferas do poder publico para
conseguir "beneficio" para a comunidade. Esteve sempre pronto
a aplaudir as iniciativas dos governos, porguanto. seduzia OS
politicos, militares ou burocratas as suas causas.

A pratica da homenagem e do culto a personalidades colocou @
Rotary em lugar privilegiado na Otica dos governantes.

Tudo ia muito bem até gue um governo ousou assumir compromis-—
sos com segmentos sociais ndoc aliadcs aos empresarios rotaria
nos. Quando Jodo Goulart propde as chamadas reformas de Dbase
gue implicavam na distribuigdo da terra, pela reforma agraria
e, portanto impunha limites & propriedade privada, pretenden-
do reduzir o custo social do desenveolvimento e melhorar a dis
tribuicdc da renda, pela primeira vez os rotarianos se voltam
contra © governo, para reconguistar o Estado.

Todo o poder de fogo do clube & mobilizado para impedir a rea
lizacgdo dos planos de governo. Demonstra-se em toda a sua ple
nitude a capacidade e o poder politico dos capitaes de indus-
tria e seus aliados gque durante dois anos lideram as articula
¢des do golpe militar de marco de 1964.

Da derrubada do presidente & composicio dos governos milita-
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res gue se seguiram estiveram presentes o0s rotarianos. Preser

vando de forma competente o nome do clube, os rotarianos, fi-

zeram de sua organizagido o palco dos principais acontecimentos
gue envolveram o golpe militar. Contou, o clube, com o aval

do Rotary International representando os interesses Norte-Ame

ricanos na América Latina.

Em nome dos ideais liberais e democraticos ajudaram a implan-

tar uma ditadura gue prolongou-se por vinte anos. Todavia, nao
se contentaram em impor um regime de forca a sociedade brasi-

leira, cuidaram ainda de divulgar pelos quatro cantos do mun-

do as vantagens da revolugdo que, sob a Otica de seus discur-

sos, estaria colocando o Brasil entre os palses mais desenvol

vidos e livres do planeta.

Assim, o Rotary gue descobrimos com esse trabalho & uma orga-

nizacao forte, ativa e podercsa. Com ideais fixos e uniformes,
destinados a unificar a posicao de uma classe social no plano

internacional, o Rotary atua como um grupo de pressao, inici-

almente com vocacao ideologica, mas, se transforma em grupo de
pressio direta gquando sente ameac¢ados os interesses de seus in
tegrantes. Os valores expressos em suas cartas e documentos o-
ficiais podem,a gqualguer momento,ser negados sempre gue o inte
resse maior e nao explicito, a reprodugao capitalista,  corra

qualguer perigo.




INTRODUGAO

Diante da possibilidade de estudar o Rotary
Club como organizacac e sua atuagao no Brasil, uma multiplici-
dade de caminhos apareceram em nosso horizonte. Sabiamos de an
te-maoc que se trata&a de um clube que reune homens de negécios
e profissionais liberais, que atua em quase todos os paises ca
pitalistas do mundo, e que € um clube de origem norte americam
na.

Haviamos convivido com o clube numa pequena ci
dade de Santa Catarina, durante muitos anos, e, dele havia fi-
cado a imagem de um clube de homens ricos gue promoviam janta-
res e homenageavam pessocas, reuniam jovens e mulheres privile-
giados para ajudar aos pobres.

A primeira leiturs sobre o assunto, o texto de
Gramsci, Rotary Club, Magonaria, Catolicos (1), reafirmou nos-
sz posigao sobre a questao dos interesses de classe ou de gru-
pos ou de nacoes que poderiam estar ai envolvidos. Definimos
entao, que © trabalho que ora apresentamos, seria um estudo cu
jo objetivo era compreender esta instituigzo para alem de suas
aparencias. Como nao havia nenhuma outra pesquisa,‘além da de
Gransci, nossa op@éo fol por explorar os documentos internos
da organizagao. No Rotary Club de Sao Paulo encontramos & nos-
sa disposigao os documentos que registram a vida do clube des-

de 1924 até nossos dias.

{1) Gramsci, Antonic, Maguiavel, A,Po%itica e 0 Estado Modermeo, 5% edigéo,
Rio de Janeliro, Editora Civilizagao Brasileira S.A., 1984, p.415 a 422



Os rotarianos de Sao Paulo, como também os fun
cionarios do clube, se dispuseram a nos fornecer toda sorte de
informagaes. Nossa pergunta inicial era simplesmente: Que inte
resses manteém um clube funcionando e se expandindo durante gua
se um seculo?

Dos primeiros estudos em atas de reuniSés, bo~-
letins semanais e revistas surge a segunda pergunta: Por que a
expansao sO se da nos paises capitalistas e por que o clube se
retirou de paises gue se tornaram comunistas como: Tugoslavia,
Bulgéria e Cuba?

Dai ja a primeira hipotese, trata-se de uma
instituigao comprometida com os interesses do capitalismo. Com
base nesta observagao um amplo leque de possibilidades de estu
dos se abria a nossa frente, Poderiamos estudar o Rotary € as
bases do pensamento liberal ou explorar as raizes do pensamen-
to difundido pelo Rotary Club, suas ligagées com © positivis -
moe, com o pragmatismo, o utilitarismo e por ai a fora. Todavia,
carregavamosS uma preocupagac, propria de nossaz area de pesqui
sa, que se refere a forma de atuagao das organizagoes. Queria-
mos saber como atua ¢ Rotary Club, como defende seus interes -
ses, como consegue seus resultados.

Seguimos, pois, no estudo da documentagéo com,
mais esta pergunta: Come atua o Rotary Club? perseguindo um ca
minho similar ao de Goran (2) que se perguntava "Como domina =a
classe dominante?" E nao simplesmente quem compoe a classe do-

minante.

¥

(2) Goran, Therborm, Como Domina La Classe Dominente?, 22 edigso, Mexico
Siglo XXI, 1982, '



O ponto seguinte foi a identificacao das rela-
goes Rotary e Estado. Percebemos uma ligagao muito estreita en
tre o Rotary e os poderes péblicos, em todos os niveis. Fize -
mos entac alguns estudos sobre associagoes voluntarias e gru -
pos de pressao, priorizando as questoes referentes aos interes
ses e formas de atuacao. As ligagces e gsemelhangas do Rotary
com igrejas, religices e seitas nos remeteram aos estudos sobre
estes assuntos, especialmente a partir dos textos de Max Weber.

A medida que a pesquisa avangava fomos perce -
bendo a importancia da forma de organizagac para garantir uma
atuacac coordenada e uniforme, no ambito internacional. Com o
apcioc dos escritos sobre buroccracia de Weber, Tragtenberg e
R. Bendix entre cutros, procuramocs compreender a estrutura or-
ganizacional do clube e a importancia daguela na atuacgao do Ro
tary e dos rotariancs individualmente.
| A partir degta etapa congeguimos delimitar as
duas vertentes basicas que orientam este trabszslho; primeirce a-
nalisar a organizagao internacional perseguindoc seus propési -
tos, seu pensamento oflcial, suas normas e regulamentos, sua
organizagao e as formas de atuagao propostas. A segunda se re-
feria a atuagac do Rotary Ciub no Brasil. Optamos entao por
realizar um estudo de caso sobre o Rotary Club de Sao Paulo. A
ezscolha deste c;ube se deveu ao fato de ser este dos mais anti
gos e atuantes, pelo porte politico e econdmico de seus assocl
ados, pela importéncia de seu territério, gerando uma forte in
fluéncia da agremiacao paulistana sobre as demais no pais. Peg.
samos em definir um periodo histérico para tal estudo, o gque

Tizemos fixando-o de 1924, data da fundagazo do Rotary Club de




Sao Paulo a 1945, data que marca o fim de um importante periom
do da histoOria brasileira. Imaginévamos que tal espag¢o de tem-
po seria suficiente para verificarmos as diferentes facetas da
atuagdo rotaria no Brasil. As lutas e transformagoes pelas
quais passou a sociedade neste periodo eram de tal impcrténcia
que, imaginavamos, o Rotary nao teria vivido ao largo. Né en -
tanto a pesqguisa nos mostrou uma ocutra realidade, o Rotary dos
primeiros vinte ancs ho Brasil se preocupou mais com a sus pré
pria estruturagéo e expansao do que com a sociedade na qual es
tava inserido. Percebemos que o periodo de maior intervengéo
do clube nas questoes politicas so0 foi ocorrer nas decadas de
50 e 60. Decidimos entao ampliar o periodo de estudoes ate mea-
dos da decada de 70.

O passo seguinte foi a selegéo dos temas que
merecliam estudos mals aprofundados para responder as perguntas
iniciais do presente trabalho. Usamos como critério, o grau de
importancia para o clube e para a sociedade em geral, de cada
um dos temas. Como questoes presentes em quase toda a historia
da organizacgao estiveram: educagao, saude, familia, relacoes
de trabalho, industrializacgao, assisténcia e filantropia, Esta
do & formas de governo,grelagaes internacioconais, civismo e na-
cionalismo, entre outros., Destes, selecionames guatro gue nos
pareceram os mals importantes, 1inclusive porqgque Tiveram inter-
ferencia mais forte do Rotary Club de Sao Paulo: educagac, as-
sisténcia e filantropia, relacoes de trabalho, Estado e formas
de governo.

Deixamos, por exemplo, de anglisar as propos -

tas e interferencias do Rotary quanto a politica de industria-



lizagao no Brasil, nao porgque estas apresentassem um grauy de
importancia menor que os ouﬁroS temas selecionados mas, sim
porgque nao encontramos com clareza tais propostas ou interven-
soes. Existe uma certa oscilagaoc nas manifestacoes do clube
quanto ao assunto. Ora sao defensores de uma politica de indus
trializagéo nacionalista, ora defendem.a entrada  de capital es
trangeiro, solicitam a protecao do Estado para a indGstria na-
cional, exigem subvengao para a produgac e liberdade na fixa -
gao dos pregos, assim como, pedem controle policial da forga -
-de-trabalho mas regeitam a tutela do Estado nas questoes sala
riais,.

Portanto, concluimos este trabalho pensando
que o Rotary Club, pela sua composigao, pelas relagGes que man
tem com outras instituig5es, pelo seu carater local e interna-
cional carece de mais estudos. 0 papel deszsempenhadco pelo pensa
mento rotario no ambito das empresasrdos rotarianos e uma ques
tdo a merecer snalise, Assim também o desempenho da '"bancada
rotariana no Congressoc Nacional ou nas Assembléeias Legislati -
vag estadualis em momentos espegificos da historia merecem ser
estudadces. O comportamento dos medicos rotarianos por ocasiao
das lutas na area de saude p&blica, defendendc os privilégios
de héspitais privados de carater filantrépicos € outro des
muitos éxemplos gue poderiam ser aqui arrclados.

Priorizamos as questoes relativas a educacao ,
assisténcia e filantropia, relagaes de traebalho, e Estadc e
formas de governo, para compor um primeiro estudo sobre a ins-
tituicao.

Estas areas demonstram a acao integrada e coe-
sa de um pfojeto de dominacac gue penetra o interior da sccie-

dade,



O ROTARY CLUB VISTO PELOS SEUS ADEPTOS;

POR ESTADISTAS DC BRASIL, POR MEMBROS DA

IGREJA E POR ALGUNS COPOSITORES

Acreditamos ser interessante colocar o que se
pensa sobre Rotary Club em alguns setores da sociedade, e para
tanto levantamos as opinides, de guatro grupos distintos: poli-
ticos, representantes da Igreja Catélica, intelectuais, rotaria
nos e usamos discursos, textos ou referéncias 3é escritas. Os
dois primeiros grupos foram selecionados por serem interlocuto-
res privilegiados do Rotary, os intelectuais por fazerem jé uma
primeira analise da instituicao e os membros do clube por apre-

sentarem a versao oficial da mesma.

Quanto ao poder pﬁbzico selecionamos discursocs
de estadistas de diferentes periodos historicos. Tais discursos
foram proferidos em datas comemorativas do Rotary e dirigem-se
aos associados do clube, neles estamos privilegiando as refer%g
cias ao Clube,seu carater e sua importancia. Um deles proferido
pelo presidente Getulio Vargas, no Rotary Clul do Rio de Janeiro,
em sete de setembro de 1834, fol publicado em outubro do mesmo
ano e voltou a Revista Rotaria em 1944 (1) como materia de di -
vulgacao da nagao brasileira.

O texto do Presidente pode ser dividido em trées
parteg: a primeira faz observa@5es sobre o Rotary; a segunda e

uma exaltagao aoc Brasil e a terceira umamensagem aos rotarianos.

(1) -"Discurso do Exmo. Sr. Dr. Getulio Vargas, Presidente da Republica'
Brasil Rotario, n® 72, R.J. Out/34, pag.30/31.

¥

~-"Brasil, Un Messaje de F& en el Futuro del Brasil" De. S.E. el Dr. Ge-
tulic Vargas Rev. Rotaria, n? 4, Tomo XXII, Abril, 1944,



Sobre o Rotary, o presidente destaca a sua 'cru
zada pela paz entre as nagges e o0s homens de todo ¢ mundo', C
aspecto nacionalista da organizacao, que valoriza as tradigoes
e a historia de cada povo. Ressalta ainda o patriotismo dos ro-
tarianos gue segundo ele "avigora-se no contacto com a classe

de todos os palises do mundo". (2)

Sobre o Brasil, o presidente pinta um guadro
com cores vivas e brilhantes onde destaca o progresso e o desen
volvimento economico, a grandezsza do territério, a natureza pacil

fica de seu pove & a ausencia de preconceitos.

Conclui sua falia solicitandc acs rotarianos gque
divulguem © Brasil entre seus companheiros de outros paises .
~que fagam de sua palavra uma profissaoc de fé no Brasil, demons-
trem aos estrangeiros serem aqul todos bem-vindos e que "os ca-

pitais estranhos terao seguras garantias, largas e compensado -

ras remuneracgoes". (3)

0 presidente Vargas nao limita sua demonstragao
de confianca no clube apenas a palavra. Em 1838 guando, logo
apés o fracasso da “"Intentona Comunista" proibiu tedas as orga-
nizacoes internacionais no Brasil, preservou o Rotary Club que
para isso opercu pequenas modificagaes em seus Estatutcs ade -

guando-se ao decreto presidencial sem mudar a sua natureza.

(2) Idem, pag. 30.
(3) Idem, pag. 21.



Para preservar o R.C. 0 governo Vargas apoia uma
mudan¢a no regimento dos clubes, tornando o movimento rota
rio, no Brasil, ligado ao internacional pela via de coopera

¢ao, nao mais como clubes filiados a Rotary International.

As palavras elogiosas do presidente ao Rotary e
ao Brasil se fazem acompanhar de uma mensagem explicita a
ser passada pelos rotarianos aos capitalistas de outros
paises. Interessava ao governo aa época a expansao indus-
trial e para tanto a entrada de capital estrangeiro, ape-
sar do conhecido nacionalismo do presidente. O Rotary
Club, para Getadlio Vargas, constituia-se em importante ca-
nal de comunicagao com setores ligados ao capital interna

cional. O presidente fez dele seu porta-voz.

Por outro lado, pacifismo, nacionalismo e patrio
tismo se configuravam como importantes fundamentos ao mode

lo de desenvolvimento buscade pelo governo Vargas.

Na década de 50 um outro presidente do Brasil vi
sita o Rotary Club, por duas vezes, no Rio de Janeiro, guan
do ainda era o governador de Minas Gerais e em S3o Paulo
noc final de seu governo .como presidente. O Dr. Juscelino Ku
bitschek, no R.C. do Rio de Janeiro em 1954, fala scbre a
importédncia da Organizacao das NagOes Unidas e exalta a bus
ca do entendimento entre os homens. Sobre o Rotary Club,enal
tece a bela atitude humana expressada pelo ideal de servir
(lema do Reotary). Afirma gue o clube vem contribuindo podg
rosamente para a aproximagao entre os homens. Vé o Rotary
como "um dos mais belos cortes da nacac, pelo alto teor

mental e moral dos brasileiros gue o compoem. £ uma insti-

tuigéo notdvel esta, porgue composta de cidadios esclarectd



dos" . (4) '

Em seu discurso, em 1960, (5) o entdo presidente
faz um balango de seu governo, apresenta e justifica suas
principais obras num gesto de prestacao de contas e pedido
de compreensao pelas opcoes de seu:governo. Exalta a indis-
tria, a criagdo e especialmente a ambigao dos homens  que

no seu entender € fonte de progresso.

Quanto ao Rotary Club, gue nesta ocasiao . .estd
inaugurando o-Colégio Rio Branco, o presidente expressa seu
agrado pela éolabcragéo entre a iniciativa privada e © po
der plblico. Conclama os capitades da Indistria a ajudarem a

suportar o pesoc do desenvolvimento nacional.

As palavras de J.K. d3o a impressao de gue, estao -
frente a frente, duas forgas que se respeitam e gque sao in
terdependentes. O presidente presta contas de seu governo
e por ocutro lado reconhece o poder dos capitces da indus-
tria, chega a citar nominalmente o Sr. José Ermirio de Mo-

raes como exemplo de construtor de nossas grandezas.

Sua mensagem final & para os jovens estudantes
do Colégio Rioc Branco para que sejam ambiciosos e conguis
tem o futuro. Nao pede nada explicitamente aos rotarianos
mas deixa no ar uma preocupag¢ao e um alerta: "Ou nos inte

gramos nas anglstias e problemas do mundo moderno, aceitan

4) - Eﬁ:mens Noves Para Novos Dias", J. Kubxtschek .Brasil Rotario, n@
300, Ano XXVI, fev. 1954, p.22

(53) - "Oracao do Sr. Presidente da Rapﬁbllca“ Vida Rotéria, n® 126,Ano
XITI, Out. 1960, p. 6 a 9.



do as criticas, guando justas, as classes a que pertence
mos, ou sacrificaremos no futuro, diante da onda revolucio
narias, © gque nos & realmente essencial - a nossa propria

i1iberdade®. (6}

J.K. gue no final de governo 'foi alvo de criticas,
especialmente pela ambigao expressa nas suas metas de gover
no e pelo alto custo de suas obras faradnicas, pede expres
samente aos rotarianos gue entendam a necessidade de moder
nizar o pais para colocd~lo ac nivel dos paises desenvolvi-

dos.

Janio Quadros, governador de Sao Paulo e futuroe
presidente do Brasil, participa no R.C. de Sao Paulo de uma
cerimdonia em 1958. Seu discurso nao foge & regra, enaltece.
a entidade rotdria pelos altos servicos prestados & Sao Pau
io, ao Brasil e aoc mundo. Janio identifica os propdsitos do
R.C. com os do governo. Ambos se pautam pelo ideal de ser
vir. Para ele o gue distingue os rotarianos € seu aprimora
do espirito piblico. Sac suas palavras: "Jamais cruzei com
um rotarianc gue nao se caracterizasse pelo seu aprimora -

do espirito piblico".(7)

Como Janio, estiveram no R .C. o governador de
SZo Paulo Laudo Natel (8} e ¢ gcvernador da entac Guanaba

ra, Chagas Freitas.

(6) - Idem a Pag.7

(7) - Discurso do Governador Janio Quadros, Vida Fotaria, Ne 94, Ano X%,
Fev.58, pag. 11l e 12.

(8) ~ Oragdo do governador do Estado Iaudo Natel, Brasil Potdrio,fbril
1974, Pag. 13/14.



Para © primeiro, o Rotary & uma instituicao soli
dificada nos seus principios, pois, colabora extraordina
riamente para o aprimoramento de nossa prépria coletivida
de. Rotary dispensou o paternalismo e ofereceu continuamen

te ao Estado a sua contribuigao.

Chégas Freitas apresenta seu reconhecimento "pe
los relevantes trabalhos de dedicacao da entidade gue du-
rante quase meio século, com Jjustiga, tao nobres labores

vem prestando d@ vida social e cultural da terra carioca™ (2)

- Fal
Nos discursos dos tres governadores apenas pala-
vras de louvor aos servigos prestados pelos homens de negd
cios & comunidade e ao Estado. A aproximacao entre o Estado

e Rotary Club & a marca destas declaracoes.

Na década de 80 o Rotary recebe novamente a figu
ra da autoridade politica ma@xima da nagao ds suas sclenida
des. Trata-se do presidente Joac Batista Figueiredc que pre
side a abertura da Convencao Internacional realizada em Sao

Paulo {107.

O discursc do presidente Figueiredo se distingue
dos demais, em certo aspecto, embora também reconheca a im
port8ncia da organizagao e seus relevantes servigos. Fi
gueiredo aproveita a Convenc¢ao que relne lideres empresa-

riais de todo mundo para mandar seu recando acos palses ricos. O

'presidente nao -exalta a riqueza do Brasil, como Getllio Var

{9) - Discurso do governador Chagas Freitas, Brasil Rotario, agosto
- 1971, pag. 5 e 6,

r

{10) - Mensagem do Presidente Jo3o Figueiredo, in Brasil Rotario,n@ 709,
’ ano 57, djunho 1981. Pag. 19.
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gas, mas, ao contrario, apresenta o pais como uma nagao

sufocaaa pela pressao da divida externa.

"Como nagdo preocupada em melhorar a gqualidade de
vida do seu povo, © Brasil, em particular, s6 terda a lucrar
com a suspensao do tratamento discriminatdrio gue o mundo
desenvolvido continua dispensando; sob tantos aspectos, aos

paises em luta pela conqﬁista de um lugar ac scl.

Mais do gue nunca, O ideéi comunitirio e a promo
gao do entenéimento, da boa vontade e da paz nas relagdes
entre os individuos e os povos, consubstanciados nos obje
tivos da entidade, é requisito essencial 3 solugao dos gra-
ves problemas gue entravam a caminhada do homem em diregao
ao anseio de confraternizagao universal, a margem das dife
rencas de raca, credo politico, religido ou nacionalidade.”

(11).

Figueiredo, como Vargas, faz dos rotarianos seus
porta-vozes. Cada um, oferecendo sua vis3ac da realidade do
pais, em seu tempo, reconhece no Rotary Club uma organiza
¢do com forga para "representar" os anseios do governo bra
sileiro. Para os mandatariocs do Estado brasileiro, portanto,
o Rotary Club se apresenta como uma organizacao s5liéé,dig
na de respeito e consideragao, uma vez que tem como objeti-
vo servir a sua comunidade. Acima de tudo & uma organizacao
de homens responséveis-epoderosos, capazes de colaborar nos

projetos do Estado.

(11) Idem;p.9
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Além dos representantes do Estado, outra poderosa
instituicdo se manifesta sobre o clube - a igreja catblica
que ao longo da histbria do Rotary assumiu posigoes contra

ditbrias.

Na década de 20 a igreja espanhola manteve larga
polémica com © clube através dos artigos do Pe. Felipe Rlon
so Bircena, S.I. publicados na revista Razdn y F&, entre ou
tros catdlicos também preocupados com a natureza da asso
ciacdo rotdria. Os ecos da polémica chegam ao Vaticano e
este através de seus Orgdos oficiais de imprensa: L'Osserva
tore Romano € La Civiltd Cattdlica (12), expoe suas preocu

pacgoes.

Pe. Barcena acaba escrevendo o livro "Los Rota-
rios", onde procura divulgar suas idéias sobre o clube. O
livro & um- alerta aos‘cétélicos contra o Rotary Club, vis-
to pelo Pe. como uma organizagdo secreta, de natureza analo
ga & Maconaria, com o objetive precipuo de americanizacgao
do mundo e divulgacao do protestantismo. O gue se extrai
das palavras do Pe. Barcena & especialmente a preocupacac
com a concorréncia entre as igrejas, a igreja protestante,
através do Rotary ameagando a hegemonia catdlica. Todo o
discurso demonstra a semelhanca dos objetivos e fundamentos
do R.C. com & igreija catdlica. A guestao colocada pelo Pe.
catbélico se refere a existéncia do clube e nao aos . Seus

principios.

(12) - Conforme Pe. Bicena, F.A. "Los Rotirios", 49 edicao, Editorial
Razdn v P&, Madrid, 1929, Pag. 166.
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Os rotariancs por seu turﬁo respondem com o livro
"Rotary, Rotarismo e Rotarianos", (13) no qual o autor reba
te as diferentes criticas feitas pelo Pe. demonstrando o
que deve ser © R.C.: aberto e transparente. H& também a par
tir dai um convite explicito nao sb aos catblicos leigos
mas ds proprias autoridades da igreja para participarem efe
tivamente do R.C. Padres espanhdis, de outros palises, tam
" bém do Brasil, se manifestam & favor da instituicaoc e a po-

lémica prosegue.

Na década de 50, mais precisamente em 1951 a Santa
Sé publica,no"LOsservatore Romano”, um decreto proibindo a
entrada e participacdo do clero catdlico em Rotary Tlub em
todo o mundo. Novamente as discués5es se multiplicam. Os ro
tarianos procuram as autoridades eclesidticas e estas se ma
nifestam esclarecendo e minimizando os efeitos do decreto

do Vaticano.

Desta data em diante as discussoces com a igreja
catblica sao mais amenas. Todavia, os rotarianos se mostram
incansdveis na sua luta para a conquista de setores resis

tentes da igreja catdlica.

0 fim da década de 50 e éom@gc da década de 60 sao
marcados, no Brasil, pela permanente presencga de pacres,bis
pos, cardeais da igreja no Rotary, Tanto se fazem presen-
tes como sdcios dos clubes como também convidados para fa-

zer palestras sobre assuntos de sua competéncia.

(13} - Guell, José Ros y e James, Normesn J. Cinnamond, "Rotary, Rotaris

mo e Rotarianos”, Réplica ao Pe. Felippe Alonso Bircena, Griphi .

ca Paulista, S.Paulo, 1935,
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As presencas mais constantes sao de padres liga-
dos a obras sociais: orfanatos, asilos, comunidades pobres.
vésmestes em busca de apoio financeiro as suas obras sSG~

ciais sempre deficitarias.

A pregacao, encetada pelo R.C., contra o comunis-
mo, no fim da década de 50 e comego da década de 60 pode
ter sido o elemento determinante na consolidagao do entendi

mento entre as duas instituigoes.

Em 1965, por ocasiao do Congresso Unico dos Distri
tos da TtAlia, uma delegacdo de 1600 rotarianos visita o Pa
pa Paulo VI e recebe deste palavras de apoio. O Papa menciona as
incompreensbes havidas entre a igreja e o clube: "Nao pode-
mos ignorar o desenvolvimento que os RCs adgquiriram no mun
do. E isto sinal de que a formula associativa era boa; ami
zade cultural; e bom o método: o periddico encentro convi
val, coroado por um discurso rigorosamente informativo 80
bre alguma guestdo de atuélidade. Bons, portanto, também oS
objetiveos: infundir nas diversas pﬁofissaes dos sbcios uma
exigénecia de sociedade e de honestidade, e favorecer o pro-
gresso da cultura e das relagOes amistosas entre os homens

e entre as nagoes.

Tudo isso & belo e faze-vos honra. A vossa ativi
dade contribui para a formagdo e para a coesao das classes

divergentes da sociedade" (14)."

{14} -IDsservatore Romano,”Sécios Italianos do Rotary Club®, Boletin
» Servir, n® 1660, Ano XXXIV, de 30/04/1965, pag. 175/176.
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A posicao da igreja catdlica com relagdao ao Rotary
Club se transformou com © passar do tempo. Se nos primeiros
tempos fol Hhostil e combateu o © sectarismo do clube, ques
tionou a sua legitimidade o fez principalmente para se pro
teger. Temia O crescimento do protestantismo, pela origem
americana do R.C., por outro lado, temia a semelhanca do
clube com a igreja, 0 que poderia constituir-se em ameaca

contra ela.

Por seu turno, os rotarianos nao aceitavam ser com
batidos, uma vez que a critica nao condiz com seu ideal de
paz e servigo., Nesta din@mica a melhor politica era a con
gquista dos setores resistentes da igreja e os rotarianos
foram incansdveis nesta luta. O resultado foi a aceitacdo ,

e até a valorizacao do Rotary pela igreja catdlica.

Nas palavras dos represéntantes da igreja catdlica
© Rotary aparece entao como uma instituigdo humana e humani
zadora gue segue 0s principios do cristianismo pois se apre
senta contra os conflitos, as disputas e tem como obijetivo
o ideal de servir, interpretado como solidariedade entre os
homens, £ portanto a realizacdac do mandamento da igreja :
"Amai-vos uns aos outros".

O clube aos olhos de seus so6cios aparece em traje

de gala.

Aos olhos do fundador, Paul Harris (15), em seu 1i

vro de memOrias, a instituic¢do se apresenta imbuida do nco

(15) - Harris , Paul P., O Fundador do Rotary Club, S.Paulo Rotary In
ternational, 1954, -
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bre objetivo de prestar servigos a comunidade. Ela,contudo,
ndo surgiu para servir mas, como uma organizacao de auto-
protegac a um grupo de profissionais liberais da cidade de

Chicago.

No relato de Paul Harris, a cidade era repleta de
negociantes sem é&tica e sem moral cujo objetivo Gnico era

o enriquecimento facil e rapido.

O clube por ele fundado em 1905 teria como finali
dade congregar profissionais liberais e homens de negdcios
gue além de "amigos comerciais"™ seriam também "amigos sO—
ciais™. Pensou, depois, que poderia ser vantajoso se cada
sbcio do clube fosse representante exclusive do seu ramo de
negbcios, pols, ficaria facilitado o ideal de ajuda miitua e

abolida a concorréncia.

Segundo o autor, passado o primeiro ano de vida
da agremiacgao junta-se ao ideal de ajuda mitua o ideal de
servir & comunidade. Desde os primeiros dias do Rotary es-—
td presente a preocupagac com a moralizagio dos negdcio nu-

ma sociedade em processo de industrializacao.

O fundador traz para dentro da organizacao princi
pios da moral propria de sua formacao. A preservacao da fa
milia, o respeito s leis e 8s autoridades constituidas, a

disciplina, a austeridade, honestidade e probidade nos negé

cios., (16}

(16] - Paul Percy Harris, nascido em Recine, Estado de Wisconsin, 19 de
abril de 1868, passou sua infancia com os avds, frequentou a
igreja em Wallingford, Vermont. Estudos nas Universidades de:Ver
mont, Princeton e de Iowa. Formou-se em Direito, viajou  duran
te 5 ancs depols de sua formatura, foi repdriter, vendedor e ator
até se estabelecer com advogado em Chicago em 1896.
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: No Brasil, o Rotary de hoje € conceituado de dai
versas formas. J. Silvano Portes, elaborou uma Cartilha Ro
taria, por ocasiao dos 75 anos de fundag3o do Rotary  Club

(171}.

Para o autor "Rotary Club € uma entidade para
prestagaoc de servigos & comunidade local e mundial sem fito

de lucro.

N3&o & secreto, filantrdpico, social, esportivo ou
literadrio, porque sendo um Clube de Servico, 0 seu programa
e objetivo diferem totalmente do objetivo e programa das

demais associacgoes. (18)

Numa sintese afirmativa, o clube de servicgo se
apresenta, para S. Portes, como uma "agremiacac de homens
dispostos & servir a comunidade, onde vivem e trabalham ’
através de sua profissao e colaboracgles individuais ou co-
letivas, com iniciativas prbprias ou auxiliando outras enti
dades, visando a melhoria do meic ambiente, do bem-estar s0O

cial, nao somente no campo restrito & localidade em gque

habitem, mas também de modo universal, considerando a fami-

lia humana como um todo e cada ser humano como um irmao, to

dos merecedores de igual respeito e consideracao, sem pre

(17) J.S. Portes, & rotariano de Brasilia, D.F., ja foi rotariano em Mi

nas Gerais, fundador de varios clubes. Estd no R.C. desde 1949, §

personalidade respeitada nos meios rotirios por seus  cornhecimen
tos de Rotary. Esta cbra "Cartilha Rotfria", foi traduzida para o

esparhol e & usada na América Latina, e Portugal, al@&m do Brasil.

(18} Portes, José Silvano, "Cartilha Rotiria", 2¢ edicdo, Rotary Inter
nacional, Distrito 453, Brasilia, Janeiro 1983, Pag.15: -
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jongd - - “
conceitos de raga, cor, religiao ou politica. (19)

Poderlamos relacionar aqui uma centena de defini
gaes oOu mesmo pareceres sobre a natureza e caracteristicas
do R.C. expressas pelos membros da associacgao, mas parece

-nos que o autor acima sintetiza a maioria das definigoes.

' De um outro dngulo pode ser o Rotary apresentado
pelos rotarianos, agora nac como clube de servigo mas como
uma "filosofia de vida". Clévis E. Chénand {20}, inicia seu
artigo afirmando ser "Rotary essencialmente uma filosofia
normativa e pratica, atuante e inspiradora de ética profis

sional™. (21)

Para o autor, ac se expandir, o Rotary sentiu a
necessidade de "estabelecer uma personalidade de "base", co
letiva, um sentido de vida uniformemente ético para todos

os seus componentes", (22)

Os pontos fundamentais da ética rotaria se expres
sam na chamada prova guadrupla, gue segundo oS rotariancs
e um meio de medir o gue se pensa, diz ou faz, e consiste

em quatro interrogagoes:

(19) Idem, -

(20) Chenand, Clovis E., "Fotary -~ Uma Filosofia ?, em Rotary Club de
Sao Paulo 55 anos servindo - 1924/1979, edicdc Unica comemorativa
do aniversario do R.C. de SP, Sao Paulo, fev. 1974, pag. 37.

(21) Idem,

(22) Idem,
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1 - £ verdade?

2 ~ E justo para todos os interessados ?
3 - Criara boa vontade e melhores amizades ?
4 —~ Serd benéfico para todos os interessados ?

Desta forma, o Rotary aparece para todos os rota
rianos como um movimento de prestacdo de servigos, uma as
sociacao de homens de boa-vontade, Integros, dispostos a
fazer amizade, e cuja fungao preéipua & a moralizagao dos
negdcios e da sociedade em geral, pelo aprimoramento do in

dividuo: .

Além destes trés grupos: representantes do Estado,
Hierarguia da idgreja catbBlica e rotarianos, um quarto gru
po tem . algumas referéncias scbre o Rotary Club, sao intele

ctuais de diferentes tendéncias.

Antonio Gramsci, (23] j& na decada de 30, faz re

feréncia aoc Rotary Club guando estuda o problema da difuszao

ao "americanismce” no mundo.

Gramsci, parte das observacoes feitas pelos je-
suitas espanhfis sobre o Rotary, os guais, ligam o Rotary,
sua filosofia e forma de organizagdo & Maconaria. Todavia

para o autor, o Rotary nac se identifica com a  Maconaria,

(23) Gramsci, Antonio, "Maquiavel, A Politica e o Estado Moderno", 50
edicao, Civilizacao Brasileira, RJ, 1984.
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trata-se de uma organizacac mais moderna cujo "programa es-
sencial baseia-se na difusao de um novo espirito capitalis-
ta, na idéia de que a indistria e o comércio, antes de se-
rem um negdcio, sac um servigo social, ainda mais, sdo e
‘podem ser um negdcio na medida em que representam um "ser-

vigo". (24).

Na percepcao de Gramsci, Rotary deseja a supera-
¢ao do "capitalismo de rapina” e a implantacgdo de princi-
pios de honestidade e lealdade nos negdcios. Quanto ao
seu c6digo de ética expresso nos lemas: "dar de si antes de
pensar em si, guem sServe mélhor ganha mais", o autor desta
ca a clareza dos Iinteresses que aparecem concretamente na

organizagao rotaria.

O clube aparece para o autor, como uma organizacdo
das classes altas voltando—se para © povo apenas indireta-

mente.

Sobre o Rotary na It3lia, um aestaque importante &
a sua composigao tendo como um dos primeiros rotarianos o
principe herdeiro, de vinculacdo catdlica clara, o que, por
tanto, garante certa tolerancia por partes da igreja catd

lica.

No que tange & ideologia do Rotary, Gramsci sugere
uma pesguisa perseguindo as doutrinas do americanismo e o©

saint-simonismo nas propostas filosdficas do Rotary Club.

(24} Idem p. 415/416
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Como se pode cobservar Antonio Gramsci, embora nao
tenha realizado estudos exaustivos sobre a instituigéo,féz
algumas indagagOes e deixa transparecer a sua hipStese a
respeito da natureza do clube. Observa a sua vinculagao de
classe e 0 seu posicionamento favoravel a um tipo de capi-
talismo moderno que supere as relagOes selvagens do capita

lismo do final do século XIX.

0 pesquisador americano'Peter H. Reossi (25} estu —
dando a organizacao de uma comunidade escolhe a cidade de
Mediana, péquena cidade do interior dos Estados Unidos e se
detém na anadlise das forcgas gue compdem o poder local. - No
seu entender, sao fundamentais na composigéo do poder local
as organizagaes voluntarias entre as gquais o autor cita O
Rotary Club. Para entender a participagao dos administrado
res comerciais e industriais na vida da comunidade, faz- se
necessario observar que o interesse destes nas associacgoes
voluntérias vao desde os prazeres gregarios atd o zontato
de recém-chegados d cidade com os lideres da comunidade. To
davia, ¢ ponto mais forte parece ser ¢ contato dos lideres
comerciais com os lideres politicos para a troca de favo

res.

Enquantg os comerciantes nas associagoes voluntid-
rias e clubes de servigco dedicam-se & organizacao civica
da comunidade, os administradores politicos facilitam o de

sempenho das empresas.

(25) Rossi, H. Peter, "A Estrutura da Organizacdo de uma Camnidade Ame
ricana", in Etzione, Amitae, Organizactes Complexas, Atlas S.A.,S.
Paulo, 1973.
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Desde o perdao de impostos até a cessao de terre
nos para novos empreendimentos sao citados como beneficios
auferidos. Enquanto os servigos prestados sao da ordem de
pequenas doagoes para projetos plblicos, a contrapartidada
"€ a aceitagao da comunidade em relacido ao empreendimento

comercial, ins, para estes a reputagéo & fundamental.

Outro aspecto destacado pelo autor & que os admi
nistradores comerciais conseguem através das associagoes vo
luntarias, das quais fazem parte , e dos clubes de servico

um melhor acesso aos meios de comunicacao.

0s comerciantes, no caso estudado por Rossi, veem
os politicos como périas, se consideran melhores administra
dores do gue estes, nad demonst£am interesse em assumir car
gos pGblicos para nao se contaminarem, nc entanto, nao dis
pensam um bom relacionamento com aqueles nem mesmo as faci

lidades para influirem nas opgoes politicas locais. .

Quanto ao apeio a projetos politicos, os adminis
tradores comercials, ou empresérios sd apoiam agueles gue
estao a priori livres de conflitos e com comprovadas chan

ces de sucesso, jamais projetos de risco.

Nos E.U.A. a guantidade de associages volunta
rias e clubes de servigos & abundante, superando em muito
© nimero existente no Brasil. Estas atingem diferentes se
gmentos da sociedade americana. No caso da cidade de Media
na a hierarquia das associac¢Ces & muito clara: "0 gerente

comercial distrital estd no Rotary Club, o gerente comer

cial local no clube Kiwanis e os chefes de fibrica e de
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trifego estdoc em clubes de menor categoria como © Sertoma
e Optimists". H& um ditado em Mediana, gue diz: o "Rotary
possuil a cidade, Kiwanis a controla e os Jaycces fazem todo

"o trabalho". {(26]

Neste estudo o autor démonstra pelo menos duas ca
racteristicas do Rotary Club, das quais,uma coincide com os
apontamentos de Gramsci. S&c elas: o Rotary enquanto um Clu
be de elite ligado ao comércio e indistria, e por outre la

do o seu carater de interferencia na vida politica local.

Entre os estudos de intelectuais brasileiros, nao
associados ao Rotary, encontramos um artigo do Prof. M. De~

brun onde o autor faz uma breve referéncia ao clube. (27)

Neste artigo, o autor, analisando a sociedade bra
sileira dos anos 80, discute a pretensdo dos "donos do js]e]
der" de orientar, convencer, de enfim exercer a hegemonia,
dando a direcao moral e intelectual 3 sociedade. A anélise
se prende aos mecanismos usados, pele gue © autor chama de
"sistema" (condugdo politica), no momento da abertura poli
tica, no final dos governos militares. Neste contexto o Ro
tary Club apérece ac lado da Escola Superior de Guerra e do
Lions Club comoc "terminais entre a sociedade civil e © Esta
do" (28). Estas instituicgoes da sociedade civil teriam o en
cargo de divulgar a ideologia do Estado, embora nao - sejam
drgaos diretamente ligados ao aparelho de Estado. Debrun,
vé portanto no Rotary Club uma caracteristica educacional e

formadora de opiniao.

(26) Idem, pag. 300

(27) Debrun, Michel. "Um Sonho HegemOnico", in A Conciliacao e outras
Estratégias, Editora Brasiliense, S.Paulo, 1983.

(28} Idem, pag. 67 '
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Uma breve referéncia a Rotary Club aparece também
no romance "Olga" de Fernando Moraes. Embora © autor nao se
dedigue ao estudo no clube & possivel extrair da citada

refer8ncia uma certa imagem da organizagao.

O romance 0Olga(292) traz a vida da lider que parti
cipou no Brasil do movimento comunista da década de 30 cul
minando com a fracassada "Intentona Comunista" de 27 de no

vembro de 1935.

O Rotary Club & apresentado como a instituigao
que seis meses depois de 27 de novembro se insere nas come
moracoes civicas do fracasso do levante ocorrido no Rio de

Janeiro.

O autor expode: "Os jornais'notiﬁicavam gue a sede
nacicnal do Rotary Club dedicaria a.sua reuniac-almogo aa
guele més, marcado para o dia 27, "ao estudo do problema
da defesa contra o extremismo, havendo o capitao Miranda
Correia, delegadc de seguranca piblica e social, para fazer
uma conferéncia sobre o assunto”. Comoc convidados de honra,
da justiga, o general Joaoc Gomes, da Guerra, © contra-almi-
rante Aristides Gulhen, da Marinha, e o Chefe de policia ,

capitdo Filinto Strumbling Muller". (30)

Dois elementos da caracteristica do Rotary Club

podem ser extraidos desta referéncia de Fernando Moraes: o

(29) Moraes, Fernando, Olga, a vida de Olga Benirio Prestes, Judia comu
nista, entregue a Hitler pelo governo Vargas, 49 edicac, Editora
Alfa-Omega, SP, 1985,

(30} Idem, pag. 190
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primeiro € ‘o carater anti-comunista do clube e o segundo as
ligagdes, ou pelo menos, a politica de boa vizinbancga do
Rotary Club do Rio de Janeiro com o Estado, no periodo Var

gas.

F. Moraes se refere a uma sede nacional do R.C.,
todavia nossos estudos nos levam 3 conclusi3o de gue seria
o R.C. do Rio de Janeiro, uma vez gue, uma representagao de
carater nacicnal do R.C. no Brasil s8 vai aparecer com a
instalagao do Escritbrio Sucursal o gue ocorreu muito recen

temente na década de ~ 80.

A partir destas opinices a cerca do clube e das
observagoes que fizemos ao longo da pesquisa de campo pro

curaremos caracterizar o Rotary Club em atuacao no Brasil.
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UM GRUPO DE COMERCIANTES

REUNIDOS PELA ESTIMA SOCIAL:

A FUNDACAO DO ROTARY CLUB

0O surgimento do RotaryVCEub nos Estados Unidos,
no principio deste seéculo, deve ser visto atravées da compreen -
sao da cultura e do pensamento de seu tempo. O clube pcde ser a
expressao da resisténcia de pequenos industriais e comerciantes
diante das transformagoces répidas, marcadas pelo surto indus -

trial americano do fim do século XIX.

A associacaoc - Rotary Club - contempla em seus
principios as raizes religiosas e culturais préoprias da vida de
comunidade das pequenas cidades e aldeias que oompaem uma socie
dade de produtores rurais organizada atraves de familias e sei-

tas religiosas.

Este sociedade gerada pela colonizacao, pautada
pelo estabelecimento de um poder local forte e independente, de
onde se formam os Estados gue compoem a Uniao, revela o espiri-
to indepgndente do colonizador e é responsével pela forga das

pequenas comunidades, como revela Tocgueville:

"0s colonos que se estabeleceram nas costas da
Nova Inglaterra pertenciam todos as classes mais independentes
de seu pais de origem. Sua uniac no solo da América apresentou,

imediatamente, ¢ fenomeno singular de uma sociedade nao contendo




senhores, nem povo comum, e guase podemos dizer, nem ricos nem

pobres.'" (1)

A organizagao do poder nas cidades americanas
parte entao da idéia de soberania do povoe, ou direito do cida -
dao, e mesmo guando uma lei era estabelecida para toda a Uniao

a implementagaoc decorrente da lei era de carater local.

No plano economicc, os E.U.A. do seculo XIX tem
como base a produgao agricola, especialmente aquela gerada pe -
los pequenos proprietarios rurais. A grande maioria dos produto
res rurais ate a 22 metade do século XIX era proprietario de um
pedago de terra. As grandes propriedades s0 se verificaram o
sul do pais, agsim como a prép?ia escravidao nao se expandiu
nos Istades do norte. 0 agricultor cultivava e mantinha sua pro
priedade com seu trabalho e o de sua familia. S0 no final do sé
culo, guando comegam a ocorrer problemas de mercado,com as ex -
portacoes limitadas e a mecanizagiZo das granjas e fazendas, &
gue, Ccomo decorrénoia, val se dar a concentragéo da propriedade

da terra.

W. Mills (2), demonstra gue a catastrofe rural
ocerre com a necessidade, por parte do agricultor, de agregar
mais terra as suas propriedades para tornar viavel econcomicamen

te a mecanizacgao da producac. Este processo, paralelo aoc cresci

(1) Tocqueville, Alexis de, "Democracia na Ameérica", Szo Paulo,
Editora Nacicnal, 1989, p. 52/53.

(2) Mills, W., "Las Classes Medias en Norteamérica", Madrid ,
1861, Aguilar.
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mento da industrializagao, empurra para as cidades os peguenos
agricultores descapitalizados e sem terras. Estes levam consigo
o ideal de liberdade e independencia de quem sempre foi dono de

seu trabalho e dos instrumentos para execugao do mesmo.

Na cidade tornam-se empregados ou montam peque-
nos negocios, mas a ideologia e a mesma que persiste por longos
periodos, como se nada tivesse mudado na estrutura da produgac

desde meados do séculc passado.

"Durante los cien ultimos anos, los Estados Uni
dos han pasado de ser una nacion de pequenos capitalistas a ser
una nacion de empleados contratados; pero la ideologiz adecuada
para la nacion de los pequenos capitalistas persiste como si el
mundo de la peguena propriedad fuese una entidad todavia en mar

cha." (3)

0 pegueno @mpresério urbano scobrevive como © me
lhor exemplo do homem bem sucedido, gque se fez pelo seu préprio
esforgo, & o simbolo da competencia e do esforgo recompensado
numa sociedade onde a "igualdade e garantida" ou pelo menos de-

fendida.

Para Tocqueville (4}, o imigrante gue colonizou
os E.U,A. fez da moral o fator de aproximacao e da disciplina
um elemento capaz de sustentar a organizacao democratica. A n3o
existéncia de uma aristocracia rural, fundada no poder de pro -

priedade da terra e na depend%ncia dos trabalhadores em rela@éo

(3) Mills, W. Op. Cit. pag. 58,
{(4) Tocgqueville, Op. Cit.



31

ao senhor, levou os anglo-americanos a estabelecer sua socieda-
de com base nas normas da etica e da moral protestante. O resul
tado, portanto, € uma sociedade onde o Estado e a Igreja se man
tem separados, mas, e a moral religiosa gque garante a organiza-
gao do Estado, em moldes muito diferentes da monarguia ou do

feudalismo, onde a ligacao igreja e Estado € umbilical.

0 cidadao americano, responsével pela organiza-
gao da sociedade, e um individuo independente, mesmo quando ain
da colonia inglesa, e a igualdade e, sem duvida, um dos mais re

conhecidos valores desta sociedade.

Como diziamos, a construgzo da sociedade ameri-
cana se assenta sobre a moral puritana das éiferentes;seitasprg
testantes. O significado do uso da etica protestante na organi-
zagéo da sociedade foi analisado por Weber (%), que percebeu co
mo as selitas protestantes, nos E.LULA., melhor gue em qualguer
outra sociedade, funcionavawmcomo congregacoes e desempenhavam o
papel de avalista de seus membros nos negocios. Um individuo que
nac fosse aceito em algumas das congregagoes (Batista, Metodis-
ta ou ocutras) nao oferecia gualguer seguranga aQs ssus "megocia
dores" quanto a sua moral & honestidade nos negocios. A seita a
mericana & muito diferente da Igreja Catolica no Brasil. Nesta
os individuos se integram pelo nascimento,sgblevadospelospais
desde crianca. "A seita é, porém, uma associacgao voluntaria .
apenas dagueles que, segundo o principio, sao religicsa e éora&
mente gualificados. Quem encontra a recepgao Voluntéria‘da sua

participagac em virtude da aprovagao religiosa, ingressa na sei

(5) Weber, Max, "A Etica Protestante e o PSp“PlﬁO do Capitalismo, 52 edzgao
S.P., Pioneira, 1887.
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ta voluntariamente." (&)

Por outroe lado =z excluséo, a perda do direito ,
de uma igreja ou seita, por motives de ofensas morais tem um
significado economico determinante, e a perda de credito e, S8S0-
cialmente, a perda da classe. As associacoes religiosas (sei -~
tas) representan elementos eficientes de controle social.ﬁ&;nog
mas sao feitas pelos préprios assocliados e portanto, o rigor no
cumprimento daé mesmas e de interesse de cada um. Como elas ser
vem para a protegéo da comunidade, refletem o cuidado de cada
um em relagao a propria sociedade. Essas associagCes, feitas pe
los homens, expressam os interesses terrenos, Portanto, no lu -
gar do dogma esta a2 etica, em lugar dos "filhos de Deus', estao

os cidadaos integros gue so depois de examinados e comprovadas
as suas virtudes sao votados e admitidos como membros do protes

tantismo de moral puritana.

Uma das caracteristicas da democracia americana
& gue ela nao se constitui em um amontoado de individuos pulve-=
rizados, mas numa trama de associagbes responsaveis pela forma-
cao dos aglomerados rurais ou urbanos. E atraves destas associa
goes, em geral religiosas, que © cidadaoc americano garante 8

sua  ascensac a classe empresarial media ou alta,

Até o final do século XIX, especialmente no nor
te dos E.U.A. a cidadania plena tinha como condigao preliminar
a cidadania na congregacac religiosa. Nao &, pois, surpreenden-

te que nos primeirocs ancs deste seculo 94% dos cidadaos america

nos declarassem alguma filiaczo religiosa (7).

{6) Weber, Max, "Ensaios de Sociologialf, 58 ediggm, Zzhar editores, R.J.
1982, pag. 3Hl.

(7) idem, pag. 347 e seguintes,
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A medida, pcrém, gue o processo de seculariza -
¢ao, crescente neste seculo, vai avangando, as associacoes vo-
luntarias de carater secular substituem ou se justapdem as sei-
tas religiosas, garantindo a manutencao e cultivo da etica tipi

camente burguessa.

Os principios postulados pelos protestantes - de
origem puritana podem ser sintetizados nas proibicgoes dos meto-

distas em relagac a vida pratica de seus congregados.

Eram proibidos os metodistas de:

1- Conversar enquanto compravam e vendiam (regatear);

2~ Negocliar as mercadorias antes de pagos os tributos aduanei -
ros sobre elas;

3- Cobrar juro mals altc do que o permitia a lei do pais;

4~ Amontoar tescurocs na terra (significando isso a transforma -
géo do capital de investimento em "rigueza consolidada");

5- Tomar emprestimo sem ter certeza da capacidade de pagar a di

vida;
6~ Luxocs de todos os tipos.'" (8)
Estes selis pontos norteaderes do comportamento
dos metodistas nos negocics evidenciam a etica gque garantiu a

expanséo do capitaiismo. Na realidade, os seis pontos se resu -
mem em trées normas fundamentais do ”espirito capitalista': o
respeito as leis nacionais, garantindo assim os acordos que re-
gem a concorréncia; o reinvestimento do capital gerado pelos ne
gécios, o que val significar a permanente expansao de capital e
dos negbcios; e, como corolério, a proibigao do luxo de toda or
dem, incentivandoc uma vida ascéticae voltada inteiramente ao tra
balho, fator fundamental péraa,organizagéockasociedade capita -

lista.

(8) Idem, pag. 359/380,



34

Todavia, as invengoes que marcaram o iniclo des-
te seculo possibilitaram profundas transformagdes politicas e
sociais na sociedade americana. A eletricidade, a descoberta do
petroleo, a facilidade nas comunicagdes a longa distancia, atra
ves do telefone e do automovel, alem do aperfeicoamentc na pro-
dugao de motores de diversos tipos, balangaram a antiga organi-
zagéo rural, A concentragéo da populagéo nas areas urbanas,alig
da ao surto imigratorio e a febre dos negbécios, com a Tormagao

de "trusts", e a corrida desenfreada pelo lucro levam a socieda
de, liderada pelo presidente Theodore Roosevelt, a buscar uma

serie de reformas.

A palavra de ordem era a moralizagao dos negé -
cios e a garantia do interesse publico. Politicas de  controle
dos "trusts", de protecao ao pove contra as industrias alimenté
cias que nao cuidassem da qualidade dos produtos, alem de uma le
gislagac especial para a conéervaqéo das reservas naturais, fo-

ram algumas das medidas tomadas pelo presidente e exigidas pela

sociedade.

Do ponto de vista politico,reformas eleitorais
vinham sendo processadas em diferentes estados objetivardomaior
poder aos eleitores. Neste sentido vale destacar o papel de or-
ganizagoes voluntarias e suas lutas pela igualdade da mulher e
do voto feminino. Luta esta que obtéem sua primeira vitoria em
1880 gquando © territorio de Wyoming entrou para a Uniac como o
grimeiro Estado a conceder a igualdade de direitos a homens e
mulheres (9). Enquanto algumas reformas sao viabilizadas inter-
namente no pais, os americanos nao esquecem dos seus Iinteresses

no. exterior. Interessam-se especialmente pelos paises vizinhos,

(9) Conforme Nichols, Roy F., Bagley, W.C., e Beard, C.A. "Os Estados Uni -

dos de OUntem e de HojJe”, 5P, Com. Editora Necional, 1941, p.298.
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As relagoes internacionais demonstram uma per
manente disputa de influ@ncia com paises da Europa, a guestao
do mercado e da defesa nacional sao os argumentos gue susten-
tam as investidas internacionais. O grgnde desafio do periocdo
& a construgdo de um acesso facil por mar entre o Atlantico e
Pacifico, a construcgao do Canal do Panamid. Para concretizar
tal projeto o governo émericano, apoiado pela sociedade proce
deu a intervengdo em varios territdrios da América Central.Em
bora o interesse fosse basicamente comercial e de defesa, os
americanos divulgavam seus compromissos com a liberdade e a
democracia para os paises sob a sua influéncia. E assim gue
no final da década de 10 ja os americanos comegam a sentir a
reagdo dos palses, especialmente da América do Sul, preocupa-
dos com a expansdao do dominio americano no continente, confor

me atestam as palavras gue seguem :

" Os Estados Unidos possuiam Porto Rico, Ilhas
Virgens e Zona do Canal. Além disso havia certo controle em
Cuba, Panam&, Saoc Domingos, Haiti, Nicaragua e Honduras. Tro-
pas americanas haviam sido mandadas para o México. Muita gen-
te comecou a falar sobre o mar das Caraibas como um Lago Ame-
ricano. Desgracadamente, toda esta interferencia, env;o de na
vic de guerra e desembargue de fuzileiros nao serviram para
promover amizade com 0s nossos vizinhos da América do Sul.Nao
viviam bem com os americanos do Norte e sempre nos viaﬁ com
suspei¢do, na crenga de gue os Estados Unidos queriam dominar
todo o Hemisfério Ocidental. n (10)
A fase seguinte serd marcada pelo esforgo ame

ricano de naoc interferéncia internacional,mas sim de negocia-

(10) Idem, pagina 326.
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¢oes e pactos de paz. A tentativa de neutralidade no conflito

mundial 1914/1918 & o melhor exemplo desse periodo.

O Rotary Club surge na cidade de Chicage, em
1905, e representa a concretizagéo de um tipo de organizacgao
civil bastante tipica da sociedade americana. Seus objetivos
expréssos no momento de fundagao se inserem no bojo das lutas
do seu tempo. A moralizagdo dos negbcios e a auto-protecdo dos
profissionais associados mobilizam os p@qu@nos comerciantes e
industriais, além de profissionais liberais de origem rural.O
fundador, Paul Harris, & um advogado de classe mé&dia cujoobje
tivo se expressa pelo sucesso profissional através de um tra-
balhc moralmente digno. Suas preocupagoes com os valores reli
giosos resultam nos principios adotados pelo clube. A moral
do trabalho e a ética profissional ascética fazem parte do
gquadro de valores propostos aos associados, e demonstram a
proximidade dos objetivos do clube com a expansao e aprofunda

mento das relagoes capitalistas.

A preccupagao do fundador do Rotary Club com
a expansao do capitalismo pode-se perceber especialmente em
sua obra, escrita em meados da década de 30 guando o autor faz
uma avaliacgao dos primeiros 20 anos do clube. O Rotary apare-
ce como uma espécie de tdbua de salvagdo para uma sociedade
"contaminada®” pelos vicios proOprios de seu tempo. Alia-se a
fé no capitalismo com a ética ascética de combate acs praze -

res mundanos.

Falando sobre a situagac de Chicago no fim

do século XIX, Paul Harris diz :
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" 0 espirito de comunidade foi levado pela maré
vazante. Os miliondrios nao tendo um alvo altruista deixavam
suas fortunas aos filhos gque, nao estando habilitados para

manter as responsabilidades relativas ao patrimdnio, ndo tive

ram dele nenhum proveito e nao beneficiavam as comunidades em

gue viviam. Os pseudo-beneficidrios esbanjavam a riqueza com
vinho , mulheres e miasica (vod) . Para
utilizar-se do lazer & necessario um preparo mais meticuloso
do que o treino exigido pelo comércio. Um cérebro vazio & uma
oficina preparada para as tentagbes. Para o mogo americano do
século dezenove havia pouco a escolher : ou era o comércio,ou
a destruigdo. Mesmo que escolhesse o comércio pouco ganhava
moralmente. Foram registrados treze suicidios numa pequena ci
dade e setenta e cinco divorcios realizaram-se, num ano, em

outra. Os jovens ricos abriram os caminhos para a perdicao. " (11)

J& se pode perceber neste pensamento a visao
de empresa como um "servigo & comunidade" e os empresarios ou
homens ricos como beneficidrios e em certa medida tutores da-

gueles nao detentores de posses.

Todavia dentro do espirito do "Rotary Club",
fundado nos E.U.A. da América, outro fator importante das sei
tas protestantes fol absorvido. E, como mostrava Weber, o ca-
riter de avalista nas relacOes econdmicas que as seitas enpres
tavam aos seus membros. No Rotary Club também o associado ga-
rante seu crédito nos negdcios e o uso do distintivo na lape-
la se justifica pela identificacgao imediata de um cidadSo in-

tegro em suas transagbes, segundo as palavras dos . associados

(11) Harris, P.,Esta Era Rotéria, Sao Paulo,Rotary International,1939,p.49.
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do clube. Mas, nos primeiros tempos, ¢ Rotary Club também se
serviu das seitas e religioes para selecionar os futuros com
panheiros e, quando Paul Harris fala do 19 Presidente do Ro-
tary Club, Silvester Schielle, ndo lhe poupa elogios ao cara

ter e faz refereéncia & sua vida na igreja.

" Silvester preenché um lugar honroso, e sua
vida torna-se til com o correr dos ancos. Ele & o centro das
atividades e do trabalho da igreja, a pessoa por exceléncia
nos empreendimentos caritativos. Muitos rapazes lhe sao agra
decidos pelos sabios conselhos que dele receberam e muitos

infelizes reconhecem nele a sua rehabilitagéo. {12}

As igrejas e seitas emprestam ao clube seu
ideArio, seus objetivos e também a sua forma de organizagao
e atuagao. Ainda hoje gquando um "estranho" ao Rotary assiste
a uma tipica reunidoc rotdria ndo poderad deixar de fazer umé
associacdo desta cerimdnia com uma cerimonia religiosa. A di
namica da reunidoc comega com a recepcgac de associadocs e con-
vidados, segue-se uma abertura formal da sessao, pelo presi-
dente do clube, uma palestra pelo orador convidado, almocgo,
-agradecimentos e despedidas (13). Tanto guanto uma cerimdbnia
religiosa, cada parte tem um significado especial. Em alguns
momentos em certas regides, e até no Brasil usou-se em Rotary
o canto ou a misica de instrumentos. Paul Harris faz sua ava

liacdo desta medida :

" Um dos melhores diretores do cOro afirma,qgue,

h& gquatro bons motivos para o canto ser incluido nos grupcs

(12) Idem, pag.159. . |
(13) As partes que compde uma missa catdlica : a recepgao, evangelho,
ofertdrio {consagracao), camunhao, despedida.
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de Rotary. Primeiro, promove a amizade; segundo, diverte; ter
ceiro, estimula o interesse; quarto, se os cantos escolhides
forem apropriados ao assunto da reunido, prestar-se-ac a pre-

parar os espiritos dos membros para a palestra que irao  ou-

vir. " {(14)

Com esta dinadmica, além das duas regfas basi-
cas de funcionamento, a reunido semanal, rigorosamente estru-
turada e a fregfléncia obrigatdria, o clube foi ganhando espa-
¢o no territdrio americano. Outros clubes idénticos ao de Chi

cago foram criados e em cinco anos ja eram 14 clubes.

O primeiro clube fundado fora dos E.U.A. foi
instalado no Canadad. Em 1912 j& haviam clubes também na Gra-
Bretanha. Antes, porém, da expansac internacional do Rotary
Club, chegou-se & decisao de que os clubes existentes deveriam
unir-se para formar uma organizacao coletiva. Esta "serviria
de escritdrio intermedidrio para intercambio de idéias provei

tosas concebidas nos clubes®. (15}

Estes primeiros sete anos da vida do Rotary
consolidaram a organizacao e permitiram uma proposta de expan
sdo que se mantém até os dias de hoje e sO se esgotard gquando

todos os cidadaos visados forem atingidos.

O problema da expansao levou o clube a apociar
-se em outras forgas externas & prdpria organizagao, no Esta-

do, especialmente nas Embaixadas e Consulados.

(14) Harris, Paul, Op. Cit, pag.62.

(15) Harris, Paul, "0 Fundador de Rotary", Sao Paulo, Rotary International,
1854, p. 97.
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Quanto &s caracteristicas, ganhou importancia
a divulgagao do gque o fundador chamou de "doutrina da liberda
de religiosa", caracteristica esta que se destacou desde os
primeiros dias de existéncia do clube, permitindo o alcance

do maior niGmero de homens em todas as nagoes e culturas.

O contato com as aufoxidades publicas estatais
se beneficiou muitas vezes com as facilidades das relacoes
pessocais, prOprias dos individuos ligados &s camadas sociais
mais privilegiadas e, como o clube se pretende independente ,

o "capital de relagoes humanas” desempenha um importante papel.

0 caso de Jorge W. Harrilis se inscreve nesta

linha.

" Virios s8o os exemplos do espirito de sacrifi
cio de rotarianos demonstrados de modos diversos e individuais.
Encabecando © rol destes individualistas estd o nome de Jorge

W. Harris, da capital de Washington, amigo de todos Os presi-

dentes dos Estados Unidos da América do Norte. Nos Gltimos 30

anos, Jorge, espontaneamente, escolhe o servigo de diretor de
protocolo de Rotary International nas Assembleéias Internacio-
nais. Anos segquidos viaja por conta prbpria para a cidade on-
de se ha de realizar a Assembléia, levando freguentemente a
familia. Ja € personagem conhecido de todos. Com a sua dedica

cao, torna digno de honra, o posto que poucos escolheriam. T(16)

Estes personagens-chave serac encontrados nos
diferentes clubes e regides. Quanto aos embaixadores ganharao

classificacao livre, tanto quanto os religiosos e jornalistas,

(16) Harris, Paul, Esta Era Rotaria, p. 239.
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como veremos no proximo capitulo.

A colaboragdo do cdnsul americano James Wheeler
pavidson para o crescimento do Rotary demonstra a magnitude dos
servicos prestados por esta categoria de cidadaos ao movimento,

desde os primeircs tempos.

" A expansdo de Rotary na Asia & um testemunho
magnifico da dedicacdo de seus membros porquanto sacrificam os
seus mais importantes negdcios, ao interesse do movimento. Ja-
mes W. Davidson, no ano de 1928, com sua esposa iilian Dow
Davidson e sua filhinha Marjory, convidados pelo conselho de
Rotary International, fizeram uma viagem pelo Levante e Oriente
visando os interesses rotarios. Pensaram ausentar-se por oito
meses, entretanto, na sua jornada gastaram decis anos e meio, in
do & Grécia, Egito, Turguia, Palestina, Iraque, siria, Pérsia,
fndia, Ceildo, Burma, Maladsia, Indias Holandesas e Sido e de la

«

para China, Mandcnusia Korea, Japac e Ilhas Philipinas.

Em muitas localidades persuadiu o0s mais altos
funcionadrios publicos a participarem ativamente na organizacgao
de clubes rotarios com a finalidade de aproximarem europeus e
nativos. Em geral o sentimento de casta cedia diante da sua ge-
nial peréonalidade ao mostrar gue Rotary representaria as clas-
ses comerciais e profissionais, sem se preocuparlcom diferencas

N - .
religiosas, politicas e sociais. (17)

Todavia, a importancia dos servigos consulares

ndo se limita & divulgag3o da Instituig3o ou & sedugdo dos ho-

(17) Harris, P. "Esta Era Rotaria", p. 137.
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-,

mens de todo o mundo 3 idéia do Rotary. A medida que a organi-
zagéo se expande, os consulados serao, cada vez mais, levados
a colaborar na facilitacdo dos deslocamentos de grandes grupos

de homens de negdcios em atividades rotarias.

A expansao em Rotary sempre esteve entre as
prioridades do clube. Encontramos momentos em que as finalida-
des parecem se resumir ao crescimento e fortalecimento da orga
nizacao. Os objetivos-fins perdem-se e tém-se a impressao de

que a organizagao & um fim em si mesma.

ROTARY CLUB CHEGA AOC BRASIL

_Apds dez ahos de atuacao nos E.U.A., ©Os ho -
mens de negbcios do Rotary buscam organizar seus pares na Amé—
rica Latina. Os paises mais visados s3o Cuba, Uruguai, Argentl
na e Brasil. J& transcorre o ano de 1916 e a primeira guerra
mundial toma conta dos debates politicos em todo o mundo. Len-
tamente e com certa dificuldade sao instalados clubes em Hava-

na, Montevideu, Panamid e Lima.

No Brasil, os ;otarianos americancs passam trés
anos tentando instalar o Rotary Club do Rio de Janeiro e 80
v3o conseguir atingir este objetivo em 1922, O principal pro -
blema, encontiade pelos americanos que agui estiveram,para fun
dar o clube foi sensibilizar homens de negdcios brasileiros .
0 consul americano no Brasil,.Richaré P. Moursen, em 1919 con-

seguiu reunir doze importantes empresarios estrangeiros (ameri
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cancs), radicados no Ric de Janeiro, mas estes nao aceitam par
ticipar do clube, pois, segundo eles,ja fazem parte de muitas-
associagOes (Camara do Comércio, Club Central, Country Club,
Associagac Crista dos Mogos, Hospitais, Seaments Mission, Pa-

triotic Society, entre outras).

Nao conformado com o fracasso desta tentativa
o Rotary envia ao Rio um emissario especial que tenta arregi -
mentar empresarios brasileiros e estrangeiros. Isto ocorre em
1920. O representante do Rotary & o presidente da Gill Manu-
facturing Company, com interesses comerciais no Brasil. Ele eg
creve no jornal "A Noite" um artigo sob o titulo "Estd em orga
nizagéo o 19 Clube Internacional Rotante no Rio". O cbjetivo &,
mais uma vez, conguistar os empresarios @ causa do Rotary. A-
1ém do artigo, foram feitos varios contates e em 1921 & convo-
cada nova reunido, na gual esperava-se a participacac de brasi

leiros e estrangeiros.

Estiveram presentes catorze estrangeiros e
dois brasileiros, nimero suficiente para iniciar o movimento .
Foi entao pedido filiacac ao Rotary International do 19 clube
bragsileiro. A resposta do Rotary Enteznational foil negativa e
a justificativa foi que nao interessava um clube no Rio, cons-
tituldo de sbcios estrangeiros. O movimento "Rotante” deveria
atingir os brasileiros e nao tornar-se uma organizagao estran-
geira no Brasil. Contudo, este mesmo grupo reuniu-se mais uma
vez e pela relacdc de nomes dos candidatos a sdcios fica difi-
cil saber quais eram os dois brasileiros gque integravam O gru-

po (18). Depois desta segunda reuniao o clube desapareceu.

(18) Extraido do livro de Alberts Pives Amarantes, "Contribuicdo 3 Histdria
do Rotary no Brasil", Cooperativa Editora Brasil Rotaria LTDA,RJ,1973,
p. 14. g
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Lista dos sOcios e seus negbcios(classificacdes)

A. Costa Pires - Importador de carvao

C. A. Sylvester -~ Bondes

Col. C. H. Grawford - Material Ferroviario
F. A. Huntress - Luz e Forga

Frank M. Garcia - Material de Construgao
H. L. Dale - Equipamentos Hidraulicos

H. M. Sloat - Equipamentos Ferroviarios
Herbert Moses - Advogado

J. D. W. Snowden = AGO

T, P. Stevenson - Navegacao

J. R. Haney - Oleos Lubrificantes

P. C. Cothran -~ Seguros

R. W. M. Govern - Engenharia

R. P. Monsen - Advogado

T. L. Wright - Autombveis

W. €. Holmes - Pneumaticos

W. C. Stevens - Maquinas de Costura

Para uma nova tentativa de construgao do clube
no Rio de Janeiro, o Rotary muda sua estratégia e passa a agir
através de elementos ja estabelecidos no Brasil ou em seus vi-
zinhos mais proximos. Esta nova tentativa destaca trés nomes
gue batalharam pela organizagdo. Foram : Heriberto Percival
Coates, Secretario do Rotary Clubk de Montevidéu, Lichtwardt,Sg
cretadrio Executive da Associacao Crista de Mogos e Roberto

Shalders, Gerente da S. K. F. no Ric de Janeiro.
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A reuniao de fundagado do clube ocorreu no J&-
quei Clube em 5 de dezembro de 1922. Estavam presentes na reu
niado dezoito candidatos a sdcios de novo clube, dos quais
dois nao chegaram a compor o quadro de associados. Pela lista
de nomes pode-se perceber que enfim conseguiu-se arregimentar
uma gquantidade maior de brasileiros (18), tendo, portanto, o

clube sido aceito pelo Rotary International.

a .. . .
A 1l— diretoria composta de cinco membros tem

a segqguinte distribuicao :

Presidente : Joao Thom& de Saboya

Engenheiro, Senador da ReplUblica e ex-Governador do Ceara

1¢ Vice-Presidente : Fernando de Magalhaes

Médico-cirurgiao

29 Vice-Presidente : Lewis Wendel Hackett

Satde Pablica

(18) Camposigao do Primeirp Rotary Club brasileiro filiado ao Rotary Inter
national, dados extraldos de Amarantes, Op. Cit. p. 22

Joao Thome Saboya e Silva - Importador de AcessOrios para Autombveis
Fernando de Magalhaes - Medlc1na-czrurgla3

lewis Wendel Hackett - Salide Piblica

Roberto James Shalders - Magquinas-acessOrios

Henry Hermam Lichtwart - Associagoes

Herbert Moses - Advogado

Frederick Charles Brown ~ Diversoes-Desportos

José Simac da Costa - ignorada

Horacio Cartier - Imprensa

David Bell - Perito em contabilidade

Tsmael de Oliveira Maia - Material de Construgao—lmportagao
Renato da Rocha Miranda - Carvac-Mineragao

Archinmedes Membria ~<ertrquswan;n¢ebo

Alfredop Mosqueira - Importacao de automdveis

Major Ernest Mc Coll - Representante diplomdtico - Canadd
willian Schurz - Adide comercial (embaixada americana)

Arthur Azevedo e Sebastido Sampalo {nac chegaram a se associar)
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19 Secretirio : Roberto J. Shalders

Maguinas-acessdrios

29 Secretario : Henry Herman Lichtwardt

Associacgdes (A.C.M.)

Comeca assim o movimento roté%io no Brasil
coem o primeiro presidente do clube sendo um politico de car-
reira e nao um "homem de negdcios", como ocorreu tradicional
mente nos E.U.A., Este &, pois, o0 primeiro ponto que merece
analise neste trabalho, uma vez gue se instala agqui um clube

com uma tradigao diferente da tradigao brasileira.



ROTARY CLUB : PENSAMENTO, ORGANIZACAC E ACAOQ

No capitulo anterior fizemos uma breve ex
posigdo do surgimento do "Rotary” nos Estados Unidos até

sua instalagéo no Brasil. Agui, nos interessa observar as i

déias, a organizacio e as formas de atuagao do clube, pro-

postas oficialmente pela dire¢ao internacional da institui-
¢ac. Istoc porgue partimos do fato de gue o clube se estabe
lece no Brasil a partir de interesses externos. Tanto & as-
sim gue oOs primeiros momentos sao marcados por dificuldades
de toda ordem. Foram necessdrios oito anos para gue se ins-
talassem os primeiros onze clubes e guinze para gue chegas~-
se a cinguenta clubes e mil sdciocs. O auge da expansao s0
foi alcangado nas décadas de 1950/1960. As atas e boletins
publicados na época demonstram o esforgo empreendido pelos
associados brasileircs e estrangeiros para garantir a expan
s30 e o aprofundamento do movimento rotarianoc. Boa parte
Gas atividades dos clubes foi dedicada, nos primeiros anos,
3 compreensio dos cbjetivos e da dinamica da propria organi
zac3o. Ora, este fato sd se justifica,porque o Rotary  se
propde a ser um canal de transmissao de valores proprios,ge
rados numa dada sociedade, para outra, cuja histdria e cul-

tura sao de natureza diversa.

0 Rotary, que chega ao Brasil pelas maos

cos embaixadores americanos, traz consigo um modelo ideal de

47




sociedade, ou seja, a sociedade norte-americana.

As dificuldades de adaptacao, nao do clube
ao seu novo “habitat", mas dos novos integrantes a agremia
¢do, estdo expostas em varias falas dos rotarianos da Amé-
rica do Sul. O rotariano Ross White, de Buenos Aires, d3 a
dimenséo'dos problemas de adaptag¢do ao lastimar nao poder
dar muito boas noticias sobre o funcionamento do seu clube.
" Tanto mais para lastimar era essa situacgao, porgque Os e-
lementos componentes do clube s3o bons. Os seus sdcios ain
da ndo apreenderam ¢ espirito rotario, tal gual ele & com-
preendido nos Estados Unidos, e por isso ainda nao levam
muito a sério a posigéo gue, como sdcios, deveriam ocu -
par (...) O atual presidente & professor da Universidade
de Buenos Aires e pode trabalhar com 35 sbcios hoje exis -
tentes. Acha que nao foi possivel conseguir uma fregfiéncia
satisfatdbria as reunides -devido ao fato de o espirito do
Rotary ainda ndo ter sido suficientemente compreendido pe-
los sdcios. Nas visitas gue fez a diversos Rotary Clubs nos
Estados Unidos, teve ocasiao de verificar o encorme entusi-
asmo com gue todos os shHcios tomam parte nas reunicdes. Cau
sou—lhe também impressac ver © grande péder gue esses 'clubs'
tem para o bem estar das cidades em gue estao organizados.
Em Moline, Rock Island e Davenport, teve oportunidade de
saber que, quando uma questdo de importdncia estd preocu -
pando os dirigentes da cidade, eles submetem o0 assunto ao

Rotary Club antes de deliberarem. " (1)

(1) Shalders, Roberto - Ata da Reunifio do Rotary Club de S8o Paulo,
dia 17/10/1924
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A afirmagao de que o clube se propde a trans
mitir valores se fundamenta no fato de se estabelecerem nor-
mas de procedimentos, lemas, objetivos, simbolos permanentes
e uniformes, para todos os clubes filiados. Estas marcas ou
simbolos funcionam como a identidade da organizagdo e resis-
tem através do tempo. A influéncia da histdria e da cultura
local sd transparece na execugao da politica rotdria, n3o em

suas normas, pensamento oficial ou estrutura da organizagao.

0 lema que idéntifica ¢ primeirc momento do
clﬁbe : " Mais se beneficia quem melhor serve ", teve vida
oficial efémera; os primeiros rotarianos logo perceberam nio
ser prudente afirmar de maneira tao clara ¢ egoismo indivi -
dualista gue motivava a criacao da agremiagao. O novo lema
escolhide : " Dar de si antes de pensar em si ", permanece
até hoje, um apelo altruista, porém mistificador das . reais

aspiracoes dos seus associados.

O cbjetivo, publicadce durante anos a fioc nas
revistas e boletins, € o mesmo desde os primeiros tempos. U-
ma mudanga registrada na década de 1940 se restringe a forma
de apresentagdo do objetivo, ndo ao seu conteldo. Mesmo esta
mudanga de forma fol debatida durante doze anos até que os
rotariancs de S&o Paulc obtivessem ganho de causa na Conven-

¢ao Internacional.

O objetivo explicito do Rotary & ¥ estimular
e fomentar o ideal de servir, como base de todo empreendimen

to digno, promovendo e apolando :
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Primeiro : O desenveclvimento do companhei-
rismo como elemento capaz de proporcionar oportunidade de

servir;

Segundo : O reconhecimento do mérito de
toda ocupagao util e a difusZo das normas de ética profis-

gsional;

Terceiro : A melhoria da comunidade pela

conduta exemplar de cada um na sua vida plGblica e privada;

Quarto : A aproximagao dos profissionais
de todo mundo, visando a consclidagao das boas relagoes,da

cooperagac e da paz entre as nacgoes. n (2)

Tal objetivo sintetiza as chamadas "aveni-
das de servigo" que orientam a atuacao dos clubes. Elas
sao : Avenida de servigos internos (avenida da sociabilida
de), Avenida de servigos profissicnais (avenida da sinceri
dade), Avenida de servigos a comunidade (avenida da solida
riedade) e Avenida de servigos internacionais (avenida da

fraternidade). (3)

Além do lema e do objetive, servem como i-

dentidade do clube os simbolos oficiais : roda dentada, si

no, distintivo, bandeira e a prova guidrupla :

" Do gue nds pensamos, dizemos ou fazemos
1)E VERDADE ?

2)E JUSTC para tedos os interessados ?
3)Criara BOA VONTADE e MEiHORES AMIZADES ?

4)Sera BENEFICO para todos os interessados ?

50

(4}

(2) Conforme Estatuto do Rotary Club, modelo publicado no Manual de Pro-

cedimentos, Rotary Internmational, 1978, Py 319.

(3} Portes, José Silvanc,"Cartilha Rotaria", 22 ed. ,Brasilia,1983,p.45-49.

{4} Estatutos do Rotary Club, op.cit. p. 227/228
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Dos simbolos, © mais importante - a roda den-
tada - foi idealizado no ano de fundacdao do clube e teve como
inspiradora uma roda de carroca. Em 1920, sofreu as modifica-
¢oes que a adeguaram ao seu tempo, e permanece até hoje. Tra-
ta~se "de uma roda de engrenagem, com seis raios ou bragos, 24

()

dentes ou projegbes e um rasgo de chaveta". '~ As cores da

roda sao o azul real e o dourado.

Como a roda de engrenagem & também o simbolo
da indistria, isto nos assegura a ligagdo muito estreita en-

tre o clube e os empresarios industriais.

Os 24 dentes da roda podem ser interpretados,
segundo S.Portes, como as 24 horas do dia. Para um clube que
prega o valor do trabalho, a ascensao social pelo trabalho e
o valor maior da utilidade, o© tempo nao deixa de ser um fator

importante.

As cores também nao parecem ter uma escolha
aleatdria. O dourado resplandecente com sua associagido ao ou-
ro simboliza riqueza, opuléncia, fartura. O azul real, cor

preferida pelos monarcas, liga-se & exaltagao.

A roda dentada, além de estar presente na ban
deira, flamulas, crachi3s ... & usada como distintivo na lape-
la de cada asscciado. Este distintiveo, como afirmam os rota -
rianos, além de ser motivo de orgulho & um importante instru-
mento de identificacao do associado pelos seus pares; pode

ser uma chave para abrir portas para negdcios, facilitar via-
(5) Portes — Op. Cit., p. 131,
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gens e obter ajuda. Trata-se de um estigma positive no mundo

dos negocios.

O sino, usado como distingao ao clube ou ao
rotariano com desempenho exemplar, & o simbolo da disciplina
pregada pela instituicao. E usado nas reunioes para marcar o
inicio e fim da sessao, auxiliar no cumprimento rigoroso dos
horidrios e da plena utilizacgao do tempo. Ele ganhou seu lu-
gar no Rotary em 1922, por ocasiaoc de um concurso de fregiién
cia. 0 clube vencedor - Rotary Club de Nova York - foi brin-
dado com um sino de navio, lembrando a ordem e a disciplina

como condigoes para o éxito no trabalho.

Todo este aparato : lema, objetivo, simbolos
e normas gue fazem a identidade do Rotary existem em fungao
das metas da organizacao. Dissemos acima gue o clube chega
ao Brasil para satisfazer interesses externos; todavid, a me
dida que se expande, configura também os interesses especifi

cos do grupo gue representa, no ambitc local.

Para chegar mais proximo dos interesses emn
jogo, faz-se necessario identificar : o pensamento gue emba-
sa as propostas do clube e guem o defende; a forma de organi
zagéo gue permite a concretizagéo das propeostas; e a forma

especifica de atuacao rotéria.

Verdades Fordadas : O Pensamento Rotario

O pensamento do Rotary, come o de uma igreja,

parte de mandamentos,verdades e dogmas,que sao difundidos e a



tualizados, de trés em trés anos, numa publicagdc  chamada
"Manual de Procedimenteos”, editada pelo Rotary Internatio -
nal. Tudo © gque ﬁm rotariano ou a diretoria de um clube fi-
liado precisa saber estad cuidadosamente definido no  mesmo
Manual. Estado ali arrolados desde assuntos internos do clu-
be, até o tratamento a ser dispensado a guestoes internacio

nais.

Valores ou ideais rotarios ligados a assun-
tos internacionais sac chamados de "caminhos da paz". Sao
sete e expressam um conjunto de normas de conduta. Nao se
pode, pois, desccnhecer que o Rotary € considerado pelos

seus membros como um grupo de acao.

No gue se refere as responsabilidades do

Rotariano destacam~se trés pontos fundamentais :

11

- Espera-se que cada rotariano preste a sua
contribui¢dc pessoal (& causa da paz in -

ternacional) {(...)

~ Espera-se gue cada rotariano conéuéa a
sua vida particular diaria e as suas ati-
vidades comerciais e profissionais, de
tal forma, gue se torne um cidadao leal

e servidor de sua propria patria.

- Cada rotarianc, onde quer gque resida, tra
balhando como um individuo, deve ajudar a
criar uma opinido pliblica bem informada .

Essa opinido afetari inevitavelmente a o-
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rientacac governamental concernente & com
preensac e boa vontade universais para com

todos ©os povos ...“(6}

Destes trés pontos se extrai a arma funda-
mental de atuagac do clube. Este deverd estar sempre preser-
vado, nao podendo, enguanto instituicao, ser envolvido em as
suntos polémicos, em guestoes de conflito. Apenas o rotariano
preparado, instruido, formado pelas normas do clube & cue de
ve atuar diretamente nas questoes politicas, em qualguer ni-

vel.

O Manual de Procedimentos traz a observacgao
relacionada a preservagao do clube nos seguintes termos : "Os
Rotary Clubs nao deverac empreender gualquer esforgo coleti-
vo para influenciar governos, causas universais ou diretri -
zes internacionais, mas deverao devotar as suas energias pa-
ra informar © rotariano individualmente a respeito destes im
portantes assunteos, de modo que ele adguira uma atitude men-
tal esclarecida e construtiva.” (7)

O clube, assim resguardado, estara sempre a-
cima de gualguer suspeita, mantendo aparente neutralidade po
litica e garantindo lisura as négociagées politicas empreen

didas por seus associados.

Encabegcando a lista dos "Sete Caminhos Pa-

ra a Paz", apresenta-se o PATRiOTISMO. O texto, falando aocs

(6) Sete Caminhos da Paz, Rotary International, S. L. Edicac
em portugués, 1965, p. 4. Estas normas foram sistematizadas pelo
Rotary International e publicadas originalmente em 1959.

{7} Manual de Procedimentos, Op. Cit., p. 211.



rotarianos, propde : "Os seus interesses irac além do patrice
tismo nacional e compartilhara da responsabilidade para a me
lhoria da compreensao, boa vontade e paz internacionais. Re-
sistira qualgquer tendéncia para agir em termos de superio-

ridade nacional ou racial.” (8)

A-cuestao que preocupa o clube e o leva a
afirmar o patriotismo como um caminho para se alcangar a paz
universal estd nos conflitos entre Estadces Nacionais, Reli -
gides e Etnias. Todavia, afirmar o patriotismo significa a-
firmar a nagdc e por extensdo o nacionalismo. O proprio tex-
to do Rotary,entretanto, j& traz uma tentativa de defesa contra  tal
sentimento,e se reporta a uma coritica contra o mesmo . No entan
to, o gue ocorre & gue a afirmagac do patriotismo significa,

(9)

como ja dissemos, afirmar a nacao.

A nac¢doc nada mais & do cue um conceito de

unificagdo; ela traduz o "nds" representado por agueles cue
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coexistem num mesmo territdrio e gue se diferenciam do "eles™

de ocutros territdrios. O conceito de nagao obscurece a reali
dade da sociedade concreta e dividida. Na nagao todos saoc
iguais - brasileiros. A nacao & o referencial do Estado - ela
paira sobre as classes. A invocagao dos interesses nacionais
justifica decisdes que penalizem determinados segmentos sSoO-
ciais, pois os interesses nacionais traduzer una homogeneida

de a ser preservada.

(8) Sete Caminhos da Paz, Op. Cit., p. 9.

(9) Ver a discuss3o feita por O'Donnell em "I-mtagoes Para uma Teoria de
Estado IIY, in Revista de Cultura e Politica, n® 4, Paz e Terra,fev/
abril/1981, Sac Paulo, p. 75/80. :




O patriotismo surge associado ac naciona-
lismo. Este Gltimo designa a ideologia nacional. Surge com
a Revolugao Francesa e a unificagao dos Estados Nacionais .
"Trata~se de uma ideologia unificadora elaborada intencio -

nalmente para garantir a coesao do povo no Estado.” (10)

Bobbio ressalta o surgimento do naciona -
lismo como decorréncia da constituigao dos Estados Nacionais.
Uma vez estabelecidos, estes precisam se armar para sobrevi
ver num mundo de Estados armados. Dal também decorre a acei
tacao da seguranga nacional como sendo o cbjetivo Gltimo do
Estado, argumento gue sera usado fartamente pelos rotaria -

nos nas décadas de 50 e 60.

Da afirmacao rotaria de se atingir a paz
através do patriotismo resta a indagagao : € este o cami
nho buscado, ou na realidade se tenta ocultar o verdadei
ro objetivo de expansac do capitalismo, uma vez gue Os esta

dos capitalistas tendem a ser estados nacionais 7

As palavras do abade Barruel escritas em
1798 e citadas por Bobbio podem servir de alerta ou respos-
ta & nossa indagacdo. "O nacionalismo, escreve o abade Bar-
ruel, ocupou o lucgar do amor ceral ... Foi, assim, permiti-
do desprezar os estrangeiros, engand-los e ofendé~los. Esta

virtude foi chamaca patriotismc.“{ll)

Pelo segundo “Caminho", o© da CONCILIAGAD,

(10) Bobbio, Horberto, Dicionirio de Politica, Editora Universidade de
Brasilia, 2¢ edigac, Brasilia, 1986, p. 800.

(11) Idem, p. 803.
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o rotariano "procurarad encontrar e desenvolver bases comuns

~ 12
para chegar a um acordo com os povos de outras nagoes."( )

Coerente com sua proposta de trabalhoc in-
divicual,o Rotary faz,aqui,do seu asgociado um negociador .
O rotariano €& por exceléncia um cidadzao acima de gualcuer
suspeita, um individuo em posicao neutra; deve éesempenhar
o papel de diplomata, buscando solugoes aos conflitos, po-
rém sem ter um territdrio a defender. Os conflitos, vor sua
vez, sao apresentados como fruto da vontade dos litigiantes;
basta, polis, convencer este ou acuele de cue o conflito e
desnecessario e tudo estard resolvido. Como os conflitos sao
voluntarios, suas causas estdac no cardter dos homens; por -
tanto, Rotary significa a solucao a longo prazo, uma escola

gque prepara os dirigentes da paz.

A conciliacao representa uma estratégia po
litica, pela qual fazem acordo individuos ou grupos, atores
de pesc mais ou menos igual. Se o pressuposto da concilia -
cdo estd na igualdade, o negociador externo & desnecessario.
Todavia, como bem demonstra M. Debrun, estudando fatos poll
ticos da histdria brasileira, "a conciliag@o ndo se desen -
volveu 'para evitar brigas incertas ou custosas entre conten
dores de forca comparavel. Mas, ac contrario, para formali-
zar e regular a relagdo entre atores desiguais, uns ja domi

nantes e outros ja dominados." (13)

A conciliacao como estratégia privilegia-
da pelo Rotary serve & causa da paz nac pela soclugao das

desigualdades mas, sobretudo, pelo ocultamento delas.

{12} Sete Caminhos da Paz, ©Op. Cit., p. 21

{13 Debrun, M."A Coaczflacao e ocutras estratégias”, Sao Paulo, Editora
nza5111enae1983 . 15 ,

®



O Rotary defende a conservagao e a perma-
néncia - ele ja chegou 3 verdade, seu nodelo de sociedade es
tad pronto e acabado. Por isso defende os mesmos principios
e as mesmas estratégias aoc ‘longo de guase um século. Neste
sentido a conciliacao aparece como estratégia privilegiada,
capaz de apaziguar animos exaltados sen transformacao da

realidade.

Outro caminho cue levaria a Paz e gque ten
espago assegurado nos discursos rotdrios € a LIBERDADE. Diz
o mandamento do clube gue o rotariano "defenderd o império
da lei e da ordem para preservar o direito do individuo de
sorte que ele possa desfrutar da liberdade de pensamento,pa
lavra e reuniao, liberdade de aspiragoes materiais,auséncia

de perseguigdo e medo. " (14

A liberdade acima de tudo, adui, & sindni
mo de ordem. Vista a liberdade como protegao dos direitos do

individuo, converte-se em liberdade legal.

Mais adiante aparece, no mesmo texto, uma
observacac aprovada na Convencgdo do Rotary International,em
1940, em Havana, gue diz:"cuando nao existir liberdade, jus
tica, verdace e cumprimento da palavra empenhada e respeito
pelos direitos humanos, Rotary nao poderd subsistir e nem &

possivel qgue os seus ideais prevalegam." (15)

Antes de comentar o significado da afirma

cao da liberdade enquanto respeito acs direitos humanos cue

(14} Sete Caminhos.da_PBaz, op. cit p.33
{15) Idem, p. 35.
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aparece neste segundo trecho citado, convém lembrar,; sd a ti
tulo de ilustragao, pois analisaremos cuidadosamente este as
suntc nos proximos capitulos, cue o Rotary jamais interrom -
peu suas atividades no Brasil, mesmo nos periodos em gque Os
direitos humanos foram mais desrespeitados.Periodos,alias,em
gue os Rotary Clubs do Brasil estiveram mais concordes com ©

governo.

A liberdade como parte das normés e proce-
dimentos a serem cultivados pelo Rotary distingue,pois, dois
aspectos gue a caracterizam : 1) a liberdade como rrotecao
dos direitos biAsicos e 2) a liberdade como respeito & lei e

preservagac da ordem.

Estes dois pontos expressam definicoes per
“suasivas de liberdade; servem como artificios retbricos para
apresentar as diferentes ideologias politicas. Rousseau, ao
afirmar gue "obedecer as leis estabelecidas pela sociedade &
ser livre" esti simplesmente convidando os cidadaos a segui-
rem as leis. E esta & uma das linhas de pensamento defendi
das pelc Rotary. Esta concepgac de liberdade nac significa a
okrigacdo do Estado de satisfazer a vontade do cidadao mas ,
ac contrario, a obrigagdc do cidaddo de obedecer as decisoes

governamentais.(lE)

0 cutro ponto cue define a liberdade para
o Rotary & a protecac dos direites do cidadao, gue neste ca-
so aparecem especificados : "liberdade de pensamento, de pa-

lavra e reunido, liberdade de aspiracOes materiais e ausén -

{16) Rgusseaui J.J. "Do Contrato Social”. Trad. de Lourdes S. Machado,
2= ed.,5a0 Paulo, Abril Cultural, 1878 (Os Pensadores)
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cia de perseguigdo." Como vemos, sac liberdades politicas ,
gue podem ser desfrutadas ou nao, dependendo de outros as-

pectos da vida social.

Na concepgéo do Rotary, portanto, & livre
o individuo que cumpre & lei e tem protegidos seus direitos
basicos. Isto, mesmo guando possa nac ser livre por outros
motivos e com respeito a outros agentes sociais e do governo,
por exemplo, por razao de exploragéo econdmica ou pressao so

cial.

A guestao da liberdade aparece agui no seu
aspecto mais juridico, como direitos e deveres, todavia, se-

parados de seu componente estrutural o aspecto econémico.h7)

Mesmo nao sendo expresso, © conceitc de 1i
berdade ccemc defesa dos direitos bisicos do individuo tem
como corolario a igualdade. Se colocada a liberdade no plano
politico a igualdade & dada por suposto. Todavia, © pensamen
to rotario privilegia a liberdade gqualitativa, aguela gue se
assenta sobre as caracteristicas de personalidade de cada um.
Defender a liberdade apeﬁas através de agoes individuais,pois
o clube deve ser apolitico, significa converter a guestao da
liberdade em assunto privadoc e subjetivo, deixando o© as-
pecto politico subordinado ao principio da ordem e discipli-

na. (18)

Pensar a liberdade associada & preservagao

da ordem social significa a negag¢dc de uma ou outra. Sao con

(17) Ver a critica 3 Declaracao dos Direitos do Homem e do Cldaéao, am
Marx, K. A Questzo Judaica, SP, Editora Moraes.
{18}MannheinK. Conservative Thouqu,JmAﬁssaVS<T15O»ﬂli%u’aﬂﬁ 5061a1

Psycholoyy,london, Ed. Routledge and Kegan Paul - Ltde, 1859.




triarios, a ordem e a liberdade. "A busca de ordem social ex-
pressa um impulso por fixar e sujeitar as coisas desde um lu
gar exterior a elas, se nao por cima delas. Buscar ou prefe-
rir a ordem & buscar ou preferir 'estruturas' : a estrutura

e nao o processo da agao social." 19

A defesa da ordem evoca como seu contrario
a,desoréem;talrargumento busca fazer da primeira um valor ingquestionavel.
Insistir na preservagao da ordem significa manter a ordem e-
xistente com a distribuicdc de vantagens materiais tal cual
ela se apresenta. Todavia, 0 argumento para a preservacao da
ordem € moral cu espiritual. Valores morais e espirituais de
fensaveis sem gualauer custo, dai porgue a liberdade, a

bondade e a conciliagao sempre colocadas no plano pessoal.

A ordem guando defendida como um valor mai
or nac se contrapde a uma "nova-ordem”, mas sim & desordem,
ao imoral. Na realidade o apelo 3@ ordem & a neyagao do novo,
de um cutro processo possivel, com posicdes concretas dife -
rentes para os diferentes grupcs sociais. Por conseguinte
"fazer da ordem social uma preccupagao fundamental & ser, na
verdade, conservador, € nao no mero sentido metafisico; &

sé-1lo politicamente.” (20) :

61

Sérgio Barelo, 2lbresidente do R.C. Sdc Paulo/Sul,

afirma gue o Rotary Club & conservador. Entende pcr conserva

dorismo “a manutencao dos mesnmos ideais através dos séculos.”

Diz ainda gue "mesmo cue o Rotary opere de maneira mais aber

ta continua sendo conservador."

(19) Gouldner, Alvin, La Crisis de la Sociclogia Occidental, Buencs Aires
Amzrrortu Editores, 1979, p. 233.

{20} Idem, p. 235.

(21} Entrevista de 24/1/89, na sede do R.C. em Sac Faulo.
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Aliado & preocupagao com a ordem e a disci
plina ¢ clube propde o Caminho do PROGRESSO, com a seguinte
prescricao : "Apoiard a agdo orientada no sentido de melho -
rar os padroes de vida de todos os povos, compreendendo gue

a pobreza em qualguer lugar ameaca a prosperidade em todos

22
os lugares.” (22)

O progresso gue © Rotary deseja apoiar é o
progresso econdmico, o progresso da opuléncia . Tal
progresso se baseia na eficiéncia econdmica

conseguida através da liberdade em todas as esferas sociais.

O Rotary acredita gque os
pobres se beneficiem com a competicao econdmica e a riqueza

. . ~ . 2
gue deve advir dela, como se pode ver na citacao acxmaf 3)

das os rotarianos nao estac alheios ao seu
tempoc e demonstram acreditar no progresso baseade na ciéncia

e no conhecimento, como fizeram Saint-Simon e Augusto Comte.

Para os rotarianos, "se considerarmos que
a ciéncia estd constantemente contribuindo para aumentar o
conhecimento humano, podemos esperar um pProgresso cue simpli
ficard o problema da raca humana, desde que ¢ homem derrube

. P ~ 24
as barreiras que ele proprioc ergueu entre as nagoes."( )

Saint-Simon construiu uma utcopia, segundo
a gqual a sociedade deveria ser governada pelos industriais ,

sdbios e cientistas.- Com este governo estaria asseguradoe o

(22) Sete Caminhos, da Paz, ,0p. ¢cit 47

(23) Ver scbre essa guestdo : Nisbet, Robert. Histdria da Idéia de Progresso.

Trad. Leopolde J. Collor Jobim. Brasilia, EG. UNB. 1885,
{24)Sete Caminhos, op. ¢it., p. 50.
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fim da fome, da miséria, da doenga e da guerra. De certa for
ma, o Rotary também aposta neste clube de homens escolhidos
e, portanto, capazes de solucionar os mails diferentes proble

mas sociais.

Todavia, as preocupagoes rotarias sao abso
lutamente concretas e se referem acs povos ou nagdes pobres.
Problemas como : investimento internacional para o desenvol-
vimento das nagoOes mais pobres; garantia destes investimen -
tos; sistema de governo e a estabilidade do mesmo, entre ou

tras questﬁes,(zb)

sao objeto de tais preocupagles.
0 ponto de partida do Rotary, no gue tange
ac progresso, & a tendéncia da humanidade de unificar-se de-
vide ao avangc da tecnologia.

" Este & o mundo das comunicagCes rapidas;pe
la automatizagao, pelo transporte por avides a jato e pelo
tempo livre para distractes. Este & o mundc gue conduziu a
humanidade & Era Espacial. Deve-se reconhecer, também, gue
este mundo produziu Amor e Caridade; Liberdade e Compaixao ;
Visao e Interesse pélos demais. Conguanto o ‘espago intenor’
nao esteja ainda completo, © processo continua. Os rotaria -
nos sao chamados a se interessarem pelo 'nivel de vida' de
outros povos, porém reconhecem gue a pior pobreza & a pobre-

za espiritual. " (26)

(25) Sete Caminhos da Paz, Op. cit p.60
(26) Idem, p. 61.
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0O discurso do clube & marcado por esta ca-
pacidade de tocar os problemas reais mas, no momento em gue
o0 sbcic pode comprometer-se com as Questdes colocadas, a sai

da do clube passa para o campo do ideal.

O proprio documento do clube analisando as

"desigualdades entre as nacgoes" propde guestdes como

Quais sao alguns desses problemas ?
Un dos maiores € a guestao do investimento
(on.)

. - . 2
Qual seria a fonte desse capital ? n (27)

A pergunta fica sem reposta, mas os rota -
rianos tém uma fungdo : "Espera-se que os rotarianos, como
homens de negbcios, saibam proporcionar esclarecimentos so -
bre essa météria e conselhos ac piblico guandc respostas es-

pecificas forem esperadas."(28}

Assim, o clube quer garantir O espacgo do
rotariano para dominar a cena politica sem gque este dominio
signifigue gqualquer custo material. A mola mestra © acaba
sempre sendo informacao, educacgao, formagao de opinido pObli-

ca ou, em Gltima andlise, aconselhamento.

Além dos caminhos ja citados, os rotarianos

devem trilhar ainda o caminho da JUSTICA, nos seguintes termos:

(27) Sete Caminhos, da.®az, Op.icit, p.60
(28) Idem, p. 60 -
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Sustentard os principios da  Justiga para com

a humanidade, reconhecendo que sac fundamentais e de cunho u-

niversal."” (29)

Os mecanismos propostos pelo Rotary para al
cangar a justic¢a entre os povos saoc a boa vontade, a amizade
e a camaradagem. A proposta formulada de maneira préatica traz
duas condutas para ¢ rotariano : analisar os problemas do pon

to de vista do outro, e submeter os problemas a prova guadru-

2
pla.(”O)
Permanece, entretanto, no ar, a pergunta :
- Qual & o significado da justica ? 0 qgue afinal
é justo ? Tal qual aparece aqui, "como principios fun

damentais de cunho universal®, a justica & nao s abstratamas,
sobretudo, um conceito normativo nao passivel de descricao ou

constatacgao.

A preocupacgaoc com a justiga acompanha o pen
samento humano desce os antigos, pagsando pelos pensadorescris
taos e modernos. O termo foi adcuirindo diferentes significa-
dos, podendo ser tomado como eguidade, retidao, exceléncia ou
virtude completa, como gueria Aristéfeles. Foi, ainda, ao lon
go da tradicac filosdfica, tomado como : &tica, moral, asso -

ciado & ideéia de bem comum e de utilidade.

Todavia, o que encontramos cde mais palpavel

{01}
)

justiga formal, na gual as agbes justas restringem-se & -

(29) Sete Caminhos da Paz, op. cit., p. 63.
(30) Conforme pagina 50.
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guelas cue se adeguam as leis pré-existentes.

Marx e Engels, usando o conceito de justica
formal, abominam-na, considerando~a como simples mascara da
exploragao capitalista, da hipocrisia do capital. Nio se po-
de falar em justica numa sociedade organizada sobre a desi -

gualdade.

Marx alértava para o papel conservador da
justicga, gue pode contribuir para disfarcar as desigualdades
mantendo o sistema de exploragao”ao invés de transformi-lo .
Para ele, o eguilibrio proposto pela justica burguesa desconhece a

contradigao basica da sociedade capitalistaSBl}No pensamento de
Marx,a Justiga aparece associada ao conceito de igualdade sen

do, portanto, consideradas justas apenas as leis igualitarias.

No caso do Rotary, a proposta para a ga -
rantia da justica passa pelas primeiras perguntas da prova
quidrupla : " E verdade ? - E justo para todos os interes-
sados ?... ", C onsiderando a dificuldade em definir tam-
bém o gue € verdade, e sobretudo, o fato de cue a definicao
do que & justiga é verdade sao decisCes pessoais dos rotaria
nos, pode-se inferir uma posicgao intuicionista do clube dian
te da guestdo. "Os intuicionistas afirmam gue pode ser de-
monstrada a verdade de determinados principios morais de uma
maneira geral e de Jjustiga substancial em especial com base
na intuigao, qguer moral {(Flatdo), cuer religiosa (Santo Agos

tinho), quer ainda racional (Sac Tomi3s de Aquino)."(3m

(31 Marx, K.,0p. 01t.,p 41 e sequintes e Lefort, C.,"2 Invengao Democra
tica,8P,Brasiliense,1983,p.39 e seguintes.
{32} Bobblo Norberto,op.cit.,p.664. : ]
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Ora, a questao da verdade & tao complexa

guanto a propria guestao da justica e portanto,vem sendo tratada

pelos pensadores de todos os tempos. (33)

Nao vamos agui refazer esta discussido gque
acumula guase trés séculos de filosofia. Apenas destacamos

uma colocagdo  recente feita por Foucault (34)

a propbsito da
verdade. Ele afirma que as verdades sao produzidas, e produ
zidas pelos centros de poder. Na sua interpretacio existe
uma economia politica da verdade. Cada sociedade escolhe

seus mecanismos de producac da verdade, acolhe discursos aque

considera verdadeiros e os divulga.

Para Foucault, a "economia politica" da
verdade se caracteriza por cinco aspectos importantes : "a
verdade esta centrada na forma de discurso cientifico e nas
instituigoes gue a oroduzem, estd submetida a uma constante
incitagao econdmica e nolitica, & objeto de formas diversas
de uma imensa difusao e consumo, & produzida e transmitida
sob controle nao exclusivo, porém, dominante de alguns gran
des aparatos politicos e econbmicos, enfim, & o nicleo da
cuestao de todc um debate politico e de todo um enfrentamen

1] ey
. e
o social. ( .

Ora, se a verdade & produzida e divulgada
sob o controle de niicleos de poder e se reflete o enfrenta-
mento social, ela estd carregada de interesses e naoc pode

ser universal, ou demonstrada com base na intuigéo.

(33) ABBAGNANO,Nicola,Diciondrio de Filosofia,SP,Mestre Jou,
1970, distingue cinco conceitos de verdade :"l)verdade cam corres-
pondencza 2}verdade camo revelagao 3)verdade como conformidade a uma
regra,4)verdade como coerencia,b)verdade como utilidace"p.557 e seguintes.

) Foucault M. ,Verdad y Poder,in MlurolelCd Del Poder,Madrid, lLa Pigueta,l1978
(35} Poucault M. ,0p. c1g.,p lc?/‘
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No caso da prova a cue submetem os rotaria
nos as guestoes de justic¢a, o ponto de partida sao verdades

universais e de julgamento individual.

Os preceitos propostos nac se assentam so-
bre analises politicas ou econdmicas da situagdo concreta dos
homens ou das nagoes no mundc contemporineo. A saida & o jul
gamento individual,o gue coloca o rotariano acima de cualguer

comprometimento politico.

k segunda pergunta da prova quadrupla :" E
justo para todos os interessados? " da por suposto uma socie
dade harmdnica e livre de contradicdes, cujos interesses sao
comuns a todos. S0 assim ent3o é possivel tornar qualquer medida

justa para todos, ac mesmo tempo.

0 uso da prova guadrupla reflete o utilita
rismo proprioc do pensamento rotirio. A determinacao dos fins
€ uma questdo individual e para alcangd-los usa-se a prova.2
quarta pergunta da prova mostra bem esta cuestdo : "Sera be

-

hene

i

néfico para todos os interessados?” Quem define o que

fico ? Esta €& a nossa guest3o.

Em um certo momento da histdria brasileira,
Os rotarianos decidiram gue era verdade, era justo, gerava
boa vontade e melhores amizades, além de ser benéfico para
todos os iﬁteressados, a derrubada do governo e para isso lu

taram, como veremos mais adiante.
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A propria origem da prova mostra sua uti
lidade. Diz o© rotariano Silvano Portes, "a prova guiddrupla foi
ideada pelo rotariano Herbert Taylor, de Chicago, em 1933, co
mo uma medida para salvar um negdcio cue estava por falir. O

resultado de sua aplicacao foi de tal sucesso cue o Rotary In-

ternational a adotou como parte de Servicos Profissionais. Em
1954, Herbert Taylor transferiu os direitos autorais para o

Rotary.“(36)

Aindaem relagao a quem deve estabelecer os fins

a serem alcangados, as "Normas rotarias" deixam bem clara a
gquestao na passagem que segue :

" (...) o esbogo das Normas encoraja o rotaria

no a fazer uma contribuicao pratica. A fim

de sustentar os principics de justica e di-
fundi-los mundialmente, o rotariano deve es-
tar informado e informar os demais, naoc so-
mente sobre a situagao atual do direito in -
ternacional e as suas perspectivas de progres
- * - v
so, comc também sobre os sacrificios gue po-
derac ser necessdrios no estabelecimento do

pPreceitoc da lei. n (37)

Acui aparece uma outra gquestao, a da informa

¢ao. Os rotarianos tratam-na como se fosse livre
a prépria expressac de uma verdade revelada, ou seija, des—
pojada " de interpretacCes e interesses.

(36) Portes,Silvano, op. cit., p. 183.
(37) Sete Caminhos.da Paz, Or. cit p.73



Ainda dois caminhos sao propostos para se
alcangar a paz, um deles & o caminho do SACRIFICIO. O rotaria
no "esforgar-se~a sempre para promover a paz entre as na-—
gOes e estard disposto a fazer sacrificios pessoais por es-

se ideal".

A paz neste contexto & comparada a uma
noiva gue carrega sobre os ombros a responsabilidade pelo

trabalho em prol da harmonia,para o sucessc do casamento.

Coro a sistematizacso das normas do clube ocor
reu na década de = 50 traz, portanto, a marca dos traumas
deixados pela Segunda Guerra Mundial. Neste ponto, cuando se
analisa a necessidade de fazer sacrificio, a gquestdo de fun

do & evitar a guerra, a destruicao da humanidade.

Os rotarianos se mostram contrarios ao ar
mamentismo, & paz conseguida pelo medo ou pela guarda exer-~
cida pelas poténcias internacionais. Neste campo © papel do
rotarianc & o de informar a populacao e pressionar os gover
nos. Ressalta-se aculi o pap:2l politico do empresério, gue
devera se envolver nesta luta, nao deixando as responsabili
dades todas aos politicos. Cabe ao rotariano trabalhar para
que os povos continuem a ter esperanga, e,pafa isso, a su-
gestao do clube estd no investimento em pescuisas, n3o ape-
nas no plano tecnoldgico mas, com igual vigor no plano espi

ritual.
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Parece, neste ponto, que o Rotary acredita
na paz acima das coadigaes objetivas de vida, assim como a-
credita na possilidade de inculcacao de valores nos  indivi-
duos. Tanto isto & assim, gue propoe como orientacdo das a-
cOes rotarias, o cuidado com a "vida interior do homem" . "Is
so significa que devemos criar um novo ambiente de _aventura
nas relagGes humanas que capture a nossa imaginagdo e entu-
siasmo de modo tao intenso como as viagens espaciais. Isso
significa gue a busca de vinculos de-uniéo entre os homens
e as nagOes deve ser tao urgente como o desejo de ligar a

terra & lua." (38)

Esta proposta pressupde a disposicac de
"sacrificio" pessoal do rotariano para se dedicar & causa da
paz desde seu mundo doméstico até no plano das relagOes publi
cas. 0 alvo a ser atacado sdo os milhoes de "homens livres e
Uteis que devem ser auxiliados, a fim de gue possam conguis -
tar seus direitos legitimos de dignidade, autonomia e amor

proprio." (39)

A conclusac a gue o texto leva estd direta
mente ligada aos resultados éu aos beneficios que este "sacri
ficio" traz aos homens de negdcios. Afinal, "sdao os que  tem
mais a perder nesse vendaval QUe nos arrasta em direcao a
guerra e & revolugao e os gue mais se beneficiarao com o esta
belecimento de uma nova ordem baseada na liberdade, progresso

w  (40)

e justicga. Esta conclusao & hoje bastante guestioni -

vel gquandoc se sabe que a economia das grandes poténcias, espe

cialmente dos E.U.A., estd baseada na indistria bélica.

(38) Sete Caminhos @a Paz, Qp. cit p.86
{39} Idem, p. 91.
{40} Idem, p. 92/93.
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Para fechar o cuadro ainda um caminho deve

ser trilhado vpelo rotariano. Este,2 o caminho da LEALDADE.

O rotariano "promoverd e cultivard um espil
rito de compreensao das crencgas de todos os outros homens,cg
mo um passo na diregao da boa vontade universal, reconhecen-
do que hd certos padrdes morais e espirituais basicos gue,
cuando praticados, assegurarao uma vida mais nobre e mais

completa.” (41)

O desenvolvimento deste preceito rotéario 1i
ga-se em primeiro lugar 3@ guestao das crencas e religices Des
de a fundagaoc do clube, a religiao tem sido uma gquestio tra-
tada com todo cuidado. Talvez pela semelhanca de objetivos e
formas de atuacao, o Rotarv teve problemas com as igrejas,es
pecialmente a igreja catdlica. Desde entdo, ndc sido noupados
esforgos no sentido de afirmar o respeito aos diferentes cre

dos, para gue se possa garantir a expans3oc dc clube.

A lealdade, para O Rotary,nao se esgota,entretanto,no
respeito mituo as diferentes convicgoes religiosas : estende-
se, entre)outras, as posigoes politicas, a ponto de ter sido
proibida a discussao durante as reunides do clube, atd a dé-
cada de 70, assim como sao proibidos, ainda hoje, o tratamen

to de assuntos polémicos.

Come lealdade €& um conceito de relacdo -
se & leal a alguém ou a alcuma coisa -, o discurso do clube

privilegia as instituigoes. Além da lealdade 3 igreja e 3 pa

. (41) Sete Caminhos da Paz, Op. Cit., p. 93.
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tria,fica destacada a lealdade ao companheirismo mundial e 3s

amizades e, por extensdo, as idéias (verdades) do clube.

Como veremos, a propria organizacgdo do clu-
be se fundamenta na lealdade cuando privilegia as relacoes

. . (42)
pessoais e de compromisso.

2lém dos "caminhos para a paz" que, como j&
apontamos, se referem aos assuntos internacionais, © Rotary
fixa as normas para o tratamento de assuntos nacionais, servi

¢os a comunidade e servicos profissionais.

Quanto aos servigos nacionais, além dos ja
citados compromissos com a lei e a ordem, sendo patriota e ci
dadaoc exemplar, cabe ao rotariano, por indicagéo do clube ,
manter "um interesse ativo, pessoal e constante em individuos
recém-chegados, ¢ue possam se tornar futuros cidad3os,através
de um trabalho junto aos departamentos de educag¢do de seus
palises e unidades governamentais locais, a fim de promover fa
cilidades educacionais a esses individucs em perspectiva de

. . L . ~ , . 43
cidadania, se essas facilidades ainda nac existiren.,"” (43)

Este interesse do clube nas cuestoes perti-
nentes a educagao estd presente durante toda a sua histdria,e
nao poderia ser de outra forma, uma vez cue uma das bases do
pensamento rotario € a moralizacac da sociedade. Nenhum meca-
nismo parece ser mais eficiente para garantir uma certa mo-
ral - neste caso a moral prdpria da sociedade capitalista, do

trabalho e do éxito, da familia nuclear - do cue a educacdo

(42} Sobre a guestac da lealdade no exercicio do poder e do crime, ver
Pantaleone,Mafia 1943-1562,Rio de Janeiro,Nova Fronteira, 1962.

{43) Manual de pProcedimentos, Op. Cit., p. 226.




desde a infancia.

Os rotarianos se dedicam & educacaoc em to
dos os niveis, da infantil & educagao superior, através de
projetos proprios ou junto ao poder niblice, como veremnos

no capitulo especifico sobre a educagio.

E através do objetivo de formar o cidadido
responsavel, dedicado ao trabalho, capaz de respeitar a lei
e buscar a ordem, além de estar protegido dos perigos do mundo,
gue se justificam programas de internamento de menores ou
deficientes e programas especiais de formagao para o traba-
lho scb a direcao dos cidadaocs integros e exemplares do

"Rotary Club”.

Como © Rotarv nao possui uma organizacao
nacional, & a nivel local e pessoal cue as normas vao se
concretizando em "servigos". JQuanto acs servigos a comunida
de, o clube alerta para a importancia da coordenagao inter-
nacional. O Rotary Internaticnal, instancia responsavel por

H

esta coordenagao, existe para, entre outras fungoes, por
meio de sugestCes lteis, mas sem coagao, (fazer) a padroni-
zagao de suas rnraticas e de tais atividades civicas, e so-
mente tais atividades civicas, cue j& tenham sido largamen-
te experimentadas com éxito por muitos clubes e que se en-
cuadren dentro éc objetivo do Rotary conforme estabelecido

nos Estatutos do Rotary International e cue nao tendam a de

turpa-~io."” (44)

(44) Marmual de Procedimentos, Op. Cit., p. 204.
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Apesar deste alerta, mais adiante o mesmno
texto afirma a absoluta autonomia dos clubes para escolher as
atividades de servigos a& comunidade cue mais lhes convier. Sy
gere a agao coletiva do clube, sempre cue nac se refira a Yo
jetos de governo cue apresentem controvérsias. E lembra tam-
bém aos rotarianos para gue nao invadam searas alheias. Nao
dupliquem esforcos, quando-jé existirem outras organizagOespa
trocinando com eficiéncia algum ermmreendimento. Neste caso, a
sugestao do clube & para cue o rotarianc individualmente se

dedicue ao empreendimento junto a outra organizacao,

De modo geral,sac desaconselhadas pelo Rotary
International as grandes obras,comoc a construcao de um hospi-
tal, per exemplo. E preferivel ampliar um ja& existente, diz a
norma . A1 se colocam duas preocupagoes : a primeira & com
as finangas - Rctary International nac ajuda econonmicamente pro
Jetos locais - e a segunda liga-se ao prdprio objetivo do clu
be, gue nao é o deresclver diretamente os problemas da comuni-
dade. A afirmagao do objetivo deixa clara a forma de atuacao:
"Os servigos & comunidade, no Rotary, cobjetivam encorajar e
fomentar a melhoria da comunidade pela corduta exemplar de ca

da um na sua vida pliblica ou privada.“{%ﬂ

Se o problema & melhorar a comunidade e es-
ta melhoria se apresenta mais no plano moral éo gue no plano
material, mais duas proposicoes se encadeiam coerentemente nas
normas do clube:"0O Rotary € uma concergao de vida cue se pro-
poe a solucionar o eterno conflito entre o desedjo de lucro

pessoal e © dever e consecuente empenho de auxiliar opm&dﬂnf(qn

(&) Marmal de Procedimentos, Op. Cit., p. 204,
(%) Idan.
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Acui, mais claro do gue nunca, se confirma
a nossa hipbtese inicial de cue o objetivo do clube, cue nao
estd explicitado, & a preservagdo de um tipo de dominacdo- a
donminagao capitalista. Solucionar o conflito entre o desejo
de lucro e o auxilio ao prdéximo - ora, al nao existe confli-
to, sao, na realidade, a¢des gue se complementam. O auxilio
ao proximo serve exatamente para legitimar o desejo de lucro,

além de legitimar a ideologia do sucesso e da competéncia.

Mas as normas do Rotary International se
guem orientando os clubes para gue escolham as formas de atu
agao mais adeguadas. Por exemplo : guando um clube descobrir
uma medida necessaria e cue deve ser toméda pela comunidade
como um todo, mesmo cue o clube tenha condic¢oes de resolver
o problema, nao deverd fazé-lo. "O 'Rotary Club' trabalha me
lhor e alcanga maior sucesso em todas as suas atividades a-

(47)

inde como divulgador ou pronagandista,” Alias, neste
g madg

sentido, O rotariano apresenta semelhangas com a atuagao do

(48)

"agitador comunista®” , cuja funcao & estimular o trabalho

e garantir uma imagem favoravel do Estado.

A propaganda ou a sensibilizacgao da opiniao
piblica aos projetos cue o clube considera prioritirios deve
vir também no sentido de publicidade do clube. O Rotary In-
ternational recomenda gue, embora nao seja o objetivo primor
dial, a publicidade deve ocorrer sobre os projetos de suces-
so empreendidos pela organizacac “como um meio de estender a

A
influéncia do Rotarv" “9)

(47) Marnual de Procedimentos, Op. Cit., p. 205.

(48) Tragtenberg,Mauricio - Burocracia e Ideologia,zé reimpressao, SP,
Atica, 1977, p. 86/87. |
{49) Manual de Procedimentos, op. cit., p. 205.



A quarta e Gltima linha de atuacido se expres
sa por meio dos Servigos Profissionais. Nesta linha destacam
-se dois aspectos importantes da ideologia 4o clube. Por um
lado, a profiss@o e os negdcios sio considerados como servi-
¢os prestados a sociedade, e é moralidade, expressa através
de regras de conduta, define o trabalho profissional. digno.
éor outro lado, & também através da linha de servigos profis

sionais gue o Rotary prega as normas para o bom relacionamen

to patrao-empregado.

O Conselho Diretor do Rotary International
na gestao 1942/43 aprovou a declaracao "Servir Através dos
Negbcios", distribuida aos s&cios e clubes e que funciona co
mo uma espécie de "Mandamentos do Profissional”. Tal documen

to ainda se mantém como referencia, nos clubes.

A'declaragéo, para ser emoldurada e pendura-

da na parede do escritdrio do rotariano, diz o seguinte :

" Como rotarianc, proponho-me a :
- Considerar meu negdcio ou profissac como mi-
nha oportunidade de aplicar-me na prestagaoc de servicos & sc

ciedade, bem como um meio de obter proventos materiais.

- Manter a dignidade e o valor de minha ocupa-
¢ao, aceitando e promovendo elevadas normas de conduta e eli

minandc atividades duvidosas.
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- Considerar meu &xito profissional como una
ambicao digna, gquando conseguida como resultado de urm servi-
¢o prestado & sociedade; mas nao aceitar lucros nem distin -
¢Oes cue advenham de vantagens injustas, abusos de privile -

gios ou violagao de confianca.

Reconhecer cue gualguer transaciao legitima

deve reger~se pPOr normas cue tragam satisfag¢ao a todas as par

tes interessadas, e considerar como um privilégio, em ninha
profissao ou negbcio, servir além dos limites marcados pelo

meu aever ou pela minha obrigacdo. " ()

Esta declarag¢ao revela o esforgo dos empre
sérios, no Rotary, por legitimar seus negdcios e fazé-los a~
ceitos pela sociedade. A idéia de considerar a emnresa  como
um servigo nao € original. Desde 0s escritos de Tavlor
e Fayvol j& a tentativa de conseguir produtividade maxima a- -
liada & harmonia no trabalho afirmava os interesses cComuns
entre patrao e empregadc, ou seja, o bem estar sccial atra -

vés da abundancia e do progressc.

A legitimagao, contudo, ndo se esgota na
natureza da empresa, exploradora da mio de bbra, mas se es -
tende & forma de diregao empresarial. £ a direcio dos empre-
gados,pela empresa e pelo empresario,que interessa legitimar.
Dal a afirmagac de erpreendimentc Gtil e do &xito rrofissio-
nal coro simbolo de dignidade. O gque sustenta esta afirmagao
€ a moral do trabalho, a crenca de que foi através Go traba-

lho honrado gue se construiram os grandes impérios econdmicos.

{50) Manual de Procedimentos, Op. Cit,, D. 227.
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Constrdi-se assim uma imagem de dignidade e
exceléncia do empresdrio cue o torna merecedor de sua posicio,

tanto de protegdo como de mando em relacdo aos trabalhadores. o)

Como mecanismo de preservacac e divulgagio
desta idéia, o Rotary propde atividades especificas junto aos

empregados, como veremos em capitulo nosterior.

Em linhas gerais, estas sao as idéias que o
notary espera cue 0s clubes e seus associados divulguem por todo
o mundo. Contudo, a direc¢dao internacional - Fotary International
nao se limita a propor "verdades": estabelece também a forma de

organizagdo cue Geve viabilizar a consecuss3o e seu objetivo.

Rotary Club : Uma Organizagdo Secular

Para compreender o alcance das idéias e pra
tices rotdrias em todo o mundo precisamos entender a organiza

¢ac gue viabiliza a ag@o coordenada dos homens de negdcios.

O Rotarﬁ aparece como uma organizacdao cen -
tralizada e hierarcuica, onde © acesso aos postos de decisdo &
rigorosamente controlado pela cipula do movimento, embora a
sistem&tica de escolha dos dirigentes siga © modelo de eleigzo
representativa. S3o trés. as instancias de po

der no Rotary : Rotary International;Governadoria Distrital

(51 Scbre Ideologias Empxesariais, Ver Bendix, R. "Trabajo y Autoridad en
la Industria, Eudeba, Buenos Zires, 1966.
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e Clube . &#s principais decisoes referentes & polit

Fie

ca do movimento emanam do Rotary International, s3oc repassa -

das pelas governadorias e chegam aos clubes e associados.

Como j& vimos, a autonomia do clube a-
firmada pelo Rotary é ficticia, sb se refe
re & execugao da politica definida na coordenagaoc central do
nmovimento, e também  exime " 0 Rotary International de
cualcuer responsabilidade econdrica rara com os clubes. Estes
Gltimos,sim, possuem compromnissos econdmicos com a organiza -
¢ao, por exemplo, pagam uma j8ia (em ddlares) guando de seu
registro como clube filiado ., 0 Rotary n&ao nossui compro
missos com seus clubes, a ajuda econdmica gue en certos momen
tos ele oferece aos clubes depende &6 reconhecimento ga conve

niéncia ou nao de apoio ‘previamente estabelecido.

A organizacaoc do Rotary soireu apenas pequenas
alteragoes a0 longo destes mais de 80 anos de funcionamento.Des
de a década de ' 20 as mudancas s20 mais conjunturais do gue
estruturais, feitas em funcao da expans3o havida ao longo do

tempo.

Comecemos, pois, por analisar como se d& a

organizagac do Rctary a partir de sua estrutura internacional,

O o6rgaoc méximo na hierarcuia do movimento

€ representado pelo Rotary International, instancia de uniao
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de todos os Rotary Clubs do mundo. S3o sbdcios do Rotary Inter-
national todos os Rotary Clubs, n3oc os rotarianos individual -

mente,

A fungdo do Rotary International " & estimu
lar, fomentar, propagar e fiscalizar o movimento rotario pelo

mundo inteiro " 52

+ tendo ainda como objetivo manter a unida-
de de propdsitos e agdo de todos os clubes a ele filiados. Pa-
ra isso, o Rotary International processa uma rigorosa inspecgao
nos clubes recém-criados antes de lhes garantir o registro na
organizacao, bem como depois daz aceitacac do mesmo registrouma
vez gqgue este rode ser cassado. © registro no Rotary Interna-
ticnal simboliza o passaporte para a entrada na "confraria dos
escolhidos”. D& direito ao uso das insignias (distintivos,ageg
das, etc) e garante foruns de relacionamentos privilegiados no

mundo dos negdcios.

Para assegurar a agdo coordenada e uniforme
© Rotary International estabelece 0s estatutos e Regimento In-
ternc de cada clube obedecendoc una vadronizagao geral, permi -~
tindo peguenas modificacdes para melhor adaptacao as realida -
des regiohais, uma véz gue o Potary adota como principio o res

peitc &s diferengas culturais das nagoes onde se estabelece.

Apenas para ilustrar o grau de controle e -
xercido pelo Rotary International sobre og seus filiédos,basta
dizer gue assuntos aparentemente corrigueiros, como data, hora
rio ou local de reunilo de cada clube existente no munde 530

registrados em uma publicac¢3doc prdpria, chamada "Official Direc

(32) Filizola,N.,in Rotary sem Mesire,S3o Paulo, Bdicic do Rotary Club de
de Sac Paulo, 1968, p. 20.




tory” cue €& atualizada e distribuida anuvalmente a todos os
clubes. Isto, para uma organizagdo com mais de 20.000 clubes

e 1.000.000 de associados, espalhados por gquase 200 nagoes.
No clube este fato & tido como eficiéncia
organizativa e até motivo de orgulho para os associados. A a
ceitacao do controle parece ser inguestionavel,
O Rotary Interunational possui dois pode -
res distintos, 0 executivo personalizado no Conselho Diretor

e o0 legislativo chamado Convencgado Internacional.

Convengao Internacional

A Convengao Internacional, como 6rg3o le-

82

‘gislativo mé&ximo, & a responsivel pelos Estatutos e Regimen-

to Interno do Rotary International e dos Fotary Clubs; nenhu
ma modificagao destes documentos pode ser estabelecida sem
que seja aprovada na Convengdo. Existe uma série de instan
cias menoreg encarregadas de filtrar as sugestoes & Conven -

¢ao; contudo, as decisdes pertencenm a esta.

As Conferencias Distritais, &rcdos legis-
lativos a nivel de distrito,podem encaninhar sugestdes de mu
dangas nos estatutos; todavia, estas sugestOes passam pelo
Conselho de Legislag¢go, que & um 62(350 de assessoramento, encarre-~
gado de estudar as propostas e fazer recomendagOes & Conven-

cao.
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Outro Srgado legislativo auxiliar & Conven~
¢ao Internacional & o Conselho de Propostas para Presidente ,
instancia encarregada de receber sugestoes e escolher o candi
dato & presidéncia do Rotary International a ser aclamado ou
eleito na Convengao. NWeste caso, de posse das propostas dos
clubes, o Conselho de Propostas faz sua escolha apds ‘anélise
de curriculum, e envia aos clubes © nome que ird 3a Convengéo.
Caso algum clube ndo concorde com a escolha pode enviar um ou
tro nome e, apdbs novas discussdes no Conselho de Propostas,se
ambos os lados mantiverem suas escolhas, os dois nomes vao &

Convengao e di-se a eleicdo.

E importante observar, entretanto, cue a
época que antecede a escolha do presidente & um periodo de
negociagoes. Um clube n3o envia, como sugestao, & Convencio um nome
qxaﬂ%)esh;ﬁiexaxgivamyme articulado com um bom nimero de clu-

bes, os guais, por sua vez, estio com representacao garantida

na Convencao.

Quanto & Convengdo Internacional, refine-se
anualmente em maio ou junhe, data gue marca o final do ano ro

tadrio, conforme o ano civiil americano,

Sao trés as suas atribuigoes basicas : a)

rever a legislacao da organizacdo, a cada 2 anos; b) eleger
os administradofes do Rotary International; c¢) fixar um pro -
grama comum péra ©s Rotary Clubs para o ano seguinte, além de
promover © encontro dos eﬁpreséxiOs e profissionais libergis,

com o fim de estreitar lagos de amizade ou negdcios.
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A composigao da Convengao se di através de
no minime um representante por clube, sendo que o0s clubes mai
cres possuem mais do gue um, pois & permitido um representan-
te para cada 50 sbcios. A Convengdo tem reunido a cada ano um
nimero maior de participantes. O evento configura-se em impor
tante acontecimento social, servindo como prova do status que

a organizagao transfere ao associado e & sua familia.

A Convengao Internacional tem 3 sua dispo-
sigao infra-estrutura para realizar ampla programagao atenden
do aos interesses dos diferentes grupos presentes a ela. Sao
realizadas reunides para as diversas categorias profissionais
ou de negdcios, reunides especiais para senhoras e jovens, a-

lém da programacdo turistica.

As reunioes chamadas de "ocupacdo profis -
sicnal” sao tradicionais nas Convengles e se configuram em en
contros profissionais de empresarios do mesmc ramo de ativida
des ou atividades afins gue usam a2 oportunidade para troca de
idéias e informagdes de interesse comum . Nesta oportunidade,
0s homens de negécios aproveitam paré estabelecer contactos ,
vexifiéar oportunidades de mercado, expansdo de seus negdcios,
entre outros assuntos. Estes contactos ganham maior importan-
cia pelo fato de as Convengles ocorrerem , a cada ano ,em um lo-

cal diferente do globo.

Antes da realizagao da Convengao ocorre unm
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outro evento gue & a Assembléia Internacional. Dela fazem par
te todos os administradores do Rotary International (53). Sua
importancia & determinada pelo papel gue exerce na continuida
de da organizagao. O objetivo desta assembléia & o planejamen
to do trabalho para o ano seguinte, e o treinamento dos admi-
nistradores e governadores indicados para assumir os cargos
na proxima gestao. Trata-se de uma reuni3o restrita aocs ele-
mentos convidados do Rotary International. A finalidade da
Assembléia, conforme texto publicado no Manual de Procedimen-
tos, " €& proporcionar a esses administradores e aos presiden-
tes de comissdes a oportunidade de estudarem e planejarem, em
conjunto, © trabalho e as atividades do Rotary Internaticnal
e seus clubes para o ano seguinte. Além disso, proporcionar
aos presentes a aquisicao de conhecimentos rotirios e de ins-
trucao guanto aos deveres administrativos, ac mesmo tempo gue

estabelece maior companheirismoc entre os participantes. v (54)

A citagao mostra a permanente preccupacac
do Rotary com a formagao de seus sdcios e dirigentes dentro
do espirito da instituicao. Logo a seguir, nd mesmo Manual
de Procedimentos, encontra-se uma nota esclarecendo ser a li-
teratura usada na reuniao apenas aquela publicada e distribul
da pelo Rotary International, nao sendo permitida a distribui
cac de materiais de outras fontes. O rigor,quanto &

defesa das idéias produzidas pela diregdo do movimento rotd -

{53) Sao considerados administradores do Rotary International o Presidente,
Vices-Presidentes,Diretores, Administraderes indicados, Governadores
de Distrito indicados, Presidentes de Comissdes do Rotary International
e outros designados. Conforme Filizola, Rotary sem Mestre, op.cit.,p.25.
{54) Manual de Procedimentos, Op. cit., p. 47.



86

rio, aparece também na exig@ncia de disponibilidade de tempo e
recursos para participar do treinamento, condig¢ao para ser in

dicado e aceito,

Conselho Diretor do Rotary International

O Conselho Diretor do Rotary International,
responsavel pela execucgdo da politica aprovada na Convencao ,
apresenta uma composi¢do, com pecuenas alteracdes através dos
tempos . Em 1983  faziam parte deste Conselho dezes

sete membros, sendo’c Presidente do Conselho; o Presidente e

leito para a gest3o seguinte; seis Diretores dos E.U.2., Cana
da, Bermudas e Porto Rico; um Diretor da Gr3-Bretanha e Irlan
da; doigs Diretores da regiao da Eurona Continental, Norte da
Africa e Nediterrineo Criental; dois Diretores da Esia; dois
Diretores da Iberc-zmérica; um Diretor da Rustralia, Nova Ze-
landia, regiZo Sul-2Africana e de outras partes n3o incluidas
em nenhuma regido; um Diretor adicional de uma das reagides a-

cima mencionadas, conforme d&tenmﬁmg&; € desgignacdo do Conse

-

lhc Diretor do Rotary International.{35)

Esta commosigao tenta manter una Certa rro
porcionalidade com relaci3o ac niimero ge clubes de cada regido.

0 cue vale observar no cguadro abaixo & a superijoridade da re-

presentagao norte-americana, © que, sem divida, garante a o-

rientagac do programa rotirio para todo o mundo.

AR e = S— SACAMA  ANZAO  ASIA ADIC.

1966 05 +1 01 02 01 01 01 01
1978 06 01 02 02 01 02 o1
1383 06 01 02 02 01 02 01 _ @

{55) Filizola, Nicolau, "A Estrutura do Rotary International® in Rotary :
sem Mestre, op. cit. p. 20 a 28, . _ 3




O Conselho Diretor do Rotary International
tem como responsabilidade desenvolver os propdsitos do Rota
ry para o cumprimento de seus cobjetivos; estudar e divulgar
os principios fundamentais, preservar seus ideais, sua &ti-
ca, suas caracteristicas singulares de organizagdo e sua

disseminacgao no mundo. inteiro (°°)

. Reline~se pelo menos duas
vezes por ano rotidrio e pode constituir uma Comissio Execu-
tiva para funcionar no periodo entre uma reunidoc e outra .
E ainda fungaoc deste Conselho o controle € a superintendén-
cia geral sobré todos os administradores e Comissdes do
Rotary. Seu poder chega até& ao nivel da destituic3o de Dire

tores eleitos na Convengao. Suas decisbes, porém, podem so-

frer recurso na ocasiao da Conveng&o Anual.

Merecem, ainda, destague os requisitos pa-
ra candidato a Presidente ou Diretor do Rotary Internatio -
nal. Como em toda estrutura do Rotary, o sdcio ao ser indi-
cado para um cargo deve dispor de um curriculum rotario. Is
to significa a existéncia, guase que, de um quadro de car -
reira no clube. Um sbGcio nao poderd ser indicado para o car
go de Presidente se antes nao tiver sido Diretor e, ~ para
.chegar a Dirétor, devera ter sido governador de distrito ,

cargo possivel somente apds o exercicio da funcdo de presi-

dente de um clube por gestao completa.

(56} Conforme Regimento Interno 4o Rotary International in Manual de
Procedimentos, Op. cit., p. 264.
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Um cargo de singular importancia & o de Se-
cretario Geral, o 4nico remunerado do Conselho Diretor, e

também o Ginico com duragac de cinco anos. Seu ocupante

(11

responsadvel nao sO pela geréncia do Rotary International
como também pela compatibilidade e gestao dos fundos do

Rotary, sob a superintendéncia do Conselho Diretor.

Comissoes

Ligadas ao Presidente do Rotary Internatio-

nal funcionam nove (57)

comissCes permanentes, encarrega -
das de garantir a politica do Rotary para o conjunto de
seus associados. Estas comissoes possuem atribuicoes espe-
cificas e suas decisbes estdoc submetidas 3 aprovagdc - do
Conselho Diretor, Os Presidentes e demais membros das co -
missCes saoc nomeados pelo Presidente do Rotary, sendo este

+

membro ex-officio de todas elas.

As comissCes permanentes se compoem conform
0 servigo que prestam. Possuem maior nimero de membros :
Comissao de Expansao, encarregada de viabilizar a expansa

do Rotary no mundo, através dos distritos, com doze compo

e

a

o

nentes e a Comissao de Desenvolvimento do Quadro Social,com

fungao similar & primeira mas encarregada da expansio d
gquadro social dos clubes ja existentes no movimento. Pode

se observar que as duas maiores comissOes se fixam na preo

(57) Conforme Manual de Procedimentos, 1978, p. 6.

o
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cupagao basica do Rotary - sua prdpria expansio, ou seja, a
cobertura de todo o territdrio do chamado mundo livre, sob
a sua agao. A expansic deve ocorrer tanto a nivel de clubes

como a nivel de sbdcios nos clubes j3 existentes.

Outras comissOes permanentes s3o : Comissao
de Planejamento, que revisa constantemente o programa do Ro
tary e acompanha o cumprimento do mesmo; Comissio da Conven
¢a3o, encarregada da realizagdo da Convencdo Anual; Comissao
de PublicaglOes, responsavel pelas publicacoes oficiais, es-
pecialmente da "Revista Rotéaria", em lingua espanhola e
"The Rotarian™, em lingua inglesa; Comiss3c de Financas,que
prepara e recomenda o orcamento do Rotary e orienta o Conse
lho Diretor sobre todos os assuntos relativos &s finangas ;
Comissao de Estatutos e Regimento Interno, que tem a obriga
¢ao de rever as normas e processos legislativos do Rotary
e ‘também orientar o Conselho Diretor; Comissio de Distrita-
mento, que estuda a formagao de novos distritos rotirios e
desmembramento dos ja existentes; e, por Gltimo, Comissao
de RelagOes Plblicas, encarregada de aconselhar o Conselho

Diretor guanto as relagdes plblicas.

O Presidente do Rotary pode ainda nomear co-
missbes especiais para desenvolvimento de projetos e com du

ragdo limitada.

Analisando a administragao do Rotary Interna
tional pode-se pérceber claramente que a instituigao vive

voltada para ela mesma.A maior parte do tempo e do esfor¢o des

89
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pendido prende-se 3 propria orerervacao, 0Os programas de pres
tagao de servigos sao organizados por Comissbes Esvweciais, ou

pela Fundagao Rotdria 8/

O Rotary possui uma sede central, um ponto
de referéncia para todos os rotarianos : trata-se da Secreta-
ria Geral, localizada na cidadé de Evanston, Estado de Illinois,
nos E.U.R. Esta Secretaria se compSe de um escritdrio local ,
um escritdrio em Zuricue, na Suiga,e um escritdrio em Londres.
A partir de 1980 foram ainda abertos o Escritdrio Nordico, em
Estocolmo (Suécia), Sucursais da Secretaria em S3o Paulo (Bra
sil), Sidney (Australia) e THaouio (Japao). Sob a responsabili
dade da Secretaria Geral est& a execucido das decisdes do Con-

selho Diretor, com relagéo a administracao de recursos e todo

apcio administrativo ac mesmo Conselho.

Distritos

Como ja foi exposto, © Rotary Internaticnal
compreende todos os Clubes espalhados pelo munde; todavia, es-
' tes encontram-se corganizados em forma de distritos. Os distri-
tos tem como chbjetivo facilitar a administra -
cao Sao territdrios geograficos gque agrupam um cer-
to ntmero de clubes, passiveis de serem dirigidcs e controla -

dos por um governador.

Para a formagao de um distrito s3o conside

radas as afinidades dos clubes, a regido onde se localizam, a

(38) sobre a Fundagic Rotiria, ver os capitulos seguintes deste trabalho.
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cultura, a lInguae as condigoes de acesso, entre outros pontos.

Um distrito pode ser internacional - O impor
tante & que nenhum clube pode estar ndo distritado. Na realida
de, todas as regifes do mundo onde o Fotary se mantém estdo ma

peadas em forma de distrito. Em 1983 o Brasil se encontrava as

sim subdividido em regides rotarias : (59)

Quantos Distritos rotérios existem no Mundo & no
Brasil?

Existem, nesta data, 403 Distritos roté ios no Mundo,
sendo 24 no Brasii. O Distrito 447 tem um clube internacio-
nal: Ponta Por8 (Mato Grosso do Sul} e Pedro Juan Cabgl-
leo {Amambay, Paraguai).

JANEIRO 1983

[59) Portes, José Silvano - Op. cit., p. 27.
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Os distritos nao possuem uma estrutura admi
nistrativa e nem & recomendado pelo Rotary cue a possuam. O go
vernador do aistrito trabalha individualmente e/ou com a cola-
boragac de ex-governadores e presidentes de clubes. Todaviz,as
atribui¢oes da governadoria sdo,na realidade, atribuicoes do

governador do distrito.

Espera-se de um governador cue ele se dedi-
gue & supervisao e organizacao de novos clubes no seu distrito
uma vez cue o© grande objetivo do Rotary (nao explicito) é sua
propria expansdo. Deve ainda publicar uma mensagem - carta men
sal - aos seus clubes filiados, na cual est3o as informa¢ces
sobre as doagdes & Fundagao RotZria,scbre a freqliéncia acs clu
bes, além de convites para Conferénsia e Convencao e o tradi -
cional incentivo & expans@o. O governador nossul tambénm o conm-
promisso de visitar todos os clubes do distrito durante a ges
tao e,por ocasido da visita, contribuir para a forﬁagéo rota -
ria dos seus governados. Quanto 3 Direcao Geral do ‘ovimento p
© gue se espera do governador & gue transmita prontamente to-
das as informagoes solicitadas melo Rotary e cue se submeta &
orientacgao do Conselho Diretor do Rotary International, pois o
governador € considerado ﬁm administradcr do Rotarv no distri-
to. Granae parte do tempo do governader & dedicada 3 orieata -

¢ao, instrugdo e motivacdo dos governadoras entrantes.

A escolha do governador segue a sistematica
geral de eleigdes no Rotary. O candidato & incdicado peios clu-
bes do distrito e eleito pela convencao do Rotary. Contudo, o
?otary orienta & indicacac dos candidatos solicitando qué se

leve em conta o seguinte :
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L

A selegdo do governador indicado pelos clu
bes do distrito deve ser conduzida de maneira dignificada e
responsavel, de acordo com osg rrincipios rotdrios. as ativida
des referentes aoc arvioc de candidatos para o cargo de governa
dor de distrito deven ser consistentes com a inportd3ncia e se

riedade da fung@o de um governador de distrito. O texto ds im

presso referente ao apoio de um candidato nara o cargo de go-
vernador de distrito deve se limitar a uma declarac¢ao de suas
atividades rotarias, civicas e profissionais e a uma fotogra-

. : . - 60
fia, sem haver nada mais pPara promover a sua carndidgatura. n (60)

O candidato inc¢icado pelos clubes serid em

seguida avaliado pela Secretaria Geral e Corselho Diretor do

Rotary, at:iavés da docunentagcido enviada e somente se aprovado

nesta inst&@ncia serd encaminhado o nome para eleicao na Con -

vengac Internacional do Rotarv.

A avaliacao do candidato ser3 processada

tendo en vista, entre cutros, os reguisitos abaixo

- Deve ser sbcio,em pleno gozo.de seus idirei
tos, de um clube do distrito cara © cual
foi indicado e cue esteja funcionando em

boa situagdo;

= deve ter sido sbcio do Rotarv Club durante

- g » .
uR periodo nao inferior a 5 ancs;

- deve ter sido Presidente ou Secretario de

um Rotary Club;

(60) Manual de Procedimentos, Op. cit., p. 16.
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- deve comparecer & assembléia internacional
por todo o periodo de sua duracdo, antes da
sua eleigao, & desejivel cue compareca a

Convengao Internacional;

- deve contar com a estima e confianga do seu

pronrio clube;

- deve ser uma pessoa de boa reputacio pro -
fissional ou counercial, com aptidao execu-
tiva cemonstrada na diregao do seu prdprio

negbcio ou profissio;

- Geve ser um homem cuaja conduta; e a condu-
ta dos membros da sua familia imediata, se

ja impecével.(Gl)

C governador de distrito ao assunmir esta

funcao necessita de dis onibilidade,de temmo e de condicoes
. P ¥

fisicas para uma dedicacao guase cue exclusiva ao Botary du -

rante um ano rotirio (de julho a junho).

Isto se deve ao fato de cue, comoe 3a disse
mos, as atribuic¢des s3o pessoais do governador. © Conselho Di
retor do Rotary recomenda enfaticamente gue o governador Dro-
mova ¢ que se chama "Conuvursos Disiritais de Fregfiéncia", con
cursos estes baseados nos relatdrios mensais dos clubes do dis
trito. Mais adiante veremos a importancia dada no Rotary és

questOes da frecti®ncia is reunides semanais.

Além desta atividade existe uma outra reco -

{61) Idem, p. 18.
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mendagao cue explicita exatamente o gue & o movimento rotirio:

Para gue O Rotary possa exercer a sua nais

amnla influencia, deve ser salientada a responsabilidade do

governador na execu¢ao, em seu distrito, do programa cue  in-

clui trés aspectos eguivalentes de atividades :

a)Organizacac de um Rotary Club em toda a <o

munidade onde gquer gue se possa esperar

manter um clube com sucesso.

b)Preenchimente do maior nimero possivel de
classificacoes en cada clube,procurando 50
bretudo conseguir o melhor candidato para

gualguer classificagao vaga. Em igualdade

de condig¢des, escolher-se-3 o miis mogo de
dois candidatos, a fim de conservar baixa

a média de jdade no clube. .

c}hcentuar a impor:idncia do desenvolvimerto
aC rotariano individualmente dentro 4o pro
grama &o Rotdary internaticnal e objetivo do

=5y
Rotary. n (62)

{

Enfir, de todas as atribuiccer do governador

a principal ou pelo mencs a de maior vulto & a Conferéncia Dis-

trital, culja programacac e realizacido & de sua inteira resyu.onsa
bilidade - d=sde a escolha de locz2l, data e duracdc, até a pro-
gramagao. Todavia, o Conselho Diretor do Rotary fixa normas para
aze&ﬁzag&:desta conferéncia , além de fazer também recomenda-

¢oes. Poder~-se-ia dizer que cdministrar o Rotary em gualguer ins

© {£2) Idem, p. 27.
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tancia reguer a habilidade fundamental de saber seguir normas,
ser disciplinado e saber ler a cartilha ou a "biblia rotaria"

- O Manual de Procedimentos.

Vejamos as recomendagfes do Conselho Dire-

*Oor rara a realizag3o da Conferéncia Distrital :

G local deve ser central no distrito; os as
suntos tratadoz devem ser os chamados "assuntos rotarios™;a du
ragao deve ser minima de dois dias e mixima de trés dias;deven
ser econOmicas, ou seja, que nao envolvam grandes gastos;deven
omitir diversdes e concursos desnecessérios; devem favorecer a
participagao das senhoras nas sessdes plenarias e promover o
entretenimento para elas em hordrics n3o coincidentes com as ci
tadas sessOes. Aos homens cabem os trabalhos e 3 mulher as ame
nidades. Destacamos mais duas recomendagbes do Conselho Dire -
tor aos governadores ao bProgramarem as- 'Conferéncias Distritais:
sempre que possivel, realizem uma atividade social, banquete ,
aimogo ou recepgac destinada aos rotarianos residentes no dis-
trito que tenham sido administradores do Rotary e 3s suas se-

nhoras.

O culto @ hierarquia esta sempre recomenda-
do. Uma vez rotariano ilustre, porgue investido de algum cargo

na organizacgao, sera sempre ilustre e, portanto, merecedor das

honras da casa.

A Qltima recomendagac refere~se a um meio pa

ra melhorar a publicidade do Rotary e para tanto sSugere-se gque
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se incluam nos programas das conferéncias distritais uma ou
mais personalidades de renome, cuja postura OU aparéncia fa-
¢am noticias e cuja mensagem se relacione ds atividades e ao

objetivo do Rotary.

E permitido ainda aos distritos atribuir
titulo de Governadores Honor&rios e Patronos, porem, estes
sao destinados apenas aos chefes executivos dos governos ou

acs membros da realeza.

Quanto 3s publicacoes distritais,elas s3o
desejaveis,desde que atendam a certas exigéncias do Conselho
Diretor do Rotary International como, por exemplo : todos os
aspectos da publicacac devem estar sob a supervisao direta do
governador ou governadores de distritos interessados; o con -
teldo da publicagio deve ser 50% sobre o Rotary ou tdpicos re
lacionados; deve marter uma aparéncia atraente em confermida--

de com a dignidade e a natureza do Rotary, entre outras.

Rotary Club

Na estrutura do Rotary os clubes s3o as
unidades de execugd@o da politica rotiria. £ no ambito do clu-
be gue se espera a concretizacao dos objetives e metas. Cada
clube possui uma organizacdo simples, porém, padronizada como

toda instituigdo controlada pela cipula.




Um Rotary Club & dirigido por um presiden-
te eleito entre seus sbcios representativos ou veteranos. A
eleigdo se da normalmente por consenso, uma vez que a esco -
lha & feita através de consultas informais entre os sbcios
antes do langamento do candidato. As condigdes  necessarias
para ser candidato sdo, primeiramente, a experiéncia como ro
tariano, o©Os conhecimentos.a respeitc do movimento rotirio,sua
filosofia, principios e normas; deve o candidato ter servido
no Rotary como secretirio ou membro do Conselho Piretor do
Clube; deve também ter comparecido & uma ou mais conferéemcias
distritais. Como o Rotary International, o Clube também pos-

sul um Conselho Diretor e diversas comissdes.

Para entender o funcionamento de um Rotary
Club € necess&ario gue se perceba primeiro como este se cons-
titui - & uma agremiagdo de profissionais e homens de negd -
cio, situadcs em um dado territdrio geograrico. E fundamen -~
tal que se destague também o aspecto do territdric geogrifi-
co do clube, uma vez gue € atraves deste fator gue se da a
expansao. O territdric do clube e o sistema de classificacgao
dos sdOcios € gue asseguram a natureza da constituigao dos
clubes. Quanto ao territdrio, as cidades s3o mapeadas. De a-
cordo com a maior ou menor concentracdao de empresas fundam -
se mais ou menos Clubes. Um clube nao deverd abranger um téz

ritdrio maior do gue aguele gque pode assistir.(GB)

0 Rotary
recomenda avaliagOes anuais e no caso de um clube estar com
territério muito grande, deveri ceder parte dele para a fun-

dagdo de uma outra unidade rotiria.

(63) Sobre esta guestao o Manual de Procedimentos & explicito : "Pede-se
aos clubes cujos territdrios sio indefinidos,ou maiores do que pos-
sam necessitar a considerar o ajustamento e/ou a redugdc de seus 1i
mites territorials, de modo que a disseminagdo dos ideais e princi-
pios rotarios a cutras comunidades possam progredir de forma siste-
matica e regular {p.165)..
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A definigao do territdrio n3o se da pela de-
manda de servigos, mas sim, pela demanda de candidatos a sd
cios. O importante & nao perder qualgquer um dos possiveis a

liados. E agui gue aparece o sistema de classificagao, com

base no gqual os rotarianos se consideram um clube de profis .

sionais. O Rotary fornece um quadro de classificagCes bas =~
tante extenso e a partir dele os rotarianos estudam o seu
territorio, e definem o gquadro de classificacgao, que por
sua vez indicard as vagas existentes. Pelas normas rotdrias
cada clube deverd manter um representante de cada profissio
ou ramo de negdcios que atue no seu territdrio. Com isso
procura~se garantir a diversidade na composicaoc da agremia-
¢cdo, além de se evitar gue um clube passe a funcionar como
um grupo de interesse de uma dada profiss3o ou ramo de negd

cios.

Esta norma, porém, permite o "jogo" de clas~-
sificagéo, de maneira gue nenhum candidato gue interessa ao
Rotary fique de fora da organizagao. Por exemplo : numa ci-
dade gue concentre empresas de um ramo de negdcios, como mi
quinas agricolas, como o Rotary recomenda que se tenha ape-
nas um sdcio representativo mais um adigional de cada ramo,
'e se as principais empresas (maiores, de maior faturamento,
etc) forem relacionadas com a mesma produgac de m3guinas,os
rotarianocs serao classificados de formas diversas. Vejamos
algumas opgOes de classificagéc : Indistria de Maguinas

Agricolas, M&quinas Agricolas-Comercializacg&o,Miquinas Agrico-
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las Exportagao, Engenharia Industrial, Economia e Administra-
¢ac e assim por diante. £ possivel, como vemos, abrir classi-
ficagoes diferentes para abrigar o niumero, gue interessar ao
clube, de representantes do mesmo tipo de negdcio. O gue, em
Gltima instancia, vai pautar a captaga@o de sdcios & o grau de

poder econdmico ou politico que cada um detdm no &mbito geo -
(64)

grafico do clube.

O importante para o "Rotary Club" & formar uma
rede da qual nao escape nenhum elemento de peso na vida poli-
tica local. Desta forma o clube garante sua influéncia politi

ca em todos os niveis. (65)

Se 0s rotarianos de Limeira, Crato ou Joacgaba
nao possuem acesso ao centro de poder a nivel nacional, eles
garantem sua influéncia ao nivel dos seus municipios. Todavia,
os rotesrianos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasllia, etc. fa
raoc o seu papel aoc nivel estadual e nacicnal, cémo veremnos em
capitulo posterior. O gue importa & gque se aglutine uma forte
rede de sustentagao para as pressoes politicas em todos oOs

- .
niveis.,

{(64) Manual de Procedimentds, Op. cit., p. 239.

{65) "0 sdcio representatlvo de um Rotary Club serd uma pessoa adulta, do
sexo masculino, de cardter ilibado e de boa reputacho camercial ou
profissional,

algue sega‘;EC@mletarle, sbcio, diretor ou gerente de qualquer negd -
cic ou profissdo Gtil e iddnea; ou

blque desefgemhe importante fungao executiva, con ampla avtonomia, em
qualquer negdbcic ou profiss@o Gtil e idénea; ou

clque atue cam plenos poderes, na qualidade de _gerente local ou geren
te de filial, de qualquer negdcio ou proflssao dtil e iddnea, tendo
sob a sua responsabilidade a administracac de tal agéncia ou filial,
em funcac executiva; e

d}que se dedique pessoal e ativamente ao negdcio, ou prof 1ssao ac gual
deverd sexr cla551f1ca§o no clube, tendo © seu local de trabalho, c&

de residancia, situado dentro dos limites territoriais do clube.®
conforme Silvano Portes - Op. cit., p. 8l.
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Ao estabelecer o guadro de classificagao
dos clubes o0s rotarianos demonstram gue para toda regra exis
te a excegao; e no caso do Rotary as excegoes ficam por con-
ta de trés classificagoes que sao consideradas livres, po-

dem ser preenchidas por quantos sbcios for possivel alcangar

»
L]

As classificac¢des s3o : Servigos Diplomdticos, Religiao e

Meios de Comunicagao. Para cada uma destas profissces hi uma
razao especial que justifica o interesse do clube. Como se
sabe, 0s Servicos Diplomidticos sdo instadncia privilegiada do
aparato de poder estatal. Através dos Servigos Diplomaticos
fica facilitado o acesso ao poder governamental, bem como o
trénsito internacional gque & fator chave na atuagac do Rota-
ry.Club. Naoc sd os membros dos Servicos Diplomaticos sao con
vidados a se associarem ac clube, como sao também constante-
mente homenageados como representantes de seus paises. Com o
pretexto de buscar as boas relagées internaciconais, os rota-
rianos garantem um capital de relacOes sociais imbortante na
sua vida particular e na facilitagdo de seus negbcios. Quan-
to 8s religices, elas aparecem como um dos apoics mais visa-
dos pelo clube. Por um lado, gragas & similaridade de objeti
vos entre as igrejas e o Rotary, e por outro pe.o reconheci-
do poder gue as igrejas detém no que se refere a formagao de
opiniéo. O bom relacionamento entre Rotary e igrejas assegu-
ra ao clube a legitimidade da instituicgao e contribui na a-
tribuigdo de legitimidade acs negdcios privados dos rotaria-

nos.
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Durante toda sua historia o Rotary tem primado
pelsa sedugéo de padres, pastores e rabinos, seja atraves de ho
menagens, seja pela ajuda economica a obras sociais patrocina-
das pelas igrejas ou por projetos conjuntos entres as institui
goes. E precisec lembrar qgue, como as igrejas, o Rotary tambem
esta interessado em inculcar a sua moral e seus principios eti
cos a sociedade. Portanto, o confronto ou a disputa com as
igrejes nao interessa ao clube. Especialmente, como se podera
ver mais adiante, o Rotary procura se associar aos segmentos

malis conservadores das igrejas (66).

A Imprensa, tambem com classificagao livre, e
um instrumento de poder na sociedade contemporanea capaz de mu
dar os rumos da historia de uma dada comunidade. Os rotariancs
nao desconhecem este Tato. Especialmente, para o cumprimento
dos'objetivos do clube, a impreﬁsa significa um a2liado dos mais
disputados. Qualguer esforgo pa%a atrair a imprensa parece va-
lideo para a direcaoc geral do movimento, gue no seu "Manual de
Procedimentos" faz a seguinte recomendagao aos seus clubes:

" (...) o Conselho Diretor recomends acs "Ro-
tary Clilubs" os seguintes meiocs a fim de assegurar uma publici-

dade favoravel para o Rotary:

1) Promover a admissao de proprietarios, agen-

tes e redatores de Jjornais, de estacoes de radio e televisao

>

(66) Ver a atuagao do clube e das Igrejas no Movimento de 1964, no ultimo
capitule deste trabalho.
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e proprietdrios de publicagBes comerciais e profissionais pa

ra socios do clube;

2)2Aproveitar todos os meios de comunicacao,
inclusive © radio e a televisio, para a difusio de informa -

¢Oes sobre o objetiveo do Rotary;

3)Realizagao de uma reunido anual em cada
clube para representantes dos meios de comunicagao da locali
dade e, sempre gue possivel, para representantes de fora do
territorio do clube, nas guais reunides a organizacao e s]

objetivo do Rotary sejam amplamente explicitados." (67

Com esta citagdo fica clara a perspectiva
de utilizacao da imprensa, ndoc para cumprir o seu papel de
produzir informacao, mas, para fazer propaganda de uma orga-—

nizagzo.

O papel da imprensa ao informar o seu pa~
blico deve refletir o compromisse com a verdade e nac com in
teresses de determinados grupos. Esta politica do Rotary em
relacao & imprensa demonstra a tentativa de corrupcac  dos
meios de couunicagac, justo por parte de uma instituicédo qgue

se€ atribui o papel de moralizadora dos negdcios.

O Rotary International, guando orienta a

forma de selecdo dos membros da associagao j& indica as dire

trizes de funcionamento e o tipo de relagao propria aos mem-

bros do clube e dos clubes entre s1.Tarbém regulamenta o processo

(67) Manual de Procedimentos, op. cit., p. 202.
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formal de admissdo de sdcio com etapas rigorosamente defini-—
das. Um novo sdcio s6 poderd pertencer a um clube se dispu -—
ser de um padrinho ou proponente, alguém que no clube assuma
a responsabilidade do novo membro da "confraria". Este,aliis

€ o primeiro passo do processo de admissao.

Ao propor um sd0cio o rotariano nao devera
comunicar ao proposto gque seu nome esta em exame no clube.Tu
do sera feito com o mais absoluto sigilo. O proponente preen
che, pois, uma proposta e encaminha ac secretirio do clube .
Em seguida o Conselho Diretor analisa a proposta e nao haven
do objegoes, encaminha & Comissdc de Classificagdes,cuja fun
¢ao & classificar o candidato e verificar se existe vaga na
referida classificagaoc. Se a resposta desta comissido for po-
sitiva a proposta passaréd para a Comissdo de Admissao respon
s@vel por realizar uma sindicadncia sobre o candidato. Nesta
etapa a vida do futuro sbcio serid vasculhada em todos os ni-
veis - pessoal, familiar e profissional. Comega-se pela ana-
lise da ficha bancaria do candidato - n&oc se admite um rota-
riano gue tenha tido titulos protestados ou processos de mes
ma natﬁreza. Quanto & vida familiar, avalia-se a constitui -
¢ao da familia e o que se considera uma vida doméstica harmo
niosa. Também a vida dos membros da familia {esposa e filhos)
€ estudada, a moral familiar & um gabarito de julgamento nac

dispensavel.

No ambito profissional s3oc ouvidos concor

rentes, clientes, fornecedores, colegaé de profissdo. E ne -
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cessdrio constatar a importdncia do negdcio ou profissdo e,
acima de tudo, o reconhecimento piiblico do candidato. "Acon-
selha-se ainda gue se verifique a receptividade por parte da

esposa do candidato, porquanto a influéncia da mulher na vi-

da do rotariano & muito significativa." ‘©8

Ultrapassada mais esta etapa o© pProcesso

volta para o Conselho Diretor, gue,em segunda apreciagao,vo-

ta a entrada ou nao do novo sdcio. Se a resposta for positi~
va a secretaria expedira uma circular chamada "circular dos
dez dias" a todos os sbcios, os guais podem vetar a admiss3o.
Um tGnico veto pode desgualificar um candidato, Ele sd sera

admitido se houver unanimidade em torno de seu nome. Caso e-

le seja eleito, o seu padrinho serd comunicado e juntamente

com ¢ Presidente do clube e das Comissdes de Companheirismo
e Informagac Rotéria visitam, em comissao, o novo sbdcio para
informa-lo de sud eleicio, direitos e deveres de um rotaria-
no. Uma vez admitido, o novo sbcio estard sob a tutela do

padrinhc que © introduziu no seio da organizagao. Como em

gualguer relag3o de compadrio, o compromissc do padrinho pa-
ra com o afilhado ¢ a organizagac & o de "encuadramento” aos
padroes estabelecidos. Por esta razio a formacic rotaria do
novo socio fica sob O-encargo do padrinho. Isto vale para
0s novos shciocs como também para és novos clubes filiados

ao Rotary International.

A fundagZo de um novo clube s& pode ocor-

(68) Portes, op. cit., p. 82.
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rer a partir de proposta de um clube mais antigo gque assuma a
nova organizag¢ao como afilhada e, portanto, prepare um progra
ma de educacao rotaria, ©  estudo do quadro de classifica-
goes e se responsabilize pelos primeiros passos do "recém ~

nascido".

Toda vez qgue um rotariano novo comete
alguma infracao is normas do clube, seu padrinho e
advertido para gque encaminhe seu afilhado para os pa-
drdes exigidos . Esta tutela, que por um lado garante a do-
minagdo dos mais antigos e conserva os valores da organizagao,
Por outro assegura um "regime” de lealdade capaz de fortalecer
cada vez mails a direcdo dos clubes, as governadorias e o prd -
prio Rotary International. N3o & pois de surpreender gque nes

85 ancs de funcionamento do clube nao se tenha registrado gual

guer cis3o no movimento. .

Com excegao da contestagzo feita pela Igre-
ja Catdlica e gue acabou absorvida pelo Rotary, um segundo mo-
vimento de confronto ocorreu no ano de 1588, liderado pelas mu
lheres da Califérnia. Elas acabaram por ganhar na justicga o di
reito de acesso,como associadas,acs clubes de seu Estado. Nova
mente o Rotary ébsorve a polémica e com orgulho anuncia.a en -
trada das muiheres nos Rotary Clubs de todo mundo, a partir de
5/7/1989. A paz e a harmonia voltam a reinar entre os "homens
e mulheres de boa vontade". Observe-se que estes dois movimen-
tos de contestagdo ao clube s3o exteriores a ele. Internamente

reina o consenso.
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Ainda um dos pontos de sustentagaoc do clube
merece estudo. Trata-se da freqiliéncia &s reunides e atividades

rotarias.

A agdo dos clubes se concretiza basicamente
nas reunioes periddicas, chamadas reunides de servicgo,gque ocor
rem semanalmente em hora@rio e local determinado. O horario con
siderado apropriado € o do almogo ou jantar. Uma forma de ga-
rantir a presenga dos sOcios sem prejudicar o horario de traba

lho das empresas.

O Rotary afirma sua meta de criar companhei
rismo entre profissionais, © gue nds traduzimos agui por gerar
solidariedade de classe. Solidariedade, alids, que j3 se garan
te pela selecaoc dos membros do clube. Para a organizacgao, sd a
fregliéncia constante as reunides semanais pode assegurar o com
panheirismo e propiciar amizades sdlidas. ‘Nds verificamos gue
© rigoroso controle de freqgtiéncia, capaz de expulsar agueles
faltosos do seio da organizagdoc, estd em consondncia com a pro
posta de difundir as concepgoOes rotdrias. O clube, nesta pers-
pectiva, cria mecanismos para garantir gile seus membros possam
ter maior iIndice de fregliéncia. Existe a chamada recuperégécﬁde
fregtiéncia que o sdcio péde fazer assistindc a reuniao de ou-
tros Rotary Clubs,guando nao consegue, por qualguer razio, se

fazer presente ao seu clube, na reuniac semanal.

Isto prova gue a guestac nac & companheiris-
mo ou a consecugao de um trabalho coletivo, mas sim a formagao

de opiniao.
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A expectativa do movimento € de que seus soécios
mantenham um indice de 100%'de freguencia; todavia, um numero
razoavel de rotarianos consegue manter frequencia acima deste
indice frequentando outros clubes além do seu proprio. A impor
tancia atribuida a frequéncia se mostra na preocupagac constan
te dos administradores em promover cohcursos nos clubes, entre
os s6cios, e nos distritos, entre os clubes. Os clubes e s& -
cios campeoes de frequéncia recebem homenagens e sfo tidos co-

mo exemplo para os seus companheiros.

Mendonga explicita a expectativa do Rotary Club
em relagaoc aos seus s6cios gquando afirma que ao exigir a pre -
senga fisica no clube o que se "quer e a presencga 'consciente',
efetiva, real, do individuo gue se propas, numa espécie de con
trato por adesao, a viver a verdade rotéria” (89},

A frquéncia, a tutela do apadrinhamento, ben
como © estabelecimento de verdades a serem seguidas nao s20
elementos soltes nestz historia: sao pegcas de um mesmoe siste-
ma, cujo ponto de culminiZncia se eXpressa numa rigidez disci -
plinar interna ao clube e que se projeta nas propostas defendi

das para a sociedade em geral.

A busca da paz internacional ou nas relacgoes
de trabalho se mostra possivel acs rotarianocs pela moral e dis

ciplina aliadas as verdades rotarias.

(69) Mendonga, F. Xavier de, Freqguéncia e Récuperagéo, in Rotary Sem Mes -
tre, Op. Cit., pag. 139.
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Filantropia ou Grupo de Pressao de Vocacio Idecldgica ?

Vimos até agui, o que pensa e como se orga
niza o "Rotary Club". Resta a pergunta, talvez mais importan-~
te : o que faz este clube gue pretende servir ? Os discursos
e documentos oficiais sdc claros ao afirmar gue nao se objeti
va fazer filantropia, como também afirmam os discursos gue o
Rotary nao & uma associagéo-de homens ricos, uma  agremiacgio

cultural ou de lazer.

Todavia, se o clube afirma nao ser uma ins
tituigao filantrdpica, toda a sua trajetdria demonstra o con-
trario. Os rotarianos, na verdade, agem como filantropos no
sentido mais moderno do termo - H&Dapmﬁscxnmzxmhkmosxxmn eram

identificados os filantropos até o século XVIII.(W”

A filantropia do Rotary € aquela do "socoxr
ro Gtil"™ ~ & preciso dar, antes de tudo, conselho em lugar de
bens materiais. E necessirio moralizar e normatizar mais do
gue tutelar. Quando se pensa no "socorro util® se pensa em in
vestimento, dai poréue a grande maioxia dos projetos apoiados
pelo Rotary se destinam 3 crianca e & mulher e estio ligados

a educacao e 3 salde.

Uma tematica gue nado aparece explicitamen-
te nas normas e procedimentos recomendados pelo Rotary.,mas que
estd presente de forma muito forte nos clubes brasileiros & a

preocupagaoc com a familia, o casamento monogimico e a habita-

703 Donzelot, J. - A Policia das Fanilias. Z2a. edicao,Ric de Janeiro,
Graal, 1886, =
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¢ao da familia nuclear.

Ao longo do periodo gue estudamos, as idéias
defendidas pelos rotarianos refletem as discussdes dos filan -
tropos de cada época. Na década de 1930, por exemplo, varios
clubes propuseram organizagdes complexas de protecao e punigao
d infa@ncia. Na década seguinte se dedicaram a educar a familia
para o alcance de eficiéncia no lar e no trabalho. O ponto de
uniao entre uma década e outra estd no controle que o clube se dis
poe a exercer sobre a vida privada das criancas e dos adultos

para garantir a moral e a ordem.

A filantropia,destinada a aplacar a conscién
cia e garantir prestigio , mais utilizada pelo Rotary dos
primeiros tempos, foi pouco a pouce éendo substituida por ou-
tras formas de atuagdo, a medida em que se criavam organizacoes
paralelas para cuidar diretamente da filantropia. Sac estas orga
nizagoes : a Fundacdo Rotaria , a Associagao das Familias  de

Rotarianos, os Clubes da Amizade, além do Rotaract e Interact.

O clube,deixando um pouco de lado as cbras filantrd-
picas, se dedica & fungao para a qual foi criado - fazer poli-
tica ~de uma forma mais espec¢ifica. Alids, a histdria do Rota-
' ry mostra essa evolugdo, que vai da assimilégéo das idéias cen
trais defendidas pelo clube & filantropia e desta 3 agdo poli-
tica junto ao poder piblico. gas, © gue se estd chamando agui

de acaoc politica junto aos poderes publicos ?
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A participagao politica de setores da socie
dade civil junto ao Estado, no caso brasileiro, & uma questio
polémica. Alguns historiadores apontam o Estado como sendo, ao
longo de toda a histdria, um Estado forte e autoritirio ¥ e
tendo como contrapartida uma sociedade civil fraca e desorgani
zada, 0 que significa o Estado como o condutor da reprqdugéo e
das transformagdes sociais. Outros cientistas sociais, embora
reconhecendo a natureza autoritiria do Estado demonstram gue
setores da sociedade civil tém participacdc significativa na
determinagao das politicas do Estado em momentos determinados
da histoOria. Este &, por exemplo, o caso de F. H. Cardoso,guan
do estuda o papel do empresariado, na América Latina e especi-

ficamente no Brasil.(72)

Este trabalho nao se propde a entrar na polé-
mica para discutir quem detém mailor poder - se o Estado ou a So
ciedade Civil - mas sim, pretende esclarecer como uma parce
la da classe dominante e seus aliadcs (empresarios e profissio
nais liberais) se relaciona com o Estado. Como este setor da

sociedade defende seus interesses junto aos poderes piblicos

’

que mecanismos utiliza e guais os resultados conseguidos - en

fim, como exerce o poder .

Asgsim é preciso dizer que,com Therborn,enten—
demos estarem em jogo quatro componentes bisicos da dindmica so
cial : a classé dominante, as classes dominadas, o Estado en-
quanto instancia reguladora da relacao entre as classes e  as

- ‘ . 3
estruturas sociais a serem reproduzidas (7),

(/1} Faoro,R.,0s donos do poder,7a. ed.,Porto Alegre,Globo,1987 e Schwartzman,
Simon,Bases do Autoritarismo Brasileiro,3a.ed. ,Rio de Janeiro,Carpus, 1988,

{72) Cardoso,F.H.,Ideclogias de la burquesia industrial en sociedades dependi-
entes, Za.edicion,México, Siglo ¥XI,1972,e Dean,Warren,A Industrializacio
de Sac Paulo,3a. edigdo,Sac Paulo,Difel,S.D. ‘ .

{73) ggggbazn¢séran—cxnn>Etﬂﬁna'la Classe DOEdnanie,2a.ed,,México,Sigia XKL,
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Entendemos que os empresarios comp&em a
classe dominante;nac nos propomos, todavia,a entrar na discussio de que par
cela da classe domlnante foi mais forte, nos diferentes mo -
mentos da histdria do Brasil - se empresarios industriais ou
fazendeiros de cafée, etc. Se a classe dominante como um todo
€ aquela gque garantiu a reprodugao das estruturas da socieda
de num processo de ajuste e de modernizag¢ao do modo de produ
géo capitalista, 0s empresarios, sem dGvida, fazem parte de-
la. A classe dominante, gque por definicao se encarrega de ga
rantir a reprodugac e as transformacdes sociais o faz atra -
vés do Estado. Pretendemos demonstrar aqui camo © Rotary contribuiu

como organizador de uma parcela desta classe no desempenhcde

sua fungao.

J& dissemos que nos primeiros tempos os

associados brasileiros sé dedicaram a compreender as idéias

e a forma de atuagao do clube. Isto agora fica mais claro

r

pois o clube surge numa sociedade onde o Estado & representa

tivo democritico e & transplantado para uma sociedade cuja

tradicaoc & marcada pela cooptagaoc. Talvez este fato expligue

& demora ocorrida entre o surgimentc dos primeiros clubes e

C seu amadurecimento, expresso na agao coletiva do movimento,

que s vai ocorrer na década de 60,

Enquanto nos E.U.A. o Estado mantém um
formato de representacac democritica ao longo de duzentos a-
nos, com eleigdes regulares para escolha de seus dirigentes,
e com iegras claras de participacao da sociedade civil, no

Brasil, a oscilagdo do formato burgués de representacido, ao
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longo do periodo republicano apresenta a substituicao do go-~
verno de notaveis na primeira repiiblica para um governo bur-
gués estatista (Estado Novo e pds 64) e liberal burgues
(1945/64) . Estes ajustes na forma de governo tem reflexos na

forma de representagdo da classe dominante no Estado.

O Rotary surge nos E.U.A. com a perspectiva
de atuagao como grupo de pressao, modalidade coerente com a-
quela sociedade. No Brasil sua atuagdo terd um longo percur-

so até chegar a funcionar como tal.

O empresariado brasileiro que vai consti-
tuir o Rotary Club detém posigdes junto ao Estado, atraves
do capital de relagoes sociais, das ligacBes familiares com
dirigentes politicos, como demonstram os estudos 50—

bre familias de politicos.(f@

Afirmamos que o Rotary surge com a pers -
pectiva de atuar comec grupo de press3o. Esta afirmacao se jus
tifica porgue o clube congrega um conjunto de individucs a-
grupados para defender interesses comuns (valores morais e
vantagens materiais). Todavia este poderia ser apénas um gru
po de interesses,sé,em dado momento,néo se utilizasse da
"acac sobre o aparelho governamental a fim de fazer triunfar

as suas aspiragbes ou reivindicagdes"”. 75)

Os estudos sobre "grupos de pressio" ex-
pressam uma heterogeneidade muito grande entre agueles e~
Xistentes. Ha agrupamentos que se formam com um fim

(73) pinto,Luis de Aguiar da Costa,lutas de Familias no Brasil,S.Paulc,Cia.
Ed.Nacional,1980.Vianna,Oliveira,Problemas de Polltica Cbijectiva, Sao
Paulo, Cila. Bditora Nacional, 1930. _ .

(?5}z§yg%aué,5§%n~”®s Grupos de Pressao”,Publicagoes Eurcpa-America,Franca,

Yy P o 39 .
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especifico e desaparecem noc momento em que o objetive & alcan-

cado; héd grupos profissionais que defendem interesses corpora-

tivos e ainda "agrupamentos que apelando, antes de mais, pa
ra os principios morais, contam assegurar aos seus aderentes
(76)

vantagens materiais™.

Meynaud distingue uma outra categoria gue
ele chamou de "agrupamentos de vocacao ideoldgica” cujacmraxg
ristica b@sica se define pela ambi¢80c moralizadora. Nesta ca -
tegoria se encontram as Ligas anti-tabagismo, Liga anti-alcod-

lica, Liga das Senhoras Catdlicas, entre outras.

Todavia, qualquer classificagado para os gru
pos de pressao, especialmente aqueles de vida prolongada, nao
pode ser rigida. No caso do Rotary, vamos registrar atuagoes
tipicas de um "agrupamento de vocagdo ideoldgica", especialmen
te na década de - 50, guando se dedica 3 preservagac da moral e
do c¢ivismo, bem como ag¢oes nos mol&és de um grupo profissional,
na busca de vantagens materiais,quando atua junto ao aparato
estatal para evitar a regulamentagao da distribuicdo de lucros
entre os empregados, norma constante da Constituigéo Brasiliei-

ra de 194¢6.

O gue parece Ser comul nos grupos de pres -
sdo e particularmente no "Rotary Club"” & a manipulacgao sistemd
tica das ideologias no sentido de favorecer a busca de vanta -

gens materiais.

(76)‘Iéem, p. 20
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Os "grupos de pressao” se distinguem também
quanto ao seu poder de intervenga@o na vida piiblica. Este peder
pode advir de um grande nimero de adesSes e nesta categoria es
tao os grupos de pressao ligados aos trabalhadores; ou pode
advir da capacidade financeira. Neste segundo caso, um pegueno
nimero de interessados. pode significar uma forga incomparavel-
mente maior do gue o primeiro. No caso do "Rotary Club™ este
poder gargntido pela capacidade financeira do grupo pode expli
car boa parte do éxifo obtido em projetos gque interessam dire-
tamente a um pegueno grupo social, chegando a penalizar a maior
parte da sociedade. Para se ter uma idéia do poder econdmico da agremiagao
basta citar alguns exemplos de cidadaos poderosos associados
do Rotary Club de Sao Paulo, que mantém em seu quadro cidad3os
da envergadura de Antonio Ermirio de Moraes- Gruéo Votorantinm,
Mario Amato~ FIESP, Guilherme Afif Domingos -~ Ex-Candidato a
Presidéncia da Repiiblica, José& VerIssimo - Hipermercado Eldora

do, entre outros,

A corganizagao e o estatuto social sio deter
minantes no sucesso de um grupc de pressao, e s} Rotary
nao subestima estes dois fatores. A rigidez da organizagao
em forma de fede e a necessiria flexibilidade na interpretacao
dos Estatutos e Regimentos garantem,por parte da organizagéo,g
ma atuagac diferenciada,de acordo com as exigéncias locais €

de cada momento politico.

Quanto ao Estatuto Social, © uso da filan -
tropia, de uma ideologia moralizante e a divulgacao permanente
pela imprensa dos "servigos sociais™ prestados pelo clube obje

tivam assegurar o Estatuto Social necessirio.
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O poder de um grupo de pressido pode ainda
ser detectado pela sua capacidade de somar forgcas com seus
congéneres. O legue de cooperagao intergrupal realizado pelo
Rotary varia de acordo com a gravidade da situagdo. Uma rela-
¢ao amistosa, preservada em tempos de paz, se mostra de gran-
de valia em situagao de crise. Nesta perspectiva se inscrevem
as felagaes entre Rotary e FIESP em S3o0 Paulo, Rotary X A.C.M.,
Rotary X Cavaleiros da Cruz de Malta, ou Rotary e Igrejas em

géral.

As atividades tipicas de cada grupo de pres
sao, se de certa forma ajudam ¢ estudo dos mesmos, por outro
lado também dificultam-no, visto gue raramente um grupo dura

douro elege alguma atividade como definitiva .

Tomamos por empréstimo a classificagao de
77

Meynzud guanto as formas de atividades dos grupos de pres
sao. No gue tange & politica, a situacac mais comum € a afirmacio do
apoliticismo e,nc Rotary,esta guestdc & estatutiriz. O Rotary
Club nac pode defender ou atacar governos, nao pode ter liga~-
¢Oes partidarias; nio pode assumir projetos de governc que a-
presentem contradicoes marcantes. No entanto,suas intervengoes
sobre © aparelho governamental s3c fregfientes, os contactos en
tre os representantes privados e piblicos constantes. Restam,

pois, para © analista, duas possibilidades para explicar o a-

politicismo : miopia ou mistificaco.

A natureza do Estado com suas fungdes eco-

nomicas e sociais comporta intervenctes nas discussoes de

(77) Meynzud, Jean - Op.Cit.,p.59 e sequintes,

R B 4 .+ Pt < 5 e T
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principio e ao nivel das execugoes, de decisdes concretas,gue
envolvem interesses especificos. Isto faz com que a dificulda
de de identificagdo das intervengoes cresga. O Rotary faz in-
tervengOes nestes dois momentos, seja participando no Congres
80 Nacional ou em Congressos Constituintes ; com seus
representantes eleitos ;- seja na aplicagao de
uma lei menor como,por exemplo,para liberacgido de importagao
de um dado produtc. O complicador maior aparece pelo fato de
que estas intervengdes,em geral, sio feitas pelos sOcios ou
diretores em nome prdprio, n3o envolvendo a organizagao. Toda
via, a discussa3o ocorre dentro do clube e as estratégias tam-

bém se definem no &mbito da organizacgao,

Quanto aos partidos politicos, ao Rotary e
proibido qualquer apoio. O sistema partidario brasileiro favo
rece o cumprimento desta norma, dado a semelhanca dos progra-
mas dos partidos e a prdpria indefinigao quanto & representa-
tividade das classes que caracteriza a histdéria dos partidos
politicos no Brasil: Com excegao dos partidos comunistas =
mais recentemente do Partido dos Trabalhadores, os demais paxr
tldos possuem entre seus politicos um niimero considerivel de
rotarianos. Mas as atividades peliticas dos grupos de pressao

nao se '‘esgotam nas intervengoes junto ao aparelho governamen-

tal. Outra forma de ag3o politica se refere 3 opiniao piblica.

Neste caso, os setores privilegiados pelos grupos sio os "ele

mentos«chaves" na formacao de opiniio, educadores, igrejas ,
jornaiistas, entre outros. Ganhando a opiniao piliblica, um gru
po conguista indiietamente os favores governamentais de uma
maneira mais ficil. Quando o piblico simpatiza com_ﬁma causa,

a2 tendéncia dos governantes & abraga~la. E, comc vimos anterior
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mente, © Rotary privilegia entre os seus focos de intervencgao

a educagao, a imprensa e a igreja.

A intervengac governamental, contudo, & a
atividade de pressaoc mais clara e explicita exercida pelos
grupos. O Estado, por sua vez, possui diferentes esferas de
poder, fazendo com gque a pressao sofrida ocorra nos diversos

aparatos.

No Brasil, o poder legislativo manteve sen
pre um poder menor do gue O executivo no que se refere as po-
liticas piblicas; n3oc se desconhece, porém, o poder individual
dos deputados e senadores junto ao executivo. Interessa, pois,
aos grupos de pressac manter estreitos contatos com estes po
liticos ou colocar representantes seus nas Camaras e Senado .
Apenas um exemplo para mostrar a forga do Rotary nestes Caéos
& suficiente agui. Durante a Constituinte de 13B87/1988 eram
164 os rotarianos de todo o pals nos diferentes partidos a vo
tar a Carta Magna do Brasiiqﬁ% bom lembrar que os rotarianos

brasileiros nao ultrapassam a marca dos 150.000 associadocs -

uma representagao das mais fortes, por conseiuinte.

A circulagao da informacdo fica facilitada
quando a representacido & direta. A participagao dos parlamen-
tares nas assembléias & alimentada pelas discussdes e propos-—

tas feitas nos clubes.

E sabido que entre os poderes nao explici-

"tos dos parlamentares, no Brasil, estd o poder de negociar car

(78) Este dado foi colhido en Conversas can rotarianos; nao pudeamos,
todavia, comprova-lo.
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gos do poder executivo, como Ministros, Secretadrios Estaduais,
Diretores de Empresas Estatais, entre outros. A também © Ro -
tary mantém seus representantés em cargos-chave . Sao exemplos
impoftantes Adib Jatene, rotariano do Rotary Club de S3aoc Paulo
na Secretaria de Salide do Estado de Sio Paulo no Governo Paulo
Maluf, ou Murilo Macedo, rotariano do Rio Grande do Sul,no Mi-
nistério dé Trabalho no Governo Jodo Figueiredo e hoje compon-

do o 19 escalao do Governo do Estado de S3o Paulo.

Ainda quanto ao poder executivo, a pratica
de troca de técnicos entre as empresas e o0s governos € um fa -

tor facilitador do transito de empresdrios na maquina do Esta-

do.

No Brasil, ao longo da histdria republicana,
a sociedade tem convivido com o poder das Forgas Armadas, mais
Cu menos ostensivo dependendo do governo e do jogo de forcas
gue se estabelece. s momentos em gue os militares se assenho-
reavam do poder estdc intercalados por periodos de tutela mais
discreta aoc poder civil. Os rotarianos nao desconheceram este
fato e mantiveram estreitas relacOes com os membros da alta
hierarguia militar. As formas de seducgio dos militares nioc sio
diferentes das aplicadas 3s demais instincias de poder. Camo se conguista
embaixadores homenageando os seus palses, conguista-se milita-
res cultuando seus Idolos. Entre as figuras mais iembradas no
Rotary Clab'de Sao Paulo, até hoje, estd o Marechal Deodoro da
Fonseca, patrono do exército. Toda vez gue este & homenageado,
em geral no Dia do Soldado, as altas patentes do exército lo -

cal sd3o convidadas para o almogo no clube e para proferir pa -
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lestras. Desta forma, a politica de boa vizinhanca e a troca de
favores reciproca fica garantida - e em momentos de crises no
poder estas relagoes de cordialidade podem se transformar em a-

liangas, como ocorreu durante as décadas de 60/70.

Toda essa discussao em torno dos "grupos de
pressdo” pode levar a uma vis3io de que os grupos & gque de
terminam os rumeos da vida politica. Todavia, o ritmo da luta po
litica tem determinacdes reciprbcas; tanto os grupos agem sobre
os fatos politicos como s3o tamb&m condicionados por eles. Senm
sombra de duavidas, a organizac¢ao de grupos com longa duracao con
corre para a interferencia politica, mesmo quando o objetivo i-
nicial n3o & este. Como afirma Meynaud, "os grupos concorrem pa
ra a formacao geral da opinido e da orientacao politica com uma
intensidade que depende das circunstincias e dos prokblemas : e
igualmente funcao da audiéncia e do apoio que obtém dos diver -
sos segmentos da maguina governamental (administracio, exérci -
to...). Um dos resultados mais seguros das suas negociagoes man
tém-se indireto e involuntd3rio : o desmantelamento da nogao de
interesse piblico, mais exatamente o descrédito gue a afeta jun

. o - 79;
to acs membros da comunidade.® (79

Um Qltimo ponto, que de certa forma, & agque
le pelo gual iniciamos esta discussac, merece referdncia - o ca

rater internacional do Rotary e a sua agcaoc como grupo de pressio.

O Clube age como um grupo de pressao junto
ac poder pﬁblico local, estadual e nacional; tedavia, os inte -
resses mais gerais sac de cariter internacional. 2 solidarieda-

(78) Meynasd, J - Op. cit., p.139/14¢0.
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de internacional aparece em geral nos momentos mais graves, in
do desde a orientacao ideoldgica como no caso do anti-comunis-
mo, até a ajuda econdmica como si3o exemplos programas como a
"Alianga para o Progresso” na década de 50, que teve os rota ~

rianos como assessores diretos.

Esperamos na segunda parte deste trabalho
demonstrar, tomando como exemplo o Rotary Club de S3o Paulo, a
agao do Rotary e dos Rotarianos para a realizagaoc de seus

interesses,

Fica como hipbtese a ser comprovada nos ca-

pitulos seguintes :

- gue o "Rotary Club" & uma Associacdo Inter-
nacional gue visa contribuir pa&ra a reprodu

¢do das condiydes de expansio do capita lismo;

- gue o clube serve diretamente os interesses

da camada social que o compde;

- que © clube se serve da mistificacdo - pres
tag&o de servigos - para encobrir seus reais

objetivos.




II&8 PARTE

0 Rotary Club no Brasil:

O caso do Rotary Club de Szo Paulo
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O ROTARY CLUB DE SA0 PAULO

Nesta segunda parte do estudo escolhemos um clube
dos mais antigos e mais atuantes no Brasil para servir de ba-
se para nossa analise. Trata-se do “"Rotary Club de S3o Paulo",
fundado em fevereiro de 1924, clube este que detém uma lide -
ranga incontestavel no movimento rot@rio brasileiro e  quicga
de toda a América Latina. Seja pelo porte politico- econdmico
de seus associados, seja pela sua histdria de guase setenta

anos de atuacao ininterrupta, seja ainda pelo grande nimero

de associados, ou pela importancia de seu territdbrio no gue
se refere ao guadro econdmico do pais, o Rotary Club de Sdo
Paulo pode ser considerado como o ponto de referéncia mais
forte para o rotarismo brasileirc. Embora o "Rotary Club do
Rio de Janeiro" tenha sido o primeiro instalado no pais e du-
rante trinta e oito anos o clube da capital do Brasil; suas
realizacoes nao superam aquelas empreendidas pelo Rotary Club
de Sao Paulo, nem tao pouco a influéncia da agremiagao paulis

tana sobre as demais.

A medida da importéncia de cada clube dentrc do mo-
vimento & dada pelo nimero de obras escritas, pelo niimero de
representantes na diregao do ﬁovimento internacional e pelo
‘nimero de projetos ou "servicos" realizados, Todos estes indi

‘cadores mostram o Rotary Club de S3c Paulo como destaque
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dentro do movimento nacional.

E, & proporgao em que os dados da pesquisa permiti
rem, procuraremos estabelecer as generalizagoes necessirias.
Dentro do elenco de preocupacgoes e de projetos desenvolvidos
selecionamos quatro temas para aprofundamento neste trabalho:
a) Educacgao, b) Relagoes de Trabalho, ¢) SaGde e Filantropia,
d) Politica e Forma de Governo. Estes guatro temas aparecem

nesta segunda parte.
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" Tudo se submetera ao exame da crianga e
nada se lhe enfiarad na cabega por simples
autoridade e crédito. Que nenhum princi
pio, de Aristdteles, dos estdicos ou dos
epicuristas, seja seu principio. Apre-
sentem-se-lhe todos em sua diversidade
e que ele escolha se puder. E se nao ©
puder fique na divida, pois s® os loucos

tém certeza absoluta em sua opiniao. "

(Montaigne, "Ensaios I", Da Educagao das
Criangas, Os Pensadores, S.P., abril
Cultural, 1980, p. 77/78).
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EDUCAGAO NO ROTARY : A FORMACAO DE OPINIAO

A abrangéncia da atuagdao do clube, na educagao,
requer uma visao cuidadosa da percepgac gue os rotarianos tém do
proprio clube, pércepgéo esta muito claramente exposta pelo
seu fundador econstantemente repetida pelos seus seguidores.

" Im movimentoc gue interessou a quarenta e trés
nagdes, aproximadamente, na metade deste numero de anos, de
ve estar destinado a subsistir at® o momento em gue tenha
alcancado a todas; e quando i3 nac haja nagoes gue conquis-
tar, tera chegado o momento de promover um cultivo mais
intenso do territdrio j& em atividade; sempre havera bastan
te que fazer (...). Rotary nao deve conformar-se com ser al
go menos gude um movimento gue afete as vidas de todos oS
homens; suas exigéncias s3o tdc simples, suas doutrinas sao
t3o universalmente aceitdveis, gue seus responsaveis naoc
tém visdes ao pensar em Rotary come sendo uma influéncia
completamente penetrante. " )

Com esta proposta de "afetar as vidas de todos
os homens" © Rotary elege a educagao como a forma privile -
giada de atuagdo. A educagao & tomada agui nao apenas no
seu aspecto escolarizado, mas de uma forma mais global, al-

cancando as diferentes instituigCes gue a desenvolvem.

(1) Paul Harris, "O Fundador do Rotary”, SP, Edigac do Rotary Club de
Sac paule, 1954, p. 116, 117,
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A interferéncia do clube se da de maneira direta
com a criacgac e manutengao de escolas proprias, através de
campanhas junto a&s escolas j& existentes, a imprensa,a

professores e dirigentes da educacgao piblica, ao governo, e

internamente no clube.

Do periodo de sua fundagao até o momento  atual
© Rotary Club de Sao Paulo manteve propostas para a educagao
em todos os niveis, da mais tenra infancia ao ensino supe-—
rior, da educagao dos pobres e desamparadecs a educagac da "e
lite dirigente". Para fins de estudo, vamos separar em dois
os projetos extraldos das propostas e realizagoes do clube :
1) a educagéé dos pobres,representada pela assisténcia, tute
la, higiene e principios de salde, e formacao para o traba -
lho; 2) a educagao da elite, ensino superior, formagac rota-
ria e instituigoes paralelas. Esta classificagao serve ape-
nas para facilitar a exposigac uma vez que os dois"projetos"”
compGem uma proposta Gnica respaldada por um ideal de socie-

dade e de homem sempre presente no amago do movimento rots -

rio.

O homem, conforme © conceito produzido pelo pensa
mento cristao e assumido pelo Rotary,é idealmente perfeito e
igual (perante Deus) mas, concretamente diferenciado. Esta
idéia de homem, essencial na formulacao do conceito de socie
dade como um todo harménico e regulado, orienta a agdo roté-
ria. A percepgac das lutas e contradi¢oes soclials desloca a

questao da harmonia para © ter¥reno das metas, e a agao do
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clube centra-se na busca do culpadec pela desarmonia social. O
homem deslocado de sua possibilidade - a perfeigac - configu-.
ra-se como responsavel pela nao concretizagao da sociedade har-
mdnica. Onde se identifica o culpado, identifica-se também o
redentor, capaz de regenerar e reconduzir os desviantes ao
plano do ideal. O redentor & aguele que seguiu o caminho corre

to, o de boa-vontade, o esclarecido, a elite,no caso,os rotarianos.

0 auté conceito dos rotarianos os coloca no papel
de redentores da sociedade corrompida, e de salda como gente
diferenciada e boa por natureza, conforme se pode verificar
nas palavras gue seguem : "H& dias tive a oportunidade de di-
zer a companheiros de um clube gue se instalava, gue © seu
ingresso no Rotary lhes daria uma nova dimensac de vida e um
prisma diferente pelo qual a partir de entao enxergariam o)
mundoc. Nao porgue © rotariano seja um homem melhor gue os de-
mais, pois em cada rua e em cada casa, existem criaturas tao
boas ou ainda melhores que nds mesmos. Rotary existe ha pouco
mais de meio século, e os homens bons do mundo sempre existi-
ram. Assim n3o deve haver nenhum sentimentc de superioridade
em sermos rotariancs, o gue existe sim, & uma diferenca de a-
titude éevida 8s oportunidades de atuar gue nos sao proporcio
nadas pelos nossos clubes. Nao somos melhores mas somos dife-
rentes no sentido de gue somos aqueles gue, sempre iguais aos
demais, damos um passo a mais. E esse passo a mais que nos dis
tingue. O Rotariano & agquele gue "acende é vela em lugar . de

maldizer a escuridao.” (2)

(2) Morbin Jr., Hexrmenegildo, "Mais vale um bom cidadac que uma boa lei",
in Brasil Rotario, julho de 1971, p. 17. '
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Com esta perspectiva a educacao, no melhor estilo
do otimismo pedagdgico, saneadora de todos os males, apresen-
ta-se como © campo por exceléncia de atuagao rotaria. Se o
problema social & de responsabilidade individual, a educagac

se configura na mais poderosa arma a ser empunhada.

Do Brasil, os rotarianos tém uma imagem de socie-
dade pobre, por falta de educagéo e de trabalho, por falta de
ésﬁorgo dos filhos da terra. No exterior, Europa e E.U.A., es
tao os modelos de desenvolvimento a serem imitados. Embora o
Brasil seja ainda um pals atrasado, possui uma elite responsa
vel, forjada no seu proprio trabalho e portanto capaz de o-

rientar os destincs da sociedade.

Sob este prisma o Rotary Club delineia as suas
propostas de educagao, diferenciadas pela populagac gue deve
atingir. Por um lado varrer a miséria e a sujeira pelo exter-
minio da ignoréncia, via educagéo dos pobres; por outro, ins-

trumentar a elite, via educagéo superior.

Nas duas primeiras décadas do movimento rotario ,
este bindmioc se concretizou através da campanha para a funda-
cac da Universidade de Sao Paulo e pela criacao dos Parques
Infantis para Récreagéo Ativa. O envolvimento dos rotarianos
nos dois projetos & diferente. No primeiro - fundagao da USP -
o clube faz campanha, publica artigos, responsabiliza o Esta-
do pelo caro investimento para educagao da elite; no segundo,
O0s rotarianos assumem diretaménte, mas nac sem O apoio econd-

mico oficial, a direcac do projeto. Nos dois casos os modeles
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europeu e americano se alternam como legitimadores da gualida

de da formagao gue se estd propondo.

Disciplina e Controle da Infancia - A Educagdo para a Ordem

Uma propcsta, aprovada em janeiro de 1929, mostra
bem como © Rotary se dispOe a participar da educacio dos po -
bres e gual é a meta. Trata-se da proposta de utilizagao dos
terrenos baldios, na cidade de Sao Paulo, gue n3o tenham pro-
jeto de utilizacgao nos dois anos subseqlentes.Os procedimentos
seguintes s&o : a prefeitura isenta o proprietdrio dos impos-
tos sobre o imdvel; o Estado facilita a instalacdo de agua e
luz e o Rotary Club administra as pracas visando maior cultu-
ra fisica, higiene e salde, com inspecao médica semanal, con-

{3)

tando com a ajuda do pessoal do servigo phblico sanitario.

A viabilizacdo desta proposta foi garantida
através de convites e contatos com as autoridades piblicas .
O acesso dos rotariancs aos poderes piblicos & imediato e a
comprovacac disso aparece, por exemplo, na reuniio de 7 de ju
nho de 1929 guando & empossado um novo sdcio, © Dr. Luiz Anhaia
Mello, prof. da Escola Polytechnica e Presidente do Instituto
de Engenharia. O recém-chegado faz uma palestra sobre "Parques
de Recreio", gue zlias ja & a descricao do projeto do primei-
ro pargue a ser construido em SZo Paulo por iniciativa do Ro-
tary e sob a sua diregdo técnica. A argumentagao guanto a im-

portancia do projeto para Sao Paulc se fundamenta na acao ofi

(3) Conforme ata da rewnidio do Rotary Club de Sac Paulo, realizada em 18
de Janeirc de 1929,
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cial verificada na Alemanha, na Inglaterra e nos Estados
Unidos . O orador cita uma série de editoriais publicados pe-
la revista "Times" da Inglaterra, "combatendo o abuso dos espor-
tes, gue monopoliza as energias inglesas". A opinizo pGblica res
pondeu unanimemente ao inguérito, com a seguinte frase : " Deve=-

. » 4
mos a nessa supremacia aos esportes w ).

Pela argumentagac pode-se inferir a disposicao dos
rotarianos em investir no cultive de um povo fisicamente forte,

na esperanga da supremacia nacional pela forcga fisica.

Vejamos, pois, qual o modelo do pargue a ser instala

do em Sao Paulo : "O primeiro parque paulista para criancgas e
gue ocuparad uma grande area constarda de : a) area reservada para
criangas até 5 anos, com caixa de areia; b) area para criancgas

de 5 a 12 e 12 a 14 anos com balangas, gangorras, deslizadores e

0 centro reservado para jogos organizados, como de peteca, bola,

etc: c}'uma piscina rasa, ou "wading-pool", circular de 20 metros

de diametro, com 0,40 m de &agua; d) um edificic central para a

diregao, com dois grandes abrigos laterais para a criancada em

caso de chuva repentina, cansacgo, etc; e) um theatro ao ar livre,
{5)

com palco de verdura e ambiente limitado com arvoredo.” Esta

era a configuragado do ambiente ideal para a pratica do recreio

ativo de criancas.

A exposigao sensibilizou o prefeito, presente i reu-

niao, Dr. Pires do Rio, gue se comprometeu a autorizar o aprovei

(4) Ata da Reuniao do Rotary Club de S3o Paulo, 07/6/1929, p. 48 verso.
{5) Idem, p. 48 verso. ’
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tamento de parte do parque D. Pedro II para esse "play-ground".

As propostas do Rotary Club de Sao Paulo, no campo
da educagao fisica, nao estaoc isoladas no periodo. Uma forte cor
rente de educadores, liderados por Fernando de Azevedo eapoia-
dos por m&dicos higienistas véem na educacao fisica a possibili
dade de salvagao nacional. Entre os médicos higienistas desta -
ca-se Geraldo de Paula Souza gue & rotariano e lidera as propos

tas dos Parques Infantis organizades e dirigidos pelo clube. (6}

A influéncia internacional,neste caso, vem da Alema
nha, toda voltada para a cultura fisica aliada & higiene, moral
e patriotismo. A meta da educacgao pelo fortalecimento fisico e
moral dos cidadaos se expressa na formagao de soldados prontos
a entrar em acao na defesa da patria, na guerra, ou no trabalho

em tempos de paz.

Esta visac aparece, por exemplo, guando Paula Souza,
depcis de visitar guatorze palses, em viagem de estudos, desta-
ca especialmente dois para justificar suas propostas no Rotary

Club.

Sem esquecer de frisar a importancia dos preceitos
cientificos da moderna higiene, ressalta ©s beneficios auferi -
dos pela Alemanha com a redu¢ao de seu poderio militar imposto
peles aliados no periodo pds-guerra. "Reduzido o nimerc de seus
soldados a Alemanha envidou todos os seus esforgos para dobrar-
lhes a capacidade phisica e intellectual, fazendo de cada um

delles um verdadeiro official, cuja tarefa nestes tempos de paz

(6) Uma boa amostra do pensamento higienista & dada por Mello, B. Vieira de,
A Hygiene na Escola,S.Paulo,Typografia do Didrio Official,1902."De facto,
as faculdades intellectuzes e physicas da creanga sO podem ser harmonica
mente desenvolvidas,se o educador basear o set método de ensino nas leis

gue regem 0 cregcoimento,procurando concurgent@ment@ desenvolver togdas el
Ias,cal especialidade oépsentldos,a vontade € & sens;na%ﬁgaéeaﬁ p- —
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- . - - . .
& precisamente pugnar pela educagao phisica de seus compatrio-
tas temperando-lhes os misculos e a energia em escolas espe-

(7

ciais."

Por esta conguista o rotariano afirma gue a Alema-
nha nac perdeu a guerra mas, antes sim, encontrou o caminho pa
ra a construgdo da nacgao forte e sadia. Alguns anos mais tarde
a histdria provou os efeitos desta educagac gue gerou O0s mais

tridgicos episddios vividos por um povo - no periodo nazista.

Aliado ao fortalecimento e "militarizacao do corpo”
humano {8),<3 preceito indissocidvel do culto a patrig, e por ex
tensao aos Sseus dirigéntes,esté presente na Alemanha e & pro -
posto como uma necessidade para o Brasil. No caso alemao, sao
citadas pelo autor, como atividades das mals importantes, para
os alunocs, as excursoes pelo pais para, além de gozar férias nos

campos,;. ao ar livre, adquirir conhecimentos sobre sua patria e

assim amB-la e estar pronto para defendé-la,se necessario.

O contrapontoc & Alemanha nao poderia ser outro, se
nao a Espanha, gue segundo Paula Souza, nada tem feito para re
solver os problemas de alta mortalidade infantil . concorrendo
assim para colher as consegtiéncias mais desastrosas para o fu-

turc da raga. (9)

N3o deve ser por acaso gque na década seguinte a Es
panha deu ao mundo a demonstragaoc da forga (nac fisica), mas

de organizacgao de um poveo gue experimentou a liberdade e resis

(7) Paula Souza, Geraldo -~ Ata da Reuniao do Rotary Club de Sac Paulo,
7 de junho de 1929, p. 5b.

(8) Ver scbre este assunto a brilhante analise do periodo getulista feita
por Lenharo,A.,"Sacralizacao da Politica",29 edigao, Camp;nas,
Papirus/UNICAMP, 1986,

(9) Idem, p. 54 verso.
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o

tiu bravamente & dominagao gue lhe foi imposta .

Os rotarianos de S3c Paulo demonstram todo seu em
penho em solucionar o problema da mortalidade infantil, a
partir do diagndstico que aponta como causa montis mais sé-
ria a ignorancia guanto aos principios béasicos de higiene e

puericultura.

Esquecem~se os filantropos do momento de analisar
as condicdes de vida, de trabalho e especialmente a situacgao
salarial dos trabalhadores gue contribuem com a maior propor

- . s ea . (11 .
cao de filhos mortos na infancia . Enaltecem a si mesmos,
os senhores rotarianos, por ter um de seus sdOcios, © medico
Wladimir Piza, escritc uma oObra especializada para orienta -
cZo das mées,no trato de seus filhos recém-nascidos, o " Li-

vro das Maezinhas ", obra esta editada sob o patrocinio do

Rotary Club de Sao Paulo.

O autor Wladimir Piza consegue, em 1939, | COmo
Diretor da Seccadc de Propaganda e Educagao Sanitdria do De -
partamento de Saude do Estado, realizar uma 29 edicao da o-
bralpara ser distribuida gratuitamente a todas as maes nos
cartdrios dé Registro Civil do Estado, no momento em que fos

se assentado mais um nhascimento.

0O Rotary, por sua vVez, distribui exemplares do 1i

vro a todos os clubes do Brasil para incentivar iniciativas

semelhantesilz).

{10) Lara,M.Tunon de,La Espana del Siglo XX,Barcelona,Editorial Laia,1974.

(11) Ver sobre o assunto, Rago,Margareth,"Do Cabaré ac Lar,A Utopia da Cidade
Disciplinada,Brasil 1890-1930,29 edigao,SP,Paz e Terra,1987.

(12) Conforme Boletim Servir, SP, 27/10/39, p. 2.
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E curioso notar qgue o mesmo boletim trazendo a no
ticia da 29 edigao do"Livro das Maezinhas"publica a palestra
do Dr. Pinto Serva, gue denuncia indices de analfabetismo a-

larmantes, da ordem de 80% em algumas regioes do pals.

Se a populacao e especialmente os . trabalhadores
sac analfabetos, resta indagar qual a probabilidadé de se me-—
lhorar os indices de mortalidade infantil pela distribuigao
do livro de higiene e puericultura a gquem nao sabe ler. Isto,
partindo da aceitac¢ao do diagndstico gque aponta a ignorancia

e nado a miséria como a causa principal do problema.

Mas, faldvamos da formagao moral e do patriotismo
associado & educagao fisica e a assist@ncia as criangas de~

samparadas.

As propostas do Rotary Club espalham-se por todas
as instituicoOes da sociedade. Se por um ladc vao pressionando
o poder piblico para institucionalizar a educagac fisica, por
outro advogam o direito e o dever de assisténcia & infancia
por parte do Estado e de associagoes privadas. O importante na
concepgao do Rotary & manter a sociedade limpa, disciplinada
e ordeira. Nesteée sentido todo apoico € dado ao Estado quanto a
construcao de abrigos para menores, escolas para deficientes

e Institutos disciplinares.

Quanto a este Gltimo & ilustrativa a palestra de

(13.)

A.C. Pacheco e S8ilva . Dsiguiatra defensor da entrada de

(13) Conforme Boletim Servir, de 23/8/1929.
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grupos privados, associagodes, clubes etc. no trato do proble-
ma do menor infrator. Segundo o psiquiatra, os menores devem
ser acompanhados nas instituicgoes e fora delas para gque pos -

sam ser a elas reconduzidos sempre que se fizer necessario.

Agui encontramos a ligacgao direta entre a propos-—
ta do médico Paula Souza, sugerindo qué as criangas sejam exa
minadas periodicamente nos parques infantis piblicos e a pro-
posta de Pacheco Silva sugerindo o controle do comportamento

dos menores dentro e fora de instituigoes disciplinares.

Ora, a questao da educagao, nesta altura, se reve

la restrita ao controle, ou melhor, ao policiamento ostensivo

dos movimentos das criancas das camadas populares. A pretexto
de protecao, vemos advogado o direito de administragao da vi-

da privada das criangas.

O problema,no entanto, nac se restringe ac controle das
criancas, infratores ou nao, & extensive a todas agquelas
simplesmente pobres. No mesmo ano de 1929 o Rotary acolhe uma
proposta de organizacao de uma casa de estudantes em Sao Pau-
io, cuja razdo de ser nao & outra senao aguela advogada por
Dona Ana Am&lia Mendonga, que conclama o Rotary a "participar
da fundagZo da Casa do Estudante (gue) mostrou miltiplas van-
tagens que nos advirao dessa altruistica organizagao, que
cuidaréd da eugeniélé)do aproveitamento de mogos valorosos des
tinados ao fracasso pelo factc de ndc contarem com um auxilio

sendo o proprio esforgo.“{lB)

{(14)"A eugenia e uma ciencia de fronteiras perfeitamente delimitadas.Ela

: tem por fim proteger a espécie pelo melhoramento e _pela protegao das
boas sementes e de seus portadores(...} A eugenla € a ciencia do aper
feigoamento fisico p51qulco e mental do género humano tendc em conta
as dl%pDSlgOeS heged¢ﬁax1as da semente e as medidas que a beneficiem
atraves das geragoes.” Kehl, Renato, Por que sou eugenista, Rio de

Janeiro, Livraria FranClSCO = S.0.
{15; Conforme Boletim Servir, &P fgygfiifigzg_
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Além da assisténcia, da preservacao da salide e
~da luta pelo melhoramento genético,um componente novo & res-

saltado - o "uso preodutivo" daqueles destinados ac fracasso.

Alids, no gque se refere ao valor do trabalho, as
décadas de 40 e 50 serac as mais fartas com relagac a este discur
so. Todavia, uma das maiéres liderancas do movimento rotario brasi -
leiro, Armando de Arruda Pereira , antecipa tal tematica
nos idos da decada de 30. "Todo bom brasileiro deve traba&ﬁr
de forma a gque todos pensem collectivamente, isto &, a gue
se trabalhe com o pensamento no bem de nossa patria, e nao
no interesse de nossa prépria familia, nosso partido, de nos

sa cidade ou de nosso Esta&o.“(lG)

O conceito abstrato de patria ou nacao serve per
feitamente para legitimar a exortacao ao trabalho, tao cara
aos representantes do empresariado .- Pelo trabalho
garante-se também a ordem e a grandeza da nagao, fatores capazes

de assegurar a felicidade de cada um, na imensidao do todo.

2 preocupagao com a educacao das criancas e Jjo-
vens de familias pobres, sempre de cariter assistenéial, ex-
pressa,além da disciplina, como ja dissemos acima, o interes
se pela separacgao dagueles gue demonstrem mérito na sua vida
estudantil. O mérito, avaliado pelo boletim de notas, e mais
importante, pelo comportamento exemplar e dbcil, deve ser
preniado,assequrando uma politica adequada 3 legitimacao do pensamen
to cléssico liberal, segundo o qual o trabalho e o esforgo

resultam em éxito econdmico e social, além de oferecer opor-

{16} Boletim Servir, Sac pPaulo, 22/10/37, p. 2.
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tunidade para a encenacgao dos atos de bondade dos poderosos

senhores das empresas.

Nesta linha,o Rotary Club cria entao "o fundo de reserva para
auxilio ac estudante pobre", faz doagoes de cadernetas de pou
panca da Caixa Econbmica aos estudantes mais destacados e,mais
térde,com a criacao da Fundagao de Rotariancs de Sao Paulo,es

ta forma de atuagéo se expande, como veremos mais adiante.

Mas, nem sO de escola vive a educagaoc e o club sa
be disso; por esta razio, desde os primeiros tempos, tem esta

do atento ao desempenho da imprensa.

Foi por proposta do Rotary Club de Sao Paulo gue,
a partir de 1237, o programa oficial "Hora do Brasil" comecgou
a irradiar as primeiras estrofes do Hino Nacional como abertu
ra da programagéo{l7}. Com a valorizagao da disciplina e con-

trole do trabalhc, o patriotismo do Rotary vem servir de ban-

deja aos propdsitos do Estado Novo liderado por Getiilio Vargas. .

O clube,entretanto,presta tanbém outros servicos 3 ditadura
nascente,especialmente no gue se refere & imprensa. Esta &, sem
duvida, um instrumento poderoso gue outorga poder a guem a
submete. Dal,porque ser a imprensa a primeira inimiga dos go-
vernos arbitrarios - cabe a ela informar e a informagéo reve-

la a politica do governo, O Rotary procurcu searpre se servir da imprensa

(17) Conforme Boletim Servir, SP,02/6/1937.
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para sua propria propaganda, porém,foi defensor da censura a’
pretexto de preservar as inocentes criangas. Duas propos-
tas ainda na década de 30 mostram esta Posigao. A primeira
feita por Armando de Arruda Pereira para que o Rotary fizes
se empenho para impedir gue as radios mantivessem em sua pro-
gramagac "cangoes carnavalescas cheias de intencoes mali-
ciosas e absolutamente licenciosas“‘lsz O radio para Arru
da Pereira, era deseducativo,pois,a partir de tais programagoes to
dos cantavam, até as criangas. Para o autor da critica, o e-
xemplo de radiofonia de gualidade eramas radios argentinas,

severamente fiscalizadas, que s tocam misicas finas,com a

exclusao do gue era tocado nos cabarés e restaurantes.

. Na mesma linha © clube fez gestoes junto 3 im~
prensa local e junto ac poder publico para gue fossem cansu-
radas noticias "sensacionalistas” em torno de crimes e de-
sastres., Mais uma vez a preservacao da infancia inocente &

invocada (19 }

A programag¢ac adeguada e enaltecida aparece na Ra
dic Educadora. Sao programas de mGsica clissica, gue o Ro-
tary ajudou a divulgar viabilizando a instalagiao de alto-fa
lantes nas eséolas e asilos, para gue as criancas fossem al
cangadas por tal programacgac. A acao bené&fica de tal medi-
da & relatada por Heribaldo Siciliano, dizendo: ‘"professo-
res tém testemunhado espontaneamente que as criangas outro-
ra insubordinadas nas horas do recreio sao hoje apenas quie

' 3
tos meninos atentos ao alto-falante do aparelho der&ﬁﬂ“(zq

(18 )Boletim Servir, Sao Paulo, 24/02/38
{19)Boletim Servir, Sac Paulo, 25/09/36
{28yAta da Reuniao do RC. de S8.P., 06/08/19239



Esses trés relatos da bosigéo do clube em rela-
gao 3 imprensa denotam um Gnico objetivo, a educagdao pelo
e para o siléncio. O carnaval, uma das mais fortes mani-
festagoes populares no Brasil(ziz marca um momento de com-
pleta subversao da ordem, embora ja institucionaliza-
do, deve ser, segundo os rotarianos mantido no escurc dos
cabarés. Os crimes e desastres nao devem vir a piblico,
nos seus detalhes, certamente para nao serem julgados pela
consciéncia popular. O radio deve transmitir uma programa-
géd calmante, gue pacifique os espiritos e relaxe os cor -
pos. A harmonia social buscada deve ser expressa pela pro-

gramacao radiofdnica.

Tendo a harmonia social como meta, ¢ Rotary se

gue pregandc o controle das emo¢Ges e buscando a férmula
magica de educagao capaz de superar as contradicdes pro-
prias de uma sociedade organizada com base nas injusticas
sociais de toda ordem, na dominagao ostensiva de institui-
¢oes scbre individuos,e na dominagac de classe. O padrio
harménico idealizado para a sociedade deve ser encontrado
primeiramente no individuo, uma vez que, para.o clube, nao

existem interesses de classes.

Erlindo Salzano, prof. de Cinesiclogia da Esco-
la de Educagao Fisica da Forca Policial de S3o Paulo, em-

presta sua argumentacdc aos rotarianos, pregando contra o

(20)Da Matta,Roberto,Carnavais Malandros e Herdis, 4a.edicao,
Ric de Janeirc, Zahar Editores, 1978 (c¢).
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egoismo e a favor da lei de Deus.

"Ouantos narcisos nao passaram a vegetar no mun
do, apenas porque a vaidade elogiada de um belo rosto aba-
fou~-lhes na alma o desenvolvimento das virtudes“(zzz A te
se implica em cuidado com o fisico, com o desenvolvi=-
mento harmdnico do corpo para se chegar ao desenvolvimento
intelectual e moral. Sua visdo aponta para duas forgas gue
deverao estar aliadas na construgao do homem: a mulher e ©
Estadc, elevados & condi¢do de responsiveis pela produgao
e reprodugao dos corpos necessarios ao mundo do trabalho.
"(A mulher) ela & gue modela, dentro dos dotes herdados a
personalidade da crianga nos primeiros anos de vida. Por
isso mesmo, a mulher deve estar voltada para o lar gual-
quer seja sua fungao fora dele, se nao guiser iludir a mis

sao para a gual nasceu” (%3]

Ao Estado cabe garantir a Educagao Fisica, pois,
para o autor, educando convenientemente o corpc, a via do
espirito se torna mais acessivel podendo este melhor desen
volver os seus dotes, ao mesmo tempo gque d sua disposicao
colocamos um instrumento docil e perfeito,"dado gue um cor

w{24)

po forte obedece enguanto um corpo fraco comanda . Mas,

Salzano nao para por al.

A educagao,gue ji& se mostrou poderoso instrumen
to para © desenvolvimento da docilidade, da obaediéncia, da
forca~fisica, aparece também como lugar privilegiado de ob

servagac e selegac constituindo-se em poderoso fator de eu

(¢2) salzano, E., "O Fisico e o Moral - Educagao", in
Boletim Servir,Sac Paulo, 18/02/44, p. 3

{23) Idem p. 3
{24)Idem p. 3/4
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genia, pois, atravées dos jogos e competicoes cabe aos pro-
fessores anotar dotes negativos e positivos dos estudan-
tes. Com estes dados e gragas a acao do Estado colocando
cada um no seu devido lugar, o autor vé a possibilidade de:
"a desigualdade que existe entre os homens, desde o bercgo,
transformar-se em motivo de solidariedade, buscando o for-
te ﬁmparar o fraco, e nao escraviZé—lo; 0 mais esclarecido

guiar o menor, e nao exploré~lb"(25{

Advogando a assisténcia aos pobres, a educagao
fisica garantida pelo Estado, a Higiene e puericultura ou
o controle dos meios de comunicacgao de massa, o Rotary vai

consclidando a sua posicao em defesa da moral e da ordem.

G Rotary,assim como procura interferir nas
demais instituicgbes da sociedade politica e da sociedade
civil ,também € procurado para apoiar campanhas de ocutras
instituigOes ou movimentos e nestes momentos também revela

seus interesses e t&ticas de acao.

O clube acolheu varios discursos em defesa da
educacgac basica,do ensino plblico, contra o analfabetismo,
etc, porém seu envolvimento nestes casos aparece em plano

diferente.

Dr. Mario Pinto Seiva faz ™um apelo aos rotaria
nos brasileiros” para que se dediguem a uma campanha de sal
vagao nacional via a extingac do Analfabetismo. Para o au-

tor, adepto do otimismo pedagdgico, a campanha pela alfabe

(25) Idem p. 4
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tizagao e educagaoc do pals, como a campanha abolicionista ’
poderia se concretizar numa lei”, a ser decretada com uma

penada sb, pelo Governo nacional, e que promulgasse apenas

duas linhas : "Todas as Municipalidades brasileiras sac o-

brigadas a criarem tantas escolas quantas forem = necessa-
. 26

rias" ( ).

Trata-se aqui de alfabetizacao compulsdria,com
vistas novamente a transformar o pais em grande poténcia jun
teo aog E.U.A., Alemanha, Franga e Inglaterra. Esta poténcia
deve ser forjada pelo trabalho que, para o autor, apresenta
deficiéncias de gualificagdao profissional geradas pelo anal
fabetismo generalizado entre os coperarios paulistas. Mas,
acolher um discurso nao implica necessariamente realizar
uma campanha ou simplesmente usar seu poder de pressao jun-
to aos poderes piblicos. Nao encontramos registros gue de-

monstrassem tal empenho do Rotary Club de S3c Paulo.

Uma outra solicitacao feita ao clube vale para

ilustrar o interesse dos rotarianos de S.P. nas questoes
concretas da educacao nas esncolas pliblicas. Por suges
tao do Rotary Club de Ribeirdo Preto, o Rotary Club de

Sao Paulo discutiu a possibilidade de realizar uma reuniao
para tratar do problema dos vencimentos dos professo-

res, ameagados de corte pelo governo do Estado. A sugestao

(26) Boletim Servir, Sao Paulo, 27/10/39, p. 3.
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vinda de Ribeirac Preto consistia em demonstrar ac poder pi
blico a inviabilidade da medida e os danos que sofreria a
educagac no Estado. Para tanto deveria ser realizada uma
palestra proferida na presenga do Secretidrio de Educagio ,
convidado especialmente para o evento. O Rotary Club de
Sao Paulo nao concordou em convidar o Sr. Secretirio sob a
alegagao de que o Rotary n3o deve chamar alguém para, em

sua reunido, ouvir "assuntos desagradaveis".

Todavia, nesta mesma reuniac os rotarianos a-
provaram a proposta de distribuir 100 caixas de bringuedos
pedagbgicos com o alfabeto, na Semana da Crianga, para, des
ta forma, contribuir com a educagao, diminuindo o analfabe~

tismo (27)

. De acordo com as prioridades colocadas pelos ro
tarianos fica evidente gue preferem praticar uma filantro -
pia de efeito demenstracdo de bondade, a empreender uma lu-
ta em prol da gualidade do ensino atraves do apoic as rei=-
vindicagoes dos trabalhadores do setor. Entre apoiar as
lutas pela educagao plGblica geral, pela dignidade dos pro -
fissionais, pela generalizacaoc da educagao basica ou reali-
zar demonstragoes de caridade, contribuindo para a manuten-—

gao da pobreza e da dependéncia do sistema educacional, o

Rotary fica com a segunda opgao.

Ao longo das décadas de 40 e 50 a agremiacao ,
seguindo orientagao internacional, dard especial atencio as

guestoes de educacdo para a paz através do chamado Rearmamento

{27) Conforme registros no Boletim Servir, S3o Paulo, 23/09/1931.
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Moral. Ganham especial énfase,como veremos no capitulo se
guinte ,propostas de gualificagdo profissional, racionaliza
¢c3o do trabalho e a busca da harmonia entre patrao e empre

gado.

No que se refere 3 educagaoc para os pobres, me-
nores abandonados, as propostas nao diferem daguelas dge
radas e implementadas nas décadas anteriores. Um bom exem
plo da conservagao desses ideais & a manutencac do apoio a
criagao de Parques Infantiscz&, palestras realizadas no clu
be sobre o assunto e a fundacgao do "Lar Escola Rotary” em
1947, uma escola gue abriga menores, filhos de familias

pobres da regiao de Cotia, Sao Paulo. Esta € uma escola ini

ciada e mantida pela Fundagao de Rotarianos de Sac Paulo.

Na década de 70 vamos encontrar o Clube novamen-

te envolvido em um projeto com vistas a se expandir pelo Bra

il todo. Tal projeto se mostra como a continuidade, agora

"aprimorada", da proposta da Educagac pelo desenvolvimento da

Cultura Fisica. Estamos falando do Patrulheirismo. Embora o Ro
tary Club de S3o Paulo sd tenha assumido o projetoem 1979,
a idéia comegou a ser implantada por outros clubes ja na
década de 60, como s2o exemplos a experiéncia do R.C. de

Santos e a do pai da idéia R.C. de Sao Carlos (1961/62).

0 patrulheirismo nos reporta 3 experiéncia dos

(28)"0 cbjetivo apds 38 ancs de experiéncia dos Parques Infantis além
de dar a prontidao escolar e desenvolver personalidades integras e
sadias, proporcionando ds criangas Oportunldaaes de alcangarem ple
no desernvolvimento em suas dimensoes fisico-motora, socio—cultural,
afetivo~amocional e intelectual”. Conforme Jorge, Clzudio Pereira,

Parques Infantis, in Vida Rotaria, ed. Comemorativa 50 anos de RC.
de Sao Paulo, S.D.,R- 82.
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parques infantis por ser uma proposta especifica para as crian
¢as pobres e pela ambicao de generalizacao gue traz implicita,

‘além da propria justificativa do projeto.

O trabalho empreendido em prol da educacao fisica co-
mo uma questao do Estado era, nas décadas de 30/40, apoiadg
fortemente pelos médicos e militares, além dos educadores, Que
acorriam ao clube, fazendo palestras e oferecendo seu saber
"cientifico", capaz de afastar qualguer dGvida guanto & valida

(29!No<xmo do patrulheirismo,o0 apoic wveioda A.C.M. -

de da ideia
Associagdo Cristd dos Mogos, e dos juizados de menores. Alids,
€ importante registrar gue a idéia inicial partiu de um Jjuiz
de menores, Dr. Mariano da Costa Terra, rotariano de

Sao Carlos, Sao Pauio(302 A ligacao Rotary ~ aparelhos de Es-

tado estava, portanto, garantida desde o inicio.

O pressuposto que embasa a necessidade desta acao dos
rotarianos se expressa pela "crencga" de gue 0s menores que ha-
bitam a periferia das cidades, menores &esassistidos, "provém
de lares nem sempre bem ajustados”, e que, conseglientemente ,necessi
tam de reparacao para "lhes organizar no espiritc o sentimento

de seguranga, proprio do convivio salutar com seus instrutores,

— I!3\ X . .
professores e companheiros de corporacgao (1}. O objetivo
& educar menores de ambos 08 sexos , cujas idades
estejam entre 7 e 17 anos, " preparando O menor . para

os embates da vida, armando-o dos meios de defesa necessarios

& sua sobrevivéncia honesta, sadia e equilibrada " (32) a

{29) Ver scbre esta questao,Saleano,Erlindo, Op.Cit.

(30) Conforme Plano de Atividades do Rotary Club de S3c Carlos, Ano Rotario
1966/1867. ' .

(31) Idem.

(32} Idem.
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idéia central que sustenta o patrulheirismo & de reformar a
sociedade partindo da reforma dos menores - estes formam um
guisto a ser tratado para gue a scociedade possa funcionar re-
gularmente. O quisto, na realidade, ndo & formado apenas pelos mencres,
mas por toda a sua familia. A famIlia do trabalhador & que preci-
sa ser tratada. Os remédios recomendados sao : O aprimoramen-—
to da personalidade e a formagao do carater "num regime de
disciplina consciente, de liberdade, de elevado civismo e de
acentuado amor a Deus, & Patria e a familia“i33{ Isto, acres-

cido de um forte sentimento de responsabilidade, de lealdade

e abnegacao.

Nada mais adegquado & formag¢ao do trabalhador para a
empresa capitalista do gque a disciplina, a lealdade e abnega~-
cac. Com este eguipamento,gualquer futuro trabalhador esta-
r& apto a atuar na empresa retratada pela ideologia da Organi
zacao como uma grande familia, das quais & um bom exemplo * a

{34)

"familia Bradesco" entre outras .
7 .

Disciplina e liberdade, postuladas mm mesmo objetivo

r

sao conceitos excludentes. A disciplina & o mais poderoso ins
trumento de dominacao. Disciplinar significa estabelecer nor-
mas de condutas, seguir padroOes e normas pré-£fixadas. A liber
dade estad ligada ao gosto e ao desejo de cada um. NoO patrulhei
rismo a afirmacao da liberdade € apenas uma pecga decorativa ,
pois o estabelecimento do trindmioc ideal para a instituicao ,
‘"educagéo bem dirigida, recreacac e trabalho bem orientados ,

nao contempla espage a liberdade".

(33) Idem.
(34) sobre a disciplina na formacdo do trabalhador, ver : Segnini, Liliana,
A Liturgia do Poder,Trabalho e Disciplina®,S3o Paulo,EDUC, 1988,
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Pior ainda para a liberdade & a afirmagao da imposi-
cac do menor pelo mérito, no seio de sua familia e no meio
soéial em gue vive. O objetivo maior da organizacao &,cawo se
v&, a retirada da crianga de seu meio social para receber no-
vos padrOes de comportamento e se tornar um instrumento de
transformagdo de seu meio de origem. Isto estd claramento ex-
presso como segue : "A meta imediata & o menor; a mediata =
sua familia. O menor & o mensageiro da orientagdo da institui
cao junto de sua familia, gue, freguentemente & visitada por

instrutores e professores, que ajudam a solugao de alguns pro

blemas(35).
A1 estd,mais uma vez,a tentativa de interferéncia di
reta dos patroes na vida privada dos trabalhadores fora de

seus horirios e locais de trabalho.

A abrangéncia do projeto, considerado pelo Rotary co
mo uma obra social ndo se esgota, peis, na educagac das crian
cas - pretende abarcar toda a sociedade. Para tanto,
porém; os rotarianos naoc dispendem gualguer recurso econtmico.
A instituigd@o & auto-suficiente economicamente. As formas de
geracdo de recursos sdo especificas em cada instituigao. No
caso do Patrulhismo de Sao Carlos, por exemplo, "os meios pa
ra manutengdo dessa obra social sao conseguidos pelo trabalho
dos menores nas oficinas da organizacgdo gue mantém uma indis-
tria modernissima de artefatos de plasticos laminados, forne-
cendo para indlistrias locais e repartigles piublicas, além de

colégios e estabelecimentos comerciais, os seus proéutos“(36z

(35) Plano de ‘Atividades do Rotary Club de S3ao Carlos, Op. cit.
{36 Idem,
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J& no Rotary Club de Sao Paulo, o Circulo de Amigos do
Menor Patrulheiro - CAMP se mantém através de estidgios remunera
dos dos menores como "office boys" nas empresas, especialmente
de rotarianos. Os menores realizam o estagio e pagam 50% do va-
lor do seu trabalho & instituicgdao que lhe d3 a formagdo e a o-
rortunidade do emprego, o "CAMP". Quando o Rotary Club de _Séo
Paulo criou o CAMP, baseado nas experiéncias de S3o Carlos e
Santos, contou com o apoio das instituigodes j& citadas, das au-
toridades municipais e ainda do comando do II® exército. Este
Gltimo contribui na instituicdo com "a diligéncia necessaria a
educagao pré-militar que, em nivel de educacio moral e civica
pretendemos dar aos jovens " , conforme as palavras de Marcos

Paulo de Almeida Salles(37).

2 ironia maior neste caso estd no fate de que o proije-
to CAMP, em Sac Paulo, foi elaboradc como uma homenagem ou um
servigo especial, langado no Ano Internacional da Crianga . Ho=-
menageiam as criancgas, 0s senhores rotarianos, oferecendo-as ao
empresariado de Sao Paulo, como mac-de-obra barata, especialmen
te aos empresarios rotarianos, a titulo de orortunidade de
ingresso ne mundo do trabalho, A gafantia da legalidade do
projeto que envolve exploracgao do trabalho de menores foi asse-
gurada pelo Ministério do Trabalho, gue na época tinha como ti-

tular um rotariano galtcho chamado Murilc Macedo.

(37) Rotary Club de Sao Paulo : 1924-1979 - 55 Anos Servindo, Sao Paulo, -
13 de fevereiro de 1979, edigao Gnica comemorativa do aniversario
do Rotary Club de Sac Paulo, pag. 76. .
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Paralelamente ao cuidado com a formagao e disciplina
das criancas e familias pobres, trabalhadoras, o Rotary nao
deixou de cuidar também da educagao de seus proprios filhos ,

ou seja, da educagao da neliten (38,

Para cidadaos diferenciados, uma educacao diferente

Desde a década de 20, o Rotary Club de Sao Paulo esg
teve envolvido com as discussoces acerca do problema universi
tario no Estado e também com os temas referentes ao ensino se-
cundidrio. As discusstes em torno do problema da Fundagao da
Universidade de Sac Paulo - USP, animaram varias reunioces du
rante os anos de 1929/1930. Isto ocorreu num periodo em gue
o clube promovia o debate entre seus associados. Especialmen
te neste caso, formaram-se grupos gue, embora concordes guan

to a4 validade do projeto de estabelecimento da Universidade,

apresentavam discordancias quanto aos seus objetivos e sua

forma de organizagao. Os registros feitos nas atas das

reunices deste periodo dio conta da formagao de um grupo

de estudos para tratar do " problema universitiario emn Sao
w (39) :

Paulo . Os resultados dos estudos se converteram em

palestras e debates.Numa destas palestras,Geraldo de Paula Souza,mem—

(38) O termo elite agui utilizado pode ser considerado sinonimo de classe
daminante. SO optamos por sua utilizacao porque a literatura rotaria
usa-o fartamente.

{39) Participaram da comissac os seguintes rotarianos : Geraldo de Paula
Souza, Ernesto de Souza Campos, José Joaguim Cardoso de Mello Netto,
Plinio Barreto, Francisco Emygdic de Fonseca Telles e Theodoro Ramos.
Conforme : Moreira, H. Ganes, Resumo Histdrico do Rotary'club de Sao
Paulo, 1924-1955, Sao Paulc, S.E., 1955, p. 34.
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bro do grupo de estudos, fala sobre o espirito norteador
de uma universidade. Apoiado em exemplos de instituigoes es
trangeiras, observa gue nic se concebe uma universidade se
"ela nao conseguir despertar ,antes do mais ,0 gosto da inves-
tigacdo ou pesquisa original nos diversos ramos da ciéncia .
Acha que (se deve) criar para ponto de partida, uma faculda-
de de filosofia e letras e uma faculdade de ciéncias, ambas

modelarmente organizadas“(40)

. No aspecto concreto da cria -
cao da USP, Paula Souza nac desprezou a possibilidade de a-

proveitamento das escolas superiores ja existentes.

O contraponto 3s propostas feitas, pela comissao for
malmente montada pelo clube para o estudo, foi dado pelo Dr.
Victor Freire, que alimentou durante um semestre as discus =
soes, tendo como principais interlocutcores, Paula Souza e
Fonseca Telles. Embora o registro nesta época deixe a dese
jar quanto aos detalhes, pois as palestras s3o sintetizadas
nas atas das reunices, pode-se destacar como sendo a bage
das idéias defendidas por Victor Freire o gue ele chamou de

triplice missao da Universidade.
" (...) Uma universidade tem treés missces :

19) uma missao scientifica, de pesquisa desinteressada e pro
gresso da sciencia;
2¢) uma missao profissional; e

39) uma missao de vulgarizagdo e de formacao do espirito pu-

plico” (1),

{40) Idem, p. 34.
{41) Confonwe ata de 27/9/29, p.76, verso.
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Nao esguece de destacar, o Dr. Freire, a importancia
da formacao da elite na sociedade moderna, dada a sua respon-
sabilidade social, fruto da influéncia por ela exercida sobre

a sociedade como um todo(42).

N3o encontramos registros da participagaoc mais dire-

ta do Rotary Club de Sao Paulo na fundacgao da USP; todavia,

além do debate ocorrido no clube e publicado nos jornais,seus
associados individualmente estao ligados ao grupo de O Estado
de Sao Paulo, jornal gue efetivamente conduziu acampanha pela
criagdo da USP. Um exemplo & o nome de Plinioc Barreto, rota -

riano e editor-chefe de "0 Estado de S3o Paulo”.

Por outro lado, varios entre os nomes que se destaca
ram nos debates, tac logo se deu a criacac da USP, passaram a
compor seus guadros de docentes. S& para dar dois exemplos,ci

tamos Victor Freire e Geraldo de Paula Souza.

As questoes afetas & Universidade, formacgao de técni
cos e de guadros dirigentes estao sempre presentes nas discus~
soes e projetos do Rotary Club. Neste sentido torna-se neces-
sario compreender o gue o clube concebe como sendc © ideal

desta formagao.

Duas instituig¢Oes aparecem para concretizar os obje~
tivos especificos de formagao de jovens. Em nivel internacio-
nal, foi fﬁndada em 1931 a Fundagao Rotaria (The Rotary Foun-
dation) com o objetivo de "fomentar a compreensioc e relacgoes

amistosas entre os povos de diferentes nagodes, através da pro

{42) Scbre a importancia da iniciativa do Rotary Club de Sac Paulo na fun-
dagao da USP, ver Cardoso,Ireng "A Universidade da Comunhao Paulista”,

SP, Cortez e Editores Associados,  1982,especialmente p. 66/67.
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mogao de projetos tangiveis e eficientes, de carater filantro-

picc, caritativo e educacional' (43).

E através da Fundagao Rotaria que se efetivam
oS programas de intercambio internacional de jovens, com bol -~
sas de estudos de pre-graduagao; intercambios para jovens pro-
fissionais de todas as areas e programas especials como: bol -~

sas para professores de excepcionais e jornalistas,

Os programas de intercdmbios de jovens préwuni
versitarios teém através da FundacaZo Rotaria o custeioc de passa
gens internacionais; quanto a estadia no pais escolhido pelo
intercambiado, este recebe hospedagem em resideéncia de rotaria
no. 0 estudante mora durante um ano com uma ou mais familias
de rotarianos ou nao rotarianos selecionados e a sua familia
de origem se comprometé a receber um jovem o pais bara o gual
viajou o seu filho, por igual periodo. Esta e a céntrapartida
da familia cujo filho foi beneficiado com o intercambio. As fa
milias gue recebem intercambiados se comprometem tambeém com
uma "mesada' estipulada no contratc e que e repassada ao estu-
dante atraves do Rotary Club intermediario ou anfitriac. Mais
importante que a educacao oficial recebida pelo intercambiado
& o relacionamento entre as familias de rotarianos dos diferen

tes paises.

Tode o processo de selegao dos Jovens se pauta
pelo desempenho escolar e pelo "comportamento exemplar' estabe

lecido dentro do codigo moralrntariano.Séocredenciaisimportan

(43} Mello, Ermesto Imbassshy, '"Fundagao Rotaria e Titulo Paul Harris', in
"Rotary Club de 5.P. 55 Anos Servindo' : 1%24-79, Op.Cit., pag.l13.
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tes para aprovagao no processo de selecdo: nao fumar, nao con-
sumir bebidas aicoélicas, nao namorar, demonstrar amplo conhe-
cimentc dos assuntos de seu pais, amor a Pétria, ter um credo
religioso... Estes pré—requisitos sao considerados indispensa-
vels para o cumprimento do objetivo gque o intercambio se pro -
poe: "que oS boisistas sejam embaixadores da boa vontade e que
contribuam, durante o seu anc de estudos e apés O seu regres -
so, para uma melhor compreensao entre as pessocas do seu pais

de origem e as do pais visitado" (44),.

Se no papel os objetivos estao claramente ex -
postos, a efetivagao deste programa nao se da com igual tran -
quilidade. Os problemas de adaptagsac dos jovens e das familias
que o0s recebem sao os mais variados. As diferengas culturais
sao seguidamente mencionadas. Todavia, o grande problema, que
pudemes verificar pelos relatos gue acompanhamos na Secretaria
do Rotary Club de Sao Paulo, advém do controle da sexualidade
dos jovens que esta na base da moral familiar do Rotary. O con
trole dos horérios, dos locais de circulacazao e das companhias
dos jovens do intercambio se destacam como os problemas mais

frequentes.

A pretexto de ampliar seus conhecimentos em
termos de familias e pessoas, o Rotary decidiu que os Jovens
troquem de familia a cada gquatro meses, durante o ano que pas-
gsam no Brasil. Todavia, este parece ser o perio@aquese mestrou

suportavel paraaconvivencia pacifica. Gragas a estas observa-

{44) Idem, pag. 13.
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coes, pode-se perceber que o objetivo central do intercambio
de jovens nao & o estudo, mas o convivio familiar que dele
resulta, mantendo a representacao de bom mogo e familia - fe--

liz.

Quanto ao intercambio de profissionais ou grupos de
estudos, gque passam de 30 a 60 dias viajando por algum pais,
por conta da Fundagao Rotdria, o objetivo & a divulgacao do
pais gue sedia o programa e do pals de origem. Para isto O
Rotary Club tenta garantir que o grupc conhega,no pais,o sis
tema de governo, de justica, de educagéo, de saude, de assig_
téncia social e de pesguisa. Mas, sobretudo, deixa claro que
"os membros do grupo devem compreender bem sua missao. Devem
lembrar-se, sempre, gue estao viajando sob os auspicios ao
Rotary, devendo, portanto, ter uma conduta exemplar, de ma-

neira a refletir crédito em favor do pals e do Rotary“{45),

O clube anfitrido, por sua vez, também procura apre-

sentar as instituigoes de seu palis de forma a garantir a

"boa impressac” ac visitante. Segundo depoimento de um ex-go
vernador do distrite Ned459 na Convencao de Maio/1990 :odistrite
recebeu uma delegagao sueca, em 1989, da qual fazia parte u-
ma policial feminina que ‘insistia em visitar as delegacias de
policia em Sao Paulo. 0 rotariano responsavel por acompanhar
a sueca nao encentrava coragem para atender a solicitacao da
visitante, pols envergonhava-se de acompanha-la aos distri ?
tos policiais locais. Acabou por solucionar ¢ problema mérw

cando uma reuniao com os homens da policia fora de seus lo-

(45) Bomusel, Pery, "Intercimbio de Grupos de Estudos”, in Vida Rotdria,
Edicao n® 251, p. 77.
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cais de trabalho, assim acreditando ter cumprido plenamente
com o cbjetivo do programa de intercambio sem macular a ima
gem das instituigbes do pals,impedindo que a realidade fos-

se revelada.

Os profissionais viajam agompanhados pPor um rota -
riano representando o distrito rotario gue os enviou e cum-
prem programagac estabelecida pelo distrito gue ©os recebe .,
Fazem palestras noé clubes e viajam usando uniforme com )
emblema do Rotary Club. Conseguem assim, mais do que o in -
tercambio de experiéncias, realizar a propaganda dos ideais
da instituicao rotlria, divulgando os valores - patria, fa-

milia, trabalho, esforgo individual, mérito ...

Os Rotary Clubes do Brasil participam das ativida-
des da Fundagao Rotdria gragas &s contribuicdes de seus as-
sociados, especialmente através do "Titulo Paul Harris”. Es
te Titulo, gue torna o individuoc um "Companheiro Paul Harris"

& adquirido pelo valor de 1.000 ddlares junto & Fundagido Ro

taria.

o ﬁotary Club de Sac Paulo,porém,fundol uma outra ins
tituigao paralela aocs clubes e encarregada de cuidar especi
ficamente de Educagdo : trata-se da Fundagao de Rotarianos
de Sao Paulo, criada em 1946.Surgiu a instituigd@o com propos
ta de oferecer cinco tipos de servigos diferentes : Revista

Vida Rotfria,Lar Escola Rotary,Colégio Rio Branco,Escola de Educacao de
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Adultos e Faculdade de Ciéncias Administrativas e Contabeis Jo
sé Ermirio de Moraes, futura Universidade Rotary. Destes cin-
co programas, quatro estdo em funcionamento. Apenas o Gltimo

- Universidade Rotary -~ ainda nao foi viabilizado.

E justamente nestes programas educacionails que se a-
firma a postura do clube guanto & educagaoc. A Fundagao de Ro-
tarianos, embora esteja longe de esgotar a pratica politica
dos clubes no setor da educacao, pode ser vista como a concre
tizacdo das idéias dos rotarianos, uma vez que suas ativida -
des atingem os diferentes segmentos da socledade. A proposta
diferenciada de educagac para pobres e privilegiados aparece

na Fundagdoc com a ousadia prdpria de quem acredita ser porta-

dor da verdade.

Dos cinco programas, dois se destinam aos pobres-sazo:
A Escola de Educacgao de Adultos aos trabalhadores ou filhos de
trabalhadores; O Lar Esccla Rotary aos chamadcs mencres desas-
sistidos; trés sao propostos para a chamada elite - s3o : O Co

légio Rio Branco e Universidade Rotary, destinados acos filhos

e parentes de rotarianos e a Revista Vida Rotaria para os rotarianos.

a) A Revista Vida Rotéria circulou com o nome de "Realidade Ro
taria" a partir de 194%, tendc como cbjetive mostrar aos
rotarianos e néo—r&tarianos em gue consiste a realidade ro
taria. Trata-se de um veiculo aberto a publicagoes de rota

rianos ou nao, gue se dediquem a "causa da harmonia entre
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os homens". Revista bimestral, coordenada pelos rotarianos
do municipio de 5ao Paulo, e que retrata a linha politica
adotada pelo Distrito Rotario 461. Seus Editoriais "Pala -
vras da Redagao" traduzem o pensamento defendido pelo movi

mento rotario.

A importancia das publicagdes oficiais no movimento
pode ser medida pela obrigatoriedade da assinatura de,pelo
menos,uma por rotarianoc. Todas as publicagdes oficiais tem
percentuais obrigatdrios para assuntos rotarios, o gue . faz
com Jue se convertam em verdadeiros catecismos do clube. Vida
Rotaria & uma revista oficial. Analisando esta publicacio,
observa-se a repeticaoc infinita de artigos sobre os assuntos
classicos do pensamento oficial, liberdade, progresso, paz
entre as nagdes, harmonia entre patrao e empregado, a mulher
no lar, familia e educagao moral das criangas, &tica nos negd
cios ... além do enaltecimento constante das atividades dos
clubes, mensagens de presidentes, governadores ou outros
membros da hierarguia rotaria. Esta &, pois, a linha editorial
da revista em "tempos de paz”. Converte-se em poderoso instru
mento de propaganda ou mobilizacao de classe sempre gue os in
teresses dos rotarianos (empresarios e aliados) correm algum
risco. Foli © que pudemos constatar nos anos de 1961 a 1564
mais enfaticamente e nos seguintes, como forma de manutengac

do éxito alcancado.

Se durante toda a década de 50 a revista publicou ma
térias defendendo a livre iniciativa, o caridter de prestacao

de servicos das empresas, a defesa da propriedade como um sa-—
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grado direito, a liberdade politica como simbolo da civilizagao
contemporanea, o inicio da década de 60 serad marcado na Revista
pela preparagado do "estado de guerra" em defesa da patria amea-

cada.

No periocdo de 1961/62 a revista dedicou longo espago &
publicagac dos documentos da "Campanha Civica" encabegada pelo
Rotary Club de Saoc Paulo, com © intuito de restabelecer. a ordem,
ameacada pelos movimentos populares e de trabalhadores "permiti
dos" pelo governc de Jodo Goulart. Sao os "Cardeais" do Rotary
fazendo pregagdes e conclamando os seus companheiros & luta pe-
la manutencgao do "status quo“(46). Nao satisfeitos com os efei-
tos da pregagao,investiram os diretores da ReviSta, durante todo
o ano de 1963 e parte de 1964, no que se converteu em uma SESsSao
obrigatdria no periodo, sob o titulo "O gue &€ o Comunismo". Tra
ta-se da publicacdo de um ou dcois capitulos,em cada nimero da
revista,do livro organizado por Richard M. Xetchum, sem referén
cia quanto & sua publica¢ao anterior ou tradugao. Sao textos
fartamente ilustrados e comprometidos com © mais puro terroris-
mo anti-comunista. Sac relatados e ilustrados a miséria do povo
soviético e chinés, o autoritarismo e as erbitrariedades de
Lénin e Mao, recheados de apelos emocionais respaldados 'pela

fé crista.

A partir de 1964 , o terrorismo ceder lugar ao
1% . Iy x - r Hi3 - - a L] 03 I} .
afanismo revolucionario” e & gloria do regime militar.Foram dJdi~

vulgados os programas do governo e a colaboragao gue os rotaria

(467 A andlise destes documentos encontra-se no Gltimo capitulo deste‘trabalho.
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nos podiam e deviam prestar para o fortalecimento da paz nacio-
nal. Embora o golpe militar tenha alcancado éxito, gragas a
colaboracgaoc dos empresarios paulistas (rotarianos) contra a i
magindria instalacao do comunismo no pals, a Revista Vida Ro-

taria nao abandona sua pregagac. Em 1986,(47)

quando a propria
guerra fria ja havia sido superada, a revista trazia ainda na
"palavra da Redagéo" um discurso fora de épocaneste momento reve

lardo o temor pela "redemocratizacao" pregada até pelos ge-

nerais presidentes.

A veeméncia com gue os rotarianos expressam seu ter-
ror pelo autoritarismo dos regimes comunistas esconde a coni-
véncia através da qual nao sd aceitam como até participam dos
periodos mais autoritdrios e arbitridrios dos governos brasi -
leiros. A formagao dos rotarianos nao se restringe apenas &
formagdao de opinizo,mas se estende & formagao de comportamento,
de formas de atuagéo,segundo 2s quais o mérito aparece aliado 3 maior ca-
pacidade de representagzo,atingindo o limite da hipocrisia."Vida Rotiria"
ndc & um Orgao isoclado dentro do movimento rotdrio em Sao Pau
lo - configura-se numa camara de ressonancia das idéias e fa-

tos gerados pelos clubes.

(47) "As Américas, cuja doutrina democratica se encontra profundamente ar-
raigada, como afirmacac de moralidade e respeito inegéveis, nac po-
dem permitir, de forma algumna, a infiitragéo cada vez mals crescente
e perigosa, da ideclogia exGtica imposta pelo imperialismo esquerdis
ta, negagao de tudo o que hi de mais nobre e generoso no ser hurmano~
sua liberdade e sua genercosidade”. "A Palavra da ?edagéo“, in Vvida
Rotaria, n® 327, S.P., julho/agosto 1986.
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k) O Lar Escola Rotary, escola criada para abrigar cfiangas po
bres, assume o compromisso de que : "criangas carentes dos
menores recursos, (sejam) atendidas com todo carinho, rece-
bendo instrugao primdria, orientagido para o trabalho, uni -
forme, calgados, agasalhos, alimentacdo, assisténcia médica

e odontolégica“(48).

A proposta revela uma educagdo travestida em assisténcia,uma es
cola que faga o papel da familia,dilapidada pelas condigdes de vida e de
trabalho dos paisg,um local onde melhor se treina o comportamen-
to social adequado para assumir um lugar no mercado de traba-
lho do gue um ambiente onde a informagao e a criagao possam
ser associadas no sentido de produzir a educacao voltada para
a autonomia. A disciplina novamente aparece como a pedra de to
que, a disciplina da higiene, do uniforme e da prdpria forma -
¢ao para o trabalho e nao se trata apenas de disciplinar
as criangas, € precisc atingir as familias. A disciplina que
os rotarianos desejam estende-se a toda a sociedade. No
Lar Escola existem profissionais encarregados de tratar tam
bém das familias dos alunos, usando todos os mecanismos neces-—

sadrics para ¢ enguadramento dos assistidos.

"Aos alunos e suas familias & dada assisténcia médica
e dentadria. Visitadores sanitdrios ensinam principios de higie

ne.

Nao foi esquecida a administracado religiosa, tao ne -

cessaria para a formagdo da consciéncia e salvacdo das almas.

(48 Moraes Filho, J. Ermirio, "Fundacdo de Rotarianos de S30 Paulo”, in
Rotary Club de Sao Paulo 55 Anos Servindo,1924-1979,530 Paulo,p.33.
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Os problemas domésticos das familias dos alunos tam-
bém sao encarados com carinho e geralmente resolvidos a con =
tento. Muitas unites clandestinas foram sacramentadas pelo casa-
mento, Enfim, as familias dos alunos & dada toda a assistén -
cia para as tornar mais’felizes!

A alimentacao dos alunos também foi objeto de estu -
dos e estd sendo distribuida mediante as mais modernas técni-

cas nutricionistas“(49}.

Mistificada como proposta de educagao de criangas ,
surge a mais completa administracao da vida das familias, seu

tempo, sua £&, sua salde e sua alimentagao.

c) Quanto ao Ceolégic Rio Branco, destinado aos filhos e ami -
gos dos rotarianos, a proposta & de informacao e orienta -
cao. Destaca-se a gualidade dos professores, a rigueza dos
laboratbrios e bibliotecas, o departamento de educagao fi-
sica. J. Ermirio de Moraes Filho, falando sobre © merito
do Colégio, ressalta a gualidade ou talvez a excepcionali-
éad@ do corpo discente, capaz de auferir notas acima da mé
dia - em 1978, 45,8% do corpo discente foi aprovade com no
tas acima de 7,0. Acresce-se a este dado os Indices de a-
provagao nos exames vestibulares, por parte dos egressos
do Colégic. pail se conclui qué 0 Colégio & dos melhores
de Sao Paulo e os alunos candidatos ao sucesso. Ora, a G-

nica coisa gue se esgueceu de salientar € que os estudan -

(49) Arruda Pereira, Herbert, "Fundagac de Rotarianos de Sao Paulo", in
Vida Rotaria, edigaoc n? 251, Sao Paule, p. 122.
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tes do Colégio Ric Branco sao estudantes privilegiados,com
acesso garantido & cultura socialmente valorizada pelos

programas oficiaic de ensino.

Ndo existe mérito especial do Colé&gio ou dos estudan
tes gue Jj2& estao destinados &s Universidades pela familia,ou,

como diria Bertaux(SO)

, pelo nascimento.
As escolasfColéegio Rio Branco ou Lar Escola Rotary ,
simplesmente concluem um enquadramentoc gue j& estd dado pela

sociedade de classe.

d) E para cumprir plenamente seu papel de enguadramento que
a Fundagao de Rotarianos mantém a Escola de Educacio de A
dultos que atende gente simples, de origem humilde, visan
do proporcionar aos seus alunos "além da formacdo elemen-
tar, orientacao moral e civica e sentido real dos valores
sociais, a fim de gque melhor possam entender o mundo am
gue vivem, com tocdas as suas dificuldades, e assim melhor

.o : - . 51
pcssam tornar-se elementos Gteis a si e a comunldade“( 2

Educagdo para a adaptag¢do social, para o cumprimen-
to dos deveres civicos,qm@lamagﬁda pela busca do comportamen
to moral adeguado ac cidadao Gtil. Esta férmula traduz o i-
deal de trabalhador Jue Os empresarios esperam receber em
suas empresas.‘Cidadéc_ﬁtil significa individuo gue trabalha;

e aceita as condigdes de trabalho que a sociedade oferece.

(50 g%??%?ﬁéhé?ﬁ&ﬁ%&Q%5?tlnos Pessoais e Estrutura de Classes',Rio de Ja
(51 Moraes Filho, J.E., Op.cit.,p. 34.
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O0s principios morais tendo como base a familia e a religiao

convertem—-se em instrumentos de obediéncia, docilidade; ci -

vismo, respeito ds leis e & ordem, © censegllente con -
servacao - do modo de vida proprio das sociedades capita-
listas.

Desta forma, conpleta-se o ideario educacional dos
rotarianos, especialmente voltado para a fixagéo de cada um
no seu devido lugar. Lembrando a célebre maxima de F. Taylor
- A industria precisa colocar "o homem certo no lugar certo"
em beneficio da produtividade. Gragas a este ideéario, o
Rotary consegue Qesqualificar as analises estruturais da
sociedade, valorizando o discurso centrado no individuc e no
conceito abstrato da nac¢ac. Somente ignorando os conceitos
de classe social torna-se possivel visualizar os homens de

boa vontade imbuidos do ideal de servir.

Responsabilidade Moral : Interesse Econdmico

Toda a atividade voltada a educagao empreendida pe
los rotarianos se legitima pelo discurso da responsabilidade
moral da elite diante da sociedade ignorante e atrasada gque
cabe resgatar. Consideram-se, os rotariancs, a elite da so -
ciedade,especialmente guando se trata da competéncia para to

mar decisOes politicas e que dizem respeitoc & maioria da po-
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pulagcdo. Atribuem-se responsabilidade guanto a condugao do po
vo (trabalhadores ou pobres). Mas, acima de tudo, acreditam
ser o reduto moral e a elite cultural a gquem cabe zelar pelo

bom desempenho da sociedade.

Um discurso proferido pelo desembargador Percival de
Oliveira, em 1956, reflete o gue até hoje se considera ser a
elite cultural rotariana. Por cultura se entende "a soma de

V152) o

conhecimentos das técnicas de uma determinada época
quanto no Rotary se encontram os homens gue produzem em todos
os campos, indistria, comércio, lavoura, letras, artes e cién
cia, e mais, de todas as "classes", sao homens gue trabalham
debaixo de uma ética determinada, logo, o Rotary se configura
na elite cultural por exceléncia e, como tal, possui respon-
sabilidades guanto & educacao da juventude, pois & exatamente

esta juventude - filha da elite - que deve assumir amanha o

papel do rotariano de hoje. )

E notavel como o discurso vai sendo construido de
forma a incluir ou excluir setores da socledade de acordo com
interesses em guestdao. Senao vejamns : o orador considera gue
os rotarianos representam todas as classes porgue trabalham
nos diversos ramos da produgao (comércio, indistria,servigos).
Portanto,hd aqui um entendimento prdprio do conceito de classes so-

ciais, associando—as: aos setores produtivos.

Mais adiante, o discurso trata do governo da socieda

(52} Discurso proferido por Percival de Oliveira, a convite de Joao Baptista
Figueiredo, na reunidc dedicada a homenagear os presidentes dos grémios
universitirios de Sao Paulo in Boletim "Servir",n®l1247,Sac Paulo,
14/2/56, p. 70.
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de e agui também se aplica um entendimento "propric"” do que seria

o governo em uma sociedade democratica.

Diz P. Oliveira :"Toda esta juventude, gque vem fre-
quentando bancos académicos, numa preparagac para serem os ho
mens de amanhd, na direcdao dos negdcios do pals, nao somente
nos postos de governo - porgue nac & somente deles gque se go-
verna - mas, também em outros, pois cada um de nds participa
do governo de seu pals pela maneira pcrgue procede, ou pela
qual desenvolve as suas atividades. Todos nds colaboramos pa-
ra isso“(53). Ora, a ideia consagrada neste trecho bem pode -

ria ser traduzida pela midxima "Democracia Governo de Todos",
P

porém aqui estdo excluidos agueles gue ndo chegam &s Universi

dades, a guem os letrados devem tutelar, orientar, conduzir
e educar. Pois & o mesmo orador gue ao se referir ao "povo"
considera ser "uma grande multidio (...) de howens gue nao ti

veram a fortuna de cultivar o seu espirito; de homens muitas
vezes analfabetos, outros meioc alfabetizados, pensando gue sa

bem alguma coisa, desorientados no meio de problemas socials,

acompanhando rumos condenaveis para eles proprios e gue nao
: = |r(54}
sabem gue assim sstao procedendo .
A partir desta ideia de "povo",bom e ignorante, que
lembra o bom selvagem de Rousseau, ¢ Rotary Jjustifica o uso

das armas gue dispde para a dominac¢ao. Sac suas armas a fé re
ligiosa, com suas verdades eternas e a fé nacional concretiza
da no culto & tradicao e a moral herdadas da cultura portu -

guesa.

(53) Idem, p. 70
(52) Idem, p. 70
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Com estas idéias o Rotary procura contornar a
questao que esta no cerne dos problemas sociais, a propria de-
sigualdade social, de origem economica e que é resultante  do
modelo politico~econdmico defendido pelo clube. Do ponto de
vista econamico, o clube defende o liberalismo, a livre inicig
tiva, a propriedade privada. No aspecto politico temos um con-
celto de democracia "sui generis", com um governo escolhido pe
los cidadaos esclarecidos. Logo, um tipo de democracia que deg
carta a igualdade, embora afirme a liberdade., Um clube de fi -

lantropos nao poderia mesmo postular a igualdade,

O modelo ideal de governo expressc agqui pelo
pensamento rotario se identifica com o que GHran Therborn cha-
mou de Governo de Notaveis (55). Com representantes saidos da
classe dominante, porem, maquiados e legitimados por sua ex -
.pressac na sociedade. Déi o cultivo do merito e do éxifo indi-

vidusl.

A responsabilidade da elite bara ccm a educa -
cao, tedavia, nao e apenas moral. E e aqui que entra a segunda
questao: o interesse do poder economico, privado, no sistema

{

de educagao.

0 Rotary Club demonstra especial competéncia
na escolha de seus oradores no gue se refere a tradugao de seu

pensamento e a expressaockaseusinteresses;esteeu por exemplo, o

(55) "En el formato clasico de representacion burguesa, -los dirigentes po-
liticgs surgem como personalidades sobresalientes de ertre um publico
burgues, informalmente organizado, compuesto de miembros de la classe
dominante y de sus estratos aliados, abogados y.en ocasiones bugécram
‘tas'. Therborm, G. - "Como Domina la Classe Dominante', 22 edicao \
México, Siglo X¥XT, 1982, pag.22s. ‘
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caso do Dr. Jairo de Almeida Ramos (56) quando proferiu a pa -
lestra: "Da Necessidade do Auxilio Privado ao Ensino e a Peg -
quisa', também na década de 50. Fala o professor scobre as difé
culdades financeiras pelas quals passam os pesgulsadores & os
institutos de pesquisa e ensino no Brasil, como tambem Sobre
as consequéncias da falta de recursos, fator de entrave ao pro
gresso da ciéncia pura € desinteressada desenvolvida no pais .
Chama em seguida a atengao dos empresérios rotarianocs para as
responsabilidades da inéﬁstria, comercio e lavoura para com o
desenvolvimento da ciéncia. Ate al, o orador transmite uma vi-
sao de pesquisa autonoma e comprometida com o desenvolvimento
da sociedade. Mas, ao solicitar a protegzo do capital para o
ensino e a pesqguisa retrata os compromisscs de ambos 03 Seto -

res.

"Das elites intelectuais & que adveém o pProgres
so da nagao. Pals sem elite intelectual gue conduza & Massa a-
destrada para realizar, esta fadado a estagnacac. Compete a0
Estado adestrar e instruir a massa; a fortuna particular compe
te instruir e proteger as elites intelectuais. A protegéo das
elites intelectuais, em todas as suas atividades, & fator de
progresso € concorrera, néo so para aumentar a fortuna particu
lar, como para fazer progredir a Na@éo atraves de sua indus -

tria, de seu comercio e de sua lavoura' (57).

(56) Jairo de Almeida Ramos, Presidente da Associagao Paulista de Medicina,
Livre Docente da USP e Diretor do Hogpital Sao Luiz Gonzaga.

(57) Ramos, J. Almeida, "Da Necessidade do Auxilio Privado ao Ensino e a
Pesquisa', in Boletim Servir, n? 856 de 06/10/1950.
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Desta concepgac decorre ¢ papel a ser desempenhado pe
los diferentes segmentos da sociedade. O intelectual, o cien -
tista & colocado como um aliado do capital, da iniciativa pri-
vada. O Estado, um prestador de servigos a este mesmo Capital,
pois, "adestrando a massa", prepara-a para, através da condu -
¢ao da elite, servir de mdo-de-obra as empresas. Enquanto Esta
do, intelectuais e trabalhadores prestam servigos,o Capital,inves
tido na Educagac, Ciéncia e Pesquisa, serid o grande beneficii -
rio do "projeto coletivo". Portanto, longe da reunido de ho -
mens de boa vontade, desinteressados e comprometidos com o  i-
deal de servir, aparece agui o capitalista comprometido com a

expansao de seu proprio capital.

Esta mesma idéia reaparece em diverscs momentos. Em
1963, Pedro Calmon, falando em nome do verde-amarelo, da ban -
deira da Patria, poe em evidéncia a velha idéia da elite, suas
responsabilidades e seus interesses. O argumento agui € um pou~
co diferente, mas os interesses e estratégias sio os mesmos.
O gue Calmon propoe & gue cada empresario assuma os custos da
formacdo de um técnico.A palavra de ordem & :"agarre o seu técnico” §58),
o pretexto,a realizagac das "vocagdes" desprivilegiadas. Suge-
re o orador gque : "através dos Orgaos competentes - o diretor
de uma escola, o professor encarregade de um servigo, o chefe
de um ambulatdrio ~ mande saber das jovens vocagoes cujo méri-
to & contrariado pelo infortinio, e cada um seja o padrinho in
dustrial desse individuo, (...) Que cada um de nés tenha idéia

disto - eu posso formar o meu técnico, porgue este homem, este

rapaz vinculado a esta protégao dard mil por um como na parabo

(58 Calmon, Pedro, "Técnicos para o Brasil, in Brasil Rotario, ne 413,
julho 1963, p. 27.
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la evangélica, a remuneracado n3o procurada desse capital fecun

do, desse. capital generoso"(sg).

Alids, o argumento da vocagao, tao caro aos rotaria -
nos como ao priprio pensamento pedagdgico brasileiro, serve pa
ra justificar as injusticas e desigualdades praticadas e manti

das largamente na sociedade brasileira.

E gracas 3 ideologia da vocagao e das aptidoes natu -
rais gue se procura desconhecer a importancia das condigoes so
ciais para a realizagdao dos destinos pessoais. A afirmacao das
aptidoes naturais, concretamente explicitas pela vocagéo;"im -
plica acreditar que as desigualdades sociais nido 30 relativas
a uma ordem social criada pelo homem,mas dependem de uma ordem

transcendental de natureza bioldgica, irredutivel e determinan

te" 60 ) ]

A nao ser pPor alguns programas de bolsas de estudos p
gque mais tarde se institucionalizaram no programa do CIEE -~ Cen-
tro de Integragao Empresa-Escola, ndo se tem noticias de gue
Os empresarios-rotarianos tenham assumido a formagao de técnim‘
COos ou o desenvolvimento da pesquisa no Brasil. Seus esforcos
continuam voltados para a assisténcia e formagao do trabalha -
dor, mas isto nac significa que abandonaram a guestdo universi
taria. Como na década de 20, com a criacao da USP, na década
de 60 os rotarianos participaram ativamente do debate a respeito
da crise provocada peloc movimento estudantil nas principais u-

niversidades brasileiras.

(59) Idem, p. 27

(60) Ver sobre a Ideologia das AptidGes Naturais o artigo de Bineret,Ndelle,
in purand,J.C.Garcia, "Educacio e Hegemonia de Classe" |,
R.J. , Zahar BEditores, 1978, p. 31 a €7.
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Certos de que, embora nao assumam diretamente
os custos da educagao no pais, sao os verdadeiros responsaveis
pela politica a ser desenvolvida nc setor, os rotarianos cha -
mam a si o papel de normalizar a vida academica conturbada dos
anos 60. Em meio a uma vasta soma de discursos criticando as
Universidadeé brasileiras, pela desordem da organizacao, pela
indisciplina dos estudantes e pela falta de autoridade e compe
téncia dos professores encontramos um, de autoria do  "Le&o"
(associado do Lions Club ) Oscar de Oliveira (61), proferido
no Rotary Club que da bem a posigao dos dois clubes de servigo

- Lions e Rotary - scbre a Universidade brasileiraz.

Depois de afirmar que o Brasil nao possui uma
s6 universidade gue merega tal nome, na sua mais alta expres -
sao, chama a "elite" a si a responsabilidade de trabalhar pelo
espirito universitario. Oliveira se reporta ac documento pu -
blicado pela Universidade do Brasil em 1962, "Diretrizes para
Reforma da Universidade do Brasil", como tambem aos movimentos
estudantis que geraram & Carta do Parana tambem em 1962 e qua-
lifica as concepcoes contidas nesta Ultima de subversiwvas e
pretensiosas, pois tensionavam os estudanteé a governar a uni-

versidade.

Para o corador a reforma da Universidade pouco
poderia esperar dos estudantes, '"'mao so porque lhes falta matu

ridade, embora lhes sobre entusiasmceaespiritockarealiza@éo,mas

(61) Cliveira, Oscar de, "Universidade Na Sua Mais Alta Expressso", Pales-
tra proferida no Rotary Club do Rio de Janeiro em 19 de marge de 1965,
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também porgue estao numa idade eminentemente emotiva entre 20
e 30 anos. Aquilo gue a Universidade deve ter por definicao ,
gue & a racionalidade dos métodos na conquista dos seus obie
tivos, nao pode valer-se s da juventude (...). Depois de
anos de observagao, chegamos & conclusdc - quigad triste,e tal
vez merega explicagao fora da exposicdo - de que também a re-—
forma universitaria muito pouco pode esperar dos professores!

(62) | - )}

O orador, alem de "Leao", & também Diretor da Escola
Nacional de Engenharia e em 1965 Diretor da Companhia Vale do
Rio Doce. E como profes;or universitario gue atribui aos
seus companheiros do Rotary e Lions Club o papel de represen-
tantes.da sociedade, capazes de imprimir & Universidade o pa-

pel social gue ela deve desempenhar.

Como estudantes e professores estao desacreditados,e o poder p@
blico,neste discurso concretizado pelo DASP-Departamento Administrative do
Servigo Piblico,trata os professores universitirios como massa,todos iguais,
independente de seu valor individual, diz Oliveira, "sd podemos
esperar élguma coisa, nds, dentro da Universidade, de homens
como aqui presentes. (...) E o meio social que deve exigir da
Universidade uma extensa produgac para o desenvelvimento, pa-

ra as grandes realizacoes gue o pails esPEra‘n(GB)

O orador-professcr segue mostrando aos seus compa -
nheiros gue © povo simples, analfabeto, nao pode compreender

os fins da Universidade - cabe, pertanto, agueles gue alcanca-

(62 Idem, p. 35.
(6.3} Idem, p. 36.



ram a maturidade cumprir o seu papel de guardiies das insti
tuigoes. Em suas palavras, cabe aos rotarianos e seus alia-
dos "a responsabilidade de zelar pela Universidade, de desa
fiar a Universidade, obrigando-a quase, a dar o gque ¢ meio

social, industrial, comercial, cultural do pais exige."(64)

Finaliza seu discurso convocando os rotarianos a,
em nome da sociedade, interferir para, com O peso de sua
opiniao, dar novos rumos 3 Universidade Brasileira. Este
discurso retrata bem a visdo do empresariado e a forca de
sua posig¢ao, capaz de garantir, trés anos mais tarde, nao
sO a interferéncia do governo militar nas principais univer
sidades do pais, mas a realizacao do maior expurgo de inte
lectuais no interior das mesmas Universidades e foi gragas
ao apoio dos empresérios e de professores universitarios ’
seus aliados, gue o0 governo conseguiu desmantelar projetos
populares como aqueles executades pela UNE nos "CPC" - Cen-—
tros Populares de Cultura, ou grupos de resisténcia &s arbi
trariedades do governo militar, dos quais as Universidades

foram ©os mais seguros baluartes.

Este tipo de discurso preparou o caminho para o re
crudescimento nas relagoes universidade x governo militar .
Mas, foi nos documentos referenteé ao periodo mais critico
da vida universitdria - 1968 - gue encontramos um discurso
falando sobre educagao e responsabilidade moral dos rota-
rianos, no qual o oradeor se coloca também como pai de gua -
tro filhos gue lhe cabe educar, em meio aoc burburinho das

relagoes gue caracterizaram aquela década.

(64) Idem, . 36.
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Neste discurso, © papel de pal ascende sobre o
de rotariano, guardiao da ordem. As mudangas gue a Juventude
(filhos) exige faz com que o pai prepondere sobre o rotariano
e O gue aparecs e sobretudo uma critica ao comportamento hipo-
crita que marca as acoes da geracgac adulta. Sem deixar, porem,
de considerar os rotarianos como individuos diferenciados, por
gue responséveis pela guarda da meoral e da ordem, chama a aten
¢ao para sua propria experisncia. "Tive ocasifo, como represen
tante do comeércio, em comissfo diretora de partido politico
de assistir ao comportamento de companheiros meus que estarre-
ciam os estudantes nossos companheiros porque ¢ nosso comporta
mento, dos mais velhos que ali estavamos credenciados para dar
exemplo, davamos sim exemplos de um pragmatisme absolutamente
irreconciliavel com a moral. Dai, entao, todo esse recrudesci-

mento de desentendimentos entre as duas geracoes.'" (65)

Denuncia, o orador, a hipocrisia da religizo e
da moral e conclilama seus companheiros a coadunarem seus atos
as suas valavras, nac para violar a moral e os custumes, mas ,

antes para contribuir com a evolucao dos mesmos.

A lucidez do¢ discurso se agpresenta como uma
voz solitaria, guase um desabafo, mais um discursoc paternc que
parece antever o desastre que ronda as instituligoes educacio -

nais brasileiras.

(65) Almeida Prado, J. Ulpiano de, 'O Comportamento dos Rotarianos na Edi-
ficagao Educacional dos Filhes e Circunviventes', in Brasil Rotario ,
margo 1968, pag.42. ‘
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Formagao da Elite e a Seguranga Nacional

Assim como se mostram atentos na critica as institui-
¢Oes educacionais, sao os rotarianos muito prontos para empres
tar seu apoio dquelas instituicoes gue julgam necessarias, em
dado momento histdrico. Foi assim gue no inicio da década de
60 ajudaram a reforcar a Escecla Superior de Guerra - ESG, e a
Assﬁciagéo dos Diplomados da Esceola Superior de Guerra - ADESG,
organizagdes destinadas 3 formagao politica das camadas diri -

gentes,ncs diversos setores da sociledade.

Embora criada em 1948, pelo Governo Dutra,
a Escola Superior de Guerra e seus diferentes cursos ganham im
porténcia especial na década de 60. A acao conjunta civil e mi
litar gue resultou no golpe militar de 31/3/1964 deve em cer
ta ﬁedida O seu sucesso,anteriocr e posterior a 64,aco poder de
aglutinacao dos programas da Escola Superior de Guerra. Os ro-
tarianos de Sao Paulo foram,em grande nimero,alunos ou estagia

rios da Escola.(66)

O apoio do Rotary de Sao Paulo,entretanto, nac  se
restringe & participacao aos cursecs, foi o Rotary Club de Sao
Paulo gue sediou, no seu propric prédic o "19 Cicle de Estudos
Nacionais" da Escola Superior de Guerra. Muitos dos rotarianos
colaboram com a ADESG. Um exemplo & © nosso entrevistado, Ba-
relo, que afirma ter coordenado debates na ADESG durante 10

anos — de 1969 a 1979, tendo sido estagiario no ano de 1968567)

A Escola Superior de Guerra, pela importancia a ela a

tribuida no meovimento rotétio, especialmente de 1960 em diante,

(66) Conforme palavras do Dr. Barelo, Presidente do Rotary Club SP/Sul,
gestao 88/88, an entrevista de 24/1/89.
{67} Idem. : :
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e pela similitude de objetivos Rotary x ESG, configura um forum
privilegiado de formacao dos rotarianos ao lado do programa de

Instrugao Rotaria.

A convergéncia de objetivos pode ser percebida pela
anélise das propostas do Rotary desde .seus primgiros tempos, na
busca da supremacia nacional pelo fortalecimento fisico dos in-
dividuos, aliado ao patriotismo e culto & moral e 3 disciplina.
Tudo isso, tendo em vista a preservacdo da ordem econdmica e
social. Rotary e ESG trabalham com individuos selecionados e

indicados por seus elementos de confianca.

A idéija de Seguranga Nacional tem como pressuposto a
nagao constantemente ameacada. Esta ameaca pode ser externa ou
mesmo interna. O surgimento das escolas de guerra decorre dos
traumas das duas guerras mundiais e se mantiveram alimentadas
pela "guerra fria". no caso da Escola Superior de Guerra (no
Brasil), especialmente nos anos 60, o inimigo gue se busca com-
bater & o inimigc interno - s3oc os interesses da classe gue do-
mina a politica nacional que estdo amecados 62) & finalidade
da Escola, & desenvolver conceitos que possam servir como funda
mento, para a politica de seguranga naciocnal e & proposta atra-
vés da identificag¢do de &reas problema. A anilise sistemdtica dos
respectivos fatores geograficos,politicos,econdmicos,sociais e militares, da

a localizagao correta do inimigo temido. Com esta finalidade, a Escola

(69) Scobre as Forgas Armadas e a Escola Superior de Guerra no Brasil, ver o
trabalhc de Oliveira, Eliézer Rizzo, "as Forcas Armadas : Politica e
Ideologia no Brasil (1964-1969),Petxrdpolis, Vozes, 1976.
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procura "capacitar civis e militares para o exercicio de fun-
cao de diregao, assessoria e estado-maior em &rgaos responsa-
veis pela formulacao e planejamento de uma politica de segu -

ran¢ga nacional.” (69)

O Rotary também tem como meta preparar os homens gue
devem ocupar fungdes de mando ou de direc¢do, seja na politica
ou na economia, seja nos Orgaocs plblicos ou nas empresas pri-
vadas. Assim, a educagéo ou_formagéo dos rotarianos se sgerve
de instituigoes extra-clube como,no caso,dos cursos da Escola
Superior de Guerra, mas, & também garantida dentro dos clubes

e tem carater obrigatdrio.

Esta meta de preparar a camada dirigente da socieda-
de nao aparece explicitamente na documentagao escrita pelos
rotarianos; todavia, em entrevistas & reiterada de forma cong
tante.Tal propdsito se explicita 3a no processo de selegac dos fu-
turos socios : trazer para o clube aguele "grupo de pessoas gue
podem fazer contatos com autoridades federais, estaduais ou
municipais e ajudar na solugao de problemas da comunidade." (70)
Em entrevista & mencionada , o ex-Presidente do Rotaiy
Club de Sao Paulo afirma gue Rotary faz e deve fazer politica,
tanto assim que tem como objetivo a formagao -de grupos diri-
gentes para a sociedade. Estas palavras sao reforgadas em en-
trevista feita com o rotariano Paschoal Ricciardelii que reconhece ser

grande o nimerco de rotariancs na politica brasileira,mas lamenta que o mes

mo nao seja maior . "Se nds tivéssemos (mais) deputados e

(68} Conforme : Birkholz, Lauro Bastos, "A Escola Superior de Guerra”, in
Brasil Rotario, fevereiro 1972, p. 58.

(70) Camargo, Nelson de Barros, entrevista feita no Rotary Club de S3o Paulo
em 26/7/88.
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senadores, nds teriamos levado para esses Orgaos publicos a

filosofia de servir“.(ll)

A realidade da formagao do rotariano, todavia, deve ser pro
curada nas proprias instancias de funcionamento dos clubes.
0 cuidado com as normas e procedimentos aprovados interna -
cionalmente geram uma ordem disciplinar das mais rigorosas,
e & gracas ao respeito s normas que o Rotary Club de sao
Paulo mantém em. funcionamento a “"Escolinha, desde 1953
cuidando da informagao e integracao dos novos rotarianos. Estes
s3o obrigados a frequentar doze reunides mensais para se-
rem considerados diplomados, recebendo como'"prémio" o "Ma-
nual de Processo Rotdrio".Entretanto, a Escolinha nao reflete
todo o processo formativo do rotariano no clube, pois e a
propria vivéncia das atividades gue garante esta formagao .
" Cada clube realiza em média 50 palestras por ano sobre as-
suntos diversos, sempre considerando o pensamento rotario .
Sendo a fregfiéncia obrigatdria ac longo de 15 ancos, pode-se
imaginar gue um rotariano ao se transformar em sbcio com
fregtiéncia liberada - sdcio veterano - assistiu pelc menos
600 prelec¢des rotarias dac 750 gue devem ter sidc realiza -
das em seu clube. Isto sem contar as palestras gue ele mes-
mo realizou, as reunioes em outros clubes, as Conferéncias
Distritais, os Fdruns rotarios e as reunides de Conselho Di

retor.

Além destas atividades, o Rotary Club de Sao Paulo

mantém as chamadas “"reunides domiciliares" que s3o implemen

(71) Conforme entrevista feita no Escritdrio Sucursal do Rotary Club,
em Sdo Paulo, em 18/1/1989.
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tadas com maior ou menor frequ%ncia, dependendo da politica do
presidente em exercicio. A pretexto de maior entrosamento en -
tre os socios e suas familias, as reuniGes domiciliares, envol
vendo grupos menores que as reunioes semanais dos clubes, tra-
balham o componente de solidariedade e concorrem para maior

unidade do clube.

0O Boletim Semanal, trazendo na integra a pales
tra da reuniao anterior, mantém o rotarianoc faltoso informado
sobre o assunto tratado, além de levar para a familia do sdcio
o pensamento do clube, assim também as revistas oficiais, No
caso brasileiro, se mantem com regularidade: Brasil Rotario .
revista mensal ligada ao Rotary Club do Rio de Janeiro e Vida
Rotaria, revista bimensal da Fundagao de Rotarianos de Szao Pau

lo.

Concluindo: Um rotariano com mais de vinte
anos de vivencia no clube, traduz em sintese facil a razao pe-
la qual o movimento rotario se dedica a educacao. Considera
gue: um povoe educado e como © pove americanc, tem vontade de
comprar; os dirigentes (éovernamtes, ou dominantes) possuem um
dom natural, independem dc grau de cultura; e o Rotary'é o fer

mento social {(72).

Partindo desta triplice "yverdade™, os clubes

lutam pela educacao dos pobres, priorizando o silencio e a or-

(72) Dr. Nelson de Barros Camargo, em entrevista, no Rotary Club de - Sao
Pazlo, em 26/07/88,
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dem . Cada um no seu lugar, prontos para receber o apelo - da
propaganda. Comprar e consumir sem discutir, mas, para isso e
pré%iso trabalhar e trabalhar muito sem perder tempo com coi -
sas inuteis, como a discussZo sobre a justa remuneracac, pois
o tempo e precioso - quem perde tempo deixa de ganhar e de con

sumir.

Os dirigentes, tambem chamados lideres, cujo
dom de dominar lhes é préprio, precisam apensas ser agrupadoes
para juntos fazerem os contatos com os poderes publicos, estes
sim responséveis pelos servigos sociais. Sac estes lideres .
nos seus ramos de negécios, que, como reserva moral, se mantem
sempre prontos para agir em socorro das autoridades, do gover—
no, todas as vezes em que a ordem estiver ameacgada. Para isso
0 clube procura garantir a unidade de ideias e formas de agao.
Como se vé, nada melhor do que verdades estabelecidas, constag
temente reafirmadas, sem mudancas e sem insegurangas, bus;ando

no passado e na religiéo a legitimidade de suas idéias, a es -

trutura do clube garante a continuidade do movimento rotario.



ASSISTENCIA E FILANTROPIA:

UM COMPROMISSO COM A ASSEPSIA  SOCIAL

No Brasil, Rotary e Assistencialismo apresentam-se
como duas faces da mesma moeda, gragas & experiéncia dos
anos de atuacgao em programas do tipo filantrdpico desenvol
vidos pelo clube.O Rotary International,no entanto,tem feito todo es-
forgo para desvincular a imagem do clube das atividades fi-
lantrdpicas, chegando mesmo a criar instituigdes paralelas
para cuidarem especificamente destas atividades. A Funda-
¢do Rotdria, a Fundagdo de Rotarianos de Sdo Paulo, as Asso
ciagOes de Familias de Rotarianos ou os Clubes da Amizade

830 o0s exemplos mais expressivos.

A tentativa de separagao entre a acldo prdpria do
Rotary e a filantropia soa um tanto falsa, uma vez gue o}
discurso rotdrio & a prdpria afirmagdo da assistdncia  dos
poderosos aos pobres e necessitados. 0O discurso idealista
e cristdo oferece o respaldo necessirio & afirmacdo do al-
truismo e do desprendimento como formas nobres de agir, en
guanto a misé@ria se apresenta como uma situacdc natural prd
pria dagueles menos dotados fisica e intelectualmente. Os
pobres sac na realidade os personagens - chave nos discur-

sos religiosos e biblicos, tao caros aos rotarianos.

As obras assistenciais sao alvos preferenciais das
acoes dos - clubes. A grande maioria deles mantém
prelo menos uma instituicao filantrdpica sob a sua responsa-

bilidade.
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A filantropia tal como a conhecemos hoje,ou como & praticada
pelos rotarianos foi a seara propria da igreja,especialmente da igreja
catdlica.A formagdo de centros urbanos que ocorre paralelamente 3 orga-
nizagao fabril do trabalho concentra populagOes e desagrega as antigas
familias rurais ampliadas,tem como resultado uma soma consideravel de
individuos nao adequados ao novo tipo de trabalho-o assalariado-que pas
sa a depender da caridade alheia.A filantropia,portanto,se amplia com as

necessidades gerédas pelo capitalismo e pela divisao social do trabalho.

A antiga caridade,patrocinada pela igreja e assumida camo res
ponsabilidade pelos coronéis e pelos senhores das fazendas,desloca-se lo

go apds a aboligao,para os grandes centros urbancs,e carece de patrocinador.

Nao & pois,de surpreender que encontremos no Brasil do Século
XX o mesmo movimento que Inglaterra,Franca e Alemanha desenvolvem dois
séculos mais cedo.O Brasil do século XX vai se defrontar com a necessida
de de mao—de-obra para a indlstria,de um tipo especial de trabalhadcr, o
docil e ordeiro,aguele que tenha camo razdo de sua vida,o trabalho.Em con
seqgliéncia desta ordem todos os que ndo se enquadram s3o marginalizados e
tratados por métodos semelhantes. Os marginalizados s3o os excluidos do
processo de trabalho por qualquer razao. A sociedade de mercado ndo absor
ve velhos,criangas,doentes ou loucos,ela precisa de homens e mmlheres sa

dios e jovens para produzir mais em menos tempo e por menor custo.

" E,nos periodos em que o mercado de trabalho ndo se amplia na
mesma proporgac do crescimento urbano,mesmo os hamens e mulheres Jjovens

e sadios,porém desempregados,sac marginalizados scb o r&tulo de vagabundos.

Os setores marginais sac portanto grupos que,pela sua propria
condigao,podem facilmente conturbar a ordem piblica imprescindivel
& produgd3c e ao trabalho. Por nac terem nada a

perder, cg grupos marginais, guando desassistidos .
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pqdem formar bandos de pequenos desordeiros, levas de pedintes
e arruaceiros, capazes de assim expor as chagas proprias de
uma socledade gue deliberadamente os exclui. Neste caso a as -
sisténcia configurada atravées de asilamento, ou outro confina-~
mento gqualquer, ¢ a forma mais eficaz de contornar o proble -

ma (1),

A agao do Rotary na area da filantropia tem si
do no sentideo de criar cou apcoiar os diversocs tipos de institul
goes encarregadas de confinar ou reeducar os marginalizados .
Assim a filantropia desempenha sua dupla funcao na sociedade
capitalista: busca '"normalizar'" a situaczo dos marginalizados,
frutos da exploracao e das desigualdades sociais, confinando -
-0s a pretexto de assisti-los. Retirandoc-os das ruas e esSpagos
livres para nao so esconder os efeitos da nova ordem social co
mo tambeém para preservar esta mesma ordem. Paralelamente, para
as camadas mailis poderosas que fazem a [ilantropia, esta serve
como mecanismo para legitimar o lucro e a exploracgao da ativi-
dade empresarial e acrescenta ao empresério a caracteristica

de protetor dos menos privilegisdos.

A expanséo da filantropia coincide, pols, com

o avango da industrializagao e urbanizagao: A falta de uma po-

(1) DBrner, tratando da historia da Psiguiatria ve nos hospitais para lou-
cos "La 1nst1tu61on casi autonoma e inatacable, enganchaba por um la-
do com la.polzcza.y por outro com el poder judicial: era um tercer ins
trumento del poder pOElthO, del &bsolutismo, Gtil tanto para el domiT
nic y para el trabajo assistencial, como para el castigo y amn para la
educacion en el orden, trabajo, moral y razon'.

Déner, Klaus, "cidadanos v locos", Historia Social de la P51Gu1atr1a .
trad. Fernando Riaza, Madrid, Taurus 1974, pag 146.
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litica de industrializagao voltada para os interesses da popu-
lagao agrava o problema da marginalidade, assim como um Estado
despreparado e resistente a uma politica social adeqguada
ocasiona a acgao de grupos privados no tratamento das ques -
taes sociais. Assim & gue no Brasil, o Rotary encontra um

campo fertil as suas investidas na area filantropica.

Nos primeiros tempos de funcionamento do clu -
be, os rotarianos demconstravam vontade de tratar os problemas
dos setores marginalizados, no seu conjunto, © que se concreti
zz em propostas dos clubes de Sao Faulo, Santos e do Eio de Ja

neiro.

qusivelmente estas propostas que nao se efeti
varam completamente scb © patrocinio dc Rotary acabaram por
inspirar ©s poderes pﬁblicos que passaram mals tarde a cuidar
de questoes de mesma ordem, em instituicdes como a FUNABEM
(Fundagao Nacional do Bem Estar) ou FEBEM (Fundagac do Bem Es-

tar do Mernor).

A propesta feita pelo Rotary Club do Rio de |
Janeiro previa uma Federagao das Instituicces de Caridade e
Ordens Pias do Distrito Federal. Esta deveria ter o patro -

cino do Rotary Club e a seguinte estrutura:



Federagao das Instituicles
de Caridade e Ordens Pias
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(2)
Policia dos Costumes
Repressac Assisténcia
Patronatos Curatella| | Re-educacao Seqguro So- | | Profissac Caridade
: cial
wgricola | Artifice Prothese dos Doen { Inva- | Velhi [Morte Asila~ | Hospita
membros gas | lidez | ce 2 mento | lizacgao
—
Menores | Alcodla | Toxich- | Velhos Cegcs | Surdos- - | Aleijados | Débeis
tras man0os ‘ mudos

(2) Amarantes, Alberto Pires, "Contribuicao & Histdria do Rotary no Brasil",

Rio de Jeneiro, Cooperativa Editora Brasil Rotério Ltda., 1973, p. 31.
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Por esta proposta se pode percebér como primei
ro ponto a subordinagao de todo trabalho de assisténcia social
a policia dos costumes. Doentes, velhos ou deficientes, obje -
tos de assistencialismo, passam necessariamente por uma tria -
gem policial. Igualmente interessante saoc os setores  objetos
de represséo. Por exemplo sao colocados sob tratamento guatro
segmentos: menores, alcoolatras, toxicomanos e velhos, o  que
nos leva a pensar que a infancia e a velhice, dado ao fato de
nao se incluirem nas faixas de idades préprias do homem produ-
tivo, sao considerados enfermos ou mais propriamente ‘'doentes

sociais", e portanto submetido a curatela.

Embora esta proposta se situe nos anos 20, po-
demos encontrar no noticiairo dos anos seguintes, ate hoje s
tratamento de mesma natureza acs chamados problemas sociais. A
revista Brasil Rotario publica mensalmente uma se¢ao chamada
"G ogue vai pelos clubeg", onde se encontram os relatos das
agcoes mals significativas dos clubes brasileiros. A grande
maioria dos relatos cita campanhas feitas junto a comunidade
para angariar fundos e ajudar familias ou instituigoes gque a -

brigam velhos, criangas ou deficientes. As doagoes vao  desde

numerario ate, moveis, cobertcores cu generocos alimenticios.

A maioria dos clubes de cidades do interior
mantem um tipo, pelo menos,. de instituigéo assistencial. Seja

una casa dacriangaocuum asilo de velhos, uma escola para cegos,
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surdos~mudos ou outra gualquer. Outra forma comum de atua

¢do & a campanha para a fundagao de uma instituicio, hospi-
. . o . —~ [

tal, escola ou asilo que em seguida 3 sua inauguragao e entregue

aos poderes plblicos para sua manutencdo.

O Rotary Club de S3o Paulo - empreendeu em 1951 una
Campanha da Mendicancia que wvale a pena'aqui analisarmos, pe-
la forma como foli desenvolvida e especialmente pela sué seme-
lhanca com a proposta do Rotary Club do Rio de Janeiro da dé-

cada de 20.

Jos& Eugénio de Paula Assis, relata em uma publica-
cao recente a Campanha, apresentando-a como uma boa idé&ia que,
como uma semente jogada em solo adequado teria dado bons fru

tos (3) .

A Campanha se inicia sob a presidéncia de Nicolau Fi
lizola e a primeira proposta € para gue ©Os empresariocs rota-
rianos enmpreguemn em suas empresas homens de mais de 60 anos,
para servicgos leves, com ¢ fim de readaptd-los a uma vida
Gtil. A idéia de dar emprego aos velhos parecia nao ser sufi
ciente para a solugao do desagraddvel problema de se encon-
trar, em Sao Paulc, a cada passo "mendigos repugnantes e mu-
lheres sujas, com criancgas que nem d'elas s3o, procurando con
vencer os transeuntes com suas lamirias e peditériosi4l Ermpreen
dem entac os rotarianos uma campanha junto aos . po
deres piiblicos responsaveis pelo problema. Outro 5rgdo nao
era, sendc a Secretaria de Seguranca Piiblica do Estado de S3o
Paulo. A solugdo surge, pois, através da visao policial, e

juntos,rotarianos e delegados de policia,além de filantropos

{(3) Assis, José Bugénio de Paula, "Campanha da Mendicfncia®, in Vida Rota
ria, edicdc n® 251, Comemorativa do Cingquentendrio do Rotary Club de
880 raulc, S.P., S.D.

(4) Idem, p. 135



locais, pdem-se a trabalhar para a viabilizagdo de dois gran-

des abrigos para tirar das ruas os fétidos mendigos.

Em marco de 1952, Nicolau Filizola entrega a obra
concluidargragas 4 dedicagdo do rotariano Marcos Gasparian,
do Secretidrio de Seguranga Dr. Elpidio Reale e dos - muitos
rotarianos que fizeram doagdes para que © empreendimento che
gasse ac seu bom termo. O resultado foram dois pavilhoes,
um feminino e um masculino, com capacidade para asilar 700

pessoas.

Considerando o problema da mendicancia resolvido na
cidade de S3o Paulo o Secretirio de Seguranca Pdblica "hou-
ve por bem expedir uma circular acs delegados de policia, con
citando-os a entrar em contacto com os prefeitos e demais au
toridades locais, civico e religiosas a fim de que estas i-
niciem a solugdo a cada problema circunscricional“(s).

Este exemplo da década de 50 demonstra bem que as

idéias apresentadas trinta anos antes permanecem vivas e a-

tuais na agd@oc rotdria mais recente.

Concomitante a esta campanha o mesmo Rotary Club em
preendeu outras como A Escola para Débeis Mentais que fun-
cionou no "Grupo Escolar Prudente de Moraes":2 Campanha de

Vacinagdo B.C.G. tendo como patrocinador o Rotariano (médi-

co) Eduardo Véz.

Fugindo um pouco as realizacgOes que envolvem dire-

tamente © confinamento de marginalizados de qualquer orden,

(5) Idem, p. 136
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0 Rotary realizou duas campanhas no sentido de colaborar di-
retamente com os poderes piblicos no cumprimento de seu pa-

pel.

A primeira, "Sao Paulo precisa ser uma cidade lim-
pa", através da qual os rotariancs individualmente fazem aoca
¢Oes de cestos de lixo para as ruas da  cidade. (®
o) esforgo & coordenado por uma comissdo formada  no
Rotary e os cestos sao entregues 3 administracgdo municipal.
Este tipo de campanha possui finalidade dupla. Pregar'a ne-
cessidade da limpeza e embelezamento da cidade, porque nao
se pode esquecer, que a limpeza piblica se insere no discur-
so moralizante,como ponto de partida para a limpeza e preser
vagao das boas relagdes numa sociedade moralmente sadia. 0

comportamento asséptico deve perpassar todos os espacgos da

vida coletiva para poder assim penetrar na vida individual.

AO mesmo tempo em gue busca educar a populagao para
seguir normas de higiene pGblica o Rotary ao distribuir 0s
cestos com a mensagem "Sao Paulo precisa ser uma cidade lim
pa", e o emblema do clube aproveita para fazer propaganda da
instituigdo. Associar o nome da organizagdo aos servicos &

comunidade & uma operacao fundamental para o clube.

De mesma natureza, €& a campanha pela "Sinalizagao
do Tré@nsito Urbanc)] realizada no final da década de 40 em
Sao Paulo. Uma comissao formada no clube consegue de rota-
rianos e empresarios a doacdo de "sinais semafdricos" que
sdo entregues ao D.S.T. (Divis3o de Servige de Transito) pa-

ra assim organizar melhor o transito da capital.

(6) Gomes, José Pereira, "Primeiras Atividades do Clube em servigos &
Comnidade”, Vida Rotaria, ne 251, 5P,SD.,p. 126/127.
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Esta campanha consegue arrecadar mais de uma cente-
na de sinais semdforos e com isso obtém sucesso mais uma vez
em suas propostas. Colabora para a preservacao da ordem pi-
blica,através da regulamenta¢do do transito, assim como divulga a
instituigao seja pela solenidade de entrega do eguipamento,
seja durante a proOpria campanha gue contou com © apoio da
imprensa escrita e falada de Sao Paulo, além da  Associacio
Comercial, Associagao dos Motoristas e Sociedade Amigos da
Cidade(7). Cabe lembrarmos qgue esta campanha ocorre em
1949 quando ainda ndo havia indiistria automobilistica no Bra
sil e a posse do veiculo motorizado era privilégio das cama-
das mais abastadas da populagao. Dai o servigo prestado pe-

lo Rotary ser de interesse direto dos prdprios rotarianos e

seus aliados, os proprietarios de automdveis.

Estas realizagOes que sobrevivem até hoje em clubes
rotérios brasileiros somam-se,porém,a outras que praticamen-
te se institucicnalizaram mos clubes e fazem parte dos seus ca
lendaérios oficiais., S&0 exemplos: bailes de debutantes, fes
tas de rainha da cidade, festas desta ou daquela colheita em
épocas especificas do ano,nas diferentes cidades do inte-
rior. Sao sempre festas beneficientes gue proporcionam o la

zery de rotarianos e seus convidados.

sdo Paulo, como outros clubes, institucionalizou, a
mais de meio século, a Festa de Natal. Trata-se de um even-
to de grande porte, destinado as criangas asiladas da cida-
de. Para a concretizacao da festa, os rotarianos e suas

familias através da ASFAR (Associacido das Familias de Rota-

{(7) Moraes Filho, José Ermirio, "A Sinalizacdo do Transito Urbano", in
Vida Rotéria, ne 251, Op.cit., p. 134/135,



181

1

rianos de Sao Paulo), trabalham de trés a quatro meses fazen
do grande alarido. Em geral a comissdac encarregada da fes-
ta, Jjunto ao Conselho Diretor, define data, local, e a for-
ma pela gual serd comemorado o natal das criangas. A execu-
¢8o dos preparativos fica por conta das instituigles parale-
las, além da ASFAR, o Rotaract e Interact. A escolha e em-
balagem dos presentes, se transforma em ocupagao para as Se-
nhoras dos Rotarianos em longas tardes de chd que dao opor-

tunidade ao exercicio da caridade agradavel.

O dia da festa de natal ja teve sessCes de cinema,
shows infantis com palhagos e outros artistas do género, mas,
hoje pode ser chamada "Um dia no parque". Tem sido realiza-
da no Play-Center, onde as criangas convidadas, em nimero de
75 a 6000, chegam enm Onibus fretados, recebem sua cota de ali
mentacgao (lanche e refrigerantes), e sua cota de alegria,
depois de enfrentar longas filas, o prazer dos bringuedos

mais excitantes e modernos. $ao muitos os Onibus que despe-

jam na porta do parque os ddceis alvos da caridade rotaria.

Nos dias que se seguem, vem O balango, gue invaria-
velmente afirma mais uma realizagao de sucesso de um clube
de homens 5ons, que podem agora sossegadamente colocar a ca-
bega sobre © travesselro e dormir em paz, com a certeza de
gque com esta festa tiveram redimidos os pecados cometidos du
rante todo © ano. 2 festa de natal & uma atividade recomen-
dada pelo Rotary International, todavia, Sua efetivacao &

de inteira responsabilidade dos c¢lubes.

0 Rotary International assume algumas de suas reco-
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mendagdes, coordenando, através da Pundacdo Rotdria, a sua
execucio. Nesta perspectiva entram as atividades educacio
nais, ja vistas em capitulo anterior e algumas atividades
relativas & sallde. A prdpria fundagdo da Organizagdo Mun-
dial da Saide (0.M.S.) ligada & O0.N.U. - Organizacgdo das Na
¢Oes Unidas, contou com a participacdo do Rotary Internatio
nal. Segundo relato de José Eugénio de Paula Assis, esta
teria sido idealizada pelo rotariano paulista Geraldo Hora-
cio de Paula Souza, cuja sugestao encampada pela Conferén
rcia Internacional de 1945, veio a ser concretizada em 1948.
Deste ano em diante o Rotary que ja era reconhecido CcOmo
Conselheiro da C.N.U. passa a ser tamhém integrante da
0.M.S. Pelo menos, até 1951, enguanto viveu, Paula Souza
foi o presidente da organizagdo, dando ao Rotary uma presen

ca forte dentro desta instituicio.

Se por um lado, o Rotary aparece fazendo parte de
organizagOes com o peso da O.N.U. e 0.M.S., por outrc man-
tém suas propostas de trabalho e assisténcias locais e dife
renciadas. As reuniCes anuais obrigatdrias (Conferéncias e
ConvengOes) levam necessariamente & troca de éxperiéncias e
a comunicagao dos empreendimentos bem sucedidos. As pro-
prias revistas oficiais formam uma colecdo de relatos de boas
obras. Talvez isto tenha feito com que grande nimero de
clubes ,do mundo inteiro, compartilhassem de preocupacoes seme
lhantes. Uma destas preocupacgOes chegou 3 guase unanimi-
dade dos clubes: 4 assisténcia 3 vitimas da Poliomielite .
NOo Brasil, muitos clubes fazem doa¢d@o de aparelhos, cadei-
ras de roda e similares ,especialmente para criancas, viti-

mas da paralisia infantil. Em outros paises, fundaram-se
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sob o patrocinio dos clubes, Sociedades das Criangas Aleija-
das até se chegar 3 "Sociedade Internacional para © Bem-Estar

das Criancas Aleijadas".

Com o desenveolvimento da pesquisa e a descoberta da
Vacina Sabin o Rotary International altera sua politica de
atuagdo na &area, ndc excluindo a assistdncia esporidica,fei-
ta pelos clubes ou rotarianos indiﬁidualmenté, mas acrescen=-
tando a estas um programa internacional destinado a comemo-
rar o centenario da organizacgao., O programa coordenado relo

Rotary International chama-se Polio Plus.

A importancia do programa Polio Plus estid no fato
de ser dirigide a todos os paises do mundo.

Rotary International se propds,e vem cumprindo a promessa
distribuir vacinas antipdlic aos governos, durante cinco ancs
e com isso garantir a extingado da mol@stia. A distribuigdo
simulténea da vacina em todas as partes do mundo facilita a

erradicacao.

A notdvel capacidade de arrecadar recursos fica com

provada nesta campanha.

"Dos 120 milhSes de ddlares que se precisava no i-
nicio do movimento, o Rotary, surpreendentemente, arrecadou
161 milhSes de ddlares, ultrapassando a expectativa. Desse
total, repassaram 93.611.210 ddlares para todo mundo. Para
o Brasil a meta de vacinagao objetivava atingir 25 milhfes

de criangas. Assim, repassaram para O governo brasileiro
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6.137.000 ddlares. A persgpectiva, no entanto, sdo 454.894.000
criangas em todos os paises, das gquais até agora, 168.108.000

(8}

foram vacinadas" , (Bbril de 1990).

Estes nlimeros atestam nao apenas a capacidade de arre
cadagao, visto gue & feita pela rede de clubes espalhados por
todo mundo, mas sobre tudo o poder desta organizagao - Funda
cdo Rotéria, classificada cbmo a 2a. Institui¢3o, em volume de
recursos, entre aquelas sem fins lucrativos. A primeira no

"Ranking" internacional & a Cruz Vermelha.

Por estes dados verificamos a necessidade de um estu-
do especifico sobre a Fundagao Rotiria qgue todavia nao serd feito

neste trabalho.

Quanto & Campanha Pclio-Plus, indiscutivel o seu mé-
rito. A exploracac politica da campanha, porém, deve ser im-
pedida. Neste sentido cabe gquestionar as gueixas e reclama-
¢coes dos patrocinadores, como esta: "E preciso que as autori-
dades valorizem esse trabalho gue busca a solucadao de problema
tdo grave como o da poliomielite e divulguem através da televi
sao, por ocasiao das Campanhas prd-vacinagdo, a ajuda que o go
verno recebe do Rotary International sob forma de doagdo, fi-
cando apenas a coordenagao da distribuicdo com o governo brasi
leiro. Atualmente, o mérito tem como Unico autor o nosso dJo-

(9)

verno, mas isso nao traduz exatamente a verdade®

Os exemplos de uso politico de campanhas filantrdpi-

cas internacionais em nossa histdria sao muito recentes para

(8) Bender, Osvaldo, A. "Rotary e o Bem-Estar da Humanidade", in Brasil
Rotario, n? 814, ano 66, R.J., abril 1990. p. 31
{9} Idem, p. 31



que se possa esquecer e ndo temer sua reedicac. A Alianga

(10)

para o Progresso realizada nos anos 50/60 & un bom e-
xemplo de programa que acabou sendo usado conforme 0s in-
teresses politicos dominantes na época. E bom lembrar tam

bém que este programa foi apoiado pelo Rotary Internatio-

nal e divulgado pelos Rotary Clubs no Brasil.

(10) Ver o discurso pronunciado por Stuart H. Van Dyke na reuniac  do
Rotary Club do Rio de Janeiro, em 17/08/1966, "Alianga para o Pro
gresso apds 5 anos", Brasil Rotario, Rio, set./66, p. 28
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" gou médico, e como tal, interesso-me
com maior razao, pela contribuigac que
a medicina pode trazer, para a defe-
sa do operaric e de sua capacidade
de trabalho, vigiando~o, conservando-
o sido, defendendo-o das moléstias, e
assim cocoperando na sua continuidade
produtiva, e no andamentc econdmico
e prosperidade da indistria que © em

pregaou.

Durval Rosa Borges - Madico e Rotariano
Capital Humano - Meiocs de Preserva-los "
in Boletim Servir, S.P., 05/2/1943
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Relacoes de Trabalho : A Ordem pela Harmonia

Relagoes de trabalho ou relagdes entre patrdes e em-
pregados, tema oficialmente proposto pelo Rotary Internatio -
nal, deve ter espage garantido na organizagadaoc que defende a
paz entre oOs homens e as na¢oOes. Tal a importincia atribuida
ao assunto, gue os clubes mantém durante muitos anos uma Co -
missao ou Sub-comissac chamada de Relagdes entre Empregados e

Empregadores.

No Rotary Club de Sao Paulc, apesar da preocupacaoc
internaciocnal ou mais especificamente americana com o tema,es
te s& ganha tratamento sistemdtico a partir da década de 40.
Até entdo, apenas algumas palestras tratavam diretamente das
relagOes entre patroes e empregados.Al os trabalhadores  sao
sempre mencionados,quando se discute assisténcia, salde ou e-
ducagao; no entanto, as relagdes entre Capital e Trabalho che
gam ao palco com um espa¢e quase ilimitado nas décadas de
440/50. Como no caso da educagéo, 0 trabalho & discutido, sac
feitas gestOes juntc aos poderes piblicos,quanto & legislacao
especifica,além de dedicar-se, o clube, a projetos proprios
para a solucdc do gque os rotarianos consideram os principais

problemas na area.

O fim da I1II9¢ Guerra Mundial marca os anos 40 com uma
palavra-chave : produtividade. Esta palavra, gque ja compbe ©
repertdrio americano desde a dé&cada de 10, gracas aos traba -

lhos de Taylor,Fayol e seus colabotadores, chega ao Brasil
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como a grande "coqueluche". Todos os esforgos devem ser diri-
gidos ao aumento da produgao, objetivo comum de empregados e

patrdoes interessados no progresso da patria.

Se na educagao © parceiro mais proximo foi e conti -
nua sendo a Associag¢do Crista dos Mogos, nas guestoes relati-
vas ao trabalho o parceiro, especialmente na década de'40,foi
o "IDORT - Instituto de Organizag¢dao Racional do Trabalho“(l).
As primeiras idéias discutidas e os projetos propostos se con
figuram no qgue se pode chamar de propostas "cientifico-assis=-

tenciais”que englobam temas como : férias, alimentacao, moradia

e saude do trabalhador.

O ponto de partida, proprioc do pensamento manigqueis-
ta rotario, & a sociedade dividida entre bons e maus, traba -
lhadores e vadios, sabios e ignorantes ... Além do IDORT, sub
sidiam as agOes rotarias, o pensamento juridico, médico e as
postulagoes tedricas das diferentes areas da engenharia. Com
tal volume de gaber, o0s rotariangs acreditam estar credencia-
dos a administrar nac s& as suas vidas e de suas empresas,mas
também a vida dos trabalhadores e de suas familias, dentro e

fora dos locais de trabalho.

(1) O IDORT estudade por Alvaro Tenca aparece assim configurado : "De todos
os atores politicos que estiveram em cena nos anos 30 no Brasil, nenhum
outro marcou melhor sua presenca que o Instituto de Organizagao Racio-
nal do Trabalho - IDORT. Eficiencia semelhante a de um arbitro de fute-
bol cue por conduzir tao bem uma partida consegue passar despercebido
durante os noventa minutos do jogo. Tal € a proeza deste Instituto gque
permaneceu’ longas décadas ausente das histdrias contadas sobre o perio-
do. Falando em nome de uma "razao universal", "neutra" e "atemporal"”, a
tuando fora dos lugares consagrados ao politico, foi imponde, meio que
sorrateiramente, a vontade da grande indlstria na sociedade como um to-
do, vontade esta funhdada no sdlido bindmio acumulagac e controle”. Con-
forme Tenca, Alvaro, "Raz3o e Vontade Politica, o IDORT e a Grande In-
dastria nos anos 30" - Dissertacac de Mestrado, IFCH, UNICAMP, 1987.
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Alids, guanto a administragéo de suas empresas, dois
pontos destacam-se como sendo da maior importancia : primeiro,
o exemplo a ser seguido, o dos companheircs norte-americanos ,
simboleos maximos do sucesso; e segundo, a necessidade de uma

politica protecionista as empresas nacionais.

Para justificar tal politica,é ser garantida pelo Es-
tado, Caio Luiz Pereira de Souza argumenta através do exenplo
americano. "A industrializacgao americana comegou depois da Guer
ra de Secessao, gquando foi adotada a politica protecionista pa
ra permitir o aperfeicoamento da entao incipiente atividade ma
nufatureira"{z). Segundo o autor, o sucesso americano se deve
a esta protegao alfandegaria e assim justifica para o Brasil ,
a defesa da indUstria como imperativo nacional. Mais uma razao
ressalta a necessidade do protecionismo, no pensamento de Pe-
reira de Scuza : trata-se do papel social dos lucres empresa -
riais. "E fora de divida que os lucros agora auferidos. irao
beneficiar, em Gltima andlise, a propria comunidade nacional,
melhorando-lhes as condicOes de vida, a capacidade de protegao
e consumo, porgue ninguém cos guer amealhar no fundo das arcas,
mas, pelo contrario, todos os aplicarac como capitais, em no -

vas e benéficas atividades" 3.

E 498 a idéia de empresa como um servico social que co

P h=d
meca a ser divulgada, aliada & idéia de interesse comum de to-
dos os membros da "familia empresarial", em busca do progresso

econdnico como solugdo para as lutas politicas.

(2) Pereira de Souza, Caio Luiz, "As Classes Produtoras e o ApdSs—-Guerra",
in Boletim Servir, SP., 22/2/1945, p. 2.
(3) Idem, p. 2.
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Neste guadro, embora os interesses sejam "comuns",
os papéis a serem desempenhados por patroes e empregados $ao
diferenciados. As primeiras prescrigces aos trabalhadores
sao : Férias Obrigatbrias, Habitag@o Econdmica, Alimentagdo

Balanceada.

Férias Obrigatdrias, Habitag¢8o Econdmica, Alimenta¢&c Balanceada

A guestdao das férias para os trabalhadores vem | a
baila,guando os rotarianos descobrem gque através do descanso
& possivel extrair mais trabalho de sua mao-de-obra. Assim ,
o clube assume a campanha pela viabilizacgao do gozo de fé -

rias, controladas pelos patroes.

O médico e cientista, professor da USP, Carloe Foa
defende a necessidade de férias para todos os trabalhadores,
demonstrando gue para a fadiga fisita existe o alerta do can
saco gue deve ser observado para gque o trabalhador nao che -
gue ao desfalecimentoc e até 3 morte. Fatos poucc provaveis ,

ois o "operérico~gorila" de Tavlor nao & mais um elemento co
1% P o

mum na industria, diz o orador. A grande preocupagéb fica
por conta do trabalhador intelectual, em quem 08 sintomas
de fadiga sao mais dificeis de serem identificados. E para
guern o descanso significa o gozo de férias.

Carlo Fod vé o Bcio como alguma coisa muito benéfi-
ca para o revigorar das forcgas e do espirito. A mudancga de
clima e de paisagem aparecem como a melhor opgao. O mar e ©

campo apresentam-se COmO convenientes locais para 'O repouso

e
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do organismo fatigado pelo trabalho. O Brasil & um pais pro-
digo em opg¢oes de férias, dada a sua diversidade climatica e
de relevo e o autor conclui pela necessidade de estudos sobre
o assunto. "Nao resta duvida de gue um estudo problematico
das vastas regides do pais scb o ponto de vista bioclimatico
trard uma contribuic@c de grande utilidade também ao proble-
ma das férias, permitindo escolher os lugares mais adequados
ao repouso completo para a coletividadelescolar e para todos

os que necessitam interromper suas atividades de trabalha"(4}

Maciel de Castro vai mais longe, tratando as férias
ndo como um direito, mas sim como um dever. As férias obriga
tdrias s3oc, na sua concepgao, um "preceito religioso, una
prescrigao higiénica e um problema de ordem social." Esta a-
firmagdo & decorrente das concepgoOes de homem, trabalho e so

ciedade gue norteiam as propostas do Rotary sobre o assunto.

"0 organismo humano & uma maguina e, como tal, neces
sita de repouso.“{5) Os higienistas 3j& demonstraram exausti-
vamente que a produtividade do trabalho decresce na razac di
reta do cansagc. O repouso traz a safide fisica e esta a sal-
de moral, pois um corpo descansado exala alegria e disposi -
¢ao para © trabalho, vontade de colaborar, esperanga de pro-
gredir na vida. Mais gue 1isso, aéredita Maciel, gue as lutas
de classes sdo agravadas pela falta de férias e pelo cansago
fisico e mental. Mas, como garantir o gozo das férias, den-

tro dos padrbes morais e higiénicos, como ocorrem nos paises

mais adiantados ? Sim, porgue as férias tém um padrao de qua

{4) Foa, Carlo, "A Necessidade de Férias", in Boletim Servir, N¢ 503,8P,
20/6/1941, p. 3.

(5) Castro, Maciel de, "Férias ObrigatOrias", in Boletim Servir, N 462,
SP, 16/8/1940, p. 1.
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lidade a ser atingido. Maciel concorda com Fod a respeito da
necessidade de se mudar de ambiente nas férias. Para ele, os
trabalhadores que exercem atividades urbanas devem procurar
“os recantos amenos da fazenda, as regiOes praianas, as esta
¢oes climatéricas ou hydromineraes, os sitios aggrestes e mon

. . 6
tanhosos em gue se respiram ares purlssimos ..."( )

Com esta justificativa, © Rotary espera conseguir a
colaboracao dos Orgaos publicos, sindicais e privados ao
seu projeto, que & de utilizacao racional dos aparelhos de
lazer para assim viabilizar as férias obrigatdrias aos ope-
rarios e funcionariocs. Assim o clube convidou para ouvir
a palestra e participar da reuniac um representante do poder

piiblico que,todavia,nac compareceu.

£ curiosa a proposta rotdria gue prevé uma coordena
cao inteligente dos diversos setores envolvidos na gquestao.
Diz Maciel, "Intensifigue-se a propaganda em tornoc das van -
tagens gue resultam do aproveitamento das férias periddicas;
proporcicnem-se as excursoes collectivas aos lugares amenos
e agradiveis, no intuito de baratearem-se os meios de trans-
porte; promovam-se reunioces das directorias das estradas de
ferro, para gue se tornem mais accessiveis o¢s pregos das pas
sagens; reunam-se OS proprietdrios dos hotéis e das pensoes
das cidades hydro-climatéricas, em convénios, para gue se re
duzam os prec¢os das diadrias, porgue, desse mddo, as suas ca-
sas serao abarrotadas em todos 08 mezes do:anno; coordenem -

se, por fim, os poderes plublicos e as instituigoes particula

(6) Idem, p. 2.
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res num escopo commum de dar ao homem do trabalho os meios fa-
ceis e simples de gozar o descango obrigatdorio, sem complica -

¢oOes enervantes e protelatérias."(7)

A proposta, pode—-se observar, guarda coereéncia com ©
pensamento do empresariado nacional, para gquem OS beneficios
ao trabalhador devem ser garantidos pelo Estado. A preocupagao
com as férias, nem de longe, se liga com os baixos salarios
gue inviabilizam por si sd o gozo do beneficio assegurado em
lei., As empresas esperam contar com corpos repousados e sadios
cabendo, porém, ao Estado o custo da reposigao da forga-de-tra
balho. E interessante ver que o0s rotarianos-empresirios pro-
poem intensificacgac da propaganda guanto as vantagens de bem
gozar férias, como se novamente o probhlema estivesse localiza
do na ignorancia do trabalhador e nZo no seu baixo poder agui-

sitivo, resultante dos péssimos saldrios.

Esta proposta, ac gue pudemos verificar, naoc saiu do
papel, a nao ser para uma parte do funcionalismo piiblico gue
dispoe até& hoje de convénios com hoté@is em regides de &guas ,
praia e campo. Mas o Rotary volta & carga, logo depois, suge -
rindo a realizagao de coldnias de férias, estas sim implementa
das mails tarde pelo Servigo Social da Indastria - SESI e Servi
¢co Social do Comércio - SESC. Todévia, muitc longe de atingir
a massa de trabalhadereé, sobretude pela falta de vagas. (Como

convém a uma proposta de peso, esta foi defendida, com a legi-

(7) Idem, p. 3
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timidade propria do orador - Dr. Edmundo de Carvalho, mais um
médico-rotariano) . A primeira recomendagdo & para que as co-
lonias proporcionem vida adequada sob todos os aspectos e pa-
ra tanto devem ser separados por sexo o0s integrantes, com pro
gramagoes diferentes para homens, mulheres ou jovens. A pri -
meira preocupacac quanto 3s coldnias de ferias & o regulamen-
to a ser elaborado e formas de fazer segui-los. AQuanto a lo-
calizacao, as propostas preferenciais sio para colOnias em
montanhas e a beira-mar. E seguindo o pensamento higienista a
parece a preocupagac para que naoc sejam admitidas pessoas doen
tes, tendo, portanto, todos os candidatos gque submeter-se a
exame médicco e ao preenchimento de uma ficha "morpho-psycold-
gica". "Uma vez admitido, o operario deverad submeter-se intei
ramente ao régulamento interno, cujo fim dnico & beneficia-lo,
nao sb durante o tempo da coldnia como educando-o para conti-

nuar uma vida sa, tanto em sua prdopria casa como na fabrica."

(8)

Sendo as colonias separadas por sexo, um preceito
higiénico de salide, as atividades propostas estao de acordo
com os papé€is sociais desempenhados por homens e mulheres. Pa
ra os homens, além da preocupacgdo com o) respeito  ao
regulamento, gque parece indicar serem estes mais rebeldes, o

orador propce gue : "em qualquer génerc de coldnia haverid o

(8) Carvalho, Edmundo de, "Colonia de Férias para Adultos", in Boletim
Servir, ne 469, Sp, 04/10/1940, p. 2.
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padraoc de vida, com fundamentos em hygiene, com bons habitos
de salde, na educagao social com diffusao de principios de
moral e de desenvolvimento intellectual, por meio de pales -
tras, bibliotheca, cinema educativos, theatro, etc. cuja re-
sultante serd evidentemente a elevagdo do nivel do operario

fora e dentro da propria fébrica.“(g}

Quando a coldnia se destinar as mulheres, aqui trata
das por "mdes de familia", o eixo das atividades esta na edu
cagdo dom&stica, familiar,"em que os cuidados para com OS fi
lhos occupara lugar de preferéncia, sem entretanto ser des -
prezada a parte recreativa, compensadora das preoccupag¢oes

naturaes de uma dona de casa por mais modesta gue seja."{io)

Assim, toda a preocupag¢ao do Rotary com as férias
dos trabalhadores & mais uma forma de administracao da vida
do trabalhador, procurando garantir a elevagao-da produtivi-
dade, seja de forma direta com a reprcducac da propria forga
de trabalho do operario, seja pela educagac da mulher visan-
do a saﬁde,.alimentagéo e educacgao dos filhos, futuros traba

ihadores.

Neste periodo, a atencdo dos patroes-rotarianos se
expande por todos os setores da vida operaria, como se pode
observar nas campanhas conjuntas IDORT-Rotary Club de Sao
Paulo, como a Jornada sobre Alimentagao em 1940 e a Jornada

da Habitagdac Econdmica em 1941.

(9) Idem, p. 1.
(10} Idem.
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Nas campanhas promovidas pelo IDORT, o Rotary entra
como colaborador, auxiliando na divulgac¢do das propostas i-
dorteanas. Como & comum o fato de gue muitos rotarianos par-
ticipem,ac mesmo tempo,como técnicos ou sdcios do IDORT, a

programagaco pode ser considerada conjunta.

A ﬁorna&a sobre Alimentagao foi introduzida no Ro-
tary por Geraldo de Paula Souza, gue em 1940 era também vice-
presidente do IDORT. Fala, o médico higienista, sobre a ne =~
cessidade de um pove ser bem alimentado e sadio, pois, sd as
sim & possivel resistir 3 luta pela vida. Considerando o nii-
mero de horas que o trabalhador precisa trabalhar para garan
tir o sustento seu e de sua familia, nao se pode desconside-

rar o valor de sua alimentagao para recompor suas forcgas.

Paula Souza da exemplo de outros paises : "Dentre
0s povos gue sabem realmenter se alimentar, (...) a Dinamarca,
onde a mesa bem conduzida proporciona ao pais dois milhoes
de individuos sadics, cuja existéncia se reveste num lucro

para a humanidade."{ll)

Alimentagao do trabalhador - contrépartida em lucro
para as empresas : esta € a idéia-chave. Razbes da ma alimen
tagao sao a ignorancia dos principios de alimentacao racional e
ma administragac da "renda" dos trabalhadores pelas donas de

casd.

(11) Paula Souza, Geraldo H. de, "Jornada sobre Alimentac@o", in Boletim
Servir, n® 468, Sp 27/9/1%940, p. 1.
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Estas mesmas idéias voltam em 1944 através do discurso
de outro médico, Dr. Pompéo do Amaral, m@dico-chefe da Superin-
tendéncia do Ensino Profissional, gue nao sd aponta COomo
causa da ma alimentagao o problema da ignorancia dos trabalhado

res, COmMO procura comprovar sua tese,

Pompeo d¢ Amaral chama a atencdo dos rotarianos para a
ineficadcia de refeitdrios populares na solugdao do problema ali-
mentar do operario. Primeiro por considerar que a alimentacgao
feita fora do "lar" contribui para a desintegragao da familia ,
0 gue nao interessa aos defensores da ordem, uma vez que a fami

LU

lia & nlGcleo constitutivo desta sociedade. A hora das refei -
¢bes @ a hora do lar, o motivo de reunido da familia, de sua
integracgao espiritual. A assisténcia alimentar nZo deve desinte
gra-la, nem ser parcial, com sua iimitagao. Cada lar deve bhag-
tar-se a si mesmo, deve ser auxiliado por todos os meios no
sentido de ter seu orgamento equilibrado, respeitando a unidade
moral e material da familia, fundamento da sociedade. A assis -
téncia alimentar, livre de todo controle técnico e social, fa-

. = 12
vorece a comunizacgao. " (12)

A razdo mais forte,porém,para contra-indicar os refei-
tdorios populares, esté no‘fato de gue estes nac solucionam o
problema gue & sobretudo educacional, e isto o orador comprcva
com dados cobtidos em um almogo oferecido a operadrios durante a
Jornada sobre Alimentacao, do IDORT, em 1940, gquando 65 opera -

rios demonstraram sua preferé@ncia pela alimentagaoc habitual ,

(12) Amaral, Pompéo do, "Os Refeitdrios Populares e a Alimentacao do Opera-
rio", in Boletim Servir, n? 629, Sp, 21/1/44, p. 1.
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pouco nutritiva, em detrimento de uma alimentagac saudavel e

balanceada por técnicas modernas de nutricao.

A proposta de Pompéo do Amaral contempla a educagao
das mogas, através da formagao em economia doméstica. O autor
veé al uma série de vantagens. Primeiro, as jovens teriam mais
facilidade de aceitar uma alimentagao diferente, por serem jo
vens, portanto, mais susceptiveis a mudanca; segundo, seriam
uma forma de peh@tragéo das novas idéias nos lares dos gquails
participam como filhas e mais tarde no novo lar gue vierem a

constituir como esposas.

Os cursos de educaga@c das mogas, gue nesta época sao
garantidos pela Superintendéncia do Ensino Profissional do
Estado, devem ser ampliados, pois neles as alunas aprendem
"pem técnica culinaria, recebem nogées de higiene, sao sufici
entemente exercitadas em contabilidade e trabalhos domésticos
e bastante preparadas em puericultura e dietética. Tornam-se,
assim, capazes de manter a felicidade em seus lares, nao ape-
nas bordando, costurandoe e lavando roupa, (...) mas principal
mente zelando pela economia e aprendendo a empregar 0s ganhos,
muitas Qezes escasscs, com sabedoria, na defesa da satde e ca

pacidade de trabalho dcs seus."(l3)

A proposta parece perfeita, resolve o problema da a-
limentacdo e reprodugao da forga-de-trabalho, apesar dos min-
guados saldrios, pois a mulher serd a "fada-madrinha" capasz

de transformar abdObora em bife, espinafre em macarronada a bo

(13) Idem, p. 3.
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lonhesa, e banana amassada em sorvete de chocolate.

Al3m das férias e da alimentagdo, percebem os patroes
outro foco de esperanga dos trabalhadores, a casa propria
Prontamente aparece a Jornada da Habitagaoc Econdmica, IDORT/
Rotary Club/SP. A idéia & a divulgagdo de um estudo "cientifi-
co" que permita ao trabalhador adguirir sua casa propria, li-
vrando-se dos pordes e cortigos imundes, mal ventilados e pro-

miscuos. A casa unifamiliar, simbolo do aconchego da familia,

do bem-estar e da dogura do lar.

Novamente a familia, esta poderosa instituigéo gue
deve ser preservada a qualgquer custo. Sua ameaga significa a
propria ameaga a paz social, ao equilibrio e ao funcionamento

do sistema produtivo.(lé)

Ricardo Capote Valente, Diretor Secretario do IDORT,
comparece ao Rotary Club de Sao Paulc para cCOR ©CS rotarjanos
discutir a idéia. Como engenheiro, apresenta uma proposta gque
engloba os diferentes aspectos do problema. Do ponto de vista
social, trata das vantagens da "casa isolada, higiénica e pro-
pria para manter ©s moradores num nivel moral elevado, em con=-
traposicdo & sujeira e a degradagao provocada pela promiscuida

de da vida nos cortigos e nos porEes.“(ls)

O que estad em jogo
nesta observacdo a respeito da moral & basicamente a  guestao
da solidariedade,gue acaba por unir aqueles gue moram, mal em

decorréncia da exploracao a gue estao submetidos no trabalho.

(14) Scbre a questdo da familia ver : Donzelot, Jacques, A Policia das Fa-
milias, 29 ed., Graal, RT 1986 e Rago, Margareth, "Do Cabaré ac lar,
A Utopia da Cidade Disciplinar."Brasil,1890/1930,22 ed.,Paz e Terra ,
RJ, 1987.

(15) Valente, Ricardo Capote, "A Jornada da Habitaczo Econdmica”, in Bole-
tim Servir, n® 516, SP, 19/9/41, p. 1-2.
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A moral agui deve ser traduzida por ordem e passividade. O tra
pbalhador gue depois do trabalho se recolhe ao aconchego do lar
nic dispoe de tempo Ou espaGo para o© bate-papo COmR seus compa~
nheiros na bodega da esguina ou na porta do cortigo com seu
vizinho e possivel companheiro de luta. Para garantir que © i-
solamento seja saudavel, © engenheiro pensa no aspecto urbanis
tico, com todos 0OS eqgquipamentos de infra-éstrutura no local da
construgéo, agua, esgoto, luz, transporte, sei esguecer do es-
paco reservado para a "recreacgao higiénica". As casas dos traba
lhadores deven ser ainda dotadas de beleza, formando um ambien

te agradavel, uma vez que "uma casa nao & somente a magquina de

(16) . .

moraxr” . Mas © grande problema e de ordem financelira | CQ
mo garantir gque O trabalhador couw salarios sempre menores do
que o valor de suas necessidades consiga realizar o sonho da

caéa propria. Agui novamente © "grande pal" & invocado e chama
do a sua responsabilidade. O Estado, os poderes piblicos, ins-
titutos de previdéncias, organizagoes financeiras oficiais com
parecem ao discurso como OS possiveis provedores do projeto,fe
chando o guadro. Os patroes estudam e planejam as melhores for
mas do viver do trabalhador, o Estado garante a viabilidade do
projeto pagando a conta, e o trabalhador "peneficiado" retri -
puira com gratidao e lealdade aos seus "henfeitores”. E assim
se comprova a tese de gque patroes e empregados tem 08 mesmos
interesses e dJue a contradicao entre as classes & coisa de agil

tadores.

(16) Idem, p. 2.
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Nem sO de assisténcia e filantropia, porém, vive "o
empresariado rotariano. 0s caminhos para a solugaoc do proble
ma da desarmonia social aparecen apontande no rumo da educa-
cdo através do "bom-exemplo™ ou da legislagao do trabalho. O
final da década de 30 mostra os discursos gue apelam para o
empenho dos empresarios na manutencao do saudavel cli-

ma pacifico nas relagoes de trabalho.

Eduardo Vaz. compara © empresario ao maestro gue, em
busca da boa afinacao, deve apoiar e incentivar o desenvolvi-
mento intelectual e o apuro técnico dos seus comandados,além
de selecionar capacidades. "Instruir e criar no dirigido a
obrigagac do continuo aperfeicoamento, & provar © interesse
pelo seu futuro. A escola para seus filhos, a assisténcia mé
dico-social, a aproximagao de uns e outros, incutindo o sen-
timento de cooperativismo, exaltam o dirigente a um grau de
superioridade pelas suas agOes e nao pela simples posigao o-
cupada. E o grande maestro e um punhado de misicos, gue num
conjunto harmdnico executam as obras mais dificeis arrancan-

H
do aplausos de gquem compreende © gue isso representa.”(l7J

A imagem do patrao associada & do maestro demonstra
o auto-conceito do empresariado, pois, como interpreta Elias

Canetti{lg)

, © maestro & o simbolo maximo do poder. E sagra-
do com o poder da gloria, propria as figuras especiais. A a-
lusao & orguestra prova a unidade de comando e a superiorida

de "natural"” do dirigente. Ao maestro cabe o poder legitimo

(179 vaz, Eduardo, "A Agéo dos Dirigentes, Proporcionando Bem—Egtar Material
e Evolucao Intelectual, Sem Sacrificio Econdmico, in Boletim Servir,
sp, 10/9/37. ‘

{18 Canetti, Elias, "Massa e Poder",UNB/Melhoramentos,Brasilia,l1983,p.439...
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e inquestion&vel atribuido pelo piliblico e aceito pelos misicos.
O maestro funciona também como modelo para os misicos, & a figu
ra que mais se aproxima da perfeigao, portanto,deve ser imitada.
Assim,também Saldanha de Oliveira, ao tratar da Etica no traba-
lho, destaca a influéncia moral do patrdo sobre o empregado. "A
vida no trabalho & uma seqgliéncia da vida de casa. A bagagem mo-
ral éue desta trazemos al medra ou se deforma. Da convivéncia ,
dos esforgos comuns, das realizacoes miituas, surgem habitos de
pensamento, acgao e carater. Virtudes e vicios se adgquirem pe-
los bons ou maus exemplos. Patrao honesto e assiduo ao trabalho,

empregado honesto e trabalhador."(lg)

O padrao de convivéncia & sempre o da harmonia, a luta,

acidente de percurso, um perigo a ameacgar a segurancga da patria.

Em paralelo ao bom cristao, filantropc e caridoso apa-
rece 0 homem piblico preocupado com o Estado e sua ordem legal.
Como membro da elite responsivel, o rotarianc se dedica a discu

tir e propor o ordenamento capaz de produzir e assedgurar as boas

relagdes no trabalho.

Ainda no final da década éé 30, numa conferéncia dis -
trital na Bahia, os rotarianos;mnecnxuam O gue viria a ser uma
acalorada dJdiscuss3o entre os setores mais organizados da socie
dade, dez anos mais tarde. Falamos da distribuicgao dos lucros
das empresas entre os empregados. Por decisao do Rotary Club do
Rio de Janeiro, seu representante defendeu na Conferéncia gue

as empresas deveriam reservar uma cuota do lucro de balango pa-

(19} Oliveira, Felipe Saldanha de, "Etica -~ O patrdo influi sobre a moral
dos Empregades, in Boletim Servir, SP, 19/5/1938.



ra distribuir entre seus empregados. A proposta causou certo
tumulto, alterando os animos dos empresdrios presentes que

prontamente fizeram a devida corre¢aoc na proposta.

Azevedo, rotariano de S3o Paulo, argum@htou mostran
do as desvantagens de tal medida.Afirmava entéo,q rotariano
pauligta,que uma quota dos lucros de balango a. serxr distribuida
aos empregados iria transforma-los em sdcios de indistria e,
portanto, em elementos interessaéos em fiscalizar a alta admi
nistragao das empresas. Assim, chamou a atengdo da assembléi
a para este fato gque iria dar legitimo direito ac empregado
de criticar a orientacgao administrativa do patrdo. Como con-
segliéncia, a harmonia visada entre patrdes e empregados re -
dundaria em maior desarmonia, pelo interesse despertado no
empregado, aflorande um possivel antagonismo com o interesse

do patrao.

O representante paulista concluiu gue a discussaoc te
ve um final feliz, pois "chegamos a um meio termo, modifica~
mog de comum acordo a primeira conclusao, de modo a remune -
rar o empregador com uma gquota adicional sobre cs lucros e

os empregados com uma guota em funcido da produgao,"(EO)

A questdo da distribuicido dos lucros entre os
trabalhadores, discutida em foruns privados como o Rotary, os
partidos politicos ou sindicatos, entretanto, ganhou espago
privilegiado na Assembléia Nacional Constituinte que eiabo -

rou a Carta de 1946.
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(20) Relato da Conferentia da Bahia ; Umna das Teses Defendi-

das sobre © Qapital e 0 Trabalho, in Boletim Servir, SP, 30/4/1937.
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Enquanto as discussoes ocorriam no Congresso, Os rota-
rianos retomavam as discusséeseaek&mraﬁm1'pr0postas até com.cer-
ta sofisticagao matematica. O importante era demonstrar que a
distribuig&o devia ser parcial e que a igualdade & nefasta ao
desenvolvimento individual e nacional. Afinal, nao se pode es-
guecer gue acima de tudo deve estar a utilidade.Nao parecia G-
+il, aos rotarianos, uma distribuigéo igualitaria dos lucros ,

uma vez gue esta dilapidaria a acumulagao de capital. Todavia,

o argumento apresentado por M. Vieira Martins, empresario pau-
lista, se fixa no desestimulo ao trabalhador que esta nedida
poderia gerar. "Se considerassemos a distribuigao de lucros
"comunisticamente”, isto &, igualitdriamente para todos, chega
riamos a um resultado desinteressante também para todos, como

. . = - 21
deseja o comunismo, sem carater de estlmulo.“( J

o orador
criol um exemplo ficticio para demconstrar gue o lucro dividido
igualmente nao permitiria a nenhum trabalhador mudar o seu nivel
de vida, j& que as guotas seriam guase insignificantes.Sua propos
ta & gue se siga o exemplo americano, no gual a distribuigao
dos lucros tem como critério, tempo de servigo do beneficiado ,
cargo de direcao, além de uma avaliacao de merecimento. Neste

caso, chega-se a uma distribuicao de lucros eguitativa e esti-

nulante.

O lucro a ser distribuido, também recebeu tratamento
cuidadoso pelo orador, para nao permitir uma distribuicao exa-
gerada. PropCe, pois : " A) Do lucro verificado seriam deduzi-
das verbas razoaveis para amortizag%o de maguinas, imposto de
renda, despesas geralis, etc; B) Obﬁido o lucro liquido, dele

seriam deduzidos 10% do capital invertido na empresa, como ju-

(21) Martins, Moacir Vieira, "Sugestao para a Distribuicac dos Lucros das
Empresas’, in Boletim Servir, N9 755, SP, 13/9/46, p.53.
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ros a favor do dono; C) Do lucro restante, seriam tomados 25%
como quota a ser distribuida na forma sugerida, entre opera -

. . - ' P 22
rios e chefes de servigo, até condutores técnicos. n(22)

Mais
algumas reflexCes e,Vieira Martins,ressalta gque dos 75% restan
te do lucro que cabe aos proprietarios, estes podem destinar
uma parte aos seus auxiliares diretos. Mas,ainda lembra o au -
tor da proposta , a necessidade de se fazgr um fundo de reser -
vas para perlodos de "vacas magras", embora nio exclua a dis -

tribuigao dos prejuizos dentro dos critdrios anunciados para a

distribuigao dos lucros.

Em caso de prejuizo "nzo haveria, evidentemente, dis-
tribuicao e seria esse mesmo prejuizo, na base do critério an-
terior, levado a débito dos interessados, para acerto no proxi
mo exercicioc, tendo em vista ainda a reserva bPrevista para es-

se fim.“(23)

Com uma proposta tao cuidadosa pode-se imaginar gque a
participacdc dos empregados deve chegar mais proxima da dire-
cdo do empreendimento, pelo menos, na proporcac dos riscos que
passam a correr ¢s trabalhadeores.Martins esteve atento 3 gues
tao prevenindo-a prontamente. Pergunta a si mesmo, " ficariam
os auxiliares da organizagaoc com direito a intervir no seu ba-
lango ? (e responde) se assim fosse, se estabeleceria uma ver—
dadeira confusao “.(24)A validade do balango seria conferida

pelos fiscais do imposto de renda. Algo mais seguro para o em-

presariado acostumado a lidar com os fiscais do Estado prontos

(22) Idem, p.53/54
(23) Idem, p. 54
(24) Idem, p. 55
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a negociar o8 acertos necessarios. Todavia, um encargo de fis-
cal & antevisto para .os operarios e funcionarios das empresas.
"Um operario ou empregado fiscalizara o trabalho do seu compa-
nheiro, pois ele tem interesse em gue a sua organizagao alcan-

. . 25
ce o maior valor para a sua unldade.“( )

-0 ideal do auto-controle da forga-de-trabalho que as
teorias japonesas de organizacgac do trabalho (CCQ, Teoria Z...)
tém demonstrado com éxito em nossos dias, parece nao ter sido

desconhecido dos empresarios brasileiros da década de 40.

Mas,a forga dos empresarios nao foi contemplada, pelo
menos nesta questdo, pela Constituicgao aprovada em setembro/46,
e a distribuigao dos lucros foi aprovada no principio constitu
cional. No Brasil, porém, entre a lei, sua regulamentacao e e-
xecugao existe um longo caminho a ser percorrido e o empresa -
riado nao desconhece o fato. Um més apOs a aprovagao da Carta
Constitucional © Rotarxry retomou a discussao do tema, agora comn
a presenca de uma das mais fortes liderancas do periodo, © em-
presario e rotariano Morvan Figueiredo, um dos companheiros de

Roberto Simonsen nas lutas dos industriais.

Morvan lamenta o resultado da constituinte e conclama
0s rotarjianos a retomarem a luta, neste momento contra a regu
lamentacao do preceito constitucional. Afirma o industrial que
todo o esforco foi feito pelos Srgacs de classe da indlstria
para evitar a aprovagao da distribuig3o direta dos lucros das

empresas. Seu pensamentc, como o dos seus aliados, € em favor

TQB} Figueiredo, Morvan, "Participacao Direta Nos Lucros", in Boletim Servir,
Ne 760, SP, 18/10/4e6.
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da participacao indireta dos empregados no lucro das empresas.

Ressalta como formula adequada para esta participacdoc as obras

sociais do SESC - Servigo Social do Comércio e SESI - Servigo
Social da IndiGstria. (26)
Os debates em torno da regulamentacgaoc do principio

constitucional se estenderampor dois anos, com varios projetos,
de diferentes partidos politicos e de parlamentares, individual-
mente gendo estudados. E de se supor gue os setores organizaébs
da sociedade estiveram presentes pressionando o legislador no
sentido dos seus interesses. Come afirmou Morvan Figueiredo,as
associagoes de industriais e comerciantes seriam incansaveis
nesta batalha. O resultado nao poderia ser outro, senao uma
regulamentagao legal que limitasse ao maximo o preceito consti

tucional da participa¢ao dos empregados no lucro das empresas.

Joac Di Pietro, empresérioc rotariano, fez uma avalia-
gao dos resultados obtidos demonstrando que,embora a legisla -
cac nao fosse a melhor para as empresas, foi conseguido um
grande avango. O melhor, na sua maneira de pensar, seria a par
ticipacgao indireta gue "poderia proporcionar um desenvolvimen-
to impressionante das obras de assisténcia social ji realiza -
das gragas aos esforgos das classes produtoras através de orga

nismos como SESC e SESI, SENAC e SENAI“.{27)

Embora o aﬁge do
populismo do periodo getulista j& tivesse sido superado, perce
bemos que setores do empresariado persistem na busca de solu-

coes do tipo "pais dos pobres".

{26} Idem.

(27, Di Pietro, "Participagao dos Empregados nos Lucros das Emptesas", in
Boletim Servir, n® 1061, SpP, 05/12/52, p. 353/354.
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A assistencia, arma segura contra a emancipacdo e au
tonomia do trabalhador, segue sendo acalentada pelos patrdes
como a formula privilegiada para o exercicic da harmonia nas

relagoes de trabalho.

A critica & legislagdo aponta para o seu cardter de-
magdogice, de palavra facil e exeguibilidade duvidosa.Qualquer
tentativa de mudanga da norma constitucional € vista pelo ora
dor como uma estratégia perigosa, capaz de fornecer argumento
aos eternos agitadores avidos por um nove "slogan" a ser usa-
do para incendiar as massas. Portanto, a melhor solugao para
© momentc € descobrir e explorar o gue a lei tem de melhor .
"De inicio destaca-se maior nitidez na fixac3o dos conceitos
de capital e de lucros distribuendos, concedendo as empresas
a faculdade de organizar seus planos de participacao com rela
tiva elasticidade no tocante ao critérioc de distribuicdo de
lucros (...) faculdadé concedida &s empresas com capital infe
rior ou igual a Cr$iO0.0GO,CO e empregados, até 20, de optar
pelo pagamento de um duodécimo do saldrio recebido durante o

- a 113 (2 8}
exerciclo.

Ressalta-se como vantagem ainda a participa -
cao do capital e a proporgao da contribuicao do trabalho  na
geragac do lucro. "A percentagem do lucrc a ser distribuida
corresponderd a uma fracao cujoc numerador serd o total dos
salarios pagos durante © ano e cujo dénominador sera esse to-
tal acrescido do capital da empresa, definido em lei, sendo o
maximo absoluto da participacdo 40% sobre os lucros distribu-
endos, e individualmente, metade dos salirios recebidos duran

(29)

te o ano.” -0 orador reconhece que esta formula contém mui

tos problemas e destaca em primeiro lugar o fato de que nao

1287 Idem, p. 354.
(29) Idem, p. 354.
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leva em consideragao a contribuigdo dos esforgos do empreende
dor na geracgao dos lucros e o segundo, o fato de que 40% & um
percentual elevado para distribuig¢ao, uma vez gue, segundo
lhe parece os lucros das empresas nao sao facilmente realiza-

veis em moeda corrente, no final do exercicio.

Mas, para concluir sua analise, o orador reafirma
gque, embora a Camara dos Deputados ja tenha aprovado o citado
prejeto, "nem por isso oOs estudiosos e as associagOes interes
sadas deixaram de prosseguir nos estudos destinados a encon -
trar formulas mais aperfeicoadas que possibilitem uma regula-
menta¢ao justa e razoavel do mandamento constitucional." (30)-
A grande.. aspiragao do empresariado, segundo Di Pietro ,
nao € outra senao a de gque se concretizem os desejos do traba
lhador, pela melhoria de seu nivel de vida, incentivando a
sua natural ambicao,mas sem que se cologuem obstdculos capa-
zed de estagnar o desenvolvimento ou acender a luta de clas -

sSes.

Quanto & legislagaoc trabalhista, a discussao feita
relos rotarianos expressa o papel atribuido ao Estado na me -
diagao das relagOes capital e trabalho. S3ao 0s mesmos empresa
rios gue defendem a livre iniciativa que a todo momento rei -
vindicam a intervehgéo do Estado na solugao dos conflitos. E
curioso, por exemplo, como durante o periodo Vargas, conheci-
do como um dos governos mais intervencionistas , 'na economiar
aparece como o pericdo de maior satisfagao tamﬁém para o em -

presariado. A exaltacao & politica trabalhista de Vargas fei-

ta por Marcos Gasparian, industrial do setor téxtil, dad a me-
‘307 Idem, p. 354.
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dida e a razao desta comunhdo governo/empresariado e Rotary

Club.

Merecem destagues inicialmente alguns conceitos gue
subsidiam o pensamento do industrial - "o trabalho € a appli
cacao de forcgas e faculdades do homem para o alcance da pro-.
ducgac como funcgao primordial & existéncia e bem~estar da

collectividade humana - (...)

Hoje, harmoniosa e magnificamente combinados, Homemn

e Machina estao a servigo da producgao - (...)

Como conseqgliéncia 16gica do progresso, a necessida-
de de organizacac se impoz e ainda como primeiros fructos da
maior capacidade selleccionada comegou o trabalho a ser regi
do e controllade por outro factor 1lbgico da organizagao, o©

Capital."{Bl)

Partindo destes fundamentos,imaginava Gasparian que
os periodos de md& compreensao vivides pelas forgas do Capi -
tal e do trabalho s0 poderiam ser fruto de influéncias externas,
estranhas ao ambiente do trabalho e gue buscavam fazer de pe
guenas dificuldades graves prbblemas,sociais. Os décretmspﬁg
Isidenciais dos primeiros anos do governo Vargas {1930/32)gue
regulamentam jornada de trabalho, trabalho da mulher e traba
lho do menor, além da criagao das Juntas de Conciliacgao e
Julgamento, saoc,aos olhos do empresdrio, a prova de um gover
no comprometido com a produ¢ac e com Os trabalhadores e a

garantia da possibilidade de relagoes harmdnicas.

(31} Gasparian, Marcos, 'Trabalho e Legislacac", in Boletim Servir ne497,
sp, 09/5/41, p. 1. :
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ya-se, portanto, que depois de enaltecer a pro-
dugao, glorificar © governo,resta ao empresario uma citagao
gue encerre com chave de ouroc O gey discurso. Outra nao &, se
nao a frase famosa de Rui Barbosa : spudo © gue nasce do
trabalho & bom; tudo O que se amontoa pelo trabalhc & Jjusto;

tudo o gue se assenta no trabalho & ﬁtil.“(32)

Querer a intervengéo do Estado nas relagées de traba
1ho ndoc significa apenas enaltecer as atitudes do governo -~
pode traduzir-se em critica por falta de iniciativa especial
mente guando 0S8 empresarios sentem & forca das reivindicagoes

dos +rabalhadores, © poder de suas oxganizagées sindicais.

Quando Vargas regulamentou OS5 gindicatos COHM claro
atrelamento ao Ectado, Gasparian nao poupou aplausos . Toda -
via, em meados da década de 50 a Vvoz do'empresariado se vol-
rou contra o fstado gque se mostrava fragil no controle dos sin-
dicatos dos +yabalhadores, € investia na internacioc-
nalizacao da e@xxmdacﬁﬁdnuﬂﬁk}o protecionismo ao empresaria-
do nacional. Denunciam,o Rotary e seus empxesérios, através
das palavras de ¥. C. de castro Neves, due o Estado nao cum-

pre o seu papel.

"N3o se procura salvar © empreendimento para amparar
o executor: n3o se cuida de estabelecer bases racionais e
firmes para dJue Se industrialize © pais, para due se€ fortifi
gue © seu comércioc, para gue S€ amplie, sé€ solidifigue e pos

sa florescer enfim, a sua 1avoura. Esguece-se € deixa-se sen

(32) Idem, p. 2
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amparo o empreendedor; por isso mesmo a origem do provento, a
fonte de onde tem que sair o salario, essa & completamente de
samparada, entregue a sua prdpria sorte e, as vezes, ainda &
colocada em condigaes adversas, como no presente momento, com
a retragao completa do crédito, denotando uma politica econd-

mica absclutamente ininteligivel."(33)

Compreendiam assim os empresarios-rotarianos que a luta
dos trabalhadores por melhores salarios ocorria por falta de
politica salarial (oficial),da mesma forma que . acreditavam
ser as empresas incapazes de garantir niveis salariais satis-~
fatdrios por estarem sem apoio também oficial. Ora, por al se
pode perceber & natureza do capitalismo defendido pelos "Libe
rais da Casa" : protecionismo alfandeglrio e apoio crediticio
as empresas,e controle do sindicalismo e da forca de trabalho.
Com estas duas linhas de agao do Estado ficariam nossos empre
sédrios livres do risco, proprio de uma economia capitalista re
gida pelas leis de mercado, assim como,estariam a salvo da lu
ta com os trabalhadores também essencial numa economia capita
lista e teriam, pois, garantida & harmonia ditada pela lei e

pela policia do Estado.

Na avaliacao feita por Castro Neves, aparece o empre
sariado desamparado, em busca de solugSes gue acalmem os tra
balhadores, parem as greves e evitem uma revolucao eminente .
"Estao nos ombros dos empreendedores e, por issc mesmo, nos

guadros das suas respectivas associagoces, as solugdes para a

n {34}

pclitica salarial no pais. E o orador nao se abstém de

apresentar o gue considera uma solucao plausivel. "A idéia

(33) Castro Neves, F.C. de, "A Politica Salarial no Brasil”, in Boletim
Servir, N 1241, sp, 27/7/56, p. 23.
(24) Idem, p. 24.
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central & de se dar um saladrio real, um saldrio gue possa adguil
rir alguma coisa, saldrio que, como em outros paises - e eu ci-
to Portugal dentre tantos - permita ganhar pouco e comer muito,
e nao o do pais em gue estamos, que obriga a ganhar muito e co-

w (35)
mer pouco.

O essencial desta discussao & a critica aos salarios
profissionais gue teriam rebaixado o saldrio miInimo em favor de

alguns poucos trabalhadores especializados,

Trata-se de uma discussdo invertida na gual nao se
procura saber gqual o padrao de salario aceitavel para gue o tra
balhador tenha um padriao de vida digno, mas sim qual & o minimo
que permita ao trabalhador refazer as suas forgas para retornar
ao trabalho, como ficou explicito na proposta - ganhar pouco e
comer muito. A imagem do trabalhador aqui, nac & do ideal cris-
tac tantas vezes defendido, mas' a do animal de carga que deve

ser mantido vive, forte e preso.

Existe uma unidade significativa no pensamento rotario
sobre as relacdes de trabalho durante toda a década de 50. Fala
vamos do ideal cristao de homem e & justamenté no pensamento crig
tio gue o Rotary procura se apoiar para a doutrinagac que tomou

conta de sua tribuna no periodo.

Se na década de 40 se processaram varias acOes de cunho as -
sistencial e repressive direto, no periodo subsegquente a pauta

passou a ser a formagao de consciéncia. Os programas de Informa-

(35 Idem, p. 24.
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¢ao Rotdria , cujo tema se liga as relag¢Oes patr3o-empregado,a-
parecem com mais fregfiéencia e a culminadncia do perlodo & marca
da pela Campanha Herbert Taylor de servigos profissionais, que

promeveu Circulos de Estudos das Relacdes Profissionais.

Toda a programacdo de caradter doutrindrio joga com a
sombra ameagadora da desordem e da subversdo que estaria a ron
dar os passos dos trabalhadores bem comportados, porém, sujei-

tos & tentacao.

Ja em dezembrode 1948, Luiz Ferreira Pires alude ao
"preceito filosdfico" gue reconhece o mérito de toda ocupagio
Gtil. Fala de sublimagdo do trabalho construtivo e -proficuo,
produgac honesta, trabalho pertinaz "do esforgo diuturno em
busca do ideal da perfeicao em todos os setores da atividade

§til e benéfica & coletividade." (3%

Ressalta, porém, que esta concepgdo de trabalho nio &
a do trabalhador, mas a dos'grandes", porgue o trabalhador de
um modo geral admite o trabalho apenas como um meio de ganhar
¢ seu sustento. "Ele préprio, sem ¢ perceber, avilta o seu me-
recimento e reduz sua capacidade técnica ou profissional ac va

lor de um punhado de dinheiro.“(37>

O dinheiro como mola mestra da vida & um egquivoco,fru
to de lamentavel confusdo de valores, confus3o esta que se ex-

pressa também nas discussles sobre a propriedade, se deve fi-

(36) Pires, Luiz Ferreira, "InformagOes Rotirias, Relagbes entre Empregados
e Empregadores" in Beletim Servir, ne 865, SP, 17/12/48, p. 107/108. -
(37) Idem, p. 108.
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car na mao de particulares ou do Estado. Para Ferreira Pires,
a propriedade dos meios de producgac na mdo do Estado & a pro-
pria concentracac da propriedade. Converte-se no regime poliF
tico de dependéncia absoluta e drastica. 0 gque a seu ver se
faz necessario e o reconhecimento, por parte do trabalhador ,
gque "na escola da vida ha diferenciacgodes inelutdveis que ne-~

nhum regime politico pode modificar," (38)

Acredita o orador, na medida em que © trabalhador
compreenda tal realidade e assuma a sua responsabilidade, fru
to do papel social da produgao, nao faltarad empregador a reco
nhecer seus méritos, pois, para bom trabalhador nunca falta a
poio de um bom empreendedor. Portanto, mais uma vez vemos a
atribuicao de responsabilidades sociais ao individuo isolado,

principal figura social reconhecida pelo pensamento rotario.

E, pois, neste mesmo ponto gue se assenta © pensamen
to de Ariston Azevedo, para propor solugdes aocs problemas
sociais gerados pelas condicgOes precarias de vida do trabalha
dor brasileiro. Embora reconhega que as minimas condigoes de
conforto e seguranga estao fora do alcance do trabalhador, ci
ta casa, alimentag¢ac, vestudrio, instrugao, diversido, seguro
e amparo aos infortinios e na velhice, reconhecendo ainda gue
estas condicSes sdc necessarias para o bem da produgao, desta
ca a boa vontade e o nobre espirito do empresariado brasilei-
ro, preocupado com seus colaboradores e éom a grandeza da Pa-

tria.

(38) Idem, p. 108.
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Como em quase todos os discursos depois dos anos 40,
0 exenmplo dessa nobreza patronal concretiza-se nas obras SEST
e SESC. Sem poupar farpas, & legislagao paternalista do traba
lho, que obriga aoc empresario uma série de deveres sem a con -
trapartida do trabalhador, legislagd@o esta gue inibe a  acdo
protetora do empreendedor aos seus empregados, agdes como a
de Jorge Street,sao citadas pelc orador,como © exemplo da postura do em
}gﬁﬁﬂd&kﬂ‘avangaﬁa(Bg). A° tonica deste discurso mais uma vez
transparece na afirmagao das diferencas naturais entre os ho-
mens, razao de ser de uma sociedade livre onde a iniciativa e

trabalho dos bons garante a soberania da patria e a justica

para todos.

"O trabalho &€ o criador de riquezas, e aguele que ti-
ver bom senso desenvolverd as suas aptiddes, conservari o seu

patrimdénioc e multiplicarid os seus bens.

0 apé&tico, o indiferente, o vadio contumaz, fica a
retaguarda, comendo as migalhas gue sobram daqueles gue agem,

dagueles gue produzem,

O absente ao trabalho, o faltoso &s comesinhas obri-
gagoes da vida, nao poée merecer 0Os mesmos gozos das coisas
terrenas, nem pretender manter o mesmo padrao de vida dague-
les que cumprem ¢ seu dever, dos gue forjam com o seu esforco
0 seu suor o© alicerce do seu bem estar que, em sintese, estid

[

também forjando a grandeza da sua Patria e assim, enriquecen-

(39) Scbre a atuagao politica de Jorge Street, Nicolau Filizola, Morvan Dias
de Figueiredo e outros industriais rotarianos, ver o interessante traba
1ho de Dean,Warren ,"Industrializacao de S3o Paulo) 39 edicdo, DIFEL ,
Tradugao de Octavio Mendes Cajado, SP, RJ
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do a coletividade." 40 )

Para comprovagao das diferencgas naturais os discur -
sos trazem os exemplos de imigrantes, sem vintém, que enrigue
ceram gracas ao seu trabalho.Todavia,a necessidade de legitima
cao do discurso fica mais evidente quando os oradores buscam

apoiar suas palavras nas verdades divinas.

Tanto Azevedo faz referéncia a enciclica "Rerun No-
varun" eomo fonte de inspiragac privilegiada, como mais tarde
Monteiro da Cruz vai buscar nas palavras do apdstolo Paulo

"guem nao trabalha, ndo coma", a legitimidade do seu discurso.

Para este, as afirma¢Ces de principio sao o cristia-
nismc e a democracia, para quem a luta de classes representa
uma aberracgio. A democracia e o cristianismo nao condenam o
capital, antes prevéem uma sociedade regulada, na gual todos’
trabalham para © bem~comum, cada um na sua medida, pois a i-
gualdade nzo existe. O maior ou menor sucesso depende nac das
oportunidades ~ estas sao garantidas a todos - mas, sim, da

vontade, iniciativa, perseveranga ou capacidade de trabalro

de cada um.

Monteiro da Cruz lamenta que a época (década de 50)
seja de escassez de mao-de-obra propiciando, por parte dos
trabélhadores, a corrida por melhores salarics e menor volume
de.trabalhc. Situagao desfavorivel para a pregagac do  valor

moral do trabalho. "Estd se generalizando uma tendéencia peri-

(40) Azevedo, Ariston, "Harmcnia entre os Homens", in Boletim Servir,
n? 968, sp, 5/1/1951, p. 116.



gosa. A de buscar o melhor salario pelo minimo de trabalho.
A corrida aos empregos publicos & uma prova disso. A conse-
gliéncia & um déficit enorme na produgac. Horas e horas  de
trabalho sao gastas em servigos inlteis ou malbaratadas em
nada fazer e roubadas & comunidade, agravando a situacgao de

todos.“(4l)

Neste momento, os servigos plblicos s8ao o vilao da
histdria, cabendo a produgao o status de servigo social em
fungao do bem comum. Deus & novamente invocado como o poder
supremc a guem deveremos prestar conta do uso do tempo. Nao
sO a Deus, mas a Patria e & familia deve o trabalhador pres
tar contas, n3ao do gue recebeu, do gue ganhou, mas, de como

gastou seu tempo,do gue fol capaz de produzir.

Nesta democracia, de oportunidades iguails para ho-
mens diferentes, regida pelas leis disciplinadas de Deus, vai
se constituindo o que o autor chamou de monumentos de tra-

balho no maior centro industrial da América do Sul - Sao

Paulo.
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Como a palavra de ordem do momento era a doutrinagdo,

o Rétary foi buscar seus interlocutores também entre os tra
balhadores.Fol assim que o sindicalista Angelo Parmigiani,
Presidente da Federacao dos Empregados do Comércio do Esta-
do de Sac Paule,ganhou assento e voz na reuniao de confra -
ternizagéo entre Capital e Trabalho. Seguramente, a escolha

do sindicalista nao foi aleatdria, mas buscou-se um aliado.

(41) Cruz, Monteiro da, "Confraternizagac entre Empregadores e Emprégados,

in Boletim Servir, N 1065, SP, 2/1/53, p. 378.
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O representante dos trabalhadores enalteceu a orga-
nizagao patronal, declarando-se invejoso da unido representa
da pelo Rotary Clubuniao que ndo se verificava nas organizacoes
dos trabalhadores.Falou sobre a divisao do movimento sindi-
cal e do perigo vermelho rondando o©s trabalhadores brasilei

ros. Para Parmigiani, Capital e Trabalho sao forcas iguais

e precisam andar irmanadas para a construgao da paz social .
Para tanto fez um apeloc aos empresarios "no sentido de olha-
rem com simpatia os sindicatos de trabalhadoreé, porgue re -
presentam eles o maior baluarte de garantia e seguranca das
instituicOes democrdticas. Sim, senhores, fiquem certos de
gue uma vez que os sindicatos caiam nas maos dos que rezam
pela cartilha de Moscou, adeus iniciativa privada ou capi-

2
tais particulares.“(4 )

Vai mais longe, colocando os sindica
tos ocidentais de trabalhadores como os verdadeiros baluar =

tes contra a propagagac do comunismo no mundo.

Neste sentido, sua analise tem pontos em comum com

a critica do tebrico Jodo Bernardo , que de -
monstrou o lado conservador dos sindicatos que se organizam

43
na forma de empresas capitalistas.(4 )

Curioso, porém,fol o papel atribuido pelo sindicalis . ';
ta aos sindicatos,no que concerne ao Capital."Reveste-se o sin-
dicalismo moderno da fungao de completar a obra da humaniza-—
cao do capital e através dele assegurar a forca paritaria
indispensavel & solugaoc harmoniosa dos problemas politicos e

T

sociaisg.’

(42) Parmigiani, Angelo, "Confraternizacio entre FEmpregadores e Empregados,
in Boletinm Sgrvir, n® 1065, sSp, 2/1/53, p. 379.
(43) Bernardo, Jodo, "Capital, Sindicatos,Gestores”, Sao Paulo,Vértice,1987.
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O esforgo doutrinadrio prosseguiu,nos temas especifi
cos das relagobes de trabalho mas também foram contemplados pro

blemas mais gerais, tratados na mesma direcao.

Na década de 50, alguns discursos refletem uma cer-
ta mudanga de pensamento por parte dos empresarios rotaria -
nos, eles que nos periodos precedentes reclamaram a protecao
do Estado na solugao de diferentes problemas do setor produ-
tivo, assumenm gradativamenﬁe uma posicaoc de rejeigéo a inter
feréncia governamental. A posig@o que ganha adeptos, & uma
posicao pautada pelo medo de gue o Estado venha a acambarcar

a iniciativa privada.

Propbem, os Senhores rotarianos, gue o Estado conti
nue a prover a soéiedade de obras de infra-estrutura,mas gue
nao se inclua no setor produtivo. Assim & gue através das
palavras de Roberto Taves,pedem ao Estado a construcao de es
tradas de rodagem. Tal & a visao dos empresarios, 1liderados
pelo Sr. Benneti, Diretor das Indistrias de Pneumiticos Dun-
lop, gue projetam a construgao de estradas como a primeira

pricridade nacional.

O Senhor Benneti, autor do convite ao diretor execu
tivo da "Associagdo Prd Beoas Estradas", para fazer a pales -
tra no clube, simboliza diretamente ¢ setor empresarial inte
ressado na construgcao de Estradas. Neste sentido, a-prioridg
de nacional nada mais &€ do gue © interesse de cefto grupoc e-

conomico.



Todavia, o Diretor da Associagao Prd-Boas Estradas
nao deixa nada a desejar guanto a sua competente argumenta-
¢ao. "A construgaoc e manutengaoc de uma rede segura de estra
das de rodagem assume indiscutivel prioridade entre todos
0s problemas nacionais. SO por ela podera trafegar a educa-
c¢ao, indispensavel a gualquer outra iniciativa. $& por ela
poderd ser levada a salde, os principios e recursos de hi-
giene, tao necessdrios &s populacdes primitivas do nosso in
terior. Sélpor elas poderao ser distribuidas pelas nossas
zonas produtivas essas correntes imigratbrias, gue, em ou-
tras partes do mundo, construlram as grandes nag5es dos tem

pPOos modernos.“{dq)

Faltou apenas, ao orador, dizer que sd por elas po
derao rodar os pneus produzidos nas indlstrias Dunlop, e as
demais pegas de automdveis produzidas por outras tantas in-
diGstrias ali representadas. S5 assim estaria o orador cum -
prindo com clareza o seu papel de dirigente de uma associa-
cao criada e mantida pelas "classes produtivas nacionais"

(45)

A arte de produzir discursos al-

7

comoe ele mesme afirma.
truistas funciona como miscara desajeitada do servir desin-

teressado na luta pelos proprios interesses.

0 assunto,entretanto,que mais empolga 0s rotarianos,no
periodo, € a industrializagdo crescente do pais. E também a
través da discussao da industrialiiagéo gue se reflete mais
claramente a posigao do empresariado quanto ao papel do Es-

tado e dos trabalhadores.

(44} Taves, Roberto, "Deemnos Estradas que o Resto NOs Faremos", in Bo
~ letim Servir, Ne 1012, SP, 07/12/1951, p. 106.
(45) Idem, p. 106.
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Acreditam, os rotarianos, espelhando-se no modelo ame
ricano, gue a industrializacgao & a Unica forma de salvagao pa-
ra o pais que.sob sua Otica vive na década de 50 um periodo i=-
déntico ac de 1880 americano. Gragas & crenga na missdo salvadora da in
diistria, os empresarios procuram seus aliados capazes de lutar juntos pela
era da industrializagao. Claro que o aliado nao & o trabalha -

dor, mas, curiosamente, setores do aparelho de Estado, gue em

tese,rejeitam a intervencao do mesmo na economia.

Numa palestra defendendo a Industrializagao do Brasil
o Major Brigadeiro Antonic Guedes Muniz faz a apologia da in -
diéstria e da iniciativa privada, solicitando ao governo gue
nao atrapalhe a construcao do Brasil. O discurso militar nao
foge & regra, comega por propor guerra a miséria que asfixia o
pals. Toma o Estado de Sao Paulo como exemplo de viabilidade
para a industrializacao do resto do pais. O Estado, no  papel
de colaborador da iniciativa privada, nao de patrac, deve,como
um pai,impulsionar e ndo cercear ou concorrer com as ativida -

des particulares.

A formula proposta pelo Major Muniz, em 1951, sera
posta em pfética uma década depois, gquando estes mesmos grupos

rejeitam o governo mas se aliam aos militares.

"Uma mobilizacao geral da Nagao, preparada pelos Esta-
dos Maiores combinados - o dos militares e o dos civis da pro-
dugao -, numa mobilizaga@o para a guerra econdmica que precisa
ser declarada para a felicidade da Nacac, essges problemas se-

riam abordados concretamente, decisoes seriam tomadas em con -
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junto, e teriamos, em tempo curto, borracha, barrilha, enxo-
fre, ferro, ago, energia elétrica, e tudo o mais que falta
agora para gque, no Brasil, funcionem, mais economicamente a-
inda, as fabricas existentes, e se criem novas indiistrias,os
transportes melhorem, e a agropecuiria seja, finalmente, me-

canizada e industrializada,“(45)

A linguagem bé&lica perpassa todo o discurso, gue
propoe sejam colocadas as armas da felicidade e do pProgresso
nas maos dos brasileiros. S3o estas armas,a energia elétrica
e a produgao de ago. Porque, como diz o Major,o brasileiro &
um realizador impaciente e inteligente, tclhido pela peque-

nez dos recursos financeiros ao seu dispor (47)_

Quando
fala do brasileiro, o orador usa o conceito abstrato que ge-
neraliza sem situar realmente de gue brasileiro estd falando,
se do operario, sem instrugdo, com todas as limitagdes de
uma vida aguém das condig¢Oes minimas de dignidade ou se do
empresaric, assistido pelo Estado e livre para decidir SO~
bre investimentos e empreendimentos. Quanto ao Estado, a a-

lusao concretiza e situa de gquem se estd falando, gual o pa-

pel reservadce a tal instancia.

"Com a mobilizagao total da Nagdo, poderia o governo,
rapidamente, fazer, ou mandar proceder a pesquisas limitadas,
tornando assim uma realidade o petrdleo e o carvao nacional .
Faria tao vultosas encomendas de artigos de utilidade, gue

as fabricas civis proliferariam, a producdo de matérias pri-

{(46) Muniz, Antonio Guedes, "Industrializacado do Brasil"
vir, N? 980, SP 6/4/1951, r. 177/178.
.(47} Idem, p. 178.

, in Boletim Ser-
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mas atingiria a cifras jamais imaginadas, haveria enriqueci -
mento geral sem mortes, haveria vitdrias sem lagrimas e feli-
cidade social sem lutas, colocando-se o Estado, nao como obser
vador inerte ou mero controlador policial, nem COmO patrao
soberanc, gual novo deus pagdc ao gual se imolam individuos
semi-escravizados. Mas, simplesmente comoc um Estado Moderno ,
paternal e bom, provendo © bem piblico, procurando dar a to-
dos o maximo de beneficios sem que ele - Estado - procure usy

. . . . . . 4
fruir direitos especiais ou vantagens diretas e exclu51vas."( 8

Aqui fica explicito o medo de um Estado que assuma
para si © controle da economia, contudo espera-se qué este Es
tado seja o principal provedor e O principal consumidor. 0O Ma
jor Muniz, que ni3oc & um simples militar, mas un militar-empre
sadrio, se assim se pode chamar, aquele que foi O diretor de
uma Fabrica de Motores para avioes, traduz a contradigao pre-
csente no pensamento do empresariado'que guer liberdade e espa
¢co para a iniciativa privada somada ao apoio do Estado, mas

nic de um Estado patrac, sim de um Estado pai.

Os ventos soprados a partir da Constituigao de 1946,
gue empurram a sociedade para uma opgao liberalizante com uma
fraca brisa socializante parece ter deixado OS empresarios ro
tarianos algo inseguros, buscando a afirmagao de seﬁs valores
nos diferentes setores do podex. £ assim gue se pode ver o
discurso do Ex-Ministro da Justiga Dr. Benedito Costa Neto,
sobre a "Intervengac do Estado no Direito de Propriedade”. O

jurista nao poupa esforgos para provar a impropriédade de qual
(48) Idem, 178.
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quer agao do Estado que limite o direito "sagrado®” da proprie-
dade. Nao se trata aqui simplesmente de uma discussao a respei
to dos direitos civis e portanto terrenos, mas, do direito na-
tural, garantido por Deus. Costa Netto,resolveu, ao receber ©
convite do Rotary Club de Sao Paulo "para dissertar sobre a in
tervengao do Estado no direito de propriedade, fazer uma con -
sulta direta e pessoal ao prdprio Deus da nossa crenga comum."(49)
Desta consulta vem a revelacgao e a indicacgdo dos textos de a-
ristdteles e Santo Tomaz de Aquino contendo as verdades
sobre o assunto, tais como : "A propriedade individual = uma
superioridade, uma imensa vantagem e o nico estimulante efi -
caz para o trabalho criador"™ (50) . Ou "a propriedacde privada

& um poder outorgado por Deus ac homem para utilizar as rigue-

zas que venham a ser criadas sobre a face desse imenso dominio”

(51).

Pode pareécer extempordnea a discussido do direito de
propriedade, num pais onde este direito & garantido pela cons-
tituigcao e aceito pela sociedade em sua maioria.Todavia, mais
adiante o proprio discursc diz a gue veio. Novamente o medo
das "ideclogias =x0ticas" ou de ;egimes peliticos estranhos 3
nossa tradigao aparecem como contrapontos ao orador. A inter -
vengao do Estado no direito de propriedade pode ser traduzido
pelo comunismo, embora o orador oltrate por intervencionismo .
"Democracia e Intervencionismo sao dois conceitos gque colidem.
A democracia fabrica hcomens e o intervencionismo autdmatos; a
democracia semela riquezas o intervencionismo odiocs: a demo -
cracia educa © poOvo para a civilizagéo e o intervencionismo pa

ra os conflitos internacionais; a democracia espiritualiza a

{(49) Costa Netto, Benedito, "A Intervencdo do Estado no Direito de Pxoprla—
dade”, in Boletim Servir, Ne 1133, Sp, 28/5/54, p. 241.
{50} Idem, p. 242.

{51) Idem.
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sociedade e o intervencionismo a embrutece; a democracia tra-
balha para converter a humanidade numa grande federacaoc e o
intervencionismo para dividi-la em feudos hereditérios, estan
gues e confinados, submetidos a vontade dos mais fortes ou

dos mais espertos."(sz)

A ameacga ao Brasil, na visao de Costa Netto,& eminen
te, portanto, conclama os rotarianos a "sangrar,suar e chorar®
para fazer dos brasiléiros de hoje gigantes de amanha,capazes
de esmigalhar as pedras que os inimigos da patria colocam no
caminho do progresso do pais. O grande inimigo interno apre -
sentado pelo jurista & o Estado e cabe aos empresarios, ao
pais ou & nagao impedir sua ascengdo. "O Brasil reduziri, tam
bém, esse espantalho que se chama Estado, espantalho absor-
vente e oni?otente, a uma expressao modesta € benfazeja.“(53}

'Agui sao abstragoes lutando contra abstragodes.

Os discursos mais especificamente econdmicos ou rela
tivos &8s empresas saoc 0s que se apresentam de forma mais con-
creta. Nestes, as propostas e solugao descem ao nivel do deta

lhe e a exeguibilidade € sempre comprovada.

Mariano Ferraz, preocupado com a organizacao da pe-
guena indGstria, com vistas ao aumento da produtividade, traz
a experiéncia de sua empresa de construgao e manutencao de va
goes para mostrar como deve © patrac moderno tratar sua empre
sa e seus empregados e assim garantir o aumento ée.produtivi—

dade e lucro. Da racionalizacao dos servigos ao uso do eguipa

62) Idem, p. 243/244
©3) Idem, p. 244.




237

mento mais avangado acompanhando a evolugac da tecnologia ate
a motivag@o do trabalhador pela distribuicdo de prémios - eis

a receita para O sucesso.

A selecdo dos empregados & comparada & escolha da ma
téria-prima, dada a sua importancia na produgac. Alids, a se-
lec3o & até mais importante, diz Mariano, "guando a matéria -
prima nao corresponde & expectativa, devolvemo-la ao seu for-
necedor, ao passo que O mau empregado, O desidioso, © incapaZl
o sabotador, este permanece 3s vezes por longe tempo dando
prejuizos a organizacgao, moral e material sem que ninguém, SO

bre suas falhas, informe © empregador ...“(54)

Além de uma selecao rigorosa, a mao-de-obra deve ser
motivada constantemente com a distribuigao de prémios, pois ©
homem & diferente da maguina : esta, basta gue esteja ajusta-
da e dard o maximo de produtividade; porém, arrancar do homen
a maxima produgéo reguer algo mais — sua boa vontade para tra-
balhar e cooperar., "Embora o pagamento do salario e a ameaga
de demissac sirvam para manter OS homens no emptego, esses
meios nao s3o capazes de cultivar a necessaria boa vontade
dos trabalhadores. Somente existe um método pelo qual 1issO po
de ser feito e este & a ?roviséo de incentivos adequados ao
trapalhador e a todos que colaboram na organizagéo."(55) A

f£5ymula proposta & o prémio por produtividade, estabelecido um

teto minimo de produgdo mensal, sobre O que for produzido a
mais os empregados recebem um percentual em seus saldrios. BE
a teoria de Fayol de Administragao Empresarial gque chega ac

(54} Perraz, Mariano, "Organizando a Pequena Tndiistria”, in Boletim Servir,
N¢1130, sp, 7/5/54, p- 224.
{55} Idem, p. 224. '
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Brasil, cinguenta anos Gepois.

Nesta série de discursos rotarios,
a imagem do homem se” diferencia
conforme o propdsito do orador. Quando o objetive & a estabi-
lidade da organizagao social e politica, temos o "brasileiro",
bom, honesto, trabalhador, &as vezes miseravel, porém sempre
um espirito altivo e merecedor de consideragdo. Quando o obje
tivo & econdmico e 0 objeto de ani&lise & a empresa, © homem
ganha outras caracteristicas, & o trabalhador incapaz, sabota
dor preguigoso, sem perspectiva, sem boa vontade e gue ao in-
vés de consideragéo merece controle, supervisao, no maximo me

rece incentivo para gque dé sua colaboragao.

A sintese das discussOes travadas nas décadas de 40
e 50 scobre as relagoes entre patroes e empregados aparece num
programa especial chamado "Campanha Herbert Taylor de Servi -
gos Profissionais" destinado 3 pessoa do rotariano.Contou com
a participac¢ao de outras instituig¢des importantes ligadas ao
empresariado,como a Associagdo Comercial, Federagio das Indis
trias, Federagao do Comércio, Institutc de Engenharia e do
Tribunal de Etica da Ordem dos Advogados. A Campanha inspirou-
se no Circulo de Estudos das Relagoes Profissionais institui-
do pelc Rotary Club de Sao Bernardo do Campo, e alcangou todo
o Distrito 461, da Grande S3ao Paulo. Patrocinada pela Governa
doria de‘Affonso Vidal, objetiva fornecer esclarecimentos e

doutrinagao sobre os seguintes pontos :

" - A atividade profissional constitui servigo & coleti-

vidade;
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- ela encerra um contelido de dignidade gque o Rotarianc
deve ter na mais alta conta;

- a condigao de Rotariano impde ao profissional uma
conduta ilibada, através de cujo exemplo se exerca ,
nos circulos profissionais, aquela influéncia capaz
de contribuir para a "melhoria da comunidade pela
conduta exemplar de éada um na vida piablica e priva-
da;

- © Rotariano precisa ver em cada servigo profissicnal
uma oportunidade de servir ainda além dos limites

marcados pelo dever e pela obrigagéo.“(56}

Os rotarianos de Sao Bernardo do Campo produziam a-
través do Circulo de Estudos um padrdo para as relacdes entre
patrac e empregado, entre compradores e vendedores e entre
competidores segundo o gual a paz social seria garantida. Es-
te padrao fol assimilado pela Covernadoria do -Distrito 461 e
distribuida come sugestao de orientacao da Campanha nos de~

mais clubes.

Os trés cddigos de conduta (Anexo 1) ex-
pressam a vontade dos rotarianos de garantir o eguilibrio das

relagdes basicas que compbem o jogo capitalista.

Esta campanha marca o fim de uma fase cuja preocupa-
gao central foi tratar das relacdes de trabalho e gue se es-
tendeu por duas décadas. O desenvolvimento da industrializa -
¢aoc brasileira no periodo &, sem divida, uma das razdes que

geraram tal preocupacaoc. Mas, ndoc sd © processo de industria-

(56) Conforme"Circular aos Presidentes de Clubes do Distrito 461", assinada
por Edmar L.A. Rabello, 8P 6/8/58.
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lizagao foi determinante na escolha do tema de aglutinacao dos
rotarianos. Os lances da guerra fria alimentaram o medo do pe-
rigo vermelho, como também a necessidade de afirmacao das van-
tagens do capitalismo e da democracia como corolario de uma SO

ciedade avancgada.

No periodo que se segue a década de 50, poucos discur
sos ou mesmo propostas de acac foram feitas no gque se refere

ads relagoes de trabalho.

Um breve artigo publicado na revista Brasil Rotario
trata do movimento sindical brasileiro e d& a tdnica das déca-
das 60/70. O articulista, um padre catdlico, vé a histdoria do
sindicalismo como fruto da ag¢do do Estado gue permitiu a par-
tir de 1903 a organizagao dos sindicatos de trabalhadores. Os
movimentos da década de 1910 sao desconhecidos no artigo. As
greves quando citadas aparecem como a expressao do trabalho
dos inimigos da classe obreira, infiltrados nos sindicatos. A-
firma o Padre Alberto, que "em boa hora veio a Revolugao de
64 e intervém na vida sindical do palis. E tenta em nossos dias
dar a imagem verdadeira do sindicalismo, gue havia se transfor

(57)Néo sO ressalta a

mado em foco de doutrina¢aoc comunista."
"bendita” intervencao do Estado no sindicalismo, como defende,
dentro do mais puro espirito religioso, gue "os inimigos devem
ser expulsos e os culpados punidos, para gue haja paz no seio

de todas as classes do Brasil."{sg}

{57) Santos, Albertc Pereira, "Linhas Historicas do Movimento Sindical Brasi
leiro", in Brasil Rotiric, Rio de Janeiro, Novenbro de 1970, p. 231
(58} Idem.
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Buscando na mente do Criador o seu projeto para o ho-
mem na terra, Padre Alberto estimula os rotarianos a trabalha-
rem pela formagdo de bons lideres sindicais e auténticos sindi
calistas, a fim de gue todos unidos possam esclarecer seus com

panheiros e assim chegar a melhores dias para a Patria e para

os trabalhadores.

As manifestagdes gue esporadicamente aparecen até ho~
je sobre o tema das relagbes de trabalho sao exaltacgdes & paz
e 3 amizade, o valor do trabalho e do mérito mostrando com is-

so que a ameaga ficou para tras ou mudou de lugar.
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ROTARY CLUB, ESTADO E GOVERNO

Um club gue redne homens de boa vontade, prega a
harmonia, a ordem, a liberdade de iniciativa, © direito de
propriedade, espera eliminar a miséria pela filantropia, des
conhece a luta de classes e apregoa as boas relacgoes entre
patroes e empregados, colaboradores entre si para a consecug
sio de objetivo comum - O progresso da empresa e o engrande-
cimento da naééo - defende o respeito ds leis e ds autorida-
des constituidas, sintetiza seu pensamento na formula : a fe
licidade dos homens sd se alcanga pela paz na democracia.Scob
tal maxima, forjou o Rotary Club sua agao politica ao 1longo

de quatro décadas (1920/1960).

A democracia da paz e da orxdem, idealizada oumal
definida, foi identificada pelo clube nos diferentes perio -
dos da histdria brasileira, seja no periodo pds 1930, no Es-
tado Novo liderado por Cetdlio Vargas, ou no chamado periodo
1iberal de 1946 a 1960. A democracia reconhecida pelo Rotary
club do Brasil, nao implica necessariamente em garantia éé
igualdade ou liberdade de expressao, em ausencia de c¢ensura
ou reéresséo politica, embora seus registros e documentos o-
ficiais afirmem O contrarioc. Se assim nao fosse, como se po-

deria entender a aprovagao explicita do Rotary aos diferen -

tes governos dque se sucederam no periodo. Especialmente no
caso de Gettlio Vargas , dgue poOr occasiao da repres-
saoc & intentona comunista obteve total apoio do

Rotary Club do Rio de Janeiro , conforme Jja menciona-

mos. Mesmo apds o golpe de Estado de 1937, Rotary e Getulio



continuam concordes gquanto & politica governamental, apesar
da ferocidade da repressdo politica e do desrespeito aos di

reitos humanos exercido pelo governo.

Tendo como valor maior a preservacao da ordem o
Rotary desenvolve seu trabalho em sintonia com o poder pi-
blico, seja no campo da educagdo, da filantropia ou das re-
lagdes de trabalho, a ordem & pacificar, acalmar, em sinte-
se nada mudar. As agSes do poder piblico devem ser conse-
guidas através das boas relagfes. O trabalho de sedugdo de
politicos e militares deve ser permanente. Nada se negard
amanhd aos amigos de ontem e de hoje. De modo geral, as re
lagOes Rotary x Governo nas quatro primeiras décadas foram

as mais cordiais.

As intervenglOes politicas do clube se limitaram a
questdes setoriais de interesses especificos dos-grupes re-
presentados na agremiagdo. Um bom exemplo estd na atitude
do rotariano Mariano Ferraz gue,durante a ITa. Guerra Mun-
dial,exercendo o cargo piblico de Diretor do Servico de Li-
cenciamento de Despachos de produtos importados em $Sao Pau-
1o, trabalha no sentido de atender o0s anseios de seus com-
panheiros quanto d politica estatal consernente & importa-

¢d30 e exportacao.

As fungdes no clube e no Estado parecem completar
-se mutuamente. E assim gque Mariano Ferraz viaja para o
Canadi (Toronto)a fim de participar da Convengdo de Rotary In-
ternational e segue para Washington onde se avista com au-

toridades americanas como representante do governo brasilei
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Ao retornar de sua viagem faz palestra no seu clu-
be fornecendo as indicagdes da politica para o setor:"perma
neci quasi dois_meses, estudei © sistema de prioridades,
guotas, controle de exportagdo, regulamento de pregos, ra-
cionamento e conservacac de materiais. Fui muito bem rece-
bido por todos, e agora de regressoc ao Braéil, com © conhe-
cimento e a compreensao que all adguiri poderei auxiliar
muito a Carteira de Importagdo e Exportagdo do Banco do Bra

sil e também & IndUstria, Comércio e Lavoura.

Sei que nao hd mais didvidas acerca do desejo dos
E.U.A. de auxiliarem as repiblicas Latino Americanas, espe-
cialmente © nosso pais, como tem sido evidenciado maito fre
quentemente pelo presidente dos E.U.A., pelo seu secretario
de Estadc e pelos outros Departamentos 4o Governo, como !
Banco de Exportagao, a Junta da Produgdc de Guerra (W.P.B.},
a Junta de Guerras Econfmicas (B.E.W.)}, o Coordenador dos
Negdcios Interamericanos, a Comissdo dos Negdcios Intera-

. 1
mericanocs, etc“( E'

Em um momento seguinte (04/06/43) wvolta Mariano
Ferraz ao Rotary'para novamente dar noticias aos seus com-
panheiros,quanto s suas gestOes junto ao governo para fa-
cilitar as importacgbes de produtos e equipamentos necessi-
rios ao empresariado. A intervencao do Rotary na politica
‘governamental se da, pois, através de seus associados atuan

do em cargos pablicos.

(1) Ferraz, Mariano, in Boletim Servir, sp, 28/08/42.
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Paralelamente & intervengao direta na defesa de in
teregses especificos, o Rotary exerce um certo acompanhameg
to 3s politicas governamentais via palestras de esclareci -
mento feitas pelos membros ou técnicos do governo em seus

clubes.

Na década de 50, além da "prestacdo de contas" do

prdprio presidente da Repﬁblica(z)

encontramos em 1953 uma
palestra proferida por Plinio Catanhede sobre a - Exploracio
do Petrdleo. A palestra de carater elucidativo e até técni-
co, evidencia o miGtuo respeito gue as duas instd@ncias de po
der mantém entre si. O empresariado rotarianc convida os re
presentantes do Estado para, em seu clube, relataiem as po-
liticas de maior vulto. Os representantes do Estado, por en
tenderem © grau de poder qgque © clube detém nac se furtam ao
convite, conforme afirma Catanhede j& no inicio de seu dis-
curso : "agui estou para corresponder & gentileza do convi-
te e ocupar a preciosa atenc¢do dos rotarianos, nos poucos
minutos gue a praxe da casa reserva aos que agui veém trazer
o fruto de sua experiéncia e dos seus estudos no trato dos

(3)

grandes problemas nacionais."” Secue-se eloguente exposi
cao das possibilidades de desenvelvimento e enriguecimento
nacional via a exploragac do petrdleo. Os rotarianos por

sua vez aplaudem © orador.

Na mesma perspectiva de acompanhamento dasg politi-
cas piblicas, os rotarianos recebem um representante do go-

‘verno federal encarregado de informar-lhes sobre as vanta-

{(2) Ver 19 capitulo deste trsbalho.
(3) Catanhede, Plinio,"A Exploragac do Petrdleo do Ponto de Vista Estatal™,
in Boletim Servir, n? 1081, Sp, 08/05/1953, p. 467.



gens da transferéncia da capital federal para o interior do
pais. O engenheiro Jerdnimo Coimbra Bueno, nao poupa argu
mentos para convencer oOs preciosos aliados. Diz o oradorx:
"Mais de mil quildmetros de solo patrioc, se estendendo en
todos os quadrantes, constituirdo uma cinta de protecao pa-
ra os nossos estadistas e administradores, exercerao sobre
eles uma grande influéneia brasilica e 08 imunj*ZE
rao céntra as importagBes improvizadas, muitas vezes atira-
das pelo mar diretamente sobre nossas mentes, -tornando es-
tranhos, os mais sagrados impulsos e anseios-de uma grande

nagao em gestéo”(q}.

Expostas todas as vantagens do empreendimento, Co-

imbra Bueno, exalta os capitaes de indistrias paulistas e
solicita a sua compreensdo e colaboracao para o éxito da
iniciativa.

AO mesmo tempC gue exerce a funcdo de vigilante das

acdes governamentais Rotary também impulsiona algumas agdes,

fazendo uso de sua rede orgdnica espalhada pelo palis. Unma
pratica comum nos anos 30/40 e até a década de 50 era os
clubes do interior solicitarem a interferéncia dos compa-
nheiros das principais capitais, mais proximas e mais in-

fluentes acs poderes plblicos centrais, para conseguirem o
atendimento de reivindicagles locais. As solicitacgoes, to-

davia, se inscrevem no campo dos interesses empresariais, na

sua grande maioria.
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O Rotary Club de Recife,por exenplo,solicita o envolvimento do

Rotary Club de S3o Paulc na campanha em favor da institui-

(4) Bueno, Jerdnimo Coimbra, "A Madanca da Capital Pederal”, in Boletim
Servir, n® 1082, S.P., 15/05/53, p. 473,



¢do do crédito agricola em todo o pais. O rotariano José Ru
bizaoc & escalado para encaminhar o assunto por sao Paulo.
Mais especifica é a soliéitagéo feita pelo Rotary Club de
Franca ao Rotary Club de S3c Paulo para gue este fizesse
gestdes junto ao governo do Estado para a criagao de uma De
legacia de Policia naguela cidade. De maior peso foi o tra-
pbalho do Rotary Club de Sao Paulo junto ao presidente da Re
piblica, através da Associaglo Comercial de sao Paulo ,visan
do a solugao do problemé de um laboratdrio de andlises, pa-
ra garantir o fornecimento de &leo combustivel & industria

paulista.

Com esta pratica o Rotary Club vai cumprindo a sua
fungao de grupo de pressao junto acs poderes publicos. Fun-
cao assumida oficialmente, mais tarde, como deixa claro a
fala do presidente do Rotary Cclub de Recife, Djalma de Oli-
veira. "Nao podemos legislar, mas podemos inspirar. Naoc po-
demos nos haver com a politica; mas temos de motivar © poO-
der piblico. N3O temos como realizar obras, mas devemos lu-

tar para gue estas sejam feitas.

Nao ncs:cabe a intromissaoc nas decisoes dos gover-
nantes, mas temos o dever civico de inspira-los e motiva-los
dentro do gque julgarmos necessarioc e justo. Temos gque nos
colocar numa posigdo avangada de vigilancia e na defesa dos
anseios da nossa comunidade. Rotary em nossa coﬁcepgéo, se—

nhoras e senhores, & uma tribuna livre, representa um traba
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1ho bonjugado e insepardvel, junto ao poder piiblico, colabo-
rando com ele no eguacionamento de problemas, oferecendo su-
gestdes e até mesmo utilizando a critica construtiva, pois,
esta & a arma inseparf@vel com gue deve se munir a personali-

dade obstinada do homem do nordeste“(5),

As boas relacgdes Rotary Club x Estado democratico
como afirmam constantemente seus dirigentes nao significa ne
cessariamente boas relagdes Rotary x Governo, caso este assu
ma qualguer compromisso com outra classe que nao a dos empre
sArios e seus aliados. Isto foi o que se evidenciou com a

acdo politica do Rotary Club nos anos 60.

A primeira demonstragao de que a vigildncia dos empre-
s&rios rotarianos em relaga@oc ao governo poderia nao ser pa-
cifica,caso seus interesses nao fossem contemplados, aparece
no discurso de Jodo Batista L. Figueiredo em maio de 1961.

O orador usa toda a sua retdrica para convencer Os empresa-
rios rotarianos de gue as medidas de ajuste econdbmico promo-
vidas pelo governo Janioc Quadros e especialmente as medidas
relativas ao ajuste cambial s80 as mais acertadas e necessi-~
rias no momento. Os rotarianos,qgue durante © periodo J.K.
‘aplaudiram as grandes realizacgbes do governo,passam agora a
posicdo de criticos do antigo governo, apontando-o cOmo res-
ponsdvel pela politica suicida e de alto conteddo demagdgico
que atolou o pais em dividas interna e externa. Os aplau-
sos s3o agora para a politica moralizadora de Janio Quadros,
todavia, nd3o faltam referéncias aos inimigos da democracia,

. que agen na calada da necite e gue precisam ser controlados.

5) Oliveira, Djalma de, "Rotary e Governo", in Brasi]l Rotario, Rio de
Janeiro, outubro/73, p. 27.



Criticando 0s gpositores de Janio Quadros, Figueire-
do, procura pela esperanca e pelo medo atingir a sensibili-
dade de seus companheiros. "Assim, a providéncia indispen-
sivel, moralizadora, saneadora, de reformulagac cambial, pas
sou a ser apresentada como causa uGnica de uma agravagao in-
flaciondria explosiva, cujas origens tem raizes nas medi -
das, decisOes, desmandos e situagles tomadas e criadas pelo

governo anterior.

E nao faltou a inconsciéncia e a ganancia de mui-
tos, como nao faltou a eficiente maguina montada de ha mui-
to pelos inimigos do regime democrdtico, gque se aproveitam
das oportunidades mais propicias para a consecugao de seus
intentos, tentando abalar a autoridade e a popularidade dos
governos, levando O povo ac desespero, envenenando-o com

w6

mentiras, abrindo caminhos para a anarquia e © caos

O discurso de Figueiredo parece querer indicar que
hid insatisfacdoc no seio da sociedade , h& movimento ,0 que
contraria a ta@o falada paz, prdpria da sociedade democri-
tica dos rotarianos. O orador chama a atengzo de seus com-
panheiros para gue nao se furtem am apoiar © governo cujos
compromissos moralizantes estdo diretamente em sintonia com
o discurso rotdrio e mais gue isso lembra a presencga do ini

migo.

A veeméncia do discurso faz crer gque 0s sensores
do empresadrio rotariano indicam a profundidade da crise gque

se avizinha. Conclui o orador,conclamando ©s rotariancs a

(6) Figueiredo, Jodo Batista Leopoldo, "A Instrucdo @ 204 e a Politica
Governamental”, in Vida Rotaria, S.P., junho/6l, p. 14.
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darem uma demonstragdo de maturidade equivalente & que deram

ao eleger o presidente Janio Quadros.

O gque explica o desassossego dos empresarios & o]

(7)

proprio quadro politico-econdmice da época

A década de 60 serd marcada no Brasil, pela mais gra
ve crise politica da histdria da Repiiblica. Desde os primei
ros anos, com a troca de governo, e com ele a mudanga na po-

litica governamental.

A eleicao de Janio Quadros se apresenta como a pos-
sibilidade da politica de moralizagdo. E o candidato por ex-
celéncia da anti-corrupgac. Com sua vassoura promete varrer
do Brasil toda sorte de desonestidade nos poderes piblicos.
Trata-se do presidente ligado as forcas conservadoras e an-
tipopulistas. Sua eleigao se da por ampla margem de  votos,
colocande a UDN no poder depois de muitos anos de ' derrotas

consecutivas.

A bandeira de campanha, da UDN de Janio, se mostra
insuficiente para governar um pals com problemas cruciais,

a pedir solugoes imediatas.

O Brasil vinha de um periodo marcado pelo que se cha

mou "modelo desenvolvimentista", forte inversdo de capital

estrangeiro na industrializagfo do pais; grande concentracao
de trabalhadores nas areas urbanas; inflagdo crescente;e sobre

tudo  pela discussao que dividia a sociedade brasileira.

(7) Conforme dados do artigo publicado na revista Rotary Club de S. Pau
lo 55 anos servindo, Sp, 1924/1979,p. 25/26.
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A opgdo politica que devia ser feita quanto ao modelo de de-
senvolvimento a ser garantido ao pais : "favorecer a expan -
sio do capitalismo nacional ou acelerar a internacionaliza -
cao como meio de promover Os investimentos indispenséveis a

(8)

uma nova expansido econdmica”

No plano politico uma forte polarizacao entre o Con
gresso Nacional e a Presidéncia da Repiiblica, marcam Os acon
tecimentos dos dois primeiros governos da década. Come fruto
da Constituicgdo de 1946, elaborada logo apbs a ditadura do
Estado Novo, ©OS poderes da repGblica se acham divididos en=-
tre o Congresso e o Executivo. Tal divisao faz com gque as sO

lugdes para os problemas da nagao tenham gque ser negociadas.

Janio, apoiado na sua expressiva votagao, tenta se
sobreper ao Congresso, mas ve frustrada sua tentativa e aca-

pa por deixar a presidéncia scte meses apbs a posse.

A rentncia do presidente explicita ainda mais a cri
se politica em gue estd mergulhado o pais. As .contradigOes
se acirram e as forgas politicas e economicas conservadoras,
que apoiaram Janio Quadros tentam impedir a posse do  Vi-
ce-presidente Jodo Goulart. As forcas ligadas a este, as mas
sas urbanas e os trabalhadores rurais,lutam péla legalidade

constitucional e pela posse de Goulart.

Com a renincia de Janio, assume o poder provisdria-

(8) Ver Iamni, Octavio, "Estado e Planejamento Econdmico no Brasil
(1930-1970)", Rio de Janeiro, Civilizacdo Brasileira, 1977, p. 192.



mente Ranieri Mazzilli e em seguid& submete-se o sistema de
governo a um plebiscito, na tentativa de se reduzir O poder
do presidente da repiblica via governo parlamentarista.

Jango assume a presidéncia e o plebiscito 43 vitdria ao presi
dencialismo. Estes fatos nao resolvem a crise politica en-

gquanto a crise econdmica se agrava.

0 novo presidente herdou de seu antecessor Os Mes=
mos problemas coOm certo agravamento. POr ser um politico 11
gado ao "populismo de esquerda”, Jango encontrara um Congres
so mais fortemente opositor ao Executivo. A necessidade de fa
zer com gue a economia continue crescendo exige & definigao
basica sobre o modelo econdmico :com expansac 4o capitalismo
nacional ou aceleragao doc processo de internacionalizagao. A
inflagao gque corrdi os saldrics pede combate .urgente . 0
crescimento acelerado da poPulagéo pede mais empregos. Os
grandes contingentes urbanos se politizam gragas as mobili-
zagbes € greves constantes por melhorias salariais. NoO cam-
jelop especialmente noO nordeste ,organizam—se as ligas campone-

sas que reivindicam condi¢bes de trabalho e terra.

Nos setores de esguerda, ligadcs ao partido comunis

ta que apdia o presidente, & discussioc contra o imperialismo

e o latifiindio se aprofunda. A ala conservadora defende a.

continuidade do crescimento econdmico pela reelaboragaoc das

relagdes e estruturas de dependéncia.

Joic Goulart, elabora seu Plano Trienal, gue em

sintese, buscava:

"a) Manutengao de uma elevada taxa de crescimento do produ-
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to;

b) redugao progressiva da pressao inflacionaria;

c) redugao do custo social presente ao desenvolvimento e me-
lhor distribuicgao de seus frutos;

d) redugdo das desigualdades regionais de niveis de vida" (7}

No decorrer dos seus dois anos de governo, Joao
Goulart defendeu as reformas de base gue deveriam elimimm:os
entraves institucionais d utilizagado Stima dos fatores de pro
dugdo. Estas reformas eram basicamente a reforma fiscal e a
reforma agraria e a elas se juntava ainda a reforma educacio

nal reivindicada por estudantes e professores.

Neste contexto de. experiéncia politica, lutas eco-

nomicas e atuagao de grupos organizados © .Rotary Club vai fa

zer o mais importante trabalho politico de sua histdria, no

Brasil.

Poucas vezes, até o inicio dos anos 60, se viu oOs
rotarianos tomando partido, tao ostensivamente, em guestdes
politicas. A mencionada palestra de Joac Batista Leopoldo Fi

gueiredo abre, pois, a nova fase.

Alguns meses mais tarde a renfincia do Pregidente
Janio Quadros expde a amplitude da crise econdmica, social e
politica em gue vive o pais. O desassossego dos empresirios rotaria

nos cresce a medida que o tempo vai passando e a ordem plblica no parece

(9) Idem, p. 207.



garantida pelas autoridades constituidas.

No mes de dezembro de 1961 foi desencadeada pelo en
tdo presidente do Rotary Club de S3o Paulo, aquela que se-
ria a mais poderosa articulagdo politica de setores civis e
militares da histéria do Brasil. Adalberto Bueno
Netto, convida para trocar idéias em sua casa alouns
dos mais destacados lideres do clube, o governador do dis-
trito Rotario 461, Ernesto Reis Rodrigues, os ex governado-
res do mesmo distrito, Herbert Arruda Pereira, Nicolau Fili
zola e Affonso Vidal. Desta reuniao nasceu a Campanha
de Atividades Civicas e que atingiu a maioria dos clubes brasi

leiros. (10)

Campanha de Atividades Civicas foi o nome encon-
trado pelos rotarianos paulistas para a sua participacgao na
preparagac do golpe militar de 31 de Margo de 1964, gue der

rubou © governo Joao Goulart.

¢ lancgamento oficial da Campanha deu-se no dia
29/12/61 ,na reunido de confraternizagdo dos Rotary Clubs
da capital paulista,com a presenca de aproximadamente 700

1
pessoas entre rotarianos, seus familiares e convidadoéquai
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lancamento,por wuma estranha 'coincidéncia,se deu exatamente um mes depois,

do langcamento oficial do IPES - Instituto de Pesquisas e Estu=-
dos Sociais, instituigdo que coordenou as articulagbes ci-
vis e militares para o golpe de 64, e que tinha em sua lide
ranca,ja& nos primeiros tempos, dois rotarianos ilustres do

Rio de Janeiro e S3o ?aulo, Paulo Ayres Filho e Jodo Batis-

(10) vidal, Affonso, "Novo Ano - Novos Rumos" in Vida Rotaria, ne 142,
S30 Paulo, fevereiro/1962, p. 12.

(1D vidal Affonso, "Campanha de Atividades Civicas", in Vida Rotiria,
S.P., 5. D. , p.56.



: . (12
ta Leopoldo de Figueiredo ).

A decisao da elite rotariana por uma atuacao poli-
tica direta, mals do que partiddria, conspiratdria, cercou
-se de todos os cuidados necessarios para a preservagao do

clube e garantia da legitimidade da acdo.

A legitimidade de uma atitude de tal.natureza sO
se explica pela "legitima defesa" e & exatamente este o ar
gumento usado sucessivamente nos documentos da Campanha. Na
primeira carta de Adalberto Bueno Netto aos presidentes e
ex governadores do Rotary Club o momento politico & descri-

to como de alta periculosidade . "Todos estamos sentindo que
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os acontecimentos deste ano gue estd no seu término, nos con.

duziram a uma situacdo de tal gravidade que precisa ser en-

carada com objetividade e com coragem por todos guantos tém

O gue perder e due aspiram continuar a viver em liberda-
de“{132 Mais adiante a mesma carta reforga o sentido de le

gitima defesa, "conclul que temos nido sd o dever de partici
par individual e ativamente dessa luta, bem como de leva-los
a encetar uma campanha civica, sem qualquer colorido parti-
dario, de estimulo & participagéb do rotarianc e de todas
as pesscas capazes na vida pablica da nagao, a fim de pre-
servar a nossa civilizagdo. Isto constitui auto-defesa por
que, destruldos seus fundamentos, deixar3 de haver liberda-

de, desaparecera a democracia e conseguentemente o Rota-
pyn (14)

Trés sao os valores gue Os rotarianos sentem estar

(12) Dreifuss, René Armand, "1964, A Conquista do Poder, Acao Politica,
Poder e Golpe de Classe", Petrdpolis, Vozes, 1986, p. 162/163.
(13y Carta do campanheiro Adalberto, in Vida Rotdria, n® 142, S30 Paulo

fevereiro/62, p. 06.
{14y Idem, p. 06.



sob ameaga, a liberdade, a propriedade privada e o proprio
Rotary Club. A Campanha, portanto, convoca todos para uma
batalha. O inimigo, descrito nos discursos ideologizados ,
transparece na imagem hedionda do demdnio vermelho, sa0
as forcas do mal que pretendem "destruir a liberdade, amea
¢ando e coagindo os poderes constituidos, organizando-se

greves e planejando marchas para acovardar as instituic¢oes

democraticas.
O sonho dos energimenos & o da invers3c dos valores.

Querem silenciar a voz dos sa3bios para fazer pre

valecer o estrépito das multiddes ignaras.

Querem impor-nos uma forma de governo que se a-

beira da idolatria e da insensatez esguecendo que a supres
{(15)

-

sao da liberdade é o sacrificio da prdpria patria"

Este discurso de Nicolau Filizola, proferido em
dezembro de 1961, com o objetivo de conclamar os rotaria -
nos de Sao Paulo para a campanha, faz referéncia a um le-
gue amplo de instituicOes e setores sociais gue estariam ,
como © Rotary, mobilizados para resistir 3s manobras es-

querdistas de elementos infiltrados nos sindicatos, de po;

liticos, estudantes e professores irresponsaveis.

sdo aliados aos rotarianos,a Igreja Catblica,espe

cialmente © episcopado mineiro,as fcjrgas armadas,as classes produto-
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(15). Filizola, Nicolau, "O Dever Civico dos Rotariancs”, in Vida Rotiria,

n? 141, SP, janeiro/62, p. 03.
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bl - L] * . 6
ras, as maes de familia e os estudantes antl-extr@mlstas(3 ).

Gragas 4 natureza de "legitima defesa® e ao amplo es
pectro dos grupos aliados estava garantida a legitimidade do en
volvimento rotdrio na luta que se iniciava,por@m,restava o pro-
blema estatutdrio do clube gue proibia o uso da instituigao pa
ra fins politicos. Neste particular o governador do Distri-
to Rotério 461, Ernesto Reis Rodrigues se encarregou de consul
tar seus superiores do Rotary International em carta endere-
¢ada ao Presidente Abey. A carta faz referéncia & orientacgao
mais geral do Rotary International contra a difusdo do mate-
rialismo no mundo ocidental, oficializada em discursos profe-
ridos na Gltima Assembléia Internacional. Destaca o perigo e
minente que ronda a democracia brasileira e a ansiedade das
"classes conservadoras (cuja compreensdo aponta para a certe-
za) de que algo deveria ser feito no séntido de proteger o
sistema democratico e que era necessiria a participagao de to

- . - 17
das as pessoOas responsaveis, nesse sentido"{ i.

Submete, por fim, ao julgamento do presidente inter-
nacional a iniciativa da Campanha Civica, 33 com uma comiss3o
formada no distrito para encaminhar a gquestio. Pede, © gover
nador, gque Rotary International se maniféste “dmediatamente,
pois, a guestdo & da méxima urgéncia -em razao da gravidade

da situacgao.

A resposta nd3o se faz esperar, ja no mes de margo

chega uma carta assinada pelo Secretdrio Geral, George R.

(lg) Idem, p. 01.
(17) Carta do Governador Ernesto Reis Rodrigues, in Vida Rotiria, no 143,
S.P., marco/62, p. 07/08.
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Means, gue embora cautelosa d& o aval necessirioc 3 investida
politica dos rotarianos. Diz o secretdrio:
"A énfase que vocé estd dando & agdo individual a respeito
dos importantes assuntos que vocé discute em sua carta, esta
em perfeita harmonia com as orientagles e principios que fo-
ram estabelecidos como guia para os Rotary Clubs e para os

rotarianos. {...)

De conformidade com as normas estabelecidas, os Ro-
tary Clubs ndo devem participar de qualquer esforco coletivo
para influenciar os governos, mas devem devotar todas as suas
energias no sentido de informar o rotariano, como individuo,
a respeito de assuntos importantes, de tal forma que ele pPos
sa assumir uma atitude mental esclarecida e construtiva e,

como um cidaddo leal servidor de seu prdpric pais, d& os pas

sos que lhe paregam adequados em relacac aos problemas nos

guais esta interessado"{18}'

Esta troca de correspondéncia reforga o aspecto dou
trindrio do Rotary International, sua opgdo anti-comunista e
o compromisso dos rotarianos com © nao envolvimento piblico
do clube em guestOes politicas. A continuidade e expansao
do movimento rotdrio depende de seu aparente apoliticismo.
A nd3o exposigao piblica do clube n3o significa pordm que a
organizagao ndo se preste &s atividades politicas. Apenas o
que se espera & gue oOs rotarianos assumam individualmente as
agCes decorrentes da doutrinacgdo ideoldgica feita pelo clu-

be,

(18} carta de George R. Means", in Vida RotAria n® 143, S.P., marco/1962
p. 08. Ver a integra desta carta e outros documentos no a
nexo III..



No caso da articulacgao do golpe de 1964, o Rotary
Club de Sao Paulo foi o palco dos principais acontecimen-
tos, manteve-se, contudo, gracas a habilidade de seus asso
ciados, desconhecida a sua participag@o. A prdpria pesqui
sa de René& A. Dreifuss(lgl, um dos trabalhos mais minucio-
sos sobre o golpe de 1964 ndo destaca o papel do Rotary

Club, a n3c ser em rdpidas referéncias, embora os rotaria-

nos representem o0 centro do empresariado envolvido.

Diante do esclarecimento oficial feito pelo Rotary
International, a Governadoria do Distrito 461 (S3c Paulo),
o Rotary Club de Sac Paulo e especialmente a Comissdo Dis-
trital da Campanha de Atividades Civicas partem para a pro
gramagao e a¢ac. O papel assumido por este grupo foi o de
disseminar © terror entre as classes médias e altas e en-
tre as instituigles conservadoras, usando a instituicao
para cumprir suas finalidades. Dizem os estatutos gue os
clubes devem informar os rotarianos. Entendeu o RoTary
Club de S&o Paulo, que poderia criar uma "verdade" e divul
gé-la entre seus associados e aliados. A primeira provi-
déncia tomada foi conclamar todos os Rotary Clubs do Bra-
sil a aderirem & Campanha Civica. Para isso foram convocados OS
Governadores de Diétrito e Oos Ex-governadores que se encarre
garam de fazer chegar a mensagem a todos os clubes brasi-
leiros, 33 no inicio de 1962. Conconitantemente a Comis-
s30 presidida por Adalberto Bueno Netto comegou a produzir
uma série de textos e discursos proferidos nos clubes da
capital e do interior e publicados pela grande imprensa e

imprensa rotaria.

(19 Op. Cit.
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A argumentagéo dos textos fol toda pautada na espe
ranca e medo, terror € idealismo ,mesclados em chavoes mora-

listas e religiosos.

Quando © governador Ernesto Reis Rodrigues falou
aos seus companhelros sobre o papel do rotariano no mundo
moderrwudestaamz como rarefa essencial do movimento rotario
educar e inspirar a‘populagéo,assumindo assim seu compromis
so de elite esclarecida. SAo suas palavras:

"ym dos mais s&rios problemas com que & humanidade hoje
se defronta é o falso patriotismo. A defesa dos nossos di-
reités 55 & legitima guando nio fere os direitos alheios.
Isto & tao velho quanto a propria humanidade, mas estd sen-
do deliberadamente ignorada em muitos lugares. A execugao
de marchas militares € & irradiagdo de discursos inflamados
mal orientados, sio capazes de legitimar, em poucos instan-—-
tes, Os.mais ilegitimos direltos. E as populagoes eletriza
das pela verborragia facil se deixam levar aos campOs de ba
talha e se deixam morrer em holocaustos d mentira. Num mun
do interdependente como O NOSSO, eu chamo a isso falso pa-

tricotismo.

Nds, os rotarianos, cujos compromissos assumimos
primeiramente cOm nossa patria e com nossa religiao, reco-
nhecemos esta interdenpendéncia e oS legitimos direitos a-

lheios. Estamos convencidos de sermos depositarios do ver-

dadeiro sentimento de Justiga e solidariedade internacio=-
nais. Como dirigentes, & nosso dever precipuo divulgar

. . . 20
estes sentimentos para que S€ tornem unlversals“(- ),

(20) Rodrigues, E.R., "Q Papel Reservado &0s8 Rotarianos no Mundo  Mo-
derno™, ﬂyﬁdaﬁmﬁﬂa,nQ]AZ,S?.,f@&xéJ@%z,p.OS.
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A pregacac moral neste trexo deixa clara a posicao
do autor quanto & questdo da politica-econdmica que perpas-

sa o0 debate do momento.

Reconhecer a interdependéncia e os legitimos direi
tos alheios significa simplesmente defender a expansio do
capital internacional na economia brasileira, criticando o
nacionalismo do presidente Jodo Goulart e especialmente &os
partidos que o apoiam como o Partido Trabalhista Brasilei-

ro-PTB e o0 Partido Comunista Brasileiro-PCR.

Os discursos objetivam convencer os seus leitores
e portanto tocam insistentemente nas mesmas teclas, o peri-
goso avango dos artifices do mal, o bem supremo ja conguis-
tado pelo povo brasileiro, a liberdade. Todavia, estes dis
cursos possuem uma caracteristica de complementaridade. Ca
da orador acrescenta um ponto original de andlise. Assim &
que MNicoclau Filizola, ao chamar seus companheiros para a lu
ta,destacou © valor do trabalho,apontando negativamente para

os agitadores politicos.

"Estimulemos 0s gue trabalham dignificando a vida,
e combatamos 08 gque vivem a sugar, a manobrar, a velhaquear

e a imposturar, parasitando a sociedade.

Esforcemo-nos para, em nossa vida plblica e priva
da, obedecermos a justiga, ds leis, aos principios e aos
dogmas de nossa religido, defendermos a ordem, a disciplina

e a moral, paradigmando com nossa atuacdo o cidadic merece-
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dor do respeito e da consideracdoc da sociedade. {(...)

Nossa indiferenga seria criminosa, nossa apatia con
dendvel porgue & dessa auséncia gue se prevalecem os artifi-

ces do mal“(zi).

rilizola conclama empresédrios e profissionais
liberais, para assumirem seu lugar na condugao politica da
nagao. Os que trabalham, nesta concepgdo, sdo os  empresi-
rios, empreendedores; e 0s operarios que disciplinados e or-
deiros cumprenm com seu dever nas fabricas e oficinas. Aos
empresarios, "elite cultural", cabe assumir a politica des~-
tituindo os impostores e parasitas gque compOem os quadros da
politica brasileira. Seu discurso reflete o desapontamento
do empresariado gue nao se sente representado, e ao invés de
democraticamente disputar com as outras forgas que se orga-
nizam na sociedade, saji em desespero para através da forga

retomar o poder do Estado.

Os empresadrios que até entdo haviam relegado ao sequndo
plano a politica partidaria, porgue dispunham dos privilé-
gios de acesso facil aos altos dirigentes da nacao, pela via
do capital de{relagées humanas proprios de sua classe, se vé-
em diante da contingéncia de apelar a esta instincia de a-

tuagao.

A milit@ncia partiddria, atitude prdpria das demo-
cracias mais avangadas € pritica desconhecida do empresaria-

do, como se pode depreender da proposigdo constante no dis -

(21) Filizola, N., Op. Cit., p. 12.
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curso de Affonso Vidal acs rotarianos do éotary Club Sao Pau
lo/Norte:

"Precisamos demonstrar 0 nosso completo amadurecimento in
tegrando partidos politicos e influindo de forma decisiva pa
ra que esses partidos sb registrem candidatos a cargos eleti
vos que sejam e tenham sido cidadaos prestantes e probos e
que, no seu "curriculum vitae" constem: &tica profissional ir
repreensivel; perfeito senso de responsabilidade; moral ina-
tacével; corregdo; altruismo; passado incorruptivel e inteli
géncia ldcida para compreender Os nNOSsSOS prcocblemas e rescl-

vé~los com isengdo de &nimo e com eguidade e justigatzz{ (...)

Mais adiante © mesmo discurso alerta para a necessi
dade de militéncia nas associagles de classe e para a impor-
tdncia de aproximacdo com os trabalhadores, que neste perio-
do apresentam-se organizados em seus sindicatos e militando

nos partidos politicos.

"Precisamos integrar com todo entusiasmo e dinamig-
mo as nossas associacgCes de classe, levando para elas o es-
pirito altruista do Rotary. Precisamos, também, fazer ruir,
imediatamente, © murc gue, porventura, ainda possa existir e
gue esteja interrompendo uma aproximacdo mais plena e convin
cente entre empregado e empregadores, para que essas duas
facgoOes possam, num terreno de completa harmonia, falar com
a maxima franqueza e lealdade e, assim, num ambiente tao fa-
voravel, possa © empregador-esperar dos seus colaboradores
uma dedicagac espontdnea, baseada na lealdade e identifica-

cao na prépria empresa e uma cooperagdo traduzida na elevada

(22) Vidal, Affonso, "Novos Anos - Novos Rumos  in Vida Rotaria, @
142, 8.P., Fevereirc/62, p. 14/15,



conduta de disciplina,jnéo s para com a direcdo da propria
empresa, como também, para com os prOprios companheiros de
trabalho. E claro que, em troca desse ambiente salutar de
trabalho e produgido, & mister uma remuneragidc adequada aos
empregados, nao sd para atender as necessidades mais pre-
mentes, como algo mais gue represente O prémio na medida do
esforgo dispendido pela atuacao de cada um no engrandeci-

mento da empxesa“(23).

O reconhecimento da capacidade de organizacgao e
mobilizagac dos trabalhadores despertou nos empresarios o
interesse pela coopta¢dc, pratica conhecida dos rotarianos
gque fazem da filantropia e assisténcia mecanismos eficien-

tes de convencimento dos poderes publicos e da sociedade.

Da argumentacgdo a apelacdo emocional sic construldos
os discursos rotarios que seguem espalhando-se pelos clubes
e pela imprensa. Deus, patria e familia s3c valores indefe
sos e ameacados, constantemente aludidos pelos rotarianos

=

em sua crugzada civica.

O cendrio que desenham possui apenas duas faces
claras e distintas, o mal é O bem, © sagrado e o demoniaco,
como bem expressa Gutierrez Duran, "Temos que enfrentar com
coragem e desassombro o caminho gue a sorte nos depara.
Nao hd para nds, nesta estrada, um Gnico passo facil. Dian
te de nds hi dois rumos a escolher: um leva & vida e & 1li~-
bexdaéé, e o outro a morte e & ignominia. Entre os dois nao

hd atalho que atenue nosso destino.

(23) Idem, p. 15.
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E jamais seremos perdoados se tomarmos O caminho er

rado"(24).

A liberdade e a vida a gue Duran se refere diz res-
peito’a liberdade de sua classe, aguela gque goza dos privilée
gios de ir e vir que detém a propriedade e,que,pelo acesso
gue o capital lhe garante,pode manter sua familia com assis-
téncia médica e educacac oferecidas pelas instituigles priva
das. Sao os interesses de sua classe que se escondem scb as

palavras de ordem, liberdade, ordem, democracia e discipli-

na. A extensao de tais privilégios, em forma de direitos,
era a bandeira empunhada pelos inimigos que aterroriza-

ram os empresarios rotarianos.

Mas, nem sd de discursos se fez a participacgaoc do
Rotary na preparacao do golpe militar. O insistente apelo
para gue cada rotariano assumisse individualmente seu compromis
sO com a causa,indica que, paralelamente & doutrinacao "in-
génua" feita nos clubes, em reunioces bem comportadas, desen-
volviam=-se medidas mais agressivas gue os discursos afir-

mavan como necessarias.

‘Alceu Martins Parreira, fzlando aos rotarianos de
Santos diz, de forma clara e precisa, quais os caminhos a se
rem trilhados, uma vez gue nao resta nenhuma dGvida gquanto
a disposicao de luta daqueles que foram chamados pela lide-

ranga rotaria.

Sao suas palavras:

(24) Duran, Gutierrez M., "Por Causa de um Cravo...", in Vida Rotaria,
ne 142, fevereiro/62, S.P., p. 18.
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"A ninguém escapou, mesmo acs proprios generais que estao
planejando essa estratégia defensiva, os cuidados compreensi-
veis gue devem cercar a agao dos Rotary Clubs, na movimenta-
gao das suas comissSes e subcomissdes especializadas,quanto a
parte gue caberi aos clubes no desenvolvimento, nas suas <o~
munidades, de uma campanha de atividades civicas gue corres-
ponda, realmente, a preservagﬁo dagueles direitos essenciais

3 propria dignidade humana...

FPiguramos entre 0s que, reconhecendo essaé sutile-
zas, nao temem, antes a defendem, uma acao mais positiva da
parte de todos e de cada um dos Rotary Clubs deste nosso i-
menso pals, a comegar pelo estudo e pelo debate, a luz de um
critédrio verdadeiramente patridtico, de alguns dos magnos pro

blemas nacionails, principalmente os sécio-econdmicos. {...)

(...)E na énfase deste sentimento patrio que se a-
junta, na hora presente, © brado de alerta aos rotarianos bra
sileiros, para dgue, através, principalmente, da sua agao pes-
spoal - que pode ter limites ©S mais dilatados -~ na sociedade
gue vive, no meio profissional em gue atua, na sua familia -
para que, por todos os meics ao seu alcance, se devote 2 es-

sa causa suprema — a defesa dos postulados éemocréticos“(ZS).

Encobrir a participagéo do Rotary Club nas manobras
efetivadas antes e depois do golpe fez parte dos acordos es-
tabelecidos entre empresdrios e militares, ac que se pode de-

duzir destas palavras de Parxreira.

(25) Parreira, Alceu Martins, "atividades Clvicas", in Vida Rotaria e
144, S.P., abril/62, p. 12.



A dignidade e a éticé, © altruismo e a defesa de 1i
berdades e direitos humanos, preciosoc recheio do discurso ro
tédrio nac poderia ser maculado com a responsabilidade da im-
plantagao a golpes de baionetas de um governo autoritario e
cruel, capaz de levar 3 morte sob tortura os seus opositores

politicos.

A0 Rotary Club cabia a parte "limpa" da operacao,
preparar através do discurso, da palavra,o terreno para gque
a sociedade aterrorizada aceitasse pacificamente as agoes mi
litares gue viriam.Em nome da democracia, os rotarianos pregavam a
necessidade do braco forte da ordem e da disciplina. Porém,
se ao Rotary cabia a doutrinacao, dos rotarianos era exigido
muito mais do que isto , como enfatiza Parreira. Para a agao
individual o limite & mais el@stice. © rotariano deve fazer
aguilo gue ao clube ., enguanto tal , nao & permiti-

do.

Onde e como agiram, afinal, os rotarianos para nao

permitirem gue seu clube fosse maculado?

Alédm do expediente das reunides domiciliares, vamos
encontrar as principais liderangas paulistas e cariocas: fa-
zendo parte da diregao do Instituto de Pesquisas e Estudes
Sociais-IPES. Dificilmente se poderia afirmar quantos rota-
rianos participaram diretamente da preparagao do golpe mili-
tar, mesmo que fosse limitado o universc aos rotarianos do
Rio de Janeiro e Sao Paulo, palco da articulagac golpista.

$& um Gnico clube, o "Rotary Club de S3oc Paulo” contava  na
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época com aproximadamente 300 associados e ja& funcionavam na
capital outros 5 ou 6 clubesczB). Por ocasiao da homenagem
a Adalberto Bueno Netto, por trabalhos prestados & causa da
"revolugao", o Boletim Servir traz a seguinte afirmacao:

"“Nao acreditamos gue haja um sb rotariano consciente, que
nos Ultimos tempos nao tenha, de um modo ou de outrp, de a-
cordo com as suas possibilidades, lutado para por termo a

transformagao que, rapidamente, se processava para a bolche-

vizagao do Brasil.

No Rotary Club de Sao Paulo houve um grupo incompa-
ravel que, pondo em risco a sua saude, a sua familia e a
propria vida, pois o paredao ja& estava sendo prometido,nfo exitou, um
sO6 minuto em sua luta pela defesa da liberdade democratica

deste nosso querido Brasil"(27).

Podemos, pois, deduzir gue a participacao, de uma
forma ou de outra, foi macica pelo menos em Sac Paulo, Rio
de Janeirc, Belo Horizonte, e outros centros de maior in~—

fluéncia politica.

C IPES, um Instituto considerado como a peca chave
das arﬁiculagaes politicas gue levaram ao golpe de 64, foi
fundado com a finalidade explicita de realizar pesguisas s&
cio~econdmicas e fazer estudos de acompanhamento das princi-
pais politicas propostas pelo governo brasileiro. Congrega-

va empresdrics, técnicos, intelectuais e militares para, com

(26) Durante nossa pesquisa solicitamos na Secretaria e ao proprio
presidente do Rotary Club de Sao Paulo, Nelson Camargo de  Barros,
a lista nominal dos associados do clube na década de 60, esta po-
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rém nao nos fol entregue por ser facultada somente a sbcios do clu-.

be.
(27) O Patriota Adalberto, in Beletim Servir, ne 1612 . Sao Paulo,
17/04/64, p. 395.



base nos estudos efetuados, promover a educagéo cultural, mo
ral e civica dos individuos. Estes objetivos de fachada pro
postos nos documentos do IPES eram reforgados por agoes fi-
lantrdpicas voltadas para a causa do analfabetismo das cri-

(28)

ancas pobres brasileiras .

Os objetivos explicitos serviram apenas pa
ra garantir a existéncia do Instituto, dando a ele legalida;
de e legitimidade, sua atuagéo porém, esteve centrada na
coordenagao das forgas anti-governistas, anti-comunistas e
anti-trabalhistas, no planejamento das ag¢oes politicas, na
estruturagaoc do aparato civil e militar capaz de derrubar o

governo Joao Goulart e dominar a sociedade.

"O IPES devia facilmente funcicnar como um guarda-
chuva politico de organizacao de classe. Como observou C
seu lider Abelardo Coimbra Bueno, o IPES, tinha de planejar
a articulagac muito mais do que executar. O IPES tinha de

ser o "estado maior“(zg),

Come estadc-maicr deveria © IPES, chegar a todos os
segmentos organizados capazes de agregar forgas aos movimen-
tos de resisténcia ac governo. Para tanto o Rotary, uma ins-
tituigdo de ambito nacional e gue congrega as liderancas po-

liticas e econdmicas,jd tinha meio caminho andado.

Uma das principais fungoes do IPES junto aos empre-
sdrios era levantar fundos para as operacoes militares e de

doutrinacao ideoldgica, financiamento de candidatos e parti-

{(28) Ver Dreifuss op. cit., p. 162 e seguintes.
(29) Tdem , p. 181. :
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dos politicos comprometidos com a reagao.

Em meados de 1962 a lideranga do IPES procurava oS
empresarios gque j& contribuiam com a campanha eleitoral de
seus candidatos ao Congresso Nacional para qgue se tornassem
também contribuintes permanentes do Instituto. Isto nos le-
va a crer gue os Ipesianos ndo estavam convencidos das van-
tagens da luta politica dentro das regraé democraticas. Pois
mesmo derramando recursos na campanha de seus representantes
continuavam a busca de reforgo & instituigdao que clandesti-
namente procurava inverter Os Yumos da politica brasileira.
Logo apds as eleigbes, Joao Batista L. de Figueiredo, rotari
ano de Sao Paulo sugere no IPES gue se mantenham "dois dis-
cretos encontros semanais com grupos de vinte ou trinta pes-
soas, definidas como grandes contribuintes em potencial.
Tais pessoas seriam convidadas a comparecer ds casas de sele
cionados membros do IPES em grupoes mMenores, para reunioes
mais intimas e de malor profundidade"{3o). Entre ©s enmpre-
sArios que ofereceram suas Casas para tais reunides estao os
rotarianos: JoZc Batista L. de Figueiredo, Adalberto Bueno
Netto, Nivaldo Ulhoa Cintra, Nicolau Filizola, Geraldo Quar-
tim Barbosa e Paulo Ayres Filho. Certamente nao por mera
coincidéncia dois deles sdo os membros da Comissao de Ativi-
dades Civicas da Governadoria do Distrito 46l. outro ponto
importante & a pratica de reunides domiciliares para tratar
de assuntos sigilosos j& vigente no Rotary Club e gue passa

- 31
a ser usada também no IPES. (3L

A medida que se encaminham as articulagoes Ipesia-

(30) Dreifuss Op. Cit., p. 202
(31) Idem, p. 202.
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nas cresce a necessidade de recurscos financeiros e os gran-
LY

des empresdrios sao chamados a aumentar suas doagdes ao Ins-

tituto. Os rotarianos comparecem em nimero significativones

tas listas de contribuintes, seja como contribuintes indivi

duais ou através de suas organizacgdes.

Mais do gue contribuir para uma operacao ilegal e
que lutava contra o Estado de Direito, os rotarianos envolve-
ram-se em situagoes comprometedoras. Este & o ca
so de José& da Costa Boucinhas, rotariano e contador piblico
que preparava prestagoes de conta padrdo para a operacdo de
"limpeza das contribuicdes financeiras" do IPES. Isto por-~
gue muitas das despesas nao poderiam constar na contabilida-
de de uma organizagao gue usava seus recursos para "acgao secre
ta no Congresso, nas Forgas Armadas, sindicatos, midias e

movimento estudantil”™ (32 .

Compunham a estrutura formal de poder do IPES, por
Sac Paulo os seguintes rotarianos: Humberto Monteiro, membro
do Conselho Orientador e Comité Diretor; José Ermirio de Mo
rais Filho, também no Conselho Orientador e Comit& Diretor:
Luiz Dumont Villares, no Consgselho Orientador; Rafael Nosche
se, Conselho Orientador e do Grupo de Estudos e Agéo; 'Theo—
doro Quartim Barbosa, Conselho Orientador; e os majigs atuan-
tes no Instituto: Joaoc Batista Leopoldo de Figueiredo, parti
cipando do Conselho Orientador, Comité Diretor, Comitée Execu
~tivo e do Comité Executivo Nacional;=- Paulo Avres Filho, Con
selho Orientador, Comité Diretor, Comité Executiveo Nacional

e Grupo de Estudos e A¢ao;- Paulo Reis Magalhaes, Conselho Q

(32) Dreifuss Op. Cit., p. 203.
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rientador, Comité Executivo, Comité Diretor, Conselho Orien~
tador Nacional, Conselho Executivo Nacional e Grupo de Estu-
dos e Agao;- Adalberto Bueno Nettoc, Conselho Orientador, Co-
mité Diretor, Conselho Orientador Nacional e Comitd Executi-
vo Nacional; e Nivaldo de Ulhoa Cintra do Conselho Orienta

dor, Grupo de Estudos e Ag3o e Comité Diretor.

O IPES se estruturou em varios estados, como Pernam
buco, Rio Grande do Sul e Parani, mas a Coordenagac Nacional
ficava centralizada no Rio de Janeiro e S3o Paulo, e desta
coordenagao emanavam as diretrizes de acdo. "A principal u-
nidade politica ficava nas duas segOes mais importantes, do
Rio de Janeiro e de Sao Paulo, com um reduzido Comité Execu-
tive (guatro a ocito membros no méximo) se reunindo pelo me-
nos uma vez ao dia e frequentemente em carater extraordini-
rio, sempre que exigéncias politicas ou organizacionais as-
sim o ditassem. Formalmente o Conselho tinha como seu prin-
cipal papel a "suprema direcao administrativa" e a Texecu -~
géo das decisoes tomadas pelos Conselho Orientador e Conse-

lho Diretor". (Grifos do autor)u{33).

Pode-se, pcis, perceber gue na alta clGpula das de~
cisOes IPESIANAS estdc os mais destacados nomes do rotarismo
paulista e brasileiro. Sao rotarianos que se dedicam quase

gue em tempo integral & causa.

Enguanto a preparagao corria por conta do IPES e dos
rotarianos individualmente, pois, o Rotary Club ndo aparece

como protagonista desta histdria, gseus aliados assumiam cla-

(33) Dreifuss Op. cit., p. 172.
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ra e publicamente uma posigac favordvel & derrubada do gover

no reformista de Joao Goulart. Estaoc unidos na luta : Fiesp,
4

Ciesp, Clube dos Diretores Lojistas, A.C.M., Lions Club, en-

tre outras organizag¢des. O Rotary Club, porém, ndo se expoe.

Todavia, € possivel avaliar o grau de participacao
do clube pelos artigos, discursos e campanhas realizadas nos
anos de 1962 a 1964, e dentro da Campanha de Atividades Civi
cas, iniciada em'1961, palestras feitas em clubes e associa-
¢oes das diversas cidades brasileiras e publicadas na impren

Sa.

A Comissao Distrital distribuiu, através de circu~
lar mensal a todcos os clubes do distrito, instrucoes preci -
sas sobre como proceder em sua familia, empresa, associagao
@e classe, junto a filhos, wvizinhos ou parentes que esti -
vessem convivendo com gqualgquer setor estudantil. A ordem
era exaltar o dever de vigilancia para a preservagac da demo

cracia.

As daﬁas magnasg da nossa nacionalidade deveriam
ser exaltadas nos clubes, empresas e colégios. Os rotarianos
deveriam colaborar na preparacao de atos civicos. Cada indus
trial ou comerciante deveria, no dia da patria, hastear o
Pavilh@o Nacional e na véspera proferir exortagio aos seus
colaboradores para gue permanecessem atentos na defesa do re

gime de liberdade e justica (34).

A prbpria Comissao Distrital, em comemoragaoc ao 07

(34) Conforme Vidal, Affonsc - "Comissao de Atividades Civicas",in Vida
Rotaria, Sac Paulo, S.D., p. 55 a 57. :
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de setembro de 1962, programou uma ceriménia no Monumento do
Ipiranga,com desfiles de escoteiros e colégios e a presenca
de autoridades civis, militares e religiosos. A - cerimdnia
do anoc seguinte reflete os efeitos do trabalho da Comis-
sdo,que j& nao estd sozinha, mas divide com coldgios particu

lares, outros clubes de servigo e associacCes de classe, a

promog@o civica. "E assim o 07 de setembro de 1963, naquele .

local histdrico, considerado o Altar da Patria, foi teatro
da mais vibrante e comovedora cerimdnia, com desfiles memora
veis de estudantes, escoteiros, etc., contando com a presen-
¢a do Governador do Estado, do Prefeito Municipal e demais
autoridades militares, civis e eclesiisticas e grande massa

de povo“(35).

Ainda no ano de 1962, no periodo que antecedeu as
eleigbes para o Congresso Nacional,o Rotary fez coro,com as
vozes unidas pela reagdo as reformas do Governo Jo3oc Goulart
e distribuiu em todo o Estado de S8ao Paulo cartles de orien-
tagao no uso da sagrada arma do voto. Sem mencionar nomes,
mas, usando O mesmo discurso de seus partidos e candidatos
aliados, o Rotary divulgou a sua "Prova Quadrupla Eleitoral®

com os seguintes dizeres: "Cidadao, o voto & arma sagrada.

Antes de votar medite e vote conscientemente num
candidato:
1o - Que seja honesto;
292 - Que tenha um passado limpo.como cidadao e profissional;
39 - Que seja capaz de trabaihar desinteressadamente pelo

bem comum;

(35) Idem, p. 56.
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49 - Que seja incapaz de trair amanha as nossas tradigOes de

pove livre e democratico.

Da observagao destes principios resultard o acerto
de teu voto e dele depende tua liberdade, a tranguilidade e

seguranga de tua familia e o futuro da Pétria“(36).

Com certa sutileza al estao colocados os aois pon
tos principais da reagao: o perigo da traicdo gue represen-
tam os comunistas, © governo, e seus aliados e por outro la
do a seguranga da familia e a liberdade da pétria simboliza

da pelos cidadaos honestos e trabalhadores quais sejam os

profissionais e os empresarios.

A Campanha Civica seguia seu curso, mostrando gue o
Rotary nao perdia de vista os seus obkjetivos, levar a doutri-
nagéo dentro e fora do clube. Externamente, uma nova Campa
nha se inicia e o alvo sao os estudantes. Parar os protes-—
tos dos estudantes era uma questao vital para 0s empresdrios
rotarianos. A ousadia e a liberdade com gue se expressavan os

setores mais Jjovens da populacao,fez com gue oOs rotarianos

dirigissem seus esfor¢os para essa categoria.

A forma de chegar aos estudantes foli a Campanha da
Bandeira. Fizeram,os rotariancos de Sao Paulo, un levantamen
to das Bandeiras Nacionais existentes nos colégios de seu
distrito e a'partir dai conseguiram, através de doagoes de
s5eus compénheiros{ 1200 bandeiras para serem colocadas em to

das as salas de aula do seu territdrio. Esta campanha, po-

{(36)Idem, p. 57.
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rém, nao tem a menor originalidade, uma vez gue, © mesmo clu
be j& havia feito a campanha pelo embandeiramento escolar,
na década de 40. A novidade desta campanha & gue as bandei-
ras sao entregues,pessoalmente pelos doadores ou membros da
sub-comissao de Atividades Civicas do clube, gue no momento
da entrega fazem palestras de exaltagdo 3 patria, a liberda-

de e a democracia,

Mais do que distribuir bandeiras, o que interessa
aos rotarianos & falar acs estudantes e professores dissemi-
nando a sua mensagem. Trata-se, pois, de mais uma tatica na

guerra ideoldgica gue se trava no periodo.

No plano interno dos clubes, a Revista vida Rota=-
ria, foi o velculo por exceléncia para divulgacao do terror
anti-comunista,qgue devexia justificar o uso da forga,no cend
rio politico. De janeirc de 1963 & junho/64, a Revista re-
servou de dez a trinta paginas em cada nimerc (16X9s a0 todo)
para uma matéria intitulada: "O que & o Comunismo?™. Os
textos mensais sao capitulos de um livro organizado por
Richard M. Ketchum, traduzido para o portugués e publicado

em 1957 pela Editora Saraiva S.A.

Os textos se referem basicamente ao regime comnista
na U.R.S.8. Com farta ilustracao mostram a tristeza e a
miséria de um povo que teria sido dominado pela forca e pela
ambigao de lideres sem escripulos. Acusa-se o regime -comu-
nista de ser ditatorial, de negar as liberdades individuais,
mas sobretudo & o expansionismo atribuide ao comunismo que

parece mais inquietar o autor. No primeiro capitulo, nos
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breves textos gue se intercalam ds ilustragoes chocantes, ja
vem o alerta: "No inicio, o comunismo foi apenas uma entre
muitas tendé&ncias extremistas. No principio deste seculo
era praticamente desconhecido do publico em geral. Contudo,
em menos de trés geragdbes o movimento comunista domina vasta
porcio do Hemisfério Oriental. Seu império se estende do
Estreito de Bering até a Alemanha Central e do Oceano Artico
até o mar da China, as fronteiras da India, do Sul da Tur-
guia. Dentro dessa Zrea vivem mais de 900.000.000 de almas

2
mais de um terco da populagadc do mundo“(“7),

Além da expansaoc e do regime totalitario, boa parte
dos textos se fixa na exposigao de casos de traicao ,de mili-
tantes histdricos dos partidos comunistas ,da China e da URSS.
Longe de ser un trabalho histdrico , filosdfico ou mesmo po
iitico, trata-se de exploragao moralista de fatos isolados

da histdria politica dos paises en guestao.

As Gltimas trés segoes (abril/maio e junho/64) da
Revista, tratando do tema,constidxmwse(kaqmestﬂxériosckﬁtﬁwﬁos
s auferir o grau de aprendizado dos leitores em relagac ao assun
+o. Organizados como textos de instrugdo programada as
perguntas trazem em seguida, as respostas para que O leitor
possa se auto-avaliar e decidir se j& estd pronto ou se ain-

da necessita de mais instrugoes.

Enquantoc a doutrinacao interna se fazia através das
palestras e publicagoes e os rotarianos individualmente de-

sempenhavam tarefas programadas pelo IPES, © Rotary Club de

(37) Ketchuam, Richard M., “Que & Comunismo", in Vida Rotiria, n® 153,
30 Paulo, janeiro/63, p. 35.Ver um capitulo deste livro no a
nexo III.
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Sao Paulo participava 4o Centro de Atividades Democréaticas,pre
sidido por André Faria Pereira e secretariado pelo rotariano

Affonse vidal.

Todavia, com a finalidade de nao expor o clube,0os ro-
tarianos participavam do movimento através da Associagao das Senhoras de
Rotarianos de Sdo Paulo. O Centro de Atividades Democraticas
ligava-se ao Centro de Engenharia e tinha como fungdo congre-
gar todas as entidades democraticas de Sao Paulo na luta pela
Democracia no Pais(38}. Tratava—se; pois, de mais una das
organizagoes civis que serviam de instrumento de propaganda e

mobilizacao conduzidas pelos homens do IPES para difundir o

terror & "ameaga vermelha'.

Quanto as entidades femininas destinadas as donas-de-
casa de classe média e alta, o IPES dispendeu esforco, recur-
sos financeiros e tempo suficientes para organiza-las em nG-
mero significativo, tornando-~as capazes de funcionar como caixa
de ressonancia, o mais poderoso apoio no sentido de aglutinar
e colocar na rua uma massa gue superasse O apoio exibido pelc

presidente Joac Goulart.

O IPES subsidiava as instituicoes femininas e religio

sas com seus panfletos, com dinheiro e assessoria.

Em Sao Paulo, destacou-se a Unido Civica Feminina-U.C.F.
pela sua pratica de produzir tumultos e ataques violentos a
lideres da esguerda como Leonel Brizola, Almino Afonso, Paulo

de Tarso, entre outros(39}.

(38) Conforme, Vidal, Affonso, in Vida Rotaria, n® 251, Sa&o Paulo, S.D.,
p. 57.
(39) Conforme Dreifuss Op. Cit., p. 294 e sequintes.
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A U.C.F. organizava cursos € palestras, representa-
va a face de propaganda da maguina liderada pelc IPES, a ou-
tra face sendo constituida de atividades paramilitares orga-—
nizadas. (...) Ela irrompia nas estagoes de televisao com
o intuito de levar a sua mensagem € mandava Onibus lotados
de "estudantes" (aspas do autor) e intimidadores anticomunis
tas para participarem das eleigoes de diretdrios estudan-

e1sn (407,

De 1962 3 1964 a U.C.F. atuou nac sd em siao Paulo,
mas estendeu-se 3s cidades do interior e outros estados, a-
1iando-se ainda & Campanha da Mulher pela Democracia- CAMDE,
gue, entre outras atividades,se dedicava 3 apreensao e comba-

te de material de alfabetizacao supostamente subversivo.

Contudo, entre as atividades levadas a efeito pe
las organizacgdes femininas ditas democraticas e cristas, no
periodo, alcangaram maior repercussac as Marchas da Familia com
Deus pela Liberdade, feitas em orotesto ao comicic de Joao

coulart, de 13 de margo de 1964, no gual, © presidente profe

rig um inflamado discurso pelas reformas de base € assinou,
em puiblico, decretos que regulamentavam tais reformas. Em
s3io Paulo, a Marcha colocou na rua aproximadamente 500.000

pessoas, © gue demonstrou a eficiéncia da preparagao do even
to. Segunao relato de Vidal, as duas Gltimas reunioes-comi-
cios, preparatdrios da smarcha da Familia com Deus pela Li-
perdade”, nas noites dos dias 17 e 18 de ﬁargo de 1964 , fo-
ram realizadas no auditdrio dao Colégio‘Rio pranco, edificio

Rotary, gragas a colaboracao dos rotarianos Alvarc Machado e

(40) Idem, p. 295.
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: - ~ -, (41
Norton Severo Batista além dos membrog da Fundagao Rotarla( ).

A Marcha, além de protesto,formulou explicitamente o
pedido das classes nédias e altas &s Forgas Armadas para gue in
tervissem no governo, destituindo o presidente e "salvando" o]

Brasil.

Os"slogans' constantes nos cartazes e bandeiras 1a estgi
vam, "Reniincia ou Inpeachment®, "abaixo o Império Vermelho®”, ou
‘"Reformas Sim, com Russos nao". Os nmilitares que acordados com
o empresariado aguardavam o sinal verde para entrar em agao,
sentiram haver chegado a hora, para dentro de suas funcoes, u-
sar as armas em "defesa do pove brasileiro". Na noite de 31 de
margo, as rorgas Armadas depuseram o presidente e assumiramnm o)
poder para atender aos reclamos daqueles gue conseguiran falar

mais alto.

Trés dias depois, © Rotary Club de gao Paulo realizou
uma reunisdo festiva e comemorou © dgrande feito dos defensores mé
ximos da Democracia no pais. Os discursos traduzem o clima de
euforia pela vitdria, agradecem OS aliados e exigem a ccntinui-
dade do movimento. Adalberto Bueno Netto faz um discurso de a-
gradecimento & mulher, cuja militincia teria sido decisiva para
o desfecho a gue se chegou. O orador faz questao de ignorar
toda a articulacdo de dois anos por parte de militares . técni-
cos, empresarios, intelectuais e politicos ,para enaltecer ape-
nas a a¢ao das mulheres, como gue, guerendo ver nas manisfesta
¢des por elas promovidas o apelo espontinec do povo ao sOCOrYo

dos militares.

(41 vital, Affonso, Op. Cit., p. 57.
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"Muitos fatos de passaram, mas dois ultimos deles, a
bravura indOmita da mulher mineira, enfrentando de tergo na
maoc, ©s mazorgueiros gue iam procurar agitar e incendiar a
sua capital, e a constancia da mulher paulista, dessas mulhe~
res valentes da Uniao Civica Feminina de Sao Paulo, fizeram
com gue nds pudéssemos estar neste momento dizendo: O Brasil
ainda & livre, nds ainda temos liberdade. Bendita Mulher do
Brasil! Bendita Mulher de Sao Paulo! Bendita Marcha da Fa-
milia com Deus pela Liberdade! Abencoado 19 de margo!"(42)

A homenagem € recebida pela convidada de honra do clube para

a reuniao a Sra. Regina Figueiredo Silveira presidente da

Uniao Civica Feminina.

Toda esta alegria,diz Adalberto, justifica-se porque
a primeira batalha foi vencida, porém, a guerra apenas come-
¢ou. A primeira etapa da luta foi a mais facil, segundo o
orador, a consolidagdo desta vitbGria "& uma tarefa que todos
nds temos a obrigagao de continuar nos dedicando de corpo e

alma“€43).

Alids quanto a isso, assegura o orador, nossos ami-
gos, Joao Batista Leopoldo de Figueiredo, Paulo Ayres Filho
e Paulo Reis de Magalhaes, gue nao estdo hoje nesta reuniao
festiva, encontram-se "como diretores do IPES, (no Rio de Ja-

. . 44
neiro) a servigo da nossa causa"( ).

Realmente neste periodo os citados rotarianos encon-

tram-se em reuniao da lideran¢a do IPES de S3oc Paulo e do

(42 Bueno Netto, Adalberto, "Bendita Malher do Brasil", in Boletim Ser-
vir, n? 1611, Sac Paulo, 10/04/64, p. 391.

{43 Idemr p. 391.

(43) Idem, p. 391.



Rio de Janeiro, da gual participam além dos trés Ha -
rold €. Polland, José Rubens Fonseca, José Roberto Wita-
ker Penteado, Gilberto Huber Junior, General Heitor Herre-
ra, José Duvivier Goulart, General Golbery do Couto e 8Sil-
va, Glycon de Paiva, General Joao José Batista Tubino, Jo-
viano Jardim, General Liberato da Cunha Friedrich, Hélio Go
mide, Osvaldo Tavares, Augusto Trajano de Azevedo Antunes,
Dénio Nogueira e Jos@ Garrido Torres. A reunido visava cun
primentar os militares pela vitdria, mas, mais do gue isso,
os IPESIANOS procuravam demonstrar a necessidade de conti-
nuidade das atividades do IPES para a seguranca do governo.
Em Gltima instd@ncia o gue propunham e o gue ficou decidido
foi a direcao do IPES, na formulagac das diretrizes basicas
do novo governo, bem como a deliberagao sobre os nomes in-
dicados para ocupar ©s Qoétos—chave na nova administra-
géo(45}.

A este grupo de empresarios deve-s¢ ainda a propos
ta formulada por Joao Batista Leopoldo de Figueiredo de um
regime discricicnario de pelo menos 05 anos, bem como a es
colha dos nomes que vieram a compor o 19 escalao do governo

Castelo Branco.

Na reuniao do Rotary anteriormente citada, a home-

nageada Regina F. Siiveira faz seu discurso assumindo o com”

promisso de continuar, agora mais agressivamente, na luta
gque abragou. O radicalismo do discurso atesta o efeito da
doutrinagao grosseira e emocional ac longo dos dois anos de
atividades coordenadas pelo IPES e implementadas pelo Rotary

Club. A representante da Uniaoc Civica Feminina fala com a

ferocidade dos brutocs.

{45) Conforme Dreifuss Op. Cit., p. 420 e seguintes.
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"Exigimos O punimento, a cassacdo de mandatos de to-
dos aqueles homens que ocupavam cargos piiblicos e que nos gque
riam levar para o comunismo. O exIlic & o prémio. Eles n3o
merecem 0 exilio. Eles merecem ter todos os direitos cagados

neste momento.

Exigimos a extingao do fundo sindical e vamos todos
nbds aqui presentes pedir a prestacdo de contas da U.N.E., wva
mos continuar a revolugao. Vencemos a primeira batalha mas

nao ainda a guerra.

Em nome da Uniao Civica Feminina nds vamos pedir o
exterminio dessas entidades culturais comunistas, gue se di-
zem "culturais" mas que de culturais nao tem nada. Exigimos
0 fechamentc das editoras comunistas, vamos apreender os 1i-

. . . 46
vros comunistas e os jornais“{ ).

Com toda essa disposigdo, nao & de se estranhar que
o periodo gue se seguiu ac margo/64 tenha sido o de maior des
respeito aos direitos basicos da pessoa humana. Da invasao
de residéncias, &s prisfes feitas na calada da noite , do se-
questro de bens pesscais, eXpurgo das Universidades 3s mor-
tes sob tortura, tudo parece ter sido pe?mitido em nome da de
fesa da moralidade crista, da salvagdo do Brasil, da democra

cia das classes aliadas no poder(4 )

Entre as instituigdes que se expandiram no periodo,
duas merecem especial destague pela importincia que alcanga-

ram suas atuagées, a Escola Superior de Guerra-E.S.G., e suas

(46) Silveira, Regina Flguelredo, "Discipulas de Anita (Garibaldi)®, in
Boletim Servir, ng 1611, Sao Paulo, 10/04/64, p. 391.

{47} Sobre a pOth$Ca do pericdo, ver :_Alves Maria Helena Moreira,Estado
e Oposicao no Brasil (1964- -1584;, 3—-ed ,Petrdopolis,Vozes, 1985 e Ski
more, Thomasigra51l de Castelo a Tancredo,22 ed.,Rio de Janeiro, B
e Terra
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institui¢oes agregadas como a Associacao dos Diplomados da Es-
cola Superior de Guerra-ADESG e oOs grupos terroristas para-mi-
litares como Comando de Caga Comunistas-C.C.C., Movimento Anti

Comunista~-M.A.C., Frente Anti—ComunistawF.A.C., entre outros.

A Escola Superior de Guerra, coOm seus cursos e Circu~
los de Estudos, serviu como instituigdo de doutrinaéao de civis
e militares objetivando um comportamento afinado entre as for
¢as de resisténcia ao governo reformista de Jodo Goulart e pa-
ra demonstrar a natureza do novo governo (pds-revolucio) - este
que nao seria um governo politico, mas sim técnico. Os proble
mas do Brasil a partir de 64 teriam um tratamento cientifico o
gue de ante-mao jd garantiria também a moralidade gque a verda-
de cientifica expressa. A formagao dos quadros civis e milita
res dentro da doutrina de seguranca nacional devia ser expandi
da e aprofundada apds o gclpe, pois, a lideranga dos grandesg
empres&rios temia pela seguranga de um governo comprometido

com unia politica claramente impopular e autoritiria.

Neste ponto, o Rotary Club, nao sd incentivou seus as
sociados a participarem como estagifrios dos cursos da E.S5.G.
como ofereceu espago fisico e infra-estrutura para tais ativi-
dades. O 19 Ciclo de Estudos Nacionais da Escola Superior de
Guerra realizado em S3ao Paulo, ocorreu no Edificio éotary en
1964, segundo afirma Barelo r Que se orgulha de ter permane-
cidordurante dez anos, como coordenador de Debates da Agsocia-
¢ao dos Diplomados da Escola Superior de Guerra-ADESG, entre

8)

4 -
1969 e 1979( . Além da doutrinacdo de um grupo forte de a~-

Poic ac novo governo, a ADESG forma também quadros para os es

(48)_Conforme entrevista concedida para esta pesquisa em 24/01/89.
Barelc era nesta data o presidente do Rotary Club Sac Paulo-Sul.
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caldes intermediidrios do governo.

h lista de rotarianos - adesguianos gue partici-
param do poder, no periodo autoritério, dificilmente  podera
ser precisada, todavia, pode-se afirmar com seguranga gue o
Rotary Club estarid presente através de seus associados, em to

dos os niveis dos governos gue se seguiram.

De Paschoal Ranieri Mazzilli - rotariano fundador do
Rotary Clﬁb de Sorocaba a Paulo Ayres Filho, Joao Batista L.
de Figueiredo do Rotary Club de Sao Paulo, Murilo Macedo do
Rotary Club de Porto Alegre, lMauro Ribeiro Viegas do Rotaiy
Club do Rio de Janeiro aos soOcios honorarios, titulo de reco-
nhecimento & personalidades fornecido pelo clube; a Filinto

Muller, Presidente Emilio Garrastazzu Médici e JoséS&n@ng).

0 novo governo produz uma série de organismos e
instancias cuja fungao & a seguranga nacional e a sua melhor
expressao estd no Servigo Nacional de Informagao-S.N.I.,5rgao
encarregado de coletar as informacoes sobre pessoas e insti-
tuigoes de importancia politica para a conjuntura nacional.
Seu fundador e primeirc chefe nacional Golbery do Couto e
Siiva, sal dos quadros mais expressivos do IPES e leva deste,
extenso material compilado pelo seu proprio setor de informa-
¢Ses. O S5.N.I., se encarregara de fornecer as informagoes que

justifiquem a repressao gue atinge a sociedade .

Se o S.N.I. & um brgadoc oficial, o C.C.C., = M.A.C.,

(49) Ver "Scbre o grau de participacac de rotarianos em cargos piblicos"
una pequena amostra que consta do Anexoll deste trabalho.
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F.A.C. e o O.BAN.-Operacao Baédeirantes, jamais foram assumi-
dos pelos seus inspiradores ou financiadores, neste periodo,

exercendo © poder no Estado.

Apenas, no caso da OBAN, ficou conhecido na epoca
como seu inspirador e financiador o empresério e ipesiano Hen
ning Beilessen, o gual, reunia um grupo de empresirios gue
apoiava financeiramente o aparelho repressivo das Forgés Ar-

madas e da Policia(59).

As organizagoes C.C.C., M.A.C. e F.A.C., agiram con-
tra estudantes, artistas, intelectuais e trabalhadores.
Suas atividades também se estendiam & assaltos a bancos para
em seguida imputd-los & agao dos grupos de esquerda, especial
mente aos comunistas. Teatros e pragas publicas em dia de ma
nifestagdes de esquerda, eram os alvos preferidos destes gru-
pos. Em Sao Paulo, um dos locais gue tornou-se conhecido re-
duto de tais grupos foi a Universidade Mackenzie situada na
rua Maria Antonia em frente d Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras da USP., considerada espaco da esquerda. As duas
instituigOes da rua Maria Antonia foram os atores principais
dos episddios violentos gue marcaram o anc de 1968, ano do
Ato Instituciconal n? 5 e de uma guinada ainda mais & direita

do governo militar.

"A Maria Antonia (rua) representava para o movimento
estudantil um "territdrio livre" (aspas do autor), embora ela
fosse tamb&m a rua da reacgao, isto &, do Mackenzie, onde se

concentravam representantes das sinistras siglas C.C.C., M.A.C
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F.A.C. - da direita extremada. Mas a Maria Antonia, como se
dizia mitologicamente, significava o avango. "Era o simbolo
das barricadas, o simbolo da rebeldia, da revoiugéo sexual,

das idéias socialistas“(SE).

Os atritos entre os estudantes das duas instituigoes
ao longo dos anos 60 foram uma constante, dado & intensidade
das mobilizagoOes tanto da direita quaﬁto da esquerda no movi-
mento estudantil. O episddio culminante desta "guerra de po
sicOes", ocorre em outubro de 1968 guando a mitoldgica Maria
Antonia converte-se em praga de guerra entre os Mackenzistas
e Uspeanos, com um saldo de um morto, o estudante secundaris-
ta José& Guimaraes. Este episddio marcou o comego do desmoro-
namento do movimento estudantil, ja desgastado por permanentes
ataques da imprensa e dos grupos organizados de doutrinagdo e

apoio &ds forcas armadas.

Sobretudo, © que vale destacar neste ponto & o uso
dos estudantes para fins politicos gue ultrapassavam em mui-

to as lutas proprias daqueles grupos.

Ventura, traduz o cenario : "Aproveitando uma antiga
rivalidade entre os alunos do Mackenzie e da Filosofia (USP),
o Comando de Caga aos Comunistas~C.C.C., a Frente Anti- Comu-~
nista-F.A.C. e o Movimento Anti-Comunista~-M.A.C., todos infil
trados entre os Mackenzistas, obrigaram a esquerda a aceitar

sua forma de luta: a violéncia pela violéncia.

A principal vitima dagqueles combates foi a concep-

cao esquerdista de gue era possivel existir uma violéncia ruim

(51) Ventura, Zuenir, "1968 O Ano que nao Terminou", A Aventura de uma Ge
ragao, 7a. edicao, Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1988, p. 228.



e outra vélida"tsz),

Dos relatos da época ainda se extrai uma percepgido
de gue do lado da turma do Mackenzie haviam, além das armas
caseliras (coguetel Molotov, fogos, garrafas e pedras) bom-
bas de gas lacrimogénio e armas de varios calibres (de cara

binas a metralhadoras)(SB).

Os Uspeanos defendiam~se com as armas caseiras e

realizavam assembleéias.

Os fatos levam 3 conclusao obrigatdria de que al-
guém armava o0s estudantes da Universidade Mackenzie. Pro-
vavelmente os mais extremados militantes da direita IPESIA
NA, ou as senhoras da Uniao Civica Feminina-U.C.F. gque afir
marxam suas exigéncias de exterminio &s organizacdes de es-—

querda ‘e comunistas.

Por uma estranha coincidéncia exatamente no con-
turbado ano de 1968, um rotariano de Sao Paulo, Eurico Bran
co Ribeiro, leva aos E.U.A,, ac Rotary International a pro
posta de criacao de clubes de jovens adultos em idade uni-
versitaria. A proposta foli aceita e oficialmente anuncia-
da em julho do mesmo anc e para todo o mundo rotario. E im
portante nao nos esguecermos gue 68 foi um ano marcado pela
luta estudantil nao apenas no Brasil, mas na Europa, Esta-

dog Unidos...

O Rotary Club de Sao Paulo, eficiente e atento a

(52) Idem , p. 224,
{53} Idem, p. 223.
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orientagao internacional da inicic 3 mais este programa rota
rio, come relata Marcos Paulo de Almeida Salles. "No cumpri
mento deste programa, em nossa area, no ano de 1968, sob a
condenagao do companheiro Eduardo Florsheim, entao presi-
dente do Rotary, foi fundado o Rotaract Club Mackenzie, que
veio a ser o0 segundo clube do Distrito 461, somente antece-

dido pelo Rotaract Club de Ribeirao Preto“(54).

Junto d& recomendacao de patrocinio a clubes de jo-
vens-adultos , Rotary International sugefe gue os clubes par-
ticipem mais ativamente da vida universitaria, nos campus es-
tudantis,dentro de seus territdriocs. Por esta razioc o clu-
be de Sao Paulc, que tem dentro de seu territdrio a rua Ma-
ria Antonia deve escolher uma ou as duas Universidades ri-
vais. Designa, o clube, para este trabalho os rotarianos
Cléudio Pereira Jorge, Alberto Arroyo e Carlos Alberto Bue-
no Netto gue vao buscar na Universidade Mackenzie "nagquele
manancial de bons- jovens, o terreno propicio para o desen-

volvimento do Rotaract“(ES)_

(oo2) Trés anos mais tar
de em 1971 ja os presidentes de Rotaract Clubs elegiam seu
primeiro governador também salido dos guadros do Mackenzie, o

universitario Carlos Del Neto.

Estes clubes de jovens nascem sob © signo da filan-
tropia como © préprio Rotary a mantém até hoje; todavia, o
objetivo mais forte & sem divida a disseminaci3oc do pensamen~
to dominante no Rotary e gue nesta &poca se expressa no mais

ferrenho anticomunismo.

(54) Salles, Marcos Paulo de Almeida, "Os Fuburos Clubes de Jovens", in
vida Rotadria, n® 251, Sao Paulo, S.D. , p. 83.
(55) Idem, p. 83/84.
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No periodo pbs 68, a situacdo politica brasileira se
traduz por um guadro de vicléncia institucional e exacerbada
atuacao dos grupos para-militares elevando a limites niao ima-
ginédos © chamado regime de excessao. A tal nivel chega o}
desrespeito aos direitos elementares de cidadania gue desper-
ta a reagao de grupos internacionais defensores dos direitos
humanos e dos valores democraticos. Estas manifestacdes in-
ternacionais causam desconforto acs rotarianos, cujo discurso
expoe seus compromissos com a democracia e com os direitos
humanos. Imediatamente a ilimitada "criatividade" do Rotary
Club de Sao Paulo se pbe a campo em mais uma campanha, esta
a campanha pelo restabelecimento da verdade. Novamente Eduar
do Florshein acompanhado por Thouras Romanach, Nelson Barros
Camargo, Osvaldo Balarim e Alberto Frioli formam uma comissao

(56)_ Esta Comissao recebeu o

encarregada de tratar da questao
apoio da governadoria do Distrito 461 e ao consultar os de-

mais clubes da area metropolitana conseguiu total ades3o.

C objetivo da Comissao & demonstrar aos governos e
setores importantes no plano internacional, a legitimidade da
revolugao de 64, e principalmente o saldo positivo gue ja se
expressaria no plano econdmico~social e politico nacional.
Segundo os rofarianos, fazia-se necessario uma campanha que
desmentisse Gs irresponsaveis, os inimigos da patria gue a0
fugirem para outros palises conseguiam que 1& se  publicassem

inverdades sobre o Brasil e o governo militar.

Usando a mesma estraté@gia da Campanha Civica, © Ro-

tary Club de Saoc Paulo procura envolver os demais clubes bra-

{56} Conforme, Burlamaqui de Andrade, José& , "A Imagem Internacional do
Brasil”, in Vida Rotaria, n® 251, S3o Paulo, . §.D.  , p. 58/59.
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sileiros bem como outras institui¢oes que’abragam a mesma fé,.
Aderiram, além dos clubes da &rea metropolitana de S3ao Paulo,
o Rotary Club do Rio de Janeiro e o da Tijuca. Com a aceita-
¢do demonstrada por outros clubes e rotarianos, a comissio de
cidiu pela elaboragao de um "documento a ser distribuido a
tode o mundo rotario e gque chamou-se "Brasil uma Nacao que
progride a todo vapor". Impresso em 07 idiomas: portugues,
espanhol, francés, Inglés, Alemdo, Italiano e Japonds, foram

19.500 exemplares espalhados pelo Brasil e no Exterior.

Isto ocorreu em 1970, em pleno clima de"Brasil ame-o
ou deixe-o" , Brasil tri-campedo, o mais negro periodo de tor-

turas e arbitrariedades.

Financiaram o projeto, os rotarianos do Rotary Club
de Sac Paulo com Cr$ 16.700,00; os demais clubes da Area me-
tropolitana com Cr$ 14.150,00; o rotariano José Ferraz de Ca-
margo com Cr$ 5.000,00 e a Uniao Cultural Brasil-Estados Uni

dos com Cr$ 10.000,00 277,

Quanto a Uniao Cultural, j& se encontrava em campa-
nha, pois havia feito uma carta ao "Time” dos Estados Unidos,
em 10/08/70 contestando matéria daguele Srgdo de imprensa gque
condenava © governo brasileiro pela censura e repressdo. Se-
gundo a citada carta o"Time"teria se deixado influenciar por
"agqueles gue por todas as maneiras, procuram incitar a descon

. | (58)
fianga e o o0dio entre os brasileiros e americanos". Além da

contribuigac finenceira, a Uniao Cultural Brasil-Estados Uni-

dos forneceu ao Rotary Club fotografias gque ilustram o docu-

(57) Conforme, Burlamaqui de Andrade,J.,Op.Cit., p. 59.
(58) Idem, p. 59. ‘
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mento. ’

Os rotarianos serviram-se também de um episddio ocor-
rido em Porto Alegre, guando do cancelamento da V Assembléia
Geral da Federacao Mundial Luterana a realizar-se naquela ci-
dade. O cancelamento se deu porque & clipula da igreja com se-
de em Genebra n3o via com bons olhos O Governo Brasileiro. Es
te fato foi relatado na Assembléia Internacional'do Rotary em
Lake Placid e ocasionou a reagao dos rotarianos brasileiros.
pal decorreu a vinda do Pastor Dr. Hans Martin Helkich, de Ber
lim, para uma viagem de informagdc pelo Brasil de onde saiu
plenamente convencido de que O pais vivia dias de paz e desen-
volvimento, e comprometeu-se a divulgar 13 fora o gue viuagui.
Rotary, através de seus Orgaos de imprensa publica as impres-

aoes do Pastor Helbich.

0 documento do Rotary Club de Sac Paulo, fruto da maior

expressao de ufanisme, contempla chavoes ja gastos a respeito da
natureza pacifica e hospitaleira de um povo alegre e gentil,
mas, vai mais longe. Expde os acontecimentos de 1964 como a

parte culminante de "uma histdria impressionante de restaura-
cdo moral, politica e econdmica de um Pais-Chave por sua loca-
lizac3o geografica, por ser o quinto do mundo em superficie e
o oitavo em populagao, e por situar-se, face a seu indice atual
de progresso, no estagio de “take-off”, rumo ao degenvolvimen-

to"(sg).

" Ccom impressionante cinismoO © documento segue rebaten-
do,uma por uma, as criticas feitas i politica brasileira. Quan

to & violéncia, vem a afirmagao das tradigbes pacificas herda-

59) "Nossa Realidade", in Brasil Rotirio, Rio de Janeiro, agosto de 1971,
p. 34. Ver a integra deste documento noc anexo ITY.



das dos portugueses e o enaltecimento das sempre respeitadas
liberdades individuais. "Assassinatos politicos s3o rarida-
de no Brasil. (...} Mas somos apontados como cruéis e tor-
turadores, exatamente porque estamos derrotando os arautos
da violencia com a arma poderosa do progresso sob a Democra-

cian (600

Segue-se um canto a prote¢do, assisténcia e liber-
dade garantidas & populagdc indigena, pelo governo federal.
Mas, nao & sd isso. O Brasil aparece no documento como ']
paraiso, onde se congregam representantes de todas as nacio-
nalidades, os imigrantes irmanados pela busca do pProgresso,
sob a competente condugao do presidente Emilio Garrastazzu
Medici. Todo este progresso, os rotarianos o vém estampado
na imensa vida cultural e artistica, estimulada pelos instru
mentos criados pelo governo. "Os meios de comunicagao - como
TV, Ra&dio, Jornais, Revistas e publicagSes de toda espécie -
cobrem o Pais. E prova eloguente de gue nac hi no Brasil,
restricoes a liberdade de expressio, pelis, sem essa  liber-

dade a cultura e a arte nao poderiam se expandir(6l).

Mo aspecto do trabalho, enaltece-se ¢ legislagao
trabalhista que além de garantir ao trabalhador e sua fami-
lia um servigo social médico e hospitalar completo, chega a-
gora ac limite da modernidade com a participagdc dos traba-
lhadores no lucro das empresas, medida apoiada expontaneamen
te pelos empresarios. Os Indices gue provam oS avangos do
crescimento econdmico s3ao abundantes. Cresce o PIB, cal o

Déficit e a renda "per capita" se aproxima de US$400,00.

(6 ) Idem, p. 34.
{61} Idem, p. 34.
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As obras faradnicas também se dizem presentes, e a

Transamazonica e o simbolo maior.

Mais impressionante, porém, sac os dados apresenta
dos sobre a politica educacional dos seis anos de governo

militar.

Os nlmeros falam sobre a expansao das matriculas e
da aplicagd@o de verbas na educagdc. E o Estado de Sao Paulo
recebe destaque especial por estar aplicando 31% das verbas

orcamentdrias na educagao.

O Mobral - Movimento Brasileiro de Alfabetizagao ,
reconhecido como um dos Qrogramas de propaganda do governo
militar também & destacado pelo seu importante papel na poll
tica educacional.‘E nao poderia ser de outra forma, uma vez
gue, © Rotary Club, reivindicou para si a paternidade da

(62). Diz o documento :

ideia
"Com a adesdo entusifstica dos Rotary Clubs estd em anda-
mento em todo o Pals um programa gigantesco gque prevé a al-
fabetizacao de 5 milhoes de adultos entre 14 e 35 anos de
idade nos préximos 4 anos. E ésse esforgo educacional esta
sendo compreendido pela juventude universitiria brasileira
que, ao invés de fomentar agitagoes estéreis se langa  com
entusiasmo em um programa de éstabelecimento de "campi" a-
vancados na hinterldndia, com a participacao do governo e

“da iniciativa privada, para capacitar—-se dos problemas e da

(62) Conforme nota publicada em Brasil Rotario, Rio de Janeiro,agosto/1974, .
"Noticias do Rotary Club de Santos/SP",p.l17,"Voce sabia?Que o patru -
lhismo,0 extraordinirio MOBRAL,a Metropolizagao da Baixada Santista ,

a Campanha'Uma Bandeira em Cada Classe' e a ADESG nasceram €m nosso
cluoe?” '




potencialidade dessas regioes, contribuindo para o seu desen
volvimento. E o "Projeto Rondon", que j8 estd servindo de

modelo a projetos semelhantes em cutros paises"(GB),

Da politica educacional vigente no pais, no inicio
dos anos 70, esgueceram 08 rotarianos, de destacar os pro-
gramas de formagao de torturadores, em larga expansao, na &-
poca. Deixaram de citar nao por desconhecé&-los, certamente,
uma vez gue, como constatamos, estavam envelvidos em todas

as insténcias do pcdet(64).

O guadro pintado pelos rotarianos,a fim de vender a
imagem do Brasil no exterior, para oferecer seguranga ao ca-
pital internacional para que continue investindo no Pals, demcnstra
coeréncia com o esforgo do governo militar em calar-as VOZes
da oposic¢ao, fechando o Congresso Nacional, expurgando as
principais Universidades, censurando e reprimindo a imprensa

.e aos grupos artisticos.

Pacificou-se o pais, calando © seu pove, mutilando
as suas manifestacgOes, destruindo suas instituigbes, matando

os ideais de toda uma geracgao.

0 compromisso do Rotary Club nao foi com a verdade
como eles afirmam,mas sim,com seus préprios interesses, in-
dependente do custo pago pelos seus opositores. A vida, nes
te periodo, teve valor menor gue os iﬂtexesseé economicos dos

grandes grupos empresariais e de seus aliados.

(63) Nossa Realidade, Op. Cit., p. 36.

{64) Ver sobre o assunto, Um Relato para a histdria “"Brasil Nunca Mais",
2la. edicao, PetrOpolis, Vozes, 1988 e "Dos Presos Politicos Brasi-
leiros", Portugal, EdigCes Maria da Fonte, 1976. -

285
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CONCLUSAQ

O clube de homens de negécios norte americanos,
surgido no inicio do século ganha o mundo, atinge quase duzen-
tos paises, padroniza a organizagdo e mantém principios unifi-
cados de conduta. Carregando a bandeira da liberdade, ordem e
justiga seguem os homens do Rotary em busca do progresso tendo
como referencias: a nagéo, O trabalho e os homens de boa vontg

de.

A meta maior nac se modificou ao longo dos oi-
tenta e cinco anos da agremiacgao: a garantia das condicoes de
reprodugac e aprofundamento das relacgces capitalistas, e, a mo
raliza@éo permanecemproduzindo ressonancia nos discursos sobre

os temas mais variados.

Suas agaes, como Ticou demonstrado, atestam
que, a liberdade de iniciativa (livre empresa) esta acima da
liberdade como direito de cada um. A preservagéo da pétria, da
familia e da democracia converte-se em bandeira capaz de legi-
timar a destruicac de organizagoes como sindicatos, partidos
poiiticos e universidades, em momentos especificos, como se es
tas ultimas nao fossem ao mesmo tempo compostas por membros de

familias, cidadaos da patria e frutos da propria democracia.

A democracia dos rotarianos nzo contempla a
a lgualdade, sequer a igualdade burguesa simbolizada pela

igualdade 3uridica. 0 aval, emprestado as agoes militares gue
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geraram todo tipo de violencia no pais, poe por terra qualquer
compromisso com a democracia, por mais limitado que possa ser

tal conceito.

A natureza internacional da organizagao, cuja
meta € a expansao, permite agoes répidas e significa um apara-
to sempre pronto a entrar em cena, bastando para isso que se
acionem os sinais. Movidos pelo medo, proprio de quem deteéem
privilégios as custas da explopagéo, os rotarianos encontram -

-se organizados a servigo de seus aliados.

O apoliticismo da associagao e a sua natureza
de clube de servigo mostram-se como mera fachada para encobrir
o papel politico que mobiliza a organizagao. Uma estrutura hie
rérquica rigorosa contribuil para a efetivagéo de acoes dirigi-
das por um grupo reduzido que, legitimado pela experiéncia e
antiguidade no clube, coordena as investidas rotarias contra a

sociedade.

Nos quatro temas que destacamos para analise
do comportamento do clube comprova-se o exercicio da dominagaon
em seus diferentes estégics. Uma educagao, voltada para a se -
gregagao e para o enquadramento dos diferentes segmentos na es
trutura social vigente, prepara os individuos para a aceitagéo

docil da exploragao capitalista e da injustica social.

A ilusao da paz e da harmonia no mundoe do tra-

balho aliada as solugoes assistenciais e filantropicas neutra-



lizam o sabor da desigualdade propria da exploragao.

Todas as agoes implementadas convergem para a
defesa dos interesses das empresas e do capital. Seja educagao
ou assistencia, tratando-se de menores, trabalhadores, pobres,
velhos ou doentes, d que esta em jogo sao sempre dois fatores:
a permanencia no poder e a defesa da ordem capitalista. Qual -
quer outro interesse é considerado em plano menor e subjugado

a estes.

C Rotary se mostrou uma poderosa organizagao
da classe dominante, permanentemente estruturada e disposta a
agir em projetos especificos.ou eém peguenas causas, como tam -
péem em momentos cruciais quande = acao necessaria é radical .
Sua trajetéria demgnstra uma permanente participagao nas gues-—
toes @oliticas, nos aparatos do Estado. Se os discursos profe-~
ridos até a decada de sessenta priorizaram as gquestdes economi
cas, de relagoes de trabalho, as guestdes de educagso € assis-
téncia, isto nao significou gue o Rotary esteve ausente, fera
dos aparatos do Estado, ou sem representantes no Congresso Na-
cional e Assembléias Legislativas. Foi possivel verificar nes-
te estudo que & politica de atuagéo do Rotary nao se modificou
ao longo do tempo, apenas as taticas politicas foram ajustadas.

as diferentes situagodes conjunturais.

0 apoio ao anti-comunismo de Getélio, respalda
a defesa da ordem, as propostas de assisténcias aos trabalhadg

res Jjustificam a politica trabalhista gue amarra as ocorganiza -
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¢oes sindicals ao Estado. Ha uma colaboracao reciproca entre o
governo Vargas e os empresarios rotarianos como demonstramos
em yérios momentos neste trabalho. Todavia, a abertura politiw
ca gue se segue ao Estado Novo encontra novamente os rotaria -
nos envoividos no jogo politico, na definigao da nova ordem =le}
Ciai. Do executivo ao Congresso as praticas podem se modifi -

car, entretanto a interferencia permanece.

0O poder dos empresérios rotarianos aparece nas
lutas da Assembleia Nacional Constituinte de 1946 quandoc esta
em jogo a questao dos lucros das empresas e da remuneracao do

trabalho.

OrganizagSes come © Rotary Club exercem uma
fungéo de vigiléncia e tutela em relacao acs poderes pﬁblicos.
Suas agoes sao facilitadas por dois fatores: primeiro porgue
estao permanentemente organizados para "colasborar" com os pode
res pGblicos com suas campanhas e seus servigos filantropicos,
o que garante o acesso facil as diferentes instancias de po -
der: por outro lade, o Rotary mantem seus gquadros nos érgécs
governamentais locais e nacionais. A selegao dos associados é

feita de forma a garantir esta manutenczo dos guadroes nos pode

res publicos.

A disciplina dos encontros semanais obriga os
rotarianos a manterem-se sempre em contato com osg temas
que polarizam a sociedade. Igto aliado a uma habilidade emn

adaptar e dar funciocnalidade aos seus discursos faz com gue
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eles aparentemente mudem seu foco de atuagéo em diferentes mo-
mentos. Hoje, por exemplo, os rotarianos estzo preocupados conm
a preservagéo do meio ambiente, com o controle das drogas e da
AIDS, todavia, nao se encontra gualquer projeto coletivo envol
vendo os empresarios industriais no controle a poluigao nas
suas empresas. 0 que se tem sao campanhas de educagéo da popu-
lagac quanto ao problema. Com referencia a droga, a proposta
dos rotarianos se prende aos usuarios, nao a producao e o tra-

fico.

Isto so faz demonstrar a maleabilidade da orga
nizagéo gue na década de sessenta liderou, ac lado do IPES, as
articulag5es que culminaram no golpe militar contra Joao Gou -

lart.

Atraves do Estado ou como um organismo parale-
o, © Rotéry, segue interferindo nos rumos da politica brasi -
leira. O poder economico, expresso pela soma do capital gque re
presenta cada asscciado, permite ao clube desviar gualguer pro
posta polﬁtica comprometida com outra classe social que nao a
dos empresérios. Umn bom exemplo disto & a proposta feita por
Almeida Salles em agosto de mil novecentos e noventa; para gue
cs rotarianos assumam seulpapel na nova conjuntura gerada pela

Constituicac de 1988.(1) Segundo o orador, o Rotary sendo o]

maior clube da America Latina e aquele composto pelos melhores

(1) Salles, M. P. de Almeida, "A Consciéncia Nacional e o Direito", in Bo-
letim Servir, Sao Paulo, n® 2958, 17/08/90, pag.?
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homens naco pode se furtar a sua responsabilidade. Deve se cons
cientizar que os desdobramentos da politica recente no rLeste
Europeu provou que sindicalismo nao significou compromisso re-
volucionario e que, a nova Cosntituicao brasileira desvinculou
os sindicatos do ministerio do trabalho o que da margem 2 no -
vas formas de militancia sindical. Assim o orador propoe acs
rotarianos a luta pela coordenagao dos interesses do fator ca-
pital para se equilibrarem as forgas em relacgao a organizacao

dos trabalhadores.

Em paralelo a uma atuacao sindical gue funcio-
na como grupo de pressao, os rotariancs continuam pressionandgo
individualmente e atraveés de seus guadros os poderes péblicos.
Como ocorreu recentemente por ocasiao da promulgagac de uma le
gislacio especifica sobre o menor.(2) O proprioc Almeida Sal -
les foi destacado pelo Rotary Club de Szo Paule para defender
os interesses dos rotarianocs nesta questéo. 0 que estava em Jjo
go era uma legislacao tao flexivel que permitisse o aprofunda-
emnto e a expansao da atuagao do Circulo de Amigos do Menor Pa

trulheiro - CAMP.

A formagao de opiniaoc, nos diferentes progra -
mas educacionais e o alicerce mais solido para a atuagac rota-
ria. Esta garante a legimidade das agoes mais duras que a orgs

nizagaoc possa tomar. Fatos simples como a comemoragao feita no

(2) Assembléia Geral Ordinaria do CAMP - Metropolifano in Boletin Servir
Sao Paulo, n? 2959, 24/08/90, pag. 3.
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Rotary Club de Sao Paulo na reunizo que ocorreu logo apos a
derrota do candidato a Presidéncia da Republica Luiz Inacio Lu
la da Silva, sao importantes alimentos desta formacio. A mani-
festagao do clube foi feita no sentido de comemorar o afasta -
mento do perigo representado pel§ Partido dos Trabalhadcores e
de Lula no poder. Um perigo que ainda reflete um anti»comunisw
me ultrapassado, porém, capaz de impedir qualguer avango no
sentido de uma democracia social ou de se contemplar os anseios
mais caros da populagéo, envolvendo o estabelecimento de uma
scciedade mais justa.

0O peso desta educagéo gue envelve rotarianos ,
seus aliados e seus assistidos pode ser avaliado pelo discur-
so de um aluno formado pelo Circulo de Amigos do Menor Patru -
lheirc - CAMP, patrocinado por Rotary Clubs da regiao metropo-
litana de Sao Paulec, considerando que o curso tem uma duragao

de apenas tres meses.

"Discursce redigido pelo patrulheiro Marcelo Ri-

quetti:

Ilmo. Sr. Napoleao Moraes Munhos,
FPresidente do CAMP-METROPOLITANO
ors. Diretores do Rotary Club, Queridos Pais

)

Prcofessores, Meus Colegas

Bom dia!
CAMP, um virus que deu certo.

A Sindrome CAMP vem de uns tempos para ca atin
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gindo pessoas que buscam um inicio de atividade profissional.,
0 contagio & através de outros individuos con-
taminados pelo CAMP ou que soubesse de alguns casos de contami
nagao.
Os sintomas podem ser sentidos pelos patrulhei
ros (nome que se da ao contamihado) ou por seus pais que lhe
deram forga no decorrer das semanas. Geralmente as caracteris-

ticas do sintoma sao:

i

responsabilidade cronica;

assiduidade e pontualidade britanica:

colaboracao ativa.

|

0 virus camp penetra no corpo humano onde se
instala em uma ceélula que fica em incubacao, em média 3 meses.
Dai por diante ele se reproduz e comeca entdo a tomar conta do
organismo, do coragéo, da cabega do individuo.

Logo o virus faz parte do corpo humano, como a
seiva faz parte de uma planta, e tudo isto gracas a competén -
cia inquestionavel e incansavel dos gulas que fazem do CAMP um
virus inabalavel.

0 virus CAMP nao surgiu como um mero aconteci-
mento mas foi idealizado por um grupo de cientistas do Retary
Club que dispostos e preocupados com ¢ desempenho dos Jjovens
ne mercado, resolveram cria-lo,

No entanto o viruscresceu atingindo mais e mais
pessoas, espalhando sua ideologia de progresso e construcgao in
saciavel de conhecimento na cabega dos patrulheiros.

Neste dia diante de todos que de uma maneira

au de outra nos ajudaram, vai acontecer um momento muito impor




304

tante em nossa vida pois estamos ingressando em um novo mundo
e enxergando o mundo do trabalho de uma maneira diferente, ho-
je recebemos alta, nos estamos curados, nao curados do virus
e sim curados de um receio ou medo da ignorancia, falha e re -
jeigao do mercado de trabalho a noés jovens, pois deste momento
em diante nos somos um pedago do CAMP e o CAMP é uma de nossas
faces. E esse virus que nos encaminha a vida, que ira dar a
chave da independ%ncia, em nossas maos e SO nos cabe a escolha
de vivermos a nossa vida ou nao.

CAMP um virus que deu certo, e que sempre con-
tinuéré dando certo pois tenho certeza de que o homem nao vive
so de pao, vive dos sonhos e objetivos a conguistar vive de es
peranga e enquanto ela existir nac vai faltar gente humana co-
mo estas pessoas gue nos estenderam a mao.

DISCURS0O FEITO POR: "Marcelo Riquetti®

Salsa Montessori“ (3)

- {3) Boletim Servir, Sac Paulo, 14/09/90, pag. 2960
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‘ ANEXO I

CIRCULO DE ESTUDOS DAS RELACOES
PROFISSIONAIS

$A0 BERNARDO DO CAMPO — Est. de 8. Paulo

PELA PAZ SOCIAL

RELACOES ENTRE PATRAO E EMPREPADOS

A Paz Social, indispensavel 3 estabilidade das instituigbes e essencial
ao progresso ¢ a felicidade da Nagio, depende, fundamentalmente,
da cooperagio entre¢ o Capital e o Trabaltho.,

s

O QUE O PATRAO ESPERA DO

1.9)

EMPREGADO

Dedicacio, baseada na Hones-
tidade e na Lealdade.

Produrividade méxima, baseada
na eficiéncia e na assiduidade.

Interfsse pelo progresso da em-
présa, baseado pa sua identifi-
cagi0 com a4 mesma.

Compreensio quanto 20s pro-
blemas com que o Capital se
defronta, inerecies is Suas res-
ponsabilidades de manutencio
da continuidade da emprésa. -

Cooperagiio, sob t0das as for-
mas e em todos os sentidos,
traduzida por uma elevada con-
duta de disciplina e boa von-
tade, ndo sO em relagio aos
seus Superiores, COmo aos COM-
panheiros de rabalho.

O QUE O EMPREGADO ESPERA

1.9)

2.%)

PO PATRAO

Remunerac¢io jusia € equirativa,
com respeito integral aos direi-
tos assegurados pela Legislagio
Trabalhista e oporicnidade de
acesso a melhores fungbes.

Fratamento humano e cordial,
baseado na compreensio das de-
ficiéncias da nawreza de cada
um e contibuigio ao aperfei-
coamento dos seus conhecimen-
tos ou da sua eficiéncia pro-
fissional ou técnica.

Reconhecimento do esfdrgo pes-
soal e da dignidade das suas
funches, por mais modestas que
sejam, como parie da propria
dignidade da pessoca hamana,

Ambiente de trabalho higiénico
e condigno.

Respeite 2os seus deveres de
probidade,

Reconhecimentos do direite de,
pelo seu esforgo em prol da
emprésa, poder considerar-se in-
regrado na mesma, vinculandao
a isto suas asplragbes Com re-
iacio ao futuro.

E o Brasil espera que, cdnscios dos seus deveres civicos, patrdes ¢
empregados, reconhecendo reciprocamente a legitimidade de tais ob-
jetivos, se disponham a dar & causa da Paz Social a mais patriélica
das suas contribuicdes.

o 22 e
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ANEXO I

CiRCULO DE ESTUDOS DAS RELACOES
PROFISSIONAIS

$30 BERNARDO DO CAMPQ — Est. de S, Paulo

PELA PAZ SOCIAL

RELACOES ENTRE VENDEDORES E

COMPRADORES

As boas relagbes enire vendedores e compradores, que sempre refletem o es
wado sadio da economia de uma Nagio, essencial 2 estabilidade de suas insti-
uighes, constituemn, além disto, aprecidvel contribuigio 3 causa da PAZ SOCIAL.

0O QUE O COMPRADOR ESPERA
DO VENDEDOR

1) Honesiidade na venda da mer- 1.)
cadoria ou servigo. A propa-
ganda ou a oferta devem ba-
sear-se em informagdes sobre a
qualidade ou eficiéncia da coisa
vendida, correspondendo rigoro-
samente 4 realidade,

2.

2.4y Honestidade na fixagio do prego. 3.%)
fsie deve basear-se em MAargem
de lucro razodvel, ndo poedendo
ser alterado sendo por forga de
circunsiancias, realmente impe-
riosas € jusiificdvels nos 1ér- )
mos da transagao. 4.%)

3.5} Honestidade na garaniia, Que
deve sempre amparar 2 Imerca-
doria ou servigo vendido. Tal
garantis, quando nio expressa,
deve ser sempie considerada
como impiicilamente vinculada
4 reputagio do vendedor.

4%y Honestidade no cumprimento de
todas as demais responsabili-
dudes e obrigaghes inerentes &
operagic de venda.

54y Reconhecimento pela preferén-
cia implicita na compra,

O QUE O VENDEDOR ESPERA

DO COMPRADOR

Rigorosa pontualidade no pa-
gamento.

Rigoroso cumprimento de 10
das as demais respansabilidades
e obrigaghes inerentes & opera
¢io de compra.

Reconhecimento  da qualidade
ou efichcia revelada pela cousa
comprada, € honestidade  nas
eventuais referéncias 2 tecvei-
ros, 2 €ste respeito.

Reconhecimente  do servigo &
coletividade constituide pelas
atividades profissionais do ven-

dedor.

¥ o Brasil espera gue, conscios das suas responsnbiiidades civicas e soglais, ven-

dedoses e compradores, reconhecendo a legiiimidade dos objetives acima, se

disponbam a uma permanente e reciproca atitude de bos vonwade e cogperagio,
em beneficio do progresso € da felicidade da Nagio.

23—
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ANEXO I

CIRCULO DE ESTUDOS DAS RELACOES
PROFISSIONAIS

SA0 BERNARDO DO CAMPO — Est. de S. Paulo

PELA PAZ SOCIAL

RELACOES ENTRE COMPETIDORES

As boas relagbes entre competidores, que sempre refletem o estado

sadio do ambiente econdmico profissional, contribuem para a estabi-

lidade das instituicdes e concorrem grandemente em beneficio da
causa da PAZ SOCIAL

O QUE ESPERA CADA PROFISSIONAL (INDUSTRIAL,
COMERCIANTE OU MEMBRO DE PROFISSAO
LIBERAL) DOS SEUS COMPETIDORES

12) O reconbecimento de gue a sua atividade, tanto quanio
a de sens colegas, constitui servigo prestado a coleti-

vidade;
2°) Concorréncia baseada em rigorosos principios de ética;

3°) O testemunho, que vier a se tornar necessdrio € liver
fundamento na verdade, abonador de tudo o que se
referir 4 sua probidade profissional;

42) O apoio e solidariedade profissional que se [izerem
oportunos ou necessdrios, por férca do espirit de classe.

E o Brasil espera que, cOnscios das suas res‘ponsabilidades
civicas e reconhecendo a legitimidade dos objetivos acima,
competidores de tdda espécie, tanto nos circulos econdmicos,
como nos das profisses liberais, se disponham a uma perma-
nente e reciproca atitude de boa vontade e codperagio, em
beneficio do progresso e da felicidade do Pais.

—_— 24
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ANEXO 11X

Breve listagens de Rotarianos em

Cargos Publicos - 1966 ~ 1978
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ANEXO II

Presenca de Rotarianos em Cargos Piblicos

1966 a 1979 (Eleitos ou nomeados)

ettt in . —

Este levantamento foi feito a partir das in
formacBes publicadas na secgao "Rotarianos que sao Notitia"
da Revista Brasil Rotario. Nao significa um levantamento com
pleto, uma vez gue a informacao para tal secgdo da revista &
voluntiria e assistemdtica. Serve apenas para se ter uma pa-
1ida idéia da influéncia exercida pelos rotarianos juntc ao

poder publico em seus diferentes niveis.

1

Otto Cyrillo Lehmann - R.C. de Santo Amaro/SP

Nomeado Ministro do Tribunal de Contas do Estado de 530 Paulo

- José Milton Bastos - R.C. de Alagoinhas/BA

Nomeado gerente da agéncia local do Banco da Bahia

- Mario Novaes Soares - R.C. Tijuca/RJ
Nomeado pelo Presidente da Repiiblica Diretor do Instituto

Benjamim Constant (cegos)

- Mirio Luiz Ribeiro - R.C. de Santos Dumont

Prefeito Municipal
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- Eraldo Gueiros - R.C. de Recife -~ Bpa Vista

Candidato da Arena ao Governo do ‘Estado de Pernambuco

- Martins D'Alvarez

Diretor da Faculdade de Odontoleogia da Universidade do Brasil

1967

- Manoel Cabraz Machado - R.C. de Aracaju/SE

Vice-governador do Estado de Sergipe

- Waldir Victor Foureaux - R.C. de Barbacena/MG
Tenente Coronel e Comandante do 9¢ Batalh3o de Infantaria

da Policia Mineira (Medalha de Ouro do Governador do Estado)

- José Eugénio - R.C. de Barbacena

Prefeito Municipal

- Carlos Alberto de Barrog Sampaio - R.C. Aracaju/SE

Secretario de Educacao do Governo do Estado de Sergipe

- Jodao BRatista Vigiano - R.C. de Ponte Nova/MG

Prefeito de Ponte Nova

- Domingos S&vio Teixeira Lanna - R.C. de Ponte Nova/MG
Vice~Prefeito
- Gileno da Silveira Lima - R.C. de Aracalju/SE

Prefeito Municipal

- Dami3sio Barbosa da Franca - R.C. de Joao Pessoa/PB

Prefeito Municipal
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1968

Nao héd informacdes de rotarianos em  cargos

piblicos (politicos).
1569

- Anderson Eloy de Almeida - R.C. Ceard Mirim

Prefeito Municipal

- José Olimpio da Freiria - R.C. de Batatais/SP

Prefeito Municipal

- Joaguim José do Nascimento - R.C. de Batatais/SP

Vice-Prefeito

- Antonic Carlos Prade Batista - R.C. de Batatais/SP

Presidente da Camara Municipal

- Ancelmo Testa e Alcebiades Alves Tostes - R.C. Batatais
Vereadores

- Joao Righini - R.C. de Catanduvas/SP }{

Prefeitc Municipal

~ Pedro Nechar - R.C. de Catanduvas/SP 7
Vice-Prefeito

- Jos@ Marcos Romero - R.C. de Catanduvas/SP

Vereador *

- Massuyuki Kawano - R.C. Tupa/SP

Vice-Prefeito

- Leonir Farina - R.C. Verandpolis

Vice~Prefeito
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- Taketoshi Higuchi - R.C. Verandpolis

Presidente da Cimara de Vereadores

- Nelson Pereira - R.C. Szo Paulo-Norte

Presidente da Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo

- Sérgio Dias Guimardes - R.C. de Goidnia/GO
Diretor Nomeado do Departamento de Educacao e Cultura da

Universidade Federal de Goias

- J. B. Gatto Falcao - R.C. de Maceid/AL

Nomeado Secretario do Planejamento do Governo dc Estado de

Alagoas

- Bermirio Gomes da Silva - R.C. Governador Valadares /MG

Prefeito Municipal

- José Resende Ribeiro - R.C. Belo Horizonte/MG

Nomeado Presidente da Caixa Econdmica Federal no Estado de

Minas Gerais

- Jacy de Assis ~ R.C. de Goiadnia/GO

Nomeado Procurador Geral do Estado de Goias

1970
Nao hd informacoes.
1971
- Carlos Furtado de Simas - R.C. da Bahisa

Presidente da TEBASA - Telecomunicagoes da Bahia S/a



- Geraldo Dannemann - R.C. da Bahia

Diretor do Banco da Bahia

- Vasco de Azevedo Neto - R.C. da Bahia

Deputado Federal

-~ Cleriston Andrade - R.C. da Bahia

Prefeito de Salvador

- Gilberto Gordilho Pedreira - R.C. da Bahia

Procurador Geral do Municipio de salvador

~ Hélio Raimundo de Brito - R.C. da Bahia

Secretirioc Particular do Governador do Estado

-~ Luiz Antonio Saude de 0Oliveira ~ R.C. da Bahia

Secretidrio da Fazenda do Estado da BRahia

- Joao José de Carvalho 83 - R.C. da Bahia-Leste

Presidente da Associagdao Comercial da Bahia

- Roberto Santos.-~ R.C. da Bahla-Leste

Reitor da Universidade Federal da Bahia

- Domingos Pimentel Ulhoca - R.C. de Uberléndia

Reitor da Universidade de Uberlindia

- Alvaro José de Pinho Simdes -.R.C. de Brasilia/DF

Secretario de Salde do Distrito Federal

1972

- Guido Arzua - R.C. Curitiba-Deste

Presidente do Conselho Estadual de Educacgao do Parand

322
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- Rondon Pacheco - R.C. de Belo Horizonte

Governador do Tstado de Minas Gerals

- Abiiio Machado Filho - R.C. de Belo Horizonte

gsecretario do Governo de Minas Gerais

— Amilcar Henrigue Savassi - R.C. de Barbacena/MG

- Joao Batista Costa Sad - R.C. de Barbacena/MG

- Joac Lopes da Silva - R.C. de Barbacena/MG

- José Eugénio Dutra Camara - R.C. de Barbacena/MG

prefeitos das ultimas 5 gestoes no municipio de Barbacena

- Ariston Cardoso - R.C. de I1lhéus/BA

prefeito Municipal
- tuiz Bispo - R.C. de Aracaju/SE
reitor da Universidade Federal de Sergipe

- Waldir Filizola - R.C. de Aracatuba/SP

prefeito Municipal

1974
- José Pinto Alves - R.C. 3o Rio de Janeiro

Deputado Estadual

- paulo Mariano Ferraz - R.C. Sao Paulo-Oeste

presidente da CMIC = Companhia Metropolitana de Transportes

Coletivos
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- Salvador Julianelli - R.C. Sao Paulo
Presidente da Assemblé&ia Legislativa do Estado de Sao Paulo

Secretario de Satde

- Aloisio da Costa Chaves - R.C. Belém/PA

Governador do Para

- Tarcisio Maia - R.C. de Mossord/RN

Governador do Rio Grande do Norte

- Gileno Lima - R.C. de Aracaju/SE

Coordenador da ADESG em Sergipe

-~ Nivaldo Rodrigues Machado -~ R.C. de Olinda/PE

Deputadc Estadual
1975

- Naldemar Gomes Castro - R.C. Madureira/RJ

Diretor da Policia Especializada do Estado do Rio de Janeiro

- Roberto da Paixaoc - R.C. Goidnia-Sul
Chefe da Casga Civil de Sua Exceléncia o Governador

Irapuan Costa Jinior

- Orlando Feliciano iLeao - R.C. do Rio de Janeiro

Secretirio de Obras do Rio de Janeiro

- Edgard Pires S84 - R.C. do Rio de Janeiro

Diretor de Policia Metropolitana do Rio de Janeiro

- Fldvio Rudge Ramos - R.C. de Campos do Jordao

Prefeito Municipal
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1977

- Antonioc Soares Dias - R.C. de Montes Claros/MG

Presidente da Assembléia Legislativa Mineira

~ Antonioc Lafeta Rebello - R.C. de Montes Claros/MG

Prefeito Municipal

- Rotarianos do Rotary Club de Barbacena/MG

. Vicente de Paulo Aralijo ~ Prefeito Municipal
. Edson Campos Paoclucci

Diretor Geral do Departamento de Agua e Esgoto da Prefeitura

- Carlos Jose da Silva Fortes

Secretdrio Municipal de Educagao e Cultura

- Carlos Henrigque Policeni

Secretario Municipal de Viagéo,Obras e Servigos Piblicos

- Paulo da Rocha Camargo - R.C.Sao Paulo-Perdizes
Secretirio da Agricultura do Estado de Sac Paulo

nos Governos Abreu Sodré e Paulo Egydio Martins

- Valdomiro de Carvalho - R.C. de Taubaté-Oeste/SP

Prefeitc Municipal

- Antonio Carlos Ribas Branco - R.C. de Taubaté-Ceste

Vereador

-~ Rotarianos do R.C. de Rio Branco-Acre
. Fernando de Oliveira Conde
Presidénte do Tribunal de Justicga
. Ferﬁando Inacio dos Santos
Interventor Federal da Cidade de Rio Branco
- Juracy'Pereé Magalhées

Procurador Geral do Estado
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- Edgard Vianna - R.C. de Belém-Norte

Presidente do Tribunal de Justiga do Estado

1978

- Jalio Augusto Magalh3es Martins - R.C. Boa Vista

Prefeito Municipal

- Mauricio Sandoval Ribeiro - R.C. de Franca-Oeste

Prefeito Municipal

- José Denizard Macedo - R.C. de Fortaleza

Secretario Estadual de Cultura

- José Campomizzi Filho - R.C. de Ub&/MG

Secretdrio Adjunto da Educacido do Estado

- Rotarianos do Rotary Club de Imperatriz-Maranhao
Carlos Gomes de Amorim - Prefeito Municipal
Dorian H.T. Meneses - Chefe de Gabinete do Prefeito
José& Carlos Batista - Secretdrio Municipal de Administracio

Joaguim Paulo de Almeida - Presidente da C3mara Municipal

- — Neumar Adélio Godoy -~ R.C. de Maringa/PR

Reitor da Universidade Estadual de Maringa
1979

- José Carlos Pinotti - R.C. de Londrina/PR

Reitor da Universidade de Londrina

- Jorge Augusto Novis - R.C. da Bahia

Secretario de Satde do Estado



Hélio Raimundo Brito - R.C. Bahia-Norte

secretario particular do Governador do Estado

adib Domingos Jatene - R.C. sao Paulo

Secretario de satde do Estado de S3o Paulo

Oscar Alves - R.C. de Londrina

Secretario de Safide do Estado do Parani

Glberes Pizdo - R.C. de Sio Paulo - Barra Funda'

Secretdrio do Planejamento e Coordenagao de Campinas

Willer da Silva Campos - R.C. de Juiz de Fora

Diretor de Ensino da Policia Militar de Minas Gerais

rRotarianos do Rotary Club de Bocaiiva do Sul - sp
vilares Sartorelli - Prefeito Municipal

Egidio Dorighelo - Vice-prefeito municipal
Wanderley Franco - Presidente da Camara Municipal

José Antonio Nogueira - Vereador

Francisco de Assis Castilho Moreira - R.C. de Caxambu/MG

prefeito Municipal

Jos& Luiz Piva - R.C. de Urussanga/sC

vice-Prefeito Municipal

Epaminondas Ramos Silva - R.C. de Jequitinhonha/MG
chefe de Gabinete do Diretor Geral do Departamento de

rstradas de Rodagem de Minas Gerais

Ccaspar Erich Stemmer - R.C. de Floriandpolis/SC

Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina
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/ M m Carts enderegada pelo companheiro ADALBERTO  BUENO
/?é Z Distrite 461,

Todos os recursos pura se asseithorear da direcao do pais. Scus

mecer q promover entendinentos tendo entao salisfrcao de ve-

CARTA DO COMPANHEIRO ADALBERTO

NETTO scs ex-governadores de todo o Brasil ¢ aos clubes do

Sao Paulo, 26 de dezemnbro de 1961
Prezado compaiherro:

ODON estamos sentindo que os acontectmentos déste ano que

e ostd no sew Lérmino, wos conduziram o wma stbuagao de tal
gravidade que precisa ser envdrada coi objctividade ¢ com co-
ragen por todos quimlos tem o que perder ¢ gue asprrant. coile-
Tt 4 vieer e Lberdade. Clegamos o ésse ponto ¢riiice iia
fensao social por motives wvditos ¢, principalinente, nao fija
dieida, porque « maioric que poderta e aindae pode levar o ens
@ anelhores 1umos vem cuidando apenas de seus inlerésses parti-
culares ¢, o que & pior, muitas vézes ayindo de forma que dad «
impressio de que se sente no fun ¢ que por 1850 MCSMO Procure
aproveitar o powco que lhe vesta. Fsse alheiomento e aglo cri-
minosos estao proporeonando oportuntdade 4os MMCEPUZEs, apro-
rertadores ¢ demagogos e dando lugar ¢ que Wi oy e
Jleamente tnexpressiva, porém alivd ¢ audaciosa, Tance mdao do

SHCoSNOS TINTOT PTceniuindo st wgio, porém os wltumos futos,
principalimente o abortumento da greve geval para aqui plane-
jadu, evidenclaram que néo Lém o [or¢e que aperenlave e que
wina reacio sqlutar jdvse esboga, ow mellor, jd se sente cm tadas
as camadas sociais: N@o sei se em oulbias partes do pais 0 mesmo
wcontece, porém, agut, ¢nt Siao Pawlo ¢ nas regides que Gonosco
tém mais contato, isto ¢ wina realidade. '

Preocupudo de longa data_com ésse_allciaancitto suteidou, ¢o-

Tificnr qie sc processd, ¢ bem aduiibada, d coordenacao dessi

ronedo nor gente capaz de orientd-la ¢ copandi-la como (s U=
cunstancias 1mpoctt, :

_ Pensaudo como rolarino, estudundo s nossas divelrizes ¢
s dos nossos clubes, conclui que temos nao sé o dever de parti-
cipar individual ¢ ativamente dessa Tuta, bem como de levd-los @
encetar wma companha eivice, sem_qualquer colorido purtidiit,
de estinmulo @ prticipucao do rotariaino ¢ de todas as pessons capa-
zes na vida publica do nacdo,. d fim de preservar (o Noss RINIE
z-ug'ﬁﬁ().q Tsto constitin qdodefesa porque, destruidos seus fun.da—
mentos, delxard de wer liberdude, desda narecerd o _democracin ¢
conscyitentemente §o Rolary.

Pura trocar idéias reuni, sexta-feire dtima, 22, em nunhia
residéncia, alguis companleiros, entre éles o governador frnesto
Teis Rodriques, os ex-governadorves I erbert Avruda Percira, Nt-




.
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colaw Filizola ¢ _Affonso Vidal e os presidentes dos Rotary Clubs
da drea metropolitana desta Capital. Exposto o assunto e anali-
sado sob todos os uspectos, ficow evidenciado, desde o tnicto, que
todos pensavam do mesmo modo, reconheciam a gravidade da si-
tuttcao e_a necessidade de wma acdo rapida, endérgiea e efteiente,
sendo F()?ISP({(!P??f(’}i?P?IfC assentado quey :

T ——

1) jd na tradicional vewnido de confraternizacdo dos Ro-
Ly Clubs deste Crmu’m’ que serd realizada a.33.dcste, o gover-

: ()bﬂf(l(‘“f() @ VEHOE).

nador Bines eis Rodyigues e o ex-governador Nicolaw I'ilizola
Tancario HLENRSUACUS, de.exovtacdo nesse sentido.

2)  na reunido bnedinta de cada wm désses clubes, essas men-
sagens serdo comentadas.

> 1

3) o governador cr acum, ﬂo conselho c‘onw?mo distsital, o
comissdo de “atividades clricas”, ¢ sugerivd wos clubes a eriacao,
itos “Servicos ¢ Comunidade”, de wma gub-comissio com o vies;
mao nome e finalidade, ’

4)  essa comissda_distrital presidida por Adalberto Netto,
e integrada por Nicolauw Filizola ¢ Affonso Vidal, procurari
eirentar os c[ubcs ¢ _selecionar, quondo seligitado, oradores: pard
SUS rennioes e pord onde [or julgudo. conveniente, a fim de evitar

i

quc st agu,o wfr:. cmzfzmrium con abrvidades pmtulmms

5) o governador Ernesto Rets Rodrigues comunicard_estas,

resolucoes_aos_demars_governadores. dos distritos. hrastleiros). o
mesmo fuzendo a comissao, & medida que julgar atil, aos demas
ca-governidores e Loty C‘!ufbs; do_Brasil. ‘

B posswe? que & promenra vista ui(jumm POSSIL mneu?mm esta
acio ousada ou tnfringente das normas roldrias mas é necessirio
que seju fetto wma analise friue e demorada destas ¢ du realidade
em que nos achamos para melhor serem apreciadas as medidas
que corajosamente vém o ser adotadas em nosso distrito. Sub-
metendo-as @ sue consideracdio, estow certo de que merecerao se
estudo ¢ ()puuuo expressu de fornue tinterramente fmnc,a que, seji
qual for, serd por wis recebida como prova de apré¢o que antect-
prdamente agmdw,cmos Se, na entanto, como esperamos, pensar
do mesmo maodo que wis, nGo p(’n’mms que adote nossas divetrizes,
mas que, como melhor entender, tngresse nestao (Jncmr?a, ¢_se (lis-

pone o lutar com fé, (’;mmuww e desassombhro, mas ;a rmaq:m

se deirar pird r:'mrfnlm se nio for Earde, enconbrard aaiores

I)nsﬁj(uulo lhe ¢ a todos. os seus que tenham tdo wm Nalel
matito alegre e que o dno Novo lhes propicie todas as felicidades
ahmejudas, swwda-o com nwdto afeto o wnigo

a)  ADALBERTO.

Vipa Rotdwia — 7
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- Jornada Civica

N OSSO0 ntmero anterior fol inteiramente dedicado a JORNADA CIVICA iniciada por rotarianes
de nosso distrito. Tio grande continua sendo sua  repercussiio que, neste ndmero e possivel-
mente nos seguintes, tio palpitante assunlo  continuard o ter nossa preferéneia. Neste niio po-
demos deixar de dar o merecido realee & carta que o governador Lrnesto Reis Rodrigues escreveu ao
presidente do Rotary International dando conhecimento 4 que aqui se faz bem come da resposta
recebida.  Por ela se verifica, mais uma vez, que bem andaram aquéles que se propuseram a lazer
com que os ROTARY (‘LUB{H torpassem mais sentida a sua presenca e sias comunidades, pelo
estimutlo e coneretizacio da agfio individual de cada um de seus associados. Nio era mesuo con-
cebivel que os rotarianos e todos os brasileivos que sinceramente desejam o progresso, o bem estar

do pals, em sua matoria, continpuassem a ser apenss espectadores dos acontecimentos, nesfa emer.
) . \ i t s DESia _Crils

génein, em que as instituicies democrdticas estdo ameacadas, wio apenas por aquéles que professam

ideologia. totelitdria, mas, sobretudo, pelos que ndo « esposando por inadrerténein ouw mealicia se

prestum. « todas as suas manobras. B tempo, portanto, de se por fim a essa omissio que vem daudo
oportunidade a que os menos indicados estejam influindo ou mesmo ditando a decisio de nossos
destinos. O Rotary s6 pode existiv onde haja liberdade de pensamento, de palavea, de aciio, dai a
imperiosidade do rotariano, qualquer que seja "o. sen pendor partiddrio, a sua crenca, a sua idade
ou nucionalidade, alistar-se e angariar adeptos p.mt as torcas que lutam pela preservacio do regime
de liberdade e justica em que vivemos. ~

CARTA DO GOVERNADOR ERNESTO
REIS RODRIGUES

'reziudo Presidente Abey:

'\N\(}N ! : OUVINI)(‘) ox discursos pronuncindos no Tlemirio di Assembléin Internacie-
nai, emt Lake Placid, em maio do ane passado, senti da maneiean mads clara
possivel o necessidade de que o8 votarinnes de todo o munde participassem
pessoil e efelivamente com seus esforeoss pura deter a ondi materinlista que
procura invadir tédas as partes da terra em qie o homem vive em liberdade,
Os  prouunciunentos. (que entiio ouvi heste sentide, estavam perfeitatiente de
aehrdo com o et modo de pensar, e hd muite tempo J1 ed e parguntivs
Seo8 rotarianos no meu pals nde estavam sendo s espectuwdores que paeti-
cipantes dos ucontecimentos que extio nfluenciando a vidie dos paises leno-
criticos. '

Voltando no Brasil, comecei a aleriar os mens companheiros de Holary
a4 dste respeifo, sempre qie visitava os clubes do neu Distrito,

Nentia entiio que fodos estavam de stededo eomdgo, mas havia um grande
receio de que estn acio nfle estivesse de acdedo com as determinacdes do Rotary
Tntermtionnl, Hmr {odns aw ccusiOes  possivels, continuel o demonstrar a
necessidade de que os rolarinnos, comw individuos, [oxsem mais ativos neste
sefor de atlvidade, Em tddas as ocasides sentl o mesing interdsse ¢ iguadmente
o mestio temor de infringic s dispositivos de Rotary Infernational.

Fo dezembro passivdo, entretanto, depois de poueo anles ter havido nesie
pafs am movimento opericio de grandes proporedes, que chegon mesmo o

Vioa Rortdmia — 7
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fazer pressio sobre o govérno nacional — mas felizmente o govérno resistin
endrgleamenie — tados nox sentinos gue Hiw serin matds possivel perinanecer.
mos A margonn das georeéneias, Honyve, repestinaineiie, i compreensiio nifida,,

por peirte e (ol as chisses conservidorns, e que nizo deveria =er fello no

set o de proterer o SISfennl demoerdiies oo en nevessalay e EE T e

e T A% Pessigi] Tospolsivels, nesse senlido.

No it 22 de dezembre passado, o ex-Govermdor Adalborto Baeno Nelo
promoven em st residéncin un reunifo comigo, can os demais ex-govelrni-
doris du dren de Sfio Paulo, e os presidentes dos Rotary Chubs da meshia regide,
para estudar o assunto, Dinnte da gravidade da sifwmciio, resolvet-se nessy
Feunifio, que os rotarianos de nesso Disirito deverian, conmo individuos, e
tieipnr mads ativamente ne wovimento de preservacio do sisfema democritico
no nusse jEis, Mara que nio houvesse dispersiio de energlis e pira gue algo
mais conerelo nudesse ser aloungado, Fesolvell-se que umiy Conissiio PHsirital
de Afividwdes Civieas deveria ser crinda, BEsta Comizsiio terin como ohietivo
exfrdnr s Meios pelos gquais os rolavianes como individuos poderiain agir, o
FECOINEOIRT 08 1NeShoS B8]es Ieios,

Naguels mesnyi nolie, noneel a ]!;Pli('i(lllﬂdﬁ Comissiio Bistrital, qus ficou
assin eonstituida:  Presidente, Adalberto Bueno Neto; menbros, Nicalau Fili-
zoin e Afonso Vidal

No din 29 de dexembro, proimoveinos mina retnifio interciubes o Sio
ilo e expusentos hossas ddéias a todos os rolarianos presentes Houve mn
encrme entusinsio, pois, Todes estavann realenle ansiosos Juira fazer qualguer
coisa no sentido de que o maderialismo $os< harrado no seu aviatieo pelo Brasil,
Nestn reunino, eu iz wn diseirso demosirande a necessilade de wnae acio
mais eficiente por parte de todos nds, O ex-governador Nicolan Filizola {6z
oulro dikenrso. evidencinndo os “deveres civieos dos rotarianes™. Naoonesmn
ceasifio, o ex-governador Adalberto Bueno Neto expediu wma earta & 153(1(»; S
presidentes dos Rotary Clubs do Distrito, comunicando a crlagio da Comissio
histrital e fazendo um-apélo dramdtico ne sentide de que os rotarianos. pes-
sonltnente, participassem  com sens esforgos e prod do fortalecimento da
democracia, Para sen conhecimenio, estou anexando copias déstes pronun-
cliimentos.

Depois diste, outrag reunides JA furumn realizadas e estfio sendo eStudndins
as maneiras pelas quals os retarianos poderiio reunir s setls esforeos, mas
agindo individualimende, conii‘é])mir para aleancar o8 ()ia,ivii\‘(}s!qllp telos ey

. .

. Foi com a maior das alegrias que recebi do Secretirio George R. Means,
o texto da “declaracio” de Board do Rofary International a respeitp do “Rotary
International, em Servi¢os Mundiais®, na dltima reuniio que o Doard reitizon
de 19 a 27 de janeiro titimo. :
Considero esta declaracio como nma verdadeira ratifieagiio do gue esfaines
S fazende agui e e sinto Teliz porgue vedo que ¢ nesso pensanento eatd (e
acdrdo com o pensamento do Board.
Afnda assim, para trangiilbdade de meu expirito, gostarin de ouvile &
respeito déste {fo importante assunto. 7
Trago ainda ao seu conhecimento que a nolicia do que estamos fazendo
aqui 1o nosse Distrito teve uma repercussio tho grande nos meios rotarios
brasileiros e recebemos tantas manifestacdes de apolo que resolveinos promever
wma rennifo de Governafdores e ex-Governadores nos dias 9 e, 10 de margo.
ST Rhe DPaulo. pois anuitos déstes Tunciondrios e ox-funcionarios, desejanl
recober sugestoes e fambém fazd-las, no sentildo e gile acio uniforme, v
hem orientatda possa produzir os ansiores efeltos, no melor espigcg e Immui”

Como voeed pode muite bem avaliar, caro Presidente, sua opinifle serd
aguardada com o maior inferésse e ansiedade. Embora o lempo Jji seja us
tanto curto. ficaria mensamente satisfeito se eu mudesse conhecer sua apiniio
antes do dia § de marce proxino.

Com um grande e afetuose alwaco, envio as minhas mais cordiais smudaches -

=

TRotariamente, B

(1.} E. R. Rodrigues,
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'CARTA DE GEORGE R. MEANS

Evanstom, 5 de margo de 1062

S K

Krnesto Reis Rodrigues

Governador do Distrite 461 do Rotary International

Caro Ernesio:

- P
N A ausénein do Presidente Joseph Abey, sua carta de 20 de fevereiro, ;
recebida hoje, me foi encaminhada, prineipaimente por causa de seu pedido
de uma resposta urgente.  Porque verificiines que voed estava esperando receber
ama resposta do Presidente Abey até o dia 9 do corrente, e desde que isto nio
& possivel,. estoun tomande a liberdade de fazer alguns comentirios.

A énfase que vord estd dando & acfo individual a vespeito dos importantes
aAintos qie vord diseitfe el st earts, estit em perieita harmonia coni as
aorientacoes e principios que foram estabelecidos come guia para oy Rotary
CHINE & el o8 1oL riianos, i

Voce se referiv & declaraciio, s6bre “Rotary Internacional em Servicos
Mundiais” formulada pelo Counsetho Diretor do Rotary Internationul em sun iy
reuniio de juneiro de 1962, - ’ : B

Come voed mencionou, ela se refere diretamente & sua pergithia, parl: & -
cularmente o pardgrafo que estatui: ’ '

‘ ‘\ T l . .

Inerente no Ideal do Rotary é a liberdade e a dignidade do individuo.
Conseglientemente, & perpetuncio e o fortalecimento déste ideal rotariano,
individuahuente, A eficiéneia do Rleotary nie 6 institucional e nilo ke lhe
g formn através de expressdes colefivas. 86 ¢ ajeancada na medida em
que cada ‘membro de cada Rotary Club deseavolva acio vigorosa e
construtiva  puara promover og meios necessiarios para a existéneia do

Rotary, e para a preservacio de umil seciedade Hvre — da justica, da '
verdade, da santidade da palavra empenhada e do respeito aos direitos i
humanos,
Orientugiio segura parn os clubes, a respeito de assuntos puiblicos, estd ‘
cotttitla no artigo IN dos Estatutes do Clube, gue estatul: ?

(r beny esfar da comunidade & atribuicio dos membros déste clube o o
meritos de qualqner assuonfe piblico que envolva 8ste bem estar, devem ‘
ser hmparcisl e inteligentemente estudados e discutides eni wina reunifo i
doclube, parn o esclareciento de seus membros ne formacio de sun i
opinido pessonl.  No_entanbo, Oxte clube niio expressari wing opiniio a
respeito de quutlquer medida pablica pendente sujeita o controvérsin ;

be conformidade com ax normas esfabelecilas, ox Rotary Clubs nilo devem
pruticipar de quaiquer esfores coletivo para influenciae  os ZOVernos, NS
devent devotar tilas a8 suas energias no sentido de (nfornge o Hotariano,
ot individue, s respeito de ssuntos importantes, de tal forms que fle possi
assiie wm atitute mental eselarecidn e construtiva e, como um eidadio
teal servidor de seu proprio pais, d6 oy pitssos gue e parecam adequaddos ¢in
relaedo won probletas nos quals extil inferessado,

Apesar de, naturalmente, en nito saber o que o Presidente Abey escreverin
novoed, se 8le estivesse aqui, talvez o quer el disse acima sejo de nferdsse
ik voed,

Sinceramente
(a1, Gearge K. Herus, !

Seceetirio Geral

Vipa Rorigia — 9
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Tufelizmente nao dispomnos de espagoe para relacionar, apenas, as manifestacoes de aplauso e 3

oldariedade que venl chegando de toda parte do pais, ao governador Iyuesto Reie Rodrigues o aos

ump:mhvirdsﬁ da comissio

de ATIVIDADES CIVICAR, do nosso distrito, como decorrénein da

lecisiio por ¢les ¢ por oufros rofarianos fomada.  Vanum, no entanio, dar aos N8OS leitores conhe.

dmento da caria gque Nilvio

Azeredo, volariano de Tatui, muile conhecido ¢ justamente admirado,

1o apenas no DHOSSO distrito, escreveu ao ex-governador Nicolau Filizola.

10 — Vipa RoTAria

CARTA DE SILVIO AZEVEDO

. Tutui, 10 de margo de 1062
Caro amige Nicolau IPilizobs,

-

satde. .

Ll hit poure na “Vida Rotarin” de Janelro ullino 4 sun palestra sdhre
() Dever Oivico dos Retarianos”™, ¢ nite resiste A tentagio de eserever-lhe a
respeilo, para apresentar as i alorosns Telicitagdes pela coragein © fran-
queza_com_que encarou de fromte. ianio W probleinn =erio a viga Dyasieny,
rome ponto Tmelhirese da QrZanizaciio rolarin.

Aqueie cujo entendimento Tenhin ainor dos principios demoeeraticos e se
apresente  eiose de sui liberdade, necessirisnente nio The poderd  pegar
inteira e absointa razie. Nio duvido, porém, da existénein de guem Jhe
possa por a abjeciio de haver na palestra, nio «d recomendaciio (e tma fraben
atitude politica, mas ‘pregaciio  dessa atitude como dever a cunprir oo
energin’ e desassombro”, quando ¢ sabide constituir a pelitica wn assunio
vedado ao LRotary. ' " ’ :

Nio comungo na suposta  ebjegiio Nada sou nen prefendo ser, Ias o
abdice de meu direito de raciecinar, adotando, s yiges, alguimns idetas gue
podem  puarecer revoluciouariag, se medidas  pela  craveira comnun, Assim,
aceitel sempre com restriges a veferida vedacio, de que e Hotary nig se
pode tratar de politicn.  Nio son v pelitico, nem a0 Menos estou Jilindo a
algum partido; de modo que idig defendo inclinagio ou tendéncia, com ¢ poitto
de vista adotado. Entendo sev desavonselhivel, e daf a proibigiio, trafar e
“politica partidaria” nas reunites do Rotary. A diferenca entre “poiftica”™ e
“polftica partidaria” € perfeitamente vigivel, nitg eonstituindo nenlnnun subti-
Jeza sibilina. ATastar-se o Rotary de politien partidiria ¢ nohre, por trans-
formar-se tal pmetnto, no geral, en_copioss fondo de desenionainentie ¢ inii-

wnide Tentre os  hoplens, com g conseqiicneias fatais deInfransigbucia e

intoterancia, contra todo o Aesiderate rofarie.  Alhear-se de “molitica™, poreén,
colne cienein do govérno dos hovos, woria coloenr-se & margen da reatidade,
desinteressar-se da vida ambiente. Se o Rotary pretende, ‘na verdade, con-
sorvar-se estranho & politica, niesmo considerndn hessa scepcio alta e distinta,
nesse cuso constitniria incongruéncia a sua aspiracio de Paz universal; Doz,
entre as nacdes s6 pode existir comn fruto da palitica infernacional: serid
meoeroncin  ou” Bipocrisin e fingimento, o que corig nuito pior, Clam §sse
e, sepre acreditel gue o vedndo oy Rotary ¢ politic pariidiria

Alids, ddsse elevido sentido de “politicn™ Ju Hui Barbosa tratou em huni-
nosas palavras ditas de improviso, “nuwn assomio de lefin enfurecido”, om
12/7/1967, na Conferéncia da I'axm, em IHaia,

Ja que lhe estou tomando o tewpo, vale a pena {ranscrever wn {recho [$10]
notavel brasileire, segundo William Siead, “O Brasil em Haia®™, pag. 10

“NFo nos esquecetnos de que Soa AMajestade o Imperador da Hidssia, Do

wen alo convocatdriu da Conferénela da sz, expungin formabmente do nusso

programa  as questbes politicas.  Mas essd interdigio, Ohviamentle, &G visars
a politica milltante, a politica de agao e combale, a gue revalve, agita e desune
08 [OYvOs S suas relaches internas ou nas sUas relacies infernacionais:
nunca 8 politien encarada Colio ciéneia, a politica extudada come historicd,

1
{
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a politica explorada como regra moral.” Porquante, desde o momento em
(e se cogita de eluborar leis, domdsticas ou Ianterndcionais, para as menes,
0 dqie antes de maks nada rvelova inguicir, no que respeifa a cada projeto, ¢ a
possibilidades, o necessidade, a wlilidade o alvitre, diante da tradicio, do
estiido atual dos sentimentos, das idéios e dos interésses, que animmam  os
Povos, que senfioreiant os governos. Ora bom- que € sendio politica isso fudo?”
Politicn, povtanto, no bom sentido do vocidhulo, é o que recomenda a sua
PHIesire cont [alVavel (lesteuior: oo brasileiro, v, dd win grito de alerta
contr g pretelsio de oupianir ideoleging (emerarias el hosso pads: eonio
Folirine, previne a4 propnia sobrevivencin da  instibuicio roliril et tos-n
patria, desprezando o tabil que = Torinaya, da vedacio de politice 1o Rotary,
TNemose diga que, reconhecerdo enmbora, ser o “sonho  des energlitnenos”
“lestruir a liberdade, amen wido e coagindo os poderes constituidos, organi-
zatulo greves e pianejunde narclus para acovardar as instituicdes democrdticns”,
item se diga que o atitude s conveniente a0 Retary seria a da neutvalidade,
pols o resposta nos terfamoes no mesio Rul, mas em outrn passagem culmi-
nante de sun vida, na wemorivel cenferdncia pronunciada na Foculdade de
Direito de Buenos Afres, o 10 de julhe de 1918, Nessa peca oratoria o srande
brasileiro analisa a priteira guerra’ mundial, sob todos os seus aspectos, e
eilabelece regras novas e neutratidade, declarando, enire outras coisus, e
utre es que destroem o lel e o8 que a observam nfio hi neuiralidade adinis-
sivel o Desde que s violonein pisa aos pés arroganteinente o coligo escrito,
Cruziar os bhracos é servi-la, Os tribiinals, a opinifio piblica, a consciéncia nilo
S30 neutros entre a lei e o crime”, I propde entdo, ao invés de uma “nentra-
idade inerte”, uma “neutratidade vigilante e judicativa™,
| Issa mesiua respostn do” genial patricio 14 estd com outras palivras na
sna oportunissima palestra;  “Nowsn indiferenca seria eriminosa, nossa apatin
cordendvel porque ¢ desss ausdnein que se previtdecem os artifices o mal®,
) Parabdns, pois, peln sua atitude desnssombrada. '
Como brasileiro o ‘comno fu[urizmo, mun gesto  imperativo de entusiasmo,
vem testemunhbar-lhe o sew apréco e hipotecar-lhe solidaviedade o seu humnilde
companheiro e aigo
. i (1.} P Silvio .

ATIVIDADES CIVICAS -

Palesten profevida pelo companheiro ALOEDU MARTINS PAR-
REIRA, no Rotary Club de Santos, em 15 de marea de 1962,

edo,

‘

N(}H neios roticios da capital pitilista — procurande  encontrar eco que
transpusesse o ruide da gipantesen dquina de trabalho (a metropole-oficina
=-uma elarinada soou no planalte de Piratininga,  Peln puluven orncular de
Nicolau Filizola ouviram. os rotarianos, em particular, e {pela divalgaciio dada)
A predprin opiniiio piblica, em geral, — wm toque de reunir, coneliunande [
i tenda de consciéaeia, fronte wos alagques que — orit 45 esciinearias, ora
suilimente — estiio setulo franndos contra ns lossss institulgtes Jiviees,

Ae hade daqueln exemplar feurn de rofariaue e de cidadiio, sob a inspi-
racito do govermudor Frinesto Roeis Rodrigaes, outras lideres, dentre os HHE]
Afonso Vidal e Adaiberto Bueno Neto {que velo abordar ¢ mesmo assunio
ehtre nos) — cuidaram logo de alargar o debates da magna questiio, nos
cireulos rotitrios, em busea de am roleiro de agio dax atividades eivieas quo
methor atemlan aos Interdsses pirios, nestn fase nebulosa do nossa tesjetoria
palitica. : : :

Dl n idébi daconvoeaciio. di rennifio o goverislores - p ex-governndores.
dos vilrios distritos rorivios hros<iieiros, o Qi se reniizon . nos digs e -

deste mds e Sio aulo, seeujdin da renniio jnterclubes, idig 11, promovidin..
Lole Retary Clobe de Sio Paule Cendro, .

P, assiin chamadn, [RIEGOT N participaram  os atuais  governadores e
ex-goverivudores de distritos proximos e tonginguos,  Todos ox itens du ngenda
foram wmplamente debatidos e aprovadas us conclusges, nerecendo, entretante,

Vipa Rotiria — 1l
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“do nesso regime denroeritico,

expecind  atengilo dos participanies a Tormula muais consenfiinea {face nox
priveipios rotirvios) de levir-se a toddos os clubes hrasitelros, o atraves déles,
a todos os rotarianos patriclos, unge ensages e onderta e de chanunuenio i
erazala, dmpesin pelo dever civico o pejo uor o wn Histg coneeito de diher-
datlos pibhiieas, — na TeTo inlransigenie da nunttengio e do aperfeicanmenty

Nho jenos entusinstas, sendo, evidentemente, muite mais eoncorrida, —
foi a reunife inlerciubes, progruaada sob o lemn de “Atividades Civieas™,
Dioas Leses, versande aspeclos diversos da mesma problemdiiion polilico-socio-
erondmicn, foram relufadas e digeutitlas com enfusiosmoe inusitado, “A GG, cot-
picaciio e Hdernen™, por Adalberto Buene Neto, “Helsebes enfroe erproegilog
¢ ompregiores”, por Daulo Ayres Fitho, I

Ttastin o enuncindo dessas feses e 08 Domes Gos seus aulorizados relatores
para se avaliar a forte fpressiio (e causaram a0 NHnerosy piensirio, do
gual partiram intervencdes gue nhe delxaram divida algoma guanio ao estudo
de espirite de {odos o8 que reconhiecen haver chegado o hoen dis opeiio —

enire desertar on engEalar-se combnte, com arinns dHeilny, aos contraisine:
Telon e oxoliras Jdeojogins. ., )

- A ningudénl esenpoll,  Hesino Bos proprios generals gue ectiio planednndn
exsit ostraiagin defensiva, os cuidados compreensiveis gie develn cercar i Heio
dox Haotary Clubes, nn movintentaeio das sigs cohisshes o Arhieopissies espie.
cializadas, — quanto i parie qie cabera aos ciitbes no desenvelvimento, 1Hs
wah comuaidades, e uma eampanha de Alividades Civieas gque correspondi,
realmente, it preservacio  diagueles direitos  esseneinis L propria dignidade
hmmnana. .. '

CIiguramos enire 0% que, reconhiecendo essas sulilezas, nilo femem, andes
n defendem, uma agio mais positiva da parte. de todes e de cadin um dos
Rotary Clubes déste nosse Jmenso nais, 1 comecar pelo estudo ¢ pelo debale,
a luz de wm critério verdadeiramente patriotico, de alguns dos HHZNOS -
blemas nacignais, principalmenie o5 sdeio-econdmicos.  Cue outra organiziacio,
como os Holary Clubes Dbrasileirvos, refietindo, enda unidade, & realidade o
sen meio amblente, poderia mais colaborar para melhor conhecimento mwiiie
entre as diferentes e aléd contrasiantes regifes geg-econdémicas do Brasil, e
transmitlr geus Justos reclamos?’ ’ '

Sendo basicmmente uma composiciio eclétion de profissionais.  Retary —
tal como as diferentes erganizaces de classe — nio eogita da filipciio politien
o religesa de cada m’}cin;\ Mag, ialver mais do que naqielns entidades ¢lis-
sising, induz no rotdriane que sejr fiel # sua religifio e deal ao Reu pais. 1
¢ na Onfase déste sentimente patrie que se njusta, na hora presente, ¢ hrado
T TTerT fios PO AT08 Drasielros, B gie, niraves. prineipnbnente, di S0

seie pessonl — que pode fer TITilon s Tiaie eHnflng — nn socicdivte em qone
Ylve, no nweio profissional em gie alia, hn SR Frmila — para gue, por dodoes
g melos a0 sen alennee, Se devole 1oesen eausd suprems — g defesn rlpx

postulndos denocridliees,

- Isse pensaniento, alidg, i fol expoesio, de Torma prilhanie, por um emi-

nente brasileirg, o sauwdoso ¢ aulentico democrata gue fol o dr. Oditon Peaga—

o qual, nilp pertencendo ao Rofary, mas falando, o 29 de dezewlwo do 1953,
perante o Hetary Clube do Rig de Janeirp, - disse, a certo irechoe da sui
formosa oracio!

“ A propdsito da tolerfineia, Mudem-se os que a confundem com a jndilerenca,
No Rotary, sobretude em naléria de crenca religiosa, filosofica ou palitica, cola
¢ o oposto da hadiferenga.  N&le niio se exige ou insinua gue emda wmn abaadone
u sua Té, para gque iodes se confrafernizens na neutrabidade dn mesma absien-
efio ‘malsil. Pelo contririo, requer-se que adn w4 guarde com o mais
ferventa zolo e qie, no exercicio dos sens deveres eivieos, proceda com perfeita
integridade™.

Fazendeo, neste Clube, em 20 (e Juiho de 1051, um paralelo enire a Linprensa
e 0 Totary, na homenagem prestada dquela, — aVANCAIROS, ha pequens palesira,
éates conceitos, que poilenl ser repetidos, na ordem de iddias hoje expendidas:

“a mesina Torma que o Jornalismo independente sO pode’ medrar nos
regimes de Tranguing constilucionais, também o Itoiary se atrofin, tem de
desaparecer, o afie se instaln nagnelas regites onde a lei ¢ substituida 1o

R
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despotisine. Quande o totalifarisme avassalou paises enropens anles da Qltima

guerri, assistit-se, nelas, a um duplo funeral — da imprensa lyre e * 4o Retary,
Reverdecondn, depols, nesses puws {em ai'funx, somente em i)ll{(’) a irvore
da liberdade — de noveo brofaram os jornsis independentes, e de novo flores

ceram os Rotary Clubes, Base destine comum se explica justamente pelo
futo de que, sendo o Rotary, e s um organisme apelitico, ndeo renunciaum
seus componentes s proprias conviegdes  pessoais, e enconfram, esmo, it
instituiedo roldria, win cliing propicio &s expansdes civicas: fal como os perio-
dicos ¢ as emissoras, gue, podends, emboern, manter equidistinein nas eontrovie.
sfas partidirias, 10w reflexo das Bléing e dos ans=elos mads pereeptiveis (a
opiniio piblica™. :

Com €xse relato e dsseq comentirios, breves e singelos como no-lo perini-
tiram a surprésa da desigoadio e a eseasses do lempe parn redigi-los, pensamos
ter feito para os prezados companheiros apenas 14 e~imm>, wnn e‘,\ilm fe e,
pr (‘nmhatiu, fdo_programa de Afividides, Clvicas que, o movimenloinlciado ey

S50 aule pretende (lmanu/dedti e dos, Rotary Clubes brasileires, da nianeir
ﬁ?ﬁ?s neonseilis
HZI[!li%]l‘l de 11‘1!1 Hm 'p( 5

vindo, ds_nossas_nals s
. 1.ng:mmd‘ o sangue dog sels
(h‘ ll?w!d 1(1(* do seu_pove.

m\[ o, Lulij

mnpo . I)vus (-_3‘ i, I’;itrmb (me o !m de

fﬁ Oi‘ﬂ qm} 1'0: !mtlx.uh a fld{,i()n;lll(ld{l(‘ —_— vai Etlhl (Ia iwllvntox' qm‘, ido ;1“0_'_
do (mc ulo \t‘ld i)viu e _eristiio o Brasil.. .

p——

ATIVIDADES ROTAREAS
EM DESTAQUE

D UAN grandes iniciativas sulientaram o Rotnry Club de 8o Paule: o puiro-
cinio do. Primeira Reuniio Regional de Governadores e Ix-governdores
(RIEGOFEXN) ¢ o organizicio de magnifica reunifio interchibess

Convecada pelo Governador Broesto Reis Rodrigues, 8 1Y REGOREN regional
resalizoit-se no transcorrer dos dins 9 e W de nuueo o congregou Covernandores
» Iix-Governadores dos Distritos 4501, 403, 4589 e 461, além de Ix-GCovernadores
de Oubros Diﬁt:'i’fos que vieram feazer sua palavea de apoio e de meapr‘rnr_;ﬁn.

[Estivern presentes os companheivos 1 dracy Pereira Linw, Ulliinmiom Fava
e Brnesto Rels Rodvigues, vespectivamente Govermdores dos " Distritos .1!,
45370761 e os Ix-Covernadores Duarte Ferveira Canha e José Gongalves de
Oliveivw, do Disirito 451, hrcr-,r.sun «lrvw‘\imelung;z, Olivier  eiland, Antanio’
/.u(*mu Donventur, Gravina, do 7 4338: Cieso de Castro Mutides, an(u (IU‘
\nmr W (Jlu'g,,i'l Osvalilo (:uln%ﬂ! Howilson Iors, Arthury PPovon e Jose ¥ i(hwu
\Luhm Davreira, Hoerbert de Arrwda le-u-_lm \t—
(e e giiche de ’lnlu v Micio Ciomes Pinto,
i, do 61 A Novais Corréa, do -49; Genebaldo
WV (4 Bastos, o 465, e, ainds, o :mslp:mhvix'u Anileu
fodiito tuicy o Distrito 461 4 Governadoria no ato

\ntt() Junior, (l(; R Ai("e"lz
'nhm CHizola, Douting
i AL
e Manoel Lintierres
Rojas, do 457 o O
Mindey Gongnlv
Fobirio T1aGeGn
O temdivio, muito bem orgunizado, contavie com assanfos variados e de
crande inferdste rotdvio, tais como: preblenins da Agénein Fisead, Reunioes
Regiomtin de Governadores ¢ Bx-Oovermcdores, AVmanagie dos Ex-Governadores,
MissOes, Comidsses o Representuaedes do Presidende de Rotary Toternational
et Conferdncing, Uniformizacio de Nomenclaturn e Terminofogin Qotidvia, Co-
luboraesio dos Ix-Governaderes na Tofortmeiio e Bxtensio Hofiriag, Confe-
réncias Nuelomids, Bmendas o Resoluetes o serent diseutidas ne Convencio ¢
priveipphnente, o rrz.u,mj daCamissiode o Atividades, Oivicus, nde t.mm (In

Distrito -1 e cuja. (me.m el fee do moiento lnuwnip Ill(luum aprovieio

Vipa Roriria — 13

wel; e pela convocsedo do esfrco de cada um, numa grande
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¢ shimpatin do sceretivio geral de Retaey Intevnational, v Cartn envinday nps -

Govermdor  Frpesto jaeir o Fnes,

O progeama orgnicido Yol campride & risea o dendro do horirio proviste,
cabl invulgar enfusiasio o, por véres, ald veembneia dos participinfes,

O ponde alto, camo dissemos, Tol a necessidinde du erviagito da Comidssiio de

Atividades Civieas e sun afuacio. ol o tema qite mals eiapolgen o uais {elape

{omnon nos delrtes. As conelustes a que se chegoeu forn, sobreltudo, animadoras,

'ara enverrar houve um ntar de confiaternizacio dividindo-se os pavti-
cipantes endre #s residéncins dos compmpheires Filizola e Adatherio,

'residin esta 1. “REGOKX” Regional, comm invulgar brilhe o Bx-Gover-
nador Adarberio Bueno Nefto ¢ Secrelavion comy g eficitneis aue {odos The
conhecem, o IZx-Governndor Affonso Vidal.

Exthn, pois, de pnrabdéas, o Governador Froesto Reds Taedvigues, os comipo.
nenfes da Conissiie Thsirital  de Adfividades Civieas, Bx-Governadores Adalberio
Dueno Nette, Nicolon Filizeln ¢ Affonse Vidal e, hudiretamente, {odo o Ihs-
{rite 461, - \

RIEUNIAG INTERCLUDBES

Neo domingo, 11 de margo, e seqiitnein & reuniio dos Governwlores e Iox-
Governadores (1.* HEGOEN Regional), o Rolary Clab de Sho Panlo organizon
wn Heunifio Interclubes que se revestiv do osis conpleto &xito.

O Joval escolbide para g parte rofdria Tol o auditorio de Licen Wio Brancs,
ne ISdificieo Rofary. Bxcuivde-se os companheires do Cluh Anfitrilo, inscre-
verani-se I3 rotprianos, muitos deles acompanhados de suas respecfivas es-
nisas, pertencentes a s clubies

*

O temn em torno do qual giron a parte rativin fol, como e de e e=pioriy,
o setor de Atvidudes Civiens, O Presidente José Boginio de Ianlo Assis apos
ahrir a sessilo, snudou o Governador Froesto Reis Rodrigues gue, enr segilida,
e brillides psilavras, fez a vxposigfi(a'dn motivos gue deferminarym a rea-
lizacAo daguele Interclubes. Fin seguida fob dada a palavra ao BEx-Governador
Adalberto Bueno Netio pirn expor seu {ema: “Acfio, Comundenedo, Lideraven™
r,—\s padnveas do Ex-Governador Adalberto-Toram-mn Jioana de ¢ e de CRIPEILIC
!m‘ﬁr{um.n_ Com arrouho e enfuskasig, comn aguela maneira especial gue. [0z
COIn e ] prlavens viio de coragito a corachio, de ahing para aling, verdadeiro

“Surstin corda” retdrio, Adalberto emnpolgoun o auditorio. Disse da focessidade
(e todos se nnirem econtra ¢ desordon ¢ ¢ eaes que oS aneaciniy e nessa
vesfionsabilidnde pela situagio atunl em face de opossa prapria omissio por
commbismo on poy reesio: don pecessihule o fomarnies o andemGva de fove,

g o2 INSCTeverinos enfre os gqie realmenle geeny, de pensartios seriginente

ciik nosset Tndiia, nos gque pos sio cares, dgueles gque, confiando em nds, coiio

awomans Lilhos o possos netod, fent o direito de esperar qie bilo alraicoeimns

possg dever, de atiarmos e lomarines parte aliva nas aiividades polifiens a

nagiio, junto ou dentro dos paetides cnda guasl o sins convieeors pessonis,

Ax palavras de Adaiberie Torsm ouvidas com uncio religiosa, Ao der-

il cimporgadn, o auditorio, de pe, aplandin o gnerido Ox-Governador pior

Tongos o johces Dunnlos, )

Coubean Companheira avlo Axres Filho expor o segundo femn: “Holncio

enlre ompregados o cinpregadores” o o 6% com rara Teltcidade demonsirando
sua erudichio e rofunde conhechmenio do assunto

Foram travados interessantes debates demonstrando o anditorie  graosde
inferésse pelos femas apresendados,

Segiit-se wm almdce de companheivistio, no sdio de festay do Bdificie
Hotary, multo animale e concorrido, '

(y Hotary Club de e I'aulo Iavroun um tenfo! Parabdéans,

AL Gudierrez Durdn,

e
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Talavrax do Compunbelro ADALRERTO DUENG NETTO na ren-

nidn do
Quandn me airigls poara 8ste recinte ful
mngado wn felefone e on nossos guerides com-
panheizns Jedo Haptista  lLeopside  Flguelredo,
T'euio Avele Tlihia ¢ Daule etk de Magglhiea
TD IR, e LiTr,
TUNe JERTTEdFRe kune
HGOTHE 1 [
EETRE TR RRTAVI
CI g e orea dla
L L UL L )
TPESS j__ﬁ:ﬂ'i(ﬂm

R AT
o AlENELE CHUNE,

Nie sel hom ep
e ealade de eafi-
g, oas emogics vi-
¥idug  pestesn i
max dinn, B Teces-
mirle  contengiio de
Hangangem ¢ que,
subirefudo, o bnpse.
to ot gue me brin
oz @ posso gue-
ernitlr gue en de-
o & omen deseds, B
iraz no  micrefone.
tenda, hasiante conhe-
ehiln, s gue pode  ser repetida neste  moe
Mmente,  gle  mAnR perversak, nie podepdoe ale
enngsr s pinkos e )diesaror havigm colucado
n eunpe das drvares, por vinganca  laucaram
fogs A floresta.  Faguanie wmHharer ddles de-
sespwpgalur ¢ ntusdidon cvoavam parg  fetor s
Indug, nam iz an correga pertn, mergnihava suss
Acns np HEve ¢ voltave pisgsmdo  pe  goias
sGhre o pinho que com (anle carlnke consiruira,
Pareado algam tempae, or gnirog pergusiaran
A fste piteraro: "Pergoe estd Tazendo  lelod
Penen g almpath o fogo?' F e respopdey !
“Fu eel ogue afo apagarel o Togo, mas esion
cumprbadn o wmru dever © fenhe A eeriezrs de
que s hara e que voodr  lodos fizerem o
wesmo,  fate Ineéndbe serd apsgade”, | Youram
g PESSATOR,  MergulhsTam a8 mune ssar g
figna jmilaado-e o, neste consiantle  val-e-vém,
o fncéadie fol desaprrecendn, o Fops foi apa-
gado,  ldértlen  Inecdéwmdio, mindms  sonboras e
tei eenhores, eujg  primeita copdeihn fol 2an-
cada iy ogusliie, nAo s&0d bem coinn nrp ex-
primivei, se fnoporiuna, se incencebivel on sees-

rheler

pesnpenhie, g

heeunhidnein
{ontn

Presidente,  possang
eentento,
que  me

mms velha

me se delirsnle enfrers e mns  copdeeoraciio
yue o Aufie de “HEHSIO MCLCHICHLE 6 LG i

Gexiviig
HER T

FT s pEsens g rigides da poss
EiTR o cristi, 8 bravurs de  dols
povernatlares, o e Rao Paula e ala [ETRETAERE R
¢ agao ineelindivel de um grupe de paria-
wentares dveididos o patridticos gaphamos as-
kbn Tempo paea gue, coaguanle nos hoeneas fi-
civauon cnidando das possos noginios, dn pesse
beail-estar ¢ e albenlar 4y speoss posees, a8
ntheres dly noessa 1PTrR Re OFEanizgsscin ¢ ROs
subrtitisisses: o trincheira da defesy da le-
satidade ¢ da Hberdade. Cruzamos os bracos,
e ogue, mmHa Born ewnsn oao gue
Viveads, eads um de nds deeveria
aguaile phiesare gue iniclon s extincis o
dist,  Afew, fellzmente, a pertindcia. n in-
sein e, eobretsebe, g9 negicin da owmulher don
ay _eopueia e nte,  du unlher Tmsiiaia,
posica & peolieds, 1ecctla Bt tels Hoensg
vivia afiorar nn s, pura gue e posses
«  sohbpdos  que eepersvam unsn manifess
desea ordert, saissem & oru ¢ puzessenn

hironseientes
L AT IR
wor

formm
s
hirs
Tieda

din 2-4-1004,

Multar fulon se passsram, s doia Qi)
ok dtles, 8 bravern indamita da mskthor mi-
netra, enfrentsnde de 1drge na mile, o8 mezor-
guelrns gue Inms procurar agbiarc ¢ ingepdlse
sua Capial, e n consthucks da wulbier paulisia,
deraar mulbrres valeates da Unlio Clviea Fe-
minina de  RiEn Tando, llzetam  enin gne nds
jmidfssennr  eatar nedte momcento dizendo: O

irustl ninda & Iivre, ndHa windn temaw Uber-
dade, Tendita wmmiker o Nrasllt Tendita moe
her de Ko auie! Bendits mercla g Ta-

mflia, ewn Dens pein Nherdade ]
de AMarge!

Abmgoade B8

pracas & Deps, B pdleiins vollar
a athar o mumdo de Tore kem o gomefrangh-
menlo gue tande nos scabranbave,
JBrimelra o prende  vHOria gne fol apunnw o

Agera,

Adviron B

Tndela da FREenle Jorial i que LR L I
Maatnos a patie meis facll ¢ melx perieoen é
cortn, mar 8 consofidngio desta vitdrels € una
tarefs & que {ndes wds fomos A obrlraciie de
cantianar pox dedicando de o curpe e nims, T,
¢ operle moanents, e oque, e nome de i
fary ©luh de Bde Paule, senlor tsuzer § -
Iser pualieta, aygul fie bewn representsda peia
T'nifio Civiea Fewminina, o= pens aplausos ¢ oa
aan  gratidfe  pele gue  flzeram, o reciae
reafirmar aos homens que nyul ex{in o g elas
tanibdan, e @ huda apeaas  comegsu, Gue
porianie nenbum de ndx fem o dhvelio de ficar
& Ledth de eaminhe,  Trueos gue dr opara a
freate, pmrn ealvar o Drasll, para salvar &
wir proprios, porgae op  inimiges, agudles yne
se dizbnm “naclonalislag” ¢ da "wure da ver-
gonha”, ainda  procurardo  slesirslt a nossa
alira. .

Wasg, wmals perigorog do gue fler s=ie agqué-
Ies gue procuraln usar, o gque o paitictisme ¢
a abneenchAe das nossas mutheres realizaram,

parg  proveito peopele, dag saas ambicdes pes.
wonls, dos seus partidos pelilicoa,  Niw 1H1E~
givel,  Nio permitiremaos jaaals gue esia vie
toria aleancusda com tente viger, com tanto

saerificio, gue devemos & mnlber o ao soldade,
seju delurpada por guem guer gue sejs,

~ B

nharas,

por imse. mens andgos e wminsx wee
que, cae wisbiy carizhosonente,  efasi-
vamenie, n mdher pnudisfu, g ves concitn,
hennenr o iheres, pard g eady e de nos
seja Agudie Lemlito g apageu o in-
eindin, Ko podemng Fiear  assistinde,  indife-
rentes, gue g vHGRIR alosngndn reja deturpada

pAksarn

mos M InuAT R cuipprit e assa dever o ocil
me permite, em nome de faader ox retarianos
rgul presentes, abracss o preshients degrea pran-

7
[
i
i
1
i
I
i‘ e fominds por oulros. Ein oade e done. Ya-

e Upiie Civiea, Heginge  Ploucleeds Sliveien,
cuing prova dx gratiiag € dan bosss garipiio,
Em 3-4.1964
QUADRQO SOCIAL
Henordrios .....00,.. 4
. Com  freq. foeslintivae 20
Com  freq, obrigatoria, 278
an2
FREQUENCIA
Ttonoraries . .... PN i
Com freg, faculiativa, 14
Com  freg. ubrigatérvia. 214
Recuperaghes (provs). 13
Poreent. provisoria .. L0000
tofarianos visituntes 41
Convidados ..., 108

Mo 161 /,“ [0 akn] /Y
"BENDITA MUIHER DO BRAS

DISCIPULAS DE ANITA
{GARIBALDBD)

(Continuagde da pég, 392) .

peeudiipimes, oprimindo 8 nessa Patria e e
agora, mwitos déles nos aplaadein, pes enne
pruncntam ¢ fazem  parte desaa vitdria

» - = - (lue
nda & déles, porque #les esthio derrotades.
Tewmaa veeebida  adesdes de dlHima hora,

temns recebidos adexaes de pabnas de Glima
brra, mas 2lex nko hutsram connsco. Muitoa
diles estavam covardes deatro das sune fasan

€ agora, csthe vitmiosos, poigue #ste & o
ristrina da  inflilracho. {ertr  momentn  da

vithria da demociacia fles silenciam, &lex nin
falam, Pelo contririo, &les sorviem e aplau-
dem. Nis vao receber #aes aphiusos.
E wvamox lewbrar a todos oy
foram  chamadns para  excrcerem o
nesta hora que thdas aguelas antigas ntsipu-
laghes  todos  aquéles  couchaves de  politica
viciada, hoje em dia ndo tewr neis ves,

Lxigimed o punimento, a cassacio de mans
dates de tedes anuéles Bomens §HE ocupavin
cargons plthlicos e que nas gqueriam levar para
o comuanisme, 0 exilio & o pedmio. Tles pia
merecern o oxilion  Eles mercorm ter todes os
direitos cagados neste monsento,

Exighnos a extngio do Funde sindieal e
vamuos fodos nds aqui presentes pedic 3 pres
tagio e eoutar da UNE. . Vamos continuar
a revolugie,  Vencemos  a prioeira batalha
mas npdo ainda a guerra,-

Em nome da Hpiie Civies Feminina noe
vamos  pedir o exterminie dessas  entidades
cufturais comunistas, que se diziam “euliniais®
mas gue de eulterais nio tinham nada,

civis  yne
EOViTH

gi-f 1

wos o leckamente  das  editdras  comunistas, 1
vamos  apreeader 05 Livios  comunistas e ooxj |
jernais. - - ;

E parza terminar guero dizer que aine
guémn - fore  dmpunemenic a  conseitwcia da
Nagao. R

Muite nbrigada.

COMISSAQ DE RELATORES

DE BOLETINS
“Receila para rofarianos”
Tome 32 aneses Dem maduros. veja que

estejam comnletamente limpos de wmmareas te-
cordaches. de rancer. de ddin, ou e
Gimpe-os  enidadowamente de pegajesa
lencia o de qualquer mancha de’ mequinbés,
Em reswmo, voja gue nosres meses pano figue
nada  do  passade e tenhawns e (ET
frescos  comis se fivessem saido wandr
armazéim do tempa.

Corte fstes 12

THANS

do

meses om 30 on 31 poastes

iguais.  Fesa guantidade é parta win oano sée
wente. Nio quehia corinhi-lo (nde de wma
ver, prepare dia por din <da forma scemintes
Ponba em cada em  déles:
12 partes ee 1&;

1] pastes de
N pactes ele
partes cde

paciéneins

enfusiasmo;

trabratho {hi guemn omita fae
ingrediente, dizendo  tue tha o sabor
das demain} )

nartes e esperanea:

partes de lidelidade:

pates de liberdade;

partes de amabitidade:

partes de conscitnciag

partes sic oraging

partes de meditacia:

parte de acsolugan bem intencionada,

A=

Lol RN AT O

Jonte mma colierinha de boa vantade,
peaca de diversdo, wm tien de shphienlads
nma taga e cheia de bom humer {achbitson
¢ mistare i

1

com chnegia, Cosnhe-o e ooy
fogs,  Faofeitc-o eom am sarrivn e nm ponen
de fibilo, e sirvasse gom cabma, altiwiama

© alegria,
RAYMUNDO PEREIRA
R. €. oade Penadwra - Coilhe,

{transeeita do Boletim noe 24, de 950
do R, C. do Rie de Jancico).

Jeh3,
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SERVIA
O PATRIOTA

Na reupiho do s 3 Oltimo, o compn-
oliire Adidberto Bueno Neto foi alve de cnri-
aliosa homenagon por parte de odn o quadsio
social  pela atuagio destemncrosa dos  dGithmes
mears, rpeando el wn dos ozgenizaderes doe
setor civil na esisiépcia ho sssaito comunista
que estove imincnte.

e}

N et

O Presidente Jair foi o intérprete do sens
timenda de todo o cube, guande disses

"Senboras, senhuritas, senbores convidados,
caras cnmpanheiros.

Cotra es1a sendo dita ¢ repetide,  nova
rra se abre para v Brasilk Nao acrcditamos

340

395

1T ) pvo TXLUT,

ADALBERTO

gut haja wm 6 rotariane consciente, gue nos
altisnos tempus nio fenha,’ de wn omode od
de outre, de scérde con as suas posibilidades,
latado para pdr ténue & wansformacie gue,
rapidiumente, se procesava para a bolchevizacao
do Brasil.

Nu Hetary Glab de Sho Pasle bouve s
BLUDH neompatavel quie . ponde e TI5C0 7 S1a
sande sua_familia o hwopria vida, e
upiedas 34 estava seudu promctide, nre cxtou
Win O IR e sug puls defien
IiEordade driureiigiica TS TR
Bl

Lntre @sses eompanheires hd wm gue, com
as bandeiras. do Dreal ¢ do Ratary emm purnho,
wgmmentando gue sem liberdode nde ba Ro-
tary, noedou ds uelizas as cantelas reromen-
dadas  pelos  regulaisentos do  npossu clube ¢
partin para a lata. Butiy rom e dudein
obsrwho,  sem fréwuas, e evianer RiEUTT
E{‘l'xlll“(zﬂ A vHorne Coorn ge SHUT Y "‘Qilf,lm
Taz o R ocicnein Gangiiila de guem
compriv o seg dever, deve gue oser recollide
aa leito, acemelido gue foi de nma forte gripe.

o

Jeslc

Ontem, puoiém, quandn  lhe dise guer havia
WA wma  prgitcns missae 8 cumpric hoje,

agui no Rotary, levantowese mediatamente
vi-lo ogui.

Viva o nosso estimade eumpanivire Adal.
berlo Buenes Netot"

¥ agradecimnento de Adalbeeto foi pudd eade
o holetm do a6 sob o titule “Heoadita
Muolher do Basil” devendn ser  corrimido o
techo a partie da 3028 inha de 22 colona,
O ervte € “Temos de e para x Dente, pari
salvar o BeafTT T 0TE matenr e
jlnri;ll" ne |“ll'lil‘!ffl‘<! '(\l]il[_‘ilf.‘ q“L‘ by
ETHIOIET A 4 i Friormiistay mac FJUL At

AV} xljif'!iﬁ‘\ AONEIViE (s ‘hn!lif!l" (i 13-
L L LN E T s E S T L YT 34140
Curaran Gil‘.slni!r 2 nosey ('!hf'}l'.

‘ “TOLER

“Perdeemo-non peciprocamente nossas tolices,
~~ esta £ a primeira lei da natureza®. afirmeu
a peosador {rancés Voltaire, no seu Dicionarie
Filesdfiro.,

Els foria o fogie da telerfncia, ‘

ue tipo de lerdncia? Aguela de perdoar
sempre o omesmo frro eometide  seispre pelo
weame inrepoptivel ¥

F oevidentr que nia.

Mas hd nmas Trelesfncia gue nasce  gdo
ampriho de se compreender aguiles que  sao
diferentrs de nae™, dise outre peesadozr, cha-
tnada Bertrand Rusel,

Entia agqui wn clements ndvo, no eoncrito
da tobovdncia, & esnpreensio. Tnbe Naches
e racas.  Fntre podereses ¢ humiides.  Tntre
Yaleres ¢ Hderades,

Fol win pocta quem pregon o sidems  de
Ciovienn mais hotoane que se conheer: Rodé.
Fle imagineu a DEMOUGRACIA TOLERANTE,
aue rrsprita ackna de tude o homens e suas
opiniles.

Lienen de wena emprésa. o5 problemas, em
ricals menor, mBo 08 sueanos,

Purqgue, na sua essfncia, o bomem  naoe
muda. T o mesme como cidadan de um pais,
eoma membre de uma agremiacio religiosa ou
ceme funciondrin de wma firma.

I¥al a base da maderna téonica de Relaghes
Hummanas na Trabalhe: a wwlerdneia,

ANCIA?™

Aceitande que cada homem tenha s indis
vidualidade, respeitando a formacio ¢ a per-
sopzlidade de cada wm. busea o entendimento
sem humilbaches para gualquer dos fabtosns,

Nem gedes tiveenm o jnesme bérgo. Nem
todos reecheram a Mcesma feimacio moral Thai
e atrilor que podrm sargie pama coletividade,
Dai 2« arestas gue precisam ser apazadas.

A grande sesponcabilidade de Hider peser
Mitrnentos, citd emo dar, nbe apenas ateadi-
mento acs grablesnas, amas privcipalmenic en-
tendimenta.

Atender é apenay um ato de eorteria.

Entender ¢ win gestne gue  refieic calos
hamane, nobreza de atitudes, lolerfines.

Mas. entra anui tarebém a grande respons
sabilidade dn Liderado.

fste preciea sabier que lolerfncia nap &
fraqueza. que possa levar 8 povos abusos. Nao
¢ compaixae, que coltque @ benebieiado  em
situache  de inferioridade  perante s préprio
© prranic o5 colrgas,

Tolerar € respeitar anuilo gue hi de bom
denteo dos stres humanes,

(Transerita de Foletim Woo 1442 ¢
4121963, do R, C. de Pérte Alegre}.
Colaboracio da Comissde de Relofo-
res de Holetini.

Sr. Jq/?/gf/%_ 3¢

Aniversariantes

. © 7 Dia 20

elso Dirfo Q. Cui-
muoeridcs

Jtes : Praen Frnani
Draga, 97 (zp 10}

Fone: 83009

Jaules Otmann .

-

P
Y |

§ ¥
Iles.: Ilua Mnrt%ns :"':? A
Fontes. 248 - §e . [ELF
spto, 82 (zp O)

Lawuro da (esia
Lima
Hes.: Lina Maestro

Lsbo, 726

Iins
{zp N

Fone: 58004

iz 21

Iris Wiswel Ratunde

Roes: G de Jue
Tha, o{zp B)

Fone: SRU000

in 22:
Eoaldo Asbahr

Tes: Tiua Alagons,
S35 - apto. M
{1y 4y

Fones: DIELIT

Senhoras Ansveisatientes
1loje:

Bra, Fabie de Azevedo Oliveira —
Iy, Eairia,

Bia 2

Sra. Paulo de Tolede Artigas —
. Blarin.

Dia 22:
Sra. Aristides. de Arruda Camarge
— Iy Ililda.

“05 10 MANDAMENTOS DOS ROTARIANOS”

1.% e Progurs eampreender o prixbono eo.
ma o gueres gque te eompreendem,. Sida oa tun
catpreeneia  wm enmpe uberle, omoogue  feus
remeihantes  descubram s claridade de  ume
nima divre,

2.8 — Nio te vanglories de bem gue fi-
zexir, nem G0 guwer 0 propoes & farzer. Nerye
siteruseiosgimenie ooma s fole e oo Arvoere que,
celebrnde a volls ds primavers,  flareseem
jairg eobrirose e Cnxalnes,

3.9 — Tudo serd harmenia guands o hoe
mem eRpeeer 0 egalame o perdogr cordialmen-
10 es mal-eolendidos,  Fxelln o gue & bom o
olvidn v mul e gerds prematursmente exaliado
wuls larde,

4.* — Se nada fores pa vida, neda exlias
newm eetnrey,  Ba dosesnbieer tode o esforen,
ido compreenderie nanea o exféron aluein,

D.® -~ Fanz da fidalreis, do sentimentn,
ds honradez sde deus atow, 8 Parte inthra e

enorafa dr tua vka,  Tor clur tus  jminvra
terin n Fhrea dn ek
#.9 . K¢ nile podes arrsnzsr do tey cam-

vt Interfor n eriva duaninbe do reasenibhnento,

lesshre-te qov, gussdo cheger o din 8 solidae

€ shandong, Lis de
FHIN TN

7.9 -~ Nio peeas w minrudim g moeds da
eRtims, ke nio sabes levnr emo tua eonselénels
# moeds & dos eavaiheites, 58 dipnoe da vida
para que tus che de bem osejn mocds vl
rizada.

8.0 — Trocurs fazer dn amizade tun re.
ronde  Teliziho,  Be o conscenires, inrfe Bpre-
cladn n Leleza majestosa o ounem,

8% — Be po jardim de ew injmipe can-
tam & fwus o g8 ertanenn, poder orer gue ny
cary d&le reina 8 bondade. VE buscar a8 cons
eoriin ¢ o deecte dp wer hann,

10.¢ — Nio fe centrisiepa pela venlurn
albweia pem te plegren cam o, afurtinie  de
feu rival,  Se gqueres s Juz s $aifrior. sbre
tue aimp go JoLilo dor sutror e leve ur 18
cnsoludors  pors o5 trisios.

pedir induleéncla a £}

{Trapcerite do Beoleflme 82 5 B4 de
Chitubro g Trezembre de 1863 do B, C.
de D'orte Alegre Suij.
Colaborachio ds Comiskio de Re-
steres de Bolelins,

Em 10-4-1064
QUADRO SOCIAL

Ttonordries ......... . 4
Com  freg, faculiativa, 24
Com  freg. obrigatoria. 277

Bo2
FREQUENCIA
Honordrios ..., .. —_
Com  freg. facaltativa, 3
Com  freq. obrigatdrin, 188
Heenperaghes  (prova.}. L1
T"orecnt. provisaria .. R231%

oy

Lotarianes visitantes . =
Convidados .., ....... 106

Bundit B gy o do Buesd <Servin , M2 J611
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. Organizade por Direddo Artistica de . Orginizacio fotogrifica de
Ricnarp M. Kercaum WiLL ANDERSON Rurir Trauvric

“Nio € o heroi nem a persenalidade, mas |

pove, quc constitui a Idrga motriz «da historin”

I L PETROV, historiador sovicthko

9 de julho de 1933

Em cada dois segundos, unra nova vida |
c’_ cutregue a0 punwio ¢ langada na cmrenie
que constitui a forga da histdria. Mais codoe
o mais tarde, como tem acontecide com oe
“dos s séres humanos, desde o pringipio dos
séculos, cada individoo inicia 5 busea (e mua: :

crenca pelp aual visera, Neda buwa, fodos &

se  voltam  para alguma coisa sopoier a st

mesme — wm conjunte de ideais aue promeia

significade para sua vida,

2
i
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}{\ (ingiicnta anos passados, quase todos os nor-

Licmos acreditavam que a tendéncia geral “da
Lot lomse a aceiiagﬁg gradaliva, pelos outros ]0-
Jens principios-; politicos sGbre os quais se baseara
avpria sociedade.  Justamente porque acredi-

ot j 1 b - iy
cen yuase apaixonadamente na inevitabilidade

o ""i!ing,mso, acreditdvamos também que, em tdda
B e do omundo, o progresso seria alcangado pelo
D aunhia que ha\’::an‘los' percorrido, uma estrada que
i,mh-ri;; mndunr.a.I.li)cr_d;sdc, as institiigdes demo-
Latieas € oa uma civilizagio progressiva ¢ prospera.
4 propuigio que mithdes de imigrantes chegavam a
seas pradas, a vida melhor e mais livie que encon-
avamn dava-nos redobrada confianca em nossa €renga
_ - e os Estados Unidos eram mais do que a Terra
F Co Oportanidade; eram também wma sociedade cujos
' . e ipios ccondmicos ¢ politicos haviam avancado
cito para a solugio do velho problema da reconci-
s da liberdade com a autoridade, em 16cdas as
clovas da atividade humana.

toje, delrontamonos com o malor desaflio de
foea BstOria. O comunismo ¢ o imperialismo co-
s subjugariom corpos ¢ omentes de centonas ae
ors e pessons. Sob o guamnte de ferro de uma’
Ttetura impredosa, swgiram sociedades que rejeitam
»a prdtica, sendo também em teoria, quase todos o5
jnincipios bisices de nosso modo de vida ocidental.
Newes Estados, os homens foram forcados a trocar os
praprios rudimentos de liberdade pela arregimenta-
(in, que 6 com a maior dificuldade pode ser distin-
pida da escravidao abjeta. £ uma das supremas iro-
nias da histdria moderna que os homens originalmente
atraidos pelo “slogan” do Manilesto Comunista, se-
sundo o qual éles s6 tinham a perder os grilhides que
v premcliam, estejam agora sujeitos a cadcias mais
: pesadas do que quaisquer outras inventadas pelos
i mais absolutos monarcas do passado.  Marx teria sido
minito mais verdadeiro se tivesse declarado: “Traba-d
Hivdores do mundo, uni-vos.  Nada lendes @ porder

sendo vossa liberdade” ' :

LS

z

i

De dgual jronia ¢ a auddcia com gue os lideres
compunisias continuam a denunciar o Ocidente como
"impm ialista”. O quadro continuamente apresentado
308 povas comunistas retrata nossas socicdades soby o

? dominio de “hnperialistas” sanguindrios ¢ belicistas,

Bo livre “Q que ¢ ¢ Comunismo”™, Trad. brasileis, cditado

bor Sampiva S0 AL emn 1957,

~

Introducda

ue procuram SEmMpre esnagar as MAassas com a escra-
vidio ccondmica.  Mas a verdade clara ¢ simples ¢
que 05 lideres comunistas sho, é&les pr(’;prios, 05 IMAL0-
res imperialistas da histdria da humanidade, Nenhum
império do passado [oi o impressionante quanto o
que ¢ dominado, hoje em dia, por wm punhado de
homens que vivem entre as muralhas do Kremldin,

Os trugues désses novos imperialistas siio muitos
e sutls, Acima de tuda, éles exploram as susceptibi-
lidades de milhdes de séres humanos cuja vida é durn,

guc pouco ou nada tiveram de experiéncia com as
instituiches democriticas nem com a Hberdade e gue
D0 possuem recuysas ntelectuais para pesar objeli-

vimente a viva fascinacio que lhes ¢ posta dianie dos
olhos. Mesmo assim, os {a1os mostram que nenhum
pais, voluntariamente ¢ por livre escotha de scus -
dadaos, tenha optade pelo rerime comunista, A
[Grea impiedosa ¢ a anma da ditadura. :
)

iE i

Para contrabalancar essa eclosio macica de po-
der, os povos livies puesram de lado, em grande parte,
suas diforengas histéricas ¢ suas pequenas animosida-
des, a fim de cooperar no desenvolvimente de sou
poderio militar.  Assim fizeram nfio para preparar a
chacina do inimigo declarado, mas para protegerem-se
contra os futuros avangos do novo mmperizlisino. Pro-
curam sua propria seguranga € procuram evitar a
escravidio de outros povos, incapazes, s¢ ndo live-
vem ajuda, de levar a cabo sua defesa, Ao contrd-
riv do que alirmam os demagogos comunistas, esta ¢
wina politica anti-imperialista,

Mas a {orga, somente embora indispensdvel, nio
¢ suliciente. Quem se dedica & conquista, quer por
ineios politicos ou militares, nio se detém, cm suas
tentativas, diante de wvelhas concepgbes como a ver-
dade ¢ a ética. Estas sdo vistas como sedicas nog¢des
burguesas. Mas a longo prazo, a menos que estcjam
ciradas todas as ligdes da histéria, serio clas preci-
samcnte nossa mais poderosa arma de  resisténcia,
Hoje, como no futuro, sé a verdade fard o homem
livie. Tor todos os meios possivels, nrecispmos saber

“fa rverdade sobre a naturcza, os principios ¢ as reali-
racoes de nossa sociedade, do mesmo modo que de-
vemos saber a verdade dara sdhre o quc siznifica
para o hinido o imperialismo comunisia. & oagsig, do
forma simples, que éste trabalho ilustrado se_destina,

- 25
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for¢as do mundo.
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1 — A MASCARA DO COMUNISMO o

NUM mundo em gue cxistem males sociais ¢ eco-

ndmicos, ¢ natural que certas teorias atraiam  as
vitimas de Injustica. Com fregiiéncia, iais pessoas
empenham sua lealdade s idéias que parecemn ofe-
recer, em dado nmomento, melhores esperangas, Num

periodo de poucos anos, relativamente, as promessas
do comunisime conseguiram prender a imaginagio de
miitas pessoas de difeventes origens nacionais ¢ ra-

ciais. PFste trabalho mostrard a maneira coma. essas

pessoas sio atraidas e como o COMUBNISINO CURIINT sUas

])?"l’)%}}{?SSHS. o a -

Embora tenlia havido sociedades coletivistas desde
os primérdios da civilizagiio, a forma de comunismo
gue hoje observamos ¢ nova. Hi apenas meio século
passatlo, era pouco mais do que uma idéia na mente

de alguns homens. Hoje, ¢ uma das mais podemsas \

Por isso, pavece dificil acreditar
(ue 36 um namero reduzido de pessoas compreenda

realmente o que existe por tris da [ilosofia, do sis-

or o Vi RoTARra

kL

L1os sObre a oposigio comunista.

tema politico ¢ do sistema erondnico gue constituem !
O COMuURISMmo.

Antes, poren, de examinarmos ésses aspeclos,:
olhemes primeiro a nuiscara do comunismo. I"Oi‘(‘iu(.‘.-"
em sua mdscara podemos perceber alguma . coisa de
sua atracio, de suas promcssas e das cspeiangas c
Lemores daqucies que © apGimm, :

- A mascara do comunisino dpalf:ce em quasc m~
dos os paises do mundo. Em alguns lugares, o 1ipo
de govérno que chamamos comunista ¢ fato consu~
mado — um sistema de trabalho que sc tornou rea-
lidade para todos os cidadios do pais.  Em oulros
lugares, ¢ [dr¢a interior, ainda fora do pndcr — cons
tudo, tio poderosa que os governos precisam pesal
cada decisio, grande ou pequena, 4 luz de secus cfe:--
Em outros lugaxCS_._
ainda, ¢ minoria ruidosa — desprezada ou it’.‘mi(ﬁ_l:_
pelos que a ela se opGem, mas aceita por scus adep-

tos como causa sagrada,
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o sAo s pessoas a quem o COMUNISMO

{dut N
apelos?

.
;iiligc sCUs ‘
¥ quc esperangas lhes oferece?

uguu‘ms das respostas podem ser encontradas
a ;s fisionomias destas piginas,

i R . . .

que O comunismo tenl muitas atragoes,

3ol

;um pessoas de espécies dilerentes.

]

{ ompre wma promessa — , N .
e terra, onde poucos possuem terra —

Je pAo, onde hid pouco pio —

Ze pats onde nido ha paz

{ tais pessods ¢le da sempre csperangas . ..

.
*
-
3
4]
-
.

ey
H
*w

3

... aos que conhcceramn a guerid
e 3¢ pedem paz

... QO invejoso, ... aus que procuwram para seus fillios
que diz ler tido oporiunidade a uportunidade que nunca liveram

Vipa ROTARIA — 27
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O COMUNISMO DE DOIS PONTOS DE VISTA

Como sempre acontece, a questdo do comunismo tem dois lados.

Para o crente no partido, o comunismo tem todos os atributos
de uma religido. Para éste éle é a salvacio da humanidade

Para quem nio o aceita, o comunismo & um mal como jamais
o mundo conheceu — um inimigo que obriga todos os homens 4
estar ‘em guarda como nunca antes estiveram.

Por um momento, olhemos a mdscara do comunising désscs

dois pontos de vista...
iy .

g ity TS

{1,"?
- PE I

TV SR L

Para uns, ¢ um movimenio pacifice ... para oculros, [dr¢a que divide

Vits ROTARIA — 31
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'» Para alguns ¢ modo de vida normal

Para alguns ¢ vida melhor

Nas tltimas pdginas que vimos, demos um othar
de relance & miscara do comunismo. Para alguns
— aquéles que jd se decidiram com relagio a ela —

34 — Viba ROTARIA

B

T T
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.. para outros ¢ sistema em que
todos sio vigindos de perto

R

%"ﬁ‘"ﬁ%‘;

outros o conhecem como o fim da vida

-

‘g -

56 podemos ter confirmado o que cra hd muito sus
peitado. '
Mas para aquéles que conhecem mais sobre ©




& necessdvio i oanais além — purque o

SOy .
it Precisamos  ver,

’ jada tem de superficial,
BPTCEE I Cane A L ) )
st 1z muiscara, a filosofia, e os sistemas poli-
0 !
snomico do comunisimo, para comegar a
[#
.

K4

s €0 .

sl €€

) imicio o comunismo foi apenas uma entre
N " - s .

N No principio déste

LB

ntendé-lo.

wendéncias extremisias,
ra pr:’uicamcntc desconhecido do publico em
i .

i Contudo, om menos de trés geragdes, o mo-
comunisia domina vasta porcio do Hemis-
“,;;1:,1

oriental.  Seu Império se estende do Estreito
3 ? we até a Alemanha central ¢ do Oceano Ar-
tel

et

o o AMar cda China, as {ronteiras da India, %o
aie * . R

. . da Turguia Dentro dessa drea vivem mais
’ o 000,000 de almas — mais de um térgo da

o do mundo.

T

¥

e trabalho nio € para os que vivem nos paiscs
elas. AQUCIEs povos Sabem o gue se passa
eI

o da superficie. Este trabatho é para os que esto
11— porque quarntos déstes sabem o que € real-

- . ¢ o comunismo?  Quem pode saber o que ¢é

LRGN OU I SISLema, a imenos que-jd tenha
. . -
No caso do comunismo, in-

.1 sob seu dominio?

DESDE 1886 N
; BANCO LOWNDES
i ) i
: BALANCAS | 3 S A
,’-‘..- z » -
3] F I L I Z O L A servindo ha 14 anos o distinte publico
de
2 Sdo Paulo
ﬁ através de suas carteiras de:
. COBRANGA
CAMBIO
CONTAS CORRENTES
CREDITO
’ ADMINISTRACAQ DE VALORES.
’ agora em dois enderegos:
SUCURSAL
RUA DA QUITANDA, 144
Tel: 36-71-74 (réde interna)
. ‘ AGENCZIA BELA VISTA
Rua Consolagio, 65 — S. PAULO t - RUA MARIA PAULA, 29
. Tel.: 36-4545
Fone: 35-0164 (R. L)
M
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lelizmente, hda duas barreiras que imp{fdem 0§ curio-
sos de ver o que I sc passa.

Talvez, se tomarmos o que pode ser visto sObre

0 comunismo ¢ o gue sdbre éle ¢ conhecido — se

[alarmos com algumas pessoas que j4 estiveram “de

dentro” — entio comegaremos a conhecélo melhor.

(Continua)
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TEMOS PUBLICADO reacbes e esclarecimentos
partidos de clubes e rotarianos de nosso Pais, 4 cam-
panha difamatdria conira éle no estrangeiro. Es-
tdo nests revista, em setembro, 1970, pag. .5 e de-
gg%bm, 1970, pag. 17 - A duas outras éessas mani-
Testac¢oes damos guarida agora, s6 lamentando nao
as poder transcrever na integra o que, entretanto,
se ‘justifica até mesmp porque, evidente e natural-
mente, divulgam verdades e como nfo ha dusas ver-
dades, verdades diferentes sbbre o mesmo assunto,
em multos pontos se repetem para s6 se diferencia-
rem certos aspectos particularmente cuidados como
€ 0 caso da PRIMEIRA por nés recebida e oriunda

-dos ex-Governadores dos Distritos 467 e 488 (Estado

do Rio Grande do Sul) de Rotary International e di-
rigida aos seus companheiros de governadoria, ori-
undos de todos os paises e regides geograficas alecan-
cadas pelo Rotary e com ela reunidos, em anos su-
cessivos, na  Assembléia Internacional realizadsa
anualmente em Lake Placid,

Iniclada com _referéncla & situacio do Brasil,
em quarto Jugar No DUmers a6 RoLary OIlubs o ue,
4 colota i conceitiada DOSIcEs relaiiva LY EzScexw
Gades € a0 culio & gessoa humana, cita prova irre-
futavel dos efellos da campanha de 1 amacan. el
alo que vile recapiiular porque termina, em CONSE—

gra ga'o g Verdade, Relere-se a reallzacas da VA
semoleia_Geral-da Federacio-Mundial Luteran_%, em

rorto Alegre, asslm contando o que ocorret’
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“Desde ha muito estavam em curso os prépara-
tivos para a realizaclo desta AL ASSEMBLEIA na
cidade de PORTO ALEGRE, cofiInroymaganiens ‘

. Capilal do Rio
“Grande do Sul, o Estado mais meridional do Brasil.
O local fora escolhido tomando em consideragio que
no sul do Brasil existem descendentes germanicos, j
em excepcional proporgio, fazendo cérea de 25% da
bopulagio e compostos tanto de catdlicos cOmo.tami-
bém, em proporcio bem elevada, de protestantes.

Lt

e A bt

Por ocasifio dessa Assembléia Mundial Luteranz
devia ser inaugurade o ndve Templo Evangélico em
Pérto Alegre, um dos mais lindos e modernos do
Brasil, Com dedicagfo, muito trabalho e conside-
riveis gastos tinham sido feitos todos os preparati-
vos para garantir o perfeito desenrolar de tio im-

- portante evento, quando, no tiltimo instante, s§ seis

semanas antes da data aprazada, g Federacio Lu-
_tg%__nL_l\ggndial com_sede em GENebIE, . tesolvei
CANCELAR a reuniao na Ca%ita} riograndense,
LanSICriNGo-a para a cidade de WVIgH, S0D O Srou-
mento mais do gue estrannhave e fque nao se via
COm_DONS. 01n0s 0 C3OVErnG Brasllelto, sem que al-
UEnT 6 LIvesse InLeressadn e IOrMATr 56 Comn

gxaliddo sobre a situacao verdadelra de nosso Pais,
i Hama-

ag inveés de dar ouvidos a uma campanha i
toria irresponsavel =

Naturalmente, fol geral a jusia revolta aqui,
trazendo como resultade a decisio do Pastor Dr.
HANS MARTIN HELBICH, de Berlim, no sentido de .
empreender uma viagem informativa de guatro se- -
manas pelo Brasil, apds cujo encerramento éle pu-
blicamente declarou, come tinha colhido as impres-
sfes mais favoraveis de tudo que lhe fora dado ver
e concluir. . f

— m»gz_
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Disse entdo, que preferira ver 0 GRANDE BERA~
SIL, em vez <da pequena cldade de Evian. Disse
madis, que chegado a Berlim iria dar uma entrevista

coletiva & imprensa, “transmitindo a boa impressao .
que colhera de todos os setores com ﬂue InRILivera
contato, inclusive com a Igreja Catolica,.
“PREFERI CONHECER O GRANDE BRASIL...”
Por certo que o Dr. Helbleh ao fazer esta declaracio,
nio quis se referir & grande extensiao territorial do
Brasil, de 8.500.000 guiidmetiros gquadrados, nem a

sua populacdo, de quase 100.000.000 de habitantes.
Para isso nic precisaria vir ao Brasil.

O Sr: Pastor DR, MARTIN HELBICH, quis dizer
por Certo, que ﬁsi't_iara LEMSI:EW'; nessa moderna capi-
tal, construida na mals moderna arquitetura urha-
nistlca, no centro de uma réde de cldades satélites

e que apesar de fer apenas DEZ ANOS, conia com
mais de 500.000 habitantes.

O Sr. HANS HELBICH quis diger que viu 8Sio
Paulg que. com seus 6.000.000 de habitanies & o
maipr centro industrial da América do Suj.

O Sr. HANS HELBICH de certo guis dizer gue
tomoy conhecimento de que © Brasil STIREpree"
uziu 8 000.000.000 de délares americanocs, dos quals.
exgor ou_cerca.-de-2 000.000.000 de délares. E em
iU a nossa exportacae atingira a 3.000.000.000 de
délares.

A segulr, 2 mensagem enuncia feitos e recapi-
tula niimeros gque nac transcrevemos agui porgue
constantes do segunde documento noticiade mais
adiante. Mas, por nio se lerem ali, ainda citaremios
4 referéneia ao crescimento de novas reservas em

AGOBTO, 1973
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délares... Com um total de cérca de 1.000.000.000
déles em disponibilidade no FUNDO MONETARIO
gdas Américas do Sul e Central, pela primeira vez,
colocando-nos em primelro lugar nesse Organismo

Internacional e bem assim, & esirada. fransamazo--
pica néle mais minuciosamente apresontada, verbis: )

“TRANSAMAZONICA, Esta estrada cujo cliché
publitamos acima, pela arrdjo de seu tragado e de
sua iniciativa, estd empolgando, ndo apenas a ndés
brasileiros, mas a {odos gque dela tomaram conheci-
mento. Ligara os dois grandes cceanos, ATLANTICO
e PACIFICO, numa extensio de 7.000 quildometros,
sendo que 5.000 no Brasil e 2,000 no Pery. H4 dias
¢ nosso Presidente GARRASTAZU MEDICI deu int-

cio a parte prasileira, a qual fol comecada em gua-
ffo Irentes. e GEM em GEM, quilomeLros serd cons-

truide um nucleo residencial a Iim de favorecer a
colonizacao”. . -

“Companheliros da Europa, amigos de LAKE
PLACID, éste foi, em linhas gerais, o GRANDE
BRASIL que o 8r. Pastor HANS MARTIN HELBICH
veio conhecer, E é possivel que, apds a sua partida,

éle ja tlvesse conhecimenio de que g nosso Congres-
5o _havia decretado uma lel a qual havla sido reme-
Lid 1g Presi D1 ue_ g sancionou, per-

[mitindg a pariicipagip dos emprepados nos. lucrog
das empresas chde trabalhem. Esta medida consta-
va na Constifulcao de 1945, mas até agora nao havia
sido regulamentada. A idéia era antiga, mas s6 ago-
ra entrou em vigor, sob wm carater mais humano,
e mals soclal, portanto”.

DO SEGUNDO DOCUMENTO, eilaborado éste pe-
ios Rotary Clubs de Sio Paule ¢ ora em divulgacio
para melhor conhecimento interno, porque exter-
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namenie foi amplamente ¢ -
por todos os Rotary Clubs &xis entes Ges acamﬂs 0S
tTechos 4 sepuil:

A HISTORIA DO BRABIL contemporineo é a
histEMImHTr T SUTENS0T DY UM sucesso sem prece-
dentes nesta parte do mundo e claramente discer-
nivel no tltimo triénio, baseado nas grandes f{rans-
formagges sécio-econémiqas ocorridas ng Brasil des-
de 1964 embora o sen impacto ndo tenha ainda Sido

eviaamente eguacionado no exterior. E uma his-

toria impressionante -de restauracio moTil, DoOLMICE
& ECONOMIGH de UL Pals-Chave DOT SUA Iocaiszacao

gecgrafica, POT S€I O guinio do mundo eml SUperiic
Tie € 0 0lLavo €0l pPOpWiacas, e por situar-se, face

a0 seu indice atual de FOEresso, no  estagio de.
“fake-0fl" rumo a0 Qesenvolvimento.

Os rotarianocs brasileiros julgam seu dever levar
-3sse5 fatos ao econbiecimento de seus companhheiros
em tode o mundo, apresentando agui uma exposi-
¢do sucinta do gue ocorre em seu Pais. Quanio a
sua veracidade, os rotarianos de Brasil, homens res-
ponsivels, lideres em suas profissdes, idealistas e
sem outro compromisso gue ¢ de respeitar a verdade

e zelar pelo progresso da Patria, outorgam o sen
enddsso total”.

E_58 igtgnfsxﬁca, nao so entre nagoes subdesenvolvx-
das, pobres ou sem tradicio de paz e de respeito as
lezs mas também entre povos lideres do desenvol-
vimento social ¢ econémico, g BRA 6_wm- Pais

i or. sua_indele pacifica e seu
, Atestam-no  os
€ agul_vivem e Prosperim,. & ung

ESLrangeiroc

caracleristica gque. remonia a0s Nossos. anccstraxs

sa e oht.ica Sao prmcxpaos que o Brasn sempre
‘3efen§eu perante as Nagdes Unidas.

Nossa independéncia politica, a aboligio da es-
cravatura, a gueda do regime mondrquico e o esta-
belecimento da Reptubilea, e até mesmo 0s nossos
movimentos revelucionarios de nacionalidade em
formacao, concretizaram-se pratmamente sem der-
ramamento de sangue. Assassinatos iti Si0
raridade no Brasil. E toas as d spu 85 LEerriLorials
gue vermnos na nossa extensa fronteira tém sido
resolvidas por acordos e arbitramentos, nao pela

espada. s somos aponiados como crudis e tortu
radores, exatamente porque es s derrotandg os.
araulos da violencia com g arma podeross do pro-,

fressg sob A DEmoCTacia - 1.

Espalhados na hinterlandia brasileira vivem

Jovens indias aprendem a costurar.
(Colaboragao da Unifo Cultura! Brasil-Estados Unidos-
Sio Paulo}

b s

Recebemos mais de cinceg milhoes de imigrantes
eurcpeus, africanos e asiaticos. Com seus descen-
dentes, aqui vivem pacificamente, gozando dos mes-
mos direitos e cumprindo seus deveres em ambiente
isento de preconceitos. Muitos déles agul desenvol-
veram suas habilidades artezanais, e se iransfor-
maram em grandes chefes de indastrias. O nosso
Presidente EMILIO GARRASTAZU MEDICI, ¢ des-
cendente de espanhdis e italianos. O Prefeito de
S3o Paulo, filho de imigrantes libaneses, conta entre
seus assistentes diretos uma imigrante israelila pro-
cedente da Alemanha. Temos a maior colonia japo-
nésa fora do Japio, uma das malores populacdss
negras fora da Africa e na cidade de Sao Paulo exis-
tem B0 nacionalidades diferentes, tédas convivendo
sem 6dio racigl, porque ali ndo h& ehma para isso.

O _Brasil di testemunho, hoje, de uma intensa

{ vida culiuial € artistica, Nao so multiphicalam-se 25

cérca ae 170.000 mdios — 100, 00;; agullurados e pa-
cificados e nomades, — a popuiacao
brasileira . ﬁev{an a.seu nivel cuitural baixissimo e
4 sua pouch resistencia as-enlermidades. dos bran-
coS, viveln Separados, porem livres, em suas exien-
535 € 16rLels reservas Liopicals, rece bendo ajuda es-
pecial aa - Fundacio Nacional do Tnalo, . Como acon-
fecel, e acontece, em iodos oS paises éo novo mun-
do por éles habitados, egporadicamente entram ein
ghogue com desbravadores ag terras, mas a poitica

i universidades e escolas, como ] Governo criou ins~

trumentos eficazes de estimulo & difusfio da"culbura.
O movimento editorial nunea atingiu indices tao
marcantes. A producac einematografica (80 a 100
filmes por ano) € a montagem teatral, equiparam-
se em qualidade e nimero a0 que se faz nos grandes
centros do mundo

omg TV

{oda s BSPECIe - CODIEm O PAls, & pLOVA ClOQUeI
de que nao ha no Brasil restricoes % liberdade de.

BIe o xnd;g e _ge grogggg g a§smtenc:a, CXDIessag, TOIS Sem essa lperdade a cultura e a .
igmais de perseguicag. " arte nao poderiam se expandir,
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“g intenso em todo o Pais o programa de cons-
trucgio de pontes e rodaovias, tendo side pavimentsa-
~dos em 1969, 4.500 km (2.800 miihas), total supe-
"rado por poucos paises. Apos a construghe de uma
rodovia central, ligando Belém, na Amazdnia, a0
Sul industrializado, iniciem-se agora, em ritmo ace-
lerado, outras obras rodoviarias cortando a hin-
teriindia e desbravando terras novas. Os progra-
mas de construcko e reaparelhamento de portos
nao tém precedentes na Historia do Brasll., O
mesmo se pode afirmar com relacio a0 progresso
das comunicagdes telegraficas e telefonicas, e a
construcio de casas populares.

A expansio do ensino é espetacular. Em ape-
nas sels anos houve um aumento de 40% nas ma-
triculas do curso primario, de 120% nos cursos de
nivel médio e de 160% no nivel universitario, e os
programas previstos para os proximos anos garan-
temy a coniinuagho désse ritmo. Atualmente ©

: Brasil investe 5% do seu PIB na Educagho. No
. Estado de 830 Paulo 31% das verbas orgamentarias
tém o mesmo destine. Com a adesdo entusiastica
dos Rotary Clubs estd em andamento em todo o
Pals um programsa gigantesco que prevé a alfa-
betizacio de 5 milhdes de adultos entre 14 e 35

e
*

mpreendido

31} * 82 2. e SSLaL CCLL 1353
avahcados na hinterlandi 010, articipacao.
go FOVErno e ag iniciativa privads, para capacitale
- TE&Td0s problemes. £ _0a potenclaiaace df
des, contrib para, 0 seu desenvol .

0 "Projeto Rondon’ 5 _esta servindo de -

Jow projetos semelhantes em oulros Pajises.

. A coordenacho dos nossos projetos hidrelétri-
c08, a interligacio crescente dos sislemas e uma
correta politica naclonal de tarifas resultaram
. numa grande expans@o dessa Indusiria. A capa-
cidade instalada no Pais ja supera os 11 milhoes
de KW. O consumo “per-capita” eleva-se a 430
KWH, alcancando cérca de 940 KWII, no Estado
de SAo Paulo, onde apenas um conjunto hidreletri-
co, em funcionamento parcial, ferdi uma capaci-

- dade final de mais do débro da famosa usina egip-
cia de Assuan.
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anos de idade nos proximos quatro anos. K ésse

% também impressionante o progresso de ou-
tras indastrias. f%ste ano o Brasil exportard cér-
ca de 24 milhdes de toneladas de minério de ferro, |
a producdo anual de ago ja é superior a 5 - |
Ihoes de toneladas e grandes investimentos esta0
‘programados nesse seior. No ultime giingiénio
a producio de petrdlec aumentou 76% e no refino
0 Pais j& & praticamente autosuficiente. A pro-
ducio de cimento éste ano serd superior a § ml-
Ihdes de toneladas, colocando o Brasil como o S6-
gundo maior produtor do Hemisfério, logo apbs 08
Estados Unidos.

EVOLUTION OF THE PRODUCTION OF
MOTOR-VEHICLES IN BRAZIL

tood 1,600

, TRACTORS,
300 s ; I— i

280

oo
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fiste ano sairio das fabricas brasileiras ....
400.000 veiculos a motor, com indices de naciona-
lizacdo que se aproximam de 100% e gque irdo au-

mentar a frota ja existente de 3,5 milhoes de vel- -

culos. O Brasil comega agora a fabricar avides
bi-motores em escala comercial e 0s seus estalei-
ros navais trabalham a fodo vapor. As enco-
mendas de navios, no Brasil e em estaleiros es-
trangeiros, aleangam 1.200.000 DWT, inclusive duas
unidades de 130.000 DWT. E a participacao da
frota nacional nos fretes relativos ao comércio ex-
terior do Pais aumentou de £2% em 1963 para
34,3% em 19697.

“as Gltimas estimativas de safras sdo alvis-
sareirag, com aumentos pronunciados sfbre as an-
teriores, especialmente quanto ao soia (35,1%); tri-
go (30%); milho (29,2%); arroz (26,3% € cana-
~de-acicar (23,4%). O trigo tem sido tradicional-
mente o segundo item da pauta. de importacao,
mas a proxima safra serd recorde, cobrindo s meta-
de do consumo nacional. O crescimento da produ-
cao agricola éste ano é calculada em 9% .

. 1
“Devido a acertada campanha promocional, ve-
rificou-se uma grande expansio das exportacoes.
De um total de US$ 1.400 milhoes em 1963 alcan-

caram a cifra recorde de US$S 2.950 milhoes em

1669, esperando-se que em 1970 se atinja o mnivel
de US$ 2.900 milhoes.

Hssa expansio reflete niio apenas maiores ven-

das de produtos tradicionais, como também malor”

diversificagio nas categorias de produtos expor-
tados. Assim, o café, que até. ha alguns anos
atris correspondia a dols térgos das exporiacoes,

Autoridades celesifistions e mili-
tares assistem solenidades cenire
ndios,

{Colaboragio da Unido Cultu-
tal  Brasii-Estados  Unidos-Sio
Paulo). Foto do Jornal “0O Esta-
do de Sioe Paulo™.

AGOSTO, 1371
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contribulu em 1989 com apenas 358%. Os produ-
tos manufaturados ja sio o segundo item da pau-
ta de exportacdes, com US$ 283 milhides, ou 124 v
do total, em 1969, esperando-se gque em 1970 as ven-
das, nesta categoria ultrapassem US$ 400 miihdes.
Com ésse ritmo de expansaq, as reservas cambialis
atingem agora US$ 1.300 milbdes, nivel alcangado
POr poucos paises”.

Finalizamos a transcricio com o convite for-
mulade, neos trechos finais a seguir, pelos compa-
nheiros de Sio Paulo, para que venham constatar
a veracidade do gque afirmaram:

“Hospitalidade ¢ uma qualidade reivindicada.
por muitas nacdes. Filho de um Pais onde a xe-
nofolia e os preconceitos de raga e religifo nio tém
guarida, onde o sangue de dezenas de Dacionali-
dades diferentes se mistura harmoniosamente para
formacdo de uma raga nova, extroveriida e ale-
gre, como a sua propria miusica e folclore o de-
monstram, o brasileiro recebe o estrangeiro de bra-
¢os azberios, seja o visitante, seja aquéle que imi-
gra para o Brasil elegendo-o sua segunda Patria.
E devido a essa sinceridade ¢ espontaneidade que
alguns autores ja o qualificam como o “homem coT-
dial” por exceléncia.

Os rotarianos de todo o mundo sio cordial-
mente convidadpos a testemunhar, pessoalmente,

‘«'f.fui” no Brasil, a veracidade dessas nossas pala-
as”, -

_ Que nos venham ver oS gue, pessoalmente, de-
sejarem conhecer g verdaae, como féz o Pastor Dr.
HANS MARTIN HELBICH, de Berlim, mencionado
no inicio do trabalho elaborado pelos ex-Governa-.

g(g&i dos Distritos 467 e 488 de Rotary Internatio-

37




