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RESUMO

Esta dissertacdo analisa o papel da pratica adminis
trativa na implantagao da proposta de Celestin Freinet nas escolas
publicas do Estado deiséo Paulo. Para tanto, expus primeiramente a
trajetdria de Freinet na elaboragéo de sua proposta politico-peda
gogica e sua disseminaééo; incluinde o Brasil,onde arregimentei 0s

dados sobre docentes que aplicam tais idéias nas escolas publicas.

A proposta de Célestin Freinet possui um carater que
a distingue das demais,pois trabalha a organizacao da sala de au-
1a e dos alunos de forma cooperativa e democratica, contrapondo-se
ao modelo institucional gque segue os principios rigidos, hierarqui
cos e autoritarios da Administracao em geral. A comparagao entre
estes modeloé foi © escopo desta pequisa, matizada pela analise das
lei 4024/61 e 5692/71, que normatizaram a atual escola publica bra

sileira.

A partir de entrevistas feitas com professores da

rede publica municipal e estadual do Estado de Sao Paulo, procurei

verificar as possibilidades e limites da proposta de Célestin Frei

net dentro de tal quadro.



IR

R

INDICE

pag
INTRODUGAO ...eveanvnnn C et eiaseerr e, S ee s e e ... 05
PARTE X
CAPITULO I
HISTORIA DE CELESTIN FREINET +.veeeveens ees e cesaaea 10
1. Contextualizagdo social, politica e econdmica ......... 10
2. A trajetdoria docente de Freinet ......oeiiennrensannscns 20

3. Principios norteadores da proposta pedagdgica ......... 40

CAPITULO II

A EXPANSAO DO MOVIMENTO «osenveesrsvscansan e eerseena e 52

capiTULO III

O MOVIMENTO FREINET NO BRASIL +cvesvecnveanssnnsasns veseae. 59
PARTE II
CAPITULO I

ANALISE INSTITUCIONAL DA ESCOLA «vevevenan- e e . 69

CAPITULO II

BUROCRACTA tvevnroroensans e e h et e s uuce s es e e 76
CAPITULO IIX

BUROCRACTIA PEDAGCOGICA +veveevonsnosnsonsnonsasneanse ceeeeea. B1

CAPITULO IV

LEGISLACAO 4024/61 E 5692/71 ..ivvvveiecnnannnnn casens ceees 97



CAPITULO V
DEPOIMENTOS E CONTRADICOES -~ POLITICA MUNICIPAL E
POLITICA PARTIDARTIA v'eeevensncsenconne Ceeeas i eesaseeae. 114

CONCLUSEO IOIIIIIII.-..OOI-IIIOI.Utl..!ll't’.ll.l.llot.lI.‘- 128

BIBLI(X;RAFIA 8 B s e E N k¥ R NS e LR TN ) s 5 8 A B B E R T A R e » s e 134

ANEXOS ® W & A 3 W & 8 § F & & e F RN * % 4 & & & 8 88 s s » e " 2 8 s e A001 a A129



INTRODUGAO

A presente Dissertagao de Mestrado que o leitor
tem em mMAOs & mais que um simples relatdrio academico de uma
; proposta pedagbgica que pode ter resultados profundamente trans

formadores das relagdes sociais onde & aplicada. Meu contato com

a chamada Pedagogia Freinet permitiu-me elaborar, no decorrer
deste traﬁalho, uma analise que levou em conta Qérias experien-
; cias que vivi, em diferentes contextos, com tal proposta.

Meu primeiro contato as idéias de Célestin Frei-
net datam de 1977/78. Nesta época, quandc ainda era estudante

de 32 ano de Pedagogia e, ao mesmo tempo, professora de pré-es

cola, nao obtive maiores e melhores informagoes que pudessem tor
nar claro o objetivo e alcance politico de sua proposta pedago-
gica.

Desde meados da década de 70, muitas pré-escolas
particulares surgiram, voltadas ao atendimento de uma clientela

gue procurava novas propostas pedagdgicas. Isto pode ser enten-

dido como uma nova demanda frente ao chamado "ensino tradicio

nal", identificado grosso modo com as escolas confessionais ou

as leigas destinadas ao preparo das "elites", e que nao mais res
pondiam @s novas necessidades desta clientela.

A escola plblica, ao mesmo tempo, mostravauma pa
ralisia consequente aos impasses criados pela Lei 5692/71. 0s

principios que a Lei sustentava fornavam-se inviadveis frente a

realidade que as escolas de 19 e 29 graus'apresentavam. Enguan-

i

s

to as normas pretendidas pela Lel mostravam-se ineficazes e pau

latinamente caducavam,as estatisticas de analfabetismo, repetén
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cia e evasao escolar mantinham-se assombrosas (*).

E dentro deste quadro que um grupo de pais e pro-

fessores, 4o qﬁal el participava, fundamos (em 1978) uma escola

particular na cidade de Campinas - Estado de Sao Paulo. A concep
¢ao que animou desde o inicio esta escola era a do sistema coope
rativista na administragéo e nos métodos pedagogicos {uma coope-
rativa de pais e professores), diferente dos modelos conhecidos
pelo grupo até entdo, Os fundadores da escola consideravamos gque
tanto a rede publica quanto a particular de um modo geral, repre
sentavam sistemas rigidos, hieradrquicos e autoritarios, gue nao
satisfaziam nossas demandas, sendo até nossa antitese.

Pedagogicamente, buscavamos propostas que favore
cessem realizar certas idealizagoes que todos compartilhavamos,
e que podem ser resumidos como um trabalho que privilegiasse um
meio natural e aproveitasse as experiéncias da crianga, bem como
sua autonomia e cooperacao.

Tais expectativas dirigiram os fundadores da esco
la ao encontro das ideias de Célestin Freinet, que procuramos cO
nhecer cada vez melhor.

A pedagogia Freinet assume as necessidades de ca
da crianga em exprimir seus sentimentos e idéias através do tex-
to liyre. A organizacao do trabalho se da na dinadmica da classe
onde a cooperacdo vai ser o elo de liga¢do das atividades.E uma
pedagogia gue, ao mesmo tempo gue propoe a educacdo algunas téc-

nicas de trabalho, & também uma pedagogia da totalidade. Nao po-

(¥) Cf. FIBGE, Anudrio estatistico do Brasil e Censo Demografico
de 1980. Em 1980, de cada 100 alunos que se matriculavam na_la.
serie do 19 grau, 53 passavam para a 2a. serie, 12,7 concluiam a
8a. série (fim do 19 grau), 8,1 terminaram o 29 grau e 3,4 o cur
so superior. O analfabetismo, no mesmo ano (apd0s 10 anos de Mo~

bral) atingia 32% —— um tergo da populagao!




de ser, portanto, dividida em compartimentos estangues dos quais
cada um retiraria, aleatoriamente, alguns procedimentos (**).

£ uma proposta que permitiria a criang¢a construir
uma nova relagao com o mundo. Se dentro da escola sua atuacao
se der de forma cooperativa onde a expressao livre e representa-~
da e incentivada, a atitude da crianga com o meio onde vive se
modificaria.

Embora a escola fosse particular, os professores
e pais sablamos que era esse o espago e a forma encontrados para
experimentar a pedagogia Freinet, j& que, na época, Os responsa-
veis pela diregao das escolas piblicas vedavam (por todos os seus
motivos) qualquer alternativa que colocasse em risco as normas
vigentes.

N3o obstante, o fim da década de 1979 e o inicio
da seguinte presenciou, ao lado do crecimento da oPosigéo ao re-
gime politico vigente no pais, o reinicio das discussoes sobre a
escola piblica, sua fungdo social, politica e econdmica, seus mé
todos e conteldos. As reavaliagoes do sistema escolar acompanha-
ram importantes estudos que subsidiaram propostas as mais varia-
das, a preocupante evasao escolar, opunha-se a necessidade de de
mocratizagao do ensino publico. Sob esta palavra de ordem acober
tavam-se inUmeras concep¢oes pedagdgicas, entre elas, as que se
opunham ao chamado "ensino tradicional", de valorizagao dos con-
teﬁdos, as que recolocavam a cultura popular como valor essen-
cial etc.

£ neste contexto e periodo que algumas experién-

(**) Dossié Pedagdgico da Revista L'Educateur. Paris, ICEM,trad.
Ruth Joffily, 10,/09/79.




cias isoladas da Pedagogia Freinet passam a ser conhecidas na re
de plblica do Estado de Sao Paulo, mesmo sendo ainda a epoca do
governo Maluf, identificado com o regime militar, e na rede muni
cipal de Campinas e outros municipios paulistas.

Em termos estritamente tebricos, a proposta peda-
gbgica Freinet poderia ser considerada como adeguadaAés necessi-
dades que a politica educacional de entao demandava. No entanto,
a sua pratica tornava-se muitas vezes invidvel, devido aos entra
ves criados institucionalmente para sua execugao.

Foi partindo de tais elementos que iniciei alguns
estudos que, ao fim e ao cabo, terminaram se trazudindo na pes-
quisa agui apresentada. O tema que desenvolvo — "O papel da pra
tica administrativa na implantacdo efetiva de propostas pedagdgi
cas nio autoritadrias na escola publica - em relevancia a propos-
ta de Célestin Freinet", foi concebido dentro de um plano de tra
balho que considerou aspectos salientes: minha pratica como pro-
fessora e diretora de escolas utilizou a Pedagogia Freinet e O
conhecimento desenvolvido sobre tal proposta, bem como ©Os rela-
tos de professores que a praticam nas escolas publicas, confron-
tados com a realidade do ensino oﬁicial (tema que me remeteu a
unm estudo do mesmo, no seu aspecto legalﬁinstitucionall.

O encaminhamento da pesquisa foi delineado por cer
tas questoOes permanentes. Nelas destacam-se algumas gue, paraefel
to de sistemdtica, podem ser resumidos em dois itens:

— como pode sobreviver uma proposta cooperativa,
que desenyolve a autonomia da crianga e onde o professor nao &
aquele gue manda mas ajuda a classe a se organizar cooperativa -
mente, frente ao esquema hieradrquico e autoritario proprio do qua

dro técnico-administrativo da escola publica? -

— guais sao as insta3ncias, dentro dessa escola,pl



blica gue impedem as mudang¢as, e gue tipo de mecanismos de con-

trole possuem?

Ao iniciar a pesquisa, procurei levantar informa
¢Oes sobre quais condigoes que esses professores, que se utili-
zam da pedagogia Freinet, tinham de trabalho. Para tanto, utili

zei~-me de entrevistas com docentes de varios municipios do Esta

L

do de Sac Paulo. Considerei, como elemento de anadlise significa

tivo, a solicitagao de sigilo dos nomes da maioria dos entrevis

tados, bem como do_lugar onde trabalhavam. E um fato importante,
pois eles observam a permanéncia do sistema de sangoes e contro
le tanto dentro quanto fora da escola em que exercem 0 magistério.

Mas quem sanciona? Quem controla? Quais sao o0s

mecanismos gue atuam sobre os professores que procuram desenvol

yer um trabalho que pode atender as necessidades da crianga den
tro da escola piblica?

Afinal, em que e a quem a Padagogia Freinet pode
{e deve) incomodar?

Para responder a estas questoes delineei, em pri
meiro lugar, um guadro de andlise histdrica que contextualizas-
se Célestin Freinet na Franga da época em que viveu, para poder
entender a construcio de seu pensamento pedagdgico, bem como dos
pressupostos gue o moveram. O relato sucinto de sua histdria do
cente por seu turno, esclarece ‘0 alcance politico de sua pro
posta, que se mantem durante toda sua vida, bem como mostra os
\inﬁmeros obstaculos com que se defrontou ao implementar seu tra
balho. Obstidculos que se remetiam ora a questoes politicas, ora
a questoes legais, administrativas e/ou burocraticas.

Sua proposta pedagdgica, para ser  compreendida
nos séus principios norteadores, requer uma contextualizac¢ao-na
Franca do periodo entre-guerras. £ na populagao camponesa e ope

riria que Freinet pensava quando criou técnicas e deu importan-
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cia a uma pedagogia que atendesse as classes populares, ja gue
seu objetivo era mudar a sociedade. Sua meta era a "Escola do
povo".

A primeira parte desta Dissertagao traz todo es
se relato, expondo também o alcance de sua obra. Sera atraveés da
expansao do movimento de cooperativa e sua divulgagao que poder
~-se~a verificar a presenga da pedagogia Freineﬁ no Brasil. Nes
te meu relato, concentrarei tal descrigéo no periodo da decada
de 1980, embora hoﬁvesse encontrado individuos e mesmo informa-
¢Oes gquanto a classes Freinet em épocas anteriores. fal corte
se justifica,jé que é nesta data gue as classes Freinet deixamde
ser casos isolados. De fato, & sd a partir da época citada que
pude contar com dados confidveis quanto ao desenvolyvimento sis-
tematico e menos fortuito da pedagogia de Freinet em algumas es
colas piiblicas. do. Estado de Sao Paulo.

Para analisar tais casos fez-se necessério, na
segunda parte deste trabalho, desmontar e criticar a estrutura
institucional do sistema escolar e localizar, no seu interior,o

professor e seu papel.

As relacoes de poder que estac subjacentes a tal

estrutura requereram por sua vez uma analise da burocracia como

a organizacgao que define os papéis no interior da escola, deli-
neando suas fungdes. E através da exposigao da burocracia peda-

gdgica que pude, entdo, situar cada seu participante conforme regras

hierdrquicas pré-estabelecidas, e onde elementos de sangao e con

trole aparecem com nitidez. Na estrutura educacional brasileira
recente, isto & caracterizado com as Leis 4024/61 e 5692/71. Es
fltima permanece até hoje como a requlamentagdo das escolas de
19 e 29 graus. Em tais escolas, desenvolvi minha pesquisa, € e

nelas que professores seguidores da Pedagogia Freinet desenvol

vem seu trabalho.
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Desde a década de 1980, alguns municipios do Esta
do de Séo‘Paulo passaram a utilizar, em algumas classes, a Peda-
gogia Freinet; Os depoimentos de professores gue atuam tanto na
rede municipal de ensino como na estadual permitiram-me confron-
tar elementos antitéticos na analise conclusiva desta Disserta-
¢ao, opondo uma estrutura autoritaria, propria da éscola publica
brasileira, com uma proposta contraria, que luta por seus princi
pios e para atingir seus fins.

Como anexo, acrescentei a transcrigao das entre-
vistas e depoimentos que,pelos motivos expostos, infelizmente,ti
veram que ter omitidos os nomes dos professores e suas cidades

de origem. Aos interessados, as fitas gravadas estdo a disposi-

cao.



PARTE I

CAPITULO I

HISTORIA DE CELESTIN FREINET

1. Contextualizagdo social, politica e econdmica-

Para que se possa entender quais os pressupostos que
levaram Freinet a delinear uma proposta pedagdgica (que sera
exposta em capitulo posterior) achei necessario contextualizar his
toricamente este autor, pois todo seu trabalho esta centrado na
preocupagao de uma pratica politica e sccial conseqtlente, que se-

ria "A Escola do Povo"

Na primeira metade do século XX as estruturas econé
micas francesas jA apresentam caracteristicas de uma capitalismo
consolidado, em que a estabilidade das moedas, a facilidade da cir
culagéo de capitais e de homens, a multiplicacao dos meios de trans
portes e uma continua expansao econdomica inserem a Franga na Euro-

pa Industrial. (7)

(1) A prosperidade européia, da qual a Franca fez parte, tem seu
limite cronoldgico entre 1896 (fim da depressao iniciada em 1973)
e 1914. Segundo Schumpeter, citado por Dobb, esta seria uma nova
fase do ciclo de Kondratiev, mas teria uma novidade: a prosperida
de seria atribuida exclusivamente as inovagbes técnicas ligadas a
eletricidade. cf: Dobb, Maurice. A Evolucdo do Capitalismo,Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 62 edigao - 1977, p. 366-390. Em termos
das relacdes politicas no periodo, em especial a Franga do .pos~
caso Dreyfuss e a conquista das colonias africanas, cf: Pirenne,
Jacques-Henri. Panorama da Histdria Universal; segundo As grandes
correntes da Historia Universal de Jacques Pirenne. Sac Paulo, DI
FEL-Ed.USP, 1973, p. 303-310. '




Antes da 1@ Guerra Mundial séo implantadas na Fran-
¢a as primeiras experiéncias do taylorismo (2). "Ao estalar a Pri
meira Guerra MUndial; a Franca era o segundo pals do mundc no que
respeita a exploracgdo de capital" (3)

Nas eleicdes do 1913 as forcas atuantes politicamen

te se dividiam grosso modo em: a "direita" (representado por R.

poincaré, entdo presidente da Fran¢a que reunia a alta burguesia
e a Igreja); o "centro" (pequena e média burquesia); e a "esquer

da" (gue reunia os sindicalistas e gocialistas). (4)

"Na mesma epoca, e como consegliéncia dos en
bates politiCOMeconémicos, o movimento sin-
dical francés recrudesceu, colocando-se, jun
to com o partido socialista, contra a taylo
rizacdo do trabalho industrial. Isto se ma-
nifestou com inumeras greves no periodo ime

diatamente anterior a Guerra de 1914-~1218(5).

Em oposigéo ao principio concorrencial do tayloris
mo e fayolismo surge na Franca todo um movimento cooperativista
gque tem por objetivo a justa reparticdo da riqueza nacional.As
vésperas da guerra, esse movimento conta com um milhéo de mem-

bros reunidos, principalmente, em cooperativas de consumo.

{2} Caracteriza-se pela racionalizagao da producdo; separacaoc en
tre o processo de concepgao e execugao. :

(3) cf. Zubok, Galkine,Efimov -~ Histbéria Moderna - O Imperialis-—
mo. vol. II Editorial Estampa, Lisboa, 1977, pg. 127.
T4) ibdem. _
(5) Oliveira, Anne-Marie Milton - Revisando a obra de Célestin
Freinet. Limites e Possibilidades de uma Proposta de Educagao Po
pular na Escola PGblica. Dissertagdo de Mestrado ~ Rio de Janel
ro, Instituto de Estudos Avancados em Educacio da Fundag¢do Getu-
lio Vargas, 1989 - p. 109. ‘

(5.) Surgem nesta época as "Bolsas de Trabalho" criacdo do Movi-
mento operario francés. Em cada cidade existe uma dessas "Casas dos
Trabalhadores" cujas fun¢des dentre outras era a ajuda mitua e o
incentivo a agao cooperativa. p. 108.
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. E neste quadro que Célestin Freinet inicia suas ati

vidades de militdncia politica e pedagbgica. Segundo Oliveira,

" importante percebermos a importancia do

cooperativismo na Franca da época, porgue es

te principiolconstitui,_sem divida, uma das

linhas mestras do pensamento de Freinet.Néo

somente ele incentivou, ajudou constantemen

te a organizar as cooperativas de producéo

e de consumo na regiéo onde viveu, como im-

pregnou com ¢ mesmo espirito sua pedagogia.

A primeira organizacéo docente que criou

foli a Cooperativa do Ensino Laico em 1927,

cuja intencio era subsidiar materialmente

a todos os professores gue comegavam a se

unir em torno de seu trabalho". (6)

Este periodo; gue antecede a 1@ Guerra. & .marcado
pOr uma grande ascencéo das forcas de esquerda na Europa.. (7)

Na Franc¢a, o Partido Socialista (fundado em 1905),
vai orientar-se pelo manancial tedrico marxista e influencia sobre
modo a ozganizacéo dos professores.

Antes de 1914, o corpo docente francés j& se unia
para solicitar junto ao governo melhores condicoes de trabalho. Co
mecava ai o seu engajamento no movimento de educagao popuiqr, rei-

vindicando o fim do monopdlio estatal do ensino. Em 1907 & fundada
a Pederacdo Nacional dos Professores Primarios e em 1910 é fundada
a Revista Pedagbgica "L'Ecole Emancipeé" da qual Freinet vail ser

um ativo colaborador. Em 1912, o presidente eleito R. Poincare

(6) cf. Oliveira, op. cit.Apg. 109
(7) Cf. Zubok, Galkine, Efimou, op. cit., vol. II, 1977.




(que lutou contra o movimento socialista e preparou o pdls para
uma guerra imperialista)) proibe o sindicato., dos docentes sob ale
93650 de que fazia propaganda antimilitarista. (8) |

0 periodo em que Freinet desenvolve sua obra na Fran
ca caracteriza-se politicamente, a semelhanga do ja citado periodo
anﬁerior 3 guerra, pelos grupos de direita (uma minoria de monar -
quistas e liberais); centro (os republicanos); e a esquerda (socia-
listas e comunistas).

Em 1920 os comunistas e socialistas se separam. Os
primeiros passam a militar na extrema esguerda do movimento opera-
rio.

0 movimento socialista francés da época vai se ca-
racterizar por duas correntes: a de Proudhon (92} (1809-1865,un anar
guismo qﬁe busca acabar com o Estado; e possuil averséo aovs parti-
dos politicos e espirito libertdrio); e a Marxista ( tradigao de
militancia e lutas opérérias).

0 sindicalismo francés, da mesma forma, se dividia
entre essas duas visées, a anarquista e a marxista. Por seu lado,
a primeira gueria ser independehte dos partidos; por outro, a se-
gunda acreditava na uniéo partido-sindicato para conquista do Esta
do. (10)

Dentro de um planc mais especifico, a politica edu-

cacional articulava-se atraves da luta entre Estado e Igreja. A es

cola passou, na época, a ser usada como palco da batalha maior en-

{8) Cf. Pirenne, op. cit.
(9) . Para.maiores informacios sobre o pensamento de Proudhon, cf.
0 que & a Propriedade? Lisboa Ed. Estampa, 22 ed., 1975, A coppera

Tiva do Ensino Laico de Freinet, aproxima-se bastante da visad proud

honiana. o o . , .
{10) Prost, Antoine - Histoire de L'Ensegnement en France 1800 —

1960. Paris, Librarie Armand Colin, 1968.




tre catdlicos e republicanos.

0 Estado, com a derrota da Igreja; vai tutelar o en
‘sino de forma céntralizadora e hieridrquica. Os professores passa-
ram a ser funcionarios do Estado. A administracao centralizava-se.
0s programas passam a ser unicog para todo o pais. E criado o car-
go de inspetor (para supervisionar as escolas) e séo abertas as es
colas normais.

"0 pénsamento republicano se opéa a religio

sidade e torna-se a ideologia oficial dé es

cola publica: Racionalismo (a burguesia in-

teressava formar os gquadros asministrativos

e técnicos necessirios para consolidar a im

plementacac da Revolugdo Industrial). E edu

cacéo como meio de proyresso social.

A escola como veiculo para distribuir a to-

dos o saber cientifico (levar a sociedade ac

progresso material e espiritual como meio de

conquistar um suposto progresso moral da hu

manidade)®. {(11)

A promulgacgdo das leis Fundamentais da . Instrugdo

(12) em 1882, que foi defendida principalmente por Jules Ferry (pri

meiro ministro da Tnstrucio Plblica) marca nao so a vitdoria dos Re
publicanos sobre os catdlicos mas vem nortear © ensino piblico francés até
hoje. Freinet deixou claro durante sua trajetoria a aversdo ao con

trole da Igreja sobre a escola. Para ele, esta, através da coergao,

-

(11) Cf. Oliveira, op. cit.

(12) As leis fundamentais da Instrucioc piblica na Franga em 1882 ti

nham como objetivos principais, a obrigatoriedade, a gratuidade e

laicidade do ensino.




6 vem submeter & crianga & ideologia dominante.

Basicamente, as medidas educacionais deste perlodo

s3o centralizadoras, cabendo ao Departamento formar, remunerar, no

mear, promover e inspecionar os professores tanto pedagégica como
administrativamente. £ o Conselho Departamental que fixa o Regimen
to Escolar e ainda fiscaliza para que seja cumprido. Aos inspetores
cabe visitar regularmente as classes e avaliar o trabalho dos do-
centes. (13)

Embora o Estado venha legitimar seu poder via esco-
la, Freinet buscoﬁ sempre a independéncia face aos poderes consti-
tuidos. Sua‘coeréncia politica~-pedagbgica foi a luta pela educacdo
libertiria. Sempre se rebelou cortra a hierarquia administrativa.

Como Freinet, outros professores primarios foram pu
nidos pelo poder local na luta por uma escola que tivesse a servi-

co da classe trabalhadora. As puni¢des eram exemplares, tal como

descrito por Elise Freinet:

... era preciso pér térmo a agitagéo nacio
nal e a crescente simpatia por Freinet. Ca-
so contrario, ficaria seriamente ameacado O
prestigio dos superiores.do humilde profes-
sor primirio de Saint-Paul. A 21 de junho de
1933 Freinet & exonerado por ordem da pre-
feitura, 'no proprio interesse da escola lei
ga' diz o aviso, que as suas acées estéo em
vias de se comprometer..." (14)

O periodo de 1914 a 1945 na Franca caracteriza-se

(13) Cf. Prost op. cit.

(14} Frelnet, Elise - Nasc1mento de uma Pedagogla opular. Lis~
hboa, Ed. Estampa, 1978, p. 261.




por uma evolucéo radical do capitalismo, passando a fase concorren
cial para a monopolista. (15) A 12 Guerra Mundial vem romper  uma
economia até entéo estével; onde a intervencio do Estado tornava-
-se cada vez mailor. Essa época foi marcada pelo crescimento do so-
cialismo radical e da sua tentativa em se aliar ao Partido Comunis
ta Russo. O Partido Socialista Francés vai formar, em 1924, o pri-
meiro governo de esquerda do pds-guerra, o "Cartel das Esquerdas",
defendendo o laicismo e a democracia parlamentar (agqui a situacao

do sindicalismo melhora nitidamente). Com a queda do "Cartel" em
1926, os professores véem seu salario arrochado. A isto acrescentam
-5 medidas-arbitréfias contra os professores sindicalistas. Foi
também por sua atuaqao politica enquanto secreﬁério do 'sindicato

nos Alpes Maritimos gue Freinet & censurado.

"0 descrédito dos governos de centro direi-
ta se torna geral, ¢ que vai contribuir pa-
ra ¢ surgimento de um amplo governo de es—
guerda em 1936: a Frente Popular, que pro-
mulgou importantes leis trabalhistas princi
palmente a gue limita a jornada semanal em
40 horas, mas val contrariar viclentamente

os interesses patrenais e comecgar a sofrer

um cerrado boicote dos capitalistas". (16)

A Frente Popular vai sero primeiro governo a reunir
todas as forcas de esquerda. Em 1936, Ledn Blum assume O governo
formados por radicais e socialistas. O ministério da Educagdo éas
sumido pelo socialista Jean Lay, gque prolonga a obrigatoriedade do

ensino para 14 anos. (17)

(15) Ccf. Débb, Maurice - op. cit., p. 391-470.

(16) Oliveira, op. cit., p. 127
(17) cf. Prost, op. cit



O governo Blum comeg¢a a perder sua popularidade

quando nega auxilio & Frente Popular na Guerra Civil Espanhola.

4Exigiam os trabalhadores franceses que O
governo da Frente Popular liberasse a expor
tacéo de armamentog para a Republica espa-
nhola. Mas os raéical—sociaiistas franceses
temiam essa medida; receavam‘virem a ser ar
rastdados e uma guerra contra a Italia e a

Alemanha™. (18).

A economia da Frang¢ga, apesar das reformas, continua
va em crise, e em 22 de junho de 1937 Blum & derrubado. Outros go-
vernos socialistas, cada vez mais fréigeis, se sucedem até abril de
1938, qguando assume o governo de direita chefiado por Daladier.

Em 1938, Daladier revoga a jornada de trabalho de
40 horas congquistadas no governo da Frente Popular, o que ocasiona
a greve geral dos sindicatos do dia 21 de novembro de 1938. (19)

Antes da 22 Guerra, o corpo docente francés encon-
trava-se dividido: uma parte, voltada para a tendencia pacifista,e
a outra, para o internacionalismo operaric. No plano pedagogico,
os sindicalistas docentes revolucionarios séo adeptos da educagao
nova e discutem 2 papel da estola enquanto meic de produgao social.
Buscam a moral proletaria em contraposicéo a moral burguesa.

0 sindicato docente se vé as vésperas da Guerra sen
do punido pelo Governo por seu pacifismo exacerbado. O movimento
sindical se enfraquece e professores ligados ao comunismo séo per-

sequidos e presos. Com a eclosdo da guerra e a ocupag¢ao nazi, a re-

-

(18) Abendroth, Wolfgang - A Historia do Movimento Trabalhista Eu-
ropeu. Rio de Janeiro, Ed. Paz e Terra, 1977, p. 100

{19} Idem, ibdem.



pressdo aumentou ainda mais.

Em 1943;—é fundado o Conselho Nacional de Resistén-
cia, organizandb~se clandestinamente. A Resisténcia inclui socia-
listas e comunistas que vém a ser as principais formac¢des politi -
cas francesas do entre-guerras..

Freinet, apbs sair do campo de concentragdo onde fi
ra preso devido a sua militancia, passa para a clandestinidade e
vem a chefiar em 1944 o Maquis de Vollouise nos Alpes Maritimos.
{20)

A “Resisténcia“ 5 ocupagdo nazista na Franga, a épo
ca da guerra, compunha-se de dois grupos. Um, externo, era lidera-
do por Charles de Gaulle e seus seguidores; o outro, interno, pe-
los comunistas e socialistas, l& majoritarios. Os "gaullistas" vol-
tavam-se,em sua luta pelo restabelecimento do capitalismo liberal,en
quanto que os comunistas e socialistas pregavam o encaminhamentodo
pais para o socialismo. Ao cair o dominio nazi, assumiu © governo
pe Gaulle, dividindo-se as forcas que ate entéa compunham a Resis—
téncia.

Economicamente, a Franca se desestruturou durante a
Guerra, ficando 3 mercé da Alemanha. Com o fim da guerra, em 1945,
a gestao da economia francesa passa, cada vez mais, a caracterizar
-se pela intervencéb do Estado.

Ainda em 1945 o partido comunista tornou-se O maior
partido frances. Como as forgas politicas dominantes no governo sao
de esquerda, ©s projetos educacionais sjo retomados. Os docentesde
mitidos séo reintegrados. Surge o primeiro plano educacional do

i

pos-guerra, o Langevin-Wallon.

(20) Cf. Freinet, Elise, op. cit.



Este plano rediscute a "escola unica" propondo _um
ensino Unico obrigatdério dos 7 aos 18 anos, e pedagogicamente vol
ta-ge para os pfessupostos da Escola Nova. E dada uma grande im-
porténcia a educacéo popular. (21)

Langevin, intelectual comunista, preside uma comis
sio de 20 membros para estudar o plane educacional. Desta comis=-
s3o participam o Grupo Francés de Educacéo Nova, pertencente a Li
ga Internacional para Educacéo Nova, do qual Freinet faz parte.

Quando publicado, o plano suscitou muitas contro-
vérsias tanto entre os burgueses, como entre os professores e den
tro do proprio Partido Comunista.

A burguesia se op@s ao plano apontando a democrati
.zagao do ensino como um rebaixamento do mesmo. Os professores se
opdem devido a abolicdo da hierarquia entre os professores prima
rios e secundarios. Dentro do Partido Comuhista existe uma tendén
cia que considera a opcéo pela Pedagogia Nova como pequeno burgue-
sa.

Diante destes impasses o plano néo chega a ser pos

to em pratica.

(21) cf. Prost, op. cit.



2. A trajetoria docente de Freinet.

0 relato do contexto histdrico que corresponde ao
periodo inicial da vida de Freinet; feito nas paginas anteriores,
permite entender o itinerario por ele desenvolvido.

Freinet, em toda sua trajetdria docente, viveu inu
meras dificuladdes institucionais em sua busca de uma educacéocgm
respondesse as necessidades da criacdo de uma sociedade democrati
ca e conseqﬁentementé de uma escola também democratica. Este sera
0 pressuposto basico para a formulacéo de uma teoria psicolégica
e pedagbgica norteadoras de sua proposta.

Sua obra estd intimamente orientada para uma "peda
gogia de massas", visando a xenovacéo do ensinoc e a educacéo popu

lar:

"Dedicar~nos-emos a empenhar a crianca, oS
pais, os educadores, numa tarefa que de
cujo alcance emancipador tém de se aperce-
ber para estarem melhor preparados para le
var a cabo uma luta urgente em todos os do
minios, social, sindical e politico; para
dar pao e cuidados aes filhos dos traﬁalhi
dores, para lhes construir habitacées cla-
ras e bem arejadas, para-constuir escolas
modernas, para as mobiliar e prover do ma-
terial indispensavel. E precisc que possa-
mos mostrar pela experiéncia gue nossa pe-
dagogia & progressivamente possivel em to-

das as claéses do mundo™. (22)

(22) Freinet, Elise - Nascimento de uma Pedagogia Popular. Ed. ES
tampa, Lisboa, 1978, p. 279.




Freinet (Célestin Freinet nasceu em Gars - Alpes
Maritinos, em 15/10/1896), filho de camponeses,. vive durante to-
da sua infancia a participacéo ativa das criancas no trabalho fa
miliar. Para ele a crianca é membro da comunidade trabalhadora e,
conseqlientemente, da sociedade produtiva.

Esta insergéo da crianca no trabalho tera para ele
uma importéncia fundamental na delimitacao dos seus pressupostos
pedagbgicos, como sera descrito adiante.

Freinet inicicu seu trabalho como professor prima
rio em uma aldeia (Bar-Sﬁr-Loup), logo apés a 1% Grande Guerra
(1914-1918) .

Percebeu entéo que o ensino feito de maneira tra-
dicional, que exige da crianga uma atitude passiva, nao obtinha
o menor resultado. A partir dal comegou a questionar as normas e
programas estabelecidos oficialmente. Observou que o "catecismo"
usado peia educaééo catbdlica, tinha sido substituido nas escolas
leigas por cartilhas, ao mesmo tempo que a relacéo de poder den-
tro de sala de aula se mantinha.

Vivendo em um sistema econ@mico capitalista, que
parecia cada vez mais consolidado na Franga, sentiu que a rees-

truturacdo educacional era urgente. 3

"0 Gnico objetivo dos nossos esforgos so
pode ser uma sociedade... em gque toda e
> qualquer forma de exploragao do homem pe-

1o homem tenha sido abolida..." (23}

Freinet percebe a escola perpetuando as.diferengas

sociais e reafirmando-as. A escola capitalista mantinha-se hie-

(23) Freinet, Elise - Nascimento .... , Op-. cit., p. 172



rirquica e competitiva. Em contraposicao propde que a competicao
seja substituida pela cooperacdo e hieraquia pela atitude anti-
njerarquica do professor. Tendo como objetivo a sociedade socia-
lista, levantava a bandeira daquilo que vira a ser o lema da Es-
cola Moderna: "A Escola do Povo".

Freinet sempre se mostrou um internacionalista mi
litante. Este internacionalismo néo significava excluir as dife-
rencas culturais, mas lutar contra as fragées da burguesia regic
nais, gacionais e até mundiais; na busca de uma socledade justa,
com a unido dos educadores do povo. Com isto, surge a necessida-
de de difuséo do movimento da Escola Moderna, que adota entéo,cg
mo lingua oficial, o Esperanto (24). Freinet toma contato - com
Marx e Lénin no inicio de sua carreira, o que vem subsidiar seu
compromisso politico com as classes populares.

Durante sua trajetdria docente. Freinet participa
ativamente do sinaicalismo francés. Foi por duas vezes secretd -

rio do sindicato de seu Departamento. (25)

0 Cooperativismo, gue se tornara um 4dos pressupos
tos basicos de seu trabalho, & vivido por ele em todas as instég
cias. No trabalho junto a comunidade cria cooperativas de produ-
tos de consumo local. Em Bar-Sur-Loup instala, atraves 4o movi-
mento cooperativo, uma mercearia e uma padaria. Em sua aldeia na
tal, orienta oS moradores para uma modernizagéo na construgéo de
estradas. Junto ao Movimento funda a Cooperativa do Ensino Laico
(CEL). Seu trabalho esteve sempre voltado para uma pratica liga-

da 3s necessidades dos individuos que participam da sociedade em

(24) Esperanto - lingua auxiliar de comunicacac internacional, e
1aborada pelo médico judeu polonés Ludwig Lazar zamenhof (1859~
1917) e por ele divulgada em 1887.

(25) Departamento: divisdo provinvial da Franca moderna, em Opo-
sicio & capital, Paris. =



que estéo inseridos.

Este talvez seja um dos pontos que refletem mais cla
ramente sua proéosta pedagdgica: A "Escola da vida". A escola néo
deveria ser destacada da sociedade como uma instituigdo a parte.
Segundo Freinet, a crianca vive em um contexto e este deve ser tra-
balhado em todos os émbitos. O cooperativismo passa a ser uma for-
ma de ajuda mitua que deverd ser vivida tanto dentro como fora da
escola na busca de uma sociedade mais igualitaria (pensando nisto
desenvolve a cooperativa escolar junto aos alunos e a cooperativa
Jde consumo junto aos pais).

Em 1923, Freinet entra em contato com a chamada "ES
cola Nova", procurando em Adolphe Ferrére e seus adeptos, algumas
respostas as suas questées. Basicamente o gue 05 unia era a insa-
tisfagéo com o ensino tradicional. Mas Freinet logo percebeu as di
ferencas fundamentais entre as propostas da "Escola Nova" e a sua.
para ele, a "crianca ativa" néo era um processo no sentido muscu-
lar e intelectual do termo, em oposigéo i imobilidade gque seria im
posta pela escola tradicional. A crianca néo'éy'pois, um ser abs-
trato deslocada de gqualquer contexto histdérico e social. Para ele
esta era uma viséo burguesa com a qual ndo compactuava. Seu traba-
lho esteve sempre voltado para a crianca proletaria. Ele condenava
a visio escolanovista Montessoriana gue "adestra a crianga®; conde
na também a idéia de fazer da escola um "gueto", afastada dos pro-

blemas socilais existentes.

Freinet diferenciava os centros de .interesse

propostos por Decroly (26) gue, visavam basicamente uma aquisigéo

intelectual. A denominacdo dada por ele erxra "complexos ég interes~

(26) A critica de Freinet a Decroly serd melhor exposta no item 3

adiante.



. "Mais do que centros de interesse, falamos
-de complexos de interesse. A nossa escola
do trabalho esta no centro da vida e condi
cionada pelos mdveis multiplos e diversos
desta vida. Compete as criancgas escolher
entre as nossas selecgoes os artigos gque lhes

convém perfeitamente”. (27)

Freinet negou a psicologia tradicional, tida como
artificial, voltando-se para uma pedagogia da unidade, dinamismo,
ligando a crianca ao meio social. Passou entao a assumir responsa
bilidades sociais e pedagogicas de r@novac&o consegllente da socie

dade.

Em 1925, Freinet, junto a outros docentes, vai vi-
sitar a Uniéo Soviética, na primeira delegagéO(kJOcidente a  ser
convidada pelos sindicatos deste pals. Esta visita foi-lhe de ex-
trema importéncia. A escola russa possuia'sua representacéo nas
idéias de Pistrak, gue buscava inserir a educagéo na realidade com
uma perspectiva marxista, em que O trabalho se scobressai. Pistrak
acreditava que a-crianca deveria sentir e dominar O processo pro-
dutivo. Para ele o trabalho em oficinas-escolares levaria ao tra-
balho na fabrica. A interacéo escola-trabalho, para Pistrak,e fun
damental para gue a crianga se adapte naturalmente a vida produti
va. Dentro dessa perspectiva é necessaria a auto-organizagéo dos
alunos, pois cada um seria responsavel pela'organizagéo sovietica.

A participacdo dos alunos na instituicdo escolar, tanto no que diz

respeito " administra¢doc como nos assuntos pedagogicos, faz par

(27) Freinet, Elise - O Itinerario de Célestin Freinet. Ed. Livros




te dessa orientagado. (28)

Freinet voltou de sua visita entusiasmado, refletin

do sobre a relacgao escola-trabalho de forma mais nitida.

"o trabalho sera o grande principio, o mo-
tor e a filosofia da pedagogia popular, a
atividade de onde advirdo todas as aquisi

coes". (29)

Freinet trabalhou em BarfsurmLoup de 1920 a 1928.Em
1927 deu~se a Criagéo legal da CEL. Freinet vai trabalhar em cone-
%30 com sindicatos do ensino, documentando e subsidiando seus adep
tos com material dispoﬁivel. A CEL vai editar um jornal = L'Educa-,

teur Proletarien. Suas primeiras experiéncias levaram-no a desco-

perta do texto livre, da imprensa na escola e da correspondencia
inter-escolar. Em 1928, partiu para saint-Paul de Vence onde ficou
até 1932.

pDurante seu percurso, Freinet contou com um niamero
razoavel de seguidores (docentes que buscavam alternativas pedags-
gicas e que comegaram a se corresponder, filiando-se, em conseqtién
cia, a CEL). Em oposicéo, enfrenta inGmeras barreiras institucio -
nais.

Uma das maiores polémicas que manteve foi guanto a
supresséo dos manuais escolares. Segundo Freinet, 0S manuais ( li-
vros diddticos) serviam aos programas oficiais, acentﬁando a sujei
¢io da crianga ao adulto e ao sistema. Os manuais destruiram todo
o sentido critico de guem 0OS lé. A partir disto ele propés gue a

crianca criasse seu proprio texto, seu livro didatico.

(28) Cf. Pistrak - Fundamentos da Escola do Trabalho. Ed. Brasili-
ense, Sao Paulo, 1981, _ S

(29) Freinet, Célestin - Para uma Escola do Povo. Ed. Presenga,lLis
boa, 1969, p. 27. .=




Freinet discutiu também as sancﬁes escolares e pro-
pas sua extingéo. Com isto, instigou inspetores e pedagogos que O
condenavam, pois viam nas sancées a tnica alternativa viavel para
se conseqguir da crianca a acumulacéc do conheclimentos, a'}‘.eitura e

a escrita. Os objetivos, em suas palavras, seriam estes:

"Acabemos com as 1ic§es de morall...

Acabemos com as ligbesde gramatica e : substituamo-
lids pela pratica esclarecida; viva, do texto 1ivre; pela gramatica
vivida, integrada na sintaxe viva gue & o pensamento da crianca.

Acabemos com as 1igées de aritmetica e substituamo-
las pela aritmética da vida social e familiar®. (30)

As idéias de Freinet passaram a ser mais difundidas
e, em 1929, realizou-se em Liége (Franga) uma exposicéo internacio
nal de educadores alinhados nesta proposta. Imediatamente © Minis-
tério da Educacéo mandou uma circular aos inspetores da Lcademia

-

solicitando gque recolhessem dados referentes as iniciativas e as
realizacées das escolas publicas.

Ainda em Saint-Paul de Vence; Freinet polemizou com
o presidente da Cémara local. Ao chegar a esta aldeia deparou~se
com uma escola cujas instalagées nio permitiam sequer iniciar seu
trabalho. Freinet resolveu procurar O presidente da Cémara, gue
usou como argumentos para,néo melhorar as suas instalacdes a falta
dé verba e pouca necessidade gue as criangas locais tinham de apren
der. Bastaria gue lhes ensinasse contar e ler. Diante disto, Frei-
net denunciou este fato 35 autoridades competentes O due Vvem fomen
tar uma batalha entre o professor primdrios e a prefeitura local.

Uma das questoes politicas gque permearam este impasse foi que Saint

(30) Freinet, Elise - Nascimeﬁto,.., op. cit., p. 295.




-Paul caracterizava-se por uma separa¢do nitida entre a classe bur
guesa e 0s trabalhadores rurais e imigrantes. A escola de Freinet
situava-se na regiao onde se conceéntravam OsS trabalhadores. Isto

explicaria a néo necessidade de melhorias na escola, ja que o po-
der local na méo da burguesia, “50 via nesta nenhuma importancia.
Este confronto nao s6 demonstrou a clara separagac de classes, cQ
mo provocou a burguesia, que passou & combater Freinet, intitulan
do-o de manlaco irresponsavel ligado a bandeira vermelha.
Iniciou-se a partir dai uma campanha declarada con
tra Freinet. Cartazes clandestinos foram afixados em toda a cida-
de contra-eie. Vér;as manifestacées da burguesia local passaram a
ser feitas em frente & sua escola. Freinet pede entéo ao Inspetor
que abra um inquérito pedagogico e leva o presidente da Camara ao

tribunal.

A imprensa conservadora nacional e regional apro
veitou para atacar Freinet, mas seus adeptos sindicalistas e es-
critores de esquerda néo mediram esforcos para defen&é—lo, COmo
Ferreire:

nCcélestin Freinet esta em vias de elevar

Saint-Paul & condicio de uma das capitais

peaagégicas da Europa.

A Franca pode orgalhar-se de um homem que,

como o0 antigos Romanos, alia numgrau téo

elevado a simplicidade, a franqueza ea de

licadeza de sentimentos a um espirito de-

cidido e intransigente para com as injus-—

tigas, que concorrem para atrasar a pro-

gresséo do homem no sentido de um Estado

social mais conforme a razdo, melhor orga .




nizado e mais justo para todos". (31)

Mais importante que o conflito social que se dava
em Saint~Paul era o administrativo e pedagdgico, que opunha a educa
¢io da liberdade implantada por Freinet, com o velho ensino tradi-
cionalista preconizado pelos seus superiores.As crianc¢as alunas de
Freinet comecavam a questionar e a incomodar o poder local.

A medida que os artigos de divulgacao da escola ing
vadora apareciam nas revistas sindicais ou pedagogicas, a velha pe
dagogia alarmava-se e tentava reagir: Freinet propunha uma pedago-
gia que devia partir "de baixo", da crianga, e o professor seria
aquele gue ajudaria O grupo a se organizar. Esta atitude colocava
em pauta a propria hierarquia do Inspetor. Este, ao sentir sua au-
toridade ameacada, lancga m&o das artimanhas que © mantém no poder.

Diante dos apontecimentos de Saint-Paul, somados
a agitacéo nacional dos gue se colocavam a favor das suas concep—
cdes, em 21 de junho de 1933 Freinet é& demitido da escola publica.
Caso isto néo ocorresse ficaria seriamente ameacado o prestigio de
seus superiores. Esta ocorréncia mostrou que tanto as municipalida
des da direta como da esquerda tinham medo de acolher um professor
primario que poderia suscitar inumeras criticas. Freinet manteve-
-se pela forcga coletiva de seus colegas. Muitos outros professores
que o apoiavam foram criticados, transferidos (como forma de san-
cio administrativa), enfim esmagados por uma administracac que com
freqﬁéncia encontra-se a servico do poder.

Em junho de 1933 um grande jornal conservador fran-
cés. o‘"Ami du Peuple", langa um apelo aos leitores para organiza-—

rem uma "liga para defesa dos pais de familia". Seu objetivo era

(31) Idem, p. 231



fazer com gue professores primarios insolentes recuassem, velando
pela "heutralidade total" e pela "integridade moral®” do ensino
primario:, - As inStrucées expostas por esta liga incitavam a  queé
todos fossem as escolas primdrias buscar os professores que tenta
vam "envenenar" o esplrito de seus filhos. De certa forma, ©s pro
fessores nesta época eram tidos como "autoridades locais™ podendo
ser uma ameaca a ordem estabelecida.

Em resposté,Freinet escreveu um arigo no L'Educa-

teur Proletarien intitulado "Em busca da verdade PedagOgica', do

gual transcrevo aqui alguns trechos: .

"pAcaso a nossa pedagogia, tal como a defi-
nimos e praticamos, & uma pedagogia revolu
cionaria, e em que medida? Esta € a pergun
ta gque ha anos acompanha © nosso esforgo ;
uns acusam-nos de extremismo perigosp ou-
tros, pelo contrario, duvidam do alcance
dos nossos trabalhos sobre os esforgos de
1ibertac§o proletaria.

"Através da tipografia na Escola alcanga -
mos a fonte da verdade, liberta de todos os
sofismas escolasticos que a enfraguecem.
Nunca nos procurancs, "em principio, em sa-
ber se essa pedagogia poderia ou néo rece-
ber a etigueta de revolucicnaria...

"gue nos censuram afinal? O termos permi-
tido que as nossas criancas dissessem que
.tinham fome, que Os seus pais néo tinham
trabalho, gue os ricos bebem champagne do
bom, fatos,que, realmente,séo sistematica-

mente ignorados nos manuais oficiais,anque




se ostenta um amontoado de conhecimentos gque
além de pseudomorais, sdc instrumento da nmis
tica patridtical Foi essa mesma mistica que
nos levou aos campos de batalha e que nosso
ministério ainda hoje exalta como um dever ine
rente ao nosso cargo. Mal se nos! O profes-
sor primario néo necessita de nenhuma andlise
especial para concluir a quem cabe essa res-
ponsabilidade, nas nossas escola p&blicas,téo
evidente ela é: a falta de trabalho, os par-
dieiros, a subalimentacéo, o nervosismo, a tu
‘berculose, as deficiéncias fisicas e mentais,
a anormalidade, é tudo fruto do nosso regime
de exploragéo e b desaparecerad quando se ins
taurar a sociedade socialista.

"Levada até os seus limites normais, a acéogg
dagdogica transforma-se, pois, necessariamente

em acdo social e mesmo acao politica..." (32)

Nesse artigo, Freinet enfatizou a luta politica de
seu trabalho. Néd existiria a escola -popular sem b spocialismo. Os
argumentos de Freinet, na ocasiéo, devem ser analisados também na
optica das "lutas politicas e sociais mais amplas. A partir de 1934,
& necessdrio lembrar, ndo era s a questéo pedagdgica que estava
em pauta, mas a propria legalidade republicana, frente a escalada
do facismo.

Ainda em Saint-Paul, Freirnet recomegou U trabalho

junto aos pais de alunos. Para ele, um trabalho educativo naoc se

limitava & escola , mas voltava-se para mostrar acs pails gque suas

-

{32} Idem, p. 271=-273.




técnicas educativas se direcionavam para a independéncia da criap
ca, e que esta deveria construir ¢ seu futuro. Ndo se scnsegue,as
sim, separar da ‘escola a vida da crianca, sua familia e o meio sQ
cial em gque vive. Discute-se dentro dessa perspectiva a funcgao do
regime capitalista.Para ele, a necessidade da int@racao pais-esco
la~sociedade é fundamental na educacao libertaria.

Nos anos de 1933/34, Freinet montou em Vence, cCcom
a ajuda de amigos e alguns empréstimos, uma escola particular.Pas
saram a fregfienta-la filhos de operatrios parisienses e jovens es—
panhois expulsos pela guerra civil. Nessa apoca, a CEL ja editava

L' Bducateur Proletarien de 15 em 15 dias.

Em 1934, com a progressiva ascensao do facismo na
franca, recrudescem as hostilidades a CEL e a Freinet. Politica -
mente, 550 reduzidas as verbas para a escola primaria. Interrom -
peu-se a contrugéo de escolas, & reduzido o numero de professores
primarios e seus vencimentos. Reforcam-se as escolas confessionais
na tentativa de restituir & religiéo conservadora a mﬁxinfluéncia
obscurantista sobre o povo. (33)

Frente a isto, Freinet e seus adeptos, coerentemen
te, véo aderir aos movimentos de esquerda e anti-facista. Repudi~-
anéo o facismo, principalmente o escolar, e a exploragéo capita -
lista, passaram a apelar aos professores primarios e aos pais
operarios para que se organizassem constituindo associagées de
salvaguarda ideolégica para a luta do proletariado. Freinet arti-
cula em Vence a "Liga dos Pais", e milita politicamente na Fren-
te Popular e no sindicato. Empreende também um trabalho de organi
zacao cooperativa, abrangendo todos ¢s Alpes Maritimos. Da mesma

forma, ajuda a articular a uniao camponesa.

(33) Ccf. Prost, Antoine - Histoire..., op. cit.



Novamente, Freinet passou a sofrer sancbes adminis
trativas. O Tribunal Correcional manda fechar a sua escola, usan
do como argumeﬁto a nioc oficialidade da mesma. Nas vésperas de
formacdo da Frente Popular o impulso democratico possibilita sua

reabertura.

A reabertura da escola de Freinet marca seu desti-

no voltado a pedagogia Popular, segundo Elise Freinet:

"0 trabalho de paciente organizagao que
Freinet empreendeu no seio das massas cam
ponesas abre-lhe realmente os horizontes
sociais,da .sua pedagogia.Nas viagens due
faz as aldeolas com o fitc de construir
sindicatos de camponeses depara COmO aban

dono das escolas, com © seu isolamento da
vida do povo e o seu ingquietante recuo no
tempo. Como as Igrejas, elas sao os san-
tuarios do siléncio das salmcdias do pas-
sado. E preciso a todo custo unir a sorte
da escola & sorte do camponés, & necessario gue
as reivindicagbes da escecla se integrem nas
reivindicagdes das populagbes rurais, € preciso
conferir um carater militante é'pedagogia.
De fato, ha milhdes de camponeses , de operarios
e de funcionidrios que se intéressam pela
sorte da escola, que vai decidir o futuro
de seus filhos. Temos de estabelecer um
laco efetivo entre a escola e a atualida-
de reivindivativa das massas. Assim as gra- -

ves questdes pedagdbgicas que compete aos




educadores definir, serdo integradas na uni-

dade de classa". (34)

A escola devera portanto caminhar ao lado das rei-
vindicag@es da sociedade. Com essa perspectiva, Freinet propoe
que a pedagogia nova se integre ds grandes correntes politicas e
sociais, representadas por seus partidos e sindicatos, aproveitan
do as brechas abertas por um governo progressita.

Com a Frente Popular no poder, Freinet vé grandes
possibilidades de congquista da "escola do povo". Participa-do pro
jeto "Frente pela Infancia" que vem delinear uma nova atitude ins
titucional em relagdc a crianga. Seus objetivos eram: defender a
escola leiga, melhorar as condicées materiails da escola; nomear
novos professores e melhorar seus saldrios; a escola devera ligar
-ge ao destino das massas popu;ares; criar uma imprensa infantil
(teatros e cinemas); estimular e desenvolver a criagdo de coopera
tivas escolares e extra-escolares e atuar junto as organizacéesag
tifascitas.

Paralelamente a "Frente pela Inf&ncia“, Freinet em
penhou-se na reestruturagéo do ensino Francés. N

Em 1936 houve um grande encontro de professores pri
marios com os camponeses dos Alpes Maritimos. Ao final desse ano,
Freinet, junto a CEL & aoc grupo Francés de E&ucacéo Nova, tentou
recolher e organizar dados paia a Reforna do Ensino. Um pouco an-
tes, na Bélgica, j& havia acontecido a reforma do Plano de Estu-
dos Belgas. Esse plano contava com algumas técnicas pedagogicas

Freinet tais como: a imprensa, a cooperativa, a biblioteca e O in

tercambioc escolar.

(34) Freinet, Elise. Nascimento..., OD. cit.; p. 310-311



Freinet, com todo o otimismo gque lhe era peculiar,
via a possibilidade de, através da pedagogia que fez nascer em Bar
~Sur-Loup, influir na Reforma de Ensino Francés. Através da CEL,
distribuiu guestionarios nos sindicatos, associacdes pedagbgicas,
Comités da Frente Popular e imprensa buscando subsidios para elabo
rar tal projeto. Este é'entao encaminhado é'Comisséo de Educac&o
Nacionral e ao ministro Jean Lay tendo como alguns principios: mu-
danga da fungéo do Inspetor Escolar de "sancéo" para apcio aos edu
cadores; limite de criangas por sala; nomeacéo de uma comisséo pa-
ra observar e auxiliar as_escolas na melhoria de condicées fisicas
(higiene, iIuminagéo, arejamento) para o trabalho; material da es-
cola cooperativa e subsidiado pelo Estado; reuniées pedagdgicas com
todo o pessoal docente para discutir as técnicas e problemas peda-
gégicos. |

A proposta da CEL, gue buscou associar-se ao Grupo
Francés de Educacéo Nova e ao sindicato, ficou no papel. O Grupo
se dividiu: a CEL passava a representar a totalidade dos professo
res primarios: o Grupo Francés, educadores isolados, pais de alu-
nos interessados pela pedagogia nova, editores e professores do 29
grau.A Frente Popular, apesar das dificuldades politicas e ecohémi
cas que enfrentava na época, aproveitou algumas das sugestées fei-
tas pela CEL e pelo Grupo, na tentativa de reformular o ensino Fran
cés.

Em 1937, o Movimento Freinet contava com 15 mil adep
toé, montando junto & CEL uma coleténea de brochuras‘,de'Educagéo
Nova Popular em apoio acvs professores de todos os graus, municipa=-

lidades, colégios e liceus.

Fm margo de 1938 iniciou-se gradualmente a Reforma

de Ensino, em que as propostas de Freinet contribuiram parcialmen-

te.

Com a eclosio da guerra, em 1939, o Movimento Frei.



net tomou um novo rumo. O governo francés proibe o Partido Comunis

ta. A CEL quase desaparece, Freinet passou a ser encarado como um

perigoso lider terrorista e a Cooperativa como um depbsito de ar-
mas e municdes. Visitas de oficiais & escola de Freinet eram fei-
tas diariamente buscando comunistas. "Era um tempo em que Deladier
precisava descobrir todos os dias uma conspiragac de comunistas”.
(35)

Freinet fol preso em 1940, antes mesmo do inicio da
guerra na Franca, junto a outros professores primarios gue lutavam
pela educacéo popular, sendo mandado para o campo de concentracao
de Saint-Maximium. BEstando doente, e transferido para outro campo,
em Saint-Sulpice-du-~Tarn. A Franca é entéo invadida pelos exerci-
tos germ&nioos.

Ainda no campo de concentracéo, Freinet escreve "A

Educacio pelo Trabalho", "A Escola Moderna Francesa" e "Ensaio de

psicologia Sensivel”.

A 29 de outubro de 1941 Freinet saiu do campo de con
centracéo. 0 seu nome figurava numa lista de sindicalistas que ha-
viam sido reconduzidos & vida civica. Freinet passa a fazer parte
da Resisténcia assumindo, como ja citado anteriormente, a direcéo
dos "Maqguis", nos Alpes, em 1944.

Com o fim da guerra, retoma suas reivindicacées da
tascola do povo", reorganizando a CEL. Surge, no entanto uma nova
reforna do ensino de 19 grau e tanto Freinet com a CEL estdo a mar
gem dela. O argumento usado pelo Grupo Francés de Educagao Nova
era de gque Freinet foi um traidor indo fazer ccnferéncias na Ale~

manha. O embate que se deu na proposta de reforma do ensino fran-

(35) Idem, p. 446



cés no governo da Frente Popular entre a CEL e © Grupo Frances Vi
nha & tona através de calfinias de inimigos que o gueriam longe de
qualquer reforma.

Em 1948 foi criado o Instituto Cooperativo da Esco
la Moderna (ICEM), uma associacﬁo pedagbgica voltada a pesquisa ,
gue ven assegﬁrar o aperfeigoamento da CEL. Em 1949, a CEL conta-
va com 20 mil adeptos.

O inicio dos anos 50 iréo marcar a vida de Freinet
com mais uma dificuldade_institucional} a sua expulséo do Partido
Comunista.

Alguns fatores contribuiram para que iéso ocorres—
gse. Primeiro, Freinet fazia parte da ala comunista que proponha,
antes da guerra, a uniéo das esquerdas em contraposicéo a outra
que se orientava pelo Partido Comunista Internacional, rejeitando
gualguer organizacéo gue néo seguisse a risca as orientacées de
Moscou. Com © eclodir da guerra, a segunda tendéncia tornou~se do
minante.

A escola gque Freinet viu nascer na URSS passava a
ser 14 considerada pequeno burguesa, & novas orientacﬁes s%o da-
das. Educacéo passava a aignificar “transmitir conteudos", onde
o homem soviético devera ser moldado. Esta viséo educacional vai
delinear a politica do PCF. A proposta do Grupo Francés de Educa-
cio Nova, baseada nos métodos novos e taxada de burguesa, & rejel
tada pelo Partido.

Os intelectuais ligados ao PC (entre eles Snyders),
acusam Freinet de Escolanovista, cuja proposta pedagbgica esta a
servigo da burguesia. Para eles, a educacéo deveria estar centra-
da no conteido, que deve ser unico para a classe politica.

Freinet discute e critica a fofﬁa autoritaria “ e
doutrinaria com que o PC Soviético vem encaminhando a éducacéo na

UR3S. Defende~se de seus acusadores mostrando gue o trabalho " na



escola nao & & um recurso didiatico mas estd intimamente ligado a

pratica social dos alunos. A disciplina autoritaria imposta pela

proposta educaclonal do PC nada tem a ver com seu trabalho. A dis

ciplina se dara na organizacéo do trabalho;‘Freinet jamais deixou
de revelar a questéo do conteudo.

Enfim, justificava, atraves de seu trabalho,de sua
vida, gque a cooptagéo pelo poder néo existiu. Em 1955, Freinet dei
xa enfim o PCF.

Dentre as varias lutas levadas adilante pelo grupo
Freinet, em 1955, destacou-se, em toda a Franga, © alerta sobre o©
excesso de ériangas nas salas de aula.

' Freinet morreu em Vence, em 8 de outubro de 1966,
uma semana antes de completar 70 ancs.

Preocupados em néo deixar fenecer o movimento, ©0s
militantes do ICEM redefiniraﬁ os principios que oé uniam.

Em 1968, a Carta da BEscola Moderna, redigida pelo
Movimento Freinet em Paris, confirmava o desejo de promover uma €
ducacao gue fosse “expanséo e ascenséo, e nao acumulagéo de conhe-
cimentos, treinamento ou condicionamento’, uma escola centrada na
crianca, fundamentada no trabalho criador. A carta rejeitava "a
1lusao de uma educacao gque encontrava seu fim em si mesmo, fora

das grandes correntes sociails e politicas que a condicicnam” . (36)

A carta contem as seguintes diretrizes:
A Declaracgao da Escola Moderna

01. A educacdo e o completo desenvolvimento e construcao e nao

acimulo de conhecimentos, adestramento e condicionamento.

02. NO6s nos opomos a qualguer doutrinagao.

03. Recusamos a ilusao de edvcacgdo gque se baste a si mesma, a mar

(36) Dossié Pedagogico da Revista L'Educateur - ICEm; trad. Ruth
Joffily, 10.99.79, p. 4.




04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

gem das grandes correntes soclais e politicas que acopdicionam-
A escola de amanhé serd a escola do trabalho.

A escola estara centrada na crianga- que, com nossa ajuda, cong
truird sua prépria personalidade.

A investigagéo experimental da base & a condig¢ao primeira de
nosso esforgo de modernizacgao escolar; por meio de cooperagao.
0s educadores da Federacao sao os Unicos responsaveis pela
orientagéo e a exploragéo de seus esforgos cooperativos.
Nossos movimentos da Escola Moderna est§0 preocupados em nan-
ter relacﬁes de simpatia e colaboragéo com todas as organiza -
¢oes que atuam no mesmo sentido.

Nossas relacées com as administrac@es séo ae colaboracéo | com
ps colegas e de liberdade de agéo ne interior do movimento.

A pedagogia Freinet e, por esséncia, internacional.

Os 10 itens que compdem a Carta representam O resul

tado de toda uma pratica vivida por Freinet na qual se deu a cons-

trucao de uma proposta pedagdgica vinculada politicamenﬁe a0 meio

social no gual a crianga esta inserida.

Em 1973, o manifesto de Aix precisa a amplitude po-

1itica da pedagogia e conclui com estas frases:

"0 combate pedagbgico de nosso movimento pa

ra alcangar uma auténtica cultura popular se
inscreve no contexto da luta econémica,‘som
cial e politica. Nao podemcs praticar, em

sua plenitude, a pedagogia Freinet, nesta
sociedade fundada na ganéncia e na explora~

gao.

"gscolhemos, todavia, trabalhar em meio a

tal sistema para ficarmos cientes dos dados -
do problema a partir de nossas experiéncias

gquer sejam sucessos quer gsejam derrotas a



fim de promover uma pedagogia verdadeiramen
te popular gue deverd mais tarde ter seu lu
Gar numa sociedade realmente democratica.
"f dever de cada um de nos militar nos par-
tidos, sindicatos e organizacées para con-
tribuir para o requestinramentc e a destrui
céo do sistema atual.

"Recusando levar para o centro do ICEM esté
reis querelas de partidos ou de tendéncias,
s6 nos resta prosseguir juntos a acdo peda-
gbgica que & uma das formas de nosso enga-
jamento politico, a dnica gque podemos fazer

no interior do nosso movimento". (37)

Freinet teve uma trajetéria docente cheia de con-
flitos, oS guais o levaram muitas vezes a ser atacado tanto por gru
pos de direita como pelo colegas do Partiéo Comunista. Para gue se
possa fazer uma analise das preocupacées gueo levaram a desdobr%r
formas de desenvolver um trabalho junto as criancas das classes po

pulares, enumerarei e contextualizarei no proximo item as linhasde

atuacdo da sua proposta pedagdgica.

(37) Idem, p. 5-



3. Principios Norteadores da Proposta Pedagogica

de Célestin Freinet

Para Freinet, a escola tradicional estava baseada
nos contetdos a ensinar e nos programas gue OS definiam,hierarqui-
zando-0s através de uma disciplina autoritaria. A crianga deveria
sair dessa escola apta a participar da sociedade seja como proleta
rio, seja como burgués. A sua proposta esteve sempre imbuida de uma
educagdo libertaria que caminhasse para o socialismo.Nas palavras
de Freinet: .

"ImpOe-se portanto,uma readaptacao da nossa

escola piliblica a fim de oferecer ds crian-
cas do século XX uma educagac que responda
is necessidades individuais,sociais, inte-
lectuais, técnicas e morais da vida do po
vo, no tempo da eletricidade,da aviagao,do
cinema,da radio, do jornal, da imprensa,do
telefone, num mundo gue aspiramos seja em
breve o do socialismo triunfante."” (38}

Freinet,no inicio de seu trabalho,percebia gque a
crianca sentia-se insatisfeita na escola.A forma como © trabalho
era dirigido,as criancas enfileiradas,o professor passando as li-
coes em uma sala fria e totalmente distante da vida das criangas
incomodavam-no. Percebia que deveria existir uma outra forma de
trabalhar com as criancas. Agui comeg¢a a tatear. Segundo sua espo-

sa Elise,

"Freinet comeca a carreira docente pelo em-

(38) Freinet, Célestin. Para uma escola ... op,cit.,p.24




pirismo, o empirismoc daguele homem gue se
deita & agua sem saber nadar. A sua pratica
submetida ao tateamento de puro acaso, abre-
lhe todavia o caminho da expressao livre da

crianga”. (39)

Para ele, deveria surgir uma nova escola centrada
na crianca e nas necessidades da sociedade, onde cada individuo
constrdi a sua personalidade. Esta sera a escola do trabalho,0 mo
tor da pedagogia popular.

O texto livre surge no inicio de seu trabalho como
forma de expressao da crianga. Mais do gue um simples  documento
sintatico & acima de tudo um texto psico-social da crianga.E a va
lorizagdo e o reconhecimento da cultura popular. Através dos pri
meiros textos, as criancas da aldeia de Bar-Sur-Loup escreviam sQO
pre sua vida pessoal familiar e os acontecimentos da aldeia:"Atra
vés dele conhece-se a acdo do meio sobre a crianga e,reciprocamen
te, a agao desta sobre o meio”. (40}

Todo o processo desde a criagao,a corregéo e docu
mentacdo do texto livre, permite, atraves do trabalho cooperative
uma anadlise, discussdo e valorizagao do trabalho individual gue
esta inserido.

para Freinet, o texto livre deve ser escrito gquan-
do a crianca deseja, e sobre o que lhe interessar, © que O dife-
rencia da redagdo da escola tradicional."E aexpressao escolhida
pela crianga para COmunicCar Sseus pensamentos mesmo que nao corres

ponda aos critérios estéticos e morais do adulto." (41)

(39) Freinet, Elise. O Itinerario - op.cit.,p.1Z2

(40) Freinet, Elise. Nascimento...- op.cit.,p.45 .

(41) Dossié ... = op.cit.,p.12




Freinet faz uma distincao entre a sua proposta
de aprendizagem da leitura e a de Decroly.
"0 doutor Decroly conhece a importancia pri
mordial do interesse pela aguisicao da lei
tura. Mas admite facilmente demais,o divég
cio entre a escola e a vida pois cre na ng
cessidade de 'desPertar' o interesse, como
se esse nao existisse fora da classe. A ng
cessidade de preparar antecipadamente fi-
chas e etiquetas para a leitura global pres

supde que o objeto de observagao ou a ima

gem foram determinados pelo educador, dgue
as frases foram estabelecidas sem ter em
conta a necessidade de expressao das crian

¢cas no momento da ligao." (42)

Para Freinet, a proposta de Decroly ainda pressu-
poe o trabalho pré-estabelecido pelo mestre,sendo o0s interesses
das criangas por ele determinados. A necessidade da crianga se cQ

municar & vista por Freinet como a base do texto livre e O profes

sor & aguele gue ajuda a corregao dos ;e smos, pois " a crianga
nio aprendera a escrever corretamente se nao tiver & sua frente a
perfeigao dos textos manuscritos ou impressos."(43)Quando Freinet
propds acabar com os manuals escolares estava preocupado nac s0
com o efeito doutrindrio dos mesmos mas com sua ineficiéncia en-
guanto meio de se aprender a ler. Os silabarios ali enunciados n@

tinham nenhum significado para as criancas. E a partir da criagao

e elaboragao do texto livre que se daria a aquisicao da leitura.

(42) Freinet, Elise - O Itinerario ... - op.cit.,p.28-29
(43) Freinet, Celestin - O Texto Livre - BEAd,Dinalivro,Lisboa,1973,p. 49




A leitura @ uma atividade tao importante quanto as
outras e ela se inicia no momento em que as criancas leem textos
produzidos por elas mesmas. A crianga passa a ser autor dos tex-
tos e a leitura se di pelo interesse e nao pelo simples consumo .

"f a crianca que deve fazer sua analise do

mundo. Esta atitude particular,que deve de
senvolver pouco a pouco & aptidao para ta
tear,experimentar,observar,relacionar, emi
tir hipétasgs,verificé-las, aplicar leis e
codigos, enfim compreender informagoes ca-

da vez mais complexas."(44)

Um dos meios de utilizagdo do texto livre e o jor-
nal escolar. E um instrumento da expressiao onde sao editados nao
cd textos livres mas desenhos e relatdrios de pesquisas. E um ing
trumento cooperativo socializante em que se da uma valorizagao do
trabalho em grupo e o de cada um. E um meio auténtico de comunica
cao. E através do jornal que a crianga sentir-se—a motivada tanto
para a escrita como para a leitura. E uma forma de se sentir autor
de texto, de troca entre a escola e a comunidade. A criagao e com
posigao de um jornal pelo grupo de criangas permite a critica aos
jornais escritos pelos adultos.

Um dos meios da criagdo do jornal & a imprensa.A im
prensa & um instrumento pedagdgico particular fayorecendo a apren
dizagem da escrita, onde o texto impresso recebe do leitor uma a
tengdo que o coloca ao nivel do texto oficial. E a valorizagao do

pensamento escrito da crianga.

-

(44) Sampaio, R.M.W.F. - Freinet: Evolucao HistOrica e Atualidade

Ed.Scipione,S.Paulo, 1989, p.38



Segundo Freinet,

"a tipografia na escola fez com gue a expres-
s3o livre e a atividade criadora dos nossos
alunos passasse para © dominio da pratica co
tidiana. Através da experiéncia mais eficaz
do gue todos os raciocinios pretensamente ci-
entificos juntos,abriu novos horizontes a uma
pedagogia baseada no interesse autentico, fon
te de vida e trabalho (...).

"(...) A crianca que se apercebe de que o seu
trabalho tem um objetivo e gue pode abandonar
~ge completamente a uma atividade nao j& esco
lar maé simplesmente social e humana,sente-se
invadida por uma forte necessidade de agir,de
procurar,de criar.Verificamos maravilhados que
os nossos alunos,fortalecidos e renovados,de-
senvolviam liyremente um trabalho bem superi-
or qualitativa e guantitativamente,dquele que
os antigos métodos opressivos lhe exigiam. E
todas as classes em gue se introduziam a Im-
prensa na Escola experimentavam esse persisten—
te entusiasmo por parte dos alunos, nao sd pg
las disciplinas motivadas diretamente pela Im
prensa,mas também por toda a atividade esco-
lar em geral.” (45)

Da necessidade de se divulgar os textos impressos

pelas criangas surgiu a correspondéncia escolar. A correspondercia

vem privilegiar uma situagdo auténtica de comunicacao entre  as

{45) Freinet, Elise - Nascimento... -op.cit.,p.114




criangas, aprimorando a expressdo oral,escrita e até artistica de-
las. O contato com outro modo de vida aumenta O seu universo,valo-

rizando seu proprio ambiente através das comparagoes com o dos cor

respondentes.

Todo esse trabalho,texto livre,jornal,imprensa e c¢or
respondéncia @ permeado pela organizagao cooperativa da classe.

Freinet n3o vai s propor novas técnicas pedagbgicas,
mas novas atitudes escolares. Uma de suas primeiras mudangas em sa
la de aula foi a "abolig30 do estrado" (aqui com sentido simbolico
embora o professor até hoje continue acima dos alunos). (46) O pro
fessor devefia estar no mesmo nivel do aluno,

A classe deveria se organizar cooperatiyamente para
desenvolver os diferentes tipos de trabalho. Em oposigao aos "exa-
mes" das escolas tradicionais, Freinet propds os planos de traba-
lho que podem ser individuais ou coletivos. Estes planos contém a
organizagao das criangas aprimorando a expressac oral, para desen-
yolver os diferentes tipos de trabalho., Em oposigao aos " exames "
das escolas tradicionais, Freinet propds os planos de trabalho que
podem ser indiyiduais ou coletivos. Estes planos contém a organiza
cao das criangas que decidem o que vao fazer e a gue horas, seguin
do seu ritmo. E através dos planos de trabalho que ela pode se ava
liar e ao grupo.

rTodas as decisOes relativas & organizagao e encami-
nhamento do trabalho sao tomadas coletivamente. Isto nao significa
que ndo exista uma diferenga entre o professor e os aluncs; O gue
se pretende & gue todos que participam do processo educativo te-
nham acesso 3 palayra da mesma forma gue o mestre.Ele sera um me-

diador,permitindo a crianga situar-se, experimentar, descobrir.

>

(46)Cf. Canetti, Elias - Massa € Poder =-Ed.Melhoramentos,S.Paulo, 1983



O grupo trabalha cooperativamente em oposigao a com
petigio gque se di na escola tradicional. O texto livre, a corres-
pondéncia, o jornal escolar, os planos de trabalho 55 podem fun-
cionar se existir a cooperacao. Nenhuma destas atividades encon-
tra sua significacgao profunda se nao estiver no quadro de uma oI
ganizagao realmente cooperativa.

A cooperacgao permeia todas as relagbes propostas por
Freinet, n3o sb dentro da sala de aula como na CEL e nas coopera-
tivas criadas desde a comunidace de Bar-Sur-Loup.

Na organizagdo do trabalho em sala de aula, Freinet
vai propOr os ja citados complexos de interesse, agueles dgue se
diferenciam dos "centros de interesse" propostos por Decroly.{ Es
tes, conforme ralataao acima, visavam antes de tudo uma aquisigéo
intelectual).

A divis3o do trabalho em salas ou oficinas de ativi
dades permite que a ckianga escolha o gqué e de gue forma vai tra-
balhar.

Instrumentos como o texto livre, a correspondéncia
escolar, a imprensa, o jornal, introduzem na sala de aula outros
esquemas de relagdes gue nao passam necessariamente pelo profes-
sor. O objetivo da pedagogia Freinet @ fazer com gue as criangas
congquistem sua autonomia. E & a partir disto que Freinet discute
adisciplina imposta pelo professor, uma vez que a organizagao do
grupo frente as suas necessidades yvai delinear uma auto-discipli
na para um verdadeiro trabalho cooperativo. A ordem e a discipli-
na passam entao a ter um novo sentido. A disciplina passaria a ser
dinamica, em profunda comunhao com o trabalho.

"Antes de mais nada,é preciso perder o habi-

to de considerar que todos vossos alunos de
vem,no mesmo momento,entregar-se a mesma

ocupagdo. Essa & uma concepgdo autoritariae



anti-natural, o gue nao era mais do gue um

expediente, e cuja fragueza vocés comegam

a sentir. O trabalho individual ou por equi-

pes estara diariamente na base de vossa a

tividade escolar.” (47)

Para Freinet, @ através de uma reorganizagao -do tra
balho com as criancgas que se permitira o desaparecimento da disci
plina formal imposta pelo professor, tomando seu lugar a organizg
¢ao funcional da atividade e da vida da comunidade escolar.Partin
dgo disto, o problema disciplinar passa para ¢ segundo planoc e ©
equilibrio escolar se da através da organizagio material, t&cnica
e pedagbgica do trabalho.

Nesse sentido o papel do professor & fundamental,po
is, nao & aguele gue nao intervem,mas aguele gue ajuda a classe a
se organizar cooperativamente; onde a necessidade de coagao e san
¢do deixam de existir.

Tudo isto estd permeado pela idéia de que a criangs
a quem se oferece uma atividade que corresponda ds suas necessida
des fisicas e psiguicas, & sempre disciplinada e nao precisa de
regras impostas externamente para_trabalhar cooperativamente. 0
grupo passa a criar as regras a partir das necessidades do fraba*

1ho.

O trabalho faz parté da proposta de Freinet como um
pressuposto fundamental. Para ele,
"o trabalho serd o grande principio,o motor
e a filosofia da pedagogia popular, a ati-

vidade de onde advirdo todas as aguisigoes

(47) Freinet, Célestin - A Educagac para o Trabalho - Ed.Presenca

Lisboa, v~1.II, 1974, p.220



Na sociedade do trabalho, a Escola assim re~

generada e retificada serd perfeitamente in

tegrada no processo geral da vida ambiente ,

um elo do grande mecanismo de gue esta atual

mente bastante desligada." (48)

Este pressuposto nao significa que a Escola deva
preparar a crianga para o mercado de trabalho de forma utilitaria.
para Freinet, a separacao do trabalho intelectual do manual,fruto
da divisdo de trabalho na sociedade capitalista, & concepgac que
visa nada mais do que a exploragao. Dentro de sua proposta, o tra
balho & visto como um todo, cada individuo pode desenvolve-lo de
acordo com seus interesses. O trabalho na escola que propoe tor-
nar-se um elemento da atividade educativa. Sempre gue houver uma
agido intelectual ou fisica respondendo a uma agdo natural do indi
viduo, tal atividade estara acontecendo. Para ele, existe uma di-
ferenca basica entre ocupagao (tarefa que se executa  porque e
obrigado a isso) e trabalho (se interessar em fazé-lo). E necessa
rio gue as criangas recuperem a visao e a vivéncia de um trabalho
nio alienado excluindo a exploragao do homem pelo homem.

As atividadgs desenvolvidas dentro de sua proposta
permeiam esta relagao de trabalho. Nao o trabalho "produtivo", pa

‘ra se diminuir os custos da escola através da exploragao das cri-
ancas,mas um trabalho gue parte da necessidade das criangas e gue
poderé ser produtivo se elas assim o quiserem. Este ponto esta in
timamente relacionado a sua preocupacao com as criangas que fre-
glientam sua escola. Ele discordava da posigao de alguns escolano-
vistas que viam a crianga como um ser deslocado da sociedade,sen-

do funcao da escola possibilitar a aprendizagem atraveés dos Jjogos.

b

(48) Freinet, Célestin - Para uma escola ... = op.cit.,p.27




rTais educadores sao apontados por Freinet como excessivamente preo
cupados com a escola burguesa.

Freinet ressalta ainda em sua proposta o que se cha-

ma Tateamento Experimental.f na vida da crianga, na sua relagao cam

o meio,manipulando, experimentando, obéervando, relacionando, emi-
tindo hipéﬁeses, enfim, verificando, que poderé compreender infor-
macoes cada vez mais complexas e fazer suas analises do mundo.
"E este trabalho de pesquisa reflexiva sobre
os materiais fisicos ou mentais os mais di-
versos que nd0s chamamos de Tateio Experimen
tal. Através do Tateio , 0s conhecimentos
- adquiridos pela crianga enraizam-se profun-
damente, permanecendo, todavia, relativos e
revisaveis gquando novos fatcs aparecem ou
quando sio feitas novas experiéncias.™(49)

Para Freinet, & a pratica gque transforma a realidade

de onde nascem os conhecimentos auténticos que se tornam teoria ex

perimental :
"o homem do povo sabe que & preciso fazer an
tes de saber dizer; e que a necessidade da
teoria esta na linha natural do saber fazer,
sendo a teoria o resultado esclarecido do
saber fazer: a partir dal pode-se fazer me-
l1hor ainda e atingir-se-a um noveo nivel de
eficdcia e de conhecimento apto a mudar de
novo a realidade." (50)
Freinet associa o materialismo dialético ao tatea-
-
{49) Dossi& ... - op.cit.,p.27

(50) Freinet, Elise - O Itinerario ... - op.cit.,p.127




mento experimental, o que serda a base para compreender e explicar
o fendmeno humano. E através da relagao sujeito-objeto que se da
a passagem da realidade sensivel & 1dgica racional. £ a constrigao
do que chama método cientifico.

Na sua trajetdria pedagbgica, Freinet levanta algu-
mas guestOes sobre ser ou nac a sua proposta denominada método .
para ele, método pressupde uma educacao baseada em elementos se-
guros provados cientiﬁicamente, coordenados de maneira lbgica , e
que a ciéncia pedagbgica encaminha em seus primeiros passos. As
técnicas que propoe deslocam O eixo educativo recolocando a crian
ca e suas necessidades na base da educagao popular. Porém, a dis
tingdo que faz de métodos e técnicas nao permite que estas técni-
cas sejam trabalhadas aleatoriamente. Elas fazem parte de uma
proposta global que pressupOe uma mudanga de atitude do educador e
uma nova relacao da escola com a sociedade. Trabalhar a técnica
em um contexto deslocado de seu sentido politico,social,significa
o fim de sua proposta pedagOgica.

Todas as técnicas propostas por Freinet,voltadas pa
ra a educacao popular, nao so de renovacao pedagbgica mas politi-
ca e social, vem introduzir na escola da sociedade capitalista um
rova atitude. O fato de achar que nd3o existe uma escola verdadei-
ramente democratica sem a sociedade democratica nao inviabiliza
sua proposta, gue nao se restringe 50 ao ambito escolar.

Bos professores cabe nao sO atuar na escola como
junto & comunidade, aos sindicatos e partidos. As técnicas, atra-
vés da relagio cooperativa, se direcionam para que a crianga pos
sa expressar, entender e criticar as diferencas sociails.

Para Freinet, a nova atitude pedagdgica nao  pode
ser imposta. Deve partir da necessidade dos individuos que dela
participam, pois pode-se incidir no erro dos gue se usam dos méto

dos da escola tradicional. Assim, se dentro da sala de aula a £fi



gura do professor passa a ter uma outra imagem, a nova escola tam-
pém deverd té-la. E isto nao acontece por decreto.

Aqui, a sua proposta passa a ser possivel,ja que pro
pde uma nova atitude do individuo na possivel reconstrugao de uma
sociedade mais democratica.

Desta forma, o papel do professor, além de pedagdgi-
co, & politico. A proposta Freinet ultrapassa os limites de salia

de aula: & um projeto de mudanga social.




CAPITULO I1II

A EXPANSAO DO MOVIMENTO

A difusi3o internacional das praticas propostas por
Freinet se deu a partir de 1925 até a sua morte, pelas viagens e
conferéncias no exterior como, por exemplo, na Unifo Soviética ', A
lemanha, Itéiia, Gra-Bretanha e Espanha.

O primeiro drgdo de difusdo da pedagogia Freinet, co
mo citei anteriormente, foi a Cooperativa de Ensino Leigo criadaen
1927. A CEL se propunha tanto a difusao da pedagogia atraves das
correspondéncias escolares como & produgao de materiais didaticos.
0 trabalho se desenvolveu sempre de forma cooperativa entre os a-
deptos do moyimento. Em 1927, no primeiro congresso dos Tipografos
na Escola, a CEL ja contava com mais de 100 filiados nao sO0 na Fran
ca como Bélgica, Espanha, Tunisia e Suiga. A CEL comegou a partici
par de diversos congressos tanto com material de impressao como
jornais e re&istas impressas (La Gerbe - revista redigida por cri-

angas e para criangas e L'Educateur Proletarien - impressa até ho-

je). Em 1929, o movimento, usando a bandeira de Abaixo os Manuais
gscolares criou um novo instrumento diditico, o "Fichario Escolar
cooperativo" (51) e, depois, as bibliotecas de trabalho gue seriam

produzidas pela CEL. Neste ano foram editadas 500 fichas cujos as-

smropair

b d
(51) O Fichdrio Escolar Cooperativo completa o material escolar di
ditico propiciando a individualizagao do ensino e contribuindo com
o educador, apresentando um material barato . e nao tendo as carac-
teristicas ideoldgicas dos livros didaticos. :



suntos variavam desde atividadg infantil (jogos, sande, afetivida
de) até textos de Histdria, Geografia,Politica e Economia. Em 1931
a CEL contava com 500 membros. A sua divulgacdo e correspondencia
no exterior comegou a se dar atraves do Esperanto e posteriormen-
te Alemdo, Inglés, Espanhol e Portuguds. Em 1932 a correspondén -
cia inter-escolar se deu entre a CEL e 56 escolas sovieticas, 50
alemas, 6 espanholas, 3 holandesas, 2 suecas e 7 inglesas. Duran-
te 0os anos de 1933/34 surgiram na Europa nucleos da CEL. A partir

de 1934, o boletim L'Educateur proletarien passou a sair quinze-

nalmente divulgando éxperiéncias, apontando elementos de estudo
sobre as técnicas, como velculo de discussdao permanente entre os
adeptos do movimento.

A CEL tentou sempre associar-se a sindicatos com o©
intuito de lutar pela escola do povo e pela sociedade popular. Em
1936, ela se associou a sindicatos camponeses através de professo
res de diferentes regi@es. No mesmo ano, aconteceu o encontro dos
professores primarios e dos camponeses dos Alpes Maritimos.

ainda em 1936, o grupo Francés de Educagao Nova re-—
cebeu membros da CEL para elaboracéo das novas Leis ao Ensino Fran
cés. Durante a guerra, como ja& fol descrito anteriormente, a CEL
guase desapareceu. Depois da Libertacdo, o movimento adgquiriu no-
va forca. Freinet percorreu a Franca dando conferéncias e organi-
zando estagios.

Em 1948, foi criado o Instituto Cooperativo da Esco
la Moderna (ICEM), associagao pedagogica ligada a pesquisa que vem
assegurar o aperfeigoamento das edicbes da Escola Moderna.

O ICEM esta aberto a todos os professores que se in
teressam pela pedagogia Freinet e queiram se filiar. Sua atuagéo
se di em dois niveis: O departamental e o nacional, atraves dedru
pos de trabalho e comissOes. Sua estrutura é anti-hierarquica. E-

<istem niveis de responsabilidade em gue o objetivo maior e pro-



piciar a troca e ajuda mitua entre participantes do movimento bus

cando auxiliar a escola democratica. Segundo o depoimento de um

de seus adaptos£

"o ICEM tem representado; até hoje um movi
mento, um estaleiro de realizacées pedago-
gicas, um agrupamento de trabalhadores que,
aqui e agora; gradualmente, todos cos dias,
tem précura&o fazer com que'a escola sirva
todas as potencialidades das criangas medi
ante utensilios e técnicas de trabalho ela
borados em comum e segundo as pistas des-
bravadas por Freinet. Trata-se de um movi-
mento de trabalhadores em que as diferen-
cas séo aceitas, em que a hierarquia, 0S
niveis de oxganizacéo nascem exclusivamen-—
te do trabalho e das suas exigéncias; emn
gue os testemunhos de experiéncias séq 0
alimento das reflexées e das pesquisas, an

tes de tratados tedricos". (52)

O ICEM néo s6 divulga o trabalho através de  Dbole
tins e correspondéncia como reafirma, nos CONgressos de que parti
cipa, os principios pedagogicos de Freinet.

Em 1964, fol criada a Federagao Internacional do
Movimento da Escola Moderna (FIMEM). A FIMEM & uma associacao de
movimentos nacionais e grupos regionais de todo o mundo que se ins

pira na pedagogia popular e na educacdo cooperativa de Freinet.

(52) Chérboniér, C. et alii (org.): A pedagogia Freinet por ague-
les que a pratican. Ed. Martins Fontes, Santos, 197ém p. 23.




sua func?o é organizar e estabelecer a comunicacéo entre = os mnU-
cleos. 0s instrumentos para favorecer este intercémbio sao: corres
mmdéncia intarhacional; organizacéo de estégids; seminérios; cons
tiﬂﬁ@éo de grupos de trabalho internacionais; publicac¢do de Jjor-
nais e outros materiais; informag&o e troca de instrumentos didati
cos para a pratica da pedagogia Freinet e organizacéo dos Encon-

tros Internacionais de Educadores Freinet (RIDEF) .

A primeira RIDEF aconteceu em 1968 na Bélgica, apés
a morte de Freinet, com reuniées anuais até 1982; a partir dai,tor
nou-se bienal. De 1968 a 1988 os paises que sediaram esses Encon-
tros foram: Bélgica, Italia, Tchecoslovaquia, Libano, Dimanarca,
runisia, Escocia, Argelia, Polénia, Portugal, Suécia, Franga, Espa
pha, Itdlia, Bélgica, Dinamarca e Brasil. Em 1930, sera realizada

na Finlandia.

A FIMEM abrange 35 palses, e & reconhecida pela UNES
CO como uma organizagao nao governamental. E usada como referencia

para O conjunto dos grupos adeptos da Escola Moderna, citada ante-

riormente.

0 ICEM conta hoje com associados néo 86 franceses
como de ocutros palses, entre elea a Argélia, Marrocos, Canadad etc.
A Suica, a Bélgica e a Italia criaram suas proprias cooperativas
de educa¢$o.

Em janeiro de 1973, os assinantes da revista L'Edu-

cateur e das Biblioteques de Travail (BT) eram cerca de 1980, divididos

em varios palses.

Na Bélgica, a revista Educacao Pupular, fundada em

1935, tira 2000 exemplares. Na Italia, a Cooperazione Educativa,

fundada em 1958, difunde 1500 exemplares mensais. Na Tunisia, duas

revistas representam o trabalho do movimento: L'Ecole Quverte ‘e Le

Lien.

A traducdo e difusdo das obras de Freinet sao edita



-

na Franca pela ICEM.

~

Freinet estd traduzido para o alemdo, arabe, espa-
nhol (e catalé{xo), grego, italiano, polonés, dinamarqués e  portu-
gués. Em 1988 a CEL foi extinta ficando parte do seu trabalho sob
responsabilidado do ICEM.

rtalia

Freinet era desconhecido na Italia até 1950. Em 1951,
depois de uma visita sua a dois professores de Florenga, um primei
ro nicleo se constituiu em torno de Giuseppe Tamagnini, que funda
a cOoperatiya da Imprensa na Escola. As técnicas Freinet atendem
ac segundo grau e a iigacéo com a universidade se faz rapidamente,
estabelecendo~se assim uma cooperacéo vertical entre a escola mill
tante e a reflexéo cientifica.

Tamagnini contactou Bruno Ciari e Mario Loti, que
participaram do movimento na Ttalia. O periodo mais riceo do movi-
mento foi nos anos 60. guando comegou a organizar-se a nivel nacio
nal. Os pedagogos catOlicos censuraram OS professores por utiliza-
rem a imprensa na escola veiculando as idéias marxistas.

0 Movimento de Cooperagéo Educativa (MCE), é fiel a
inspiragéo original de Freinet, porém néo é um desdobramento do mo

vimento francés. Busca um caminho peculiar, italiano, de acordo

com as caracteristicas do pals.

Em 1972 (segundo um recenseamento de 1973), o MCE
italiano atingiu 614 militantes e obteve assinaturas distribuildas
em 28 grupos territoriais sendo os mais importantes dos de Turim,
Mildo, Roma, Brescia, Mantua, Conegliano, Veneza, Aceste, Forli e
Modena. Séo seis grupos nacionais de trabalho: a matematica, lin-

giistica, estudo do meio, educacgdo corporal, antropologia cultural

-

e saude mental.

Pm 1988 a Itadlia contava com 1454 inscritos no movi

mento nacional.



Tunisia -

A associacéo Tunisina do Instituto Cooperativo Frei
net (ICEF) nasceu duas vezes. De 1947 a 1960 contou com o estimilo
de um professor primiario, Mohamed Chabaane, gque permitiu o nasci-
nento do ICEF. Em Dubosville foi criada uma escola piloto onde to-
das as classes eram equipadas por limdgrafo (instrumento usado para.
imprimir), atelié de pintura e fichadrios auto-corretivos. Cada clas
se editava seu jornal é correspondia-se com o exterior.

A Cooperativa teve é&xito e se ampliou beneficiada

por ura subvencdo oficial.

De 1961 a 1968 o movimento tunisino atravessou va-
rias dificuldades. Em 1972 o grupo renasceu oficialmente, com © no

ne de Associaclo Tunisina de Instituto Cooperativo Freinet.
Polonia
Halina Semenowics foi fundadora do movimento Frei-
net na Poldnia, gue, em 1971, contava com 67 grupos da pedagogia

rreinet e 474 assinantes gque editavam 261 jornais escolares. Atual

mente, o grupo é reconhecido oficialmente pelo sindicato dos pro-

fessores poloneses.

aAlemanha

Na Alemanha Federal o grupo nacional de professores

Preinet se articulou em torno das revistas Fragen und Versuche e

crunshull, editando 40.000 exemplares.

Qutros pailses

Em Québec (Canadd), a pedagogia Freinet & conhecida
e aplicada em algumas escolas depoig de 20 anog de sua criacéo;

Na Inglaterra, a politica colonial, autoritaria e

centralista, ndo permitiu que a proposta Freinet tivesse maicr es-



pago-.

Na América Latina os casos sao isolados. No México,
colémbia, Panamé, Equador e Brasil comega a haver uma organizacéo
mals consistente.

No Brasil, com excecéo de alguns grupos, a maioria
do professores Freinet trabalha isokkamnte. A RIDEF realizada em
Floriandpolis (SC), em junho de 1988, possibilitou o reconhecimen
to de professores brasileiros gue trabalhavam com esta pratica.

O primeiro Encontro Nacional de Educadores Freinet,
realizado em julho de 1989 em Campinas (sP), reuniu 160 professo
res brasileiros de varias regibes do pais. Existem atualmente nu-
cleos regionais de pedagogia Freinet e um boletim nacional, onde
os casos isolados passam a se corresponder e se tornar conhecidos

nas articulagdes de nicleos (8C, SP, PE, CE, MG) .



CAPITULO III
0 MOVIMENTO FREINET NO BRASIL

No Brasil, os primeiros contatos com a Pedagogia
Freinet datam dos anos 60, embora a reforma da Instrugao Piublica
no ﬁistrito Federal elaborada por Fernando de Azevedo em 1929 pos
sa sugerir uma comparagao com as propostas de Célestin Freinet.

Segundo Jorge Nagle " a reforma do ensino no Distri
to Federal se‘apoiou diferentemente das outras reformas que se da
vam no pais, no principio do trabalho em cooperagao, derivado de
uma concepgao eminentemente social. A reforma ndaoc € apenas uma re
forma de métodos pedagdgicos. E a reorganizagac radical de todo o
aparelho escolar,lem vista de uma nova finalidade pedagbgica e so
cial. Os principios adotados foram o da escola unica, escola do
trabalho e escola-comunidade. O principio da escola Gnica, que
se fundamenta na concepgao de democracia social, se traduz no im-
perativo de gue a 'educagao deve ser uma para todos (Gnica) obri-
gatbria e gratuita' ; ao mesmo tempo gue & um ponto de partida co
mum para todos' os alunos dos meios diversos, & a poderosa instim
tuicao de 'aprendizagem da vida coletiva', de 'realizacao da uni-
dade nacional'. Se a sociedade atual se apoia na organizagao do
trabalho, dal deve decorrer o principio da escola do trabalho. Co
mo afirmou o reformador, 'A escola do trabalho & a escola em gue
a atividade e aproveitada como um instrumento ou meioc de educagéo.
Nada se aprende se nao fazendo: trabalhando. Assim, a tarefa~ da
escola, alem de criar e desenvolver o sentimento democratico ( es

cola Ginica ), poderad .Lransformar-se num instrumento de reorganiza



gdo econbmica pela escola do trabalho ... Finalmente o principio

da escola-comunidade, gue realga o trabalho em cooperagao:
"A escola nova se propoe, por uma forma de vi
da e de trabalho em comum a ensinar a viver
em sociedade e a trabalhar em cooperagao. O
aluno ndo deve exercer sua atividade isolada
mente, mas, quando possivel, em grupos, em
que a realizagao e a responsabilidade de um
trabalho sejam atribuldos a varios individu
0s, para se habituarem a agir em cooperagao,
afirmando a sua personalidade, com espirito
de disciplina coordenador de esforgos indivi
duais. A classe deveria organizar-se COmo
uma pequena oficina, de vida e trabalho em
comum, onde cada aluno leve d tarefa coleti-
va a sua contribuigao pessoal,  trabalhando
todos nao ja para o mestre, mas antes para a

pequena sociedade de que fazem parte'."(53)

Esta Reforma do Distrito Federal, cujo relato foi
apresentado no Congresso Internacional de Educagao Familiar em
Lieje, 1930, leva a andlise para alguns pontos relevantes.

A idéia de trabalho em cooperagao com uma perspecti
va eminentemente social embasa parte da proposta de Freinet. A Re
forma do Distrito Federal propds uma escola do trabalho, desenvol
vendo o sentimento democratico como instrumento de reorganizagao
econdmica. Para Freinet "o trabalho sera o grande principio,o mo

tor e a filosofia da pedagogia popular,a atividade de onde advi-

”»

(53) Nagle, Jorge. Educagdo e Sociedade na Primeira Republica.
Ed. EPU-USP, S.Pauleo, 1974. p. 255 e 256




rao todas as aquisigoes.” (54)

0 trabalho em cooperagao, afirmando sua = disciplina
coordenada por ésforgos individuais, se assemelha & organizagao do
grupo de uma sala Freinet nas atividades cooperativas.

... a classe deveria organizar-se em ofici

nas de vida e trabalho onde cada aluno leve
a4 tarefa coletiva a sua contribuigao pessoal
trabalhando todos nao ja para o mestre...!(55)

O mestre deixa de ser a figura central, e o grupo
se crganiza cooperativamente, cada um segundo suas possibilidades.

Parece-me que traballo, cooperacdo, comunidade, sao
conceitos usados por Fernando de Azevedo. Embora ele nac cologue 0s
meios para atingir tais objetivos, estes vdo de encontro a propos~
ta de Célestin Freinet. Embora Nagle em nenhum momento cite
Freinet, tais relagdes sugerem uma conexdo, gue poderd ser eventu-
almente retomada por alguma pesguisa sobre o tema.

Os dados mais consistentes levantados sobre a Peda
gogia Freinet no Brasil datam dos anos 60 em Belém do Pard,através
de um professor francés encarregado de um grupo de criangas,filhos
de engenheiros franceses que 1l& estavam trabalhando. O professor
aplicava a totalidade das técnicas Freinet, inclusive a imprensa.

S6 a partir de 1972 - & gue, em diversos lugares do
Brasil, educadores brasileiros e franceses tentaram por em pratica
os principios que norteiam a Pedagogia Freinet,Como lembra Cabral:

“um excelente artigo de Clarice Ferreira da

Silva,publicado pela revista do MEC intitu-

lado ‘'Significarao as técnicas  Freinet a

(54) Freinet, Célestin - Para uma escola ... -op.cit.,p.27

{55) Nagle, Jorge. Educacdo e Sociedade... - op.cit.,p.. 256



a morte dos manuais escolares?' , fol nesse
sentido, de importdncia decisiva. No ano se-
guinte, D.Myrtes Wenzel, diretora do centro
educacional de Niterdi, organizava o primeiro
estagio Freinet no Brasil, com a colaboragﬁo
dos servigos culturais e pedagdgicos da Embai
xada da Franga. Na Universidade de Sao Paulo
e em varios colégios piublicos e particulares,
experiencias de adaptacdo brasileira da Peda-
gogia Freinet foram iniciadas. A apresentagao

do filme L'Ecole Buissoniére em todo o Brasil,

tornaram conhecidas as técnicas Freinet como

o} texto liyvre, a imprensa na escola, o jornal

escolar e a correspondencia inte;*escolar e}

que favoreceu sua aplicagao em diversos luga

res." (56)

De 1972 a 1976, Michel Launay, professor da Unlversi
dade de Nice, ministrou aulas de franceés no curso de pds-graduacao
da Universidade de Sao Paulo onde teve e oportunidade de aplicar
os principios da Pedagogia Freinet no ensino universitdrio, permi-
tindo aos estudantes exprimirem-se, cooperarem, corresponderem -se
com estudantes e investigadores de outras universidades, avaliarem
-se através de uma pedagogia do trabalho. Dentre os alunos da USP
podem-se lembrar Maria Ines Cabral, que fez uma dissertagao de mes

trado (De Rousseau a Freinet ou da Teoria a Pratica); Maria Licia

dos Santos, com © seu trabalho de mestrado na Franga sobre a expres

sao livre, e Rosa Maria Witaker Ferreira Sampaio com © livro

(56) Cabral, M.I.C. - De Rousseau a Freinet ou da Teoria a Prati-

ca. Ed.Hemus. S.Paulo, 1978. p.XV



Freinet: Evolucdo HistOrica e Atualidade.

No Rio de Janeiro, o movimento contou com a colabora .
cao de Vera de Paula e Roberto Ballalai Palmeira.

Através de Launay, o trabalho se desenvolveu em Ara
cajl com Gisela Moraes; em Campinas com Celene Margarida Cruz; na
base aerea do Belém do Parad com o brigadeiro Camarao e sua mulher
sofia e em Sao Paulo com Rosa Maria Witaker Ferreira Sampaio.

Ainda no inicio dos anos 70, foram realizados estagi
os em Sdo Paulo com Roger Ueberchlag ({inspetor pedagbgico ligado
ao ICEM)_ e Michel Bertrand (diretor de arte),ambos franceses Nesta
gpoca © trabalho com a Pedagogia Freinet comega a ser desenvolvidn
no Brasil em escolas particulares.

Em 1970 surgiu uma escola particular em Recife," Re-
canto Infantil", coordenada por Maria de Fatima Moraes.Essa escola
atrayés dos contatos que mantinha com Augusto Rodrigues ( Diretor
da Escola de Arte de Recife), passa a saber da existéncia de Frei-
net. Até entdo, embora trabalhassem intuitivamente,  descobriram
gue tinham pontos em comum COmM a Pedagogia Freinet (textos livres,
por exemplo).

Em 1972 Augusto Rodrigues volta da Franga,onde fa-
zia mestrado em Educagdo, e monta junto ao grupo da escola "Recan-
to Infantil" um grupo de estudos da Pedagogia Freinet. Depois dis
to, tiyveram contato com Roger Ueberchlag, com O grupo de Blumeﬁau
(que ja existia organizado por Flaviana Granzotto) e mantém corres
pondéncia com a Franga, sendo filiadas a FIMEM.

Na mesma época, alguns trabalhos isolados passaram a
acontecer na rede piblica municipal de Sao Paulo.

Logo que chegou da Franga, em 1977, Maria Licia dos
gantos, que foi aluna de Michel Launay, comegou a trabalhar em (ma
escola piblica em Sdo Paulo (Capital). Professora de portugués,ini

cia seu trabalho com criangas de 5a. a 8a. séries do 19 grau. Con



segue trabalhar o texto‘livre, a correspondéncia, o jornal e a coo
perativa escolares. Ao mesmo tempo, trabalhava no Colégio de Apli
cagao da USP usando as técnicas Freinet.Ainda hoje trabalha a pro
posta Freinet na escola publica.

Em 1977, Maria Ines Cabral (tambem ex-alunade Launay)
trabalhou em pré-escola na creche Cajarana, periferia de Sao Paula

Em 1978 surge em Blumenau, com Flaviana Granzotto ,
através da Fundacao Regional de Blumenau (FURB), o primeiro nacleo
Freinet, gue passa a oferecer estagios trazendo professores Frei-
net para organiza~los. Hoje existem 10 nacleos no sul espalhados
pelo Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Naguele mesmo ano, um grupo de pais e professores fun
dam uma escola particular em Campinas, a Escola Cooperativa Curu-
mim gue terad como proposta norteadora os principios da Pedagogia
Freinet, e, em Sao Carlos, Carmem Silvia Marques funda a  Escola
Oca dos Curumins que também se apdia nos mesmos principios.

Em 1981 acontece em Blumenau, promovido pela FURB, o
Estigio Internacional de Pedagogia Freinet (CIF)} do gual participa
ram trés professores de Campinas, trés de Sao Paulo e um de Mari-
lia, bem com dezenove professores franceses, dois italianos, dois
tunisinos além de uma equipe de Sao Carlos (SP).

S3o alguns desses professores do Estado de Sao Paulo
que comegam a difundir as técnicas Freinet na rede piblica munici-
pal e estadual. Paralelamente, em Paulinia, Bauru, sao Jose dos
Campoé e S8ao Carlos grupos de professores aderem a essa pratica
e passam a se corresponder e trocar experiéncias.

Em Marilia (SP), a partir de 1981, com a reintegra
cao dos exilados, volta a Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho o professor José Arruda Penteado que conheceu Miched
Launay em 1975. Ele propde a instalagao de duas classes Freinet

no sistema plblico municipal e estadual de Bauru. Essas. classes



funcionaram durante o ano de 1983 com o apoio da Prefeitura e da
Delegacia de Ensino.Durante © ano em gque funcionaram,problemas ins
titucionais junto & diretora da Escola Municipal e junto aos Super
visores de ensino estadual surgiram,pois ndo compreendiam a experi
éncia,questionando a orientacao dada ao trabalho que fugia ao sis-
tema tradicional.

Esse mesmo professor em 1983/84 passa a assessorar O
prefeito de Bauru na area de projetos educacionais.Nessa época, 2
traves de cursos sobre a Pedagogia Freinet (ministrados pelas pro
fessoras Ruth e Cleusa, de Campinas), alguns professores comegam a
desenvolver este trabalho.No inicio de 1986 muda-se © Secretario de
Educagao do Municipio e o projeto da Escola Freinet que antes ti-
nha total apoio da prefeitura & rejeitado.(57)

Em 1985 acontece em Sao José dos Campos o 19 Congres
so de Educacido promovido pela Secretaria de Educagao do municipio.
Foram oferecidos mini-cursos,relatos de experiéncias,palestras e
conferéncias.Entre estes foram apresentados trabalhos sobre a Peda
gogia Freinet levados por trés professores da rede municipal de Pau
1inia (Ana,Rose e Ruth).Logo em seguida esse trabalho comegou a se
desenvolver em Sio José dos Campos,de inicio por duas professoras
da pré-escola.Em 1986 a divulgacao da proposta feita pelas pfofeS*
soras iniciantes e pela Secretaria Municipal dé Educacao de S.José
dos Campos.Durante o ano de 1987,Ruth passa a assessorar as profes
soras interessadas na proposta e novos Ccursos sac ministrados. Em

1989,0 grupo Freinet contava com 58 professores da rede mnicipal{58)

(57) Mais_detalhes sobre a tentativa de implantacgao da proposta em
Bauru serao discutidos e analisados na segunda parte deste projeto.
(58) O trabalho Freinet em g.José dos Campos enguanto apoio munici
pal tem uma caracteristica peculiar e interessante que sera descri
ta ¢ analisada na segunda parte deste trabalho.




Em Campinas, alguns professores comegam a trabalhar
com a Pedagogia Freinet nas escolas municipais; entre elas,Cleuss
que assume uma classe em escola da Prefeitura e depois passa a =r
diretora de uma estadual; Neusa e Robéni - que trabalham em escolas
da Prefeitura.

Em 1984,0 trabalho se inicia em Paulinia através de
uma professora que ja conhecia a proposta de Célestin Freinet e
que passa a difundi~la tanto nesta como em outras cidades do Esta
do de S3ao Paulo e outros Estados(Parand,Rioc de Janeiro,Rio Grande
do Sul, Piaul e Santa Catarina). Nesta época, com a divulgagaoc de
.Maria Licia e Ruth,o0 trabalho comega a ser desenvolvido em Anga-
tuba (SP) e Fartura (SP),com o apoio das prefeituras. Angatuba,em
1989, contava 40 professores trabalhando a Pedagogia Freinet.

Em 1985,0 grupo dg professores que trabalhava Frei-
net no Estado de Sao Paulo sentiu a necessidade de - organizar um’
niicleo. Este ndo sd trataria da difusao do trabalho como também
subsidiaria e apoiaria professores que tentavam aplicar a Pedago-
gia Freinet e se viam com dificuldades institucionais para conti-
nuar € avancgar.

O trabalho de professores Freinet nao sO no Estado
de Sao Paulo como no Brasil ainda & isolado, e o nucleo  poderia
propiciar a correspondéncia e troca de experiéncias,sendo também
um Orgao de apoio.

Em fins de 1985 surge o Centro Regional da Escola
Moderna (CREM), com adeptos de Sao Paulo, Bauru, Sao Carlos,Pauli
nia e Campinas. Em dezembro de 1988,ja com adeptos de outras cida
des como Sao José dos Campos, Fartura e Angatuba, contava  com

230 filiados.

Em julho de 1988, aconteceu no Brasil, em Floriané-
polis, a XVIIIa. RIDEF - Encontro Internacional de  Educadores

Freinet.Nesse encontro o CREM foi reconhecido pela FIMEM como na-




cleo organizado. Participaram deste Encontro 200 professores bra-
sileiros, 3 panamenhos, 3 colombianes, 100 europeus vindos da Fran
¢a, Italia, Alemanha, Suécia, Espanha, Suiga, Bélgica, Dinamarca,
Austria e Finlandia; e 3 professores do Japio.

Durante esse encontre, os brasileiros sentiram a ne-
cessidade devorganizar um encontro nacional, marcado para Julho
de 1989 em Campinas,SP. Esse encontro foi organizado por repre-
sentantes regionais de Minas Gerais, Santa Catarina, Pernanbuco,Pa
ranad e Sao Paulo.

O encontro foi dividido em ateliés de trabalho anima
dos por diferentes Estados. Participaram 25 professofes de Santa
Catarina, 8 do Rio Grande do Sul, 8 do Parana, 1 do Para, 7 de Per
nanbuco, 6 do Piaul, 81 de Siao Paulo, 1 do Rio Grande do Norte, 2
da Bahia e 11 de Minas Gerais. No total, 160 professores vindos de
varias regices do pais. Na Assembléia final do encontro marcou-se
0 29 para 1991, em Recife.

O Movimento Freinet no Brasil parece se ampliar,embo
ra as dificuldades de comunicacgao sejam grandes e 0s casos isola-
dos sO agora passam a ser conhecidos pelo grupo. Atualmente, exis-
tem os nﬁcleos do Norte e Nordeste, do Sul ( que reune Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parand ), o de S30 Paulo (CREM) e o de Mi
nas Gerais.

Organizar a historia do Movimento Freinet no Brasil,
diante do proprio tamanho do pais, fica dificil,pois alguns dados
se pérderam no tempo. Sabe-se gue no inicio dos anos 60 existiu em
Recife uma Cooperativa Escolar que trabalhou a proposta de Freinet,
mas os dados de seus fundadores e organizadores se perderam. A Coo
perativa foi fechada com a repressao de 1968 e nunca mais se teve
rmﬁicia da mesma. Talvez como esta Cooperativa, alguns outros qué
tentaram praticar a Pedagogia Freinet tenham sucumbido ao tempo e

& repressao.



Hoje, resta saber porque a Pedagogia Freinet esta
sendo recebida e até encampada por alguns municipios.0 guadro ins-
titucional a permite ? A analise da segunda parte deste trabalho
nos leva a discutir a estrutura escolar e as possibilidades reais
de implantag¢ac de uma proposta pedagdgica como a de Celestin Frei-

net na Escola Publica.



PARTE Il
CAPITULO I

AM&L;SE INSTITUCIONAL DA ESCOLA

Pensando na proposta pedagdgica de Célestin Frei-
net, nas dificuladdes institucionais com que o mesmo se deparou
na Franga, passo a expor algumas gquestoes gue acho relevantes pa-
ra analisar este trabalho dentro da escola publica no Brasil ( no
caso, Estado de Séo paulo). Isto sera possivel com a discusséo so
bre o papel da prética administx&tiva na implantégéo efetiva de
propostas pedagégicaé nao autoritérias,’como a de Freinet. Para
tanto considero importante fazer uma analise tedrica das institui
gées e daskrelacées inseridas no sistema publico de ensino, dando
relevancia ao brasileiro.

Em primeiro lugar, discutir a Escola enquanto
Enstituicéo.

Segundo_Lapassade, compreéndeuse por Instituicées
um conjunto de relacéas sociais formado por atos ou idéias com
regras proprias gue determinam a vida dos grupos gue dela partici

pam. {59)

De outra forma, Goffman define Instituicoes COmo

locais, tais como salas, conjunto de salas, edificios ou fabricas

LJ

(59) Lapassade, G. - Grupos, Organizagdes e InstituicOes. Ed.Fran
cisco Alves, Rio de Janeiro, 1977, p. 193.




em gue ocorrem atividades de determinado tipo. Todas essas ativida
des, didrias, sao rigorosamente estabelecidas em horarios fixos,
pois uma leva, um tempo pré~determinado i seguinte. Toda segliencia
de atividades é imposta verticalmente, de cima para baixo, por um
sistema de regras formais explicitas e um grupo de funcionarios des
tinados a aplica-las. Tais atividades visam atender os objetivos
oficiais da Instituicdoc. Toda Instituicdo tem tendéncias de "fecha
mento", conguistando parte do tempo e interesse de seus participan
tes. Seu "fechamento" é simbolizado pela barreira a relacao social
com 0 mundo externo e pox proibir acesso a saldas que muitas vezes
estdo incluidas no sistema fisico tais como: portas fechadas, pare
des altas, arame farpado, fossos, aguas, floresta, péntanos etc..
(60)

Conforme Lapassade no guadro Institucional surge a
Escola que & regida por normas due dizem. respeito & organizacéo es
colar, aos horarios, ac emprego do tempo etc. Em conseqﬁéncia, a
intervencéo pedagdgica de um professor (ou um grupo de professores)
situa-se sempre em um guadro institucional: a classe, a escola, o
liceu, a faculdade etc. (67)

A Escola & uma instituigéo gue tem como funcéo a-
daptar os individuos as exigencias da sociedade transmitindo de mo
do formal os valores por ela estabelecidos como verdadeiros. Nela,
os individuos incorporam asrelagées de produgéo ou O Processo de
trabalho dominante.

Segundo Tragtemberyg,

"no século XIX a expansao da técnica e a am

(60) Goffman, E. - Manicdmios, Prisdes e Conventos . Ed. Perspectix

(61) cf. Lapassade, G. -~ Grupos..., Op. cit., p. 197.



pliacdo da divisao de trabalho, com o desen
volvimento do capitalismo, levam & necessi-
dade da universalizagao do saber ler, escre
ver e contar. A Educacéoljé nao consiste em
ocupacéo ociosa e sim fabrica de homens uti

lizaveis e adaptaveis". (62)

Ensinar € entido comparavel a vender, fabricar e or-
ganizar.

0 ideario democratico, levantado desde a segunda me
tade do século XIX pela implantacaoc da eséola publica, universal e
gratuita, tendo o Estado como responsavel pela Educacéo, se trans
formou para atender as necessidades da sociedade industrial; {63)

A educagdo passou portanto a ser encarada de uma
‘outra forma. O capitalismo industrial passava a engendrar conheci-
mentos minimamente necessarios e Uteis a producéo, gue aumentava
seu volume - e demandava novas técnicas e conhecimentos a cada dia.
A necessidade de leitura e escrita passa a funcionar como pré-re-
quisito para concorrencia e insergéo no mercado de trabalho e para
uma aparente ascangéo social, dentre os principios da cidadania,ex
postos por T. H. Marshall, e criticados por Bendix, a educagéo
passava a ser uma condigao para o exercicio de certos direitos,que
tem como contrapartida a submisséo do cidadéo aos poderes do Esta-

do. £ o caso da educacdo, pois seu direito, segundo Bendix, "é in-

(62) Tragtemberg, M. - "A Escola come Organizagao Complexa" in:

-~

Garcia, W.E. (org.) Educacao Brasileira Contemporanea: Organizacao
E,Funcionamento . Ed. Mc Graw Hill, Sao Paulo, 1976, p. 15.

(63) Tal tema & recorrente entre ©s pensadores da economia politi-

ca. Entre os precursores, encontram-se as formulacoes de : Smith,
Adam - As Riquezas das Nagdes. Ed. Abril Cultural, Ssao Paulo, vol 2,

livro 59, cap. I, 1973; e de List, G.F. — Sistema Nacional e Econo
nomia Politica, Ed. Abril Cultural, Sao paulo, 13963. -




separavel do dever de fregllentar a escola". Marshall afirma gue a
obrigatoriedade do ensino basico é qgndicéo a democracia politica

e aos avancos cientificeos, aumentando tambem o valor do trabalha-
dor "sem educi-lo acima de sua condicdo de subsisténcia". Isso aju
dou o capitalismorindustrial emergente no seculo XIX, pois os tra

palhadores procuravam receber uma educagao,

"em parte para que seus filhos contassem com
melhores oportunidades que eles, e em parte
para dar maior pesoc as reclamagoes politicas

da classe operaria".

Desta forma, o trabalhador aprofunda ainda mais sua
condigdo social, ja que, para ser operdrio, era essencial ter edu-
cacdo basica. A submissao as normas do Estado, somavam-se as de
controle proprias do sistéma de producéo, {(64)

Nesse momento a escola passa a ter o papel de pre-
parar os homens para a sociedade moderna. Esta pode ser caracteri-
zada pela necessidade de aproveitar o homem de forma mais eficien—
te, executando em ritmo mais rdpido os mais variados tipos de tra-
balho e eliminando do trabalhador elementos lentos e inGteis gue
atrasam a producdo. Assume, portanto, a ideia de gue deve preparar
o futuro trabalhador, um cidadao, um pai de familia. B através da
vobedidncia" ao professor que o individuo se prepara é"obediéncia“
aoc patrao. O saber passa a ser um instrumento de adaptacao e feli-

cidade. {65)

(64) Marshall, T.H. - Cidadania, Classe Social e Status. Ed. Zahar,
rio da Janeiro, 1967, p. 74-80, e Bendix, R. - Estado Nacional Y
Cciudadania. Ed. Amorrertre Editores, Buenos Aires, 1974, p. 93-190.

(65) Idéia do Positivismo de Comte: o lema & viver para outrém? Ini
cia-se no ambito familiar, prossegue na vida conjugal, na paternida
de estabelecendo a submissao do individuc a sociedade. Cf. Costa,d.
¢. - Augusto Comte e as Origens do Positivismo, Ed. Cia Ed. Nacio =

nal, Sao Paulo, 22 ed., 1959.




Sao os principios da administracgac cientifica siste
matizados por Taylor e Fayol (66) que vem nortear a estrutura in-
terna da escola. S30 principios que asseguram a separagao do tra-
balho manual do intelectual, onde uns planejam e outros executam.
Racionalidade, produtividade, especializag¢ao e controle constitu~
em os fundamentos tedricos basicos. 0 professor, como primeiro
"patrdao", planeja, gerencia, controla, e os alunos executam. E o
professor quem decide a forma pela gqual o trabalho deve ser execu
tado. Para que isto ocorra, a ordem e a obediéncia ao "chefe" por .

parte dos alunos e fundamental.

"0Os alunos véem—se inéeridos dentro de rela
¢Oes de autoridade e hierarquia, tal como
dever%o fazé—lo guando se incorporarem  ao
trabalho. Em parte, esta autoridade baseia~
~-se diretamente em sua condicao néo adulta
mas o faz sobretudo na legitimidade concedi
da & escola pela sociledade, em suas exigénw
cias como organizag&o e numa suposta neces-
sidade pedagdgica. A submisséo a autoridade
aprendida no seio da familia néo constitui
uma base preparatoria suficiente para a
aceitacéo da autoridade no local de traba-~

lho". (67)

. As mesmas relacdes vividas dentro da fabrica, hie-

rirquicas e despbOticas, passam a ser meios e fins da escola, Com

i66) Taylor, F.W. - Principios de Administracao Cientifica. Ed.
Atlas, Sao Paulo, 1963, e Fayol, H. - Admlnlstragao Industrial £
Geral Ed. Atlas, bao Paulo, 92 ed., 1981.

{67) Enguita, M.F. =~ A Face Oculta da Escola-Educag¢do e Trabalho
no Capitalismo. Ed. Artes Medicas, Porto Alegre, 1989, p. 164.




argumentos de que as instituicdes de servigos (como a escola) nao
diferem muito da empresa, no que diz respeito ao trabalho e encar
gos do administrador, a organizag¢do escolar para adequar-—se as con
dicbes sociais existentes e atingir os objetivos que sao determi
nados pela sociedade, necessita assimilar méetodos e tecnicas gue
garantam sua eficiéncia. E através da escola que os principios da
administragéo cientifica encontram um campo fértil de atuacéo.

O taylorismo & uma técnica de dominagéo onde o tra
balhador se torna dééil social e politicamente; e rentavel econo-
miéamente. aprofundando a divisao entre o trabalho de concepgao e
o de execucéo, a burocracia surge de forma acentuada.

"Fayol, seguindo a linha de Taylor, defende a tese
segundo a qual o homem deve ficar restrito a seu papel, na estru-—
tura ocupacional parcelaaa". (68) A impessoalizacéo burocratica
definida pelo enunciado de tarefas e por uma esp@ciaiizagéo se tra
duz no plano administrativo. Na proposta de Fayol, deciséo, hie-
rarquia, ordem, disciplina e unidade de comando séo fundamentais
para o bom andamento da empresa. E atraveés da concorréncia gue se
obterd maior eficiéncia. O operario deve se vincular a estrutura
burocratica onde o carreirismo o eleva na escala hierarquica.

Dentro da escola esses principios encontram um cam-
po de atuacdo, visto que esses véo éér convertidos em valores da
sociedade capitalista, e o papel da escola & preparar a méo—de—
obra adequada para all atuar. O sistema escolar deve tornar-se
cada vez mais burocratizado pois istc permite ao Estado um contro
le cada vez maior sobre a mesma, tendo como Unico critério a pro-

dutividade. Saoc estes os mesmos principios em gue se baseiam 0S8

-»

{68} Tragtemberg, M. -~ Burocracia e Ideologia. Ed. Atica, Sao Pau
lo, 1980, p. 77. ' ‘ “



*curriculos” escolares.

surge agui a burocracia pedagogica, cujo papel essen
cial & a organizacdo, planejamento, execucao, avaliagao e estimu=
lo (adaptado do fayolismo). Para Lobrot (69), a blurocracia tem
uma importdncia para o ensino gque se converte na mais hierarguiza-
daladministracéo depois do exército.

Segundo Motta (70), a educacéo francesa apresenta-se
como um sistema extremamente burocratizado onde o Ministério da E-
ducagéo reserva-se ‘0 direito de recrutar o pessocal administrati-
vo. Esse pessoal é escolhido e nomeado entre aqueles gue se candi-
datam formalmente. E dessa forma que séo nomeados inspetores ge-
rais, reitores de liceu etc. Concurso hd para os inspetores prima-
rios. No sistema francés a inspecao & uma garantia de conformidade.
0 inspetor néo avalia a evolugao do trabalho pedagogico. Avalia,is
to sim, a confofmidade com modelos pré-estabelecidos. Tal avalia -
¢cao, executada sob‘critérios gue se resumem ac final em indices
guantitativos, revela um vieé epistemelogico vulgar positivista,on
de os dados objetivos podem néo revelar a qualidade do ensino e seu

contendo.

Neste sentido, para que se possa avaliar a possibili-
dade da proposta pedagogica de Celestin Freinet, que &, a princi-
pio, anti-hierarquica, em gue as relagées se déo através da coope-
ragéo e néo da concorréncia e onde nao existe uma separagéo do tra
palho intelectual do manual, € necessario que se faga uma analise
da burocracia para que se perceba dguals séo as possibilidades para

sua verdadeira efetividade.

(69) Lobrot, M. - Pedagogia Institucional. Ed. Humanitas, Buenos
Aires, 1966.

(70) Motta; F.C.P. - Organizacdo e Poder: Empresa, Estado e Escola.
gd. Atlas, sao Paulo, 1986.




CAPITULO II
BUROCRACIA

As mapifestacées da burocracia enguanto organizacgao
surgem no modo de producéo asiatico (71), porém e né modo de pro-
ducdo capitalista (72} que existe uma aiticulagéo entre o Estado
e a economia mediatizada por um sistema especifico de organizacio.
Este principio de organizacao se faz necessario para dissimular
sua dominagéo.

A origem da burocfacia encontra-se na estrutura da
sociedade de classes e nas lutas das mesmas, sendO sua funcao fa-
zer prevalecer as regras de uma ordem comum. A burocracia esta a
servico desta ordem e, em conseqﬁéncia, da burguesia. A adminis-
tragao dos servigos piblicos estd nas mdos da burocracia, emergin
do como hediadora entre os interesse particulares e os gerais.

Segundo Isaac Deutscher "da mesma forna que

a hierarquia do poder QCOnémico'sobre o mer

cado, a burocracia enquanto hierarquia po-

litica deve atuar de forma gque a sociedade

néo descubra a desigualdade real debaixo da

da aparéncia de igualdade. Donde provem  ©

(71) Modo de produgao asiatico ~ Marx, K. e Hobsbaum, E. - Forma-
cbes Econdmicas Pre-Capitalista. Ed. Paz e Terra, R.Janeiro, 1975.

(72) Modo de producao capitalista, entendido como aliena¢do “dos
meios de producao do produtor e alienacdc entre produtor e-produ-
to, bem como a exploracao da mais valia e fetichizacao da mercado
ria. Cf. Salama, P.; Valier, J. - Uma Introducgdo a Economia PoliZ
tica. Ed. Civilizacdo Brasileira, Rio de Janeiro, 1975.




desenvolvimento das ordens, dos interesses,
dos niveis administrativos proprios para
perpetuarem a feigao da igualdade nao refor
cando senéo a desigualdade. Suas caracteris
ticas sao: em primeiro lugar, a estrutura
hierarquica; em seguqﬁd lugar, o fatc de o
aparelho do poder ser um sistema fechado que
aparentemente se basta a si proprio onde 80
os peritos qualificados, que possuem OS Se-
gredos da administragao séo capazes de pre-

encher as funcdes da organizacao". (73)

Uma outra visao de burocracia & a de Max Weber, pa
ra guem a burocracia & um estamento com interesses permanentes e
distinto das classes sociais como tal, e tem as seguintes caracte
risticas:

- & regida porAleis e regulamentos;

- as atividades necessarias aos objetivos da estru—
tura governada burocraticamente sio distribuidas de forma fixa co

mo deveres oficiais;

- a autoridade de dar as ordens necessarias a gxecucéo
destes deveres oficiais se distrlbﬁi de forma estavel;

-~ tomam-se medidas metdodicas para a realizacgdao regu
lar e continua desses deveres. Somente as pessoas qgue tém qualaiti
cacﬁes previstag por um regulamento geral séo empregadas;

- os principios de hierarquia dos postos e dos ni-
veis de autoridade significam um sistema ordenado de mando e Su-

vordinagdo no gual hd uma supervisdo dos postos inferiores pelos

(73) Deutscher, I. - As Raizes da Burocracia. Cadernos O Homem e
a Sociedade. Publ. Fscorpiao, Porto, setembro/1973. p. 13.




SUperiores;

- a competdncia juridicional € realizada plenamente
através da subordinacgdo hierarquica;

- a administracio de um cargo moderno se baseia em
documentos escritos ("os arguivos®). Existem todos os tipos de fun
cionarios e escreventes subalternos;

- admlnistragéo burocratica pressupée um treinamen-—

to especializado e completo.
sobre o funcionario:

1. A ocupagdo de um cargo € profissao. E exigido um
treinamento rigido onde os exames especiais sdo pre-requisitos pa
ra o emprego. A administracao & fiel em troca de uma existéncia

segura. A lealdade & dedicada a finalidades impessoais e funcio-

nais.

2. A posigdo pessocal do funcionario é determinada
pela estima social, posse de diploma e gualificacao para © cargo.
Fxiste uma diferenga entre o© funcionario eleito e nomeado. O no-

meado & o tipo puvo de funcionario burocratico, o eleito temuma

certa autonomia em relagdo aos governantes.
3. A posigdo do funciondrio e vitalicia.

4. O funcionario recebe um salario fixo segundo sua

funcdo na hierarquia.

5. 0 funcionario se prepara para uma carreira den-
tro da ordem hierdrquica do servigo piblico: antiguidade, exames
de habilitacbes, cargos com prebendas para 0s que estdo habilita-

dos através de certificades de cursos. -

A burocracia pressupOe O pagamento em salario aos fun

cionarios. Ela se torna eficaz gquando desumanizada,isto €, guando



iz

consegue eliminar os elementos pessoais, irracionais e emocionais.
£ um instrumento de poder para quem controla o aparato burocrati-
co: a razdo decisiva para o progresso da organizagdo  burocratica
foi sempre a superioridade puramente técnica sobre gqualquer forma
de organizagao - prec1s§o, velocidade, clareza, conhecimento dos
arquivos, discricéo, unidade, subordinacao rigorosa, redugao do
atributo e dos custos de material pessoal sdo suas caracteristi -
cas. |

A disciplina do funcionalismo refere-se a atitudes
do funcionario de obeaiéncia precisa dentro de sua atividade hani
tual. A especializacéo € indispensavel a burocracia moderna e ©
conhecimento do perito torna-se a base da posicéo de poder do ocu
pante do cargo: toda burccracia busca aumentar a _superioridade
dos que estéo profissionalmente informados, mantendo secretos seus
conhecimentos e intenc&es.

Finalmente, a burocracia, enquanto organizacéo, bus
ca elevar ao maximo a eficiéncia em administxacao, guaisguer due
sejam suas caracteristicas formais. (73)

Ela se define pelo fato de que administra a coleti-
vidade, trabalha ?elo "seu bem". Fixa os objetivos a alcangar, re
parte as fungées, organiza, prevé a tarefa de todos é sanciona se
ndao sao realizadas.

Enguanto planificadora, organizadora e sancicnadora,
despoja os individuos de seu poder humano essencial de decidir,de
se organizar e escolher. Ficam todos reduzidos a coisas. Ela ex-
plora a coletividade. Qualquer disfuncéo em sua organizacéo recal

sempre sobre as instdncias inferiores. Sua hierarquizagaoc e fra-

(73) Weber, M. —'Enséios de Sociologia. Ed. Zahar, Rio de Janei-
ro, 1963, p. 230-238, '



cionamento permitem escapar as acusagoes e questionamentos onde o
responsavel nunca deve ser nomeado.
A escola incorpora todas estas caracteristicas da

burocracia e faz com que ela permeie todas as relagOes existentes.




CAPITULO III
BUROCRACIA PEDAGOGICA

Na escola surge a burocracia pedagogica gue vem insg
talar uma hierarguizagao e organizacgao necessaria na manutengao e

’ g s by
controle de individuos gue deverao atuar de forma submissa e acrl

g ' -
tica na sociedade. O que existe de comum entre o dominio burocra-

tico e o pedagdgico & que ambos pretendem "gquerer o bem" do sujei
to dirigido ou administrado.

£ através da hierarquia educacional gue se asseguan
em diferentes graus, as decisdes e execugoes das leis estabeleci-
das.

Para Lobrot (74) o funcionamento burocratico da Edu
cagdo Nacional se desenvolve em trés niveis:

~ o de pessoal e sua organizagao;

- o de programas de trabalho;

- o de controle e dos exames;
onde a propria escola recruta seu pessoal administrativo.

Existe dentro da escola uma separag¢ao entre a admi-
nistragao, os professores e os alunos. Os professores devem possu

ir @iplomas gque serao condi¢Oes para sua ascensao dentro da car
reira. Dentro da Escola Publica, quanto mais cursos e diplomas ti
ver o professor,mais pontos tera adquirido para prestar concursos
que o elevem de cargo; nao se pode esquecer que a idade e o méri-

to também contam.

(74) C¢f. Lobrot, M. - Pedagogia... - op.cit.



Esses diplomas porem, nao avaliam as qualidades do
docente para com os alunos e sim que foi preparado corretamente pa
ra os exames e aprovado, Aqui O critério de conformidade & super
valorizado e o professor sz en~ontra na mesma nposigao do aluno; &
julgado de acordo com critérios ndo de eficicia ou de valor mas
de conformidade. A carreira do docente depende da burocracia gue
é dona e soberana das decisSes sobre as promogoes. Cabe ao dire-
tor avaliar e punir se necessario o professor. Até alguns anos a
tras o Diretor das escolas pfiblicas no Brasil tinha como responsa
bilidade avaliar e dar conceitos aos professores que variavam de
A (6timo) a D (insuficiente) cujos critérios variavam de esco-
la para escola. Na maioria delas passava por simpatia e conformi
dade as regras. O professor que nao se submetesse aos mandos e
desmandos do Diretor corria o perigo de obter o conceito D .

Segundo Lapassade,

"0 professor burocrata deve poder dizer: ey

'cumpri’ a totalidade de meu programa , eu

Oobtive tantos éxitos nos exames. Pouco lhe
importam no fundo os efeitos psicoldgicos

rgais de seu ensino". (75)
O professor deve conhecer e seguir as normas de seu

trabalho adaptando-se e adaptando os alunos para uma perfeita atu

-agao dentro do guadro social.

O professor, ao entrar em uma escola,recebe progra-
mas prontos contendo as metas que deve seguir, os meios gque deve
~empregar e a divisao do tempo. No Estado de Sao Paulo, por exem-~

plo,sac usados os "guias curriculares" e os livros didaticos onde

{75) Lapassade, G. - Grupos,... — op.cit.,p.209



0s objetivos estdo determinados tendo como padrao o desenvolvimen
to de uma crianga que tem todos os pré-requisitos prontos para a
educagio, conforme a concepgac dos seus autores. A crianga gue nao
possui estes pré-requisitos e "naturalmente" eliminada.

Nas palavras de Laymert:

"H&, porém, um aspecto que a escola deseja

ignorar a todo custo: € o fato de que im-—

poe modelos de uma cultura de classe sem

muita relacao com a vivéncia das criangas

populareé, e o fato de que exige a desin~-

tegracao da cultura ristica dos meios ru-

rais e a aceitaqéo_de um referencial cultu

ral urbano e "moderno”. O resultado desse

ndo reconhecimento da imposigaoc da cultura

burguesa permite gue a escola "naturalize"

a discriminagao operada por ela. Assim o0s

estudantes cujos padroes culturais nao en-

tram em chogue com © que precisam aprender

no sistema, obter os diplomas necessarios

aos cargos mais elevados e, principalmente

encarar seu sucesso como consequéncia 10gi

ca do seu esforgo e gualidades individuaisg

ao contrario,a escola vetara as criangas

dos melos populares, incapazes de superar

as contradigoes entre dois universos cultu

rais, e lhes atribuira a culpa do fracasso

doravante vivido como uma incapacidade pes

soal. |

Todos esses fatores internos e externos &

escola concorrem para fazer do  primario




brasileiro uma fantdstica maquina de exclu’
sao das criangas das classes trabalhadoras
urbanas e rurais, reforgando a exclusao sé-
cio-econdmica que se encontra na base do
desenvolvimento econdmico brasileiro. Tal e
o sentido da ele&ada taxa de evasao e de re

provagao". (76)

Os programas estabelecidos pela escola .publica se
constituem a priori sobre as necessidades dos alunos prevendo as
atividades e interesses em funcdo de normas gerais e abstratas irs
piradas por um "interesse geral”.

Neste caso existe uma preocupagaoc da burocracia pe=-
dagbgica em estabelecer para 0s pais, para a administragao e para
o proprio professor que a crianga nao permanece sem fazer nada,que
aprende algo e que as metas pré-fixadas nacionalmente estao sendo
sequidas pela escola. Existe uma seguranga formal, onde a necessl
dade de observar o progresso rapido da crianga impede gque se sai-

ba se efetiyvamente progrediu.

Neste sentido,buscar alternativas pedagbgicas & fi-
car & margem, na medida em que o conformismo com O estabelecido &
a certeza do ser bem sucedido. A atitude conservadora do profes-
sor dentro de sala de aula responde ao que se espera dele. A buro
cracia pedagdgica impede mudangas, j& que sobre o estabelecido ela
tem total controle. O professor muitas vezes, nac & avesso & mu-

dancas, mas as teme.

A crianca deve ir bem nos exames. O professor sabe

L

(76) Santos, L.G.dos - Desregulagens.Educacéo,Planejamento e Tec

nologia como Ferramenta Social. Ed.Brasiliense,S.P.,1981,p.78.




que se sua classe vai mal, ele também estarad mal diante da hierar
quia burocratica. Se sua turma vai bem ele cumpriu o programa. O
exame permite julgar tanto o professor como ¢ aluno. Recali sobre o
aluno que nao atingiu os objetivos do programa uma serie de san-
¢Oes até que, excluido do grupo, passa a fazer parte da classe dos
"alunos especiais" (classe de criangas consideradas com deficien-
cias de aprendizagem) ou a exclusio natural. O Unico responsavel
pela falta de éxito no .exame, guando casos isolados (e parece que
_estes se tornam gerais) & o proprio individuo, portanto deve ser
excluido do grupo. A burocracia pedagbgica ndo permite questoes
sobre seu funcionamento.

Uma meta secundaria a ela, que esta contida nas re-
lacoes dentro da burocracia pedagbgica, e a obediéncia,aidiscipl&
na, a submissao. ‘A melhor maneira gque © aluno tem para%.armaze-
nar conhecimentos & aprender as ligoes, fazer os deveres,obedecer
o mestre. O professor chama isto de "ordem" e manté-la significa
ser bem visto diante do diretor, do inspetor. A submissao d ordem
a disciplina parecem. ser condigdes essenciais para a manutengdo da
hierarguia burocratica. |

"A ordem pode ser defendida por razoes técni

cas tal como a impossibilidade de que a voz

do professor chegue a todos se alguns falam

ocuofazem em vVOz alﬁa. A maioria dos professo

res, para nao dizer a totalidade,pensam que

& a condicao imprescindivel de uma instrugao

eficaz. Diante de qualquer turma de alunos &

uma obsessao permanente e diante de alguns ,

os ‘'grupes dificeis' pode chegar-a converter

~se num unico objetivo. Muitos professores

tém a primeira noticia disto quando,ao incor



porar—-se a uma escola, o diretor adverte-os
de que nao importa tanto o gue ensinem a se-
us alunos quanto que saibam manté-los em or
dem. O problema da ordem, guando nao & livre
mente desejada ou consentida, converte-se de
imediato no problema da autoridade e da sub

missao a mesma." (77)

A disciplina, para Foucault (78) & um método de con
trole minucioso das operagoes do corpo, realizando a sujeigao cons
tante de suas forgas e lhe impondo uma relagao de docilidade - uti
lidade. Quanto mais obediente, mais util ele serda. A disciplina
fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos doceis. Ela
aumenta a forg¢a do corpo em termos de utilidade. Essas mesmas for
cas diminuem o corpo em termos politicos de obediéncia.Aumenta-se
a aptidao, poréem acentua-se a dominacao. E exatamente este tipo
de atitude que a burocracia espera de seus funcionérios ,e o pro
fessor de seus alunos : que se tornem cada vez mais doceis. Isto
se d4 através da vigildncia e do controle continuo.

"Espagos transparentes, péteos de recreios

vigiados,entradas controladas,compartimentos

sem fechaduras nos banheiros etc. Somados a

Falta de um espago proprio gue nao seja a sa

la de aula, além de possibilitar a vigilancia

constante,recordam as criancgas e jovens due

o territdrio da escola nao e, de forma algu

ma,seu territdrio, que nao podem dispor dele,

assim como nao podem dispor de si mesmos en

{77) Enguita, M.F. - A Face ... = op.cit. , p-1l63
(78) Foucault, M. =~ Vigiar e Punir . Ed.Vozes,Petrdpolis, 1977




Wos

quanto permanecerem dentro de seus limi

tes." (79} |

A manutengao da ordem na escola e na sala de au-
la torna-se fundamental para que se mantenha o poder burocritico.
Carteiras enfileiradas na sala de aula tendo & frente o quadro ne
gro e o professor como figura central; fila ao sair da sala; fila
ao entrar no banheiro (os edificios escolares mantém uma arguite-
tura diretamente relacionada ao controle e vigilancia burocréaticos
. por exemplo, os banheiros com meia porta), fila ao se dirigir ao
pateo; proporcionando ao professor, ao diretor, etc., um controle
disciplinar que se assemelha ao exército. "Professores e bedéis
colaborarao na tarefa de assegurar que cada um permaneca no lugar
gue lhe corresponde."(sal‘ 0 aluno obedece o Professor, gue obede
ce ao.Diretor, que obedece ao Supervisor, que obedece ao Delegado
de Ensino. O poder da ordem nao deve ser colocado em davida, € a
garantia do cargo dentro da hierarguia institucional. Nesta, a si
tuagao mais critica, & sem diivida a da crianga. Aqui, o adulto en
contra um campo fértil de atuagao no gqual

"os receptores de ordens mais afetados sao

as criangas. Parece um milagre que eles nao

sucumbam debaixo do peso de tantas ordens,

gue elas consigam sobreviver aos mandos e

desmandos de seus educadores." (81)

. E o professor tem bem claro o seu papel: a conformi

dade com os programas, a obtengao da obediéncia e o bom éxito nos

exames. A estrutura escolar legitima o poder de punir gue passa a

i

(79) Enguita, M.F. - A Face ... op.cit.,p.185
{80) - - A Face ... — op.cit.,p.107
(81) Canetti, E. - Massa ... - op.cit.,p.340




ser visto como natural.

A pedagogia do professor possui os mesmos vicios da
burocracia fundada na anglstia e na desconfianga. Para Lapassade,
"todas as relagoes de ensino sdo, em realidade, relacdes hierar-
guicas que se justificam hipocritamente pelas exigéencias da for-
magao e da cultura." (82)

Dentro da burocracia pedagdcia as decisdes fundamen
tais (programas,nomeagoes) sao tomadas no sistema hierarquico.

Existe uma hierarquia de decisdes que vai do Minis-
tro ac professor. Sob este aspecto das decisdes fundamentais, os
diferentes graus de hierarquia garantem sua transmissio e execu-
¢ac. Atua na escola uma burocracia exterior a ela que diz respel
to as direg5es ministeriais, inspetores e delegados de ensino, e
uma propria representada pelo diretor coordenador,etc.

Ao Supervisor escolar cabe centralizar a autoridade
e responsabilidade para que mantenha um controle efetivo sobre a
escola. Ele supervisiona, analisa estatutos, controla através do
registro escrito todas as atividades escolares. E a vigilancia que
se apoia em wn registro permanente.

"Esse espaco fechado,recortado, vigiado em
todos os seus pontos, onde os individuos es-
tao inseridos num lugar fi>o,onde os menores
movimentos sao controlados, onde todos  os
. acontecimentos sao registrados,onde um traba
lho ininterrupto de escrita liga o centro e
a periferia, onde o poder & exercido sem di
visao, seguindo uma figura hierdrquica conti

nua, onde cada individuo & constantemente lo

Lapassade, G. - Grupos... . op.cit.,p.209




calizado, examinado... constitul um modelo

compacto do dispositivo disciplinar." (83)

Ao diretor cabe planejar, organizar e avaliar o de
sempenho dos membros participantes do quadro escolar,embora tenha

que se submeter ao Supervisor e Delegado de Ensino.

"O diretor na escola funciona como mediador
entre o poder burocr@tico da Secretaria de
Educagao e Escola como conjunto,sofre pres
soes de professores no sentido de alinhar-
se a eles, dos alunos para satisfazer re-
clamos racionais ou nao, dos pais para man
ter um nivel desejavel pela comunidade;tem
gue possuir qualidade de um politico , ter
algum senso administrativo,eSpecialista em

relacgoes humanas e relatdrios oficiais."(84)

Para o professor, os pais nao devem —interfeérir em
seu trabalho, pois isto pode ameagar sua autoridade dentro da sa-
la de aula. E para ele, dever do Diretor apoia-lo em gualguer cir
cunstancia.

O Diretor deve manter controle sobre professores e
alunos assegurando o bom andamento da instituigdo. Suas fungoes
administrativas permitem sancionar quando-a ordem estabelecida &
ameacada. E visto pela comunidade e Orgaos superiores como respon
savel por gualquer problema manifesto na Escola.

Segundo O Regimento Escolar das Escolas de 19 e 29
Graus do Estado de Sao Paulo, elaborado em 1987, a Direcao da Es-

cola @ o nicleo executivo das tomadas de decisao,planejamento, or

(83) Foucault, M. -~ Vigiar ... - op.cit.,p.1l27
(84) Tragtemberg, M. - "A Escola ... - op.cit.,p.1l8



ganizagao, coordenagao, avaliagao e integragao de todas as ativi-
dades desenvolvidas no ambito da unidade escolar tendo como compe
téncias dentre outras: presidir solenidades e 0 conselho de Esco
la, decidir sobre petigoes, apurar irregularidades,definir as atrl
bui¢des do Assistente de Diretor, dar posse a funcionarios, convo
car pessoal, autorizar o gozo d@"férias, indicar docentes, convo-
car, delegar ... etc. (85)

Ao Diretor cabe presidir o Conselho de Escola ( Lei
Complementar/85) com a participacao da Comunidade Escolar, cujas
atribuigdes ' . sao: deliberar sobre diretrizes e metas‘da unidade
escolar; buscar alternativas para solucgac de problemas de nature-
za administrativa e pedagdgica; regulamentar as institui¢des auxi
liares; indicar o Assistente de Diretor quando for oriundo de ou
tra escola; discutir penalidades disciplinares aos membros do qua
dro escolar; elaborar o calendario e regimento escolar e,finalmen
te, apreciar os relatérios anuais da escola. 0 conselho de Escola
"deveria" reunir-se duas vezes por semestre com a participacao de
docentes, funcionarios, pais e alunos. E o Diretor guem convoca as
reunices e decide a prioridade dos assuntos. Diante da autoridade
naturalmente delegada pela comunidade escolar as decistes sao de
sua competéncia. Ele vive boa parte do tempo lidando com formali-
dades burocraticas para o perfeito funcionamento de "sua" escola.
Em alguns casos, o Diretor identifica-se de tal forma com a buro-
cracia pedagdgica que assume a escola como propriedade particular
(¢ comum em seu discurso referir-se: Na minha escola isto nao acon
tece) . Apresenta-se a servigo da coletividade, ele trabalha,sacri

fica-se, administra, orienta, planifica, "serve". Engquanto admi-

(85) Regimento Escélar das Escolas de 19 e 29 Graus do Estado de

sio Paulo, elaborado em 1987.



nistrador deve ser rigido e cordial. Rigido na medida em que sen

do responsavel por "sua" escola, as aparéencias do bom andamento da
mesma devem ser mantidas a qualquer custo. Os entraves burocrati
cos sao resolvidos de forma mais rapida possivel para que a visi-
ta dos Supervisores seja cordial, onde os "cafézinhos" na secreta
ria amenizam as relagOes hierdrguicas e de poder que ali se dao .
Nesse momento as dificuldades vividas pelo Diretor em sua escola
se resumenm a observagdes de livro ponto, fichario de aluno, livro
de matricula, limpeza, disciplina dos alunos em sala de aula etc.
sao superficialidades gue o0s Supervisores avaliam e documentam no
famoso "livro de visitas", podendo sancionar o Diretor desde que

os pontos ali observados como falhos nao sejam resolyidos.

Para gue © Diretor possa responder seguramente ( ca
racteristica da burocracia) e eficientemente a exigéncias da Se~
cretaria de Educagao, da comunidade, dos professores e dos alunos,
& necessdrio que mantenha controle sobre cada membro que partici-
pa da escola.

Por sua vez as atribuicbes das exigencias burocrati
cas nem sempre permitem este controle, portanto a garantia da or
dem se di na medida em gue, "A Diretoria" & vista como palco de
sangOes tanto pelas criangas como pelos professores. E necessario
gue as criangas mantenhan distancia do Diretor e os professores
tenham claro que sao observados sem gque percebam. Com isto, qual-
gquer atitude do professor gue quer a nivel pedagbgico (na sala de
aula), quer administrativo, modifiqgue ou questione a ordem estabe
lecida, torna-se suspeita e indisciplinada. A autonomia do pro-
fessor dentro de sala de aula fica condicionada as constantes
observacdbes e interferéncias do Diretor que se diz preocupado com

-

o "bem" dos alunos e de sua escola. O professor gque trabalha pe-

dagogicamente de forma diferente da estabelecida precisa ter um
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Diante das aspiragOes dos pais guanto a seus filbos
para que consigam desempenhar um papel na sociedade,0Os limites do
professor tornam-se restritos.

A escola por sua vez {(no caso brasileiro) vive difi
culdades quanto & evasao e repeténcia. Surge al, como tentativa de
solucionar esta.situagéo, o ciclo basico que estenderia por dois
anos o periodo inicial de cumprimento das etapas minimas de esco-
larizagao, respeitandé o ritmo proprio do aluno. Isto destituiria
a crianca e, conseglientemente o professor, do fracasso. Os alti-
mos individuos dentro da escola hierdrquica do quadro burocratico,
professor e aluno sao sempre 0s responsaveis pelos problemas de
todo o guadro institucional e escolar. Este "fracasso" pode ser
Ut entrave a4 carreira do professor. Tal como aponta Tragtemberg ,

"a estrutura de carreira leva o funcionario

a adaptar seus pensamentos, sentimentos e

agbes a uma incapacidade de ajustamento  a

situagbes novas, 0 que o induz a timidezcon

servadorismo rotineiro e tecnicismo". (88)

A melhor garantia gque todos podem ter em relagao ao
professor & a. burocracia. O professor & julgado e controlado com
severidade tanto pela burocracia como pela opiniao piblica.Ele se
vé tolhido em inovar. Inovar significa ser sancionado por qualquer
deslise. Deve manter uma atitude conservadora de submissao a buro
cracia pedagdgica. Diante disto, as aquisigoOes basicas que o alu
no deve desenvolver na escola passam a ser secundarias. O profes
sor se vé& impossibilitado de intervir nas iniimeras leis e reestru
turacoes para ele totalmente abstratas e de resultados ineficien-

tes que lhe sao impostas e que & obrigado a cumprir. .

(88) Tragtembery, M. - "A Escola ... - op.cit.,p.19




discurso convincente para provar ao "chefe" que o que faz segue
0s programas pré-estabelecidos. Isto demanda tempo, paciéncia e
muitas vezes até inimizade tanto do Diretor como dos proprios co-
legas.

As discussoes pedagbgicas, embora estejam marcadas
no calendario escolar, tornam-se praticamente inexistentes quandé
a relevancia & dada aos papéis, disciplina, organizagao, limpeza,
ordem e, principalmente, transmissiao mec3nica do conteiido.

O Diretor tem um papel amortizador frente aos pais.
A exigéncia da comunidade frente & escola se da quando demandam
filhos sabios e instruidos com hibitos e aptiddes que lhe serao
dteis mais tarde para que possam produzir e trabalharﬁ

“Cada pai se identifica com o filho que en-

via a escola e pensa nos inconvenientes que

resultariam do fracasso de seu filho; n&3o po

dgré Obter uma boa situag¢ao e serda um igno-

rante que todos depreciam. A vergonha recai

ra sobre pai ou mae. O bom éxito do filho &

o bom éxito do pai. Os pais desconfiam dos

docentes que tendem a ser servidores pouco

zelosos e inliteis." (86)

Em geral, qualquer dificuldade da crianca na Escola,

sob a Otica paterna,recai em primeiro lugar sobre os professores e em segundo

sobre o Diretor, que & "dono" e/ou responsavel pela escola. (87)

{86} Lobrot, M. - Pedagogia ... = op.cit.p.l15

(87) Tais aflrmagoes sO puderam ser agqui colocadas apds 12 anos de
observagoes in loco,como estagiaria para habilitac&o em Administra-
gmoEsooLm; em 1978, como diretora de escola particular, bem como
professora, de 1978 a 1986, e como responsavel pelos estagios é&m
Administracao Escolar dos aluncs do Curso de Pedagogla da FCL-
UNESP -~ Araraquara, desde 1986.




0 desconhecimento que a maioria dos professores tem
do proprio Estatuto do Magistério que lhes diz respeito diretamen
te mostra o grau de dificuldade para intervir mesmo sobre seus in
teresses. Os direitos e deveres assegurados neste documento podem
remeter a reivindicagoes que a burocracia pedagdgica nao podera
controlar. Portanto, embora o Estatuto do Magistério assegure em
seu artigo 61/1IV:

"que o integrante do guadro do Magistériotem

liberdade de escolha e de utilizacao de mate

riais, de procedimentos didaticos e de ins~-

trumentos de avaliagao do processo ensino-

aprendizagem, dentro dos principios psico-pe
dagdgicos, objetivando alicergar o respeito

4 pessoa humana e, a cogstrugéo do bem co

mum" {89) ;

a autonomia na escolha de métodos pedagdgicos que lhe convem fica
restrita & aprovagao ou nao do Diretor.

A estrutura educacional assegura ao-professor direil
tos que ela nao subsidia. Ainda no artigo 61, o professor deve ter
ao seu alcange informagés educacionais, bibliografia, material di
datico; ter assegurada a oportunidade de fregflentar cursos de for
magao; dispor no ambiente de trabalho de instalagbes &€ materiais
técnico-pedagdgicos suficientes e adequados. (90)

’ Sabe~se que 0s motivos para que isso nao ocorra na
pratica nao sao do professor, & o quadro institucional que ndao o

permite.

»

{89) Estatuto do Magistério - Lei Complementar n? 444 - Governo

Montoro - Secretaria de Educagéo do Estado de S.Paulo,27.12.85,p.28
(90) Idem, Ibdem.



"A autonomia da professora se reduz quase por
completo e, mesmo asiim, nao deixa de causar

espanto quando as professoras que até para mu

dar o 'lay-out' da sala de aula precisam de
autorizagao da Supervisora e da Diretora. O
mesmo acontece para realizagao de excursoes ,

convites para entrevistas, etc. (91)

Tudo isto ﬂecessita de autorizagao por escrito que
nem sempre chega a tempo, pois os tramites legais sao morosocs e a
crianga e o professor "devem" esperar. O burocritico sobrepde- se
ao pedagdgico. Professores bem informados ameagam a hierarquia es
colar, dal a necessidade de sancionar sutilmente, ja que seus di-
reitos estao assegurados né Lei. Para tanto o professor deve exer
cer seu oficio com sacerddcio. (92) Sacerddcio, que exige uma "£&

cega” onde os mandamentos instituidos nao devem ser guestionados,

¢ a submissao e disciplina tornam-se palavras de ordem.

A analise que tem sido feita por alguns autores so-
bre o conservadorismo do professor,nac leva em conta que o pro-
prio sistema & gue exige uma titude conservadora do mesmo.Como le
gitimagao do poder burocratico & muito simples que todas as "cul-
pas" sobre a crise da educagao recaiam sobre o professor ou mesmo
a crianca.

A possibilidade de desenvolyimento de um método pe-
dagbgico dentro de sala de aula que contrarie a estrutura autori-
tiria da escola se d& na medida em que a propria burocracia esco-

lar fica fragilizada diante de tantas exigéncias.

(91) Novaes, M.E. ~ Professora Primiria: Mestra ou Tia. Ed.Cortez
Sao Paulo, 1986, p.1l10

(92) Cf. Lobrot, M. - Pedagogia ... op.cit.




Atualmgnte a Escola Piblica brasileira como uﬁ todo,
pusca alternativas educacionais, ja que representa o fracasso.A nge
cessidade de mudangas se torna palavra de ordem para a sua propria
sobrevivéncia. Isto porém, nao significa que todos os individuos
gue participam do quadro escolar estejam dispostos a qualgquer alte
ragao. Dentro da ordem burocrética existem funcionarios vitalicios
que carregam o fardo da fungdo, a espera do salério aofinal do més .
Existem porém, funciondrios que se propde a alteragoes.

Dentre as atribuicoes do Diretor, de responder as
formalidades burocraticas, as que mais lhe exigem séo papéis a pre
encher. Isto & positivo para o professor que nao vé sua "autorida-
de" dentro de sala de aula ameacgada. Porém, o Diretor gue controla
a escola nunca deve dizer que nao sabe como & o trabalho de cada
docente. De certa forma, as relagoes dentro do qﬁadro escolar se
dio também por simpatias. A diferenga da burocracia pedagdgica com
a burocracia institucional & que ela se di atrayés de relagoes tam
pém pessoais. O professor que conseguir a simpatia do Diretor pode
rd fazer um trabalho com seu apoio.

A autonomia didatico-pedagbgica do professor, embora
prevista na Lei, deve ser também conquistada. Basta lembrar os ina
meros exemplos de indugao ao uso de determinados livros didaticos,
enviados pela FLE ( Fundagao do Livro Escolar ), pedides por pro-
fessores gue nao mais estao na escola ou mesmo a aplicagao de "mé-
todos" de alfabetizacdo por decisdo de outros gue nao os professo-
res, com resultados muitas vezes desastrosos, e que fogem da capa
citagao do docente ou mesmo a situagoes adiante des¢ritas,conseqﬁen-

tes & aplicacao da Lei 5692/71.



CAPITULO IV

LEGISLACAO 4024/61 E 5692/11

"... existe na base, e desde o principio uma
disson@ncia entre os textos e a realidade da
escola brasileira, e esta disson@ncia coloca
um problema: por que entao proclamar © prin-

cipio da escola universal e obrigatdria?" (93)

A polémica que antecedeu a promulgacao da Lei 4024/
61, votada somente 13 anos depois de encaminhédo o anteprojeto a
Cimara Federal, deu-se entre Os gue apoiaram a escola publica gra
tuita e leiga como obrigagéo do Estado,e o0s educadores religibsos
(catdlicos principalmente) apoiados pelos donos de estabelecimen-
tos particulares,que se opunham ao monopolio do Estado e reivindi

cavam seu apoio financeiro.

Como enfatiza Florestan Fernandes em um artigo pu-
blicado no Estado de Sao Paulo & 21 de novembro de 1959:
"A nossa escola plblica estd passando pela
crise mais profunda e grave, gue Jjamais te-
ve de enfrentar ao longo de sua magra exis-
) téncia. Isolada dos setores da populagio que
vem servindo e desamparada de apoio efetivo
por parte daqueles que deveriam lutar por sua
sobrevivencia e expansao, ela corre O ris-

co de ser aniguilada e ser absorvida por es

(93) santos, L.G. dos - Desregulagens... -op.cit.,p.52
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colas concorrentes de cunho confecional ou

mercantil (ou,variadamente,confecional e mer

cantil). Os fatos sao por demais conhecidos.

Aproveitando~se das debilidades do Congres-—

50 e do Poder Executivo, dirigentes de esco

las catdlicas e leigas estao tentando obter,

ac mesmo tempo, duas colsas contraditorias:

estipéndios especiais, para subvencionar des

‘pesas que nao cabem ao Estado em nosso sis

tema educacional e influéncia organizadacon

tinua e ativa na politica Educacional do P2

is."(94)

Dos debates travados, resultou que a nova Lei asse-
gurou tanto ao setor piiblico como ao privado o direito de minis-
trar o ensino em todos niveis. A gratuidade fixada na Constituicao
de 1946, ficou omissa. A obrigatoriedade do ensino primaric foi
praticamente anulada, com a redagao do artigo 30, onde constituem
casos de isengao:

a) comprovado estado de pobreza do pai ou responsa-

vel;

b) insuficiencia de escolas;

c) matriculas encerradas;

d) doenga ou anomalia grave da crianga.

. Pensando nas condigoes brasileiras da epoca-, onde
predominava a populacgao rural e economicamente ativa alocada no
setor primario (Censo 1960,IBGE : 55% da populaqSO morava no cam-
po), e as dificuldades tanto financeiras das familias quanto de

falta de escolas, o acesso i educagdo escolarizada era raro e di-

-

(94) Fernandes, F. - Os Escritores e a Escola Phablica" .In: Barros,
R.S.M. (org) : Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Ed.Pioneira,S.Paulo ,

1960, p.83

’



ficil; em 1960 eram 46,8% os analfabetos e de cada 100 gue se ma-
triculavam na la. série do 19 grau, 41 se matriculavam na Z2a. .

Dentro das reformas estabelecidas pela Lei a estru-
tura tradicional de ensinc fol mantida e o sistema continuou a ser
organizado segundo a Lei anterior:

"l. Ensino pré-primario composto delescolas

maternais e Jardins de infancia.

2. Ensino primério de 4 anos, com chance

de ser acrescido 2 anos com artes plasticas

3. Ensino médio subdividido em 2 ciclos:gi

nasial 4 anos e colegial 3 anos, ambos com

preendendo O ensino secundario e o ensino

técnico (industrial,agricola e de formagao

de professores}.

4, Ensino superior, com a mesma estrutura

consagrada antes.” (95)

QO unico progresso da Lei foi prescrever um curricu-
lo nido fixo e flexivel para todo o territdbrio nacional,embora na
pratica isto nao tenha sido viavel. As escolas mantiveram o cur-
riculo anterior pois nac possuiam recursos materiais e humanocs pa
ra 1inovar.

O gue chama atengao na Lei & o fato do Estado asse-
gurar recursos financeiros a rede privada sendo que, a oficial nao
atenéia a 50% da populagao, pela falta dos mesmos recursos.

A implantagao do regime autoritario, em 1964, trou-

xe novas formas de encarar a educag¢ao, diferentes daguelas que pre

-

(95) Romanelli, O. de 0. - HistOria da Educacao no Brasil 1930/1973
Ed. Vozes, PetrOpolis,l978.
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dominaram nos embates que terminaram com a promulgagaolei 4024/61 .
As concepgoOes que passaram a dominar mudam em varios aspectos a re
lagao entre o Estado e © ensino publico e particular.

Segundo Laymert G. dos Santos,

"A reorganizagao da economia no gquadro de um

'desenvolyimento associado', a reestruturagao

do aparelho de Estado e a redistribuigao do

poder processadas a partir do Golpe de Esta-

do vao,naturalmente, redefinir o lugar ocupa

do pela instituicao escolar e . designar-lhe

novos objetivos."” (96)

A partir de 1966 as reformas do sistema escolar dire
cionayvam-se para estruturar a oferta de escolarizagao em fungao
das exigéncias do mercado de trabalho. As leis gque se seguemn
5540/68 ( Reforma Universitaria) e 5692/71 ( Reforma de 19 e 29
Graus) surgem para garantir a estabilidade do processo politico, so
cial e econdmico sendo imbuiddas de uma visao altamente tecnicist&

A Lei 5692 foi elaborada para corrigir as inadequa-
g6es do ensino médio anterior e para desviar a demanda social da

escola superior.

A politica educacional se volta para a contengac e
liberalizacao de vagas. |

E atrayés da reestruturacao do 19 e 29 graus,que se
volta & profissionalizagdo do estudante, onde se da a contencao das
vagas para © ensino superior. A profissionalizagao do 29 grau pas-
sa a ter o sentido de terminalidade. Dal deve sair o técnico (mao

-de-obra necessaria) para atuar no mercado de trabalbo e, conse-

(96) Santos, L.G.dos - Desregulagens ... op.cit.,p.64



gquentemente, nao pressionar a universidade por mais vagas."O ensi-
no médio profissionalizante contraporia & liberalizagao formal do
vestibular a efetiva contencdo num degrau anterior™. (97)

O ensino profissionalizante €& um ponto polémico na
Lei. A estrutura da educacao fundamental e média brasileira passa
a ser dividida da seguinte forma: © ensino de 19 Grau com 8 anos de
duragdo, obrigatdrio, vem formar criangas e pré-adolescentes dos 7
aos 14 anos; o ensino de 29 Grau com 3 ou 4 anos de duragao desti-
na-se 4 formagao do adolescente. O 19 Grau tem como objetivo fa-
zer a sondagem vocacional e a iniéiagéo para o trabalho, o 29 Grau
deveria habilitar profissionalmente o adolescente. A educagao vol
tada para o trabalho na Lei, nada mais foi do que formar mao~ de -
obra com alguma educacdo de base, alguma qualificagao, enfim. pro
gutiva e barata.

0 artigo 49 da Lei deizxa explicito seu objetivo:

"0 ensino de 19 e 29 Graus tem por objetivo

geral a informagao necessaria ao desenvolvi

mento de suas potencialidades como elemento

de auto-realizagao, preparagao para o traba

lho e para o exercicio consciente da cidada

nia." {(98)

f através da profissionalizagao obrigatoria que a
Lei se imbui para justificar: "beneficiando a educagao nacional can
profissionais qualificados e tornando a qualificacao para o traba

lho uma meta de todo um grau de ensino".(99)

(97) Cunha, L.A.R. - Politica Educacional no Brasil -A Profissio-
nalizacdo do Ensino Medio . Ed.Eldorado Tijuca Ltda. ,R.Janeiro, 2a.edicaq,
1977, p.121. '

(98) Lei de Diretrizes e Bases 5692/71 - Conselho Federal de Educagao.
{99) Idem,idem.
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A questdao do trabalho sob a otica da Lei, nada mais
foi do gue atender as necessidades de uma politica de contencag nao
tendo para o adolescente qualguer significado.

A Lei 5692 caracteriza o trabalho como ocupagao e
faz uma distin¢ao entre o 19 e o 29 Grau. No 1% Grau sO0 existe
uma sondagem de aptidoes, nao podendo portanto caracterizar-se como
profissionalizagao. A crianga dos 7 aos 14 anos nao trabalha(oque
nao caracteriza a popﬁlaqéo infantil brasileira, cuja insergac no
trabalho comeca a partir de ou antes dos 7 anos).(100} O que se
passa & que sO a partir dos 14, 15 anos ela devera se profissiona-
lizar e entrar no mercado de trabalho.

Cabe aqui fazer uma analise sobre a questao do traba
lho para Célestin Freinet, ja que tanto a 5692/71 como a concepgao
do autor que & o centro deste estudo, enfatizam-na COmO Pressupos—
to.

Para Freinet a questdo do trabalho & muito mais am-
pla. Faz parte da vida da crianga como necessidade e nao COmo
aprendizagem puramente técnica. E atraves do trabalho-jogo que ela
aprende. Fundamentalmente nao existe separacao entre o trabalho in
telectual e o manual e cada um exerce suas fungoes segundo suas
trendéncias e possibilidades.

A escola do trabalho para Freinet & um elemento de
integracao da atividade educativa:

"HA trabalho sempre que a atividade fisica

ou intelectual que esse trabalho supoe,res-

ponda a uma necessidade natural do indiviao

(100) Fonte: FIBEGE, Censo Demogréfico 1880.Da populacdo economi-
camente ativa, as criangas (até 14 anos) representavam 14,4%da po
pulacdo brasileira total e 4,8% da populacao economicamente ativa
ou seja,2.059.948 criangas. Dentre 22.968,514 criancas,7.540.451
estavam fora da escola (30% aproximadamente).



e proporcione por esse fato uma satisfagao
gque & em si mesma uma razao de ser.No caso
contrdrio, nao ha trabalho mas ocupagao,ta
refa que se executa apenas porque se @
obrigado a isso nao sendo de modo nenhum

comparaveis". (101)

Diferentemente, a Lei 5692/71 visa suprir o mercado
de trabalho enquanto mao-de-obra técnica, portanto a separagao do
manual e intelectual & extremamente importante. Torna-se necessa-
rio formar mao-de-obra qualificada e barata. Os pressupcstos ideo
16gicos das duas concepgoes ficam claros: de um lado Freinet pro-
poe a autonomia, a criatividade; de outro a 5692/71 propoe a sub
serviéncia, o trabalho mecdnico, a simples ocupagao.

Um outro ponto gue comecga a ser discutido na Lei é
a atengao & crianga pré-escolar. A partir desta, a verba destina-
da ao 19 grau passa a ser utilizada também pela pré-escola.A par-
tir da década de 70 as creches passam a ser reivindicadas como di
reitos da populagdo. Aumentou consideravelmente a participagao de
mulheres com filhos peguenos ma forma~de-trabalho (102), principalmente
nas de renda mais baixa. Até entao,o "Estado assumia esta atribui
cio convocando individuos isolados e associagoes particulares  a
colaborarem financeiramente com as instituicoes destinadas a pro-

tecao da infancia”. (103)

(101) Freinet, Célestin - A Educacao ... op.cit., p.130

(102) Nota: em 1982, 32,2% das mulheres representavam o mercado de tra
balho-OIT-fonte World and Regional Estimates and Projections of Lebor Force ,

por N.¥psilantis,ONU, Dep. de Assuntos EconCmicos e Sociais, documento I SLEP/

A/VII.4 mimecgrafado; in Programa Mundial del Empleo- Perspectivas para el di-
cenio 1970-1979) .

(103) Kramer, S. — A Politica do Pré-Escolar no Brasil: A arte do
pisfarce. Ed. Achiame, Rio de Janeiro, 1984, p.58.




A opgéo por programas préwescolaxes vem no sentido
de compensar os problemas de evasdo e repeténcia nas primeiras sé
ries do 19 Grau.

"Em 1975,& criada a Coordenacgao de Educagao

Pré-Escolar,COEPRE, no Ministerio de Educa-

cdo e Cultura. Como solugao para o impasse

existente entre o discurso oficial,que apon

ta a pré-escola como necessidade e a croni-

ca insuficiéncia de verbas destinadas para

a educacio, surgem solugOes de emergéncia ,

que procuram mobilizar recursos materiais e

humanos da propria populagao na montagem de

programas,que combinam distribuigac de ali

mentos com alguma atividade de cunho educa-

cional: sao os CEAPES e PROAPES, entre ou-

tros, aos quais junta-se a partir de 1981 ,

o MOBRAL." (104)

A partir de 1985 o programa pré-escolar coordenado
pelo MOBRAL passa a ser administrado através de convénios entre

as Delegacias Estaduais do MEC e as Prefeituras Municipais.

A pressao existente sobre o Estado por diferentes
setores da sociedade vem delinear uma maior ateng@o sobre a poli
tica educacional do pré-escolar.

"A coexisténcia numa mesma comunidade por

exemplo, de programas nao formais de cu-

nho predominantemente assistencialista .,

com outras propostas educativas que ja vi

(104) Campos, M.M. ; Grosbaum, M. ; Pahim, R. ; Rosemberg, F. -
profissionais de Creche. In : Cadernos CgDES - Centro de Estudos
Educagao e Sociedade n? 9 - Ed.Cortez, $ao Paulo, 1985, p.43 .



nham sendo desenvolvidas pelas redes estadua-
is e municipais, instauram um confronto, per
mitindo aflorar contradigoes e conflitos que
exigem mudanga na forma com due esSse€ atendi

mento vem sendo implantado.” (105}

0 crescimento do numero de mulheres com filhos pe-
quenos que passam a fazer parte do mercado de trabalho, exige no
minimo um lugar para seus filhos.

A Lei 5692 trata da educagdoc pre-escolar em dols ar
tigos de forma praticamente superficial. Nao existe uma legislacgao
especifica para o pré-escolar porém, segundo Kramer,a ausencia de
legislacdo ndo significa a auséncia de politica. Ao contrario,ela
caracteriza a politica educacional voltada para o pré-escolar como
estagnada e omissa. (106)

A Lei 5692/71 da forma como foiimplantada evidéncia la
cunas que nao conseguiram seguer cumprir os objetivos explicitos.

Em termos geralis, a proposta da educagao geral e da
formacao especial possuem objetivos bem diferentes, o0 que faz com
gue a camplementariedade entre as duas se torne praticamente inviavel.

O ensino profissionalizante foi uma caracteristica es
sencial da nova Lei. As escolas publicas,sem recursos viam-se obri
gadas a estabelecer convénios (previstos na Lei) com instituicoes
nao oficiais para que estas ministrassem parte da formacao espe-

cial,j& que nado possulam recursos para equipar as escolas.

(105) Kramer, S. & Souza, $. - " Avangos, Retrocessos e Impas-—
ses na Politica da Educacao Pré-Escolar no Brasil". In : Revista
Educagdo e Sociedade n? 28, dezembro de 1987, p.1l7 .

(106) Cf. Kramer, S. - A Politica ... - op.cit.,p.98
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"A reforma educacional de 1971, principalmente,
em fungao do carater intempestivo e autori-
tirio com gque foi imposta, provocou um ver-—
dadeiro caos na educagao brasileira , em ge
ral, e no ensino de 29 Grau,em particular.A
analise do gue aconteceu em Sao Paulo, embo
ra, rapida e limitada ao encaminhamento da
do & implantagao da reforma pelo sistema pau
lista de ensino, permite-nos uma amostra por
mais téenue gue seja, de como a Leil,incoeren
te em si mesma e na sua xegulamentagéo,des—
conhecendo a realidade a gual pretendia apli
car-se e nao prevendo os recursos para sua
execucao, produziu transtornos de tal monta

que seus efeitos se tornaram irreversiveis." (107}

A implantagao da profissionalizagao nas escolas parti-
culares e municipais se tornou impraticavel e estas nao preparavam
nem para © ensino superior nem profissionalizavam.

Um avanco na Lei foli permitir a cada estabelecimento
escolar dar uma fisionomia particular a seus planos educacionais.
porém,este avango foi sb tedrico, pois a estrutura administrativa
nido estimula o desenvolvimento de drgacs pedagdgicos que auxiliam
as escolas. Ficava a cargo portanto das administracoes regionais
apreéentar propostas curriculares gue acabavam sendo adotadas por
determinacdo das autoridades estaduais. Mudou,pois,somente o foco
de decisio e implantacgdo de medidas do Governo Federal para o Es

tadual.

(1Q7) Piletti, N. - Ensino de 22 Grau : Educacao Geral ou Profis-

sionalizacao ?. Ed. EDUSP. Sao Paulo,1988, p.81/82.

v
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Segundo Romanelli,

"o parecer ne 853/71,anexo a Resolugao n? 8/71,
que fixou o nlcleo comum para esses dois
graus de ensino, definiu melhor o trata-
mento metodoldgico gque deve receber esse
contetdo, ao assinalar o sentido que a
presente reforma atribui aos termos ativi

-dades, areas de estudo e disciplina. As

primeiras, definidas como experiéncias vi
vidas, deveriam ser predominantes nas pri
meiras séries do 19 Grau.As segundas,cons
titulidas pela integracgao de conteldos afins,
deveriam predominar nas séries finais des
se mesmo grau. E as ultimas compreendidas
como conhecimentos sistematicos, deveriam
predominar apenas no ensino de 29 Grau.
Faz notar,no entanto, ¢ Parecer gque essa
orientagao ndo & rigida e depende do con
telldo da matéria estudada,podendo existir

atividades no 29 grau e tolerando-se gue

uma ou outra matéria seja  tratada como

disciplina nas séries finais do 1 grau. (108)

A leitura da Lei pelas escolas que tentaram aplica~
la aparentava alguma flexibilidade, porém os planos escolares fo-
ram elaborados em meio a enormes dificuldades o que resultou na

devclucao da maioria destes para reformulacgao,

Diante das constatagGes praticas da inyiabilidade da

»

(108) Cf.Romanelli, O. - Histdria ... op.cit.,p.242
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Lei, algumas reformas procuraram melhora-la atraves da Lei n? 7044/
82 que alterou alguns artigos da 5692 ( apds 11 anos de total con
fusio do ensino médio). A nova Lei acaba com a profissionalizagao
obrigatdria do ensino de 29 Grau e elimina a dicotomia educagao ge
ral/formagao especial, porém a estrutura basica permanece a mesna.
Um dos problemas da legislagao edﬁcacional brasilei
ra & que as decisbes e novas Leis sdo aparentemente tomadas e ela
boradas por leigos no assunto, sem ouvir os interessados e especi
alistas. Por serem ocupantes de cargos de confianga atribuidos pe
las autoridades ministeriais, estruturam e desestruturam o siste-
ma educacional, guiados por "bom senso” nem sempre compativel com
a importancia do cargo. Os professores, que aplicarao diretamente
as novas normas, simplesmente tomam ciéncia das mudangas. Assim ,
as medidas conseglientes sao recebidas pelos professores com des-
confianga e desanimo e o aparente pessimismo encobre um desconhe-
cimento real dos fins e objetivos das mesmas. Os problemas prati
cos vividos dentro da escola ficam relegados a segundo plano, o]
que faz com que todos que participem do quadro escolar "desdobrem
-se" para se adaptar as novas propostas. Nisto tudo, © gue parece
ser uma grande ironia & que tais medidas visariam, através de um
processo democratico (enguanto extensao do ensino publico) ,tornar
a educagdo e a escola brasileira menos elitista. Afinal o discur
so elaborado e argumentado para a criagao das Leis 4024/61 e 5692
/71 esta pautado em pontos como gratuidade e obrigatoriedade do

ensino para todos.

Ccom a implantacdo das novas medidas nao sd os pro-
fessores e diretores sentem dificuldades, mas também os alunos.Pa
ra estes a escola torna-se enfadonha. O professor inseguro traba-

-
lha com os alunos guando muito sd aguilo gue esta prescrito nos
guias curriculaﬁes. Trabalho & sO dentro de sala de aula com 14~

pis, papel mimeografado e o livro diditico( o gue lhe & fundamen

+
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tal para que nao fuja as novas propostas (109). A ordem e a

disciplina dentro da sala de aula sao fundamentais. (110) Aé sai

das das criancas de classe se resumem a merenda e alguns minutos
de brincadeira "livre" submetidos ao controle de merendeiras, fa
xineiros e inspetores. Nem sempre sao permitidos gritos no par-
que; a crianca deve brincar em siléncio, embora o professor, na
maior parte das vezes, s0O consiga dirigir-se a eles gritando. De
ve obter a disciplina a gualquer custo e o " aluno deve aprender
o cbdigo dos sinais e atender autoritariamente a cada um deles.”(1ll1)
A aparente seguranga que 0 professor sente em estar seguindo o
programa, torna-o conivente com os objetivos "ocultos" da socie-
dade gque tém no mesmo uma forma de controle social (112)

0 curriculo pré-estipulado deve ser rigidamente se
guido, portanto deve-se "brincar poucc" e trabalhar muito. O alu-

‘no deve aprender com disciplina,limpeza e siléncio . Desde a pré-

escola a criancga aprende as regras de socializagdo, deve aprender
a viver em grupo e saber o momento certo em que pode rir ou falarn

A autoridade do professor deve ser mantida a qualquer
custo, mesmo gue isto custe & crianga problemas psicolOgicos que
fariao dela um adulto ora submisso, ora tdo ou mais autoritario que
o professor que lhe ensinou as primeiras letras. (113)

0 movimento iniciado pela Escola Nova,cujas ideias
no Brasil datam desde os anos 20 deste século e, gue influiu nas

concepgOes contidas nas Leis 4024/61 e 5692/71, que déo relevo a

(109) Oliveira, J.B.A.; Guimaraes, S.D.P. e Bomeny, H.M.B. - A
Politica do Livro Dbidatico . Ed. Summus, Sao Paulo, 1984.
(110) Cf. Foucault, M. - Vigiar ... - op.cit.

(111) Ccf. Canetti, E. - Massa ... = op.cit. _
(112) Apple, M. - Ideologia e Curriculo. Ed. Brasiliense,Sao Pau
lo, 1982. : '

(113) Cf. Canetti, E. =~ Massa ... =~ op.cit.

-




aprendizagem do aluno através das necessidades individuais e o in
teresse da crianga, foli confundido por muitos que estabeleceram a
priori quais seriam estas necessidades. A ideéia de ordem e disci
plina gue esta impregnado: no pensamento educacional brasileiro
nem sempre permite uma pratica pedagdgica que respeite o interes-
se do aluno. |

Os alunos "dbceis" na escola, serao "doceis" na so
ciedade; a escola legitima esta docilidade e futura utilidade do
individuo na sociedade.(114) O curriculo pre-estabelecido passa
a ser, portanto, um meio pelo qual a adaptagao do aluno e impres-
cindivel. E esta estrutura escolar que passa a ser alvo de gramdes
polémicas paralelo a redemocratizacao do pais.

No final da década de 1970 a situagao politica dopa
is,diante das reivindicacoes da sociedade,comega a caminhar para
uma redemocratizagdo. A partir dal, ha um ;eavivamento da discus=-
sio educacional. A deterioracdo em gue se encontra a escola pi-
blica passa a ser alvo de muitas polémicas. Uma nova visao sobre
o papel da escola enguanto reprodutora das diferengas sociais da
gual Bourdieu e Passeron (115} sao os precurssores vem de encon-
‘tro 3 necessidade de uma reestruturagao de todo o sistema educaci
onal.

E uma época que o regime militar passa a dar indici
os de decomposigdo. Surge, dentro dele proprio, a necessidade de
redemocratizacao do pals. Nesta discussao a escola como mecanismo

de selegao e exclusdo passa a elaborar novas hipOteses gue possam

suprir suas deficiéncias.

(114) Cf. Foucault, M. - Vigiar ... op.cit.

(115) Bourdieu, P. ; Passeron, J.C. - A Reproducao -~ Elementos
para uma Teoria do Sistema de Ensino. Ed. Francisco Alves, Rio

de Janeiro, 1975 .
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passa a ter larga circulagdo a idéia de valorizagao
do saber popular ( Pedagogia Libertadora) tendo como pressuposto
gue a democratizacao da escola era, antes de ser um problema peda
gbgico, um problema politico.

Diante da alta taxa de evasdo e repeténcia nas esco
las piiblicas os curriculus escolares passam a ser atacados — como
mecanismos de selegao. Segundo Mello,

"os curriculos escolares sao planejados par

tindo do pressuposto que a crianga ja domi-

na certos conceitos elementares, dJue 530

pré-requisitos para a aprendizagem.Isto po

de ser verdadeiro para aguela que,na fami=

lia, aprendeu esses conceitos; mas nao o e

para as que vivem em ambientes culturalmen-

te pobres guanto a contelidos que sao tipicos

das classes econamnicamente fayorecidas, embora

ricos em aspectos gue a escola nao costuma

valorizar." (116)

Neste momento a Pedagogia Libertadora passa também
a ser aproveitada nas pré-escolas e em escolas de 19 grau. "Nesse
campo passa a sofrer concorréncia da Pedagogia Freinet,que inva
diu as escolas particulares na década de 70 e cresce nos anos 80.%(117)
No inicio dos anos 80,discussoes mais amplas comegam a

se dar sobre a estrutura educacional brasileira.

{116) Mello, G.N. de - "Fatores Intra-Escolares como Mecanismos de
Seletividade no Ensinoc de 1@ Grau. In: Revista Educagao e Socieda
de n? 2, Janeiro de 1979, Ed.Cortez, Sao Paulo, p.72 -
(117) Ghiraldelli, P. - “Introdugdo & Evolugaoc das Idéias Pedagd~
gicas no Brasil". In: Revista Educacao e Sociedade, n? 26, Ed.Coxr
tez, S3ao Paulo, abril de 1987, p.98 -




"0 ano de 1983, primeiro ano do'Governo Demo
cratico', foi dedicado ao estudo dos proble-
mas mais cruciais da rede publica de ensino.
£ neste periodo que ocorrem em todo o Esta-
do os Foruns de Educagao,com boa parte  dos
professores discutindo a problematica educa—

cional.” (118)

Diante do gquadro cadtico em gue se encontra a esco-
la pﬁblica, a reestruturagéo curricular para atender as camadas
populares torna-se fundamental. Na época, nao sO os politicos e
gducadores passam a discutir a guestao educacional. PressOes sao
feitas por parte dos diversos segmentos da sociedade, gue passam
a encarar a escola pilblica como um direito de todos.

A énfase dada-a cultura popular como forma de dimi-
nuir a evasio e consequentemente absorver a clientela excluida da
escola, vem de encontro a uma necessidade da maior parte da popu-
lagao.

A politica educacional ao longo dos anos 80 volta-
se para procurar atender as deficiéncias existentes na estrutura
escolar brasileira.

Diante de diversos impasses, propostas .pedag6gicas
surgem para tentar resolvé-los.

A Pedagogia de Célestin Freinet que vinha se desen
volvendo em algumas escolas particulares passa a ser utilizada tam
psm em algumas escolas publicas. Neste momento,a proposta pedago-

gica Freinet, diante da relevancia dada ao saber popular encontra

-

(118) Ohle, A.B. - " O Estado e a Universidade : Luta pela Sobre-
vivéncia da Escola Plblica". In: Revista Educagao e Sociedade -
no 29, julho de 1988, p.149
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um campo de atuagao propicio. A ideia de que o aluno deve se ex-
pressar segundo suas necessidades e que a escola deve interagir
diretamente com a comunidade e a vida do individuo,altera a Otica
escolar.

A énfase dada a questao da experiéncia no processo
de aprendizagem vem se contrapor a ineficiéncia da aguisigao maca
nica dos contetdos.

A possibilidade de desenvolver propostas como a de
Freinet na escola plblica representa, porém, duas vertentes.Na pri
meira, a escola, enguanto perpetua a ordem burocratica, nem sempre
permite mudancgas. Existem professores, no entanto, gque nelas atu-
am e buscam brechas institucionails para desenvolver seu trabalho.
Na outra, alguns municipios do Estado de Sao Paulo propiciam este
trabalho. A analise das entrevistas coletadas e das politicas mu
nicipais que permitem este trabalho possibilita avaliar a viabili
dade dos mesmos nas escolas em gue atuam, e gue esclarecera a prin
cipal guestido desenvolvida nesta Dissertacao, qual seja: e possi
vel uma proposta nao autoritaria de educacao no ensino publico bra

sileiro?.



CAPITULO V

DEPQIMENTOS E CONTRADICOES ~ POLITICA

MUNICIPAL E POLITICA PARTIDARIA

"A administragao nunca apoiou meu trabalho, mas nun-

ca se declarou contra". {(depoimento n9 14)

A politica administrativa enquanto mecanismo de con
trole se caracteriza nao so pelo impedimento declarado ao trabalho
do professor mas também pela auséncia de apoio.

As relagoes de poder que se déo no quadro de insti
tiigéo escolar nao se desfazem facilmente. E preciso mostrar auto-
ridade: "A diretora espionava a gente o tempo todo. Abria a porta
na hora em gue estavamos na roda de conversa e se achava no direi-
to de interromper". (depoimento n¢ 1)

A autonomia proposta por Célestin Freinet ameaca o]

controle administrativo.

Embora, na atual conjuntura, as politicas educacio-
nais municipais retomem um discurso democratico de participacdo,na

pratica isto nem sempre se da.

A pedagogia Freinet € antes de tudo uma proposta de
carater politico. Proposta gue destitui a hierarquia, o controle ,

a submissao ameacando portanto a propria burocracia pedagdgica.

0.quadro técnico~administrativo das escolas publjcas
representam muitas vezes naoc s0 o lado conservador (politicamente)

mas o proprio funcionario burocratico.



Freinet comegaa surgll. mais sistematicamente na es
cola publica na década de 80. Década gque se caracteriza pela aber
tura politica, pelos partidos de "oposigdo" chegando ao poder, en
fim um momento em que a politica autoritaria dos governos milita-

res aparentemente nao tem mais sentido. Apesar disto:

"E a diretora dizia gue meu trabalho era subversi

vo" (depoimento n? 14) , ou
"Olha, vocé € nova aqui, eu quero deixar a situacéao
muito clara, porque eu sou uma mulher que fala tudo de frente, e

agqui ndo entra projeto". (depoimento n® 7)

0 quadro de funcionarios da administragao local nem
sempre esta de acordo com as mudangas pollitico-partidarias. O con

servadorismo burocratico & avesso a mudancas.

Segundo Lapassade (11v), a burocracia tende a con-
servar suas estruturas, mesmo quando se tornam inadequadas a no-
vas situagles. ksse conservadorismo, essa recusa do tempo, conduz
a mecanismos de defesa e, por exemplo, ao endurecimento ideologi-
co, a recusa sistematica da novidade e a hostilidade com relagao
a toda critica, gue se tende a considerar como um sinal de oposi
gdo que pée em perigo toda a organizagéo.

Os entraves burocraticeos dentro do guadro escolar
se remetem ao medo a novidade, aos entraves que esta cria dentro
da ordem estabelecida.

. O cotidiane escolar continua
pre funcionou: horarios, disciplina, organizacdo etc. A proposta
Freinet vem alterar toda esta dinamica.

"... e a primeira vez que ela percebeu a sala, como

ela diz, em convulsdo, ela me deu uma bronca. Ela chegava aentrar

-

(119) Lapassade, G. - Grupos..., op. cit., p. 182.



na sala, varias vezes e pedir siléncio aos alunos, porgue ela nao
conseguia trabalhar. Fui trabalhando, mas muito disfarcadamente ,
nos desmontavamos a sala, e nos tinhamos uns armarios de alvena-
ria onde colocavamos tcdo o material. Nos tinhamos marcenaria, bi
blicoteca e museu" (de@oimento ne 7}

“... na escola tem cinco mimeégrafos guardados e
dai eu digo que preciso de um na sala. Pego para ceder um. Al a
diretora diz que ndo da porgue os alunos véo guebrar, Al a gente
comeca a mentir e diz: me empresta gue eu vou usar a maguina. Eu
peguei a maguina e levei pra sala de aula e deixel os alunos usa-
rem". {(depoimento n? 14)

Embora existam diversos mecanismos de controle, nem
sempre a ordem burocratica os mantém sob seﬁ olhar hierarguico.
Dentro da sala de aula contrdi-se a autonomia do siléncio. 0 pro-
fessor que usa as técnicas de Freinet dentro da escola publica con
segue uma relativa autonomia. Esta fica comprometida com as rela
gées de simpatia gue mantém com a diregéo.

... néo hd lei gque impecga vocé de trabalhar com a
pedagogia Freinet, que isso e uma arbitrariedade das insténcias
técnicas: os chamados especialistas em educacéq, educadores, COOX
denadores ou diretores". (depoimento n? 3)

0 comprometimento politico pedagdgico da pedagogia
Freinet & ameacador. Um professor aut@nomo ameaca (depoimento ne@
3)} Dentro da hierarguia institucional, as criancas ameagam.

"... 08 meus alunos incomodavam muito. Teve uma vez
que ela tirou o recreio das criangas porque os outros professores
reclamavam do barulho. Eles desciam, tomavam a.mexenda e ‘tinham
que subir. Nao tinham tempo para brincar. AL na'reuniéo de coope-
rativa eles colocavam: - Ai! professora n%o da, a gente fica §;m
dor de cabecga na éula. A gente quer um tempo de recreio. Por gque

foi tirado? AI eu disse quem pode dizer as razdes por ter sido ti
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rado e voceés podem colocar as razées de vocés e resolver isto, é
a diretora. Al eles tiravam uma comisséo para falar com ela. Ela
disse que nao ia recéber alunos e numa reuniao pedagbgica ela co-
loca gue eu estou subvertendo a ordem da escola'. (depoimento n@
14)

Todos os argumentos passam pela ordem e disciplina.
parece arraigado na maior parte do guadro técnico administrativo
de nossas escolas a idéia de que disciplina & siléncio, fila, o-
bediéncia - os "corpos doceis" descritos por Foucault.

p:y competigéo, outra caracteristica da burocracia,se
da entre professores, muito mais pelc medo de perder os pontos e

privilégios obtidos na carreira do que pela possibilidade de en-

campar © novo.

"Freinet sempre foi discriminado pelas professoras.
A impresséo‘que eu tenho &€ gue as pessoas tem medo de mudar a pos
tura e as outras professoras que mudavam tinham resultados melho-
res e o0 trabalho aparece mais. E Isto comec¢a a incomodar. As proé-
prias criang¢as questionavam: - porque elas podem ter assim e eu
nao? Eu quero ir para aqﬁela sala. E as proOprias professoras tor-
ciam o nariz pra gente". (depoimento n¢ 15)

No entanto a conjuntura atual exige mudangas.As pro
prias Secretarias de Educacéo nos municipios analisados estéo pro
pondo e de certa forma subsidiando estas mudanc¢as.

"...entdo, o pessoal que estd trabalhando a nivel

-

de diregao, dentro da prefeitura, comega a procurar projetos al-
ternativeos, porgue ja estdo "carecas" de fazer a critica da esco-
la tradicional. Entdo, Freinet, com o mimimo de divulgagao que ja

se fez acaba aparecendo no horizonte de uma proposta alternativa'.
-

{(depoimento n? 3)

Neste sentido uma outra andlise deve ser feita para

que se posssa detectar guais sdo os entraves e onde se encontram.



Seria dentro da propria escola? As respostas se resumiriam ao pes
simismo de uns e ao otimismo de outros? Por que usar Freinet como
possibilidade pedagdgica?

Estas questdes podem ser respondidas ao analisarmos
alguns municipios gue mudaram suas propostaé educacionais.

Séo José dos Campos contava, em julho de 1989 com
60 "professores Freinet" na wede municipal. Este trabalhe comegou
em 1983 com a mudanga de gestéa na prefeitura. Em 1984 foi criado
‘pela Secretaria de Educaqéo em Setor de Cursos e Treinementos cujo
ocbjetivo era oferecer aos professores da rede diferentes linhas
pedagbgicas pera que se aprofundassem e optassem.

Diversos cursos foram oferecidos e alguns professo
res escolheram trabalhar com a pedagogia Freinet. Montaram um gru
po de estudos e com o apoio da prefeitura passaram a desenvolver
seu trabalho. Paralelo ao:grupo.Freinet outros surgiram, © que de
nota um processo democratico. ) |

A atuagéo destes professores na rede, apesar do a-
poio da Secretaria derEducacéo do Municipio, spfre interferéncias:

" .. tem diretor gue diz que ﬁrofessor Freinet nao

entra na escola dela. E o que entra ela nao deixa participar  do

grupo de estudo”. (depoimento n® 15)

" este ano que passou foi bem dificil. A  gente

- ",

fez reunides com as diretoras, mas a postura delas nao mudou”. (de

poimento n® 15)

~"... elas néo podem decidir se vocé entra ou néo na
escola. Vocé escolhe pelos pontos dque tem, mas depois na escola
seu trabalho fica dificaltado. Em reuniéé de planejamento ela te
encosta na parede e acaba com seu trabalho perante as outras pro-

fessoras e todos os mecanismog que ela puder usar para atrapalhgar

seu trabalho ela vai usar. Mas ela nao pode proibir sua entradana

escola". {depoimento n@ 15)



Novamente: o guadro burocratico interno da instutui
cdo escolar continua usando de mecanismos de poder. A autoridade
do diretor se mantém acima do professor. £, segundo Matta (120) a
teoria e a pratica do rito: "vocé sabe com quem esta falando? Fi-
ca assim revelada a separacéo, uma enormé preochpacéo com a posi-
¢ao social ‘e uma tremenda consciéncia de todas as regras (e recux
sos) relativos & manutencdo, perda ou ameaca dessa posigao".

E o Diretor, assumindo a escola como "sua" perante
a comunidadg e os professores, porém existe a necessidade de dei-
xar claro que ali guem manda é ele.

"£ que muitas vezes acaba sendo dificil, dal vocé
fica sabendo de pesscas que guerem trabalhar com Freinet, mas de-
sistem por medo". (depoimento n® 15)

Em termos de politica local, os pfoprios secreta -
rios de‘educacao sabem gue os entraves sao inGmeros.

A administracao‘centralizada e hierarguizada acaba

perdendo o controle das instancias em que a politica educacional

faz parte de seu cotidiano.

Professores sofrem pressoes tanto dos diretores co-

mo de colegas.

E significativo que boa parte dos professores entre
vistados recebem apoio dos coordenadores e supervisores. Estes,de

certa forma, devem estar diretamente ligados a parte pedagbgica,

"o que demonstra que a Pedagogia Freinet & bem aceita.

0s coordenadores, supervisores e orientadores nao

se sentem ameacados.

"_ .. as orientadoras da prefeitura deste municipio

(120) Matta, R. da - Carnavais, Malandros e Herdis: para uma S50~
ciologia do Dilema Brasileiro. Ed. Zahar, R. de Janeiro, 1983,
p. 144. '




ficavam encantadas com as criancas e as coisas que a gente coloca

va". {(depoimento n¢ 1)

", .. ndOs temds uma orientadora que da total apoio a

nos". (depoimento n? 13)

Em Angatuba e Fartura oltrabalho com a pedagogia Frei
net comecﬁu_em 1987 e tem até o presente momento ({(dezembro de 1989)
apoio total da prefeitura, Foram oferecidos cursos pelas professo
ras de Paulinia (SP)’ e S&o Paulo (SP) sobre Célestin Freinet.

Em julho de 1989 Angatuba contava com 40 professo
res trabalhando Freinet nas escolas do municipio. |

No entanto, professores que néo tfabalhavam na mes-~

ma linha criticavam:

w... eles naoc recebem bem, nao. 60% da rede estadu-

‘al nao aceitam. Ndo conhecem, acho que & isto que eles criticam.

Principalmente nos gue damos aula no pré. Se a crianga faz bagun-
¢a na classe eles relacionam com a pedagogia". (depoimento n¢ 13)

Novamente se comprova as relacées de concorréncia e
competicao dentro do quadro escolar. Trabalhar em uma outra linha
pedagbgica gque néo a tradicional, & ser alvo de criticas dos cole

gas e do diretor.

" muito interessante perceber o contraste de apoio
da prefeitura local e a dificuladde do pessoal do quadro técnico-

administrativo aceitar a mudanca.

\

0 prefeito anterior de Angatuba {1983/1989) e o atu
al (1989) apoiam o trabalho Freinet.

Ja o trabalho sofre interferéncias nas instancias

inferiores.
O oposto se deu em Bauru.

Em 1984 a Pedagogia Freinet passa a ser divulgadaem
pauru através de cursos encaminhados pelo Secretario de Educagao

com o intuito de "freinetizar" toda a rede municipal.



A idéia encampada pela prefeitura passou a ser obri
gatbria nas escolas do municipio, o gue causou, paradoxalmente, o
seu esvazlamento.

"... a gente tem que lembrar gque a proposta foi im-
posta de cima para baixo. Todo munde tinha gque trabalhar®. (depoi

mento n? 16)

"... como veio de cima para baixo, as pessocas gque
néo estudavam perceberam que adquele grupo tinha um apoio da admi-
nistracao, entéo todo mundo comegou a dizer que era Freinet sem
estar preparado”. (depoimento ne 16) |

Neste momento, em Bauru, a proposta Freinet passa a
ser como qualquer outra. O autoritarismo das instdncias superio -
res na.imposigéo de gqualguer proposta pedagdgica passa a ser ogue
temos até hoje no quadro historico da edqcacéo brasileira.

Y...uns pensam e outros executam".

Durante ¢ ano de 1985 o equivoco da implantacéo de
uma proposta pedagbgica em Bauru foi tal que de 190 professores
que "iniciaram™ um trabalho Freinet sobraram 8.

Em 1986 o trabalho acaba e muda o prefeito. A nova
Secretaria de Educac¢do instituiu uma outra proposta pedagbgica
elaborada junto aos diretores das escolas e.que segue, a princi
pio, o mesmo caminho da anterior néo a nivel pedagdgico mas a o-

brigatoriedade de sua pratica.

",.. eu trabalhei Freinet dois anos, dal com a nova

..

[N

proposta da prefeitura a diretora me podou e eu tive que dar um

corte e comegar a nova proposta. Eu perdi o entusiasmo e figuei

perdida®. (depoimento n? 16)

Em 1989 Bauru ainda contava com 8 pessocas trabalhan
do na rede a pedagogia Freinet, das gquais 6 sdo diretoras, 1 & Bu

pervisora e 1 e professora.

Elas apontam ag dificuldades de fazer um trabalho
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junto as diretoras de linha mais tradicional, séo elas gque emper—
ram, que impedem o trabalho Freinet. A politica educacional da Se~
cretaria atual em Bauru € mais democratica e tem dado apoio aos pro
fessores.

"... as diretoras tém que comegar a respeitar a poli
tica educacional da Secretaria". (depoimento'nQ 16)

Diante destas questGes, eu retomo a discussao sobre

a politica local, a burocracia escolar e a proposta pedagbogica de

Freinet.

Em Sao José dos Campos a mudan¢a de prefeito (1989)
veio acarretar sérios problemas ao grupo de sessenta professores

gue trabalhavam Freinet.

"... com a mudanca do prefeito, aléem da gentexﬁb ter
apoio, a prée-escola todalnéo tem apoio, Entre outras coisas a nos-—
sa Secretaria de Promocgo é incompetente para o cargo que esta. Ela
disse em reuni&w com professores que, professor de pré-escola e
pre-escola era perfumaria. E ela confirmou isto. O prefeito incen-
tivava a pré-escola construindo prédics. Na verdade, ele estava
preocupado com grandes obras". (depoimentd ne 15)

Uma grande Preocugaqéo e gue & comprovada histOrica-
mente na politica educacional brasileira é qgue ela € feita por
"politicos". Ou sejam & uma politica partidaria gue na maijior parte
das vezes se enquadra em um clientelismo onde o critério para qual
gquer mudanca politico administrativa fica por conta das relagéesde
subordinagéo.

Nos municipios a politica local se da a cada quatro
anos de acordo com a nova gest&o, n%o necessitando manter gualguer
continuidade com a gestéo anterio;.

Segundo Daniel: "... de fato, as decis@as po

li£icas e emanadas da prefeitura constituem

o resultado de entrechogues de um sem niune-
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ro de micfopoliticas gue recortam de cima

& baixo o poder politico local. Ha determi -
nados'mecanismos de funcionamento do poder

politico, que passam pelo governo e pelo

aparelho administrative, de modo a condi

cionar o resultado das decisées politicas,

processos de seletividade de informacées,

de filtragem na tomada de decisbes e execu

géo de deliberacées etc.

Contudo, o resultado, a combinacao desse

conjunto de procedimentos e entrechoques,

revela uma unidade, derivada do principio

de hierarquia que confere ao governo, por

assim dizer, a palavra final. O governo inm

plicita ou explicitamente, possui determi-

nado projeto pelitico, que & implementado‘
com alteracées, ou substituido por ocutra

orientagéo, em fungéo desée conjunto de

entrechogues e da influéncia dos poderes

econ@micos e socilal, além-doé condiciona -

mentos conjunturais, gue transcedem o espa

¢o municipal (crise econdmica ou politica
nacional, por exempio". (121)
" As assessorias, 0s cargos de confianca gue formam ©
guadro administrative do governo local montam propostas de gover-

no segundo critérios particulares.

(121) Daniel, C. - "Poder local no Brasil Urbano" in: Revista Es-
pago & Debates - Resvistas de Estudos Regionals e Urbanos, ano VIII

n® 24, sao Paulo, p. 33.




Nestes sentido seguem muitos professores Freinet
que tentam adaptar-se as novas medidas de cada prefeitura.

A proposta pedagdgica de Freinet nao pode ser impos
ta. Ela, por principio, parte da necessidade da criancga. Portanto
€ o professor quem deve decidir utiliza-la. 0O caso de Bauru de~-
monstra a total inabilidade da prefeitura. O grupo de professores
de Séo José dos Campos vive algumas dificuldades, porém luta para
supera-las.

Claro que tal proposta se torna também viavel con-
formg o momento politico brasileiro. Na conjuntura atual nenhum
partido poderd aspirar ao poder,em nenhuna insténcia, se néo dei-
xar claro em seu discruso que governaréd com democracia. A crise
econémica e social multiplica os conflitos dentro da sociedade e
.é extremamente oportuno gue a democracia aparega como forma . de
constru¢do de uma ordem politica satisfatcria.

A proposta Freinet é democratica e responde, dentre
outras, a preocupacao na mudanca do perfil escolar vigente. Ene
gquanto porposta politica, de mudanga da sociedade, vem de encon-
tro aos movimentos populares gue exigem dos poderes peliticos mai
or atengéo as suas necessidades.

0 trabalho de professores Freinet na escola pﬁﬁiica
continua, apesar d4os enﬁraves. Resta analisar de que forma eles
sobrevivem a pressées internas e externas ao seu trabalho.

Néo existe lei que proiba a Pedagogia Freinet den-

£

tro da escola publica.

Talvez este seja o primeiro ponto para gue poOssamos

detectar a sua viabilidade e consegquente utilizacgao por alguns na

escola publica.

Sabemos que a autonomia diddtico-pedagdgica do pro-
fessor dentro da sala de aula fica muitas vezes restrito aos olha

res do diretor, porém ela existe.



"...E, eu cheguei falando alguma coisa, que eu ia
virar .as carteiras, gue eu queria saber se ela me arrumava Jua-
che, o que ela podia me arranjar dentro da prefeitura, entao ela
sabia que eu ia fazer um trabalho Freinet e ela respeitou esse
trabalho, ela ndo criou empecilhcs, tanto gue quando cheguel no
final do ano e justifiquei gue nao ia reprovar; na época eu nao
tinha realmente de reprovar. Era uma 3@ para 4% série e eu naovia
necessidade de reter ninguém. Ela entendeu e respeitou a minha
clasge™. (depoiﬁento ne 2)

"... eles sabiam que tinha algo diferente, porque
eu comecei a apresentar relatbrios também. Entdo eu fazia o traba
lho e relatava, inclusive escrevia muito, coisa gue néo acontece.
0 pessoal tem uma dificuldade muitc grande em escrever, porque
tem o conteldo e tem que escrever em cima do conteddo e néo em ci
ma do gque vocé estd propondo ou fazendo. Entéo eu comecei assim,
eram criancas de 3 anos, eu tinha 25 alunos naquela época.Eu tra-
balhava com uma mesa de desenho, uma de pintura, uma de recorte e
colagem e o trabalho comecgou a render. Os orientadores vinham na
minha classe e percebiam que quando chegavam, as criangas nac per
cebiam sua presenca, que podiam falar tranguilamente e poucas cri
ancas iam solicitar a minha ajuda. Apesar de serem téo peguenas".
(@epoimenﬁo ne 1)

Pedagogicémente o trabalho acontece. Os mecanismos
de controle véo se dar quando os individuos do quadro técnico-pe-
dagbgico sentem-se ameacados. Eles podem se dar no émbito burocra
tico, na seletividade de informagées, no impedimento do acesso &
carreira, na avaiiagao hierdrquica, enfim, usando-se de dualquer

tramite que possa dificultar o trabalho do professor.

-
"... estas coisas vdo minando vocé por dentro.Elablo

queou papéis meus. Sclicitag¢oes da minha vida profissional, que

ela atrapalhava. Até hoje eu tenho problemas de contagem de tempo



gque aconteceu la. De uma contagem errada. Ai, a gente entrou com
pedido para rever e aquilo ficou preso". (depoimento n® 14)

"... ela chegou a declarar que ficou tao desespera-
da mo comego que chegou a pedir para a prefeitura me trocar de es
cola porque ela nao sabia o que fazer. Que eu tinha levado um re-
bulico tao grande para deﬁtxo‘da escola, que ela tinha perdido o
controle". (depimento ne 7)

No ambito pedagogico as questées levantadas se reme

tem a problemas politicos.

",.. um professor autdnomo ameaca". (depoimento n@
3)

Criancas aut@nomas ameacam. O controle burocratico
se opée 4 automonia. A hierarquia se opéa a cooperac¢do. A submis-
séo se opée a cougestéo;

A proposta pedagdgica de Celestin Freinet vem de en
contro ao medo que os individuos tém de mudanca. Ac medo gue 0s
pedagogos burocratas tem de quebrar o estabelecido. Assistir a uma
classe cujas criangas trabalham auténomas e cooperativamente, e
abrir espacgo para gue se possa ocorrer fora do ambito de sala de
aula. E destituir-se do poder ate entéo existente, e,inguestiona-
vel.

Pensar em uma educagéo democratica significa néo sb
modernizar as leis mas mudar de atitude dentro de sala de aula.

"

" eu acho gueestd na hora de nOs retomarmos uma

- e »

militdncia dentro da sala de aula e repensar o papel do educador'.

(depoimento n9 8}

A Pedagogia Freinet, enquanto proposta politica nao
se restringe a escola. Ela propoe a mudanca da sociedade, "a esqgo_

la popular ndo existird sem a sociedade popular®.

Neste sentido, todas as relacoes devem ser mudadas.

Nio existe mais espaco para o diretor autoritario.

+
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As secretarias de Educagao nao podem mais baixar
portarias e leis sem consultar os individuos que participam do
quadro escolar.

Se existe hoje, um espago para propostas mais demo
craticas na escol:s publica, é porgue alguem as estd reivindican-
do.

",.. se vocé luta por uma escola popular, vocé tem
que estar lutando por uma sociedade popular. Entéo e complicado,
porque a Pedagogia Freinet sd deveria existir realmente numa SO
ciedade pdpular. Enquanto isso ela sO existe parcialmente,"exis—
te com limitacbes. 0O gue permite, pelo menos, aguela idéia, eu
sei, eu néo preciso mudar tudo para mudar uma parte, da para mu-—
dar. Acreditar numa certa autonomia das instituicées, nas "bre-
chas" do sistema". (depoimento n? 6)

”Séo as "brechas" que permitem a sobrevivéncia do
metodo. Em uma conjuntura na qual a sociedade civil reivindicam
dancaé, individuos ocupam as "brechas".

A idéia de que 0'professor7é conservador e avesso
a mudancas faz parte de um pensamento burocratico que, este sim,
& avesso a mudangas.

Propostas tém surgido e & a propria burocracia que
no meio de tantos papéis a assinar, se perde e permite O apareci
mento das mesmas.

- ' Atualmente, no Brasil, nacleos regionais da Pedago
gia Freinzt tem surgido em varias partes do pais.

No Estado de sao Paulo, ?refeituras encampam esta
proposta. E professores continuam brigando por uma proposta peda
gbgica gue realmente tenha algum significado e COnsequéncia SO-
cial. O compromisso politico que acompanha tal opgao s6  podera
ser avaliado a léngo prazo, bem comb os resultados no interior

da propria escola.
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CONCLUSAO

Pensar na implantacéo da proposta pedagOgica de Cé-
Terptdn Prednel na erscola pablloa neceosaartamenta rlgnificon anplioe
a visao do gque se tem por "pedagogia®.

Para Fralnet a repovagho sscolar pupGe aws conaldera
gao em profundidade da pedagogia, numa mudanga radical nas técni-
cas de trabalho e de vida, uma reciclagem, sem a qual a reforma es
colar permanecerd uma ilusdo. Enfim, os educadores devem persuadir
-se que uma sociedade democritica supde um ensino democratico. (122)

Sua proposta, que possul uma metodologia de txabalho
diferente, politico-pedagdgica, pols tem como pressuposto a rees-
truturacao da sociedade. S30 técnicas libertadoras da "escola  do
povo" e que valorizam o trabalho produtivo. Este, para Freinet,nao
e a acumulacéo alienada, caracteristica das formas capitalistas de
producéo e, ao contrario, a.satisfacéo do indiyiduO“ ao executar ta
refas gus correspondem as suas necessidades.

Freinet desenvolveu sua obra durante o perilodo entre
as duas grandes guerras. Acompanhou a consolidagéc do capitalismo
na Franca e viu instalar-se de forma embrutecedora, dentro deste
quadro, a relagéo dominante-dominados; a separacéo do trabalho ma-
nual do intelectual,'enfim, a opresséo da classe trabalhadora.

£ neste quadro, que se delineiam os pontos fundamen-

tais do seu trabalho que teriam , como objetivo final, a superagao

(122) Freinet, E. - O Itinerario..., op. cit., p. 154-155.
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da dicotomia entre producgdc e trabalho que, no capitalismo revela
ram sua face mais radical. Para tanto, julgo necessario © retomar
alguns pontos ja expostos para arrematar minha pesquisa.

Freinet, conforma ja citado, passou a fazer partedo
Partido Comunista, lutando junto aos sindicatos por uma mudanga
social. Nas aldeias em gque trabalhou, articulou, junto a comunida
de de trabalhadores, cooperativas de consumo. Mostrou-se preocupa
do em ligar : escola ao meilo social no gual a crianga vive. E
através do texto livre qué a crianga apresentaria o estado de pau
perizacdo em que se encontra.

Segundo Freinet "e pelas criangas que che-

gam-nos as mais graves revelagdes sobre o

estado social, sobre a vida, sobre o0s so0-

frimentos de uma das porgﬁes mais misera-~

veis da sociedade; penstramos nos segredos

da dura vida familiar, na promiscuidade dos

pardieiros, na exploracéo da miséria, e no

campo, nas peripécias da luta ancestralque

o] camponés trava‘ccm a terra para escapar,

sem O conseguir, a incerteza do amanhi,com

o peso irredutivel que fazem pesar sobre

ele a organizagéo rural, o individualismo

exagerado e a exploracao". (123)

A partir do texto livre, da correspondéncia escolar,
da imprensa, da cooperativa, Freinet vem revolucionar as propos -
tas pedagdgicas da Franca. O fato de estar voltado para a ‘"esco-

la do pove" com vistas a uma sociedade socialista vai lhe criar

(123) Cf. Freinet, E. - O Itineraric..., op. cit., p. 71.




varios. probelmas.

Em Bar-Sur-Loup, por desafiar a politica local, e e~
xonerado do ensino piblico. A sua proposta da escola proletaria in
comedava os politicos locais. Apesar disto, junto & CEL, conseguiu
difundir seu trabalho e amplid-lo. Juntc ao governo socialista da
Frente Popular participou diretamente dos planoé de reestruturacgao
do ensino educacional francés.

Durante sua trajetéria docente faz parte de movimen
tos de esguerda. Sua proposta pedagdgica esta substancialmente li-
~gada as suas pr@ocupagées politicas.

A Pedagogia Freinet comegou a aparecer no Brasil na
década de 70, periodo em gue o pals ainda vivia no regime militar
mais repressor e que as propostas pedagbgicas gue pretendiam trans
formar a sociedade e, consequentemente, & educagéo, séo proibidas.

£ a partir da década de 80 que os professores que
passaram a usar a Pedagogia Freinet deixam de ser casos isolados.
Para entende-los tornou-se necessario analisar as caracteristicas
da escola enquanto.instituicéo e as relacées burocraticas gue as
permeiam. Faz-se necessario tal movimento para que se percebesse a
que nivel ocorre o emperramento na utilizagdo de uma proposta peda
gbgica nao autoritaria, como a de Freinet, na escola puiblica. No

entanto, o seu alcance real, decorrente da conjuntura sbcio-politi
ca econémica da época, e que néo foi objeto desta pesquisa, devera
ser também profundamente analisada, tarefa que oportunamente reali
zarei.

A escola, como expus, enguanto imstituigéo, reproduz
as relacées de poder existentes na sociedade. Os individuos gue de
la participam, professores, aluncs, diretores, funcionarios e ori-

-
entadores; se relacionam através de uma hierarquia burocratica. A

cua sobrevivéncia institucional se da através da vigildncia, do con

trole e da discinlina em gue a autoridade de uns sobre outros pas-

+
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sa a ser vista como natural. Cada um ocupa o "seu" devido lugar.
0 diretor teme o supervisor que tem as leis. As leis devem ser sg
guidas mesmo que nao atendam as necessidades da escola. 0 profes
sor, por sua vez, teme o diretor que usa mecanismos de sangao ca-
S0 néo siga as regras da escola. Estes mecanismos podem variar,
conforme o casé. Vao desde simples observagdes a porta da sala do
professor até blogueio de papéis nos tramites burocraticos.

Ao aluno cabe o siléncio, a obediéncia, enfim, a
aqu151cao de "bons habitos" para'tornar;se "bom cidadac"

0g funciondrios burocraticos do gquadro escolar,sao,
na maior parte das vezes, avessos a mudancas. O controle sobre a
organizagdo deve ser mantido para gue sé possa responder aos Or-—
gaos superiores. A burocracia exige de seus funcionarios um con-
servadorismo para sua sobrevivéncia. Isto faz com que recaia SO—
bre professores a inércia diante do guadro institucional.

Dado que, no.quadro burocratico da organizagao esco
lar estatal o "Qatréo“ nunca aparece, as reclamag&es recaem sobre
os individuos hierarguicamente mais frageis. Os polémicos argumen
tos que perpassam ainda muito nos discursos governamentals. 530
gque ou o professor & contra mudancas pedagbgicas, ou a crianga
"subnutrida" e/ou de "lares desfeitos" nado consegue aprender. Es-
te & um dos motivos de mudanga de enfoque dado a escola, gue pas-
sa a ser Assistencialista. £ o Estado denegando a tarefa basica
a que se propoe.

Diante de tais mecanismos de controle uma proposta
pedagbgica que guestiona as relacbes de poder na escola sofre va

rias interferéncias.

A proposta pedagbgica de Célestin Freinet, baseada
nas oficinas de trabalho tem como pressuposto desenvolver a autom
nomia da crianca. A disciplina que nioc & imposta pelo professor ,

mas & da dindmica cotidiana, modifica a relacgdo professor/aluno e



consequentemente adulto/crisnga na gsociedade. A crianga que ques-—

tiona o professor, questiona o diretor e deixa de ser dbcil poli-

ticamante.

As pressées sofridas por professores Freinet gue
isoladamente se reportam, na maior parte das vezes, ao guagdro tec
nico-administrativo escolar.

0 diretor, habitualmente, controla o trabalho do pro-
fessor, entrando em salas de aulas aleatoOrias, proibindo projetos
e avaliando-os segundo critérios pesscais. As classes Freinet sao
vistas como barulhentas. Para o Diretor imbuido de uma mentalida-
de burocratica, barulho significa indisciplina e na "gua" escola,
isso néo poae acontecer.

A relacid entre os proprios professores dentro da
escola fica dificil. A relacao pedagdgica~burocratica instiga a
competigéo em que o "carreirismo" e a "contagem de pontos" passam
a ser os alvos principais. O professor que se sobressai é visto

pelos colegas como ameacador e, aos mesmo tempo, desvia o olhar hie

rarquico do diretor.

-

0 guadro téeonico-administrativeo teme mudangas e e
este quem vai emperrar trabalhos alternativos, tal como as entre-

vistas feitas o confirmaram. (124)

Nos municipics do Estado de Sao Paulc onde a propos
ta Freinet foi implantada de forma democratica os professores sefy
tem por parte do guadro récnico-administrativo os mesmos impasses
que os sentidos por outros professores isolados de outros munici
pics. Os obstdculos se dio no cotidiano escolar: controle do dire

tor, richas entre colegas etc.

Como o trabalho de um professor Freinet, legalmente

-

(124) Conferir anexos.
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ndo pode ser impedido, parece-me que as relacgOes de poder gue se
ddo no quadro burocratico intra-escolar séo muito mais profundas.
As brechas institucionais, como citei, surgem dentro do proprio
guadro burocratico. As diferentes atribuicées dadas ao 'diretor
nao permitem que ele controle tudo e todos dentro da escola. Ele
fica bhoa parte do tempo entregue aos papéis a preéncher, as ati-
tudes praticas e acaba por perder o controle gque tanto . almeja
manter.

Se por um lado, é impossivel evitar z aplicacdo da
Pedagogia Freinet, por outro, sua imposigéo de forma autoritaria
também néo leva a resultados adequados. Em ambos o0s casos, a pro
posta assume um cardter politico na medida em que pedagogicamen
te ela néo-é questionada. £ um novo repensar da educagao que se
choca com uma administracdo centralizada, autoritaria e politica
mente conservadora. A autonomia e a cooperagdo vem checar a divi
s%o de fung@es e a submisséo hierdrgquica escolar.

Existe uma urgéncia de se repensar a descentraliza
géo na propria aéministracéo escolar. A politica clientelista
onde boa parte dos diretores sobrevive por terem cargos de conh-

fianca deve ser alterada-
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ANEXOS



Depoimento 1

A. Como e que vocd conheceu o trabalho Freinet, onde vocé traba-

lha...?

X. A proposta pedagdgica conheci em uma escola de Campinas e acho

que foi na época em gue vocé comegou a trabalhar 1l4. Depois eu
fiz o curso de especializacao de credito na PUC e 14 comecei a
estudar e me aprofundar. Depeis, logo que eu terminei o curso pres
tei um concurso, e la entrei com a proposta pedagdbgica. Freinet,
trabalhando numa esceola da cidade. Entdo a principio tinha um pla
no tradicional, que a prefeitura trabalhava, todos os professores
tinham que segulr aguele plano e tinham gque ter um plano diario
de trabalho. En*3o encima daguele plano de trabalho vocé ia desen

volvendo a unidade com suas criangas. Eu ndo conhecia ninguém e

nio ia chegar de gaiato apresentando a proposta. Al faziamos o qué
(e essa amiga gue também trabalhava la): Para os orientadores,pa
ra os diretores, eu tinha um plano, o prdforma e no trabalho mes-
mo, entao, eu tentava fazer os ateliers, onde eu montava e desmon

tava todos os dias.

A. Os diretores e/ou orientadores sablam gue vocé estava traba~

ihando de uma forma diferente?

X. Eles sabiam gue tinha algo de diferente; porgue eu comecel

apresentar relatdrios também, entdo eu fazia o trabalho e rela
tava, inclusive escrevia muito, coisa gue ndo acontece, o pessoal
tem uma dificuldade muito grande em escrever, porgue tem o conteu
do e tem que se escrever emcima do conteudo, ndo encima do gue es
ta propondo ou fazendo. Entdo eu comecei assim, trabalhava, eram
criangas de trés ands, eu tinha 25 alunos naguela época. Eu traba

lhava com uma mesa de desenho, uma de pintura, uma de recorte-e-
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colagem e o trabalho comegou a render, os orientadores vinham na
classe e percebiam que quando chegavam as criangas nao percebiam
sua presenga, gue podiam falar tranguilamente e poucas criangas

jam solicitar a minha ajuda, apesar de serem tao pequenas. A par-
tir dal come¢ou a ser valorizado o trabalho. B essa amiga fazendo
um trabalhfo com as crianc¢as da zona rural, com classe multiserig
da ¢ isso fol ecriando um c¢lima dentro da prefeitura. A partir dig
so ail eu fiquei nesta escola de mar¢o a julho, depois eu pedi trang
feréncia, pois tinha pego o periodo da tarde e eu gueria o de ma-
nhi, prd batar o meu horirio, e das minhags criancas irem a escola.
Al eu passel para outra escola, com criangas de b anos. Nunca Li-
nham ouvido falar em Freinet, nunca tinham trabalhado em ativida-
des diversificadas, era aquele esguema de carteira atras de car-
teira, quendo era pré e guando ndc era pré eram mesinhas mas a
classe nua. Entdo o professor era o mito, o palhago ela que ia mo

tivar a criancada. AI também exigiu esforgo no sentido de ganhar

a diretora para a sua proposta, as orientadores ja estavam ganhas.

A. Como é que sdo as orientadoras da prefeitura de 1a7

£ um grupo gue orienta todas as escolas?

¥X. Bem, a rede estd atualmente com 110 professores e pra esses

professores estdo disponiveis 3 orientadoras. E funcicna mais
ou menos assim: elas orientam por escola. Entdo uma é responsavel
por 3... Fazem esse tipo de orientacdo, embora nesse esdquema nao
tenha muita condigéo, pois é muita gente pra pouco orientador,pag
ca uma de vez em guando. Nessa época em gue mudeil de escola ti-
nham 4 orientadoras e elas j& entendiam gue a gente tinha uma ma-
neira de falar, tinha uma §roposta. Pal comegaram a nos apoliar,
mas os demals professores comegaram 4 reclamar: - Mas ela pode fa

zer tal coisa (por ex. deixar as criancas subirem em Arvores e
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ndés nao podemos. Porque a proposta da gente, vamos dizer assim de
subir em Arvore, eu nunca cologuei uma crianca encima da arvore,
ela ia subir se ela conseguisse subir, peis tem crianga gue levan
ta o brago e diz: -~ me poe? E eu dizia nao, vocé vai treinar e
quando voce conseguir vocé vai subir. Bom com isso o pessoal come
gou a nos criticar: -gla pode, as criancas dela podem subir em ar
vore. E quando a diretora vinha guestionar, entdo eu colocava o]
gue eu achava, discutia com o grupo na frente dela, entdo ela per
cebia gue faziam porque gueriam fazer. Bom eu continueil sozinha
neste trabalho, eu mudava algumas coisas em fungdo do trabalho de
1a, pois tinha por ex: uma sala sé de pintura, entao guando a pro
fegssora ia dar uma atividade s6 de pintura ela levava todas as
criangas (todas de uma vez s0) e iam pra sala de pintura e pinta-
vam o0 sete. Depois tinha uma sala de jogos, entéo cada professora

tinha uma hora pra ficar nessa sala de jogos, por dia.

A: Vocé conseguiu orgsnizar sua sala em ateliers e teve respaldo

da diretora para obter material?

¥. Bom, eu comecei a colocar pra diretora, gue no meu caso, que

na minha proposta néo funcionava deste jeito, pois nem todos
queriam jogar, nem todos gueriam pintar, naquela hora. Al o gque
eu fiz foi conseguir alguns bringquedos, o gue desmanchou a rotina
da escola. Consegui alguns jogos pedagégicos e, deixar na sala
consegui alguns potes de tinta e deixar na sala, pinceis,que eram
meus, enfim a classe possuia um pouco de material e tinham gue ser
montadas e desmontadas, era aguela musculacéo. Dai dessa escola

passei pra rural.

A. Onde estava essa amiga, que voce disse?

X. £, ela trabalhava de tarde e eu de manhd. Al foi tranquilo,

porgue todas tinham a mesma proposta, eramos 4 professores, 2

’
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de manhd e 2 A tarde, entio foi um ano bem tranquilo. No ano retra
zado eu voltei pra cidade novamente.

Quer dizer, nio & s6 Freinet, o pessoal fala em Emilia Ferreéro,
etc. Mas o pessoal ndo muda o esguema. Fica no tradicionalzao. Al-
gumas pessoas ndo se interessam, sera gue & comodismo? Serd que @
medo de perder a autoridade na sala? Algumas se discute, © esquema
& muito facil e se conhece, inclusive eu conversei com uma profes-
sora que ta dando aula numa escola da prefeitura. Nesta época ela
estava fazendo um curso de Emilia Ferrero , onde é apresentado pe-
lo pessoal da prefeitura algumas alternativas. Em Freinet nac se
fala, mas em outros como Piaget, etc. sim. Contudo © pessoal nao

se mexe e nem tem vontade de discutir mudangas.

A: £, existem umas pessoas gue estdao interessadas sim e gque estao

inconformados com a pratica pedagdgica. Buscam alternativa. Dai

aparece um grupo e. depois outro...

¥%. Mas nessa escola, gue eu entrei no ano passado a proposta ja

era mais ou menos conhecida na rede, ja tinha resultados posi-
‘tivos. As nossas reunides de avaliagdo eram conhecidas porgue se
discutia muito. As oricentadoras ficavam encantadas com as crian-
cas e as coisas que a gente colocava. Entdo, era bem conhecida, em
bora sempre houvesse aquele problema: Ah! mas as criangas fazem

muita sujeira. E aguela confusdo com Freinet e sujeira.

A. Sei. 0 problema da disciplina.

X. E, e sempre eu percebi. Comecel © trabalho na escola. Montei o

trabalho junto com as criangas e COHNECamMOS. Al eu percebi o se-
guinte: a diretora atual era uma dgraca, mas tinha algumas confu-
soes meio graveé. Ela ficava no vidro da nossa saleta espiandoﬁ ou
entéo entrava com a gente na sala e agendava tudo. Quando as crian

cas estavam produzindo ela achava otimo e tudo era positivo. Nesta
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escola tinhamos eu e mais outra professora. Certo dia, numa reu-
nido com a orientadora, ela abriu a agenda, que tinha varios Iitens

anotados e comecgou a falar.

A. Quem, a orientadora?

X. A diretora com a orientadora. As criancas ficaram no patio e

nds fomos chamadas pra reunido, sé nds, as ocutras professoras
nio. Al comegou: - Muita sujeira na escola;

- E rabisco de baton na parede e nao sei o gué.

E comecou a descrever o gue ela tinha observado. NOs comegamos a
questionar: Quem deixou a sujeira no patio? Na minha sala e na sa
la de outra professora, gue trabalhava Freinet também, além de oy _
tra sala atras. Quem fez o risco de baton? Entdao comegou a pegar
em muitas coisas, porgue ndo entendia a proposta. Comegamos a dis
cutir, o clima ficou tenso e caiu no emocional. Eu e a outra pro-
fessora néo conseguiamos mais falar e comecamos a chorar. Veja
bem, de re?ente vocé acha que esta sendo valorizada e falam 1isso
de vocé na sua frente e de repente vocé esta numa agenda cheia de
"picuinhas", vamos chamar assim. Entéo a proposta nao vai. Se va-
mos olhar o gue ela tem de ruim, © que eu néo considero como ruinm,
embora para ela, estava sendo. Agora, nao tinha prova concreta de
que tinham sido as criangas, com as quais eu trabalhava, que ti-
nham deixado papellno patio e néo tinham prova de estavam riscan=-
do as paredes de baton. Adenmais, néo era isso e sim uma boca de
baton que tinha sido colocado na parede. IssO um pano passado po-
de retirar.

A. Era uma postura como se a escola fosse totalmente limpa o tem=

L

po inteiro.

X. E a gente sabia gue nao era a gente. A questio do patio, sabia

mos gue ndo era a gente. Porque tem criancas gue ficam o dia

+
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inteiro, de cutras classes. Mas a culpa recaia sobre nos duas gue
tinhamos uma proposta diferente. Foi aquela confusdo, onde nds cho
ravamos e assoavamos o nariz, Esse caso foi incrivel... Eu assoa-
va O nariz e nao tinha um lixo para jogar o papel, nisso comegou
amontoar aquele monte de papel. Al me deu um estalo. Poxa. Isso &
gquestdo de organizacao. Essa sala em gue estavamos era uma sala
de aula e nd3o tinha sequer um cesto de lixo. E estavam jogando
nas nossas costas e na pedagogia Freinet, uma coisa que estava con

creta ali. As criancas daquela sala, onde & que colocavam o lixo?
A. SO uma coisa, gquantas professoras tinham?
X. Quatro de manhd (Freinet) e 5 a tarde.

A. No total eram s& vocés duas que trabalhavam Freinet?

X. Al a gente comec¢ou. Paramos o choro e comecamos a argumentar.
A postura mudou: Ah. esquece isto gque fei uma bobagem. .. 50 gque
isso ndo di pr® esquecer, certo? Conver mos uma reuniac com aaces-
soria peiagdgica, o diretor da divisado, todas as orientadoras e 0
grupo Freinet. Que ja tinha na rede, na epoca, 6 professoras. E
néo era s na gente que estava caindo culpas. Em todas as escolas
gue tinham professores estava acontecendo o mesmo problema. A reu
nido foi pesada mais muito rica, onde a gente percebeu que comeca

mos a conguistar mais espago. Com isso passou a fase da espiona -

gem.

A. Essa espionagem era s& por parte da direcao ou de outros pro-

fessores tambéem?

X. Olha, com os professores acontecia uma coisa engracada. Eu nao
sei se vocéd ja trabalhou com muitos professores e ja sentiu is

so. Nossos relatdrios escritos colocavam que a gente sentla e es-

crevia as coisas do trabalho e se tinha alguma critica a fazer, a



gente colocava no grupo, na frente de todo mundo. Pra essc resto
de pessoal sempre estava tudo bem. Nunca tinha problema. Entao o
tradiconal era perfeito. Nio tinha crianga problema. Nao tinha na
da. Agora, nos tinhamos tudo.Nos tinhamos criangas problemas, a
gente tinha questdes e gquestoes pra discutir. A gente se frustra-
va, se alegrava, mas tinha coisa pra falar. E o pessoal nao.Entao
acontecia que por tras tinha: a gente ficava sabendo de milhares
de fofocas, mas nido na nossa frente. Na nogsa frente tudo bem. E
se iam falar da nossa proposta: nossa mas que coisa linda, & oti
mo. E se percebia gque nas reunites de avaliagOes seguintes, essas
professoras mudavam até o estilo de avaliacgdo, tentando captar al
guma coisa da gente e j& mudavam. Entdo estavam se _enriquecendo
também. Nao era Freinet, mas se enriqueceram na maneira gue fala
vam. Mas néo abrem até hoje. A coisa mudou um POUCO, mas nao abren

a critica construtiva.

A, Na verdade existe uma competig¢ao. Na medida em que seu traba-
lho esta sendo bom, vocé esté se sobressaindo, o pessoal tenta
se schbressair de outro jeito, ou seja, competinde com vocé ten

tando demonstrar gue seu trabalho naoc da certo e...

X. Ah. Sim, isso tem muito.-Mas O gue eu posso te dizer, atualmen

te, € que eu continuo na minha escola, continuo com as mesmas
criangas e acompanheil tudo. Agora, este ano deu uma virada na re-
de todo. Ndo sei se & por causa do projeto na rede, ¢ projeto gue

a prefeitura comprou.
A. Através do Secretdric de FEducacdo.

X. De um dos diretores de divisdo.

e

Por outro lado acontecia o sequinte: as pessoas nao gueriam en

trar. Tinha muita gente guerendo entrar na pedagogia Freinet, 1@
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eram barradas pelas orientadoras: - Ndo voce 56 val entrar guan-—
do tiver seguranga, se voce ler muito, se voce se aprofundar muito,
vocé entra. Entdo ja tinha, al, uma barreira. E a gente sempre aber
ta: Olha temos um grupo de estudc, temos uma reuniao de avaliacao,
participem conosco. Sempre chamando. E elas regpondiam: Ah! a peda
gogla Froinot & mualto complleads o an orlontadoran divom quo a gen
Lo bem gue Ler seygurabya. ntao a genle ecolbava, nelo gue calando a
lago. Convidava: nao vinham; a gente convidava de novo, al entdo a
gqender porravas Mank Udnhee makba qente Pntoratinadn, Naa Tam por e
questao. Ai veio esse projeto. Todos guerendo ou ndo, vao ter que
trabalhar com atividade diversificada. Esse era o grande medo. Ti-
nha uma proposta, a nossa era clara e definida. Tinham algumas pes
soas,gue estavam trabalhando em cantinhos gque eles chamavamn. Ate a
gente discutia com eles. £ cantinho sim. Sim, mas gual é a teoria,
gquem & que fundamenta os seus cantinhos. Nio sabiam. Entdo faziam
por fazer. A crianga trabalhava all, trabalhou acabou. Agora, esse
ano, muda tudo, todo mundo tem dque trabalhar em atividade diversi-

ficada e nos do grupo Freinet continuamos cOm DOSSO trabalho.

A. E qual é o fundamento do projeto para se trabalhar em atividade

diversidicada? Colisa do Piaget?

x. £. Questdo da crianga ter gue ter contato com 0 maior nimero de
coisas possiveis prd desenvolver a inteligéncia. Entao ela tem
que explorar tudo, ser desaflada, ser gquestionada pelo professor,o

tempd todo, pra desenvolver a inteligéncia.
A. Basicamente a coisa da inteligencia do Piaget?

Xx. E. Agora, uma coisa curiosa que acontece & gue se jogou o proje

-

to na cabeca, tem o plando deles, gue € calhamago.

A. Bom pra trabalhar o projetc ndo precisa ler muito, nada disso «
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feito os argumentos da coordenadora.

X. Pois &, no curso que fizeram foi dar a leitura s0. Nao teve uma

dinamica diferente. Aquele trogo massacrante, levagem cerebral,
gue o pessoal nao aguentava mais, inclusive a gente estava la. Ti-
nha que estar la, porque a gente & funciondrio e se falta tem todo
aquele "perequepeque”. Al o que esta acontecendo agora? lioje eu re
cebo a visita de duas orientadoras e uma diretora da escola, que
queriam ver uma sala Freinet trabalhando, porque ela nunca viu. S&
que eu nao pude ficar conversando ccm elas, a gente estava saindo
tambeém. Mas a gente perecebe que o pessoal estd super interessado
em Freinet. Porgue esta proposta da Prefeitura ndo estd dando cer-

to.

A. Ah e?

X. Entdo o que acontece na nossa escola agora, gue as meninas es-—

tao trabalhando no projeto. Elas nos cercam na saida ou nos 5
minutos que a gente tem pro papo, na sala do professor: - Como 2
que vocé faz a roda da conversa? - Como & gue vocé faz a criancada
falar? S0 que é bem diferente... Inclusive estava conversando com
mais trés colegas que trabalham Freinet, se vale a pena chamar es-
S§e Jgrupe para uma conversa. Para conversar e colocar os pingos nos
"is!. E Freinet ou € projeto da prefeitura. Se for Freinet, sejam
bem vindas. Vamos abrir o jogo: fazemos a reuniéo de estudos, faze
mos as nossas reunioes de avaliaglo, muitas e vamos crescer juntas.
Agora, auxiliar... O Freinet vai ensinar a fazer roda de conversa.
Porque & isso que ela esta guerendo. Quer gque ensine, guer que pas
se a receita. Estd certo? Vai te ensinar a fazer roda de avaliacéo.
Vai te ensinar uma‘série-de coisas e guem & que vai levar o ouro 2
Esta certo? Entdo, al, a gente comegou a questionar isso. Agora

elas estdo desesperadas, porgue estdo sem apoio nenhum.



A. Caiu de para-guedas, nao e?

X. Caiu de para-guedas, todo mundo tem que fazer aguilo. Tinha gen

te na rede gque era tradicional, mas que fazia um bom tradicio -
nal. Nio era aguele negbdcio autoritdtio, massacrante. Tinha 1& as
coisas dela, mas era legal. Agora ndc val fazer legal isso,nao vai

dar certo, mas gue agora esta flutuando.

A. Eu queria due vocé me dissesse como € a guestao da autonomia do
professor dentro da sala de aula, dentro da escola. Por exemplo,
vocé comecou a trabalhar Freinet, teve algumas dificuldades, al
guns impecilhos. Agora, eu fico pensando, no projeto da prefei-
tura, vocé sente que existe ou nao autonomia dentro da sala de

aula?

X. A autonomia que a gente tem dentro da nossa propostia pedagbgica
a gente conseguiu tentando muito. Como eu contei pra voce a nos-
sa diretora espionava a gente o tempo todo. Abria a porta na hora
em que estavamos na roda da conversa, se achava no direito de in-
terromper. Servente vinha, pegava crianga pra dar banho, enfim
aquela loucura. Entdo, essa autonomia a gente conseguiu, agora, Os
outros professores néo tém autonomia sequer pra pensar. Porque nao
lutaram contra essa coisa do projeto da Prefeitura, ficavam aluci-
nados com besteiras que falavam no curso, mas néo reagiam. Al a au
tonomia ndo existe. E, tem na redem atualmente, muitas professoras
gue acabaram de sair do magistério, no ano passado e que pegaram
classes, passaram no COncursoe e, est&o cruas préa nenhuma proposta.
£ aguele negdcio: ndc tem, elas estlo mais & querendo que  alguém
dé pronto mesmo e, nem dando pronto, ta dando certo. E = com 1880
nao tem a autonomia-gue a gehte tem. Eu me considero uma professo-,

ra autdnoma, dentro do possivel, dentro das hierarquias que exis-

tem, pra decidir da minha classe, das minhas coisas, junto com as



crian¢as, © que a gente guer fazer.

A. Como & que os pais das criancas recebem esse tipo de trabalho ?
Pois, dependendo dotipo de escola e onde se localiza,a gente sa
be que os pais guerem mais & gque voces disciplinem, se precisar
bater, tem mais & que bater. Aquela situagao: - Olha ele ¢ dana
do, entdo gualguer coisa, vocé bate mesmo, etc. E sabendo que

as criancgas, de certa forma, levam alguma coisa pra casa...

X. Claro, O que a gente faz, realmente a gente teve algumas cobran
cas. Pizemos uma reunido com esses pais. Chamamos pra escola e
conversamos. A classe estava montada j@_em ateliers, com todos o©s
trabalhos montados em exposigao. As coisas que a gente trabalha no
Jdia-a-dia. Com fotos gue a gente tirava e "slides", etc. Chamamos
gsses pais e colocamos como funcionava. Ficaram boguiabertos. Ago-
ra prd este ano eu acompanheil a turma. Bu estou com o pré e, o preé
em todas as escolas da rede, existe ﬁma cobranga dos pais com a
questdo alfabetizagao, licéo. Entdo o que eu fiz. Pois, vocé sabe
que no ano passado, com o projeto da prefeitura tudo mudou, cader-
no quadriculado, cadernoc pautade e as criangas faziam suas ligoes
ali. Com isso os pais viam , de certa maneira o resultado. Com a
nossa proposta eu conversei e entramos num acordo guanto a licao ,
pois tinha pai que apesar da conversa gqueria li¢do e mesmo as cri-
ancas gueriam. A forma qgue eu achel baseado na conversa com elas
foi: uma pasta de eldstico, um caderninho pautado, um lapis e uma
borracha. Esse caderno tem o qué? Tém os textos que a gente traba-
lha na sala, impressos pequenos, etc. Na folha seguinte toda segun
da-feira eu passo uma ligdo de coordenacéo, & uma 1licdo e eles vi-
bram com isso. Entdo vdc toda segunda com a pastinha embaixo do
brag¢o e voltam, néoﬂtem lugar prd guardar, porgue as c<asas séo de ™

chmodos Unicos, a maioria delas; eles formem todos num unico lugar.



50 tem um lugar pré& guardar. Voltam com "bico virado", mas vol-
am. E voltam com a licao feita. Nesse sentido os pais estao feli~

es, pois as criancas estdo levando lig¢do pra casa. As criangas tam

2 estdo felizes porque estdoc fazendo licao e nos estamos traba-
hando a nossa proposta pedagdgica, estao tendo contato com © ca-
erno pautadco, gue © ano gue vem, vao ter mesmo. Ndo tem que fugir

iss0.

. Das coisas que j& estavam elaboradas dentro da escola, como o)
plano de trabalho... Como & gque voce trabalhou por exemplo: ho-

rario?
., 0 horario dentro da escola?

. Isso.

. A gente tem uma rotina, da qual temos gue enguadrar, que € a re
gra da escola, nao tem como fugir, entao, a gente tem horario
e merenda, gue € todo dia no mesmo horario. No meu caso € nove e
eia. Entdo a gente entra faz a roda (meia hora) depende de como €
se estd o assunto, trabalhamos em atelier, 9:20 h. lavamos a mao
9:30 estamos na mesa, das 9:30 as 9:50 h, dal ou a gente faz ati
idade coletiva junto com a outra turna ou a gente organiza uma a-
ividade, depois voltamos, a turma escova os dentes, tem mela ho-
a de parque até as 10:30. as 10:40 voltamos pra sala, trabalhamos
ovamente em atelier, fechamos com uma roda de avaliacao e, acabou
dia. Esse horario & mesmo ate o final do ano. Porque o pargque
ao cabe todo mundo, entéo tem um horario pra cada um e engrena

(=11t

. A guestdo indisciplina: Em algum momento voceé escutou da dire-
cido ou de outras pessoas, gue a sua classe, pelo fato de nao es

tar trabalhando no esquema tradicional, que a crianga realmente
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faz mais barulho porgue estao divididas em ateliers? Ou estao

manipulando isso, vocé ja ouviu isso?

X. Olha, o que a gente ouvia no come¢o ndo era a questao da in-

disciplina, porque sempre que vinha alguéem nunca falavam da
indisciplina e sim da sujeira, porgque, & claro, se vocé tem uma
mesa com uma tinta pra desenho e se vocé pede: - faz um risco as
sim... A criang¢a estd criando, vai pingar... E guando limpa, lim-
pa do jeito dela, mas tem servente pra fazer outro tipo de limpe-
za. Entdo era nesse sentido: - que as criangas estavam deixando
cair tinta no chio. Agora o esquema ja & outro, também a gente es
tid de olho nessa diregdo. Entdo, agora. a gente pbe plastico nas
mesas, poe jornal. E com isso as classes Freinet sao consideradas
as mais organizadas, vamos dizer assim. Entao realmente em termos
de indisciplina era assim: todo mundo chegava e logo estavam con
centrados no seu trabalho. Mas era guestao de sujeira, eu chamo
de sujeiras entre aspas. Sendo 1iss0 solucionado, a diretora enten
dento... Teve até um caso meio curioso al no meio. O filho dela
estava na minha classe o ano passado. E esse negocio de mae e di-
retora aoc mesmo tempo & barra pesada. A gente combinava que,e pra
eles tinha que ser combinado, porque de vez em guando... O banhei
ro das criangas era para as criangas e dos professores paraos pro
fessores, mas de vez em guando ele ia la e usava o dos professo -
res. As outras criangas reclamavam: - Qual &, a gente pode ir 1a
tambem? £ assim fomo combinando: - Vocé estda agui na escola,a sua
mée esta trabalhando e vocé vai estar conosco, com a sua turma,
com a sua professora. Quando vogé tiver gue usar © banheiro, vai
usar o gue todas as criangas usam, sO gque a mﬁe fazia chantagem.A
mae achava que era persequigdo, porque era o filho dela. Entac ai
deu confuséo. A gente foi labutando, labutandoc, agora a dente vai

pegar firme nessa regra, porgque tinham outros filhos de funciona-
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rios. E era assim: o filho da secretaria na mesa dela, com giz de
cera, gue pegou no almoxarifado, rabiscando e os outros todos no
vidro olhando. Entio vamos botar regras. Ou fica todo mundo igual,
ou entio todo mundo vai poder ir 1l& dentro. Al comecamos a cobrar
as regras mesmo. Al ela comegou a se irritar: - Ndo, porgque € per
seguigdo, se ndo fosse o meu filho vocés néowiam fazer isso, e ti
rou o filho da minha classe, agora em julho, colocou-o em outra
escola. Al foi aguele transtorno. Porgue eu fiquei constrangida e
ela também. Al ela achou que eu queria gque o filho dela salsse,fa
zendo tudo aguilo que eu estava fazendo cobrando tudo daguele Jjei
to. E era porque eu gueria gue o filho dela saisse, ecom isso ti-
rou~o da escola. As criangas sentiram, propuseram esCrevermos uma
carta pra ele; gue iriamos visita-lo na outra sala, Ele nao res-
pondeu mas foi a mae que decidiu. Agora, de uns tempos pra ca ela
s6 diz que o filho sb pensa em voltar pra nossa escola, que ele
ndo aguenta mais a outra escola. Ele estava comecando a fazer ma-
nuscrito e parou. Na outra escola e outro esquema. Entdo ela me
procurou dizendo: - Vocé aceita ele de volta? - Mas nao fui euque
tirei, nao fui eu gue nao agllentel é barra de ter um filho na es-
cola.

Entdo eu disse a ela: - Vocé conversa com ele, diz o gque . VOCes
véo combinar, porgue a regra € da escola. Vocé nos ajudou a criar

a regra.

A. Vocd sabe se o diretor de divisdo estd sabendo gue tem um gru-

po trabalhando Freinet e como ele vé a existéncia do grupo?

X. Quandoc nos propuseram o cursc da prefeitura em julho, nds gui-

semos saber dele como nds ficivamos, uma vez que ja tinhamos_
um espac¢o conguistado. Ele nos disse que O nosso espago era aque-
le, j& estava conguistado e nods podiamos continuar o trabalho. SO

gue ele citou o grupo Freinet como unm problema dentro do projeto.

*
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A aceitacao deste espaco foil gragas ao trabalho das orientadoras.
Inclusive, durante o planejamento cada grupo fazia o seu. Alguém
nos perguntou como nos iriamos fazer a ponte Freinet-Projeto Pre-
feitura. E ndoc tem que fazer ponte. NOs estamos abertos. Al rece-
bemos a noticia gue seriamos supervidionadas em nossas classes.
Respondenmos: - Toda visita sera bem vinda.

Isso pra mim, nao passou e quando a supervisora voltou eu  guis
saber dela: Que tipo de supervisdo ela podia fazer, se ela nac co
nhecia nada de Freinet, como ela mesma disse.

Al ela disse gue faria supervisao nas duas mais novas. Eu disse :
- Mas como? Vocé conhece? Elas estdo trabalhando o projeto. Entao
ficou nisso, ela disse gue ia supervisionar e agora vai ser uma
visita. Agora vamos ver, vai se concretizar em setembro a 18 su-
pervisdoc. Como visita ela serd bem-vinda, como supervisora nao.

Ela € sO uma pessoa gue veio dar o curso da prefeitura.

A. Eu queria saber o gue mais te cativou na proposia Freinet?
Quando vocé comegou a conhecer a proposta? Quando voce resol-

veu trabalhar?

X. Eu tinha conhecimento de algumas escolas. Quando eu estava fa-

zendo o curso de pré-escola, visitei diversas escolas peguenas.
Eu via a criancada toda sentada as mesas e fazendo as mesmas coi-
sas, aquelas diversas bagungas. O que mais me cativou fol o se-
guinte: & gue a teoria Freinet traz dentro de si uma proposta de
vida. O que eu observei em estagios na pré-escola foi todo mundo

fazendo a mesma coisa ao mesmo tempo. As criangas se entediavam

com agquilo e, o tédio se manifestava na forma de indisciplina. Su
biam em mesas, batiam cadeiras como quem diz: "Estou discordando,

nao & isso que eu guero".

A. Inclusive varias pessoas gue eu conversei, guando eu toco na
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gquestdo da indisciplina, dizem que nao ha indisciplina.

X. Sim, entdo o gue realmente me cativou foi o fato de voce viver

(vivenciar) com as criangas ao inves de voce, quanto dono  do
saber, comandar tudo. Como aconteceu na minbha sala, recentemente.
Dpuas criancas no atelier de desenho, uma de frente pra outra. Um
explicando pro outro o caminho da casa dele e o outro desenhando
ecte caminho. Acabaram de fagzer um mapa. BEu perguntei o que era.E
gque um deles tinha roupas em casa, que nao serviam mais e, iria
dar para o colega, que & mais magro. Entdo estava explicando como
& que se chegava a casa. 0 mapa, gue hdo era um mapa propriamente
dito, ficou lindo. Eu levei esta proposta na roda e a proposta mu
dou completamente. Do mapa da casa de uma criangs passou-se para
um mapa da escola. Entdo trabalhamos no abstrato com um trabalho
lindissimo, maravilhoso. Depois de pronto saimos prd fora pra con

ferir se estava certo.
A. Vocé estd com 30 criangas?

X. Fstou com 27, fregliéncia média de 25, na faixa etdria de 6 anos.
Estou com um problema sério,porque a metade das criangas da sa
la ficam na escola o dia inteiro. A professora da tarde tem atitu
des muito incoerentes. Ela mudou o projeto dela, agora trabalha
com o projeto prefeitura. S6 para exemplificar a sua incoerencia,
ouca este fato: Ela leva a bolsa préa sala, 2 criangas mexeram Dna
bolsa, acharam um tubo de pasta e estavam lambendo. Ela abriu a
boca dos 2 e esvaziou o tubo de pasta, na boca. Isto, as criancas
contaram na minha roda. Agora convivo com as conseqﬁéncias deste
tipo de atitude, com o comportamento dessas criangas no dia . se-
guinte. Quando estao contando em roda, tudo bem, as criancas en-_
tram no grupo, partigipam da atividade, mas gquando saem la fora,

ja viu...



Outro fato: foram passear e3 criancas (minhas= nao ganharam bala,
porgque fizeram bagunc¢a. Agora uma chantagem agui, outra ali, como
fica a cabeca destas criangas? As criancas ficam muito cansadas,
se movimentam o tempo todo; de manhd trabalham muito, l& fora jo-
gam bola almogam e a tarde... Uma crianga de 6 anos tem necessida
des de um pouce de paz na cabecga. De nao ouvir a voz de ninguém
pelo menos 20 minutes. Mas com o projeto prefeitura nao podem dor
mir, nio desenvolve a inteligéncia. Entdo ela sai com o grupo,por
que elas devem derrubar a sala. Mas para sair com um grupo desse
jeito, tem gue levar bala, a garantia do comportamento. Nao se
comportou, nao ganha bala. Entdo a cabeg¢a dessas criangas & péssi

ma, € horrorosa, nao cumpre nada.
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Depaimento 2

A. Quanto tempo vocé estd na rede e guando vocé ficou sabendo da

proposta Freinet, a quanto tempo, guando voceé comegou.

X. Bom, eu estou a trés anos na rede. A proposta Freinet eu <CO-

nheci anteriormente, na rede particular. A primeira experien -
cia que eu tive dentro da rede foi com uma classe de 32 serie,uma
classe que me dificultava muito trabalhar dentro dessa proposta,

porgue as carteiras eram daquelas antigas acopladas.
A. Eram de duas criangas juntas?

X. Duas criancas. Eram daquelas pesadas, gue voceé ndo podia nem

virar pra lousa. Assim mesmo, a gente conseguia fazer ter mo-
mentos, elas tinham uns momentos de atelier, entdo a gente especi
ficou alguns ateliés alguma coisa que a gdente fazia, porgque o re-
curso era paupérrimo. O gue eu conseguia era: algumas caixas de
lapis-de-cor, algumas caixas de giz, gue eram O material coleti-

vo deles, folbhas de computador.

A. Quantos alunos voce tinha nessa 3% serie?

X. 36, eu tinha. Entd3o o qgue a gente fazia era: virava aguelas car

teiras do jeito gue dava, pra eles mais Ou menos formarem oS
grupos (com guatro ckiangas), pra eles terem uma atividade, assim
diversificada. A gente trabalhava texto livre, rodava no mimidgra
fo. Naquela época havia uma verba pra comprar material, entéo o
que se rodava era em termos de mimidgrafo mesmo. bepois, no ano
passado, eu tive uma classe de 2% série. Com essa classe de 22 sg
rie, ja se permitia formar mais grupes. Entéo, basicamente, © que

eu trabalhava era algumas técnicas.

A. Todas eram ha mesma escola?
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¥. Nio, eu mudei de escola. Eu vim para uma comunidade mais pobre,
et fui para um lugar de menos criancas, mais criangas de menos
recursos do que as criancas la da outra escola. Entao na 2@ série,
eu trabalhei com a roda de conversa, o poder discutir problemas
gue estavam acontecendo na comunidade, nds chegamos a rodar e,
sair inclusive jornal (nessa turma chegou a sair o jornalzinho)rxo
daram mo mimidgrafo e a primeira noticia foi realmente uma noti~-
cia: eles vieram contando como se fesse uma noticia de jornal,que
era a morte do Hobim Hood do pedago.
Fntido foi uma coisa realmente forte. Essa classe a gente traba-
1hou e basicamente assim: eu nao tenho todos os ateliers, eu nao
tenho o atelier, eu ndo tenho canto montado, porque a classe tam-
hém & usada no outro periodo, por outra turma, gue ndo tem nada
a ver comigo. Entdo, a minha classe o gue podia diferenciar? Bu
pregava os desenhos, deles, nas paredes, os textos eu pregava na
parede, entdo era cheio de coisas, tanto que nessa 32 e 28 seérie
era sO6 as minhas coisas que tinha na parede, tanto quese aparecia
degsenho rasgado, como apareceu uma vVez, nog deixamos um bilhete
pra turma da manhé, que era uma 5% serie, sel la. E a 5@ série,
inclusive nos respondeu que néo tinha sido eles, gue tinham sido

outras cirancas, coisas assim...

A. Como & gue as criangas recebiam uma professora, gque vem traba
lhar diferente da professora anterior? Como & gque era isso pra
eles, era numa boa? Eles perguntavam alguma coisa, como € dgue
eles recebiam a proposta de trabalhar em cantos de trabalho,de
atividades diversificadas, o texto, rodearem... Como & que era

isso pra eles?

X. Era assim muito tranguilo. O que eles falavam, com relagao a

outra professora, era: Poxa vocé é legal, a outra _professora

gritava com a gente, brigava, batia... Eles vinham com umas quei-
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xas desse genero.

A.

X.

Vocé achava que tinham mais dificuldades de disciplina, pelo

gque vocé ouviu falar do gue com ¢ seu trabalho?
Nao.

Acho isso uma coisa muito importante inclusive precisa levan-
tar, porque o gue se sabe €: Outra professora tratava no tapa,
né, a coisa da disciplina. E o fato de vocé abrir, diversifi -
car o trabalho, ou vocé ter outra postura dentro de sala de au
la, diferente da professora anterior, nhao tao autoritaria, cla
ro que tem momentos maiores gue vocé briga, em momentos que a

gente conhece, mas da indisciplina ser maior.

Nic é, a indisciplina nio é maior. O barulho € maior, a classe

realmente ndo & uma classe silenciosa. Agora é uma classe em

que nas horas em que estdo falando eles estao trabalhando. Entac

o professor tem gque entender ¢ que & a classe. Esse ano mesmo a

diretora entrou na minha classe de 12 série e chamou a atengao.

A.

X.

B,

X.

A diretora sabe gue vocé trabalha Freinet?

Ndo, a diretora sabe gue eu trabalho dentro de um projeto de

Emilia Ferrero.

E a diretora da outra escola?

Da outra escola, ela sabia por alto.

E ele permitiu que voce trabalhasse?

£, eu cheguei falando alguma coisa, que eu ia virar as cartei

ras, gue eu gueria saber se ela me arranjava guache, o queela

podia me arranjar dentro da prefeitura, entdo ela sabia que eu

fazia um trabalho de Freinet e ela respeitou esse trabalho,de al-



guma forma ela nao me criou empecilhos, tanto gue quando eu che
guei no final do ano e justifiquel gue nac ia reprovar. Na epo-
ca nao tinha, realmente de reprovar, era uma 328 para uma 42 seé-
rie e, eu nac via necessidade de reter ninguém, ela entendeu e

respeitou a minha classe.

A. Como é que voé fez com o planejamento?  Vocé, por. exemplo ,

acrescentava forma ou vocé seguia o planejamento e dizia...

X. Nio, quando a gente faz um planejamento, faz global. Entao o
planejamento gue eu fago, praticamente, ele consta de objeti-

vos e do conteudo.
A. Entdo a forma gque vocé trabalha &7?

X. Eu trabalho do jeito gue eu guero. Por ex: a diretora, desse

ano, gueria gue todas as tercas-feiras a gente mandasse tres
cadernos de criancas, pra ela. Entiao eu mando com tudo que tiver
e acrescentando o album. Tem os albuns, eu mando os albuns. Nos
fizemos tal atividade. Quer dizer, atualmente, ela nem cobra mais
isso porque ela viu que a minha classe é realmente diferente ela
j& n3o me enche mais. Entao ela tem feito esse tipo de cobranga,
mas guandco ela fazia isso, no inicio do ano , ela estava gueren-
do ver caderno. Houve algum problema ¢ ano passado com uma PpPro-
fessora, entéo, ela gqueria dar uma controlada, ver como & gue es
tava evoluindo a coisa. Eu mandava numa boa, mandava oOs cadernos
das criancas e mandava anexo folha e © que eles tinham, coisas
de pasta, que a gente faz muita coisa solta, eu manda junto (ane
xado) e anexava os albuns. Eu falava olha: nés contames uma esto
tia, eles gue fizeram igso, Du, eles trouxeram essa noticia e is
so virou um album, ou gualguer coisa assin, entéo, eu mandava

junto. Numa boa, sem ter muito problema.



A. Essa diretora pe do colégio atual?

X. £ do colegio atual.

A. Vocé nunca falou em Freinet pra ela?

Vocé mudou esse ano de colégio?

X. Nao, mudei o ano passado.

A. Vocé nunca falou de Freinet pra ela?

X. Sim, ja falei de passagem.

A. A nivel de legislagdo, as mudangas que tiveram na 5632 etc. ,
o professor tem autonomia, dentro da sala de aula, gque & mai
oria dos professores nao sabe...

X. Nao, sabem até sabem.

A. Vocé acha gue ate sabem ?

X. Sabem e & até, bem gue, respeitada. Pelo menos dentro da rede
municipal a diretora, vice-diretora, foram professcoras, por-

que sobem por... um acesso hierarquico, agquela coisa, nao €& con-

curso.

A. Nao e concurso?

X. Naoé concurso, & por ponto.

&. Nao e cargo de confianga?

X. NAo, entio elas foram ptofessoras, sabe, entao, elas tém expe

riéncia de classe, ndo é gente gue estd la. porqgue caiu de pa

raguedas e veio a ser diretor, elas tém experiéncia, entac elas

respeitam um pouco essa individualidade sua, sabe.

Al

Vocad com relacio a outros professores, sente que tem gente ten

tando fazer um trabalho pedagdgico diferente ou nac?
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X. Olha, dentro da rede, eu sei que tem. Eu sei que tem gente fa

zendo um trabalho diferente com mais dificuldade ou com menos
dificuldade. Tem gente assim... Eu por exemplo tenho carta bran
ca, com minha diretora, entdo ela respeita meu trabalho. As ve-
zes ela pode chegar na minha classe, como eu ja disse, ela che-
gou um dia e a classe estava meio agitada e chamou a atencdo de
uma crianca. Eu chamei-a do lado e falei: Olha nao chama a aten-
céo dele, porque ele estd trabalhando Parecia que ele estava brin

cando, mas nio era brincadeira, era sério. Entdo ela fez assim :

- Ai, vocé com as tuas coisas! e saiu numa boa.

A. Porgue parece gue tem assim, uma dificuldade também & porque,
essa tal dita disciplina, na medida em que a classe fica mais
barulhenta & uma coisa complicada, eu nado sei se dentro da es
cola a relacdo gue vocé tem & com a diretora, tem inspetor de

alunc?

X. Tem.

A. O inspetor interfere ou nao?

X. Nada. A inspetora de alunos é uma pessoa que foi merendeira e

agora passou a ser inspetora de aluna. Ela néo me cria proble
mas e nem com a classe. A classe, eu organizo, gquando chegamos ,
viramos as mesas. Entdao eles sentam, a menos que eu tenha alguma
atividade, que fica mais facil eles pegarem, mas en geral vira-
mos as mesas logo gue chegamos na escola. Entadao eu fico com es
pago pra roda inicial. A classe é grande, Atualmente eu tenho 25
alunos, da para trabalhar trangliilo. Eu tenho e mesas na sala mas
sempre sobram algumas carteiras no fundo, e eu crio alguma ativi
dade, porque tem criancas mais adiantadas e vocé tem sempre que

criar alguma coisa.

A. Vocé sentiu por ex. me interessa saber: que tipo de .relagao

.
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dentro da escola, se houve empecilho com os teus colegas pro-
fessores, porgue voce sabe gue aparece a competigac a partir
do momento gue o trabalho come¢a a aparecer CORo dando certo,
ou gue vocé se impde, de certa forma, no respeito com a dire-

tora. Como € que acontece isso com 0S5 outros professores?

. Olha, atualmente, a relacéo com 0g outros professores & muito

trangliila. Nos fazemos xeuniées guinzenais entre turmas, Ppor
6rie. entdo a outra orifesscra gue trabalha com a primeira s&—
ie junto comigo no periodo da tarde, ela é do tipo tradicional
nconformada, é o tipo da pessoa gue ndo esta se conformando com
) que estad fazendo, entdo a classe dela sal para o recreio (15
iinutos) e ela corre para a minha classe-ver tudo © gue eu estou
‘azendo. E é uma pessoa gue de repente esta participando das dis
‘ussdes sobre Emilia Ferrero, entéo ela estd indo para um cami-
Jho misto, pois ela me diz: eu nao consigo trabalhar com ativida
je, eu ndo entendo como é que pode. Entdo ira ela & mais facil.
su por exemplo ja nao consigi trabalhar com a classe em fila. Eu
1oto gue a indisciplina parece maior. Eles cotucam, viram ‘pra
rris, viram pro lado, ao passo due quando estdo em guatro eu nao

sei se a bagunca fica sO entre os quatro e isso fica mais tran-

gquilo eu sinto...

A. Ou senio o fato de estarem fazendo uma atividade onde eles

ostio com mais interesse claro gue a indisciplina nao e.

X. E, mas mesmo se eles estiverem fazendo uma atividade coletiva,

porgue a gente tem muito momento coletivo, o fato de eles es-
tarem nesta disposicéo, s6 o fato da disposicadc estar diferente,
de ele poder estar de frente pra alguém, gera menos indisciplina.
Isso € uma coisa que vira-e-mexe eu estou testando pra ver se &

verdade e eu cada vez me convengo Jue é mesmo.. Porque em fila ¢
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insuportavel, eu ndo aguento dar aula 4 horas en fila eu.’ nao
aguento. Vocé sai arreada, As coisas sdo assim meio lentas, naoc é
uma coisa que se implanta de uma hora pra outra. Eu me lembro que
no ano passado, guando eu comecei a fazer o jornalzinho, foi uma
coisa que custou até sair, ate entender, nao foi uma coisa de ime
diato. Eu acho gue eu tinha mais facilidade na Curumim, as crian-
¢as parece que respondiam mais rapidamente. Eu nado sei o que & que
era, eu nio sei se era a minha postura diferente, gue eu ja podia
atacar diferente, a classe era diferente, Eu ja recebia as crian-
¢as num ambiente diferente. Com eles néo, vocé vai construindo, o©
trabalho & mais arduo. Com as minhas criangas,desse ano, eu vejo
gue & uma coisa assim que vai passo-a-passo, vai devagar. Agora
gque eu consegui introduzir ficha, gque eu vi agora que dava..., en
tio agora gque a gente estd comecando realmente a trabalhar em um
atelier, escolher o que gue &€ o atelier, & uma coisa gue € ainda

... eu ndo sinto seguranga.

A. O processo & lento. Entao é uma coisa complicada porque © ano
gue vem vocé 1ja ndo esta com essa turma,provalemente. E a ni-
vel pedagdgico a coisa se guebra. E outra histéria gue vai acon-—

tecer.

%. Quebra porgue dentro da escola a pessoa que mals se aproxima

de mim € essa professora. O gue a dgente tentou no comego do
ano. Eu fiz uma coisa complicada esse ano, eu comecei com a 3% sé
rie gue eram meus alunos de 2@. eu acabei caindo com essa 1% s~
rie porgue comegou a faltar professor e eu acabel substituindo e,
no gue eu comecei a substituir eu guis continuar com a 12 e néo
quis continuar com a 3%. Eu estava com a 3@, gue eram meus alunos
de 2%. Quando nés formamos as 3@s séries eram sb duas 2@ séries ,
no6s ja formamos as classes misturadas, nos misturamos tudo:os meus

e os da outra professora e guando nos comegamos este ano ela dava
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matematica e estudos sociais e eu dava estudos sociais e portu-
gués nas duas classeg. Trabalhei assim acho que um més. Entao ja
estava num pique que eu estava jazendo jornal, outro j& estava ,
e a mil por hora... Tinham as criangas gue eram minhas numa clas
se e as criancas gque eram minhas, na outra. E os outros me conhe
ciam, porgue as vezes faltava professor e eles se apinhavam to-
dos na minha classe. Faltava professor, néo tem problema ficavam
os trinta e tantos na minha classe, enchia, lotava. E no ano pas
sado tinha uma substituta de uma professora que teve nené e due
fazia um trabalho muito interessante e eles adoravam. Entao eles

estavam acostumades num ritmo diferente.

A. Entao voce nao conseguiu sentir muito, nem na outra escola,um

pigue de richa de professores?
¥. Na outra eu genti. Na ouitra eu era bem mal vista.

A. O pessoal sabia que voce fazia um trabalho diferente do res-

to...

A. Tanto gue dquando eu sal da outra escola eu tinha a minha clas
se interinha montada pra 4% série, pois caso eu continuassela
e nao conseguisse me remover eu gueria os meus alunos, eu nao
gueria os outros. Quando eu sal de 1la spo ficou uma  professora
das antigas e eu disse pra pegar a minha classe pois ela esta
nesse ponto; séo criangas excelentes, que tém uma criatividade
imensa eles escrevem... eles fazes textos belissimos. Nioceram tex
tos tipo fale sobre as férias... os alunos realmente faziam coi-
sa deles... era muito gostoso. Eu apresentei um guadro da classe
inteira, eu soube gue ela néo pegou. Que a unica que ficou 13 e,
gue a minha classe era consiéarada a classe dos terriveis, que a
minha classe Saia, gque a minha classe ia fazer passeio, minha

classe agitava.



A. Na verdade, vocé ndo sentiu nas duas escolas nenhuma facilida
de em relagdo a direcgao, mas um pouco mais en relacao ao cole

gas?

X. Isso era sO uma gue torcia bem o nariz, pois a critica nunca

& muito falada la.

A. E vocé passava para o pessoal um pouco do seu trabalho, como

Ty

gue era...?

X. Sim. Tanto que agora eu também coloco as minhas angustias e

eles vém que eu faco alguma coisa diferente, mas cu nao sinto
que haja nem aprovagdo nem podagdo. O pessoal fica em cima do mu-
ro vendo a coisa acontecer. Num hd oposi¢do, mas eu nac tenho pro-

blema ccom dlretor, com auxiliar.

A. E com pais? Pordue Com meus alunos em Araraquara, due tem <con
tato com escola piublica ouvem dos pais: "olha dona pbe ele na
linha senta a méo se precisar". Entao passar esse tipo de coi-
sa; de gque tem gue bater. (Sao pais de poder aquisitivo mais
baixo). Entéo eu fico pensando um pouco nessa coisa da disci-
plina e nessa coisa de vocé fazer um trabalho diferente, que
pode parecer indisciplina, gquando ndo €. Se existe alguma exi-

géncia ou se os pais trocam alguma coisa com vocé nesse nivel.

X. Bom, eu tive uma reuniéo com os pais, & gente tem um trabalho
paralelo na rede, que €& aproposta do Enildo de integrar a fami
lia na escecla. E eu ja fazia, mesmo éntes desta proposta, 1sso.Eu
defendo a posicéo gue se vocé mudar sua estrutura de classe conseg
glientemente vocé vai mexer com os pais. Agora ele quer fazer in-
verso: quer trazer os pais.prad escola e vocé falar “"abobrinha" e
’ -

isso vai garantir a permanéncia da crianga na escola. Entao o ano

passado as minhas reunides com os pais eu ja discutia alguns te-

mas. Na reunido dos pais eles vem querer saber dos seus filhos e



tem cinco minutos.
A. E val todo mundo?

¥. Nio vai todo mundo. Eu tinha uma freqfiéncia muito alta. E te-

nho esse ano também.
B. Qual & o espago de tempo dessas reuniGes?

X. A cada bimestre. Entao o pal vinha e dizia: gqu quero saber do
meu filho, porque eu guero saber do meu filho... E 0 gue eumos
trava geralmente, era o painel de trabalho e depois falava de ca-
da um, mais a parte. Mas geralmente eu conversava alguns temas que
estava preocupando o grupo inteire. Era problema com alguma crian
¢a gue estava gerando... due era o bandido do bairro. Como era is
so passado pros ais, problema de drogas, de sexos, entao se con-
versava alguma coisa que me levava sempre pré dentro de suas ca-
sas. Problemas de educaééo deles e era muito gostoso, entac minha
reuniso dava ibope; tinha mde gue adorava vir. Era muito gostoso.
A receptividade das mades foi muito boa comigo, tanto que teve mae
gqua gquando eu sai e nio fiquei com seus filhos, os repetentes ...
Teve mée gue veio chorar porgue eu nac figquei com os repetentes.
Elas queriam gue eu ficasse com 0S filhos repetentes, delas na 2%
serie. Tem uma mée que me disse: “vocé me traiu"... A relagéo foi
sempre muito boa. Conversar com as mées na porta, me mandavam cha
mar, eu vinha atender, bater papo... Foil sempre muito bom. Com
essa 12 série eu tive uma reunido, que nao era pedagdgica, para
discutir tema geral. Era essa proposta do Enildo. Bom eu dgue na
reuniao uma mée'falou de relacionamento de crianca e ail nos discu
timos um pouquinho daia a pouco umid mée levanta e disse dque gosta
ria mesmo e de dis&utir a metodolcygia. Pois néo, eu disse. Ela,ig;

se: olha a senhora vai me descuplar. E eles tem uma mania de se-

nhora mesmo gue com O tempo eles vem te chamar de vocé, mas & a
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senhora, com muito respeito. Acontece o seguinte, segue a mae, é
gque minha filha foi alfabetizada diferente e ela tinha cartilha e
a gente aprendeu assim: bé de bacia, c& de cachorro... e agora eu
to0 vendo o Jodo Pesulo escreve um monte de coisa e ele tem um monte
de palavras e fala mas eu acho que ele esta decorando e como & gue
é. A gente pode ajudar, onde é gue a gente vail atrapalhar? Resulta
do a reunido gque néo era para ser pedagdgica virou pedagdgica. Al
eu expliguei, mostrei, faleli, etc... Essa ceriancga foi gque eu tenho,

gue deslanchou, uma crianga gque ndo sabia escrever.
A. E o pessoval recebeu muito bem?

X. Muito bemn.

A. Em geral vao maes?

X. Maes. Tem criangas em gue eu vim conhecer a mée agora em agosto.

Eu sb6 conhecia o pal, porgue era pal que estava em todas as reu
nides. O pai extremamente ansioso, sabe aguele pai mée? Muito preo
cupado em que poderia dar de exercicio para a filha... Um pai ner-
voso, muito engragade. E tem filho gue ja vao dos dois. E depois

eu figeui sabendo que ndo era mae, mas enteada. Ele & filho di pai.

A. Interessante isso, porgue voce trabalha com um pessoal que temnm
uma renda bem baixa e eles tem o maior respeito por vocé, en-—
quanto professora, e al tem uma coisa due permeia esse assunto
gue €: por gue o pai pée seu filhe na escola, o que ele espera

gue o f£ilho seja...

A. Nos fizemos uma entrevista. Nés fizemos um guestindrio, que foi
pra rede inteira. Neste guestionario as perguntas eram por exen

plo: qual era a renda familiar, como tinha ocorrido o nascimentoda™

crianga, em que posicéo que ele estava dentro da familia, qual era

a situacdo da casa. Tinha umas respostas engracgadissimas: Dorme so
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zinho? ndo dorme com o irmdao. Quando era dorme com o irmdo era por

que dormia na mesma cama. Ate se entender isso...

A. Essa pesquisa estd com o Secretdrio de Educacao?

X. Ndo, estd conosco, na escola. Entao com essa pesquisa, a gdente

levantou coisa do tipo: por que & gue vocé poe seu filho na es-
cola? A resposta: porque quero que ele seja melhor que eu. Eu que-
ro pra ele uma vida melhor. Dona, porgue cu nal-e~-mal sei ler, eon-
téo eu gquero gue meu filho aprenda a ler e escrever para ele ser
alguma coisa melhor na vida. E eu tenho, realmente, pai e mae anal
fabetos 14. Entdo a expectativa dele é que o filho sera alguma coi

sa na vida.

A. Eu queria saber um pouco sobre a relagéo da comunidade com a es
cola. Vocé pegando historicamente, por que & que a escola se oOr
ganiza dessa forma, tem toda essa burocracia dentro da escola
essa hierargquia, etc... Que ven com © capitalismo, e estrutura
da organizacéo... Al tem algumas questées onde o0s pals  passan
a colocar o filho na escola porque ele confia que a escola va
formar o filho dele, efetivamente, pra responder as ansiedades
da sociedade, entdo, ou ele se formar ate uma série e vail ser
tecnico, néo vai passar disso, néo vai pra universidade nunca

mesmo, que & a maioria dessas criancas Vao ser...

X. A expectativa dele € baixa, ele quer pelo menos um cargo. Ele

ndo pensa no técniceo. Ele pensa no 19 grau.
A. Que saiba ler e escrever.

¥. Outra coisa a educagdo & problema da familia. Nao € problema da

escola.

A. Mas que educacio eles colocam ai?
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X. Eles colocam por exemplo, guando eu perguntava: de quemé a res
ponsabilidade de educar dos pais, da escola ou dos dois. Eles
respondiam que educar €& pai e mﬁe que educa. A escola ensina o
gue eles ndo sabem. Ensina ler e escrever, a fazer conta, histdo -
ria, geografia... Mas educacéo, a formacio do ser & na familia.Ou
tra coisa que eles falavam... Ah! e com relacdo a educacdo sexual,
a gente perguntava se podia dar informacées, se eles permitiam.
Eles déo abertura pra gue a gente fale, porque nao £em coragem.
u'AhE @ntéo como a senhora sabe... - Ah! eu acho &timo que a se-
nhora fale porgue eu néo tenho coragem de falar nao. E se eu con-
versar com vocé pra vocé falar. Eu acho 6timo gue a senhora con-
verse comigo, mas eu ndo vou ter coragem de falar prd meu filho,
néo. Elas até falam, se abrem, mas passar para os filhos nao. Ah
sabe como é que élele ja deve saber dessas coisas, eles vivem na
rua eles jid sabem. E meio que animalesco a coisa, passa... Passa
deum por outro por estinto. Entéo néo tem necessidade de se falar
isto, agora se vocé falar & muito bom. AI vai ser melhor pra ele.
Ele vai ficar sabendo das coisas, mas eu néo vou falar n&o. E cail

fora. Entdo educacao eles vém como uma coisa de formacdo, isso de

pedir licenga, de ser submisso.

A. Veja vocé a situacéo gue vivemos juntos na mesma escola, a es-
pectativa dos pais era mais ou menos a mesma. Isto €, o pes—
soal de renda mais baixa gquer que o filho saiba ler e escrever.
0 pessoal da escola em que trabalhamos, quer também, mas sO gue.
ansiedade & maior: eles querem gque saibam a ler e escrever e
que entrem na universidade e a gente e responsavel, porque eles
como estio numa classe de certa forma & a classe dominante (clas
se media, média alta) que héo quer perder o seu poder, minimo
que tem, e nao vai_deixar gue a gente destrua isto. Entéo a gen

te enguanto professor tem uma regsponsabilidade maior.



X. Os dois lugares em que trabalho, apresentam regices diferentes,

uma, de um bairro muito pobre, com mas condigbes de vida, un
lugar terrivel, onde mais parece um beco, um lugar de bandido, o
29 lugar eu trabalhava com filho de metallrgico, que na época ga-
nhava muito mais, isto & ganhavam bem. Esses pais jd tinham  uma

cutra postura.
A. Que tipo de postura, com voce?

X, Esses néo se importavam em vir na reuniéo, passavam mais res-

ponsabilidade pra mim, semelhante aos pais da escola em que tra
balhamos. A responsabilidade & tua mesmo. E ameacavam falar com o
secretario de educacéo se houvesse algum problema. Ja os da pri-
meira turma, quando muito iam falar com a diretora. 0Os da 22 eram
muito mais politizados. Os da 12 ndo, ja os pais sdo  pedreiros,
serventes de pedreiros, motoristas de 6nibus, as mulheres sao fa-
Xxineiras, séo empregadas domésticas. 550 balconistas, a clientela
muda. Agora as crian¢as ja sinto que apresentam mais dificuldades,
sao pouco estimuladas em relacés as outras (da outra escola). As
da segunda escola ja vinham com pré, as da primeira escola néo,e§

tao muito isoladas do mundo.

A. Dentro da proposta Freinet, o gue mais te cativou pra gue voce

continuasse o trabalho?

X. O gque mais me cativa e trabalhar com a necessidade da criancga,

poder atender e dar tudo dguilo gue ela precisa.

A. Por que vocé acha gue essa € uma forma dela aprender alguma coi

sa’?

X. Eu acho gue é por ai. £ o que Piaget propde. Tem que haver uma

necessidade, pra haver... pra haver aprendizagem, pra ter uma

busca sendo... ‘e malhar em ferro frio. Eu acho que esta & a pro-



osta que realmente di pra se fagzer isto.

\. Acha que estd sendo significativeo o trabalho de outras pPropog-

tas nao tradiconais?

(. Bu acho que & 1% da rede.

: Esse 1% &€ o qué?

. Na rede de Campinas, quem trabalha diferente sido 7 pessoas (en
12 série), gque estido com Emilia Ferrero. Logo um pessoal de 22
erie que da continuidade a esse trabalho trabalhando com texto P

uma linha mais aberta. E na 3@ série e 42 voceé nem fica sabendo.

. Por que sao poucas pessoas trabalhando com o nao tradicional ,
vocé acha que por comodismo, falta de conhecimento, interes-

85S. ..
. Fico abismada.

. E tem gente nova.

. Tem mais gente nova do gue velha. Olha essas 7 pesséas nao sao
novas nao. estdo na faixa de idade de 30 a 40 anos. E esse pes
bal que estd fazendo coisa nova e ndo o gue esta eﬁtrando. Se en
ontra uma mulher, a qual pega um auditério cheio e faz perguntas
omo: -~ Que tipo de classe vocé tem, como € que &, guais sdo  as
1satisfa¢bes que vocé tem dentro da sala, pois é a coisa da ne-
ssifade, pra mudar, préd desestruturar, tem gue estar insatisfei
y pra haver mudanca. Como resposta obtem um longo discurso sobre
mau pagamento dos professores ou gque na classe néo & téo assim,
rgue afinal de contas ja se aboliu os desenhinhos prontos, os
miografados, e acha que ja esta fazendo alguma diferente‘e nao

scuta, outra pessoa comeca a fazer discurso politico e . também

0 escuta e com isso estd armado o rebu. O gue j& vi na rede de
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Campinas € gque parece haver uma dificuldade muito grande em acei-
tar mudanca. Se e porque ganham pouco, eu por exemplo comecei a ga
nhar as reuniées de hora extra, néo & muito mias ja & uma vitdria,
porgque eu estaria trabalhando nisso independente de estar ganhando
ou néo. Entéo na rede toda gquendo come¢ou o projeto tinhamos 40
inscritos e agora restaram 7 pesscas. E a rede o que estd fazendo?
Obrigando essas pessoés a escutarem essa mulher falar, uma vez por
més. Na altima faiagéo dela ela distribuiu uma prova onde se veri-
ficaavm que crianga pode escrever mesmo sem saber. Estava claro
a prbposta dela, isto e, gue crianga faz texto sim. Bom resumindo,
pras férias todas teriam gue ler uns textos, eram 4 e até gostosos
de ler, na reunido seguinte poucas pessoas haviam lido, praticamen
te as 7 de sempre. Al, ela nao sabia por onde continuar. Imagina
vocé ir para uma aula, onde néo hd resposta, afinidade, isto &
pior que ofender a palestrante. A turma vai a "reuniao" de  corpo
presente. Das 8 as 12 horas os professores conseguem ficar 13 sen-

tados sem participar e nao haver nada.

A. Eu estou pensando em fazer entrevistas com professoreg que tra-
balham com esguema tradicional. Com outro tipo de entrevista e
saber: por gue nado, vocé j& conhece, ja sabe que existe um ou-
tro trabalho, vocé gosta, de que jeito vocé trabalha, acha in-
teressante trabalhar assim, por gue? Pra saber porgue nao.E por

gue a inércia.

X. EZu acho interessante. Olha estou me lembrando... Conversando com

uma amiga: Eu trabalho como professora desde os 17 anos e Jjatra
balhava assim, néo achava que as criancas tinham que fazer coisas
todas sincronizadas , eu ja tinha alguma c¢oisa que me impulcicnava
de maneira diferente. E claro.que eu tive um bom curso normal,pois
naquela época eram bons. Eu tive uma professora de didatica, gue

era excelente, que mostrava tudo que estava no auge na época. E du



rante o Gltimo ano de normal aos sdbados a gente e que ficava

com as classes da escola. As professoras iam para a reuniao peda-

gdgica e quem ficava com as classes eram as normalistas, entao to
do sabado a gente era substituta de classe, e claroc que a gente
também exagerava, pois gqueria mostrar para a professora, mas isso
nos dava uma tarimba, pois se deparava com criangas gue te checa-
va e isso diante da professora, justamente guando ela passava pe-

la classe... E isso me deu tarimba e que ja vem de muito tempo.
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Depoimento 3

A. Quando e que foi o curso de Fartura?

X. O primeiro que eu dei la foi em maio de 87, em curso de 20 ho-

r'as.

. Como foi o contato?

X. Ate hoje eu néo sei, porque néo perguntei, mas eu vou conver -
sar pra saber quem indicou e como eles ficaram sabenod. Quem
‘0ol que falou de vocé. Qutra coisa ¢ue me interessa também saber
. como esse pessoal ficou sabendo de Freinet, o que eles entendem
oor pedagogia Freinet, porgue isso pode ser usado via prefeitura?
orgue passa bem por um projeto politico, gquando a prefeitura que
em algum projeto social comeg¢a a se organizar, entd3oc as areas de
aude e eéucagio sao priorizadas. Entéo o pessoal gue esta traba-
hando a nivel de direcao, dentro da prefeitura, comega a ’procuw
ar projetos alternativos, porgque ja est&o "carecas" de fazer a
ritica da escola tradicional. Entdo Freinet, com o minimo de di-
ulgagao gue ja se fez, acaba aparecendo no horizonte como uma
roposta alternativa.
nfelizmente as vezes acontecem alguns equivocos, que se entende
ue sao propostas alternativas de baixo custo, o que eu acho que
oliticamente & ruim. Néo gue precise de muita grana para por em
ratica, mas para mim, despolitiza a guestdo da educacéo. Eu ateé
e preocupo guando a gente fala de construcéo com sucata, do pes
oal pegar por ai. Pra mim a énfase esta em construgao, agora eu
empre tento dizer que néo basta sucata, se néo tiver fita crepe,
ola, barbante, ou seja, coisas que permitam a criang¢a juntar um
=dago com outro para‘produzir alguma coisa, néo tem‘o atelier de

ucata. Entdo ndo € com zero cruzados que se faz um atelier  de



sucatas. Mas, para algumas pessoas € um projeto politico, o c¢aso
de Angatuba, por exemplo, é nitido. O caso de S3o José e Fartura

tambemn.

A. CQuantas pessoas estao trabalhando Freinet em Fartura?

X. Bu nao sei, mas sel gue aumentou bastante. Esse ano guando uma
colega, que trabalha Freinet, me chamou de novo foi para pro-
fessora de 18 a 42 gue ndaoc e da prefeitura. Primeira a 4@ nao,
530 professores do estado e eu pude perceber gque as escolas do es
tado, até certo ponto tem uma assiténcia da prefeitura. Muitas ve
zes a prefeitura supre certas deficiéncias do estado. Na conserva
cac da escola, tal.
Na fala de fechamento do meu curso, o prefeito agradeceu nominal-

mente as pessoas das escolas presentes.

A. Me diz uma coisa. Como € que fica a continuidade desse traba-

1ho? Voce foi, deu um curso e o pessoal esta trabalhando Frei-
net, com um primeiro contato. Que garantia voceé tem da conti-

nuidade?

¥X. Fu nao tenho nenhuma garantia e & por isso que tem que ter ©
CREM, porque isso se torna visivel guando a gente marca um con
gresso estadual, onde cada municipio teria um "Stand" para expor
o seu trabalho. E ainda pessocas gue se inscrevem para dar mini-
cursos, palestras dentro do congresso. Agora, eu poderia ter mais
garantia , eu deixo meu telefone, mas nao insisto nisso, porque
sel gue néo daria conta. Prid mim é sempre bem recebido o convite

de um retorno, porgue & a confirmacaoc de gue a semente brotou.

A. Ja em Sao José vocé foi durante um ano?

X. Nio, nio chegou a 1 ano. Eu fui umas quatro vezes no decorrer

do ano, mantive um contato durante um certo tempo. Agora, . ©



que eu insisto com as pessoas & a relacgdo a autonomia, eu deixo a

ibliografia, enfatizo a necessidade da prefeitura comprar os li-

vros, porgue sao muito caros e o pessoal ganha mal. Que a prefeitu

ra faca um investimento numa pequena biblioteca especializada emn

Freinet e gue os professores tenham acesso. Isso aconteceu em Anga

tuba e esta acontecendo em Fartura também e Sadc José até até ven-

dem og livros PFreinet (a secretaria de cultura).

X.

Quer dizer gque nos utltimes 2, 3 anos a divulgagdo no estado de

sido Paulo fol nestes locais?
Da minha parte sim. Sao Carlos também divulga, Assis, Marilia..

vocé falou um pouco do CREM, sobre a formagao. Comegou basica-

mente com Sao Carlos, Paulinia, Campinas e Sao Paulo.

A 12 reunido do CREM, foi em Campinas e o pesscal de S&o ‘Paulo

veio e vieram tambem varias pessoas de Bauru.

Em Bauru, pelo que um professor, que trabalha Freinet, de 1 me
disse tem 2 ou 3 diretoras so, trabalhando. Vocé viu gue o CREM

recebeu de Bauru?

O que?

Recebeu uwma carta de uma diretora, dizendo gue ficou multo con-
Lenle em receber o jornal do CREM ¢ que cla mandava pra cle um
trabalho que ela tinha feito com os alunos, na época em que era
prolessora Freinet, Mandou uw blvio de historing Lellu pelusalu
nos, de uma visita ao zoologico, antigo, que era aquela a con-
tribuicdo que ela dava para o CREM. O secretdario guardou na pra
teleira e disse: - O que eu fago com isso? Inclusive ela disse

na carta gque por motivos politicos o trabalho Freinet acabou em

Bauru.

Fmbora eu esteja sendo convidada por uma prefeitura, em geral



eu alerto o pessoal sobre isso, inclusive que nao ha lei  que
impeca vocé trabalhar com a pedagogia Freinet,que isso normalmen-

te & uma arbitrariedade das instdncias técnicas. Os chamados espe

cialistas em educacao, educadores, coordenadores ou diretores. Es
sa & uma questdo gue ndo sei se a munipaliza¢dao do ensino vai re-
solver com isso ai.

Em Séo Paulo o pessoal da CEMP 1& coisas do arco da velha e de re
pente fala: Emilia Ferrero para o Estado inteiro. Inclusive tem
um rapaz que estd fazendo uma tese. Eu propus gque ele fizesse uma
investigacao pratica e a grande questao seria analisar onde acon-
tecem as perdas dos projetos das secretarias de Sao Paulo e tomar
como exemplo o projeto Ipé, da implantag¢do do ciclo basico. Vocé
ler no papel, muitas coisas boas que levaria para uma pedagogia
democratica, livre expresséo da crianca. Quando voce vai na sala

de aula, vocé vé que ndo tem nada disso. A idéia & ver em que ins

tancia ela é parrada, onde ele se perde.

A. Diante destas dificuldades técnico-administrativas, qual é a

grande ameaga da proposta Freinet? Sera que e so O "novo"?

X. Eu acho gue no nivel politico & a questdo do poder, que sem du

vida nenhuma transparece. Porgue um professor autonomo, ameaga.
Eu sinto que eu tenho direito a autonomia porqgue eunsei argumen -
tar sopre o que estou tazendo. Agora, um colega com menos forma-
cio gue eu, pode estar fazendo a mesma coisa que eu. Mesmo la on-
de trabalno eu percepo isso. Dal a necessidade do grupo para dar
supsidio para todas as pessoas. E al, no meu caso fica uma contra
dicéo que eu acho até besta, que eu ja devia ter enfrentado ha
mais tempo e nao seil porque_mecanismo eu reluto tanto. Que & assu
mir a liderancga do-grupo, nao a lideranc¢a politica: a lideranca
intelectual. Eu estudei mais, eu estou al pra isso mesmo. O grupo

pode se beneficiar com isso, e isso nao vai fazer o grupo depen -



der de wim. A minha reluténcia de criar, em assumir, € a relutdn -

cia de criar dependéncia. Esta sende contraditorio entéo com essa

pedagogia, mas eu vejo que n%o & por ai. £ até ao contrario, se

eu nao facgo isso eu néo estou compartilhando o meu saber. Nao gue

eu, o meu saber seja averdaae, € mais guantidade, porgue eu tenho

mais acumulo de informacées na cabeg¢a. Entao eu acho que a coisa

vai fluir melhor por ai.

Em relagéo as outras instdncias, como estdvamos falando, eu acho

que & poder. Porque ecsas pessoas foram preparadas até a nivel de

universidade, como especialistés. Entdc elas é que sabem. Quandoeu

cheguei onde trabalho, tinha 4 professoras na escola; 2 de manha e

2 & tarde. Na reunido gue a gente fez antes de receber as criancas,
a gente combinou gue as 4 deveriam estar juntas de manhd no primei

ro dia de aula, e fomos as 4. Quem trabalhava a tarde, resolveu ir

mesmo sem ganhar e ndo consultamos ninguém, porgue achamos gue era

o melhor procedimento. Nac havia Onus nenhum para a prefeitura e

havia beneficios para as criancas que ficariam com as pessoas gue

j& conheciam. Entdo, o choque de conhecer duas pessocas novas, a es

cola para algumas criancgas & um ambiente novo. Eu levei uma chama-

da! E nado foi da pessoa que eu deveria ter consultado, foi de uma

orientadora pedagogica. Dizendo gue eu tinha desrespeitado a coor-

denadora ao fazer isso. Entao eu fui me desculpar com a coordenado

ra. Ela falou: - ﬁ clarv, vocé podia ter me consultado e eu ia dar

autorizacéo para tedos. Mas de maneira nenhuma eu me senti desres-—

peitada, nem precisa pedir desculpas. Caberia néo uma consulta,mas

um aviso. Para eu ficar sabendo, porgue caso aconte¢a alguma coisa,
eu sou responsavel. Ela tem razéo, se uma das meninas da tarde pas

sasse mal na escola, fora do perlodo dela ela nado esta sabendo. Co

mo & gque fica? 8O neste sentido. Agora, eu estava recém-chegando ,~
entéo qual foi o exercicio de poder dessa pessoa? Bem assim: - Vo-

cé esta chegando, ndo ponha as manguinhas de fora, ponha-se no seu



lugar. E a transa do secretario com o grupo Freinet & exatamente

isso. Com a histdria de boicotar, ndo a coisa ampliar. E bem is-
$0, mas e a estrutura toda, porque implantar um projeto de cima

para bhaixo, em nome de que? NSO e dar um curso pri guem quiser fa
zer, isso qualguer prefeitura pode e até dar um curso pra gque to
das facam no seu horario de trabalho. "Agora vocés ndo vio ficar
com as criangas porque véo assistir esse curso". Até isso & adg-
missivel, mas uma exigéncia dessa, isso supde uma avaliagéo do
meu trabalho gue eu néo sei porgue mecanismos passou. Entdo, ava
liaram o meu trabalho, acharam gue ele era ruim, me impuseram um
curso para fazer. E isso realmente aconteceu. Porgue essas pes
soas me dizem: Vocés trabalham bem, mas vocés téﬁ gue admitir
isso néo acontece com a maioria das classes. Quer dizer, na ver-
dade as pessoas fizeram uma avaliacéo do trabalho e o profissio=-
nal nao participou disso, como sempre, como sempre. E o exercicio
do poder, o secretario (esse) ou seja la gquem for, na cabeca de-
le, esta pondo ordem na casa. Ao inventar o PROJETO, "estd pondo
ordem na casa". Isso aqui estava uma bagunga; néo tem roteiro,
néo tem estrutura, néo tem objetivo. Entac vamos dar o objetivo".
E contra essa arbitrariedade que a gente tem que lutar. S que
ele chégou la e jaencontrou um grupo constituido e néo pode anu-
lar esse grupo. Se politicamente a gente estivesse numa situagéo
melhor, eu poderia ter dito isso prad ele. Porque eu preciso fa-
zer esse curso, eu guero fazer outro, a prefeitura esta oferecen
do esse. Inclusive € uma coisa que estava conversando com © gru-
po Freinet de la, certas cobrancas, se vierem a me fazer, eu vou
diser: - 0Olha, os outros estéo fazendo isso, porgue tiveram 240
de estudo nesse caminho; o meu caminho & esse, se voceés exigenm
gque eu aprimore esse caminho e estéo me cobrando isso, entéo me
déem 240 horas de estudo no meu caminho. Al eu apresento o que

voces guiserem, um questiondric de avaliacdo maravilhoso,uma fun



damentacdo teorica fantastica. Quantas horas de leitura a gente te
ve, e de Piaget nesmo foi pouguissimo? E até enngracgado porgue tem
umag ironias do destino. O grupo Freinet tinha programado, antes
de entrar o projeto prefeitura, que o proximo passo era a leitura
do livro da CAMI: "A crianca e o numero", e o objetivo da gente era
se aprofundar mais para enriquecer o atelier de matematica. AL che
gou o projeto prefeitura e foi impeossivel a gente continuar com o
projete e o estudo da CAMI ainda esta suspenso. E a gente ainda
guer ler, porgque o projeto prefeitura nao foi suficiente para in-
crementar o que a gente considera um atelier de matematica.

Eu acho que a leitura do Piaget nos beneficia, mas do jeito que

foi, nao beneficiou.

A. A dificuldade de colegas de trabalho (professores trabalharem
uma proposta como Freinet) agabarem optando por Piaget,pelo PRO

JETO, tem a ver com o exercicio do poder tambéem, esse medo?

X. E evidente e, agora estd mais dificil ainda, porgue gualguer um

gue resolva ser Freinet sabe gue esta sendo a ovelha negra. 5a
be qua vai estar mais exposto & critica.
£ a mesma coisa, a gente guando quer inovar a gente enfrenta. Por-
gue que vocé trabalha método natural, porque que trabalha  carti-
lha? Qual é o fundamento psicoldgico da cartilha? Me prove que es-
sa avaliacéo é a mais adequada para a crianca. - Ah! ndo sei, por-
que todo mundo faz! Isso ndo é justificativa, na idade média todo
mundo achava que a Terra era o centro do universo e Galileu achava
o contrario. Quem estava certo? Todo mundo ou Galileu? E o gue eu
respondo, para depois analisar o método natural tambem, se & uma
situacéo de curso. Numa conferéncia ou coisa assim, eu mostro is-
so: Por gue vocé usa a letra'padagégica? BEu até desafio! Abram os
caderncs, levante a méo gquem no seu caderno de anotacées, reconhe-~

cem a letra pedagdgica. A minoria, todo mundo foi alfabetizado com



letra pedagogica e vocés sao professores e continuam usando com as
criancas. No caderno de vocés, vocés néo usam. Entéo me justifica,
porque a letra pedagdgica? Para mostrar que até nisso existe um
exercicio arbitrario do poder. Com o projeto prefeitura acaba acon
tecendo a mesma coisa, como & o geral, todo mundo que esta nela,ta
numa boa. E a gente fica sobre presséo de estar em outra.

O pesscal falava assim prd mim: - A gente sabe gue vocé nado preci-
sa, mas n&o & a realidade do scu grupo. Vocoé sabe gue vai ser inte
regsante, Vocé nio acha que serd interessante tammém para o pessoal
gue trabalha com Freinet? Vocé sabe que as meninas nao tem essa

bagagem de leitura, tem gue se fundamentar.

Tem gue se fundamentar, néo resta a menor duvida, mas e diferente
uma carga de 240 horas spo do cognitivo. Inclusive, ontem a gente
fez uma reuniéo 6tima, eu me senti produzindo muito. Era interes -
sante como dava pra vocé abordar tanto via Piaget quanto via psica
ndlise, por exemplo.Da para abordar os dois lados mas sdo duas vi-
sbes complementares. E isso & uma coisa qgue ali nao se admite."Cla
ro gue Piaget fala do afetivo". Eu quero saber guantas linhas ele
escreveu sobre o medo? Ent&o nao fala, ele proprio sabe disso. E
néo séo, necessariamente, visbes contraditdrias, sac complementa -

res. Em algumas coisas sdo contraditdrias e em outras sao comple-

mentares.

A. Eu estava pensando na historia do Freinet, nas brigas institu -
cionais, nas brigas com o partido, etc. Dentro da preocupag¢aode
le dc fazer um trabalho pedagdgico politico. Chegou um momento

gue o partido queria gque o método Freinet fosse a bandeira da

educacao. ..

¥. Entdo esta crianca pequena aceita esta resposta. Alguns racredi

tam, outros nao .acreditam.

Fste ano um aluninho meu disse: - Professora, tem crianca dancando.



L e

Eu disse, tem, gual &€ o problema?

- Mas & gquaresma!

-~ E na guaresma nao pode dangar?

- Nao, naoc pode, vem o diabinho!

- Pois &, algumas pessoas acham gue na gquaresma ndo pode dangar que
vem o diabo, Se voce acha, vocé néo danga. Agora, guem ta dangan
do néo acha isso. Pronto ele néo falou mais, ficou trangliilo.Ago

ra, eu acho gue nao era o meu papel guestionar a crenca da familia

dele, como néo era o meu papel impedir as outras criancas e também
nio era o meu papel dizer gual & a minha crenga. S0 que algumas
criancas mais velhas, j& iam perguntar a minha opiniao. Se eu digo
s6 o que eu acho, estou doutrinando, porque eu tenho que reconhe -
cer o meu pest Ccolo influéncia na formagéo dessa crianga. Se a cri
anca pergunta diretamente, eu tenho que dizer o que eu acho e escQ

lher pessoas importantes que pensam diferente de mim.

A mesma coisa acontece com o adolescente. Por exemplo: Eu votei no

fulano, mas o diretor no beltrano, © outro professor no ciclano.Pe

gar pessoas importantes e atenuar (dissolver a minha votacéao, no

caso}.
A. O que & uma coisa super complicada.

X. Super, mas tem gue estar atento pra isso. Ndo € gue voce nao
vai ter a sua posicdo pelitica, mas voce tem e manifesta na sua
atuacido, o gue vocé ndo vai e manifestar no seu discruso. 1Isso &

que & doutrinac¢do, no meu mode de entender.

A. E interessante porque todos os professores Freinet, que eu te—
nho dados, via Europa, sdo todos ligados ao partico comunista.

O pessoal & da esquerda... . .

X. N3o necessariamente comunista, © Miterrant e socialista.
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A. Sim, mas muitos sdc ligados ao socialismo também.

X. A esquerda! Sim, mas al &€ aquela histbria,td escrito, faz parte
da pedagogia Freinet. Porque ai nao e doutrinacéo, é doutrina ,
alias, néo é nem doutrina é caminho, & objetivo. A escola popular
néo existird enguanto ndo houver a sociedade popular. Essa limita-
céo, Freinet sabe que o objetivo & tem uma escola popular e que ig
86 s6 vai ser possivel quando se tiver a sociedade popular.
Se Vocé luta por uma escola popular vocé tem que estar lutando por
uma sociedade popular, Agora, com gual bandeira vocé vai lutar é
pogao sua. Lutar contra injusticga, lutar contra segregacdo? Isso
faz parte, a meu ver da relacéo entre politica e educacéo.
Agora isso " Hao e doutxinacéo, porgue eu nao estou dizendo como lu
tar e o0 que e em todos os seus detalhes, a sociedade popular que
eu imagino, que al seria estar doutrinando.
Entéo €@ complicado, a pedagogia Freinet sO deveria existir realmen
te numa sociedade popular. Enguanto isso ela sO existe parcialmen-
te, existe com limitacées. 0 que permite pelo menos aquela ideia ,
eu sei, ed néo preciso mudar tudo pra mudar uma parte, d& pra mu-
dar. Acreditar numa certa autonomia das instituigoes, nas "brechas"
do sistema, vamos chamar assim.
Eu nao acho que mudando a escola, nem Freinet achava, se vai mudar
a sociedade. Mas isso nao justifica gue nao & na mudan¢a da escola
que voceé muda a sociedade, mas néo mudar a sociedade, mudando a es
cola, nao significa qgue vocé ndo faga nada na escola. Vocé pode fa
zer alguma coisa. Inclusive vocé vai formar pessocas que podem,atra
vés do seu caminho, ajudar na transformag%o da sociedade. Essa coi
sa do poder na area de educagao pe terrivel. Porgue o sistema real
mente sabe o poder da escola; Entéo vai ficar muito dificil, ate
voce chegar a ter estes tais desses especialistas. Eu néo nego a

necessidade de especialistas, mas nido é porque ele é necessario,
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gue € superior. Porque o professor também é necessario. Entio a
gente tem que saber de onde vem isso na historia, na histéria do
Brasil, na questéo da tecnologia, da producéo em serie, o modelo
tecnologico dentro da educacido, estava a servico da ditadura. 80O
que a ditadura caiu, ta caindo, sei 1d o gue aconteceu, mas isso
ainda esta forte, né? Entdo vai precisar de alguns anos pra coisa
mudar e péo é 86 a cabega da pessoa, é mudando a instituicio. En-
guanto n%o se muda a nivel institucional...

Porgue néo mudou nem na faculdade de educagéo, guando forma os
chamados especialistas e com absurdos tipo: vocé pode nanca ter
passado por uma sala de aula e ser um orientador pedagdgico, a ni
vel da universidade, a nivel da pratica do estade é impossivel,vo
cé nao pode CoOncorrer ao Cargo.

Fu néo acho gue estas dificuldades que a gente enfrenta ai, a ni-
vel de estrutura de poder sejam exclusivas da pedagogia Freinet ,
de qualquer pessoa que queira fazer um trabalho diferente, Quemes
ta na mesma idade néo sofre nenhum tipo de presséo. Quem resolveu
tirar as criancas de sala de aula, al jd vem confusio. Mexeu um
pouco na estrutura.

Nesse sentido, o projeto da prefeitura, beneficiou a gente porque
propée uma sala de aula em "cantinhog", como eles chamam, que néo
& O NosSso atelié, mas as distribuic&o € a mesma. Prop56 passelios.
Entéo tudo aquilo que a gente fazia gue ficava muito diferente,
gue chocava, ahora 3ja néo. A propria prefeitura teve que providen
clar 0s recursos. Entéo a gente aproveita estes recursos também.
Comprou um micro—ﬁnibus, j& esta fazendo pequenos passeios com as
criancas. Entéo antes era dificilimo ja ficou mais trangfiilo.
Agora, essa arbitrariedade{ de uma prefeitura exigir que as pes-
soas trabalhem com uma pedagogia, isso eu acho um absurdo. O boa-
to, que corre, quem‘néo quiser, vai ter que apresentar uma propos

ta muito bem fundamentada. Entdo que dém 240 horas. Porgque  esta



proposta da prefeitura nao foi feita pelos professores, foi trazi
da, importada. Isto gque gquestiono. No papel o projeto da prefeitu

ra esta bem fundamentado, chame ac acaso qualquer professora que

esteja praticando este projeto. Eu gueroc saber se ela sabe o que
estd fazendo. Nao sabe, eu tenho certeza gue nao sabe.

A. E pra dar um curso hoje 13, tem espa¢o?

-

X. Mesmo guando eu tinha espag¢o, © curso tinha que ser pra todo
mundo. Eu aceitava dar cursos nas seguintes condigoes: a pre-
feitura contrata outros cursos. Entao quem guer fazer curso Ffei-
net faz, gquem néo quer faz outra coisa, mas a estrutura da secre-
taria la néo permitia isso. E sendo assim, eu nao dava curso, por
nao ser optativo. Posso dar uma conferéncia, curso nao. Curso sig
nifica a pessoa estar disposta a se pre?arar pra enfrentar uma
pratica que ela ja quer, qgue ja elegeu. Agora, fora da estrutura
da prefeitura é possivel. A gente estd até pensando. Houve solici

tagao do pessoal da escola normal.
A. Al seria via CREM (Centro Regional da Escola Moderna)?

X. Sim, precisa viabilizar. A mudan¢a tem que ser na base. Mas no
Brasil & muito dificil ser sO na basel Eu acho valido das cur
SO0S como esse pra supervisores. Ndo divulgar s pra professores .
Se os supervisores se convencem, eles tém acesso aos professores
para divulgacéo. Porgque as vezes © supervisor néo sabe o0 que pro-

por para o professor.

A. Isso abre um pouco essa visao do supervisor ser uma coisa basi

camente burocratica. Parte um pouco pro lado pedagogico.

X. Num curso gue a gente deu um supervisor colocou de forma muito

espontdnea,agora da vontade de largar toda essa papelada e as-

sumir uma sala de aula, de preferéncia de alfabetiza¢ao.Eu sei
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gue ele nao vai fazer nada disso, inclusive por motivos financei-
ros. Mas ter dadeo vontade, eu acredito gue ele deve estar procu -
rando maneiras de fazer isso funcionar, dentro da supervisdo dele.
E € interessante, uma vez la na escola em que trabalho, veio un
superior que conhece alguma coisa. 0 tempo de visita dele foi ma-
ravilhoso, porque se ele néo conhecesse néo teria colocado que a
professora trabalhava nos moldes da pedagogia Freinet, fez ques-
tao de registrar isso. Em um clima agradavel.

Eu recebi uma vez, nesta escpla, a visita de 4 supervisores, gue
foram ver © trabalho por curiosidade. Porgue sabiam gue trabalha-
vamos com pedagogia Freinet. Entéo eu comecei a explicar sobre au
tonomia da crianga, dos objetivos. Al elas falaram que dispensa -
vam essas explicagées porqgue estavam ali ha 20 minutos conversan
do comigo'e'observaram gque nenhuma crianga interrompeu a conversa.
Eles continuaram trabalhando como se néo estivéssemos agui. Eles
nio estdo te solicitando. Entéo a aula néo parou porque a profes-
sora estd fazendo outra coisa. Isso néo acontece na maioria  das
escolas, se o professor sai, acaba a aula. Entao ja entendemos o
que & autonomia. Eu fiquei arrepiada, porque ela propria falou is
so. Enﬁéo eu acho gue sempre tem gente interessada, a nivel das
outras insténcias.

Mesmo naguela palestra que eu dei, a Fundacéo para © Desenvolvi -
mento da Educacéo. Eu fiquei atée constrangida, porgue uma pessoa
gue estava na mesa, guando acabei de falar, ela virou-se para o
publico e falou: - "Olha! foi 6timo ela ter vindo porgue pelo gque
a gente viu aqui, numa semana muito mais académica, como e possi-
vel se fazer tudo que se discutiu aqui (a nivel académico) numa
escola que néo € da zona sul de 8do Paulo. Como quem diz, quem es
ta pensando que para renovar a escola com toda uma fundamentacéo,
tem gque ter uma escoia muito especial para fazer essa renovagao ,

estd muito enganado, porgue olha al, zona rural, uma escola toda



recaria, etc. Mas ela néo estava falando de estrutura material
ao, estava falando que a renovacéo da escola passava por Outros
aminhos que néo necessariamente fundamentacéo tedrica académica.
Ao & gue Freinet néo tenha fundamenﬁacéo, mas voceé pode ter toda
ma fundamentacao e néo estra propondo uma renovagao da egcola, ou
ntdo pra renovar a escola precisa tanta coisa que & impossivel re

ovar a escola piblica. Essa questdo também & séria.

-



Depoimento 4

A. Gostaria que vocé falasse da sua experiéncia com Freinet, na

sua cldade.

X. Em primeiro lugar, para ser cocrente com a minha historia, eu
me formei e passei a conhecer a pedagogia Freinet, guando eu

era professor de didatica da Fundagéo armando Alvares Penteado ~

FAAP (8P). Fol quanto Launay, professor contratado pela uspy, de-

senvolvia Freinet nao s6 a nivel universitario como também  era

responsavel pela cadeira de linwa ¢ literartura francesa, isso

por volta.de 1975. Em segundo lugar, eu tinha um aluno chamado Joa
quim gue se interessou bastante, entéo convidei Launay para fazer
uma exposicéo sobre a pedagogia Freinet e tivemos entdo a oportu-

nidade de ouvi-lo, ndo s6 em 1975 dm S3o Paulo como também em San
to André, onde eu também desenvolvia as minhas atividades de pro-

fessor na FPundacgao Educacional de Santo Andre.

A partir dal comecei a me informar e estudar a pedagogia Freinet.

Com a luta pela volta dos exilados em 1981 eu fui reintegrado co-

mo professor titular na UNESP. A partir de julho de 1981 comecei

a desenvolver um curso sobre pedagogia Freinet em Marilia (UNESP),
foi guando eu apresentei uma proposta de trabalho, par justificar

0 meu tempo intégral, propus a instalacdo de suas classes Freinet

no sistema publico municipal de Marilia e uma classe no sistema

publico estadual. Tivemos entéo duas classes: a sala oficina 1,

gue correspondia a uma classe do ensino municipal num bairro ope-

ririo e uma classe do ensino plublico estadual também num  bailrro
operdrio de Marilia.
Fiz um levantamento da situacac do ensino publico municipal e es-"

tadual de Marilia em 1982 e em 1983 pela clarividéencia, pela vi-

cio democratica e larga do entdo delegaido de ensino de Marilia e
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com o apoio do prefeito, pude ter uma classe municipal, cuja orien
tagao era de uma companheira. Entéo, tivemos uma sala para instalar
uma classe Freinet no ensino publico municipal de Marilia e  outra
son a orientacéo de uma brilhante e interessante aluna gque eu tive,
4¢ ano de pedagogia. Ela passou entdo a dirigir a classe no sistema
piblico (1983), foi também uma luta para obtencgdo, mas isso é uma
outra lstoria.

Como obtive apoic, tanto a nivel municipal como estadual para insta
lar estas duas classes Freinet..

0 ensino municipal era pré-escola e a 1% serie era estadual, que fi
com a aluna. Ent&o nbs desenvolvemos a partir do "marco zero". Esta
experiéncia se desenvolveu a partir da cooperacac dos pais das cri-
angas segundo os ideais e as técnicas Freinet. Mas duas coisas come
caram a aparecer em termos de como a estrutura do poder de uma expe
riéncia inovadora. De um lado o Ensino Municipal, ja a diretora nao
estava compreendendo esta experiéncia, porgue nos recebiamos visi -
tas, excursoes de alunos de escolas Normais e no ensino Estadual,os
chamados inspetores, responsaveis pelo desenvolvimento do projeto,
questionavam muito a nossa orientacao que fugia (em termos didati-

cos) ao sistema dominante. Em 1983 terminava o 19 ano de aplicagao.

Aconteceram duas coisas; mudanca da politica municipal e um desen-
tendimento com a nova delegacia de ensino. Entao vi gue néo havia
condicoes. Aposentei como professor titular da UNESP e encerramos a
experiéncia que é relatada no documento, e que devera ser publica-
do pela diretora do campus da UNESP. Com isso, ocorreu a minha trans
feréncia. Eu ja era professor 1la antes de ter reassumido como pro
fessor titular da UNESP. Eu fui convidado per um ex-aluno, agora co
lega, para desenvolver um préjeto de curso de Argquitetura e Urbanis
mo entre as faculdades municipais desta cidade. Com a minha ida pa-

ra Marilia, fiquei dois ancs e meio fora de 1&, mas ja tinha deixa-



o 1a o inicio do projeto de crlacao de uma escola baseada em Frei

et. Com a mimha volta, veio a oportunidade de retomar O projeto de

lvulgacao dos ideais da filosofia da pPedagogia da Escola Moderna

reinet,

Primeira oportunidade foi una figura, minha colega, ¢coordenadora
e administracéo Escolar, que passou a ser coordenadora de Educs

O Municipal deste municipio.

e

Ela ja& conlecia meus trabalhog, Lj-

da agora ao prefeito, que era do PMDB. Com a morte do prefeito '

> aceitou e dizia assim: - Vamos freinetizar o sistema municipal

jui?

a vocé, nég temos um prefeito joven, universitario gue assume a

feitura, Isso em 1983~84, ele era PMDB ex-P7T. Eu rassei a ser as

sor da prefeitura Para desenvolver Projetos educacionais. Con-

+ €U apresentei diag coisas: criar uma escola Municipal ba

la na proposta Freinet e paulatinamente, desenvolver as técni -

Freinet no sistena,

A professora de Admlnlstracac, ex~religio-

a8 muito Progressista, passou a divulgar e convidar colegas

ampinas como a Ruth e outras Para o desenvolvimento da pedago-

Freinet (no ano de 1984). Al eu descobri uma coisga interessan-
due O governo federal tinha uma leji que permitia a obtencdo de

DS para prOJetos inovadores, esta lei é de 1983, gestio da

tra Ester de Figueiredo Ferray. Nao sendo pessoa ideologica -

- afinavel comigo, entretanto esta lei me permitiy apresentar

Posta e desenvolver um projeto arquitetdnico, uma proposta pe

ica e paisagistica para a crlacao de uma escola publica Frei-
O prefeito topou e o entao secretario da Educagao, rapaz mui-

recido e professor, Comecei a desenvolver €sse projeto e gi-

leamente nosg comegamos a partlc1par de cursos de dlvulgacao
itica e dag técnicas educac;onals da pedagogia Freinet, para

nhar ao Conselho Estadual de Educacao, a Secretarla de Educa

 Estado e ao MEC. Como é natural toda 1novacao provoca re-

.



sisténcias. Entéo diziam dque eu era uma figura em Moscou e gque eu
estava a elementos de esqguerda. Essas idéias passaram a predomi -
nar, mas paulatinamente, com a minha colaboracidc técnica, desen-
volvemos um trabalho guanto & instalacac de um estatuto do magis-
tério municipal, que & uma idéia importante pois permitia & aque-
les gue estavam se aproximando da pegadogia Freinet verificar que
realmente & uma pedagogia nac so aberta com um pensamento diver -
gente. Al houve uma diviséo, alguns ja interessados comegaram a
estudar e posso-lhe dizer antecipadamente que era um grupo de 8
prdfessoras que hoje séo diretoras de escolas municipais, que nao
56 assimilaram as técnicas Freinet como a teoria do conhecimento
dialetico gque impregna toda a pedagogia Freinet. Esse era o dua-
dro da nossa posigéo nesse municipio. Além de outra atividade que
estavamos fazendo, ocorreu o seguinte: O Secretario de Educacéo
foi substituido por um novo secretario, gue me disse: -~ Eu estou
tomando o bonde no mei¢ do camin lo, entéo eu vou estar de acordo
com as suas propostas de desenvolvimento de uma escola experimen-
tal e também para agueles gue optaram por Freinet. Fizemos reu-
nides e debates e continuamos. No comeco de 1986 este Secretario
foi substituido por uma professora gque teve o apoio de varios pro
fessores, inclusive um grupo da UNESP. Se dizia progressista e eg
clarecida, mas ingenuidade minha, ela foi contra o projeto da es-~
cola Freinet e estava com uma nova proposta. Eu escrevi um artigo
para o jornal da cidade que estavam modificando o projeto, quan-

do era um projeto ja com o apoio do MEC.
A. Qual fol o argumento gue ela usou?

X. Dizendo que ela tinha uma nova proposta. Nos tivemos uma situa
cdo muito desagradavel. Numa reuniao a eqguipe assessora da no-

va secretaria era contra Freinet, alegando a gquestdo da tradicao.

Al ocorreu uma divisdo, as 6 diretoras novas que se identificavam



com Freinet, passaram a desenvolver as técnicas nas suas escolas,
mas combatendo o poder municipal dominante. Com esse artigo que
escrevi mostreil que a nova secretarca pretendia transferir as ver
bas federais para uma escola comum. Em final de 1986, pedi demis-
Sa0 COMQe assessor € aguardel os acontecimentos. Em 1987 a univer-
sidade municipal deste municipio € encampada pelo governo do Esta
do, e o meu departamento de Educacﬁo, que faz parte da nova unida
de da faculdade aprova a retomada do projeto de criacéo de uma eg
cola nova baseada em Freinet e que tem implicagdes arquitetonicas
e paisagisticas muito interessantes e ocorre gue com e€ssa aprova-
céo abre-se uma perspectiva da UNESP apoiar e eu também ja entrei
em contato com o MEC para conseguir a retomada.

Conclusées gerais: foram aceitas numerosas técnicas que eles nao
conheciam e hda um nicleo de funcionamento no municipioc e a pedago
gia Freinet é a mais indicada para o ensino publico porque & uma
peda wgia libertaria para a economia e escassez. De maneira gue
vé as alternativas educacionais para palses do terceito mundo a
proposta Freinet representa dias dim@nsées importantes, ela aten-
de economicamente e operacionalmente as caracteristicas da crian-
ca, da escola e da pobreza e em segundo lugar, ela desenvolve a
a ttoncomia e a independéncia democrdtica, porgque & um movimento coo
perativo ou participativo onde todo o autoritarismo & eliminado.
A assembléia de classe e da escola. A maneira com gue se estabe-
lece uma nova pratica de comunicacéo, gue a crianga projeta sua
fala escrita com desenlo a duas dimensées e a sua fala oral séo
dois discursos g séo esquecidos na escola tradicional e a clas-
se Freinet abre para que a crianga se expanda e se desenvolva e
principalmente a crianga operaria néo tem o esforgo de inibicéode
decifrar o codigo do adulto. Realmente incomoda e inquieta,o édui
to que tem que decifrar a linguagem da crianga, que tem que com-

preendé~la e portanto respeitar a sua dignidade e a sua personali



dade.

A. Como vocé sentiu, por parte dos professores, a entrada da peda

gogia Freinet neste municipio, na época?

X. Inicialmente, 0 gue €& curioso, foli aceita pelo poder municipal
e naguela ocasiao a assessora € hoje uma militante do projeto

-

Freinet. A aceitagao de téecnicas pela simplicidade e economia.

A. Sim, mas o gue eu quero saber, € a reacao dos professores. Por
gue lisso pode cair no erro de ser uma imposicao de cima para

baixo, como ocorre com ocutras propostas.

X. A maioria do magistério & resistente as inovac&es, principal -

mente o magistério da escola primaria, falta uma viséo e cons-
cientizagdo politica. Isso & um fate historico no Brasil.Neste mu
nicipio especificamente ocorreu esse fenémeno, com a morte prema=-
tura do prefeito, que era de esquerda, assumiu a prefeitura (man-
dat de 6 anos) um jovem professor wmiversitario esclarecido que
veio a me decepcionar j& no final do seu mandato, guando ele ade-

riu & proposta daguela secretaria.

Outra coisa interessante é a seguinte. a participag¢ao do nosso gru
po na eiaboracéo do novo estatuto do magistério representou  uma
renovagao democratica, que foil instalada pela primeira vez una
carreira docente aquil. Com participantes do grupo Freinet, permi-
tiu a criaqéo de uma carreira gue nao existe nem no ensimo publi-
co estadual. Uma carreira que se¢ define por médulos de 5 anos, de
pois de 3 modulos e portanto depois de 5 anos ela se bifurca,aque
las professoras gue guerem permanecer na sala de aula, e tem acrés
cimos quinglienais e aumento aas noras de permanéncia, elas conti-
nuam e concluem com tempo integral. Quatro horas na sala e 4 na

escola. Mas aos 15 anos, a 22 bifurcacgao, e a coordenadoria de

-



areas através de concurso, ela deixa a sala de aula e passa a cooxr
denar as varias areas (comunicaqéo e expresgsao, ciéncias, matemati
ca, artes e deficientes).

Este tipo de conquista se deve & participacao dos gque pensam numa
politica democratica educacional.

0 secretario da educacéo da cidade de Séo Paulo & um homem com to-
da a trédigéo militarista.

Um estatuto municipal é um instrumento basico. AL € gque eu vejo que
esta com a proposta Freinet, com um projeto arquitetanico e paisa-
gistico representaria a primeira matriz de um futuro centro de pes
gquisa educacional e de formagdo de professores. Porgue as nossas
escolas Normals estdo degradadas e sem condigoes de formar profes-

sores para uma escola nova.
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Depoimento 5

X. Me formei em 73, estive alguns periodos parada, mas normalmente

sempre trabalhando e hd quase 5 anos atras, ja na  prefeitura,
dando aula, mas eu ja estava tentando achar alguma coisa gue reno-
vasse. Al entraram duas colegas que trabalhavem Freinet e, naguela
época, por coincidéncia, todas estidvamos em escolas rurais. Entao
o0 sistema era reunidao de avaliagao uma vez por meés por escola, mas
como as escolas rurais sdo peguenas, entao a reuniao era de todas
as escolas rurais. Foi al que comegou o contato, eAcada uma come-
cou a colocar os seus problemas, e com o enfoque dado por uma das
c olegas e pelas outras também, ‘a coisa tomou um rumo dif@rente.ﬁéo

sO eu, como muitas pessoas se interessaram e O grupo Freinet come

cou nas rurais a partir dessas reunioes.
A. 0 gue mais te impressionou na proposta a principio?

X. Foi o respeito pela crianga. Eu estava querendo mudar porque es

tava achando que nao estava legal e me chamou a atengao o guan-
do as criancas s3o respeitadas. Prad mim, aguelas reunioes foram um
verdadeiro curso que as proprias orientadoras nao tinham conheci -
mento. Entao uma colega fazialpapel de professora e orientadora,fi

cou um ambiente bom.

+

A. Nessa época voce estava com gue turma?

X. Normalmente as rurais sao classes mistas. Eram de 35 a 37 cri-

ancas de 3 a 6 anos. Sem contar com os menores de 3 e os que tém
alguma deficiéncia (de 7 ou de 8B anos) que também véem para a esco
la. S3o classes cheias e de nivel séc;O“econémico carente. Eu per-

cebi gue nas escolas rurais a coisa caminharia. Elas viram gue ti-

nha um grupo interessad¢ e prepararam um Curso nas ferias de julho.

SO6 que infelizmente o pessoal da rede foi pouguissimo, nds, profes
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sores das rurais, fomos em mailor numero.

\. Quando vocé comeou a trabalhar Freinet na sala de aula, Como

era o esquema?

. Foi esquema de atelié, de roda e naquela época era relativamen-
te facil porque ndo tinha outra classe a tarde, nao tinha dire-

ora e eu era a professora responsavel. Eu tinha entao, autonomia

otal. No ano anterior eu ja gqueria mudar, mas a outra professora

ao topou.

. Nesse primeiro momento teve alguma interferéencia da cocrdenado-

ra ou orientadora?

. Ah! Sim. Na época em gue O grupo comrgou a coordenadora deu mui

ta abertura. As orientadoras nao conheciam nada de Freinet, en-
ao nem tinham o que falar. Esse grupo nao tinha um apoio muito
rande, mas também nao tinha "pegagao de pé&", o pessoal confiavano
rupo. Depols foram havendo problemas politicos e comegaram a colo
ar impecilhos. SO mudaria de pedagogoa guem estivesse muito segu-

0 no trabalho. Tanto que o grupo nao aumentou muito.

. Voce sentiu pressao da diretora ou dos proprios colegas?

. Eu fiquei na rural dois anos e la voce & responsavel. Tem  uma

merendeira e uma servente. Alias, l& eu encontrei problemas,por
1@ nessa escola tinha a classe de pré e a de. 19 grau. A classe de
> grau nao € s da prefeitura, & um convenio estado e prefeitura.
escola comegou com a classe de 19 grau sO depois de muito tempo
gque fizeram a pré-escola. A professora desta classe se sentiu
wwacada. Ela era uma pessoa de idade, rigorosa, tradicional e mi=~
tarista. Comecei entao a enfrentar problemas, eu estava no come-

y e foi bastante dificil.



\. Que tipo de problema ela colocava?

{. Para ela, minha classe era uma bagunga e a molecada s0 brincava
Al comegou o problema, mas quando viemos para cd a gente ji es-
erava problemas entao procuramos nio ficar sozinhas. 0O ano passa-
0 estavamos eu e mais uma professora em uma mesma escola. Este ano
stamos em tres de manhd, entdo praticamente no periodo da manhi o
rabalho & todo Freinet, o gue nos da mais respaldo. Mesmo assim,
ncontramos problemas com a diretoram achando gue tem desperdicio

e material e a classe esta suja.
- A verba da prefeitura & muito pequena, como conseguiu material?

. A gente aproveita o gque tem na escola e o que nao tem a gente

ieva. Agora, o dgrupo Freinet foi conquistando espago junto a
refeitura daqui. Tem até uma certa fama de grupo "ferroso" "fana-
ico” mas nao interessa. E um grupo muito sério, nac & grande mas
lem participa dele esta a fim de trabalhar. Estamos agora fazen-
> duas reunioes por més, fora do hordrio de trabalho: uma de ava-
agao e uma de estudo. Se alguém tem algum problema fazemos reu-

Oes extraordindrias onde todos participam.
O diretor exerceu algum tipo de controle?

Ele estava muito perdido, ja nao tinha muito controle sobre a
escola e haviam duas classes Freinet. Tivemos, porém, alguns pro
emas. Numa reuniao foram colocadas coisas para impedir nosso tra
lho. Ficamos arrasados, mas ndo deixamos passar justificando nos

atitude.

Como & que vocé fez para conciliar a proposta Freinet coma exis

tente na prefeitura?

Existe um contelido programatico, a gente sempre coloca para as



orientadoras que nao seguimos este programa ao pé~da~letra,mas
que no final do periodo o nosso programa bate com O estipulado pe
las orientadoras, Isso foi facil mostrar, porque & visivel.
0 fato de, duas colegas que trabalham Freinet terem pratica = um
bom conhecimento e pelo fato de ter se solidificado estudanto e
trocando experiéncias, & respeitado, porém também pixado por al-

guns, inclusive pelas orientadoras e colegas.

A. Que tipo de argumentos sao usados para pixar o trabalho? Que a

classe & baguncada, suja e indisciplinada?

X. Sim. Com a abertura da coordenadora da prefeitura, como nao ti

nha uma pedagogia adotada, muita gente resolveu trabalhar com
atividade diversificada e cantinhos e, como alguns comegaram a se
acomodar, o pessoal de cima chegou a conclusao gue deveriam ado-

tar o programa de educagdo pré-escolar.
A. Como & que estd ficando o trabalho de voce frente ao programa?

¥. Obrigatoriamente todo mundo deve seguir este programa, mas o

grupo Freinet foi respeitado. Nbs vamos participar das reunioes
do programa, mas nao deram espago pra fazermos a reuniao Freinet
num horario razoavel. O pessoai que vai participar do programa da
prefeitura vai suspender as aulas, © gue nos da um espago pra pe-

dirmos nossas reunioes num horario normal.

A. Fale mais sobre as dificuldades institucionais que © grupo Frei

net esta enfrentando.

X. Tudo gue a gente consegue e com luta. O nosso espago e pegueno

mas & nosso, tanto que ndo tiveram coragem de tirar a gente da
1i. Eles nao podém dizer gue todos gue trabalham agqui seguen ©
programa da prefeitura. Tem muita gente sabendo que em Paulinia

tem um grupo Freinet. O grupo j& & bem conhecido e ninguém perce-



4 AW AT

beu a propaganda gue este grupo poderia fazer. A gente sente,quan
do vai um outro professor na sala, a molecada explica tudo gue tem
que ser feito. Eles levam o professor substituti, o gue e muito

interessante,

A. Vocé sentiu alguma reacao dos pais das criangas em estar traba

lhando com um metodo diferente?

»

X. A pré-escola dagqui normalmente nao alfabetiza, entao o pessoal

74 estd acostumado. Nas reunioes a gente explica aos pais como
& o trabalho. Aas criangas comegam a levar, por exemplo, receita
de bolo gue fizeram em classe, para casa. Eles vém como se da o]

trabalho na pratica e eu nunca tive grandes problemas.
A. Existe autonomia do professor em sala de aula?

X. As custas de suor e sangue.

A. Como & gue vocé tem sentido o pessoal gque estd trabalhando a

proposta da prefeitura?

X. Na nossa escola, de manha, sao 4 classes das quais 3 sao Frei-

net, entao o trabalho estd relativamente calmo. Em geral,o pes
soal estd sentindo dificuldades. Durante o curso da prefeitura o
pessoal que estava em dGvida, na hora da orientagéo,jéfviu. 0 se-
cretario fez questao de anotar nome por nome de gquem trabalha ou-

tra pedagogia.
A. Vocé estd com guantas criancgas e gual & a idade?

X. Criancas de nivel 2 (de 4 a 5 anos). Estava com 28 criangas,nmas
nosso bairro tem uma rotatividade muito grande. No ano passado

com o pre cheguei a 35 criangas. -

A. Voce vaili continuar nessa escola?



X. Tem um remanejamento, todo ano tem escala de pontos e a esco-
lha, guem esta primeiro vai escolhendo. Normalmente, antes da
escolha das classes a gente, do grupo Freinet se reune pra nio

ficarmos sozinhas nas escolas. A prdposta da prefeitura tem deixa-
do as pessoas perdidas muita gente ja veio me falar gque nao sabe
porque nao pra Freinet, talvez isso faca as pessoas mexexem mais
a cabegal Agora gue estao sendo obrigados a fazer alguma coisa vao
pensar naquilo gue poderiam ter escolhido, o que & um ponto favora

vel.
A. Voce ia me falar um pouco da sua sala.

X. Hoje o trabalho compensa. No ano passado eu estava trabalhando
com o pré, 35 alunos frequentando. As classes de pre sao com car
teiras individuais e eu arrastei carteira o ano inteiro, mas com-
pensou. A molecada progrediu, produziu. Eu fazia todos os ateliés
com todo o material & vista. A professora da tarde fazia com que
as criangas ignorassem O espago e colocava uma carteira atras da
outra. Deve ter sido horrivel para ela, segurar aguelas criancas .
A gente vai progredinfo, construindo estantes com caixotes, arru-
mando espago. A professora da tarde que segue a proposta da prefei
tura esta usando agora esse material.
O trabalho com a pedagogia Freinet e empolgante. A visao sobre a
minha profissao melhorou muito e o nosso grupo leva isso como filo

sofia de vida.
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Depoimento 6

A. Eu queria gue voceé contasse como foi seu 19 contato com Frei

net?

X. Durante a crise da escola particular gque eu trabalhava, a gen-

te tinha decidido abrir uma escola e estavamos procurando es-
crever uma proposta. Al em casa eu tinha um livro da Escola do Po
vo e comegei a ler e vi que tinha tudo a ver com O qgue a gente
queria. Conversei com uma amiga e ela disse gue era Otimo. Fui em
frente, mas na época eu nao sabia que havia Freinet traduzido em
portugués. Consegui que viesse da Franga o nascimento do Pedago -
gia Popular e os trés volumes do Método Natural. Na escola  Curu
mim comecamos a ler, até que descobri gque tinha traduzido para o
portuguds. Num contato com um pessoal de Sao Paulo, marcaram uma
conversa mas eu nem participei. Depois eu soube, embora nao tives
se ficado claro, gue existia um movimento Freinet organizado em
Sao Paulo. Depois de um tempao, o pessoal da Curumim, gue estava
na UNICAMP, viu um anincio de um estidgio em Blumenau. Nao  havia
mais tempo para a gente ir entao liguei, me apresentei e pergun -
tei se eles iam ficar no Brasil e se havia possibilidade de ter
algum contato com eles. A pessoa com quem falei me deu o telefone
da Maria Inés. Al fomos a S3o Paulo e a Maria Ines tinha organiza
do uma reuniac com Roger Uebersclag e Joseph e conheci o pessoal
de S3ao Paulo. Nessa conversa com eles, se marcou uma proxima e a
gente ficou se reunindo uma vez por mes para troca de experiéncia.
Al eu fui saber gue eles j& tinham uma histbéria e que eram asso -
ciados a FIMEM. Nessa época eu nao tinha acesso ao L'Educatuer,en
t3o n3o sabia direito dessa estrutura educativa do movimento Frej
net. Al fizemos uma reuniao agui em Campinas ao final de 13980. A

Idail colocou slides e o relato das experiéncias dela no Estado.



A Raguel (professora da Curumim na época) estava terminando pedago
gia e fazendo um estagio na classe da idail. Foi éuper interssante
ela propdos um estdgio participante. A Raquel se empenhou e fizeram
um relato muito bonito. Outras pessoas do gruéo, inclusive o mari-
do fa Idail que trabalhava no colégio de aplicacao da USP, ja& ti-
nha dito a ela para ler Freinet. Ela nunca se animava e pegou uma
classe barra pesada, a partir dai comegou a ler Freinet e mudou a
atitude dela em sala. E, 1981 veio a noticia de outro estigio em
Blumenau, e fomos. Com esse estagio, com a assinatura das revistas,
etc, passamos a entender mais as coisas do movimento Freinet a ni-

vel internacional.

A. Nesse estigio a maior parte das pessoas era do sul?

X. Quase a totalidade, tinha um pessocal da Bahia, Pernambuco e de
Sao Paulo (3 de Campinas e 3 de S3ao Paulo), foi gquando nds co-
nhecemos © Penteado. Durante algum tempo a gente ficoi na tentati- .
va de organizacgao do movimento em Sac Paulo, mas havia ideéias mui-
to divergentes a acabou "degringolando” por 1la. Quando a gente re-
solveu tomar uma medida para dar um impulso, essa medida foi boico
tada entao parou al. Um pouco depois disso eu sai da Curumim e fui
trabalhar com uma colega em uma escola da prefeitura dagui. Com a
minha saida eu decidi gque ia ter um caminho independente, nas nes-
se caminho juntou um monte de coincidencias. Em 1982 eu ainda nao
trabalhava com essa colega, era sb conversa. Quando em 83 ela re-
solveu montar uma classe Freinet, eu a ajudei. Foi todo o ano de
83 e ao mesmo tempo estava se criando na UNICAMP o projeto "Crian-
ca e Meio Ambiente", soubemos que falava-se em Freinet e gue a co-
ordenadora procurava uma pessoa gue soubesse do seu trabalho. Eu
. -

me apresentei e me engajei no projeto, que era muito bonito e mui-
to rico, envolvendo ﬁérios departamentos (Antropologia, Sociologig,

Pedagogia e Multimeios) e a proposta era Freinet. Estava se crian-



do projeto e o objetivo era mostrar a possibilidade de criar salas
de aula de bom nivel de qualidade em locais alternativos. Nio pre-
cisava ser dentro da estrutura escolar. Foi implantado no Jardim
Paranapanema, mas uma serie de impecilhos, e este era um bairro
complicado politicamente. Foi impossivel manter o projeto 14. Eu
figquei um ano no projeto porque ia ser paga pela verba qué O proje
to conseguirir em entidades financiadoras. A verba acabou nio sain
do e eu nao fui contratada. O pessoal também decidiu gque ia tentar
levar o projeto para as escolas. A intencao era trabalhar com pro-
fessoras formadas, embora a pessoa responsavel pelo projeto tives-
se no Mexico trabalhado com mdes também. A nossa realidade era mui
to diferente. O trabalho com maes seria de mide mesmo. A mae se en-
volveria no projeto porque fazia parte dele. O contato com a fami-
lia, a cultura, as festas da comunidade faziam parte do curriculo
das criangas. Era proposta do projeto discutir com os familiares o
conceito de Educagao e de crianga. Dal a importancia de ter antro-
pologos trabalhando.. A coordenadora. do projeto conseguiw gque a di-
regao do Mobral e pré-escola mandasse para o Paranapanema o pes -
soal que tivesse o 29 grau do magistério. Al parou o projeto, e
era uma comunidade muito complicada. Ja havia no ano anterior um
projeto que atendia as criancgas maiores e, terminou. Essas crian-
was Bleavam sem pal o sem owace, com multo cliines dos pequenos.  Quoe
parece que era uma pessoa Otima gue tocava. Essas criangas majiores
acabhavam interferindo mito no trabalho da ;u'ﬁ~f1ﬁrW)]u & nogent e mrn
tlndo gque cra ciume.

Quer dizer, 1983, eu figuel com 2 trabalhos voluntarios. Em Parana
panema, qgue eu ia todo dia, a minha atuacao foi tao cheia de-altos

e baixos que eu nem chegeui -a fazer o que era pra fazer no projeta
~ N -

No projeto era a formagao do pessoal em servigo para este tipo de

porposta, eu seria uma espécie de coordenadora pedagdgica, mas eu



atuaria em sala de aula junto com as professoras. Por falta de pa
gamento, de material, de tudo, ocorria que muitas vezes eu tinha
gque substituir professora. Cheguei a ficar com 50 criangas de uma
vez. Poucas vezes eu fui numa sala para ficar junto com a profes-
sora, ou entao eu estava fazendo isso a gurizada maior invadia,co
mecgava a depredar, eu tinha que sair pra resolver.

Muita confusao politica, de igreja catolica, protestante. Teve uma
epoca de uma das salas de aula era da igreja, ela fechou com ca=-

deado.

Esses tipos de professores tumultuou muitc e dal a decisao de nao
continuar, por nao ter condigaes, embora a estrutura material fos
se razoavel, dias sakas de bom tamanho, piso de cimento, janelas
boas e mais um salao de igreja gue era enorme e mais um guartinho
pro material. Mas muito roubo de material, esse tipo de coisa acon
tecia.

A intencao inicial era: se envolvesse os pais, melhorar as salas,
como pintar, colocar mais lampadas, mas © MOBRAL nao mandava mate
rial suficiente. Se a gente estivesse 13 levando sucatas e pepel
ce computador durante muito tempo nac teria nada nas salas.
Depois a professora paga pela prefeitura era lotada numa escola,
pra onde ela voltou e se formou um grupo que trabalhou mais um ano

no projeto, mas eu nao acompanhei.

A. E o outro trabalho?

X. Eu ila duas vezes por semana, a gente conversava, via material
¢ nesses dois dias eu trabalhava com ela. Fol muito bom.

A. Dal vocé comegou na prefeitura?

X. No fim de 83, me formei, presteil concursc em outro municipio e

comecei a trabalhar la. A outra colega estava fazendo um proje

-
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to pra 84, pegou mais uma classe. A gente continuou conversando

muito, mas eu nao ia mais na sala com ela.

O Secretario de Educagao de onde esta colega trabalhava, na época,
pediu pra ela escrever um projeto pra ampliar a experiéncia dela
pra outras salas de aula. A gente ponderou gue nado devia ser um
projeto que a prefeitura implantasse. Fizemos um pré-projeto onde
a primeira iniciativa seria a gente ter um espago pra expor o tra-
balho dela e se alguém quisesse trabalhar de uma forma semelhante,
se engajaria no projeto e a gente se proporia a dar um curso e rey
nioes.

Esse projeto foi engavetado, porgue o secretario disse gue quanto
a ela tudo bem, mas ele naoc teria como me pagar. Al em 84, no con-
curso deste municipio, dei azar de passar em primeiro lugar e cho
ve mal-olhado. Al a idéia era entrar pra trabalhar no projeto, que
al se desfaria esse motivo ridiculo, do pagamento. Mas a assesso -
ria pedagbgica deve ter entendido de uma maneira muito errada, por
que circulou na prefeitura deste municipio que a colega estava qug
rendo passar para a assessoria pedagbgica e eu gue nem tinha entra
do ja estava guerendo ser "AP". Nao entenderam nada em nenhum mO-
mento a gente reivindicava mudang¢a de gquadro. A gente ia ser pro-
fessora sem sala de aula. A gente ia assessorar quém aderisse ao
projeto. Durante um peripdo, até as pessoas dispensarem a presenga
da gente. E entdo teria um grupo de reunides e voltariamos pra sa-
la de aula. Nessa época a gente chegou a fazer um ciclo de pales -
tras. Agora pra vocé ver cCOmMO sao as coisas, na primeira reuniao ,
logo depois do concurso foram cerca de 50 pessoas e na segunda fo-
ram 10. A gente percebeu que tinha havido interferéncia, buchichos
e uma série de boicotes. O pessoal ligou pra minha escola pra sa-
ber qual o meu horario de trabalho.

0 pessoal disse de OBlés 12, s0 que na escola que eu trabalhavaera

das 07 3s 11 e al mandaram, corria buchicho que eu tinha falsifica
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O documentos. af mandaram ir pra Comissao de actmulos de cargos,

lve que ir para S3o Paulo, chegando 13 nio era nada,

ario oficial: -~ ge voce quiser saj que esteve em consulta, mas
O & o0 caso. Perguntei informalmente, due se fosse o caso de ser
1 escola do estade € nao municipal, se o estado autorizaria o
mulo. Disseram due o estado nio tem essgy rigidez do tempo de lo
10030, eles pedem o mapa, a situag¢ao das duas escolas pra ver se
ossivel. 86 que este municipio foi tio intransigente, entio eu
el posse, escolhi Classe proxima a outra gque en trabalhava e,pe
pra ver se conseguia amarrar as coisas na prefeitura, porgue es
2Xigia duas horas de intervalo. Um absurdo Porque as disténcias
e@scolas era menor do due entre duas escolas dentro do mesmo mu
pio. Al chegamos & conclusio de que "pros amigos tudo,pros ini
S-a lei" e me deram a tal lei di "ecarro de boi", que ey conse-~
fazer o trajeto enm duas horas, de onibus meia hora. Pra rever-
O Processo todo, se ey quisesse ficar aqui, eu sequramente te-
jue contratar um advogado porque era uma lei municipal.
2guei a sala no outro municlpio., 1a ner ansim, g uulujwd.ini
la com 30 e poucas criangas de 3 a 6 anos, pra esse numero 2
-Ssoras em cada periodo e as criangas ficavam o dig inteiro na
a. Al eu reuni P pessoal que ia trabalhar junto e resolvi di-
omo & gque eu ia trabalhar, que era a unica forma de eu traba-
do jeito que queria. O pessoal topou, achou interessante a dis
30 da sala e, depois dessa conversa a gente foi arrumar a sa-
2 minha proposta até com colega que ia trabalhar de manhi era
“abalh&ssemos juntas.‘Ai ela nunca tinha trabalhado junto ecom
pessoa e a gente achou melhor dividir © grupo, mas pelo me-

nha essa vantagem, como era uma sala sO pra duas turmas a

fez rodizio. Enquanto uma estava la fora a outra estava na

’



sala e depois trocava. Entado a sala ja ficou organizada em ateliés.
S0 gue a professora da tarde ficava com a minha turma, durante o]
ano inteiro trabalhou da forma mais tradicional possivel. Fora is-
so enfrentar confrontos com orientador, etc. De repente a gente
percebeu que tinhamos a simpatia da coordenadora da prefeitura que
apoiava bastante o0 nossco trabalho., Mas foi um trabalho lento, de
congquista, tinha que fazer como mandava o figurino, até gue nao foi
muito dificil. Até o fim do ano a gente j& tinha conquistado  por
direito de nao trabalhar com mimidgrafo, alids eu nunca trabalhei,
sO que no primeiro semestre eu ficava morrende de medo gue elavies
se cobrar iéso, que ja era uma mals aberta, nao era folhinha pra
pintar, era de'coordenagéo motora, de formas, de conceitos e eu acha
va gue nem isso era necessario. Foi bom pra mostrar como voce pas-
sa tudo aquilo gue elas queriam atingir com as folhinhas de outra
maneira, em outras atividades, com outros materiais. Houve uma con
fusao meio institucional que era que embora eu ficasse com as cri-
angas de 5 e 6 anos eu era oficialmente a professora do nivel 3
(5 anos). Isso era pra ficar s0 no papel, eu faria a caderneta das
criangas de 5 anos e as professoras do nivel 1 e 2, assumiram bas-
tante isso, elas se sentiam responsaveis pelas criangas de 3 a 4
anos. SO que a minha colega que trabalhava a tarde era oficialmen-
te responsavel pelo nivel 4, e ela trabalhava diferente, ela so as
sumia as nivel 4. No anc seguinte (1985) essa colega saiu e entrou
uma colega do trabalho Freinet e a gente escolheu a mesma escola.
Al fechou completamente, era tudo Freinet e & tarde a gente ate
trabalhava juntas na clanae.

ki 1986 diminui o numero de criangas e ficou uma professora por
periodo. Al a gente ja tinha dado um curso 1a. Entao outras pes-
50as ade:iram, comegaram a trabalhar cada uma na sua escola e 4

gente ja tinha um grupo. O grupinho da minha escola aumentou pra

umas 12 pessoas, comegamos a fazer reunioes mensais fora do hora-
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rio e em 86 a gente tinha duas reunioes. Al a gente conseguiu ateé
fazer o planajamento separado e com a coordenadora tinhamos o to-
tal apoio. A coordenadora sempre dizia que se preocupava muito com
as criancgas "periodo integral" porque ficavam 8 horas sendo coman-
dadas. Desde que ela entrou na prefeitura, ela sempre quis gue as
professoras, principalmente as do periodo integral, tivesse um ou-
tro tipo” de postura com as criangas. Agora isso mudou, se tem clas
ses se tem classes s0 de criancas de periodo integral.

Antes, de manha, as criancas ficavam nas "classes de nivel" e 4
tarde juntava todas as criancas de periodo integral numa sO classe.
Era muito sofrido para a crianga. Alem dela ter que agtientar 2 adul
tos num sd dia, tinha também gue aglientar 2 grupos. Eu por exemplg
metade da minha classe era de meioc periodo e metade era de inte
gral. Uma confusdo total, os do integral faziam um grupo a parte ,
faziam panelinhas. A discriminagao era feita pelos do integral,que
se sentiam donos da escola.

A gente trabalhou bastante pra que houvesse sala sO de integral,que

sd mudasse a professora.
A. O primeiro curso foi em 867
X. Sim, & gente deu o curso em 86 e outro em 87.

A. Ouando foi o contato com Sao José, Angatuba?

X. Tem uma outra histdoria paralela, as saidas para o movimento de

divulgacgdo que até aconteceu meio por acasc e por contatos. Eu
acho gue o primeiro trabalho de ir pra outro municipio falar , foi
em Americana. Quando eu estava ma Curumim eu fiz um curso de ini~
ciagdo & matematica e usei um livro de "construa seu material" gue
acabei deixando na Curumim. Quando eu fui na UNICAMP procurar com-

prar de novo e fiz contato com uma pessoa que tinha participado do

projeto e fizemos um bom contato. Ela que trabalhava na delegacia



de Ensino de Americana, me convidoQ para ir la conversar com pro-
fessoras da pré.escola e acabei participando de 4 reunides organi
zadas pela delegacia. Fizemos uma espécie de mini-curso, com ofi-
cinas, com relatos de experiencia. Fol muito interessante. Fol a
primeira divulgacgao a nivel de trabalhar com professoras. Fui dar
um curso em Cambé, que era o suporte pedagdbgico do projeto e teve
um espago e num outro dia fiz um relato de experiéncia de 4a. sé-
rie.

Em Camb&, tinha gente ligada & secretaria do Estado que encami-
nhou o meu nome para um seminario de Educagdo e Politica. Al  ja
eram 1000 pessoas (em Londrina): e nao deu mais pra segurar. Dessa
palestra, surgiu um curso, e o pessoal do Parana comegou a pedir
curso. Al em 85 surgiu o primeiro curso emCuritiba junto com a
Cleuza junto ao SETEPAR. No ano seguinte em Paranagua com a Cleu-
za e em Castro com a Ana, depois em Maringd e Mandaguari, onde ja
fomos duas vezes.

Entao comecou a bola de neve. Ah! Tem Bauru, gue fol em 84, fui
uma vez com a Cléhza,outra vez sozinha, elas chegaram a organizar

salas de aula. Depois fui pela Faculdade de Educagao (que é parti

cular). Agora, em Bauru eu realmente nao sel o que aconteceu.
A. Segundo o Penteado foi problema politico.

X. Sim al & questao da autonomia do professor e das colsas esta -

rem rolando via prefeitura.

A. Mas al como & gue ficam os outros que estao rolando via prefei

tura?

X. Al & uma histdria da gente de aprendizagem da gente estra aley
tando as pessoas pra isso. Dal a necessidade do CREM estra or-

ganizado. Por que se a gente perde o apoio institucioconal prefeitu

ra, tem gue ter o apoio CREM, tem gque ter um vinculo. Agora se a



pessoa ja - é descolada e fandtica por uma opgao super consciente ,

ndo perde, vai & luta. Agora, se pessoa comegando, fica dificil.

O CREM tem que se estruturar. A gente percebe que tem pessoas due

nunca vao deixar essa Opgao,

atd pogue quando vocé chega, vOcé nao

muda a cabeca de ninguém, vocé conquista pra pedagogia Freinet quem

i3 estava conguistado, nao pra pedagogia Freinet, porque elas nao

conheciam, mas pra um caminho que ja estava delineado na cabega da

pessoa. Vocd nio convence ninguém, a pessoa ja esta convencida.Mes

mo pra essas, e fundamental a presenga de um grupo porgue as difi-

culdades institucionais e até de sala de aula sao muito grandes.

Fartura entrou em contato com a UNESP, porque ela tem um projetode

educagao popular, e consultarm se conheciam alguem, gque pudesse ir

12 falar Freinet.

A. Mas esse projeto da UNESP

X. Nao, eles ficaram sabendo

era Freinet?

de Freinet via Sueli Masile que & mi-

nha coordenadora da UNIMEP. Al ela deu o meu nome, mas nessa da

ta eu ja tinha outra palestra. Al a gente estava dando um curso e

a Ana se preparou para ir sozinha.

Dentro do nosso grupo o movimento que a gente fez foi o seguinte...

Porgque & meio barra voceé assumir um curso, o contato & muito inten

so e, fora do seu municipio, ndo & como um curso na faculdade que

vocé tem o semestre inteiro, que se voce der uma mancada vocé tem

tempo pra se avaliar. Mas um

curse de 40 horas numa semnana VOCE nao

tem esse tempo. Entao & uma coisa gue exige muito, e muito desgas-

tante. Entao a gente assumiu

uma pessoa lidera atividades

abordagem tedrica. Assim gue.

sozinha em setembro.
O primeiro curso gue a gente

cola, com o pessoal do DA da

a postura de comegar juntas, depois
de ateliés, de debate de discussao, a

a gente fez em Paulinia: Al a Ana foi

deu nao estava nem engrenada nesta es

PUCC.

-



Quem fez esse curso, porque ele foli reconhecido, tinha uma super-
visora e ela ficou apaixonada pelo curso. Ela praticamente fez o©
curso e chegou a levar colegas dela. E depois ela pediu esse cur-
so para diretores, supervisores e professores. do Estado. Quer di-
zer manteve a referéncia, o contato a partir dagquele curso em 84.
Depois Curitiba - PR, junho de 84, junho ae 85, Bauru (setembrode
85), Angatuba (comego de 86), mas Angatuba ja tinha contato com
Lucinha (SP), al pediram pra ela indicar alguém de pré-escola e

ela me indicou e eu fui.
A. Angatuba € na prefeitura?

X. Sim e 13 aconteceu uma coisa interessante, a pessoa que 1indi-
cou Freinet era um assessor politico da prefeitura que era fi-
sico e ndo exercia a profissao, mas se formou em fisica, na época
do niicleo Freinet da FEUSP, entdo ele conhecia, ele foi da -.época
do nascimento do Movimento Freinet na USP, que foi quando veio o
Launay, entao ele tinha boas referéncias. até algumas interpreta-
coes de Freinet que eu discordo, ele tambem discordava. Ele acha-
va gue nao era tao proximo de Russeau assim, etc.
Entaoc ele indicou, pr;meiramente a Lucinha, depois eu e foi en
frente. E 13 em Bauru tampéem tem uns "cruzamentos" interessantes,
o secretadrio de satde de Bauru, numa reuniao boa gue a gente fez
em Sao Paulo, ele foi e até propds que a gente fizesse uma tradu-
cao brasileira de "A Salide Mental da Crianga" (Freinet), disse ani
madamente gque a gente faria o lancgamento desse livro, que divulga

ria para a area médica também.



Depoimento 7

X. O meu contato com a pedagogia Freinet eu nao me lembro exatamen
te a data, mas foi no inicio dos anos 70. Havia um pessoal na
linguistica que trouxe um francés chamado Michel Launay e tinha to
da uma badalacic em torno de um nome frances que vivia na UNICAMP
e a discussao que faria era em torno de Russeau.
Fu nao estava absolitamento interessada em Russeau, mas quase que
intuitivamente eu queria saber que abordagem ele faria. Bom, nesse
bojo, eu conheci uma moga de Sao Paulo, cujo nome nao me lembrogue
& do movimento Freinet uma delas, tem uma tese Freinet, entao ai
numa coincidéncia da gente fazer um trabalho juntas em Sao Paulo a
gente conversou mais e ela me passou um livro. Bu me identifiquel
com a proposta porque era estruturada, contrariamente ao Paulo Frei
re, gue eu lia, e nao conseguia encontarr meios de viabilizagao do
método Paulo Freire, a medida que ele parte de pressupostos e de
uma ideologia do tipo popular, mas ele nao tinha uma proposta con-
creta.
O gue eu gueria era uma proposta concreta, estava insatisfeita com
o rumo da minha vida. Eu estava terminando O curso de graduagao em
lingtiistica e al, sem perspectiva nenhuma de trabalho. AI se abriu
a possibilidade de um mestrado na teoria literaria, a UNICAMP abriu
um curso, e eu acabei indo para esse cCurso, € eu ne desviel de no-
vo, né? Figquei 4 anos nesse Curso, fiz tese, nao tinha nada a ver
com Freinet. Fiz uma itese em literatura brasileira, e nesse inte -
rim, eu comecei a dar aula de teoria literaria em Braganga, numa
fundagao Municipal. Dava aula, tinha uma militancia politica, ain-
da nao partidaria, mas no movimento popular, com pessoal de favela,
onde um dos temas centrais.era a nossa atitude com pessoal de faaf
vela, no sentido em éue a gente levava colsas prontas para 0s fave

lados. Nesse sentido nao havia resposta, a gente nao conseguia em-



polgar, por outro lado, na minha atividade profissional em Bragan
ca, nos cursos todos que eu montava, apesar de eu procurar montar

0s cursos com 0s alunos, a partir da necessidade que eles colocas

sem, era sempre uma coisa muito desgastante, por gue empolgava nos
primeiros meses, depois havia uma debandada. Eu fazia um esforco
para que Os alﬁnos continuassem frequentande o curso, mas aquilo
nao diziam nada pra eles. Eles tinham atividades profissionais em
varias areas, eram professores, funcionarios publicos, faxineiros,
comerciarios e tal.

Aquele curso & noite era tao somente uma fonte de diploma e Bra-
gan¢a pe conhecida como "cidade Industrial do Diploma", algo as-
sim, Entao eu trabalhei 6 anos em Braganga e sempre nessa luta.
Bem no final da década de 70 se forma o PT, e a minha militancia
politica se volta para o PT por uma proposta democratica vinda

das bases, e a discussao passando pelas bases, um processo lento,
inclusive se critica muito isso no PT, que o partido & decisoes

muito lentas.

Eu gostava e gosto disso no PT, inclusive & por isso que eu conti
nuo no partido, porque essa lentidido & pra quem vé a politica de
um ponto de vista de que um grande lider toma a decisao, entao ele
réapido e eficiente. A minha militdncia politica me colocou total-
mente em cheque com a minha milité&ncia profissional e al eu come-
¢o a ver gue tem alguma coisa errada. E ficou uma dicotomia, com
o sofrimento, eu tenho uma militancia no partido, eu saio das lu-
tas diarias no partido e chega na sala de aula eu sou autoritaria.
Eu fico em aulas expositivas, eu tento organizar a sala em semina
rios, mas nao da certo porque a palavra final & sempre minha e a
coisa nao andava mesmo.

Eu continuei com esga ambiguidade e depois em 84 eu prestei o con
curso da prefeitura para professor PI, e eu estudei para O concur

so com uma colega que trabalha Freinet. NoOs estudamos muito por-



que a gente ia concorrer numa situacao de desvantagem em relagao
aos professores que j& eram da rede, porgue eles j& tinham pontos.
Na realidade o concurso era pra inglés ver, pra regularizar a si-
tuacao dessa mac de obra gue j& tinha h& muito tempo na prefeitu-
ra. NOs estudamos muito e passamos a debater em torno do trabalho
necessario. A colega que trabalha Freinet j& estava trabalhandoem
outro muﬁicipio e passei a conhecer mais o trabalho dela.
Passamos no concurso e este concurso nos colocou numa situagéonmg
to incdmoda, estou colocando isso porque terd importancia para
frente. E o seguinte, 50% das vagas foram preenchidas pelo pessoal
da rede que ja tinha 15 a 20 anos de magistério. O restante das
vagas foram preenchidas por um pessocal chamado de "as menimas da
UNICAMP". Esse pessoal acabou passando acima das notas tiradas na
prova.

Era um pessoal que realmente estava capacitado para aquele tipo
de prova, gque era uma prova de altiIssimo nivel e inclusive Frei-
net entrou na prova.

Entdao com a burocracia de 84, eu assumi em 85, mas ja naquela de

"as meninas da UNICAMP".

A. Eu fiz esta prova também e ja tinha me esquecido gue Freinet

entrou na prova.

X. A prova foi organizada pelo pessoal da UNICAMP e uma das pes
soas trabalhava Freinst. Continuando, eu assumi a classe em 85

e numa conjuntura dificil, porque eu tirei uma moga de 7 anos de

prefeitura, em mar¢o, ela ja tinha comegado um trabalho com as

criangas no metodo tradicional.

Escolhi esta escola porgue eu j& conhecia parte da comunidade pe-

la minha militancia politica no PT.

Bem, entac a situacao era muito desfavorével{ como a menina da



UNICAMP, apresar de minha idade. AI eu fiz varias abordagens.A pri
meira foi que eu tentei ficar na sala com a moga pra ver como ela
trabalhava, uma semana, comuniquei esse fato a uma superiora e ela

e deu o impurrao fatal, ela disse pPra ndo fazer isso que eu esta-
va fazendo a maior burrada da minha vida, que eu ia aprender todos
os vivios da moga, etc.

Al assumi. Pensei, porque ji em margo as criangas estavam fazendo
as "cobrinhas". Ent3o no meu primeiro dia, na sala de 490 alunos,
um moleque me pergunto: - Tia, que palavra eu fago com tanta per~-
naz?

Eu ja sabia, no plano tedrico que aquilo nao servia pra nada, mas
ey nao sabia trabalhar aquilo com as criangas. Quer dizer, o mole-
que me deu ul golpe fatal, me botou realmente em cheque. Eu tive
gue ser honesta e disse que nao servia pra nada.

- Entao pra que & que estamos fazendo? Nao vamos fazer mais.

Isso fol numa sexta-feira, no domingo eu fui a um churrasco e coin
cidentemente tinha uns 20 alunos, inclusive o pai de uma criancga
tinha matado o boi. Todo mundo me apresentou para o0s seus pais.

Na segunda-feira, eu entro na sala e o0 assunto era O churrasco, quem
foi estava se sentindo feliz da vida. Al fizemos a roda da conver-
&, surge o primwiro texto livre e aparece a frase: - Ontem nds co-
memos um boi, e meu pai era o agougueiro”, Eu fiquei feliz e na
hora do lanche eu mostrei pra diretora. Quando ela viu a palavra

agougueiro, ela ficou roxa, desconcertada e ja me disse: - Voce es

td em algum projeto?

- N&o, eu nao estou em nenhum projeto, mas eu tenho algumas idéias
a respeito do gue seja alfabetizacao, eu trabalho com primeira se-
rie. Al ela disse:

~ Olha, vocé & nova aqui eu guero deixar a situaqéo muito clara ,
pcrgue eu sou uma mulﬁer que fala tudo pela frente, e aqui nio en-

tra projeto. : g



Al eu ja senti a barra, mas eu tinha uma situacao privilegiada,por

que era a unica primeira série e o meu trabalho nio seria compara-~

do com o de nenhuma outra. Comecei a tocar, e a primeira vez que

ela percebey a sala, como ele diz, em convulsio, ela me deu uma
bronca.

Ela chegava a entrar na sala, varias vezes e pedir silencio aos alu
nos, porgue ela nao conseguia trabalhar.

Fui trabalhando, mas muito disfargadamente, nds desmontavamos a sa
ila, e nos tinhamos ums armarios de alvenatia, onde colocivamos to-

do o material. NOs tinhamos marcenaria, biblioteca, museu.
A. Como vocé conseqguiu esse material?

X. Os alunos traziam, nao recebiamos nada da diregao. Apesar de sa
bermos que o MEC mandou uma verba razoavel para projetos em al-

fabetizagao, ndos nunca recebemos nada.

Eu ja cobrei o secretario, publicamante em assembléia, mas ele diz

que o dinheiro era muito pouco e eles optaram por transformar en
material de limpeza.

Os resultados foram surpreendentes, apesar da minha inseguranca,eu
cheguei em junho com 24 alunos alfabetizados.

Al alguns professores ne diziam assim: - "Vocé n@o se assuste por-
que em julho eles vao esguecer tudo".

S0 que tinha uma professora que dizia assim: - Olha esse jeitao de
la trabalhar vai dar muito bom resultado, porgue quando a gente me
nos esperar, vail dar um "click" na cabecinha dos alunos dela e eles
vao estar sabendo ler e escrever".

E em agosto eles estavam melhor, ainda. Eu continuei meu trabalho
e no final do anodos 40 alunos, 6 nao estavam alfabetizados. Um de _
les & um caso gque me preocupa até hoje, & um menino que 1& a carti

lha, escreve a primeira cartilha, mas fora dissoc ele naoc lé nem es

creve mais nada.



Esta ha 6 anos na escola e na segunda série, uma das aprovagdes foi
comigo. Bem, api nos resolvemos que'como a contribuicao dele para
a sala fol muito grande, de muita iniciativa, muito criativa, en-
tao ele deveria ser aprovado. A prioridade da gente nao & a alfabe
tizagao, ela poderia ocorrer nas séries seguintes.

Em setembro a direitora ficou preocupada, porgue os meus alunos es
creviam-textos longos, mas de uma maneira muito errada. Num dia que
ela me disse qualquer coisa, apareceu na escola uma AP (coordenado
ra pedagodgica), sO que ela ja tinha ouvido falar de mim, e ficou
com a gente o periodo inteiro.

Nesse momento eu j& estava muito segura. Ela ficou, viu a producao,
levou as pastas dos alunos e deu um retorno para a diretora. Disse:
- "Olha, figque sossegada, porgue estda indo bem, isso até o final
do ano resolve, pode ser resolvido em uma semana'.

Entao a diretora chegou, me deu um abrago piblico e me disse: -"A
gora eu estou aliviada, porgue voce sabem a gente tem um monte de
tarefas burocraticas e nao pode acompanhar o professor, dar uma
assisténcia. O diretor nao pe pra isso, mas eu estou sossegada".
Al no ano seguinte eu senti um problema com outro professor. A di
reetora disse gue estava preocupada e nao sabia como resolver. Eu
sugeri continuar com a turma, fizemos uma reuniao com as maes de-
les e elas toparam. Bu tenho um lago afetivo enorme com as crian-
cas, e isso & conjuntural porque esta relagao veio de trabalho an
terior no bairro, Esse lago existe até hoje, eu continuo até ho-
je frequentando.

Continuei com a turma, vieram novos alunos e, eu tive problemas

com eles, Muitos repretentes pela terceira vesz.
A, A direitora sabia que voce estava se baseando em Freinet? -

X. No comego nao, depois eu comprei um livro e dei a ela. Essa AP

conhecia o trabalho Freinet porque acompanhou © trabalho de uma



colega que trabalha Freinet em outra escola e ela vinha trabalhando com um

grupo de alunos de uma professora gue trabalhava Freinet, da UNI-

CAMP. Com muitas criticas inclusive, porque havia um preconceito

-

em relagao ao pessoal da UNICAMP, esse grupo da professora, e um
grupo que se manteve unido mas cujo trabalho nao foi adiante,além
do primeiro ano.

Porque aguela empolgacao inicial foi se derretendo no confronto

com as dificuldades butrocraticas.

A. A noticia que eu tenho & que o pessocal nao aguentou a barra ,

que era muito tedrico e pouco pratico.

X. Bem, al eu comecei com a segunda série com 43 alunos.Aconteceu
uma colisa interessante, a minha sala foi colocada de frente a
diretoria, ou sejam eu tive gque assumir a coisa, ela estava ali

controlando tudo.

Uma vez numa reuniaoc, ela me disse assim: - "Estou cada vez mais
apaixonada por um aluno. Esse menino cresceu demais", e repetiu
uma frase gue ele tinha dito no dia anterijor,

Entao, ela estava em cima, ouvia e via tudo. Mas ao mesmo tempo
gue havia esse controle rigido, a assistente de diregdo gue vai a
escola duas vezes por semana, me dava a maior forga. Fol a primei
ra que acreditou no meu trabalho, divulgava junto aos professores.
Durante a segunda série eu tive menos problemas com ela, porqueno
fundo eu fui como gque me afirmando. Tendo mais clareza de como
agir nagquela estrutura burocréatica.

Junto as criancas, frente ao autoritarismo da diregao, para a gen
te poder brincar mais. O curriculo tem gue obrigatoriamente ir pa
ra fora 3 vézes por semana, 1 hora e meia por semana, mas nao &,
cumprido.

As outras séries também tem que ficar la fora, brincar, jogar, fa
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zer educacao fisica, mas isso nio acontece. O que ocorre €& lanche,
supervisionado pelo professor, nao no sentido do controle. Al na
segunda serie, da metade do semestre, para frente, nao teve mais
problemag, ela chegou a declarar gue estava me entendendo e gue
inclusive ela ficou tao desesperada no comego gque chegou a pedir

para a prefeitura me trocar de escola-poxque ela nao sabia o que

fazer. Que eu tinha levado um rebulico tdo grande para dentro da

escola, gue ela tinha perdido o controle. Al ela ficou bem comigo.

A. Como era a relagao com os cutros professores?
A partir do momento que seu trabalho vai dando certo e que vo
cé & a unica a fazer um trabalho diferente, como ficou sua po-

sigao com os colegas?

X. No comego era muita interferéncia, uma interferéncia até posi~
tiva, pois o pessoal me levava material, cartilhas das mais
diversas.
A gente nao falou da gquestao da cartilha, mas gquando eu cheguei 13
nao havia a cartilha, a professora tinha tido o bhom senso de nao
recomendar cartilha, mas tinha recomendado cadernos, coisa gue eu
a0 trabalho.
)s professores me levaram muito material e diziam: - "Faz assim ,
u fiz e deu certo. Tudo bem vocé estd com uma frase boa para tra
alhar, mas vocé tem gue chegar na silaba, sem a spilaba vocé nao
fai.a lugar nenhum". E também teve a interferéncia negativa de eu
le moldar ao sistema deles, de avaliagao inclusive. No primeiro
emestre, eu acabei fazendo bobagme, gue foi a guestao de notas.
les falavam que no peimeiro e segundo bimestre eu tinha que dar
R" e no terceiro bimestre pe que voce vai diferenciando. Bu fiz
ss50, mas foi uma bobagem porque essa avaliacao nao correspondia

O crescimento da crianga e era desistimulo. Eu nao sei explicar

ssoc, mas a nota tem o poder de "botar a crianga para baixo" de
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colocar a crianga no Gltimo patamar, pra ela sentir 13 embaixo e de
pois ela cresce e entao vocé da a nota. Isso nao & verdade, vocd tem
mue dar a avaliagao do estimulo e nao do desistimulo.

"E se essa crianca depois do terceiro bimestre ela da uma evoluida".
Ora, se ela da uma evolulda vocé registra, se no grupo ela nao vai
em, sk ela e uma crianga defasada do coletivo, se ela nao propoe. ..
Teve muito isso do pessoal fazer a minha cabega, no primeiro semes-

tre eu entrei nessa, mas depois nunca mais.

A. Na segunda série vocé sentiu que o pessoal colocava vocé contra

a diretora? Tinha picuinhas?

{: Tinha, mas nao propriamente em cima da questao pedagogica, mas
uma guestao mais geral que era a seguinte: Os meus alunos incomo
lavam muito, nao no sentido da disciplina, mas na coisa da bibliote
“a, que nds brigamos para té-la. Os alunos de outros professores nao
-inham tido acesso a biblioteca quando na primeira e segunda gé-
‘ies, tercelra e quarta sim. AI ate o momento em gue eu consegui o
statuto e provei para a diretora gque nao tem limite de idade para
requentar a biblioteca. Nac sei se vocé sabe gue tem um estatuto
stadual sobre a questao da biblioteca e & um negdcio muito bom. En
a0 se ela abre a biblioteca para a érimeira serie, tem gue abrir
ara o resto.
pi teve a guestao da merenda, gente reclamando da gualidade, fize~
os varias cartas ao prefeito. Essas cartas eram dos professores e
0s alunos direto para o prefeito, no0s avisavamos a diretora.
u me lembro de um fato interessante, gue nds recebemcs uma eguipe
0 projeto "cinama vai a escola", eles levaram agquele filme "do ga-
o" e houve uma discussac boa na sala.
i nd0s resolvemos mandar uma carta para o Secretdrio , no sentido
€ que 1sso fosse incentivado, nao sO uma vez por semestre, mas gue

Os8se um processo continuo. Por outro lado, eu sabia gue o projeto



estava pra ser extinto, entao também era uma forma de tentar  se-

gurar. Nessa ocasido houve um "bafafid", porque nds colocamos a car

ta com assinatura dos professores num quadro de avisos da direto-

ria. Al a diretora achou que estidvamos passando por cima da autori
dade dela e no dia seguinte duas assinaturas estavam riscadas.

Mas em geral, existe um certo corporativismo na escola piblica,nao
sei como & na escola privada. O corporativismo & no sentido de en-
cobrir falhas e acertos uns dos outros. Mesmo internamente existe
isso. Esse ano eu estou sentindo muito isso. A escola tem duas
quartas séries, uma & minha e a outra & de uma professora que e di
retora aposentada. Essa professora propds que nds trabalhassemos
por area, eu ficaria com Portugués e Ciencias e ele com Matematica
e Estudos Sociais- NOs estdvamos fazendo isso e o trabalho seguia
bem, & 0 corporativismo agora apareceu com clareza. Ela sempre diz

que nos devemos resolver Os nossos problemas internamente e isso é

um recado que nds tambem nao devemos interferir nas outras salas.
Isso & uma coisa que emperra a democratizagao do processo educacio
nal.

Outro exemplo, foi a festa junina, o pessoal da segunda série par-
ticipou com um entusiasmo tao grande gue chegaram ate a montar uma
barragquinha, por conta propria cujo objetivo era levantar dinheiro
pra comprar uma bola de capotao. Na hora de fazer o balango da fes
ta em geral, a diretora queria gque o dinheiro da segunda série en-
trasse na compra geral, eu argumentel gue nao, porque aléem da bar-
raca eles tiveram total participagao na festa. Desde a montagem ,
passando por recolhimento de prendas, até a desmontagem da festa.E

uma turma muito ativa mesmo.

Ben, sO houve uma professora gue nao concordou, al ela recuou. Mas

de qualuger forma ficou uma situagao horrivel.

A. Como & a postura do Secretdrio com esse pessoal que estad traba-
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lhando Freinet?

X. Ele tem um discurso muito positivo, diz que é preciso renovar
a escola, mas nao da nenhuma condicdo. Tanto & que nds fizemos
concurso, houve uma proposta de se montar um projeto Freinet e ail
isso foi desmobilizado em cima de uma "diz-que-diz" e ele nao te-
ve peito_para enfrentar.
Com esses discurso progressista ele sustenta a proposta de educa-
géo popular, mas ele manteve © memso pessoal nos carges, a rela -
cao cdm os diretores & a mesma, o trabalho dos acessores pedagbyi
Cos continua no entigo e tradicional. Porgue na prefeitura, cada
assessor pedagdgico & responsavel por 7 esco,as e vao a cada 2 ou

3 meses numa escola.

A. Como 0s pais receberam o seu trabalho?

X. Eu tive problema com uma mae, gue queria cartilha a todo custo,
que achava que o filho nao ia aprender. Até foi  interessante

porque o garoto foi um dos que melhor se saiu.

O resultado no final do ano foi claro, eles puderam ver. Por ou-

tro lado, o0 que acontece muito na periferia & que mie sai muito

cedo de casa e volta muito tarde entao a vida escolar da crianca

nao & acompanhada.

A. Pelo que conhece dos pais, que tipo de ansiedade eles tem erm

relagao ao filho?

X. E que a escola forme o filho para ter boa profissaoc, para su-

bir na wvida.
. Essa boa profissao seria o que?

X. Até a oitava série, muitos colocanm pelo menos até a quarta sé-

rie, saber ler e escrever. A escola e vista como um trampolim
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social e ainda como orientac¢ao sexual. Os pais chegam a falar is
so, uns por falta de tempo, outros por vergonha.

Acabamos nao fazendo um trabalho sobre isso, porgue nds esperava
mos que aquilo estivesse dentro de um projeto e nao estava, esta
solto. Agora esta se falando alguma coisa sobre AIDS.

Os pais esperam gue o professor realmente se responsabilize to-
talmente pelo filho. Uma coisa gue me ajudou muito & gue na mi-
nha escola os professores faltam muito e coincidentemente eu nao
faltei nenhuma vez. De fato a falta do professor desoeganiza a
vida da mae e do aluno. Entao tinha isso a meu favor e salvo a

gquestao da cartilha eu nao tive nenhum problema.

A. As reunioes com os pais sao bimestrais?

X. Sim, com maior fregliéncia da mae.

Interessante & que tem muita crianga de pals separados, a gen
te pensa que isso & coisa de classe média, nao pe nao. Inclusive
desde a primeira série eu discuito essa guestao com as criangas.

A presenca de pais & de 90% em media.
A. Os outros professores trabalham com o esquena tradicional?

X. Sim todos. Nesse ano duas professoras da primeira série foram

convidadas para participar de um projeto, na prefeitura, em
que se comecaria ensinar nos moldes de Emilia Ferrero. Uma das
professoras foi em uma reuniao, a outra fol em duas e vieram di-
zendo que ndo iriam mais porque ndo conseguiram aprender nada,nao
conseguiram aplicar nada.

Uma delas fez uma leitura do projeto, gue eu acho ate corretomas
-

na hora de aplicar apareceu aquela coisa das palavras aprendidas

viessem do Universo da crianga. Uma das criangas gqueria aprender

ANTARTICA, ela ensinou. Veio um pai furiosao dizendo gue a filha
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disse que a professora havia recomendado que os pals comprassem

ANTARTICA. Nao adiantava nem discutir com ele, ela se desistimu-

lou e acabou desistindo. Essa moga & até interessante mas até um

¢ erto ponto, e sabe qual & esse ponto? E trabalho, e pedagogia

Freinet & uma pedagogia que da trabalho.

M.

Por guec o pesnoad, mesmo on novors, nao bioea oul ean o alblbernat i
vasy Tem algunas coisas acontecendo guanto a autoridade do
professor em sala de aula, tem uma certa abertura. Sera que

e comodismo, medo de perder autoridade?

X. Veja, essa autonomia sO existe a nivel do discurso, tem que

ser conguistada ainda. Ela até existiria a partir do fato de

gque o diretor se ocupa muito com tarefas burocraticas e nao tem

condicoes de acompanhar o cotidiano do professor em sala. Entao

o controle escapa por al tambéem, & bom observar estas brachas. O

problema & gue o pessoal me via chegar carregada de coisas (Frel

net) o trabalho nos toma totalmente e o pessoal percebe isso.

OQutra coisa, eu duvido que um professor Freinet, cologue a "tra-

zeira" na cadeira e fique sentado 4 horas, como uma parcela con-

sideravel faz.



ADBT

Depoimento 8

A. Eu qgueria gque vocé falasse da sua experiéncia com Freinet na

escola em que trabalhou como professora.

X. Em termos de trabalho, foi por um lado, desgastante, porgue cu
trabdlhava sozinha., A nivel do trabalho fora da sala de aula
nao tinha infra estrutura. Todo o trabalho era feito com as

criangas, desde a arrumacao de sala. Existia uma diferenciag¢aode

voce e do resto dos professores porgue estava trabalhando sozi-

nha. Era um trabalho isolado que te caracterizava diferente e a

tua crianga também. Nesta época eu trabalhava com a guarta série

Isoladamente eu nao vejo sentido nesse trabalho. Trabalhei 5 anos

nesta escola. No comego eu era a professora que inovava, porgue

antes a sala era enfileirada tudo dentro do tradicional. O impor
tante era o aluno ficar quieto. Na pedagogoa Freinet vocé vai tra

balhar o grupo, o coletivo e o individual. E este individual e o

que demanda trabalho. Afinal, vocé vai trabalhar o conflito da

crianga. A diretora achava gue na minha sala tinha muito barulho,

mas a sala tinha uma organiza¢ao gue era diferente da escola.

A. A diretora colocou impecilhos, porgue vocé tinha um plano pré
estabelecido para desenvolver, mas trabalhava com uma tecni-

ca diferente?

X. Bem diferente. Desde a sala de aula, que tinha uma disposicao

diferente, tinha até biblioteca. A tarde era outra turma que
freqlientava a sala e nao entendiam muito essa disposigao. As mi-
nhas cirangas iam no periodo'da tarde. Todo o inicio do meu tra-
balho foli com o apoio.de uma colega. Ela ia duas vezes por sema-

na na minha sala e a gente trabalhava juntas.'Porque gualgquer mu
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danga de metodologia, de técnicas envolve uma mudan¢a de postura
tua. Por mais democratica que vocé seja, € uma retomada constan-
te. Vocé naoc tem parimetro. Os outros estio desenvolvendo traba-
hos lna linha tradicional. Veja bem, vocé da uma varinha para as
criangas pescarem e elas vao pescar sozinhas. Claro, que elas vio
guestionar. Os meus alunos comegaram a guestionar a estrutura da
escola é a diretora. A diretora era uma pessoa muito sabida, que
fingia gostar de criangas. Eu na época estava organizando com o
grupo de professores da prefeitura a valorizagao do profissional,
e quando ela foi para 13, como eu tinha uma lideranga ela aparen
temente apciou meu trabalho. Mas eu sabia que ela nao engolia

porque foi uma preofessora de pré-escola que bota aluninho em fi
la e faz ficar quieto. Mas o trabalho foi muito gratificante por
que quando vocé consegue desenvolver tudo que as criancas tem de
bom & sempre gratificante. Quando vocd vé gue uma crianga  esta
indo mal, por exemplo, em portuguds, e vocé coloca ela em um ate
lie. Ela vai pro limdgrafo e quando vocéd assusta ela ta traba -
lhando, escrevendo. O texto livre & uma catarse. Deixa a crianca
escrever o que geur pra depois escrever o resto. Agora, a coisa
mais série e a dificuldade maior foi a seguinte: a nivel de edu
cagao a gente tem que ter um compromisso muito sério. As classes
populares; esse e um discursc meio antigo, mas elas tém direito
a uma educagéo melhor. Agora, tem direito também, a wna continui
dade. Vocé trabalha um ano Freinet com a crianga al ela muda de
professor e vocé puxa o tapete. £ uma experiéncia isolada. No ou
tro ano ela pega um professora tradicional, por exemplo, eu colo
quel para o professor que iria pegar a minha turma no ano seguin
te, o que poderia ser trabalhado com aquelas criancas. Elas cons
truiram limbgrafo e se dispuseram a trabalhar textos. Oz alunos

eram capazes de avangar pegaram professores t3o neurdticos  que
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massacraram a turma.

A. Como os professores da tua escola recebiam o teu trabalho?

X. Vou falar da experiéncia. As pessoas guerem receitas, o que

significa gque a + b = ¢ acontece, gue guando se trata de ser
humano vocé nao tem respostas prontas. Por mais gue vocé diga,
vai, inéeste, as pessoas guerem garantia gque vail dar certo.Elas
guerem coisas prontas, porgue eéucagéo esta tao em baixa, Gque

mesmo a hora/atividade que o professor ganha, & tao pouco que

ele nao investe nele.

A. Existe na relacgao hierdrquica da escola uma coisa que O pro-
fessor tem gue conseguir, gue seus alunos déem certo, se nao

automaticamente ele nao deu certo.

X. E muito mais facil trabalhar o que ja se conhece para se ter
garantia. E se o professor nao conseguir responder as davidas
dos alunos? A maior desculpa que se da & que a gente ganha pou
co. Eu acho que esta na hora de nGs retomarmos uma militancia
dentro da sala de aula e repensar o papel do educador. Colocar
um pouco mais de vocé naquilo que esta fazendo. Em geral,os pro
fessores nao estao nem al com a crianga e com a familia  desta
crianga. O que estd por tras desta crianca que nao aprende? Atrés
de educadores imbecis, mesquinhos existem pessoas mesguinhas. A
nossa sociedade & classista e cria pessoas altamente competiti-
vas. O Freinet propoe que a crianga esteja feliz em uma socieda
de mais justa. Quando chega o inicio do ano e tem 100 criancas
que querem estudar com vocé & pogue tem alguma coisa boa que VO
cé esta passando pra eles.
... Jogava de lado, agora eu vou ser sincera, no Gltimo ano que

trabalhei eu catel o programa e amarrei muito, eu fazia questio
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nario e verificava o aprendizadi formalmente e acho que foi a

tuma que mais deu resultado.

A. Embora na outra escola tivesse gente que estava disposta a

trabalhar feora do traducional...

X. Nao trabalhavam. na hora do "vamos ver" Freinet era mito,por

gue vocé tinha gque trabalhar fora do horario de trabalho.
A. A diretora concordou com vocé?
X. Sim, ¢laro ela tinha medo de mim.

A. E a questao da disciplina?

X. De vez em guando. A minha classe nao fazia fila, nao tem ho-
ra pra ir ao banheiro. Eu percebia gue ela nao falava na mi-

nha frente mas os alunos comegara, a perceber a implicadncia que

ela tinha. Eles ate escrevera, uma carta pra ela e colocaram is

so. Ela veio até a classe, coﬁversou, e era trabalhado isso com

eles.Que a gente nao estava sozinho, gque tinha o grupo e as re-

gras da escola.

Eu acho,gue apesar de tudo, vale a pena! O trabalho marcou mui-

to porque nds fomos muito perseguidas pelas colegas. Quando a

gente propds mudanga, vocé mexe com o medo das pessoas a mudangs

com a postura de vida deles.

Vocé propoe um monte de coisa nova e eles dizem assim: - Tudois

50 eu ja fazia. Quer dizer n&o tem nem a critica, nac tem nem

disposigac a fager, nio tem auto critical

Um exemplo foi um atraso de professoras com as maes la.

Tem 10 minutos de tolerancia e o pessoal chega 15, 20 minutos.

TAd certo isso? Vamos tentar resolver isso pra eu nao estar todo

dia no pe de voces.
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Nessa classe, a professora & mai frénetico do que ela  imagina,
ela nao usa as técnicas especificas do Freinet, & aberta pra tu-
do, & a pessoa mais eclética que eu conheci. Conhece uma colega
gue trabalha Freinet, Piaget, tudo. Se ela se atrasa um pouco os
alunos cantam: T& atrasada professora... Ela nao fica brava com
isso. Mas se acontece com outra professora, ela "cal dos taman -

osg". ¢

A. Como era a sua relagao com 0s pais?

X. Muito boa, até hoje eu tenho daudade. Quem fala que pai e pen
telho, & conversa. O minimo que a gente tem que fazer a cha-
mar os pais no comego do ano e expor a forma de trabalho, de ava
liacdo. Eu fazia isso e também muito acompanhamento individual.
Era uma relac@o boa,e nas avaliagoes a gente convidava as maes
e fazia uma exposicao dos trabalhos, apresentavam pegas. Eles pro
duziam tanto que nao dava pra eu aproveitar tudo que eles fize-
ram. Quando eu vejo um aluno apatico, me da uma tristeza, porque
eu sei gue gualguer um pode fazer. Precisa acabar com esse mito
e também com um outro mito. Essa coisa, que nao aprende porgue
estd mal alimentado, que o cérebro nac funciona. Nao uma "droga':
Da estimulo pra ver se nao aprende.
0 gue eu guestiono sou eu mesma, eu nao dava conta, eu nao tinha
tempo, eu precisava de um dia inteiro. Eu ful procurar esse dia
inteiro na prefeitura, eu me propus a ficar o dia inteiro com as
criancas. ao invés deles ficarem na rua, eles ficam na escola.
Existe uma coisa que & mais série e isso também vale prad sala de
aula e diretora. Se fala, mas nao se investe na educacao, tinha
um secretario que dizia: - Vai ter aula em baixo de Arvore. Eu
até concordo, mas nao todo dia.

Uma colega que trabalha Freinet andava com serrtote e outras fer



ramentas pra baixo e pra cima. HA& necessidade de se investir nu-

ma infra-estrutura minima com banehiro decente por exemplo.

A. O que eu estou guestionando também & a prOposfa do governo
Montoro. A idéia de participac@o e democratizagao da escola.
Serd que isso & viavel, serd que realmente foram esses 0s Ob-
jeok i\f«;r\ oy pervert e Mo bor oy o do v o Do Vb mane eacn
las, além das pessoas nao entenderem nao tem estrutura (a ni-

vel de conhecimento) ara aplicar essa proposta.

K. U yue a yenle senle o gue wuda a forma o hao muda o conloudo
ou vice-versa.
O Freinet colocou muito bem no seu livro: "NOs estamos numa escQ
la moderna que anda de carro de boi". Na era do informatica e da
televisio, a escola ainda estd do mesmo jeito. Continua tradiciQ
nal, artificial, faltando meios materiais e humanos. Imagina uma
proposta como esta que depende de pesquisa e de biblioteca e tem
a lei do Montoro que diz que as escolas com mais de um ano Sa0
obrigadas a fazer biblioteca. E & tao sério, gue nao se define

uma linha 'de trabalho.
A. Conta um pouco de vocé como diretora.

%. Estou hd dois anos na atual escola. Eu sal sa sala de aula da
prefeitura e fui para a diregao. A escola tem 1200 alunos e & de
primeiro e segundo graus e em um bairro de classe baixa gue quer
status de classe média. A experiencia que eu tive com Freinet va
leu para que eu nao fizesse as coisas de cima para baixo.As pro-
postas vém dos alunos e nao dos professores. O governo teorica -
mente & democratico, mas & muito autorit@rio. A escola & presta-
dora de servigos, ela & assistencialista. A fungao primeira da

escola, gue €& transmitir conhecimentos, foi 'esquecida. A escola



& um veiculo que da merenda, saude, sem ter estrutura. A niveldo -
sistema, & cobrado cada papel para a véspera, ao mesmo tempo gue
vocé tem que ser democratica, aberta, ter iniciativa e inovar.Vo
cé fica presa &s burocracias e ndo sabe quem & © patrdao. Mas se
vocd fizer uma coisa errada, o superior e o delegado te pegam.GSe
nic sio eles & o professor ou o aluno. Hoje, para vocé colocar um
selador dentro da escola, voeld enfrenta woea Lurocracia cnorme.
Com falata de pessoal, ou pessoal desqualificado que ganhauma mi
séria. Por mais que vocd tenha idéias & muito dificil realiza-
las. Faz um ano que saiu a regulamentagao do coordenador de area

e cade o coordenador?

A. OQuando vocé tenta fazer alguma coisa mals democritica a nivel

de professores, funcionarios e alunos, como voceé faz?

X. Eu escamotei o sistema. Pego o dia de semana do aluno, solto

um pouco mais cedo e fago reunioes. 0 meu supervisor dabe. A
hora/atividade do professor & uma faca de dois gumes. Quando VvO-
cé tem sorte, gque venha alguém para a escola gue estd se forman-
do e gue te atende, tudo bem, mas guando vocé pega esses 'maca-
cos velhos" que até agora estao al fazendo concurso querendo ga-

nhar ponto, a coisa fica dificil.

A. Como € o esguenma de reuniao com os professores?

X. Por grau, e eu nao tenho orientador pedagbgico, falo tudo so-

zinha, além disso, a nova perspectiva €& que o diretor traba -
lhe também a parte pedagdgica. Entao nds temos que ser adminis -
tradores, pedagogos e psicdlogos. Mesmo vocé tendo funcionarios,
as decisbes & vocé quem toma, & vocé quem assima qualguer papele
que sail da escola. Teu ombro pesa muito e VvOCcé& nao & recompensa-

do. Como vocé pode deixar de se envolver com uma remogao de pro-



fessores? Eu tenho um inspetor de alunos. No periodo da manha eu
ponho a mde pra tomar conta e ndo tad certo, mae nao ganha pra fa
ser isto. Eu nao acho justo mae e aluno trabalhar de gracga, mas
como eu tenho alguns bem problemdticos, eles estao olhando o re-
creio pra mim e estao gostando de fazer isso. $0 que todo dia
vocé tem gue dizer pra eles que eles nao sao policiais. Vocé nao
tem alternativa, como pode um sistema altamente burocratico ser
democritico? As delegacias agora vio se transformar em unidadede
despesa, sO que eles fizeram o seguinte: todo o adicional gue for
mandado, vai ter que ser feito uma cartao e é a escola guem vai
fazer tudo. Uma publicacdo no diario oficial, a lauda, tem  que
ir pronta. Ai de vocé se errar alguma coisa, corre O risco de uma
funcionariazinha subalterna chamar sua atengao. Porque na buro-
cracia cada um que acha gue manda um pouco quer montar encima do
outro. Vocé guer uma escola democratica, mas se avanga um pouco
nisso, os alunos comecam a guestionar e os professores te cobram.
Ultimamente eu estava policial. Vocé nao tem uma equipe, porque
se tem, vocé tem que investir. Alguns professores avangam mas a
maioria vai contra vocé, e toda a culpa recai no aluno. O pro-
fessor oLha o aluno, o aluno o professor, € ninguém se olha. Eu,

como diretora, tempo gue administrar tudo isso.

A. Quais sao as facilidades institucionails gue O governo lhe da

para fazer um trabalho democratico?

X. De repente, voce vai na delegacia, numa reuniao e todo mundo

te elogia. E &s vezes por saber gue eu estou investindo em al
guma colsa o delegado me da algumas facildades. Por exemplo, eu
tinha o projeto IPE que funcionava na escola sem televisao, eu

mandei um oficio pra 1@ e veio a televisao. Se vocé tem um apoio

tudo bem, mas se nao o trabalho fica dificil. O meu supervisor e
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bom mas € muito legalista. O diretor & importante, o supervisor
e o delegado também sao, no entanto a impressao que eu tenho ho-

je € que o Quércia & um todo poderoso.

A. A nivel pedagdgico, como voceé sente os professores?

X. Tem alguns professores novos que se voceé der um pouco de cor-

da eies avangam. Embora facamos o planejamento juntos, em ul-
tima instancia a sala de aula e do professor. Ele tem autonomia,
por exemplo, eu sou uma diretora gue para entrar em sala de aula.
bato na porta e peg¢o licenca. E por mals que vocé queira acompa-
nhar o trabalho pedagogico de perto existem outras tarefas, gque
voce perde de vista. Tem dois anos gue eu estou investindo e fa-
lando, pelo menos pra Pl e P3 para trabalhar texto livre. Eu che
guei a ir na classe e fazer o trabalho. Agora, se eu fico em ci-
ma, o trabalho nao continua. A nova proposta curricular esta to-
da em cima do professor. Isto & impossivel. NOs, diretores, tive
mos dois dias para discutir esta proposta. Eles falam para © pro

fessor fazer curso, mas cada vez que isso acontece, a sala de au

la fica desguarnecida, nao existe um esquema de substituigao au-

tomatico.

A. Quais as criticas gue vocés fixeram a reestruturagao curricu-

iar?

X. Nos fizemos um documento de trés paginas. Uma delas & de nao
preparar o professor para a mudanca. Existe uma necessidade de

sensibilizagao. Os professores criticaram muito essa reestrutura

¢ao, mas a mailoria nao entendeu nada. Como uma proposta pode dar

.

certo se veio de cima para baixo? Quantas mudangas e a escola ain

da andando de "carros de boi".
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Depoimento 9

X. A gente trouxe todo tipo de especialista ligado a educagao in-

fantil. Isso nOs desenvolvemos desde 84, porque em 83 quando
nos entramos, nds nac tinhamos dinheiro pra nada, a prefeitura eg
tava praticamente falida, n0s nao tivemos como trabalhar. A gente
montou toda uma cstrutura, pra 6 anos de aduinist ragao, pra apli-
car em 84. Em 84 a gente criou este setor de cursos e treinamen -
(hs que vem até hoje oferceendo Loda a parte de especlallzagaouper
feigoamento e reciclagem com os professores. Entao nds trouxemos
especialistas em Freinet, como de outras linhas também, como Emi-
lia Ferrero e Méetodo Natural. Os professores que se identificaram
com Freinet ja formaram um grupo qgue hoje esta sendo aplicado @
vai se consolidando, ja com 50 e poucos professores que vem desen

volvendo Freinet na pré-escola, sob a coordenagao da Katia.
A. Como vocé teve contato com a pedagogia Freinet?

X. Nos fomos conhecer, porgue nio resistliamos. Isso que vocé esta

fazendo. O nosso primeiro contato foi através da Ruth ela tra-
balhou muito tempo com a gente, ela deu assessoria para o pessoal.
Onde a ygente sabia gue tinha Freinet a gente foi pra conhecer. Em
pré-escola & mais dificil, Freinet & mais para o primeiro grau. A
gente comegou o trabalho atravées da Katia, gue foi a primeira pro
fessora da rede a desenvolver Freinet, e gente fol se ampliando e
se formou esse grupo com uma estrutura oficializada. sao 3 ou 4
escolas gque todos professores desenvolvem Freinet. Eles fazem en-
contros entre escolas e tem toda uma linha de agado estratégicaque

foi desenvolvida nesse programa.

A. Quais sao as dificuldades institucionais pra voce trabalhar uma

porposta pedagdgica menos autoritaria?



X. Nenhuma, basta vocé abrir para que os professores possam fazer

essa opgao de trabalho, Foi o que e gente fez, nos trouxemos
todas as limhas que conheciamos pra gque eles fossem se aprofundan
do e pudessem faer a opgaoc. A dgente ten ma real Emilia Ferrero, O

Método Natural e Freinet tambem.
A.oh bbby by da ool a da b b ol vangaer e pxa st e REIERTE I

X. Stw, autonomin & a nonga CHopof o, tanto a prosescola cono

no primeiro ygrau, NOs Lenws una rede de prlmeiro grau poeguend
{10 mil alunos), mas muito reconhecida pela comunidade. A procura
de vagas & incrivel, os pais passam 4 ou 5 noites na fila "acampa
dos" na porta da escola pra conseguir uma vaga. Como nao & inten-
s30 da gente ‘investir no primeiro grau a gente investe na qualida

de dessas 10 escolas (pré-escolas).

A. A nivel de primeiro grau existe também interesse  de. traba-

Freinet?

X. Sim, e com esse grupo da pré-escola ja esta sendo feito uma in

tegracao com os professores de primeira série. Ja tem até esco
las de promeiro grau, por exemplo, no Jardim das Indastrias, onde
a pré-escola trabalha Freinet e © primeiro grau também ja esta tra

balhando.

A. DQual o numero de professores Freinet?

X. Esse projeto de integragao dos funcionarios técno-administrati

vos e técnico.pedagdgico das escolas municipais de educacgaoc in
fantil de S3o José dos Campos, do pessoal gue trabalha com Frei-
net. Deixa eu ver se aguli tem o numero exato de professores. Pore
volta de 40 professores nas duas escolas 80 Freinet e nas outras,

sao exporadicos...
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A. Pelo que eu tenho observado nas escolas, como & que & o traba-

lho com os diretores?

X. Eles participam de toda essa sistemitica de reciclagem e espe-
cializagao. As vezesta gente até traz primeiro o diretor,quan

do a nossa intengao & vender idéias. Ele comprou a idé&ia, entra,

voceé sabe que partindo do diretor as coisas facilitam.

No inicio foi assim, alguns professores comprara, a idéia e o di-

retos abriu como consequéncia da secretaria ter aberto e aos pou-

cos que um ia conhecendo 0 trabalhc do outro e viam gue a coisa

era tao boa qua acabavam aderindo.

A. O que e interessante & essa possibilidade do professor  poder

escolher.
- X. A filosofia nossa e a mesma.

A. Administragao de vocés termina agora?

X. Sim dia 31/12 e nOs estamos tentando deixar tudo oficializado
para haver continuidade. NOs conseguimos estruturar a secreta-

ria de tal forma gue existe norma pra tudo. Existe dccumento ofi-
cial pra tudo, a gente tem hoje por volta de 260 publicacoes ofi-
ciais gue normatiza toda a vida da secretaria, desde.a vida ao
professor, etc. Isso vail facilitar para proximo, para que haja
continuidade e vai também dificultar para ele o término de todo es
se trabalho, por se oficial. NOs temos duas assessorias pratico-
pedagdgica e também um departamento de documentagao e divulgacao.
A Katia faz parte da coordenagdo de orientacio infantil. Nbs te-
mos 6 divisoes de desenvolvimento pessoal:

. Departamento de Educacgaoc Infantil;

. Departamento de Ensino Profissionalizante;

. Departamento de Primeiro Grau;



Al

. PRONAC - Reeducagao e Analfabetismo e,

. Departamento de Apoio as Escolas.
Esta ultima d3 apoio necessdrio ad estrutura de manutengao. NOs te
mos aqui a secretaria da COPEM que & ligada ao secretadrio, gue é
um Oorgac criado dentro da lei do magistério, composta de uma CcoO-
missao que estuda e reavalia permenentemente a lel e faz as alte-
ragoes necessiarias. Nos temos o CETRO (Conselho para Estudos e
Projetos) que & ligado a essa unidade pedagogica. Temos © SIPPI
(Sistema de Informacdes de Propaganda e Projetos atraves da infor
matica) que agregou todos os dados da secretaria e atraves dele
vocd tem uma visdo geral de tudo gue a secretaria desenvolve. Vo-

cé pode conseguir os programas desenvolvidos com a Katia.



Depoimento 10

A. Eu gueria que vocé falasse um pouco, primeiro da estrutura da

escola na Italia, como funciona a hierarguia.

T. Na Itdlia temos: os niveis de um a trés anos, gue se chama'ni

do" (ninho) . Nesse nivel tenos uma legislagao muito boa, isto e, diz
que em todos os lugares devem ter seus ”nidoé“ ete. ete. Com  uma
l el regional de atuagao e um regulamento municipal feitas pelos
proprios "nidos*, Aciedito que & um modelo Teqinlativo medto how,
garantias nacionais e normativas municipais. Sao todos municipais,
além de existirem alguns privados, sao divididos em tres partes,
geralmente por criangas pequenas, lactantes, os de dois e treés
ancs. O segundo nivel, de 3 a 6 anos, se chama escola maternal,
na escola estadual, na municipal das melhores municipalidades, na
maioria das privadas... Neste nivel nds temos mais ou menos 30% pa
ra cada uma das gestOes estaduais, municipais e particulares. A
particular & prevalentemente religiosa. A gualidade: temos uma
gualidade muito alta em algumas das municipais, gue sac especial-
mente na zona de Bologna e Perugia. Acredito gue nestes lugares
temos as escolas infantis mais desenvolvidas da Europa e gue & O
Gnico nivel onde a Italia pode ter uma proposta a fazer aos outros.
Hoje parece que nao temos outras experiéncias validas a propor no exterior.
Outro aspecto importante & gue os professores, quase todos S30 PIo
fessoras, desde o nivel pré-escolar saem da escola acs 17 anos.
Esta & uma vergonha tipica italiana, & a Ultima, & o Gltimo pais
que tem tem este nivel tao baixo na Europa, de formagao de profes
sorado. O 39 nivel da escola, que chama elementar (primaria) de
06-10 anos. Sio cinco anos com um professor fazendo tudo. As cri-
angas vao a escola das 08:30 hs a 12:30 hs. Também aos sabados pe
la manha, comem em suas casas etc. Existe também uma experiencia

experimental, que comegou em 72, gue se chama "tempo cheio", guer



dizer, neste caso as criancgas estao na escola das 08:30C hs as 16:30
hs e nao vao aos sabados. Neste caso sao dois professores por clas
se. A comida estd inclulda no periodo escolar, almogam na escola.
Agora estamos passando para um terceiro tipo de horarios, gue cha-
ma "tempo longo", no gual as criancas vao durante 5 dias da semana,
de 08:30 hs as 12:30 hs. comem em suas casas e voltam a escola duas
ou treés wezes por semana... Neste tipo de escola participam uma re
lacao de professores e alunos de 3 professores para cada duas clas
ses. O 49 nivel de 10-14 anos sao 3 anos, ll-14 chama "escola mé-
dia". Ha uma escola elementar, precedente, 0s professores tém  um
diplopaum titulo gque conseguem aos 18 anos. Até o momentona Italia
nac existe nivel universitario de formagao profissional, de nenhum
ti?o. para este nivel de escola. Neste cado também, nds sOmos oS
iltimos na Buropa. Tem o nivel de escola média, 10-14. Deste nivel
acima, todos os professores sao licenciados (39 grau) e cada um en
sina sua matéria, sua disciplina, o estranho, bobo, grave & que
querem que todos os professores gue ensinam na escola média infe-
rior (10-14), superior (14-19) nenhum dos professores tém uma for-
magao em ciéncias da educagao, de nenhum tipo, nao existe. Portan-
to, as duas idéias que saem deste problema & que para ensinar as criangas
& necessario menos formacao do que ensinar matematica, por exemplo,
& suficiente saber a matematica. Estes sao dois tOpicos muti gra-
ves. Nesse caso as criancgas vac a escola, mais ou menos 10-~14 anos
sempre. das 08:30 as 13:30 hs; tem varios professores nas diferen-
tes disciplinas, sao formados (superior) os gue ensinam materias
mais importantes como lingua (italiano), matemdtica, histdria, 1lin
gua estrangeira etc. Sendo somente necessario diploma de escola su
perior os gue ensinam matérias praticas, educagao fisica, educagao
musical. O tmtimo nivel da escola, antes da universidade & a esco-
la média superior de 5 anos, medianamente, porgue a escola normal.

de onde nascem os professores até agora, & de 4 anos, mas dizemos
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medianamente 5 anos, mais ou menos com a estrutura da escola me-
dia procedente, cada professor com sua disciplina. Os alunos vao
a escola das 08:30 &8s 13:30 hs, todos os dias, inclusive aos siba
dos. Em alguns tipo de escola retornam & tarde para atividades pra
ticas em laboratorios. Este tipo de escola & diferenciada, existe
© liceu pratico, para os que estudam latim, grego, lingua etc.;
cientifico com mais enfoque nas matérias cientificas, lingtiistico,
artistico, musical, instituto comercial, instituto teéecnico indus-
trial etc. etc. varios tipos. A escola obrigatdria & de 06-14 anos
inclui a escola elementar e a escola media inferior. No momento
hé uma proposta de lei para que a escola obrigatbria suba aos 16
anos. Neste cado a escola superior se divide em duas partes, dois
anos obrigatdrios e igquais para todos e, trés anos que se articu-
lam e se diferencia,. A organizagac interna da escola & esta: ca-
da escola é dirigida por um diretor, na escola elementar, e o pre
sidente, nas escolas médias inferior e superior. O diretor na Itd

lia & concursado, & um dirigente estatal, naoc eletivo...

A. Eu queria saber: O diretor, dentro do funcionamento escolar e

a autoridade maxima?

7. E um funcionario, representante do Estade na escola. Tem auto-

ridade, seja administrativa, seja a nivel didatico. No momen-
te, com as leils novas, temos a gestao da escola exercida por um
conselho. O conselho da escola e formado por representantes elel
tos diretamente dos varios componentes. Os componentes sao os do-
centes, os pais, os funcionarios, os alunos (gquando sao de escola
superior). No momento, sao mais ou menos, penso que, 18... Alguns
representantes dos pais, guando sao maiores, dos funcionarios,dos

-

professores e o diretor fazem parte do conselho diretor.

A. Existe um interesse da participagao deles na escola?
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T. A participacgao das pessoas estd baixando muito. Isto  comegou

em 74, temos 14 anos de experieéncia. Nestes anos a participa -
cic das pessoas caiu. Este conselho tem um poder real. E o consg
iho que tem que aproveitar tudo o que se refere a gestao da esco-
la, as gestoes da escola. Pode-se utilizar o dinheiro somente atra
vés do conselho e o presidente deste conselho, por lei & um  pai
de aluno. Mas a participagao s eleigoes caiu a cada ano. Isto
por muitas razoes dentre as guals & a responsabilidade de uma lel
gque nao foi modificada nestes Ultimos anos e nao funciona. As es-
colas nao tém autonomia administrativa e tudo isso faz com gue es
te conselho ndo tenha sentido completo.Ocupa-se de tudo menos da
didadtica. A didatica pertence a outra organizagao, gue  se chama
"colégio docente" o claustro 'junta) de todos os professores de
uma escola. O presidente deste & o diretor. Mais ou menos estd e
a estrutura, uma escola tem os professores ou mestres, que tem um
niimero de horas, gue sac 210 ao ano, mais do que utilizam com o©Os
alunos; estas s3o horas para o trabalho de claustro, para o traba

1ho com os pais, para os deveres etc. Estas sao horas demais.

A. E como o professor pode escolher trabalhar com Freinet, ou sim

plesmente chega a escola e comega a trabalhar, ou nao e assim?

T, Teoricamente nao. Existem dois aspectos que me parecem confli-
tivos, de fato sao conflitivos. Por um lado, existe uma forma-
géo solene, constitucional de liberdade de ensino, agora,a lel de
orgénizagéo da escola diz gue ...
A esguerda, o movimento mesmo, participou muito diretamente ou in
diretamente desta modificacao da legislagao. A legislagao, hoje,
&, mais ou menos,‘someﬁtevos principios do movimento. Insercao de
deficientes fisicos na escola normal, possibilidade de nao utili-

zar um livro texto e de eleger outros instrumentos, uma avaliagﬁo
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nao numérica, sendo gualitativa, uma importancia do conhecimento
da crianca. sair sempre, iniciar sempre do conhecimento da crian
ca. Tudo isto a escola nao mudoi e eu pessoalmente tenho uma po-
sicdo minoritdria na esquerda contra esta legislagao, que servia
s empre mais a nivel qualitativo e estd sempre mais distante da
realidade da escola. A esguerda tem pensado multas vezes vencer
uma luta, uma batalha, para gque pudesse afirmar no parlamento uma
lei muiteo boa, muito progressista. Para mim O erro fundamental &
que nao se dedicou todos os esforges na formacao do professorado.
Eu acredito gue que o efetivo de uma democracia no campo da edu-
cagao € existir um professorado a nivel tal que reguer, o profes
sorado requer leis novas. NOs somos, por outro lado um professo-
radp que tem medo das leis. Estas pedem coisas gue O professora-
do nunca compreende e este & um momento muito critico, eu acredi
to. O professorado tem medo, as pessoas nac guerem a escola, as
criangas, cOmo sempre, nao a querem e, a escola acaba temdoum pQ

der, uma credibilidade muito baixa. £ um momento muito dificil.

A. E como estda o movimento Freinet, muitos professores trabalhan

do Freinet?

T. O movimento Freinet na It3lia tem muitos anos, & bastante an-

tigo, nasceu em 51 e foi muito forte, num periodo muito parti
cular, a nivel politico, gue era bastante tipico em toda a Euro-
pa e praticamente em todo o mundo. E o periodo da guerra fria, e
o periodec do antagonismo muito forte entre ocidente e URSS. Eo
momento em que os comunistas em todo o mundo, na Italia também,
eram controlados pela policia. Estes professores eram de esquer-
da e viveram momentos muito dificeis e se encontraram porque era
dificil seguir sozinhos, isto a nivel Folitico. A nivel profis-

sional era gente insegura que nao estava satisfeita do que sabia,
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do que sabia fazer, procurando experiéncia com a qual confrontar-
-se, conheceram este movimento. E justamente meu professor de pré
ticas escolar foi o fundador do movimento Freinet na Italia, se
chama Tomagnini e conheceu Freinet. Fol a um curso na Franga, um
estagio, contactou com professores. Bruno Ciari, Mario Loti e ou-
tros gue se encontravam periodicamente, guase mensalmente em uma
forma tipica de cooperacio educativa. Trocavam experiéncias, por-
que cada um vivia sozinho e isolado. Isto foi tipico por muites
anos do movimento. Gente isolada, que se copfrontava com gente na
mesma situacao. Por muitos anos nao existiu guase uma comunicagao
imediata na mesma escola. Os professores se encontravam a nivel
nacional. O periodo mais rico da atividade do movimento foi o dos
anos 60, guando o movimento comegou a organizar-se a nivel nacio
nal e, pessoas como Ciari, Mario Loti produziram as coisas mais
conhecidas. Isto foi um momento muito rico, de repercugao muito
forte. Depois foi em 68. O 68 foi um momento mais dificil para to
do o mundo : 0 movimento se remediou muito. Os velhos deixaram o
movimento. No movimento comecou a idéia gue se deveria abandonar

a didatica, que se deveria ver a fabrica, o escritorio, os obrei-

‘rose tudo isso. Sofreu muito. Muitos dos velhos, dos fundadores,

nao participaram mais na vida do movimento. Alguns voltaram, al-
guns ficaram. Mario Loti ficou sempre no interior do movimento ,
participando um pouco menos e, agora, O gue € interessante e gque
o movimento sempre produziu muitas idéias. As pessoas gue vivemno
movimento s3o pessoas que vivem uma experiéncia experimental pro-
pria, sua. Viver no movimento & bastante dificil, serve a um tra-
balho pessoal, ndo & uma associagao na qual inscreve e nada mais.
Isto ocorreu no movimento a um nivel de participacao numerica mui
-
to baixa sempre. Nunca excedeu mais gque 2 mil pessoas pasticipan-

tes e... mais ou menos a este nivel. Todavia, quando na Italia em

76, a esguerda subiu muito, agora baixou, tendo o poder em muitos



municipios, surgiu o problema do movimento popular de professores
democraticos de esguerda e nasceu outro movimento gue chama CEDI:
Coordenagéo de Educadores Democraticos Italianos. Este movimento,
proximo do partido comunista, feito para educadoras mulheres de
deputados comunistas, tem bastante poder, elevou em poucos anos a
30-40 mii inscritos, mas & um movimento muito mais frouxo no sen-
tido, quwe organiza coisas, convénios, conferéncias, participamdas
atividades parlamentares, faz parte de comissoes de estudo, muito
formal; mas provocam uma mudanga muito baixa, por outro iado o mo
vimento tem um nivel muitc alto de qualidade de escola em seus
membros; mas & muito pouca gente, nao? Isto nao muda uma  escola
nacional. Bem, isto parece sempre uma contradicao ou uma caracte-
ristica deste movimento.

Houve momentos nos quais algumas pessoas, Mario Loti em particu-
lar, foi mais conhecido a nivel nacional. Seu livro "0 pals erra-
do" (...?) vendeu mais de 100 mil cdpias, gue & muitissimo  para
uma obra pedagbgica. Isto fol um caso particular, porgue saiu de-
pois da "Carta de uma professora”, nao sei se agui chegaram a co-
nhecer. "Carta de uma professora" foi um livro que vendeu mais do
que 500 mil copias na Itdlia e se difundiu em todo o mundo,  por

isso...

-

A. Aqui no Brasil um professor de uma classe Freinet, dentro ae
uma escola plGblica, nao & bem visto pelo diretor, pelos cole-
gas professores, porgue exercem uma pratica democratica e isto

desestrutura a hierarguia autoritaria da escola. Como e isto

na Italia?

T. Nao, nao parece tao forte, eu acredito gue na Italia, na esco-

-

la, se pode fazer de tudo, menos dar escandalo sexual, mas gua

se tudo o resto se pode fazer. £ muito dificil que alguemfaga unm

controle gualitativo. Isso nao & bom. Mas muita gente diz que is~
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to nao e verdade, as pessoas também do movimento. E eu acredito
que existem pessoas que guerem a perseguicao e chegam a obté-la,
mas existe gente que trabalhou bem durante toda sua vida e nun-
ca... Maria Loti & um exemplo de que fez sempre sua escola, uma
scola democratica. Acredito que teve alguns problemas, mas nunca
salu nos jornais por seus problemas. S3o maneiras de viver suavi
da. Na Italia eu acredito, se pode fazer uma escola democratica.
Hoje, pelo que estad escrito na lei, ndo se deveria poder fazer

uma escola democratica.
A. E as leis sao seguidas?

T. Nao, isto & o gue te dizia, mas, por exemplo, uma idéeia hie*
rarquica rigida nao existe. Nac existe uniforme, ndo existe
mais as crianga que vao em fila, nao existe mais a "preghera” (que
ora) a pregoar na classe, nao existe, tudo isso & muito frouxo,
alguns o fazem, alguns nao. Continua existindo uma escola muito
velha, que & contraria as leis. onde se fagze, as letras no cader
no A-A-, um pouco, uma percentagem baixa, mas existe. Existe uma
procentage, haixa de escola muito boa, e no meio tudo & possivel.
Um professor Freinet hoje na escola, o gue faz de partiéukn? Faz
técnicas particulares, se interessa muito pela vida social de
crianca, sal da classe, mas tuao mundo pode sair. Parece gue ho-
je ser um professor Freinet tem um sentido ideoldgico muito bai-
%0, muito baixo, mas € muito mais, e eu estou de acordo com isso,
uma atitide pedagdgica e metodoldgica.
Isto e uma eleigao mais forte, eu acredito muito na escola, como
se diz, uma escola de confrontaqéo pluralistica e, se uma escola

pluralista nao pode ser ideoldgica porque a escola ideologica

s

M

sempre uma escola convencional: seja de direita, seja de esquer

da. Isto nao esta muito bem reflexionado, as vezes, tambémos pro
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fessores Freinet, a despeito do método de referéncia, terminaram
por doar uma ideologoa distinta, diferente, da oficial e isto cria
conflito, mas era uma ideologia. Isto me parece grave, porque is
to significa nao acreditar gque as criancas sao capazes de conhe-
cer e que as criangas podem confrontar. Eu acredito que a escola

& um lugar de confrontacao e nio lugar de ensino.
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Depoimento 11

Professora de Recife ~ PE,.

R. A gente abriu a escola em 1969 e a gente comegou a trabalhar in
tensamento. E nds comegamos. Nao conheclamos nada de Freinet,

Al comegamos a trabalhar com educagao através da arte & a Escoli-
nha de Arte de Recife. Tinha Augusto Rodrigues gue mantinha uma
correspondéencia com Freinet. E Augusto me falou desta correspon -
déncig. Deste educador a gente frabalhava muito na linha assim de
arte-educagao. Em 70 comecamos a alfabetizar as criangas através
de textos dela e neste mesmo anc elas comegaram a produzir os li-
VIos e a gente achando que estava fazendo uma coisa altamente ino
vadora. E em 1972 chegou este nosso amigo da Franga gque fazia mes
trado em Educagao e quando ele visitou a escola ficou encantado,
E disse que tudo que a gente fazia era semelhante a escola Frei-
net na Franga.

NOos decidimos, estruturamos um grupo de estudo e comegamos a sis-
tematizar o que estavamos fazendo. Comegamos com 19 grau.Entao as
sumimos a Pegagogia Freinet. Ainda nao tinhamos impressora. Tive
contato com Roger Uberchlag na Franga e depois fui pra 13.
Posteriormente o professor Penteado esteve em Recife e foi conhe-
cer a Escola. Soube gque havia um grupo Freinet no sul. A Flav;ana
me ligou em 1984 e entao fui para o encontro a Blumenau. Logo sis
tematizei com o pessoal da Franga uma correspondéncia e depois cam

a F1IMEM.

Em Recife na Escola Publica, desde esta época, como eu sou profes
sora da universidade, eu tentei concluir no curriculo. Fundamos o
movimento no Nordeste e proﬁovemos cursos. Este ano veio um pro-
fessor da Dinamarca e trabalhou com O pessoal da rede publica com

0 respaldo institucional, querendo trabalhar a questao tedrica e
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a parte de atelie. O curso & de 6 semanas e eu dou assessoria a
alguns, nas a resisténcia & enorme, porque nac di pra ser uma col
sa de cima pra baixo. O pessoal tem que sentir necessidade. A re-
sisténcia & enorme, porque primeiro elas se acham wm instrumento
do poder pra aplicar as novidades que vao ser utilizadas pela Se-
cretaria de Educagao.

A secretaria agora & uma pessoa muito competente e tem dado res-
paldo. Alguns professores sensibilizados, mas ainda nao existem
classes Freinet na prefeitura.

Na Universidade com este professor, gue & PHD a coisa melhorou.
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Nos estamos juntos na Prefeitura, ela entrou antes, esta ha 6 anos.

A. Vocé trabalha Freinet desde quando?

X. Uns 2 apos mals ou menos, NOs estamos procurando meios para se

realizar, se aperfeigoar.
A. Como voces ficaram sabendo do Freinet 13 em Angatuba?

X. Tivemos um contato comaMaria Licia e com Ruth, que foram dar um

curso la. NOs temos um grupo formado de pré-escola e 19 grau.
A. Quantas pessoas tem l& trabalhando Freinet agora?

X. 40 profressoresna rede Municipal. Todos procurando se aperfei-

coar.
A. Vocé tem total apoio da prefeitura?

X. Temos. Sempre procuram dar apoio. Pra gente vir agui, neste en-

contro, foi tudo por conta deles.

A. Vocés & gue guiseram trabalhar Freinet ou foi uma coisa gue a

Prefeitura decidiu?

X. Bem, a gente nao sabe bem. Iniciou com o Silvio. Eme mostroutra
balhos e livros pra gente ler. Entao a gente adotou a prdagogia.

Foi passado o filme de onde a Maria Licia trabalhava. A gente se

interessoi muito. NOs fomos para Sao Paulo fazer estagio. A gente

aprendeu e a gente ta procurando aprofundar.

Também foram feitas varias reunices. A gente se dividia em grupos

e pegavé um livro de Freinet e discutia. Cada grupo pegava um as-

sunto. Faz 3 anos gue eu estou na Prefeitura e ja estava assim. O

trabalho foi bem divulgado. Este ano, a nossa Coordenadora, nao es
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ta cobrando do pessoal, mas foi distribuida uma apostila, onde ca-
da professor deveria participar com jornal de classe, corresponden
cla. Bla nao estd exigindo, mas ela quer ver este trabalho.Ela quer
que o professor se interesse por isto. Ela quer gque de certo. Ela
quer qgue de certo.

No caso eu e ela fomos professores de pré-escola e as trés sao do

primeiro ‘grau.

A. Quem & o secretdrio de Educagao de Angatuba, que estd dando apoio

a pedagogia Freinet?

X. Ana e também a Cristina e o Silvio. A proposta foi do Silvio e

do Emilio, que resolveram mudar.

A. Vocés tém apoio da Prefeitura. Como vocés semtem 0s outros pro-
fessores gue nao trabalham Freinet. Em relacao aos seus traba-

lhos, existe disputa?

X. Eles nao receberam bem nio. 60% da rede estadual nZo aceitam.
Nao reconhecem. Acho que & isto que eles criticam. Principalmen

te nds que damos aula no pré. Se a crianca faz bagunga na classe,

eles relacionam com a Pedagogia.

A. E isto que eu quero saber. O pessocal diz gue as classes Freinet

sao sujas, bagungadas e que nao tém disciplina.

X. Teve um fato muito importante 1i. Entdo saiu uma aluna da minha

turma. Al a professora estava contando uma estdria. A criancga
interrompeu e disse que dava pra fazer um teatrinho. Al a professo
ra disse gue interromper a aula pra fazer aguilo era o "fim da pi-
cada", que a crianga nao tinha disciplina. Nos estamos sabendo jeleig
gue foi um relatdbrio pra prefeitura das criangas indisciplinadas e

esta crianca estava entre elas. Tudo & motivo pré falar.
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A. E os diretores das escolas como reagem?

X. Tém uns que conhecem mais ou menos. Acham até bonito nosso tra

balho, sO gue nao procuram muito conhecer.

A. Mas colocam dificuldades para vocés trabalharem com esta Peda-

gogia?

»

X. E gue muitos nao aceitam. A gente trabalha a liberdade da cri-
anga. Entao a gente aceita a opinido das criancgas e muitos nao
aceitam. O professor que nao aceita faz uma reclamagao para o di-

retor e o diretor encaminha até o setor de Educagao da Prefeitura.

A. Se voceé esta trabalhando com a automonia da crianga, ela vai

questionar o professor, o diretor; vai questionar toda a estru

tura da escola e, na escola, quem da a ultima palavra & o dire

tor. Como ele recebe isto?

X. Pelo pouco que a gente tem contato, as criangas nem tem chan-

ces de chegarem ao diretor. A crianca nem entra na sala de di-
recdo. A crianga nao tem liberdade e, quando a crianga tenta ques
tionar alguma coisa, o que j& aconteceu. & mandada embora, & ex-
pulsa por uma semana. A gente tenté comversar com a crianca, mas

o professor tradiconal nac admite isso.

A. E como os supervisores, coordenadores recebem o trabalho de vo

ces?

X. Nbos temos uma orientadora, que da total apoio a nos.

R. A Prefeitura & de que partido?

X. PMDB

A. E vocds acham que isto pode ter a ver? A partir do momento que
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muda © partide, como fica o trabalho? Pode vir outro Prefeito
gue mude tudo. Voceés acham que estao trabalhando Freinet porgue

estao com apoio da Prefeitura?

X. Pra mim, independente de mudar o prefeito. Eu nao gquero  mudar
0 trabalho. O prefeito anterior gue comegou € O novo prefeito

esta dando o maior apoio.

O prefeiﬁo, agora, vai fazer visitas nas escolas, porgue la em An-

gatuba, o municipio & muito grande e a maior parte das escolas sao

na zona rural-pré. Ele pediu pra gebte fazer relatdrio de trabalho.

A. Dentro da Prefeitura tem 40 professcres trabalhando Freinet, e

O resto?

X. Tém os novos gue nao trabalham Freinet, mas ja estao se intro-

zando. NOs vamos passar pra eles.
A. Existe a opgao de trabalhar ou nao Freinet?

X. Existe a opgao, mas vocé nao pode trabalhar o tradicional,tem gque

trabalhar o jornal, a correspondéncia. Pelo mencs uma vez por
semana tem que trabalhar livre com a crianga,
Primeiro vocé tem que mostrar qual & o trabalho, a proposta, para

depois trabalhar.
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X. A administracao nunca apoiou meu trabalho mas nunca se decla-

rou contra.

A. A relagao & muito sutil. Vocé nao impede mas nao apoia. Voce

nao da respaldo para que o trabalho aconteca.

-

X. Pelo contrario, na escola tem 5 mimiégrafos guardados e dal eu
digo que preciso de um na sala. Se nao da pra ceder um. Ala a
diretora diz que nZo da. que os alunos vao quebrar. Al a  gente
comeca a mentir e diz: - Me empresta gque eu vou usar a maguina.
Dal eu peguei a maguina level préa sala de aula e deixei os alu-
nos usarem. Descobriram e comegaram a dizer que como eu deixava
os alunos usarem o mimiografo. Entao do lado da escola era isto
gue acontecia.
Por outro lado um jornal do bairro criticou a escola, pediu e ex
tencao e desativagio da escola. Segundo ele a escola nao faziane
nhum trabalho de integracao. Entao a diretora pediu que eu desse
uma entrevista pro jornal falando do meu trabalho. Al eu me fe-
chei. Como eu que era considerada a pior professora da escola,in
clusive tinha aguela coisa de avaliagao gue gragas a Deus caiu:
era Bom. Muito Bom e Regular. Regular era zero. Bom vocé ganhava
1 ponto e com Muito Bom 5 pontes que voce passava a receber mails.
Dal ela me deu R e eu fui perguntar quais eram os critérios pré&
ela me dar regular. - Porque eu dei MB pra quem fez trabalho ex-
tra classe. Mas al eu disse:- E todo o meu trabalho na constru-
cdo de uma sala fora do hordrio de aula. Ela me disse que a sala
‘era pra mim. Estas coisas vao minando voce por dentro. Ela blo-
quiou papeéis meﬁs. Solicitagoes da minha vida vida profissiOna£:
gue ela atrapalhava. Até hoje eu tenho problemas de contagem de

tempo gue aconteceu la. De uma contagem errada. A gente com pedi



do pra rever e aguilo ficou preso. Eu disse pra ela como eu iria
representar a escola se eu nao represento a filosofia da escola e
que ela deveria chamar um professor de confianca- Ela ficou louca
da vida e disse que era uma convocacao: - Nao estou te convidando
& uma convocacao.

E eu disse: - Bom, se & uma convocagao eu tenho gue ir. E fui.
Depois de uma briga. Eu fuil violenta com ela e ela comigo.Colocou
delegacia no meio. Bom como eu tive que aceitar ela me levou de
carro. 80 falsidade. Al eu falei para o repdrter gue eu nao tinha
o0 gue dizer, porque o trabalho estd 13 e convidei eles pra verem
e perguntarem pras criancas. Eles foram e ficaram encantados com
o0 trabalho. Deram livros pra biblioteca. E tinha um texto due os
meninos fizeram sobre " Construgao de uma sala diferente” em que
eles contava, como tinha sido o trabalho, eram alunos de uma sex-—
ta série. O repderte publicou na Integra o texto. Um ano  depois
ele solta um artigo sobre a escola. "Era uma escola marginaliza -
da" gque ele tinha mudado a visao sobre a escola.

O gque ficou pra mim & que a administracao usou o trabalho guando
foi conveniente, E mesmo tendo usado nao valorizou. E a coisa fi-
cou de tal maneira que eu sal da escola. Nao tinha estrutura. Ti-
nha um diretor que conhecia meu £rabalho e falou vai pra minha es
cola. Fui pra 14 e o diretor deu um apoio além das expectativas.E
diferente vocé trabalhar junto com a administragao. Tanto que la
& gente também construiu uma sala, sO gue em 2 meses. O negbcio &
gue na outra demorou guase um ano e nao estava equipada. Aguele
comeco dificil gue nao da pra dialogar com os alunos. Eles eramde
quinta a oitava série. E a idade variava de 11-12 anos até 20 anos
As mesmas pessoas canalizando uma energia, uma experiéncia. Eles
liam Shekespeare. Debateram Romeu e Juliéta. E comecgaram lendo "A
galinha dos ovos de ouro". Mas foram lentos. Nao tinha contato com

livro. Eles aprenderam. Um dos alunos foi selecionado para um con
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curso. Eu ful para a escola em 77 e fiquei s6 ate 80. E a direto-
ra dizia que o meu trabalho era subversivo. Por ecemplo: teve uma
vez gque tirou o recreio das criancas, porque outros professoresze
clamaram do barulho. Entao ela resolveu tirar, eles desciam toma-
vam a merenda e tinham de subir. Nac tinham tempo para brincar.al
na reuniac de cooperativa eles colocaram: - Al Maria LGcia nao d§
a gente fica com dor de cabeca na aula. A gente quer um tempo de
recreio. Porque foi tirado?

Al eu disse: - quem pode dizer porgue foi tirado, as razdes  por

ter sido tirado e vocés podem colocar as razoes de vOCcés e como

‘resolver isso, & a diretora. Quem tem o poder de decisao & a dire

tora. Al, podemos tirar uma comissac pra falar com ela. Al  eles
foram falar com ela e ela disse gque nao ia receber alunos e, numa
reuniao pedagdgica ela coloca que eu estou subvertendo o ordem da
escola. Que eu deixo os meninos fazerem tudo e até isto eles fo-
ram guestionar. Porque isto & uma ameaga aco poder.

Eu tive outra experiencia em outra escola que a gente fazia o jor
nal falado. Al as criangas fantasiavam-se e vinham os pais para
assistir o trabalho. E isto atrapalhava a ordem, dal a diretora
proibiu. E eu disse gue tinha autonomia e gue nao ia parar este
trabalho. E vi que tinha uma revista pedinfo artigos. AI eu escre
vi sobre o jornal falado e sabia gue ela nao ia proibkir. E foi o
gque aconteceu. Tem algumas saidas.

Eu acho que tem o autoritarismo embutido nao s0 na administracgao,
como nos alunos. Os alunos nao aceitam alguém gue chegue la e con
versa e quer ouvir. Eles queriam exigir um comportamento autori-
tadrio se nao, nao e professor. "A senhora ti matando aula".

O Freinet tem razao guando diz gue sem uma infra estrutura nao vai
A palavra esta tao desacfeditada. -

E mudou tudo quando eles entraram para construilr juntos a sala.

E uma nova filosofia de trabalho, & um novo papel para o profes-



% sor, para as criancgas e para a familia que vem e ajuda. E o redi-
| recionamento de todas as relagoes.
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A. Eu gostaria que vocé contasse guantas pessoas estao trabalhan-
do 14 com a pedagogia Freinet e como foli o processo de chegar

Freinet 1l&.

X. Eu entrei depois do processo comegado, mas posso te falar algu-
mas coisas. Voceé conhece a nossa coordenadora? £ a nossa atual
coordenadora e esta desde o comego. Bom, acho gue hoje temos de
54 a 60 professores trabalhando Freinet.
Como comegou eu nao sei dizer porgque eu ainda nao estava na rede.
Quando eu entrei na prefeitura eu estava super insatisfeita com ©
trabalho gue estava fazendo. Eu vinha de uma escola Montessoriana
e tomei contato com uma professora que trabalhava Freinet e ai a
gente comegou a estudar. A gente tinha um apoio, entre aspas, da
Prefeitura, que nos ajudava a trabalhar assim. Este ano a gente
retomou, pensou e montou um plano de metas que a gente gueria de-
senvolver e uma das prioridades era votar e escolher uma coordena
dora. Nunca tinha acontecido isso. A gente conseguiu. Estao acon-
tetecendo outros processos paralelos como Emilia Ferrero. Agora o
que mais chama atengao e me preocupa & o Metodo Natural da Gilda
Rizzo que estd virando uma massificagao eu tinha medo gue eles
gueiram implanté~lo na rede toda. O Freinet sempre foi discrimina
do pelas outras professoras. A impressao que eu tenho & gue se tem
medo de mudar a postura e as outras professoras que mudavam ti-
nham resultadcs melhores e ¢ trabalho se destaca. E isto comegou
incomodar as’préprias criancas. Elas guestionavam. Porgue eles
podem ter assim e eu nao posso? Eu guero ir para aquela sala.E as

proprias profrssoras torciam © nariz pra gente.

A. E isso acontecia com as diretoras da escola?

X. Acontecia e acontece. Tem diretor de escola gque diz gque profes
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sor Freinet nao entra na escola dela. E o que entra ela nao deixa
participar do grupo de estudo. Porque o grupo de estudo & separa-
do. Esse ano foi bem facil a gente fez reunioces com as diretoras,

mas a postura delas nao muda.

A. E elas tém autonomia, elas podem decidir se aceitam ou nao o)

professor Freinet na sua escola?

X. Nao, nao podemn.
A. Mas existem mecanismos de coergaoc?

X. Existem. Elas nao podem decidir porque voce escolhe a escola pg

los pontos que tem, mas depois o seu trabalho fica dificulta-
do: por exemplo, tipo em reuniao de planejamento ela te econsta
na parede perante as outras professoras. Todos o0s mecanismos gue
ela puder usar para atrapalhar o seu trabalho Mas ela nac pode
proibir sua entrada na escola. Al hoje, eu fiquei sabendo de uma
professora que queria trabalhar Freinet na escola, a diretora dis
se gue ela nao poderia trabalhar Feinet, porque pra trabalhar Frei
net tem que ser um projeto da prefeitura. E fica parecendo que
quem estd atrapalhando o trabalho do projeto da prefeitura e o gru
po Freinet. Como ée a gente fosse um grupo fechado, o que nao acon

tece.

A. Eu acho isto importante porgue ao mesmo tempo Jue voces podem
escolher trabalhar Freinet em uma escola, vocés podem sofrer es
ses mecanismos de controle de uma diretora gue atrapalha o tra

balho.

¥. Eu nao sintc assim, eu sinto gue os diretores apoiaram e a re-
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de deu uma abertura multo grande para esse projeto e para o8

professores., Isso & uma coisa pronta & um método gque nac mexe com

o tradicional; & um tradicional mascarado e nao tira a seguranga



que eles tém. E uma maneira de ser diferente que tem o apoio de

toda a rede.

A. Agora eu sei que guando Freinet comegou em Sao José era uma
prefeitura, dai mudou. Vocés ainda tém o apoio da nova prefei

tura ?

X. Com & mudanga do prefeito, a gente nao tem apoio, a pré-esco-

la toda nao tem apoio. Entre outras coisas, a nossa Secretaria
de Promogao & incompetente para o cargo que esta. Ela disse em
uma reuniaoc, que o professor de pré-escola e pré-escola era PER-
FUMARIA. Ela confirmou isso. O prefeito incentivava a pré-escola
construindo pradios. Na verdade ele estava preocupado com gran-
des obras. Muito preocupado com futebo. As pessoas gue ele colo-
ca la, sao de interesse dele, o gue nao tem favorecido a pré-es-

cola e muito menos a gente.

A. O processo la foi democratico? Quem escolhei trabalhar com Frei

net?

X. Foi, fol sim. Comegou assim aos poucos. Varios professores que

riam partir para outra pratica pedagdgica. Estava todo mundo
cansado de trabalhar a mesma coisa. As pessoas nao tinham conhe-
cimento de como trabalhar. Al aconteceu o 19 Congresso de Educa-
¢ao do Municipio, dail a Ana Travaine de Campinas foi dar um cur-
so 1a, entao alguns professores fizeram o curso e isoladamente o
trabalho comegou. A gente em julho de 85 comegou a sentir neces-
sidade de trocar experiéncias. Em 1986 teve a semana de Educagao
Celestin Freinet 1&. Dal nOs convidamos a Glaucia e a Ruth e ou-
tras pessoas. Fol uma grénde oportunidade. A partir disso ainda
em 86, varios professores comegaram o trabalho Freinet na prefei

tura. Cada um no seu lugar. Em 1987 nos estamos querendo fazer
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um grupo. A Secretaria de Educagao vendo gue a gente estava procu
rando uma sistematizacao, e as orientadoras pedagbgicas nao conhe
ciam este trabalho, ela colocou uma pessoa para coordenar esse gru
po. Em 1987 a Ruth foi o ano todo para Sao José dos Campos dar uma

assessoria.

A. Hoje como estd. mudou a prefeitura, vocés tem o mesmo apoio?

L}

X. No final do ano de 88 a gente sentiu a necessidade de apresen-

tar um projeto para a prefeitura porque nds sablamos que opre-

feito ia mudar e queriamos assegurar nosso trabalho.Elaboramos um

plano de metas para 1989. Pedimos gue a orientadora fosse eleita
pelo grupo de professores. Pedimos uma coordenadora e monitora.
Por falta de dinheiro o projeto nao foi atendido. Eu sou uma coO-

ordenadora eleita e o processo continua.
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Depoimento 15

A. Eu gueria que vocé me contasse a experiéncia no seu municipio.

Como Freinet chegou 1la e como foi implantada esta Pedagogia?

X. Primeiro o Secretario chegou la e frouxe junto com o professor
Penteado um filme sobre o Freinet para toda a rede assistir.

“Apds este filme surgiu um curso de 40 vagas que a Ruth foi dar 2

dias de curso, dal guem quisesse teria a liberdade de implantar e

eu comecei em agosto. Na época eu era professora.

X. Mas antes disso, a gente tem que lembrar gue a proposta fol im

2
posta de cima pra baixo. Todo mundo tinha que trabalhar.

X, Nao, nac, eles apresentaram para a rede toda a proposta e 40
pessoas faziam o curso. Quem quisesse comegava. Este curso foi
dado no comego de julho (fim de semana), férias e tinha limite de

vagas. Em agosto el comecei na minha escola.

0

X, Eu fiz o cursoc e logo comecei. Eu vim do 1% grau e nao tinha

4
pratica com pré-escola. Dal eu me preparei e comecei. Partici-

pei dos cursos na minha cidade e fui para Sao Carlos.

X_. Eu inaugurei uma escola com 4 professoras. Bu sou diretora. A

5
minha escola foi inaugurada com as técnicas Freinet e acs pou

cos outros professores comegaram a aderir. bal foi mudando o mobi

lidric da sala. A nossa escola umas mals, outras menos todas ade-

riram.

Como veio de cima pra baixo as pessoas que nao estudavam percebe-

ram que aquele gue aguele grupo tinha um apoio da administragég ’

entao todo mundo comegou a dizer que era Freinet sem estar prepa-

rado.
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A. Isto fol em gue ano?

X. Em 1984, Em 1985 pegou fogo, porque muitas escolas se diziam

Freinet mas com © mesmo erro, sem enbasamento e fazendo s0 ]
que convinha para o professor entao: "pra sair fora da sala eu sou
Freinet, agora dentro eu & gue imponho porgue eu quero comandar,
tem que ter disciplina, Entd3o a maioria era iso al sem ambasamen-
to e Vgrou um caos total porgue as pessoas gue chegavam achavam
gque onde era Freinet era bagun¢a. E todo mundo era Freinet. E aca
bou gue num grupo de 190 a 200 professoras sd ficaram 12  traba-
hando. Dal houve uma mudanga de secretario e houve uma pode total
Acabou em 1986. O Secretdrio teve a impressao de gue era uma ba-
gunca @'ele qﬁis saber de onde tinha vindo esta proposta. Ge era
dos professores. Nao tinha vindo de cima. Dal esta secretaria re-
solveu fazer uma nova proposta. Foi elaborada por diretores da re
de mas sem uma pessoa especializada. E foi mais um amontoado de
idéias. Todos os professores recebera, a proposta, todos gque vao
fazer concenso recebem isto. Nesta proposta foram colocadas algu-
mas técnicas Freinet para contentar aquela minoria gue ja traba-

lhava. S0 que sao técnicas por técnicas sem o espirito da Pedago-

gia.

X2 Eu trabalhei de agosto de 84 a dezembro, depois eu peguel . uma

substituicdo de fevereiro até setembro de 85. Era uma escola
onde todos trabalhavam Freinet. Foi um periodo maravilhoso, de 2
meses e meio de todos acreditavam no que faziam . A escola lefo)ice
prou uma imprensa e em seguida veio uma diretora gue acabou com o

trabalho. A imprensa ta 13 sendo usada como mimidgrafo, sOG  para

bilhetes. Essa diretora dizia gue Freinet era bagunga.

A. Entao com os colegas voceés sentem problemas para trabalhar es-

tas propostas?
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X. L3 tem remanejamento tanto de professor como de diretor. A re
de estd com 278 classes municipais e o pessoal tradicional &
muito fechado. Se eu nao acredito deixo o outro fazer, mas os di
retores podam e nao deixam os professores trabalharem.
Embora essa secretaria atual dé mais abertura. Os Gltimos concur
sos, 1a o pessoal sO entra através @ de concursos piblicos. Oscon
cursos tém trazido uma biblioteca bem aberta até com livros de
Freinet, mas mesmo assim o pessoal ndo entende, & muiro mais cé-
modo O gque ja estd pronto, no livro bonito. O pessoal passa o con

teido e sO.
A. E o pessoal da prefeitura que estd acima de voces?

X. Acima da gente na Prefeitura tem a Secretdria que esta camuma
abertura, desde gue voceé saiba o gue esta fazendo e ligada as
classes populares, porgue nossas escolas sac na maior parte na
periferia e o prefeito nao tem impedido do trabalho, inclusive ,
foi aprovado por ele um projeto, ligado a UNESP, com as técnicas

Freinet. E um projeto da educagao ligado a aguitetura.

A. E um antigo projeto do Penteado?

¥: Sim & este. O Penteado entrou pela educagac e um aﬁquit@to com

o projeto arquitetodnico. O prefeito aprovou e a Secretaria de
Educacdo também, entdo estd recomegando. Na época o Penteado fod
podado, inclusive a verba que ele arranjou foi usada para outra

escola. A verba foi desviada.

¥. Agora, uma experiencia minha como diretora onde eu gueria gue

i
os professores entendessem gue aguilo nac era bagunga. Pas-

sando por uma escola eu propus trabalhar as técnicas Freinet«sob
minha orientacao e todo mundo foil unanime em dizer gue sim. En-

tado eu passel a orientar as professoras acreditando que era ver
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dade. Fiquei sO seis meses nesta escola e, no final eu descobri
por uma professora gue eu tinha sido mandada la e que eles.efam
obrigados a fazer as técnicas. Entao nao valei nada. Depois eu
fui para a escola onde estou ataulmente e fiz a mesma pergunta e
trabalhei do mesmo jeito e percebil que nao era por al.

A colega estad como diretora de divisao, seria supervisora. Na epo
ca as supervisoras eram extremamente autoritarias e cbrigavam to-

dos a seguir a proposta.

A. Que proposta, a do Freinet?

X. N3o, a da Prefeitura, feita pelas diretoras. Verificavam o pla
nejamento se estava de acordo. Era uma proposta tirada da SEMP

em 1980. Uma proposta de objetivos e conteldos.

X. O erro desta proposta foi de ser implantada de maneira errada.

1

Ela foi elaborada e imediatamente todo mundo tinha que seguir.
A maioria tinha a proposta comolBiblia e chegou um momento gue nin
guém sabia para onde ir. E n@c & a proposta que define. Hoje esta
tudo como uma colcha de retalhos, sem a pratica definida. Agora
nds estamos escrevendo um documento do municipio para dar elemen-

tos para a lei organica e, com liberdade do professor trabalhar

como quiser, desde que, nao esguega da crianga.

NOs estamos reestruturando a Secretaria.

X, Na poda de quem trabalhava Freinet nao houve uma avaliagao,uma

justificativa para a poda. NOs temos isto engasgado.Cano O pes-

soal gue nao trabalhava tem Freinet engasgado, porgue achava Frel

net uma bagunga.
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¥X. Eu n3o tinha experiéncia com pré-escola. Estudel e  traba

3

Freinet durante 2 anos. Com a nova proposta da Prefeitura a di

retora me podou e eu tive gue dar um corte e comegar a nova pro-

"
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X, A Secretaria de Educacao hoje esta dando muito apoio aos pro-

fessores.

p.g. Uma professora gue estava juntc sd escutou a entrevista e

me chamou pedindo gque eu naoc gravasse O gue ela iria dizer,

sobre as diretoras e supervisoras que ali estavam.




