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RESUMO

Este trabalho apresenta uma analise de uma experiencia
pratico-pedagogica em torno da leitura,  vivenciada
por uma bibliotecaria. Esta experiéncia ocorreu em
83/84, numa das escolas da Rede Municipal de Easino
de S, José dos Campos. A idéia central deste estudo
gira em torno da seguinte questao: Como a  bibliotecd
ria pode trabalhar a leitura (entendida esta como
forma de dialogo, de interacao, de interlocugao entre
autores e leitores), utilizando para isto de determinﬁ
dos procedimentos educacionais? Além de se proporem
alguns indicadores que demonstram o encaminhamento des
sa questao, ¢ trabalho analisa também algumas implica
¢coes historicas, politicas e ideolodgicas que estiveram

associadas a esta experiencia pratica.



INTRODHCAD

Este trabalho ¢ uma anilise de uma experiéncia pedagdgica em

torno da leitura, vivenciada por uma bibliotecaria.

Esta experiéncia teve inicio em novembro de 1983 e terminou

em outubro de 1984 e ocorreu numa das escolas da Rede Mumicipal de Ensi

no de 5ao José dos Campos - SP. Portanto, é um trabalho historicamente

datade e localizado.

Por que ele se tormou significativo de ser analisado alguns

anos depois?

Ele se tormou significativo devido a todo um processo de re

flexao e de analise que me permite hoje, dado um certo distanciamento ,

situa-lo num contexto histdrico, politico e ideoldgico.

A analise desses contextos levanta alguns indicadores que
evidenciam como o sistema educativo esta intrinsecamente vinculado  ao
modo de producao capitalista e de que maneira este modo de producio po

de interferir no espago educacional,

Contudo, a reflexao deste trabalho pratico também lenvanta
algumas alternativas e possibilidades para se atuar dentro dessa estru
tura, pois se por um lado a educacdo acaba mostrando as implicagdes po
liticas e ideologicas, por outro lado ela detalha e esmiuca as acoes

concretas no cotidiano.

Uma das possibilidades que se viu de participagio neste pro
cesso de mudanca foi atraves do trabalho com a leitura, procurando re

laciona-la a vida de alguns leitores estudantes.

0 que uma bibliotecaria, numa dada situacao de ensino, pode

fazer para trabalhar a leitura com alguns alunos, utilizando para isto

determinados procedimentos educacionais?




Emergem desta questao algumas analises de trés aspectos que
estao dialética e intrinsecamente relacionados. 5ao eles os aspectos da

leitura, da educacao e da biblioteca, que marcadamente sera o centro de

estudo desta experiencia.

Espero que este trabalho possa contribulr tanto para profes
sores quanto para bibliotecarios que atuam e sSe preocupam com a leitura

nos espacgos educacionais.



CAPITULO 1

PERCURSO HISTORICO E TEGRICO

Quando termineil o curso de Biblioteconomia em 1979 tive muita
dificuldade para encontrar emprego; por isso ful trabalhar emuma fabrica
como Auxiliar de Contas a Pagar. Nao € o caso de discutir aqui o por
que da "falta de mercado" para quem esta se formando (questac complexa,
que exigiria uma reflexdo com relagac ao mercado de trabalho de modo

mais abrangente).

No entanto, € um fenomeno paradoxal: pois ao mesmo tempo que
se admite a carencia de bibliotecarios no mercado, admite-se tambem a

falta de mercado para esta classe de especialistas, (1)

Trabalheil durante alguns meses nessa fabrica e pude comecar a

perceber (ainda ao nivel de experiencia) a dificil questao do modo de

producao, que engloba tanto as forgas produtivas como as relacoes de

producao. Comecel al a tomar contato com uma das instituigOes representa

tivas da infra-estrutura de um sistema capitalista industrial.

Contudo, embora sentisse que uma industria visava somente o
aspecto da producao em si (e todos os seus mecanismos convergem para es
te ponto}, achava que o cargo que estava ocupando é que me trazia uma

certa insatisfacao pessoal.

Queria trabalhar como bibliotecaria, e este objetivo profis

sional, neste instante da minha vida, era maior do que qualquer outro

(1) Extrapolei esta afirmacdo do livro de Dermeval Saviani - Educacao
do senso comum 3 consciencia filosofica (p.61), onde ele diz

"Estamos, pois, diante desse fendmeno paradoxal: ao mesmo  tempo

gue se admite a carencia de educadores, admite-se também a falta

de mercado para os educadores", (o grifo € meu).




aspecto que pudesse visualizar.

Acreditava que, depois de ter passado pelos "bancos de uma fa
culdade", estava apta a exercer a minha "funcdo de intelectual™. No en
tanto, nao consegula entrever nesta época'qual seria exatamente essa
funcao. Pensava que deveria reproduzir (2) na pratica aquilo que havia
aprendido na teoria. Imaginava que, como bibliotecaria, teria "o poder”
de selecionar, organizar, difundir as informagbes para uma "grande clas
se de usuarios”, Acreditava que a minha profissio era extremamente impor
tante para o "progresso e desenvolvimento do Pais" no sentido de que eu
era uma das pessoas que colaborava no processo de "difundir a cultura" e

"proliferar o saber",

‘Meu objetivo maior era trabalhar no Setor de Referéncia de
uma biblioteca, onde pudesse ter um contato permanente com o pablico lei
tor... As etapas que constituem sumariamente o setor de referéncia, ou
seja, atender o leitor, saber qual o objetivo de sua pesquisa, auxilii -
lo na busca a estante, fazer um levantamento dos documentos existentes
para que o leitor os analisasse se eram ou nao convenientes a ele, sem

pre me fascinaram!

Apesar de considerar os outros servigos (de catalogacao, clas
sificacao, arranjo nas estantes etc) de suma importdncia, a interacao

direta com o leitor, e o processo de encaminhi-lo para o ato de ler, era

um dos trabalhos que mais me despertava interesse!

Entao embuida desse espirito de recém-formada, comecei a

(2)Ver -~ Bourdieur, Pierre e Passeron, Jean Claude ~ A Reproducac :

elementos para uma teoria do sistema de ensino. Rio de
Janeire, Francisco Alves, 1975.

- CURY, Carlos Roberte Jamil - Educagao e contradigho :

elementos metodologicos para uma teoria critica do fenome
no educativo. Sao Paulo, Cortez; Autores associados, 1985

p. 38 e p. 59.

]



trabalhar como bibliotecaria em uma outra industria (Companhia Siderirgi

ca Paulista - COSIPA), em Cubatao.

Imaginava que al eu tivesse encontrade o meu espago profissio

nal ...

Porem, foi justamente na industria com o trabalho pratico que

comeceil a perceber alguns aspectos que indicavam uma dicotomia existente

entre a teoria {que eu acreditava que pudesse aplicar) e a pratica onde

de fato eu estava aplicando esta teoria.

"A compreensao da unidade da pratica e da teoria, no dominio
da educacao, demanda a compreensao, tambem, da unidade entre a teoria e

a pratica social que se da numa sociedade". (3)

Dentre os aspectos que visualizava (que diferenciavam a teo

ria da pratica) trés deles poderiam ser destacados:

1 — 0 Trabalho: sempre associado com o aspecto daproducao. ()
A minha funcao especifica era a de trabalhar na catalogacao dos documen

tos escritos, ou seja, tinha de analisar tecnicamente o maior numero

possivel de documentos, no menor tempo que pudesse fazer e com a maxima

qualidade.

2 - O Restrito Relacionamento Social no Trabalho: a realiza

cao do trabalho, que cotidianamente se associava com a maior producdo da

(3)FREIRE, Paulo - Acao cultural para a liberdade: e outros escritos.

(7 ed.). Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1984, p.18.
(*¥}Na biblioteca, nos éramos em cinco bibliotecarias e quatro auxilia
res, exercendo cada um uma funcao especifica. Embora o nosso trabalho fos
se considerado de nivel tecnico-intelectual (e isto nos diferenciava das
pessoas que trabalbavam diretamente ne processo produtive, ou seia, og
operarios}, o volume didrio do servico a ser realizado era tido grande,que
nos fazia entrar também num ritmo de trabalho acelerado, coincidinde  as

sim com o ritmo da producac global da indastria.




industria, gerava como uma das conseqiencias a restricao no relacionamen
to com os outros no ambiente de servigco. A presenca e a atitude dos  su
periores, alem de assegurarem o bom desempenho profissional de cada menm
bro da industria, também nos colocavam parametros de comportamentos e
relacionamentos (na maioria das vezes nao explicitos) que nos mostrava ,
nos impunha e nos cobrava a postura que deveriamos ter dentro do traba
lho. Ou seja, uma postura que exercia uma carater mais de dominacao do

gque de amizade,

3 - A Rotina Diaria: o acordar cedo, o relogie de ponto, o
almogo corride, o percurso do onibus, a poluicao constante eram  alguns
dos elementos que passavam a interferir negativamente naoc S0 no aspecto
psicologice dos que trabalhavam na industria, mas também no aspecto da

sande fisica.

Inicialmente, percebia esses aspectos de uma forma estanque
e parcelada, e minha vontade era sair da fabrica quando ainda nao
havia completado um mes de servigo. Por outro lado, se eu estava  traba

lhando como bibliotecaria {(que era o trabalho que queria realizar), se

estava bem financeiramente e se estava relativamente bem de satde fisica

(apesar de todas as condigoes de insalubridade do locall), entio, por
que sair da fabrica? Onde iria trabalhar? Afinal, eu me encontrava ali
para trabalhar (ou seja, para produzir) e imaginava que em qualquer lu
gar que estivesse teria de aprender a lidar com "os obstaculos" que fos

sem aparecendo, ..

Para um instante aquie dou a palavra a Gramsci, no que diz

respeito ao senso-Ccomum:

"0 homem ativo de massa atua praticamente, mas nao tem uma
clara consciéncia tedrica desta sua acdo, que, nao obstante, é um conhe
cimento do mundo na medida em que o transforma. Pode ocorrer, inclusi
ve, que a sua consciéncia tedrica esteja historicamente em contradicio
com o seu agir. E quase possivel dizer que ele tem duas consciencias
teoricas {ou uma contraditéria): uma, implicita na sua acdo, e que
realmente o une a todos os seus colaboradores na transformagao  pratica

da realidade; e outra, superficialmente explicita ou verbal, que ele



herdou do passado e acolheu sem critica".(4)

Todavia, a realidade objetiva que eu via e vivia (isto e, 0

trabalho que estava sendo desenvolvido pelos homens) era  concretamente

diferente dessa realidade subjetiva e unilateral, que eu supunha que

fosse a verdadeira.

"A realidade ne seu todo subjetive - objetivo € dialética e

contraditoria'(5).

Varias situacoes objetivas ocorridas em diversos momentos do
cotidiano faziam com que me questionasse constantemente sobre a minha
fungao de bibliotecaria. Algumas dessas situacoes relacionavam~se a  um

dos tres aspectos colocados acima. Analisando hoje estes aspectes eu o0s

destacaria da seguinte forma:

1 — Processo de Producgao: Para corresponder as  expectativas
de produgac da fabrica, comecei a ler os documentos que tinha de catalo
gar no intuito de fazer um bom trabalho técnico. Porem, a medida que ia
lendo esses documentos, ia aprendendc sobre o processo da fabricacao do
ago. Simultaneamente a esse trabalho tecnico, ia aprimorando a minha

atividade intelectual.
"Da técnica-trabalho, eleva-se a técnica ciéncia..."(6)

0 desenvolvimento desse trabalho técmico, e o fato de ser co
nhecedora do assunto, abriu-me a possibilidade de atender diretamente
aos leitores que vinham & biblioteca, e fol entao que comecei a perceber

quem tinha ou nao a permissio de nela entrar: os leitores que a

(4)GRAMSCI, Antonio - Concepgao dialética da historia. 4. ed. Rio de

Janeiro, Civilizacao Brasileira, 1981. p. 20.
(5)CURY, Carlos Reberte Jamil - Ibid. p. 30

(6)GRAMSCI, Antopio - Qs intelectuais e a organizagao da cultura, 3. ed.

3. ed. Rio de Janeiro, Civilizacao Brasileira, p. 8



frequentavam eram pessoas que haviam cursado o nivel técnico ou universi

tario. Os operarios nao tinham acesso.

2 — Relagdes Sociais de Producao: Foi no intervalo do almogo
e frequentando um dos restaurantes dentro da empresa mais proximo do meu
iocal de trabalho, que passel a ter um contato maior com oS operarios.

As conversas eram as mais variadas possiveis:

- Por que sera gue a pente nac pode entrar na biblioteca? Um

rapaz certa vez me perguntou,
Eu nao respondi. Fiquei pensando.

- Sera que é por causa do nosso capacete?(7)

(7)Apesar de todos ndés usarmos o mesmo uniforme para termos a
"pseudo-idéia" de que éramos a "familia Cosipana”, o capacete que os
operarios usavam era um simbolo que os diferenciava do capacete do  pes
soal da direcao, pois cada um tinha uma determinada cor. Esta idéia de
que tinhamos de ser uma "familia" era altamente explorada pelas assisten
tes sociais quando entravamos na fabrica (todos os funcionarios, in
distintamente). Participavamos, entdc, da Semana de Integracao, onde o
Pessoal do Servico Social tinha como objetivo nos explicar que  embora

nosso trabalho fosse feito individulamente, nos fazlamos parte de um

todo maior, que o trabalho de um dependia do trabalho do outro. (0
que, no cgjunto era uma verdade, s que na pratica, o direitoc que wuns
tinham nio era igual ao direito de todos). No livro de Cury {ja citado)
encontramos a seguinte colocacac a esse respeito: "Se tomarmos como exer
cicio de hegemonia o papel executado pelo servico social na periferia
do trabalho, ver-se-a que sua tarefa é essencialmente pldagdgica™... "o

servico social no interior da empresa (torna-se) um intermediaric da

politica e da ideologia a servico mais do capital do que do traba

1ho". (p.99)



3 - Condicdes de Trabalho: Outras vezes, deparava-me com
afirmacoes tao reais feitas pelos operarios, que nao havia como

contestar . Por. exemplo, esta:

- Seu trabalho e de entender como se faz o agco, © nosso
trabalho ¢é o de fazer o aco. Mas, as vezes, eu queria

aprender mais sobre a sua fabricacao.

Entac perguntel a ele:
- Por que voce nao leva um livro para ler em sua casal

Ele me respondeu:

- Acordo as 5 horas todos os dias. Trabalho "no pesado” ate
s 16:45 h. Na maioria dos dias faco hora extra até  as
19:00 h. Geralmente chegoem casa as 20:00 horas. Tenho

mulher e filhos. Nao da para estudar!

"Ysta situacdo é tristemente "coerente" com a divisao do
trabalho entre gquem dirige e quem faz o mundo, estabelecida pelo
capitalismo. £ uma divisdo que exige que a funcao produtiva seja sepa
rada da fungac hegemonica, entao a ciencia deve ser afastada da pro
dugae, o trabalhador nao deve saber o que faz, e quando acaba sabendo
(pois a pratica e a fonte do saber) deve-se criar mecanismos para
que ele nao saiba que sabe. Um desses mecanismos € manter,atraves da

cooptacao, os cientistas afastados dos trabalhadores".(8)

Fol a partir desses encontros informais que comecel a

achar que os operarios deveriam entrar na biblioteca,

(8)NOSELLA, Paolo - Pensamento Operario: do momentc puramente econo
mico {ou egoista - passional) ao momento ético - politico.

TESE DE DOUTORADO. §. Paulo, PUC, 1981, p.173.
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No entanto eles nao podiam. E nao podiam por que? Sera que,
como bibliotecaria, eu teria condicoes de viabilizar o seu ingresso e

utilizacao da biblioteca?

Se havia aprendido na faculdade que deveria "servir a uma
grande classe de usuarios", entao, por que o meu trabalho nao se es

tendia a essa classe? A qual classe eu estaria servindo?

Comecei entao, aos poucos, a ir retirando livros da  bi
blioteca para emprestar a alguns operarios, de acordo com a solicitagao
deles. Era uma atitude simples, comum, € eu a estava realizando de
uma forma ingenua (até entac). Porém, ao se darem conta do fluxo dos

livros, meus superiores cortaram de imediato, atraves de uma violenta

repreensao verbal a minha pessoa, esse tipo de "empréstimo pirata"  que

estava fazendo.

Fol entac que comecei a perceber algumas relacbDes existentes
entre a educacao € a politica. "A educacao e sempre um ato politico,

a atividade educacional é sempre um ato politico'.(9)

Porém essa reprimenda autoritaria por parte dos chefes le
vou-me & ter um comportamento mals individualista, mais prepotente e
também autoritario., Nao haviam regras escritas em nenhum local sobre

como deveriamos proceder, no entanto, sabiamos que ma escala hierarquica

eram nossos superiores que postulavam as regras e eram a eles que  deve

riamos obedecer.

"Uma analise mais minuciosa revelaria a importancia incomensu
ravel do componente hierarquico no processo de interacao verbal,... a

organizacao hierarquizada da sociedade tem uma importancia imensa no

processo de explicitacao dos principais modes de comportamento'. (10)

(G}SAVIANIL, Dermeval - Ibid, p. 193

(10)BAKHTIN, Mikhail - Marxismo e filosofia da linguagem. S. Paulo,

Hucitec, 1986. p. 43, (0 grifo é meu).
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Contudo, quando encontrava os colegas de trabalho (alguns ope
rarios, outros nao), e ouvia suas reclamacgoes, suas frustagoes, suas von

tades nao-realizadas, seus olhares cansados, eu me unia a eles.

Foi quando naquele mesmo ano de 81 os operarios resolveram en

trar em greve, reivindicando melhores salarios ...

0 interior da fabrica borbulhava em ideias contraditorias vi

siveis (Luta de Hegemonias - Gramsci). As ideologias se despiam e ao
mesmo tempo se cobriam com uma nova roupagem através do jogo das pala
vras.

"A palavra penetra literalmente em todas as relacoes entre
individuos, nas relacoes de colaboracao, nas de base ideoldgica, nos

encontros fortuitos da vida cotidiana, mas relacoes de carater politico
etc. As palavras sao tecidas a partir de uma multidaoc de fics ideologi
cos e servem de trama a todas as relagoes socials em todos os domi

nios™. (11}

As palavras se transformavam em acOes humanas sob as mals
variadas formas. Ora elas assumiam um carater repressivo (presenca de
policiais dentro da indastria); ora um carater autoritario (os chefes pe
la manha, esperavam os funcionarios na porta para saber quem estava ou

nao participando da greve); ora um carater elucidativo e critico  {quan

do os operarios se reuniam para questionmar e discutir sobre a greve);ora

um carater de medo ...

Comecel novamente a questionar tudo o que acontecia ao meu
redor. Porem, de uma forma mais global, mais totalizante e nac  somente

individualista e psicoldgica, como até entao vinha questionando.

"0 elemento "subjetivo'” e o que e porgue realmente assimila

o elemento "objetivo" criado por ele, e esse clemento "objetivo" e

(11) ,Ibid. p. 41.
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realmente o que e porgue criou o elemento "subjetivo" que dentro dele

se formou'. (12)
Perguntas tais como:

0 que faz com que o homem passe por precdrias condicoes de
trabalhe, sem reclamar? Por que ocorriam tantos acidentes de trabalho
na COSIPA? Tantas mortes? (%) Se o estudo era um elemento importante
para que uns ganhassem mais outros menos, por que uns estudavam e ou
tros nac? Alem do elemento financeiro, no que mais a escola colabora
na formacao dos individuos? Como seria a sociedade, se todos os ho

mens estudassem? Em que a escola havia colaborado para a minha forma
cao pessocal? Onde estava "o poder" que inicialmente eu achava que

possula para atender os usuarios da biblioteca?

"0 processo de desenvolvimento da consciencia critica passa

inicialmente, pela destruicdo da ilusao do poder'. (13)

Comecel a perceber que "por algum motivo" a educacao estava
infiltrada na manifestacao dos homens em socledade, e a medida que ia
levantando essas indagacoes, ia também questionando a minha propria

passagen pelos bancos escolares.

Comecel a me dar conta de que a minha profissido estava sen

do um enorme engodo, pois nao colaborava para o 'crescimento  intelec-

(12) SUCHODOLSKI, Bodgan - Apud - Cury, Carlos Jamil - Ibid. p. 114
(#)Em frente a fabrica ficava exposta uma placa muito grande, onde se
lia em letras garrafais:

- NUOMERO DE ACIDENTES POR DIA -
NOMERO DE ACIDENTES POR MES -
- NUMERO DE MORTES POR MES -

I

E mesmo dentro da propria fabrica, espalhavam-se ou-dootrs com o slogan
de uma menina dizendo:

- PAPAI: Nao morra!l
(13)SAVIANI, DERMEVAL - Ibid, p. 203,
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tual de todos"; e mais, eu estava ajudando (se continuasse a agir como

estava agindo) para que aguela situacac permanecesse como estava...

"A unidade de teoria e pratica nio € um fato mecanico, mas
devenir historico, que tem a sua fase elementar e primitiva no senso de
"distingao", de "separacao", de independencia apenas instintiva, e pro
gride até a possessdo real e completa de uma concepcao do mundo  coe

rente e unitaria”. (14)

Ficava claro, para mim, que precisava estudar mais. Eram

muitas perguntas sem respostas ...

Resolvi sair da fabrica e voltel para Sao Carlos (cidade on

de nascil).

Comecei entao a organizar uma biblioteca (ligada a uma insti
tuicao crista), em um bairrc de periferia da cidade. Esta  experiéncia
no bairre me foi de grande importincia, pois depois da inauguracac da
biblioteca, quando ¢ material bibliografico estava pronto para ser lido
e emprestadc, percebi gque eram poucas as pessoas que nela entravam, e
menos ainda as que emprestavam os livros. Fiz entao uma pesquisa para
saber o por que das pessoas nac irem a biblioteca, e entac  'descobri”

que a maioria nao ia porque naec sabia ler.

Se antes {(na fabrica) os operarios queriam entrar na biblio
teca e nao podiam, agora eu estava com "as portas de uma biblioteca
aberta" para algumas pessocas do bairro, porém, estas nac tinham og ele

mentos basicos para dela de utilizar.

0 que eu poderia fazer? Encaminhar essas pessoas ao Mobral?
Contratar uma professora para ensinar esses adultos a lerem? E recursos
para isso? Eu mesma, tentar ensina-leos as primeiras letras? No  entan

to, se fizesse isso, que método utilizar?

(14)GRAMSCI, Antonio - Concepcao dialetica ...p. 21.
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Por outro lado, sera que a fungio da bibliotecaria (e da biblioteca) era

a de alfabetizar? Issc nao era funcao da escola’

Contudo, acalentada pela idéia de aprender como  alfabetizar
agueles aluncs, comecel a fazer alguns curscs no mestrade em Educacao da
Universidade Federal de Sao Carlos {(ainda como aluna especial), e simul
taneamente comecei a participar de um grupo que estudava o método Paulo
Freire. Juntamente com este grupo, iniciamos um trabalho de  alfabetiza

cac de adultos em um outro bairro da cidade.

A descoberta das idéias de Paulo Freire, os cursos que fiz

inicialmente sobre Gramsci e Marx, assoclado ao trabalho de bairro, fo

ram 0s componentes que contribuiram para uma nova concepcao de mundo.

"... um movimento filosofico s0 merece este nome na medida em
gue, no trabalho de elaboracao de um pensamento superior ac semso comum
e cientificamente coerente, jamals se esquece de permanecer em  contato
com os '‘simples” e, melhor dizendo, encontra neste contato a fonte  dos
problemas que devem ser estudades e resolvidos. $0 através deste contato
é que uma filosofia se torma "historica", depura-se dos elementos  inte

lectualistas de naturezas individual e se tranforma em "wvida".{(15)

Inicialmente percebia (ainda de uma forma intuitiva) que uma

bibliotecaria também poderia ensinar. Que, apesar de eu nao ter tido um

cursce gue me autorizasse legalmente a2 ensinar em lugares institucionali
zados (escola), isto &, apesar de nao ser professora (%), eu poderia tra

balhar como uma agente pedagOgica, como uma incentivadora de circulos de

cultura. Porém, com o tempo, a experiéncia no bairro fez-me também  com
preender que o trabalho com textos escritos (ou textos dos proprics edu
candos, ou textos elaborados pelo grupo, ou um livro que levavamos) era

extremamente significativo para o educando. Cada palavra, cada silaba,

{15)GRAMSCYT, Antonio - Ibid. p. 18

{#)}0 curso de Biblioteconomia nao tem Licenciatura.
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cada virgula, era discutida, elaborada, pensada, refletida, (crtografica,

social e politicamente).

Foi entao que me dei conta do obvio "so as evidencias podem

estupefazer".. (16)

Como bibliotecaria, o Gnico material gue eu possuia nas  maos

eram textos escritos, e o que eu poderia fazer era aprender a trabalhar

esses textos canalizando-os de uma forma educativa e nao somente informa-

tiva, como até entao vinha fazendo.

A descoberta desta nova funcao de bibliotecaria, ou seja, tra~

balhar os textos escritos atraveés de uma forma educativa, abria-me novos

campos de pesquisa.

Ingressel entao no mestrado em Educagao da UNICAMP em 83, na

area de Filosofia e Historia da Educacao.

0Os cursos que fiz auxiliaram-me a refletir e compreender mais
amplamente sobre a realidade educaclonal. Justamente devido a todo  esse
processo de reflexao gque pude fazer na pGs-graduagdc, sentia uma necessi

dade vital de voltar a trabaiﬁar numa biblioteca.

Porem, onde eu ivia trabalhar? Numa biblioteca universitaria?
numa biblioteca especializada? numa biblioteca publica? numa  biblioteca
escelar? Voltar a trabalhar numa biblioteca industrial? numa  biblicteca

pupular?

Essa escolha agora se tornava algamente significativa, pois
iria trabalhar nao somente como uma bibliotecdria que organizaria o "mate
rial bibliografico" (livros revistas, jornais etc), mas com textos escri
tos que passavam a ser entao (nessa nova visao de bibliotecaria que tenta

va trabalhar o lado educativo) o conteudo pedagogico que poderia imple

mentar.

(16)BARTHES, Roland - Aula. S. Paulo, Cultrix, 1977. p. 46.
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Como implementar e dinamizar esse conteudo?
Através da leitura!! -

A leitura passava agora a ser entao para mim, nao somente "algo
mecanico" que o bibliotecario ou o leitor fizessem, nem tao pouco um ''meto
do de estudo", mas comegava a ser uma forma de dialogo, de interagao, de

interlocucao entre autores e leitores.

"A questao que fazemos €: como o texto representa o que conside
mos ser o espac¢o discursivo? Ou seja, em uma andlise que busca 0 movimen
to, a dinamica da interacao constitutiva da linguagem, como recuperar o
processo da leitura? Sendo isto feito com a condicao de se ver na leitura

naoc so0 a aplicacao de uma tecnica, mas, preferentemente, um confronto de

interlocucac™.{17)

Portanto, trabalhar esse conteudo educativo, através da leitu
ra, nao era mais assumir uma neutralidade politica "diante da informacao a
ser difundida', porém era assumir uma atitude critica para perceber que a
classe dominante utiliza-se desse conteddo para passar a sua ideologia .

através da industria cultural.

Entao, a questao de qual tipo de biblioteca em que iria  traba
lhar tornava-se nessa perspectiva absolutamente relevante, levando-se en

conta o comprometimento politico, e qual o espaco (inclusive no sentido de

afinidade filosdfica) que eu teria, para que pudesse trabalhar a dimensio

educativa.

Optei entao por uma biblioteca escolar por trés motivos (além

das razoes expostas acima):

1) Queria trabalhar com jovens adolescentes (por ser uma fase

onde normalmente se comeca a questionar mais a realidade);

(17)ORLANDI, Eni Pulcinelli - A linguagem e seu funcionamento: as formas

do discurso. Sao Paulo, Brasiliense, 1983, p. 168, (o grifo é meu).
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2) via como necessario o contato com os professores de outras

ireas (principalmente de Lingua Portuguesa);

3) por se tratar de uma biblioteca pequena, acreditava que

seria mais facil iniciar um projeto na area da leitura.

No proximo capitulo relatarei entdo como se deu o inicio des

sa experiencia dentro de uma Biblioteca Escolar.



CAPITULO 2

A ESCOLHA DA ESCOLA

No final de 1983, precurei a Secretaria da Educacaoc Municipal
de Sao José dos Campos (cidade onde resido atualmente), com o intuito de
encontrar um espaco de trabalho dentro de uma das bibliotecas escolares

da Prefeitura.

Nos encontros iniciais realizados com a Secretaria da  Educa
cdo e a Chefe do Departamento de 19 Grau, foi-se levantando a  hipotese
de trabalhar em uma escola ao nivel de projeto~piloto. Se a experiencia
desse certo, o projeto se estenderia as demals escolas da Prefeitura. Pa
ra que isso se realizasse deram-me autonomia para enconfrar esse espago

de trabalho no local onde achasse que fosse conveniente.

Se por um lado, a concessao dessa autonomia me entusiasmava ,
por outro lado, questionava o fato dessa aceitacao tao rapida do meu tra

balho por parte da Secretaria da Educagao. -

Por que estariam tao interessados nesse trabalho na Rede Pu

blica de Ensino, se as bibliotecas escolares sempre estiveram  deixadas

em um segundo plano dentro da estrutura escolar?

Ocorre-me tres aspectos basicos a serem considerados ma  dis

cussao desta questao,

0 Aspecto Politico - um dos enfoques politicos que se evidencia € a
questao de '"mostrar trabalho" a populagdo da cidade. Se o projeto corres
pondesse as expectativas, e se estendesse as demais escolas da Rede, au
mentaria a quantidade de bibliotecas escolares abertas acs alunos, isto

seria "vantajoso politicamente' ac grupo que estava na Prefeitura.
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0 Aspecto Economico - nao havia nenhum vinculo empregaticio entre a
Prefeitura de Sao Jose dos Campos e a minha pessoa. Meu compromisso
maior era com a tese de mestrado e nao com a Prefeitura. No entanto
uma das preocupacoes QUe coloquei inicialmente era o fato de como conse
guir o material bibliografico (livros, revistas etc) para a realizagao
do trabalho. A Secretaria se comprometeu inteiramente em conseguir re
cursos para este empreendimento, O projeto representava custo  infimo

dentro do orcamento da Secretaria.

0 Aspecto Ideoldgico -~ o trabalho foi realizado numa epoca (83 -84)
em que a literatura infantil comecou a se expandir. Comecava-se a ter
uma preoccupacao maior em tormo do livro escolar; explorava-se mais a
divulgacao das pesquisas escolares e da Ciranda do Livro (Programa de
incentivo da industria Hoescht); implementava-se programas em torno dos

livros e da leitura (Fundagao para o livro Escolar).

Simultaneamente falava-ge muito em dar a palavra a  c¢rianca
(porem, como se faria isso?); comecava a haver uma preocupacac maior
nos meios escolares em trabalhar os metodos e formas de leitura desde

cedo. No entanto, como aplicar esses metodos? E quais seriam esses?

Enfim, a preocupagao em torno da leitura e da pesquisa, da
proliferacao dos livros e do incentivo as bibliotecas escolares, estava

comecando a borbulhar.

Se por um lado, a minha pesquisa, de trabalhar o encaminha-

mento do leitor para o ato de ler dentro de uma biblioteca escolar, era

inovador, por outro lado, penso que o que propiciou a realizacaoc deste
trabalho foi o fate de eu tambeéem estar inserida nesse momento  histori

Co.

Estava participando, juntamente com muitas pessoas, dessa

"ideologia" que se estava passando em torno da leitura e dos livres, e

como a minha proposta de trabalho (uma bibliotecaria preocupada com o
aspecto educacional) "coincidia" com a proposta de um contexto maior ,

isto facilitou sobremaneira a aceitagao do projeto por parte da
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Secretaria de Educacao.

Tanto & que havia "um clima" de "entusiamo geral' em torno
desse assunto de propiciar a leitura nos melos escolares, que permeava

nas reunioes e encontros anteriores a realizacao do projeto.

Porém, o que distingue um trabalho de entusiasmo, de um
trabalho transformador? O gue os sustenta? Quais as teorias? Quais

os métodos de pesquisa?

Embora meu objetivo fosse despretensioso ne sentido de
aspirar que o projeto fosse introduzido em todas as escolas da
Rede Municipal, constantemente a direcao da Secretaria da Educagao

conjecturava a respeito desta possibilidade. Isso acarretava novas res

ponsabilidade e desafios.

Tornava-se premente encontrar um espago de trabalho.

2.1 - A Histdria da Instituicao e o Contexto do Trabalho

A escola onde foi realizado o trabalho, na verdade, ¢
uma escola muito particular em suas caracteristicas dentro do
contexto de Sao José dos Campos. Ela fazia parte de uma institui
¢ao maior denominada COSEMT (Centro de Orientacido  Sécio-Educativa
ao Mepor Trabalhador). Mais do que escola, esta instituicdo tinha
como objetivo tirar "o menor carente" das ruas dando-lhe emprego e
estudo, e devido a isso as criangas estudavam meio periodo e

trabalhavam meio periodo.

E oportuno aqui fazer uma rapida recapitulacao histérica
dessa instituicao, para situar melhor em quais condicdes o  traba
lho foi realizado. As informagoes a respeito dessa escola foram
obtidas atraves de documentos esparsos, entrevistas gravadas e

conversas pessoais.
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O COSEMT teve inicio em 1972, embora so tenha se oficia
lizado em 1980. A idéia de criar o COSEMI se deve a iniciativa
de algumas pessoas da Prefeitura (ligadas ao Departamento de Educagao
na época) e algumas assistentes sociais que se preocupavam com a

questao do "menor nas ruas".

Iniciou-se entao um trabalho com 20 a 30 menores que permane
ciam desocupadas nas ruas, agrupando-os em uma sede provisoria instala
da nas dependéncias da Camara Municipal. A esse local foi dado o
nome de CLUBINHO. O Clubinho era ligado ao Departamento de Educagao e

a Divisao de Promocao Humana deste Departamento.

No comeco esses menores recebiam orientagao quanto a:

higiene pessocal e vestuario;

—- alimentacac;

- conservacac de logradouros publicos e particulares;

- convivio em grupo;

-~ Bducacac Meral e Civica,

— escolaridade;

- valorizagao do trabalho;

- saude, conduta, vicios.

Esse trabalho com as criancas despertou a atencao da adﬁi
nistracao  da Prefeitura (que era uma administracdo nomeada pelo gover

no militar), e entaoc pensou-se efetivamente em aproveitar esses

meninos come forga de trabalho, pagando-lhes ums remuneracao.
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Iniciou~se o trabalho de aproveitamentc dos menores com dois
Projetos: o Projeto de Varredores da cidade (Garis) e o Projeto de Mensa
geliros.

~ . . o

A remuneracaoc dispendida com essas ¢riancas mao oyverava s}
orcamento da Prefeitura, segundo pessoas que estavam ligados ao tra
balho, pois os gastos com esses meninos nao era alto, ja que eles
eram funcionarios dessa instituicao. E, por outro lado, pensava-se
mesmo em extinguir o problema do "menor nas ruas" de Sao Joseé dos

Campos, tentando prevenir assim a marginalidade adulta.

A idéia foi bem aceita tambem pela comunidade local, pois ao
invés de abrir um reformatoric de menores, ou uma creche {(que era
uma das hipoteses em que se cogitava), a crianca £iliava-se ao  Clubi

nho, recebia oriemtacao assistencial e trabalhava meio periodo.

Em relacao a questac escolar, as criancas eram obrigadas a se
inscreverem em escolas proximas as suas residencias, e a  administracao
do Clubinho mantinha contatos permanentes com a escola onde a crianga es

tava inscrita.

Em 1975 o Clubinho passou a chamar Programa de Atendimento a

Menores e ligou-se ao Departamento de Saude e aDivisao de Promocac Humana.

0 objetivo ia se tornando mais nitide em relacao a orientacao

das criancas para o trabalho.

0 Programa contava nesta epoca com 120 menores, na faixa eta
ria de 12 a 17 anos, e os trabalhos que os menores de 14 anos realizavam

eram: engraxates, no setor deocupacao(*), varredores de rua, mensageiros

(*)0 setor de ocupacac era uma area que existia dentro do Programa  que
visava propiciar um atendimento a menores (de 9 a 14 anos) através dos
"trabalhos de ocupacao' nas industrias. Assim sendo, as industiras en
viavamAdeterminados servigos para que os menores do Programa os reali
zassem dentro da propria instituigao, e estes eram pagos para a reali

zacao dessas tarefas.
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e servico de limpeza.

. Depois dos 14 anos as criangas passavam a frequentar cursos
profissionalizantes de: pedreiro, encanador, soldador, eletricista,pai
sagismo, ajustador, datilografia (conforme a aptidao da crianca) e
elas faziam estagios relativos a esses Cursos ou em oficinas montadas
na propria instituicdo, ou nos Departamentos da Prefeitura emque iriam

trabalhar.

Ao atingirem a maioridade eles se desvinculavam do  Progra
ma, passando para o quadro de funcionarios adultos da Prefeitura, ou

entao eram encaminhados para outras fontes de emprego.

As criancas contipuavam a estudar no periodo noturno Pperto
de suas residéncias: no entanto, o indice de evasao escolar era  alto

e comecava a preocupar os responsavels da instituigao.

Em 1976 o Programa de Atendimento a Menores ja contava com
350 criancas, divididas entre as mesmas ocupacoes do ano anterior. Nes
ta época, as criancas trabalhavam 8 horas e continuavam a estudar a

noite.

¥m 1977, aumentou o numero de criancas para 480, e a enfase
ainda foi dada aos cursos profissionalizantes e tambeém aos estaglos

que os menores faziam durante esses cursos.

Porém, durante este ano de 1977, a Secretaria da  Educacao
comecou a assumir o problema da evasao escolar dessas criangas, €  im
plantou algumas séries dentro da propria imstituicao do Programa de
Menores. Por razoes economicas remanejaram-se professores de uma
esésla da Prefeitura (que se localizava mais proximo ao Programa de

Menores) para assumirem essas séries.

Sendo assim, burocraticamente a escola passou a se  chamar
Escola Primaria da Promogdo Social que, na verdade, era uma  extensao

de outra Escola da Prefeitura (Otacilio. Madureira de Moura).
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Como a experiéncia foi valida, no anc de 1978 foram introduzi

das da 12 a 52 série, e no ano seguinte (1979) a 6% e a 72.

Em 1978, o nimero de criangas ja passava de 520, e todos estu

davam.

Também neste ano de /8, prestigiocu-se dentro do Programa o 5e
tor de Ocupagdo. Ou seja, se antes os menores tinham vinculos empregati
cios com a empresa em gque trabalhavam, mas realizavam esse servico den
tro do proprio Programa, neste ano estendeu-se esse vinculo com mals
empresas. Porém os menores (maiores de 14 anos) deslocavam-se ate a

industria, prestando servi¢os como varredores ou iniciando um estagio pa

ra o curso profissionalizante,

Nesta época as criancas trabalhavam 6 horas e estudavam a nol

te.

0 programa contava em 1979 com 600 mencres em rotatividade

isto e, cada empresa que assumia o compromisso de trabalhar com um me

nor abria um espace no Programa para que mals um menor entrasse.

Este trabalho de menores {maliores de 14 anos) trabalhando nas
firmas fol muitc bem aceito no seu.tudc, pois comc o numero de menores
vinha aumentando ano a ano, o quadro de funcionarios da Prefeitura ja
se tornava totalmente preenchido, e como uma das maiores fontes emprega
ticias de Sao José se concentra nas industrias, o processo dc encaminha

mento desses menores para que nelas trabalhassem se deu de uma forma qua

se que natural.

Também um outro dado significativo era que og menores ao com
pletarem 18 anos eram desligados do Projeto. Assim, o fato de eles ja
estarem sendo encaminhados na industria garantia-lhes certa estabilidade

de emprego por ocasiac da saida deles do Programa.

A carga horaria de trabalho foil reduzida de 6 para 4 horas.

Sendo assim, as criancas passaram a trabalhar 4 horas e estudar as ou

tras 4 horas,
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Em 1980 houve uma ascensido da Instituicao em termos hierarqui

cos, de Programa de Atendimento aos Menores, que era ligado a Divisao da
Promogao Social, passou para Centro de Orientacao Socio-Educativa do Me
nor Trabalhador (COSEMT), subordinado diretamente ao Departamento de
Promocac Humana, legalizado oficialmente pelo Decreto-lei n?® 3.363/80

(vide anexo 1).

Houve também uma mudanca de local da instituicao. Do centro

da cidade, onde até entao se encontrava, passou para um prédio maior
da Prefeitura, localizado em um dos melhores bairros residenciais da
cidade.

Neste ano de 1980, o COSEMT chegou a assistir mais de 900
menores.

A Escola também passou por algumas mudangas, possuindo certa
“"autonomia" propria como Diretoria e Secretaria. O nome da Escola tambem
mudou. De Escola Primaria da Promocao Social passou para Escola  Munici

pal de 19 Grau Jose Simao.

Nesta época as criancas das 18s as 4%s series estudavam no
periodo da manha e trabalhavam a tarde, e as das 5%s ds 72s estudavam &
tarde e trabalhavam de manha. Os cursos que as criancas faziam (ou esta
gios dentro do proprio COSEME, orientados por um monitor  especializado
numa determinada drea profissional) eram incluidos dentro do  curriculo

como curso profissionalizante.

Porém, mesmo com as novas mudancas estruturais da escola, con
tinuava havendo o problema da evasao escolar e da defasagem idade X  se

rie, ja que muitos menores (em idade avancada) estavam ainda frequentan

do as primeiras series.

No entanto, nesta época (fim de 82, comeco de 83), o  COSEMT
p&8sou a nac ser mais a prioridade politica da gestao que estava saindo.

De 900 menores em 80, houve uma reducao para 450 em 82.
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No final de 1982, inicio de 1983, uma nova administragao assu
me a prefeitura (vence o PMDB). 0 vice-prefeito, - por ter uma formacao
na area social (assitente social), timha como objetive priorizar e dina

mizar 0s menores e o COSEMT.

Novamente o COSEMT foi elevado na escala burocratico -adminis
trativa da Prefeitura e respondia a Assessoria para o Desemvolvimento So

cial, orgao ligado diretamente ao Prefeito e Vice-Prefeito.

No entanto, o ideal do Vice-Prefeito era elevar o COSEMT a
Fundacao, tornando~o independente, o que aconteceu em final de 1987,

Ja em inicio de 83, utilizou-se muito a imprensa para  divul
gar o COSEMT. Uma comissao da Unicef esteve no Brasil, visitando alguns
organismos que fazem trabalhos em prol dos "menores abéndonados", e co
nheceu o COSEMT (Vide anexos 2, 3 e 4). Porem, esta visita nao trouxe

nenhuma ajuda financeira, mas trouxe créditos politicos a administracao

gue assumiuv ¢ poder da cidade,

Tambem, panfletos de esclarecimentos a populacdo a  respeito
do COSEMT foram distribuidos. Intensificaram-se muito os contatos com
empresas para possivels contratacoes feitas entre estas e os menores. Fi
zeram~se convenios com entidades do tipo SENAI, SENAC, SESI e SESC, com
o intuito de oferecer cursos profissionalizantes aos menores, Reativa
ram-se convenios de ajuda financeira com 6rgaocs da Secretaria de Estado
da Promocao Social, do tipo FEBEM e FUNABEM. Novamente continuou-se a
adotar a jornada de 4 horas diarias de trabalho, que no final do dltimo

governo nac vinham sendo cumpridas.

Com relacao a educacao houve uma drastica e total reforma.
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2.2 - A Escola: Aspectos Estruturais e Metodologicos

A Secretaria da Educagao se empenhou em reformular toda a es
trutura escolar do COSEMI. Formou-se entao um grupe de trabalho
no Departamento da Educacao, que tinha como objetivo  estudar e

propor uma nova metodologia de ensino para o Menor Trabalhader.

Tentava~-se com isso sanar definitvamente o problema  da
evasdo escolar e da defasagem idade (do aluno) X série (em que

estava cursando).

Inspirando-se numa proposta de trabalho colocada em
pratica numa escola de Brasilia, que possuia caracteristicas analo
gas a esta instituicac de Sae José dos Campos, a equipe de
trabalho propos a implantacao de wum Projeto Escolar dentro  do
COSEMT.

Este Projeto recebeu o nome de Projeto ATEMT (Atendimen
to Educacional aoc Menor Trabalhador). Ele nac foi registrado
oficialmente, contudo se ele desse certoc esperava-se que a sua
legalizacao ocorresse ac término de dois anos, que era o prazo

concedido pela Delegacia de Ensine.

A implantacac do Projeto também nao saiu nes jornais do muni
cipio (exceto em um Boletim Internc da Prefeitura, Anexo 5) .

porém foi dada uma énfase especial a ele no Programa de 84, documento

este elaborado pelo Departamento de Desenvolvimento Social (Anexo
6.

Foi a partir dessa iniciativa da Secretaria da Educacao
Que comegou—se & pensar na introducac definitiva" de uma escola

de 19 Grau dentre do COSEMT,

A estrutura dessa instituicao (COSEMT) ficou dividida entao
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entre: uma administracaoc que cuidava do trabalho das criangas, 1i
gada a Assessoria para o Desenvolvimente Social (respondiam a  este
departamento as assistentes soclais, psicologas, gerente administra
tiva etc), e uma. administracao que cuidava da escola que estava ligada
diretamente ao Departamento da Educacao do Municipio de Sao José
dos Campos {respondiam a este departamento a diretora, a orientadora

pedagogica, orientadora educacional etc),

Algumas iniciativas do Departamento de Educacao indicavam
que a prioridade do COSEMT para o primeiro semestre de 84 era &

escola, como por exemplo:

- a contratacio de novos professores (realizada atraves de

Um CONCUTrso);

- o estagio especializado feito pela Coordenadora do Proje

to na escola de Brasilia (para que esta se inteirassemelhor do metodo) ;

- as constantes vreunioces da direcao do grupo que iria

realizar o Projetc com a diregao do Departamento da Educagao;
- as reunides que antecederam a realizacao do trabalho,
conduzidas pela propria Secretaria da Educacao com toda a equipe do

Projeto,

Se por um lado essas medidas indicavam a-viabilizacao do Pro

jeto ATEMT, por outro lado foram-se evidenciando, mos encontrog  ini

ciais daegquipe, certos obstdculos para a execucao do trabalho na pra

tica. Ou seja, embora todos do grupo soubessem gque a metodolegia a
ser adotada baseava-se numa pesquisa de uma escola de Brasilia, nao
havia (e nem foi possivel conseguir) informacoes claras e precisas
a respeito desse "metodo'. 0s professores tiveram somente algumas
orientacoes gerais da parte estrutural do metodo. Porem, nao
sabiam ac certo como proceder em relagao as aplicacoes ou adapta

coes do conteudo curricular a ser passado em sala de aula. E mais ainda,
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ndo tinham idéia dos pressupostos e dos fundamentos do tal Projeto,

Isso dava margen$ ao levantamento de suspeitas e questiona
mentos do empenho e do compromisso da Secretaria da Educacao com

respeitc a estruturacao desse trabalho.

Contudo, sabja-se previamente que o Departamento da Educacao

havia assumido o compromisso de auxiliar financeiramente a execucao do

projeto, e isto trazia certa seguranca ao grupo que o realizaria. Sendo
assim, acreditando na possibilidade da realizacdo do trabalho, a equipe

pedagbgica comecou a assumir a responsabilidade em desenveolve-lo.

Apesar de escassas informacOes a respeito da idéia original
do projeto de Brasilia, o grupc procurou adaptar alguns procedimentos

desse '"'metodo' para a realidade da escola do COSEMI.
Come funcionava esta escola da Brasilia? {(18)

A escola de Brasilié, tambeém chamada "Escola Aberta™, foi
instaltada em 1981 pela Secretaria do Distrito Federal para atender aos
alunos do 19 Grau que trabalhavam "fora de casa" e nac dispunham de tem
po para acompanhar o ensino formal. Sua filesofia era fazer com gque a
"escola se adaptasse ao aluno e nac ele a ela"; por isto elas funcionava

noes seguintes moldes:

~ Antes de matricular-se, o alunc era submetido a uma serie
de entrevistas, cujo objetive era descobrir aptidoes, dificuldades e

necessidades pessoais,

~ Nao existiam aulas fixas, Existia (em 82) 25 professores
{todos com cursc superior) a disposigao dos alunos das 8 as 20 horas ,
ininterruptamente. Também nac havia férias e a escola so nao funcio

nava aos domingos.

(18)ESCOLA ABERTA: Brasilia realiza uma utopia pedagogica. In: Revista
Veja, n 738, 1382. (Ver anexoc 7).
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- 0 aluno podia escolher entre cursar uma, duas ou todas as
quatro disciplinas basicas que compunham o nucleo do 19 grau: Matemati
ca, Comunicacao e Expressao, Ciencias e Estudos Sociais. Nao se  impu
nha qualquer ritmo de estudo ao estudante, mas se ele quisesse, podia

terminar ¢ 19 Grau em 3 anos, contra os oito do ensino formal;
- O0s alupos eram divididos em nivels, nao em séries.

- As salas de aula eram chamadas "recantos" e as atividades
opcionais "clubes". Estes clubes funcionavam como disciplinas profissio
nalizantes, Em 82, estes clubes compunham a confeitaria, artesanato ,
orquestra; 75% do dinheirc arrecadado nessas atividades ficavam com

os alunos.

Come foram introduzidas essas idélas praticamente dentro do

projeto ATEMT?

Aspectos Estruturais

0 aluno passava por uma entrevista com a Orientadora Educa

cional para que:

a) Interacido com a escola: 0 aluno soubesse das novas mudan
cas que a escola sofreu e ela (a Orientadora) colhesse os dados comple
tos do aluno. O objetivo ers fazer com gue o alunoc, sendo chamado 1in

dividualmente para saber das novas mudancas da escola, passasse a inte

ragir melhor com a escola e a fazer parte significativa neste processo

de mudangas.

b) Livre escolha das disciplinas: O aluno escolhesse as ma

terias que comporiam a sua grade curricular (as que eram oferecidas) s
ou seja, fizesse um Plano de Estudoe junto com a Orientadora. Isso dei
xava a responsabilidade nas maos do aluno no sentido de que a escolha
de cursar as disciplinas tinha partido dele, e ele teria que se desem

penhar o maximo para poder termind-las. No entanto, ele era obrigado
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a fazer todas as disciplinas oferecidas ao cabo de 8 anos.

¢) Niveis escolares: A orientadora o encaminhasse para que oS
professores aplicassem um pre~teste para saber em gual nivel a crianga
se enquadraria. Como o objetivo da escola era sanar o problema da idade
X série, acreditava-se que a introducao dos niveis escolares iria  auxi

liar neste processo.
Cada nivel correspondia a duas séries, assim distribuidas:

Nivel I: 22 e 32 series;
Nivel II: 4& e 58 series;
Nivel III: 62 e 72 series;

Nivel IV: 88 serie,

Inicialmente, os professores elaboraram uma série de  testes
de todas as discipiinas, de todas as séries. Entao, aplicavam esses tes
tes mas criancas, para que se soubesse em que nivel ela poderia ser en

guadrada.

Exemplificandc: Se uma crianca que estava cursando a 2% serie
no ano anterior, fazia o teste para matricular-se, eram-lhe aplicados
testes com o conteudo da 22 e 3% série. Se ela passasse (nos dois), ela
era incluida no nivel II, ou seja, ela ndo precisaria passar pela 3% se
rie, entraria direto na 43 série. Se ela ndoc passasse, ela era incluida
no nivel I (32 serie). & classe da alfabetizagéo sofrev um processo dife
rente. Nesta classe, o conteudo foi dividido em etapas: silabas simples,
silabas complexas, sistematizacao. A idéia era que, se o aluno conseguis
se vencer as tres etapas (mesmo antes de terminar um ano normal), ele

poderia passar para o Nivel I.

0 projeto passou nesta fase inicial por problemas praticos de
execucao. Foi dificil fazer com que o horario fosse conciliado com a dis

ponibilidade dos professores e dos alunos. Entao, limitou-se muito a



escolha das matérias pelos alunos e houve até um certo "direcionamento"
por parte das orientadoras nessa escolha, isto para que se tornasse via

vel a rotina escolar.

Os professores trabalhavam 6 horas diarias, distribuldas das
8 as 14 e das 12 as 18 horas. Era um professor de cada mateéria em cada
periodo. Na hora do almogo, diariamente, eles se encontravam para discu
tirem a respelto da elaboracao das aulas, e tambem para almocarem  com

0s alunos.

Financeiramente, eles ganhavam um pouce mais que os  demais

professores da Rede Municipal.

Aspectos Metodologicos

(s professores fizeram um planc de contetde minimo que pode
riam dar dentro de cada nivel. Este plano nao tinha como finalidade mi
nimizar o conteudo, no entanto os professores (depois de um estudo apro
fundado do programa do 19 Grau), perceberam que muitas vezes os canteﬁ
dos das disciplinas se tornavam repetitivos de ane para ano, Entao, o
objetivo era reorganizar o conteudo a ser dado de forma que o aluno es

tudasse integralmente todo o programa para poder passar de nivel.

Quande o alunc consegula alcancar ¢ conteude dado dentro de

um nivel, ele poderia passar para o outro, independente do tempo de

duragao que ele fizesse isto.

0 ensino era individualizado. A ideia era fazer com que, mes

me que uma disciplina agregasse dez alunos (todos gque optaram por ela),

cada aluno, em especial, teria o seu ritmo propric, ou seja, ficaria

dentro do conteudo daquele nivel o tempo que ele gquisesse, até que ele
L - - .
passasse para outro mivel, Entac, acontecila que, numa mesma classe, nu

ma mesma disciplina, existiam criancas de duas séries diferentes, de

acordo com as diferentes possibilidades, diferentes interesses,e diferen



tes ritmes de trabalhe de cada aluno.

0 fato de o ensino ser individualizado distinguia este traba
lho de um curso supletive normal. Nao havia uma preocupagao muito gran

de (nesta primeira fase) em ter de passar o conteade programatico, em

vencer o conteudo especifico de uma determinada serie. Todes da equipe

pedagdgica estavam percebendo gue, sob o ponto de vista da real incorpo
racio desse conteudo pela crianga, outros elementos entravam em ques

tao, comc conhecer o alune, por exemplo.

Assim sendo, a preccupagao nao se concentrava somente na re
producao do curriculo das escolas normais. 0 conteudo era passado de

uma forma mais lenta, sem atropelos, e o professor ia procurando formas

de passa-lo para cada aluno, individualmente.

0s professores utilizavam livro didatico, mas tambem outros
textos, ou entdo criavam os seus proprios para que fossem inteligiveis

aos aluncs. As aulas eram preparadas diariamente.

Apesar de eu estar comegando a conhecer a instituic@c neste
periodo historico e de estar tendo meus primeiros contatos com O grupo

do Projeto, semntia uma afinidade ideclogica entre aquilo que pretendia

fazer e o que a escola se propunha a realizar,

Foi peste contexto que realizeil o trabalho pratico come  bi

bliotecaria preocupada com a educacgac.



CAPITULO 3

OPROJETO : A HORA DO CONTO

0 Projeto ATEMT (Atendimento Educacional ac Menor Trabalhador)
teve inicio em abril de 1984. O fato de a escola estar iniciando aoc nivel
de Projeto permitia uma flexibilidade maior para discutir e  implementar
novas ideias. Vivia-se um momento de "abertura" para muitos aspectos da

educacac. E fol justamente devido a esta "abertura" que a Hora do  Conto

foi introduzida na grade curricular da escola.

0 que fol a Hora do Conto?

Fol um espaco onde se pode desenvolver um trabalho de leitura

com alguns adolescentes; fol um momento onde se propiciou o encontrc  en
tre leitores e autores. Em Gltima instancia foi a "biblioteca" deste novo

contexto escolar.

A Hora do Conto foi o meu projete de trabalho.

As atividades realizadas no cotidianc eram registradas diaria
mente., Nisso consistla a materia-prima do meu projeto de pesquisa, Dessa

mateéria-prima foram retiradas situacoes especificas consideradas mais re

levantes, para esta analise em tormo da leitura.

3.1 - Situacao da Hora do Conto no Projeto ATEMT

0 periodo de duragao da Hora do Conto deu-se de abril de 1984

a meados de outubro deste mesmo anc. Portanto, 7 meses de trabalho, in

terrompidos por 1 més de férias escolares.

0 trabalho consistia numa atividade com alguns alunos do  Pro

jeto ATEMT. E oportuno esclarecer aqui que o fato de a Hora do Conto ter
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sido encaixada no curriculo nao dava a ela um carater de disciplina, mas

sim de atividade escolar. (%)

Embora houvesse todo um procedimento metodologico a ser de

senvolvido, nao havia nenhum “estatuto formal" no que diz respeito a
frequéncia dos alunos, avaliacbes e notas, Porém, assim como os  demais
professores, eu tambem possuia um controle de freguéncia diaria dos alu
nos. Contudo, as avaliacdes foram realizadas de uma maneira diferente

dos demais docentes do Projeto.

Esse "espaco” concedido a Hora do Conto, isto e, o fato de
ter sido encaixada dentro da grade curricular, como se fosse uma 'disci
plina", ja mostrava indicios de diferencas profundas entre os procedimen-
tos a serem al desenvolvidos dos que usualmente se empregam nas demais

biblictecas escolares.

Geralmente, o gue ocorre numa biblioteca escolar é que o hora
rio de atendimento aos alunos se restringe aos intervalos, inicic e  f£i
nal das aulas. Isto acarreta uma torrente de "empréstimos aleatoriocs’
feitos indisecriminadamente, o que impossibilita realizar um trabalho
mais aprofundado e individualizado com o leitor ac nivel de leitura. Um
trabalho assim se limita praticamente ac recebimento e emprestimo de 1i

VEOS.

Qutro fato significative € gque, apesar de existir um decre

to-lei (7709-77), que preve um bibliotecario para cads unidade escolar

com mais de vinte classes, o cumprimento desta lei nac esta sendo feita,
e quem normalmente realiza este tipo de trabalho sao professores readapta

dos, ou guxiliares da secretaria da escola.

0 contexto escolar em gque a Hora de Conto foi implanta-

{(#)Disciplina esta relacionada a obrigatoriedade escolar, cobranca de noe
tas e aprovacac; a atividade tem um carater extra-curricular. Para es
te assunto ver :NAGLE, JORGE - A reforma e o ensino., 5. Paulo, EDART,
1976. p. 50-51.
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da ja propiciava novas perspectivas e desafios, contrapondo-se assim com

os procedimentos descritos anteriormente.

Portanto, o projeto - A Hora do Conto, fazia parte intrinseca

da estrutura do Projeto ATEMT. Era uma projeto dentro de outro Projeto.

Porém, nao havia nenhum compromisso rigido entre os dois pro

jetos. Havia sim, uma independencia total para a elaboracao metodologica

de cada um deles. As consegiencias destas metodologias e que refletiam
em e refratavam toda a dinamica referente a eles. Isto se evidenciou
mais claramente durante o segundc semestre, quande mudancas significati
vas comegaram a ocorrer dentro desses contexbtos, como veremos mals adiag

te.
Se por um lado existia a autonomia entre o$ dois Projetos -

ATEMT e HORA DO CONTO - para trabalhar procedimentos metodologicos, por

outre lado o comprometimento entre eles se dava na forma da organicao.

3.2 - Organizacao da Hora do Conto

Vinculado a estrutura basica do Projeto ATEMT, como discutide

ne Capitulo 2, a Hora do Conto foi organizada da seguinte forma:

a) Interacao com a escola: Quando o alunc se inteirava das nc
vas mudancas da escola, ele ja recebia algumas orientacoses gerais a res
peito da Hora do Conto. Estas se restringiam ao nivel de informar ac alu
no da introducao desta nova atividade no curriculo. Porém, nac foi reali
zado um trabalho mais aprofundado nesta fase a respeito das fipalidades

deste trabalho.

b) Livre cscolhba das disciplinas: Como o alumo possuia, den

>t

tro dessa nova proposta educacional, & liberdade na escolha da sua gra

s

de curricular, e devido ao fato de eles nao conhecerem a Hora de Conto,
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va de que os alunocs se inscrevessem.

Este momento se tornava extremamente importante, pols até o
ano que havia passado, a biblioteca da escola era utilizada como local de
castigo para os alunos. O valor que eles davam aos livros e a leitura

até entdao associava-se obviamente a alguma forma de punicac.

Como poderia apresentar a Hora do Conto aos alunos, com esses

acontecedentes que tinham a respeito de livros a leitura?
Tomel a decisao de nao utilizar nenhum texto escrito nesta ex
posicdo, e pelo fato de ainda desconhecer a literatura infantil  existen

te, apresentei-lhes um contc redigido por mim.

Esse era o momento de, através da palavra falada, degpertar

nos alunos ¢ interesse de nio somente reconhecer um codigo escrito (eles

sabiam ler!) mas de conmbecer e interagir com a palavra escrita e com 08

outbtros.

“A palavra € uma especie de ponte lancada entre mim e oS ou
tros. Se ela se apdia sobre mim numa extremidade, na outra apoia-se sobre
o meu interlocutor. A palavra & o territorio comum do locutor e do inter

jccutor'. (19)

Apos alguns dias de ansiedade pela espera de inmscritos na Hora
do Conto, as inscricoes foram tantas, que fol precisc fazer uma opgac por

trabalhar com determinados niveis excluindo~se os demais,

c} Niveis Escolares: Como ia foi colocado, a introducac dos ni

veis escolares se deu devido a defasagem idade-serie.

(19)BAXHTIN, Mikhail ~ 1Ibid. p. 113,
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0 trabalho foi realizado com um total de 47 alunos, distribui
dos em quatro turmas. Duas delas estavam inscritas no Nivel II1I (5% e 64

serie) e duas no Nivel IV (72 a 82},

Nesses niveis, era a seguinte a variacao da faixa etaria dos

alunos:
Nivel II1 - @ a 13-14 anos.

Nivel IV - 14 a 17-18 anos.

3.3 = Funcionamento da Hora do Conto

Destaco agora os elementos que constituiram o funcionamento da

Hora do Conto:

a) Condicoes Fisicas e Materiais : Como fol referenciado ante
riormente, & Secretaria da Educacao comprometeu-se inteiramente a conse
guir os meios para a concretizacao do trabalho. Contude, logo no inicio
da execucao do projete, alegando que o material bibliografico ficaria one
pael:Te demais, a direcao da Secretaria esquivou-se desse compromisso as

sumido. Nao havia tempo de recorrer a nenhum 6érgio financiador.

0s recursos para a realizacao deste empreendimento foram ob
tidos quase que exclusivamente atraveés da Biblioteca Municipal da cida
de. Alem de uma doacao entre livros e revistas (vide anexo 8), a biblio
tecaria, Ana Elizabeth Godinho, forneceu-me todo o respaldo do material
bibliografico para a sustentacdo do trabalho. Alguns livros foram doados

tambem por professores que faziam parte do Projeto. As Relacdes Sociais

de Producao, assim como as Condigbes do Trabalho, comegavam a se eviden

ciar.

b) Rotipma Diaria : O tempo dispendide com cada turma na ativi

dade Hora do Conto era de 2 horas/aula, e somente este aspecto era cons



39

tante no trabalho.

Nao havia nenhuma rigidez dentro dos momentos vivenciados nes

se intervalo de tempo. Contudo, havia um eixo norteador para a organiza

cao da rotina diaria. Ou seja, em termos de planejamento " a aula" era
dividida em tres momentos:

Momento do Ludico:

Principalmente no primeiro mes de trabalho, para os alunos

do Nivel 111, as aulas iniciavam-se com uma brincadeira. Além do fato de
nunca terem tempo pra brincar, foi-se percebendo que atraves do jogo
do ludico, os alunos se expunham melhor, isto. €, falavam de si {seus empre
gos, suas familias etc) e tambéem se mostravam como eram (mals quietos

3

mzils agressivos etc).

Para os alunos do nivel IV, foram utilizades, nesse momento ,
musicas gravadas, visitas a alguma exposicao, conversas em grupo etc. 0

objetivo tambem era de conhecé-los melhor.

Este objetivo se tornava extremamente significativo, a  medi

da que as caracteristicas, interesses ou necessidades expressas pelos
alunos,e por mim apreendidos, eram fundamentals para a elaboracao das
aulas.

Portanto, as técnicas de interacao utilizadas para esse momen
to pao eram aleatdrias, mas sim escolhidas anteriormente a aula a ser da
da. O tempo de duracao para esse primeiro momento escilava entre 30 mi

nutos & 1 hora.

Momento da Leitura:

Esse era o wmomento planejado para que se desse o encontro en

tre leitores e autores. Fra o instante em que:
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- Eu escolhia um texto (anteriormente a aula) e o lia para o
grupo todo, ou os alunos mesmo o liam. O critério para a escolha desse
texto era que fosse curto para que eles pudessem ter a ideia de uma lei

tura continua,

Dependendo do assunto do texto que era escolhido, nos o dis

cutlamos em sala (se fosse um assunte do interesse de todos), Qutras ve
zes, o0 texto dava margens a uma pesquisa mais aprofundada, e isto abria
um espaco para novos interlocutores. Em outros momentos ainda, nos  so

mente ¢ sentlamos, no sentido da leitura descompromissada, ou da "leitu

ra fruicao". {(20)

- Eu levava um (ou mais) texto(s) escrito(s)acada aluno, in

dividualmente, para que eles lessem sozinhos em sala de aula. 0s crite

rios de escolha para esses textos eraminumeros, pois aqul dependia de
se conhecer os alunos, e saber (ou descobrir!) quais os seus interesses

pesscais).

Para esse momento, fol precisoc pesquisar e conhecer naoc so a
iiteratura infantil existente, mas tambem outras formas de textos escri

tos (jornais, gibis, fotonovelas etc).

0 percurso até a Biblioteca Municipal da cidade fez parte da

rotina semanal mnesta epoca. E esta Biblioteca, assim como a Biblioteca

ria, tornaram-se companheiras aliadas da Hora do Conto.

0 tempo de duragac para esse momento da leitura era em e

dia de 30 minutos.

. Momento do Emprestimo:

Era o momento em gque os alunos faziam uma leitura mais "sol

"

ta”, mais "livre". Eles tinham a opcao de irem ate a estante do acervo

(20)GERALDI, Joao Wandereli - Pratica da leitura de textos na escola.

In. Leitura : Teoria e Pratica:ano(3),n¢ 3, 1984, pg. 25.
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da ''sala de aula" e escolheram algum material para ler. Alguns liam em

classe, a maioria emprestava para levar para casa,

Nao havia nenhum cronometro marcandco esses instantes. Havia

toda uma flexibilidade no trabalho, que permitia:
- a inversao desses momentos;

- ou, a supressao de um deles, se em alguma aula isto fosse

conveniente;

- ou mesmo outro tipo de encaminhamento para o dia (dentro
ou nao desta rotina). Isso podia ser sugerido pelo grupo ou  proposto

por mim se, através da observacao, achasse que fosse necessario.

Foram desses momentos de trabalho ocorridos na pratica, da
analise feita posteriormente de como se deu ¢ meu ingressoc no Projeto
ATEMT e da minha funcac na Hora do Conto {(qual era essa funcao?) que

fol possivel demarcar qual seria o objeto de estudo deste trabalho.
Destace tres aspectos que serao analisados:

-~ Pedagogico;
- Leltura;

~ Biblioteca.
Por que eles se tornaram os mais significativos?

Houve um espago .que viabilizou o trabalho, como me  referi
anteriormente, e este espago ocupado por mim ja trazia no seu bojo uma
conveniencia de cargo e funcao nao definidos, Isto é, nao era uma pro
fessora que ali estava, nem tao pouco uma bibliotecaria. No entanto

praticamente essas duas funcdes se superpunham e se mesclavam.

Cada situacao ocorrida em sala de aula permite-nos entrever
um aspecto pedagdgico, da leitura e da biblioteca. Praticamente, o tra

balho se deslocava nos limiares dessas areas. Mostrando a articulacio
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desses aspectos e que se tentara, no proximo capitulo, proceder a analise.

Como ocorreram mudancas significativas do 19 pra o 29 semestre,

irei destaca-las separadamente.



CAPITULO 4

A BIBLIOTECARIA E A EDUCACAO: 0S DELINEAMENTOS
DO TRABALHC COM A LEITURA

4.1 - Relacaco dos Alunos com a Escela e Relacao dos Alunos com a Leitura:

uma Tentativa de Analise

Emergia nessa instituigao (COSEMT), mais claramente do que nas
demais instituicoes de ensino, o carater que a escola possui de reproduto-

ra e divulgadora de uma determinada concepgao do mundo.

"A educacdo contribui para a reproducao das relagoes de produ

cac engquanto ela, mas nao s6 ela, forma a forga de trabalho e pretende
disseminar um modo de pensar consentaneo com as aspiracoes dominan
tes". (21}

Como foi referenciado anteriormente, até o anc da .implantacao
do Projeto ATEMT, eram oferecidas para os alunos, alem da escola de 10
Grau, matriculas a cursos profissionalizantes come acréscimo no  curricu
lo. Este era um dos fatores que indicavam que a escola queria moestrar a
importancia de fazer cursos que os "capacitassem" para o trabalho, disci

plinas que tivessem um carater de utilidade imediata.

"Nas escolas, a disciplina tera como finalidade fortificar, de
senvelver o corpo, dispor para qualquer trabalho mecanico no futuro, dar
uma capacidade de visao rapida e global, uma mao firme e habitos rapidos.
Enfim, os habitos disciplinares funcionam cada vez mais como técnicas que

fabricam individuos ateis".(22)

(21)CURY, Carlos R. Jamil - Ibid. p.59.
(22)FOUCAULT, Michel - Apud - CARVALHO, Celia Pezzolo de -Ensino noturno:

realidade e ilusao'. p. 105.
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Essa questao do carater utilitario de uma disciplina foi-se tor
nando claro logo mas primeiras "aulas" da Hora do Conto, principalmente
com os jovens do nivel IV. Em muitos casos, estes adolescentes eram 08
"chefes da familia'" financeiramente, e eles acreditavam que 08 Cursos pro

fissionalizantes lhes davam a oportunidade de obter um salario melhor.

Devido a isso, na primeira aula havia poucos alumos em sala ,
pois achavam que nao iriam "aprender" nada significativo e util. Procurei-
os entao um a um dos que haviam se imscrito para saber o por que de  eles

nao quererem entrar em aula.

Aluno A - Nao gosto de ler!
Aluno B ~ O que eu vou fazer com livros? Comer? Pagar Contas?

Aluno C - Minha mae nao deixa eu ler. Preciso ajuda-la.

Convidei a todos para assistirem a uma aula; se nao gostassem ,
poderiam nio assistir mais. Nao levei livro algum. Levei uma serie de misi
cas gravadas, Minha pretensao era de somente conversar com eles a respeito
da Hora do Conto e ouvir musicas. Contudo, quando viram o gravador,queriam
"falar", "gravar", "ver como funcionava'. Depois da empolgacac = inici
al, sugeri que talvez pudéssemos ler alguma coisa e gravar, com 0 intuito

de somente ouvirmos nossas vozes. Eles aceitaram, e gostaram da idéia.

Resolvi entdo ler uma revista, Placar (Publicacao daBEd. Abril),
que falava dos "rachas de carros". Eles ficaram muito entusiasmados com ©
assunto, pediram—me para desligar o gravador para que pudéssemos ~todos

ler juntos.

Aluno A - Eu gostaria de emprestar essa revista, dona!

Aluno B - Tras uma para mim a semana que vem!

Aluno C - Eu gosto de motos.

Aluno D -~ Quero uma fotonovela!

E foi nesse ingtante que comegamos a conversar sobre o que

caracteriza uma disciplina para ela ser importante ou nao...
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Professor - Que tipo de disciplinas voces acham importante?

Aluno A - Ah! Aula de matematica, curso de mecanico, de
eletricista. Cursos gue a gente "ganhe" maisg
dinheiro.

Professor - Vocé ja fez estas disciplinas?

Aluno B - Ele naco, mas eu "tirei diploma" de eletricista.

Professor - E isso o ajudou financeiramente?

Aluno B =~ Até'agora nao. Para falar a verdade, aprender a

consertar coisas elétricas, eu $0 aprendi mesmo
foi a consertar o chuveiro la de casa. Assim
mesmo, pordue meu pal me ensinou., Do curso ...

sO0 mesmo o diploma.

Atraves desses momentos em sala de aula, um dos aspectosque
se percebe € ¢ carater ambiguo e comtraditério que a escola possui. O
curso profissionalizante tornava-se realmente significativo para esses
adolescentes a medida que o diploma os capacitava teoricamente para en
trar no mercado de trabalho. Al a escola cumpre uma das suas  funcoes
gque & a de "oferecer uma mao-de-obra qualificada" ao processo produti

vO.

Contudo, o carater contraditoric entre o saber e o fazer
também tormava-se claro nesse momento, guando 0s proprios alunos per
cebiam que além do fato de terem feito o curso profissionalizante e
nao saberem colocar em pratica o que haviam aprendido, também nao esta

vam usufruindo financeiramente do cursc que haviam feito.

A partir dessa aula, fol sendo trabalhada a questao do
porque eles nao gostarem de ler. O que se evidenciava era que a maio
ria so havia lido livros para as provas das aulas de Portugués, além
do fato (ja comentado) de eles associarem a leitura a alguma forma de

punigac.

Foram sendo levantandos, juntamente com eles, assuntos gue
fossem de interesse geral do grupo para serem estudados e  discutidos

em sala. Estes foram os mais diversos possiveis, desde métodos de
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COnLTacepCac ate esportes. Este era o conteudo pedagégico gue os alunos

desse nivel inicialmente gqueriam estudar e aprender. Procurava entao le

var-lhes livros sobre esses assuntos, para serem discutidos em sala.

¥m toda a realizacao do trabalho, fol necessario estar sempre

atento para dois aspectos pedagogicos de suma importancia, ou seja:
0 que planejar para ser dado em sala,
Como planejar as aulas.

Isto se tornava relevante, pois fui percebendo que, por mais
que se planeje, a propria dinamica da interacao val levando a uma avalia

cao e transformacac das aulas.
SITUACACG 1: Inicio de Abril - alunos de nivel III.

Um goroto (12 anos) nao quis participar de uma brincadeira
que eu havia levado para o grupo. Argumentou gue estava com muito sono,

pois nao tinha dormide direito na noite anterior.

Deixei-o a vontade. Espontaneamente ele fol até a estante e
comecou a folhear uma revista, quando "descobriu' uma reportagem  sobre
um campo de nudismo. Chamou um amigo para ver e comegaram as risadas e
comentarios entre os dois. Ful até perto deles para ver o que estava
acontecendo,e eles se sentiram muito constrangidos. Pedi entao a revista,
e resolvi mostrar ao grupo todo. Lemos o artigo juntos, comentamos scbre
os campos de nudismo. Eles todos (sem excegao) pediram-me livros  sobre
sexo. Levei-lhes na aula seguinte para o Momento do Ludico, o livro 0

que esta acontecendo comigo? (MAYLE, Peter - 1984), que trata deste  as

sunto. A curiosidade dos alunos em aprender sobre o assunto era tanta ,
que eles nao quiseram brincar mais nesse Momento, nesse dia, e pediram

para que lessemos sobre ¢ livro.

Dessa aula, foram surgindo outros assuntos aserem discutidaos,
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Outros conteudos. Novos dialogos e interlocutores. E os préprios alunos
comecaram a requisitar que a discussao desses assuntos fosse feita logo

no inicio da aula.

As brincadeiras tomaram entao um outro espaco. S0 utilizava
delas quando se evidenciava a sua necessidade, como por exemplo por can
saco dos alunos ou desmotivagao. Dessa forma, as técnicas do trabalho
nao foram abandonadas, pois continuou existindo o Momento do Ludico, o
Momento da Leitura, assim como o Momento do Emprestimo; no entanto, o
gue ocorreu era que o Momentc da Leitura, assim como o do Ludico, passa
va a ter um novo estatuto que transformava a categoria da propria técnmi

ca. Transformando assim a aula, bem como o proprio professor.

Fui percebendo que os assuntos iam surgindo com o desenrolar

das aulas. Fluindo naturalmente.

Se por um lado a Hera do Conto ia ocupando o seu lugar no
dia-a-dia desses alunos, por outro lado, os alunos iam ocupando os seus

espacos en mim,

Cada assunto que eles queriam discutir era uma novidade. Tan
to para eles quanto para mim. Inumeras vezes eu precisava estudar mui

LO para me preparar.

"Fui percebendo cada vez mais, a necessidade de distinguir

entre a tarefa de ensinar e a relacao de ensino. 4 relacao de ensino pa

rece se constituir nas interacOes pessoais. Mas a tarefa de ensinar 6

instituida pela escola, vira profissido (ou missio!)". (23)

E a tarefa de ensinar vira tambem obrigacac! Obrigacao

(23)SMOLKA, Ana Lulza Bustamante - A crianca na fase inicial daescrita

S. Paulo, Cortez, 1988. p.31.
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de nhorarios. de normas, de procedimentes, de passar conteudos fechados
3
sem interesse a quem se destina. Nesse sentido, a categoria do

ensinc passa a ser a de trocar ideias.

"Como o discurso pedagogico € um discurso autoritario, nao
sac relevantes para as suas condicoes de significacao a utilidade a

informatividade e o interesse do destinatario. Dado que a fungido é a

inculcagao, a nao relevancia desses aspectos se resolve pela motiva

cao pedagogica e pela legitimidade deo saber escolar". (24)

Nas relacoes soclais da producao desse trabalho (assim co
mo quando estava na industria) o discurso autoritario tambem se torna

va evidente, como mostrada na situacgac a seguir:
SITUACAC 2: Emicio de Abril - alunos do nivel III.

Um garoto (14 anos) entrou em sala fazendo um colar de mis

sangas. Todos quiseram ver o que ele estava fazendo.

- Estou trabalhando, disse ele.
- Trabalho mais "besta"!, respondeu um outro. Trabalhe de

indio.

E comegou a partir dal uma discussao entre os dois, que foi
dificil apaziguar! Depois de algum tempo retomada a calma, continuamos
nossa aula, mas o garoto do colar nao quis mais participar, e retirou-
se da sala. Na aula seguinte, resolvi levar ao grupo todo (ja que o
incidente tinha ocorrido com o grupo) um livro sobre os indios, cola

res, cocares, ocas etc.

0 menino que havia achado o trabalho "besta" apoderou-se do
livro {(quando terminei) e leu-o durante toda a aula. Também, level um1i
vro somente sobre a confecgao de colares, para o aluno que trabalha

va com isso. Alem de ele o ter lido durante toda a aula, pediu-me

(24)ORLANDI, Eni Pulcinelli - Ibid. p.77.
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emprestado para levar para casa. Na outra semana, pediu-me outros livroes
sobre o assunto, e tambem comentou espontaneamente scobre a leitura que

havia feito, para o grupo todo.

Muitas analises poderiam ser feitas dessa situaclc, no entan
to opto por destaca-la aqui devido ao fato de a diretora ter me pedido
alguns dias depois para eu "falar em sala" sobre ¢ dia do indio. Expli
quei-lhe que ja havia comentado sobre isso alguns dias atras e comentei-
the o ocorrido. Ela entao, falando de uma forma enérgica e autoritaria
para comigo, quase que me obrigou a ter de dar uma aula sobre o indio

no "Dia de Indio".

Por que esse conteudo programatico tao fechade? Penso
que ©s alunos haviam aprendido muito mais  sobre o indio naquela
sltuacgae que falamos sobre seu trabalho, seu artesanato, do gue se S1m

t

plesmente "jogasse” uma matéria sem Fundamento paraeles, Perguntei~lhes,

entao, se e¢les gueriam que continuassemos a estudar sobre o indio.

- Ah! Outra vez tia! Vamos ler sobre outre assunto hojel

Tomel isso como um indicador para a constatacao de que esse
tema ja havia se esgotado no momento,

Dessas relagOes inicials do trabalho, é que foi possivel come
¢ar a destacar e analisar a emergéncia dos aspectos pedagdgicos nas situ

acoes de leitura, ocorridos dentro da biblioteca.

4.2 - Leitura e Educacao: Mediacao e Implementacac

Come foi destacado anteriormente, o fato de eu npio ter uma
funcac definida (nem professora, nem bibliotecaria), na atividade = Hora
do Conto, propiciou a realizagio especifica desse projeto. Contudo, se
esse trabalho se desse exclusivamente dentro de uma sala de aula {por
exemplo, nas aulas de Portugués), ou dentro de uma biblioteca (por exem

plo, numa biblioteca ptblica), como ele seria? Obviamente as condigoes



seriam outras, porém o que articula e faz veicular idéias comuns entre os
cargos de professor e de bibliotecdrio (e quantos outros mais!) é precisa
mente o trabalho e a preocupacac em torno da leitura. Devido a isso mes
mo, emergem das situagbes que agora aqui serao analisadas, aspectos  des

sas areas.
19 A Importancia da Interacao Com os Alunos

Os alunos diziam o que sentiam, eles me auxiliavam a preparar
a aula para eles (pois era este o meu proposito). Sendo cada aluno
dnico em sua individualidade {(embora vivendo sccialmente), cada um
tinha suas necessidades pessoais em relacao a leitura. Permitir que
ele peca o que quer ler, mo caso das aulas que elaborei (nem que seja
ao nivel de primeiras intuicdes inicilamente) e abrir um espago para
que ele seja ouvido e atendido no seu desejo (afinal de aprender!}.Is
to se tormava relevante a medida que os alunos sentiam que também  eram

produtores da aula, e nao so receptores.

"Do ponto de vista do (professor) uma maneira de se colo
car de forma polémica € contruir seu texto, seu discurso, de maneira
a expor-se a efeitos de sentidos possiveis, e deixar um espago  para
a existéncia do ouvinte como 'sujeito”... Da parte do aluno, uma ma
neira de instaurar o polémico é exercer sua capacidade de discordan

ciav... (25), Isto se tornava evidente quando:
SITUACAC 3: Meados de Maio - alunos do nivel III

Levei wum livro para uma garota de 10 anos. Tim Tim: O

Temple do Sol (Herge). Ao cabo de 5 minutos de leitura, ela disse:

Ela - Tia, possoc tomar agua’l

Professora - Por gué? Voceé esta com sede?

(25)ORLANDT, Eni Pulcinelli - Ibid. p. 25,



Ela - E, estou...

Professora - Vocé nao esta gostando do livro?

Ela - "Ta chato™!

Professora - Sera que terila um outre, que voce quer ver?
Quer que eu procure um outro com voce?

Ela - Sabe o que € tia, € gque meu cachorrinho morreu.
Queria um livro sobre cachorros.

¥ entao, sentamos € lemos juntas um livro sobre Mamifg

ros. Na metade do livro perguntei:

Professora - Passou a vontade de beber agua?

Ela - Nao estou com sede nao, tia. Continua lendo.

29 Observacao e Registro em Sala de Aula

A sutileza e perspicacia de perguntar e anotar situacoes apa
rentemente corriqueiras ccorridas em sala, para uma posterior analise ,
¢ de uma importancia fundamental para a reallzagac do presente traba
lho. Dentro da sale acontecem n CC0iS&88 a0 WMESWO LEWMPO que, DUmM primeiro
instante, podem parecer insignificantes. Contudo, se analisadas  poste

riormente tornam-se relevantes para a preparacac das aulas seguintes.

Foi a partir do 19 més de trabalho que comecel a TeCcorrer ao

usc do gravador em sala de aula, o gque facilitou o processo deescuta”.
SITUAGAD 4: Inicio de Junho - alunos do nivel IV
Quase no final da aula, um alunc encontrou uma moeda e come
cou & "brincar' com ela entre as maos e a carteira. 0 gravador estava

perto dele, no entantc eu me encontrava distante e s podia ouvir o ba

rulho da moeda, mas nao o que ele dizia,

Quvinde e analisando posteriormente a aula, percebli que



ele estava conversando com um outro aluno, a respelito da moeda!

Aluno A - Sem isto, a gente nao faz nada! (penso que mostrava
a moeda ac amigo)

Aluno B - Pois é, o salario fol tao baixo este mes!

Aluno A - Por que sera que existe o dinheiro?

Aluno B - Sei nao!

E logo mudaram de assunto.

Devido a esse comentario {(aparentemente insignificante, e 1im

perceptivel se nao houvesse o gravador), introduzi na aula seguinte

uma discussac a respeito de como iniciou o dinheiro na sociedade.

39 0 Papel do Adulto no Desenvelvimento do Trabalho

4 busca nos textos escritos (pesteriormente as aulas) fazia
parte significativa e fundamental no processo da pesterior interacao dos
aluncg com © texto escrito. Porém, neste momento da minha procursa (pgﬁ
soal} entre a fala dos alunos e a busca ao texto escrito, quem estava

aprendendo era eu.

Foi um dos momentos mais dificies do trabalho, pois tinha de
procurar nos livros {ou outras formas de materiais) aguilo que eu  supu
nha que iria ser significative para os alunos. Nao era possivel prever o

que um texto poderia provocar neles,

Neste processo de selecao e escolha do texto escrito, a figu
ra da professora ou da bibliotecaria assumia um carater de extrema impor
tancia e responsabilidade perante todo o trabalho. A minha fungic neste
momento era de articuladora e mediadora entre os TEMAS (falados pelos

alunces  em sala) e oz TEXTOS (escritos pelos autores).

Tive de conhecer a literatura infantil e tentar encontrar nos

textos um interiocutor vpara dialogar com os alunos em sala.
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49 Material Bibliografico: Forma, Apresentagao e Ilustragao, como Indi

cadores

Acontecia também que as vezes o alupo dizia que queria  ler
alguma coisa sobre determinado assunto, mas alnda nao apresentava condi
coes de ler textos longos, sem figuras, o gue exige uma concentragao

maior.

Entao, mesmo gque encontrasse o assunto dentre de um determi
nado texto, muitas vezes ele nao se interessava mais, pois a forma como
ele era apresentado {embora tivesse o conteudo pedido) nao era adequada
aguele aluno (embora pudesse ser para um oufro, OU MESMC para este mes
me aluno, mais para a frente). Tinha entao, de buscar em outros textos
o "“assunto" que o aluno quisesse ler, porém adequando-o a forma de 11
vro (gresso, fino, ilustrativo ou nao) onde ele pudesse compreender. Lo

go nas primeiras aulas pude perceber isto:
SITUACAO 5: Alunos no nivel III

Uma aluna (12 anos), logo nmo inicio das aulas, ficou lendo a

Marearida Friorenta (ALMEIDA, Fernanda Lopes - 1984}, durante wmuito tem
g , D , m
po. No entanto, o gque ela "lia" (ou observava), eram os "anjos” dos s0

nhos da personagem Ana Maria. Depois de refletir um pouco ela disse:

~ Ah dona! Eu queria ter um vestido desses! Nao, nac so 0
vestido, eu gueria um vestido com estrelas!

- Como uma fada, comente:x,

- Isso, eu queria ser uma fada que tem uma vara magica,
disse ela.

- E o que voce iria fazer com a varinha? Perguntei.

~ Ah! Eu ivia me dar muitos vestidos com estrelas!

Resolvi levar-ihe o conteo "(Cinderela" de um livro (raro} (%)
entitulade "Historias Maravilhosas', muito bem ilustrado em preto e

branco. Imaginava que ela fosse gostar...

{*)}0 livro nao apresenta referéncia bibliografica,.



No entanto, apesar de ela ter "folheado" o livro, ela nac o

leu, pols achou:
-~ E muito pesado esse livro doma. E ruim de segurar!

Levei-lhe, entdo, na outra semana uma edicao resumida de Pi
néquio(*) onde o vestido da fada era todo estrelado, e ai ela leu ... e

gostou.

59 A Leitura como Mediagao

0 papel do adulto (prefessora/bibliotecaria), como mediador
do trabalho, nac se evidenciava somente por ocasiao da selecaoc e  esco
lba dos textos escritos, mas esta intermediacac se dava tambem  quando

eu fazia a apresentacac do TEXTO (material de leitura) para os

LEITORES-ALUNOS (primeiros anunciadores da tematica a ser lida).

Propiciar esse momento de encontro da palavra do leitor com
a palavra do autor era a tarefa do adulto que se tornava mediador. Esse
era um momento de descoberta entre o autor e o leitor, Muiltas vezes, eu
saia da sala de aula, pois era como se fosse uma conversa a 80s, gue

alguém precisava conversar com alguem, e eu me sentia meia intrusa nes-

sa converga, embora pudesse lmaginar que conversa £ra essa.

"Caracterizando a experiencia fundamental da realidade, &
ieitura pode ser qualifcads come a medliadora entre cada ser humano ]
seu presente, Porem, se este se converte numa obra, e comc tal transmi
tindo um saber, mas exigindo simultaneamente a participacao ativa do
destinatario, percebe-se que, no decorrer desta mediagéQ) 0s dons seres

acham-se comprometidos e entrelacados. De um lade, o leitor, gquedecifra
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o objeto, mas nao pode impedir que parte de sl mesmo comece a se integrar
a0 texto, o que relativiza para sempre os resultadeos de sua interpreta
cdo... De outro, a criacao literaria que, imobilizada pela escrita e as
pirante a eternidade, mao consegue escapar a viclacao procedida pelo
olhar de cada individuo, gque é tanto mais inmdiscreto, gquanto mais penetran

te e ingquiridor". {(26)

Por outro lado, as vezes eu me sentia um pouco tensa na apre
sentacho desses dois persomagens (autor x leitor). O meu papel era so de

apresenta-los, como mediadora no dialogo.

Intrigava-me, observando a leitura dos aluncs, como eles liam.
As vezes eles ficavam absortos. As vezes procuravam outros colegas  para

ler. OQutras vezes nao liam.

Fui comegando a perceber as multiplas formas de leltura. As
diversas interacoes exlstentes no momento de ler. Como se caracterizavam

essas interacoes...

Fui comecando a me dar conta das diversidades mo pracesso da

leitura e de como ¢ instrumental simbdlico criado pelos homens (os signos

em geral) e social e intelectual ac mesmo tempo, e tambem idecldgico; se

ideclogico, politico, e se politico, educacional.

0 texto escrito se tornava assim um mediador nesse Processc.
Mas, por outro lado, eu me tormava uma mediadora. E o leitor também  era
um mediador. E era nessa mediacdo que se dava toda a construcao do traba

tho.

(26)ZILBERMANN, Regina - Sociedade e democratizacao da leitura. In:

Leitura : Teoria & Pratica. anc(Z):n® 1, 1983, p. 11,



FE e nessa mediacdo que destaco a BIBLIOTECARIA TAMBEM COMO EDU
CADORA.

69 A Leitura como Possibilidade de Trabalhar a Consciencia Critica

Aos poucos, foi-se evidenciando, no trabalho pratico, as mal

tiplas funcoes gue um texto escrito pode assumir, e como trabalhar estas

fungdes com os alunos.
SITUACAO 6: Fimal de Abril - Alumes do nivel IV

Um alunc (17 anos) entrou na sala ivado, e nao guls conversar.

£le somente dizia:
- Bu vi, eu sei gue tem 1880 numa revistal

Depois de algum tempo, perguntou-me sobre uma revista que  es

tava na estante entitulada: Como Funciona (Publicacac da Abril Cultural).

Procuramos juntos, Quando encontramcs uma pequena colegdo  de

. ¢inco numeros, ¢ aluno folheou até achar o que queria. Como Funciona  um
REVOLVER!. Ficou multoc tempo observande e lende como este funcionava. Nao
quis conversar e me pediu gue levasse ocutros livros sobre o assunto. Como
ele estava muito irrvitado, imaginei que algo muitc serio havia  aconteci
do. Deixei os alunos em sala e pedi para que ele saisse comigoe para con

versarmos. AL ele me conteu muito irritade a2 sua histdria,

0 menino era preto, e devo lembrar, menor. Trabalhava de var
redor em um balrro rico da cidade, e quando estava passande perte da gua
rita do guarda, que se situava no centro deste bairro nobre, o guarda
achar que ele queria "roubar' alguma colsa. Passou revista no seu  corpo
e apontou a arma para ele 2 para um amigo, gue o acempanhava. Como o amipge,

gue era branco, comegou a cherar, ¢ guarda soltou-o, mas deixou o menino

preto perte dele.
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Seu amigo veio correndo até o COSEMY, para buscar ajuda com a
Assistente Social. Nesse interim, © menino preto tentava explicar para o

guarda onde la, mas o guarda nao queria ouvi-lo.

- Cala a boca seu neguinho sem vergonha! - repetia o garoto

para mim, enfatizando o que o guarda havia dito a ele.

0 garoto s6 foi liberado, depois que o prof. de Educacac Fisi

ca fol conversar com o guarda.

0 meninc procurou lojas de armas, para ver se consegula  Ccom
prar um revolver para matar o guarda. Como era muito caro, e ele era me
nor, resolveu fazer a arma. Foi por 1ssc que procurou—-me, para ver se

aprendia com os livros a fabricar uma.

Resolvi levar~lhe um livre que dizia do problema do racismo.
Level (para discutirem em clasgse) artigos de jornais e revistas. Hssas
aulas se tormavam oportunas a medida gue a maioriz dos alunos era de
cor negra. A partir delas, ful percebendo gue eles se tornavam mais cri-

ticos quando liam.

" inicic da elaboracac critica € & consciencia daguilo gue
somcs realmente, isto €, um "conhece~te a ti mesmo'' como produto do

processo historico ate hoje desenvolvide™. (27)

"A sala de aule ou gualquer outro lugar em que se de a rels
¢cac pedagogica € um lugar de luta em que o combecimento falso do real
se opOe e complementa um comhecimento superador do senso comum e revela

dor do real, dentro de uma perspectiva de totalidade”. (Z8)

(27)GRAMSCI, Antonic - Concepcao dialética... p.12 - Nota 1

(28)CURY, Carlos R. Jamil - Ibid. p. 115
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Uma das preocupagoes que se evidenciou durante o trabalho era
a questao das condigcoes precarias de vida dos alunos. Em inumeras situa
¢coes, procurava-se 'direcionar" a atencao deles para o fato de serem

criticos diante da realidade.

Por outro lado, - sera que os alunos precisavam ser sempre cri
ticos a leitura de um texto?
Sera gue eles nac poderiam simplesmente sentir a poesia? Em

que contexto o texto escrito precisa ser explicativo?

"Infelizmente, ja nao somos bons burgueses capazes de usu
fruir do prazer do texto. Infelizmente, ainda nao somos suficientemente

corajosos para enfrentar a perda do sujeito no gozo do texto", (29)
STTUACAQ 7: Inicio de Maio - Alunos do Nivel IXI

0Os menores haviam recebido o salario mensal neste dia e esta
vam muito agitados. Estava dificil para que houvesse uma interagao maior

do grupoc.

Um menine fol até a estante e casualmente encontirou o livro
0 Menino Mzluquinho (ZIRALDO - 1982). Pediu-me se podia sair da sala para
ler. Deixei. De repente, ele abriu a porta e euforico me pediu para que
eu lesse o livro para o grupo. Vendo o entusiasmo dele, todos queriam

que eu lesse. 0 interesse era geral.

Na medida que eu lia o livro, ia percebendo que os alunos se
extravasavam com o texto. Eles riam, batiam palmas, batiam na carteira.

O garoto gue havia encontrado o texto comentava:

{29)FONTES, Joaquim Brasil - O impossivel prazer do texto. In: Leitura :

Teoria & Pratica. ano(9),n® 6, jun., 1987. p.12
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- Fu disse gque o livro era gostoso, nao disse, tia? Vou comprar

esse livro para mim! E realmente o comprou.

89 A Escrita Assumindo Outras Formas

Foi-gse percebendo, no decorrer do trabalho, gue a escrita incor
pora formas diferentes de pronunciamentos da linguagem. Neste sentido, a
misica, a pintura, ou qualquer outro tipo de forma de interacac social, po

dem passar a contribuir como apoio pedagogico no processc da leitura ...

STTUACAO 8: Inicio de Junho - Alunos do nivel IV

Um aluno sempre entrava na sala com um walk-man {(aparelho de ou
vir misica com fone de ouvido). Apesar de ele ler todos 0s livros que  eu
indicava, eu estava sentindo que faltava "algo mais' para que eu o  conhe

cesse melhor e realmente acertasse na escolha de livres para ele.

Pedi entao, num desses dias, o aparelho emprestado e ele se

surpreendeu:

Por que, dona?
~ Ora, porque quero ouvir que musicas voce gostal! Disse eu.

- Ah! tem muitas. Respondeu ele.
£ relatou-me uma serie delas.

Fiquei com o aparelho ouvindo durante toda a aula e descobri
gqual era a radio que ele mais gostava. Chegando em casa, gravel todas  as
misicas, transcrevi todas as letras e apresentei-as a ele, em forma de 13
vro, na aula seguinte,

¥oi dessa forma que nossa interagdo se tornou muito mais profun
da, e tambem fol a partlr desse momento que © menino comegcou a me pedir in

dicacoes de livros espontaneamente sem gue eu precisasse sugerir-lbe.
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90 Mudanca de Papéis: Leitor-Autor, Autor-Leitor
STITUACAO 9: Meados de Maio - Grupo de alunos do Nivel III

Certa vez, um aluno me disse que nao gostava de ler. Era a ter
ceira aula que assistia, Talvez para "brincar" comigo, disse que  queria

encontrar um livro que falasse. Eu disse~lhe gque todos os livros falam...

Na aula seguinte, pedi para que eles falassem no gravador um
conto. Cada aluno contava um pedago de uma estoria e passava para o cutro

continuar, do ponto onde o aluno anterior havia parado.

Na outra semana, levei-lhes o conto datilografado e com  algn
mas paginas em branco para ilustrarem o texto. inicialmente, eles ouviram
o que falaram. Depois, distribui os "{ivretos' e pedi-para que cada utn
lesse um pedago. Entae ilustraram o texto e pedirvam~me para dar um  nome
ao conto; como surgiram varios nomes, resolvemos fazer uma eleicaoc  para
que escolhessem um titulo. Tambem o conto foi lido de um grupo para outro

rupo, com os autores resentes, Do ¢aso, 0S8 }.”(S rics alunos.
PGy : ] ¥

Foi interessante observar todo esse processo gue se deu. Quan
do eles falaram no gravador o conto, e mesmo depois quando cuviram  suas

vozes, eles estavam totalmente descontraides.

No entanto, guande leram o que haviam falado, eles ficaram mud
to "sérios". Todes, sem excecdo, tomaram certa distancia do texto eseri

to,

0 falar e o ler apresentavam-se como dois momentos distintos
o que provocava também fungoes definidas, O que eles falavam era transfor
madc no gravador, gque era transformado guando virava texto, que tambem
foi transformado quando liam novamente. E, nesses intervalos em varios

instantes, transformavam o momentc da leitura.
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Era o eu {aluno) gque estava assumindo a autoria de escrever o
texto, e também era o eu que lia o texto escrito do outro (outre aluno).
E no entanto todos do grupo assumiam a alternancia de papeis de leitores

e escritores,.

Esses processos, provocavam mesmo um distanciamento do texto
escrito no momento da leitura, que viabilizava uma malor objetivagao, pois
eles se "viam" no texto, ouviam sua propria voz, liam o que haviam  fala

do.

Tornava-se evidente que O texto escrito passava a ser 0 media
dor entre o escrever e o ler, Entre o autor e o leitor. Entre o indivi
dual e o social. TFoi dessa forma que foi possivel trabalhar a mediagao

do texto.

E o espaco onde foi organizado e viabilizade a mediagao desses

textos escritos foi exatamente ma biblioteca.

4.3 - A Leitura e os Aspectos Pedagogicos Transformando a Biblioteca

Como foi dito anteriormente, no inicio do trabalho tinhamos
cotal auséncia de material bibliografico, e tambem nao timhamos um local
fixo de trabalhe. As aulas inicialmente se deram na Capela do COSEMT. Por

tanto, havia uma precariedade total de recursos.

Conseguindo o material bibliografico, e um local apropriado,os

alunos foram solicitados a pensarem a ocupagao e a organizacao, como tam

bém modos de viabilizar e tornar aquele espaco em um espaco de trabalho.

a} Ocupando e Organizando o Espacgo

- Trouxeram cortina de casa e colocaram no vitr&
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- Conseguiram {como?) uma estante de madeira para colocarmos
os livros. Limparam a estante.

- Conseguiram uma grande mesa (que era a do refeitorio) e dois
bancos grandes,

- Como alguns trabalhavam na oficina com pirdgrafo, resolveram
fazer uma placa de madeira (retangular), escrito "HORA DO CONTO", para
ser fixada na porta da entrada, do lado de fora,

- Foi sugerida uma "caixa de sugestces' que ficasse sempre a
vista, para futuros arranjos que poderiamos fazer na arrumacac da sala.

- Traziam flores para a sala .... Sempre.

0s alunos sentlam que a sala era deles também,

Penso que esse procedimento tomado inicialmente fol importante

pois em docorrencia dele comegou a se formar uma relacac afetiva maior en

tre todos nos. A partir do instante gue eu ia conhecendo mals esses  alu
nos, e eles a mim, inevitavelmente uma relacac amorosa comecava & exis

tir. Discussdes de todos os genercs surgiam em sala de aula:

problema do pai gue bebia,

i

problema da mae que batia,

do salario baixo,

i

~ da namorada,

do vizinho etc.

Enfim, eram os aluncs falande das suas condigoes de vida ,
dos seus desejos, das suas ambigoes, dos seus fracasscs. Eram  contex
tos que iam se evidenciande cada vez mals fortes, e o que se procurava

fazer era trabalhar esses contextos atraves dos textos escritos,

Contudo, tinhamos uma quantidade razoavel de material  biblio

grafico, divididos entre:

- livros,

- revistas,



- folhetos,

- jornais,

-~ fotonovelas,

- gibis,

- enciclopedias,

- dicionarios.

Era importante tambem organizar esse material tecnicamente.

Contudo, se fizesse isto sozinha, eu iria dar um trabalho pronto  para

aqueles alunos e receava isto, pois:

- 0 tempo que seria dispendido na organizacao do material b1
bliografico iria ser muito grande, e com certeza este fator minimizaria

o trabalho pedagogico.

- Comecei a duvidar nesse primeiro instante da realizacao
do trabalho, se os critérios rigorosos de normas e técnicas (geralmente
utilizados na organizacdo do acervo das demais bibliotecas) seriam real
mente indispensdveis para aguele contexto especifico. Ja havia  passado
por uma experiéncia semelhante por ocasiac do insucesso da inauguracac
da biblioteca de um bairre de periferia(®) e lsto me fazia novamente le
vantar a hipétese da importancia ou nao da "perfeita organizacao” de uma

biblioteca nesses contextos.

Porém, o material bibliografico da sala da Hora do Conto pre
cisava ser organizado para que fosse possivel o encaminhamento do traba
lho. Optou-se entao em organizar ¢ material com os alunos. Era uma
organizacio ainda que rudimentar (pois nao tinhamos tambem dinheiro)
no entanto isto permitiu a perfeita viabilizacao do trabalho ac nivel

das Criancas.

Houve uma priorizacdc para o trabalhe pedagogico, PO

rém, nesse pedagbgico, foi-se trabalhande a organizacao técnica do

(*}Ja foi referenciade no Capitule 1.
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material.

Organizando o Acervo

No proprio processo de organizacao do acerve, os alunos per
guntavam se poderiam dividi-lo por tamanho para ficar mais "bonito",

ou por assunto (%)

Bibliotecaria - ( que voces acham?
Aluno A ~ Por assunto!
Aluno B - Por tamanho!

Bibliotecaria - Se fossemos agrupar por assunto, como faria

mos?

Aluno A - A gente precisa conhecer o assunto, ne?

Aluno B - Mas, conhecer todos os assuntes?

Aluno € - A gente tinha que ler tudo, todos os  livros
tia?

Bibliotecaria -~ E, teriamos que saber qual o assunto que o
autor se refere no livro. Para isto precisa
riamos ler no minime a Introdugao, o Indice |
as "orelhas" do livro (enquanto eu falava .
tentava mostrar com um livre nas maos, como e
feita a organizacao interna de um livro). Pre
cisamos saber do que o livre "fala" e afi en
tac podemos agrupa-los juntos, por assunto.

Aluno A ~ Ah nao! Vai demorar muito tempo. Vamos  divi
dir por tamanho!

Aluno B -~ E tia, por tamanhe,

Grupo - Por tamanho.

E assim foi feito. Agrupamos os livros por tamanho,

Pedagogicamente, foi-~se trabalhando e tambeéem descobrindo as

diferentes formas de organizacadc dos livros maquele espaco.

(#)Normalmente, numa biblioteca os livros sao agrupados por assunto,
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Foram—se descobrindo novos critérios de arrumacao, de viabilizacao e de

relacao com o material escrito,

No final do semestre, quando os alunos -ja conheciam 0s
assuntos dos livros, resolveram fazer uma nova organizacdo e elabora

cao do material, e entaoc eles agruparam por assunto.

Quanto as revistas, jornais e folhetos, fotonovelas e gibis,
queriam separa-las tambem pelo tamanho inicialmente. Sugeri-lhes que
separessem por titulos, para que ficassem agrupadas por mumeros de

exemplares. E assim foi feito.

A Unica enciclopedia (Delta Larousse) foi agrupada por
ordem numérica crescente e os dicionarios (um de Ingles e outroc de
Portugués) ficaram  juntos. Estes tipos de documentos permaneceram

assim organizados até o final do trabalho,
Organizando o Emprestimo
Inicialmente, guando os alunos comegaram a emprestar os  1i

vrog para levar para caga, perguntei-lhes come eles iram fazer para

nao se esquecerem de devolver. Disseram:

Aluno A ~ Pego para minha mae lembrar.

Aluno B ~ Amarrc uma linha no dedo para nac esquecer.
Alunc C -~ Eu deixo dentro da meochila,

Bibliotecaria -~ Sera que nao existe um jeito de escrevermos

no livro, sem estraga-lo, para que nos possa
mos lembrar de devolve-lo.
Aluno A -~ Ah! Vamos escrever o dia que temos que devol

ver.

Cada aluno, entao, com um lapis, comegou a escrever, na - ul

tima pagina, a data em que teria de devolver o livro. (%)

(*)Procedimento normal em qualquer biblioteca. Trabalho feito na Papeleta

de Emprestimo.
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Porém, inicialmente, muitos nao develviam os livros. Perdiam,
esqueciam, emprestavam. Entao, por sugestao dos proprios alunos, e por
estar se tornando necessario, adotamos o uso de um cadernc de empreéstimo.
0 caderno foi dividido em quatro partes (eram 4 turmas). O nome de cada
aluno era escrito em uma pagina, e logo abaixo do nome anotavam-se 0$ da

dos referentes ao material bibliografico que estava sendo emprestado.(¥*)

4 importancia desse procedimento se tornava mais clara no fi
nal do primeiro semestre, quando houve um aumento significativo na requi
sicdo para os empréstimos, e entdo os proprios alumos, percebendo a neces
sidade comecaram a anotar no caderno de empréstimo os livros que  retira

vam. Isso me poupou mais tempo para a sugestao e procura de livros aos

demails alunocs.

Ao cabo de trés meses de trabalho, os proprios alunos foram
sentindo que seria prociso preservar e conservar o material  bibliografi
co, pois sabiam que nao tinhamos dinheiro para a reposicac. Eles  mesmos
comecaram & solicitar uns dos outros que tivessem mais cuidado com os 1i

VIOSs.

Esse sentido de responsabilidade para com a Cconservagac dos
textos escritos foi-se evidenciando de uma tal forma que, guando um livro
estava sem capa, ou rasurade, o aluno que queria empresta-lo ele proprio

colocava no caderno de emprestimo ou pedia-me para anotar essas rasuras.

Fui percebendo que os. alunos dam participande cada vez mais

na organizacdo, no arranjo e conservagao do material., No proprio traba

lho pedagoégico, eu passava a eles a técnica da organizacao do trabalho.

Era o trabalho da bibliotecaria que estava sendo feito nao isoladamente ,
mas comunitariamente. Se eu assumisse esse trabalho de organizacae da
sala sozinha, como poderia partilhar esse conhecimento técnico com  ©s

alunos?

(*#*)Esse trabalho e feito nas Fichas de Empréstimo e Devolugao.



67

Toda essa experiéncia, esses procedimentos, essa organizacao e
funcionamento, levaram a uma necessidade de expansac da biblioteca no sen
tido de se conseguir mais material bibliografico. Os propries alunos pro
curavam uma forma de ampliacdo solicitando a direcao da escola esse mate
rial. Isso fez com que a diretora viesse conversar comigo a respeite da

impossibilidade de compra-los, Mesmo assim, nao havia como nao ampliar

esse trabalho da Hora do Conto.

b) Ampliande o Espago

0 fato de os alunos emprestarem os 1livros para lerem em suas

casas comecou a abrir novas perspectivas e direcionamento ao trabalho.

Inicialmente foi-se percebendo que eles comentavam entre

si a respeito do livro que haviam lido em casa. Comeceil entao e pedir=—

ihes que contassem em sala de aula para que todos do grupo soubessem
da histéria lida. No comege hesitaram, Porem, como o interesse por
aquilo que liam era maior do que a timidez de falar em classe, e £Omo
eles realmente haviam lide (e eram conhecedores do assunto} criou um

LI e W P . ..
clima propicio” para a desinibigcao e espontaneidade dos comentarios em

aula acerca dos assunios lidos.

Esse procedimento adotado, de ouvir e discutir em sala de
aula os assuntos lidos pelos aluncs em sSuas casas, Ccomegou a gerar

algumas consequencias-

Os alunos comecaram a comentar a leitura a respeito dos livros
lidos, nac somente no MOMENTO da Hora do Contc, mas também fora da  sala

de aula, com alguns colegas que nao estavam inscritos na atividade,

0 interesse pelo assunto dos livros divulgados fez com que

os alunos nio~-inscrites, solicitassem o seu empréstime. Isso  abria

um ESPACO para que a Hora do Conto se tornasse uma Biblioteca.
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Entao, a Hora do Conto era o lugar e o Momento da Leitura,

e a Biblioteca comegava a se tormar o Espaco e o Tempo da Leitura.

Como esse trabalho (inicial e espontaneo) de divulgacao ver~
bal estava surtindo resultados positivos, isto e, os alunos nao-
inscritos queriam emprestar os livros, entao pensou-se na possibilidade
de encontrar outras formas de divulgacido, Fol em meados de maio que
comegamos & pensar juntos numa forma de divulgacao dos livros da

Biblioteca - Hora do Conto - para toda a escola,

Decidimos escrever resumos ou 2Dnta0 escrever algum comentario
a respeito do assunto dos livros e afixar em forma de cartazes pelos

corredores do COSEMT. Os alunos assumiam a "autoria™ do resumo.

fste processo repercutiu sobremaneira em toda & dinamica do
trabalho., Alem de os alunes divulgarem os livros lidos, eles tambeém
tomaram para si a responsabilidade por esta divulgacao. No fimal do 3%

semestre eles 'competiam’ entre si, para ver que resumo estava melhor.

Como era feits essa ''competicao”? Qual o criteric que 08

alunos adotaram para saber qual estava ‘melhor™?

0 criterio que os alunos elegeram era através do empréstimo |
gque outros alunos nac~inscritos na Hora do Conto faziam  do livro
que havia side resumido.

STITUACAO 10: Final de Junho - Criancas Nivel IIT.

Aluno nac-inscritc - Donma, eu queria emprestar o "livre do

resumo do Pedrc', gue eu 1i 14 fora.

Bibliotecaria

f

Pedro, qual livro voce resumiu?

Pedro ~ As aventuras de Taina.

Bibliotecaria Tudo bem. Pode emprestar ...
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Quando o aluno nio-imscrito saiu da sala, Pedro comentou, mui

to contente ao amigo que estava sentado ao seu lado:

Pedro ~ Essa semana fol a minha vez! Um

para mim!

a

As vezes, eles nao tinham tempo de escrever o resumo em

casas, entdo, eles gravavam os comentdrios da historia que

lido e me pediam para que eu transcrevesse nma forma escrita

os cartazes. As vezes, os alunos liam 3 a & livros por

vezes, nao liam livro algum...

Nao havia nenhuma obrigatoriedade para ler.

semana .

Nao havia

Zero

suas

haviam

para

As

ne

nhum tipo de cobranga que cerceava o aluno se ele nao quizesse ler.

Contudo, existiam fatores de avaliacoes — tanto dos alunos

come do proprio trabalhe - extremamente significativos,

o que permitia

fazer constantemente uma reciclagem dos procedimentos a serem tomados.

¢) Algumas Formas de Avaliagao

Avaliacaoc dos alunos

No inicio do trabalbe, o fate de a Hora do Conto nao

notas formais em cadernetas causava-me uma 'certa preocupacac’

sentido de assegurar' que o$ alunos permaneceriam

o prépric trabalho foi mostrando a importancia e a vantagem de nao

ver cobranca para & leltura.

Isso ficou mais claro mnc final do primeirce
do os alunmos, por estarem estudando para as provas
avaliacao das demais disciplinas, perguntaram-me se

aplicar~lhes também uma prova de avaliacao,

pOSSULT

no

em sala. Porem,

ha~

semestre, guan

finais

eu

nao

de

iria
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~ Uma prova?!{0Olhei-os admirada!} © que eu iria perguntar a
voces? Disse eu,

- Nao sei, responderam,

Resolvi entdo pedir para que cada aluno individualmente f£i
zesse uma apreciagao sobre o que haviam achado da Hora do Conto e me
entregassem na outra aula, Na aula seguinte, uma aluna entregou-me
uma carta sobre esse assunto, elaborada pelo grupo, que resumldamente

dizia:

"Dona, nGés achamos que a senhora nao deve dar uma prova pa
ra nos. Sera que diariamente nds nao estamos lhe dando uma prova de que

estamos aprendendo?”

Na verdade a avaliacac desses alunos da Hora do Conto era fei
ta diariamente e individualmente, procurando respeitar o desenvolvimento

e o ritmo proprio de cada um deles.

Sera que poderia aplicar-lhes outras formas de avaliacao? Que
critérios utilizar para saber o que os alunos estavam "aprendendo” no
momento em que liam? Sera que se pode padronizar critérios de avaliacac

guando se trabalha esta relacao autor-leitor?

Penso que uma biblioteca assim ganha forga em relacac as au

las que normalmente acontecem hoje na disciplina de Lingua Portuguesa em

que se "estimula a leitura’.

Aqui emerge a questdo do formalismo da escola com relacao  a
atitude e a0 posicionamento gque se tem perante a leitura. Ler o que? Pa
ra que? Quando? O que acontece com & leitura na escola, nas aulas de

Lingua Portuguesal

indica-se um unico e determinade livro para teda a classe. Co
bra-se, através das fichas de Portugues, a obrigatoriedade da leirtura.

Determinam-se prazos para ler, Em ultima instancia, na Hora do Conte fp

ram trabalhadas todas essas questdes em sala, porem de  uma maneira
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completamente diferente.

"Sou assim, contraria a indicagao de um determinado e unico 1i
vro para toda uma classe, por melhor que seja tal livro. Esta imposicao
do livro Unico muitas vezes se exerce de boa fé, em nome de valores tao

respeitaveis come bom gosto, valor estético, mérito pedagdgico, E a ela

se seguem outras: praz o de leitura e execugao de tarefas e atividades pos

teriores a leltura e teoricamente pretestadas por ela™. (31)
Avaliacac do trabalho

Como foi dito ha pouco, devido a divulgacao do trabalho, houve
um aumento consideravel do numerc de empréstimos feitos por alunos nao-
ingcritos na Hora do Conto.

Porem, esses empréstimos eram feitos aleatoriamente, isto e,
nac se tinha realizado (e nem foi possivel naguele instante) nenhum

trabalho pedagdgico com agueles alunos que queriam emprestar os livres.

Entdo, acontecia inumeras vezes que a maloria dos alunos nao-inscritos
emprestavam uma revista, um gibl, um livro "anunciado” no resumo, liam,

develviam, e ndo retornavam mais a biblicteca.

Esses acontecimentos me faziam comparar os procedimentos seme
lhantes que geralmente se tomam nas demais bibliotecas. Os leitores nor
malmente vem ate ela, emprestam os livros, leem (sera que leem? como
leem?) e devolvem. Alguns voltam. OQutros nac. Raramente se realiza um

trabalho pedagogico com o leitor

Contudo, foram nessas contradicoes de realizacao,estruturacac
e avaliacao do trabalho, que a Hora do Conto ia se evidenciando, que a

Biblioteca ia se propagandc, que a& Bibliotecaria ia se tormando educado

Té.

(31)LAJOLO, Marisa - Tecendo a leitura. In: Leitura Teoria & Pratica,

n® 3, julho 1984, »p. 6.



CAPITULC 5

A RUPTURA DO TRABALHO

0Os procedimentos metodologicos da Hora do Conto descritos no

capitulo anterior foram realizados durante um semestre letivo.

Porem, outros acomntecimentos referentes ac Projeto ATEMT, de ordem educa~

cional, economica, politica e ideoldgica também ocorriam simultaneamente

a este trabalho.

Aspectos Educacionais:

Embora no inicio a equipe pedagogica que compunha o  Projeto
ATEMT nao tivesse informacdes claras e precisas a respeito dos pressupos
tos e dos fundamentos deste Projeto, na pratica eles assumiram a respon

sabilidade deste trabalho, pols se sentiam comprometidos com ele.

Ao términe de dois meses de trabalho, j& se percebiam algumas
mudancas que evidenciavam que os profegsores estavam se empenhando na

realizacac do trabalho, pois por exemple, os alunos comecaram a:

~ utilizar da hora do almoge para estudarem objetivando  pas

sar de nivel;

~ muitas vezes optavam por vir a escola e se ausentarem-se do

trabalho, indicando assim uma preferencia pelos estudos;
- aprender & reivindicar os seus direitos como cidadios e tra
balhadores, como por exemplo requisitavam uniforme de trabalho, iivros

para a sala da Hora do Conto etc,

Esses eram alguns indicadores que demonstravam que o traba
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1ho estava sendo bem realizado,

Ao cabo do 10 semestre letivo, portanto 4 meses de trabalho de
implantacio do Projeto, e pela primeira vez na historia escolar desses

alunos do COSEMT, a evasao escolar foi completamente nula

Devidc & equipe de trabalho, o Projeto ATEMT na pratica bhavia

conguistado o seu espago.

Porém, um trabalho assim, exige muito mais horas de dedicacao, de estudo,

de analise e também de sustentacao financeira,

Aspectos Economicos:

Tonicialmente a Secretaria da Educagao comprometeu-se financei-
ramente na realizacac do Projeto ATEMT, Apesar de nao existir nehuma Jus
tificativa plausivel em acreditar que o Projeto saisse dispendicso (embo
ra este argumento tenha sido utilizado na analise de um Relatorio Avaliz
tivo Geral sobre o COSEMI, elaborado em meados de 84 ~ Anexo 9}, com o
andamento do Projete, a Secretaria da Educagao eximiu-se desse compromis

s0 assumidao,

Analisando posteriormente a situacao, obteve-se a informacao
de que, antes de iniciar o Projeto, a Secretarla da Educacac de Sac Joseé
dos Campos requereu ums verba expedida pelo MEC de Cz$ 8.000.000,00 (oito
milhbes de cruzeiros antigos), para a implantacac do Projeto ATEMT. A ver

ba foi concedida, porém, foi desviada de suas finalidades origimais.

Contudo, se os objetivos metodologicos e educacionais estavam

sendo alcancados, por que entao nao se tinham 0s recursos, ©s melos, para

essa realirzacao?

Dois aspectos gue consigo entrever e destacar sao o politico e

o ideoldgico. Eles estao interligados.
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Aspectos Politices e Ideologicos;:

Condizente com a politica ideoldgica da "Educacao para Todos',
associado ao objetivo de priorizar e dinamizar os menores e o COSEMI, a
gestio do PMDB (em Sdo José dos Campos) tentou envidar esforcos nesse sen
tido. No entanto, mo inicio, ndo se "poderia prever' quais as  consequen

cias ideoldgicas educacionais que o projeto ATEMT iria evidenciar.

Ja em meados do 19 semestre, comegou a haver divergencias en

tre a direcao do Projeto ATEMT e a direcao do COSEMT, referentes aos

"problemas" gque os aluncs comegaram a proOVOCar.

Essas divergéncias se estenderam as respectivas chefias - cupu
las ~, ou seja, a Secretaria da Educagao, que cuidava dos problemas educa

cionais des menores, e ao Departamento da Promocac Humana, que cuidava do

trabalho dos menores.

Faco um paragrafo aqui, para enterdermos melhor a  finalidade
do COSEMT. Potiticamente, o peso da imstituicao nunca esteve na escola

dessas criancas, mas sim no trabalho que elas realizavam.

FEra através do trabalho que a Prefeitura oferecia a esses meno
res que os administradores do poder publico se projetavam politicamente |

e mao atraves da escola.

Tanto isso é verdade que a Diretora do COSEMT (que ja se encon
trava neste cargo, na época do Projete ATEMT) candidatou-se &2  vereadora
no ano de 88. As concepgbes que ela possuia a respeito da Educacac diver
gia profundamento das concepgoes e procedimentos que permearam e  norted

ram o grupo de trabalho que compunha o Projeto ATEMT.

Isso se evidenciou numa entrevista que realizel posteriormente
ao trabalho com ela. Para ela, se esses menores soubessem "ler”, "escre

ver" e "contar" estava bom. 0 "resto” ¢ "trabalho ensina”, Segundo a sua
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convicgdo, 0s cursos profissionalizantes sao 0s gue capacitariam esses me

nores para o trabalho,e eram nesses cursos que depositava seuinteresse educa

cional para esses menores.

Isso evidenciava que a finalidade maior do COSEMT era introdu
zir essas criancas no MERCADO BE‘TRABALHO, ou seja, no Processo de Produ

¢cao Capitalista, como MAQO-DE-OBRA barata.

Convicta das suas idéias, e sentindo que o Projeto ATEMT esta
va se tornando uma ameaca para a realizacao dos seus planos, a Orientadg
ra do COSEMT, procurou afasta~lo de dentro da instituicao, dando por ex

tinto o Projeto ATEMI em meados de junho de 84, Como nao havia nada escri

to formalmente, foi fdcil dinamizar esse processo de "enterrar™ o  Proje

to ATEMT.

Esse procedimento acarretou em consequéncias para toda a estrutura pedago
gica da escola. Houve uma mudanca nos procedimentos adotados tanto ao

nivel estrutural como ao nivel metodologico,

Mudancgas Estruturais

A escola voltou a funcionar no 29 semestre nos moldes de  uma
escola tradiciomal. Oficialmente ela novamente passou a se chamar "Escola
Municipal de 19 Grau José Simao" e continuou a ser uma extensac da Escola
Otacilio Madureira de Moura, Voltaram as séries, as aulas normais (pre
paradas através do livro diddtico), as provas de avaliacao. Com a volta
dos alunos em série (naoc mais em niveis), havia uma heterogeneidade nas
idades dos alunos. Viam-se criangas de 10 anos juntamente com  adolescen
tes de 18 anos. As classes agora chegavam a apresentar de 30 a 45 alunos.
Isso porque novos menores estavam se inscrevendo para trabalhar no
COSEMT. Os professores continuaram (exceto alguns que pediram remaneja
mento) pols, apesar da "pressac sofrida', se sentiam comprometidos com a

vida escolar desses alunos.
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Essas mudangas estruturais acarretavam mudancas metodologicas.

Mudangas Metodologicas

0s professores foram obrigados a voltar a utilizarem o método
tradicional de ensino. A preocupacac maior agora se concentrava em que
esses alunos ''soubessem” (ou pelo ao menos tivessem visto) todo )

conteudo programatico, para que eles estivessem preparados a acompanhar

uma escola regular em inicio de 1985, Devido a isso, os professores pre

cisaram correr muito com o conteido .y

Essas mudancas na escola geraram consequéncias tambem nos

alunos.
Eles ficaram muito revoltados com o termino do Projeto e a
volta do sistema antigo de ensino e responsabilizavam os professores pe

io fato de o Projeto ATEMT ter acabado.

Do segundo semestre para frente comegou a ocorrer dentro das

salas de aula:

agressoes faladas,

falta de disciplina,

i

brigas dentro da sala de aula,

falta de resgpeito com os professores,

1-

desinteresse total pelas aulas.

J& em meados de setembro, iniciaram as evasoes escolares no

vamente.

Também, como consequencia de ter acabado o Projeto, comegaram
a acontecer alguns "atos de vandalismo" dentro da instituigao, come por

exempio:

- armarios arrombados,

- salas de aula destruidas,
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—~ muitas vezes os professores chegavam em sala e as mesas e

carteiras estavam jogadas no chao.

Isso tudo dava margens a levantar suspeitas e suposigcoes de
que houvesse um movimento contrario dentro da Escola, que estava  difi
cultando e impossibilitando levar adiante aquele espaco de trabalho.

Uma das hipoteses que se cogitava nesta epoca era o fechamento definiti-

vo da escola.

Portanto havia todo um ''clima" de insatisfacao geral:

- professores desanimados,

desconfianca no grupo,

falta de verbas e material pedagogico basice,

f

revolta dos alunos.

Refletindo e analisando posteriormente sobre todo esse pro
cesso que extingiu o Projeto ATEMT, com alguns professores que fizeram
parte dele, conseguimos levantar alguns pontos, que "talvez' dessem um

outro direcionamento a este trabalho:

1 - nao documentamos ¢ Projeto ATEMT;
2 - nao divulgamos os procedimentos educacionais adotadeos e
nac tac pouco os resultados desses procedimentos;

3 - nac reagimos as tentativas de desestruturacao de trabalho.
Porem, estavamos envolvidos;

~ emocionalmente;
- o tempo de duragac do Projeto foi pequeno (quatro meses!)
- a experiencia era muito nova, e por ingenuidade acredita

va-se que o Projeto ainda teria um outro direcionamento.

Apesar de o Projetc ATEMT ter acabado, o projeto a Hora do
Conto continuou no 29 semestre. Porem, em que condigoes? Quais as novas
mudancas? Quais foram os efeitos sentidos pela extingao do Projeto

ATEMT?
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Novas Condicoes de Trabalho

No inicio do segundo semestre, as consequéncias desses aconte
cimentos interferiam diretamente em toda a dinamica do projeto a Hora do

Conto, tanto ao mivel da organizacac como ao nivel do funcionamento.

Mudancas na Organizagao:

- o trabalho foi cortadoe para 1 hora/aula,
~ com a volta das aulas em sistema de seérie, o grupo de alunos
agora tornava-se heterogeneo em idade;

- o numero de alunos aumentou de 47 para 70. Portanto, 23 alu

nes novos a mails.

Essas mudancas na organizacdao do projeto A Hora do Conto fize
ram com que se alterasse os procedimentos metodologicos em sala de aula.
Contudo, havia uma serie de questionamentos nesse instante, que fazia

com ¢ue se reavaliasse todo o trabalho:

1) Come trabalhar a leitura nesse novo intervalo de tempo?

{1 hora apenas!)

2) Como iria fazer para interagir e dinamizar interesses em

relacac a leitura, com alunos em idades tao diferentes?

3) Como trabalhar com os aluneos noves? Dar-se-ia mais atencao

a eles? Qu aos antigos?

4) Como trabalhar a leitura com um grupo de 35 alunos em uma

sala de 2,5m X 3,5 m?

Isso tudo me angustiava muito, Por outro lado, via como neces

sario continuar o trabalho com esses alunos, pois:

- 05 alunos antigos estimulavam-se para isso,
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- tinha um compromisso agora, nao somente com a tese de mestra

do, mas sobretudo com os alunos,

Resolvi optar entdo por continuar a desenvolver um trabalho

mais aprofundado ao nivel de leitura com os jovens das 78 e da 82 series
ekt

(antigos niveis III e IV) porque a quantidade de alunos novos era bem pe

quena nestas séries. E mesmo o proprio grupo era menor, uma média de 18

alunos.

Porém, ndo podia deixar de trabalhar também com os alunos da
58 ¢ 62 géries (antigos niveis II e III), entdo resolvi fazer um trabalho

com eles de ambito mais geral, menos individualizado,

No primeiro meés de "aula' da Hora do Conto no segundo semestre
ja se evidenciavam os efeitos que 0s novos procedimentos adotados repercu

tiam sobre os alunos.

0 fato de a escola ter voltado ao ensino tradiciomal exigia
dos alunos um comportamento mais disciplinado, mais rigido., Os professo
res precisavam correr muito para dar o conteudo programatico e isto fazia

com que eles ndo fossem mais "ouvidos", e também ndo pudessem falar.

Quando os alunos vinham para a sala da Hora do Conto, os proce
dimentos metodolégicos empregados timham como principio conhecé-los me
lhor, saber os seus interesses etc. Estes procedimentos da Hora do Conto
o contexto atual da Escola faziam com que os alunos (principalmente os
novos) confundissem liberdade com "falta total de disciplina”. Isto se

evidenciava, quando eles:

- entravam em sala muito depois da aula ter iniciado,
- comnversavam durante todo tempo,
- eram extremamente agressivos comigo,

~ entravam em sala dizendo que nao queriam ler ...

Esse comportamento dos alunos acarretou de minha parte uma
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atitude mais autoritdria para com eles, Portanto, menos amorosa., Contudo,
hokakitiddbitltiot

queria continuar trabalhando as diversas dimensces da leitura e sabia que

nac podia portar-me dessa forma.

Foi entdo que a partir de setembro comecei a mudar totalmente
meu procedimento de trabalho e comecei a explorar mais as outras formas
de expressdo, como a misica, a pintura, o desenho. Todas as aulas eu iqi
ciava com misicas (que eles gostavam), para que eles as ouvissem e se
acalmassem um pouco. Fui percebendo que a classe no dia-a-dia ia se tor

nando mais trangiila., Devagar tentava reconquistar esses menores para a

leitura.

Comecamos a visitar exposicoes de quadros, de fotografias. Co
mecamos a comentar e discutir sobre essas outras formas de "vermos o wmun

do" e de registrar as coisas que vemos ...

Passei a levar muitos livros sé com ilustragOes, sem . textos

escritos.

Levei-lhes um livro sobre os hierogrifos (formas de . escrever
com desenhos - Enciclopédia Delta Larousse, v, 6, 1960). Pedi-lhes para
que eles desenhassem seus nomes, "simbolizando" as iniciais de cada nome

com um desenho (veja as figuras 1 e 2).

Pedi entao, depois que eles desenharam, que me falassem o que
significava para cada aluno individualmente aqueles desenhos... E cada um

contou uma estéria de cada nome:

Antopio: Uma vez, um garoto roubou uma bolsa de uma dona ai
muito rica, ela passou por otaria para ele. Ele pegou um navio (pois esta
va com muito dinheiro) e foi para outro pais, Comia dentro do navio ovo

e tomate. Ele, depois de comer, ficava vendo as nuvens.

José: Um escravo foi preso pelas maos com uma corrente, Logo
chegou uma serpente e ele ndc sabia como fazer para se livrar do bicho.
Pediu para Jesus lhe ajudar, e apareceu um ovo. Ele deu o ovo para a ser

pente, e ela foi embora,..
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Fig. 1 - Um alunc se chamava Antonio.
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Fig. 2 -~ Outro aluno se chamava José; este aluno era preto.
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Fui percebendo através desses desenhos que cada um contava um
pouco {quanto ?!) de si, Fui percebendo através desses desenhos, que ti

nha muito material pedagogico para trabalhar, durante muito tempo.

Sentia que precisava estudar mais para entender as inimeras
funcdes, e as intmeras formas de leitura! Apesar de os interesses serem
diferentes em relacdo ao aprendizade da leitura, tanto eu como os alunos
estavamos profundamente envolvidos novamente nesse processo de ler, Eu

procurava aprender porque os alunos tambem estavam aprendendo.

Fui comecando a me dar conta que, cada letra, cada palavra ,
cada frase, cada capitulo, enfim, cada produgao literaria, pode adquirir

e gerar novos sentidos e atribuicoes no ato da leitura.

"A leitura polissémica se define pela atribuicaoc de 'mﬁlti

plos sentidos ao texto". (32)

Esse aspecto de atribuir a leitura uma multiplicidade de sen
tides j& havia ocorrido outras vezes, por ocasiao da leitura do Menino
Maluquinho (ZIRALDO) em sala de aula, Enquanto um garoto delirava com a

leitura do livro, o outro garoto o achava totalmente burgu€s.

As aulas ganharam uma nova dimensao depois desses momentos.
Os alunos queriam ler, perguntavam, questionavam 08 textos que eram leva

dos.

No inicic de outubro, via como necessario estender esse traba

lho mais aprofundado da leitura, também com os alunos da 52 e 6% seérie,

Como os procedimentos metodologicos para esse trabalho R

(32)0RLANDI, Eni Pulcinelli - Ibid. p. 187
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implicavam também na leitura de quase um livro semanal para cada aluno, e
como o trabalho comportava em média 70 alunos, ndo havia condicOes de rea
jizar esse trabalho sozinha. Precisava da ajuda de mals pessoas para este

empreendimento.

Solicitei entdo a ajuda dos proprios alunos da 82 série. De
pois de colocar a eles as minhas preocupacoes pessoals, e os procedimentos
de trabalho adotados, obtive a ajuda espontdnea de tres alunos para a

» J b P

sua execucgao.

famos entdo, no sabado pela manha, até a Biblioteca Municipal
para lermos, selecionarmos e emprestarmos 0sS livros para levarmos a todo

o grupo. Isto aconteceu ate a segunda semana de Qutubto ...

0 Projeto A Hora do Conto praticamente tinha conquistado

O seu espago,

Porém, lembro-me como se fosse hoje, quando cheguel en
sala em meados do més de outubro para dar minha aula normalmente .
percebi que a porta tinha sido arrombada. Abri a porta e todos os livros
estavam espalhados pelo chdo, os bancos e a mesa estavam do lado de

fora da sala e a estante estava quebrada,

Aquela sala iria ser usada para um curso de "silk screem".
Um curso profissionalizante, um curso que desse aqueles alunos a
"capacidade" para que eles trabalhassem (mais uma vez) como mao -

de~obra barata.

A tnica atitude que tomei foi elaborar uma Avaliacao Fi
nal do Trabalho realizado no ATEMT, com a Atividade Heora de  Conto
(Vide Anexo 10).

No final do anmo, a escola foi definitivamente fechada,
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os alunos foram remanejados para as escolas estaduais (perto de suas
residencias), Os professores retornaram para suas escolas de ori

gem.

No inicio de 85, todas as salas da escola foram utilizadas

para a implantacao de projetos de cursos profissionalizantes, (*)

Atualmente existem dez Salas de Leitura funcionando nas es

colas da Rede Municipal de Emsino de $. José dos Campos.

A leitura comeca a ocupar espacgos na sociedade, como nunca

antes vistos:

- Destaca-se a sua importancia nos Projetos de Incentivos

Federais relacionados a Cultura (por exemplo a atual Lei Sarney).
—~ Discute~se sobre ela em congressos, encontros e estudos
possibilitando assim, cada vez mais, permutar reflexoces criticas naque

les que acreditam e defendem a causa da leitura,

- Idealizam~se projetos de leitura nos meios educacionais,

tanto nas escolas como nas bibliotecas,

- Evidencia-se nitidamente uma preocupacac maior em  divul
da-la nos meios de comunicacao de massa, Alguns "slogans" ja se torna
ram populares:

"Leia livros".

"A Leitura abre as asas da sua imaginacao".

"Embarque nessa viagem: leia livros",

(*)S6 a titulo de informacao, o COSEMT hoje conta com mais de 2,000 me

nores., A carga horaria de servigo € de 8 horas diarias., O indice de eva

sao escolar é altissimo.
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Todos esses acontecimentos atuais em relacao a preocupacac exis
tente em torno da leitura sao de extrema importancia e dignos de exito

pois no fundo eles refletem o proprio avango do processo histérico.

Porém, uma questdo agora torna-se significativa para ser anali
sada: Por que o trabalho realizado com a leitura - A Hora do Conto - cujos
efeitos estavam sendo produtivos (e isto se revela pelo depoimento  poste
rior dos professores e dos alunes), terminou abruptamente? Na verdade a

ruptura do trabalho se deu em dois momentos distintos:

0 primeiro momento foi no final do primeiro semestre por  oca
sido do término do Projeto ATEMT, Contudo, mesmo na adversidade, ainda ha
via a possibilidade de se trabalhar. O segundo momento, foi quando o  pro

jeto foi violentamente impedido. Ndo havia mais condicbes de trabalho.

A posterior andlise dessa ruptura aponta diretamente para a di

mensao politica e ideoldgica do processo educativo,

Os alunos que frequentavam essa ''escola” em que o trabalho foi

realizado ndoc eram alunos comuns, Eles eram (e sao!) menores trabalhadores.

Isso implica em analisd-los relacionado-os diretamente ao processo produti

vo capitalista.

Ao contrario dos alunos de uma escola comum (onde geralmente a
entrada no mercado produtivo se di de uma forma mais lenta e gradativa) os
menores do COSEMT ja estavam sendo utilizados no mercado produtor, como
forca produtora, e como mao-de-obra barata. Tornava-se evidente gque esse
mercado produtivo tinha muito interesse por essa forga de trabalho. E por

outro lado, os proprios menores queriam (e precisavam mesmo!) trabalhar.

No entanto, uma das preocupacOes que aqui e levantada nao se
relaciona ao fato de esses menores trabalharem e receberem uma remuneragdo
(embora pequena) pelo seu trabalho, Num contexto social como o nosso, em
gque a taxa de adultos desempregados atinge altissimos indices, o fato de
esses menores estarem empregados proporcionava a eles um carater de garo

tos previligiados perante a sociedade, O trabalho passava a ser entao um
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direito adquirido. A preocupacdo maior se concentra em pemsar e refletir

que também existem outros direitos que por lei pertencem a crianga.

Um deles é o direito a escola, a educacao, ao aprendizado re
al e de fato. Esse direito e anunciado por todas as vozes em todos os
cantos. Ao direito nao sd do ler e escrever (embora nem esse direito es
ta sendo assistido), mas também o direito de cada cidadao, da utiliza
¢ao do aprendizado dessa leitura e escrita, como forma de aprimoramento

pessoal e coletivo,

Esses eram alguns dos meus objetivos por ocasiao da  realiza
cao do projeto a Hora do Conto. Esses objetivos tomaram corpo e forma ,

quando se associou aos do grupo que compunha o Projeto ATEMT.

Contudo, os procedimentos metodologicos que nesses  Projetos
foram adotados se contrapunham com os interesses ideolégicos e politicos

a que a instituicao se destinava...

Fmbora teoricamente esse direito a educacao era constantemen

te explicitado verbalmente, praticamente esse direito foi negado.

No entanto, a escola ndo ¢ um direitodacrianga? Como  fazer
entdo, para que esses menores trabalhadores nao ficassem sem estudar?
Que conteiido curricular poderia ser dado a esses alunos que os mantives

sem no processo produtivo?

Pretextualmente entdo, o direito dessas criangas a escola con
rinuou a ser divulgado, porém todas as energias foram concentradas nos

cursos profissionalizantes, Cursos que transformassem novamente aqueles

alunos em meios de produgao.

Embora os direitos legais e os discursos {(da educagdo, da lei
tura etc) enfatizem a necessidade de priorizar o ser humano no seu teodo,
continua a existir uma distancia enorme e uma oposicao entre a  pratica

e o discurso,
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A analise da ruptura desse trabalho aponta ainda para questoes

cruciais a serem respondidas:

- Quais os objetivos da educagao no Brasil?

- 0 que se prioriza quando se trabalha com a leitura?



CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma analise de uma situacao especifica-
uma bibliotecdria que realizou um determinado projeto pedagdgico, em um
contexto definido - uma das escolas da Rede Municipal de Ensino de Sdo José

dos Campos (S.P.), em um referido momento historico - 83/84.

Dado um dos principios teoricos norteadores deste estudo, que

se sustenta na filosofia da praxis de acordo com o que foi proposto por
Gramsci, procurou-se estabelecer relacoes entre a pratica cotidiana e a

reflexao teodrica sobre ela,

Pela natureza do tema que foi pesquisado - A bibliotecdria tam
bém como educadora - analizou-se concomitantemente tres aspectos articula
dores do proprio trabalho: o aspecto da educacao, da leitura e da bibliote

ca.

No desenvolvimento do projeto pratico, a acdo da bibliotecaria
e a acao da educadora se superpunham e se confundiam numa dada instituicédo-

escola - e num determinade lugar - a& sala de aula.

A especificidade do lugar de trabalho - instituicdac escolar pa
ra mepores trabalhadores - provocou, na analise, a emergencia de questoes
teéricas e praticas que se tornaram altamente relevantes. Estas questoes

dizem respeito ao aspecto politico e ideologico da educacao,

Embora esses aspectos sejam considerados na analise, o mnucleo

da pesquisa se refere ac trabalho com a leitura, com jovens adolescentes.

A analise desse processo foi levantando, entre outras, as seguintes obser
vagoes: | ~ a viabilizacdo da geracao de temas com os jovens; 2 - a possi
bilidade da articulacao desses temas com as suas condicoes de vida; 3 - a
ampliagac de conhecimentos; 4 ~ a importancia da leitura como mediacao

negse processo.

A reflexao deste trabalho pratico nas circunstancias em que ele
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ocorreu, apontou tambem para a contradigcao existente entre o discurso pe
dagogico sobre a leitura e o ensino e a pratica da leitura, ndo somente
nas salas de aula, mas em qualqguer outro lugar em que se trabalha esta
questao. Evidencia-se aqui, portanto, a necessidade de estudos mais

aprofundados sobre o assunto.

Este estudo procurou repensar ainda, baseado nesta experien

cia pratica de ensino, o papel da bibliotecaria, propondo novas formas

de acao para esta profissional.

Dispomos, na literatura mais recente, de estudos teoricos so
bre a dimensao pedagdgica do trabalho da bibliotecaria, como os de
(MOSTAFA, Solange - 1985 e BARROS, Maria Helena Toledo - 1987). Parece
haver, entretanto, uma lacuna no que tange a propostas praticas de acao
para esta profissional. Nisto consiste a contribuicao. do presente traba

1ho.

0 universo em que a bibliotecaria atua e um universo basica
mente livresco, E o universo dos textos escritos! Mas, ela também
interage com outro universo muito complexo, que € o universo dos leito

res!

Trabalhar ¢ mediar esses dols universos e a tarefa da biblio

tecaria. Trabalhar tecnicamente os textos escritos mediando-os informa -~

tivamente tem sido o seu papel oficial.

0 que se enfatiza, e se conclul com este trabalho portanto, e

que, além de mediadora da informacao, a bibliotecaria se torne uma media

dora de um processo de aprendizagem de construcao historica do conheci

mento, atraves da leitura.

Para que isso ocorra, torma-se premente que a bibliotecaria
tambem participe nesse processo de investigagOes mais aprofundadas sobre

a leitura, considerando-a no aspecto politico - educacional.
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Unicef conhece

SAO JUSE DOS CAMPOS — Uma
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Unldas para a Infincla tUniceD) es-
tpve onlem nosta ridade para oo
nhecer uma experitncia inddita de
RIMpArO ap menor, que h& ooz anos
vem sendo dosenvolvids pala Pres
feitura, através do Centro de Orien-
tagho hcio-Fducative do  Meno?
Trahalhador {Cosemil. O grupo era
chellago pelo diretor-cxecutive da
Unicef, James Granl. que no pri-
ximo sabado estard o CoDRIesso
Naclonal fiscutinde com oS depu-
Lados & sHluache do Ieher carchie no
Pals. . o

Apds porcotrer o8 Jocals de tra-
balto dos meninas Nigados oo Cosemt
- engpraxales € varredores e ruas
—, ¢ Visitar uma {avela onde um
moenpor., depols de fazer um Curso de
consirucho civii no Centro construiy
uma casa para 8 famiiia, Grant res-

- galtoy as qualidades do programa de
menores do municipio:
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Vole do Paraibo, quarta-leirg,
3 de morco de 1983

ValeParaibane

Experiéncia com menor
em Sdo-José é modelo da
Unicef em todo o mundo

O Centro de Orientagio Sécio-Econdmica 20 Me.
nor Trabalhador —~ Cosemt — de Sio José scrvird
tomo exemplo de uma aliernativa comunitiria de
solugio ao problema do menor, a nivel internacional,
Umna cquigc da Unicef. organismo da ONU para a
proteqdo a infincia. esteve com uma equipe da
lelevisio canadense esta semana aqui na adade,
filmando a experiéncia do Cosemt em todas as suas
fases: desde o menor no seu meio ambiente original
ale a integragio através do trabatho comunitario,

Pedro Tagon, diretor da regional sul-americana da
Unicef, Willian  Hetzer, dirctor mundial de comuni-
cagdes da mesma instituigio, ¢ o oficial da Unicef no

- Brasil, César La Rocea, estiveram em Sdo José coma
cquipe da TV canadense que filmou a experiéneia da
Cosemt. Esta mesma equipe filmou o problema do
menor no Rio, Sio Paulo e Belo Horizonte. Até junho
o filme estard concluido.

. Para Tagon, o Cosemt faz uma experiéncia que a
Unicef considera modelo, dentro do programa de
alternativas 20 atcndimento a0 menino de rua. O
trabalho desenvolvido em Sio Jos¢, através de sua
divulgagio, servird como exemplo para outras comu-
nidades ¢ ambém no sentido de o governo federal
com a Funabem estrulurar uma nova politica de
amparo ao menor, diz o representante da Unicef, 0O
exemplo do que pode ser feito pelo menos em nivel
municipal ¢ um modelo reproduzivel em outras
partes, principalmente porque diz respeito & dignida-
de, A savde e a0 direito A vida das eriangas. ¢

William Hetzer, da Unicef de Nova lorque, infor-
ma que este filme ndo seri divulgado apenas na
América do Norte, mas também em outros paiscs e
setd reproduzido em video-cassete, de mancira a
facilitar sua divulgagdo. Segundo os caleulos da
regional latino-americana, com sede na Coldombia, da
Unicef, cxistem no Brasil vinte milhdes de menores
carentes ¢ quarenta milhdes no continente inteiro.

O diretor sul-americano da Unicef, Pedro Tagon,
acha importante o tipo de denincias feitas sobre a
caréncia cm que vivein as criancas ¢ um excmplo disto
¢ o filme Pixote, "gue chocou os norle-americianos que
perguntavar: como € possivel que exista islo™? Mas,
além da dendncia, Tagon diz que ¢ muito mais
importante um trabalho que “ofereqa csperanga ao
menor”, :

Hélio Aupusio de Souza, diretor de promogio
humana du Prefeitura, setor responsdvel pelo Cosemt
também estd fazendo uma série de contatos com
instituigdes semelhantes de outras cidades, para {azer
do projeto joscense um progra ma-piloto. OQutro plano
¢ 0 de disribuir pela cidade subunidades éo Consemt, .
“para fuzer um trabalho mais proximo a0 meio

., ambienle em quc vivem os menores”™, ;
. : L 1
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Apresentando-se ‘eomo uma dos alieraatives pard
amenizar o preblema de carfucin minen do poprala-
cro carente, coravads com a FeceL sy COTIINNITY NS 3
iale o bals; o Programi de Horlas Domésticns Bhctivi
Jondamentiinieiic 0 retorno do hahito do culling e or-
{aligus a nivel doméstico. Portanto, a adunniciragin ran-
nicipal incentiva a propagacio de hoarias dainostiony, con
riunitarias e escolares, possibilituudo a mejhuria das con-
cicdus de dicta alimentar a.cusio reduzido, canaliznwio o

mno ociosu di populagdo paras & produgio e alimentos.

Comp sustentagdo do Prograni, o administracio mu-
picipal participa com a distribuiio de sementes de hor-
taligas, Compuslo urganico ¢ manuuis de viericnltun, alem
de erientagiao atrvd de palesiras por thenions et Avro-
vomia, Aem desias atividades desenvolvidas junto upo-
pulagio © a5 escelas, hid tedo um procedso e atendinento
porn o preparo ¢o solo, nhiizacuo de ingeticidas, atraves

de maguinario agricela e insclicidas ceditdns peio Depal-
tomento de Edueagao.

PROGEAMA DE BOLSAS DE LSTURO

e

Tendo em vista o alto emsto das unidades esvoinres
Gug Lrnz pos ccl‘;scquégmiu um ;',r;u;dc indire de eviasao
pscolar, & 8dminigirpgao assumid o responsabiiidade de
cdolar Wnl Programa que, normalizande os eriiénios de
concessao de poisas de estudo, cvitasse © favorecimentio
de aluns, €0 cetritmento de outros mais earenices ¢ na-
- cessitados, Para tanto, cripu-se wmi comissio de esituls
que, formada por elementos da equipe téeniva do Depar-

veTcuLo

tarerin e Bdueacio ¢ membrog da cortnidnde, ok
Forto Attt de Onentacan doo roattana Ge b

I v, dmdanisds oopnrir 60 porroite nna e beilann
Cor oL Aol de alanes seuisly as p:'u):".d'uh::it PTG §
pecial eatan e CHCUPHIUILLL) D vnsth saetive do

& o onrns, ensiio da Lo oprad supiclivy P Frasdonuli
to, e de 2o opral prelictomelizante © cnsing . Jdao

fiTAlL

PROGIAMA DE ATEMNIMMENTO A0

MENOR TRADALIADOR
!

O referido projeto visa Prplantar ums pserobie ¢
praa edm orientacdes espreinis o menar rabathadar
rente,  permitindo-the 2 eoticlusin nntecipada do ow
atraves ¢oown cnsido irudivhkualizado, mnelo o 1l
ma th eweiio vseolar © dn defanapem-serie Todo 1ra
o eorriculae deste projruna & interrador lgner, esly
¢ Area dn producio. O projete ATEMT — F Oﬁfﬁa’f\a

tendimanta, Slucocional.pa. Menarroabay 3805 T2

ATt IveIs Ge "3;;'r:,fi‘.m‘.{:{g;"em,'*.-ur;m;;.nu.'d' G T

e (o wifnbetizagio, o reforvo e © aprofundamaento,
perindo ers oS oles o enriquediniento ecvs ario. 4
jetivo principal do programa ¢ proporoiGuir unit et
ein peral ao nline, o aivel do 1o graw, bt ¢como T
ra-1o vara o trabathe, fquaiificundo~-o profissionaliaent
formacan de bons habitoes, o lazer, & reereagio, o !
convivio goJal e © desenvolvinento de shas pelened
dades sy outros objelives do proprama, prplantad?
atunl administrugde, ‘

PEGINA

.', -

AIDS-Asses
o 9 o syl

.

soria parao Desenvolvimento Social

-
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Prefeitura ta Municipio de

Prograwma - 438Y-

Sao José dos Campos

16 - ampliar, sistematicamente, o espago para a participacgao
das diversas comissoes: a) de menores; b) de pais des-
ses menores; ¢) de técnicos; d) de funcionérios;< e) da
cemunidade em geral, para melhor configuragao e encami-
nhamento dos trabalhos necessarios 3 permanente otimiza
¢ao dos objetivos do COSEMT;

17 - oferecer, enfim, condigdes para que a participagao de
toda a equipe do COSEMT seja bem preparada, muito bem'
orientada, para uma constante reciclagem das propostas
de trabalho configuradas, e para o exercicio de uma ade
quada e permanente avaliacgao dos resultados alcangados,
para sempre mais se aperfeigoar os objetivos norteado -
res da Politica Social do Menor.

.

R

EESTAQUE ESPECIALP merece destaque especial, antes mesmo do detalha-

mento dos demais projetos a serem desenvolvidos pelo COSEMT
em 1984, o Projeto "ATEMT" - Atendimento Educacional ao Me-
nor Trabalhador.

Inspirado no unico analogo em desenvolvimento no Brasil, que
“ha poucos anos vem sendo experimentado em Bras%]ia,esse tkg
balho visa basicamente oferecer ao aluno uma forma de ele -
ger seu proprio curriculo escolar, compativel com o seu rit
mo pessoal de aprendizagem, de modo a nao se lhe exigir que
ele se adapte a Escola, mas, ao inverso, a Escola se adapte
ao aluno. Pretende-se, por essa metodologia, que a Escola !
funcione em regime de periodo integral, das 8 as 20 horas ,
sem interrupgao, e durante o ano todo, de janeirc a dezem -
bro, sem ferias escolares formais, de modo a ficar permanen
temente a disposigdo do processo de desenvolvimento do alu-
no. 0 aluno nao seria obrigado,-necessériamente, a permane-
cer por 8 anos fazendo o 19 Grau, podendo conclui=lo no tem
po que sua capacidade o permita. Alem da educagdo de base ,
buscar-se-~ia oferecer condigoes para o aprendizado de mate-
rias de conteudo profissionalizante, pela caracteristicames
mo de ser um projeto de atendimento educacional a Menores '
Trabalhadores,

Isto foi possivel a partir da cria¢50 recente da Coordenado
ria de Ensino do COSEMT, cuja coordenadora vem de proceder’
-08-



Frefeitura do Municipio de
Sao José dos Campos

a estigio técnico especifico em Brasilia, onde assimilou to
da a metodologia, ensejando assim a que Sao Jose dos Campos,

+

atraves dessa Escola do COSEMT, possa vir a ser a segunda
cidade do Brasil a vivenciar essa experiéncia decisiva a ca
pacitacdo de menores trabalhadores.

T e e il

DETALHAMENTO DOS PROJETOS PARA 1984: damos a seguir o detalhamento '
dos projetos a serem desenvolvidos pelo COSEMT em 1984:

MENORES DE 7 a 14 ANOS

1 - Projeto Vigia de Carro: a ser incrementado atraves  da

ampliacdo dos espagos hoje ocupados pelos menores, Su -
permercados, Pago Municipal, Empresas.com grande fluxo
de veTculos, pretendendo-se sistematizar esse tipo de
servico, a ser prestado pelos menores sob forma de vi-
gia de automdoveis em estacionamentos, que terdo como ren
da os recursos arrecadados dos usuarios. '

2 - Projeto Horta e Plantas Ornamentais: tambem a ser incre

mentado com vistas a produgdo para consumo e, eventual-
mente, comercializagao de'produtos horticolas, pela ex-
pressiva ampliacdo do espago utilizado para o incremen-
to da horta, ja existente no COSEMT. Igualmente tratar-
se-3 da implantacao definitiva do viveiro de plantas or
namentais, que servira oportunamente para a dinamizacgao
do projeto de jardinagem. Preve-se ainda a capacitagao’
de menores dentro desse projeto que possam vir a prestar
servicos a comunidade no sentido da distribuigdo de se-
mentes e orientacdo na implantagdao de hortas domesticas.

3 - Projeto Jardinagem: que consiste na prestagao de servi-

cos a serem oferecidos a comunidade na limpeza e arran-
jos de jardim e quintais, apos preparagao adequada. A
remuneragao sera resultante dos recursos provenientes "
do pagamento pelos usuarios pela presiagﬁo dos servigos.
Em virtude do viveiro de plantas ornamentais que se es-
tar3d desenvolvendo, este projeto podera desenveolver, 2
iem da limpeza, o arranjo dos ambientes trabalhados.

-09-
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Escola aberta

Brasilia realiza uma
utopia pedagogica

] Sﬁm possuir um curriculo  definido
- anem conferir notas ou conceitos a
seus alunos — yque tembém ndo fazem
exames nem passam dec ang -, sem sa-
las de aula fixas, nem carteiras, ¢ muilo
menos hordrios rigidos, a2 Escola do Par-
que, de Brasilia, tem tudo pafa ser uma
utopia pedagogica. Mas ndo €. Instalada
em 1981 pela Secretaria da Educagio
do Distrito Federal, para atender a alu-
nos do 1.* grau que trabalham fora de
casa e nio dispdem de tempo para acom-
panhar o ensino formal, a Escola do Par-
que estd completando um ano de- funcio-

aluno também pode escolher entre cursar
uma, duas ou todas as quatro disciplinas
bisicas que compdem o nicleo do .0
grav: Matemdtica, Comunicagdo ¢ Ex-
pressdo, Ciéncias ¢ Estudos Sociats.

MUNDO PERFEITO — Nio se impde
gualquer ritmo de estudo ao estudante.
Mas, se ele quiser, pode termunar o L.°
grau em trés anos, contra os oito do en-
sino formal. Em meados do proxime
ano, oito alunos )3 concluirio o 17
grau. “*Queremos que a escola se adap-
te zo aluno ¢ ndo cle a ela™, diz o soci6-
logo Manoel Luiz de Oliveira. A afei-
¢io ao colégio € atestada pela inexistén-
cia de evasdo: a Escola do Parque, as-
sim chamada porque funciona no Par-
que da Cidade, a maior drea verde de
Brasilia, comegou com 89 alunos, estd

|
“Clube"

namento ininterrupto com a reputagio
. de ‘'ser uma experiéncia vitonosa, “'E a
primeira escola aberta do Brasil’®, pro-
clama Eurides Brito, secretdria da Edu-
cagido do Distrito Federal. '
Ali, tudo € diferente do ensino formal,
As salas de aula sdo chamadas de “‘recan-
tos’' e as atividades opcionais, de *‘clu-
bes'". Antes de matricular-se, o aluno ¢é
submetido 2 uma séne de entrevistas, cu-
jo objetivo € descobrir suas aptidoes, difi-
. culdades ¢ necessidades pessoais. “*Ha-
vendo vapd, ndo recusamos ncnhum can-
didato”, diz a professora Ligia Louren-
o, dirctora da escola. O aluno ndo ¢
obrigado a assistir s aulas. Os 25 profes-
sores, todos com curso superior, ¢stio
sempre 3 sua disposiqdo, das 8 &s 20 ho-
ras, imnterruptamente. Nio hd [énas ¢ a
escola $6 ndo funciona aos domingos. O

P4 ‘.

com 125 e até agora nio registrou sma
tinica desisténcia.

Parte desse apego pode ser atribuido
ao interesse pelos *'clubes’™. Dos 125
alunos matriculados, 22 ‘participam da
conleitaria, dezesseis do artesanato e
quinze da orquestra. A conieitaria pro-
duz, ¢ entrega sob encomenda, 6 000
salgadinhos ¢ doces por semana. o ang-
sanato vende objetos em feiras da cida-
de e a orquestra cobra para apresentar-
sc. Setenta por cento do dinheiro arreca-
dado ficam com os alunos. Além disso.
esses *clubes™ funcionam come discipli-
nas profissionalizantes. **Quando Deus
fez 0 mundo havia um grande defeito™,
diz Adilson Campos Braga, 15 anos, of-
fice-boy do Banco do Brasil. “"Mas
quando conheci a Escola do Parque o
mundo ficou perfeito.” . 0

VEJA, 17 DE QUTUBRO. 1982
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DOAGUES DE LIVROS E REVISTAS DA BIBLIOTECA
MUNICIPAL PARA A BIBLIOTECA DO AsTeEeMeTe
{Atendimento Bducacional do Menor Trabalhador)

RELACAO DOS LIVROS

STEVENSON, George D. — Mamf{feros. S.1de s.d. Melhoramentos, 48p.

BIRAM, Brenda - (atoS. Belepe Melhoramentos, s.d. 48p. : :
MOLMAR, Ferenc - Os Meninos da Rua Paulae Re Js ede de Ouro, s.d. 231pe
DOSTOIRVSKI ~ Cpime e Cawtigoe.Re Je ede de Ouro, seds 271pe :
T.HLEN, Ruite - X Eles Verio a Deuse S. Ps Melhoramentos, s.d. 361pe.
NOTT, Odette Barros. — Aventuras do Escoteiro Bila. S Pe Brasiliense,
51?. )

DiYOR, Daniel - Robinson Crusoée S« Pe Helhoramentos, 1974, 147p.
BURROUGHS, Bdgar Rice - Tarzan e a Cidade de Ouro. Se Fe Record, 1963,
197P. :
WYSS, Johann Rudolf ~ Robinson Suigoe Se Pe Melhoramentos, 1967, 132p.
JARDIYM, Lufs - Proezas do Menino Jesuse Re Je José Olimpio, 1976, 124p.
HOMEM, Homero - Casa das Rocas. Se Ps Atice, 1977, S4p.

MOREIR4, Baltazar de Godoy - Rio Turbulanto. SeleDs 2ds do Brasil, s.de
llOp. . .

ALMEID., Ldcie Machado - O Caso de Bobboleta Atira.Se Pe Atica, 1978,
gqu .

DOPRE, Maria José - 4 Ilhe Perdida., Se Pe Atica, 1977, 127p.

ALMEIDA, IMcia Machado — O Escaravelho do Diabo. Se Pe Ltica, 1974, 128
REZENDZ FILHO, José =~ Tonicoe Se Pe Ztica. 1973, 850

ALMEIDA' deia ¥achndo = Xictoe Se Fe Brasiliense, 1976. 84p. .
NORONHA, Mo Teresa = Périas em Xangri-l4. Se. P, Brasiliense, 1973, 84p.
SWIFT, Jonathan - As Vizgens de Gagiver. Re J¢ Minasrva, 1961, 97pe-

A PRINCESA PERDIDA; ColegBo Amigo da Inféncia, Brasil Eds ve5 157p.

1LOBATO, Monteiro - Fibulas. S. Pe Brasiliense, 1973, 10Tp.

LOBATO, Monteiro - Bmilie no Pafs da Gramdtica. S. Pe Brasiliense, 1978
l25po : ‘ ’
LOBATO, Monteiro - A Reforma da Natureza. S. P. Brasiliense, 1974, TOp.
LOBATO, Monteirc - Geografia de Dona Bentae Se Ps Brasiliense, 1976,
166p. : ‘

LOBATO, Monteiro = ReinagBes de Narizinho. Se Fe Brasiliense, 1972, 200
LOBATO, Monteiro - Mom@rias da Bmiliae Se Pe Brasiliensa, 1973, 102p.
LOBATO, Monteiro — O Pipapau Amarelo. Se Pe Brasiliense, 1977, 133p.
LESSA, Or{genes - 0 132 Trabalho de Hércules. Re J. Ede de Ouro, sede.
160p. :
CONY, Carlos Heitor - Quinge Anos.$ A Juventude como ela &, R. Je ede
de Ouro, se.de 1l4lp. o
Cony, Carlos Heito - Us Isnque na Cortc do Rein Arthurs Re Je Sede ede
de ouro, 205p. : : .
SALES, Herberto - Aventuras de Huck. Re Je eds de Ouro, se.ds 208pe -
SALES, Herberto — As Filhae do Dre Marcke Re Js ed de Ouro, 3.d. 19lp.
BUCKERIDGE, Antony -~ Gragas a Johnny. Re Jo ed de Ouro, s.de 239p.
SANTIAGO, Luiz de = Operagio Macaco Velhoe Re Jo 0de de Ouro, s.de 174p
A VIDA DE RICAILO CORAZZ0 DE LEX0C « tred. deAdonias Filhos Re Je ed, de

Ouro, s.ds 139p.
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DANIKEN, Erich Von - De Volta 23 Eotrelatse Se Pe Melhoramentos, 1970,
182p.

RACHAUS, Jorge - A Grande Bofetada. Brasilia, TZ0, 1979, 97p.

REIARQUE, Erich Maria — Nada de Novo no Fronte Se P. Edibolao, s.d. 224
0 MUNDO FABULOSO DO PETROLEO; Re Je Petrobrds, 1974, 56pe

FROMM, Brich = O Corasgéo do Homem. Re Je Zahal, 1965, 169p.

FREYRE, Gilberto - Casa Grande e Senzalas Re Joe José Olympio, 1961,
389p.

OLIVEIRA, Alaide Lisboa de - Meu Coragioe Se T Nacional, 1967, 229p.
GHINE, Graham - O Americano Tranguilce Re Jo Civilizagg@o Brasileira,
1264, 245p.

HAILIY, Arthur & CASTLE, John - Voando paras C Perigo. R, J. Nova Frontef
Fy: I 1958’ 196p.

L

MANTENHA-SE FISICAMENTE LM _FORMA3 Se Pe Bestseller, s.ds 80p.
WMATODO DK CORTE SENTESIMALj; SIMPLIFICADOs Bs He BeCope BelGe 127De
DUNCAN, Oswaldo - Karaté sem Mestre. s.lep. Ed. de Ouro, s.des 127ps
BERTOLINI, Madre - lundo Submerso.s Poemas Santos, A Tribuna, 1981, 84pe.
ENCICLOPEDIA DELTA LAROUSSE =~ Re Je Delta, 1560, 15v.
ENCICLOPADIA DELTA LAROUSCR: Anudriose. 1966. Re Jo Delia, 1966, 634p.
MAGALHL3S, Alvaro — Diciondrio inciclopédico Brasileiro. Porto Alegre,
Aloso, 1947, 1581p.
FERNANDES, Prancisco - Diciondrioc de Sindnimos e Antonimos da Lingua Por-
fuguesa. Porto Alegre, Gloso, 1950, 915p.
FERNANDES, Frencisco - Diciondrio de Verbos e Regimes. Porto Alegre, Glo-
bo, 1950, 623p.
BIBLIOTECA DE SELECUES§ Re Jo Tpiranga, 1962, 3 tomos.

TLAS HISTORICO X GROGRAFICO BRASILEIRO. 8e)epe MEC, s.dse 27pe.
BRAMELD, Theodor - O Poder da Educazdoce Re Jo Zahar, 1967, 154p.
MOTA, Guilherme (org HERARKE RRERAETXYHX Brasil em Percpectivae 3.l
DIFEL. 1981, 367p.
AZEVEDO, Fernando de - A EducagBio e seus Problemas, Se Ps Melhoramenios,
Bede 251p.
MONROE, Marion &ROGERS, Bernice - Preparando pera & Leitura. Re Je Livro
Téenico, 1967, 186p. :
NAGLE, Jorge — A Reforme & o Ensinoes S. P« Hdart, 1976, 109p.
MENEZES, Cléudio - A Mudancai Andlise da Idcologia.de um Grupo de Migran-
iﬂ&' Re Jo INL, 1976. 135pe :

TEIXEIRA, Anésio -~ Pensamento e Ag@0e Re Je Civilizacgfo Brasileira, s.d.
326p. .
TEIXEIRA, Andsio - Educeco No Brasil. S. P.-Ed. Nacional, 1976, 385pe
FOLQUIE' Paul - O Ex13t3ncialiam0= SePe D.EOU. l955| 142p0

CADERNOS DE FORMACAO CULTURAL$ Psicologia do Homem, Psicologia da Mulher.
Belo Horizonte, Gente Nova, s.ds 93p.

WEIL, Plerre = A Crianga, O Lar, A Escola, Re Je CivilizagHo Brasileira,
1960. 179Fo ' )
MARCUSE, Herbert - Xros o a CivilizacB0. R Je Zahar, 1968, 232p.
WURBRAND, Richard — Zra Karl Nark um Satanista? s.leps Voz dos larines,
8eGs 75De

AGUAYO, Ae Mo = Did4tica da Escola Nova. Se Ps Nacional, 1353, 406p.
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1 - MATTOS, Lis Alves de - Primérdios da BducacBo no Brasile Re Je Aurora,

1959, 303p. :
TORRES, Artur de Almeida - Moderna Gramdtica da Lingua Portugussae Se Pe
Pundo de Cultura, 1964, 272p. : .

CLAPA REDE ED, - A Educacio KHEIEKHlFunQiOnal. Se¢ Pe Ede Nacional, 1958’
294Pa .
LUZURIAGA, Lorenzo - Histdriam da Educachio e da Pedagogime Se Pe Naocional,
1972, 285pe

LAMBERT, Jagues - Os dois Brasis. Porto Alegra, Globo, 1976, 222p.
MAKTUES, Juracy Ce. — A_Aula como Processoe Porto Alegre, Globo, 1976,
222p : :
LAC~TSE, Tao te Xings O ILivro que revela Deus. S. Pe_slvorada, seds 203pe.
MARITAIN, Jaques ~ Rumos da BducagBos Re Je Agir, 1948 306p.

OCTAVIO, Ricardo - Minhas Memdérias dos Ontrose Re Je clvilizagBo Brasilei
oy 1978' 250po

SANTOS, Lufs Mrtins - Diltley, Jagvers y la comprension del enfermo Men~
tals Madrid, Paz Montalo, 1855, 3lLlp.

RADIOATIVIDADE = ColegBo primeiros passos na Ci#ncia, s.l. Melhorametos,

Bede 14p. |

GALAXIAS - Colec#o primeiros passos na Ciénciaes S.l. Melhoramentos, s.de.

14p. .
MOLECULAS = ColegHBo primsiros passos na cifincie, s.l. Melhoramentos, s.d.
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SOLOS - Formagho e conservagio; série Persona. S. P. Melhoramentos, 1977,
160p. . .

WEIL, Pierre - Relac8es Humanse na Famflia e no Trabalho, Se Pe Nacional,
1959, 2lp. - -

HILLYER, Vo Me ~ Geografia Pitoresca para as Criancas, S. P. Nacionsal,
1967, 30lp.

ATHARA, Herman & HUSHI, Michio - Macrobidticas filosofia e fisiologia,
Sele Sol Nascents, sS.d. 77ps apostila. A . :
PEIXOTO, Viocente = Aritmética e Oeografia. S. Pe Melhoramentos, ad. T5pe
SALGADO, Plinio - Como Nadceram as Cidades do Brasils S. Ps Voz do Oes—
te, 1978, 195p.

HOROWITZ, Caroline — 40 Brinquedos para Diass de Chuva. S Pe Melhoramen-
tos, 8.d¢ 94p.

ALVES, Oscar Leita -~ Novo Método de Taguigeafia. S. P. Saraiva, 1373, 102
PENTEADO, José de Arruda - Curso de desenho., S. P, Nacional, 1960, 112pe

RELAGAO DAS REVISTAS

1 - REVISYA GEOGRAFICA UNIVERSAR = Re Je Bditora Bloch

1974 -~ X (1), Outubros
1975 - 5 (2), Pevereiro,
8 (2)' %aio. )
10 ( ), Azostoe

1976 1% ; 3838598

19 ( ), Abril,

2 - MEDICINA B SAUDE . S. Py -~ Editora Abril

KNes, 3| 4, 5; 7, 8. 46. 47,

3 = 0S5 ANIMAIS = Re Je = Editoras Blochs

Neg, 2' 3, 9, ll' 44, 46,



( Continuagio)

BS, 3 Faofculos estdo sem a pdgina de rostc, n3o sendo possfvel identificar
seus respectivos nimeros,
= CONSELHEIRO MEDICO DO LAR s 3. Pe 8.ds - Editora Abril, n®3,
- PSICOLOGIA ATUAL ~ Se P. Ipoget, sede 21 (4).
- VEJA = Se Pe = Editora Abril:
1982 =~ 746 =~ Dezembro.
1983 = 751 « Janeiroe
- 152 = Pavereiro.
753 = Margo.
‘760 - laio.
775 = Julhoe
7 - COMC FUNCIONA = Ss Pe = Bditora Abril:
9% 2’ 3; 4' 30.
18 = MANCHETE = Re Je - Bloch Editoras
1982 - 1554 ~ Janeiro.
1563 - Abril.
)9 - JULIA - N® 232,
0 = 0S CARRETEIROS = Se Pe Abril, = 1980 = 73 - iaioe

,IVROS EWPRESTADOS TEMPORARIAMLNTE, ATX 30 DI JUNHO DE 1984,

I - ALENCAR, José de — O ErmitSo de Gldris e a Alma de Lézarce Se Ps Melhora
mentos, 1965, 151p.

)2 w ALENCAR, José de - 0 Tronco oo Ipnée Se Po Melhoramentos, 1967, 267pe

) « MARINS, Irancisco - Grotéo do Café Amarelo.Se Pe Melhoramentos, 1964,
269?!

)4 ~ VERISSIMO, Brico - Um Lugar ao Sol. Porto Alegre, Globo, 1371.

)5)= FERNANDES, Mill6r - Papd Verum MillOr. Guansbara, Ed. Prelo, 1967, 115pe

56 = FERNANDES, Mill6r = Trinte anos _de Mim mosmge S. Pe Circulo do Livro,
1976, 236ps

@- ANISI0, Chico - O Betizado da Vadas S Ps Cfrculo do Livro, 169p.

= GUINNESS = Livro dos Récordes. Se Pe Abril, 1574. 256p.

)9 - QUEIROZ, Ega de — A Cidade e as Serras, Porto Alegre, & Irmio-Editores,
1901. 307pe.

6 - VASCONCELOS, José Meuro de - Barro Blanco. Spe Nacional, 1977, 235p.

|1 -~ GUILLEN, Wério Garcia = Frente 313. S. P Clube do Livro, 1363, 139p.

12 - LOBATO, Monteiro — Negrinhat Se Pe Brasiliense, 1948, 298p.

¥ - HESSE, Hemmann -~ Narcisc e Goldman, S, P Brasiliense, 1972, 247p.

14 - LEIBER, Fritz - A Histéria é Outra. Re Jo Expresséio & Cultura, 1973,
18pe.

L5 = HUBERT, Rene -~ Histérias da Pedagogiae. Se Pe Edes Nacional, 1976, 394p.

16 - MACHIAVELLI, Nicol$ -~ O Principe. Iive Expe do Livro. s.ds. 160p.

19 -~ SCHIRATO, Sérgio Josd — XXEXAAUCH sE XM e pMEn et Ko X YA X XA oS IR XL X REUXX
HEX¥H¥ Homem TQ.S. Pe Loyola, 1378, T7pe

P8 - HAYAHWA - A Lingudgem no Pensamento e ne AcBo. Spe Puineirs, 1372, 265p.

19 - VIVAS, Eliseo -~ Marcuse em Julgamentos Re Je Bloch, s.de 239p.

S3c José dos Campos, 09 de =bril de 1984,
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(§3- Com vistas a part:czpagaofdo MENOT no processo/
de educagao formal, o COSEMT desenvolveu em 84, atraves ao Dept® de

Bducagie, ¢ ensino de 1¢ grav, gcb a forma do projeto ATENT onde ¢
aluno elegla 0 seu proprio curriculum escelar, isgo compatival com

seu ritimo pessoal de aprend:zagemu

Tratando-ge de vm,exper:mento cuje chjetivo era o de
absorver o menor degestimulado e com rendimento baixo, consideramos
avaliativamente através deos continuados indiees de evasao a sala de

aula, gue o projets ATEMT nesse momente, deverxa Passar por uma ava

1169&0 quanto ao geu conteudo.

S ———t g,

Fo entanto Eifiﬁflmﬁﬂ—ﬁwﬁ\%MGXtJnﬁa0 em decorréncia/

do alto custe de referido projete,

A partir de Agoste os alunos (}Té no totzl} foram re

direcionados paTad a egcola formal mo proprza COSEM A partir de

Outubre a diretoria da escola iniciou o processe de transferenczaj/
desses menores PaTa as escolas dos bairres de origem, por na&o terem
berspectiva de continuidade dbo escola do COSEMT,

0 fato, analizado s¢b ¢ ponte de vigta social, preo-
Cupa por serem esses menores incapazes de acompanharem um énsino cy
jo contewdo formal & inadequado a capacidade de rendimento e poten-
cialidade individual, decorrentes da realidade egtrutural e social/

dessas criancas,

F} - Visando dinamizar o programa educativo no que /
se refere é'prcmcggr de cursos profissionalizantes dos menores do
COSEMT, foi wviabilizado através da Secretaria da Educagao, curscs [/
para serem ministrsdos nas dependénciag desge orgao. Ho sentidc de

sanar o problema de baixs frequéncia dos mENOres ematividades pro-

Sramadas pelo CQSEMT, prcbjemﬁs esseg constantes foi - sugerido a
adogae de clausula contratual inteirando ¢ menor e Tespcnsavels da
obrigatoriedade gde participacao em curscs e dutrac programagoes, sob
pena de eliminagdo do quadre de menores dessa Prefeiturs. Conm a

Programacao dos curses profissienaligantes, o COSENT, efetivou &

L
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AVALIAEAD FINAL DO TRABALHO REALIZADO NO ATEMT COM A ATIVIDADE:

"HORA DO CONTO"



Aos companheiros educadores: {em ordem alfabetica)

Cida
Cristina
Eliana
Eliane
Flavia
Heloisa
Jodao Mendes
José Antanie
Marilene
Nair
Nancy
Sandra
Tania
Vera
Yone
Dentre os lugares que trabalhei ate hoje, sem sombra de divi-
das, este foi u$ dos mais significativos para mim, Istoc porque o fa-
tor que nortecu o meu trabalho aqui, envolveu aspectos emocionais
muito intensos, sendo o maior deles, a ESPERAN(A.
ESperanga.que se iniciou no dia do weu primeirp encontroc com a
Diretoria da Saﬁretaria da Educagza (Setembro/683),
Esperanga que se concretizou na primeira reuniac com todos os
professores{08.03.84), inclueive Leni, Manpel e Gloria que hoje ja
nao estao mais com a gente, quando nos foli apresentads o projeto
ATEMT. Desculpem-me esqueci da Celia.
Esperanga que atingiu o apogeu na sala de aula, quando eu via
e sentia os olhinhos das criangas brilharem com a leitura de um lie
vro de aventuras, sonharem com um livrp de poesises, rirem com um con

d » -
to engragado, questionarem um livro burgues, chorarem com um romance




”*isﬁc,ientimidarem-se (ou nao) diante de um livro sobre sexo. oo

-”
- Conseguil Deus do ceu, canseguil (pensava eu}.

Ate que enfim, @ biblioteca escolar nao sera mais um local pas

- - !
sivo, mofento, gilencioso, warrumadinho® dentro da escola: pmﬂvf

Ate que enfim as estantes vivem desarrumadas, pois nao daé;axa
arrumar! Os alunos queren ler, gQquerem cheirar, revirar, ulhar, SEh-
tir enfim, o que pulss dgntro ds duas capas.

Ate que enfim, 8 bibliocteca conseguiu um esSpago dentro da gra
de currdcular. Turmas organxzadas(dn.ASS, 62 séries), para la se di-

igem, e assim o trabalho de incentivo ) lextura(ae torna muito mais
produtor e intensiva.
Até que enfim, posso snxergar esses alunocs quando estiverem adul
tos, lendoc e questionando 08 textos que por ‘' ventura lhes cairem nas

- i . -
maos, & ©SSe questionamento na certa, passara psra a sua propria Vie

da. Diante do mundo, das pessoas, eles naoc se turnaram seres pa551vos,
. . ’ . .
mas sim seres ativos e fazedores da proptia historia....
L4
Ate QUE v s ess
Nie tenho mais sala! Ela precisou ser utilizada para a implanta

- » = -
gao de um cursoc profissionalizante,

PROFISSIONALIZANTE

PROF ISSIONAL

PROF ISSAD

TER UMA PROFISSAD

NAC EDUCACAD

nAo R Epucagio

SIM Aa MEID DE PRODUCRO

(Desculpe Ze Antonic. Isto foi uma primeira tentativa de poe-
sia concretal 7)

Ja ouvi diversas vezes esta frase:

- ] - . - )
~"Gera gque nao e Mals interessante para £ssSRs5 Criangas terem '

* - M , Jv . - 3 : R
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" uma profissao, do que um estudo?®
pPara responder a esta questgo, e tambem para finalizar me valho
de um textc de Rubem Alves, e © transcrevo abaixo:
DA INUTILIDADE DA INFANCIA
=0 p;i nrgulhosﬁ e sdlido olha para o filho saudavel e imagina
o futuroc.
- Que € que voce vai ser quando crescer?
- Pergunta inawit;vel, necessaria, previdentg, que ninguém ques-
tiona.
~-Ah! Quando eu crescer, acho que vou ser medical
A prafissza nao importa muito, desde que elea pertenga ac rol dos
rotules respeitéveis que um pai gostaria de ver colados ao name‘du
seu filho(e ao seu, obviamente)... Engenheirs, Diplomata, Advogada,
Cientista... .
Imagino um outro pai, diferente, que nan pode fazer perguntas
gobre o futuro, Pai para quem o filho n3o e uma entidade que "vai
ser quando crescer®, mwmas que simplesmente é, por enquantit... E que
ele sofre de leucemia e, por isto mesmo, nao vai ser um médic;,'nam
mecanico e nem aseansurisﬁa. Que e que seu pai lhe diz? Penso que o
pai, esquecido de todos “os futuros poss{veis e gloricsos™ e dolerg
5amenta consciente da presenga figica, corporel da crianga, se apro-
xima dela com toda ternura e lbe diz:"Se tudo correr bem, iremos ®o
zoslogico mo proximoc domingo..."
€, sSo duas maneiras de se penssr & vida de uma criangas
530 duas maneiras de se pensar aguilo que fazemos com uma crianga
fu me lembro daquelas peopagandas curtinhas que se fizeram na
.televisgn, por oceasiso do anoc da crianga deficiente, para provar que
pinds havia algums esperanga, psra dizer que alguma coisa estava sen

- * . \
do feita. £ aparecism la, na tela, as criangas e adolescentes, caos

: s f L .
uma excepcional & seu modo, desde sindrome de Down ate ceguelra, ®




. ” ” £ .
aquilo que nos estavamos fazendo com elas... Ensinanda, cam maite

amor, muita paciencia. £ tudo ia bem até que aparecia o ida&lngo da
educagqums excepcionais para explicar que, daquela forma, esperava-~
~Se que as criangas viessem a ser uteis, socialmente.., £ fiquei a me
perguntar se nao havia uma pessoa. sequer gue dissesse coisa diferente,
que aquelas escolas nao eram pare trasformar cegcé em fazedores de
vassomras nem para automatizar os mongoldides para gque aprendessem

a8 pregar botoes sem fazer confusio... Sers que e isto? Sou o que fae

- . - - b - .
¢e? Ali estavam criancas Excepcionais, nao-seres, gque virariam seres

sociais e receberiam o reconhecimento pﬁblica se, e socmente se, fog-

sem trasformados em meios de producgc. N3o encontrei nem um sd que
dissesse: ‘
Atraves desta coisa toda que estamos fazendo esperamos que as
criangas sejam felizes, deesm muitas risadas, descubram que a vid
da € boa.., &esmn um exce#ciunal pode ser feliz. Se uma borbole-
ta, se um paidal e se uma ignorada razinha podem encontrar ale-
_c;:: .
gria na vida, por quq§§5tas crisngas, SO poOrQuUe NasSCErsm UM pouco di
ferentes...e?
Voltamos ao pei e so seu filhinho leucemico.
Que temos a lhes dizerf
Que tudo esta perdido? Que o seu filho £ um nap-ser parque nun
ca chegara a ser Util,socialmente? £ ele nos respondera:
Mas n3c pode ser,.. Sabe? Ele dé rizadas. Adors o jardim zoold-
gico. E esta mesmo criendo uns peixinhos, num aquario. Vocé nao
imagina a alegria que ele tem, quando nascem os filhotinhos. De
noite nds nos sentamos e converspamcs,. Lemos estérias, vemos figu
res de arte, ouvemos mﬁsica, rezamos... Voce acha que tudo isto s
indtil? Que uma crianga nao e, que ela s0 sera aepois que crescer,
que fla sg 55}5 depois de transformada em meio de prudugsn?
E eu me pergunto sobre a escola... Que criangas ela toma pelas

-~
B0 Sese



‘Llaro, se a coisa ¢ a utilidsde social temos de comegar reco-
nhecendo que a crianca e indtil, um trambolho. Como se fosse uma muda
de repolho, bem pequena, gue n3o serve nem para salada e nem para ser
recheada mas que, se propriamente cuidada, acabara por se transfore
mar num gordo e suculente repolho e, guem sabe, om saborossc chucru-
te? Entac olhariamos para 8 crianga nao camc quem olha para uma vida

que e um fim em si mesma, que tem direito ao hmje pels hoje... Ora, a
muda do repolho ndo e um fim, £ um meio. O agricultor ama, nas mudi-
nhas Qe'repnlha, os caminhoes de cabegas gordas que ali se encontram
escondidas e prometidas. Ou, mais precisamente, os lucros que delas
se obtera....utilidade social.

Reconhegamas: es criancas saoc inuteis...
Entre nos inutilidada_é nomeée feio, Ja houve tempo, entretanta,

em que gla ers a marcs de uma virtude teologal. Duvidam? Invoco San-

to Agostinho, mestre veneravel que declars em De Doctrina Christiana:

“Que ha coisas para serem usufruidas, e outrss para sersm usadas", E
ele acrescenta:"Aquelas que sac para serem usufruidas nos tornam bem-
aventurados®. Coisas que podem ser usadss sac uteis: s3o meios para

. . , . -~ 4 -
um fim exterior & elas. Mas &s coisas que sac usufruidas nunca sao
- . . . -~ -~ ) - -
meio para nada. Sac fins em s5i mesmas., Elas nos dao prazexr, Sac inu-
teis.
Uma sonata de Scarlatti & Gtil? E um poema? E um jogo de xadrez?
Bu empinar papagaies?
Iﬂatﬁis»
. hf - . .
Ninguem fica meis rica.
" - ”
Nenhuma divida e paga.
Por que nos envolvemos nestas atividedes, se lhes falta a serie-
» ” ,Loos »
dade do pragmatismo responsavel e os resultades praticos de toda ati
vidade tecnica? £ que, muita‘embara nao produzam nada, elas produzem

prazer.




