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RESUMPO

Este trabalho pode ser dividido em dois momentos. 4]
primeiro que reconstitui a historia do Projeto Rondon, desde seu
surgimento, em meio a turbuléncia politica pos-64, até sua  ex-

tingdo, ja em plena "Nova Republica", em outubro de 1988.

Para tanto, nos reportamos aos acontecimentos do perig
do, optando por uma visdo historica que melhor nos = auxiliasse
a compor o quadro de motivos que levaram a criagao e sustentagﬁo

do Projeto Rondon.

0 segundo momento refere-se, especificamente, ao CACS
(Campus Avangado de Cruzeiro do Sul), Campus sob os culdados da
Unicamp e ligado ao Projeto Rondon, que funcionou no periodo

de 71 a 86.

Para conceituar criticamente a atuagéo da Unicamp, em
cruzeiro do Sul, utilizamo-nos de analise documental,  entrevis
ta e questionérios, envolvendo quatro universos humanos: a) do-
centes em geral da Unicamp; b) ex-rondonianos -- alunos que
participaram desses trabalhos; c) professores coordenadores das

dreas envolvidas e d) populagao de Cruzeiro do Sul, Acre.

A intengao primeira deste trabalho era servir como ins
trumento de apoio, entre outros, para que as atividades junto ao
CACS fossen reestruturadas,ha partir da contribuigﬁo obtida com
os depoimentos dos diversos segmentos envolvidos neste trabalho.

Chegamos ao término deste, porem, com a paralisagao definitiva

do Campus.
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INTRODUGAO

As universidades brasileiras nac tém esgotado as for
mas e iniciativas possiveis de implementag§0 de sua fungao de ser
vigo de extensao a comunidade local e nacional. Alias, tornam-se,
a partir dos anos 60, palco de acirradas polgmicas tanto sobre
seus aspectos de organizagéo interna, como sobre as suas relagoes
com a sociedade, sendo questionadas, mals do que nunca, em seus

compromissos e em sua razao social.

Tradicionalmente a modalidade utilizada pela  univer
sidade para desimcumbir-se de seu papel social foi o ensino, tan-
to no aspecto de preparagéo profissional, como no de formagao cul
tural. Com o decorrer do tempo, a instituiqéo foi levada a desdo-

(1)

brar-se em mais uma fun¢ao: a pesquisa .

{1) Cf. FAGUNDES, J. Universidade e Compromisso Social. Extensao ,
Limites e Perspectivas. Tese de Doutorado, FE/UNICAMP, 1985,
p. 2 e Ss8.
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Entretanto, estes dois aspectos evidenciavam por de
@ais o carater elitista da universidade por atenderem, diretamente,
uma clientela reduzida da sociedéde, o que tornava a instituigéo
de ensino superior, um alvo facil és criticas sobre sua razao so-
cial. "Como justificaa uma univeasidade institulda e mantida pedo
conjunto da sociedade que, em contaapantida, 4eave apenas .. alguns

segmenitoas deata?”(z)

Mediatiza-se o compromisso social da universidade pe

1a Extensao Universitéria, enquanto uma modalidade de prestagéo de

servigos voltada para setores mais amplos da sociedade.

Embora citada em documentos legals desde 1912(3), a
extensao universitaria vai se tornar formalmente componente dos

objetivos do ensino superior, somente com © Decreto 19.851, de

11.04.31, que se constituiu no 1¢ Estatuto das Universidades -Bra-

sileiras. Entretanto, foi com a reforma de 68 -- a Lel 5,540 de
28 de novembro -- que um passo a mais foil dado em relagéo a0 com
prometimento da universidade com a sociedade. Numa maior enfase

3 Extensao Universitaria, esta Lei fixava normas de organizagﬁo e

funcionamento do ensino superior gque estabelecia trés fungoes ba-

cicas & Universidade: ensino, pesquisa e extensao. No artigo 40, 2

1inea "a", a Lei determina:

(2) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 2.

(3} Segundo CUNHA, a primeira instituigao de ensino superior a de-
cenvolver atividades de extensdo universitaria no Brasil ,
foi a Universidade Popular Livre de sao Paulo, que funcio
nou de 1911-1917. Ver CUNHA, L.A. A Universidade Tempora
Rio de Janeiro, Civilizagéo Brasileira, 1980, pp. 177-189.
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"as instituicues de ensino superior, proporcionazr ao4
coapos discentes, oporifunidades de paaticipag&o pon

meio de atividades de extensdo, em paogaamas de  me- N
lhonia das condigves de vida da comunidade e no . pro

cess0 genad do desenvolvimento.”(4)

Atualmente, e no decorrer dos ultimos vinte e ecinco
anos, ocorreram diversas experiéncias extensionistas, tais cono
Centros Socials Urbanos, extensao rural, mas duas foram as mais
‘ marcantes pela sua sistematicidade e abrangéncia, parecendo ser
as que melhor consubstanciavam a politica social do Governo em re
lagdo & extensdo, a ponto de servirem de paradigma da Extensaoc Uni
versitéria.(s) Uma delas & o CRUTAC -- Centro Rural Universitario
de Treinamento e Agao Comunitaria -- gque se espalhou por mais de
vinte universidades brasileiras. Nasceu na Universidade Federal do
Rio Grande do Norte com dois objetivos basicos: a) Treinamento ru
ral universitario e b) prestagao de servigos as comunidades da a-
rea de treinamento.(a) A outra modalidade & tema deste trabalho: ©

Projeto Rondon.

0 Projeto surgiu em meio a um grande torvelinho poli
tico dentro da universidade, o qual marcava um momento de transfor

agio social, no pais. A extensao universitaria, realizada por ele,

{4) AROUCA, L. S. A Extensao Universitéria, a Universidade e o Pro-
jeto Rondon, 1984, p. 16 (mimeo)

{5) cf. FAGUNDES, J. Op. cit., p. 60 e ss.

(6) Para maiores detalhes verificar: FAGUNDES, J. Op. cit.; SILVA,
0.L. da CRUTAC E CINCRUTAC. latal, Imprensa Universitaria,
1972; MARCHETTI, M.L. Universidade: Producaoc e Compromisso,
Fortaleza, Ed. UFC, 1880; e outros.
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foi considerada como um mecanismo, atraves do qual, distorgoes se

riam corrigidas, enviandosa regiges menos desenvolvidas, aqueles -
4 . ™

gque se encontravam nos grandes centros e possulam condigoes de ter

uma formagao razoével, a fim de prestar servigos.

Entretanto, o estigma de ter sido apoiado pelos minig
térios militares e concebido no auge do triunfalismo do ' "milagre
econdmico"s a fim de funcionar como uma espécie de antidoto a agita
gao esquerdista no meio universitério, o acompanharia até sua ex-
tingao, em outubro de 1988, Embora tentasse, em varias ocasices .
repensar sua filosofia e sua prética, nao conseguiu de todo apagar
a marca carregada de alienagéo politica, que adquiriu em seu nasci
mento. 0Os préprios membros de sua diretoria admitiam serem vistos
sempre como um instrumento do Estado para afastar os  estudantes
dos movimentos politicos. Um pecado origingl que o perseguiu e do

qual sempre foi muito dificil se desvencilhar.

Entretanto, com a chegada dos "novos tempos" acena
da pela posse do Presidente Joseé Sarney, entreviu-se, também, uma
possibilidade de mudangas efetivas no Projeto Rondon. Porém, a ins
tabilidade que se instalou nos érgéos pﬁblicos federais, as cons
tantes modificagoes nos ministerios, fizeram com que a instituigao
também contasse com diferentes dirigentes em curto espac¢o de tem
po, chegandp a ficar um periodo sem presidente, até sua extincao
definitiva, em 15 de outubro de 1988. Antes disso, contudo, houve
tempo para gque surgisse o doéumento "Acao Rondon"

, gue estabelecia

diretrizes para o trabalho da entidade, no periodo de 88 a 90.7al



documento trazia reformulagoes ideolépicas, refletindo um amadure
cimento maior da instituigﬁo e seus nmenbros, procurando, atraves
da mobilizacao e organizagao das comunidades, leva-las ao "exeacd
cio da plena cidadania e de uma maior ¢ mais efetiva panticipacao,

#(7)

no processo de desenvodvimento sociad,

Este nosso trabalho nac contava, em seu inicio, com
a extingao da Fundagao Projeto Rondon ¢ tencionava um levantamento
das atividades junto ao Campus Avanc¢ado de Cruzeiro do Sul, no A-
cre, no intuito de fornecer novos dados sobre os trabalhos la rea-
lizados, auxiliando a repensar tais atividades de forma mais efetl

va, dialdgica e conscientizadora.

Com o novo ideario proposto pelo Rondon, seria inte
ressante observar como a entidade e as universidades se comporta
riam, uma vez que O mesmo parecia ir a0 encontro d4€ antigas reivin
dicagSes das;instituigSes de ensino superior, consideradas :-critg
cas e de vanguarda, além de refletir um posicionamento sempre de
fendido peios estudantes: um trabalho realmente comprometido, poli

ticamente, com a melhoria do nivel de vida das regides carentes.

Com sua extingao, esta pesquisa procurou reconstituir
> * s
sua historia, o que se encontra na Parte I deste trabalho, com uma

~apida mengao ao surgimento da modalidade Extensao nos estatutos

da universidade, recriando, a seguir, o momento politico do surgi-

(7) PRORONDON, Diretoria de Planejamento. Participacdoc e Desenvol-
vimento. Acao Rondon 1988/90. Brasilia, 1988,
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mento de suas atividades, com enfase no programa Campus Avangado.

Sem essa colocagao prévia, nao poderiamos fencaminhar
esta pesquisa ao nosso ponto de analise: o Campus Avangado de Cru
zeiro do Sul (CACS), sob os cuidados administrativos e técnicos da
UNICAMP, desde 1971. Na II Parte, tratamos de conceitua-lo e expor
seu mecanisrno de funcionamento pela Coordenadoria do CACS, em Cam
pinas, gque selecionava os estagiérios, montava as equipes e as pre

parava para sua atuégéo junto a comunidade de Cruzeiro do Sul.

E esta comunidade que tencionamos retratar na III Par
te deste trabalho, procurando fornecer ao leitor dados gque 0 auxi-
liem a melhor compreender a regiao, com informagoes desde seu sur

gimento, enguanto povoado, até sua situagao atual.

Na Parte IV encontra-se uma descrigdo da opgao metodo
légica que orientou essa pesquisa, a qual procurou ouvir os dife
rentes segmentos envolvidos nas atividades do CACS (professores |,
aluncs e populagéo), por considerarmos que suas colocagaes e que
reconstituiriam a real histéria desse trabalho, seus pontos positi
vos e negativos. Nessa parte encontram-se as respostas que obtive—

” . - .
mos e a analise e comentario das mesmnas.

Embora a intengao primeira deste trabalho fosse ser
vir como instrumento de apoio, entre outros, para que as ativida
des junto ao CACS fossem reestruturadas, chegamos ac teérmino deste

com a paralisagao definitiva do Campus.
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Neste ponto, ha algo que preclsamos ressaltar, ou se
Jja, este encerra@ento dos trabalhos do P.Ro. ¢ pertinente, se le-
varmos em conta que seus objetivos primérios pouco se preocupavam
com a satisfagao‘das necessidades basicas da populagéo, mas antes
eram ligados a defesa dos territérios, no campo do desenvolvimento
economico (ver p. 28); sua meta era meramente assistencialista e,
dentro desse plano, ele cumpriu plenamente seus objetivos (v. cita

gao de Fagundes, p. 50).

Portanto, o Estado pode ter considerado que, no momen
to de transigao politica em que se encontrava, a extingﬁo do P.Ro.
era mais do que acertada, eliminando-se, assim, um Orgao . ligado

aos governos militares.

0 contraponto desta questao e que os diversos segmen
tos,envolvidoé com o P.Ro., nao foram consultados sobre sua parali

sagao.

Para seus funcionarios, nao havia apenas a questfo do
vinculo empregaticioc, mas tambem a ideolégica, jé que 0S mesmos es -
peravam que a mudanga de governo apoiasse a mudanga filosofica dos

trabalhos do Rondon,

Para as comunidades, em especial as mais distantes e ca
rentes, foi uma interrupgao abrupta e, da mesma forma como nao fo
ram consultadas (sobre o que queriam e precisavam) gquando levas

de estudantes e professores comegaram a invadir-lhes o espago, tam
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bém nao foram consultadas sobre a paralisagéo de algumas ativida
des que haviam se tornado até essenciais, em algum;s localidades .
Mais uma vez o pové teve seu destino definido sequue participas
se dessa decisao. Sua reagao foi enviar documentos (p. 84), solici

tando o retorno dos trabalhos, mas isso nao foi considerado.

Ja a classe universitaria ficou dividida. Houve quem,
apostando nas mudangas, se posicionasse contra a extingao do P.Ro,
e houve, também, aqueles que cumpriam meramente um servigo buroc:é

tico-administrativo e se sentiram aliviados com tal decisao.

No nosso caso especifico, n3o sfo poucos, dentre os
que se envolveram com o CACS, que saem sem a sensagﬁo do devem cum
prido. Sera que nao havia, realmente, nada que a universidade pu

desse fazer para conseguir autonomia de agéo Junto ao seu campus?

Embora nao fosse o objetivo do P.Ro, passar auto-sufi
ciéncia reflexiva e critica équela comunidade poderia ter sido 0
nosso objetivo. Na verdade, tivéssemos optado pelo diAlogo consci
entizador, ao inveés do messianismo imediatista, e teriamos a certe
za, cuja falta agora nos inquieta, da organizagéo e mobilizagéo da
quela populagac, em busca de seus direitos, enquanto cidadaos des

te pais.



"Ja se disse que aa grandes ideias veém
ao mundo mansamente, como pombas. Talvez
eni&o, de Quviamod com atengéo, 24cutang
mod, em medlo Qo edtaépito de imperios e
nagées, um discaeto baiea de adas, 0 4sua
ve acordaa da vida e da esperanca. Ad~
guna dinao que tad edspenancga jaz numa na
géo; outros, num homem. Efu credio, ao con
tranio, que eda e deapentada, rnevifica
da, adimentada poa midhoes de individuos
soditanios, cujos atos e trnabalho, dia
rdamente, negam a4 faonteizas e ad impdi
cagoes mais cauas da hisidria.

Como resuliado, bailha por um breve mo-
mento a verdade, sempre ameagada, de que
cada e Zodo homem, sobre a base de . seus
paoprivs aofrimentos e alegrias, cons
trnoi para todos."

Albert Canus



I PARTE

. 0O Conceito de Extensao Universitaria

As atividades de extensao universitaria desenvolve
ram-se, em grande escala, na Inglaterra e paises nérdicos, mais
especificamente na Dinamarca, ja no século passado, e difundiram
~se para o Canada e os Estados Unidos. Na América Latina desen
volveran-se as atividades de difusao cultural, programas de edu
cagao continuada e de educacido basica de massas, desenvolvimento

. . . . . .. 1
de conunidades rurais e tambem atividades a581stanc1als.( )

A extensao foi uma modalidade projetada na intencao
de suprir a universidade a falta de contato com um publico maior,
ja que tradicionalmente a modalidade utilizada pela universidade

ara desimcumbir-se de seu papel social foi o ensino, tanto no

{1) Cf. PAIVA, V.P. "Extension Universitaria en Brasil". In:Nue-
va Sociedade, San José, n? 15, novembro/dezembro, 1974
p. 69.

$



aspecto de p?eparagéo profissional como no éé formagao cultural.
Com o decorrer do tempo, a instituigéo fol levada a desdobrar-se
em mais uma fungao: a pesquisa. Capaz de produzir novos conheci
nentos de acordo com as necessidades de seu meio, a pesquisaf ;
ainda quando se destina a servir aos interesses de grupos restiri

(2)

tos, também desempenha uma funcao social.

Entretanto, estes dois aspectos evidenciavan por de
mais o carater elitista da universidade por atenderem, diretamen
te, uma clientela reduzida da sociedade, o gque tornava a insti
tuigéo de ensino superior, um alvo facil as criticas sobre sua

razac social.

"Como justificar uma univerdidade instituida e man
tida pedo congunto da sociedade que, em contraparitida, senve ape

nas adguns gegmentos deaia?"(s)

Mediatiza-se © compromisso social da universidade pe

la Extensao Universitéria, enquanto uma modalidade de prestacao

de servigos voltada para setores mais amplos da sociedade.

Mas o que € Extensao Universitaria?

(4)

Paulo Freire , numa analise semantica do termo,

tentando recuperar a verdadeira conotagac da palavra extensao,

(2) Cf. FAGUNDES, J. Universidade e Compromisso Social. Extensio,
Limites e Perspectivas. Tese de Doutorado, FE/UNICAMP
1885, p. 2 e ss.

(3) FAGUNDES, J. Op. c¢cit., p. 2.

(4) FREIRE, P. Extensao ou Comunicagdo? 3.ed., Rio de Janeiro
1977, p. 28 e s8s,.

¥




diz que o extensionista estende seus conhecimentos e suas técni
cas e, se sua ag%o se desse diretamente sobré o fendomeno natural
sermm considerar a presenca humana, o conceito de extensao nao te-
ria sentido. Mas, ainda que sua acgao se dé no dominio do humano
e nao do fendmeno natural, nao equivale dizer que esta extensao
dos conhecimentos e técnicas se faz aos homens para que possam
transfor¢gr melhor o munde em que estac. Entendemos que o autor(
coloca que a agao extensionista envolve a necessidade que aque-
les que a praticam sentem de ir ate regices distantes, considera
das inferiores, para, a sua maneira, '"normaliza-la" s faze-la
maié ou menos semelhante a seu mundo. Estes termos envolvem a-
goes que, transformandoe o homem em quase coisa, © negam Como um
ser de transformacao do nundo, uma vez que a extensao esta im-
pregnada, na concepgao do extensionista, do conceito de messia
nismo,de fazer com que aqueles qgue recebem a agao substituan

seus conhecimentos por outros, que, obviamente, sao os conheci-

mentos do extensionista.

Paulo Freire lembra, entao, que o verbo estender e
transitive: quem.estende, estende alguma coisa a alguém, dando a
ideia de um sujeito e um objeto da acao. Porém, gquando o tipo de
trabalho que se realiza e educativo, todos sao sujeitos: o edu-
cador-educando e o educando-educador se confundem, porque en
ambos ha aprendizagen, mudanca. O autor sugere o uso do termo

comunicagao,que envolve a idéia de dialogo.



"Na comunicag¢ao, ngo ha sujeitos pasaivos. (...] O
que caracteriza a comunicag¢ao enquanto esie comundi
‘can comunicando-de, & que eda é dialogo, asaim co
mo o dialogo é comunicativo’.(5)

Comunicagao, agao comum, isto e, todos os elementos

envolvidos engajados para objetivos comuns na comunidade.

Saviani(G) trata com brilhantismo essa questéo da
conotagao assistencialista que impregna é'mentalidade universi
taria no que diz respeito as suas atividades de extensao. Depols
de fazer uma longa dissertagéo scbre a légica do sistema capita
lista, enfatiza que tais agoes ndo se tratam de um favor da uni
versidade, pois, segundo ele, "favor quem esia prestando 4do a-
quedes que sao vitimas do imposto negredsivo, sao aqueles que

n(7)

nada tem e dos quais tudo ¢ tinado , uma vez que esses (a po
pulagao) e que sustentam, na verdade, essa infra-estrutura mon
tada pelc Estado e da qual tomam posse oS privilegiados. E ai si

tuam-se os universitarios, pois estes est30 na relagho dagueles

que tem chance de ingressar na universidade, ou seja, configura

~-se uma relacgao de privilegiados e nao privilegiados. Nesse pon
to Saviani questiona: "Quad e, entgo, a nesponsabilidade daque
les que usufruem desse paividegio, perante aquedes que nao usu-

(8) . ~ . ¢
Lavem?" Essa responsabilidade nao e, absolutamente, a nivel

(5) FREIRE, P. Op. cit., p. 67.

(6) SAVIANI, D. "Extensao Universitaria: uma abordagen néowexteg
sionista". In: Revista Educagao & Sociedade, 1981, 3(8):
61-73.

(7) SAVIANI, D. Op. cit., p. 66.

(8) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67.



assistencialista ou caritativo, mas uma responsabilidade real,
de quem “deve a posaibididade desses privilegios a sustentagao

w(9)

daqueles que trabalham no setor produtivo.

Saviani tambem ressalta gue o significado assisten-
cialista da palavra extensaoc € traido engquanto este significa es
tender, pols 1sto cria uma diregao unilateral, ou seja, S0 val

da universidade para a sociedade e o inverso nao € considerado ,

e, para que de fato se efetive a insergao da universidade na so
ciedade, € extremamente necessario que se considere o caminho in
verso: o conhecimento que esta presente na comunidade, nas nasg

sas, seja considerado pelo saber universitario.

"Ora, a quesigo da elaboaag&o do asaben e fundamen
tad, porque, em verdade, tudo aguildo que uma docde
dade elabonra, tudo aquido que uma sociedade produz,
ela netina deda mesma; (...) o saben tambem deriva
dessa nelagao dos homens com a natureza e doas ho-
mens enire 44.7(10)

£ importante, assim, deixar claro que o trabalho de
extensao ¢ uma agao educativa e que jamais deveria assumir um ca
rater assistencialista e paternalista que s6 prejudica os comuni
tarios, por estes nao se sentirem co-responsaveis pela acio. Da
mesma forma, as atividades de extensao devem respeitar os valo
res da comunidade porque,sendo os elementos extensionistas, ge-

ralmente estranhos ao viver do local assistido, trazem os seus

{9) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67,
(10) SAVIANI, D. Op. cit., p. 67.



valores como oO8S vélidos, somando-se os riscos de se realizar um
trabalho de fora para dentro, de imposigéo, o que se transforma

num ato de violéncia para com os comunitarios, deixando de’ ser

um trabalho educativo.

Segundo Fagundes, embora a universidade resulte do
esforgo conjunto da sociedade, isto nao significa que ela se vol

te espontaneamente para ¢ atendimento de todos os segmentos SO~

ciais.

"Ppelo contagrio, quando se obseava a histonia, pen
cebe-se que a universidade tende, edtruitunalmente ,
a seavin os intenesses das clasaes dominanies e dos
grupos diaigentes. A ampi&agao e divensificaggo do
compromisdo da universidade 40 ocoarem em deteaming
das ciacunstancias, mediante a4 paeaapea e AQLVLndL
cacpes daquedles setones preocupados ou compaomgtﬁ
dos com a socializacao dos bens paoduzidos na .hni
vernsidade. "(11)

Se, portanto, a universidade e parte integrante da
comunidade, se ela age e recebe influencia da comunidade em que
esta inserida, toda linha de agao da universidade deve ter rela
géo com a conmnunidade. Caso contrario, ela se torna um guisto, um
elemento estranho no organismo social, gue necessitara ser extir

pado.

(11) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 10.



. As Atividades de Extensac no Brasil

No Brasil, a extensao universitaria é mais ou menos
recente, por volta da segunda metade dos anos 60, incentivada pe
lo MEC e o CRUB (Conselho de Reitores das Universidades Brasilei
ras), isto porque é nesse perfodo que a extensfZo adquire status
de terceira funcgao basica da universidade, ao lado do ensino e
da pesquisa, gragas a Lei 5.540, que instala a Reforma Université
ria de 68.

Numa analise historica da extensao universitaria, Ro

(12}

cha coloca a existéncia de trés momentos bem definidos.

A) O periodo das experiencias pioneiras que se situa
entre 1912 e 1930, onde surgem, como marcos principais, a criacaoc
da Universidade Popular Livre de Sao Paulo, de carater positivis
ta e a fundagao da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria
de Vigosa 1

(13)

Segundo Cunha , a Universidade 'Passageira! de
Sao Paulo {1911-1917) sendo a primeira instituicdo que realizou

atividades extensionistas, fg-]o sob a forma de conferéncias se

A

nanals abertas e gratuitas,onde o objetivo era o contato da popu

(12) Cf. ROCHA, R.M.C. "Extensao Universitaria: Comunicagio ou
Domesticagao?", In: Educacao em Debate. Fortaleza, 6/7
(2/1):53:60, jul/dez de 1983, jan/jun de 1984.

(13) CUNHA, L.A. A Universidade Tempora. Rio de Janeiro, Civili-
zagao Brasileira, 1980, pp. 177-189.




lacdo com os intelectuais. Nos trés ultimos anos de seu funciona
nento, a universidade desenvolveu cursos sobre assuntos que iveg
savan desde o Fogo Sagrado da Idade Média, a Latinidade da-;Rumé
nia, ate a Importﬁnciaﬂé Progresso da Otorrinolaringologla, e €8
tranhou-se, nessa época, que as classes populares nao coﬁpreeg

~ 14
dessem esta atengao que a Universidade lhes dedicava.( )

j4 a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vigosa (MG), em 1929, sob a direcao do professor americano Henry
Rolfs, comega a dar assisténcia teécnica a fazendeiros da regiao.
Marca assim o inicio da extensao,enquanto fungao,sob a forma de

. A S . 15
servigo de assistencia tecnica rural.( )

/
B) O periodo das experiéncias isoladas e da . disseml

nagao de idéias e desenvolvimento de acoes a partir dos - movimen
tos socials, que vai de 1830 a 1968, coincidindo con a época do
S

nacional-desenvolvimento populista e com © momento eritico entre

1964/1968.

Nesse periodo, embora houvesse projetos extensionis
tas de iniciativa dos docentes, a mais importante contribuigao
deve-se ao movimento estudantil que, em sua iuta em prol da re-

forma universitaria, sempre incluia a extensao como ponto prepon

derante. Veja-se, por exemplc, 0 Congresso da UNE na Bahia, en

(14) cf. CUNHA, L.A. Op. cit., p. 177-189.
(15) Cf. CUNHA, L.A. Op. cit.. p. 177-189.



1961,onde o8 estudantes ressaltavam:

". abain a Universidade para o povo, atraves da
criagao naaq Facuddades, de cunsos aceqsiveis a tLo-
dos; uitidizan o4 DLaetoaiod Academicos como organd
gadores (ou as proprias Faculdades) de cunsos de ad
tabetizagao de adultos {ao alcance de quadquen fg
cuddadel, curs0s para lidenes sindicains;

. codocarn a Un¢veaa¢dada @ seavico das clasgeq dey
vadidas, com a caaagao de escaitorios de adﬁadtan
cia 4u4¢cha, medaca, odontoiocha, tecnica (hab&l&
ta;oea, d4aneamento de vidas ou favelas, etcl. Que
iato ngo deja readizado pateanaldisticamente, a titu
Lo de esmoda, concornendo parae atenuar 04 mades 40
ciais e indizetamente 401¢d¢£¢cando a estautuna ¢nL

qua em que vivemod., & necedsanio , aobretudo, ded
pertan a consciencia popudar para deus dineiioas. £n
Lretanto, enquanio se vai dutando nao podemos de£
Xan que midhares de pessoas moraam do nosso dado;

. codocan a Universidade a seavigo dos 62ga0s g0
veanamentaid, 4obretudo no inienion dos Estadoas. Pro
mover, por exemplo, o devantamenio topografico de

uma cidade do internion, taacar~Ldhe uma nede de esgo
o4, nealizan pesquisas demograficas, etc. Tato po
de sexn 2eaddizado como trabaldho curnicudaa no penio
do de fenias."(16)

Tambén nesse periodo se di o infcio das tentativas
nacionais de institucionalizagdc da extensio, sendo expressivo o
contetGde do Estatuto das Universidades de 1931 e os documentos
legais de constituigao da Universidade de Sao Paulo e da Univer-~
sidade do Distrito Federal, que d2o uma dimensao especial a ex

ie=nsa0. Do Decreto 19.851, de 11.04.31, que se constituiu no 1@

Estatuto das Universidades Brasileiras, destacam-se os seguintes

(16) GURGEL, R.M. Extensao Universitaria. Comunicacao ou Domesti-
cacao? Sao Paulo, Cortez/Autores Associados, 1986, p. 50.




10.
artigos, relativos a ExtensZo Universitaria:

"Art. 34 - a exitensao 4de fara atraves de cunsos de
extensao, destinados a divuldgar, em beneficio code-
tivo, a4 atividades tecnicas e c&ent¢£¢ca4 dos 4in4g
Lioiutoaq unave&ALé&ﬁ&Ud,

Art. 42 - a extensago devenra de processan de curdsos
e conferencias, de carater educacional ou utidita
Lo, uns e outros vagandizadod pedos diversos insti-
tutos da Universidade.

Art, 109 - a extensgo e visia como difusgo de co

nhecimentos fidosoficos, aatiaticos, literarioas e
cientificos em beneficio do aproveitamento indivi-
duad. "(17)

E o Decreto Municipal 5.513, de 04.04.35, institui a
universidade do Distrito Federal e estabelece entre seus objeti
vos: "propagar a4 aquigi¢oes da ciencia e das artes, pedo ensino

negudarn de suas escodas e pelos cunsod de extensgo papuian.”(la)

Nas decadas seguintes afirmariam-se o Centro Popular
de Cultura; a extensaoc da Universidade de Brasilia; o Servigo de
Extensao Cultural da Universidade de Pernambuco; a Universidade

Volante do Parana; o primeiro CRUTAC e o Projeto Rondon.

C) E o periodo de maior institucionalizagao da exten
530 universitéria, compreendido entre 1968 e 1976, que teve como

pontos basicos: o advento da Lei 5.540; a disseminag§0 de ideias

{(17) FAVERO, M.l. Universidade e Poder. Rio de Janeiro, Achiamé,
1880, pp. 155-170.
(18) FAVERO, #.L. Op. cit., p. 165.




1l.

extensionistas pelo Conselho de Reitores; o aparecimento dos Can
Pi Avangados, como propostas estratégicas de extensio e o surgi-
nento da Coordenagao Nacional dos CRUTACS (Centros Rurais Univer

L4 ~ L4 . 19
sitarios de Treinamento e Agao Comunitaria): o CINCRUTAC,( )

No periodo antecedente a reforma de 68, que enfatiza
a Extensao Universitaria, nSo se pode deixar de citar o trabalho

da UNE -.Uniao Nacional dos Estudantes - que emprendeu = varios

programas de educégéq de ad#ltos e cultura popular, assim como
uma partiéipagao ativa nos Centros Populares de Cultura (CPCs) e
nos Movimentos de Cultura Popular (MPCs) que se estendiam por to
do o pais. Apesar da dimensao ampla desses movimentos, que con
tavam tambem conm a participagao de professores, a extensao nao

. . . ces o (20
chegou a envolver a universidade como instituigao. )

1)

- » 2 . Al
Ha tambem os trabalhos de Paulo Freire( Junte . a

Universidade de Recife que, en 1968, liderou uma equipe técnica

(19) Como a questao da extensao universitaria é sb o respaldo pa
ra a apresentagao do Projeto Rondon, real obJetlvo deste
trabalho, ficaremos com esta breve colocagao do seu his
torlco Para maiores 1nfornagoes sobre a Extensao Unlver
51ﬁar1a no Brasil, verificar: RODRIGUES, M. de M. Exten~
S20 Universitaria - Origen, Desenvolv1mento e Fungao, Pi
racxcaba UNIMEP, 1983; PAIVA, V.P. Cp. cit.; FAGUNDES ,

Op. cit.; ROCHA, R.M.C. "As oito teses equivocadas S0
bre a Extensao Universitaria". In: A Universidade e 0
Desenvolvimento Regional. Fortaleza, Ed. UFC, 1980, jo 3R
216-244; CARNEIRO, M.A. Extensao Unlver51tarla' VersEes
& (Per)Versoes Rio de Janeiro, Presenga Ed., 1985 e ou
tros. _ -

(20) Cf. PAIVA, V. P. Educacio Popular e Educacao de Adultos.Sao
Paulo, Loyola, 1973, pp. 203-258.

(21) Para maiores detalhes sobre o trabalho de Paulo Freire, ver
FAVERO 0. Educagao de Adultos en Projetos Rurais. Rio
de Janeiro, PUC, 1973 (Tese de Mestrado).
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batizad; SEC - Servigo de Extensao Cultural e que sistematizou
seu métédo de alfabetizagao de adultos, além de organizar ativi
dades culturais para a populag&o de alguns estados do Nordeste e
de Séogpaulo. Este movimento atuou por pouco tempo, pois veio a

sucumbir com o Golpe de 64.

. Contextualizagao Polfitico-Social

-

E com o golpe de 64 que iniciamos a contextualiza

¢ao do momento social e politico en que surgiu o Projeto Rondon.

2
Fagamos um breve retrospecto. Alves(2 ) coloca gue:

(22) ALVES, M.H.M. Estado e Oposigdo no Brasil: 1964/1084. 3.ed.
Petropolis, Vozes,.1985.
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"0 desenvodvimento dependente* ¢ o4 e4peciﬁico4 in
teneddes initeanacionadlds e nacionais a ede a44ociz
dOA Loamam o pano de fundo indispensaved a ava4¢a
cao da conapinagao cdvid e miditarn que denaubou o
goveano constitucional de Joago Goulant, no Brasid,
a 31 de maago de 7964. Casta conspinacao foi conse
giencia dineta de uma senie de tendencias e contra
digoes que vinham ganhando vudito nos anod aniterio
nes. O goveano de Goulari promovera uma senie de
resxnlgpes aos investimentos mudtinacionais, con-~
tigurados, entne outaas medidas, numa severa poditi
ca de controde das nemessas de lucros, de pagamez
tos de aoyadiies e de transfesencias de tecnodogia,
as4dm como em Leg&aiagao anititruste e em neQOCLano
para @ nacionalizacpo de gaanded coaporagoes esiran
geiras. Adotou tambem uma polditica nacionalisia de
apoio e concessao de subaidios dirnetos ao capitad
paivado naclonad, sobretudo aos seus setores nao
vincudadoa ao capiifad esitrangeirno."(23)

(*) Alves conceitua desenvolvimento, de uma forma mais ampla,cQo
mo termo referente a todo o espectro de rnudangas em pro
cedimentos tecnologlcos, sdc1als, polltlcos e culturais
gue acompanham e facllitam a expansao da capacidade pro
dutiva de uma sociledade. Num sistena econdmico 'autono-
no" evidencia-se a capacidade de gerar seu préprio cres
cimento, implicando,sobretudo, a faculdade de criar no
vas tecnologias, de expandir o setor de bens de capltal
e de controlar seu sistema financeiro e bancario. Ja as
econonias "dependentes™ funcionam na perlferia do siste
ma nundial, distantes dos pontos de concentragao dos re
cursos para o crescimento autogerado. A economia depen
dente, em casc extremo, restrlnge se ac papel de forneceg
dora de matérias-primas as economias industriais avanga-
das. E, ainda gquando ela nao esta limitada apenas a esta
fungao o mercado internacional restringe drasticamente
suas possibilidades de desenvolver a capac1dade tecnolo-
gica, industrial e financeira necessarla ao crescimento
autogerado. "Frise-4e que uma SLEUACAO de dependencia
nao significa necedsariamente subdesenvodvimenio  peama
nente e estagnacao economica. O que ela eletivamente 4im
plica, na medhon daas thuteaeé, e um process0 de de4en
vodvimento distoacido - mantem-de 4em soducao conaadema
veis problemas socdais como a4 deaaguaidaded regionads

graves disparidades na dLAiQLbuLQGO da nenda, altos indi
vos de desemprego e niveis de vida abearantemente baixos

pana a madionia da popudagao’. ALVES, M.H.M. Op. cit., pp
19-30.

(23} ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 21.
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Com isso, unma participagao maior de setores da socie
dade, marginalizados até entao, pos em confronto exigéncias e in

teresses "iareconcidiaveis num sistema de desenvolvimenio depen-

#(24)

e; assim, contradigoes fundamentais vieram

-

dente-capiialisita
a tona com a manifestacao desses interesses irreconciliaveis,uma
vez que as instituigSes da democracia formal mostraram-se incapa

zes de resolver tais contradigdes. Grupos e facgoes rivaiss en-

frentavam-se na busca de apoio eleitoral, resultando disso que
as expectativas populares chegaram a um inevitavel ponto de defa
sagem entre o nivel das aspiragSes e o0 dos resultados, gerando

frustracgoes em determinados contingentes eleitorais.

“"Nesses casvs, 0 goveano pode nao sex capaz de ca
brin 04 custos de sua propria degitimagao, aniaen
tando uma caide em suas institudcoeds democaaticas
foamais., Foi em neagao a este tipo de caise que as
cdasses clientedisiticas brasideiras vieanam a desem—
penhan um papeld decisivo na caiagao e desenvoldvimen
to de uma foama autoaitaria de capitalismo de Csta
do. & e nesse contexito que podemos compreender a i-
deodogia da seguranga nacionad - um ingtaumenito utdi
digado pedlas classes dominantes, assvciadas ao capi
tadl esirangeino, para 4u4t¢£¢caa e dlegitiman a pen
petuacao poa medios ngo-democaaticos de um modedo ad
tamente exploaadon de desenvodvimento dependen
ze."(25) B

Uma politica de desestabilizagao muito bem esquemati

zada, que envolveu corporagoes nultinacionais, o capital brasi

(24) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 22.
(25) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 23.
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leiro -associado-dependente, o governo dos Estados Unidos* e mi

1itaréé brasileiros (principalmente um grupe de oficiais da Esco
la Superior de Guerra - ESG), precedeu a tomada de poder do Esta

do. A ESG coordenava as iniciativas de conspiradores civis e mi

litares.(zs)

Com o Golpe de Estado inicia-se a censura acs meios
de difusao de massa e nos centros de ensino. £ o periodo em que
a populagao comega a ser bombardeada com propaganda ideologica

intensiva, pois a agao psicologica é de capital importincia.

"ed hombare individuad no existe, dos pueblos ason
mitos. Lo que exisie son das naciones, y fuera de da
nacion ed hombre no existe (...} La guenna es da
condicion ded hombre (...) L04 hombres debem defen-
dense y pactar entno elddos, poaque pon 4i  s0dos no
pueden haceado. (...) EL mundo y la vida humana es

tan definidos pon la categonia fundamentad ded .amgv
go-enemigo ', (27)

(*) Alves menciona documentos tornados publicos recentemente,?s
gquais demonstram que o governo norte-americano, atraveés
da CIA, agiu em coordenagsdo com civis e oficials milita
res - nenbros das classes clientelisticas - no preparoc
e realizacgdo de planos para desestabilizar o governo Gou
lart. Cf. ALVES, M.H.M. Op. cit., pp. 23-24.

(26) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 24. Para um contato maior com a
andlise da politica de desestabilizagfo e da coordenagio
de civis e militares no planejamento do golpe, ver a oO=-
bra de René-Armand Dreifuss, 1964: A Conguista do Estado,
AcBo, Politica, Poder e Golpe de Classe. Rio de Janeiro,

E. Vozes, 1981. ) ]
(27) Los Conceptos Basicos de la Ideologia de Securidad Nacional.

Texto xerocopiado, sem indicagao de autor ou data.
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Con base nesses principios, toda critica, ao Regime
que se instalara com a Revolugao, e fortemente:reprimida e carac
terizada como ameaca a “nagéo“ e ao povo que, incitado pela pro
paganda ideolégica, era chamado constantemente a defesa do Esta

do.

Aqul € que se torna essencial,para a teoria de Segu-
ranga Nacional, o conceito de "fronteiras ideolégicas“, oposto

ao de "fronteiras territoriais'.

"Na gueana nevolucionaria*, a  gueara dideodogica
subaiitui a guerra convencional entre Estadod no in
tenion das fronteiras geograficas de um pais. Eate
ponto e fundamenzal para a teoria do inimigo inten
no' e da agressao indineta. Oig o Manuad Basico da
ESGr (... ] A guerna revolucionaria comunista Zem co
mo caaacteaLAiLca p4¢nc¢pal o envodvimenio da popu
laggo do pals-alvo numa aggo lenta, progressiva e
peatinaz, visando a conquiata das mentes e abaangen
do desde a exploracao dos descontentamentos exisiten
tes, com o acdaramento dos animo.s contna as autoa&—
dades consitituidas, ate a organizacao de zonas domd
nadas, com 0 zecunso a gueanilha, au tearoaismo e
‘outnas taticas ianegulanes, onde o préprio nacionad
do nespectivo pals-alvo e utidizado como combaten-
te. Desse modo a gueara aevoducionaria asdume  fon
mas psicoldogicas e indizetas, de maneina a evitaa o
confronto aamado, tentando conquisiar 'as mentes do

(*) 0 Manual da ESG estabelece dois tipos de guerra: a classica,
ou convencional, politicamente declarada e a nao-classi-
ca, n§o~declarada, definida como guerra de subversao in
terna. Este ultimo conceito abrange a guerra insurrecio
nal e a guerra revolucionaria. Guerra insurrecional: con
flltointernoem que parte da populacao armada busca a de
posmgao de um governo. Guerra Revolucionaria: conflito ,
normaimente interno, estimulado ou auxiliado do exterior,
inspirado, geralmente em uma ideologia, e que v;sa a con
qulsta do poder pelo controle progressivo da nagao.Manual
Basico da ESG, citado em ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 37.




povo', e lentamente disdseminar as sementes da nebe
digo ate encontrar~se em posigpo de indician a popu
dlagpo contra as autoaidades constituidas. Como a

guerna aevolucionaria ngo e declarada e e promovida
secrelamenie pon foagas exteanas do comunismo inien
nacionad, eda necauta seus combatentes enitre a popu
lagao do 'pals-aldvo’. Poa definigao, poatanto, oz
na-se suspeita toda a populagao, constituida de '4
nimigos inteanvs' potenciais que devem den cuidado-

samente contaodlados, pendeguidos e ediminados”.(28)

17.

E nesse tipo de "guerra rewvolucionaria' era preciso

afastar, previamente, todos os simpatizantes possiveis da

versao,

¢coes difusonas de ideias (Escoda, Univensidade, Jgrejal.

picio a subversao e,

sub-

onde gquer que se encontrassem, "sgobaeitudo nas Anstitud

Una vez identificada a Universidade como local

! Géen demonstrar, cabalmente, que nao sao subversivos, sao

g0s e potencial,Passou-se a vigiar esta instituigao e seus

nros.

"4 estnrategia de agao indineta deteamina o estabele
cimento de diferentes ﬂaentea de agao no 4eio da PO
pulagao, assim como de um meiodo eapecLai de paopa-
ganda decologaca e controle Ldeolocho. Segundo «a
deﬁ&nagao, existem duas especies de 'piblico-alvo’

O publico inteano inclui miditares da ativa e da re
deava ou civis que trabalham em Ministerios Midita
nes, asaim como a Politica mtlitaa e ouiras ﬁoaga:
paramiditanes. O publico externo é composto de esty
dantes, lidenes sindicais, meios de comunica¢go im
pressos e eletaonicos, grupos sociais = infduenites
como 04 Lntelectua@4, profidaionais, artisitas e mem

(28) ALVES, M.H.M. Op. c¢it., p. 37-38.
(29) COMPARATO, F.K. "Segurancga Nacional". In: Novos Estudos

#(29)

pro

levando-se en conta gue agueles que nao PO

inimi

nen

CEBRAP, Sao Paulo, 1981, 1(1):51-57.
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bros de diferentes ondens neligicosas. Eata classifdi
caggo Zambem incdui setores onganizados da vida PO
Litica e da sociedade civid, como onganizagoes  de
taabalhadores, estudanies e camponeses (.../).0 prin
cipal problema para o Estado, no combate a esta es
iaaiégia indineia do comunismo, consisie em que, po
tenciadmente, o inimigo esta em ioda pante."(30)

Obviamente, uma doutrina como esta poe seriamente em
risco a defesa dos direitos humanos. Uma vez impossibilitado q§
se determinar, con exatidﬁo, quen deve ser tido como inimigo do
Estado e quais atividades encaixadas no "permissivel" ou "intole
ravel", ja nao pode haver garantias para o império da lei, o di
reito de defesa ou a liberdade de expressaoc e associagao. Mesmo
que tais direitos sejan méﬁtidos na Constituiggo, eles s0O exis
tem na prética,segundo 0 Arbitrio do Aparato Repressivo do Esta-

H
N

do de Segurancga Nacional. "/odos o4 cidadaos sgo suspeiitos e

. - : - 31
conaidenados cudpados aife provarem sua LROCQRCLG."( )

Em abril de 64, o entac Ministro da Educagao s Flavio
Suplicy de Lacerda,instalou comissdes especials de inquérito (par
te dos chamados IPMs -~ Inquéritos Policial-Militares) en todas
as universidades brasileiras, envolvendo, pessoalmente, o Minis-
terio da Educagao na contratagao e demissaoc do pessoal universi-
tario. "Uma Comissgo Eapeciad de Invesitigagao Sumaaia (CEIS) com

poata de professones, neitones e funcionarios indicados pelad au

(30) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 39.
(31) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 40.
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tornidades fod instadlada em cada univernsidade para levar a efedi-.

to o4 expuagoa.”(Sz)

Ja a 13 de abril de 1964 a UnB - Universidade de Bra
silia - sofreu a intervengao decretada pelo governo*, mnas,antes
nesmo da posse do Presidente Castelo Branco, a Instituigao, no
dia 09 de abril (1 dia ap0s oficializado o golpe),ja havia sido
invadida por quatrocentos soldados da Policia Militar que apri-
sionaram professores e estudantes‘(sa) A Universidade de Sao Pau
lo foi invadida por tropas e a Faculdade de Filosofia quase to-
talmente destruida. Quanto a universidade de Minas Gerais foi
submetida a intervencao militar direta, sendo nomeado um reitor
militar pelo periodo de um ano. Entretanto, devido a lintensos
protestos,o Ministro da Justiga foi obrigado a ceder,; afastando
¢ indicado. Essa mesna oposigao interna conseguiu red;zir sensi-
velmente o numero de expurgos dentro da UFMG que, numa  relagao

r 34
inicial, incluia mais de 400 professores e pesquisadores.( )

(32) ALVES, M.H.M., Op. cit., p. 66.

(*) A intervengao na UnB talvez tenha sido o caso mais serio de
interferéncia, uma vez que esta instituigéo tivera, no
governo de Joao Goulart, uma agao pioneira no intuito de
harmonizar seu curriculco as necessidades de uma socieda
de en desenvolvxnento. Os militares, poren consideraran
seu curriculo subversivo e de inspiragao comunista e as
sim, 0 total desmantelamento da Universidade e sua refor
nulagao eram o objetivo prioritario dos grupos que tona-
ram o poder com 0 golpe de 64. Ver SANFELICE, J.L., Op.,
cit. , ALVES, M.,H.M. Op. cit. e outros.

(33) Cf. SANFELICE, J.L. Novimento Estudantil: a UNE na resistén-
cia ao golpe de 64. Sao Paulo, Cortez/Autores Associados,
1986, pp. 70 e 71.

(34) Cf. ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 67.
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Qom uma perseguigao aberta aos movimentos université
rios, a UNE;fpela importéncia politica de sua organizagéo, teve
sua diretorié dissolvida. No préprio dia da deflagragao do golpe
(12 de abril), a sede da UNE, no Rio de Janeiro, tambem foi in

vadida por tropas e seu prédio incendiado.

0s estudantes recusavam-se a Ver sua organizagéo -
t3o fortemente engajada como grupo politico de pressao face  ao
governo -- transfornada em simples promotora de atividades re-
creativas, com tarefas administrativas da vida estudantil, que
era o que lhe concedia o projeto Suplicy. Nunma especie de Cole
giado, 0S5 estudantes organizaraﬁ un nanifesto de repﬁdio ao pro
jeto que exfinguia, arbitrariamente, & UNE como orgao representa
tivo dos:estudantes. A Lei Suplicy de Lacerda foi aprovada e, Sg
gundo ela, o0s érgéos representativos dos estudantes do ensino su

perior, passariam a ser:

"a) o Dinetaonio Academico (DA}, em cada estabeleci
mento de ensino supeaiorn; b} o Diretonio Centaal de
Estudantes {DCE), em cada univeasidade; ¢l o Dineta
nio Estaduald de Eaitudantes (DEE), em cada . paptiaz
de eqtado, ten&ité&ioEQQnDiatiita,?edeaaigggnde hou
vesse mais de um estabelecimento de ensino  supe
nion; e d} o Diaetorio Nacionad dos - Estudanited
{ONE), com asede na Capitad Federal”.(35)

(35) SANFELICE, J.L. Op..cit., p. 8l.
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O Diretdrio Nacional dos Ezstudantes, controlado pe
los Ministros de Educagéo, acabou tahbém sendo fechado por nao
ter conseguide representatividade entre cos estudantes. A UNE ,
porém, funcionava na clandestinidade, fortalecendo-se cada VEZ

mais, apoiada por 98% dos estudantes gue votaram pelo apoio a or
ganizagao ilegal.*

Era, portanto, vedado,aos orgaos de representagao es
tudantil, qualquer agéo, manife$tag§o ou propaganda de caralter
politico-partidaric, situacaoc facilmente controlavel, uma vez

gue estes crgaos estavam sob a fiscallzagao dos orgaos oficiais.

Num Manifesto, o©s estudantes assim expressaran sua
posicao de repudio as manobras do governo, gue sSe pronunciava, &
uma certa aliura, pelo ”diélogo” com intelectuais e trabalhado

res:

(xy "0 nge&no forcou todos vs estudantes a voiaa nas oagandza
¢oes docads, pols preiendia taazen a tona a voz da 'maioc
nia’ sidenciosa que, presumia, noo apoiava a dideranca da
UNE. O resuditado, entretanico, fod que 04 estudanies ae vd
nam compedidos a paaticipar e discuiin as ededicoes., O p&g
gaama do goveano para a4 univeraidades podia asqdim, sen
debatido e caiticado, de %ad modo que nossa posicgo viu-
4e encamemenie refoagada”. Jean Marc Von der Weid, eleito
pre§idente da UNE, em congresso clandestino realizadoc em
Ibitna, Sao Paulo, em 1968&, citado por ALVES, M.H.M. Op.
c;t., p. 68. Para maiores detalhes, verificar, tanbem sua
analise do novimento estudantil nos primeiros anos do Es
tado de Seguranga Nacional, in: VON DER WEID, Jean Marc T
Brazil: 1964 to the Present - A Political Analysis, Québec
Editions Latin America, 1972.




"Sao poda vs auicaes da peaseguicdao e da viglencia
que hoje fadam em dialogo. Fadam de apaox¢magao. Fa
lam de entendimento. 0 que na veadade propoem e que
esquegamod 04 gritos de codegus como Rudld Gueara, da
Un&ao Peanambucana dos édiudanie4, tornturdo na pad
sqo. O que na verdade paopdem & que esquecamnos o
3.000 univensadiitarios presos, expudsod, expataiados,
desde 79 de abaid de 796%. Quenem que ignonemos «
mao esfaceldada do coldega Ezequias Gomes, fenido na
Guanabana.

0 que na veadade propoem & que abandonemos um dinre
toa da UNE, Heizon de Laoda, preso ha meses no Cea
ra. Proppem anulan a duventude, modda-da fascisita ,
vivdenta, com&upta, taanaioama la em forga de pede-
guismo e ngo de renovacao.

& e conscienie do compromisso assunido, e do aisco
que dai advem, que coniinuamos exigindo diberdade e
0 nespeito ao4 diredltcs humanoa. Peamanecemvs lduian
do pon Demvcaacia, embora sabendo que espancamenios
dengo nossas medalhas. Quenemos iusidica, meamo que
ingusiamenie sejamos prescs.”{36)

Propunham gue o0s intelectuals cs apoiassem nessa
cusa ao dialogo, aceitandco~-o no momento em que terminassen

perseguicoes e violencias.

Em 67, o Decreto-Lei n® 252 {(Art. 11 e § unico)

terava a repressao politica asos estudantes e vedava:

aod ongaos de aepaedenzagao estudantid quaéguea a
cao, manifesiacao ou propaganda de caratea podiiico
~partidario, raciad ou neldigioso, bem como incitax,
promoven ou apoiar ausencias codetivas aos traba-
lhos escodares. Paragrafo anico: a inobservancia
desle artigo acarnelana @ AUIPENn4Qo ou « disacducgao

do D4 ou do DCE. " (37)

(36) SANFELICE, J.L. Op. cit., p. 9l.
(37) AROUCA, L.S. A Extensao Universitaria, a Univerridade

Projeto Rondon., 1984, p. 16 (ninmeo)
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E, enn 1969, o Decreto-Lei n® 477 reprime gualquer na
nifestacgao grevista, ou agitagao de carater politico, ao menbro

do corpo docente, discente e administrativo que

"pratique atos destinados a organizacao de movimen
tos subvensivod, passeatad, desfides ou comd
ciosl .../ conduga ou nealize, confeccione, imprima,

fenha em depoa&io, distribua mateniald subvernsivo de
quadlquen natuneza (...} use dependenc&a ou aecinio
escodan para Linas de 4ubve&4a0 ou para praticaa alo
contrario a ordem publica...”(38)

-

E nesse clima que, na tentativa de aproximagao da U
niversidade, para melhor controle ideolégico desta, é levado a
efeito o 1¢ Seminario de Educagac e Segurancga Nacional, realiza
do na ECEME (Escola de Comando e Estado Maior do Exército)  --

Praia Vermelha -- em outubro e novembro de 1966, tendo CCRIC
Comissao Diretora a Universidade do Estado da Guanabara (UEG) ,ho
je Gn;versidade do Estado do Rio de Janeiro, a PUC-RJ, a Univer-
Sidédé Federal do Rio de Janeiro, a ECEME e o Conselho de Segu

ranga Nacional.

A Secretaria Geral do encontro ficou a cargo do Prof,
Wilson Choeri,da UEG,e dos oficiais: Cel. OtévioVCosta, T.C. Ber

nardo Luna Freire e Mj. Sérgio Mario Pasquali, da ECEME.

As entidades presentes ao acontecimento chegaram a

(38) Decreto-Lei 477 de 25 de fevereiro de 1969. Anexo III, In:
SANFELICE, J.L. Op. cit., p. 234,
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41, entre representantes das universidades cariccas, do -Ministe
ric da Educagac e outros, de instituigoes cientificas e derais

interessados no assunto.

Segundo artigo do Jornal de Brasil de 8/12/69 (p.44
do 1¢ caderno)(sg),este Seminaric teria tide seu inicio em uma

critica a Revolucao de 64, feita pelo Prof. Choeri, ao entao co

nandante da ECEME, General Bina Machado. O professor teria criti

cado a R@volugéo por deixar de lado o estudante no processo re-
volucionaric, ao invés de integrémlo a realidade brasileira. ¢
- general, por sua vez,‘tamlo-ia desafiado a fazer algo a respeito
e,desse desafio,surgiria um dos maiores movimentos extensionistas

envolvendo a classe universitaria brasileira.

Nesse Seminario o Prof. Choeri defendia a mobiliza
cao estudantil em diferentes etapas para estaglar no interior do
pais, e especial nas regiges mencs desenvoelvidas,. Analisada por -
uma das Comissoces do Seminério, sua proposta fol convertida en

recomendagac, gue propunha.

"caiagao de caravanas de unave&4¢iaaaua que por  um
deteaminado Zempo peamanecam em &egLoed afaatadas
do teaniitonio nacionad, onde nac 46 eatudem a aitua
cao desdas negived, mas Zambem presiem senvigos de
as4istencia gocdad, cudtfural, 4&&&%@4&@, tecnica e
cienitlifica a4 populacoes docais.”(40)

(39) Cf. "Projeto Rondon: um desafio ac universitario'. In: Re-
vista Rondon. Sao Paulo, abril/set. 1979, pp. 12 a 1l4.
(40) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.




De semelhante teor & outra Recomendagac, suger

(41)

la Comissao nt 4 rque propoe, as autoridades civis e

res, um estudo

"posasam readizan eatagios paaticipande dado a dado
com a4 iecnicas midliiares e conitaibuindo, ainaves
de um plano previamenite esitabeldecido e especiad pa
ra cada comunidade, para wuma compdleia acao de inte
gracao dos habitantes da comunidade.”

E esta Comissac completava:

"a conjugacao dos diveasos 6agGos das Foagas Aama-
das, das Universidades, dos Minisiternios, eniidades
fedenais, aeglionaid e empresarials podeaé toanan es
se esiagio uma veadadedira ponia de Lanca da Univea-
sidade na paaticipacuao da duia dicria peda nesodu
cao dos pavblemas nacionaia e dara ao jovem, capacd
dade de chegan a sodugpes neallsticas para ¢ Braasid
e ¢ nao uso de scducoes inadequadas a readidade bra
sidedlna. "(42)

Esse movimento volta, assim, sua atengaoc para

ventude universitaria, a partir da preocupa@éo com o pr

de desenvolvimento e do papel que cabe a educagao ai

penhar.

Considera qgue

(41) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.
(42) Revista Rondon, Op. cit., p. 14.

ida pe

milita

onde universitarios de diversas especialidades

a Ju
oCesso

desen-—
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"a nao paaticipacac da juvenitude universiiania nba
desiinos do pais caiava-Ldhe um profundo sentimenio

™

de frustraguo, ngo 40 pelo neconhecimenzo do paped
que dhe cabia nesse processo, como pelo polenciad
de mao de obra quelificada gque permanecia a margem
do desenvodvimenio barasidedro,”(43)

e colocava-se tambem, como sendo o "vagandismo poa excedencia pro
moton da mobidizagao da juveniude brasideina, paza engaja-Aia nes

: . {44)
se processv de desenvodvimento, oae em cuado no Baasid.”

0 interessante € observar gque essa mesna Juventude
gque fora silenciada pelo nmovimento militar de 64 —- exatamente
por colocar em questac a discussao dos grandes problemas nacio
nais, nos ancs 60 -- era, no momento, convidada a participar dos
"destinos do pais”, come forma de suplantar seu sentimento de
frustragao. A questao € que a diferenga entre a participagaoc es
tudantil na década de 60 e as formas que cra Ioram propostas,ersa
fundamental. Se num momento anterior os estudantes estavan na
vanguarda e guerianm influir ne encaminnhamento dos problemas dos
diferentes setores da vida naclonal, agora lhes era reservado um
napel caudatario. "Sao viaitos come um potencial de mao de obra ,
cuja intenioalzacaoc pode coninibuia péia integranr a4 comunidaded
initenionanas e a4 negldoes,distanies e carenied, ao projeioc de de

senvodvimenito nacLonal.”(45)

(43) GUIMARAES, N. da S. "Projeto Rondon - Extensio Université-
ria. CRUB - X Aniversaric. 1966-1976. Brasilia, s/ed
1976, p. 40.

(44) GUIMARAES, N. da S. Op. cit., p. 51-52.
(45) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 76.

3
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Bem, aqul faz-se necessario outro retorno ac ideario

do grupc gue promoveu o golpe de 64.

Dentro da Doutrina de Seguranga Nacional e Desenvol
vimento, ha um elemento de extrema importancia: o desenvolvimen
to econdmico. Ja nesse ponto instala-se uma dualidade:./nago pode
haver Seguranca Naecionad sem um alio grau de desenvodvimenio eco

nomico”, como define a ESG:

"A segunanca de um pais impoe o desenvodvimento de
recunsos produiivos, a indusitnrializacao e uma efeidi
v ut&i&;agao dos aecundoq nazuaa&x uma extensa e
de de Znansporites e comunicacged para iniegran o
teanitondio, assim come ¢ iaeinamentioc de forca de
taabalho eapecializada. " (48)

Sac enfatizados entao, como fatores de grande impor
tancia para a ‘'seguranca' de um pais, sua capacidade de acumula
¢ac e absorgac de capital, a gqualidade de sua forca de trabalho,
o desenvolvimento cientifico e tecnoclogico e & eficacia de seus

. .. (47 : g
setores industriais . 0 Manual da ESG define, como meta do de
senvolvimento economico, "¢ conquista de completa indegaacdo e

compleia seguranca nacionad, em especial considerando-se que um

paia, subdesenvolvido e paaticudarmente vudneraved a estiraitegda

(4v) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 48.
(47) Cf. Manual da ESG, citado em ALVES, M.H.M. Op. cit., pp.24-
30 e 33-51. Sobre ¢ assunto, ver principalmente tOplCD 2

Geopolitica: o Papel do Brasil no Contexto Internacicnal,
pp. 46-48,
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L (48}

indineta do inimigo comundsia. Mas © General Goibery do
Couto e Silva, autor de ‘Geopolitica no Brasil' (um dos mails in

fluentes dos estudos geopoliﬁioos dentrc da Doutrina de 3Seguran

ca Nacional e Desenvolvimento), e alnda mails enfatico. ATirma
gue as extensces de terras inaproveitadas e despovoadas sao0
"yvias de penetragéo” e devem ser eficazmente "tamponadas". As-

sim, sua proposta de politica econdmica nao se destina a  obter
o apoio da populagéo, mas a integrar o territorio nacional, en

trés fases distintas:

¢, fase: aaiticudar fiamemenie a base ecumenica da

nossa profecao coniinentad, ddigando o Noadesie e o
Sud ao nucdeo centnrad do pals, av mesmo paddso gue
garaniinr a inviodubididade da vasia extenaao despo
voada do interiva pedo tamponamerndo eficaz das pos
siveis vias de peneirnacac;

dgngzgaigadoaa, @ parnitin da platafoama cenZaad, de
mode a iniegaaa ¢ pendinsuda Ceninvo-Oeste no todo e-
cumenico bagsideino;

3¢ fase: inundar de cividizacao o Hideia Amagonica,

a cobeato de nodudos fronteinicos pariindo de uma
base avancada conatituidae no Centro-Ueaie, em ag¢ao
covadenada com a progaessao Eate-Oeste, degundo o

elxo do grande aio”.(49)

Ora, € evidente que, para a Doutrina de Seguranga Na
cional, a defesa militar, nais do que as necessidades mnateriails
pasicas da populacac, & considerada ¢ principal objetivo do  de

senvolvimento economico. Assinm, o desenvolvimento de extensoes

(48) ALVES, M.H.M. Op. cit., p. 48,
{(4%) Golbery do Couto e Silve, Conjuntura Pplitica Nacional. Q
Poder Executivo & Geopolitica do Brasil. Rio de Janeiro,

Liv. Jose Clympic Ed., 18981, pp. 131-132. Citado en AL
VES, NK.H.¥. 0p. cit., pp. 48-49. B




29,

no interior do pais e da regidc amazdnica € feito, principalmen-
te, com © intuitq de "tamponar possiveis vias de penetragéo“ €
nao com o objetivo de elevar 0S5 niveis de vida das populagSes
destas areas. Isso fica ainda mais clarc guando recordamos o po
tencial de riguezas minerais gque se encontra na maioria dessas
regiaes. Essas riquezaé eran consideradas pelo General Golbery

como "trunfos' do Brasil para aumentar seu poder de barganha na

(50)

arena geopolitica internacional . Integrar teis regioces signi
ficava manter o controle dessas localidades, frente a possivels

instalagoes, nessas areas, de focos comunistas.

Assim, o Projetc Rondon cooptou o idealismo natural
gue envolve ¢ jovem estudante e "dourando a pilula®”, levou 0s

universitarios, sem envolvimentos politicos, ao ulfanismo.

"Caoala viagem deu-noa uma ceateza: nao basta odhar o
mape do B&Qfém aberto avbre a mesa de Znabadho ou
phregado a parede de nossc casa. & p&@caaa andaa 40
bre ele para sentiia de peato as angusidlas do pove
T4 SUASL eIPERANGAd, deud dAAMA4 OU ULl tragedias
a Aua hisicadic, @ 4ua fe no desiine da naclonadd~
dade.

56 entgo se comprendena que « aeaponaaéiiidade des
ta geaagao ¢ simplesmente foamidaved. Tude dindica,
ponem, que agora comegou, para alegala nossa, a ba-
talha longamenie ecspenada da initegracao de 04404
iamaos abandonado4 na comunkago nacionad."{51)

(50) Cf. ALVES, M.H.M. Op. ¢it., pp. 48-51.

(51) Equipe de Filosofia do PRO III. Jardim, Mato Grosso, 1869 .
Citado em MEC/CFL. A Dimensaoc Atual do Projeto Rondon .
Brasilia, MEC/DDD, 1979.
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Inserida no contexto estudahtil er: gue foi (momento
de maior efervescéncia politica univergitéria}, esta atividade
surge no intuito de esvaziar ¢ movimento dos estudantes e pre
miar os '"bons alunos", ou seja, 0s mals ajustades aos fins do
sistema politico vigente, escamoteada sob & égide de integracao

macional.(gz)

No discursc do governo, nencionava-se gue o Projeto

Rondon estava acima da politica partidéria, nac se imiscuindo
nas correntes da politica estudantil. 'WNaturadmenie que as puaz
ticipacoea paessupunham a observacao de um codigo de éefica, Regu
dando o0s direiitos e deveres de cada um e Zodos assinaniam teamo

. . ; , {53)
de nesponsabididade como garaniia desse conhecimento.”

De gualguer forma, o Projeto Rondon ficou mal visto
pelas entidades representativas dos emtudantes, por ter sido a-
poiado pelos ministérios militares e concebido no auge do Triun-
falismo do "milagre economico', para funcionar como uma espécie

de antidoto & agitagéo esqgquerdista no melo universitarioc.

(52) No Brasil, a doutrina de Seguranga Nacionel encontrou um or
ganismo combalido podendo crescer e desenvolver-se livre
mente; & sociedade civil, minada pelo centralismo esta-
tal, pela inexisténcia de real vivéncia democratica, pe
las deficiéncias do sistema educacional que naoc suscita
va nos educandos a consciéncia critica, pelas més condz
goes de vida do povo, entregou a Nagéo a2 esta nova doml
nagao do militarismo tecnocratico. A fundanentagao filo-
sofica e a influéncia do ideario das Forgas Armadas colo
ca en pratlca a doutrina de Segurancas Nacicnal e Desen
voivimento. Ver COMPARATO, F.K. Op. cit., rp. 57 e tambég
AROUCA, L.S. Op. cit., pp. 3-6.

{(53) "Rondon abre a Universidade para o Brasil?, In: Revista In-
terior, Ano IV, n?® 33, jul/agostoc 1980, p. 4.
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Pinheiro da Fonseca, diretor de Operagdes do  Proje

Ronden em 86, afirmou: "sempre fomos vistos come wum indinumenio

do Esitado pora afasitan o2 estudanies dos  movimenics poiitL—
cosl... /). Esse e um pecado ovaiginad do qual 6 muito dificid ae
H{54)

desvencilhan.

- Nasce o Projeto Rondon: Programa Oficial de Apoioc & Extensio

Universitaria

A partir do Seminario de Educagio e Seguranca Nacio
nal, surgiu, entéo, 0 gque viria a ser mals tarde o Projeto "Ron
don. Junto com o Prof. Omir Fontoura, o Prof. Choeri organizou a
primeira expedigao. Escolheu-se o Territdrio Federal de Ronddnia
come objetivo dessa primeira viagem e depcois de intensos prepara
tivos e um exaustivo estude sobre a regizo, desceu em Porto Ve-
lho, na manha de 11 de Junho de 67, a metade dos 30 université
rios que compunham a eguipe. A outra netade viria no dia seguin

o

v€, N0 nesmo aviao, que era pequeno para o transporte de todos

(54) "Projeto Rondon sobrevive na acao comunitaria". In: Revista
Veja, 20/agosto/1986, p. 27.
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ac mesmo tempo. A expedigéo fol apoiada pelos Ministérios do In
terior, que forneceu ¢ C-47 para o transporte, e da Satde . gue

forneceu ¢ suprimento de medicamentos.

Foram 30 dias de trabalho, parte na capital € parte
no interior de Territoric. 0O grupo era composto pelas seguintes
especializagoes: Medicina, Engenharia, Geociencias e Documenta

¢ao e Comunicacao.

Essa viagen ficou batizada, mals tarde, de operagéo
zero e adotaram o tema Jniegaan paza nao Enitneganrn, inspiradoe
na frase do Capitac Laurc Bastos Filho, do 5¢ BEC - Batalhao de
Engenharia e Construgac: "0 Suifalhao esia inabalhando noite e
dia para integrar a negicu amazonica e nac enfaega-Au a cobica,

- e o, (55)
a miseadla e a0 peupealsmo.

A repercussac da experiencia, ampliada pelos melos
de comunicagao, foi intensa, atraindoc a atencao nao apenas dos

cniversitarios, mas tambem das autoridades ¢

"a LnguLeiagdo que, deade a segunda meiade dos anocs
60 acomeiia a juveniude em Zodo o mundo, foi enigo
devidamente capiializada no Brasid, em beneficio de
expressivos coniingenites humancs, sem descarian o
provelio que taouxe aoa propriocs jovens."(56)

(55) "Rondon abre a Universidade para o Brasil". In: Revista In-
terior. 1980, 6(33), p.9.
(56) Idem, Ibidem, p. 9. Grifos nossos.
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Houve um editorial de "OQ Glébo“,intitulado ¥Sabor
de Grandeza': gue traduziuv a suforia dos jovens gque participaran
da Expedigéo, levando ao conhecimento da sociecdade cono um todo,
a idéia da integracao nacional com 0s servigos de extensac uni

versitaria.

A0 se propor a proxima viagem, mails de mil alunos

haviam se inscrito.

No ano seguinte, Janeiro/fevereiro de 1968, surgis
a primeira turna do Projeto Rondon, conhecida come PRO-1, com &
participag&o de 648 estudantes gue, deixando a Guanabara, Estado
do Rio, Sac Paulc e Rio Grande do Sul, se deslocaram por 420 mu-

nicipios da Amazonla, Nordeste e do Centro-Oeste.

Ac contrario da Operacac Zeroc,gue encontrou nuitas
dificuldades para sua organizacao e concretizagao, essa viagen
ja contava com o apoio de todos os Ministérios, transportes e
instalagbes do Exércitc, Marinha e Aerondutica,colocados &  dis

posigac, € 0 movimentc ganhou condigoes de se executar em

carater regular e permanente.

Nesta viagem o trabalho foi considerado significati-
vo: 176 mil atendimentos médico-odontologicos, dez nil vacina
¢oes de animais, levantamento geoldgico de 17 areas, 17 projetos
arquibetSnicos para residéencias, escolas, pontes, estradas e re

des de esgoto.

Acontecla, assim, o trabalho que seria conhecido co-
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no Operagao Nacicnal, caracterizado pelo deslocamento de equipes
de diferentes pontos do territoric nacional en direcao a re-—
gices opostas, com intencac de facultar o conhecimente de  dife

rentes realidades nacionais ags seus participantes.

-

¢ Projeto Rondon fol assim batizado insplrando-se na

figura do Marechal Candidc Mariano da Silva Rondon, descendente

de indios e com idéias filosoficas humanistas, que ¢ fizeram op

tar pelas atividades sertanistas e ser consideradc, pelos organi
t ~

zadores do Projeto, como o ploneiroc da integragac naciconal. O Mz

rechal Rondon Taleceu “celebre e desconhecido!" em 19 de janeiro

ooy
ge 1958, %7

Oficializado o Projeto, apos o PRO-1, ampliaram-se as
condicoes de absorcac dos efetivos, e a Operacac Regional de 68
incorporaria 3.065 universiﬁérios, quando entzo o Ministerio do

Interior chamou a Si a coordenacac das atividades do Projeto.

O Rondon comegou com um Grupe de Trabalho institﬁido
e 1968 pelo Decreto n¢ 62.827; em 1970, a 6 de novenbro, atra-
vés do Decreto née £7.505, foi-lhe concedido autonomia administra-
tiva e Tinanceira,; em 1975, com a Lel n® &.310 de 15 de dezenmbro,

foi autorizada a instituicao da Fundagao Projeto Rondon, que, en

1879, apos acordo com os Ministérios do Interior e Educacac, a

jé Fundagéo Projeto Rondon passou a ser apoliada pelos dois Mi-

(57} Para detalhes sobre a vida do Marechal Rondon, verificar
PAIVA, M.G. da A grande aventura de Rondon. Brasilia s
INL/NMEC, 1971.
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(58)

nistérios. . Issas sucessivas modificagoes no status juridico

do Projeto Rondon se refletiram na forma Ccomno suas atividades
foram desenvolvidas. Basicamente permanecian as Operagoes Nacio
nal e Regional seguidas logo da implantagac dos Campi Avancados,

das Operagoes Especiais e do Projeto de Interiorizacac.

0 Projeto Rondon definiria que seus tres grandes con
prometimentos seriam com a universidade, com os universitarios e

com a comunidade.,

"Compromisso com a lnivensidade.

Quando dige comprometido com a univernsidade, queno

nefenin-me a 'uma univensidade sem froniedlnras, que
esta onde eslqo as necessidadeds nacicnadis’, como
disse o Mindsiro Eduando Poniedda.

Uma univeasidade que, com aua caiatividade e iniedd
géna&a, com o potenciad de seus docendes, mesines

doutones e a foaca dos jovens, possibidite a cons-

taugao de um progeto de siniese cudtunad dos divern
406 Brasis, ngo somente paritinde de uma diretalz de

Goveano, mas4, sobretudo, de sua paopria base cudiu
nad e, congequeniemenie, de Lnapi&agéo nitidamente

democrnatica, (...

As Fongaz Armadas se enconiram na Amazonia desde 04

paimondios da codénial...). & no inteaior da Amazeo-

nia enconiaamos em profusco ouiic gaande enaiidud
cao, a Jgrejal.../. Hoje Zemvs uma Zercedra insti-

Zuicao na Amagéniat & ¢ universidade brasideiral...)
& uma instiiuicao que vai dax outro seniido a ocu-

pagac da Amazonia, poaque entrou com Owiao cbieitd
vo, com a dinfengao de valorigan o homem, de valond
3an a4 comunidades e de fazer democracia, dintegaan

do e dedenvodvendo.

(58) Ver Anexo I, Lel 6.310; Anexo II, Estatutos da Fundagao Pro

jeto Rondon e Anexo III, Normas de Organizagac e Funcio
nanento.



36.

Compromisso com o Univeasitanio. .

(...)] Paimeino com sua dimensao humana, Aeu valon
como pedava, dente e quer paaticipar. Jdealista, ge
nero4o, dLApanLvei e deaeéodo de sern utid. Segundo,

com a foamag@o da consciencia social desse univensdi
tazdio, enquanito pessoa, enquanta Luturno paoi&44¢o
nad e enquanito cidadao, atraves do conhecimento da
neadidade brasideina. Poa Gditimo, com a foamacdo de
sua consciencia hisionica de compromissos, enquanto
futuno dirigente, com o esiudo e goducao dos proble
mas das comunidades mais carentes do Pails, ou seja,
0o Projeto Rondon quen dar aos jovens a oportunidade
de participar do processo de desenvolvimenio nacio

nald (.../.

Compromisso com a Comunidade.

O Projeto Rondon se deline tambem compromeitido com
a pariicipagao aiiva e consciente das popudacoes
mais carenites do Pais na soducgo dos sews PAGPRLOS
problemaas.

Nos temos varios exemplos de envolvimentos de comu
nidades em fungao da predenca dessa ideia Projeto
Rondonf.../. Temos um exemplo (...) a pantin de um
paogeto de desenvodlvimento urbano e ouzao de saude,
apredentados peda Univeraidade de Baaailia, 0s  pae
teitos e liderangas comunitarias da regiao do Medio
Araguadia, apresenitavam uma senie de quesioed rede
vanies sobre o adsunto.

Uu prefeitos e iade&angad digcutinam com a universd
dade as pondeaagaed apresentadas e chegaram a um a-
cordo quanto a refoamudacio dos paogetos, alendendo
a neadidade da comunidade que veilo a paaticipaa de
sua implantacao...”(59)

Em relagac ao compromisso com a universidade, "una
universidade sem fronteiras, que esta onde estao as necessidades
nacionais", a colocagao era importante, pois possibilitava un:

blogueio no crescente elitismo que dominava as universidades e

(59) Texto extraido da Exposxgao do Ex-Presidente da Fundagao
Projeto Rondon, Serglo Mario Pasquali. In: MEC/CFE, Op.
cit., p. 21 a 23,
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voltava-as para um trabalho junto as necessidades do pais. Entre
tanto, isso era mals teorice do que prétioo, porgue a mnmaloria
dos trabalhos eram imediatistas, curativos, paliativos, Nao hou-
ve um real conpromnetimento da universidade brasileira no sentido
de integrar e desenvolver as regioes carentes: primeiro, porque
apenas alguns segmentos desta apoiavam os trabalhos do rRondon
pelo préprio precondeito que este criara entre a comunidade uni
versitéria; segundo, porque a maioria dos problemas essenciais
das regides carentes era de ordem econdmica e social, num nivel

tal, que SO una politica adequada do Governo poderia sanar.

Quanto ao compromisso com o universitario, este serl
pre manteve uma postura aberta a participag%o (vide Principios
da UNE}; "idealista, generoso, disponivel e desejoso de ser
ﬁtil", porém, cormto  aludimos anteriormente, sua participagéo era
agora solicitada num apelo ufanista, sem a postura critica gue a
classe discente universitaria sempre defendeu e pela‘qual havia

lutado.

Ja as comunidades, distantes e carentes, viam pela
primeira vez a possibilidade de algum conforto em suas necessi
dacdes e, certamente, aceitaram de bom grado a nao paternalista
do EStado em sua diregao. Porém, as bases politicas de conscien-
tizagao e participagao dessas mesmas comunidades nao chegaram a

ser desenvolvidass até porque nao eram objetivos do P.Ro.

Quanto a sua atuagaoc, condensou-se a Fundacgao, na

epoca, em tres grandes programas -- de Operacoes Especiais, de
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Areas Prioritarias e de Interiorizagao --, atingindo assim, una
fragao significativa dos universitarios brasileiros -- mais ou
menos 120 mil por ano. A participagéo em un dos programas nencio

nados acima nac excluia o universitario dos demais.

Concendendo uma énfase nuito especial a agao comuni
taria nas regices urbanas, o Programa de Operagoes Especiais
(PROESP) oferecia continuidade, durante todo o ano, ac trabalho
dos estudantes. Tal programa englobava,assin, os trabalhos assis
tencliails e educativos em favelas e na periferia das grandes ci

dades.

Ja o programa de Areas Prioritirias, que foi a base
do Rondon, se estendeu a todos os Estados. Era integrado pela
Operacgao Nacional, realizada nas férias de janeiro/fevereiro; pe
la Operagao Regional, no més de Julho; e pelo Projeto de Interio
rizacgac gue, depois de permanecer alguns anos desativado, foi

retomado er1 1980 para ser extinto novamente a seguir.

0 Programa de Apoio as Instituigaes de Ensino Supe
rior (PROEX) oferecia respaldo as escolas de nivel superior para
gue exercessem a extensao universitaria naquela modalidade que
lhe fosse mais conveniente ou compativel. Tanto podia se envol
ver nuna participagéo permanente, como a do Canpus, como enven
tual, mediante seminarios de estudos integrados, ciclos de con-

ferencias e as viagens de Estudo (Operacac Maua).
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Especificando-se um pouco mais as modalidades das a

tividades do Projeto Rondon, temos:

. Programas de Areas Prioritarias -- atingia, com
ag&o permanente, areas selecionadas em estados brasileiros nos
qugis estivessen sendo realizados projetos prioritérios dos go-
vernos federal e estadual. Nesse programa estavan englobadas a

Operagao Nacional e as Operagoes Regiconais. Na Gperagéo Nacional,

que ocorria nas ferias de iniclo de ano, os estudantes se deslo-
cavan de sua area de origem para outra con realidade completamen
te diferente. Nas regionais, realizadas nas ferias de Jjulho, a

atuagao dos estudantes se linitava ao estado de origen.

. Programa de Apoio a Extensao Universitaria. Este
programa abrangia dois subprogramas, o de canpi avangados e o de
senminarios., O Projeto Rondon possuia canpl avangados em. locais
considerados estratégicos do pais, funcionando o ano inteiro

con revezamento de equipes, no intuito de assistir as conunida

i
H

des carentes e interiorizar tecnologia moderna. Os Semindrios ti
nham como tema problemas brasileiros e visavanm proporcionar a0s
participantes exame e debate da problematica do desenvolvimento

nacional.

. Programa de Operacoes Especiais ~- este tinha ca

rater eninentemente social, e era dirigido para atividades espe-—

cificas nas areas urbanas.
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Segundo o Cel. Sérgio Mario Pasquali, pretendia-se |,
através desses programas de atuacio, buscar uma maior integragao
con as instituigoes de ensino superior, com o Ministério da Edu-
cagao e Cultura, com os 6rg§os do Governo e com a comunidade. E

para a concretizagao dessa agao € que se criaram as conissoes:

"al MEC-MINTER, visando esitudar e propor aos minds
Zrnos, soducoes que viessem dinamigzana a 4iniegracao
do Paojeto Rondon com as universidades e PROPORCLO
naa a possibididade de participacao de um  numero
malor de univensitarios;

b) a Comisaqo Paogeto Rondon/Candeiho de Reltonres,

(vo.) que viga tambem, 4@ em um nived difenente, pao
pon soducpes(...) e fortalecer essas i&gagoe4,

c! uma Comissgo inieana do PAROPRLO MLnLdtQQLO do
Inierion, vodiada mais para o problema de a¢do comu
nitaria, que visga prOpOZ @0 Mindsitno do Jnitenion
una podiiica de ag¢go comunitaria para o MINTER, na
qual estandia insenido, prioritariamente, o Projeto

Rondon. "{60)

Com estas comissoes o Cel. Pasquali, entdo Presiden
te da Fundacgao Projeto Rondon, tencionava dinanizar os traba-
lhos, principalmente no que dizia respeito a um malor prazo de
permanéncia das equipes junto as comunidades, obtengao de crédi
tos e ate mesno nmodificagoes curriculares. Surgiram entao docu
rientos oficials de apoio a estas questdes, tais coro! Indicagao
8/70 e o Parecer 1.293/73 do Conselho Federal de Educagao, que

acentuavam a participagao mais duradoura dos universitarios lon

(60) Exposigao de Sérgio M. Pasquali. In: MEC/CFE. Op. cit., bp.
24,
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ge de suas atividades académicas regulares , e o Parécer 4.120/
74, de 5 de dezembro de 1974, tamben do C.F.E.,que estabeleceu a
concessao de créditos em Educagac Moral e Civica (ou Estudos de

61
Problemas Brasileiros) aos participantes do Rondon.( )

Em 85, com a mudanga do Governo, mudou tambén a es
trutura da Fundagéo Projeto Rondon. Na verdade, o imprevisto das

circunstancias com que assumiu a presidéncia, o0 senhor Jose Sar

ney, refletiu mais exatamente em incertezas e indefinigaes go
gue propriamente nudangas, nc andamento dos progranas da Funda-

cao.

O Projeto Rondon viu-se afetado peia demora na esco
lha de seu novo dirigente e inclusive pela duvida guanto a sua
continuidade como instituigao. Tudo isto provocou uma reducaoc
dos trabalhos e até mesno a,paralisagao de algumas atividades

3

cono o Campus Avancado, pela total falta de Recursos gue Tinan-

(62)

ciassem o Subprograma.

Dessa forma, o Projeto Rondon teve gue redefinir seu
espago de atuagao para adequar-se ao novo contexto politico do

pais.

Realizaram-se, entac, Seminarios regionais de deba

tes sobre o que havia sido o Orgdo até entdo, € quais propostas

(61) Cf. MEC/CFE, Op. cit., p. 24.
(62) PALERMO, M. "Ag¢ao Rondon no ané das nmudancas". In: RepOr-
ter Rondon. Brasilia, Ano IX, n¢ 2, fev/86, p. 6.
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novas poder-se-iam formular para o seu futuro. 0 resultado desta
iniciativa foi o documento "Agao Rondon" que continha os princi-
pios, compromissos, diretrizes e estrutura de programas e proje
tos que constituiriam a nova politica da instituigao para o pe

riodc de 88 a 90.(63)

Nesse documento, lancado "a paatia de um  posiciong

menito caiiico em que o pavcesso de nesgaite de 4sua autonomia, de
ocupacao do seu veadadeino paped institucionad e fungao sociad
se toanam paéoatténiua”, a Fundagéo Rondon complementava sua fi-

loscofia

"agsume novoa compromisdos e aefoamuda A4ad agéea,
congidenando, paincipadlmente, o momenio em que a 50
ciedade Brusideina busca a mudanca como {oama de ob
ten uma condigao de vida compaiived com vs padaces
de bem—estan e desenvodvimento sociadl.”(64)

”
L

¥ nesse sentido gque se refornulou a estrutura de
Programas da Fundagao, numa enfase maior a regionalizagao de
seus trabalhos, facilitando a integracac de interesses conuns

com as conmunidades, Instituigaes de Ensinoc e érgéos envelvidos |,

selecionando atividades compativeis com as demandas de cada Esta

~ . . . 65
do, em uma agao coerente nas diferentes areas de 1nteresse.( )

(63) PRORONDON. Diretoria de Planejamento. Participacao e Desen-
volvimento. Agao Rondon 1988/90. Brasilia, 1988.

(64) PRORONDON. Op. cit., p. 7.

(65) PRORONDON. Op. cit., pp. 7-9.
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A matriz programética garantiria a unidade politica

em relacao a agao nacional, Todavia, a pratica participativa e des

centralizada iria favorecer a identidade e autenticidade de ca

da estado.

Os Novos Programas ficaran:

1. PROGRAMA DE APOIO A EDUCACAQ -- privilegiando a
agéo de resgate do incrementc ao Ensino Basico no pais e a melho

ria das condigoes do aluno no processoe ensino-aprendizagen.

2. PROGRAMA DE SAUDE COMUNITARIA -- contribuindo pa
ra suprir caréncia de profissionais nas regides envolvidas  com
os trabalhos do Rondon, apoiando programas de Saude Pﬁblica,

treinamento para forma@éo de agentes de saude, efc.

3. PROGRAMA DE APOIO A PRODUGAC E ALIMENTAGAC  POPU
LAR -- apoiando atividades com trabalhadores rurais sem terra e
com peguencs produtores, e tambén a programas governamentals gue

visassem a melhoria alimentar das camadas de baixa rends.

4. PROGRAMA DE CULTURA,ESPORTE E LAZER -- envatizan
do a cultura enquanto infra-estrutura social (tragos nateriais ,

modo de produgac e relagoes de trabalho, tecnologia, noradia s

etc) e superestrutura (tragos ideoldgicos: leis, religioes,

%]
Irs

te, educagao, politica, etc).

5. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO F PRESERVAGAC

ECOLOGICA -~ tendo como fundamento a utilizacao racional e inte
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gral do espago fisico para suprir necessidades de abpigo e sub
sisténcia, conforto e lazer dec homem, respeitando o meio amblen

te,

6. PROGRAMA DE APOIO A MOBILIZAGAC E ORGANIZAGAO CO-
MUNITARIAS -- tencionando um trabalho gque dotasse as comunidades
de mecanismos de participagac e intervengao nas agSes do poder

pﬁblico, partindo das necessidades e interesses das mesmas.

7. PROGRAMA DE APQIOC A ESTUDOS E PESQUISAS -- a Fun
dacac pretendia assumir, com este programa, o papel de érgao de
Apoio a Estudos e Pesquisas que viessem em beneficio das comuni-
dades atuadas e/ou cujos resultados fossem voltados para a contri
buigao a0 desenvolvimento regional. Esse apoio referia-se tanto
as instalacoes fisicas como & insergao de estudantes e tecnicos

en projetos especificos.

8. PROGRAMA DE APQIO INSTITUCIONAL - articulando 0
desenvolvimento de atividades-meio, com as atividades~fim dos de
mais pregramas. Tinha como fundamentc a valorizagéo dos recursgcs
humanos nas relagoes internas de trabalho e da interagao com o
estudante voluntério, professores, cclaboradores e membros da

comunidade.

9. PROGRAMA EDITORIAL -~ incluia a publicacao de tex
tos de aula, fasciculos e manuals, no intuitc de transmitir co
nhecimentos e informacoes para a integragao do estudante e das

comunidades na realidade brasileira. Visava a complementagao cul
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tural do estudante atraves de ensinos universais e transferencia

de ceonhecimentos e informacgces praticas gue refletissem num tra

balho de melhor nivel Jjunto as populagaes.(eﬁ)

Organicamente(67) ¢ P.Ro teve, apés a posse do FPre
sidente Sarney, o Sr. Romero Juca Filho como presidente, iogo
sendo substituido por silvio Tavares Qe Amorim,. Entretanto, a

instabilidade que se instalara nos Orgaos publicos federais, as
constantes mudancas nos Ministérios, fez com que a Instituicao
permanecesse um periodo sem presidente -- com a demissac de Amo
rim -- atée sua extincao definitiva, em 15 de outubro de 1888, en
cumprinentce a medidas governamentals para ¢ controle do deficit

péblico.

¢ documento ”Agéo Rondon' gue estabelecia diretrizes
para o trabalho da entidade, no periodo de 88 a 90, traria re-
formulagaes ideolégicas, refletinde um amadurecimento maior da

‘instituigac e seus membros, procurando, atraves da mobilizacgaoc e

organizagao das comunidades, leva-las ao “exexacicioc da plena c4
dadania e de uma maioa e mais efetiva participacgo no . prOCESS0
If(68)

de [esgenvodvimenito Sociadl.

Seria interessante, nesse contexto, observar como a

Entidade e as universidades se comportariam com este "novo idea

(66) Vide Anexo IV, uma descrlgao completa de cada programa.

(67) Vide Anexo V, Estrutura Organizacional e QOperacional da Fun
dagao Projeto Rondon, 1988,

(68) PRORONDON, Op. cit., p. 5.
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rio" que, a nosso ver, parecia ir de encontro as antigas reivin-
dicagoes das instituigoes de ensino superior, consideradas  cri
ticas ¢ de vangﬁarda, além de refletir um pesiciconamento senpre
defendido pelos estudantes: um trabalho realmente comprometido |,
politicamente, com a melhoria do nivel de vida das regioces caren

tes.

Quando acena-se a possibilidade de uma malor integra
950 entre 05 ideais da classe universitéria, politicamente con
prometida,e um Grgao do Estado, as acoes nao chegam a se concre-
tizar., Nesse ponto estratégico -~ & talvez exatamente por ele —-

a Fundagéo Projeto Rondon é oficialmente extinta.
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. O Programa Campus Avangado

Como objeto mais especifico desse trabalho, Vamos

nos deter um pouco mais sobre ¢ programa "Campus Avancado'.

O governo defendia que a vivéncia dos problemas re
lacionades com a distancia e o isolamento de muitos municipios
da Amazonia, scbretudo, levaram a que se pensasse em uma atua@éo
de carater permanente gque proporcionasse articulagﬁo de esforgos
da comunidade e dos érg%os governamentais, dando apoio téecnico .
acionandc fatores de desenvolvimento cultural e econdmicos des

sas areas. A universidade poderia ser a instituigée capaz de cum
. ~ . . . (69) )

prir tal fungao de importancia estrategica. Isto poderia fa-

zer-se, inclusive, cumprindc cbjetivos de integrar cultural e

tecnicamente regioes geograficas distantes, constantes no proje

to de desenvolvimento definido peloe Governo p55w64.

Esse movimento manifestava-se, principalmente, na U
niversidade Federal de Santa Maria, onde a proposta de langame
to de uma "Base de Operacoes Avangadas" comeg¢gou & ser articulada
err abril de 69, pelo Reitor José Marianc da Rocha Filho. Este
fez, entao, contatos pessoals com o coordenador do Grupo Tarefa

do Projeto Rondon, Tenente Mauro da Costa Rodrigues, que levou

a ideia as Universidades Estadual da Guanabara (hoje Universida-

de do Estadc do Rio de Janeiro) e Federal de Juiz de Fora que ,

(69) Cf. MEC/CFE, Op. c¢it., p. 15-18.
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ae uma certa forma, jé estavam envolividas, face a atuaggo de
seus alunocs e professcres, en suas respectivas areas, atraves
(70)

da Operagao Nacional.

0 Programa Campus Avangado surgia, assim, como fruto

também de unma evolugéo institucional do Projeto Rondon.

Para marcar ¢ inicioc de sua caminhada em Roraina, a
UFSM (Universidade Federal de Santa Maria) enviou,ac Territdrio,
Rubens Fabricio, médico e professor, e Lauro Antonic do Canto
Petrocci, méedico veterinario, gue realizaram um trabalho de pes
quisea e reconhecimentc das mals urgentes e principais necessida-
des da regiéo. Com base nos relatorio desses profissionais, a
UFSM autorizou a instalagao do Campus em primeiro de agosto de

1969.

Iniciaram-se, entao, esforges para a implanta@éo da
infra-estrutura local, no intuito de criar condigaes basicas pa
ra o que se chamou Campus Avangadose ef@tivaramuse.contatos conm
a Forga Aerea Brasileira para o transporte sistematico de alunos
e professcres para as areas de atuagao, oficializado com a assi-

natura de um convénio entre esses Orgacs.

Parte entéo, a 4 de agosto de 69, a primeira eguipe

"para desbravar vs seatoes do ate enitao quuse desconhecido Tenrnad

- : 71
tonso de RO&Q&WG”< ). 0 Grupo fei liderado pelo Cel, Alexandre
(70) "No selo a marca de um trabalho de dez anos". In: Revista

Rondon, Sac Paulo, abril/set., 1979, p. 6-11.
{71} Idem, Op. cit., p. 10.
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Maximo Chaves de Améndola e o Economista Eliseo Blaya Perez e
continha estudantes de guase todas as areas, COM un reforgo
maior na de agro—ciéncias, para verificacac da Fazenda Bom Inten
te, local onde se instalara o Campus e de onde, segundoc as expec
tativas, poderia salr, um dia, a auto-suficiéncia deste e ate
nesmo a redencac da pecuéria, gue era a principal fonte de ren
dimento do Territdric. Entretanto, alen de outras dificuldades
encontradas pelos estudantes, a fazenda reage negativamente a0
servigo, pela seca causticante e inicila-se & abertura de um po-
go-cisterna, para obtengéo de égua, por aluncs e professores. A
egulpe, apesar das dificuldades, continuou seu trabalho, em gran

de parte, dirigide a lavoura de arrcz.

Os pioneircs da instalacao de um Campus Avangadoc per
sistiam em seus trabalhos.percorrende, todos ¢s meses, mais de

cinco mil guilometros de Santa Maria & Boa Vistia,

O Coronel Alexandre Ameéndolsa conta:

"Quuando aqui chegamos, em 1969, nao exdsiia nada;
tudo 4s40 que se ve agora exa planicie desenta, ALa
deada por exiensa fldoresta. Us univensizarics — pioc

neinosd vieaam aqudi condcienites de que precdaavam s
quecea o confoaio uabano e ae adaptasem a realidade

desconhecida que iaiam enfaentar {.../. Cornagem,
desprendimento e voniade de ajudar ao proximo de-
adlam o4 paincipios que deveaiam nuaiean todas a4

agoes daquedes gaupos que daldi em diaente chegaadam
a Roradima, "(72)

(72) Idem, Op. cit., p. 10,
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Existla, realmente, uma preccupagao explicita do Pro
Jeto Rondon com a mudanga da mentalidade do universitario, visan

do inseri-lo na perspectiva governamental de desenvolvimento:

"Trabalhando com a juveniude univensitaric, sua
tuagcao proporciona condicpes para uma mudange de
titudes e mentadidade, inde se zefdetin na Instiidud
¢ao Universitania, inceniivando-a nao apendas a uma
pariicipagcac mais efetiva naquede desenvolvimenio
mas Zambem @ inierioalzacac de seus AeCUN404 huma
nos quadificadvs pare integragao das negices — mais
carenfes. " (73)

1o in

Entretanto, pelc que se sabe, Sac poucos os rondonis
tas que foram trabalhar nas regices onde estagiaram, quando  com
pletaram seus cursos. E, guanto ao desenvolvimento de comunida

des, Fagundes ressalta.

"taala-se de um empreendimenio exiremamenie comple
xo e com nesuliados discutivedis. O paincipad obice
ao desenvodvimento de um taabalho comunitanio con-
distente e significativo situa-se no fato de ae des

docar a ateng¢uc para os efeitoq, sem devaa-se em
conte 04 faiornes que se congregam para paoduzin uma
deteaminada aituacac. A atuaceo - sefa pedas condi-

coes objetivas do estagio (docad, tempo e recursoa
dedlimitados), seja pela propria fidosofia do Proge-
to Rondon - detem-se naguido que a comunidade reve
la a paimeina vista: a sua miseria, o seu abandono

e a 4dua impoiencia em dimensionan o4 Aeus problemas
efetivos, dadas qa condigped em que ge enconira.llal

a tendencia 'humaniiaria’' de 4ocoare-da em suas ne-
cedsidades prementes e manifestas, sem dedcern a

(73) GUIMARAES, N.da.S., Op. cit., p. 51.
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T
]

rnaly dos problemas, cujas soducoes dependem de’
tores estiuiunadld que exdgem, pon condegudnie, ou
taa poaiure e ouiro tipo de encaminhamento.”(74)

De gualquer modo, aoc cabo de 5 anos jé eram 22 campi
avangados instalados, onde mais de 30 instituigSGS de ensino su
perior desenvolviam agoes de natureza diversa, definida por elas

F (75)
proprias.

Quanto a mecanica de funcionamento, os pasgssos eran
os seguintes. A Fundacac definia, através de entendimentos com a
Superintendéncia do Desenvolvimento Regional competente e lide
rangas politicas locais, a area adequada & instalacdc do campus
avangado. Iniciavam-se, entao, os contatos entre a Fundacac e di
versas universidades interessadas em assumir o canmpus, podendo
mals de uma universidade responsabiliar-se por ele, através de

convenios.

0 convénio para implantagdo de um campus avancado
com dura@%o media de cinco ancos, reunia, alenm dals) universida
de(s) e a Fundagao Projeto Rondon, a Superintendéncia Regional

7
de Desenvolvimento e os governos estadual e municipal.( 6)

A universidade coube a responsabilidade de organizar,

administrar e avaliar a atuacaoc no campus, devendo constituir

(74) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 79.

(75) Vide Anexo VI, Relacao das Instituigdes de Ensino Superior
Envolvidas no Programa "Campus Avancgado".

(76) Para maiores detalhes sobre as responsabilidades especifi
cas de cada convenente, ver Anexo VII. B
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também, internamente, um grupo de trabalho para coordenar tais
atividades (Grupo de Trabalho Universitéario -- GTU) e, em comun
acordo com as butras entidades envolvidas, estabelecer a programa
géo anual. Era ela tambem gue deveria nomear ¢ diretor do campus,
dentire seus professores, e o administrador; recrutar, selecicnar
e treinar os participantes, compatibilizando sua permanéncia no

Campus Avancado com 05 encargos curriculares e departamentais e

estabelecer a escala de equipes que deveriam deslocar-se para a
area. Os professores atuariam por conta de sua vinculagdo ordina

ria a Universidade,

Ao Projeto Rondon caberia prover as condigoes nate
riais, financeiras e logisticas para o funcionamento do campus.
Ele & quem movimentaria, mensalmente, as equipes e transferiria,
ao diretor do campus, os recursos financeiros necessarios a sua
mamuteng%o. A 1iga§50 entre todos og campl avancgados entre gi e

”

com 0 Projeto Rondon, em Brasilia,fol mediada atraves de um ra

dio, numa rede de ondas médias em 4 canais, '’’’

0 programa, de carater totalmente nove, ressentiu-se
. ) veio
da raplidez com que a envolver universidades tradicionalmente
estruturadas para atividades regulares em salas de aula. Era pre

ciso abreviar a permanencia do estudante ou do professor na area,

para naoc lhes prejudicar s fr@qﬁéncia e outras atividades curri-

(77) MEC. Op. cit., p. 18, Vide Normas de Funcionamento do Can
pus Avancgado, Anexo VIII.



53.

culares que prossegulam na universidade. Isto trazia , problemas
de continuidade, necessaria a participagao em programas mais du

radouros, desenvolvidos pelas comunidades e governos locais.

Para contornar tais problemas, relativos as ativida-
des curriculares gue prosseguiam na universidade, & que surgi
ram, conmo jé mencionamos anteriormente, (é p. 40 deste trabalho)
documentos de.expressgo oficial come: a Indicagéo ne 8/70 e o

Parecer n? 1.293/73, de 8/8/73, do Conselnho Federal de Educacao.

Posteriormente, o Parecer n? 4.120/74, de 5/12/74
tambem do CFE, ampliou os anteriores e disciplinou a CONCEessac
de creditos em Educagéc Moral e Civica {Estudo de Problenmas Bra
sileiros, no curso superior) aos estudantes que participassem do

Projetvo Hondon.

Nesta fase do processoc de aproximagac -- Projeto
Rondon e instituigdes de ensino superior -- deve-se mencionar a
criagao da Comissac MEC/MINTER (Ministério da Educagio e Ministé
rio do Interior, em 1974 {(aludido a p. 40 deste trabalho). Ela
delineou, a nivel ministerial, os aspectos basicos que nortea-
riam e deveriam identificar a acac do Projetc Rondon, pelc Minis
terio do Interior, e das instituigSes de ensino superior, pelio
Ministério da Educagéc e Cultura. Como d@corréncia desta Comis
sao, foi criada a Coordenagio de Atividades de Extensao (CODAE),
ligada ao Departamento de Assuntos Universitarios do MEC, que |,
em seu primeiro documento *"Plano de Trabalho da Extensazo Univer-—

sitéria”, de abril de 1975, destaca ¢ Projetc Rondon cono unm dos
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organismos de apolo as instituigaes de ensino superior, pelo po
tencial educativo gue propicia aos universitariocs que dele par

ticipam ao deslocarem-se a outras regioces do pails.

Em seguida, através do Aviso Circular n? 513, de
25/6/75, o Ministro de Estado da Educagaoc e Cultura recomendava
a todos os reitores e diretores das instituigoes de ensino supe

rior brasileiras:

"4 lUniveasidade procure cornhecea e medlhor aaiicudan
e participacao de docentes e de discentes nas ope
Aagéea dedenvodvidas pelo Projeto Rondon, a nived
nacionad, negionad e nas de canaier especiad, pPRY
curando, se possivel, compaiibiliza-ias com suas ne
cessidades de #aeinamento ou estagio.” (78)

Chegou-se a compreender, entao, gue era preciso con
ceber os campl avangades como uma altividade tipilica de extensac
universitaria, ou seja, a pratica de uma nova dimensao do ensino

e pesqguisa de grau superior,

Os Ministros do Estado de Educagaoc e Cultura e do
Interior, em despacho conjunto de 10/05/79, decidiram pela forma
gao de uma comissao interministerial, com a finalidade de suge
rir formas alternativas de programagac para consecugao de objeti
ves comuns aos Ministérios do Interior (Fundagao Projeto Rondon)

g da Educagéo e Cultura {Instituicoes de Ensino Superior).

(78) Aviso Circular n® 513, de 25/6/75% - MEC. Citado in: BRASIL
MEC. Uma visac do "Campus" Avancgado. CRUB/FPRo. Brasilia,
MEC/DDD, 198C, p. 15.
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Tal Comissac, em suas proposigoes basicas, reconen

da:

", Que as instituicpes de ensino supeaion do Sud e
Sudesate do Pais e o Projeio Rondon procunem envod
ver, gaadativamente, nas atividades dos campi avan
cados, a4 dinsiituicoes de ensino supenior das e~
9@5&4 onde esiao docadizados os campi avangados.

. Hue as instituicoes de ensino supenion, nas aii
vidades conjunitas com o Progeio Rondon, procuzem in
centivan a pariticipacac de prolessores como oalenta
dones, supervisores, consudiores ou cooadenadonrea—
Zecnicos e, na impossibididade destes, credencdiem
profisaionals ouinos que atendam aos requisditos ez
tabelecidos pedos ongaos wccademicos no pianeéamenia
das atividadea, " (79}

A nodalidade Campus Avangado conservou, contudo, seu
carater de programa de vanguarda. Este, a rigor, nao seria u
programa. segundo definig%o da propria Fundag¢ao, seria uma Tes
trategila de interivoanizacoe do desenvodvimenio pela univensidade,
uma esiruiuna aberta e fdexiveld paaa programas o genem planega
. . ,(80) : , .
dos pedas univensidades . Cada Campus possuia uma vitalidade
L
diferente, assim como cada universidade possuia um ambiente, um

momento e um potencial especificos. Sua eficacia social portava

sempre a medida e a marca da universidade a gue estava entregue.

Com o tempo se tornaram diversas e descontinuas as

experiencias nos campi avancades, 08 quails pretendiam ser uma O~

portunidade, a disposigac da universidade brasileira.para:

{(79) MEC, Cp. cit., p. 17.
(80) MEC, Op. cit., p. 17.



" meéemenia;ao de paogaamagao cuanicudar de’ esia
givs obaigatonios e ngo obrigatoriocs;

. nedacionamento esitrelio com a4 comunidades inie-
nioranas, seud vadores e suas cudiunas;

. dedencadeamento de um processo educativo que Le-
nha como nesudiado a paniicipacao da comunidade em
seu pROprio process0 de desenvolvimento;

. condaibuicao aos esforgos goveanameniais e paiva
dos para © de4envolv¢mento de neglves indendonranas;

. zefdexao e expea&enc¢a com vistas ao apeafedig¢oa
mento de objetivos e meiodos de ensino e pedqui<a
na univensidade;

atendimento de paeocupagoeé pOlLiLCD e4iaaieg¢m
cas digadas a vazdos demog&aiLcod, economicos e cui
iunais exisitentes no Pais, o que consiitul responsa
bididade nacionad.

. uma expeaiencie 4ui genenis para o enadquecdmen
to humanco, sociad e paciissdonad, sobretudo do 4o
vem univendditario.”(81)

E o que se encontraria ac se chegar em um dos

avangados?

"Um grupo de esiudanies, vivendo wna vida em comum,
em adofameniov simpdes, envodvidvos no paoblema de
uma area carenite do inteaion do Pals, e readigzando
um Arabalho programade naquido que Lhes parece
mais proximo, viavel e condizenie com o desenvodvdi
mento daqueda comunidade inteaiorana. Pois o aeavdi
¢o que adi se presic ngo e prefixado peda ‘Fundaggo
Projeto Rondon, que maniem o gaupo na area de Zaaba
dho. Preparam-se necunsos humanos para o deaenvolv&
mento docad, (...). Promovem-se agoes de  onganiza
cao da vida economica e de assistencia tecnica a
unidades de producao. Somam-se esforcoa a indciati-
vad e invesiimenios govenamenitais, Readizam-se aii-
vidades de esitimudo e mobilizacao das forgas vivas

da comunidade. Desenvolvem-se pesquidas de base 4o0-
bre necunsos natunals e possibididades economicas ,
sobre problemas sandiitanios e de nuirigao. Eatudam

(81) Cf. MEC, Op. c¢it., p. 18.

56.

canmpi
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~4e proceddsos de criagcao ou adapiacao de tegnodo
gias divensus parc necessidades da regiago. "(82)

Porém, se o Rondon intericrizou poucos profissionais
universitarios e nao conseguiu resolver os problemas das comuni-
dades onde atuou, talvez encontremocs outra razaoc gue Jjustifigue
seu surgimento. Para Paiva essa razaoc era a de influir politica-
mente sobre o estudante universitério(83>, e Fagundes ressaltea
gue essa agao sobre os estudantes teria duas dimensoes. Por um
lacdo, canalizando suas energias, desviar-lhe a atencao dos pro
blemas da regiao onde viviam, para os problemas de uma regiao
mais distante e mals carente. E por outrc lado, através 'de con-
tatos passageiros com oz graves e complexos problemas do inte
rior, leva-los a reformularem sua prépria visac da realidade bra
sileira e assim exercerem um efeito multiplicador em suas insti-

84 ~ 8
( }, instituigoes estas, segundo Demo( 5),

tuigoes de origem
fenomeno elitista, cujos privilégios se fazem as custas dos nao-

privilegiados e que tem a necessidade de participar da politica

social do governo, da gual faz parte.

(82) BRASIL/MEC, Op. cit., p. 17.

{83) PAIVA, V.P. Op. cit., p. 12.

(84) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 80.

(85) DEMO, P. “Extensao Universitéria: algumas idéias prelimina
res"., In: A Universidade e o Desenvolvimento Nacional .
Fortaleza, Ed. UFC, 1980, pp. 120-121.

)
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Com a paraliSacao das funcgoes do Projeto’Rondon  em
1985, em virtude da transigéo governamental, os campi foram to-
dos fechados, por se constituirem, entfe cutros aspectos, no pro
grama que consumia 80% do or¢amento da Fumdagéo, além de outros

recursos captados para este Programa.

Numa entrevista em novembro de 85, Sivioc Tavares de

Amorim, quando entac Diretor de Operacoes da Fundagéo, revelou:

"O padimedino subprograma que padsou poa toda uma ne
cicedagem for o de Campus Avangado, devido ao seu ad
tissdimo cusio e afe mesmo, em adguns ca404, pela i~
neficiencia. Eate anco, para manier un univerditario
30 dias num Campus, o Rondon gastania 70 midhoed

mas, devido a zeducuo das aiividades, o cuato me -
dio de um univeansitario subiu abundantemente, V-
riando enitze 25 a 30 midlhoesl ... ).

Em 1986, o4 campi para funcionar tfengo que obedecex
a tres pre-nequisdiica: 1) witidizacao plena do Cam

pua Avangade (35 a 40 universitariovs, havia campus
com apenas 10 estudanites/; 2/ progaamas que neadmen
te refdiiam na comunidade; 3/ estada minima de — 60
dias dos wunivenditanios. (86}

Una comissao foi criada para estudar a questao dos

Campi Avangados, a partir de estudos feitos com base no desempe
nho das Universidades, nas potencialidades do trabalho a ser fei

t0o com a comunidade & o= custos.

Esta comissao propos que alguns Campi fossem reativa

dos, por apresentarem bom desempenho em relagao a comunidade e

(86) "Diretor explica reativagao do Campus Avancado". In: Repéru
ter Rondon. Brasilia, Ano VIII, n® 11, nov/85, p.8.
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jé que as universidades poésuiam um Ccompromnisso institucicnal
com © programa, sugeriu que outros fossem reformuladoes, devido
ap interesse da Universidade em deixar o Campus para atuar en
seu préprio Estado, © que entaoc suscitaria contatos com as Insti
tuicoes de Ensino locais, para verificar a viabilidade do engaja
mento destas na acao. A mesma comissao estudou a desativagac do
Campus Avancado de Roraima* , em funcao do cumprimento dos obje-
tivos propostos, sendo, entac, criada uma Unidade Descentraliza-
da do Territoério, uma vez que o Projeto Rondon pretendia permane

cer no interior, mantendc seu compromisso com a comunidade,

A proposta, submetida a avaliagao dos (Coordenadores
Estaduals da Fundagéo Projeto Rondon, no Encontro da Entidade

ccorrido entre os dias 19 e 22 do més de novembro de 85, foi a-

{*) ©No dia 03 de dezembro de 85, foi realizada, no Palacio da
Cultura em Boa Vista, a solenidade que assinalou a cria
cao de uma unidade descentralizada do Rondon naquele ter
ritéric e a consequente despedida da Universidade de San
ta Maria que 14 atuou durante 16 anos (a pioneira na ins
taiagao de um Campus Avanc¢ado). Apos esse tempo, a Unil

versidade de Santa Maria considerou concretizados seus
objetivos naguela regiao, ja que seria fundada em breve,
nc local, a Universidade de Roraima. Os dois campi gue

os Territérios possuiam {0 de Reoraima e o de Rondonia -~
sob os cuidados da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso) foram assim substituidos pela prestagéo de ser
vigos que o Projeto Rondon tencionava manter evitando
o} assmstenc1allsmo classzco,procurando estimular a parti
01Dagao conunltarla e apoiando todas as iniciativas rela
cionadas a melhor utilizacao dos recursos regionais na
selugao dos problemas da populagao.(Cf. Artigos: "“Campus
Avancado de Roraima & desativado', In: Repérter Hondon ,
Anc VIII, n® 12, dez/85, p. 6 e "Coordenadores se  reu-
nen no Distrito Federal:Metas para 1986". In: Reporter
Rondon, Ano VIII, n® 11, nov./85, pp. 4 e 5).
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. (87)
provada da seguinte forma:
a) Campi Reativados
Nome do Campus local Universidade(s) Responsavel(is)
. Alto Sclimoes Amazonas Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul - PUC/RS
. Tefe Amazonas Universidade Federal de Juiz de Fora
. Humaitd AMAZONES Universidade Estadual Julio de Mes-
quita Filho - UNESP
. Cruzeiro do Sul ACcre Universidade Estadual de Campinas -~
NICAMP
. Maraba Para Universidade do Estado de Sio Paulo
Uspe
. Altamirs Para Universidade Federal do Para
. Amapd Amaps Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro
. Barreiras Bahia Universidade Federal da Bahia
Santaren Para Universidade Federal do Para
Parintins Amiazonas Universidade Estadual do Ric de
Janeiro
b) Campi Reformulados
Nome do Campus ilocal Universidade(s) Responsavel(is)
. Medio Araguaia Goias Universidade de Brasilia ~ UnB
. Imperatriz Maranhao Universidade Federal do Maranhio e

{87) Reporter Rondon

. Op. cit.

Universidade Federal do Parana
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. (cont.}
Nome do Campus Local Universidade(s) Responsavel(is)
. Ttaituba Para Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Cataring

. Irece Bahia Universidade Mackenzie

. Picos Piaui thiversidade Federal de Goias e
Fundacdo Universidade Federal do

Piaui

. Japuri ACcre Universidade Federal do Acre

. Limoeirc do Norte Ceara Universidade Estadual de Londrina

. Parnaiba Piaui Universidade Federal do Espi

rito Santc

. Caceres Mato Grosso Universidade Federal de Pelotas
Pontificia Universidade Catdlica de
Pelotas (PUC/Pelotas) & Fundagao
Universidade Federal do Mato Grosso

. Rondonia* Roraima Fundacao Universidade Federal do

Mato Grossc

Ficou incerto, apesar dessas reformulagoes, o futurc do

subprogramna Campus Avancado. Algumas universidades foram consul

tadas sob a possibilidade de assumirem financeiramente este pro

jeto, mas a maioria foi contraria a esta ideia. Afinal, se ¢ Es

tado nac tem verbas para arcar com as despesas, muito menos as

universidades.

*

Onde as ativi i
° thl?&des passarlfm a ser desenvolvidas pela Unidade
€scentralizada de Rondonia.
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Entretanto, as comunidades atendidas pelq subprogra
ma Campus Avancado tém se ressentido da auseéncia de estagiérios
atuando em suas regiSes e manifestaram-se concretamente a respeil
to, enviando doecumentos, oficios e cartas solicitando o retorno

das atividades*®,

A questéo e que alguns segmentos da universidade sen
pre criticaram ¢ tipo de atuacao desenvolvido pelo Projeto Ron
don nas comunidades distantes, uma vez gue og resultados, de fa
to, eram muitc gquestionaveis. E, ac gue parece, tal preccupacac
tambem foi sentida a nivel internc do Frojetoc Rondon no momento

de sua reestruturacac filosofica.

Segundo Apollio Barcellos, coordenador do Rondon no
Distrito Federal em 1886, o gue realmente ocorria com estas via-

gens naclionais

"era uma intervengao cudtunal e ngo iniegracaol .../
¢ maionia dves esiudanies ia nessus operacoed, de
uma 4@94&0 para ouira, apenas para fazen Zuaismo,co
nhecer novaa Zteanas, 4gem se imporitar com o taabadho

que deveaia sen desenvodvide junito a comunida
de {.../]. Fss0 abalou a credibididade do programa ,
40 que ngo havie continudidade no irabalho, com a-

¢res mulito negudares.(88)

Essa credibilidade € que o Rondon pretendia recupe

rar, junto a comunidade e aos proprios estudantes, quande refor

(*) Infoymagaes fornecidas pela Diretoria de Operacoes, em Bra-
silia. _

(88) "Mudar para Integrar". In: Revista Interior, Brasilia, Anc
X1I, n? 64, jan/fev., 1985, p. 15.
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nulou suas diretrizes, expressas no "Acgac Rondon", porenm nac houve
tempo para que isso envolvesse as universidades e tais intengges

fossen realizadas.,

Com a exﬁingéo da Fundagao Frocjeto Rondon, extingue-

se, tamben, a modalidade de Extensao Universitaria que envolveu

,

quase todas as Instituigoes de Ensino Superior do Pais e um nt

merc altamente significativo de seus alunos e professores.
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ve. @ palnciplo imaginava que nada houvesse
lem da tennc, vingem, vigoda e aisaiiva, € do
homem, {idho deda, nadcidoe do aeu calon e da
dua umidade. Duis edementos que de cauzam, se
confunden e se completam. (... Numa manha des

cobri, abismado, que 0 congracamernto naturad
ngo 4e anesumia no homem e na Lfeand..., havia um
ouitro elemenio iguadmenie edsencial: O Tenced
ro Edemento. Para edde conveaglam a4 mégaau e
0s sofaimentos dos outncs dois. Ede, o edemenito
danadon, diviaor, a badlanca. (... Nao apenas &
Zensa ¢ © homem, MmMas © co&ag&o, o sentimento.lm
vuiro personagem. Cada rondondane, um teaceino
edemento do complexe naturad. ..

Preocupavae-me dobremanedra com @ ideia, eda fe
aia ¢ meu amoa paopaio. O fato e que ngo  admi
tia peniencen ae¢ tencedlas elemento (.../, Que
aia sen apenad adgo paovisorio, descompromissa—
do, independenie. {.../ Uma semana depois, quan
dov puxed a4 coaiines de minha casa ¢ depaned
com os meandaos do Juaua ciravessando a @ imagem
tremuia do edificic a frenie, o© juaué prateado
s0b o a0d, com alguns bateloes solitanivs, com
paeenddi fodo ¢ meu faacadso. Quando senii-me au
tocedo deniro de cada e sal a aua, quade deaes—
perado, procurando nas camisas dos Laandeunies
v emblema do Rondon, compreendi que nada ficara

eqquecido. A banana amassada com med, © Mandio
que me chamava e agueda saudade doida gue me
contorcia pon dentarc, irdltusando-me. fedcobad

enzac, que toda minha resistencia nesudiara nu
la. Ngo mais a balanga, ngo mais @ $0dU¢ao ...
Que fLadta senti daguede mundo, daquele pove. &
eu que quidena apenas sen um simples estagia-
ric, uma figura paddageind e paoviaéa&o. Que
idusao! Do cadenr e da umidade du Zenna amazond-
ca nascem 04 homens, que depols moarem, CORsumL
dos peda mesma umidade e mesmo cadorn., Senii-me
asoim. A teana exdgla ¢ minha vodia, a asaudade
eaa a paova. fu jamaia dedxania de sen o Zerced
1

rg edemento.
Erson Teodoro da Silvsa



I1I PARTE

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP -~ de-

-

senvelveu, desde o inicic de suas atividades académicas, uma  SE

rie de trabalhos extensionistas junto a comunidade, fosse no mu

nicipio de Campinas, ou em-todaia“regiéo.

Ao longo de sua existéncia, a UNICAMF tem procurado
aperfeigoar e aumentar suas prcgramagaes extensionistas, G gue
torna, portantc, una descrigao pormenorizada do assunto, um ou-
tro trabalho de pesquisa que fugiria do nosso tema principal e

estenderia, por demails, este trabalho.

3 » - 3 13 a
Entraremos, assim, diretamente no topico extensionis

ta da UNICAMP, gue nos interessa diretamente - o CACS - por in

tegrar a maloria dos Institutos, Faculdades e Departamentos da

Universidade, em suas atividades.
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0 Campus Avancado de Cruzeiro do Sul .

O Campus Avancado fol instalado mediante convenio
firmdo em 04 de fevereiro de 1971, entre a UNICAMP, Projeto Ron
den, Governo do Estado do Acre, Prefeitura Municipal de Cruzeire
do Sul e Prelazia do Alto Jurua. Sua data de implantacao & 09
de julho de 1971, periodo em que professores, alunos e técnicos
passaram a participar, desenvolvendo trabalhos de agéo comnunita-

ria.(l)

A sede do Campus Avangado de Cruzeiro do Sul locali
za-se a 4,5 Km do centro urbano, dotada de alojamento para 08
estagiérios (ala feminina e masculina com 03 guartos cada uma e
sanitérios), biblioteca, sala de trabalheos para o estagiério
(com maquinas de datilografia, materiais de escritério  em ge
ral), escritoric agdninistrative, sala de lazer, refeitério, cozi
nha, lavanderia e alojamento para o Diretor do Campus, tudo cer
cado por um bosgue € a 500 metros das instalagaes doe 7% BEC. O
Campus também possui suprimento de medicamentos, radio para conmu
nicacao com a UNICAMP e a Fundagaoc Projeto Rondon, em Brasilia ,

telefone e veiculos de transporte.

A area de influéncia do Campus Avangado em Cruzeiro

-

do Sul envolve tres municipios: Tarauaca e Feijd, em direcio a

capital do Estado,e Mancio Lima, em direcao ao Peru.

(1) Cf. BRASIL/MEC, Op. cit., pp. 45 e 46.
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Quando o CACS fci instalado, em 71, jé hgviam passg
do por Cruzeiro do Sul algumas eguipes do P.Ro., com: estudantes
vindos de varios lugares. Uma delas deixou marcas muito nega-
tivas na regiac. 0 Dr. Luiz Antonio Pompeo de Camargo coordenou
as primeiras eguipes de alunos da Unicamp gue tomaram parte na
Operagao Racional, em diferentes lugares da Amazonia e, guandeo
ihe fol solicitade, devido a sua experiéncia anterior, que se di
rigisse & Crugeiro dc Sul, no Acre, para sondar juntc as autori-
daces, & possibkilidade da instala@gﬂ de um Campus Avancado da
UNICAMF, naguelsa regiéo, ele nac imaginou gue teria tantc trabsa

itho. Ele conta como foi:

"o.. mas ume equipe, ngo me dembro dizeilio de onde,

fez um paped muito desagaadaved, em Brasidedia. Os
rapazes ficarnam todos bebadoas, g4 mogas fizeaam
‘ataip  tease’ num bar e quande fui conveasan com o
Paefeito de Caugeino do Sud, sobre a inZencao de
inatadaamos um Campus na cidade, ede me disae: "Oia
douioc, nois somo iudo ingnoranie, muito anaafabeio
agui, mais nois sabemo a que presia e 0 que num
presta. Se e paa manda um bando de bebado e de puia
aqui nei4a num precisa dissc. Nois num queremo — es-
4a4 coiaa, noid num queremo aprende. Nois somo ing-
norzanite, maid nois aabemo o que e bom e o que LU

e. ' Voce imagina v izabalho que eu itive parc conven
ce-Ado de que seaia difenenie, ena ouira Universdida-
de, mais prepuarade, eic. Com mulid cusite consegud
convence-do @ uma nova experdencia, que eram pes
40aq4 diferentes, etc. Eniqe, eu dizia ava adunos
que nossa reaponsabididade enc muiio maioa, poique
se nos fracassassemos agora, edes enam capazesd de
no4 expudsarem a machadadas, Liiam nos esperan de
azma na mao. Cdaro, adem de deixaamos eteanamenite
gaavada nedes, a imagem de arruacedivs e Lmae4pon4é
veid... Consegui desmanchax a dimagem audm que ¢ ou

trna equipe dedxou."(2)

(2) Depoimento gravado do Dr. Pompec, a nos concedide. O Dr.lLuiz

Antonioc Pompeo de Camargo e médico e professor aposentado
dgﬁUNICAMP, primeiro diretor do CACS e s posteriormente, a
tuou na Coordenadoria do GTU, em Campinas.
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*

O Dr. Pompeo instalou o Campus e fol seu primeiro

diretor, num periodo em gue nao havia sede prépria para o nes
mo. Os alunos e o diretor ficavam no Educandario da Fundagao Eu
nice Wiver, controlada pela Prelazié do Alto Jurué, onde aluga
van uma parte do prédio. 0 numeroc de estudantes, naquelsa épaca .

variava en tornoc de 10 a 12, chegando,és vezes, a mals de 15 a-

luncs. Como fosse mais dificil a manutencac de eguipes maicres

(acomodagoes, transporte, etc), manteve-se um numerc menor de a-

lunos por equipe.

A atuacac era feita também na regiso de Porto Val
ter, Taumaturgo, Rodrigues Alves até Tarauaca (levava-se dias de

barco) e os estagiarios eram levados, juntc com o diretor, a es

sas localidades mais distantes, de aviéo, pela FAB.

Era um periodo em gue a regiao era multo pouco desen
volvida e, por mais gue se preparassen os alunos, alguns se reg

sentiam da falta de conforto, de divertimentos, etc.

"flas ao dado desses alunos, havia ouros, que u
gente ficava aie admirandoe. O senso de aeapond&&&iﬁ
dade, 4improviso, o desejo de codaborar de outaos a-
dunos nos incentivava. Haviae um napaz que eaq enio-
modogisia, Ede se metia na sedva soginho e as vezes
euw digia: voce quea que guaade comida, adguma codi-
ga? & ede digia: nao, doutoa. Eu devo um sanduiche

e me QAAAnio com ouiras coddas noe mato, Lique taan
giido.” (3} h

(3) Depoimentc gravado, Dr. Ponpeo.
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bevido a precariedade da comunidade em véarios seto
res, eram montadas equipes que atendessem as areas de satde, edu
cagao, agropecuéria e servico social. Porém, no inicio dos tra-
balhos no CACS,a area mais solicitada era a de saiude -- medicos,
dentistas, enfermeiros -- pela total inexisténcia desses pro-
fissionais na regiéo. A intengéo era, nun primeiro monento, ne
ihorar o nivel do pesscalsque fazia tal servigo, sen nenhuma
formagac técnica. Foram ministrados cursos de parteiras curio
sas e de dentistas praticos, até o momento em gue os profissic
nais dessas areas comecgaram a se estabelecer na regiao. Outro
curso sempre lembradc pela coordenadoria e pela comunidade, nos
primérdios da instalacao do CACS, foi ministrado por um profes
sor do Colégio Teécnico da Unicamp e dava formacao de Técnico en

Eletricidade e Mecanica.

".o. poague la nao exisiiam mecanicos, aeparadones

de pecas, eic. fntae o dugedto ia paaa Manaus e com
prava um motor de popa para emba&c&gao, o motor dia
funcionando e no dia em gue encrencava, ele iogava
fora, pozqgue ngo Zinha n&ngu&m que conseriadse. AL
ele comprava outrv moion novo, enquanito que agquele
poderia vodtar a funcionar com um conseaio sdmples.
Por fadte desse {Lpo de Zecnico se peadia muiitos mo
tores, aparedhos, maquLna4, que acabavam 4ge toanan
do innecuperaveis pedlo abandono prodlongado, a meg
ce das chuvas, etc. Enido se penson em ensinan ad
guns edementos da populacac a mexen com i440, e com
edeiricidade iambem. 0 Prof. ga&uizL tez d440. Deu
0 cunrao, formou 4& umas duasd ou zaea tunmas e hoge
aquedes napazes dao didpuiados na azea de condernios.
Eaéao muiito bem codocadod, muiio paocuaadoa, poague
4Qu 04 'técnicos de edetricidade Nao adiantava iz
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ate la ensinan coisus miraboldantes. Era o ieana a
terna, o feljav com araoi Gue eaq nece44aaio para
eles. " (4)

Além da UNICAMP,outras instituicoes de ensino supe
rior participavam dos trabalhcs no CACS: USP (Escocla de Enge
nharia Florestal e Agronomia Luiz de Queiréz) e PUCCAME (Cursocs
de: Letras, Educagéo Fisica, Enfermagem,:Direito, Medicina, Far-
mécia, Bibliotecononia, Fsicologia, Administragéo de Empresas e
Similares, Servico Social, Artes Plésticas, Engenharias Civil e
sanitaria), Estas sao as duas instituigoes que colaboravan no
monento de sua interrupcac (1986}, embora nos primeiros tenpos
outras tambem ﬁouvessem participadco: UNESP e Faculdade de Ser-
vige Social de Piracicaba. Esta éltima, esporacicamente, ainda
participava, porém a UNESP passou a atuar em seu préprio Campus:
Humaité, no Amazonas, instalado para atividades de suas diversas

unidades, espalhadas pelc Estado de Sac Paulo.

No momentoc da interrupgac de seus trabalhos (85/86),
a Coordenadoria do CACS en Campinas, o GTU, pretendia que futu
ros projetos, a serem desenvolvidos naquela regiéo, privilegias-
sem 05 alunos da Unicamp "poague inclusive esie o um guasto da

Unicamp: mantenr a Coordenadoria, por exemplo. O proveizo deve ze

-

Lenin-se princdpadmente a eéa."(B) I claro que isto nao exclui

(4) Depoimentc gravado, Dr. Poripec.
{5) Depoimento gravado com o Prof., Dr. Helio Drago Romano, ﬁlti
mo Diretor do GTU, em Campinas, antes da extingao do P.Ro.
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ria a possibilidade de que alguns cursos, gue nao fazem parte do
contexto da Unicamp (Servigo Social, Psicologia, Direito, etc),e
iLaborassem projetos importantes e seus alunos participassem das

atividades no CACS.

De 71 -- guandc iniciou seus trabalhos -~ a 85 (a
ultima eguipe, de n® 164, etuou nc periodo de 24/02/86 a 25/03/
86, passaram,pelc CACS, 1801 egtagiérios e professores. A dis

posicao por anos e a seguinte:

QUADRC II

ANG N2 DE PARTICIPANTES
1371 54
1972 115
1973 124
1874 118
1975 205
1976 182
1977 118
1878 111
1879 i2s
1380 128
1e81 128
1882 128
1983 86
1984 115
1985+ 34
1988 18

TOTAL 1801

* as atividades de 85 foram paralisadas durante os neses

de junho, julho, agosto e setembro, so recomegando em ou
tubro. Em 86 foram apenas 02 equipes,




Sao

as Faculdades gue

SAUDE: .

€

EDUCACAQ:

-
-

-

¢inco os setores gue envolviam a Universidade

atuavam en Cruzeiro do Sul:

QUADRO III

SETORES DE ATUACAQ

Medicina
Odontologis
Farmacia
Enfermagem
Bioguimica

. Pedagogis
Educacao Fisica
Letras
Biblioteconomia
Psicologia

SOCIO~-ECONDMICO: . Direito

AGROPECUARIO: . Engenharia de Alimentos

"

+

-

-

Ciencias Contdbeis
Administragac de Empresas
Ciéncias Sociais

Estudos Sociais

Servigo Social

Artes e Comunicacdes
Ciencias Domésticas

Engenharia. Agricola
Engenharia Quimica
Biologia

Engenharia Agrondmica
Veterinaria

TECNOLOGICO: a) Nivel Superior

»

Engenharia Civil
Engenharia Mecanica
Engenharia Elétrica
Tecnelogia Sanitaria

Tecnologia em Construcao Civil

Tecnologia em Obras e Solos
Geologia e Mineracgao

b) Nivel Médio
Edificagoes e Estradas

71.

(=



c) Area Socio-~EconoOmica

Curso de administracac para os funcionarios da prefeitura lo-
cal

Levantamento do indice de analfabetismc em Cruzeiro do  Sul
Assisténcia juridica aos detentos da colonia penal

Projeto fundidario -~ Operagac Terra

Organizacac e assessoramento as bibliotecas locais
Assessoramento tecnico-administrativo-contabil &g institui-
coes locais

Assistencia juridica & comunidade

Assessoramento de jornalismo e relagoes publicas acs oOrgaocs
locais

Levantamento e tombamento do acervo patrimonial da Prefeitura
Municipal

Curso de Orientacao Familiar

Projeto Delta: pesquisa sobre extratificacac social

¢} Area Agropecudria

Campanha de vacinagao contra febre aftosa

Curso de horticultura para criancas e adolescentes
Assistencia aos pecuaristas da regido

Trabalho de sustentagac de taludes na estrada Transacreang
Cursos de técnicas agricolas veterinarias

Inspegac e orientacao sanitdria aos matadouros municipais
Agac integrada de extensic agropecuara

Utilizacao do leite de soja na alimentacho da crianca
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Como principais projetos e atividades, os programas

estavam assim divididos:

a) Area de Saude:
. Curso sobre higiene e habitos alimentares
. Campanha de higiene bucal nas escolas e radio local
. Campanha de combate & verminose
. Programa profilatico da carie dental através da fluoretizacgdo
. Atendimentos médico~od6ntclégicos: preventivos e  curativos
. Campanha de Vacinacao
. Atendimento médico-laboratorial
. Curso para parteiras legais
. Curso de primelros soOCOrros
. Educacgao Sanitaria
. Campanha de saude dentaria

. Treinamento para atendente hospitalar

b) Area de Educacao:

. Preparagao de monitores para curso de alfabetizacao

. Curso de alfabetizacao de adultos

. Curso de especializacao em pré-primario

. Curso de "Nogoes de Didatica para Professores Locais"

. Curso de atualizacao pedagdgica: reciclagem de professores

. Atividades de educacgaoc fisica

. Assessoramento psicopedagdgico aos estabelecimentos educacio-
nais

. Curso de Educac¢ao Fisica

. Treinamento de professores de 12 série do 22 grau

. Orientagao pedagdgica e didética para o ensino de ciéncias
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. Assessoria as industrias alimentares locais e no mercado

. Estudo da fruticultura e horticultura de Cruzeiro do Sul

. Levantamento dos recursos naturais e agropecuarios da regiao

d) Area Teécnica

. Levantamento planaltimeéetrico da cidade de Cruzeiro do Sul
. Assessoria  tecnica as entidades locais

. Cadastramento imobiliario

. Atividades de engenharia elétrica

. Curso de introducao a pecénica de automoveis

. Levantamento topografico

. Cursos técnicos profissionalizantes

. Pesquisa para implantagao de fontes de energia

. Campanha do lixo

Quanto a preparagdo e envio dos estagiarios, cada E
quipe gue se deslocava mensalmente,para o Campus Avangado, era mon
tada conforme a estrutura basica dos cinco setores nencionados a
rima. Em principio, os alunos que integravam as Equipes deve
riam ser dos ultimos semestres de seus Cursos e estar envolvidoes

em projetos elaborados por suas areas de formagao.

Antes da reformulagao por que passou o PuRgs{.alboorde

nadoria abria vagas, a cada més, e as Unidades Universitarias fa
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zianm a selegéo indicando nomes, tendo em conta que os universita

rios que se deslocassem para Cruzeiro do Sul deveriam ser infor

‘mados das normas de agac em vigor para o Programa CACS e “Zendo

em conta a nesgponsabildidade morad e a conduta do candlidato a e

H(6)

taglarnio.

"Art. 31 - Sao coniderados estagianios do 'Campus’
Avangado vs paofeassores, universitarios, adunos de
Cunsos de Niveld medio e funcionarios que 4ge tenham
desdocado para o edtagau noamad, por suas habidiza
goed ou qualLiLcagoeé, ao £stado do Acae.

$ unico - Conatituem cbaigacves dos Estagiarios:

I - 7er em mente que funcionam como verdadeinos e
paesentantes de geu Estado, da UNICAMP? e da FUNDA
CAO PROJETO RONDON ;

11 - Manien padrao moral innepreensived dunante’ a4
viagens e estadas no 'Campus’' Avangado;

ITI ~ Cumprin a mAA500 eApeCLiLca para « qual ioaem
designados com a maior peafeicao e dedicacao p044¢-
ved;

IV ~- &sian ciente que sua meta no "Campus Avangado”
e senvia e que a4 distragoes e compensacoes 440 a-
penas condegilencdads;

V - Codaborar com a Equipe e a todo custo manien o
‘espinito’ de equidibrio e aaber 'viver em codetivi
dade’

VI - Codaborar com o 'Coapo Peamanente’ do "Cam
pus’' Avangado, pana tvanar as neadizacoes uma vito
ada comum”, (7) -

Com © novo ideario da Fundagao, estabeleceu-se uma
nova consciéncia: a de que deverliam ser desenvolvidos projetos
maiores com uma duracao malor, acompanhamento, financiamento, en

fim, projetos mais comprometidos com a populagdo e nZo apenas pa

(6) Regimento Internc, CACS, Cap. XII, Art. 32, §3. Vvide Anexo
IX. Grifos nossos.
(7) Regimento Interno, Cap. XI, Art. 31.
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liativos e/ou esporadicos,

"Csses projetos menones que ngo tinkam maion coninri
buig&o exieana, um pataoc&n&o, gaqafavam pouca cod
4a, La um esiudante de enfermagem, de direito, mas
era para pequenas coisas, a nived assistencial (...)
Eles faziam algumas coisas, as vezes com muila deddi
cagao, mad com pouco enitrosamento (...) O estudanie
vai da, ve o Campus e vodia, cinco medes depois vadi
outno... Jss0 definitivamente ngo ina maid aconte
cea. "(8)

A permanéncia da Equipe no CACS senpre teve a durg
géo aproximada de quatro a cinco semanas. Nesse periodo de atua-
¢ao, o aluno tinha sua fregii€ncia as aulas computadas nas ativi-
dades universitérias, como se delas participasse na UNICAMP, ten
do em vista o desempenho de sua tarefa no CACS. As atividades
acadénicas, durante o periodo de aus@ncia do aluno da UNICAMP
tais como relatorios, trabalhos praticos e provas, poderian,sem

(9)

prejuizo do aluno, ser realizadas apds seu regresso.

Os candidatos a participarem do Programa Campus A
vangado recebiam um treinamento considerado de 'grande importég
cia", pois visava assegurar-lhes uma maior compreensaoc para o)

trabalhe interdisciplinar.

Tal treinamento possuia duas modalidades, um basico

- 4
e outro especifico; o treinamento basico visava informar,aoc par

(8) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
(9) Cf. Governo do Estado de Sao Paulo, UNICAMP, Normas e Porta-
rias, Camara Curricular, Portaria GR 35/73.
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ticipante, os objetivos, finalidades e campo de agao do Projeto
Rondon. Pretendia levar o universitario a "compaeendes a comund
dade como um oaganismo vivo, com culdiuras e valores proprioas, de

»(10) A outra modalidade era

vendo, poatanio, aserem zedpedliados,
o treinamento especifico, que objetivava preparar o aluno para
desimcunbir-se a contento, perante a comunidade; oportunizava o
planejamento de um trabalho, execugéo, acompanhamento- e avalia

(11)

¢ao dos projetos.

Porém, na pratica, os treinamentos se mostraram
ineficientes, em especial o treinamento bésico, fornecide pelo

GTU.

Es§e "treinamento" consistia em 4 a 5 reunices rea
lizadas no prédio da Coordenadoria (no centro de Campinas) com
a participagac de todos os componentes das equipes (alunos e pro
fessores), funcionarios da Coordenadoria {eventualmente seu Dire
tor e/ou Diretor Associado) e ex-participantes. Tencionando le
var o universitario a "compreender a comunidade como um organis-
mo vivo, com cultura e valores préprios", eram projetados slides
da cidade de Cruzeiro do Sul e regi%o, alén da exposigao oral de
ex-participantes. Segundo depoimentos de alunos, essa exposigao

deixava muito a desejar, porque fornecia uma "vaga'" ideéia do que

realmente se encontraria la:

(10) BRASIL/MEC, Op. cit., p. 45.
(11) Cf. Regimento Interno do CACS.
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"E nosso primeino contato com a readidade de Cauzed
no do Sud, atraves de fotos, slides e neldatonios...
mas e tudo muito supeaficial, ngo chega a  infdluin
posditivamente no que 4e vai desenvolven naqueie do
cad.. . '¥

",..mas ao inves de ajudan, ate aiaapalhal...). Nos
codocam uma pong&o de aenpeds, aedtaigéed, q0bre noas
sa conduita e nao nos auxidiam com dicas ou nogoeds
40bre nosso tacbalho e a cidade, que neadmente nos

auxidiem no trabalho que vamos desenvodven...,"**

Num segundo momento, o "treinamento'" procurava pre-
parar o grupo para atuar como uma verdadeira equipe e para tan

to fornecia pequenos textos sobre convivencia grupal e comporta-

(12)

mentos soclais , nao se esquecendo de mencionar as "regras"
de conduta junto ac Campus. Esse foi um aspecto bastante criti
cado pelos alunos, no sentido de gue criava, a priori, um compor
tamento anti-natural guiado pela ansiedade em né% desrespeitar,
sob pena de represélias, as "regras de conduta" pessoal, dos par

ticipantes.

"o taeinamento esiava baseado na nossa conduta, mui
ta preocupacao no sentido da maneira de agiamos
ma4 nao como paofisadlonaid, como peddoad. Js40
cadou dificuddades no meu nelacionamenito com a cdda
de (...) digiam que tomassemos 'cuidado' com o0s zna
pazes de la e, o4 iapages com as mo¢add, gue nio che
gassemos ﬂaaa do hoaario ou pead¢4¢am04 o ce&t&i&ca
do, que ngo nos envolvessemos com u poditica docad
e maniivessemos um bom aelacionamento com o pessoad
do exeacitol...! Sabe, i440 tina a sua naturadidade
.o« quando zesvdvi apagaa tudo e apaender com a ci
dade e 4uas pessoad, para depolis poden transmitin

(*) Respostas obtidas em gquestionarios enviados aos ex-rondonia
nos.

(**) Idem.

(12) Vide Anexo IX, Arts. 31 e 32,
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realmente alguma coisa, ja eaa hora de vin embo-
ral ...) Js40 me deixou um denitimento de grande frus
tragao. .. "¥

Quanto ao treinamento especifico, variava de acordo
conn o setor. Isso porque alguns coordenadores de area nunca ha-
viam estado em Cruzeiro do Sul e, através de informagoes recebi
das e solicitagoes da cidade, montavam um projeto de atuagac P2
ra seus estagiérios que, em algumas vezes, chegava a ser elabora
do uma semana antes da partida do aluno. Isso era mais fregiiente
com areas que participavam esporadicamente, ou seja, um estagia
rio a cada 6 ou 8 meses, as vezes havendo um intervalo entre

eles de mais de um ano.

" .. 0 cooardenadon, apesan de sua boa vontade, nun
ca esteve da e nao dispunha de dados mudizo concre
tos (...] o projeto foi feiio a4 pressas e nao ha
via ceateza de sua nead necessidade. Adem disso, o
ouitno ediagi&&io da minha area havia estado da ha 7
meses e o pion e que depois de mdim, ngo dinia ma.ds
ninguem..."**

Ao lado desses, houve ccoordenadores gue estiveran
em Cruzeiro do Sul mais de uma vez, procurando atualizar constan
temente seu esquema de trabalho no sentido de acompanhar o desen
volvimento da regiao. Esses coordenadores foram recompensados pe
lo reconhecimento da populggéo e pela satisfagao pesscal de te

rem visto seus trabalhos frutificaren.

(*) Resposta de ex-rondoniano, & questionéario.
(**)Idem.
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j?m relagdo a composigéo das equipes, estas, anterior
m¢ +te, se compunham de um nGmero maior de estudantes, como = J&
dissemos em outro momento. Nos (ltimos doze anos, os participan-
tes eran e@ tornc de dez eleﬁentos, apesar de existiren mais
interessados. Essa redugfo no numero de alunos deveu-se aos as
pectos econfmicos, embora nos plancs estabelecidos para 88, pelo
Projeto Ronden, um dos pontos que iria caracterigar 0 Programa
Campus Avangado, seria a utilizag@o de seu potencial méximo en

numero de componentes.(ls)

Entretanto, havia reclamagdes dos universitarios
quanto & falta de apoio da Universidade para a quest3o do distan
ciamento da; atividades académicas durante sua atuacgdo em Cruzei
ro do Sul; Isso porque apesar da existéncia da Portaria GR 35/73,
de 18/04/73 e da Resolugao CC n® 83/77 da Camara Curricular de
29/09/77, os alunos criticavam certos professores que nao ruda
vam dias de prova e acabavanm por prejudicé~los no andamento do
curso(ld). Isso comprova que a Universidade; apesar de tudo, nao
incentivava a participagao des alunos. Eram raras as palestras ,

cartazes e simpésios sobre o Canpus Avangado de Cruzeiro do Sul,

o0 que gerava desconhecimento nc meio universitario.

"A propaia univeasidade como instituig¢ao ngo  4e
conacientiza da importancia do Projeto Rondon e das
consequencdias beneficas de um Zrabalho dirigido e

(13) Veja citagao de n? 86, da I Parte deste trabalho.
(14) cf. AROUCA, L.S. Op. cit., p. 25.
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aplicado na regigo; desia foama como pode contagian
o aduno?” * -

Porém, pelo que pudemos absorver dos depoimentos de
alunos e prefessores envolvidos com 08 trébalhcs do CACS, essa
"distancia' da UNICAMP nao era devido a uma postura critica .
baseada no profundo questionamento politico dos trabalhos do
Projeto Rondon ou da eficacia dé atuagao de seus membros naquela
regiao. Antes, devia-se a uma grande falta de entrosamento en-
tre a Coordenagao do GTU e a Reitoria da Universidade, © que
conseqﬁentemente, traduzia em falta de apoioc e colaboragéo um
envolvimento malor da conunidade universitéria, em todos os seus
segmentos. Com 2 limitagao do conhecimento interno -- e a sensi
vel limitacgao de apoio -- um grupo restrito, as vezes com boa
vontade, mas sem a elaboragﬁo de projetos de real necessidade ,
revezava-se nos trabalhos junto ao CACS. Mantinha-se o numero
a quantidade necessaria ao funcionamento do Canmpus, porém per
dia-se em qualidade, porqgue e racional que se um maior numero de
pessoas se envolvessen dentro da universidade, malor a discussao
em torno de seus trabalhos, maior o numero de projetos apresenta
dos, maior a chance de se realizar atividades efetivamente neceg

sarias, com resultados positivos.

Antes da paralisagao, em virtude de mudanga governa-

mental (85/86), o GTU era composto de varios membros que coorde-

(*) Resposta de Docente da Unicamp a questionario. enviado .
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navam as diversas areas de atuagac junto ao CACS. Com a nova pro
posta de trabalho, © numero de professores coordenadores de area

foi consideravelmente reduzido.

"... nossa intengao e azeduzir o GITU e ficar 40 com
ess4as arneas que estaago openando com projetos conti
nuos e ate com necundos exteanocs, fazendo algum Zaa
balho nealmente novo. (...] Nos ainda néo reestrutu
ramos o GIU, estamos para ﬁa;e -do pelaa areas. Va
mo4 edperan neaddisiicamente quais 400 as peaqu&aaa
que vgo de concretdizan da. Tais pesquisas vao de
transfoamar em areas, Vamos esperar que esias areas
trutifiquem(...). A ideia e ngo ten muitos canais ,
ma4 poucos ,dando alunos “suficientes e eficien
ted..."{15)

0 GTU estava assim disposto, aguardando o reinicio
dos trabalhos, antes da extingao oficial do Projeto Rondon, en

outubro de 1988.

. Coordenador do CACS, ou Diretor do GTU: Prof. Dr. Hélio Drago

Romano.
. Diretor Associado: Prof. Dr. Carlos Eduardo Negreiros de Paiva

Coordenador da Area de Biologia: Prof. Dr. Nelson da Silva Cor

deiro (Depto. de Parasitologia - Instituto de Biologia)

. Coordenador da Area de Agropecuéria: Prof. Archimedes Perez Fi

lho {Faculdade de Engenharia Agricola)

(15) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
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. Coordenador da Area de Engenharia: Prof. Dr. Roberto Lopes de

Moraes (Faculdade de Engenharia Civil)

. Coordenador da Area de Odontologia: Prof.Miguel Morano Junior

(Faculdade de Odontologia de Piracicaba)

. Coordenador da Area de Educacao: Profa. Dra. Lucila Schwantes

Arouca (Faculdade de Educagao)

. Coordenador da Area de Educagao Fisica: Prof. Wagner Wey Morei

ra (Faculdade de Educagao Fisica)

. Coordenador da : Area de Engenharia de Alimentos: Profa.

Maria Antonia Martins Galeazzia (Faculdade de Engenharia de
Alimentos)

Coordenador da Area de Enfermagem: Prof. José Francisco Filho

gnepartamento de Enfermagem - Faculdade de Ciencias Médicas)

Quanto ao diretor do Campus, deveria ser, priorita-
riamente, um professor da Unicamp. 0s nomes eram enviados a Coor
denadoria que, por sua vez, propunha esses mesmos nomes ao Reitor

que entac o selecionava,

"Quando e pana substituinr o direton ew fago uma f£i
cha e passo nos diveasos Augares para ven quais 04
paotedsores que se candidatam. &mbora seja Lucrati
vo e um tipo de vida muito dLieaente, a pessoe pre
c&aa Len um e4p¢4¢to aveniureino e ngo tex muitas
rnadizes agui.” (16)

(16) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
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A média de permanéncia no Campus girava em torno de

"

dois a trés anos, mas nao havia leis ou normas a respeito, "4e a

pessoa esia bem la, ase esta se adaptando, vai ficando, a menos

que haja interesse de ouitras pessoas em esiarem lé."(l7)

De qualquer forma, Pareceu-nos que nao havia muitos
interessados nesse cargo € na época das substituigaes era quase
uma "caca" aos candidatos. "Sempre ha muito poucas pessoas  que
querem ia para o Campus, poaque o4 professores esigo engafados
em 4suas vidas aqui, de modo que as escolhas quase que se impoem,

aparece um ou dois candidatos.” (18)

Até a extingdo do Projeto Rondon, em outubro, o CACS
funcionava apenas em seu aspecto administratiyo. O Prof. Flavio
Martins Bonilha,que assumiu a dire@&o do Campus em setembro de
1985, encontrava-se em Cruzeiro do Sul mantendo as atividades
primarias do Campus em termos de manutengac e conservagao. Os
héspedes esporédicos nos ultimos dois anos foram, na sua maio~
ria, professores conveniados com a UNICAMP ou em trabalhos de
pesquisa financiados pelo FINEP, CNPg, FAPESP, etc, que permane-

ciam no campus por tempo limitado.

Desde suaparalisaggo, em 86, a Coordenadoria do GTU

tem recebido cartas, oficios, documentos da populagao com inten

(17) Depoimento gravado, Dr. Dragoc Romano
(18) Idem.
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goes de saber quando os trabalhos seriam reiniciados e declaran
do seu ressentimento pela inatividade do Campus. Alguns desses
documentos foram enviados primeiro a Fundagao, enm Brasiiia, e ou

tros diretamente ao Presidente da Repﬁblica.

"temos necebido oficios de autonidades docais pedin
do nossa reativagao, que encaminhamos a Baa4ii£a.6£
sas pessoas da chamada dideranga docad, tem pedido
a voldta das equipes.”{19)

Esse fol um aspecto que pudemos comprovar pessoalmen
te, gquando de nossa estada na regiao, em novembro de 88. As au-
toridades locais, em reunizo conosco e com o ex-Diretor do Cam
pus (porem ainda responsavel pelo prédio e seus pertences), esbo
gou um documento que seria enviado ao Prd-Reitor de Extensao e
Assuntos Comunitarios da UNICAMP, Prof. Dr. José Carlos Valladao
de Mattos, solicitando o estabelecimento de um vinculo cooperati
vo enftre esta universidade e aquela regiao, de tal forma que con
vénios fossem firmados entre oOrgaocs Federais, Estaduais e/ou Mu
nicipais, que financiassem a ida de profissionais da UNECAMP,até
aquela localidade, no intuito de conservar sua presenga e atua

¢ao, junto a comunidade cruzeirense.

0 convénio que se conseguiu formar, nesse sentido R

foi através da UFAc (Universidade Federal do Acre) e a UNICAMP ,

de tal sorte que qualquer cooperagao entre nossa universidade e

(19) Depoimento gravado, Dr. Drago Romano.
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a regiao de Cruzeiro do Sul deve percorrer os caminhos delimita
dos por este convénio. A UFAc fica sendo o Orgao intermediaric e
solicitador para qualquer contribuicao da UNICAMP équela locali-

dade.

£ um lago ténue, devido as burocracias que certamen—
te nele existem, porém nao esta de todo desfeito o vinculo que
uniu a regizao de Cruzeiro .do Sul a Unicamp, por 15 anos, Talvez
se possa, com um trabalho sério e conprometido, recuperar anos
de frégil apoio assistencialista, transformando-o em um traba

lho cooperativo conscientizador.



L

e A negiao como um %odo, monsitauosa, 4in
tacta, cujos nivas e iganapes mudam consian

temente deuq deditod e cugads dguaa , na
chedla, aanaaitam pontes e ateancs con4t4u£
do4 no vearqao, contoacendo-4e como um ele

mento oaganico vive, definrhou. Nada ganhou
‘em meoat&nc&a ao homem, o homem acreanc ,
que descia o nio em seu batelgo, a no44a
canoa, e diaigia o deu apedo a um de no4 .
O homem, subito, dobrepujou a tenaa, ga-
nhou posicgo. (...} O continuo contazo com
aquedes nostos, aquedas expresspes abenitas
do Zipo noadesiino, dia a dia, minuto a mi
nuto, todos edes procunando-me e depositan
do em minhas maos o4 seus intenesses e em
minha conaciencia seus segredos; aquedes
homens que apertavam minha mgo e cuspiam
em minha cara ao fadan, nevelaram-se para
mim a figuaa humana das plagas acreanad...
{...)] u un deles lembrei-me de ten pergun-—
tado onde morava.
-- No Paranc Grande, doto.
-- Onde fica L4407
-~ Cinco, 4eis hona aio acima, dozo.  Cod
sa poca.
Jncaiveld. Ja havia passado duas semanas en
tare edes, vivendo com eles, falando com e-
les... Viajavam dias, aio abaixo ou acdma,
vencendo distancias incalculaveis pana men
digaa um dizeito.”

Erson Teodoro de Qliveira
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Vista nérex Ja cidade de Cruzeiro do Sul




I T1I PARTE

. Um Pouco da Histéria de Cruzeiroc do Sul

Até a metade do século XIX, a regifo que compreende
0 Estado do Acre era considerada uma zona nao descoberta que, de
acordo com etnologistas, era habitada por grandes.familias in-
digenas denominadas "panos" e "aruaques". A primeira localiza-
va-se na Bacia do Rio Jurﬁé, compreendende os atuais municipios
de Cruzeiro do Sul, Tarauaca e Feijé; € a segunda na Bacia do Pu
rus, compreendendo a faixa de terra ocupada hoje pelos munici

pios de Rio Branco, Sena Madureira, Xapuri e Brasiléia.

As tribos que povoavam primitivamente a area onde
hoje se instala o Municipio de Cruzeiro do Sul, eram: Nauas —-

tribo de maior poderio entre as demais --— Jaminauas e Chiminauas.
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Na opiniao do ant@opéogo acreano Terri Vale de Aquino, os Nauas
foram os grandes herois da resisténcia a penetracao dos seringa-
listas e seringueiros brasileiros e dos caucheiros peruanos.Mor
reram todos, lutando no Estirao doé Nauas (local que pode ser
visto do alto da Vila Rodrigues Alves), ultima trincheira destes

(1)

indios.

Por volta de 1877 a regiao comegou a ser colonizada
por nordestinos, principalmente cearenses, norte-riograndenses e
paraibanos, que emigravam em grande n&mero, para escapar ao fla
gelo da seca e a procura de meios para um progresso economico a-

traves da rigqueza da borracha.

Formaram—se,_entao, 05 seringais e surgiu um OVo
elemento socioieconamico, o seringueiro, que permanecia na ter-
ra pela abundancia de caga, de pesca e especilalmente pelo lucro

rapido e farto na extragao do latex.

No auge das secas, as proprias autoridades imperiais
¢ provincials tomaram medidas que possibilitassem a imigracao

das populacoes vitimadas, para a Amazonia.

"Esse Lduxo migratorio, degundo dados dos Redato
nios dos presidentes das provincias do Amazonaa, de
aproximadamente 5,000 pesdsoas ao ano, conitinuando ,
inintearuptamente dunante #odo o periodo aureo da

(1) Cf. "0Os Indios e a Luta dos Direitos". In: Folha do Acre.Edi
gao Especial Comemorativa dos 80 anos de Cruzeiro do Sul,
set/84, p. 24. Ver tambem: "Conhega o Acre e sua Histd-
ria". Governo do Estado do Acre, Departamento de Geogra
fia e Estatistica, 1972.
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bornacha. Catima-se que entre 1890 e 19713 « popuda
¢ao da Amagonia tenha aumentado para mais de 600

mid habitantes. Deste toitald, cerca de 40 mid noa
desiinos ocuparam a negigo banhada pelo Juruc e a-
Lduentes..."(2)

Antes do final do século XIX, com uma populacao de
mails de 50 mil habitantes que consolidava a ocupacao brasileira
no Acre, com intuito de produzir borracha, surgem os conflitos
com a Bolivia, legitima dona do territério acreano, segundo o

Tratado de Ayacucho.

Apds inlmeras batalhas é assinado,em 17 de novembro
de 1903, o Tratado de Petrdpolis, levado a efeito pelo Barfio de
Rio Branco e que deixava definitivamente as terras acreanas pa
ra o Brasil, que indenizou a Bolivia em 2(dois) milhoes de Li-

(3)

bras Esterlinas.

Ja a 25 de fevereiro de 1904, a Lei 1.181 determina
a primeira organizacdo administrativa do Acre, dividindo em trés
OS5 pepartamentos Administrativos: Departamento do Alto Acre, De
partamento deo Alto Purus e Departamento do Alto Jurua, que abran

gia a Regiao de Tarauaca.

Para a organizagao do Departamento do Alto Jurua foi

designado o Coronel Thaumaturgo de Azevedo que, a 12 de setembro

(2) AQUINO, T.V. "Kaxinawa: do seringueiro 'caboclo' ao pedo 'a
creano'". In: Reporter Rondon, Ano IV, n¢? 1, jan/fev 1981
p. 4.

(3) Cf. Governo do Estado do Acre. O Borrachinha da Sorte. Rio
Branco, 1983.
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o
N

de 1904, instala a sede provisoria do Departaménto do Alto Ju-
rua, no lugar ée nome "Invencivel, na fouz do Rio Moa. A 28 de
setembro do mesmo ano, cunprindo o Decreto nt 8, que autorizava
a transferéncia da sede do Departamento, o Co?onel WThaumaturgo
fundou Cruzeiro do Sul, em terras do ex~-gseringal Centro Brasilei

ro, a margem esquerda do Rio Jurua.

A planta de Cruzeiro do Sul foi tragada pelo Coronel
’

Thaumaturgo de Azevedo, que era engenheiro militar e, até hoje

a cidade mantém esse tragado original.

Thaumaturgo foi, assim, o primeiro prefeito da cida~-
de. Construiu edificios pﬁblicos, organizou a Justiga, a instru
¢ao publica, fundou uma biblioteca publica, construiu escolas, o
Férum, determinou a expedicgao de engenheiros militares para le
vantar ou corrigir a cartografia dos afluentes do Jurué, cons-—
truiu estradas para ligagao com municipios ou vilas., Ainda na
parte da legislagéo, Thaumaturgo patrocinou severa fiscalizacao

dos impostos, organizou e equilibrou as finangas do Departamen-

to.(4)

0 Municipio de Cruzeiro do Sul, com sede na cidade
do mesmo nome, sé foi criado em 1922, com um corpoe de eleitores

alistados}de conformidade com a Lei ne 2.129 de 02/08/1916, e
de seu regulamento através do Decreto-Lei ne 12.193 de  06/09/

1916, na Presidéencia de Wenceslau Braz. A primeira eleigao, para

(4) cf. "a criagac de Cruzeiro". In: Folha do Acre, op. cit., p.
3.
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a Constituigao do Conselho Municipal, foi realizada com declaraf

gao de votos em Cartorio, devido a falta de livros proprios ao:fun

5 - .
cionamento do Pleito regular.( ) Mas as eleigoes propriamente di
tas, para a Constituigao do Conselho Municipal de Cruzeiro do

Sul, ocorreram em janeiro de 1924,

Foi, entretanto, o governo provisério,apds a Revolu-
gao de 30, que integrou o Territdério do Acre no contexto brasi
leiro com a devida igualdade de direitos, entre os quais, o de
influir no destino da Nacao por meio de representantes de sua
escolha, na Assembleia Constituinte, direitos que a Revolugao de
34 manteve, ampliando-se com a garantia de sua elevagéo a Esta

¢o logo que atingisse a populagéo de 300.000 habitantes,

A Lei n® 356,promulgada a 30 de dezembro de 1936, en
trou em vigor a 1¢ de janeiro de 1937, dotando o Territoério de
organizagao modelada pelo que,a seu respeito,estabeleceu a cita
Qa Constituigéo, voltando este a vida normal de gue fora afasta-
da pela desorganizagao resultante da Revolugéo triunfante de

(6)

1930 . Apds estes acontecimentos, comeca a vida menos acidenta

da de Cruzeiro do Sul.

A densidade populacional tem crescido muito nos ﬁlti

mos dez anos e, en 88,a populagao era de 65.060 hab., numa area

(5) Cf. "Municipio de Cruzeiro do Sul". In: Paroara. Boletim 1In
formativo da Associacao dos Rondonianos do Campus Avanga
do de Cruzeiro do Sul, Ano I, n? 2, margo/abril 1980,p.3.
(6) Idenm. p.3.




92.

de 32.000m’, distribufdos em 21.178 hab na zona urbana e 43.882
(7)

hab na zona rural.

Os meios de acesso a regiao sao: hidrovia (dista 45

dias de’Manaus), aéreo (2 vbos semanais) e rodovia (durante 06

(8)

meses ao ano) com viagao comercial.

... uma comunidade igolada. Jsodada pela falta de

medlod de transpoaie, poague a unice forma de ae che
gar e sair de Caugzeino do Sud e via fluvial ou via
aerea. Ngo existe uma estrada de trgnsito penmanen
te duranite todo o ano. A estrada que liga Crugeino
do Sud a Rio Branco e transitaved apenad sedls  me-
de4 pon ano e ainda adaim, dificidmente #tranditaved
. entﬁo, e uma via de acesdo com a quad ngo 4e po
de contar. Resta o transporte peda via fluviad, mas
ai a diga¢do nfo se taz com Rio Branco, mas com Ma
naus, & muiito mais distanite e essa viagem duaa de
Manaus a Caugeino do Sud 45 a 60 dias, porque e con

; &2a a conrente do aio. & de Caugzeino do Sud para Ma

" naus leva-se de 30 a no maximo 45 dias. Ora, uma co
mundidade que esta a 30 dias de distancia de quad
quen dugan e neadmente distante e isolada e essa o
a 4ituaggo de Crugeino do Sud."(9)-

Neste aspecto, a instalagao do 7¢ BEC (BatalhSo  de
Engenharia e Construcao) em Cruzeiro foi a principal forca pro
pulsora do desenvolvimento do municipio no Gltimo decénio; ao 1la
do da nissao especifica de construir estradas, sua implantacao

gerou novos empregos, fortalecleu a economia da regiao e possibi

(7) Cf. MEC, Op. cit., p. 45.

(8) Cf. IBGE. Delegacia do Acre, Relatdrio de 88. SEPLAN, Gover
no do Estado do Acre, 1988. B

(9) Depoimento gravado com o Prof. Dr. Carlos Eduardo Negreiros
de Paiva, Diretor Associado do GTU.
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litou a formagao de profissionais especializados, diversificando

o mercado de trabalho até entao muito restrito.

O 72 BEC foi criado pelo Decreto de 06 de junho de
1969, aguartelando-se em 17 de julho do mesmo ano, nas instala

-~ 10
goes da 8% Companhia de Fronteira, em Cruzeiro do Sul.( )

Desde sua criagao, o Batalh&o realizou as seguintes

tarefas:

. inplantou 425 km da BR-364 entre Cruzeiro do Sul e
Mancel Urbano, tornando possivel a ligagao de Cruzeiro do Sul
com o resto do pais, por via rodoviaria, na época de verao na A-

mazonia;

. pavimentou 12 km de Tarauaca e Feijo, chegando a
executar a protegao de base de solo cal com imprimacaoc de asfal-

to;

. implantou 114 km da BR-307 de Cruzeiro do Sul a re
giao de Ipixvna, esta estrada fara a ligacao efetiva entre Cru

zeiro do Sul e o Rio Solimoes;

- construiu a pista de pousc do Aeroporto Internacio
nal de Cruzeiro do Sul que antes era de barro batido (construido

por Mancio Lima com ajuda de indios e brancos). A pista atual &

considerada a melhor do Estado;

(10) Ccf. "72 BEC, Progresso e Seguranga', Folha do Acre, op. cit.
p. 8,
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. implantou 8 km da BR-307 a partir de Benjamin

Constant - AM, para o Sul;

. implantou 7 km de rodovia entre a la. Companhia Es

pecial de Fronteira até o Aeroporto Local (Estirao do Equa-

).(11)

dor

O 72 BEC, ao se instalar em Cruzeiro do Sul, em 69 ,

encontrou uma pacata cidade onde se agregavam o isolamento geolo-
gico e politico, além da falta de infra-estrutura que assegurasse

a posicgao de segunda maior cidade do Acre, gue hoje sustenta.

Como um efeito colateral de seus trabalhos especifi
cos, o 7¢ BEC gerou empregos e movimentou a economia na regiao de
Cruzeiro do Sul. Trouxe para a area novas atividades profissio

nais especializadas, desde operadores de méquinas de construgao

L]

ate topégrafos, desenhistas, ferramenteiros, engenheiros, dentis
tas, médicos e administradores. Influiu profundamente nos habitos

da wvida local.

"ovo numa docedidadezinha como Caugeino do Sud, sem

recunsod, edes fazem o papel de prefeiiunra, poaque
tagem teanaplenagem de auas, abrem auas na cidade,
etc. Fagem o paped de policia, porque npo e ativida-
de do exerciio pegar bandidos, ovu coisas adsim, mas
edes fagzem. Fagem o papeld de integracgo, porque aqudi
no sud, o4 napages procuram fugir do seavigo midi
tan, La e o contranio, eles se dentem faustzrados
quando ja esia compleio o quadro. Para edes e muito
Lrustrante, porque eles vem dos deningals, anadfabe-
toas, em genad com doengas, veaminoses, desnuiricao ,
etc, aem paeparc tecnico para nada. Quando chegam no

(11) Idem, Op. cit., p. 8.
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exercdto e 4ao dedecionados eldes sao alfabetizados ,
cuidam da saude, acabam com a4 veaminodeds, aprendem
a manobrar as maquinas, a serem Zratonistas, caapin

teinvs, feaneinos, todas aquelas atividades gque um
batalhao _de engenharia precisa. Sgo adfabetizados e
muLt04 vao taabalhan em escritornios, aprender a ba
fer a maquina... Jato abre para aguelea rapages no.

vos hoaagUQIQA. Quando eles saem do exercio ja tem
uma pmoﬂ¢44ao. Sao motoaistas, mecanicos, dat&iogaa~
fo4, uma senie de coidas. Aprendeu a den, a escne
ver, eniaou em conialo com gente de todas as paries
do Brasdid, saiuv mais nico em expeniencia.”(12)

Quanto as atividades econﬁmicas, as principsais se
vinculam ao extrativismo vegetal -- borracha, madeira, frutas e
etc. 0 arroz e a mandioca sao culturas locais e ha um pouco de
ga@o. Porém, todo o0 resto val de Manaus em barcagas ou balsas re
bocadas: gas combustivel, gas de cozinha, aglcar, farinha de tri
go, biscoitos, bolachas, cigarro, leite em pé, sal, feijao, en~
fim, toda a subsisténcia basica.Tudo o gue vai para Cruzeiro do
Sul sofre uma sobretaxa de frete, devido a distancia e ao dificil
acesso. 0 resultado & que tudo naquela localidade é muito mais
caro, gerando serios problemas econdmicos para a populagao.

oo 0 cigaaro, vem nesse aelinho: prego no varego

tanto, da ¢ tanto maias o frete. & como se nao fosase
Brasid, o prego daqui ngo vale da. & 440 pra coniti-
nuar ad infinitum, porque ate agora ngo 4e ifem con-
digoes de adiernar isto. €& no entanto, a populacao

ate necentemente, que irabalhava e continua  #raba-
Lhando, ganhava um salario minimo diferenciado, me-

(12) Depoimento gravado, Dr. Pompeo.
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noz do que nas aegiges do‘aulfe dudesite quando qevs
aLa den muito maion o gadarios O custo de vida da e
superion ao cusio de vida do Rio de Janeiao, de Sao
Paulo. Mas muiio pouca gente “esta preocupada com
Caugeino do Sud, alias, muito pouca gente esta preo-
cupada com o Brasid, essa e que ¢ a veadade. "(13)

Em meados de 83 fol nomeado para a fungdo de  sub-
set.otario das atividades agricolas do Vale do Jurua e Coordena
dor «a Secretaria de Desenvolvimento Agrério (SDA), sediada em
Cruzeiro do Sul, o zootecnista Joao Alberto Capiberibe que, en
apenas seis meses, Jjuntamente com sua mulher Janete, ajudou a fun
dar 12 sociedades agricolas e as manteve funcionando com um mini
mo de recursos. Os agricultores unirqm—se com muito entusiasmo em
torno do que consideraram como realmente seu, pois nas proximida
des existe o NARI (Nucleo de Apoio; Rural e Integrado), construido
pelo governo e praticamente abandonado. Os agricultores preferi
ram algo conseguido por seus proprios meios e luta. "Uma codlda
que e feita com 04 esforcos da gente, a gente entra la e ftica aco
modado. Fica dentro satisfeito. No dia em que quisermos Reunin

~ : . . - 14
nao pareclisamos pedia a chave paa n&nguem.”( )

Quando assumiu a coordenadoria, Capiberibe encontrou
todo o setor desorganizado. Os nucleos agricolas estavam desati

vados e seu maquinério irrecuperavel. 0O polo hortigranjeiro esta

va tomado pelo mato sem parceleiros e a Fazenda Modelo do Governo,

(13) Depoimento gravado, Dr. Negreiros.

(14) Joel Soares Cavalcanti, diretor da Sociedade Agricola da Co
lonia Assis Brasil. In: "Os agricultores organizados nao
querem nada de graga". Folha do Acre, Op. cit., p. 22.
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sem suas matrizes, com equipamentos extraviados e outros veicu -

los encostados.

Entao, a coordenadoria recuperou tudo e restaurou a
credibilidade junto aos agricultores. Comprou barcos, construlu
carrogas, financiou bois e pediu tratores ao governo. Ha um tra
balho com os produtores na construcgao de nucleos e postos de saé
de. Orientagoes para a formagao de viveiros e a diversificagéo
de culturas. Incentivo a criagéo de aves, porcos e bols em peque
nas propriedades, garantindo a assisténcia tecnica. Segundo Capil
beribe, "o projeto final e gerar atividades econdmicas para que

0 pequeno produton tenha uma vida aazoaved no campo.”(ls)

Porém, Capiberibe deixou a SDA em 86 e, a partir dai,
a rotatividade na ocupagao desse cargo tem sido alta e improduti

£y - » -
va, segundo funcionarios do setor. O atual coordenador e o Enge

-

nheiro Agronomo Joseé Farias de Almeida, que ocupa o cargo ha
5 meses, erbora corra o risco de,tao logo assuma o prefeito elei

to, ser demitido de seu posto.

"oo. dnfedizgmente o cango aqui e de confianga, e um

caago poiitico. Com esse que esta ocupando o cargo
agona 400 4 que 4a passaram pox aqui, nessa adminisg
t&agao‘ Dois deles ao menos enqm agAONOmos, 04 ou
tn04 ngo possuiam nenhuma especiadizacao. Fodi puaz
indicagao poditica (...1. Nosso paincipal paoblema
tem aido a falia de verbas. Estamos #qo abandona
dos que a maioria dos funcionaaios passa seu tem-
po ocioso aqui, dendo, convernsando... Vega, nao PO

(15) Cf. "Os agricultores organizados nao querem nada de graca'.
In: Folha do Acre, Op. cit., p. 23.
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demos penconren as tagendas porque nao p04éu£m04
conducgao. Edtao dempre quebradas e quando sao con
sentadas, al nao temos e gasolina para abastecer .
Nao rnecebemos incentivos nem mundcipals, nem estfa-
duais, nem ftedenais. Nosso trabalho aqui, poa fad
Za de um coordenadon atuante, annojado, compaometdi
do com o sgetor, que tfraga novas eneagiad para ele,
tem sido exitnremamente prejudicado.”(16)

Alem do pessoal admiﬁistrativo, a SDA conta com 02
agrnomos, 02 veterinarios e 01 zootecnista. Ha também 08 técniv
coSs agricolas, sendo um deles téecnico em Hevicultura, mas to-
dos eles estao a disposigao da EMATER. Nenhum deles trabalha |,

atualmente, junto a SDA.

0 que a Secretaria tem feito, no momento, devido
a0 seu precario estado financeiro e politico, tem side a distri

4

buigao de sementes (feijdo, milho, arroz, guarana, café, etc) ;
algumas mudas (especialmente citros), embora o setor esteja pre
judicado pela falta de recursos; assisténcia as cqiSnias no
transporte de sua produgao agricola até a cidade, e o auxilio

na preparagao de terras, cedendo 02 tratores aos pequenos pro

dutores, que os vem solicitar.

A SDA mantém a Fazenda Modelo com granjas, acgude

viveiros para mudas que esta, no momento, sofrendo terriveis

perdas pela falta de investimento em seus projetos.

(16) Depoimento de  profissional da SDA, em entrevista rea
lizada junto a este setor.
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"... nos temos elaborado uma serie de projetos que
envoldvem aspectos agaicodas e veterinarios, temos
enviado aos oagaos estaduais e ndao obtemos nenhu
ma nesposta., Tudo nessa negiao e movido @ politica
e nao temos tidoe nenhum homem dessa area que  de-
monadrasse nead interedse pelos noasos projetos, pe
{o nosso ceton. € a cidade, a negiao toda, que nece.
be, ou necebia, auxidio dos Zécnicoas eapecializados
da SU0A tem 4ge sentido paegudicada...”(17)

A SUDEPE (Superintendéncia do Desenvolvimento da Pes
ca) tambem faz parte da SDA e credencia o0s pescadores con cartei
ras, para que estes possam vender seus produtos no Mercado Muni
cipal, com apoio do Estado. A SUDEPE também auxilia no comércio
com os peixes, para que os pescadores nao tenhanm prejuizos, pois
nao ha frigorifico para peixe na regi3o, e o que é pescadd deve

ser vendido no nesmo dia.

Atualmente o numero de pescadores credenciados é de
420, embora apenas 250 sejam considerados profissionais, por vi

verem exclusivamente deste trabalho.

Estas sao tentativas de se estabilizar a economia da
regiao, abrindo alternativas de produgao para os habitantes, ja
tao massacrados pelas consegiiéncias do seu isolamento do  resto
do pais, um isolamento geolégico que, pela indiferenga dos 20—

vernantes, acarreta um isolamento politico.

I

voo 0 Eatado do Acre esta isodado de todo o Brasdid,
porqgue a esdrada de Rio Baanco a Rondonia, a Porio
Velho e uma daoga, vive esburacada, a pavLmentag&u

(17) Depoimento de profissional da SDA.



deda e muito precazia, pioa ainda e _que dali  para
iaenta ngo exisite mais nada. Entdo e uma foama de
sobreviver nas tondicoes as mais advensas. Tudo 0
que 4e imaginar-e itudo o que se Lizea pana digan o
Acre ao Brasild, manite-lo ligado ao Brasil, ndo ape
na4 ﬁidicamenté { porgque eAté codado ali, ne?!, deve
den fedlto. (18}

Devido a essa falta de funcionalidade na regifo

pelo Acre, que pretendia que Cruzeiro do Sul fosse feito
franca. Isto baseado no grande intercambioc que existe entre

zeiro do Sul e Pucalpa, no Peru.

"Para voce ter uma ideia, batata, tomaie, adtface
verdunas, todas edsas coisad, vinham todas de Pucad
pa, e maias perto e saia mais barato. As hortas em
Crugeino do Sul sofrem danos graves pedo peso das
chuvas. Nao ha alface que resista a baldes d' agua ,
dias seguidoas. Como em Pucadpa chove menvs, as honr
taé¢§a4 es4a4 colsas todas, vem de Pucalpa. voce
4& vii aVLau taan4paaia4 batata, tomate... e © Lim
do mundo. Ovos. As vegzes fadltava ovos em Caugedino
do Sud, entgo iam ovos para Cruzeino de Pucalpa. As
vezes sobrava ovos em Caugeino e ezam devados para
Pucadpa. Esse comercio -- ndo sei se e legald -~ 40
del que como todae a populagao se beneficia ninguem
se preocupa. (...} entgo, a gona franca em  Cauged
7o do Sud, de ceata maneina, nao apenas legalizaria
este comeacio, mas senia tambem uma poata de enitra-
da para o desenvodvimento da zegigo.”(19)

(18) Depoimento gravado, Dr. Negreiros.
(19) Idem. :
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de

Cruzeiro do Sul, houve uma proposta do Senador Jorge Arbaggio |,

zona

Cru



Vista do Mercado Piblico

Praga Central




Centro Comercial




101.

Ja em termos de infra-estrutura urbana, o problema
nao € menor. Ha questdes serias, como,por exemplo,o esgotamen-

to sanitario e pluvial.

A cidade nao tem servigo publico do esgotamente. sani
tario. Com a inexisténcia do sistema, cada domicilio & responsa-
vel pela eliminagao de seus esgotos, ocorrendo entio solugoes
diversas, muitas das quais gerando problemas, devido a falta de

orientagao.

O esgotamento das unidades domiciliares varia de a
cordo com as condigoes socials de seus habitantes, podendo uma
mesma rua apresentar dispéridades quanto ao método empregado |,
acarretando, em decorréncia, uma inevitavel desvalorizagao no
aspecto urbano. Por exemplo, no banheiro € comum a utilizagac do
vaso ou privada turca. Os dejetos sao depositados en fossas ne-
gras ou sépticas, conforme o caso. Como frequentemente existe o
problema da baixa permeabilidade do solo, em periodos prolonga-
dos de chuvas, ocorre o transbordamento dos dejetos e seu conse

quente espalhamento pelo solo, tornando o ambiente propicio a

proliferacao de doencas.

As éguas servidas do chuveiro e lavatério podem ter
0 mesmo destino dos dejetos, ou simplesmente serem despe jadas
diretamente no solo, em local abaixo do assoalho da casa ou
atras desta, acarretando owaparecimento de valas e o encaminha-

mento das aguas sem destino estabelecido.

VMO AP
BIBLIOTECA CENTEAL
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Na cozinha, a utilizagao da pia encaminha as ~_aguas
servidas para uma caixa de gordura ou, conforme a condicao, des

peja-se diretamente no solo, provocando a mesma situacao acima

descrita.

~ 3 I3 -~ »
Dessa situagao ocorre o inevitavel aparecimento de
esgotos a ceu aberto, em locais distintos da cidade, comprometen

do gravemente a saude urbana.

Quanto ao esgotamento pluvial, as principais vias
urbanas possuensem suas laterais, calhas de alvenaria para ¢ re
cebimento dessas éguas, que sao enderegadas para caixas de pro-
fundidade, localizadas nos extremos dessas vias. Porem as ca-
lhas acabam por acumular material carreado de regioces mais al
tas, bem como detritos locais, causando entupimentos not sistema

g b ‘2 . . £ . .
¢, nao raro, recebendo, tambem, aguas servidas de domicilios,prin

cipalmente no inverno (época de muita chuva).

Por falta de um sistema eficiente de drenagemn super-
ficial, Tica o sistema existente comprometido, causando uma re

versao no seu principal objetivo, acabando por servir como local

propicio a proliferagao de doengas.

A limpeza sistematica dessas valas contribui, em mui
to, para a melhoria do sistema, mas nao evita o seu uso, pela po

pulagac, para outros fins que nao aguele para o qual foi criado.
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- Energia
Em termos de energia elétrica, a cidade possuil uma
usina &eradora, denominada Joao Mariano da Silva, que tambemn

abastece a cidade de Mancioc Lima.

Essa usina possul um consumo meédio mensal de 500.000
litros de oleo diesel e 8.500 litros de lubrificantes. Atende,
atualmente, a demanda urbana, com pico médio didrio de 2.700kw,
com apenas 6 consumidores na area rural. A usina funciona 24 ho
ras, atendendo a 4.059 consumidores, com um total de 9.767Mwh£20)
Essa produgé§ s6 é prejudicada quando a maré do ric abaixa e as
embarcagoes que transportam o naterial necessario (diesel e lu-
brificantes), demoram a chegar, obrigando ao racionamento de e-

nergia.
- Agua

Wuanto ao abastecimento de égua, a captagao localiza
-se a 4km do centro da cidade, no Igarapé Sao Salvador, sendo
realizada por dois conjuntos moto-bombas idénticos, gue reve
zan-se no funcionamento. Essa estagao de captagac trabalha 24
horas por dia, seguindo a éguaﬂbruta, para a Estacao de Tratamen

to de Agua (ETA) por uma adutora que, em determinado ponto, rami

(20) Cf. IBGE, Op. cit., p. 23.
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fica-se em duas linhas, seguindo cada uma para uma unidade de

tratamento, as ETA 1 e ETA II.

A ETA I ¢ uma unidade compacta, com capacidade para
90m’ /hl e encontra-se ha mais de oito meses desativada, em  decor
réncia de reparos na bomba. A adutora que segue para a ETA I tam
bém esta fechada. A ETA II é, entZo, a Unica em funcionamento

com capacidade para 145m% hl.

A égua tratada segue para reservatorios apoiados com
capacidade para 100,000 e 220,000 litros, situados um ao lado do

(21)

outro, na estacgao. Exames fisico, quimico e bacteriolégico
da agua sao feitos regularmente. Nio obstante, 90% da populagao

urbana possuem vermes.

O consumo médio didrio da cidade & de 3.840.000 1lts,
ocorrendo, por nao existir hidrometragao aos usuarios,muitas per
das por desperdicio, as quais prejudicam nao somente a comunidade,

como tambem a melhoria do atendimento e qualidade dos servigos.

Esse sistema nao atende, atualmente, a demanda urba
na, sendo a distribuigao realizada por esquema de manobras, que
visam racioconar a distribuigao de égua en diferentes bairros. Por
exemplo, um determinado bairro e abastecido 8 horas por dia, en

quanto o centro e abastecido 15 horas por dia. Onde se localiza

0 Hospital Geral, o abastecinmento e de 10 horas por dia, sendo

(20) Cf. IBGE, Op. cit., p. 25,
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facil supor os transtornos por que passa tal Instituigao e as a
daptagaes que se fazem necessarias num ambiente  como esse,
Ha ainda outros bairros que sequer szao atendidos pelo abaste

cimento de agua,

Uma das alternativas da populagéc é aproveitar a
égua das chuvas, captando-as de diversas maneiras. Algumas ca-
sas constroem reservatorios especificamente para esse fim. A ci
dade possui, no centro, gm reservatorio elevado, com capacidade .
para 220.000 litros, que poderia ser abastecido pela SANACRE,mas

encontra-se desativado.
~ Saude

Ja em termos de infra-estrutura social, os servigos

publicos de salde s3o prestados a populacao, através de:

. 02 Centros de Salde: Cruzeiro do Sul e Dr. Jesuino
de Souza Lins;

. Hospital Geral de Cruzeiro do Sul;

. Pronto Socorro;

. Coldnia de Hansenianos Ernani Agricola;

+ 56 postos de notificagao da SUCAM (zona urbana e

rural) .,



Avenida Central

E.
i

Ao fundo, nave da Matriz deé Cruzeiro do Sul, construfda
com auxilio de missionirios alemaes



Rua dé& setor central da cidade .

Avenida

que leva ao centro da cidade
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No Centro de Saude Cruzeiro do Sul, que estd situado

num bairro muito distante do centro urbano, sao desenvélvidas a-
tividades de:

. atendimento a tuberculose e haﬂseniase;

. servigos de imunizacao;

. farmacia e

L] » g i3 g 3 * 3
. servigo de fiscalizagao sanitaria.

Esse Centro, porém, encontra-se com dificuldades de
desenvolver os programas de Sa(Gde Publica que lhe sio atribuidos,
estando suas fungEes voltadas, em geral, para atividades curati-

vas.

Com relagéo a isso, pesam, principalmente, doencas
como tuberculose e hanseniase, para as quais nfo é realizado ne
nhum trabalho preventivo, ou mesmo um acompanhamento sistematico
dos casos detectados. Desde 1985 foi desativado o Programa Con
trole de Hanseniase, que se realizava através de viagens periéd&
cas feitas as zonas rurais 5] populagaes ribeirinhas, no intui-
to de detectar novos casos da doenga e dar acompanhamento aos jé
catalogados. Assim, os ribeirinhos encontram-se, hoje, totalmen-
te desassistidos, o que contribui para ¢ fato de ser, Cruzeiro
Go Sul, a regiao do Estado do Acre, onde ha o mais alto indice

de hanseniase.

O proprio Centro de Salde nao conta com um rnedico
dermatologista ou ortopedista, para una assisténcia nmais efi

ciente ao hanseniano.
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Comn ?elagao ao prograna Materno-infantil, nao exis
te nenhuma atividade. Atualmente, para a implantacao do programa,

esta sendo efetuada a aquisigho de material permanente.

A falta de recursos financeiros inviabiliza o desen-
volvimento das atividades de fiscalizagao sanitéria. 0 setor nao
conta, sequer, com um veiculo para fazer rondas e visitas. Ha
também necessidade de melhor qualificar os profissionais deste
setor, no que se refere ao desenvolvimento de atividades educa

cionails de saude péblica.

Outro fator determinante da inviabilizacgao de un
trabalho de fiscalizagao sanitaria eficiente, € a falta de sanea

nento basico da cidade.

Diante das condigdes de trabalho existentes, a fisca
lizagao sanitaria e exercida apenas nos aspectos de abate de a-

nimais e vigilancia de remédios.

Ainda com relagao as caréncias existentes, podemos
citar a grande falta e atraso dos medicamentos (soro e vacinas)
da CEME - Central de Medicamentos do Ministerio da Saude - provo

cado, em grande parte, pelas dificuldades de acesso ao Municipio.

Quanto ao Centro de Saude Dr. Jesuino de Souza Lins,

mais proximo ao centro urbano do que o anterior, sao as seguin-

tes as atividades desen?olvidas:

- consultas medicas com atendimento de 03 médicos;
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. farmacia da CEME;
. imunizagao;
. atendimento aos hansenianos;

» pre-natal (apenas consultas médicas).

Este Centro de Salde também nZo cumpre com os progra
mas preconizados pelo Ministerio da Saﬁde, €n sua fungéo basica
de desenvolver a medicina preventiva e curativa. Nao possui nem
mMesne recursos humanos necessarios para implantagao de progra
mas de Saude Publica. Caracteriza-se nmuito mais como um ambula-
torio do que como Centro de Saﬁde, jé tendo funcionado com ati
vidades mais proximas & sua fungho real. Atualmente nao conta

sequer com atendimentos a tuberculose.

O atendimento dispensado ao hanseénianoc limita-se a
um trabalho meramente curativo, nao sendo feita nenhuma educacgao
preventiva. O controle da doenca fica a cargo somente dos pacien
tes acometidos pela moléstia, quando o mesmo ja possui conscién-
cia da necessidade de tratamento e a possibilidade de se deslo

car ate um local gue oferega condigSes para tanto.

No centro faltam vacinas e nedicanentos, em virtude

da dificuldade de transporte na regiso.

A unidade conta com boas instalagdes fisicas, com
potencial suficiente para dar suporte ao desenvolvimento das ati
vidades ambulatorizis, as quais estao sendo desenvolvidas, - en

grande parte, com recursos financeiros oriundos da Prefeitura e
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que’ se estendem & algumas areas da zona rural.

Postos de Saude

Os postos de saude,existentes nos seringais, estao a
bandonados, sen atendimento ha nais de um anc e senm qualguer ti

po de controle.

Ainda no que se refere a atuagao da Secretaria de
Saude, com relacio ao movimento de Reintegragao dos hansenianos,
a mesma nao ten prestado qualquer tipo de ajuda. Ha uma entidade
de voluntarios em relago a este problema (MORHAM), mas que ' se
ressente de recursos para promover campanhas esclarecedoras e

orientadoras sobre hanseniase.

Hospital Geral

O Hospital Geral de Cruzeirc do Sul pertence a Secre
taria do Estado, com repasse de verbas do INAMPS, e recebe doa

¢oes da Prelazia.

0 mesmo conta com uma equipe de 8 médioos, entre or

topedistas, cirurgioes, bioquimicos e odontdlogos.

Possui 100 leitos, distribuides em 6 apartamentos, 7
enfernarias, 2 enfermarias de cirurgia, 1 enfermaria pediatrica

e 1 quarto para isolanento.
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A estrutura do hospital nao comporta a demanda da po
pulag%o. Ha necessidade de mals recursos humanos (médicos, aten-
dentes de enfermagem) e ampliagéo do setor de maternidade e pe
diatria, o que vira melhorar, sensivelmente, o problema de espa-

go fisico, neste setor.

0 centro cirlrgico e a farmicia precisam também  de
ampliagaoc. Falta material para cirurgias especializadas, o que
torna obrigatério 0 encaminhamento de pacientes para um centro
mais desenvolvido. No entanto, devido as dificuldades financei
ras da populagao e de transporte do municipio, torna-se inviavel

recorrer a este tipo de providencia.

Como um todo, a edificacao necessita de manutengﬁo
e reposigéo de seus eqguipanmentos, tais conmo, instalagSes hidrau-

licas, eletricas, etc.

Ha carencia de material pernanente, como colchoes e

leitos, e insuficiencia de verbas para alimentagao.

Pronto Socorrc

0 Pronto Socorro presta servico a populacao con aten
dimento em Clinica Geral, Ginecologia e Pediatria. Possui ambula
torio odontblégico, efetuando somente extragSes. Faz atendinen
to de urgéncia, com pequenas cirurgias, engessanento, etc. Pos-

sul, ainda, um setor de Servigo Social.

Esta unidade de saude funciona em condicoes preca
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rias, em todos os sentidos, ﬁéo tendo estrutura para suportar a
demanda da populagao. Faltam ‘recursos humanos (enfermeiras, aten
dentes de enfermagen, médicoé em geral). Faltam equipamentos mé-
dicos de trabalho, as instalagGes fisicas sfo precirias, necessi
tando de manutencao e reparos. As condigoes amblentais e de hi-

giene sao insatisfatdérias.

Por falta de suporte necessério, em geral os pacien '

tes sao encaminhados ao Hospital Geral e a Santa Casa de Miseri-

cordia.

Pacientes com problemas mentais sao internados no
Pronto Socorro sem a menor cpndig§0 de atendimento. Cruzeiro do
Sul nao dispoe de nernhum hospital que atenda, ~especificamente, a

v

esses doentes,

Santa Casa de Misericordia

Constitui-se numa entidade filantroépica, recebendo
recursos do Governo Federal, através do INAMPS e da Secretaria
de Saude. Atende pacientes dos Centros de Saéde, Hospital, Pron

to Socorro e clientela de Municipios adjacentes,

Possui um corpo clinico de 7 médicos, oferecendo a

. ' . f T . . g
tendimentos em pediatria. clinica medica, cirurgias e obstetri-

cia,

Atualmente passa por forte crise de falta de recur

505, tendo cancelado as cirurgias eletivas, fazendo apenas as de
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fﬁemergéncia, e esta prestes a desativar parte de seus 60 leitos ,

“a finm de reduzir as despesas.,

s

Ha caréncia de tudo: material permanente, de consumo,
da CEME e recursos humancs. 0 abastecimento de agua e precario ,

com necessidade de construgao de um pogo artesiano.

Postos da SUCAM

No que se refere a SUCAM, a mesma realiza seus aten
dimentos na zona urbana e rural, atraves de 56 postes de notifi-
cagaoc. No Municipio, a SUCAM possui um laboratorio para realiza

¢ac de exames.

Percebe-se que, alén de causas naturais -- falta de
recursos financeiros ~-- causas a nivel administrativo também in
_terferem no funcionamento do trabalho da Secretaria de Satde. A
centralizagao de diregdo deste 6rgio,na Capital, constitui-se nu

ma delas.

En virtude das dificuldades nas vias de acesso da Ca
pital ao Municipio, é dificil realizar um trabalho de integracao
¢om O mesmo, ocasionando problemas sériocs na renessa de medica-
rnentos, soros e vacinas, assim cono a deficiéncia na parte da

realizagao de supervisao e fiscalizacdo a ser feita pela  Secre

taria de Salde.

Com relagao aos tipos de prestagéo de servigos de

previdéncia social, estendidos a populagao, o Municipio de  Cru
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zeiro do Sul conta com um orgaoc de representdgao do INPS, 0

qual assume os encargos de beneficios e servig¢os de previdencia.

Como Seé trata apenas de unm orgao de representagao
sen qualquer autonomia para homologagéc de casos, todas as pro
vidéncias a esse respeito sao tomadas en fio Branco, €& isso de-

manda muito tempo até que se chegue a fase final de cada proces

S50.

Alen destes entraves, inerentes ao processo burocra-
tico, a falta de uma fiscalizagao mais eficiente e eficaz,do pré

prio INPS prejudica o atendimento aos direitos do segurado.

Com relagac aos servigos de reabilitagao profissio
nal, nem mesno Rio Branco conta con €sse servigo, sendo que 0s

4

casos sao encaninhados para Belem, no Para.

No que diz respeito a Assisténcia Médica prestada pe
lo INAMPS, a nesma fica representada por repasse de verbas fei

tas ao Hospital e a Santa Casa de Misericérdia.

- Educagao

Na area educacional, a rede publica de ensino atende
a populagao através de 97 escolas estaduais, sendo 74 1localiza-
das na area rural e 23 na zona urbana. As escolas da zona rural

possuem apenas até a 4% série. Quando as - leriangas querem
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ha+d

concluir o primeiro grau, precisam vir a cidade. Das escolas es
taduais na area urbana, apenas 4 possuen o 1@ grau completo (ate
a 82 série). Una delas, a Escola de 1¢ Grau Craveiro Costa » poSs
sul apenas classes de 52 & 8% séries, nos trés perfodos: nanhd ,

tarde e noite. E para onge converge a naloria dos egressos de

4% serie de outras escclas.

Ha somente uma escola estadual gque oferece ¢ 29 grau:
g g

o} Colégio Flodoardo Cabral, que possui cursos de Magisterio e

Contabilidade,

Na rede municipal sao 130 escolas: 126 na zona rural
e 04 na zona urbana, sendo gue todas elas possuern, apenas,

classes de preé a 42 géries.

Hé,porém, duas escolas particulares, com nuito bo;
nivel de ensino, ambas religiosas. ¢ Instituto Santa Terezinha ,
dirigido pelas freiras e mantido pela Prelazia do Alto Jurua .
gque possul classes de pré a0 2% grau, com a formagao en Magisté
rio. E o Seminario Nossa Senhora da Gléria, de Irmios Maristas

que, além do 12 e 22 graus, tambémn possul cursos de Filosofia e

4 s
Teologia, a nivel superior,

Ha uma escola no Seringal Miritizal que mantém  uma
classe especial e,na zona urbana, as escolas Rodrigues Alves e
JoA0 Kubitscheck também possuem uma classe especial, chda una .
Porém, g escola que maior énfase dé a esse aspecto, é a  Escola
de 1% Grau Padre Alfredo Nuss, localizada no Bairro da Cohab s

distante do centro urbano.
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Essa escola possui, atualmente, 11 classes funcionarn
do entre pré, 12 e 28 géries e classes especiais. Estas Ultinas
estao divididas em 2 classes de aprendizagen lenta, uma para

difficientes auditivos e uma para eriangas mudas.

Segundo sua diretora, Profa. Eliuda Araﬁjo de Vascon
celos, o apoio recebido do Estado e do Municipio, para manuten

gao dessa escola, num sentido de dedicar-se mais As criangas de

ficientes, e praticamente nulo. Nao ha verbas para compra de na
terial especifico e nenm para a manutencao dos poucos que possuem
0 improviso também se faz necessério, tendo que transformar  em

sala de aula até mesno o Pequenc salao para refeitorio.

As dificuldades con as.instalagaes, a propria distén
cia em que se encontra a escola do centro urbano, impedem-na de
unt trabalho mais amplo, enmbora a diregao se enpenhe em realizar
© melhor. Paralelo ao aspecto fisico, existe a questio didatica,
0 preparo peﬁagégico e especifico para esse tipo de trabalho.Das
professoras que trabalham na Alfredo Nuss, 12 possuem‘o Magisté
rio Completo, 02 o estao concluindo e 02 professoras, que ninis-
tram aulas no pré, possuen o0 12 grau completo. Nao ha nenhun
preparo especifico para o trabalho com deficientes, "apenas boa
vontade", como alega a Profa. Eliuda. Esta e licenciada en Estu
dos Sociais e possui cursos de especializagdo em Didatica, Ensi-
no Especial, Alfabetizacao, Pré«eséola, entre outros, e transni-
te, na medida do posivel, as informagdes necessirias a um melhor

trabalho de suas professoras,
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Mas a formacac precaria dos professores é facilmente

detectada na regiéo. Ora, se professores nmal formados sasnm das

escolas e vao lecionar, consegiientenente formam mal os © alunos

r ~ [ 3 - =
que, por sua vez, irao tambem cursar o nagisterio,

Para uma ideia mais clara, fizemnos un
da formacac dos professores. Lstes se relacionan
estaduais, mas nao diferen das nmunicipais, uma vez
professores lecionanm, esporadicanente, en ambas as

obviamente, saoc todos formados pelo mesno sistema.

QUADRC IV

futuranente.

levantanento
as ' escolas
que alguns

categorias e,

Nivel de Atuacao e de Formagdao do Corpo Docente

Ree de  Nivel Mivel Speric Mivel Nivel Sec. Nivel ]
Prsiro Spericr Treopleto SecuncErio Troopieto Prirgrio .-
Pre- - 01 42 13 29 85
Eamola -
1° Gy 36 05 258 57 235 591
2 Graa 48 05 04 -— - 57
Total 84 11 304 70 264 733
QUADRO V¥
NOMERO DE ESCOLAS
Rede de ensino Numero de Escolas
Pré-Escola 38 Obs: sendo 36 anexo ao 1% grau
12 Grau 223
22 Grau 2 -
Total- 263
Obs: Pessogl docente ém exgrcicio, rede publica e particular - 1988,

FONTE: IBGE/Acre e Inspeteria de Ensino de Cruzeiro do Sul
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Essa realidade educacional € extensiva acs outros mu
nicipios do estado, onde o setor funciona com nuita dificuldade

e enpecilhos.

Ha necessidade da construgac de novas escolas, en

tretanto a recuperagao e ampliacao das ja existentes & extrena

nente urgente.

Visitamos escolas com salas de aula funcionando en
pétios internos, en refeitérios, en depésitos desativados, onde
0 material € amontoado em um canto para gus o resto da sala se-
Jja ocupado com carteiras. Classes mal iluminadas, con janelas
para espago internc e nao externo, acomodactes precarias para
professores; salas de diregao que funcionan, também, como secre-

taria e sala de professores, ao nesno tempo.

Em alguns estabelecimentos ha apenas um banheiro pa
ra aluncos e professores, sem distingaoc até mesmo de sexo. [ aln
da outras situagoes como: paredes condenadas, buracos nos patios,

Janelas quebradas e sem seguranca e por ai afora.

A falta de material permanente, didatico e de consu
no, e una constante, bem como o atrasc na distribuicao e a insu
ficiéncia da merenda escolar.

-~

E insuficiente, tambem, o numeroc de serventes e de ou
tros funcionarios administrativos. Ha extrema necegsidade de ca

pacitagao e reciclagem de professores e diretores, etc.
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Estas dificuldades incidem, em maior grau, na zona
rural, sendo ainda mais agravada tal situagéo, pela falta de
transporte para que seja feita supervisao e aconmpanhamento as
escolas. A Secretaria de Educacac do Estado também falta com seu
compromisso de supervisdo ao municipio, resumindo sua atuagdo a

uns poucoes '"cursos de atualizagéo” aos professores, fornecendo

-lhes certificados que auxiliam na contagem de pontos para ne -

lhor remuneragio. Os professores da zona rural, entretanto, tem
pouco, ou nenhum acesso a este trabalho, a menos gue sejam con
siderados obrigatdrios pela Secretaria de Educagio. E quandoe e
assim, nada & feito para facilitar o transporte dos professores
rufais até a zona urbana e, uma vez 14, nio existem centros  de

alojamentos para esses professores que se deslccam do interior.

Ja a falta de perspectiva profissionalizante no 20

grau cria uma situagao desconfortavel na regiao. Como s0 exis

tem as modalidades: Magisterio e Contabilidade, naoc raro o aiu

no cursa as duas, indo depois trabalhar como bancario e profes
80r, que se constituem nas duas categorias profissionais, corn

alguma especializacao, mais saturadas na regisao.

Diante dessa falta de perspectiva, a evasac escolar

tem um indice elevado no municipio.

Veja, no quadro seguinte, os dados das matricuias e

da evasao escolar, da zona urbana e rural, em 1987.
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QUADRO VI
SERIES MATRICULAS EVASAQ PORCENTAGEM
1¢ 2339 713 30, 4%
22 1555 254 15,3%
32 1119 163 14,5%
42 787 201 25,5%
5a 416 107 25, 7%
6@ 116 _ 55 47, 4%
72 197 36 18,2%
g2 96 13 13,5%

Fonte: Inspetoria de Ensinc de Cruzeiro do Sul, 1987

A evasao escolar na zona rural se da, em sua maioria,
-pela imigracao da populacdo para a zona urbana. Mas ha outras
causas, provenientes das condigces insatisfatdrias enm que fun-

ciona o sistema de ensinc da regiaoc.

Jé& na zona urbana, a maioria dos alunos € oriunda de
supletivos, com pouca base para ingressar no 2¢ grau. A baixag
condigao financeira também implica na falta de assiduidade e na
disponibilidade do aluno, em tempo para o estudo. Mas ha ainda ou
tras questoes: a falta de interesse pelos cursos oferecidos,fai
ta de acompanhamento pedagégico, baixo padrac alimentar e de saé
de, além da imigracfo, para outros centros, de alunos na faixa

do supletivo e do 2% grau.
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Quanto ac ensino superior, por ser Cruzeiro do Sul a
segunda cidade do estado, a Universidade Federal.do Acre - UFAc,
sediada en Rio Branco, esté implementandoc o curso de licenciatu
ra curta em Letras, levando professores da UFAc para Cruzeiro do
Sul, a fim de ministrar aulas aos alunos que nao possuern  condi
¢oes financeiras para sair da cidade. O exame vestibular é reali

zado tambem em Cruzeiro, so nao nos foi possivel identificar se

este € diferenciado do exame realizado em Rio Branco.

Muitos jovens tém se sentido nmotivados a sair de
Cruzeiro do Sul e procurar outros canpos de trabalho e estudo ,
mas é sempre uma porcentagem pequena em relagao a populacic como
um todo. Dos que saem, poucos retornan para trabalhar na cidade
depois de cursarem uma universidade. E os que se vao apenas a
procura de um emprego "melhor", nos grandes centros, também nao

se senten incentivados a se radicaren novamente em Cruzeiro do

Sul, local de poucos recursos e um alto custo de vida.

-~ Lazer

E uma cidade com pouco a oferecer, em termos de la
zer, cultura e esportes. Estes sac setores deficitarios gque nao

proporcionam opgoes de atividades para a populagao.

A prefeitura, atraves da Secretaria Municipal de
Educagao, Desportos e Assisténcia Social, iniciocu a estrutura
¢a0 da Comissaoc de Cultura e Desportos, para futura criagao de

um Departamento com o mesmoe nome,
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Como ainda se encontra em fase de estruturagao, ini
ciaram-se algumas atividades, ‘tais cono:
. realizagao de festival de musica;

. organizacao de festas carnavalescas.

Existe na cidade um teatro que.se encontra sem ne-

nhuma atividade, necessitandc de reparos e manutengao.

A Prefeitura Municipal dispoes»aindasde uma bibliote

ca com um acervo de 6.000 titulos ©m obras gerais. O publico

de maior fregiiencia situa-se na faixa escolar de 5% a 82 series.

O material de pesquisa é razoavel, havendo carencia
de livro didatico. A biblioteca € mantida com verbas da Educagéc
Municipal e doagoes, entretanto. ressente-se de uma estrutura ca
paz de dar maior incentivo e promover atividades culturais para
o publico. Muitos dos livros que 14 se encontram foran levados

pelas eguipes do Projetc Rondon ou resultaram de uma campanha

feita pelo Prof. Bonilha, Gltimo coordenador do Campus, que escreveu

aos ex-rondonianos e a érgéos do estado de Sao Paulo, solicitan
do essa colaboragao. Quase 2.000 livros resultaram dessa canpa

nha.

Ha também uma emissora de ondas curtas, a Radio Ver
des Florestas, pertencente a Diocese, que oferece algumas progra
magoes de lazer, transmitindo misicas de repertério popular, co
mo também leva ao ar alguns programas de conteudo cultural, enfa

tizando alguns aspectos nas areas de satde e educagao, dirigindo
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-se, mals especificamente, ao homem do meio rural., -

Com relagﬁo ac setor de esportes, Cruzeiro do Sul
possul a Liga Cruzeirense de Desporitos, com 8 times de futebol

de salao, 14 times de futebol e 8 times de voleibol.

Sao realizados campeonatos enire os Municipios e
estao sendo construidas 03 quadras de Esporte, embora, atualmen-
te, existam outras necessitando de material de iluminacao e re

posicao de piso.

Recentemente fol comprado material de esportes pafa

estes times, satisfazendo suas necessidades a este respeito.

Este € o quadro do municipio de Cruzeiro do Sul e
sua situagao social. Esperamos ter passado, com fidelidade, as
dificuldades e condigaes precarias em que subsiste, a comunidade,
e suas necessidades basicas. Esse retrato certamente pode se
considerar como extensivo ha muitos e muitos outros pequenocs mu-—
nicipios, esquecidos e :abandonados pelo Estado, sendo tratados,

por este, com descaso e indiferenca.




Casas do Bairro Miritizal

Casa do Bairrec Miritizal



Vista parcial do Rio Jurua

Vista parcial do Rio Jurua



"Conheces, na dimensao humana, que
aqaL no<s inteaesda, quaiquea que seja o
nived em que se de, nae e o ato airaves

do quad wn 4u§e¢ta Zransfoamadoe em ob-
ieio, aecebe, docid e padaLvamanie, 04
conteudos que ouiao dhe da ou impoe. O
conhecimenio, pedo coniaaaio, exige uma
paesenca curdivaa do sugeiifo em face do
mundc. Requer sua ag¢ao irnansfoamadora
aobre a neadidade. Demanda .uma  busca
consitante. Implica em aneng&o e emn Ae-
invengago. Reclama a nefldexao calitica de
cada um sobre o ato mesmo de conhecen ,
pedo quad se reconhece conhecendo e, av
neconhecen-se assim, percebe ¢ ‘como’
de seu conhecer e 04 condicionamentos a
que esta aubmeiido seu aio. Conhecen e
tarefa de sujelios, ndo de objetos. & e
como sujeldo e somende enquanio aujedlio
que o homem pode seadmenie conhecea.Poz
isto mesmo e que, no proces4o de apren-
dizagem, »0 aprende veadadeinamente a-
guedle que se apaopala do aprendido -,
taansfoamando-o em apreendddo, com 0
que pode, poi iaic mesmo, aeinventa-do;
aquede que e capaz de aplicar o aprendi
do-apreendido @ situacoes existenciais
concredtas., Pedo cont&&&¢o, aqueie que e
'enchido' poa outro de conieudos cuja
intedigencia nao peacebe; de conteudos
que contradigem a fLoama propria de es-
{ar em seu mundo, aem que 4e4a de4a£¢a~
do, ngo aprende. Para isto, e neceaag
2”40 que, na situagao educativa, educa
don e educando assumam o paped de sujed
tos cognoscentes, mediaiizados pelo ob-
jfeto cognoscived que buscam conhecer. A
nada disto n04 {eva a pensas o concedito
de extensgo.’

Paulo Freire
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. Opgao Metodolégica: Pesquisa Qualitativa

Em ruitos lugares -- no Brasil e no Exterior -- con
tinuam ainda prevalecendo as pesquisas guiadas pelas técnicas ai
tas convencionais, usadas de acordo com um padrao positivista de

it . (1) ~
observacao, no gual, como expressa Thiollent ., & preocupacac
que se manifesta & em torno da quanﬁificagéo de resultados empi-
ricos, "em detrimenito da busca de compreensao e indesaguc enire

(2)

pesquisadored e  membaos das sdiuacoes invesiigadas.”

As Pesquisas com abordagem qualitativa, denominadas

”etnogréfica“, "qualitativa", ”fenomenolégioa”, ""de campo', "ob-
(1) THIOLLENT, M. Metodologia da Pesquisa-AgBo. Sao Paulo, Cor
tez, 1985,

(2) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 7.
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(3)

servacgao participativa", ou ainda "pesquisa participante" s 4
niciaram-se na Antropologla, por servirem melhor aos propositos
dessa area e por, originariamente, a etnografia consistir em una

disciplina da area citada. Porém, atualmente tal pesquisa esta

ganhando maior audiéncia em varios meios sociais. Na Educagac
. (4)

passou a ser mails explorada recentemente, embora Bolster de-

fenda o fato de que tal pesquisa e a metodologia que possul

naior probabilidade de gerar conhecimentos que sejam, ao mesmo
tempe, intelectualmente rigorosos e de utilidade para a melho
ria do ensino. "dule auton acaediia que o nequisito fundamental
de quadquen invesiigacao, que prefenda esiar em condonrancia com
a perspeciiva dos professones sobae o enainc, ¢ o de consideran
(5} .
0 compoaXamento humano, como aefdexivo . Ou seja, as pessoas
sendo vistas tanto como criadoras quanto produtos das situagoes

sociais em qgue viven.

(6)

Vimos em Liidke e André gue a pesquisa pode ter
uma concepcao de atividade momentémea, de interesse imediato e
continuado (fruto da atividade investigativa dos individuos a
partir e em continuagac do que jé foi elaboradc e sistematizado
anteriormente) bem comno uma dinensao social, uma vez que a pes

quisa e o pesquisador estao naturalnente inplicados numa corren

(3) GRUNWALDT, I.S. "A pesquisa etnografica aplicada a educagac:
uma revisao". In: Educagio, PUC/RS, Ano IX, n@ 10, pp.l1l17
-137.

(4) Citado em GRUNWALDT, I.S., Op. cit., p. 117.

(5) GRUNWALDT, I.S. Op. cit., p. 117.

(6) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa en Educacho, abordagens
gualitativas. S8ac Paulo, E.P.U., 1986,
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te de vida em socledade, com seus interesses e ambings, alem
Ga procura de um conhecimento cientifico gue, por sua vez, vira
impregnado pelos sinais do seu tempo, “compromeiido com sua nea
lidade hisionica e nao painando acima deda como vendade abaodu
taq. nt7)

Ora, enquanto atividade humana e social, a pesguisa
Traz consigo a carga de valores, preferéncias, interesses e prin

cipios que orientan ¢ pesquisadors e este, como menbre de um de

terminadc tempe e de uma determinada sociedade, refletira em seu
trabalho de pesquisa, os valores, os principios considerades im
portantes naguela sociedade e naguele tempc. 08 pressupostos que
orientam seu pensamento serao 0s RMesmos a nortear sua abordagem
de pesquisa: "4 consfiucao da ciéencia e um fenomenc social POR

n (8)

excelencia. e, portanto, nao poderia a pesquisa realizar-se

- alem das atividades comuns do ser humano, sofrendo, certamente ,

as injuncgoes tipicas dessas atividades.

Rubem Alves diz que “fode afo de pesquisa e um  aio

< {9) ~ ) ‘ .- o
poditico” f nao navendac, portantce, condigoes de se estabelecer
uma separagao nitida e asseptica entre o pesquisador e o seu tra

balho de pesguisa, nenm tampouco quanto acs objetivos almejados.

(7) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 2.
(8) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 2-3.
(9) Citado em LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 5.
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(10) .

O comportamento humano, conmo ccloca Grunwaldt P
influenciado de modo complexo, pelo contexto em gue occorre; por
isso qualquer projeto de pesquisa que retira os atores do cené
rio natural pode estar negando a influencia destas foergas e, por

tanto, obscurecendo sua conprensaoc,

A abordagem gualitativa tem sido também chamada de
fenomenologica, sendo causa de interesse e utilizacho em muitos
campos das ciéncias humanas e sociais. E, uma ver situads entre
as ciencias humanas e sociais, o estudo sobre os fenomenos edu
cacionais nao poderia ficar indiferente as evolugbes  ocorridas
naguelas ciéncias e, seguinco o mesmo caminho destas, o fenome
no educacional foi estudado, antericrmente, como se pudesse ha-
ver uma perfeita separacao entre o sujelto da pesquisa, o pes-

quisador e o seu objeto de estudo. E, portanto, o pesguisador de

veria manter-se separado,o mais possivelr do objeto de estudo,
 para assim garantir objetividade, isto &, "os fatos. o4 dados
(11)

de Gpreseniealiam iaid quadla #go, em 4ua secdidade evidente. '

Quanto a isso, Wilson diz que

"The danges exdisis even in quantitative systfemaiic

obseavaiion thaiz the faidure +to undersiand the
meandngs of hitiing evenitas may resudta in miscoding,
the unden or oveaestimation of aedationships, on
the totad negldect of poweafud concepitd and

hypothesis nelated %o the aesearchenr’as intenesta”, (12)

(10) GRUNWALDT, I.S. Op. cit., p. 118.

(11) GRUNWALDT, I.S. Op. ¢it., p. 127.

(12) WILSON, S. "the use of ethnographic technigues in
educational research'". In: Review of Educational Research
47:245-265, 1977.
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Mesmo assim, Thiollent considera que anmbas fazem
parte de uma busca de novas alternativas ac padrao de pesguisa

convencional.

Essa ”agéo” proposta por Thiollent nac se manifesta
isoladamente, mas num conjunto de relagoes sociais estruturalmen
te determinadas, pois colcoca que "04 aspecios estruturais da nea

. - - : - ' h ‘Ci !1{16} . -~ ~
didade sociad nac podem ficarn desconhecidos e tal acac & en
tdao orientada em funcaoc da resolucac de problemas efetivamente

detectados nas coletividades consideradsas.

. Caracteristicas da Abordagem Qualitativa

(17

Liidke e Andre ) dizem gue Bogdan e Bicklen,em seu

livro A Pesquisa Qualitativa en Educacao, apresentam cinco ca

racteristicas basicas gue servem de referencial para discutir =

. pesquisa qualitativa. Sac elas:

1) A pesguisa qualitativa tem o seu ambiente natural

como fonte direta de dados e o peésguisador como seu principal

instrumente, supondo portanto, ¢ contato direto e prolonga

¥

do do pesquisador com a justificativa de que os fendmenos sao

muito influenciados pelo seu contexto,sendo imprescindivel se

rem tratados em seu ambiente natural.

(16) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 14.
(17) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 46.
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2) Os dados coletados sao predominanteménte descri
tivos. Encontram-se descrigaas de pessoas, situagSes, aconteci
mentos, incluindo descrigSes de entrevists, depoimentos, fotogra
fias, desenhos e extratos de documentos. Sendo considerados im
portantes todos os dados da realidade, o pesquisador deve aten

tar para o maior nimerc possivel de elementos presentes na situa

cao estudada.

3) A preocupaggo Com O processe &€ mulitc malor do
gue com ¢ produto. O pesguisador deve verificar como um deternmi

nado problema se manifesta nas atividades, nos procedimentos e

nas interacoes cotidianas.

~

4) C "significado" gue as pessoas dao as coisas e a
sua vida sao focos de atencao especial pelo pesquisador. Deve
haver a tentativa de captar a "perspectiva dos participantes" |

ou seja, a maneirs como estes encaram as questoes gue estao sen

go enfocadas.

5) A analise dos dados tende a segulr um processo
indutive. Nao € preocupacac dos pesguisadores buscar evidéncias
gue conproven hipéteses definidas a priori. As abstra@Ses se for
mam ou se consocolidam a partir da inspegéo de dados, num processo
de baixc para cima. Essa nao colocacao de questoes formuladas,
a priori, nac significa a inexisténcia de um guadro teorico gue
oriente a coleta e a analise dos dados. O processo e como um

funil: no inicio gquestoes ou focos de interesses amplos, que no
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{18) ‘

final se tornam diretos e especificos .

Quanto a pesguisa-agao, devido ao seu aspecto espe

cifico de intervengao direta no problema estudado, achamos es
clarecedor colocar a @strategia . iq0016gica citada por
Thicllent:

"¢/ ha uma ampic e expdiciia inienacao enine pesqui
sadores e pessoas implicadas na situacao invedtiga-
da;

&) desta interaguo nedulia a oadem de paloridade
dos problemas a serem pedquisados e das soducoens
a dexem encaminhadas Ao0b ﬁoama de agau concreta;

c! 0 objetv de invesiigacguo nao e conatituido pe
las pessvas e sim pela situacae social e pelos prRO
blemas de difeaenies naturezas encontrados nesita

mﬁéituagﬁu;
d) o objetive da pesquisa-a¢uo consiste em aeq0d
veaz ou, pedo menvs, em esclarecer 0s problemas da
sdituacno obsenvada;

el ha, durante ¢ processo, um acompanhamenito das
decispes, das acves e de toda a atividade iniencdo
nad do4 aiones da 4¢éaacao

L] a pesquisc ngo se dimita a uma foama de agEo
lnisco de ativismol: pretende-se aumeniar o conhecdi
menioc dos pesquidsadones e ¢ conhecimenito ou o I

vaeld de conaciencia

dos”.{(19)

" das pessoas e gaupos considena~

(18) Cf. LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 11, citando as
caracteristicas mencionadas por BOGDAN, R. e BIKLEN, S.K.
Gualitative Research for Education. Boston, Allyn and
Bacon, In. 1882.

{19) THIOCLLENT, M. Op. cit., p. 16.
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. A Abordagem Etnografica junto aos Fenomencs Educadionais

Como dissemos anteriormente, a etnografia e unma o

dalidade de pesquisa gue tem suas raizes na antropologia, e

(20)

Spradley a definiu como "estudo da cultura", sendo,pois, en

guanto técnica, usada guase gue exclusivamente por antropélogos
e sociélogos. Cuando nc inicic da década de 70 os peggulsadores
da area de Educacac comecaram & utiliza-la,foi feizta, nesse
transpliante, uma serie de adaptagaea. Por issc Lildke e André nos

alertam: "denominar de etnograiica umc pesquisa apends porgue

o
.- . ~ . B - . (CJ.J,
utidiza obsenvague panticipanie, nem sempre sera apaopaiado”,

-

Em diversos palses ja existe uma tradicao de pesgui-

sa participativa e pesquisa-acac mais especificamente, em forma

(22)
c

¥

¢ao de adultos, educagao popular, formagso sindical, et
rem e malis rara no setor convencional da educagao (12 & 29 graus
¢ Thiollent considera que sua aplicacaoc,neste setor seja mais

o

dificil, talvez por causa de resisténcias institucionais e habi-

(23)

tee professorais .

Entretanto, percebe-se nos ultinmos tempos, afirma
Thiollent, uma disponibilidade maior guantc a esta abordagem, e

considera que isto talvez se deva a umz desilusao para com & me

(20) Citado em GRUNWALDT, I.S. Op. cit., p. 126.

(21) LUDKL, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 13.

(22) Vvide DOMINICE, P. "A Biografia educativa: instrumento de
pesguisa para a Educagao de Adultocs"., Trad. AROUCA, L.S.
e outros {texto mimecgrafado).

(23) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 74.

e
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. . - a ente
todologia convencional "cujos #resudzados, apesas de. sua apax

precisqo, eaito muiio afastados dos problemas uagenies da siitua

g&o‘atuai da educagéo.”(24)

No Brasil, tal pesguisa ocupa um espago crescente
junto a Educacac, inclusive com apoio institucional. Tem sido
vista como metodologia derivada da observacac antropologica e
“como {oame de compromeiimenztc doa pedquiaadenes com caudas popu

, . 95}
Llares me{evanéeé,"(“

- Quanto acs Procedimentos

Os pressupostos sobre o comportamentec humano est&o,

- (26) : : .
segundc Wilson »baseados em dois conjuntos: a) ecologico-natu
ralistas € b) qual1tativomfenomenologicos, sendc que em relagao
ao primeiro (a), afirma ser um comportamento humano significati-
vamente infiuenciado pelo contexto em que se situa. "Many sociad

acdeniiats bedieve thai human behavion L gigndficanitdy Lniéueﬁ

ced by Zhe settings in which it ocauaaq”(27)

En relagac ao segundo conjunto (b), Wilson diz ser

quase impossivel entender o comportamento humano sem tentar en-

(24) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 74.
(25) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 74.
(26) WILSON, S. Op. cit., p. 247.
(27) WILSON, 8. Op. cit., p. 247.



tender o quadro referencial dentro do qual os individuos inter

pretan seus pensamentos, sentimentos e agoes. ”... the qociad
dcdentist cannot undensitand human behavior without undeanstanding
the faamewonrnk within which the subjecits inteapret thein Lhoughia,

feedings and aciéona."(Za}

£

-

Wuantc aos métodos, embora tenha havido alguras ten
tativés de especificar o processo de coleta e analise de dados R
Liidke e Andre nos dizem gue nZo existe um método recomendivel co
noe © melhor ou mais efetivo, e essa mesma colocagao & percebida
nos demals textos. Nao héa uma tentativa de estabelecer um métg

do-nodelo.

Segundo Stubbs e Delamont "a natuzeza dos problemas
e que deteamina o metodv, isto e, a escodha do meiodo se faz em

fungao do tipe de problema eazudado.”(zg)

Grunwaldt tenta elucidar o aspecto da especificacao
dos dados, colocando que qualguer investigagao ou analise consis
tiria em tentar responder a uma ou mais das seguintes guestdes :

"Quals sao as caracteristicas de um determinadc fendmeno social,

as formas gque assune, as variagoes que apresenta?" Quais:=sao as

causas de um fenomeno social especifico, as formas gue assume, as

variagoes gue apresenta?'e, finalmente, "Quais sao as conse-
qliencias de um certo fenomeno social, as formas que assume, as
(30)

variagoes gue apresenta?’ - Propoe, entdo, gue responder & pri-

(28) WILSON, 8. Op. cit., p. 249,
(29) Citado em LUDKE, M. ANDRE‘s M.E.D.A. Op. cit., p. 15.
(30} GRUNWALDT, I.S. Cp. cit., p. 127. Grifos nossos,
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primeira questac € fazer uma analise qualitativa e,ap responder
a segunda e terceira questoces, faz-se uma analise quantitativa .
A partir disso afirma que ¢ pesquisador qualitativo tem,como tare
fa principal! delinear formas, variedades e tipos de fenomenos

socials €, documenta-los ordenada e detalhadamente.

Segunde Lidke e Andre, ¢ pesqguisador desenvolve suz
investigagao passando por trés etapas: exploracac, decisac e des

coberta.

Na primeira fase estao contidas a selegéo € defini
cao de problemas, bem como escolha do local onde se efetuara o
estudo € © estabelecimento dos contatos necessarics para a en

trada em campo.

Num segunde passc, busca-se mals sistematicamente os
dados jé selecionados pelo pesquisador como mais importantes pa
ra compreender e interpretar o fendmeno estudado. E, num terceji
ro momento, temos a explicagéo da realidade, ou seja, uma tenta
tiva de encontrar os principios subjacentes ac fenodneno estuda
do e de situar as varias descobertas num contexto maies amnplo. i
esta fase, segundo Lidke e André2 gue envelve o desenvolvimento

de teorias, um processo que vail sendo preparado durante todo o]

desenrolar do estudo.

De posse desses parametros, constata-se gue uma das
estrategias sempre mencionadas na coleta de dados & a observa@éo.
Ora, sabendo que a mente humana & extremamente seletiva e, por

tanto, duas pessoas podem ter percepgge$ diferentes de um mesno
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objeto, influenciados pela histéria pessoal de cada’um, guestio-

na-se:; como entao confiar na observagao como metodo cientifico?

Ludke e Andre nos dizen que para que se torne ing
trumento valido e fidedigno de investigagao cientifica, a obser-

vagao precisa ser,antés de tudo, controlada e sistematica. Isso

implica & existéncia de um planejamento cuidadoso do trabalho e

5]

I 1 y
b . - N = Y 4 - ~
una pr‘eparagao rigoresas do observador .z Tal preparacac nos

remete ao primeiro passo da investigagém? determinando com ante
cedencia "o queé" e o "como" cbservar., Isso inclui também, segun-—
do Lldke e André, uma aprendizagem do pesquisador guanto a fazer
registros descritivos, saber separar os detalhes relevantes dos
triviais, aprender a fazer anctagoes Crganlizadas e utilizar métg
dos rigorosos para validar suas observagoes. £ o que também afir

ma Wilson:

"because the qualiiative reseanchen does noit use
ihe famidian quaniitative meihods of astandardizing
subgecis EXPredsL0n on neseqrchen ' vbaeavaiions |,
those not acguainted with pariicipanit  obgeavaiion
fear inai data wiid be podduted wilh the obsenves

subjecitive bias. Howeven wedi-executed
eXhnographic . redeanch wseq technique ol
didcipliined dubjeciivity that L4 a Lhrough and
tntrinsicaddy objeciive e ane other hindas

of neseaach."{32)

(31) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 25,
(32) WILSON, s. Op. cit., p. 258.
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0 fato e que, embora ainda receba nuitas criticas, a
observagac ocupa um lugar privilegiado nas novas abordagens da

pesquisa educacional.

Outro método é a entrevista., que tambenm representa

um instrumento basico na coleta de dados dentro da pesguisa qua

litativa. A entrevista sendo ben enpregada pode ser de grands
utilidade para a pesauisa enm educacao, pois contem um carater
de interacac que a permeiz e Jue peprmite Wna atmosfera de in-

fluéncia reciproca entre gqueri pergunta e quem responde. As gue

nao sao totalmente estruturadas sfo ainds mais eficientes na co

leta das informacoes gue detém o entrevistado -- as quais sao a
razac da entrevista -- porgue pode discorrer livremente sobre o
(33)

tema, sem uma ordem rigida de gquestoes.

(34)

Para Ferreirsas , 0 método da entrevista ainda & o

nals importante na pesquisa scocial, tornando-se seu "caminho ég
reo". Cita, entac, as tres atitudes fundamentais do entrevistador,
segunao Gordille, quais sejam: aceitagéa, compreensac e sinceri-
dade. Define, por aceitagéeg G respeitc pela pessca e sus expreg
sac durante a entrevista; por compreensi@o, a necessidade de ver

as colsas come o entrevistado as v%, com empatia, com os clhos

do outro e por sinceridade, a necessidade de ser coerente.

{33} FERREIRA, B.W. "4 Entrevista cono Instrumento de Fegguisa’,

In: Educacac, PUC/RS, Ano IX, nt 10, 1986, pp. 107-115.
(34) FERREIRA, B.W. Op. cit., p. 110.
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(35)

Alem disso, Bohoslawsky tambén ressalta a neces-
sidade de o entrevistador tornar-se um observador participante ,
compronetido com a situagéo e transmitir tal confianca e empatia
gque adquira aceitagao ¢ disponibilidade dos participante s;'pmsﬁg
billitandc a expressac dos verdadeiros pensanentos e sentimentos

do entrevistado.

-

E interessante tambeéen gue © pesguisador figue atento
naoc somente &o roteiroc preestabelecido & as respostas verbals
gue obten durante a entrevista, mas também & toda ums gama de
gestos, expressoes, entonacoes, sinais nao-verbals, hesitacoes |,
alteragoes de ritmo, toda uma comunicagac nao-verbal importante

para a conpreensac e validacao do gue Toi dito.

He,tamben, a analise documental como uma técnica va
liosa, embora pouco explorada. Atraves dela se pode complementar
as informagoes obtidas através de ocutras tecnicas.

Muitos autores aprovam e enfatizam o uso da wnalise

36 .o
( ) "o aneldige documen

documental na pesquisa. Segundo Caulley
tadld busco identifican informacoes fatuais nos documentos a  pai-

lin de quesioes ou hipoiecses de indenessc,”

. 37
Tambem Guba e Lincozn( destacaram ¢ fato de gue

05 documentos constituem uma fonte rica e estavel, "Perdistindo

(35) Citado em GRUNWALDT, I.S
(36) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.
(37) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.ﬁ.

» Cp. cit., p. 130,
4. Op. cit., p. 38,
A. Cp. cit,, p. 39.
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*

ao dongo do tempo, 04 documentos podem sea consudiados vardads
vezed e inclusdive seavindo de bade a difeaentes esitudos, o que

. . 38
da madis esigbilidade cos aesulidos a&iadaa.”( )

. Quantc & Analise dos Dados

Diferentemente das outras pesguisas, onde os DASS0R
metodolégicas sac rigidamente seguidos nz ordem estabelecids,
nesse tipe de trabalhe eles ocorrem todos ac mesmo tempe, embora,
segundo Spradleyisg)sseja possivel identificar todos os passos .
"Analilisar dados qualitaiivos aignifica 'tacbalhaz’' todo o mazte

adlad ebiide dusante a peaquiaa”.(4a)

ApGs a organizagao de todo material e de sua divisao
em partes -- relacionando-se essas partes -—- procura-se identifi
car nele tendéncias e padrdes relevantes, os guais serfo reava
liados, buscando relagoes e inferéncias num nivel de  abstracac
maiocr,

N s 41) . .
Bogdan e lelen( " sugerem gue o pesguisador ini

ciante se utilize de uma série de estratégias, a fim de que nio
termine & coleta com uma porgac de informacoes difusas e irrele

vantes e sugerem como procedimentos: 1) a delimitacao progressi-

(88) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 39.
(89) Citado em GRUNWALDT, I.S. Op. cit., p. 130.
(40} LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 45.
(41) Citados em LUDKE, M.:; ANDRE, M.E.D.A. p. cit., p. 46.
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va do foco de estudo (o processo de coleta semelhante g um funil
~- fase inicial mais aberta, permitindo uma visao mais ampla e
tornando-se aos poucos mais concentrada e produtiva); 2) a for
mulagao das questdes analiticas (tais questoes possibilitam a ar
ticulagao entre os pressupostos tedricos do estudo e os dados da
realidade); 3) aprofundamento da revisao da literatura (relacig

nar as descobertas feitas durante o estudo com o ja existente na

literatura, auxilia a tomada de decisSes mais seguras quanto as
diregaes mais validas para se concentrar o esforgo e as aten
goes); 4) Testagem de ideias junto ao sujeito; 5) Uso extensivo
de comentérios, observagaes e especulagoes ao longo da coleta
(o pesquisador nio deve limitar-se a descrigoes detalhadas do
que observa, mas registrar também suas préprias observagoes, sen
timentos e especulagaes ao longo do processo de coleta. E impor

tante que ele reveja,freqiientemente, suas anctagSes}.

Apés €sses passos, iniciando-se propriamente a ané
lise dos dados, constroi-se um conjunto de categorias descriti
vas. A primeira classificacao parte geralmente do - “referencial
teorico do estudo, porém, & preciso “lex e zedex o material ate

: o ' ooy " ::(42) .
chegar @ uma esdpecie de <mpregnagac ' do 4eu conieudo . Liidke
€ André também colocam que a apresentagao dos dados, de forma
clara e coerente, necessita de uma revisao das idéias inieciais ,

repensando-as, reavaliando-as € novas ideias poderao surgir.

(42) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 46. .
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£ importante que o pesquisador ultrapasse a mera des
crigao, procurando acrescentar algo ao jé existente sobre o as
sunto estﬁdado, © que pode significar desde um conjunto de pro-
posigSes bem estruturadas, que fornegam uma nova perspectiva teé

rica, até o simples levantamento de novas questoes que poderao

ser exploradas em estudos futuros.

Liidke e André sugerem,como ultima etapa, um novo jul

gamento das categorias,quanto a sua abrangéncia e delimitagéo,

e colocam a sugestdo de Guba de que

"quando neo ha mais documentos para analisan, quando
a exploragao de novas fonites leva a aedundancia das
infoamagpes ou a um acrescimo muito pequeno, em vis
ta do esfoago despendido e quando ha um sentido de
integracuo na infoamacao ia obtida, é um bom sined
pasa concduir o estude”.(43)

Entretanto, sao sugestoes que nao pretendem ser de
finitivas., Como a analise de dados gqualitativos esta toda impli-
cada no processo criativo do pesquisador em detectar padraes, te
mas e categorias e este nao passa por testes estratégicos C~gue

. - . ~ (44)
lhe digam se tal observagao e ou nao significativa, Patton co
loca que os pesquisadores "devem baseas-se na suc propria  inte

{igencia, experiencia e sudgamento.”

Quantoc a questao da fldedignidade, Liidke e André res

(43) Citado em LUDKE, M.: ANDR
(44) Citado em LUDKE, M.; ANDR

2

.A. OE. cit.’ p. 44.
A

E, M.E.D
E, M.EID' - 025 Cit-’ p. 44.
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saltam:

“o que se espeaa nao e que obdeavad04§4 toiadlmenite
{sentos cheguem a4 mesmas 2epredentagoes dos  med
mos eventos, mas sim que haja aelguma concoadancia,
pedo menos iempoa&a&a, de que edsa Lfoama de nepre-
sentagao da nealidade o aceitaveld, emboxa podsam
existin outaas iguadmente aceitavedis."(45)

O importante & manter uma atitude flexivel e aberta,
admitindo que outras interpretagﬁes podem ser sugeridas, discuti

das e aceitas,

Justificativa

0O trabalho alternativo proposto pela pesquisa com a
bbrdagem qualitativa vem preencher uma lacuna, principalmente
junto a area de Educagio, criada pelas pesquisas com métodos con
vencionais. Isto porque, embora neeessérias, pesquisas que se 1i

mitam a uma simples descrigdo de situagdes ou uma avaliacao de

rendimentos escolares tém se revelado insuficientes

A busca de uma maior interacic entre o trabalho teo
rico e seu respectivo comprometimento com as causas populares e
a populagio em si, tem permitido o crescimento da pesquisa-parti

cipante entre outros segmentos de estudo, que nao unicamente a

(45) LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Op. cit., p. 44.
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antropologia e a sociologia.

Embora ainda seja relativamente cedo para se ter uma
avaliag§0 da amplitude e dos resultados realmente alcangados, con
forme Thiollent, muitos pesquisadores tgm procurado se aprofun
dar em suas caracteristicas e aplicagaes, confiantes em seus re

sultados,

Alguns partidarios da metodologia convencional veem,

nestas pesquisas, um grande perigo, "o do zebaixamenio do nived
L. - . ,(46) .

de exdigencia academica’. y borem, ainda que existam riscos e

eXageros na concepgac € na organizagao de pesquisas alternativas

(abandono do ideal cientifico, manipulagidoc vpolitica, etc),

Thiollent reitera que "nos4o desafio consiste em mostrnan - que

Lais adiacos, que tambem existem em outaos £ipos de pesguisa, aao

supeaaveis mediante um adequado embasamenito meiodoiégico.”(43)

Com o desenvolvimento dessas exigéncias ;emetodolégi
cas, as propostas de pesquisa alternativa (participénte e acac)
poderac vir a desempenhar um importante papel nos estudos e na
aprendizagem dos pesquisadores e de todas as pessoas ou . "grupos
implicados em situagdes problemiticas. Para Thiollent, "um  dos
principais objetivos dessas propostas [ qualitativas! consiste em

das aos pesquisadones e gaupos de pariicipanies, 04 meios de se

toanarem capazes de aespondex com maiox eficiencia aos proble

mas da situagpo em que vtvem...”(48)

(46) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 8.
(47) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 8.
(48) THIOLLENT, M. Op. cit., p. 8.
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Um aspecto importante a ser reiterado & eém relaggo é
diferenga fundamental que este tipo de pesquisa apresenta, em o-
posigao a abordagem quantitativa e que se refere ao - tratamento
das hipdteses. Nao ha hipdteses definidas a priori, pois as pro
posigSes se formam num processo de baixo para cima, a partir da
inspeqﬁo dos dados, e esse procedimento nao implica o distancia-
mento, ou o.nao estabelecimento, de um gquadroc teorico gue embase,

fundamente e oriente a coleta ¢ analise dos dados.

Nessa abordagem, o pesquisador segue um processo in
dutivo, nao deixando de lado sua condigao humana, nem sua histo

ria de vida no momento da pesquisa.

Acreditamos seja essa abordagem mais auténtica e
fiel em relacao ao pesquisador, que nao necessita despir-se de
sua viszo de mundo, seus principios, suas crengas, seus ideais ,
seu conhecimento pratico e teérico, seus juizos de valores, pa-

‘ra proceder a uma pesquisa séria e com resultados efetivos.

. Passos Metodologicos

Para analise dos trabalhos desenvolvidos junto ao
CACS, seus efeitos, sua amplitude e ressonéncia, estabelecemos 4
universos humanos gque pudessem nos apresentar suas opiniSes, con

ceitos e propostas para futuros trabalhos. Estes universos sao:



143.

a) docentes em geral da UNICAMP; b) ex-rondonianos -~ alunos que
participaram dos trabalhos junto ao CACS; c¢) professores coorde-
nadores de areas que efetuaram trabalhos no CACS e d) populagao

de Cruzeiro do Sul, Acre.

Tencionavamos fazer entrevistas pessocais com os tres
primeiros segmentos -- a, b e ¢ -- porem varios obstaculos se
nos apresentaram nesse sentido. Primeiro,o numero de docentes
gue naviamos selecionado,. como parcela minima para consulta, era
demasiado grande € este dado nos pareceu relevante. Quanto
aos ex-rondoniancs,defrontamo-nos com a obviedade das diferentes
localidades em que seencontravam, tendo em vista sua formatura e
engajamento profissional até mesmo em outros estados. Ainda um
terceiroc elemento -- as paralisagaes em virtude de greves, qgue
ocorreram no campus universitario -- cdntribuiu para que nos de
cidissemos por questionarios enviados, entdo, aos professores

¥

coordenadores e ex-rondonianos (Vide Anexo XI).

Ainda em Campinas pudemos contactar os responsé
veis pela Coordenagao dos trabalhos do CACS ate seu encerramento,
quais sejam o Prof. Dr. Hélio Drago Romano, Coordenador do Grupo
Tarefa Universitario (GTU),e Prof. Dr. Carlos Eduardo Negreiros

de Paiva, seu Coordenador Associado, registrandoc seus respecti

ves depoimentos.

Contamos, ainda, com a gentil colaboracao do  Prof.
Dr. Luiz Antonio Pompeoc de Camargc, primeiro diretor do CACS

(tendo, posteriormente,atuadoc tambeéem como Coordenador do GTU)

¥
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que nos forneceu interessantes informagoes sobre os -_primeiros

contates entre a UNICAMP e a regiéo de Cruzeiroc do Sul.

Ja em relacido a populagao de Cruzeiro do Sul, la
passamos todo o més de novembro de 88, em contatos diretos com
orgaos publicos, escolas, Inspetoria de Ensino e populagao em
geral. Para esta ultima haviamos montado um questionario (Anexo
XI) gue servisse de roteiro para nossas entrevistas, mas .deixé
vamos que estas corressem livres e depois encaixévamos,suas colo
cagoes, as solicitagoes que faziamos em nosso questionarioc. No
decorrer da conversa, as vezes sem que indagéssemos, eram dadas

as respostas as quest&es formuladas em nosso roteiro.

Alem da populagac em geral, foram gravados, tambem ,
depcimentos de autoridades responséveis por diversos setores da
comunidade: saﬁde, educagao, saneamento, administragao pﬁblica '
etc, assim como do ultimo diretor do CACS, Prof. Dr. José Flavio

"Martins Bonilha, atualmente residindo em Cruzeiro do Sul.

Estivemos, tambem, em Brasilia, colhendo informagaes
junto a Fundagao Projetoc Rondon, antes de sua extincao e, nesse
sentido, a colaboragao do Prof. Renato Hilario dos Reis (UnB) e

do Sr. Cesar Ferreira (FPRo) nos foram extremamente uteis.

Quanto ao aspecto documental, alem da bibliografia
consultada para recuperacac do historico do Projeto Rondon e sua
contextualizagéo sécio«politica, coletamos e analisamos documen

tos junto a Fundagao, em Brasilia, e junto a Coordenagio do



145,

CACS, em Campinas. Nesta ﬁltima, ainda consultamos o& Relatorios
de Estagiarios das areas de Saude, EducacZo e Servigo Social (as

mais solicitadas e atuantes), dos Ultimos 05 anos no intuito de
nos integrarmos quanto ao tipo de trabalho efetuado junto a comu

nidade de Cruzeirc do Sul,

J4 em relagBo a montagem do perfil da cidade de Cru
zeiro do Sul, fizemos observagaes descritivas, contatos pessoais
com as diversas entidades e locais citados e consultamos o rela
torio anual do IBGE, referente a 1988, da Delegacia Regional do

Estado do Acre;

Como & do procedimento qualitativo, possuiamos, no
inicio de nossa pesquisa, um leque grande de informagdes e dados,
que fomos, posteriormente, reduzindo e priorizando para a finali

zagao de nosso trabalho.

. Analise da Parte Experimental

A. A Posicao dos Professores

Enviamos 180 questionarios para os docentes em geral

da UNICAMP, pertencentes aos diversos Institutos, Faculdades e
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Departamentos, escolhidos aleatoriamente, numa porcentagem signi

ficativa por Unidade.

Nossa intengao era constatar até que ponto os docen
3 " ¢ :
tes da Unicamp, em geral,mantiveram contatos ou possulam infor

magoes sobre os trabalhos gue eram desenvolvidos no CACS.

Por se tratar de um ambiente académico, onde a pes
guisa e respeitada", acreditavamos receber um numero grande de
respostas, senac o total delas. Porém, para nossa surpresa, fo-
ram-nos devolvidos 21 questionarios (11,6%), o que nos causou uma

enorme decepc¢ac junto aos colegas pesquisadores desta Universidade.

Num primeiro momento, ponderamos sobre a possibilida

de de enviar novamente alguns questionarios para tentar a ob-
tengac de um numero maior de respostas, porem decidimos permane
cer com estas‘colaboragaes e fazer disso uma denuncia e uma
critica ac comportamento indiferente e facetado que . encontramos
~dentro da universidade, t3o prodiga em seu discurso e tao falha

*
em sua pratica.

0 quadro seguinte relaciona as Unidades = que per
tencem os professores que colaboraram conosco, seu tempo de ser-

vigo na Unicamp ¢ o nivel em que atuam como docentes.
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QUADRO VIT
Unidade de Nivel em que Ano de Ingree:
Vinculagao atuam* na UNICAMP

FEC : G e PG 1975
FCM G 1877
" e PG 1976

" G e PG 1979
"/Enf. PG 1980
FEL G 1976
FOP 1978
IMECC e PG 1971
" e PG 1980
FEA G e PG 1975
" G 1986
1B G e PG 1979
n e PG 1967

" G 1965
IFGW G 1981
16 G e PG 1986
FEE1. G e PG 1876
1Q e PG 1984
FEAgri G 1980
FE G 1986
1A G 1986

TOTAIS: 60% ingressaram antes de 1980

40% ingressaram apos 1980

53% lecionam na G e PG
41% lecionam na &
06% lecionam na PG

(*) G - Graduagao; PG - Pds-Graduacio

Siglas utilizadas:

FEC - Faculdade de Engenharia de Campinas (Mecanica)

FCM ~ Faculdade de Ciéncias Méedicas

FCM/Enf. - Faculdade de Ciéncias Médicas, Departamento
de Enfermagem

FEL - Faculdade de Engenharia de Limeira,

FECC - Faculdade de

da Computagaoc

FEA - Faculdade de Engenharia de Alimentos
I8 -~ Instituto de Bioclogia
IFGW - Instituto de Fisica Gleb Watagnhin
~ IG - Instituto de Geociéncias
FEEL - Faculdade de Engenharia Eletrica

IQ - Instituto de Quimica

FEAgri ~ Faculdade de Engenharia Agricola
FE -~ Faculdade de Educacaoc

atualmente
Engenharia Civil de Campinas
FOP -~ Faculdade de Odontologia de Piracicaba

IMECC - Instituto de Matematica, Estatistica e Ciéncia
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Como discorremos anteriormente (Parte I deste traba
lhe}, consideramos a Extensao Universitaria como ¢ elo de retor
no ou, como diria Saviani, "o caminho inverso" do . _conhecimento
processado pela universidade a sociedade que a manteém como Insti
tuicao Piblica. Com o sentido de saber como esse conceito é vei
culado na Universidade, como o0s seus membros docentes o conside-
ram, perguntamos aocs professores: "Qual seu conceito sobre Exten
sac Universitaria?" Do total, 49% responderam ser um trabalho
de integragao com a sociedade, com a comunidade:; 39% disseram
se tratar de cursos de complementacao academica, oferecidos pela
Universidade e 12% deram respostas incompletas, desconexas, do
tipo: “& uma atividaede necessaria®; "& Lundamenztad para o pais”;

"¢ parite das fungbes da Univensidade”

Somadas as duas ultimas categorias, temos S1% de res -
postas contrarias a que, acreditamos, deverisa ser, também, de co
nhecimentc dos docentes universitérios, 0 que nos faz refletir

sobre a desinformagac a este respeitec, dentro da universidade.

Fortalecendoc essa nossa colocacgac, temos as respos
tas a questao seguinte: "Tem conhecimento dos trabalhos de Exten
sac Universitaria da Unicamp?", onde 49% responderam que n§o, a-

legando que

® o fgam¢&a§go de anio&magﬂeé e dificid e demarada®
"A FEL e uma ilha dentro da Unicamp, onde pougu¢4
simas infoamacoes a respeilo das aeadizecoes da und
versaidade, como um Zfodo, chegam, "
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Mesmo dentre os que responderam sim a esta guestao ,

as justificativas foram restritas. Um exemplo dissoc sao as celoca

goes abaixo:

“fieus conhecimenios se dimiiam a minhe areq, CuUn404
gue envodvem a area de saude. Quanto ao aesio nao

tenho informacac.

£

“50 conhego aguedles que @ minhe unidade desenvolve,
mesmo assim, redativas ao meu departamenztoe...”

Ao pedirmos a opiniao dos entrevistados, & -‘respeito

desses trabalhos de Extensao, gue eram de seu conhecimento, a

maioria (80Y%

} respondeu serem eles trabalhos Uteis e positivos ,

alguns ressaltando, porém, gue & continuidade deve ser levada em

conta, assim como a produtividade junto a comunidade.

"Na medida que tornam-se taabalhos regulares e se
ainigem pare fornecea auitonomia aquedles que recebem
04 seavigos da univeasidade, tem meu apoio -pessoal
e politico. Poa ouiao dado, se foaem vodiados panra
uma peadpeciiva assisiencialisia, ngo Zem minha con
coadancia pessoal.”

professores

Quanto ac Projeto Rondon, especificamente, 80% dos

© conhecem, ou ouviram falar. Porem, tais informacoes

vieram, na sua maioria, atraveés de divulgagéo da prépria Funda

gao PRe (panfletos, revistas, etc); apenas 03 disseram ter rece-

bido tais informagaes da Unicamp. E o CACS € conhecido por ape

nas 04 professores. O restante nao possui informagces sobre ele.

Ac perguntarmos: “Acha valida a atuaglo do  estagia
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rio no CACS? Por qué?", 09 nao responderam ou disseram ser inva

lide tal trabalho- Um alegou que

“{...] tudo nao pasec de um grande desperdicio de

dinheiro por parte da nagae, pois @ madoria dos a-

duncs e ouzaos panticipanites vao apenas passean, an

daa de avige. Os programas 4ao desconexcs e superfi -
cladis, "

Com essa colocag§o percebemos a imagem negativa gue

sempre passou o PRo dentro do setor docente da Universidade.

De fato, muitos trabalhos desconexos, sem continuida
de, contribuiram para ratificar tal conceito, porém, ao lado des
ses, outros de grande importancia foram realizados, na opiniao
dos que receberam os efeitos desses trabalhos. Acreditamos que
isso vem complementar nosso pensamento ‘de que, anexo as dificul-
dades com grandes distancias e investimentos financeiros, o que
faltou foi um empenho maior das universidades assumirem os cam
pi enquanto reais oportunidades de trabalho sério, continuo, pro
gramado, scompanhado e avaliado, junto a seus membros e & comuni

dade assistida. {Vide respostas da populagao)

Ainda nesse sentido tivemos outra resposia interes

sante;

"Na nosso cempo de atividade (FOP) nao e vadide.(
aduno fica muito tempo desdocado do seu campo read
de Zzabadlho, o que aigéggﬁgg, em parle, seu apian~-
dizade. 4 disiencia e muifo grande e ¢ zeaiidade

enconiaada e compleiamenie diveraa fedima, condi-
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coes de taabalho, costumes, etc!/"”. (Grifos no&sos)

Aqui Ticou-nos a questao: Qual € o campo real de

trabalho de um profissional? A nos sempre pareceu gue fosse1agug
le onde houvesse a necessidade dos seus préstimos profissionais.
Quanto as gdiferentes realidades, ao inves de prejudicarem a for
magaoc do astagiério, sG poderiam ajudar, na"medida em gue este
se preparariaz para situagaes diversas na prética;de.sua profig
820, gue nac apenas aguelas criadas dentro do ambiente universi-
tario, cercado sempre por profissionais mais experientes e com
toda uma infra-estrutura moderna de apoio. Essa colocacgao Tica
ainda mais intrigante, em se tratandc de umz area como. a odonto-
logia, onde sabemos ser necessario gue ¢ profissional procure
outros locais de trabalho que nao os grandes centros, ja satura
dos. E o trabalho desses profissionais se faz imensamente neces-

saric en regiSes de baixa renda e dificil acesso.

De qualguer forma, a maioria (90,4%) considerou o trabalho,
realizado no CACS, positivo e "imposiante pana ¢ processo de Lox
magao do aiunc”, para a "initezacao edtudanie/comunidade, adqui~-
Ain noves conhecimentos e paestax codaboragao”, afirmando que
"o contato com necessidades despenia e busca de soducoes” , afi-

7

nal «e. 00 conhecimentos academicos de nada deavem e [Licoaem

coniidos na paopaia univeasidede’.

Us professores que concordaram com tais trabalhos

tambem consideraram sey previo planejamento indiscutivel e neces
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sario: "Acho vadido, desde que pdanefado e inZegaado a um progra

ma de no minimo 05 anos”

la opiniéo dos entrevistados, © que o aluno traz de
positivo para a universidade, com a participag&o no PRo é, prin-
cipalmente, a "coniaibuicao para aanar ou melhorar os paroblemas
apresentados nas negives onde atuam” (50%) e depois a "readiza
¢ao pessoal” (30%); mas foram citados tambem: "¢ desenvodvimen-
o do potenciad paofissional do adunc,nos contazos com problemas
praticos™; "o netoano da realidade brasideira & univensidade” ;
“nova visao das oporiunidades de seavigo”; "maior experiencia na

redaguo com 04 individuos,”

rd . - Ld . - -
Houve, porem, uma opiniao contraria: "nac acaeddito

que haja  aesudiados significativos. & demasiado longe, ha di-

Lticuddades de supeavigsno, o cusic e pos demais edevado”.

Para ilustrarmos a forma como o desconhecimento e
0s resultados negativos conseguidos podem criar barreiras Junto
ac intuito de novos trabalhos, gueremos colocar a fala de um
dos habitantes de Cruzeiro do Sul, que contrapde a opinido  ex-

pressa acima:

"Para a Unicamp éalveg nao sedia impartanie o que ta
zem aqui, mas paza nos, que estamos Lgodados de tu
do, peazencemos a um estado pobre, fudo o que zece-~
bemos e impoatanie, meldhora a quadidade de vida da
nossa comunidade. Seja am pequena ou gaande escala,
{udo ajuda nessa poau¢a§a0. Kao QUEREMT 4 Lnteaﬁeaaa
cia cudiuned, queremos auxidlio de quem sacbe mais
feve mals chonceds de pﬁ0g42440 zécaaca, & Mmesmo  4Ln
tedleciuaed, do gue nos.’ -

¥
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Ao perguntarmos: "Seus alunos o consultam para in
formagaes a respeito dos trabalhos desenvolvidos no CACS?'", ape-
nas 04 responderam afirmativamente, sendo que, desses, apenas 0l
nao conhecia pessocalmente o CACS. Porém, todos eles pertencem H
areas que atuaram com bastante fregiiéncia naguela. .localidade

(FCM e IB) e talvez isso deva ser levadoc em consideracgao.

N& opiniée dogs professores entrevistades, o que le
va 05 alunos a desejarem participar do PHo e, em primeira ins-
tancia, a "zeadizagac pessoal” (55%), seguida de "necessidude de

adequas sua foamague acaedemica a aeadidade naclonad"; "pariicipa

cao e Lnteg&ag&o do esifudanie ao compiomiss0o sociad junic a comu

nidade assistida”; "conhecimento das condicpes do intenioxn do

pais” e “espinito de aventuza’”

A0 solicitarmos sugestdes para futuros trabalhos no

CACS, por suas unidades especificas, alguns consideraram nac
poder opinar por inexperieéncia em relagao ac CACS: outros disse
ram que gostariam de participar, porém nao possuem informagoes

suficientes:

"Seaia impoatanze conhecea o Campus Avangado de Cau
zedno do Sud e zea maivies infoamagoes para podex [
pinaal;

"Goataaia, 4e eu soubesse quais as COQdLQOQd em que
nos40s adunos ou e¢iag¢a&¢o4 iriam afuan’”;

"Gostaria de conhecer medhor as Greas e o4 faaba-~
Lhos desenvodvidos no Cav”

"0 InECC nao & come a FCM, a FEF, o TFCH. Nossos a-
luncs tem paaiicipado de diferenies atividades de
exlensao: (udaba, Guaracpuava, Ponta Gaossa, Pogos
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de (addas, com micarocompuitadores, modelos mafemaii-~

cos, calcudo. Nao sei como 4e enquadaaria em
iipo de atividade, come no caso do CACS";

"Goatarnia de obiter mais infoamacoes e aaben de
maneiaa 'as Antes’' podeniam acaescenitar alge a

Fedno do Suld”.

ouilno

que
Cau

Apenas um se posicionou contra os trabalhos no CACS,

dizendo nac acreditar em sua validade, alegando gue

des paobiemas e o da fadita de coniinuidade.”

"um dos gran

Recebemos, porém, sugestoes gue demonstraram a inten

gas de uma participagao efetiva pelos professores junto ac CACS.

Do IB (Zoologia),a ideéia de "esiudos sobae a composicto da fauna

e fdora, com 04 aespeciivos usos pele popudaguae docad”;

Da FE (DEME): "Gosiaalamos de acompanha& madis

peaio, adguns taabalhos desenvodvidos da e, se

de
pos

sived, fazeamos um 4avaniamento das necesdidades de
professores que aZuem na area de ensinc da saude
no 7€ e 2% graua e pae-escoda, quanio ao coanleudo ,

meiododlogia, etc, que podeniam uiilizan no

dia @

dia de suas saies de auda. Tambem nos inftenessamos

peda educacao da saude que se paccessa foaa do

AL/

temu escodar, Iipe: gaupcs de mges, idosos, d¢abei¢

co4, etc”;

Do IQ: "a coniadloduicao de nossa unidade poderic sex

ne pazrte de traiamenzo de agua e esgoic e
ne paate de podluicuc ambiental”.

tambem

Algumas aress ressaltaram a falta de informacao, di

ficultando & colaboragao dessas unidades:
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“Aenedito que a 'Tecnodogia de Alimenitos’ &aea em
que atuo, podeaia ajudar muilo no CACS. Acho que po
deriamos passar muiias Lnﬂaamagoe4 utedis e paaz¢ca4
que podeniam nesultar em beneficios incadculavedls
paaa edsa genie. Desconheco o pessgad do Rondon L4~
gado a Unicamp e nunca soube do contato deles  co-
nosco. Acho que esic seaia a unica foama de soddcd

tar e obten nossa ajude”. (Grifos nossos)

Essa & outra colocacac gue nos faz refletir sobre
¢ entrosamentoe do GTU, sediado em Campinas, com a comunidade uni
versitaria no campus. Mais de um comentario,entre os professores
e os‘alunos, referiu-se a esta "distancia™ de informagoes, divul

gagée de trabalhos, etc, entre ¢ GTU & a Unicamp.

Ainda na pergunta acima, outras respostas menciona
vam qgue a dificuldade se encontra na descontinuidade dos traba-
lhos e na realidade economica da regiac. "A #aotatividade das e-
quipes e o taabalho desconexo Zoanam-se gaande empecd Lo pasa

que quadquer programe fenha exdiia.”

"No campo do engennaaia civid, a fedia de matuaida
de economica do paefeitura de Caugeino do Sud, que
dificiimenie teaa condigpes de implantax quadquer
paograme mais senic, em minha sinceac opindiac, LG
com gque sejam cemoias as possibilidades de exdi-
ta'de quadquen programac de engenharia civid ne ze-
giao”,

Essas opinioces, acrescidas das colhidas em Cruzeliro
do Sul, demonstram o guantoe um entrosamento maior entre anbas
as partes e uma pragramagéo eficiente, poderia unir essas duas

intencoes: a de colaborar & a de receber colaboragac. Segun



to os trabalhos no CACS,

"a azea de engenhanria aqui e muito cazente. ?ouquca
4imas pessoas podem saia para estudar fora e, uma
vez de vodia pana Zaabadlhaa, come ne meu caso, saia
novamenie paaa se atualizar e ainda mais dificid .
Sel que a Unicamp tem tecnicas alteanctivas e pode
alamos aproveitas muito se esse initeacambio fosde
4eai¢3ado. Um Zrabadlho topogaaﬁLco ﬂeLto pox esia
gianios de engenhania, ha tempos ja, esta ate hoje
sendo utidizado poa nos, na Prefeituna.”
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do um engenheiro sanitario da Prefeitura de Cruzeiro do -Sul:

Ja entre 05 professores que acompanharam mais de per

do que for desenvolvido na regiaoc.

"Plano de a¢ao de no minimo 5 ano4, com acompanha
menito constante das metas ¢ senem adcancadas e da-
quelas nao atingidas. Meldhoria da = infae-esiiuiure
pessoad e de a¢ao comunitaria'

E consideracoes criticas ao gue tem sido feito

momento:

"Que o trabalho seja paogramado em equipe, visando
benei¢c¢04 para todoas, pULd ¢ que tem sido Leito
nao tem sido avaliado e nao tem tido conitinudidade .
Falvez se houvesse um gaupo de paofedsones que pu-
desse ﬂLca& neaponsaved pelo taabalho com Lregiien
cia peaiodica « Cauzeine do Sud, vivendo a aealida-
de e implementando programas reais de trabalho. 0
que Zem 4ido feiio e esporddico, aem a nesponsabidi
dade de ninguem. Os adlunos fazem o que quezem  sem
programa e sem avaliacao.” (Grifos do professor)

a sugestao € no sentido de um acompanha

mento sério, efetivo que possa conduzir a um real aproveitamento

até o
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0 que nos ficou muite claro e que a maloria dos en
trevistados nao desaprova os trabalhos no CACS. Pelo contrario .
sugerem pesquisas a serem realizadas, propoem auxilic em suas -
reas especificas e demonstram interesse em saber como poderiam

colaborar com esses trabalhos,

O que ressaltam € o que nds tambem acreditamos: fal
ta um entrosamento mais sério com a comunidade para a elaboragao
de projetos reais, que venham beneficiar efetivamente a popula
¢ao, fornecendo-lhe subsidios para que possa manter-se atuante,

»

independente da presenga dos profissionais da Unicamp, um auxi

1io que lhe possibilite a abertura de novos campos de trabalho

em sua propria regiio, melhorando a qualidade de vida da comuni-

dade.

B: A Posicao dos Alunos

Enviamos 80 questionarios a ex-rondonianos, escolhi-
dos aleatoriamente, nos arquivos do GTU - Coordenadoria do CACS
em Campinas, das diversas areas de atuagac. Recebemos 32 respos-
tas (40%}. O quadro gue se segue permite visualizar o .perfil

dos ex-estagiarios gue nos responderam.
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Situacao Pro-
fissional atu

Cursoc que Idade Sexo " Ano ge’
efetuaran Conclusao

Biblioteconomia 41 F 1973
b 42 M 1975
Direito 28 M 1983
" 26 M 1984
Enfermagen 29 F 1983
" 28 F 1984
" 29 F 1985
" 27 F 1985
" 28 F 1985
"o 28 F 1985
" 27 F 1986
" 26 F 1986
i 34 M 1986
Eng. Alimentos 25 M 1988
Letras 28 F 1983
oo | 25 F 1985
Lingtifstica 24 M 1985
Medicina 31 M 1985
" 29 M 1986
1 29 F 1986
Odontologia 25 F 1984
" 25 M 1985
" 26 M 1986
Pedagogia 28 F 1983
" ) 28 F 1984
" 26 F 1984
" 25 F 1985
" ‘ 25 F 1885
Servigo Social 31 F 1981
- 24 F 1985
" 24 F 1986
Tecn. Sanitaria 26 F 1986

(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(4)
(2)
(1)
(2)
(1)
(1)
(1)
(1)
(1)
(2)
(1)
(3>
(2}
(1)
(1)
(1)
(3)
(3)
(3)

* (1) Trabalha como profissional na area de formagao
(2) Faz curso de pos-graduagao
(3) Trabalha em outras areas que nao a de sua formagéo
(4) Esta desempregado
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Para os entrevistados, o conceito de Extensao Univer
sitaria esta ligado a atividade junto a comunidade (51%) e, du-
rante seu perfiodo na universidade, a maloria teve contato com ou
tro§ trabalhos que nao o CACS, porém apenas quando eram de sua
propria area: “Projetos envodvendo profissionais da univensidade
e a nede publica de ensino. Vim a conhece-los dentro do meu cun

407,

Outros, entretanto, alegaram que "foram atras" de
informagoes, porque a divulgagao interna era dificil e deficien-

te:

"Nao tive contaio, acho que pox fadlta de dLV&ngQQU.
A Zaamitagao das infoamagpes agui deniro e deficien
te.”;

"Agonra comegaram a 4ain un4a joanaizinhos. Mesmo as
aim a4 Lnﬁoamagpe4 chegam ataasadas. No meu periodo
de graduagao, nem is40 tinha. Se a genie quenia ad
guma infoamaggo, itinha de in ataas.”

Quanto ao PRe, a maioria o conheceu atraves de pro
pagandas da prépria Fundagao, ou de amigos gue haviam participa

do. Apenas 09 disseram ter adquirido tal informagao atraves da

i

Unicamp.

Isso nos faz questionar a importancia que a Unicamp
atribuia ao trabalho realizado no CACS, por seus alunos e profes
sores; ou ainda, o entrosamento entre o GTU e os demals elemen-

tos da comunidade universitéria, informando-os, incentivando-os,
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0 que certamente faria com que o nﬁmerg de trabalhos propostos e
de areas envolvidas fosse muito malor. Conseqiientemente, o ni-
vel dos projetos tambem seria melhor,'pela propria selegao natu

ral.

Também reafirmou-se tal colaboragao, ac perguntarmos
se a Universidade incentiva a participagéo no PRo.. 90,6% respon

deram que nao:

.-

"a divudgaguo das atividades do Projeto e minima
dentzo do campus, nestringe-se aos contatos entae
ex-azondoniancs e o pessoal mais padximo”;

Y04 professones, em genal, nao acrediiam muizo nes
te trabalho e ngo o incentivam...”

"acredito que faltem conhecimenitos dentro da pRO
pria univeasidade,,.”

»

“l...] ngo se apoia uma coisk em gue ngo 4e acredi-~
fa. A lUnicamp ngo acrediia no seu campus em Cauzed
2o do Sud..."

Sobre o CACS,o0s alunos consideram suas instalagSes
bem montadas, praticas, "bonitas", porém n3o totalmente aprovei-

tadas, embora possam servir de base de apoio a pesquisadores:

"Em teamos de acomodagoes o campus esia muito bem
instalado, entretanto adminisinativa e operacionad
mente demonsiaa um entacsamento supeaficial com o4
taabalhos a senem neadigados”;

’f’ - a - .
& muito bonito e pratico. feve sen mantido e 4en-

vica madis como base de apolo pasa pesquisadores da
univensidade”;

A, . - - -
& omudito bem montado, mas a4 <natadagpes - nao  aqo
bem aproveitadas. Sei que exdisie um paojeto éue vi

44 a sua ampliagao, com a condtaugao de um ambudato
i, Y ‘ -
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Sob esse aspecto, achamos ilustrativo transcrever

parte do depoimento do Prof. Bonilha, atual diretor do Campus |,

a respeito das instalagdes do CACS:

"e.u agoaa o PRo tem esasa paralisagao sem razdo de

44 e no4 temos aqui esde patrimonio inestimived.lm
predio que abaiga comodamente 24 pessoas, um mini
hoted de 3 estredas; um pessoad de infra-estarutura

que sempre funcionou muito bem; uma azea de terre
no de 10.000m*, cercado por um bosque (...). Eu fig
um levaniamento de custos e enviedi ao Coordenador ,
o Prof. Drago. Se a Unicamp eativex disposta a con
tinuar com esse predio, eda vai tea um gasto minﬁ
mo. "

Em relagao aos trabalhos realizados junto a comunida

de, através do CACS, os alunos ponderaram:

“Acho que deveria mudar sua estrutura de funciona
mento, no que diz nespeio a trabalho mais diaeito
com a comunidede, ngo 40 da azea urbana, como tam
bem dar maior enfase & comunidade aunad e tambem
a4  cidades viginhas.”

Quanto ao preparo do aluno. por um coordenador de a

rea, para sua atuagao em Cruzeiro do Sul, a maioria (81%) foi

preparada para os trabalhos que deveria efetuar na regiaoe quan
. to aos problemas que la enconirariam, com excegﬁo de'alguns ca

508, onde a experiéncia na area era escassa e descontinua:

"na area de biblioteconomia fomos o4 pALmeinos a
desenvodver adgum trabalho na neglao. Nos anos poas

teriones, 04 ex-esiagiinios e gue davam orientagao
aos seguintes”;
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"ngo fud preparada poaque 0 cooadenados de engenha-
aia atuava na area de Zopogaafia’;

"€le me mostrou o que eatava sendo feito . é  disse
que eu podeaia fagean o que quisesse la”.

Sao colocagoes assustadoras, mas reais visto que al
gumas areas eram tao eSporédicas que os blanos de atuagao eram
estruturados 24 horas antes do embarque do estagiario. Esse des
caso, por parte dos membros envolvidos, tambem contribuiu para

uma imagem negativa do trabalho junto ao CACS.

Ao perguntarmos da validade de sua experiéncia no
CACS, a totalidade (100%) respondeu positivamente, embora alguns
ressaltassem que tal experiéncia foi mais enriquecedora a nivel

pessoal do que profissional:;

"parotidaionadmente ngo, poia fadtou oaLentagao ade
quada para ailuaamos de maneira coazeta. Como expe
niencia de vida 4im, pois o contato com culturnas
difernentes da nossa e muito valdido";

"o convivio com foamandos de ouiras areas, empenha
dos em projetos divendos, ponem com ﬁ¢nai¢dade4 4ae
medhanites {promover melhorias junto a comunidadel a
diado ao enirosamento que susge dentao da equipe e
uma excedenite opoatunidade de enriquecimento”;

"toi vadido, mas nao pelos trabalhos previstoas e
zeadizados (a caxtilha, para a composicao da quad
fizemos uma coleta lexicografica nunce Loi Leita e

0 tesie de inteligencia, a sen aplicado em criangas
com idade escodax, ena uma bobagem). Foi valido por
que visiel a Aldeia Katukina e _escaevi uma fonodo
gia da ldingua Katukina, o que ngo estava previasto';

"aim, fod val¢da. Conhecd o Acae, a zeadidade de-

des, tive expeacena¢a4. Mas ngo sei se paza a cida
de Lol bom."
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Quanto a esta Gltima colocagdo, podemos distinggir
dois aspectos negativos no andamento operacional dos trabalhos
relacionados com o CACS. Primeiro, a falta de acompanhamento,dos
trabalhos desenvolvidos em Cruzeiro e sua conseqliente divulgagéo,
para que os alunos, ao retornarem a Campinas, pudessem saber dos
efeitos de seu trabalho naquela regiao, que se lhes apresentaria
com uma relevancia gratificante. E em segundo lugar, a prépria
distancia em relagio a populagao, seus anseios, suas idéias, suas
opinides. No momento seguinte, gquando avaliamos a posicao da po
pulagdo, fica claro que se essa distancia nao existisse, a colo-

cagao acima nao teria sido feita,

Sobre as condigdes de aplicaglo "in locom de proje
tos elaborados pelos coordenadores de érea, na universidadg, a
maioria (81%) respondeu que sim, embora ressaltalssem que era ne
cessario um tempo maior de atuaga@o, recursos técnicos e humanos,

compativeis com o trabalho a ser realizado, e orientagces mais e

fetivas, por parte dos coordenadores,

"Sim, maas algumas nessalvaaq devem sen feitas: o co
orndenador, apesar de toda a dua boa vonitade, nunca )
edteve {a e nago dispunha de dados muito concretoq .
Adem disso, o progeio fodi feito a4 pressas e nao ha

via ceateza de sua nead necessidade”;

"acredito que podadibididede de aplicacao extqte, o
que precisaria sear visio com mais atengdo, ¢ a aead
necessidade da popudacao {ocal e aplicabididade poa
esia, dos projetos a senem levados. Penso gue o fun
damentad seria judgar-se a possibildidade de cada
Progeto e, uma vez apldicade, manten-se atuanite, in
dependente da pPaesenca do estagiaaio.” -
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Em relagﬁo ao treinamento dado aos estagiérios pela.
Coordenadoria do CACS em Campinas - GTU, os ex-alunos acreditam
que deveria sofrer modificagces gerais em sua metodologia e con

tetidos (90,6%) :

"Deve-se, tambem, acabar com velhos miditaneds que
nedocam o Zxreinamenito com azes de Seguranga Nacio
nad’;

"Devem paeparar o estagiario para o que de neald po
dera sen feito. Como enfeameino tive dificuldda-
d N,

[ =2 S »

"O que exisie e tentativa de controde da conduia
pessoad do aduno, e doutrinagao”.

Consideraram que esse treinamento, pouco pratico e

pouco objetivo, auxiliou apenas na formag%o de uma primeira vi-

sao, ainda que superficial, da cidade de Cruzeiro do Sul: "e nes

de Zreinamento que nos temos o primeino contato com a arealidade

do locad onde nos inemos taabalhar, atraves de sdides, fotos e
"

nedatonios. Mas e tudo muiito superficiad...”; ", .. pouco influiu

esde taeinamento, na veadade posdo dizex que nada aczescenita”.

A maioria dos comentarios sobre este treinamento fo

ram negativos, passando um descontentamento em relagao a ele:

"esie Zaeinamento ngo auxidiou, apenas instigou me
do  aos4 paaticipantes. Na epoca, chegou-se, por e-
xempdo, a devar aas mogas pariicipanies, para  ouitaa
sada, paza avisa-dds do ‘penigo’ da viagem {o4 ho-
mens de Caugeinol, o que conaidenamos aidiculo. Tam
bem a conversa de um velho cononed sobre a 'invasao
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peauana’ contaibuiu para dar uma ideia  totalmente
distonrcida da aedlidade de Cauzeino do Sud";

"0 taeinamento toi faaco e acaedito que de ngo . ti-
vedde passado por ede, minha atuagao teria sido a
mesma, Ele considiiu, quase que exclusivamente, de
tecnicas de dindmica de grupo, sem apredenitar dados
40bre 0 local que fossem nealmente ateis":

"o treinamento tem linhas por demais genericas, de
modo que pouco pode infduia no trnabalho de campo”;

"o treinamento estava baseado na nossa conduta, mut
ta preocupagao no sentido da maneira de agiamos »
ma4 nao como paofissionais, como pess0as. Jaso

criou diticulddades no meu zedacionamento com a cida
de”‘
»

“acho que deveaia sen muiito maias objetivo, ' ddndo

condigoes para o4 esiudanies conhecerem melhozr a ci
dade (urbana e nurall) mostrando toda g complexidade
da regigo”;

“le..) edes passam sdides, mostzam fotos da cidade,
mas nao Lnﬂo&mam, com paeci4§o, as dificuddadeas
(nem procuram facidita-das pra nos, naquido que aze
podeniam) e ha também as técnicas de dinamica de
QAUPO... nao deixa de sen inteaessante e ate oportu
no, maes do modv como e feiito tica parecendo que
vamod fager uma excuasdo ao Fardim Zoodogico... 'o-
bedegam ¢ chefe da equipe’, 'ngo cheguem tasde em
cada’, 'cuidado com o4 namonod...' e pon al afona’;

"es. sinto nealmente que ¢ uma oportunidade peadida

de ajuda efetiva agos eslagianios"”,

Fica-nos claro, que as reunioces feitas com os elenen
tos da equipe, antes da viagem, foram, infelizmente, mal aprovei
tadas. Poderia ser um momento de incentivo ao trabalho =a ser dg‘
senvolvido, com votos de confianga aos alunos participantes, for
necendo informagoes relevantes sobre a cidade, a populacic e a
infra—estruturé existente " nas diversas areas de atuagéo,retira&
do duvidas e auxiliando a melhor estruturar o esquema de traba

lho dos estagiarios.
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Quanto a populacdo, os ex-rondonianos disseram. que
recebe muito bem as esquipes, embora exista um certo descrédito

no ar, pela descontinuidade de muitos trabalhos.,

"Recebem bem, mas nos Gdtimos anocs em que  paaticdi
pedi, a populaggo via com deaconfianga o4 estagia-
2404..." (este ex-rondonianc esteve em Cruzeiro do
Sul, com equipes diferentes, cinco vezes)

“Recebe bem, mas de maneira “eceosa, pois de tempos
em tempos e contada a verba destinada ao projeto e
esie para e intesnompe 04 taabalhos 4a iniciados ,
quebrando uma seqiiencia;

"as pessoas mais instauldas (e sd0 poucas) nos se-
cebem bem e aceitam nossas dugestpes e trabalhoas.No
entanto, varias vezes ouvdi um argumento que Jusii-
ficava um pouco de descaodito de adguna trnabalhos
do4 esiagianioas: ngo ha condinuidade, Poax exempdo ,
antes de mim, o outro e4ta9£&4io de engenharia’ de
adimentoas participou ha 03 anos. Oepois de mim nao
Lol mais ninguéem e nem havia planefamento nesse sen
tido”;

"d popudacao recebe bem, alias muito bem, o4 estagdi
arios. Entretanto, acredito que aprovedite muito pou
co de seu trabalho. Tsto porgue em genad a4 ativida
des edgotam~-se em 44 meamad, em raras opoatunidaded
4e neadiza um projeto em que a popudacao adquira co
nhecimenios e com edes alguma autonomia., Em gerad a
Postura da comunidade e de umg cearta nevenencia pa
2a com 0 esitagianio, que a4 vezed, inconscientemen-
te, dincentiva esta postuxa, redudtando num traba
{ho pateanalista, com Lrutos apenas imediatos. ™

Pelo global de seus depoimentos, os alunos se senti
ram realizados pessoalmente pela experiéncia propiciada pelo Ron
don, o confronto com nova cultura, novos costumes, E, embora a
falta de uma programagio adequada, em certas areas (ou na .maio

ria delas), um preparo relativo para o trabalho a ser realizado



167.

"in loco" fossem prejudicials, a oportunidade de contatos profis

sionais,com uma realidade diversa da enfréntada regularmente na
universidade e nos grandes centros, foi por eles considerada en
riquecedora e positiva. Nao houve, na maior parte das colocagaes,
nenhuma negacao direta ao trabalho Junto ao CACS. Pelo contrério,
afirmaram ser possivel e valido, desde que seriamente - elaborado
dentro das reais necessidades da populagao € das  possibilidades

da UNICAMP.

C. A Posigao dos Coordenadores de Area

Quanto aos Coordenadores de Area, recebemos,da Secre
taria do GTU, uma relagéo de oito nomes que compunham o ultimo
quadre do Grupo Tarefa Universitario gue passaria a atuar tao

logo fossem retomadas as atividades no CACS (Veja pp. g2 e 83).

Num primeiro momento enviamos questionariocs a todos
eles e recebemos 03 respostas. Ponderamos, entao, que alguns des
ses coordenadores estavam assumindo tal cargoe pela primeira vez

e nac haviam tido tempo para elaborar projetos e avaliar a atua
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¢ao de estagiarios. Preparamos, entao, outros 05 questionarios
contemplando, desta vez, alguns professores gue haviamtatuado co
mo coordenadores anteriormente a estes, agora - representantes
de suas éreas, e repetimos alguns nomes, para os quais jé havig

mos enviado a mesma correspondencia, em outro momento.

Teriamos,entﬁo, 08 professores que, esperévamos, nos
respondessem. Porem, ainda nesta segunda tentativa so0 obtivemos
02 respostas e, vale ressaltar, nenhuma delas referente aos
coordenadores a quem haviamos enviado a mesma correspondéncia ,
duas vezes. Da Area de Educacio, contamos com a colaboragac  do
ex-coordenador, Prof. Dr. Carlos Alberto Vidal Franga, e da coor
denadora atual (e que exerceu a fungéo por 09 anos), Profa. Dra.

Lucila Schwantes Arouca.

Compoem o quadro abaixc os 07 coordenadores, ou ex-
coordenadores, que colaboraram com nossa pesquisa, identificados
por area e periodo de atuagao, bem como as areas que ficaram sem

resposta.



169,

QUADRO IX

AREA QUE UNIDADE A QUE ETEMPO NNA

COORDENA(OU) PERTENCE FUNCAQ
Eng. Civil FEL maio/73
Enfermagem FCM 1988+
Educ. Fisica FEF | 1988+
Biologia IB 1982
Educagéio FE 83 a 85
Educagio FE ' 78-83 a 83-88
Eng. Agricola ‘FEAgri 1988*
Odontologia FOP ———
Tec. Alimentos FEA i —-——

¥ Estes professores, embora nac tivessem tido oportunidade para
atuar como coordenadores, participaram dos trabalhos no CACS
como docentes, em ocutros momentos.

Pedimos aos coordenadores que citassem os projetos
elaborados em sua gestao, para atuagéo no CACS e, num segundo
momento, solicitamos qQue esclarecessem em que dados se basearam
para a elaboragao de tais projetos e se houve alguma enquete Jun
to 4 populagdo atendida, a esse respeito. Todos responderam te
rem feito algum tipo de consulta, ou recebido alguma solicitagao
da comunidade para os trabalhos que foram projetados e realiza-

dos.

"Fol a pedido do S$ax. Prefeito Municipad”;
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"Houve consudia a comunidade, atraves de ongaod mu
nicipais, escodas e entidades de saide como hospi
taia e ambulatgnios, alem 'da prefeéeitura e predagia”,

Qutros ainda ressaltaram que alguns projetos 'resui

taram da prépria bPesquisa "in loco" feita pelo coordenador:

"Os projetos tambem fosam elaborados baseados nas
necessidades consiatadas atraves da pedquisa  Leita
pedo coondenadon quando esteve em Caugeino do Sud”.

Ao perguntarmos se jé haviam estado em Cruzeiro do
Sul, todos responderanm positivamente, sendo que alguns ainda o}

fizeram por mais de uma vez.

Pedimos, entao, aos coordenadores, que expressassem

sua opinido sobre o Projeto Rondon e o trabalho no CACS. As res

postas foram positivas quanto a oportunidade de trabalho. Porém,
com criticas ao seu sistema de funcionamento e entrosamento uni

versidade X comunidade.

"Ha necedddidade de modificar a sua forma de afuagﬁo
e diminuin 04 cuatos, O CACS precisa ter maior pax
ticipagao de seus membaoa”;

"0 Projeio Rondon deverd executax Profetos de inte
#esse da comunidade de Chugeino do Sud e, excepcio~
nadmente, pesquisas de initeresse da universidade;

"a ideia e basicamente boa. A maion parte dos wuni-
veasitanios ngo possuem maturidade duficiente pana
devar projetos para faente. O rodizio de equipes
tambem ngo ajuda”:

"Considero muito bom... mas o dempre necedsaria uma
2eavaliagao caitica das nossas alividades.,
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Devido as condigGes de trabalho "in loco" e .do incen
tivo precério, recebido bela universidade, como um todo;' houve
quem manifestasse surpresa, ao primeiro contato: "Nos pareceu um
ato de coragem e de heroismo a atuagdgo de equipes anteriornes no

CACS".

Perguntamos,entgo, como a Unicamp encara o Frojeto
Rondon e o trabalho no CACS e notamos que se confirmaram as posi
gSesjjé manifestadas pelos professores e alunos, da indiferenga
da universidade quanto ao seu campus avangado e o trabalho nele

realizado.

"A UNICAMP ignoara o Projeto Rondon, aasim como o tra
balho no CACS*;

"A univessidade, como um Zode, nao acredita no Pro-
felo e muitas vezes se utidiza do mesmo apenad pana
pesquisa”

"Acho que a univensidade o ve com um ceato descaso .
Ha mu¢ta4 criticas quanito a atuagao doas eata9¢a4L04,
porem, poucos docentes e/ou coondenadores intenessa

dos de fato em utidizar o potenciald de Caugedano do
Sud”, :

Para confirmar, indagamos se acreditavam que a uni
versidade incentiva a participagao dos alunos no PRo e como o
faz. Um nao respondeu, outro colocou quemo incentivo acontece a
partir da Coordenadoria em Campinas (GTU). O restante, porém, a-

credita que a universidade nao incentive tal participagao.
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”Nao, apenas adgumas unidades veem o valoajna torma
¢ao do profissional, dessa expeaiencia’

"Acho muito fragid éste incentivo. Ele paste apenas
da motivagao do paofesson-coondenador™;

“Nao.!.. paincipalmente porgue o4 paolesdones nao se
encontaam devidamente escldazecidos sobre a meoatan
cia do Paojeto”;

"Nao. Penso que o4 departamentos, inclusive, deses~
timudlem bastanite”.

Procuramos verificar, a seguir, se na opiniao dos
coordenadores, o trabalho e suas Areas espec{ficas atingiam oS
objetivos da universidade e da populagéo de Cruzeiro. Um profgi
sor se sentiu impossibilitado para responder, por nac ter conta-
tos recentes com a comunidade. Um outro afirmou categoricamente

que nao.

"Nunca foi edabozada uma pesdquisa pura, nesde senti
do (de mestrado vu doutorado) assim COomo nunca £0L
codocado em pratica um dos progetos, por exemplo
construcgo de casas populares, fossas negaaas, plano
dinetor da CLdade”

Um docente acredita que atinjam os objetivos da uni
versidade, na medida em que presta um servigo a - mesma, e €S
ta se satisfaz porque muitos projetos sao executa
dos apos levantamentos das necessidades locais. 0 restante acre

dita que satisfagam os objetivos da universidade e do aluno que

participa.
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Ora, se atinge os objetivos da universidade "porque

s

presta um servigo a comunidade“,esté feita uma colocagao altamen
te qhestionével. Uma universidade, politicamente comprometida |,
nao;presta simplesmeﬁte "qualquer servigo", mas elabora e produz
um tipo de contribuigao (nao assistencialista) que encaminhe so-
1u95es e proVeja a comunidade de instrumentos que a tornem auto-
’

-suficiente, na medida do possivel, e conscia de seus direitos

sempre.

Quanto ao aluno, solicitamos que os coordenadores as
sinalassem o que este traz de positivo para a universidade, com

sua participagao no PRo. Fornecemos as seguintes alternativas:

"( ) a sua realizacao pessoal

{ ) contribuicao para sanar ou melhorar os problemas apresenta-~
- dos

( ) mencione outros aspectos positivos".

80% acreditam que o aluno se realiza pessoalmente e
traz esse aspecto positivo para a universidade; 40% acreditam
que haja contribuigéo para sanar ou melhorar os problemas apre-
sentados. Quanto a outras colocagSes, surgiram: "o contato com
outra readldidade”; "exeacesn, com plenitude, a cidadania baadileé

Fi

aa”; "um caescimenito do aluno, no sentido humano” e "a possibidi

dade de netoano ao locad de atuagao, apos a sua Loamagao”.

Perguntamos, na seqgliencia, se as criticas ou suges
toes contidas nos relatérios dos estagiérios foram aproveitadas

e de que forma.
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Dois professores se viram impossibilitados de res
ponder , enquanto coordenadores., Outro afirmou que nEo, estas
nao sio aproveitadas e que, portanto, os relatdérios devem ser

reformulados. 60% responderam gue eram utilizadas come forma de
corrigir possiveis falhas da coordenadoria, sendo que um deles
completou: "isz2o Levou a inatadagao de pPrOjetos sem coniinuidade,
completos em 4i, devido g dificuddade de coordenan projeios  que
dependessem de dudgamento e iniciativa PO pante doa estagia-

adios™,

Gostariamos de fazer aqui um paréntesis. Sem divida,
em se tratando de graduandos, que ainda nao completaram seus
cursos de formagio €, portanto, com conceitos inacabados, em al
guns aspectos, atitudes improvisadas nem Seéempre podem ter um re-
sultado positivo. Entretanto, quando um projeto é elaborado com
cuidados (levando-se em conta o estagio dos participantes), vi-
sando as necessidades constatadas do local a serp assistido, a
nargem de imprevistos é sempre menor. E, ao contrario de ser um
"problema", é um aspecto positivo na experiéncia profissional do

estaglario. Portanto, fica-nos uma sensagao estranha enm relacao

a "projetos sen continuidade". Até que ponto, dessa forma, eles

comunidade?

Ao perguntarmos quais teriam sido as principais

eriticas dos rondonianos, durante a gestao destes coordenadores,
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o autor da resposta acima colocou gque poucas foram as criticas a
sua area (1?). 60% responderam que diziam respeitoié falta de
continuidade nos trabalhos. Houve tambem respostas relativas ao

comportamento de docentes com os estagiérios:

"enditicavam o4 professores poa ‘castiga~- -dLos’ - com
provas de matendias que ngo assisiinam e ngo tiveram
meios, nem tempo, pasa aecuperas';

Denunciavam, assim, a posigio marginal que ocupavam
os trabalhos no CACS, junto a comunidade universitaria. Ac  in-
ves de incentivados, eram "punidos". A falta de entrosamento com
0 diretor do Campus Avangado e a dificuldade de aceitar o trei-

namento oferecido pela Coordenadoria do GTU também foram cita

dos.

Fizemos, entao, a seguinte questao: "O senhor(a) cré
que com a avaliagao das atividades desenvolvidas pelos alunos ( em
Cruzeiro do Sul ),atraves dos relatérios de participagao dos es-
tagiarios,e com a presenga descontinua "in loco" do professor co
ordenador, & possivel:

{ ) descobrir desvios e falhas
( ) perceber que as atividades se distanciaram dos objetivos

( ) avaliar o processo de acordo com o desenvolvimento do progra
ma

( ) ter uma atitude critica e, num espirito de humildade, neces
sarios ao plane jador, aceltar erros cometidos

( ) buscar uma forma mais eficiente de avaliaczo
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{ ) mencione outras variaveis"

Os dois primeiros itens empataram nessa questio, ob
tendo cada um 40% das opgces. Unm professor acredita qu: seja di-

ficil coordenar a distancia e sugere a utilizacao  de "pos-gra

duandos; quando.possivel®,

Finalmente, questionamos os coordenadoress a respei
"to do treinamento fornecido, ate 86, pela Coordenadoria do GTU .

em Campinas,

Dois nao responderanm, alegando nao possuirem elemen
tos para opinar. 80% acreditam que deva sofrer reformulagaes ge
rals. Apenas um, porem, forneceu sugestles para possiveis mudan

cas:

"dat priosidede a atividades de pos-graduagao, quan
do exdstin, especialmenite cunsos de treinamento, en
volvendo elementos do Estado do Acre { quando po44i:
ved) e infaa-estautura para atividades de fede. A-
cho isfo fundamentald panra alcangar a . maior paate
dos objetivos do paograma. Adunos de graduaggo 4qo,
de modo genad, desprepanados para assumin REAPONSA—
bilidades do tipo exigido pedo programa.”
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D..A Posicao da Comunidade

Com a populaqéo utilizamos um questionério como ro
teiro, embora deixassemos correr livre a entrevista e os depoi
mentos, porque,de inicio, percebemos que apenas as respostas di
retas,és questoes formuladas, eram pobres, alem de inibirem os
entrevistados. Apenas encaminhando as ﬁuestaes, em‘diélogos aber

tos, pudemos coletar informagaes mais proveitosas.

Foram 100 pessoas entrevistadas, das mais diversas
profissoes e ocupagbes, idade, estado civil e com um periodo lon
go ou curto de contato com os trabalhos do CACS. Veja-se quadro

a seguir,
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QUADRO X

PROFISSAO: Dona de Casa/Domestica

= 40%
Professores = 35%
Bancarios = 10%
Outros = 15%
(Medicos, dgntistas, seringueiros, assistentes SO

ciais, agronomos, vereadores, militares, estudantes,
aposentados, enfermeiros)

INDADE: 16 a 84 anos
media = 25 a 35 (60%)

SEX0O: Feminino = 65%

Masculino = 35%

ESTADO CIVIL: Casado ou convivendo maritalmente = 57%
Solteiro - 2s5%
Separado/Abandonado pelo Conjuge = 10%
Viavo = 08%

TEMPO EFM CZ DO SUL: Habitante de Cz do Sul ha mais de 20 anos

]

60%
25%
Habitante de Cz do Sul ha menos de 10 anos = 06%

Habitante de Cz do Sul ha mais de 10 anos

Nascido em Cruzeiro do Sul = 09%
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Ao perguntarmos se e em que a presenga ...da Unicamp

contribuiu para a melhoria da qualidade de vida da populag§6 de

Cruzeiro do Sul, a quase totalidade das respostas foi positiva

(97%) :

no contato entre membros das equipes e a populagao,

"Ah, ajudou muito a gente. Ajudou a aprendea paimed
AQA SOCORAGH, COiaqas d0bze higiene, muita coiasa que
eu ngo sabia, Agona eu fago tudo diseiiinho, do ied
2o que edes ensiravam. £ todo mundo & no bairco fa
da a mesma coisa”;

"Ajudou a melhoraa o nived doas professones, com cun
404 que eram {razidos pasa ca; novas infoamacoes
novas tecnicas. Jss0 na minka area, mas o que sem
pre ouvi das pessoas e que auxidiou em zodos o4 den
tidos, ondientando, conversando..."”

"Ah, ajudou muito. La no meu Zerreno, eu ngo asabia
fagen as coisas... quen digern, eu achava que sabia.
Al 04 mogos da agronomia ensinaram a genite e eu a-
prendi medhorn... melhorei a minha plantag&o...”;

"Centamenie, Veja, foaam dados cuasos paoiéddionali
gantes: auxilian de enfermagem, atendentes hoapita
lares, tecnicos eletnicistas, mecanicas e outroas |,
alem de cuados de aperfeigoamento. Js40 melhorou a
mao de obaa na cidade, alem de abrin campos de ira
balho pasa 04 jovens daqui que, dificilmente con
deguem daia para esitudax fora.”

Perguntamos,também, se haviam surgido dificuldades

sa. A maloria respondeu que nao (96%):

“npo, edes enam muito educados conosco. Tinham uma
adengao especiad com 04 mencs escdarecidos...”;

r

"Cles explicava tudo direitinho, ensinava a gente,
baincava com a4 crian¢a, edes enam muito educado”;

"Haviam elemenitos que nos dendlbilizavam, em adgu
mad equipes, peda disposicge em enfrentax proble

ou vice-ver-
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mad que 4e apaesentavam em nosso seavigo, alinad o4
AeCUNS04 @AQM sempre poucos e 0 pessoad muito cazen
te. Cles taaziam foaga, ideias, muitas ideias em to
dos o0s seniidos, ate na administraggo do CSV. Da-
vam paleditras, curso4, auxidiavam as maes de ﬁamé
dia a colaborar no oagamento domestico. .. Demonasiaa
vam um amox; muito gaande pelo menoa cazente. Tra-
3iam experiencia de taabalhos de outros docais e a-
dudavam incldusive materiadlmente, com roupad, bain-
quedos, divaos, ¢ que podiam. N64 46 temos a lamen-
taa esse nompimento”. (CSV - Centro Social da = VAar
zea)

Outra preocupagac foi constatar, no parecer da popu
lagéo, se esta considerava ter havido um aprendizado tambem por
parte dos estagiarios e professores, dividindo, assim, o provei
to desse trabalho, descaracterizando uma posigao passiva da comu
nidade, como a Gnica receptora de experiéncia e aprendizado. Nes

te sentido, os entrevistados responderam afirmativamente (87%):

"Acho que eles aprenderam tambem. Conhecenam outra
aegiéo, muito difernente do que voces tem da, nao &?
Acho que {foi uma expeaiéncia de vida importante pa
2a eles tambem"; -

"Acho adim, edes Ligeram novas amizades, conheceram
coiLsa4 difernentea, dugares diferenteas. Olha, ate
hoje eu necebo canta de esiagiarios... &€ nos tambem

aprendemos com edes, sobre a vida de voces, la em
baixo, "

"Odha, mais de uma vez ouvi comenitdrioas dos eslagia
nios 40bne a impoaiancia de seu periodo aqui. Como
experiencia de vida e paofissional mesmo. Unm exem-—
pdo concaeto: um dedes nos acompanhou uma veg ate
uma comunidade, pelos lados de Tanauaca, onde faria
mos vacinag&o nas cadangas e, chegando la, zinha a-
cabado de ocoanea um acidente com uma embarcacao e
havia muitos feridos. Eramos dois medicos, ede 2
eu, e uma auxidiea. Tivemos que novs dividia para a-
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tenden a todos e ena cada um paza si, com pouquis-
4imos recunsod. No finad ede me disse: 'Oa. .acho
que 40 _agoaa me sinio paonto paia trabalhan’ Csaa
expea&enCLQ pratica e paincipadmente o improviso, a
adaptag¢ao a4 condigoes adveirdas ¢ que acaedito Le~-
aem acnedcentado muito a edes, paofissionalmente”

Para informagoes a respeito da participag&o da po
pulagéo nos projetos realizados em Cruzeiro do Sul, perguntamos:

"A populagao participa na elaboracac de solugbes para seus pro

~

blemas junto as equipes do Rondon?" Nesta questéo, a maio
ria das respostas (61%) foi negativa, embora alguns nao justifi

cassem sua resposta.

"Nunca perguntaram ngo senhoza, mas tudo o que - vem
a genie aproveiia, e e sempre bom";

"Paa mim, nunca peaguntasam nago aenhoza. Acho que
edes fadam e com o prefedito, ngo e?”

De fato, essa outra parte da populagao, as pessoas
que compunham as chamadas lideran¢as locais (vereadores, médicos,
Inspetora de Ensino, assistentes sociais, agranomos, etc) respon

deram positivamente. Disseram terem sido consultados:

"Sim, sodicitavamos cuas0s especificos e eles pao
videnciavam. Qeaalmente era um pnoceddo mudito demo-
nado. A4 vegzes ate peadia o sentido”

“Sim, edes nos quesiionavam, mas também paopunham
centos taabalhos e nos cancoadévama4. Afinad, quad
quea auxidio profissional pasa noa exa importante .
£ as paopaoiaa eram boas, 40 que as vezes ndo havia
confinuidade”
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Podemos apreender, assim, que a populagﬁé, em geral,
pouco participava da elaboragao de projetos de atuagao naquela
regiao. Ao que nos parece, segundo as falas da populagao, as pes
quisas eram um tanto guanto superficiais; a maior parte dos tra
balhos era preparada nos escritdrios da universidade por pessoas
que, na sua grande maioria, nunca haviam estado em Cruzeiro do

Sul.

Quanto ao aspecto positivo, alegado pela populagao s
fica por conta da extrema caréncia da regiao, onde tudo é neces-
sario e “qualquer ajuda é bem-vinda" e, também, -- precisamos ser
justos -- pelo grupo que desenvolvia um trabalho consciente de
auxilio aquela comunidade, com propostas coerentes, voltadas as

reals necessidades da populaqﬁo.

Ao perguntarmos "De que maneira as equipes do Rondon
poderiam melhorar sua contribuigao a populagac", a maioria (65%)
'nao respondeu, ou simplesmente disse: "“como sempre, do tedito que
edes fagiam Zava bom”. Porem, entre o pessoal mais esclarecido,

a resposta foi direta:

"com cunso04 mais initensivos. Infedizmenie a aecicda
gem e muito grande e 46 se sente continuidade em ai
guns itrabalhos de atendimento a popula;ao. Ha4p¢~
tais, Assistencia Socdad, etc. &m ouinas areas vi-
nﬁﬁaum gluno hoje, ouiro em seis meses e por ai a-

ces 'y
Um trabalho mais continuo. Os cunsod de neciclagem,
poa exempio, eram bons, mas muito curtos (20 oy 30
dias! e ngo havia acompanhamenio dos resuliados”



cretas efetuadas pelos trabalhos das Equipes na regiao,

citados:

. Cursocs
. Cursos
. Cursos
. Cursos
. Cursos

. Cursos
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Ao solicitarmos que apontassem algumas mudangas con

Auxiliar de Enfermagem;
Atendentes Hospitalares;
Tecnicos Eletricistas;
Técnicos Mecanicos;
Educagao Fisica e

Reciclagem para professores.

"Nos temos aqui o aduno do segundo grau que, ao che
gar nesse estagio, ou vadi para © Ma9L4te4Lo ou pana
a Céntabilidade. Nao temos outras opgoes. Muitas ve
3es ede faz o Mangiea¢o e depois Contabilidade.Sao
dodis 22 grauas. éntao, guando foram feiitos 04 cunsos
de enfeamagem e mecanicos, etc, o pessoal pode sex
aproveditado. Adguns foram itaebalhar em docadidades
viginhas, nos seaingais, onde a carencia desde pro-
tissdionald e muito grande”;

"Nos fomos muito bem seavidos na area comercial .
Quando quebaava um apanedho elétaico, tinkamos que
mandan para Rio Branco ou ate para MQnaua. Com 04
cuns0s tecnicos que foram feiios, nos temos agoaa
profissdionais que condertam quadquer Zipo de ﬁddé

veld ou moioa. Jasito aperfeigoou a mao de obra na ci
dade" ;

"Para o4 professores foi muito importante, poague
04 ceaiificados foanecidos pedo Rondon, dos cunsos
que eaam feifos, contavam ponitos na caaredaa do pRO
fessor. €ra bom na hora de escolher o pao£¢44¢onai
e era bom no sadanio, porque esses ponios aepresen-
tavanm, tambem, um aqumento sadaaial parg o4 profes-
q0ned. "

foram
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Apresentamos 10 areas de atuagao € pedimos que

merassem, em ordem de importancia, ficando,como segue, ©

composto pelos entrevistados:

MEDICINA e ENFERMAGEM (100%)
EDUCAGAC (93%)

ODONTOLOGIA {90%)

DIREITO (87%)

SERVICO SOCIAL (81%)
AGRONOMIA (70%)

ENGENHARIA DE ALIMENTOS (49%)
EDUCAGAO FISICA(38%)

ENGENHARIA CIVIL (30%)

Ao perguntarmos "Voce gostaria que a Unicamp
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enu

quadro

contg

nuasse trazendo alunos e professores para atuarem em Cruzeiro do

C Sul?"h

a resposta sim fol unanime e a justificativa & de que “des

de que o irabalho do Rondon pazou, nada se tem feito na aegigo ,

ne cidade”.

"A nossa aegiaee, © no440 povo aqui e mudiio canente.

£, pon cutno ldado, e um povo gque esia dempre abenxn
to pana as colaboracpes que vem de fora. A maneira
como o povo zecebe as Lnﬁoamagoe4, a4 Lndtiug5ea
dos professores, dos estagianios, e incaived, por
que eles tem umae gana muito gaande de aprendex. &
tinar, exitinguis essa codaboragao que vem sendo da
da ate agoaa, vai senr podaa o conhecimenio gque o

pessoal esia querendo tea aqui. & claro que e muiio
dificid essa populaguo sain daqui para adquirin co
nhecimenzos da fora. Paimeino pedo poden aquisitivo



que e muito baixo, mas tambem pelas condigpes. de L
sodamento. O numero de edementos que sai daqui e
val conquidtan adguma coisa la tona e muite peguenoc.
Enzgo, e de suma impoaiancia que esse iaabalho con
tinue, seja quadl foa o tipo de codaboragao que pos

aa via';

"Noaso edtado e pobre e éimiéada. 0 que ede pode
transmitin, e cldaro, fica aquem do gque pode a Undi
camp. & cdaro que quenemos que edes coniinuem, i440
e bom para a popudacao, auxidia nosso taabalho...
mesmo para nossa atuadizacac. Eu estou aqui ha 06
anoa, Saia para fazea uma atualigzacao e muitfo diti-
cid, n@go temos ajuda financeira e a codaboracgao de
uma univeasidade de vanguaada como e Unicamp e bom
para nos";

"4 lUnicamp e o PRo tiveaam uma atuagao muito paoved
tosa paaa a nos4a populacao e 46 nos deixa a lamen
tan a sua ausencia. Como profisaionad da comunica
gaa, s0u festemunha de que redervavamos ate um ho&a
4¢o para 04 estagiarios, deniro das 4uas divensas
aneas de taabalho, atraves dos micaofones da Radie
Nacionad, devando ate o4 longinquos aincges da nos
4a 4e9£&o, oaientagéed @os moaadores aibeininhos ,
seningueinvs, principadmente de como se precaver de
doen¢as, na aaea educacionad, de agaonomdia e ouiras.
Case taabalho, atraves da R&diofoaieniava medhon 0
produfor, as pessoas que necesdsifavam de oaientaguo
e estavam disitante da cidade. Eu acho que essa coda
boaagao deve continuar, de uma maneind _Que 4at¢4ia
¢a a nossa populagao, com a participaguo e codabora
¢ao da popuda¢cao, das autoridades e tambem do goven
ne do nos40 esitado’;

"ecomo paeﬁeiia eleito, me codoco a disposicae para
procurar convenios que possam ﬂac&LLtaa a continui
dade da Unicamp entae nos. Nosso municipio e pobae,
mas iemos mudilo inienesse em que esse Laabalhe con
tinue. Faaedi o gue esiiven ao meu adcance, funio
com o4 represenitanies da comunidade para enconiran-
mos meios viaveis paaa ¢ iransporie e a manuteng&u

de paolessonres, entae nos, de Unicamp... Parc nos e
muiio imporianie.”

185,
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Solicitamos aos entrevistados que avalia&sem as ati
vidades da Unicamp em Cruzeiro do Sul.,e a resposta Excelente fol

dada por 78% dos entrevistados; Bom, com muitos aspectos positi-

vos, por 22%.

Pedimos, entéo, que classificassem os trabalhos de
senvolvidos pelos alunos e professores da universidade, naquela
localidade, entre as seguintes colocagaes:

"Na maioria, os trabalhos foram:

{ ) paliativos, meramente assistencialistas, sem chegar = pro
postas concretas que auxiliassem a comunidade

( )} efetivas, auxiliando a pcpulagéo a procurar seus préprios ca
minhos de progresso"

Como resultado, 75% responderam que foram efetivas ,
auxiliando a populaqéo a procurar seus préprios caminhos de pro
gresso. O restante (25%) assinalou as duas alternativas, justifi
cando gue houve trabalhos efetivos ("na sua maioria“),porém hou

ve também trabalhos assistencialistas.

“Sem duvida foram muitos, e eu diaia a MALoOAdL@, 04
Lnabalhos eleitivos, ‘que deixaram marcas posdiiivas
na popudagac, porém nos sabemos que muitoaq Loaam
meranenie assiaienciadiafas, aiiéd, como era da fi
losofia poditice do Rondon antigo. O que ngo Aignir
fica que estes Zaabadhos nao tenham zambem tido um
efeito positive sunio a popuiag&a. Auxidiaram-na
de quadques Loama.”

¥

"Acho que houve um pouco dos dois, embora preciso

concondaa que na sua maioria foram efetivos. Veja
por exempda, o4 cuas04 que ciied de auxidiar de en
fewmagem e de atendenze. Se hoje temos esses p&g
fissionais e gaacad ac deavico da Unicamp que 04

preparcu aqui., Eu, como diretoa do Hospitai senidi
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-

mudangas efetivas a partis dessed Cuaso4 no traba
Lho denino e fora do Hoaspitad. Temos enfeameinos
que iLgeaam e44es CURs04 € edldo prestando seus agex
VL§D4 {a no Adto Juaua, docal de dificil acesso.Mas
estao da, em docald distanze, ajudando a popudlacaoc”

Como & possivel perceber, ha um interesse claro e ex
presso da comunidade, em gue o vinculo UnicampXCruzeiro do Sul
naoc se rompa, embora ambas as entidades saibam que um trabalho,
nos moldes em gque se desenvolvia antes da paralisacao em 86, nao
¢ mais possivel. Existe a questdo financeira gue era suprida pe
la Fundagao PRo, terceiro elemento deste trabalho, e que agora

deve ser estudada e resolvida pelos lados interessados.

Ha disponibilidade, por parte das autoridades e lide
rangas, em Cruzeiro do Sul, de estudar e propor convénios com
6rgaos de cultura estaduais e até mesmo federais. Também se cogi
tou sobre a possiblidade de um fundo comum para suprir projetos
da’ Unicamp, mantidc pelas prefeituras da regiao, que seriam bene

ficiadas com tais trabalhos.

Como dissemos anteriormente, o tenue lago gue ainda
liga as duas entidades (Unicamp e Cruzeiro do Sul), agora se faz
atraveés de um outro 6rgdo federal: a UFAc - Universidade Fede
ral do Acre, segundo convenio assinado pela Pro-Reitoria de Ex-
tensao e Assuntos Comunitarios da Unicamp e aquela Universidade,

conforme depoimento do Prof. Dr. Jose Carlos Valadao de Mattos.

Se haverac trabalhos futuros, nac se sabe. No momen

te ha so especulagoes e uma vontade sincera daguela comunidade

¥
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»

de restabelecer esse caminhe comum. A populagéo se sente mobili
zada nesse sentido. Vejamos,agora, como procedera a Unicamp dian
te disso, diante da mao estendida daquela comunidade. Mao essa
que nao esta espalmada, como quem pede alguma coisa, mas em posi
gao de cumprimento, de acordo, colaboragao, amizade, de soli-

dariedade.




CONCLUSZDO

Iniciamos este trabalho retomando o conceito de Exten
sao Universitaria, tencionando esclarecer a visao que a universida
de sempre teve de seus trabalhos extensivos & comunidade, tal seja,
desfazer sua imagem elitista, extrapolando o ambito de suas fun

¢oes de ensino e pesquisa.

O MEC, gue a partir da Avaliag§0 da Implantagao da
Reforma Universitaria de 7%, procurou sistematizar, coordenar e
cbntrolar as atividades extensionistas (Vejam-se Planos de Traba
lho de Extensac Universitaria), nio POUPOU também, suas criticas
ac elitismo e ao descomprometimento da universidade com o desenvol
vimento nacional e regional, assim como ac seu desconhecimento das
necessidades basicas da populagac mais carente. Procurando embasar
teoricamente, estas atividades (Coletanea de Documentos sobre Ex
tensao Universitaria), o MEC apontou, as universidades, novas ta-
refas, subordinando-as aos programas e projetos considerados estra

tegicos,pelo governo, na solucao dos problemas sociais, no combate




190.

a pobreza, através da educagac e do desenvolvimento de ~icomunida
des, na formagao da consciéncia civica dos universitarios e das co
munidades atendidas, na redistribuigéo dos beneficios econdmicos .
na preservacac da cultura, na producao de tecnologia, etc. Com is
S0, nao se pode negar que se percebeu uma certa atencac, por par-
te do MEC, quanto a sua politica extensionista, em relacio as popu
lagoes mais carentes. Porém, a efetivagao desses trabalhos desarti

culou tais comunidades, desviando-lhes a atengao dos fatores - que

determinam e explicam a sua marginalizagao, a& sua falta de bem-es
tar e de melhores condigoes de vida, uma vez gue tais ~trabalhos
eram impregnados por uma acao assistencialista, de resultados ime-

diatistas.

Reconstituimos, para enfatizar essa colocaggo, o mo
mento politico em que surgiu o Projeto Rondon, o gual, juntamente
com o CRUTAC, dada a sua sistematicidade e abrangéncia, se torna
ram as duas experiéncias extensionistas que melhor consubstanciaram
'a‘politica social do governo, servindo, inclusive, de paradigmas
da extensao universitaria. (p. 10 e ss. )

Antes deles, foram varias e descontinuas as experien
cias extensionistas, porgque nao havia interesse do governo em pro
mové-las e manté-las. O préprio Projeto Rondon s teve estrondosa
repercussac porque motivos politicos tencionaram, de um lado, re
verter o guadro de animosidade que existia dentro da uni?ersidade,
e, de outro, incitar o desenvolvimento das areas interloranas e ca

rentes, no intuito de tamponar possiveis vias de penetragam para
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focos comunistas, dessa forma "“dourando a pilula" de seu trabalho
extensionista e levando os estudantes, despolitizados, aoc ufanismo.
0 MEC destacou, entéo, © Projeto Rondon como um dos organismos de
apoio as instituigoes de ensino superior, recomendando que tados
0s reitores e diretores dessas isntituigaes procurassem conhecer,

e melhor articular, a participagao de docentes e discentes nas ope

ragoes desenvolvidas pelo Projetc Rondon.

Entretanto, a postura assistencialista que revestia
as atividades do PRO, longe de conseguir um numero significative
de interiorizagao de seus participantes, desviou a atengEO dos es
tudantes universitarios dos problemas de sua regiao, atraindo-a pa
ra regioces mais distantes, isoladas e carentes, canalizando a
energia dos universitarios para trabalhos imediatistas, descompro

missados com a autonomia dos individuos dessas localidades.

Apés 20 anos de atividade, no momento de sua extin
gac (out./88), o Rondon pretendia uma reestruturagac filosdfica
em seus objetivos e programas. Era susa intengao recuperar a credi~-
bilidade junto as comunidades que assistia, junto as universidades
€ Seus membros, e tentar, com essa reaproximagdo de intengdes, um
trabalho mais efetivo, politicamente, junto as regioes carentes e

distantes. A concretizagao dessas intengdes ndo poderemos comprovar.

Com & extingac do Projetc Rondon, extingue-se, tam
bém, a modalidade de Extensic Universitaria que maior numero de es

tudantes e professores envolveu em seus trabalhos, alem de guase

todas as Instituigoes de Ensino Superior, do pafs.
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Na II Parte deste trabalho procuramos descrever o Cam
pus Avangado de Cruzeiro do Sul, no Acre, sob os cuidados da UNI-

CAMP de 1971 2 1988, embora a ultima equipe de estagiarios tivesse

atuado, junto équela comunidade, em 1986,

Procuramos recuperar os primordics da instalacgio e
funcionamento do Campus, bem como as atividades burocraticas e ad-
ministrativas que partiam da Coordenagéo do CACS, em Campinas, a
qual era formada por um grupo de docentes, denominadc GTU {Grupo
Tarefa Universitério), constando de um Diretor Coordenador, um Di

retor Associado e demais membros (professores coordenadores das

areas que atuavam em Cruzeiro do Sul).

Constatamos, segundo depoimentos de ex—alunocs e pro
fessores, que o trabalho orientado por esse escritério, corrobora
va a filosofia assistencialista do Projeto Rondon, pelo tom apoli-

tico com que dirigia e orientava o trabalho dos estagiarios.

Entretanto, ao argumento de Fagundes: "4 ¢

firnmacao de que a universidade o descomprometida e desinieressada,

contadlbui, exaiamenie, pana vcudiar 04 recis COMPROMLAS0S € 04 4n

; ; 1), .
leresdes a que eda 424V€”( » podemos associar que essa postura

por parte da administragéo do GTU, servia para reiterar os propé»

sitos alienadores do Governo gerador do Projeto Rondon, o que fa

(1) FAGUNDES, J. Op. cit., p. 145.
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zia com que os estagiarios trabalhassem em cima do que se lhes sal
tava aos olhos, & primeira vista: a miséria e a caréncia da comuni
dade para a qual, a assistencia imediata,fornecia a sensagao do

dever cunprido.

As areas de atuagao que mais se destacaram foram :
SaGde (Medicina e Enfermagem}, Educagao e Servico Social -- segul

das, mais adiante, por Odontologia e Agronomia -- as quais manti

nham elementos em guase todos as equipes,procurando dar segiiéncia
ac atendimento nessas areas. Porem, excetuando-se 0s cursos cita
dos & pg. 183, que prepararan alguma mao-de-obra especializada na

regiéo, as demals atividades eram puramente assistenciais.

Quanto ac "treinamento" oferecido pelo setor adminis-
trativo do GTU, foi extremamente criticado pelos alunos, que o con
sideraram manipulador e alienante, sem uma ajuda efetiva ao desem-
penhe profissional que deveria se dar Junto ao CACS. Mesmo os pro
fessores coordenadores foram muito reticentes em relagéa aoc tema .
Cénsideraram gue tal "treinamento" deveria sofrer modificagSes ge~
rais, jé gue ¢s aluncs o criticavam com fregiiéncia em seus relaté-

rios, porem nao fizeram maiores comentarios a respeito.

Entretanto, caso os trabalhos no CACS tivessem conti-
nuidade e, para tanto, fossem ouvidas as consideragSes dos entre
vistados, 2 administracaoc do GTU -- de seu encaminhamento burocré
tico & sua posturs politica -- deveria passar por grandes modifica

coes.,
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Acreditamos, porém, que se a Unicamp, como um todo
mantivesse melhores relacionamentos com o seu Campus'Avangado, in
centivando e apoiando seus trabalhos, envolvendo um numeroc maior
de profissionais em suas atividades, as chances de reciclagem e a-

companhamentc critico do pensamento administrativo do GTU seriam

maiores.

Com a III Parte desse trabalho tivemos a intencao de

revelar a comunidade assistida, com sua realidade atual, apos 15

anos de preseng¢ga universitaria em seu meic.

0 gque pudemos constatar, atraves dos problemas gue
ainda enfrenta aquela localidade, & que, subtraindo os fatores eco
nomicos que assolam o pais, como wmn todo, tudo ¢ que se capta ao
primeiro contaté €é gue nenhum trabalho de estrutura basica foi

de fato, desenvolvide naquela regio.

~ 14 .
Cursos gue melhoraram a mao-de-~obra no municipio, co

mo os citados, foram poucos, contude sem continuidade e acompanha

mentc.

C setor de saﬁde, por exemple, auxiliava nas consul
tas e atendimentos juntoc aoc Hospital e Postos de Saﬁde, porém, g~
lem da experiencia pratica do aluno, o que acrescentavan équela co
munidade? S6 fez diminuir o nameroc de profissionais atenderntes
quando da paralisacao das atividades no CACS. Houve cursos de auxi
liar de enfermagen, atendentes hospitalares, os guais, inegavelmen

te, trouxeranm beneficics =z populagéo. Mag quantos foram, ac longo
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desses 15 anos? E a atualizagao desses e de outros profissionais ,
apos formados? I a conscieéencia politica, de classe, pela luta por

melhores condigaes de trabalho, junto aos governantes? E & luta

da comunidade, pelos seus direitos, junto ao Estade?

Ore, aos estagiérios nao era permitido falar em poli
tica, muito menos se envolver com tals assuntos,sob pena de perder
seu certificadc de participagéo no CACS e ter sua vida academica
complicada. Obviamente os estudantes universitarios pés—64 (e du-
rante pelo menos 20 anos de represséo) tiveram favoraveis condi
gaes para se descompromissarem politicamente, atraves da aliena-
cac. O trabalho nos campi e o contato aparente e imediato com a po
breza ou miseéria absoluta da grande massa oprimida e a resposta
também imediata que ele, estudante (com vocagac humanistica por na
tureza)}, poderia oferecer, de acordo com sua especializagéo univer-
sitéria,davam a Sensagao de ter colaborado com sua parcela para ml
norar © sofrimento de seu semelhante. O mesmo efeito alienador das
‘campanhas de socorro ac sul inundadce ou ac nordeste flagelado,agSes
onde a popula@éo se basta politicamente. Nesses atos, ou nos traba
1nos junto aos campi, a questac do compromisso politice que impli
ca na visao real, do concreto, do mediate, do ser, nac era percebi
da pelos estudantes e professores, referendando-se, assim, a ideo-
logia das classes opressoras, mantendo-se as classes oprimidas @-

(2}
mordagadas, em seu devido lugar = '"eternamente gratas,”

{2) Ver analise sobre trabalhos extensionistas de SANTOS5 L.Q. dos
Cducagao e Expenséc. nomesticar ou Libertar? Petropolis, Vo
zes, 1986,
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"Aasim e que toda invasao cudtuaad pressupoe a con-
qudidia, a mandipudagao e o mesaianismo de quem invade.
Sendo a invasae cudiural um ato em 4i mesmo de con-

quisita, necessiia de mais conquisia para maniter-se. A
propaganda, o4 sdogans, os 'depé&iéoa’, 04 mitos, 40
Lnsiaumentos usados pedo invason para dograx seus ob-
felivos; persuadin oa invadidos de que devem ser obje
ios de #sua ag&o, de que devem sen presas doceis de
sua conguisia. lal que seja necessarnio ao invason des
caraciteaigan a cudiura invadida, romper seu peafid
enche-da incldusive de asubproduzos da cudiura invaso
aa. "{3)

Isto tambem nos confirma a Parte IV deste trabalho

gquande expomos as falas dos entrevistados nesta pesquisa.

Veja-se, por exemplo, ¢ descrédito que mantinha ¢ tra
balho no CACS junto a comunidade universitaria, Junto aos seus pro
prios pares. 0s professores pouco, ou nada, sabiam do gue la era
desenvolvido. Naoc havia um servigo de informacio eficiente gue in
tegrasse a comunidade universitaria a regifo onde mantinha seu cam
pus e, quando tais informagoes chegavam, eram acompanhadas de uma
aura negativa, pela sua ligagao com um orgaoc federal, o Projeto

Rondon, tradicionalmente alienante.

De fato, projetes desconexos e sem continuidade con
tribuiran para ratificar ¢ aspecto negativo desse trabalho. Entre-
tanto, os docentes foram de opiniac gue esse tipo de atividade e
extremanente valida e viével, desde gque previamente planejada com
solidez, desenvolvida com coeréencia e acompanhada criticamente, em

seus efeitos,
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IEssa mesma posigéo & encontrada junto aos professores
coordenadores de algumas areas que mantiveran atividédes em Cruzel
ro do Sul. Esses professores, que estiveram diretamente envolvidos
com esse trabalho, acreditam que a universidade nao estimalava

tais atividades, ac contraric, em alguns momentces ate as dificul

tava, interferindo na vida academica dos que dela participavan.

0 que constatamos, infelizmente, € que a universidade

assim procedia, nao porgue se posicionasse politica ¢ criticamente
- » .’

contra cos principios filesoficos do PRo, Ja gue algumas universida
ges procuraranm encabecar acoes conscientizadoras junto as regioes
onde se instalaram seus campi. Entre nés, 0 que ocorreu fol que
o descaso e & indiferenca nortearam as atitudes administrativas da
universidade en relagéo ao seu campus. Ninguém "brigou" realmente
por ele, por um trabalho eficiente e definitivo. 0s que Tentaram

faze-lo, clamaram no deserto. Muitos sairam frustrados desse tra

balho.

Fara os alunocs, a experieéncia de ter participado des
ses trabalhos enrigueceu-cs pesscalmente, em primeiro lugar. Quan
to a wm acréscimo em termos profissionais, nem todos puderam ates-
ta-lo, © gue nos sugere gue um desencontro entre o que se podia fa
zer, © gque se gueria fazer e o que era permitido fazer resultou ,
muitas vezes, como no casc dog professores, num sentimento de frus
tragac. Lsse sentimento acompanhava o aluno em sua viagem de volta

e o fazia questionar a validade desses trabalhos para a populagéo
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que os recebia. Tambem para os alunos, o descompromisso da univer-

sidade e a falta de continuidade dos trabalhos eram a principal

critica as atividades no campus avangado.

Quanto a populagdo, sua postura veio confirmar a fal
ta de criticidade e conscientizacgdao que acompanhou os 15 :anos de
trabalho da Unicamp, em Cruzeiro do Sul. Veja-se gue ao solicitar
mos aos entrevistados gue avaliassem as atividades da Unicamp na-

quela localidade, a resposta Excelente fol ddda por 78% dos entre-

vistados e os restantes 22% as consideraram Boas, com muitos aspec
tos positivos. Nao ha queixas, nao ha criticas, nac ha questiona-
mentos. Tudo o que se fez foi bom. Era a mao paternalista do Esta
do chegando équela longinqua e carente regiao, atraves dos univer-

sitarios. Por este gesto a populagao h& de ser “eternamente grata®.

Gratidao, é este ¢ sentimento que a agao do Rondon
suscitava duando nasceu e gue, em sua nova filosofia, tencionava

transformar em consciéencia de cidadania, quando, entao, foi extinto.

Certamente os inumeros trabalhos da universidade es
barraram em muitos entraves inerentes @ sua vontade, conguanto pa
ra um governo {ou varios) gue trata com descaso as obras pﬁblicas
de primeira necessidade, as populacGes isoladas e pobres naoc  sao
sequer cogitadas em suas resolugoes. Mas nao nos iludamos: a Uni
camp nao fez tudo o que podia (ou devia?!) pela regiao de Cruzeiro
do Sul, gue esteve sob sua "guarda" durante 15 anos. Muito foi fei

to? Sim, muito foi feito de forma a abrandar o sentimento messiani
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co dos que se envolviam nessas atividades, porém, talvez nem tudo
tenha sido feito para resgatar a universidade seu compromisso com
a sociedade que a sustenta e a nantém com seu trabalho produtivo .
Faltou o principal. Faltou o diéiogo com aquela_populaqéo. Un dia-
logo franco, aberto, realista, sen subserviéncia nem altivez, um
didlogo que possibilitasse a organizagao e autonomia dos indivi-
duos daquela comunidade, um dialogo entre quem pode oferecer e
quem tem o direito de reivindicar. Houvesse esse diélogo,-e a popu
lagao saberia dizer suas necessidades e o tipo de ajuda que real
mente queria. Um dialogo que ninguém definiu melhor do que Paulo

Freire:

Tou. aex diadogicu, paac o humanismo verdadeino, nao

e digen-se deacompaometLdamente dL&lOgLCG,-e viven
ciaz © dLaiogo. Sea diadogico e nao invaddin, & nao ma
nipudar, e nac sdoganigzax. Sex dialogico e empenhad
~se na transfoamacao consiante da aeadidade. Eaia e
a aazao peda @uaé sendo o diadogo o conteudo da foa
ma de 4e4a p&opa&a & exiaiencia humana, esia excduido
de Zoda &elagao na qua aiguna homens segam taandﬂua—
mados em 'seres para outao’' pas homens que sao fadsos

‘senes para si’. & que o d&aiogo nao pode  taavaa-se
numa nedacao antagonica. O diadogo e o enconiro amoro
40 dos homens que, mediaiizados pedo mundo, © ’p&o
nunciam', isto e, o taansfoamam, e faansformando-o, o
hAumandzam para a humanizacac de iodos."(4)

(4) FREIRL, P. Op. cit., p. 43.
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ANEXO I

Lei n® 6.310, de.15 de dezembro de 1975

Autoriza a instituigao da FUNDAGAO
PROJETO RONDON, e da outras provi-
dencias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA,
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1°® Fica o Poder Executivo autorizado a insti-
tuir, com sede e foro na Capital Federal, uma Fundagao, com pa-
trimonio prdprio e personalidade juridica de direito privado,
nos termos da lei civil, denominada FUNDACAO PROJETO  RONDON.

§ 12 - A Fundacgao, vinculada ao Ministério do In-
terior, terd como finalidade motivar a participacao voluntaria
da juventude estudantil no processo do Desenvolvimentop, da in-
tegragao Nacional e da Valorizagac do Homem, em cooperacac com o
Ministério da Educacgfo e Cultura.

§ 2¢ - para o atendimento da finalidade estabeleci-
da no Paragrafo anterior, a Fundagao tera como objetivo:

I - no campo do desenvolvimento e da integracao
nacional: '

a) colaborar com o Ministério.da Educagao e Cultura
na organizagaoc, implantacao e coordenagao de estagios de es-
tudantes, no interior do Pais;

b) colaborar na execugao da politica de integracao
nacional, em consonancia com os planos de desenvolvimento;

c) promover ou participar de programas de desenvol-
vimento comunitaric com as populagoes interioranas.

II - no campo do mercado de trabalho e mao~-de-
obra:
a) promover, com os estagios de universitarios, o

conhecimento das condigdes do interior do Pais, abrindo perspec-
- - + " _~ 3 bl L - -

tivas para a interiorizacao e fixagao de tecnicos de nivel supe-

rior nas areas em que atuarem;

b) desenvolver, junto as populacoes carentes, o]
treinamento especializado de nivel medio, incentivando o mercado
de tabalho e o aprimoramento da mio~de-obra gualificada;

c) promover ou participar de programas de desenvol-
vimento comunitario com as populacoes interioranas.

d) promover a interiorizacdo de técnicos em Aareas
menos desenvolvidas no Territdrio Nacional.




IITI ~ no campo da pesquisa e preparacao de recur-

v

s0s humanos:

a) contribuir para a promogdo, coordenagio e reali-
zagac de pesqulsas voltadas para o conhecimento da realidade na-
cional;

b) contribuir para a preparagao dos recursos huma-
nos necessarlos ao desenvolvimento.

§ 32 - Na execugdo dos seus programas de desenvolv1
mento, a Fundacao, para as atividades de extensao universitaria,
atuara em coordenagao com o Ministério da Educagao e Cultura. |
principalmente através dos "Campi" Avangados e de outros progra-
mas 51m11ares, compatibilizando seu funcionamento com as dire-~
trizes basicas estabelecidas por aguele Mlnlsterlo.,

Art 22 - No ato de constituigao da Fundacao: Pro-
jeto Rondon, apds a aprovagao do respectlvo Estatuto por decreto
do Poder Executivo, o Governo Federal sera representado pelo
Ministro de Estadoc do Interior.

Art. 32 - p Fundagao Progeto Rondon gozara de auto-
nomla administrativa, flnancelra, didatica e dlsc1p11nar e adgui
rird perscnalidade Jurldlca a partir da inscrigao, no Registro
ClVll das Pessoas Juridicas, do seu ato constitutivo, com o gual
sera apresentado 0 respectivo Estatuto e o Decreto que o houver
aprovado.

Art. 42 - Constituirdo o patriménio da Fundagio:

I~ dotagoes consignadas no Orgamento Geral da

II - bens doados ou adquiridos pelo Projeto Rondon;

I1Ix - doagaes, subvengSES, auxilios, contribuigodes
ou legados de pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico
ou de direito privado;

IV - contribuigoes provenlentes de acordos com en-
tidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras e interna-
cionais;

V - rendas ou emolumentos provenlentes de servigos
prestados a pessoas juridicas de direito pubiico ou privado;

VI - bens oriundos de entidades que, nos termos des-
ta Lei, venham a ser incorporados a Fundagao;

VII - bens da Uniao atualmente em poder do Projeto
Rondon;

VIII - Qutras rendas eventuais.

Paragrafo Unico - O patrimdnic, a renda e os servi-
¢os da Fundagao gozarao da imunidade prevista na alinea ‘"c",
item III, do artigo 19, da Constituigao.

i Art. 52 - O orgamento da Uniao consignard, em cada
exercicio, recursos suficientes ao atendimento das despesas da
Fundagao.




Art. 62 - As despesas necessarias a implantacg3o da
Fundagao correrao a conta dos recursgs-orgamentarios e extra-
orgamentarios destinados ao Projeto Rondon.

Art. 7¢ - Serdo Orgaos da Fundagao, com a constitui
gao e atribuigoes fixadas no respectivo Estatuto ®

a) Conselho Diretor
b) Conselho Curador
c) Presidencia

Art. 8% - Sera@o extensivos a Fundagaoc os privilé-
gios da Fazenda Publica quanto 3 impenhorabilidade de. bens,
rendas e servigos, prazos processuais, agoes especiais e execu-
tivas, juros e custas.

Art. 9% - A Tabela Provisdria de Lotagdo de Pessoal
do atual Projeto Rondon sera considerada extinta, passando seus
servidores, a critério da Fundacdo, a integrar o Quadro de Pes-
soal da entidade.

§ 12 - O regime de pessoal da Fundagio serd o da
legislagao trabalhista.

§ 22 - 0 quadro e a remunerag3o do pessoal da Fun-
dagao, depois de aprovados por seu Presidente, seraoc submetidos
a homologacgdao do Ministro de Estado do Interior, devendo obser-
var as condi¢oes de mercado de trabalho e as diretrizes da poli
tica de pessocal do Governo Federal.

Art. 10 - A Fundagao promoverd, quando conveniente,
a incorporag¢ao de entidades privadas congéneres, na forma da le-
gislagao em vigor e, quando for o caso, a absorgao de atividades
cometidas a Gmfos de Administracio Federal Direta ou Indireta,
desde que compativeis com a finalidade estabelecida no § 12 do
artigo 12, da presente Lei.

oL Paragrafo Unico - A absorcio de atividades atribui-
das a orgaos da Administracdo Federal Direta ou JIndireta far-
se-a mediante decreto do Poder Executivo.

Art. 11 - No prazo de 90 (noventa) dias, a contar
da publicagao desta Lei, o Ministro de Estado do Interior subme-
tera a aprovagdo do Presidente da Republica o projeto do Estatu-
to da Fundagdo Projeto Rondon.

Art. 12 - Instituida a Fundacgl3o, sera considerado
extinto o Projeto Rondon.

_ § 12 - As dotagles orcamentarias consignadas a
Coordenacgaoc do Projeto Rondon no Orgamento da Unido serao: automa-
ticamente transferidas 3 Fundac¢do, na data de sua instituicgao.

) § 22 - Cumprido o disposto no caput deste artigo,
ficara extinto o fundo do Projeto Rondon (FUNRONDON) de que tra-
ta o artigo 13 do Decreto n? 67.505, de 06 de novembro de 1970,
Cujos recursos sSerac automaticamente trransferidos & Fundagao.




Art. 13 - Esta Lei entrara em v1gor na data d& sua
publicagao, revogadas as dlSpOSlgoeS em contrario.

Bra5111a, 29 de novembro de 1975; 15492 da Indépen-
déncia e 872 da Republica. ’

ERNESTO GEISEL
Ney Braga |
Joao Paulo dos Reis Velloso
Mauricio Rangel Reis
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ANEXO I1

Decreto n2 77.326, de 22 de marco de 1976

Aprova os Estatutos da Fundagao Proje-
to Rondon (com as alteragdes introdu-
zidas pelo Decreto n? 79.612, de 28
de abril de 1977). ‘

T{TULO I
DENOMINACﬁO, NATUREZA, FINALIDADE E OBJETIVOS

Art. 12 - A Fundagao Projeto Rondon, instituida em
virtude da Lei n® 6.310, de 15 de dezembro de 1975, pessoa ju-
ridica de direito privado, nos termos da Lei Civil, tem sede e
foro na Capital Federal e reger-se-a pelos presentes Estatutos e
pela legislagado pertinente.

Art. 2¢ - A Fundag¢do, vinculada aoc Ministério do
Interior, para todos os efeitos administrativos, financeiros e
operacionais, nos termos dos Decretos-Leis 200 e 900, respecti-
vamente, de 25 de fevereiro de 1967 e 29 de setembro de 1969,
funcionard em estreita cooperacio com o Ministério da Educagao
e Cultura.

Art. 32 - A Fundagd3o tera como finalidade motivar a
juventude estudantil ao engajamento voluntdrio e participativo
no processo de Desenvolvimento, da Integragao Nacional, da Valo-
rizagao do Homem, e executard suas atividades de acordo com os
programas nacionais e regionais de desenvolvimento econdmico e
social.

Art. 42 - Para o atendimento da finalidade estabele
cida no artigo anterior a Fundagdo terd como objetivos princi-
pais:

I - No campo do Desenvolvimentoe e da Integragao
Nacional:

a) colaborar com o Ministério da Educacao e Cultu-
ra na organizagao , implantacgado e coordenagac de estagios de es-
- . +
tudantes no interior do Pais;

b) colaborar na execugdo da politica de Desenvolvi-
mento e Integragao de dorgaos governamentais e privados;

cl'promover ou participar de programas de desenvol-

=

vimento comunifarioc com populagoes interioranas.




II - No campo da Valorizagdo do Homem:

a) promover, com estdgios proporcionados aos uni-
versitarios, o conhecimento :da_ realidade brasileira, abrindo
perspectiva para a interiorizagdo e fixacao de técnicos de nivel
superior nas dreas em que : atuarem; ' o

b) desenvolver, junto &s populagSes do interior,
- . » L Ld - b 3 ;s
treinamento especializado de nivel medio, incentivando o mercado
de trabalho e o aprimoramento da mio-de-bbra qualificada;

¢) promover, juntamente com os Srgios especializa~
dos, a abetura de novos mercados de trabalho;

d) promover a interiorizagao de técnicos de nivel
medio e superior em areas menos desenvolvidas no Territorio Na-
cional.

III - No campo da Pesquisa e Preparagaoc de recursos
Humanos:

a) contribuir para a promogao, coordenacio e reali-
zagao de pesquisas voltadas para o conhecimento da realidade na-
cional; ’

b) contribuir para a preparacao dos recursos huma-
nos necessarios ao desenvolvimento;

c) assegurar, em regime de estdgio, a participacao
efetiva de universitarios nas atividades da Fundagao.

Art. 52.- Na execugao de suas atividades, a Funda-
rar » ol . - Id . - o~
¢ao atuara em coordenagao com o Ministério da Educagao e Cultura
e demais Ministérios da area economica;e social.

Art. 6% - Para consecugao de suas finalidades e ob
jetivos, a Fundagdo podera firmar convénios, contratos, acordos
e ajustes com 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Fede-
ral, Estadual e Municipal, bem como entidades privadas nacionais
e estrangeiras e com organismos internacionais.

Art. 72 - A Fundagao atuara em todo o Territdrio
Nacional e mantera, onde convier, unidades executivas.

Art. 82 - A Fundacao fica autorizada, nos termos do
Artigo 10, e seu Paragrafo Unico, da Lei n® 6.310, de 15 de
dezembro de 1975, a promover estudos e gestoes visando a incor-
porar entidades privadas congéneres, assim como absorver ativi-
dades cometidas a Orgdos da Administragido Federal Direta e Indi-
reta, desde que compativeis com a finalidade estabelecida no Ar-
tigo 32 destes Estatutos.

TITULO II
PATRIMONIO

Art. 92 - 0 patrimdnio da FundaGdoc sera constitui-

I - dotagoes consignadas no Orgamento Geral da




-IT - bens doados ao Projeto Rondon ou por ele adqui

ridos;

'IIT - doagbes, subvencgoes, auxilios, contribuigdes
L4 - . L d - - » L4 a

ou legados de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou

privado;

- IV - contribuigdes provenientes de acordos com enti
dades nacionais, estrangeiras e internacionais:

V - rendas ou emolumentos provenientes de servicos
. L4 » . - - « 2
prestados a pessoas juridicas de direito publico ou praivado;

VI - bens oriundos de entidades que, nos termos
do Artigo 10, da Lei n? 6.310, de 15 de dezembro de 1975, venham
a ser incorporados a Fundagio;

VII - bens da Unifo atualmente em poder do Projeto
Rondon;

VIII - recursos de outras origens.

§ 12 - A Fundagdo poderd promover a obtencdo de co-
operacao financeira e assisténcia técnica interna ou externa,
piblica ou privada, coordenando e adquando sua aplicacao as di-
retrizes estabelecidas nos termos dos presentes Estatutos.

§ 22 - 0 patrimbnio, a renda e os servigos da Funda
G30 gozardo da imunidade prevista na alinea ¢, item III, do Ar-
tigo 19, da Constituigdo e conforme o disposto no Paragrafo Uni-
co do Artigo 42 da Lei n?® 6.310 de 15 de dezembro de 1975.

'
%

TITULO IIXX

ORGANIZACAO E COMPETENCIAS

Art. 10 - Sao orgdos da Fundagio:

a}) Conselho Diretor
b) Conselho Curador
c) Presidencia

Paragrafo Unico - 0O Regimento Interno, a ser apro-
vado pelo Ministro de Estado do Interior, definira a Estrutura
Bidsica da Administrac3c e as Normas Gerais de Funcionamento
da Fundacgao.

Art. 11 - O Conselho Diretor, 4érgio responsavel
pelas diretrizes gerais e politica global da Fundagao, sera
Cerstituido por representantes dos seguintes Srgios:

a) Ministério da Educacdo e Cultura
b) Ministério da Previdéncia e Assisténcia  Social
c) Ministério do Trabalho
d) Ministério da Saide
e) Ministério da Agricultura
] f) Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Re-
publica
g) Estado-Maior das Forcas Armadas
h) Conselho de Réitores
i) Ministério do Interior




§ 12 - pPoderao ser chamados a participar das reu-
nides do Conselho Diretor, representantes de outros Orgaos publi
cos e privados para discutirem assuntos pertinentes as 4&reas
respectivas.

§ 22 -~ Os representantes, a. que s refere este ar~
tigo, serd@o designados pelo Ministro de Estado do Interior, me-
"diante indicagadc dos titulares dos orgaos publicos e do Conselho
de Reitores, com mandato de 2 (dois) anos.

§ 32 - A Presidéncia do Conselho Diretor serd exer-
cida pelo Presidente da Fundagac, representante do Ministério do
Interior.

§ 42 - Os membros do Conselho Diretor nao’ serao
remunerados pelo exercicio de suas fungdes no Conselho, fazendo
jus a reembolso. de despesas de transporte e estada .

Art. 12 - Ao Conselho Diretor compete :

I - zelar pela observancia das finalidades e obje-
tivos da Fundagao Projeto Rondon;

II - promover e coordenar o apoio as atmv1dades da
Fundagao, com vistas a propiciar os meios necessarios a conse-
cugao dos objetivos propostos;

I11 - aprovar o Programa Geral do Trabalho da Fun-
dagao, a programacao dos recursos, a propesta orgamentaria e o
Planc Anual de Trabalho;

_ IV - aprovar a prestacgao de contas anual, apds a
apreciagao do Conselho Curador;

V - examinar a programagdoc dos trabalhos dos dife-
rentes orgaos do Governo, nos aspectos pertinentes a finalidade
da Fundacao, com o objetivo de.

a) flxar uma politica a ser semnﬁa;mra execugao de
acordos de cooperagao financeira e assisténcia técnica;

b) sugerir, a Presidencia da Fundagao Projeto Ron-
don, a absor¢ao de atividades e a incorporagao de entidades;

VI - autorizar a alienagado de bens mdveis e imdveis
da Fundagacg, ouvido o Conselho curador;

VII - apreciar os assuntos ue lhe forem submeti-
dos pelo Presidente da Fundagao ou por gqualqguer de seus membros;

VIII - aprovar e submeter ao Ministro de Estado do
Interior, através do Presidente da Fundagao, o Regimento Interno
da Fundagao Projeto Rondon;

IX - aprovar o seu Regimento Interno.

Art. 13 - O Conselho Diretor reunir-se-a ordinaria-
mente 4 (quatro) vezes por ano, e extraordinariamente, quando

convocado por seu Presidente ou a requerimento de, pelc menos,
um tergo de seus membros.

Art. 14 - O Conselho Curador é orgao de funcao opi-
nativa e sera constituido por 3 (tres) membros designados pelo
Ministro de Estado do Interior, com mandato de 2 (dois) anos,




Paragrafo Unico - Os membros do Conselhe Curador
ndo serao remunerados pelo exercicio de suas fungdes no Conselho

fazendo jus a reembolso de despesas de transporte e estada.

Art. 15 - Ao Conselho Curador compete:

I - conhecer e opinar sobre os trabalhos e serv1gos
da Fundagao, devendo examinar os planos de agao, prestagao de
contas, relatorios de trabalhos executados, balancetes, balango
e propesta orgamentaria formulada para o exercicio seguinte;

. ~ # -
IT - examinar e acompanhar a execugao orgamentaria
e financeira da Fundagao;

IITI - opinar, como orgao consultivo e quando convo-
cado pelo Presidente da Fundagao, sobre gualguer assunto gue in~
teresse a economia da mesma; -

IV - aprovar seu Regimento Interno.

Art. 16 - O Conselho Curador reunir-se-a ordinaria-
mente, 2(duas) vezes por ano e extraordinariamente, sempre gue
convocado pelo Presidente da fundagao, sobre qualquer assunto
que interessa a economia da mesma;

Art. 17 - A Presidencia da fundagao sera exercida
por um Presidente, nomeado pelo Presidente da Repiblica, por in-
dicagao do Ministro de Estado do Interior.

Art. 18 - Ao Presidente da Fundacdo compete:

I - dirigir,.coordenar e orientar as atividades da
Fundagao e exercer sua representagao externa;-

II - submeter, ao Conselho Curador, as prestacoes
de contas da administracgao;

III - convocar extraordinariamente o Conselho Di-~
retor e Conselho Curador;

1V - presidir as reunides do conselho Diretor;

V -~ apresentar, ao Conselho Diretor, Planos de Tra-
balho e o Or¢gamento para o exercicio;

VI - submeter, ao Conselho Diretor, Relatdério Anual
de Atividades da Fundacao;

. _ VII - receber bens, doagses e subvengdes destinadas
a Fundagao;

VIII -~ submeter, a0 Ministro de Estado do Interior,
proposta de celebragao de acordo de cooperacac financeira e as-
sisténcia técnica com entidades estrangeiras ou organismos in-
ternacionais;

IX - representar a Fundagao, judicial ou extraju-

dlc1a1mente, podendo delegar atribuigOes e constituir mandatd-
rios;

X - aprovar o Quadro e a remuneragaoc do pessoal da
Fundagao, nos termos do disposto no Artigo 92, §§ 1° e 22, da
Lei n® 6.310 de 15 de dezembro de 1975, submetendo -0s a homolo~
gagao do Ministro de Estado do Interior, observada a polltlca




ditada pelo Governo Federal através do Conselho Nacdional de Po-
litica Salarial;

XI - propor, ao Ministro de Estado do Interior, a
incorporagao de entidades privadas similares e, se for o caso, a
absorgao de atividades cometidas a o6rgaos da Administracdo Fe-
deral ~ Direta e Indireta, bem como a Fundag¢oes, nos termos dos
Presentes Estatutos;

XII - submeter, ao Ministro de Estado do Interior,
© Regimento Interno da Fundag&o;

XIII - designar assessores diretos e imediatos, pa-
ra compor seu Gabinete, conforme previsto no Quadro de Pessoal
da Fundacao.

Art. 19 -~ Para atender . aos encargos decorrentes de
atividades técnicas, administrativas e burocraticas, contara a
Fundagao com um Superintendente, nomeado pelo Ministro de Estado
do Interior, por indicacd3o do Presidente da Fundagao.

Art. 20 - Ao Superintendente compete:

I - exercer a direcao das atividades administrati-
vas e operacionais da Fundacao;

IT1 - substituir, em suas faltas e impedimentos, o
Presidente da Fundacao;

III - cumprir e fazer cumprir as leis e regulamen-
tos aplicaveis a Fundacgio;

IV --admitir, promover, designar, transferir, licen
ciar, punir e demitir pessoal da Fundagao, dentro dos limites
de sua competéncia;

vV - movimentar, juntamente com o responsavel pela
area financeira, as contas da Fundag¢ao, bem como ordenar despe-
5as e autorizar pagamentos, observada a legislagao vigente, po-
dendo delegar tais atribuicdes;

VI -~ aprovar as normas de funcionamento da Fun-
dacao;

VII - autorizar, ouvidos o Presidente e o Conselho
Diretor, a contratacio de empresas ou de profissionais especia-
lizados, para a realizacgao de servigos tecnicos;

VIII-- delegar competéncia para a pratica de atos
administrativos;

IX - conceder Bolsas para estudantes de Cursos Pro
f%ssionalizantes de 2° Grau, bem como a universitdrios, para es-
tagio nas unidades de Assessoramento e Executivas da Fundacao ou
‘em programas especificos desenvolvidos pela Instituigao;

X - celebrar convénios, contratos e ajustes;

XI - secretariar as reunides do Conselho Diretor.

Paragrafo Unico - A remuneragac do Superintendente
da Fundagao ser# fixada pelo Ministro de Estado do Interior, ob-

servada a politica de pessoal do Governo Federal, através do Con
selho Nacional de Politica Salarial,




TiToLo 1v )

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

. Art. 21 - A Fundagao funcicnard por tempo indeter-
minado, e sua extingdo sera proposta pelo Ministro de Estado
do Interior.

Pardgrafo Unico - O ato que extinguir a Fundacao
dispora sobre o destino de seu patrimonio.

Art. 22 - O regime do pesscal da Fundagdo serd o
da Consolidagao das Leis Trabalhistas.

Art. 23 - Os Estatutos somente poderac ser altega-
dos, ouvido o Conselho Diretor, e na forma de sua aprovacao.

Art. 24 - 0 exercicio social correspondera ao ano
civil.

Art. 25 - A Prestacao de Contas anual da Fundacao,
acompanhada do Relatdrio das Atividades desenvolvidas no periodo
serd submetida, com os pareceres dos Conselhos Diretor e Cura-
dor, ao Tribunal de Contas da Uniao, através de Inspetoria Geral
de Finangas do Ministério do Interior.

Art. 26 - Os convénios, contrates, ajustes e acor-
dos firmados pelo extinto Srgic autdnomo Projeto  Rondon, com
pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado,
serao reexaminados pela Fundagao, que sub-rogar-se-a, quando for
© caso, nos direitos e obrigacbes deles decorrentes.

Art. 27 ~ As contas bancdarias existentes em nome do
Fundc do Projeto Rondon ~ FUNRONDON serio transferidas para as
contas da Fundagao Projeto Rondon, e passarac a ser movimentadas
. pelo Superintendente da Fundagao, em conjunto com o Gerente de
Administragao.

_ Art. 28 - As contas do Org3o Autdnomo Projetc Ron-
don serac encerradas na data de instituigao da Fundacao Projeto

rondon, para posterior apreciagao pelos Conselhos Diretor e Cu-
rador.

Art. 30 - Os casos Omissos, nos presentes Estatutos,

serao resolvidos pelo Presidente da Fundagao, ouvido o Conselho
Diretor.

Brasilia, 22 de marco de 1976

Mauricio Rangel Reis




ANEXGEO I I1I

Normas de Organizagao e Funcionamento

PORTARIA N®° 356/83

Brasilia, 11.10.83

A PRESIDENTE DA FUNDAGAC PROJETO RONDON, no usc das
atribuicgoes que lhe confere ¢ item XVII, do Artigo 18 do Decreto
n? 83.400, de 03 de maio de 1979.

RESOLVE:

I - Aprovar as anexas Normas de Organlzagéo e Funcio-
nanento das unidades da Estrutura Basica da Fundagao Projeto Ron
don, definidas nos itens III e IV, do artigo 2°¢ do Regimento In
terno, aprovado pela Portaria nt 289, de 21 de junho de 1979 ’
do Ministro de Estado do Interior.

I1 - O detalhamento destas Normas, em Manuais de Ser
vigos, sera providenciado pelos respectivos titulares conforme
estabelece o art. 21 do Regimento supracitado, em .. art1Ch¢agaG
com a Coordenadoria de Modernizagao Administrativa da . diretéria
de Planejamento.

ITI - Esta Portaria entrara en vigor a partir de 11 de
" outubro de 1983, revogadas as disposigoes em contraric.

(a.) MYRIAM LEVY CARDOSO MOREIRA
PRESIDENTE




PROJETO RONDON
PREANOGRAMA

CONSELMO CONSELHO
e R
ASSESSOMA
GABNETE O COMMNICACRD
SOCLAL

re— o

CuRE YORL,

aﬁi}m&
ADMING YRACAD

COORDENACOES  ESTADUAIS

1.

CONSELHES OE REmRESEN A0 E5TADUAS

L . = gy e g 2 2 g

{OAOR OF MEPRESEN TAGKS D08 hivERSTEARRS, -

Tt e S e L - e 4




DIRETORIA DE OPERAGOES

1. FINALIDADE

A Diretoria de Operagoes ten por finalidade coordenar
e controlar a execugao dos programas, atraves do acompanhamento
de projetos e atividades desenvolvidos pelas Coordenagoes Esta-
duais.

2. ESTRUTURA OPERACIONAL

A diretoria de Operagaes tem a seguinte estrutura ope
racional:

2.1. Assessoria

2. Coordenadoria de Programagao
.3. Coordenadoria de Avaliagao

+4. Coordenadoria de Acompanhamento
5

&

Coordenadoria de Apoio Operacional
Servico Administrativo !

R RO PO MY O

3. DESIGNAGOES E SUBSTITUICOES

3.1. A Assessoria sera composta por assessores designados pelo Di
retor € noneados pelo Presidente do Projeto Rondon conm fun
goes de assessoranmento dos trabalhos desenvolvidos nas dlver
sas unidades da Diretoria.

3.2. As Coordenadorias seraoc dirigidas por Coordenador e o Servi
1.£9 por: CheLe?_;naaaados‘msl@ablret@rge aeolgnad@s,por ate do
Presidente do Projeto Rondon, sendo substltuldos e suas
faltas e impedimentos, por servidores por eles indicados e
nomeados pelo Presidente.

4. COMPETENCIA DAS UNIDADES

4.1. A Assessoria conpete:

a) assessorar o Dlretor de Operagoes e as Coordenado-
rias nes assuntos pertinentes a sua area de conpeten01a

b} prestar consultoria tecnica, a critério do Dire
tor;

c) assessorar o Diretor na 1ntegragao e coordenagao
das agoes técnicas da Diretoria de Operacoces:

d) realizar estudos necessarios ao desempenho da Dire
toria de Operacoes;

e) desempenhar outras atividades de sua competéncia;




4.2. A Coordenagao de Programagac compete; .

a) proceder a analise e aprovagao de projetos em seu
nivel de execugao operacional;

b) proceder ao detalhamento operacional de projetos
ao nivel do Nﬁcleo Central:

c) participar, quandc solicicado, das negociagaes e
da definigéo de projetos, em conjunto col a Diretoria de Planeja
nento;

d) realizar estudos sistematizados para subsidiar a
programacao e a implantacao de projetos e atividades operacionais.

e) elaborar normas e docunentos que disciplinem a pro
granagao e a 1nplantagao de projetos e atividades operacionais.

f) elaborar normas de recrutamente, selegao e treina
mento de participantes, para atendimentoc a programacao de proje
tos e atividades operacionais;

g) elaborar o Plano de Acao e a proposta orcamentaria
da Diretoria de Operagdes;

h) proceder ao controle orgamntério da Diretoria de
Operacgoes;

i) desempenhar outras atividades de sua competéncia.

4.3. A Coordenadoria de Avaliacao compete;

a) avaliar os resultados da execucao de projetos e
atividades operacionais do Projeto Rondon;

b} participar na definicao e atualizagao do sistema
~de avaliagao, en conjunto com a Diretoria de Planejamento;

c¢) analisar os dados e 1nforna§oes obtidos na avalia
gao, disseminando-os de acordo com a area de interesse das denals
Unidades;

d) fornecer informacoes operacionais, referentes ao a
no em curso, a Presidéncia do Projeto Rondon e ac Gabinete do Mi
nistro, gquando solicitadoc;

e) elaborar documentos de avaliagao e remeté-los aos
demais setores do Nucleo Central e as Unidades Descentralizadas
do Projeto Rondon;

f)} fornecer a Coordenadoria de Monltoragao, da Direto
ria de Planejamentc, dados e informacoes necessarios a ,avallagao
final do Projeto Rondon:

g) desempenhar outras atividades de sua competéncia.




4.4, A Coordenadoria de Acompanhamento compete:

a) acompanhar a execugéo de programas, projetos e ati
vidades operacionais junto as Unidades Descentralizadas do Pro-
Jjeto Rondon;

b) participar na definicao e atualizagao do sistema
de acompanhamento, enm conjunto com a Diretoria de Planejamento;

c) acompanhar a execucao de chnvénios operacionais ce
lebrados no ambito do Projete Rondon;

. d) manter estreita articula@éo cont a Cocordenadoria de
Programagac, da Diretoria de Operagoes, visando assegurar o pro
cesso de realimentagao das programagoes do Projeto Rondon;

e) prestar cooperagao tecnzca as Unidades Descentrali
zadas, visando o aprimoramentoc da execugao de programas, progetos
¢ atividades operacionais:

f) analisar documentos e/ou relatorios de projetos e
atividades operacionais, encaminhados pelas Unidades Descentrali-
zadas;

g) desenpenhar outras atividades de sua competencia.
4.5. A Coordenadoria de Apcio Operacional compete;

a) dar ap010 operac1onal as agoes desenvolvidas pela
Diretoria de Operagoes ao nivel do Nicleo Central e das Unidades
Descentralizadas;

b) acompanhar os saldos financeiros dos programas,pro
jetos e atividades operacilonais;

c) elaborar e acompanhar a execucao dos Planos de
Transporte e de Remanejo;

d)} programar a despesa de segurc do pessoal externo
ac quaro do Projeto Ronden, quandc do seu deslocamento para parti
cipar da execugao de projetos e atividades operacicnais;:

e) fornecer a Diretoria de Plane jamento os dados re
ferentes as despesas com transporte, remanejo, bolsas de allmenta
gao € seguro de participantes, para a elaboragac da proposta orga
mentarla,

f} fornecer a Diretoria de Planejamento 1nformagoes

necessarias a apuragao e aproprlagao de custos de transporte, re
manejo, seguro pessocal e bolsa de al;mentagao-

)} controlar e informar aos denais setores da Dlreto
ria de Operagoes 08 prazos de V1gen01a dos conveénios operacionais;

h) desempenhar outras atividades de sua conpeténcia.




4,6, Ao Servigo Administrativo conpete: .

a) consolidar as listas de freqiiéncia e escala de fé
rias do pesscal lotado na Diretoria de OperaQSes;

b) encaminhar e controlar os documentos expedidos pe
la Diretoria;

¢) requisitar, estocar em pequenas quantidades e dig
tribuir material de consumoc aos servidores;

d) executar e controlar os trabalhos de datilografia;

e) providenciar e controlar os servigos de reprogra-
fia e encardenagac de documentos;

f) manter arquivo dos docoumentos de interesse da Di
retoria;

g) controlar o material permanente e equipamentos e
solicitar conserto do mobiliario em geral;

h) solicitar, a Secao de Atividades Auxiliares, da
Diretoria de Admnistragao, veiculos para utilizagao em servigo;

1) desempenhar outras atividades de sua competéncia.

5. ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

5.1. Ao Diretor, aos Coordenadores e Chefe do Servigo, incumbe ,
genericamente:

a) assessorar o superior imediatec no desempenho de
suas atividades;

. b} dirigir, coordenar e controlar as unidades que lhes
" sao subordinadas, promovendc seu inter-relacionamentc com as de
mais Unidades do Projeto Rondon e com cutros orgaos;

¢) opinar sobre programas, projetos e atividades guan
do submetidos a apreciagao pelo superior imediato, na sua area de
competencia;

d) aprovar os planos e programas de trabalho das uni
dades que lhes sao diretamente subordinadas;

e) determinar a realizagao de estudo, pesquisa, pare-
cer previo, avaliacao, exposigao de motivos e analise de assuntos
de sua area de competéncia;

) requisitar material permanente e equipamentc para
as unidades que lhes sao subordinadas;

g) propor ao superior imediato a alocagaoc de recursos
humanos para as unidades que lhes sao subordinadas;

h) aprovar a escala de férias do pesscal lotado nas
unidades que lhes sao subordinadas;



i) proceder a avaliagéo de desenpenho dos gervidores
lotados nas unidades que lhes sao subordinadas;

j) zelar pelo cumprimento das normas especificas,bem
como da legislagao em vigor, relativas a sua area de competencia;

1) propor ao superior imediato, treinamento dos servi
dores lotados nas unidades gue lhes sao subordinadas;

m) executar outras atividades que lhes sejam atribul
das pelo superior imediato;

5.2. Incumbe ainda, especificamente:

5.2.1. Ao Diretor de Operagoes:

a) promover a elaborag%o de normas e planos de traba
lhos afetos a Diretoria;

b) requisitar passagens e diarias.

5.2.2. Aos Coordenadores:

. coordenar a elaboracgao de normas e programas de tra
balho afetos a unidade.

6. DISPOSICOES GERAIS

Os casos onissos e as duvidas surgidas na aplicagao
da presente Norma serac solucionados pelo Presidente do Projeto
-rondon.



ANEXDO Iv .

ESTRUTURA DOS ATUAIS PROGRAMAS DO PROJETO RONDON

1. PROGRAMA DE APOIO A EDUCAGAO

Em principio, toda agao do rondon é educativa, conslde
rando Educagao como o conjunto das atividades que levam o indivi
duo a adquirir o estatuto de sujeito social -~ ou seja, ter cons
ciencia da realidade objetiva a que pertence, para agir sobre

ela.

Desta forma, o Programa de Apoio a Educagao fixa as se-
guintes diretrizes, buscando se privilegiar a agao que resgate o
incremento do Ensino Basico no Pais, bem como a melhoria das con
dicoes do aluno no processo ensino-aprendizagem, e se dara dentro
das seguintes diretrizes:

1.1, investir nas potenc1a11dades das comunidades, em suas formas
organizativas formais ou nao, desenvolvendo trabalhos pedago
gicos que privilegien areas do conhecimento popular articu
lando-se com organizagoes que trabalhem com essa area;

1.2. atuar em apoio ao processo de educagao formal, em consonan-
cia com as politicas e programas do Ministerio da Educagéo ,
das Secretarias Estaduals e Municipais de Educagac, das Uni-
versidades e outros 6rgaos de Educagao, reforgando as agoes
do Estado;

.1.3. atuar em apoio as acdes que busquem a melhoria das condigoes
' do alunado, principalmente na area do ensino basico;

1.4. alocar profissionais de educagao en areas desprovidas de re
cursos humanos;

l1.5. criar condigSes para a prética do estudante, complementando
sua formagao nos aspectos social, politico e profissional e,
contribuindo para a sua completude como cidadao.

Objetivos:

. contribuir para o desenvolvimento educacional, nutricional e fi
sico decriangas de C a 14 anos, atraves da difusao de novos haw
bitos alimentares, criagao de hortas escolares, atendimento mg
dico-odontoldgico, palestras educativas, criagao de creches,es
timulo a banco de livros didaticos e inUmeras outras atividades
que possibilitem ampliar as condigoes de participagao e de me-
lhoria do processo ensino-aprendizagem;




., ampliar a participagao do estudante e de sua familia no convi-
vio da escola, através da reativagao ou formagao de grupos de
pais e do apoio a tarefas de fortalecimento do processo esco
lar;

. contribuir para a melhoria das condigdes socioc-econdmicas  do
joven, e do adulio analfabetos, atravées de dominio dos cédigos
de linguagem e percepgao da realidade soclal para tornar-se um
cidadao atuante e participativo no processo de  transformagao
social, economico e politico do Pais;

. capacitar recursos humanos da comunidade para a complementagéo
do conhecimento profissional e o desenpenho de ocupagoes econo
micas;

. contribulr para a melhoriadas atividades docentes, através, in
clusive, da habilitacac de professores leigos, na busca de am
pliar o nivel de desempenho das escolas mais afastadas dos
grandes centros urbanos, atendidas pelo sistema formal de ensi
no.

2. PROGRAMA DE SAUDE COMUNITARIA

Entendendo satde como a capacidade de utilizagao inte
gral de todas as potencialidades fisicas e psicolégicas do ser
humano, coloca-se como um direito da populacao receber, do Lsta
do, os servicos basicos de saude, destinados a preserva-la e cu
réa-la, por ser um bem social. Cabera, portanto, a comunidade ©
despertar da consciéncia atraves da mobilizacao e organizag&o
para reivindicar e apoiar através de agoes concretas a implanta
gao de tails servigos.

0 Rondon estabelece para programa as seguintes diretri-
zes:

2.1. priorizar as agoes que estejam diretamente ligadas a medici
na preventiva, valorizando o saber popular e incentivando a
medicina alternativa, condizente com as reails condigSes de
vida dos segmentos mais pobres da populagéo brasileira;

2.2. contribulr para suprir a carencia de profissionais nas areas
de trabalho do Rondon, para atuarem na atengac primaria a
saude;

2.3. apoiar politicas e programas de Saude Publica (dinamizagao
de servigos, campanhas, etc);

2.4. alocar profissionals de saﬁde, en regiées desprovidas de re
cursos humanos nessa area;

2.5. apoiar o treinamento para formacao de agentes de salude, en
regioces onde a assisténcia medica configura-se deficitaria;




2.6. repassar para a comunidade conceitos e informagSes basicas
de saude ern linguagen de facil compreensao.

Objetivos:

. capaoltar pessoal da proprla comunidade para realizar atend1~
rento prlmarlo de saude {(primeiros socorros, orlentagao pre-na
tal, manutengao de tratamento a doentes cronicos, etc.);

. interiorizar profissionais de salde;

. contribuir para a melhoria das condlgoes de saude da populagao
atraves de apoio a reallzagao de canpanhas de Saude Publica de
carater preventivo-educativo;

. apoiar atividades de ambulatorios comunitérios;
. empreender acdes de orientagdo a Educagao Sanitaria;

. realizar palestras, encontros e repassar orientagoes basicas
de saude visando a melhoria da gualiade de vida da populagao H

. identificar e valoriar o uso de plantas medicinais e tratamen-
tos naturais adotados pelas populacgos das diferentes regioces
brasileiras;

. disseminar o conhecimento e as praticas existentes de medicina
natural (popular), estinulando o seu usc, ate mesmo pelo bara
teamento do tratamento de saude;

2. PROGRAMA DE APOIO A PRODUGAO E ALIMENTACAO POPULAR

Neste Programa, o Rondon enfocara por unm lado as ativi
dades com trabalhadores rurais sem terra {(parceiros, arrendata-
‘rios, assalariados, b01as—fr1as, desenpregados, posseiros e colo
nos de projetos de assentamento) e por outro lado, ‘atividades
com pequenos produtores. A propriedade ou unidade produtive e
vista como um organismo onde se integram os elementos solo, pro
dugao vegetal, produgao animal,o homem e o meio ambiente, nun
equilibrio ciclico e abrangente -- que inclui até o processo de
comercializagao, no regime da livre concorrencia.

Atuara tambem o Rondon no apoio a programas governamern
tais gque possibilitem a melhoria alimentar das camadas de Dbaixa
renda.

Para issc fixa as diretrizes:

3.1. fortalecer ou favorecer experiéncias de melhoria da renda
familiar, atraves de diferentes formas de grupos de produ
950 alternativa, quer no campo, gquer nas cidades;




3.2. estinmular a recuperagéo e desenvolvimento de tecnologias sim
plificadas e inovadoras melhorando o rendimento das ativida
des de produgaoc e evitando a destruigao dos recursos natu-
rais;

3.3. atuar junto a organismos governamentais para estimular a ado
géo dos incentivos financeiros e insumos para © trabalho com
0 pequenc e nedio produtor rural, bem como apoiar as reivin-
dicagaes ascendentes deste segmento populacional, como, por
exemplo, em experiéncias conjuntas com o Plano de Reforma A~
graria e de Abastecimento Popular;

3.4. prestar assisténcia técnmica a grupos de produgaoc alternati
va, de forma a capacitémlos a transformagéo em nmicroemnpresas,
em condicoes de atingir niveis produtivos competitivos no
mercado;

3.5. alocar profissionais da area em regioces desprovidas de assis
téncia tecnica;

3.6. contribuir para a formacao de consciéncia agricola na popula
gac participante de tais trabalhos;

3.7. criar condlgoes para a pratlca do estudante, conplementando
sua fornagao nos aspectos social, polltico e prof1551onal ,
e contribuindo para a sua completude como cidadao.

Objetivos:

. contribuir para o aumento da produtividade e renda, atraves do
apoio e incentivo ao pegueno produtor agricola;

. incentivar formas associativas de produgac, comercializagao e
. CONSURG ;

. contribuir no fortalecimento das agoes dos pequenos produtores
rurais, atraves do apoio a organizacgao e fortalecimento de asso

ciacbes e entidadess rurais.

. captar selecionar e difundir tecnologias aproprlaaas para pro
dugao do meiorural e urbano, apoiando pesquisas e agoes de cam-
po;

. apoiar agbes de assisténcia técnica e orientagao para a  produ
cao;

. apoiar e centribulr para ¢ aumento da produgéoe da renda fami
liar, atraves da adogaco de tecnicas, equipamentos e formas de
comercializagao e financiamento, junto as industrias  caseiras
de grupos de produgao alternativa, Inclusive apolando a sua
transformagac em ynjdades de microempresas;




. contribuir para a elevagao do nivel nutricional da populaggo,
atraves de participagéo na divuigagao e implantaczc de progra
mas de almentagao popular;

. informar a populagdo conhecimentos basicos acerca de nutrigao
e alimentagao, visando a melhoria dos niveis alimentares e nu-
tricionais, com o melhor aproveitamento dos recursos naturais
existentes, em uma relagac de troca com os conhecimentos da pro
pria comunidade.

4, PROGRAMA DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Cultura, aqui, & o rodo de produzir a vida material e
os valores imateriais de uma dada sociedade, ou seja, € o resulta
do do trabalho do ser humano na transformacgic do mundo, sua pro-
pria existéncia. Cultura e a infra-estrutura social (tragos, ma-
teriais, modo de produgao e relagoes de trabalho, tecnologia, mo
radia, vestuério, ciencia, etc), e a superestrutura (tragos ideo-
légioos; leis, religioes, arte, educacao, politica, lazer, enfim,
nodo de expressac da consciencia das diferentes classes existen-
tes). Assim, a cultura de um povo compSe—se pela heranga histori-
ca recebida de seus antepassados, como também por novos estimulos
gue influenciam a formagéo de sua consciéncia e, por decorrencia,
a maneira de representar e transformar o mundo para a satisfagéo
de suas infinitas necessidades.

Neste universc de agao, serao diretrizes do Programa:

4.1. desenvolver agoes de resgate, preservacao e fortalecimento
nas manifestagoes que representam os valores da cultura popu
lar, incluindo-se aguelas ameagadas de extingao pela cultura
de massa, incentivando a reativagao dos valores culturais 1o
cais, fortalecendo os circulos naturais de agregagao e ex—
pressac popular;

4.2. disseminar, junto as comunidades, os legados da cultura re-
gional e da cultura universal;

4.3, favorecer o acesso da populagaoa informagéo de livros e pu
blicagoes (cultura excrita formal), bem como estimular a re-
cuperagao e disseminagao da cultura comunitaria;

4.4. estimular a formacao de recursos humanos para o trabalho com
o acervo de bibliotcas locais;

4.5. alocar profissionais da area em regioes carentes de atendi-
mento;

4.6. nobilizar e organizar a comunidade para ¢ atendimento das
necessidades de praticas de esporte e lazer,

4.7, mmobllizar e organizar a comunidade para préticas desportivas
~- como instrumentos do crescimento das relagoes sociais;




4.8. criar condlgao para a pratica do estudante, ecomplementando
sua formagao nos aspectos social, polltlco e prof1551onal e
contribuindo para a sua comnpletude como cidadao.

Objetivos:

. criar mecanismos para resgate, preservagao e dinamizagéo das
manifestacoes e tradigoes culturais;

. incentivar a reflexao critica sobre a realidade das comunidades
através da divulgacao de produgoes, pegas teatrals, musicais ,
cinena e do estimulo a manifestacoes culturais locails;

favorecer a populagao 0 acesso a manlfestagoes proprlas da cul
tura regional e da cultura universal, atraves da dlvulgagao de
produgoes, pegas teatrails, musica, cinema e outros;

. criar condigoes para o acesso da populagaoa informagao, atraves
do apoioc e implementagao de bibliotecas;

. capacitar recursos humancs para exercer atividades ligadas a bl
bliotecas comunitarias;

. treinar monitores e agentes disseminadores de tecnicas de espor
te e lazer para a comnunidade;

. apoiar a criagao de grupos de pratlcasdesportlvas come forma de
incentivar o esplrlto comunmtarlo, por diferentes falxas eta-
rias, enfatizando o trabalho com criangas € jovens, valorizando
inclusive, as modalidades jé adotadas pela populagac;

. incentivar, divulgar e apolar produgoes artisticas € culturams,
no meio estudantil, pr1n01palmente aguelas ligadas a nmisica R
teatro, cinema, danga, artes plastlcas e literatursa.

5, PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E PRESERVACAO EcoLOGICA

0 Rondon propoe como fundamento neste programaa utiliza
gao racional e integral do espago fisico para suprir necessidades
de abrigo e subsisténcia, conforto e lazerdo homem, respeitando ©
meio ambiente.

Freguentemente se debate a questac do Homem como preda-
dor da natureza, visto que ¢ ambiente, como se sabe, sofre © re
flexo da agao humana. O Homem e o ambiente conpoen uma teia natu
ral e o que quer gque acontega a um de seus flOS, ﬂOdlLlC&ra to
das as relagoes alterando © equlllbrlo necessario a vida. Neste
sentido, é pre01so despertar a consciéncia do ser.humano de que
habitabilidade é um conceito que inclui casa e demails condigoes
adequadas de saneamento e convivio com a natureza.




Por outro ladc, existem no Palis milhoes de- pessoas que,
conpondo 6 chamado deficit hablta01ona1 convivem com as piores
condigoes de moradia sem a minima infra-estrutura necessaria pa
ra viverem os padroes minimos compatlvels com as condlgoes huna
nas.

Partindo de tais pressupostos, o Projeto Rondon define
as seguintes diretrizes para este prograna:

5.1. apoiar, atraves da mobilizagéo e organizagéo das comunida
des, o assentamento habitacional tanto rural como urbano ,
para os malils desfavorecidos da populagao;

5.2. trabalhar na dimensao social dos projetos de construgao ha
bitacional, obras de saneamento e preservag&o ambiental, en
um papel ccadjuvante, de apcio as populagaes envolvidas emn
programas governamentais do setor;

5.3. apoiar atividades comunitarias em cidades de porte medio
buscando-se a diminuigac do fluxo migratorio para o0s gran
des centros urbanos;

5.4. repassar para a populagéo formas e processos de construgao
simplificada de casas e infra-estrutura urbana visando a me
lhoria do padrac de habitabilidade das comunidades carentes;

5.5. alocar profissionais da area em regices carentes de atendi-
mento;

5.6. repassar conhecimentos acerca da preservacac do meio ambien
te como forma de melhorar o nivel de gualidade de vida da
populagao;

5.7, criar condigéo para a prética do estudante, complementando
sua formacao nos aspectos social, politico e profissional e
contribuindo para a sua completude como cidadao.

Objetivos:

. apolar as acoes de 1ega1xzagao dos terrenos invadidos e conso
lidados em assentamenios populacionals em condlgoes minimas de
habitabilidade;

. mobilizar e organizar comunidades com vistas a intervengéo nos
programas habitacionais, baseando-se nos seus anseios e no en
caminhamento de solucbes, com a utilizagac da metodologia par
ticipativa;

. apoiar programas € agoes gue posszbllzten c acesso a . terrenos
urbanos e a casa proprza do maior numero de pessoas, priorita-
riamente através da id@ntifica@éo e difusao de processos e tég
nicas alternativas de construcao;

. cooperar na preparaqéo e implantacac de projetos de saneamento
basico e abastecimento d'agua, prorizando tecnologias interme-
diarias, en ntcleos de periferiz urbana ¢ municipios de pegue-
no porte;



. despertar = popula950 sobre a importéncia de equilibrio ecolé
gico e conservacgao do meio ambiente, através da  participagao
em campanhas de preservagao e criacdo de area verde, aguadas €
diminuigao da poluigao ambiental;

. promover debates com a populagao, com vistas a delimitar e ga
rantir, legalmente, areas de preservagao ambiental;

. apoiar estudos e trabalhos acerca de protegéo do meio ambiente.

6. PROGRAMA DE APOIO A MOBILIZAGAO E ORGANTIZAGAO COMUNITARIAS

Neste programaa comunidade ¢ entendida como o local on
de a populagao convive permanentemente, desenvolve ou se propSe
a desenvolver algumas agoes em comum. Tem unidade territorial no
modo de producac econdmica (proletarios, subempregados, oriundos
do exodo rural, etc) e condigSes materiais de vida, conoe moradia,
infra-estrutura urbana, transporte, cultura, etc., apesar de in-
teresses algumas vezes distintos e processos diferncidos de con-
vivencia.

0 trabalho de mobilizagac e organizagéo de comunidades
por diferentes agentes tem sido fundamental para dota-las de mg
canismos de participagao e intervengao nas agoes do poder publi-
co, partindo-se, senmnpre, de suas necessidades e interesses.

A historia da resisténcia popular no Brasil demonstra a
importancia deste tipo de atuacao voltada para o fortalecimento
dos lagos culturais, o apoio as expectativas do povo € a democra
tizaggo dos servigos pﬁblicos, quando o agente externo tem un
projeto identifiicado com 08 anseios das classes desfavorecidas .

E este & o compromisso do Projeto Rondon.

Partindo de tais premissas, algumas diretrizes sao de-
terminadas:

6.1. fortalecer a articulacao entre a socledade civil e o Estado
mediante a mobilizagao da comunidade para organizar-se, as-—
sumir a voz € VezZ no processo democratico atualmente em cur
so no Pals;

6.2. contribuir para a melhoriadas condicoes fisicas das associa
goes e entidades da comunidade como base para a organizagao
conunitaria;

6.3, instrumentalizar a comunidade para © fortalecimento da sua
organizacao;

6.4. buscar a ampliagao de espagos dos Conselhos, Grupos Repre-
sentativos, etc., Jjunto as Instituigaes Federais, Estaduails,
Municipais e Entidades Privadas;



6.5. alocar profissionals em regioces carentes de atendimento;

6.6, ampliar o nivel do entendlnento das Assocmagoes e Grupos Re

presentaﬁlvos Conunltarlos, em suas relagoes com Institui-
goes Governamnentais e Privadas, visando realgar a 1mportan-
cia do papel da noblllzagao e organlzagao, com vistas a
atingir as metas economicas, sociais e polztlcas preconiza-
das para o Pais;

6.7. criar condlqao para a pratica do estudante, complemlentando

sua formagao nog aspectos social, polltlco e prof1551onal R
e contribuindo para a sua completude como cidadao.

Objetivos:

buscar a participagéo do individuc nas questaes da suaa comunil
dade, atraves da mobilizacao social, visando contribuir para
a solidificacao das Instltulgoes da sociedade c1v11 como canal
de influeéncia nas determlnagoes do Estado, atraves do fortale-
cimento e/ou organlzagao comunitaria das classes desfavorecxdas.

orlentar a populagao para © pleno exercicio da c1dadania, atra

vés do apoio individual, para obtengao de docunentaqao civil ,
conh901nentos dos direitos basicos constltu01onals ¢ outros re
ferentes a sua partlclpagao nc¢ processo democratico nacional;

oferecer orlentagao e apcio ao individuo para o - correto enca
nlnhamento das denandas comunltarlas, com vistas a sua satisfa
gao, nas diversas areas de atuagao das polltlcas soclais;

orientar e apoiar a formagao de entidades e associacoes de re
presentagao comunitaria;

;colaborar na aqulslgao de equlpanentos e materiais visando a
'anpilagao, conservagao, recuperaqao e constru@ao de 1nstalagoes
de organlzagoes comunitarias;

apoiar estudos e projetos de interesse da conmunidade e que re
sultenm em beneficios diretos aos processos de organlzagao comu
nltarla;

encaminhar e apoiar pleitos e reivindicaqSes das comunidades
aos organismnos pﬁblicos e institucionias, visando a nelhoria
de qualidade de vida da populagao e o fortalecimento da base
comunitéria;

buscar a participagao e o engajamento das associagoes e grupos
comunitarios nas agoes de relevancia socilal imnplementadas pe
las Instituicoes Governamentais.



10.

7+ PROGRAMA DE APOIO A ESTUDOS E PESQUISAS .

A Fundacao Rondon assume, com este Programa, O papel de
Orgao de Apoio a Estudos e Pesquisas que venham em beneficio das
conunldades atuadas e/ou cujos resultados sejam voltados para a
contrlbulgao ao desenvolvimento regional.

0 tipo de ap01o ofertado refere-se tanto as instalagaes
fisicas como a 1nsergao de estudantes e técnicos em projetos espg
cificos.

Para tanto, © Rondon estabelece as diretrizes:

7.1. apoiar pesqulsas experimentais e exploratorlas bem comno pes
qulsauagao gue resultem necessariamente em contrlbulgoes con
cretas para a melhoria da qualidade de v1da das populagoes
mais pocbres do Pals, prlorltarlamente nas areas de educagao
saude conunltarla produgao e abastecimento, cultura, espor
te e lazer, habltagao e meio ambiente e moblllzagao e organi
zacao de comunidades;

7.2. contribuir para melhoria de desempenho de Orgaos Setoriais
do campo social;

7.3. apoiar agoes de entldades de pesquisas, visando © desenvol
vimento de experlenc1a5 de interesse da popula@ao estudantil.

Objetivos:

. contribuir para a produgéo e sistematizacao de conhecimentos
ClentlflCOS, para &a solugao de problenas concretos da comunida
ée, atraves do favorecimento de condigoes fisicas e financeiras
para estudos e pesquisas;

. incentivar a participagéo de alunos e professores en estudos
" repassados para a populagao;

. partlclpar da avallagao de desempenho e de resultados de DProgra
mas governamentais no campo social, atraves da apllcagao de
pesquisas dlreolonadas para dlagnostlcos institucionais e res
pectivas reprogranagoes, visando o atingimento de objJetivos pro
postos.

8. PROGRAMA DE APOIO INSTITUCIONAL

Com esse Programa, o Rondon visa centrar esforgos para

articular harmonicamente o desenvolvimento de atividades-neio R
com as atividades-fim dos demais Programnas.

Fundamenta-se no principio da valorizacao dos recursos
humanos nas relagaes internas de trabalho, bem como na interagéo
com o estudante voluntario,professores, colaboradores e nenbros
da comunidade.




Para isso, sao fixadas as diretrizes:

8.1. obter unidade de linguagen € procedimento do gquadro tecnico
na execucao de suas atribuigoes, diante da nova linha progra
matica adotada, mediante sua capacitagao;

8.2. garantir a execugéo da politica institucional nos diferentes
niveis de trabalho;

8.3, participar e contribuir para o debate sobre os diferentes te

mas de importéncia para o projetode mudanga social do Pais ,

” >

tais como: Reforma Universitaria, Reforma Agraria, Reforma
Tributaria e outros temas de importancia e interesse nacio
nal; .

8.4. prestar apoio mediante assessoramento 34 Administragao Munici

pal de cidades de pegueno porte, atraves de articulagéo COR
brgaos especializados no setor;

8.5. prestar apcio ao estudante,” grupos ou entidades estudantis;

8.6. buscar a integragéo conm os diferentes niveis da Admnistragao

Publica, Federal, Estadual e Municipal.

Objetivos:

garantir o desenvolvinento da nova linha programética do Proje
to Rondon, atraves do treinamento do seu guadro de pessoal, pa
ra agoes especificas necessarias ac trabalho;

apoliar a realiagéo de Seminarios e Curscs que possibilitem a ca

pacitacao do quadro técnico e administrativo da Institulcao;
racionalizar a atuagao da Instituigao, adaptande o seu funcio
namento ac novo sistema de planejamento e operagoes, visando a-
‘prefeigoar a agho da Fundagao Projeto Rondon, inclusive descen-
tralizandoc os processos -de operacionalizagéo e administragéo da
Instituigao;

buscar o atingimento de resultados efetivos que usem conseqlen-
temente a melhoria da gqualidade de vida das populagaes carentes;

informar a populagéo sobre temas de interesse nacional {(Reforma
Agraria, Reforma Universitaria, etc) e incentivar, no ambito das
InstituigSes de Ensino e das comunidades, debates sobre ques
toes tecnico-cientificas, social e cultural, atraves de Semina-
rios, Conferéncias e Simposios;

contribulir para © fortalecimento da Administragao Municipal y
Estadual e Federal, atraves de assessoramento e de agéo conjun-
ta, prioritariamente com as Prefeituras de Municipios de peque
no porte;

agregar as entidades, comunidades e instituicoes publicas a con
tribuigao profissional de tecnicos especializados;
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. ampliar a visao do estudante gquanto as questoes tecnico- adninis
trativas e polltlcas comt enfase na base do sistema federativo;

. apclar o estudante atraves de estagio e agoes gue possibilitem
o intercambio de conhecimentos;

. apoiar Grupos de Estudantes, Diretorlos, Casas de Estudantes e
outras Entidades, visando o fortalecimento do processo organiza
tivo do estudantadce brasileiro.

9., PROGRAMA EDITORIAL

A Fundagao Rondon pretende, neste programa, através da
publlcagao de textcs de aula, fasciculos e manuais, transmitir ,
przorltarlanente, conhecimentos e informagoes gque possibilitem a
integragao do estudante e das comunidades na realidade brasileira,
com anallses do arcabougo institucional e constltu01onal do gua
dro economico, polltlco social e da formagao nistérica do Pais ,
visandc o exercicio pleno da cidadania e partlclpagao no processo
de desenvolvimento.

Sera buscada, ainda, a conplementagao cultural do estu
dante ataves de ensinamentos universais e a transferencia de co-
nhecimentos € 1nformagoes pratlcas que possibilitam a melhoria de
gqualidade de vida das populagoes com as quais o Rondon 1nterag1ra.

Seraoc, portanto, diretrizes deste Programa:

g.1. a publ;cagao de textos com conheciemntos regionais e univer
sais visando a conplementagao da formacao de estudante uni
versitario e de nivel nedio;

9.2. & confecgao e edlgao de fasciculos e manuais que possibili-
tem repassar conhecimentos gue atuen na melhoria de qualida
de de vida de populagoes carentes;

9.3. a edicac de textos sobre © nosso guadro constitucional, bus
cando gqualificar o© dialogo polltlco, ministrando ao cidadao
instrumental para melhorar a avaliagao e compreensao dos
seus direitos e deveres.
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ANEXDO vV I

RELACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR ENVOLVIDAS

NQ

PROGRAMA "CAMPUS AVANCADO" DO PROJETO RONDON

CAMPUS AVANGCADO DE RARAIMA
Universidade Federal de Santa Maria

CAMPUS AVANGADO DE TIETE
Universidade Federal de Juiz de Fora

CAMPUS AVANGCADQO DE PARINTING
Universidade do Estado do Rio de Janéiro

CAMPUS AVANCADO DO MEDIC ARAGUAIA
‘Fundagao Universidade de Brasilia

CAMPUS AVANCADC DE RONDONIA
Fundacio Universidade Federal do Mato Grosso

CAMPUS AVANCADODE CRUZEIRO DO SUL
Universidade Estadual de Campinas
Pontificia Universidade Catolica de Campinas
Escola Superior de Agronomia e Engenharia Florestal Luiz
Queiroz (USP)

CAMPUS AVANCADO DE XAPURI
Fundacao Universidade Federal do Acre
Universidade Federal do Ceara

CAMPUS AVANCADC DE SANTAREM
Universidade Federal de Santa Catarina
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para

CAMPUS AVANCADO DE ALTAMIRA

Universidade Federal de Vigosa

" Faculdades Integradas de Uberaba

Faculdade de Mecicina do Triangulc Mineiro

CANMPUS AVANCADO DE BARREIRAS
Universidade federal da Bahia

CAMPUS AVANCADO DE MARABA
Universidaade de Sao Paulo

de
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CAMPUS AVANGADO DE IRECE
Universidade Mackenzie

Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"
Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
Associagao de Ensino "Joao Ramalho"

Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
Organizacao Santamarense de Educagao e Cultura
Faculdade Metropelitanas Unidas

CAMPUS AVANGCADO DE FPICOS

Universidade Federal de Goias

Fundagao Universidade Federal do Piaui

Faculdade de Odontologia Joao Prudente de Anapolzs - GO
Escola Superior de Educagao Fisica de Goias

CAMPUS AVANCADO DE IMPERATRIZ
Universidade Federal do parana
Universidade Federal do Maranhao

CAMPUS AVANGCADO DE HUMAITA

Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
Faculdade de Educacao de Avare

Fundacgac Educacional de BAURU

Fundagao Universidade do Amazonas

CAMPUS AVANGADC DO ALTO SOLIMGES
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

CAMPUS AVANGADO DE ITAITUBA

Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catari

na

Fundacao Educacional da Regiaoc de Blumenau

Fundagéo EDUCACional do Sul de Santa Catarina
Fundagao das Escolas Unidas do Planalto Catarinense

CAMPUS AVANCADO DO AMAPA

Universidade Federal Rural dc Rio de Janeiro
Centro de Estudos Superiores do Para
Faculdade Estadual de Medicina do para

CAMPUS AVANGADO DE CACERES

Universidade Federal de Pelotas

Universidade Catolica de Pelotas
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
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CAMPUS AVANGADO DO VALE DO JEQUITINHONHA
Universidade Catolica de Minas Gerais
Escola Superior de Agricultura de Lavras

CAMPUS AVANCADO DE pARNATBA
Universidade Federal do Espirito Santo

CAMPUS AVANGADO DE LIMOEIRO DO NORTE
Fundagao Universidade Estadual de Londrina
Universidade Estadual do Ceara

CAMPUS AVANCADO DO ALTO RIO NEGRO
Universidade Federal Rural de Pernambucoc
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ANEXO VII

Campus Avangado: Entidades Convenentes e Respectivos Encargos

Universidade(s}/GTU/Departamenios

Planejamento & Execucdo de toda 2 Programac3o Desenvolvida no Campus Avancgado,
Equipamento e Material Especializado para as Atividades

Universidade{s}/GTU

Coordenaciu dos trabalhos de preparacic de equipes a serem enviadas ao-Campus
Avancado:

¢ Recrutamento

® Treinamento

* Articulacdo com departamentos professores/pesquisadores

& Providéncias reiativas & viagemn dos participantes
Acompannamentc e avaliscdo das atividades desenwoividas no Campus Avance-
do, bem como eventuais intervencoes

}

| — ArticulacOes necessdrias com outras entidades convenentes, especialmente a2

locaiidade, & com a Fundacdo Projeto Rondon/Geréncia de Campus Avancado
~ Preparacao de relatorios operacionals periodicos
- Expedicdo de ceruficados de participacac

Universidade/Reitor

! — Responsabilidade geral dos encargos assumidos pela universidade

- Nomeacdo do diretor e do adrpnistragor do Campus Avancado

_ — Responsabilidade nelos recursos recepidos da Fundacdo Projeto Rondon e de

oulras entidades

- Asgsinatura do convénio suas alteracSes ou rescisao

— Responsanilidade pela remuneracdo ordinaria dos professores/pesauisadores ou
functonarios da unversidade enviados ao Campus Avancado

Fundac3o Projeto Rondow/
Diretoria de Administracao

- e = i s v et i

Frrega fdo patrimdnio do Campus Avancado — inclusive eguinamento de radio
reeprnsabitidade dals) uriversidade(s)

xame rig Hrestacdo de contas Jos recursos transferidos

130

1

Universidade{s)GTU/Departamentos

Planejamento e Execucio de toda a Programacdo Dresenvolvida no Campus Avancado,
Equipamento e Material Especializado para as Atividades

Fundacdo Prajeto Rondon/
Coordenacbes Estaduais

— Comunicacio com a direcio do Campus Avancado e GTU para eventual atuacio
como base de apoio

— Participacdo na programacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades do
Campus Avancado, em sua area de jurisdicdo

- Atuacio conjunta com a diretoria do Campus Avancado/GTU, visando a assegu-
rar apoio operacional e logistico as atividades do Campus Avangado

Orgdos Regionais de
Desanvolvimento

— Participacdo nas arficulagGes iniciais para a imptantacio ou amphiacdo de Campus
Avancado em sua area de jurisdi¢io

— Participagdoc como convenente no processo de implantacio e manutencido dos
carpi avancados

— Participacio na definicio de projetos e colaboracdo, inclusive financeira, no
desenvoivimento das atividades

Entidades Pablicas Locais
{Prefeituras, Secretarias de Estado,
Fundacoes Estaduais ou
Municipais, etc.}

— Participagdo na efaboracio do programa de irabatho do Campus Avancado e
eventual colaboragdo, inclusive financeira, na manutencdo das atividades
~ Possivel participacdo no convénio ou nos termaos aditivos

— Participacdo no planejamento, execucio e avaliacdo dos trabalhos do Campus
Avancado

— Participac8o na avaliacdo dos trabalhas desenvolvidos




Campus Avancado: Entidades Convenenies & Hespectivos Encargos

Universidade(s) GTU/Departamentos

Planejamento e Execuco de toda a Programacdo Desenvolvida no Campus Avangada,

Equipamento e Material Especializado para as Atividades

Fundagdo Projeto Rondon/
Presidéncia

_ Emtendimentos e articulagbes iniciais com entidades convenentes, especiaimente

as universidade(s}

— Responsabilidade geral pelos encargos de apoiog, scbretudo financeirs, ao Cam-

pus Avancado

— Supervisdo dos encargos da Fundacio Projeto Rondon
— Agsinatura do convénio, suas alteracoes e rescisdo

Fundacio Projeto Rondon/
Diretoria de Operagoes/
‘Geréncia de Campus Avancado

— Articulacbes com Orgaos governamentais e privados, visando & abrir novas opofr-

wnidades de programacdo e fimanciamento, encaminhando-as & consideracio
dals) umversidadeis}

— Transferéncia regular de recursos ao diretor do Campus Avancado para despe-

sas de hospedagem, aiimentacdo, conservacdo, transporie na area de influéneia
o dernais compromissos financeiros

— Prowidéncias relativas ao seguro de vida e acidente dos participantes
—~ Providencias retativas ao transporie universidadels} — sede do Campus Avancade

- Universidade(s}

— Participacdo na elaboracdo do programa de trabatho do Campus Avancado
— Acompanhamento dos trabalhos dais} universidade{s) e presenca periddica iunto

ao Campus Avancado

- Analise dos relatorios dos participantes, do diretor do Campus Avancado dais)

universidadels)/GTU, para as providéncias necessarias




ANEXO vVIII .

Normas para Funcionamento de um Campus Avancado*

1. FINALIDADE

O presente documentc tem por finalidade estabele-
cer normas gue permitam o perfeitc funcionamento dos Campi A-
vancgados.

2. OBJETIVOS DO PROGRAMA CAMPUS AVANCADO

0O Programa Campus Avancado se constitui numa es-
tratégia de interiorizacao do desenvolvimentc pela Unlver51da~
de, atraves de base permanente instalada em um municipic do
interior brasileirc.

Propoe-se a desenvolver atividades referentes a
formagao socio-profissional dos estudantes unlver51tarlos, vin-
culados as necessidades das comunidades interioranas e a par-
ticipagao mais efetiva da Universidade no desenvolvimento na-
cional, tendc como objetivos fundamentais:

2.1. possibilitar as Instituig¢oes de Ensine Supe-
rior partlc;pagao efetiva no processo de desenv01v1mento sO-
cio-economico-cultural, oportunizando a concretizagaec da Po-
litica de Educacao Superior;

2.2. proporcmonar aos universitarios aprendizado
socio- prof1551ona1 vinculado as necessidades do pals, mediante
part1c1pagao em trabalhos lntegrados aos curriculos e conteudos
programaticos das Instituigoes de Ensino Superior;

2.3. colaborar, com recursos humanos qgualificados,
em conjunto com Orgaos Publicos e Privados, a niveis nacional,
" regional, estadual e local sob a forma de estagio, pesguisa,
prestagac de servigos ¢ outras modalidades de trabalho, vi-
sando contribuir para o desenvolvimento local;

2.4. estimular a participagao das comunidades no
seu proprio processo de desenvolvimento;

2.5. estimular a fixacao de recursos humanos quall
ficados na area de atuagao do Campus.

Para a consecugac desses objetivos os Campi Avan-
cados necessitam de diretrizes gue permitam homogeneizar e sis-
tematizar as relagoes, guer de planejamento, quer administra-
tivas, entre o Projeto Rondon e as Instituigoes de Ensino Su-
perior.

(*} Texto produ21do pela Gerencia do PROEX - Programa de Apoio
3s Instituigbes de Ensino Superior da Fundagao Proijeto
Rondon, em fevereiro de 1982.




3. COMPETENCIAS

3.1. Cabe a Instituicdo de Ensino Superior

3.1.1. sensibilizar o corpo docente, a partir de
uma mobilizagdo a nivel departamental, no sentido de gque os
planos de trabalho diddticos sejam integrados por atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

3.1.2. criar na Instituigdo de Ensino Superior, or
gao coordenador dos trabalhos do Campus Avangado, devendo o]
mesmo ficar vinculado, preferencialmente ao 0Orgdo central de
coordenacac de Extensdo ou similar e ser constituido dos seguin
tes elementDS'

a) um coordenador, membro de Corpo Docente da Ins-
tltulgao de Ensino, indicado pelo érgao de Ex-
tensac com a aprovagao da Reitoria, com carga
horaria disponivel gue lhe permita desempenhar
suas atividades;

b) um representante de cada Departamento, Curso ou
Unidade de Ensino, a fim de gue haja a partici-
pacao efetiva de todos os setores e discipli-
nas;

c) um representante do corpo discente;

3.1.3. compatibilizar as agoes a serem desenvolvi-
das pelos "Campi" Avangados aos planos, programas e projetos
dos Orgaos de Desenvolvimento a nivel regional, estadual e lo-
cal, procurando, desta forma, uma maior integragao entre as Po-
liticas de Educac¢lo e Desenvolvimento.

3.1.4. baixar atos regulamentares a participagaoc do
corpo docente e discente nas atividades do Campus Avangado,
estabelecendo, expre551vamente, que 08 Projetos e Atividades
desenvolvidos pelos universitarios e professores, serdo incorpo
rados ao curriculo escolar, com o devido registrc em instru-
mentos apropriados a tal fim;

3.1.5. levar os Departamentos a se _responsabili-
zar pela programagao, execugao, supervisao e avaliacac do Pro-
grama Campus Avancgado.

3.1.6. estimular a participagéo das Instituigoes
de Ensino Superior sediadas na area de atuacao do Campus, dos
érgaos Reglonals, Estaduais e Locais, e da Comunidade na elabo-
ragao, execugao e avaliacgao da programacaoc do Campus Avancado;

3.1.7. elaborar e/ou atualizar regimento interno
do Campus Avancgado;

3.1.8. introdu21r, nos orgamentos anuais da Ins-
tituigao, dotagdes especiais destinadas as atividades do Campus
Avang¢ado;

3.1.9. responsablllzar se pela remuneracac ordi-
naria dos professores ou funcionarios enviados ao Campus Avan-
cado;

3.1.10. fornecer material necessario aos trabalhos
a serem desenvolvidos no Campus Avancado, guando os mesmos nao
constarem do orgamento prevxamente apresentado ac Projeto Ron-
don ou se tratar de material tecnico.




3.2. Cabe ao Projeto Rondon .

3.2.1. participar da elaboracdo da Programagao
dos Campi Avangados;

3.2.2. acompanhar e avaliar as atividades dos Cam
pi Avangados, em conjunto com as Instituictes de Ensino Supe-
rior e Orgaos envolvidos, de modo a verificar a coeréncia do
trabalho executado frente aos aspectos conceituais-operacionais
propostos para o Programa, implementando guando necessario, as
acgoes corretivas;

3.2.3. promover a divulgacaoc do Programa € Suas
potencialidades Jjunto s Instituicdess de Ensino Superior e aos
Srgdos publicos ou entidades privadas da area de atuagaoc dos
Cgmpi avancados, a fim de despertar seu interesse e participa-
Gao;

3.2.4. articular-se com OTgaos governamentais e
privados, visando abrir novas oportunidades de programagac ¢
financiamento de proietos para OS Campi Avancados;

3.2.5. apoiar, através de suas Coordenacoes nas
regides onde estao situadas as Instituicoes de Ensino Superior,
o treinamento bdsico dos participantes do Campus Avancado;

3.2.6. responsabilizar-se pela manutencao financei
ra dos Campi Avangados;

3.2.7. prestar apoio logistico as atividades dos
Campi Avancgados, responsabilizando-se pelo transporte e rema-
nejo das equipes;

3.2.8. promover treinamento para 0S8 novos direto-

,

res, Administradores dos Campi Avancados e responsaveils pelo
6rgao coordenador e Coordenadores dos trabalhos do Campus na
Universidade, com o objetivo de informar sobre a Estrutura e

Funcionamento do Projeto Rondon e sobre os Aspectos Conceituails
e Operacionais do Programa Campus Avangado;

: 3.2.9. conceder moradia na sede do Campus ou, ha
falta de mesma,aluguel de imdvel residencial para o Diretor Ge-
ral e Administrador dos Campi Avangados, desde gue o0s mesmos
sejam do quadro da Universidade;

3.2.10. conceder passagens de ida e volta ao Cam-
pus para as Direcgdes dos Campi Avangados, assim cCcomoc &o085 seus
dependentes, devidamente reconhecidos em assentamentos funcio-
nais, ao inicio e término de suas gestoes;

3.2.11. conceder passagens para retorno a origem e
volta aos Campi Avangados, tanto para a Diregae como para seus
dependentes, em caso de doenga.

3.3. Grgdo de Coordenacdo dos Trabalhos do Campus
Avancado

A Coordenacgac do Programa Campus Avancgado na Ins-
tituicao de Ensino Superior, esta situada junto ao orgao
central de coordenagao da extensao ou similar -e sera exercida

por um membro do corpo docente da Instituicao de Ensino Superior,




o gual tera sob sua responsabilidade a coordenacao ‘dos traba
ihos do Campus, em conjunto com representantes dos Departamen-
tos, Cursos ou Unidades de Ensino.

3.3.1. Ao Orgac de Coordenagao dos Trabalhos compe
te:

3.3.1.1. criar uma sistemdtica de articulagao e
divulgagao do Programa Campus de maneira gque os Departamentos
e demais segmentos da Instituigao de Ensino possam conhece-
lo e utiliza-lo como base para as atividades do ensino, pesqui~
sa e extensao;

3.3.1.2. elaborar o regimento interno do Campus;

3.2.1.3. indicar entre os membros do corpo docente
o nome do Diretor Geral do Campus, submetendo-o a aprovagac da
Reitoria;

3.3.1.4. selecionar, em conjuntoc com a Diregao do
Campus, elemento da comunidade que possa assumir a Diregao
Administrativa do Campus;

3.3.1.5. estabelecer o cronograma de reunioes do
programa Campus Avangado, remetendo-o & Diretoria de Operacoes
da Fundacgao Projeto Rondon - Geréncia do Programa de Apoio as
Instituicoes de Ensinco Superior - PROEX;

3.3.1.6. coordenar e elaborar a programacac do
Campus;

3.3.1.7. selecionar em conijunto com os Departamen
tos e/ou Cursos os participantes do Campus Avancado;

3.3.1.8. estabelecer uma sistematica de treina-
mento as equipes gqgue se destinam ao Campus, visando assegurar
perfeito desempenhc dos trabalhos no Campus Avngado;

3.3.1.9. responsabilizar-se pela organizagao geral
da equipe que ird participar do Campus Avangadc;

3.3.1.10. coordenar e supervisionar, permanente-
mente, as atividades do Campus, em estreito relacionamento com
¢ Diretor do Campus Avangado;

3.3.1.11. responsabilizar-se pelc envio mensal da
lista de participantes a Agencia Seguradora;

3.3.1.12. retirar as passagens aereas gquando for o
caso;

. 3.3.1.13. devolver ao Projetoc Rondon as passagens
naoc utilizadas;

3.3.1.14. enviar mensalmente a Coordenagac Esta-
dual do Projeto Rondon a relagao de universitarios gue se des-
locam nos voos FAB, quando for o caso;

3.3.1.15. responsabilizar-se pelo envio & Direto-
ria de Operagoes /Geréncia do PROEX/Projeto Rondon, até 15 dias
apds o final de atuagao de cada eguipe, © relatorio dos parti-
cipantes e da Diregac do Campus;

3.3.1.16. enviar a Diretoria de Operacoes/Geréncia
do Programa de Apoio as Instituigoes de Ensino Superior/Projeto
Rondon, relatorio trimestral a respeito do trabalho do Campus;




3.3.1.17. avaliar o programa Campus Avangado semes
tralmente, aferindo os seus resultados a nivel de Universidade
e da comunidade;

3.3.1.18. promover uma vez a0 ano, em conjunto com
o 6érgac competente na unidade, a realizagao de um Seminario so-
bre Extensao Universitaria e Campus Avangado.

3.4. A Direca® do Campus Avancgado

A Direcao do Campus Avangado sera exercida por ele
mento do corpo docente da Instituicdoc de Ensino Superior, indi-
cado pelo Orgao Coordenador dos Trabalhos na Instituigac de En-
sino Superior e designado pela Reitoria, e/ou Diretoria, deven-
do permanecer no Campus por um periodo minimo de Ol.{um) ano e
maximo de 02(dois) ancs, e preencher os seguintes reguisitos:

. ter boa cepacidade de relacionamento;

. conhecer os Fundamentos Basicos e a Estrutura do
Projetr Rondon e de meaneira especial, o Programa
Campus Avangado;

. exercer lideranca entre os universitdrios;

. ter sensibilidade para trabalho social com comu-
nidade;

. ter conhecimentc de administragao;

. ser, preferencialmente, casado.

Em resumo, a atuagac de um Diretor de Campus A-
vancado pode ser descrita como, basicamente, uma agao pedagogi-
ca.

Além disso, trata-se de uma agao politica voltada
para a comunidade da micro-regiao onde esta situado o Campus
Avangado.

Sugere-se gque ao final da gestao do Diretor do Cam
pus, © mesmo permane¢a aproximadamente 15 dias com seu subs-
titutc, gquando entaoc passara de maneira minuciosa a Direcao
do Campus.

Ao Diretor Geral do Campus Avancado compete:

3.4.1.1. propiciar ambiente familiar ao Campus A-
vangado;

3.4.1.2. cumprir e fazer cumprir o Regimentoc In-
terno do Campus Avangado;

3.4.1.3. ministrar treinamento as equipes na area,
com o objetivo de propiciar informagoes de carater cultural opg
racional programatico;

3.4.1.4. dar amplo apoio aos universitarios;

3.4.1.5. estabelecer contatos com os lideres da co
munidade;

) 3.4.1.6. contatar com érgéos de desenvolvimento gue
atuam na area visando a compatibilizacao do planejamente das
atividades do Campus Avangado com ©0s programas dos mesmos;

3.4.1.7. divulgar os trabalhos realizados na area;



3.4.1.8. manter ligagio sistemdtica e, harmdnica
com o Orgdo Coordenador do Programa Campus Avangado na Institui
cao de Ensino Superior enviando-lhe relatoric mensal dos traba
lhos desenvolvidos durante o periodo de permanéncia de cada e-
gquipe na area;

3.4.1.9. empenhar-se na realizacgdo da integracao
entre’ as Universidades convenentes, gquando for o caso;

3.4.1.10. responsabilizar-se pela utilizagaoc ade-
quada dos recursos enviados pelo Projeto Rondon, para manuten-
cao do Campus Avanc¢ado, e/ou execugao de projetos;

3.4.1.11. responsabilizar-se pela conservagaoc e
preservacac dc patrimonioc colocade a disposig¢ac _do Campus, quer
seja da Fundagao Projeto Rondon e/ou outrosg Orgaocs;

3.4.1.12. subsidiar ou co-participar da elaboragaoc
da programagac do Campus:

3.4.1.13. acompanhar & execucao dz programagao do
Campus;

3.4.1.14. cultivar o sentide do retorno;

3.4.1.15. elaborar ao fim da atuagao de cada equi-
pe, relatdério enfocando o trabalho desenvolivido, assim como ©sS
aspectos operacionais administrativos e financeiros do Campus
Avancado, enviando-o para a Geréncia do Programa de Apoio as
Instituicdes de Ensino Superior;

3.4.1.16. recolher e enviar & Geréncia do Programa
de Apoio as Instituigoes de Ensino Superior os Questionarios de
atuacdo dos universitarios, no ultimo dia de permanencia da
equipe no Campus.

3.5. A Administracao do Campus Avancado

A acdo do Administrador deve estar voltada para ©
funcionamento internoc do Campus no sentide de assegurar uma in-
fra-estrutura de apoioc as eguipes gue se deslocam para o Campus
Avancado.

0 Administrador devera ser um elemento do .quadro
da Universidade ou elementc contratado na propria area do Campus
Avancado pela Instituigao de Ensino Superior, com formagao
de nivel médic, com pratica de contabilidade.

3.5.1. Ao Administradcer compete:
2.5.1.1. administrar o Campus Avangado de acordo
com as diretrizes e ordens do Diretor do Campus Avangado;

3.5.1.2. responsabilizar-se pelo almoxarifado do
Campus Avang¢ado;

_ 3.5.1.3. responsabilizar-se  pela elaboragac das
prestacoes de contas do Campus Avangado;

B 3.5.1.4. responsabilizar-se pela manutengac das
instalagoes fisicas e dos bens moveis do Campus Avangado;



4. O PLANEJAMENTO .

0 Planejamento devera ser coordenado pelo Orgao
responsédvel pelos Departamentos ou orgaos similares, através
de seus professores. Tal planejamento sera definido através de
programas anuais ou plurienais, compatibilizados com os objeti-
vos de ensino e pesquisa da Instituigao de Ensine Superior, com
os programas dos Orgaos de desenvolvimento regionais, esta-
duais e locais e com os objetivos do Projeto Rondon para Campus
Avancado, contando, para tanto, Com & participagac da comunida-
de local.

Apdés elaborada & pxogramagéo do Campus Avanc¢ado,
devera a mesma ser remetida ao Projeto Rondon, para acompanha-
mentc e negociacoes dos projetcs especificos Jjunto aos orgaos
financiadores.

A Programacac de um Campus Avancado devera fazer
parte integrante do convenio de funcilonamento, assinado entre o
Projeto Rondon, a Instituigao de Ensino Superior e demais Or-
gaos envolvidos.

5. AS EQUIPES

Os universitdrios qgue se deslocam para o ~Campus
Avancado devem ser informados das normas de agao em vigor para
o Programa Campus Avangado.

Toda equipe devera ter um representante designado
pelo Orgdo Coordenador dos trabalhos na Instituigao de Ensino
Superior, ao gual cabera a responsabilidade pelo grupo durante
o transporte/aéreo/terrestre/fluvial e remane’jo, assim como
representd-la e falar em nome dela sempre que necessario.

As equipes deverao ter a supervisac de um profes-
sor durante sua atuacaoc no Campus.

O universitario, ao final de sua atuagaoc no Campus,
deverd preencher o "Questiondrio de atuacdo” e entrega-lo ao
Diretor do Campus, gue por sua vez O enviara ao Projeto Rondon
- Geréncia do FROEX.

O universitdrio que no final de seu trabalho gui-
ser se desligar do restante da equipe, para fazer outro percur-
so de volta a origem, podera faze-lo desde gue assine o© termo
de desligamento e o faga com recursos proprios. Caberad entao a0
Diretor do Campus © recolhimentc da passagem aérea comercial,
se for este o sistema de transporte utilizado, assim como &
assinatura do termo.

&. O TREINAMENTO

Todas as eguipes de universitdrios gue se deslocam
para o Campus Avangado devem receber treinamento adeguado nos
seguintes niveis:

ac Orgao Coordenador dos trabalhos em conjunto
com a Coordenagao Estadual do Projeto Rondon cabe © treinamen-
tc Basico das eguipes;



. o treinamento especifico devera ser realizado pe
lo Departamento, Coordenacao de Cursos ou Organismos similares
das Instituigoes de Ensino Superior, visando dar ao part1c1pan-
te instrumental gue permita a realizacao das atividades previa
mente estabelecidas na programagao;

. a Diregao do Campus cabe ministrar parte do
treinamento com o objetivo de proporcionar informagoes de ca-
rdter cultural e operacional aos participantes, em sua chegada
a sede do Campus;

. cabe & Instituigdo de Ensino Superior, no entan-
to, através das Pro-Reitorias, érgaos Coordenadores dos traba-
lhos do Campus Avangado, Departamentos, Coordenagoes de Cursos
ou organismos smilares e corpo discente a realizacao de Treina
mento Permanente, atraveés de Seminarios, reunioes de debates
e avaliagbes no sentido de gue o proceso ensino-apreendizagem
seja assegurado atraves de circulagdo da experiéencia vivenciada
no Campus.

7. O SEGURO

Os universitarios que se deslocam para o Campus
Avancado estarac segurados contra acidentes pessoais.

£ de responsabilidade do Orgac Coordenador dos tra
balhos na Insituigao de Ensino Superior, o envio da lista de
participantes a Companhia Seguradora, devendo a mesma ser preen
chida corretamente e postada no Correio do dia do embargue da
equipe.

Em caso de um prolongamento da permaneéncia de algum
participante no Campus avancado, o Orgao Coordenador dos tra-
balhos na Instltulgao de En51no Superior deverad inclui-lo na re
lagao da equipe referente ao més subsequente.

8. O LAZER

O Campus Avangado devera proporcionar aos 'unlver—
sitdrios, lazer e recreagao, fornecendo eguipamentos necessarios
e promovendo jogos e torneios esportivos com _a commidade . = Ao
Projeto Rondon e & Instituigao de Ensino Superior cabem criar
estas condigoes.

9. O TRANSPORTE

O transporte das equipes dos Campi Avangados é de
responsabllldade do Projeto Rondon, sendo feito via terrestre,
via fluvial e via aérea, em vOos comerciais e em voos da FAB,
conforme as dlstanCLas geograficas entre as Institui¢odes de En-
sino Superior e as sedes dos Campi Avancgados.

) As passagens dos voos comerciais sao liberadas
através das Companhias Aéreas, conforme o trecho a ser voado,
devendo ser retiradas pelo Coordenador do Orgao Coordenador dos
trabalhos dos Campi nas Instituigdes de Ensinc Superior dias
antes da data da partida das equipes.



As passagens retiradas e ndo utilizadas no devido
tempo, terao que ser devolvidas ao nicleo central do Projeto
Rondon para o processamento do credito.

Cabe ainda ao Projeto Rondon, através de suas Coor
- ~ . . I . - z
denagoes Estaduais , prestar o apoio logistico as equipes, quan
do de sua locomogao.

0 Orgdo Coordenador dos trabalhos na Instituicgao
de Ensino Superior devera observar rigorosamente o cronograma
do transporte das equipes ao Campus, elaborado pelo Projeto Ron-
don com a concordancia da Tnstituicao de Ensino Superior. Nao
serao permitidas, em caso de veos comerciais, a troca de VvoOS
para outra Companhia Adrea, ou a modificagao do cronograma de
transporte das equipes, sem prévia consulta e autorizagac da

Geréncia do Programa.

10. O PATRIMONIO

fonstituem patrimonio do Projeto Rondon todos os
bens adquiridos ou a ele doados, gue se encontrem no Campus
Avangado.

£ de responsabilidade da Instituigdo de Ensino Sur
perior a conservacao e manutengac desse patrimonio colocado &
sua disposicao.

A Instituicdo de Ensino Superior é responsavel
também pela reposigaoc de bens que, por ma utilizagao, tenham
+ Ld -
se tornado inservivels.

A cada nova gestao no Campus, © Projeto Rondon en-
viara elemento da estrutura de seu Nucleo Central, para realizar
jevantamento da situacdo patrimonial e financeira.

11. A MANUTENCAO DO CAMPUS AVANCADO

O Projeto Rondon enviara os recursos necessarios
para atender @ manutengac dos Campi Avangados as Instituigoes de
Ensino Superior - IES responsaveis pelos mesmos.

As despesas decorrentes da manutencao do Campus de
verao se pautar rigorosamente dentro dos recursos repassados
aguelas Instituigoes de Ensino, conforme o Plano de Aplicagao
constante do convenio assinado entre as partes.

12. A PRESTACAO DE CONTAS

A prestagao de contas dos recursos enviados as
Instituigbes de Ensino Superior deverdo seguir as normas de
Administracdo Orgamentaria e Financeira do Projeto Rondon para
os Campi Avangados.



10.

13. A AUDITORIA .

o} Projeto Rondon, através de sua Assessoria de Au-
ditoria, se fara presente nos Camp1 Avangados, uma veZ ac ano,
podendo: ser repetida, gﬂ;oc351ao da troca do Diretor ou ainda
conforme as necessidades, a fim de proceder Auditoria de ro-
tina e assessoramento ao Orgao Auditoriado, visando - maior efi-
ciéncia nos controles interncs.

14. OS CONVENIOS

Todos os convénios, ajustes ou contratos a serem
firmados pelas Instituicoes de Ensino Superlor responsaveis pe
los Campl Avangados com outras Instituigoes de Ensino Superlor
e/ou orgaos publlcos e privados, quer seja para 1ntegragao
entre esses, execuagao ou financiamento da programagao do Cam-
pus Avancado, deverao incluir o Projeto Rondon como parte con
venente.

15. A LICENCA DE SERVIDORES PUBLICOS PARA ESTAGIAREM NO CAMPUS
AVANCADOS

Ao Orgao de Coordenagac dos trabalhos do Campus
Avancado na Instituiga@o de Ensino Superior cabera solicitar a
autorizagao de afastamento para os professores universitarios
gue forem funcionarios publicos - civis ou militares baseada no
Decreto n2? 84782 de 10 de junho de 1980, que regulamenta (o}
assunto.

16. CONSIDERACOES FINAIS

Sintetizados foram, portanto, ©os principais aspec-
tos relacionados ao funcionamento de um Campus Avancgado. Cremos
gque o perfeito entendimento sobre a matéria em muito contribui-
réd para a eficiénc¢ia do trabalho como um todo e, em particular,
para o crescente aperfeigoamento do Programa Campus Avangado.

) Os casos omissos ao presente documento gue possam
surgir, serdo solucionados pela Instituigac de Ensino Superior
e Projeto Rondon.
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Capitulo ]

e
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f

Campinas, que se regerd pelo nresente Regimento Interno, esta
lizade no mmicipio de Cruzeiro do Sul, Estado do Acre, € €
tante de convenio firmado entre a UNICAMP, o GOVERNO DO ESTADO IO A
CRE, a PREFEITURA MUNICIPAL DE CRUZEIRO DO SUL, a PRELAZIA DO ALTO
JURUA e a FUNDACAO PROJETO RONION.

CaEftulo 11

DA_FINALJDADE

Y -

Avt,

]
11

111

1V

\Y

V]

VIl

Vil

1X

.

I3

O "Campus™ Avangado de Cruzeire do Sul, da Wniversidade Estadual de

0 “Campus™ Avancado de Cruzeiro do Sul {CACS) tem por fipalidade: -

H

i

- des da repiao e politica de fixagao de técnicos;

1

1

i

i

e e e B TS SR SL= 1 NSNS A N S Sl PR TN A O . . )

]ocg
rc5u3

transformsy o micro-repian em polo de desenvolvimento,

traballir em conpumte com oo Orpions de desenvalvinento,  ohser

vando as metas poverniamentials,
transmitir ¢ proporcionar ao universitirio uma visao plobal e
dinamica da rcalidade nacional;

motivar as populagdes locails para que participem desse  esforgo

comum;
favorecer a aplicacao pratica de conhecimentos adquiridos na
niversidade, que seiam de utilidade para as populagoes;

peculiarida

v
promover a adequacao do exercicio profissional as

realizar pesquisas de intercsse para a Commidade de Cruzeiro do

Sul,

‘realizar pesquisas de interesse cultural ¢ cientifico em nivel
graduado ¢ pos-pradundo;

PrOPOYCIONAT Ao estagifinion un wior conhecimnto das condj
coes ¢ possibilidades de nosso pais;

realizar estipios supervisionados em graduagao ¢ cm pos- pradua
ca0;

promover cursos de extensao wniversitaria,

promover cursos de formagho profissional;

orientar treinamento de mao-de-obra.



Capitulo 113
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O "Campus® Avangado de Cruzeiro do Sul (CACS) compde-se de: -

} - Coordenadoria, sediada em Campinns, Estado de Sao Paulo;

1T -~ Sede localizada em‘Cruzeiro do Sul, Estado do Acre.

A Coordenadoria do "Campus'' Avangado de Cruzeiro do Sul corres
ponde no ambito da FUNDAGCAQ PROJETO RONDON, & designagio genéri
ca de GRUPO TRABALHO CRUZEIRO DO SUL (G.T.C.S.) "

A Sede do “Campus" Avangado de Cruzeiro do Sul, situada na cida
de de Cruzeiro do Sul, possui as dependencias administrativas do
"Campus' Avangado e serve de base de operagoes para oS SCrvigos

dos estagiarios.

PA. FINALIDADE 10 G,T,C.5.

A Coordenadoria do "Campus™ Avangado de Cruzeiro do Sul (CACS),

Orgao Wriversitario subordinado a Reitoria da INJCAMP, tem por

fialidade: -

J - coordenar, em Cruzeiro do Sul, os trabalhos necessarios a
atuagao do “'Campus' Avancado de Cruzeiro do Sul:

1I - supervisionar e fiscalizar as acoes do "Campus' Avancado;

111 - sistcmatizar o enirosameinlo Necessario entrc as  gdireilrizes
do Governo do Estado do Acre, da FUNDACAO PROJETO RONION e

dia UINIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMD).

DA_COMPYOSICAO 1© ATRIBULCOES, 10 G, T.C.§.

A .Coordenadoria do "Campus' Aviangado de Cruzeiro do Sul terd um

Coordenador designado pelo Reitor.




Art. Q¢ -
!

- 0 Coordenador serd auxilindo por um Coordenador Associado designa

do pelo Reitor, por proposta do Coordenador do "Campus” Avangado
de Cruzeiro do Sul, escolhido entre os membros do G.T.C.S.

0 G.T.C.S.sera composto de DNocentes da UNICAMP de outras Institul
coes de Insine Superior e de Estabelecimentos de Nivel Midio que
colaborem ne envio de alunos ao “'Campus’ Avangado de Cruzeiro do
Sul.
0 G.T.C.S. divide-se nos seguintes setores:-
1 - SADDE

1. Medicing

2. Odontolopia
3. Farmicia
4. Enfermapem
5. Rioguimica
11~ EDUCAGAO :
1. Pedagopia |
2. Fducagao Fisica

Letras

. Biblioteconomia

[V T

Psicologia

111 - SOCIO-ECONOMIQO

1. Direito

Ciencias Economicas
Ciencias Contabeis
Administracao de Empresas
Citncias Sociais

Estudos Sociais

Servigo Social

Artes ¢ Commicagoes

- . N : .

. Ciencias DNomesticas

IV - TECNOLOGICO

a) Nivel Superior
. Engenharia Civil
. Fngenharia Mecanica

| -}

Engenharia ElZtrica

Teanologia Sanitaria

v B N

Tecnologia em Construgac Civil
6. Teenolopia em Obras e 5Solas

7. Geolopin ¢ Mincralopia




Art.

£
L% AN
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1t

V- AGRO-PECUARIO

A Coordenadoria tera uma Secretaria, conduzida por um Secretario Execy
tivo designado pelo Reitor, por proposta do Coordenador do "Campus™ /
vancado dc Cruzeiro do Sul.

Ao COORDENAIOR compete: -

1
11

111
v

\U
V]

Vil
VI
IX

4

b) Nivel Médio
1. Edificagoes
Z. Estradas

1. Engenharis de Alimentos
Engenharia Agricols

Engenharia Quimica

2
3
4. Riolopia
5. Agronomia
6

. Veterinaria

»

submeter ao Reitor os nomes dos componeﬁtcs do G.T.C.8.;
elaborar o Repimento Interno do “Campus' Avangado, encaminhando -
a0 Reitor, para aprovacao pelo Conselho lirctor,

presidir es trabalhos do G.T.C.S.,

aprescntar ao Reitor ¢ encaminhar @ FUNDACAO PROJETO RONDON: -

a) Planciamento Anual de Atuagiao

b} Planejamento fAnual Financeiro

¢) Relatorios de Administragao, recebidas do "Campus'™ Avangado
d) Prestacoes de Contas, recchidas do “Campus' Avangado

¢) Avaliacao Anual cdas Atividudes

f) Alteracdes das Programagoes

constituir, prcparar e caviar as Equipes de cstagiarios,
promover treinamento biasico ¢ especifico de cada Fquipe antes g
enharque |

realizar reuniao de a"\mljag?m apos © represso de cada Equipe;
exipir vacinacao dos participantes das Egquipes antes do embarque
providenciar todas as medidas que se velacionom com transporte;
divulgar os trabalhos do “Cmpus'* Avancado na csfera de influcncd
da Wniversidade, atraves de palestras, conferencias, publicagoes
etc., com o objerivo de difumdir sua filosofia ¢ os trabalhos re;

lizados;




I

Art. 14 - Ao SECRETARIO EXECUTIVO compete:--

E ]

i . ',, it‘ Exp(’dicn‘lt - f]‘f 35- _
.x\"':‘-n-— Sessao de 28,06.77 .

i -

XI - manter contatos pcrr:vmentcéj com Reitores de Universidades, Dire
tores de Faculdades, Coordenadores:de Cursos, Chefes de Dcpartg_
mentos, Professores, Diretdrios Académicos ¢ todos oS que se en
contrarem em contato com universitarios e Professores da INT
CAMP 2 fim de estar sempre a par da apreciacao dos Corpos Docen
te » Discenle com relagac ao "Campus™ Avangado,

X11 - cncaminhar ac Reitor, para apreciagao, e, posteriormente, 3 FLN
- DACAO PROJETO RONDON, ‘as Minutas de Convinics que sejam netess3

rios ao melhor desempenho das atividades do "Campus' Avangado;

A1} - providenciar a remessa de quaisquer materiais obtidos por doa
¢ao, ou por fornecimento de Orpac wniversitirio, destinades ao
trabalho no “Canpus” Avangudo, whservadas as determinagbes le

£als quanto ao material permanente e/ou cquipamentos e instala

-coes;
XIV. - {azer os contatos necessarios com a FUNDAGAO PROJETO RONDON:
XV - {azer preencher os Certificados de Estapio no "Campus "Avancado;
XVI - aplicar as sangoes previstas pela FUNDACAO PROJETO RONDON, e 50

licitar ao Reitor as que correspondam & INICAMP, para os  esta
giarios que apresentarem descmpenho negativo,
XVI1 - elaborar o Planejamente Anual de atuacio das Equipes, para apro
VRGES Prln PRiter o mactprior remeccy 3 FINTWCEN PROTETD PONTN
até, no miximo, um més antes da data prevista para a partida da
primeirs Equipe do ano:
CXVIIT - claborar o Planejamento Anual Financeiro, para ser  apresentai
a0 Reitor e remetido @ FINDAGAO PROJEIO RONION pira aplicacao,
Bo exercicio sepuinte, contendo a previsio orgamentarin das des
, penas necessirias a atusgho anual, com classificagao legal, e
obedecidas tanhim as normas da FUNDAGRO PROJETO RONLON:.
XIX - fazer, periodicamente, visitas de inspecao ao "Canpus'' Avangado

ou designar para esse fim seu representante.

Art. 13 - Compete ao Coordenador Associade substituir o Coordenador em seus. im .

pedimentos e desenpenbar as fungoes gue por este lhe forem delegadas.

-

1 - manter os arquivos de Convenios - correspondencias, planejamentos ,
relalOrios, presiacdes de contas, relagoes- de Fquipes relacoes de
materiais, fichas de controle e tudo mais gque se yelacionar-com g

administragao ¢ desenvolvimento da atuagio do "Campus™ Avangado;




Capitulo V1

Avt. 158
A, 16
Art. 17
Art. 1R
Ary, 10

J1 - abrir inscri¢bes, por intermédio dos CEN'I‘RE)S. "CURSOS E DEPAR
TAMENTOS, selecionando e quantificando os inscritos de acor

do com as necessidades da atuacao na area amazonica,

111 - preencher as Listas de Voo para embargue das Equipes;

IV - preencher as fichas do pessoal estapiario;

V - fazer assinar o Terme de Conpromisso, em umi via, que  sera

arquivada.

o rrsEzazoz ‘:::::::::::::::::::m..“‘:::z:::: ...-mw--mm.m-m--”mmn—.__._.—qp

0 "Campus' Avancgado de Cruzeiro do Sul possul um conjinto de ser

vidores denominado "Corpo Permanente™

0 “Corpo Permancnte’ serd composto por wma Direteria constituida

de: -

I - retor
1T - Dirvetor Associado
111 - Admmistrador
IV - Servidores, cujo nimero variara de acordo com as necessidades

e com a evolugno do "Crmpus® Avangado.

O Diretor serd necessariamente portador de diploms de Curso Supe
rior.

Os mepbros da Diretoria scrao indicades para suas fungoes pelo
Coordenador do "Campus’ Avangado de Cruzeiro do Sul e serac  dc

signados pelo Reitor.

Faraprafo ymico - Os secrvidores serae indicados pelo Diretor do
“Cammis’ Avancado e recrutados tanto quanto

possivel no mercado de trabalho de Cruzeirvo do

Sul.

-~

0 “Corpo Perminentetera pratificacdo ou remmeragio por scusr
vigos papos pela INICAMP com recursos fornecidos pela  FINDACAD

PROJITTG RONDON obedecidn a Jepislagan pertinentc.




Art. 20

Art. 21

IV - organizar e¢ preencher as Listas de Voo de represso das  E

l

Paragrafo imico - No caso de ja pertencerem a0s quadros da UNI

CAMP, continuarao percebende ainda scus  ven

cimentos.,

A administragao do "Campus" Avangudo tera sus orpanizagho ela
borada pela DNiregao do "Campus” Avangado de Cruzeire do Sul,de

conformidade com este Regimento Interno.

A Dirctoria scra assessorada por wm Secrcetaria, a guem  conpe

te entre outras atibuicoes:-

1 - manter arquivos de Convenios, correspondencias, ;ﬁ:mcj:mcg
tos anuais ¢ mensais, copias de relatorios de administra
¢ao e de atuagao, prestacoes de contas, relagoes de  Equi
pes, plantas de umoveis, contratos de aluguéis ¢ toda a es
pécie de documentacao que se relacionar com as atividades
do "Campus™ Avancado, objetivaﬁdo o seu contrél;c ¢ possibi
litandc o fornecimento de informdcoes quande lhe {orem S0

licitadas:

11 - organizar e minter atualizado o fichirio dos hens  patrimo

1ials que constituem o acervo do “Canmus' Avancado, om fi
chas padronizadas pela FUNDACAO PROJETO RONION, onde  sera

relacionado todo o material permmente;

1T = mnter atualizadas o o arquives as fichas padronizadas ,pa

Tt pessonl permmente ¢ estapiirios, di FUNDACAD  PROJETO
ROKION, informando o csta e i UNTCAMP, atravls da Direcho
do "Campus"* Avancado de Cruzeiro do Sul, qualgquer  altera

gao de pessoal;

quipes;

V - comumnicar a FINDACAD PROJETO RONION, com 08 {oito) dias de

sntecedoncia & partida, as alteragoes nas Listas de Voo de

Yepresso om relagae as i ida.

Os pedidos, commicagoes de yecebimento e outros assimtos refe
rentes ao miterial devido ou fornecido pela RINPACAC PROJETO
RONDON oo INTCAMY ) deverio ser encaminhados pela Pivetoria 3
Coordenndoria do G.T.€.5,

Sepmestiabeente . et enviado o FERDACAD PROLIETO RONITIN, o Mapa
de Contiale do waterial do "Canpun® Avangado, pela Administra

¢iao do "Campus Aviingado em Sapresso padronizado pela FINDAGRO




ATT.

Art,

ATL.

24

25

20

£1¢ -

§20 -

{a prtu]o VI]

Art

]

Quando da chegada das Equipes o''Corpo Permanente’dc "Campus" Avan
¢ado devera cstar preparado para instrui-la quanto as  condigdes
da atusgao,de forma a complementar & preparacao dada pelo G.T.C.S|

0 "Campus'' Avangado de Cruzeiro do Sul deve perscpuir a meta  de

sua auto-suficiencia financeira.

tt

Os servicos prestados pelo "Canpus' Avancado passario aulating
) E I ¢ ot
mente, a ser cobrados de acorde com o critério a ser determinado

pela Coordenidoria do "Campus™ Avancado de Cruzeiro do Sul,
Convenios poderac ser articulados para atingir a meta de aute- su
ficiencia.

A Diregao devera cnviar para a Coordenadoria do G.T.C.S.,mensalmen

te, os relatorios de Administragao e, trimestralmente, as Presta
coes de Contas.

A Diregao do “'Campus' Avancado cnviara com a Equipe, qne rerornar,
o Relatorio de Administracao, contendo: -

a. comentarios sobre os trabalhos realizados por setor;

gt

. dificuldades encontradas
C. sugestoes
Serao enviados, ainda, os Relatérios dos Estagidrios, para  compi

Jagio de dados ¢ fornecimento de Certificados de Fstigio.

=%

0O Diretor do "Campus" Avingado de Cruzeiro do Sul € o representan
te da UNICAM' naquela regiao, ¢ como tal lhe compete:-

] - dirigir o “Campus'' Avancade, rcpresentando a INTVERSIDADE ES
TADUAL DE CAMPINAS perante o Governo do Estado do Acre © © Mi

nisterio do Interior, contande para isso com o mwxilio do Di

retor Associado e do Administrador:

IT - receber as solicitacoes de assessoramento do Coverno do  Esta
dn do Acre, tomndo as providencias que forem necessirias  pa

ra a solugno dos problemas mais prementes da regiao;




111 -

IV -

Vil -

Vi1l

IX -

X] -

XIT -

awdliar a commidade de Cruzeiro do Sul, em todos os seus as
pectos, utilizando para tal o “Campus™ Avancado, os Professo
res, Coordenadores de Equipes e os wniversitirios estapiarios,
coordenando normas de trabalho que sejam ditadas pelas condi

coes de cada Jocal ou situsgho;

providenciar para que os Professores ¢ imiversitiirios en estd
po em Cruzeivo do Sul, tenham o wiximo de assisténcia e de
atuagao em todos os sentidos e inteirar-se do andimento de

seus trabalhos para dar-lhes continuidade:

solicitar através do Coordenador do G.T.C.S.5 UNICAMP ¢ 3 FUN
DACAO PROJETO RONDON & contratagao de técnicos e funcionirios
que julgar necessarios para o bom andamento da missao univer
sitaria e trabalho do "Campus' Avancado:

submeter a aprovacze da FUNDACAD PROJETO RONION, com o conhe
cimento ou solicitacio do Govérno do Estado do Acre e da N}
CAMP, as providencias que julgar necessarias para a ampliacho
dos servigos em beneficio da regiao e que demandem despesas;
participar de organizagoes tais como Pactos Comumitiirios, Con -
selhos de Tesenvolvimento e ete., que visem o bem estar s

cial das populagoes,

designar, juntamente com ns sutoridades ¢ dirigentes das orga
nizagoes interessadas, os jovens que deverdo vir para a Sede
da INJCAMP, com bolsas de estudo, devendo ser, desde Jogo,cla
borado um regulamento, om separado, com as nornms de  escolha

e compromiSsos decorrentes dessa designacio;

regular, juntamente com as autoridades povernamentais, os Ui
pos de prestagoes de scrvicos,estabelecendo os horirios de a
tendimento e locals onde deverao ser intalados;

estabelecer as nornﬁs'que deverao ser sepuidas pclos Umiversi
tarios no "Campus' Avangado ¢ em Jocalidades sob st jurisdi
ci0;

formir-se, perwmentemente, junto ao (overmo deo Estado  do
Acre, da situncao das commidades no anbito de sun jurisdicag
com vistan o Awsistencia Social, visande o coshecimonto  das
necessidades primordiads, para que sejnm satisfeitas pelas ¢
quipes de Professores ¢ universivirios,

procurar obter o conservar a auto-suficicncia do “Cappus”Avan

¢ado, visando a redugao dus despesas do Goveimo do Estado  do




X111 -

XIV -

XVl -

XvVil -

XVIIT -

XIX -

XX11 -

XXT11 -

autorizar a contabilizagao e a reinversao, no proprio "Cam
pus” Avancado, dos rendimentos produzidos pela  prestacio

de servigos ou producoes diversas:

solicitar atraves do Coordenador do G.T.C.S. ao Govérno do
Estado do Acre, se for o caso, elementos conhecedores  da
repiao, para acompanhar as Equipes que se deslncarem para
¢ interior, casc em que um dos universitarios scra designa
do como lider, devendo responsabilizar-se pelo comportamen
to dos demris nos deslocamentos e nos servicos,

autorizar a formagac de processc competente, em caso de 8
cidente com quaisquer dos elementos do "Campus'  Avancado,

Professores ou universitarios:

promover, juntamente com as autoridades, os programas de 2
tendimento social (satde, educagcio, orientacio social, co
operativismo, extensao rural, cufso e etc.), procurande a
formagac rapida de elementos que, po% sua Ve, COntinuarac

0 tipo de trabalho para o qual foram treinados;

enviar, mensalmente, a Universidade Relatorio de  Adminis

tragao ¢ os Relatorios dos Estagiarios e, nas épocas opor

umas, cnviar as respectivas Prestagoes de Contas;

providenciar, apoio as Equipes das "OPERACOES NACIONAIS" |,
da FUNDACAO PROJETO RONION,” que estiverem atuando em  Cru
zeire do Sul,

coordenar as medidas de plancjamento para instalacio paula

tina das ampliagoes do "'Campus’ Avangade;

hospedar os visitantes ilustres ou convidados da  UNICAMP
que ferem a0 "Campus' Avancado, .
claborar o quadro de horario de trabalho do "Campus" Avan
gado, de conformidade com 2 Jegislacao em vipor,

minter rewmioes periddicas com os membros da Diretoria, pa
ra debater os assuntos de interesse da vida do “Carmpus' A

vangado,
manier o comportamento e disciplina dos estagidrics, poden

do tomir as sepuintes medidas: -
a. advertencia

b. commnicagio da ocorrencia ao G.T.C.S. para outras provij

dencias que o caso requeira.




Capitulo VIII

Capitnlo IX

Vil

Vill

0 Diretor Associado do “Campus™ Avangado substituird o Dirctor cm
sens Impedimentos ¢ desempenhara as atribuicoes que por -este ihe

forem delepadas.

Ao Administrador do ''Campus' Avangado compete:-

1 - zelar pelas instalagoes, patrimdnio e demais pericnces do *Cam
4 LY
pus' Avangado, em sua sede, solicitando av Dirctoy as providen

cias que forem necessarias para O cumprimento de suas atribui

11 - relacionar o patrimonio do “Campus’ Avangado e mindar relacio
nar, em todas as repartigoes, © paterial cexistente,  conforme
TERMD DE RESPONSABILIDADE que assinara;

111 - orpnizar o fichirio pura controle patrimenial - dos materiais

s

do "Campus' Avangado,

IV - dirigir o pessoal administrativo da sede;

V - organizar as folhas de pupamento do "Campus'' Avangado, para &
provagao do Dirctor;

Vvl - realizar os recolhimentos legais com aprovacao do Dirctor,

I

gerir, em conjimto com o Diretor, as finangas do "Campus' Avan
cado, depositando cm bancos o numerario que existir em caixz ,

cuia movimentagao far-se-a seapre com duas assinaturas auLOti

zadas

movimentar © pumerario, para {ins de papamcnto ou recebimonto,
com prévia sutorizagio do Diretor e competente yepistro contd
bil,

1x

1

efetuar a propramgao financelri para atender os encarpos  de
administraghe ¢ fimcionamento do “Campus” Avangado ,enquadrando
csses oncargos nos Elementos Economicos que 2 iepislagho  exi

pc, respondendo, juntamente com O Ditetor, pels sua exata apli

. -




.

F;pﬂulo X

i

Art.

X1

X1

XTIl

X1V

XV

XV

Wi

XVII1

XIX

dar ciencia ao Diretor, em tempo oportumo, das necessidades de

suprimento para o " us'’ Avangado;
providenciar transporte para o pessoal e estagiarios do " Cam
pus™ Avancado nas suas missdes;

providenciar parn que as Equipes de es tum.uios que sigam  pa

+

rn 0 interior, scjam wpru!.m do necessirio;

organizar um armbiente hospltaleiro nos alojamentos do 'Campus"
Avangado para Professdres e wiiversitarios om estagio;

ler a scu cargo a parte ddmlnnstratlva do '‘Carpus" Avangado no
que concerne a execucao dos programas de Saide, Iducag¢ao, As
sistencia Social e etc., tomando providéncias e estabelecendo

horarios a fim de que se;am obedecidos;

prepor ac Diretor a contratagao de funcionirios que julgar ne

C(SSdTJOS

minter-se sempre em condigoes de prestar 1nfoxmiqoes com rela

G0 a0 andimento das tarcefas o SeTVicos

COOpPeTAr com o DMretor na :vdnqnn dos Relatdrios mensais de ad
ministragng,

organizar as Prestaghes de Contas;

participar das reunides determinadas pelo Diretor; para deba
tes dos assuntos de interesse do "Campus'' Avancado.

DO_COORDENADOR DE_EQUIPE

- Os encargos do Coordenador de Equipe sao:-

1

1V

zelar pela disciplina da Fquipe durante as viagens de ida ¢ de
volta, no interior das acronaves ¢ de outros neios de trunSpoz

te, com tambCm nas escaluy:

tomar as nedidas indicadas em Qutlquer caso de dncidente  de
viagem, scmpre em ligacio com o representante da FUNDAGAO PRO
JETO RONDON que estiver a bordo acomparhando as Fquipes ;
auxiliar a Diregio do "Campus™ Avancado nos aspectos  disciplj
nares de conportamento e os conponentes de sua Fquipe om aspec

Los 1Cchnicos oy didaticos;

Cﬂfﬁtizar 0 TO]BCi(’}n:«]mﬂh!n Pl ot TV o . S S D




-

V - comunicar-se com a Diregao do "Campus' Avangado de Cruzeiro do
Sul, para intercambio de id¢ias gerais e para posteriores infor

LI

macCes ao G.T.C.S. ‘ .

Capitule Xl

Art, 31 - Sao considerados esiagiarics do 'Campus' Avangado os Professores, u
niversitarios, alunos de Cursos de wivel Médio e fimcionarios que
se tenham deslocado para o eslagio normal, por suas habilitsgoes ou
qualificacOes, ao Estado do Acre.
Pardgrafo Unico - Constituem obrigacoes dos Estagiarios:-
I - ter em mente que fincionam comd verdadeiros re
presentantes de scu. Estado, da INICAP e da
FUNDACAO PROJIEETO RONDON;
I1 - mnanter padrio moral irrepreensivel durante as
viagens ¢ cstadas no "Campus" Avangado;
11T - cumprir a missdo especifica para a qual forem
designados com a maior purfeigio ¢ dedicacao
possivel; .
1V - estar ciente que sua meta no "Canpus' Avanga

do & servir e que as distragdes ¢ conpensa

COES SJ0 apenas consequéncias;

V - colaborar com a Equipe e a todo custo mnter
o"espirito de equipe' e o saber " viver cm

coletividade';

VI - colaborar com o "Corpo Permanente’ do “Canpus’
Avangado, para tornar as realizaghes uma vitd

Tia comim,
' ('.;13){1_&*!10 X“I}

e R RN R I I I TR RS RN RS D w e

Cada Equipe que se desloque, menc. taente, para o "Campus™  Avangado

b
[ R%]
]

Art.
serd montada scgundo wma estruturs bisica, em cinco setores, confor
mr Cretpmatarag ardntada reta IINGACES DAY RAYNITIN )




{ .t;\ﬂ&ll_(,w_ Xl

Art,

t?:tin'! ulo X1V

Art,

§a¢
§5¢

£ 69 -

i
2]

§1%

§2¢

.

Nao € obrigatéria a presenca dos cinco Setores ou fe todos os  Cur
sos em cada Equipe, variando de acdrdo com as necessidades do momeny
to na area, e com a disponibilidade de lugares no transporte aéreo.

o

Em principio, os alunos que Jntcgrarem as Equipes deverio ser de 0]
timos semestres de seus Cursos.

A Coordenadoria do ''Campus" Avanuado de Cruzeiro do Su] abrira  as

vagas para o MES em causa ¢ as Unidades Universitirias fardo a sele
¢ao, indicando os nomes, .tendo em conta a responsabilidade moral e
a conduta do candidato a estagiario.

E conveniente haver em cada Equipe um Professor.

Em fungao das necessidades apontadas pelo "Canpus" Avangado ,poderio
contar das Equ1pes funcionarios administrativos ou técnicos da
WNICAMP, convidados pelo Coordenador e autorizados pelo Reitor,

Terao prioridade mixima na formagao das Fquipes os funcionirios da
Coordenadoria do "Campus' Avancado de Cruzeiro do Sul e do Corpo
Perminente do "Campus' Avangado, que necessitam deslocar-se  entre

Campinas e Cruzeiro do Sul.

£
.

DA PREPARAGRO . ENVIO_DAS FQUIPES

ApOs a sclegdo e montagem de cida Fquipe, a Coordenadoria do "Cam
pus’ Avangado de Cruzeiro do Sul exigird sua vacinagiao ¢ providercia

Ta sua preparagadc dentro do Planc de Trabalho.

A preparagao sera feita na Sede da Coordenadoria, podendo, a seu cri

t€rio, ser por setor ou para a totalidade da Fquipe.

Os Professores encarrcgados de Setores dario por escrito e explica
THO ao estagiario a missao que desempenhard no respectivo Setor  om

Ciniizeiro do Sul.

Cida Estagifirio fard seu Redatério Individuad de Atividades e cada
Lapripe montara um "'Diagnéstico e Avaliacao", scpundo modelos da RN
NACAQ PROJETO RONION.



§1°

520

Capitulo XV

ATt.

*

Apds o recebimento desses trabalhos,o (oordenador do '‘Campus™
Avangado de Cruzeiro do Sul fara uma apreciagao calcada nos Re
Jatdrios de Atividades, remetendo-o a FUNDACAO PROJETO RONDON,
juntamente com uma via integral dos "Diagndsticos ¢ Avaliagao"

A apreciagao do Cooidenador deverd conter:-

a) facilidades de relacionamento e de commicagao;
b} comportamento da Equipe;
c) condigoes de sande.

H

Ao final do periodo anual de Trabalho sera feita wm

*

cao das Atividades ', focalizando os aspectos opcracionais e

Avalia

administrativos do funcionamento do "Campus' Avangndo.
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ANEXO ~ X

DECRETO-LE} N.° 477, DE 26 DE FEVEREIRO DE 1569

Define infragdes disciplinares prauticadus por professores, alunos,
funciondrios ou empregados de estabelecimentos de ensino piblico ou
particulares, ¢ dd outras providéncias,

( Presider «- da Repablica, usando
dag atribuigd: . que the confere v § 1°
do art. 2° do Ato institucional a® §,
de 13-12-1968, decreta:

Art. 1.5 — Comete Infracao discipl-
nar o professor, aluns, funcionério ou
smpregado de estabelecimento de en
sino ptblico ou particular que

| — alicie ou incite & deHagragéo
de movimento que tenha por finalidade
a paralisagBo de atividade escolar ou
participe dessa movimento,

i - atente cuntra pessoas ou bons,
Lasito em predic ou instalagbes, de
qualquer natureza, dentro de estabele-
GHHEntos de eustu. oo fura dele;

§ 1 — As nfragdes defimdbas nes.
te artigo Seradg punidas:

| — se se tratar de membro do cor
po docente, funciondrio ou empregado
de estabelecimente de ensino com
pena de demissdo ou dispensa, e a
proibicio de ser nomeads, admitido ou
contratado por gualquer outro da mes-
ma natureza, pelo prazo de cinco anos:

H — se se tratar de alung,.com a
pena de desligamento, & a2 proibigéo
de se matricular--6m qualquer outro
estabelecimento de ensino pelo prazo
de trés anos. ‘

§ 2° — 8e o infrator for beneficia-
rio de bolsa de estudo ou perceber
qualguer ajuda do Poder Poblice, per-
dé-la-&, e pdo poderd gezar de nenhum
desses beneficics psio prazo de cinco
anos.

§ 3 -- Se se tratar de bolsista es-
trangeiro sera solicitade a sua ime-
diata retirada do territério nacional.

Art. 2% — A apuragho das intragbes
a que se refere este decreto-lei far-se-8
mediante processo sumario a ser con-
cluido no prazo improrrogavel de 20
dias.

Paragrafo dnlco — Havendo suspeita
de prética de crime, o dirigente do es-
tabelecimento de ensino providenciard,
desde fogo, & Instauragha de inquérito
policial.

Art. 37 — O processo sumaric serd
realizado por um funcionario-ou empre-
gade do estabelecimento de ensino,
designado por seu dirigente, que pro-
cedera as dilig8necias convenientes e
citard o infrator pars, no prazo de 48
horas, apresentar defesa. Se houver
mals de um infrator o prazo serd co-
mum & de 86 horas.

M~ pratique atos destinados & or-
genizagdo de movimentos subversivos,
passeatas, desfiles ou comicios ndo
autorizados, ou dele participe;

v -- conduza ou realize, confeccio-
ne, Imprima, tenha em depdésito, distri-
bua inaterial subversivo de qualquer
natwiezd,;

V — seqiestre ou matenha em cér-
cere privado diretor, membro de cor-
po decente, funcionario ou empregado
de estabelecimento de ensino, agente
de autoridade ou aluno;

vl — use depéndéncia ou recinto
=>Codar pary fins de subversio ou para
praticar sto confrdric & moral ou &
oidem publica

§ 1+ — O indiciado sard suspenso
atd o julgamento, da seu cargo. fun-
A0 ou emprego, ou, se for estudants,
proibido de fregiientar as sulag, se o
rgquerer 0 encarregado do processo.

§ 2° — Se o infrator residir em lo-
cal ignorado, ocultar-se para nio rece-
ber a citag80, ou citado, naoc se defen-
der serlhe-d designado defensor para
apresentar & defesa.

§ 3° — Apresentads a defesa, o en
carregado do processc elaborard rala-
tério dentro de 48 horas, especitican
do a infracdo cometida, o auior e 88
razdes de seu convencimento,

§ 47 — Recebido ¢ processo, o di
rigente  do  estabelecimenta profecird
decisdo fundamentada, dentro de 48
horas, sob pens do crimae definido no
art. 319 do Cddigo Penal, além da san-
¢Bo cominada no Hem | do § 1 do
art. 1. deste decreto-lei,

§ 57 — Quando & infracdo estiver
capitulada na Lel Penal, serd remetida
copia dos auios & autorldade compe-
fente.

Art. 4 -~ Comprovada a existéncia
de dano patrimonial ne estsbelecimen-
to de ensino, o infrator ficard obrigado
a ressarci-lo, independentements das
sangbes disciplinares e criminais que,
no caso, coubarem.

Art. 5° — O Minisiro de Fsiado da
Educagio e Cultura expediré, dentro de
30 dias, contados da data de sua pu-

blicagdio, instrucfes para a execuglo
daste decreto-led.
Art. 6° — Este decreto-lai entrard

am vigor na data de sua puldicagho,
revogadas as disposigSes em contrério
{Carvalho, 1975: 54-6).




ANEXO X1I

Questionarios aplicados a) a¢ corpo docente da Unicamp
b) aos coordenadores de area do GTU
¢c) aos ex-rondonianos
d) a populagdo de Cruzeiro do Sul

e) as escolas para obtengao de dados atuais

f) a escola normal




ll

QUESTOES. DIRIGIDAS A0 CORPO DOCENTE DA UNICAMP

DADOS FPESSO0AIS:

a) Unidade a que pertence:

b) Departamento:

c) Trabalha com: ( ) graduagao ( ) pos-graduacao ( ) ambos
d) Ingressou como docente na Unicamp em:

Qual seu conceito de Extensao Universitaria?

Tem conhecimento dos trabalhos de Extensao Universitaria rea-
lizados pela Unicamp?
() Sim. Como adquiriu essas informagoes?

() Nao. Por qué?

Qual a sua opiniao a respeito desses trabalhos?

Conhece o Projeto Rondon? ( )Sim { )Nao
Seu conhecimento se deu através de:

( ) propagandas da Fundagao Projeto Rondon (panfletos, revis
tas, televisao, etc)
( ) propagandas da Unicamp

Conhece o Campus Avancado de Cruzeiro do Sul (CACS)?
( ) Sim () Nao

Acha valida a atuagao de estagiérios no CACS? Por que?

Na sua opiniao, o que o aluno traz de positivo para a universi
dade com a participagao no Projeto Rondon? N
() a sua realizacao pessoal

( ) contribuigao para sanar ou melhorar. os problerias apresen-

dos nas regioes onde atuam
( ) mencione outros aspectos:




10.

11.

12.

Seus alunos o consultam para 1nformagoes a respeito dos traba
lhos desenvolvidos no CACS? ©

Em sua opiniao o que leva os alunos a desejarem participar do
Projeto Rondon:

( ) o conhecimento das condigoes do interior do pais,

() necessidade de adequar sua formagao académica a realida
de nacional;

) part1c1pagao e 1ntegragao do estudante ao compromisso 50
cial junto a comunidade assistida;

() realizagao pessoal;

( ) mencione outras varléveis:

Gostaria de fornecer algunmas sugestoes para futuros trabalhos
em Cruzeiro do Sul por sua Unidade?




QUESTOES DIRIGIDAS AOS COORDENADORES DE AREA JUNTO AO

PROJETQO RONDON

. coordenador da area de

la Faculdade ou Instituto de

'sta na funcdo desde
urante esse perfodo,

quals projetos foram elaborados para atuagao no CACS?

=
n

aseado ent que dados foranm elaborados tais pro
o] populagao atendida por sua area em Cruzei
e elaboracao dos projetos?

Jetos? Houve alguma enquete Jun
re, para se obter as diretrizes

senhor(a) ja esteve en Cruzelro do sul? (

} Sim ( ) Nao
ial é sua opinido sobre o Projeto Rondon e o trabalho no CACS?

b o seu ponto de vista, como a Unicamp encara o Projeto Rondon e o trabalho
CACS?

redita que a Universidade incentive a participagac dos alunos no P Ro? Como?

sua opinlao o trabalho de sua area atinge os objetivos da Universidade

e
populagao de Cruzeiro? Justifique..




0. Em seu parecer, o que o aluno traz de positivo para a unlversidade, com g
~ participagdo dele no Projeto Rondon?

() a sua realizacao pessoal

(¢ ) contribuigao para sanar ou melhorar os problemas apresentados
() mencione outros aspectos positivos

L. As sugestoes ou criticas contidas nos relatdrios g
~ proveitadas:

) como forma de corrigir possiveis falhas da Coordenadoria

) como sugestdo para futura incorporagao as atividades administrativas -
)

)

os estagiarios foram a-

nao sao aproveitadas
nencione outras variaveis

(
(
(
(

’. Quais foram as principais c¢riticas dos rondoniancs d

i4
urante seu periodo co
no coordenador?

. 0 senhor(a) cré que a avaliagao das atividades desenvlvidas pelos alunos
~ (em Cruzeiro do Sul) através dos relatdrios de participagao dos estagia-

rios e com a presenga descontinua "in loco" do professor coordenaodr, &
possivel:

{ ) descobrir desviocs e falhas

( ) perceber que as atividades se distanciaram dos objetivos

( )} avaliar o processo de acordo com o desenvolvimento do progranma

( ) ter uma atitude critica e num espirito de humildade necessarios ao
planejador, aceitar erros cometidos

buscar uma forma mais eficiente de avaliacao

( ) mencione outras variaveis

Fan Y
M

. Como o senhor(a) percebe o treinamento dado até 86 aocs estagiarios e rea-
| lizado pela Coordenadoria do Projeto Rondon em Campinas?
() bom e deve continuar como antes

) bonm mas deve ser reformulado

( ) deve sofrer modificagoes gerais em sua metodologia e conteudos
() mencione outras sugestoes de possivel nudanca




Dados Pessoais:
a) Idade:
b) Sexo:
¢) Curso que efetuou:
d) Data da conclusao do curso:
e) Atualmente:;
( trabalha cono prof1551ona1 na area de fornagao
faz curso de pos graduagao
trabalha en outras areas que nac a de sua fornagao
esta desempregado
Outros. Quais?

0 seu concelto sobre Extensao Universitaria?

(
| (
| (

(

Qual
' Conheceu, durante seu periodo na Universidade, outros trabalhos de Extensao

i Universitaria realizados pela Unicamp, além do CACS?
() Sim. Como os conheceu?

( ) Nao. Por que?

- Como conheceu o Projeto Rondon?

{ ) Através de propagandas da Fundagao Projeto Rondon (panfletos, revistas
televisao, ete)

() Através de propagandas da Unicamp

Em sua opiniao, a Unicamp incentiva a participacgao no Projeto Rondon?
( )} Sim. Como?

]

() Nao. Por que?

Qual a sua opiniac sobre o Campus Avangado de Cruzeiro do Sul (CACS)?

4

ol preparado por um Coordenador de Area para sua atuagao em Cruzeiro do Sul?
() Sim. Que tipo de treinamento recebeu?

( ) Nao. Por que?

Qual ou quais trabalhos realizou no CACS, durante seu periodo de atuacao?




pelos Coordenadores de area, na Unicamp?

» 0 que percebe do treinamento dado aos estagiarios e realizado pela Coordena
doria do Projeto Rondon em Caﬂplnas'P

( ) bom e deve continuar como e.
bom mas deve ser reformulado.

) deve sofrer modificagoes gerais em sua metodologia e contendos.
) mencione outras sugestoes de possivel mudanga

R e o Y

Avalie se o treinamento recebido pela Coordenadoria ajudou ou facilitou

o]
trabalho em Cruzeiro do Sul? Por que?

Na sua opiniao, como a populacao de Cruzeiro do Sul recebe os estagiérios e

comc reage aos trabalhos executados pelos rondonistas?

Gostaria de formular algumas sugestoes relativas as atividades desenvolvidas
na CACS?




QUESTOES DESTINADAS A POPULACZO

a) Profissao/Atividade
b) Idade ¢) Sexo d) Estado Civil
e) Mora em Cruzeiro do Sul desde .

Numere de 1 a 10 os itens abaixo, em ordem de importéncia_para voce, co
mo o tipo de lazer que vocé mais valoriza.

) televisao ( esportes
dangas regionais bares
cultura indigena boates

festas regionais
festas religiosas

L T W )

bailes
Outros. Quais ?

)
)
) cinena
)
)

0 Campus Avangado da Unicamp funciona en Cruzeiro do Sul desde 1971. Di-
ga ha quanto tempo vocé tém contato com este trabalho.

Vocé saberia dizer em que a presenga da Unicamp contribuiu para a melho
ria da qualidade de vida da populagao da regiao de Cruzeiro do Sul?

Ocorreram dificuldades no contato entre professores e alunos da Universi
cade e a populagao e vice-versa?

{ ) sin ( ) Nao

() Por que?

Estas dificuldades foram superadas com o decorrer dos trabalhos das equi
pes? ( ) sim ( ) Nao
Por qué?

0 contato entre professores e alunos da Universidade e a populacgao possi
bilitou o aprender um com o outro?

( ) sim () Nao

{ ) Por que?

Em sua opiniao o que os professores e alunos da Universidade ganharanm no
contato com a populagao de Cruzeiro do Sul?

A populagﬁo participa na elaboragéo de solugOes para seus problemas jun
to com as equipes do Rondon?

( ) sim () Nao

( ) Por qué?




10.

11.

1z2.

13.

16.

17,

Em que poderia ser melhorada a participacgao da populagao no trabalho do
Campus Avangado?

o=

De que maneira as Equipes do Rondon poderiam melhorar sua contribuig50 a
populacgao? ’

O que vocé acha que a populagio ganhou no contato com os membros das Equi
pes do Rondon?

Vocé acha que as equipes deixaram algumas marcas negativas?
( ) Sim. Quais ?

() Nao. Por qué?

Aponte algumas mudangas concretas efetuadas pelos trabalhos de Equipes do
Rondon, na vida de Cruzeiro do Sul?

+
Sua atividade como profissional e como cidadao manteve ou tem mantido al
guna 1igagao com trabalhos desenvolvidos pelas Equipes?

3 ”~ C] - ~ 13
Numere de 1 a 10, em ordem de importancia, as areas de atuagao da Unicanp
gue voce mais valoriza?

( ) Agronomia ( ) Ciéncias Sociais
() Educacao Fisica ( ) Educagao

() Enfermagen ( ) Direito

( ) Medicina ( ) Odontologia

¢ ) (

Engenharia de Alimentos Engenharia Civil

Voce gostaria que a Unicamp continuasse trazendo alunos e professores pa
ra atuarem em Cruzeiro do Sul?

() sim ' ( ) Nao

( ) Por que?




3I

18. Vocé consideraria as atividades da Unicamp em Cruzeiro do Sul, ao lor
go de seus 15 anos de atuagao, como:

Excelente ]
Boa, com muitos aspectos positivos

Boa, com aspectos positivos e negativos
Poderia ter sido melher

Muito fraca, distante.das reails necessidades da corunidade

19. Voce diria que os trabalhos desenvolvidos pelos alunos e professores
da Universidade em Cruzeiro do Sul foram, na sua maioria:

) paliativos, meramente assistencialistas sem chegar a propostas
concretas que auxiliassem a conmunidade

() efetivas, auxiliando a populagao a procurar seus proprios cami-
nhos de progressoc

21. 0O gue gostaria de acrescentar a sus entrevista?



UNICAMP

DADOS SOBRE AS ESCOLAS

Nome da Escola:

Endereco:

a) Dados Fisicos da Escola:

Localizacgao: ( )Rural

{ )Urbana

n? de salas de aula:

Instituigdo: ( ) Municipal
( ) Estadual

( ) Particular

Outras dependéncias:

R T S A e e T T . )

b) Escola de 19 grau ( };
etc) Qual

e N ™A P W ]

sala de Diregado
sala de Secretaria

8ala der Professores
refeitdrio
patio

play ground

banheiros. Quantos? (discriminar fem./ma:

} Outros.

29 grau ( }; Cutro ( ) (Proj. Educar/Mobz

manha
la. série
2a. série
3a. série
4a.

S5a.

série

série

19 Grau

6a. série

Ta.

8a. série
Universidade Estadual de Campinas
Caixa Postal 1170
13100 Campinas SP Brasil

série

n? de salas de aula por periodo

tarde noite

Teiefone: PABX {0192} 39-1301
Telex: (019} 1150



| UNICAMP

(cont.)

n? de salas de aula por periodo

Manha Tarde

Outros

la. série

2a. série

3a, serie

29 grau e/ou

Noite

n%? de alunos por classe

Mannha Tarde

i)
1111
4
fete
41

la.

2a.

i
(L]}
i
L.
L1

3a.

0

[0

b
I

H
® @ o

4a,
5&.

ta.

1
£ 1
4
}.J.

,
1

19 Grau
n
€12
&
}-J-.
]

n
(1]
H
Jebe
D

Tasz

in
by
?«1
(o
m

Baw

Noite

By
ooom
min
Dy Dy
MM
e b
D

29 Grau e/ou
Outros
£
w
in
M
r
!ul‘v
o

Lo rudade Estadusl de Campinas
o2 Postal Y170
Yiri. Zampinss SP Brasil

Teletone: PABX {0192) 28-1301
Telex: {018) 1150
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Telefone: PABX (0192) 39-1301

Telex: {019} 1150

Universidade Estadual de Campinas

Caixa Postal 1170
13100 Campinas SP Brasi!



UNICAMP . 4,

(cont,)

» De que modo os professores, em geral, preferem a atuacdo do Projeto

Rondon? {(com os alunos, em sala de aula, com oOs préprios, cursos de
atualizagao, etc)

d) Dados referentes d Diregdo:

Nome do Diretor:
Idade:
Escolaridade:

HA quanto tempo estd na funcio?

Possul cursos de especializacgao na 3rea? Quais?

Como vé& a atuagdo da drea de Educagdo do Projeto Rondon?

Quais suas sugestdes de trabalho em conjunto com o Projeto Rondon?

Universidade Estadual de Campinas Telefone: PABX (0192) 39-1301
Caixa Postal 1170 Telex: (019) 1150
13100 Campinas SP Brasil
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5.

De que forma considera mais necessdria e eficaz a atuacgdo de estagid
rios e profissionais? (Cursos, em sala de aula, com os alunos, etc).

Gostaria da atuagao de estagifrios junto 3 administracdo e supervisio
educacional? Por.qué? Como?

- Quais os Resultados que observou (efetivos) da atuagao do Projeto

Rondon desde sua implantagao? O que modificou-se a nivel pedagSgico
e a nivel social?

Obs.:

(Para as questdes, nao sendo suficiente, utilize o verso da folha
para as respostas)

Universidade Estadual de Campinas lefone: '
Caixa Postal 1170 }’zlz;{t};-‘ gf)&?}x 5301923 39-1301
13100 Campinas $P Brasil '



Observagdes do Entrevistador (Estagiirio):

Universidade Estadual de Campinas Telefone: PABX (0192) 39-1301
Caixa Postal 1170 Tetex: (019) 1150
13100 Campinas SP Brasil



UNICAMP

ESCOLA NORMAL

Nome da Escola:

Enderego:
' Dados fisicos:
Localizagao: ( ) Rural
( ) Urbana -

n? de salas de aula:

Outras dependéncias: Sala de Direcgap

4 }
' Sala de Professores
Sala de secretaria

Refeitldrio

T e e e

banheiros: quantos?

{ ) Outros. Quais

Dados sobre os professores: (Anexo)

Dados sobre a Direcgado:
Nome do Diretor

¥
Idade -
) : v
Escolaridade
. Como & absorvida a mac de obra preparada pela escola?
Universidade Estadual de Campinas Telefone: PABX {0192) 3% 1301

‘Caixa Postaf 1170 :
13100 Campinas SP Brasil Telex: (019) 1150
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UNICAMP A‘ 2.

2: Seria possivel fornecer-nos o curriculo do Curso?

3. Os alunos cumprem horas de estdgio? Quantas? Como?

4. Gostariam gue © Projeto Rondon atuasse junto 3 Escola Normal? Como
pensam ser a melhor forma de atuagao? (junto ao curriculo, aos pro
fessores, aos alunos, cursos aos professores, etc)

Universidade Estadual de Campinas Telefone: PABX (0192} 39-1301
Caixa Postal 1170 Telex: (D19} 1150
13100 Campinas SP Brasi
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UNICAMP

Dados sobre os alunos:

n? de alunos distribuidos por classe:

manha ' Tarde Noite Sexo

la. série
2a. sarie
3a. série

Idade: entre e anos
Possuem outra formagao/habilitag@oc (emprego, cursos técnicos, etc)

Estado Civil: (Discriminar quantos do sexo feminino e quantos do se
X0 masculino) )

Alunos gue ja lecionavam antes de ingressar na Escola Normal:

Alunos que lecionam desde que comegaram o Curso

Desempregados:
Universidade Estadual de Campinas . Telefone: PABX {0192} 38-120
Caixa Postal 1170 Telex: (019) 1150 -

13100 Campinas SP Brasil



ANEXDGO XTI

DOCUMENTOS VARIOS, DISTRIBUIDOS NAS REUNIOES DE

TREINAMENTO,A0S ESTAGIARIOS, PELO GTU

[



Pr————

W

UNICAMP .~ TREINAMENTO BASICO

- CACS -

LOCAL:- COGRDENADORIA Do CAMPUS AVANCADO DE CRUZEIRO DO SUL - ACRE

-------

————————

P =

INICIO:- 14:30

———————

DIAS_DE_TREINAMENTOS:-

W W W M ER U G e me U R A gy W e me e e A W

07.11.84
08.11.84
13.11.84
20.11;84

21.11.84

ajs.
Universidgde Estadual de Campinas -
Caixa Postal 1170
13100 Campinas SP Brasil

Telefone: PABX (0192) 39-130
Telex: (019) 1160



* CAMPUS® AVANCADD DE CRUZEIRD DO SUL~ACRE

TREINAMENTO BASICO

e A G EE We R e W W M s e WS aw

. PLANEJAMENTO

Ao confirmar sua viagem vocéd questiona:-

-0 que farei 14 ? Em que locais vou atuar 7 Por qus? 0 que prstag
do atingir? Como farei? De quanto tempo disponho? Com qus recur
sos posso contar? ISTO E PLANEJAR !

. .

fins atraves da manipulagan do meio ambiante.'
Vnce Vai receber um Pleno de atividades.

A e e T g TR e T o

PLANO & o documsnia que dé corpo &s decisdes tomadas durante o -

Planejemento: 0O Piaﬁo € o retrato da idéia do Processo de Planejamento.
Sed Plano de Atividades ests inserido num PROJETQ,

PROJETO & o documento que d& corpo as decisdoes tomadas durante a Pro

jetxycao.

%

de Cruzeiro do Sul, refsrentes as diversas arsas. A Projetagao se féz

-

Diéeréos, Projetos foram montados para o Campus Avancado

apos énntatns dos Profassores responsaveis pelas 3reas com a Comu-
nidade, ctom autoridades locais e regionais.

Todos os Projetos estdo inseridos no PLANEJAMENTO ANUAL DO
CAMPUS AVANCADO e 8ste , na PROGRAMACAC DA FUNDACAC PROJETO RONDON.

No processo de Pianejamanto houve empenho em:-

- sondar as necessidades reais da regido atingida

- avallar custos ® recursos disponiveis

- considerar o tempo disponivel

- prever as alternativas de estratégia

- considerar as limitagoes imprevis{veis

Mesmo ap6s o desencadeamento da execugao do PLANG, o Pro
cesso de Plansjamento pressegue, porgue, através de instrumentos de ?
eontrole, pode-se chegar a conclusac de que € convenients um RE- PLANE
JARLHTD. As avaliagOes parciais constituem, pois componentss indispen-
savels na execucao das atividadss previstas no seu PLAND DE ATIVIDADES,

Considerando a flexibilidade prevista durante a execugao~
do se. Plano de Atividades, cabe a voce dinamiza-1o com base nos conhe
cimentos adquiridos em seu curso, na nesessidade real da somunidade o
na sequéncia indispensivel ac &éxitc dos trabalhos.



e e o e

1. Gerais:- Levar os participantes a adquirirem uma compreensao técnico~c1g§
tifica da realidade brasileira, a fim de proporcionar um engaja-
mento melhor no processo de desenvolvimento.

- Promover pri-condigons de natureza t@cnica que possam assagurar’
mafor rentabilidade aos participantes em atuagdo.

- Levar osree/nandes ao reconhecimento da importancia da Agdo !
Integrada, iniciando-os em trabalhos de equipes interdisciplina-
res.

i

Proporcionar aos universitarios os conceitos basicos da Filo-
sofia do Projeto Rondon, seus objetivos, estrutura, formas de
¢m agao integrada.

2.Especificos:

- Estimular o universitario a observar a realidade da regiao.

~ Levar os universitarios a entender sua parcela de responsabi-
lidade na consolidacao e dinamizagido do Campus Avangado de Cru
zeiro do Sul.

« Conhecer o regulamento Interno do Campus Avangado de Cruzefro
do Sul,

- Conhecer as normas de conduta e deveres dos participantes,

- Habilitar o universitdrio na elaboracdo de projetos para a
area de atuagao.

- Habilitar o universitario na execucao de projetos na rea de
atuagao.



B S AL M R R W A

A - Duragag

0 Treinamento dos participantes do Campus Avangado de Cruzeiro do Sul es
ta dividido em cinco periodos, num total de 25 (v1nte e c1nco) horas

B - Recursos Humanos

Responsaveis pelo Treinamento

- Coordenador do GTCS
Coordenador Associado
Professores Membros do GTCS
Monitores

Ex-estagiarios

+

C - Recursos Matertais

- pasta com documentos
- lapis

- papel

- jornais

- folhetos

- crachas

- estiquetas

- camisetas

- slides

- lanches

b
]



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP
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' FUNDAGAD PROJETC_RONDON i
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5.

10.
11,
12.

13.

14,
15,

As Equipes que integram o "Campus”Avangado deverac parmanscer om ttg _
zeiro do Sul-Acre. num perfodo de 35 (trinta e cinco) dias. '

Sejs um elsmento responsavei s ativo. -;
Saita aceitar a liderangs do seu Coordenador de Equipe escolhido por -
voce e por ssus cclegas. :

Lembra, quando responsdvel pela Fguipe, que dave resp@itézlé, nao au
ferindo beneffcios pessoals oy impondo a sua vontads ao Erupo.
Participar aoc rasponsédvel pels Equipe qualquer problema gqua por ven-
tura ocorra, a fim de gue aste tome as providéncias necessarias, ou

-

casc nac seja possivel, comunigue 3 Direg3o do "Campus” Avangado.

. Cumprir o calandario estipulado pelo 6.T7.C.S. (Grupo de Trabalho de

Cruzsire do Sul),

Adaptar, quando for o caso, os Planos de Trabalho as condigbas 1 :1lo-
saiz, porém, com o conhecimento da Diregac do Campus Avangado.
Culdar para que o tempo seja aproveltado no cumprimento da tarefa , -
evitando ociosidade ou baixo rendimento. ‘
Acatar as decisdes e orientagdes do Campus Avangado & do Coordenador
de Zquipe. é
Respeito a ssus companheiros de grupo.

fuxflic aps colegas no cumprimentic de suas tarafas.

Respeito as opinides alheias, na formulagao de trebalhos aceitos pe-
la malorlia memo guando nao coincidam 3s suas.

Cuildar para gque as criticas sejam feltas em local e tempo oportynos,
evitando discusedes presenciadas por integrantes da Comunidade onde’
o Campus Avangade se dasenvolve.

Evitar a divulgagao de notfecias infundadas ou precipitadas.

Nao fazer promessa gue nao possa cumpri-la.

e B o W e 1 it e T s QPR T e i

Integrar-sa ao meio ambiente e momanto cultural,

Ser sociavel - nunca isolar-sz

0 convivic com a populagdo & importante ao éxito do trabalho. 3
Nao graceis com a pfonﬁncia local. Ela & tao legitima s digna quanto
a nossa. . _f'
Respeitar os costumes da comunidads qué o acolhe, culdendo para;néa';
chocéd-la com seus modos, atitudes nu até mesmo com roupas coﬁsiﬂer&--i

das avancades, smbora normais noes ceniros mais desenvolvidos.,




~ EMBARQUE:~

- —— s

1. O transporte aéreo das Equipes dogs "Campi® Avangados serd feito por '
avides da Forga Adrea Brasilsira (FAB). _

2. D uso da camiseta do Projsto Rondon se faz obrigatdrio durante a v’a-
gam (ida e volté). paré.facilitar a identificagao dos participantes !
nos Asroportos de ascala 2 no desembarque em Cruzeiro da Sul - Acre.

S B hurarie ds smbarqua dos universitarios esta previsto para as 07:00

horas, davanda chagnr ao AEROPORTO DE VIRACOPDS ~ CAMPINAS as  06:00

huras,vpara a pesagam a embarqua da bagapem.

- 1. Leve mais roupas fortes ¢ usadas e de facil lavagem.
2. 0 que & que nao pods ssquacer?
- material de higiéne pessoal
- medicamentos de uso pessoal
3. E, "agusls roupa de domingo® sempre faz falta. 530 frequentes convi -

tes as comemoragoas oficials, festas comunitarias, onde o costume da’

P

terra pede que sse use "roupa da festa”.
4. Mesmo sendo comum o uso de calga para mogas & uma gusstio de delicade
za em certos locais estarsm de saia, por isse nao as esquega. =~ "I -
§,~.::Um -agasalho - &s vezes ha gueda de temperatura & noits, embora os.dias

sejam bastanta quantes.

1. 0 Trensn Gan Toagtaos o "DeerdT Lysmpmine soart FSofre i
b. DUTRAS SUGESTGES'*
- QJ"—-\ .:' f‘.r\ .‘ ’1 oy g S, g{yi“ —}w‘w f""'"‘:“’t .
- um canjunto de roupas da banho
2. 0 oune de caniseta do Prodets Hondon ek for chripatiede curent -
- sandalia de barracha.
o (L% 8 wultal, pars Facllivsr o Loontifioanis dan coptin? canego !
ATTon cln o taonain s doapeh s s Dpappedee 1 or
- CQMUNICAQAB--
U T ?r- i it T Dt il T gk B = .
WL s PN Sy st orn il ety inte gv\ }& o L o b =

- EQU;EIRO D? SUL ppssu; um correiu, telefone 8, Radio Amador qua podarao
sggyﬁi1cﬁg@ga;cq@gqgggr:samgggrgamp;ngsmq_pgtras localidades.

L e e s e e e o e o A e . e Al W e

"y ~<=.- Wy T 4,_1’«3'-( ! r 7. £% 07 23

- Nomsr
i "Camhus Avanqado de Cruzairo do Sul - Projeto Rondun
o CRUZEIRG Do SUL - ACRE o

e e e -u._—..-.. -

cep ﬂ’fﬁgrsagx'f

COMPETE AD_PARTICIPANTE:= . . ... . .. .

- v PR '

1. Eatar présente 2 Aaropsrtn, junfo .com.-a Equipe, no horario marcado *
i. pelo Cospdenador do GTCS.- <rign o wi micar £ gmy .
2, Nao-ultrépassae 15 (qoinze) Kiloside bagegemﬁinaiviaualwaﬁnéa sgra '

%+ permitidd excesso Além:deste '15-kilos~é pérmitido-levar paquena baga

gém narmaé &umo frésqugire. pasta, gravador portatil, etc,

2t

at T

4 .’!

xﬁgr.; [

ks _
Identidada para o momanto do ambarque(nao
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4. D Coordenador de Equipe dsve dirigir-se ao reprasentante da Fundagao

B.

Projeto Rondon, gus esteja a bordo acompanhando as Equipes para solu

cionar problemas que porventura surjam a bordo.

£

-
-

axpressamente proibido nee avides o transporte de:

materiais explosivos

artigos facilments inflamavels

reagentes de odor forte e constantes

fogos

1{quido de gualguer sspScie (com excessao da madicamentos, desds ?
que devidamente acondicionados)

animais de qualquer espécie

municdc ¢ armas

acidos corrosivos

plantas

Portarem-se a bordo das asronaves como se fossem passageiros comer -

ciais, restringindc ao indispensavel sua movimentagao g atendendo '

ans sinais e avisos emitidos durante o voo.



"CAMPUS” AVANCADO DE CRUZEIRO DO SUL-ACRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

FUNDAGAD PROJETO RONDON

"REGULAMENTO INTERNO"

A DIRECAC DO CAMPUS AVANCADD DE CRUZEIRO DO SUL,

DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICAMP), VISANDO MAIOR RENDIMENTO Dos
TRABALHOS, RESOLVE BAIXAR 0O SEGUINTE REGULAMENTO INTERNO:

ARTIGO 1* - Os universitdrios apds sua instalagio no Campus Avangado serdo con-

ARTIGO 2°®

ARTIGD 3°

ARTIGOH 4°¢

vidados a particlpar de uma reuniac inicial, onde sera feita a apre

seritagdo da Equipe aos funciondrios do Campus Avangado.

§ UNICO - Outras-Reunides-rerad-reslizadss! diéranbe-a-peritdo-:- de

aﬁuagéo, onde seraoc abordados os Planos de Trabalho e suas normas de
BX8Cuga0.

Durante sua permanencia no Camous Avancado, os universitarios seréﬁ
assistidos pels Diregao, a qual se encarregard de manter os entendi
mentos-com-0s- orgacs Publicos, Particulares e Autoridades, ;dos

quais venham depender para execucao dos seus planos, bem como pro-

ver os meios necessdrios, dentro de suas possibilidades materiais e

financeliras,

§ UNICD - E vedado ao universitdrio o entendimento direto com 0s

orgaos acima cltados, salvo mediante autorizagao expressa da Dire-
cao.

0s transportes e guaisguer outros servigcos necessarios a execucao dg
Plano de Trabalho, deverao ser solicitados com a devida antecedan-

clia a Diregao.

- A alimentagdo sera fornecide na sede do Campus Avangado, no horario

fixado pela Direcao.

§ UNICO - No caso de alimentacac Fora da sede do Campus Avangado,ou

fora do horaric normal, deverac ser mantidos os entendimentos pelo
intersssado, junto & Diregao, com a devida antecipagdo, para aprova

¢80 8 as providencias necessarias.



|
ARTIGO 12¢

ARTIGO 13°

ARTIGO 14°

Artico 159

§ Segundo - Os funciondrios deverdo atender os setores que lhas
forem atribufﬁas. especificamenta.
Fica preoibido o acesso 2 ala feminina por elementos masculinas
8 vice~ver§é, sob qualquer pretexto.
A Dir%gac #acilitara meios de recrsagdoc e passelos nos dias de
folga' den%ro da Arsa de Influénecia do Campus Avancgado, depend:
do das coﬁdicoes climdticas e financeiras.

UNIEQ - As recrsagtes nac programadas deverao sar comunicadas
a Dire;ao para conhecimento e aprovacgao.
No raiabionamento com a comunidade o universitdrio deverd pau-
tar seu comportamento, no sentido de elevar o bom nome do Froje
to Rondon, Campus Avangé&o 2 da Classs Universitaria.
Ficam sujeitos ao presente regulamento os profissionais interic
rizades, visitantes e demails psssoas hospedadas no Campus Avan-
gado de Cruzeiro do Sul-Acre, da Universidade Estadual de Campi

nas, naguilo gue lhe for aplicado.

TEIXTK KX KR K K K



%boansnacxo DO "CAMPUS* AVANCADO DE CRUZEIRQ DO SUL-ACRE
| UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS (UNICANP)

2.

3.

FUNDACRQ _PROJETO_RONDON
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%%ahs?brmar a Regiay em polo deddesenvolvimento;

TrabhiHar em cdhjuntd com 0s Orgaos de desenvolvimento, observando
&;lﬁétﬁs, governamentais;

Tednimitir e proporcionar ao vniversitario uma visio global e ding

hWita ¥a realidade national,

54
6.
74
8y
9,
10,
.

12,
13.

Metivdr as populagfes locais para que participem desse esforco co
mum; : ‘

Faverecer a aplicagio pratica de conhecimentos adquiridos na uni
versidade, que possam ser de utilidade para as populagdes:
Promover a adequagdo do exercicio profissional As peculiaridades
da regido ¢ polftica do fixagdo de tecnicos;

Realizar pesquisas de interesse cultural ¢ cient{fico em nivel -
graduado e pos - gkaduado;

Realizar pesquisas de interesse para a comunidade de Cruzeiro do
Sul; _

Proporcionar aos estagiarios um maior conhecimento das condigdes

e possibilidades dc nosso pais; '

Reatrizar estagios supervisionados em graduagdo e pds graduacdo;
ﬁ?amcver cursos de Extensao Universitaria;

Promover cursa$ de Formag3o Profissional

Orientar o Treinsmento de mao de obra.



"CAMPUS"AVANGCADD DE CRUZEIRD DO SUL - ACRE

TREINAMENTO BASICO

. e W W AT e

EXTENSAD _UNIVERSITAR RIA

o - -

- -

E forma pe}a qual & Institui;ao dge Ensino Superiar estende sua area de a
temdimento a organizagoes, & outras instituigoes e & populagdo de um ma
do geral, delas recebendo um influxo no sentido de retroalimentagao do an
sinoc e da pesquilsa.

JUSTIFICATIVA_

0 Ensino ndo pode restringir-se a ums mera transmissao de cenhecimentos -
jJ@ elaborados; mas deve associar uma visas erfitica do saber adquirido, e
xereendo uma stlvidasde criaders.

LOMo_sE_PROCESSA

Processa“se sob a forma de cursos, servigos, projetls de agBo comunitd -
rla, difusao cultural e outras formas de atuayae exigidas pela realidade-
de drsa onde a Instituicaoc se sncontra imserida.

PRCEORCIONA

Proporciona aos corpos docentes e discentes oportunidadas de participacgae
em programas de maelhoria das condigoes de vida da comunidade e participa-
gao no processo geral de desenvolvimento.

o

Esta vinculada ao Sistema de Ensino e & missao da Universidade, porque &
PROJECAQ DO ENSINO E DA PESQUISA.

" Caracterize-se pela programagzo & nivel de Instituigdes de EmsinoSuperior,
partindec dos Programas dos Departamentos ou cursos g compatibilizando-se

cat plafops, programas ouw projetos da Comunidede Local onde se d& a agao ex
tensionista.

o AR e W e e A

A Cosrdensgao Nacional ds Polftica de Extensao Univarsitaria cabe ao MEC.
0 Plano de Trabalho do MEC para as atividedss de Extensao serd exscutado-
pelo DAU - Departamento de Assuntos Universitérios- por meic da CODAE.

As atividades extencionistas tem sido desenvolvidas atualmente por:

Experiéncias de Extensao incsntivadas pelo MEC, por iniciativae das pro -
prias Universidades & em fungasc de interesses estratsgicos, através de -
Projetos de Integragao de Univarsidades, da Escola/Empresa/Governo e da
Frojeto Ropdon. Todas &s expsriéncias extenciopistas se artipulam a ni-

val naciﬁpal através da astuacic da CODAE , do DAU e do MEC.

BIBLIOGRAFIA:- MEC/DAU/CODAE o
"Plano de Trabalho de E.Un."-Bras{lias
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G.T.C.S. DO "CAMPUS"™ AVANACDO DE CRUZEIRO DO SUL
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FUNDACAO PROJETO RONDON

¥ h

cODIGO_RONDONIANO

~Qualquer promogac de caiéter individual deve ser recusada.

-Em hipotese alguma, pcdéra ser aceito pagamento ou qualquer
tipo de vantagem pessoal comoe retribuigao no trabalho reali
zado junto a comunldade.

-As tradigoes e costures das localidades de atuagao devem =

ser resp..tadas.

-0 interesse coletivo poderd exigir limitagdes a liberdade

individual.

~-A solidariedade e companheirismo com os demais integrantes da
Fquipe deve caracterizar as atitudes do Rendoniano.

-A participagao em manlfestagoas de cunho pol:.t.lcot ideologico
ou racial deve ser evitada.

-Prestar declaragoes e estabelecer contatos ‘em nome do Proje
to Rondon s3o tarefas que dependem de autorizagaoc da Coor

denagao,

-f vedado o uso de aymas.
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LLEUNS MANDIM?NTOS RONDOMNTIANOS
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Devemes respeitar o préximo como ser humano.

Deveﬁos evitor cortar a palavra de ouem fala,

Céntrol&ndc nossas reagoes agressivas, evitamos indelicadezas
indteis. ‘

Fs vézes ¢ Rﬂpreséntante da Eouipe ndo estd presente no momento

em que se faz necessario tomar uma decisde. Assumir o comando
nesta hora ¢ legitimo, mas o remrescntante deve ser informado.

Davemos procurar conhecer a personalidade de todos o5 elementos
: !
do grupo para criar um bom convivio

- . ‘o s / :
Nao nos cabe assumir as resoponsabilidades atribuides a outros, a
ndo ser a padido dele nu em casos de cmaruencia.

Se a gente tenta localizar a causa de nossa antipatia, fica mais

facil e gosiosc conviver com as nessoac

Um sorriso sempre ajuda

0 sentido das palvras ganha um significado cerecinl numa discussiao

em grupo., Se a gente leva isso em considaeracao, evita mal entendi

dos.

E se om plena discussan, a gente admitir que o ~tro nod:c “er
razdo? Os cspecialistas em relagSes humanas acham cue essa Poge-
bilidade existe. Paf é bom a pente ter sempre uma boa doce de mQ _
déstia, | '




i "CAPUS" AVANGADO DE CRIZEIRD DO SiL - ACRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL i CAMPINAS
FNDACAD PROJETO RONLON

ALQIMAS ATITUDES NUE FACILITAM A COMINICACRD

01) Diga scmpre: NOS. NUNCA DIGA: VOCES. Envolva-se, profundamente, no grupo, Dirija-
se ao grupo todo, mesmo referindo-se a apcnas um, Nio se exclua ao falar, dizendo
VOCES .

02) Nao forme "PANELINHAS™. Nao sente junto aos intimos. Procure sentar-se junto aos
que voce conrhece menos. D@ chances aos demais de conhecé-lo. Apresente-se.Entre -
viste @ outro.

03) Nao fdle baixo com o companheiro ao lado: parece agressdo ao grupo: podem pensar
que critica algum do grupo.Fale alto, dirigindo-se a todos. O grupo é o feedback
do grupo.

04) Nao diga: NA) CONCORMO. Discorde sem dizor quo osta discordando, Todos porcebo -
rao sun distincin, Tprossoos nssim crinm harrolras intransponfviis, Nio se omo-
cione ¢ nac aprida,

05) Quando CONCORMAR, faga sinal do concordincia. A concordincia cria cocsho e faz o
grupo progredir. A concordancin transmito confianga,

06) Se o grupo val mal, proponha uma parada para examinar o que esta impedindo a pro
dut:vidade. N2o deixe para criticar despois e fora da reunido. Seja LEAL AD GRUPO.

R3]

07) Quem nao sabe o assunto €, também, 0til ao grupo: faz PERGUNTAS ESTIMULADORAS
ORGANIZADAS. E bom o gruno ter alguémque nio entenda do tema. Talvez, seja ele o -
criativo ou o lorico.

08} Procure eloginr om cadn um o que for ologidvel. As pessoas crescem quando sao dn
giadas no que tem de positivo. Faga todos CRESCEREM, 'ficlh.-g¢ 2 imacem do outro.
Seja generoso. |

09) N3o uso expresstes como: "8 cbvio" = "vocl nito ontendou', otc.. lemhro-se: vocd
¢ que tem obrigagio de ser claro. Nio anrida 10 grupo pondo nele a culpa, Dina:
"Nao consegui ser claro".

10) Se voce for timido (todo mmdo é timido...) ndo cuide de voce mesmo. timidez & o
excesso de preocupagfio com voce mesmo. Ponse no tema, nfo pense om voca,

11) Nao seja parasita, tirando e nada dando. Vocé €'tinico" no mmndo. O grupo precisa
de VOCE. Transmita ao grupo sua experiéncia e colabore com sua inteligdncia.

12) A particinagao gera responsabilidade. Se vocE nao se sentir responsivel vocd nio
€ deste grupo. Todo homem livre & responsavel. Ser responsavel € d"*sz,?fpenhar um
papel (n3o ser marginal).

13) Seja espirituoso ( nao se trata de contar ancdotas...): individuo inte ligente sa
be rir. A mediocridade 6 compenetreda e formal. O riso revela a cormreonsio das-
Sithacees caulvocis .
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05 DEZ MANDAMENTOS DAS

RELACDES HUMANAS N

FALE com as gessoas. Nada ha tao agradavel & animado quanto
uma palavra de saudaqac. particularmanta hoje am dia qaando-

precisamos mals de "sorrisos amavalé”

SORRIA para as psssoas, Lembre-ss que acionamos 72 misculos

para franzir a testa s somante 14 para sorrir,
1

CHAME as pesscas pelo nomz. A m651?a mais suave para muitos

ainda € ouvir o ssu propris neme., '

SEJA amigo ¢ prestative. Se voose quiser ter amigos, seja ami

J

go.

SEJA cordial. Fale & aja com toda sinceridade: tudo o gue Vo~

ce fizer, faga-o com todo o prazer.

EET“TNTERESSE*Sﬁwﬁinﬂaramente pelos outros. Lembre-se que vocéd saba

7%}

8v}

8¢)

10%)

be o qus sabe, porém voes nao saba 0 que outros sabem. Seja sin

ceramshte 1nteressadc pelos outrcs.

SEJA generoso em elogiar, cauteloso em criticar. Dsélfderes &

elogiam, Sabem encorajar, dar confianga, s elevar os cutros,

SAIBA considerars os sentimentos dos outros. Existem tras la-

dos numa controvérsia: o 88U, 0 do outro, e o lado de guem eg-

t& certo.

r?EDCUPE -SE com a opinido dos outros, Trés comportamentos de

um verdadeiro lider: Gug¢a, aprenda. e saiba elogiar.

PROCURE apresentar um excelente servigo. 0 que realmente vale

egm nosea vida & aquilo gque fazemos para os putros..

(Dinamfica de Grupo de Relagoss Humanas)

- 8ilvino José Fritzer

- 4% volume




EU TENHDOD VALBOR

Apesar de minha maguina de escrever ser um modelo antigo,
funciona bem, com excecao de uma tecla. Ha 42 teclas gue :funcio-

nam bem, menos uma, 2 isso faz uma grande diferangs.

Temos o cuidado para que o nosso grupo seja como esss ma-
quina de escrever e gue todos os seus membros trabalhem como de -
vam., '

Ninguém tem o direito de pensar:- "Afinal, sou apenas uma
pessoa @ sem divida nac far2 diferenca para o hosso grupo”.

Compreendemos que, para um grupo poder progredir sficien-
tameﬁte,:%recisa da participagao ativa de todos os seus membros.

Semprs gque VOCE pensar que naco precisam de voceé, lembre -
se da minha velha maquina de ewcrever e diga a si préprio: " Eu -
sou uma das teclas importantes nas nossas atividedes e os meus -

servigos sao muito necasssdrios”.

SED

S
gt
L5

- ,..*‘.‘:i{fg_;

(Dinamica de Grupo ¢ de Rslagdes Humanas)
- Silvino Jose Fritzen

~ 3% wvolume



0 Ser humano & alguém que ands sempre 3 procura. 0s enderegos buscados

variam de nome, de localizagac e de idade. Os caminhos paleos quails nos afiramas .
como também o ritmo de nossa marcha , 580 miltiplos. Mas a esséncia da nossa Jor
nada € sempre a mesma: SOMOS crlaturas gue buscam. -

Tudo aguilo que nos apetece; tudo aqulilo qus nos fascina, ampolge &
agtrai; tudo aguilo que julgamos Gtil e valido; tudo aquiloc que nos parsce essen -
cial para viver, pars triunfar, para sermos mais gente: tudo gque entra espontanea
mente na arens aberte e tao ampla de nossas preocupacies, nossas buscas, nossos-
anseios e inquisicgdes: felicidade, amor, realizagdo, prestigio, amizads, dinheiro,
cultura, conforto, praias, trebalho, descanso, automovel, televisado e um milhap da
coisas e colsinhas mais...

0 certo egue passamos a vide perguntando, procurando. Porém, encontrar-
se a si mesmo, em profundidade, € uma longa jornada, um exercicio diario. A gente
nunca fica prontd ...,

Mas, o mais importante e s dedicagao e o empenho gue vocd coloca em sey
trabalho, em sua missac. Nao importa onde. Tante faz o lugar e a idade. 0 essencia
& sar uma presenga, ser algusm.

E com grande satisfagdo que vemos surgir entre nds grupos de universita-
rios gue sentem & necessidade de assumir compromisses sérios e concretosi

Por isso, agradecemos o esforgo pmrs estarem aqui prasentes, o antu51as-
mo gque oS anima, e por escolherem o Projeto Rondon como um dos caminhns para 8 sus

n.

Frealizagho.




ASSUNTYs=. O COORDENADOR OF EQUIPE T

i . | L .
i b E B i

i

0 Coordenador de Equipa sers w&coihido pbf voce @ por ééui
oulagac’ de grupd, A escolha deste representante é @ gronds in
porténacie pard o hom andsmentn do trabalho Qque vooss irso dcsan
volver durante a atuegao, Portanto, no momento de elege-lo, gaat-
riemcd qua vool eha!:h&iﬁt ad oarag;qg{g;%ggga_gggggggu que  um
oobtienador de nquipt dave teri- lidorange, equilfbrio/ infcfaty
ve, m@turidndu. #6neo de responsashilidede, facilideade de rszneio
nements, interssee Pelos problamas que afetom o Erupc e bos von
tede de soiuciond-loel ,

Ag__g@g@dtugfatiqgg*ggggggggg s um coordensdor ge Equi
pe Bé0t sutorfterismn, v&ié&ﬁu, sgocaentrismo, inetebiitcacde amo
clonal, trresponsablilidade, arrogancis, inesioléncie, desleside-
Ga, @gnfim, tude que possa Rrejurdicer o bom andsments doe trebe
ihos, .

- Lembre-es que a princips! funcao do tepresentante do gru
nag._ gar .erdgns, solucioner quelquer problemes -

Que ubrjs. Juntsmente com outros participantos,

Ceso um dos slomantos da Equipe tanhe condute incompet{
vel odm o esp{rito dn grupe, contraris ao Cédige de Conduts @
aos objstivos do Projeto Rondon, deve sor sadvertido o comunige-
de b t8to av Diretcr do Campuu Avancsdo,

0. ggggggnaagg_gg»grugo deve setar informedo de toda atue
@Eo de 8uas Equipe, de msnairas & Doder responder a Quelquer pe
aidb de informagdes sobreo gsys colegas, -
| O grupo daverd reunir-se sumpre pars discutir oe problg
mes Qus doverio ser soluclonacos om conjunte com o Diretor do
Cempus Aveancado,

0_Loordenador dg_ €quipe ¢ responsdvel pelas imegem do  gry
po ysrente o Campus Avanqnda 8 2 chuniucde. i1sto &, dave fmpa
dir condutas cfensivsa aos costames .ocais, desonesticsde, cabdrl
agues, wtc, ’ -

Tambem 8 o responsivel palo rumpr!manto das dsterminacoas

da Coordensdorfa de Campinas pulv Grupo,



COORDENADGR DE  EUIPE

A - ENCARGOS

al_

b)
el

d}

chagada,

el

|

zalar pala diasjpiina da Equ‘pe duranta aa vingana da ida e yoltu. ns Jn
tarior das saronaves e da ouuroa meios aa transporta, como tanbam nas es

calasy
responsabilizar-se pela-carga'técnica g pala correspondancia oficial;
cumprir os hoféfiés gstabelecidos nas escalas e remanajosy

elasborar o Raiﬁtorio de Viage=n (ide @ wvoltal, observando hora de pertids,

escales, remanejos, alimentagic, etc...

auxiliar a bifegéo do Campus Avancado nos aspectos disciplingres de zow -

!partamanto da Egquipe:

£)

oolaborar gom-os comganhelran Jn_Equian.ﬂnrocwrﬂﬁd@'OJUﬂﬁ“lﬂﬁyﬁ*@ﬁ“ el

JulvarTouddttarefas,

gl anfatizar o relacionamento oo o Comunidoda;

t) propor reunioes a Equipe pare discussac de problemas, que serac debi:-.

gos sm grupo &, também'. quando convocadns pela Diregdc do Campus;

i}

manter-se san@ra am candigoes de prestar informsgoes, com relagac av anos

mento das ztividades dassﬂvalvidaa,

&

j) der ciencia ao Diretor, em tempo oportuno, das necessidades de sua Equipe:

k)

fazer com que a Equipe mantenha sempre o Espirito de Grupo.




"CAMPUS" AVANCADO DE CRUZEIRO DO SUL
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- MANTER DISCIPLINA £ ORDEM NOS ALGTAMENTOS 5

~ CONSERVAR 05 MATERTATS DOS ALOJAMENTOS (CONSUMO E PERMANENTE) NAS
- CONDICOZS QUE LHES FOREM ENTREGUES;

- ESTABELECER AS TROCAS DE ROUPAS DE USO PESSOAL, ENTRE CS UNIVERST
TARIOS E LAVANDERIA (ENTREGAR E RECEBER), MEDIANTE REQUISICAD;

- COMUNICAR A DIRECAD QUALQUER IRRECULARIDADE OCORRIDA NOS ALOIAMEN
T08;

- PROVIDENCIAR JUNTO h DIRECAO, MATERTAL QUE ESTEJA FALTANDD OU DA-
NIFICADO NO Az,omm COMO: PAPEL HIGIENICO, LAMPADAS, INSTALA-
COES SANITARIAS, mmA ETC. ;

~ ASSESSORAR O COORDENADOR IE EQUIPE.
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""CAMPUS"' AVANCADO DE CRUZEIRO DO SUL - ACRE

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FUNDAGAQ PROJETC RONDON

ROTEIRO PARA BLABORACAO DO RELATORIO GLOBAL

IDENTI FICACAO

A - Setor

B - frea

C - Projeto

D - Eauipe .

E - Nome (s)

F - Universidade / Faculdade
G - Semestre

H - Periode de Atuacao

ATTIVIDADES DESERNVOLVIDAS

A - Plano de Trabalho (Planejamento X Execucao)

B - Gbjetivos

C - Orgao (s) Ewolvido (s)

D - Loeal de Atuagao

E - N° de Alunos (quando for o caso)

F - N° de pesstas atendidas (quando £or o case)

G - Recursos utillzados ou envolvidos |
1. huinbiriss
2. materiais

B - Sugestoes e cbservagOss para a proxima Fquive.

bt
i

Ocorrehelns socio-culturais durante o periodo de atuacho.

ORSERVALIES :-Todt material utilizado na execucac dos trabalhos, como:- aposti

ias

, textos, folhetos, ete, deverdo ser snexados ao Relatdrio Glohal.

- O Programa de Radio, devera ser anexado ao Relatdrio Global.




"CAMEUS™ AVANCADO DE CRUZEIRO DO SUL

URIVERSIDADE ESTADUAL DE_CAMFINAS
LyNDACHO_fROJETO_RONDON
BOL DE_BOULAS EWVIADAS X LAVANDERIA
DATAi- ____ /g .
EQUIFE WO __ i ____
COORDENADOR DO ALOJAMENTO:-____ e o
_ % ‘
2
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NOME: - e
AREA: = _ SgrorR
EQUIFE N9 ___ DIA / /

e

- LOCAL PE TRABALEO

HORARIC

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS[ 7oz PERMIND
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VACINA CONTRA A FEBRE AMARELA

E aplicada ks quintas-feiras, das 9 hs 12 horas, no Centro de
Iminizacles do Hospital das Clinicas, da Faculdade de ledicina da Univerw
At Moo R i

sidade de S3o Paulo (Prédio dos Ambulatdrios, 4¢ andar, bloco 8),

A& exeelente capacidade protetora dessa vacina tem dez anog de
durac3o,

Devem receber a vacinsa em guestao as PESS0AS que, por motivos
de vérias ordens, dirigem-se aos Estados do Acre, do Amazonas, de Goias,
o Maranhdo, de Mato Grosso, de Mate Grosso do Bul, do Pard, do Parang
{proximidades de Mato Grosso) e de honddnia, assim como ac Tervitdric de
Roraima, Igualmente, precisan ser varinados os individuos gue viajarac ra

ra outros paises, bara cumprir determinagdc legal em vigor,

No Brasil, &€ possivel contrair febre amarels em 4reas silves—

tres das regides citadas,

/SHms*




