ALZIRA LEITE CARVALHAIS CAMARGO

Este exemplar corresponde a redagdo fi
nal da Dissertacao de Mestrado defendi
da por ALZIRA LEITE CARVALHAIS CAMARGO
e aprovada pela Comissao Julgadora em

i

Data: (%&Af

Assinatura:

0 PROCESSO DE REESTRUTURACAC DA PUCCAMP|
A CONTRIBUICAO DO "PROJETC PEDAGOGICO" (1981-1984)

UNTVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

FACULDADE DE EDUCACAO
1988




Dissertacao apresentada como exi-

gencia parcial para obtencao do
Titulo de Mestre em Educacao {Me-
todologia do Ensino) a3 Comissao
Julgadora da Universidade Estadual
de Campinas, scb a orientacao do

Prof. Dr. MOACIR GADOTTI,

Campinas, 1989



ii.

COMISSAO JULGADORA:




iii.

DEDICO este trabalho a todos o0s professones da
PUCCAMP que, a partin de 1980, acedlaram ¢
desagio de neestruturar a Universidade, cole

tilvamente.

Em especial, & Profa. CORINTA MARIA GRISO-
LTA GERALDI, pon ten sdido sensiveld ao mo
mento histornico por que pssava a PUCCAMP,
em 1980; pon ten "felfo o caminno, cami-
nhando"; por ter sido fundamental na cons

thuedo do Projeto Pedagogico da PUCCAMP.



G

iv.

RADECO

ao Prog. Dr. MOACIR GADOTTI, pele entusiasmo demonstrado
pelo mew profeto de trabalhe e por Ter, tantas vezes, ne
fLetido ¢ caminho "da critica a proposta e da proposta
a acao", abrindo os hornizontes.

I Proga. MARTA APPARECTDA FONSECA DE ALMEIDA que empres-
tou nae 50 a4 sua compeltincda profdissional, como revisona,

mas tambem ¢ seu entfusiasmo ¢ a sua "paixac” em momentos
importantes da elaboracac deste thabalho.

aos meus COMPANHEIROS DE PROFISSAD, pelo internesse gue
demons traram durante a realizagao deste.

aos PREZADOS FUNCIONARIOS da PUCCAMP cufos prestimes pos-~
sibilitaram-me Levar a cabo esta tarefa.

a datifograga, CRISTINA, pelo carinho com que preparcu
este meu trabalho.

~-=0000000~--



~-RESUMO -

A historia do Ensino Superior Brasileiro nos mostra a
falta de uma identidade cultural e politica ao longo de sua
existencia. 0 cultivo de um modelo cultural genuino, o exerci-
cio pleno da autonomia universitaria, a organicidade e a inte-
gracao curricular, o papel de refletir a realidade social e de
nela interferir efetivamente nao sdo caracteristicas do passa
do de nosso Ensino Supericr.

0s efeitos da Reforma Universitaria de 1968 e o dos de-
mais mecanismos legais de repressao empobreceram ainda mais o
Ensino Superior, pondo em risco a qualidade do ensino, invia-
bilizando a pesquisa, diminuindo o0s recursos materiais e finan
ceiros, aviltando as condigoes de trabalho do professor. Acima
de tudo, estabeleceu-se a "pobreza” politica: aos alunos e pro
fessores foi imposto o exercicio do silencio, das mejas-verda-
des, e a participacdo autentica e democréfﬁca deixou de exis
tir, .

A reagdo a esse estado de coisas surgiu no final da deca
da passada. Como em varias instituicOes brasileiras de Ensino
Superior, na PUCCAMP tambeém se registrou um movimento com vis-
tas a sua reestruturacao.

0s caminhos para fazer frente a situacao da crise univer
sitaria eram varios. E a PUCCAMP escolheu faze-lo pela  cons-

trucdo do seu Projetoc Pedagogico, um projeto que resultasse do




vi,

esforgo coletivo, da critica imanente, da qualidade politica.

Tomar a proposta do Projeto Pedagdgico e analisi-la, na
medida em que constituiu uma "resdstincia” frente ao qua-
dro de deminagac existente na PUCCAMP, vem a ser o nosso obje-
to de estudo. Em outras palavras, nosso intuito @ trazer ao co
nhecimento publico o sentido real do Projeto Pedagdgico e reve
lar a sua inequivoca contribuicao a reestruturacao da PUCCAMP.

Para tal mister foi preciso sistematizar o processeo de
elaboracac e implementacao do Projeto Pedagdgico, contextuali-
za-lo, para depois evidenciar o seu significado.

Mediante a proposta de captar a totalidade e a dinamica
do processo estabelecido, bem como o movimento dialético e as
tensces dessa realidade especifica, historicamente situada, nos
sa op¢ao metodologica consistiu gm-desenvo]ver uma pesquisa qua
Titativa. Assim, o caso da PUCCAMP veioc a ser 0 nosso esfude de
caso.

Utilizamos a observacao, a analise documental e a entre-
vista como procedimentos de coleta de dados, realizando sobre
esses dados uma analise de contelido, do ponto de vista temati-
co.

As conclusces deste estudo propoem-se como uma contribui
¢cao ao Ensino Brasileiro, de um modo geral, e apontam para es-
tas constatacoes:

- A construgao do Projeto Pedagogico da Universidade &

condigao essencial para promover-The a fungdo social

e para torna-la autonoma e democratica.

-0 ensino publico e articulado nos tres graus de ensino havera de

ser a garantia de uma sociedade mais justa e humana.
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XIV - Roteiro para o relatorio do processo de analise

da "Questao Sessenta".
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0 PROCESSO DE REESTRUTURACAO DA PUCCAMP: A CONTRI-

BULCAG DO “PROJETO PEDAGDGICO" (1981-1984)

- INTRODUCAO -
Este trabalho vem a ser um Estudo de Casoc — ¢ casc dd:f
PUCCAMP., Tendo participado do processo de reestruturacao déf};«

PUCCAMP, que se instalou a partir de 1980, como professora,'cg_nif

ordenadora de curso e membro da Equipe de Assessoria Pedagdgi= .o

ca (EAP) da Vice-Reitoria para Assuntos Academicos, ja no seu  ;f7

decurso, sentimos que este caso, objeto de nosso relato e r.a =

uma histdria que merecia ser contada.

Nessa data, a situacao do Ensino Superior no Brasil re- =~ =

clamava por urgente reestruturacao. Amordacada e amedrontada pe

lo Al-5 e pelo Decreto-lei nQ 477/69, a Universidade Brasileira Sg'_j”*

fria os efeitos de um modelo organizacional importado e impos- -

to pela Lei 5.540/68. As condicoes de ensino e de trabalho eréﬁjgﬁﬁb

precarias e valiam apenas os critérios tecnoburocraticos da

eficiencia e da produtividade.
Com o crescente descontentamento da populagao e o afrouf_fgf

xamento do modelo politico, comecam a surgir sinais de renova- =

c3o no ensino, por meio da aproximacdo de educadores que, no. -

final da decada de 70, passam a contar com aqueles que volta-fj ;“

vam do exilio. Ja, em 1978, foi realizado o 10 Seminario Brasi .. :




leiro de Educacao, em Campinas, gue deu impulso a esse movimen

to de recuperacao da educacdao nacional. A consciencia da neces
sidade da reestruturagao do ensino superior tomou conta das as
sociacoes representativas da educacao e dos educadores mais
comprometidos com a democratizacao do ensino e da sociedade.
Esse processo de conscientizagao da crise atingiu alunos,
professores e funcionarios da PUCCAMP, tornando-se, em 1980,
a mola propulsora da mudanca da Administracao Superior da Uni-
versidade e de todos os acontecimentos que se sucederam a par-

tir dai. Frente ao quadro da crise interna obtido por um diag-

nostico academico, administrativo e financeiro, realizado em
1981, que denunciava um processo de desestruturagao da domina-
c3o, a PUCCAMP entendeu que era o "momento de vida" que deve-
ria ser aproveitado para ndo sucumbir. Era de todo necessario
atender prioritariamente a area academica e pedagogica, cujas
definigdes orientariam as reformas administrativa e financei-
ra, igualmente urgentes., A ideia dc Projeto Pedagogico foi con
cebida e lancada, assumindo, assim, a PUCCAMP o desafio de
se reestruturar.

Entretanto,a idéia de Projeto Pedagogico nao era a de ela-
borar um documento escrito que servisse para fins burocraticos
e se tornasse letra morta. 0 discurso, aprisionado pela escri-
ta, permite gque se leia 0 gue se "disse" sobre o que aconteceu,
mas nao e a "coisa", ou seja, nao € aquilo gque aconteceu. A
idéia de "projeto’" era aquela que reavivava a etimologia da pa
Tavra "pro-jetare" no sentido de algo que se langa para frente,
que avanca, que antecipa o futuroc e as suas possibilidades.

A Universidade, enquanto projeto do Homem, & determinada
pelos fatores reais e presentes que a condicionam e peloc “obje
to a vir" que ela tenta fazer nascer- o seu projeto. Simulta-

neamente o projeto & recuo e salto para frente, @ recusa e rea



1izacao. Fazer da Universidade um projeto seria permitir gue

ela avancasse, que ela se superasse em relagao aos seus possi-
veis, seria torna-la plena na sua existéncia pelo dialogo e pe
la critica. Isso imﬁlécaria ter presente gue cada elemento na
Universidade seria sujfelfo participante desse projeto comum,por-
tanto responsavel por ele. Seria, ao mesmo tempo, uma concep-
cdo e uma postura frente ao Homem e ao mundo.

Assim, o Projeto Pedagdogico foi existindo no tempo, por
meio da dinamica da transformacao das criticas em propostas, das
propostas em acoes e destas em novos planos e novas acgoes, ali
mentada pela avaliacao permanente.

Sistematizar e relatar esse processo de reestruturacao ,
explicitando sua proposta, os caminhos que percorreu, a metodo
Jogia empregada e os resultados alcancados vem a ser 0 nosso
primeiro objetivo neste trabalho. O.segundo‘objetivo e o de
evidenciar os aspectos em que a construgac do Projeto Pedagogi
co se constituiu numa resistencia a situacao de dominacao exis
tente, procurando extrair dai a contribuicao do processoc de re
estruturacdo da PUCCAMP para o Ensino Superior Brasileiro.

Acreditamos que o estudo e o relato do Projeto Pedagogi-
co da PUCCAMP se impoem como uma necessidade social e histori-
ca. Historica — porque, ao longo do seu percurso, o Ensino Su-
perior Brasileiro nos mostra a ausencia do cultive de um mode-
lo cultural genuino, realidade que nos impele a buscar formas
proprias para alcancar a sua identidade cultural e politica(des
sa maneira, a Universidade Brasileira podera ocupar o seu espa
¢o e exercer a funcao social que lhe cabe, impedindo erros his
toricosle social — porgue, num pais de ensino tao depauperado
como o nosso, a divulgacdao de inovacdes educacionais serias e
fundamentadas torna?se nossa responsabilidade para com a tota-

lidade das instituicdes de ensino e para com a sociedade em geral.



Optamos por realizar esse estudo dentro de uma abordagem.

qualitativa de pesquisa. Queriamos, desde o inicio, captar a
totalidade e a dinamica do processo, o movimento dialetico e
as tensGes de uma dada realidade, historicamente situada.0 trgl..
tamento meramente quantitativo dessa realidade nao seria sufi-
ciente, nem capaz de apreende-la na totalidade, em profundidade,':-i
pois nao ultrapassaria a fronteira das aparencias. |

A decisdo foi assumir o case da PUCCAMP como objeto de_ . 

estudo e trata-lo como sendo uma representacao singuiar de uma

realidade, que & sabidamente mu]tidimehsiona]. A singularidade S

do caso ndo limitou as possibilidades epistemologicas do seu .-

estudo, uma vez que o que importa num estudo de caso g8 o valor -

intrinseco do caso e sua capacidade de iluminar outros estudos. == .

Para proceder ao estudo nao bastava fazer um corte no
tempo e esquecer 0 passadé, mas era preciso contextualizar a
situagaoc presente, apreendendo-a no processo historico. A des-

cricao empirica do que ocorria na PUCCAMP era condicdo necessda -

ria, mas niao suficiente para o conhecimento da problematica exig.g_ﬂ'

tente e para a sua apropriacao mais complieta, Para ir além do
empiricamente observavel, era preciso ter presente o carater
histdrico da Universidade: seu modo de funcionar & situado, da-
tado & nao existe isolado do tempo e da realidade social. Era

preciso nos apossarmos de pontos de referencia fornecidos pela

Historia, que esclarecessem o modo como esses fatos se ligaram,

sua interacao e seus pontos de ruptura.
A apreensao do objeto de estudo levou em conta, portanto§ '
0 contexto em que ele se situava e o de sua historia passada e
procurcu apresentar as acoes do modo mais completo mms?ve?;cb¥f ::
mo totalidade, evidenciando a complexidade das situacoes e..é
inter-relacao entre seus componentes, assim como revelando 13s"’

suas multipias dimensoes.



Para chegarmos a uma apreensaoc do objeto com tais carac-

teristicas, foram utilizadas diferentes fontes de informacao, a
saber: nossa experiencia pessoal como ex-aluna e como profissio
nal da PUCCAMP, nossos apontamentos registrados no periodo em
que fomos membro da EAP, atas das reunioces realizadas para tra
tar do Projeto Pedagogico, textos e relatos produzidos pela EAP,
panfletos, jornais das entidades e da Reitoria, reportagens da
epoca, documentos normativos e informativos da Administracdoc da
Universidade, material de registro do processo e dos resulta-
dos quantitativos e qualitativos de uma pesquisa realizada (cg
mo parte do Projeto Pedagdgico, para caracterizar o alunado)de
bates informais realizados com professores e ex-professores da
PUCCAMP.

As informagoes contidas nos documentos escritos passaram
por uma analise de contetdo que focalizou o texto como um todo,
na sua tematica, ressaltando os aspectos indicativos dos prin-
cipios da proposta do Projeto Pedagbgico e de como a acao de-
sencadeada os concretizava. As conclusoes tiradas do exame
desses documentos, juntamente com as informacoes obtidas por
entrevistas com professores envolvidos na elaboracgac do Proje-
to Pedagdgico, serviram para purificar as nossas proprias per-
cepcoes obtidas, enguanto elemento participante do processo, e
utilizadas como dado de pesquisa desse mesmo Processo.

A analise dos dados seqguiu o processc indutivo em niveis
sucessivos de refinamento. A principic todos os dados foram des-
critos em forma de relato e enriquecidos com analises que, con
comitantemente, exploraram os desdobramentos e as inter-rela-
¢oes entre os seus componentes. Posteriormente, um corte trans
versal imaginario, feito no relato, nos levou a inferencia de
evidéncias presentes no estudo gque, a luz de um guadro tedrico,

nos permitiu algumas interpretacoes.



Subsidiaram a nossa analise os estudos de Henry Giroux so

bre as relacdes entre Educacao e Sociedade mais ampla,apoiados
na analise das teorias criticas de Educagao existentes.

Para Henry Giroux (1986:16),a0 se proceder uma analise
teorica da Educacdo, surgem algumas questoes subjacentes de im-
portancia fundamental: "Como e que noOs tornamos a educagao sig
nificativa, tornando-a critica, e como & que n6; a fazemos cri
tica a fim de torna-la emancipatoria".

A teoria critica da Educacao desenvolve, ao mesmo tempo,

um arcabouco teorico e um modo de critica, tendo por objetivos

tanto revelar como romper as estruturas de dominacao existentes,

0 intuito da teoria critica & ir além das analises des-
critivas, & penetrar o mundo das aparencias objetivas para ex-
por, por meio de uma analise critica, as relagoes sociais sub-
jacentes que freqlientemente iludem. Isto impiica romper a ra
cionalidade tecnocrdtica gue subordina a consciencia e a agao
humana ao imperativo das leis universais, a abandonar o imedia
tismo ditado pelo positivismo e regido pela observacdao senso-
rial objetiva e afirmar a contextualizagao historica dos feno-
menos.

Para a teoria critica & central a importancia dada a dia
lética da acado e da estrutura, reconhecendo que a historia po-
de ser mudada e que'sempre existe potencial para uma transfor-
macao radical na sociedade. Nessa concepcao estao embutidas as
idéias da natureza "aberta® da historia e a crenga na acao
humana.

0 pensamento critico desenvolve modos de critica possi-
veis pelo lugar privilegiado que da a consciencia historica,
que clarificam a interacao entre o social e © pessoal, bem co-

mo entre a histdria e a experiencia pessoal. Na analise da edu

cacdo a critica desnuda "as rupturas, descontinuidades e ten-



soes na historia, todas as quais se tornam valicsas na medida

em que enfatizam o papel central da acgao humana e da luta, ao
mesmo tempc que revelam o hiato existente entre a sociedade
atual e a sociedade como poderia ser" {Henry Giroux, 1986:57).

Analisando o processo de escolarizagao, Henry Giroux(1986:
70} afirma existirem”tensdes ideologicas que sdo mediadoras en-
tre o discurso sobre escolarizacao e a realidade das praticas

escolares", a partir do que ele faz tres apreensdes essenciais:

as escolas nao podem ser analisadas como instituigoes
removidas do contexto socio-economico em que estao si

tuadas;

as escolas sdo espacos politicos envolvidos na cons-
trucdo e controle do discurso, do significado e das

subjetividades;

os valores e crengas do senso comum gue guiam e estru
turam a pratica escolar nao sao universais "a priori",
mas construcoes sociais baseadas em pressuposicgoes es

pecificas normativas e politicas.

Tais afirmacdes nos indicam que a aprefsao da pratica
educativa precisa reconher as problematicas relacoes existen-
tes entre escola, sociedade mais amplia e as questoes de poder,
dominacac e emancipacao; que a escola nao & somente espago ins
trucional e, sendo espaco politico, fica sujeita a controle, a
subjetividades e a articulacoOes ideologicas; que os mecanis-
mos de reproducao cultural e social nao sdao tao deterministicos
como parecem ser,pois eles encontram elementos de oposicgao e
contestacgdo. Por outro lado, @ reconhecida a existencia de "mo

mentos" nao reprodutivos que constituem a agao humana, 0 espa-

co de liberdade, os quais lembram a autonomia relativa da esco



1a frente aos determinantes estruturais mais amp]os(]).

A nocdo de resistencia & central no pensamento de Henry
Giroux (1983; 1986): vem a ser um constructo teorico e ideolo-
gico, um novo modo de olhar as explicagoes sobre o fracasso es
colar e os comportamentos de oposigao, orientado pela "l10gica
da indignacdo moral e politica". Isso implica mudar o terre
no teodrico, que vinha sendo utilizado,de analises funcionalistas
e com base na psicologia educacional para analises politicas.

Essa mudanca do terreno teorico atribui ao constructo da

resistencia 0s seguintes pressupostos:

a) Nogdao dialetica da acao humana, a partir da qual a
dominacdao nunca & vista como algo estatico e completo.
Apoiando-se nessa nocao & possivel entender melhor as
relacoes entre as experiencias de vida das pessoas e
as estruturas de dominacdo e coersdao, cuja analise de
ve realcar as categorias de intencionalidade, consci-
encia, significado do senso comum, natureza e valor
do comportamento nao discursivo, as quais perpassam

tal interseccao.

b) Nogao dialética do poder, ou seja, o poder nunca e uni

dimensional, ele & exercido nao apenas como dominacao,

(1} Ja na década de 70, Georges Snyders, educador francés, nos lem
brava das forcas renovadoras da escola: as reivindicacdes, as necessidades
da classe trabalhadora presente na escola exercem pressao sobre a escola,
que a arranca da acao da classe dominante. "A escola € um local de luta, o
teatro em que se defrontam forcas contraditorias (...). A escola nao 2 o
feudo da classe dominante; ela & terreno de luta entre a classe dominante
e a classe explorada; ela & terreno em que se defrontam as forcas do pro-
gresso e as forgas conservadoras (...). A escola e simultaneamente reprodu
cao das estruturas existentes (...) mas tamb&m ameaca a ordem estabelecida
e possibilidade de Tibertacao" (Georges Snyders, 1977: 105-6).



mas pode tomar a forma de produgao, invencao e resis-

tencia. Nesse particular, Henry Giroux (1983; 1986) ex-
plora e aprofunda a ideia de Foucault (1977) que afirma ser
o poder exercido 4c¢bre as pessoas e pelas pessoas, ad
mitindo a interacao da dominancia e autonomia e re-
avaliando a acao humana que pode se expressar de modo
criativo, cultural e socialmente, momento que se reve

lam imagens de liberdade,

c) Postura de esperanca na possibilidade de transforma-

cao radical da sociedade que traz embutida uma visao
positiva do papel dos educadores, pela qual eles po-
dem direcionar a resisteéncia para a luta por uma so-
ciedade mais justa e humana. A escola, por sua vez, e
concebida como produtofa de novos conhecimentos, alem

de reproduzi-los.

Para se utilizar a nocac de resistencia como categoria
central de analise, ou seja, para distinguir quais comportamen
tos de oposicdo constituem resisténcia ou nao, prosseque Henry
Giroux, & preciso verificar se eles sdao norteados por interes-
ses emancipatorios ou nao. A analise de um ato de vresisténcia
deve considerar em que medida ele se constitui numa forma de
luta contra a dominacac e a submissao. Por outro Tado a anali-
se de um ato de resistencia deve identificar o grau de suas pos
sibilidades de se comprometer com a emancipagao em todas as es
feras de subjetividade e objetividade. Ressalta, ainda, que um
comportamento de oposicao pode cair na acomodacaoc e no confor-
mismo na medida em que suprimir as contradicgoes scciais enquanto
se aliar a logica da dominacao ideologica.

A resistencia, enquanto um constructo analitico e um mo-
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do de investigacao, supoe um momento de critica e uma sensibi-
lidade para captar o interesse no aumento da consciencia radi-
cal e na acao critica coletiva. Alem das aparencias e do ime-
diatismo,quer descobrir os interesses gque a expressao do com-
portamento encarna.

Entretanto,distinguir quais os comportamentos que consti
tuem efetivamente resisténcia a subordinacdo e que tem implici
tos interesses emancipatbrios & tarefa dificil,pois ha alguns
que sao mais claros nos seus interesses que outros. Para cami
nhar com seguranca na analise,Henry Giroux {(1988) sugere que
seja solicitada a interpretacao dos sujeitos que demonstraram
o comportamento. Caso essa interpretacao seja tendenciosa ou
incompleta, sugere que se busquem luzes nas condicoes histori-
cas e relacionais especificas das quais o comportamento se ori
ginou.

0 valor da nocdo de resistencia & relativo ao grau em gue
ela provoca o pensamento critico e a acao reflexiva e ac grau em
que ela contém a possibilidade de dar vida as lutas poiiticas
coletivas em torno das questoes de poder e determinacao social.
Uma gquestdo importante da racionalidade emancipatoria e respon
der como os homens podem romper a estrutura de determinacao. Seus
principios de ruptura sao dois: critica e acao.

Em resumo, a base da teoria critica da educagao esta na
apreensao "da forma como o poder, a estrutura e a acao humana
funcionam para reproduzir nao so a logica da dominagao,mas tam
bem o calculo da mediacdao, da resistencia e da luta social (...].
Aquilo de que mais necessitamos & combinar esperanca com ardua
pratica e trabalho intelectual; trabalho e pratica que,nas pa-
lavras {...) de Walter Benjamin, 'devem escovar a histdoria em
sentido contrario a sua trama' (em Buck-Morse, 1977)" (Henry Gi-

roux, 1983:56).
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Assim, apoiando-nos em Henry Giroux nos perguntamos: Que
tensoes e contradicdes existem entre o modelo de dominacao de
uma universidade e a construcao do seu Projeto Pedagdgico, en-
tendido este como resistencia? Quais sao as relagoes entre po-
der, dominacao e emancipacgao nesta realidade especifica? Torna
mos, enfim, a PUCCAMP um locus de educagao emancipatoria?

Foram, pois, essas questoes que orientaram o nosso trabalho.

0 carater que cada capitulo deste trabalho tomou revela
as exigéncias metodologicas de um estudo de caso. Dada a neces

sidade de focalizar a realidade de forma complexa e contextua-

lizada, os capitulos I e Il apresentam carater historico e con
textual e se propdem recuperar o caminho percorr%do pelo Ensi-
no Superior Brasileiro, catdlico e nao catolico.e o da PUCCAMP,
chegando 3@ insercgao desta no quadro politico, s6cio-economico e
cultural do pafs. 0 capitulo II1, que contem o relato das agoes
desencadeadas em nome do Projeto Pedagdgico, guanto a sua con-
cepcao e trajetoria, assim como das inter-relagoes entre fatos,
pessoas e setores envolvidos, & predominantemente de carater des
critivo-analitico. Ao tratar da consolidagao do Projeto Pedago
gico apos 198@, por meio do relato das ac¢oes mais significati-
vas ocorridas no periodo, o capitulo IV traz o leitor até os
dias de hoje e apresenta uma avaliacao critica de todo o pro-
cesso. De posse das evidencias inferidas do relato, elegemos
trés temas que mais as representavam, quais sejam: a fungao sgo
cial da univers?dade, a autonomia universitaria e a democrati-
zacao interna da universidade, e os aprofundamos no capitulo V,
imprimindo~lhe um carater interpretativo.

As conclusdes que este estudo nos leva a formular dizem
respeito a criacao do Ensino Superior Catolico, enquanto uma
solucao frustrada para realizar o projeto politico-cultural da

Igreja Catdolica no Brasil, idealizado na década de 30. Em se-
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gundo lugar, as conclusoes se encaminham para evidenciar a§ exi
gencias da construcao de um Projeto de Universidade que se de-
seja participativo e emancipador e para propor um repensar do
sistema de ensino de 39 grau articuladamente com o 19 e 29 graus,
que venha a ser realmente publico e proprio de uma sociedade jus
ta, humana e democratica.

Finalmente, fazemos algumas observacoes que definem 03
limites e o alcance do presente estudo. A primeira delas & so-
bre o fato de a pesquisadora ter-se proposto como"instrumento"

também da coleta de dados. Se isso satisfaz uma necessidade me

todologica da pesquisa do tipo qualitativo, para a qual e es-
sencial o contato direto e intensivo do pesquisador com a si-
tuacao em estudo, por outro lado, nos adverte que o estudo ca-
minhou e esta apresentado conforme as suas perspectivas pes-
spais. Isto nEd diminui a sua validade intrinseca, apenas hos
Tembra que o conhécimento nao & neutro nem acabado e gue a sua
validacao extrinseca sera possivel pelas inferencias a serem
realizadas por generalizacGes naturalisticas que ocorrerao em
funcao do conhecimento experiencial de cada leitor.,que se per-

guntarda: "o que eu posso aplicar ou nao deste caso na minha si

tuacao?"; e, por generalizacOes academicas que deverao surgir
a partir da leitura deste caso e de outros, atraves da qual se
identificarao os pontos comuns e recorrentes entre eles,ampli-
ando e dando solidez ac objeto de estudo.

A segunda observagao diz respeito ao volume de informa-
cOes existentes sobre o tema — a construcdo do Projeto Pedago-
gico - as quais tiveram gque passar por uma selecgao, limitando-as
no tempc, isto &, ao periodo de 81 a 84, aquelas agoes que di-
ziam respeito ao Projeto Pedagogico, enquanto globalidade e de
sencadeadas pela EAP, e aqueles documentos que se referiam a

concretizacdo dos principios de Projeto Pedagogico. Isto signi
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fica que nao introduzimos neste estudo iﬁformagaes scbre os
desdobramentos que particularizaram o Projeto Pedagogico em ni
vel de_cada curso, setor, orgao e/ou entidade da Universidade,
conforme a peculiaridade de cada um.

Em Ultimo lugar, consideramos a distancia temporal que
vem existindo entre o relatdrio da pesquisa e a ocorréncia e
registro dos dados. Teoricamente, se ambos fossem concomitan—
tes, possibilitariam um confronto das evidencias no ato. Entre
tanto, tal contingencia foi minimizada pelo uso de relatos e

textos produzidos na época pela EAP, os quais foram enrigueci-

dos pela leitura da comunidade universitaria local e nacional
que o0s reinter@retou, e minimizada, ainda, pela leitura criti-
ca desta dissertacdo, enquanto ia sendo elaborada, realizada
pacienciosamente por professores, Mmembros da EAP, dentre 0s

quais estd o orientador do presente trabalho.



- CAPTTULO T -

0 ENSINO SUPERIOR CATOLICO E A UNIVERSIDADE
BRASILEIRA

Para melhor entendermos o movimento intencional de rees-
truturacdao que se desencadeou na PYCCAMP, a partir de 1981, pe
1o qual se buscou a construcgao do Projeto Pedagogico da Univer
sidade, & preciso nos reportarmos a historia do ensino  supe-
ridr brasileiro, catolico e nao catolico, procurande realcgar a
politica educacional presente ao longo do seu percurso. Inte-
ressa-nos, neste estudo, detalhar os acontecimentos ocorridos
a partir da segunda decada do século, em vista da implementa-
cdo do ensino superior no Brasil, principalmente agueles que
melhor contextualizam o ensino superior hoje.

Damos destaque especial a Reforma Universitaria de 1968
nor estar ainda vigente a lei que a originou e pelo seu papel
determinante na definicao das caracteristicas atuais do ensino
superior.,

Essa recuperacao histdrica @ necessaria e importante,por
que traz a tona os fatos mais decisivos para o desvelamento das
tramas da tessitura historica que sustentam e explicam a PUC-
CAMP no conjunto das universidades brasileiras. Esses fatos ilu

minarao o contelido do capitulo seguinte.
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1. ORIGENS DO ENSINO SUPERIOR CATOLICO

A universidade catdolica, no Brasil, surgiu como resulta-
do de um projeto mais amplo da Igreja, gque representava u m a
reacdo aos movimentos politico-religiosos e culturais, origina

‘rios da segunda metade do seculo XIX, cujas bandeiras eram o

" positivismo, o liberalismo politico e a laicizagao do ensino e

-da cultura.
Pbr-volta'de 1920 e 1930 a Igreja Catolica no Brasil re-
q_ﬁformu¥ou as suas ativadades poi1t3co religiosas e se erganwzou

“para rebater a 1nf]uenc1a dos citados movimentos presentes' na

*.'sociédade brasileira e das'"ameagas comunistas" que surgiam com

:”aﬁvihda de novas ideias, trézidas pelos imigrantes europeus.

5 AtE a Proc¥ama¢§q'da_Repﬁb1€ca,'em ?889, a Igreja Catoli
Hca'HS'BraséI se reportava ao,Imﬁerador, exercendo o papel de
finterﬁediagao junto a Santa Seé, pela instituigao do Padroado.
“Rompidos os lagos politicos com a Monarquia e proclamado laico
-0 governo estabelecido, a Igreja Catolica,no Brasil, procurou
';ééios que The assegurassem autonomia e identidade como insti-
tuicdo. Foram fortalecidos os quadros eclesiasticos, a agao
religiosa foi organizada, a Santa S& passou a ser diretamente
contatada.'

Por ocasiao da Primeira Guerra Mundial, quando se temia
gue instituigoes e valores nacionais estabelecidos corressem pe
rigo com a penetracdo de ideias socialistas em voga, a Igreja
Catolica se uniu ao governo para a defesa da "ordem e do pro-

gresso", mesmo nao aceitando o laicismo repub]icano(g). Por ou

(1) Em 1916, D. Sebastiao Leme, bispo de Olinda (e alto representan

“te da Igreja), fez circular uma carta pastoral em toda a sua diocese, repu
diando o laicismo do governo.
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tro lado, a Igreja passou a apoiar a c¢lasse dominante, princi-
palmente o0s setores oligérqufcos. Assim, pela defesa do pafis
ante as ameacas comunistas e pela harmonizagao dos interesses
entre as classes socio-economicamente organizadas, a Igreja se
fortaleceu politicamente.

Na area cultural, a acac da Igreja se deu pela mobiliza-
cao de um grupo de intelectuais leigos, que agiu em déferentes
frentes. Ao lado de inUmeras alteragdes politicas e administra
tivas ocorridas no pais que influenciaram o sistema de ensino,
no injcio da decada de 30, as idéias catolicas se fizeram pre-
sentes pelo lancamento do Tivro "Debates Pedagogicos” (1931) es
crito por Alceu de Amoroso Lima. Nele, o autor critica a Refor
ma do Ensino Superior do Ministro Francisco Campos, decretada
em abril do mesmo ano; as declaracles do referido ministro so-
bre as reiagaeé entre universidade e igreja, e propbde a volta
do ensino re1ig€bso nas escolas publicas. Apontando a ambigli-
dade no emprego de certos termos gque poderiam intencionalmente
confundir a "concepcdo universitaria realmente catolica“,Alceu
de Amoroso Lima{1931:28) conclui o seu pensamento, dizendo: "Nao
resta aos catolicos sendo contar com as suas proprias forcas.
S0 elas estao em condi¢les de organizar uma universidade de ba
se realmente espiritual em que as ciéncias do espirito nac se-
jam sacrificadas as ciencias da natureza nem estas dguelas".

Dessa forma, Alceu de Amoroso Lima divulga as ideias ca-
tolicas da epoca sobre o ensino, inspiradas na EncTc1ica "DLvid
nd TLLLius Magdstal™ (1929) de Pio XI, que se assentava scbre
tres pontos, a saber: a primazia da Igreja e da familia no di-
reito a educacao dos seus devotos e filhos, a funcgao suplemen-
tar do Estado neste mister, e a defesa de escolas catolicas pa
ra os catdolicos.

A politica do ensino catblico da terceira decada do secu
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lo foi se concretizando por meio de outras iniciativas.Em 1932
foi criado o Instituto Catolico de Estudos Superiores pelo pro
fessor Alceu de Amoroso Lima, em cuja inauguracao foi declara-
do o lancamento da semente da universidade catdlica no Brasil.
Nos fins da decada de 30, o Vaticano formalizou a sua intencdo
em criar a universidade catolica no Brasil, confiando um mandg
to eépecia], para tal fim, ac Cardeal do Rio de Janeiro, Jom
Sebastido Leme, antigo bispo de 0linda. Ainda, o I  Concilio
Plenario Brasileiro, reunido no Rio de Janeiro, em 1939, encer
rou os seus trabalhos com a Pastoral Coletiva, exaltando a uni
versidade catolica e seu papel, como bem expressa a seguinte
passagem: "Ao Brasf] Catolico ja nao e possivel viver sem esta
arteria vital de seu organismo religioso. Por sua natureza, a
universidade & o centro onde se elaboram as grandes sinteses do
saber, o seminario de formacdo dos sabios que impulsionam  0s
progresscs do conhecimento, o laboratoric em que se preparam
0s elementos superiores da administracao e da vida profissio-
nal do pais, numa palavra, ¢ orgdo conservader e transmissor
de todo patrimﬁnio de uma civilizagao {(...). Como expressao cul
tural superior do catolicismo e como instrumento imprescindi-
vel de sua irradiacao ampla e benfazejé em todas as esferas so
ciais, a universidade catolica &, para o Brasil, penhor de vi-
da no presente e promessa de mais seguro porvir. A realizacao
deste ideal exigira, como todas as obras de Deus, grandes sacri
ficios, dedicagdes puras e generosés ihesgotéveis.Mas o Brasil
nao mentira as nossas esperancas, nem se mostrara surdo a con-
fiangca de nosso apelo. A Fundagao da Universidade Catolica se-
ra a gloria de nossa geracao" {(Américo J. Lacombe, 1976:82).
Finalmente, essa serie de iniciativas a favor da criacdo
da universidade catolica culmina, em 1940, com a incumbencia

atribuida ao professor Alceu de Amoroso Lima e ao professor
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lLeonel Franca, S$.d., pé]o Cardeal Leme, para juntos tracarem
as linhas fundamentais da mantenadora das faculdades catdlicas.
A partir disso, varias instituicoes catolicas de ensino supe-
rior foram fundadas, entre elas, a PUCCAMP,.

0 projeto politico-cultural da Igreja Catolica no Brasil,
no inicio deste seculo, apos o rompimento do Padroado, foi o
de ganhar identidade, enquanto poder espiritual e de influir
no poder temporal, para garantir as suas prerrogativas. Nessa
perspectiva, a cristianizacgdo da elite cultural e mesmo politi

ca do pais se constituiu numa importante meta, assumida pela

criacdo da universidade. Longe de atender apenas a busca da "ba
se espiritual da cultura", a universidade catolica tambem con-
tribuiu para o fortalecimento das classes dominantes da @epoca
e manutencdo do status quo.

A partir de 1945,0 capitalismo monopolista, © processo
desenvolvimentista e a aceleragao 1ndu§tria1 acabaram reduzin-
do ¢ organico ao mecanico e subordinando o humano, o social e
o cientifico ao economico, o que refletiu profundamente na uni
versidade. Em vista disso, a Igreja pGs-conciliar propoe um
novo marco doutrinal que substitui a ideia de reforma das es-
truturas sociais pela de sua transformacao, no sentido da jus-
tica social, da vivencia democratica. 0 perfil educativo do en
sino superior catolico assume uma nova feigao. A universidade
passa a ser concebida como centro de educagdo, ensino e inves-
tigacdao critica; como instancia efetiva de integracao do saber
e da cultura geral, alternativa para o pluralismo cultural. As
sim, o intelectual que se pretende formar e o sujeito histori-
co, situado, emancipado, compromissado com a humanizacao das
estruturas sociais.

A historia do ensino superior catolico, a par da sua rea

lidade especifica, se encontra relacionada ao contexto maijs am-
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plo de luta pelo estabelecimento do ensino superior oficial e

nao catolico, no Brasil,

2. 0 ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Inumeras tentativas com os objetivos de organizar o ensi
no superior e instituir a universidade no Brasil ocorreram tan-
to no Periodoc Colonial, no Monarquico, como nas duas primeiras
décadas da Republica.

Portugal, coerente com a sua politica colonizadora e com
o objetivo de dificultar a independéncia cultural da Colonia,
sempre colocou empecilhos em todos os pedidos de criacao de
universidades no Brasil, mesmo de escoEas';upe}{ores isoladas,
todos formulados entre o século XVI e infcios do s&culo XIX.
Com a vinda da FamTlia Real para p Brasil (1808), foi inevita-
vel a criacao de escolas de ensino superior que preparassem pes
spal para o servigo publico, em especial para os setores mili-~-
tares, bem como das que mantivessem cursos profissionalizantes,
tamb@m com o objetivo de servir aos orgdocs publicos. Em ambos
0s casos evidenciou-se o exclusivo atendimento a interesses ime
diatos, inexistindo o proposito de se criar um modelo cultural
brasileiro.

As tentativas, todas malogradas, de se c¢riar a universi-
dade no Brasil, perduraram por mais um século ate que,em 1920,
foi criada, por decreto, a Universidade do Rio de Janeiro, a
qual reuniu as faculdades existentes, a saber: a de Direito, Me
dicina e a Politecnica. Alheia aos interesses do ensino e da
cultura, a fundacao da Universidade do Rio de Janeiro se deveu
a decisao de se dar o titulo de "doctor honoris causa" ao Rei

Alberto I, da Belgica, que tinha programada a sua vinda ac Bra-
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sil, para as comemoracoes do Centendrio da Independencia, em
1922, uma vez que o titulo so poderia ser concedido por uma
universidade,

Apds um ano de existencia, o 19 Reitor da Universidade do
Rio de Janeiro, apresentou um relatorio de atividades, reconhe
cendo que os objetivos que caracterizavam a Instituicao como
universitaria, quais sejam: estimular a cuitura e as ciencias,
aperfeicoar os metodos de ensino e intenséficar os lagos mo-
rais e intelectuais entre os professores, nao so ndo foram

atendidos, como tambem permaneciam os tragos de outrora. As fa

culdades e seus respectivos professores eram distantes geogra-
fica e academicamente, mantendo-se apenas o rotulo de universi
dade.

Com mais retrocessbﬁ‘qbé conquistas, o ensino supérior
chégou ao élvorecer dos anos trinta marcado pela desvaioriza-~
cao e pela auseéncia de um projeto cultural, o que o tornava
vulneravel a barganhas poliiiqueiras. Descaracterizado n o s
seus objetivos proprios, o ensino se apresentou, ate essa épo~;.
ca, desintegrado, sem identidade, oferecendo ensino pouco ex-
pressivo, sem buscar a elaboragdo da cultura. Por outro lado,
algumas aspiragoes da epoca, resumidas por Maria de Lourdes A.
Favero (1977:33), revelam os problemas existentes e que, no en

tender da pesquisadora, ainda perduram. Sao elas:

“a):énfase dada as fungdes da universidade sob um tripli

ce aspecto: elaborar, transmitir e comunicar ciencia;

b) rejeicdao da ideia de universidade como mera justapo-
sicao administrativa de escolas isoladas;

¢} necessidade de adequacdo da universidade @s exigen-

cias e necessidades locais, regionais e nacionais;
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d} necessidade de autonomia universitaria, como condi-
cao indispensavel e inerente ao proprioc governo da

universidade™.

A vida politica do pais nas decadas de 30 e 40 foi marca
da pelo regime de excecdo na Republica Nova e por um Golpe de
Estado, em 1937, que criou o Estado Novo, o qual perdurou ate
1945. 0s quinze anos de autoritarismo e centralizacao politi-
co-administrativo foram Uteis para que o0s politicos tomassem
consciencia do carater ideologico da Educagdo e da sua impor-
tincia para assegurar mudancas estruturais.Nas declaragdes ofi
ciais e nas leis de ensino promulgadas ficavam claras as inten
cdes de tornar o sistema de ensino manipulavel e de formar uma
e1ite7que'§6ubesse conduzir a maioria. Um exemplo disso, vem a
ser a criacio de escolas técnicas profissionalizantes, destina
das-aqueles que antes nao tinham acessc ao sistema educacional,
pertencentes as classes menos favorecidas. Embora essa oportu-
nidade de estudo parecesse uma medida tomada para atender as
necessidades populares, na verdade, pretendia-se suprir a de-
manda das alteracées da infra-estrutura economica que exigia
major qualificacao e diversificacao da forga do trabalho para
a indlUstria nascente, tornando a escola um "aparelho ideologi-
co do Estado".

As reformas do ensino de Francisco Campos (1931) e 0
lancamento do Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova (1932)
representam a eclosao de um movimento de renovacao educacional,
na década de 30, que vinha gestando desde o apos-guerra. 0 sur
gimento de novas jdeias sobre educacao e de nova concepgao de
sociedade, o surto de industrializagac e o aparecimento e orga
nizagao da <classe trabalhadora foram fatores decisivos para

esse movimento.
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A Reforma do Ensino Superior Francisco Campos (1931) se
ocupou de trés temas: a organizacdo das universidades brasilei
ras pela instituicao de seu estatute, a reorganizagao da Uni-
versidade do Rio de Janeiro e do ensino superior, a criagao do
Conselho Nacional de Educagao e de suas funcoes. Embora propu-
sesse um ensino elitista e humanista, a Reforma conseguiu dei-
xar entrever uma ideia de universidade mais delineada que se
consegﬁira ateé o momento.

Uma das medidas mais importantes € inovadoras dessa Re-
forma foi a inclusdo da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Le-
tras como um dos estabelecimentos de ensino superior obrigato-
ric para a criagao de uma universidade, cujo papel seria o de
garantir a organicidade e a integragao curricular na universi-
dade e, consegilentemente, ampliar a autonomia universitéria.

Entrétanto, essa proposta referente i Faculdade de Filo-
sofia, Ciéncias e Letras n3o combinava com o modelo politico vi
gente, deixando de ser conveniente ao Estado. Sutilmente, ela
foi enfraquecida pelas artimanhas da burocracia ministerial e
pela manutencao de cursos justapostos e do saber fragmentado.A
criacdo da Faculdade Macional de Filosofia (1937) foi a forma
concreta de alterar as funcdes da Faculdade de Filosofia, Cien
cias e Letras e de padronizar o ensino superior destinado a
prepa racac do magisterio secundario.

Na reorganizacdo da Universidade do Rio de Janeiro em
1937, a qual passou a denominar-se Universidade do Brasii, ha-
via o proposito de criar um modelo padrao de universidade que
oferecesse parametros para as instituicfes congeneres brasilei
ras como, por exemplo, a garantia do principio da indissolubi-
lidade entre ensino e pesquisa e o da nao duplicacao de meios
para fins identicos, ambos retomados pela Reforma Universitaria

de 1968. Numa analise mais profunda dessa reorganizagao, encon-
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tramos o intuito da centralizagado, da subordinacao da universi
dade ao poder central, da repressao politica e da formacao de
mao-de-obra para manter a classe dominante conservadora.

Para o ensino superior a Reforma Francisco Campos (1931)
garantia "relativa autonomia administrativa e didatica das Uni
versidades como preparacao gradual para autonomia plena”(M.Lour
des A.Favero, 1977:35). Embora justificada a relatividade pe-
lo seu autor, a exposicao de motivos coht{da ng projeto da Re-
forma nao esclarecia os seus principios, ocorrendo o apareci-
mento de situacgoes que demonstravam abertura e recuo, indiscri
minadamente.

Entretanto, a "possibilidade" de autonomia aberta pela
margem de relatividade nao foi aproveitada pelos estabelecimen
tos de ensino superior, 0s quais permaneceram organizados con-

forme modelos rigidos, elitistas, sob a forma de escolas supe-

riores isoladas, reproduzindo modelos educacionais estrangeiros.

Excepcionalmente, houve duas tentativas concretas de estabele-
cimento de universidades organicas e integradas: a da Universi
dade de Sdo Paulo {1934} e a da Universidade do Distrito Fede-
ral (1935). Porem suas propostas foram modificadas na essencia
apds trés ou quatro anos de funcionamento, por motivos de poli
tica interna 3 instituicdo ou de contexto socio-politico.0 mes
mo ocorreu com a Universidade de Brasilia (1961), cujas propos
tas inovadoras foram ceifadas por razoes po]Ttico-fdeo]Ggicas,
apos trés anos de vida.

ApGs a queda do Estado Novo em 1945, iniciou-se a Repu-
blica Populista (]945—1964)(2), implantandc-se com ela uma po-

(2) De acordo com QOtaTza de Oliveira Romanelli, em Historia da edu-
cacdo ne Brasdif{1930-73) (1978:57-8) o populismo surgiu no periodo Vargas
(1930-45) associado ao nacionalismo, o gue vem questionar a expressao "Re
pubiica Populista" reservada para o periodo de 45 a 64. Para um estudo
~ aprofundado sobre o assunto, veja-se Otavio IANNI, O cofapso do populisme
ne Brasil, {2a.ed., Rio, Civilizacao Brasileira, 1971).

>
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Titica educacional de cunho populista.

0 aumento da demanda escolar para o curso fundamental e
para o profissionalizante, determinado pelo surgimento de no-
vas forcas sociais, do interesse da mulher pela ésco]arizagﬁo,
do exodo rural e da crenca no poder da cultura, foi atendido
por medidas "de massa", estrategicamente guiadas por interes-
ses eleitoreiros.

Quanto ao ensino superior, tambem houve aumento da deman
da e varias tentatfvas no sentido de possibilitar o acesso Ti-
vre de todos os egressos de cursos de nivel colegial. A histd-
ria da equivalencia entre os cursos tecnicos e os de formagao
geral oscilou entre restri¢fes e aberturas ate que a LDB(1961)
introduziu a equivalencia total entre eles e o livre acesso dos
formados a qualiquer curso superior. Se esses dispositivos Tle-
gais determinaram tais garantias, na pratica o0s egressos dos
cursos tecnicos eram reprovados nos exames vestfbu1ares pela
escolarizacao de ma gualidade que tiveram. Essa realidade criou
o.anseio popular de aumento de vagas como forma de desobstruir
a entrada ao ensino superior, assunto que foi explorado p o r
meio de uma conscientizagao crescente do problema.

Foram propostos programas de expansdo das matriculas do
ensino superior, assim como critérios classificatdorios, e nao
mais seletivos, para a admissao do aluno nos cursos superiores,
criando um nove problema, o dos éxcedentes {alunos aprovados sem
vaga). Conforme dados apresentados por Luiz Antonio Cunha(1983:
93-95), o aumento linear dés matriculas se deu na ordem de
12,5% ao ano, passando de 27.253 alunos em 1945 para 142,386
alunos em 1964, matriculados em trinta e sete universidades, sen
do que 81% das escolas de ensino superior, em 1964, eram publi
cas.

Alem da facilitacdao do ingresso do aluno no ensino supe-
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rior, a decada de 1954 a 1964 foi marcada pelo estabelecimento
gradativo da gratuidade do ensino superior, pe1a fédera]izagio
de algumas IES, pela subvencao federal a outras, inclusive as
particulares e pela aglutinacao das escolas isoladas. Este uUl-
timo ponto foi o mais expressivo no periodo, contribuindo pa-
ra predominar a estrutura universitaria no sistema de ensino
superior, iniciado pela "federalizacao". Facilitado por Tleis
flexiveis, o processo de ag1ut%nag§o das escolas isoladas atin
giu tambem as faculdades catdolicas. Assim sendo, no dia 02.09.46

foi instalada a Universidade Catolica de $3o Paulo, a qual fo-

ram agregadas a Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras e a
Faculdade de Ciéncias Economicas de Campinas,posteriormente des
membradas da Universidade Catolica de $3o Paulo para compor a
Universidade Caté]ica-de Campinas, futura PUCCAMP.

| As transformacfes havidas no ensino brasileiro, de 1945
- a 1964, inclusive no'superior; ocorreram em meio ao embate de
ideias renovadoras de ensino e pesquisa, de busca de autonomia
didatica, administrativa e financeira, em contraste com ideias
retrogadas e elitistas que defendiam a liberdade vigiada, de
proibicac de manifesfagaes pﬁl?tico-partidérias. 0 palco privi
legiado, onde afloraram tais contradigoes, foi o da longa dis-
cussao de treze anos do anteprojeto da LDB. De um Tado, havia
a tendencia centralizadora do ensino, proclamada em nome da uni-
dade naciona],‘resquTcio do Estado Novo; de outro, a tendencia
descentralizadora do ensino, proclamando a Tiberdade de cada
familia escolher para os filhos o ensino mais conveniente. Coe
sos ideologicamente estavam esses ultimos, os defensores da es
cola particular, sob a bandeira da liberdade de ensino, o que
lThes garantiu vitoria de suas propostas; em 0posSigao estavam
os defensores da escola publica, répresentados pelos educado-

res liberais e pelos esquerdistas, que repudiavam o ensino reli
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gioso nas escolas publicas e a subvengao governamental as escolas
particulares. Essa peculiar assotiag§0 dos liberais adeptos do
modelo horte-américano com os defensores do materialismo d1a1§
tico se, num primeiro momento, representou alternativas de con
ciliacdo, nos parece gque foi um fator enfraquecedor e de dis-
persao das bandeiras que empunhavam.

Aprovada a LGB em 1961, de teor nitidamente tendencioso,
privitegiandc as propostas do ensino particular, surgem dois

noves dados que influenciaram os rumos da educagao:

- a realizacao do Concilio Vaticano II que alterou a in-
terpretacio da doutrina e da pratica catdlica;

- a promessa da ativa perdedora da campanha da LDB,a UNE,
de continuar Yutando pela escola publica, pela democra

tizacao do ensino e pela reforma universitaria.

0 periodo populista foi marcado por avangos e retroces-
sos no ensino superior, oferecendo dados para a compreensao dos
acontecimentos ocorridos apos 64, De um lado, registramos a ex
pansdo das matriculas, a gratuidade nas 1ES federais, a facili
tacdo do acesso aos bancos da universidade, a modernizagao do
ensino superior e a criacao de sete vezes mais universidades que
escolas isoladas. Por outro lado, aparece o problema dos exce-
dentes (aprovados, sem vagas) e da qualidade do ensino;a cons-
cientizacao da ilusoria relacao entre modernizagao e indepen-
dencia economica e social; a desvalorizagao do ensino e do di-
ploma; o subemprego e o desemprego. Para explicar esse quadro,
duas causas imediatas auxiliam a nossa compreensac: © aumento
da forca politica dos estudantes e a redugac do mercado de tra
batho para os egressos dos cursos superiores.

EFsse guadro do ensino superior, no periocdo de 1945a 1964,
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permite chamar, conforme Luiz A. Cunha (1983: 258-9),"a univer
sidade de Q&Ziﬁaa em dois sentidos do termo. No primeiro senti
do, a universidade esteve numa s{ftuacde caltica (...). A medi-
da que aquelas contradigoes se acirravam, a universiaade torna
va-se cada vez menos capaz de_pretender legitimidade para sua
atividade socio-pedagdgica {...). No segundo sentido, a uni-
versidade foi caitica de 54 propria ¢ da socdedade como um Lo-
: w,_(...) quando as contradi¢oes que cindiam a sociedade brasi
leira 1évavam os professores a assumir posigdes politicas cada
. vez mais explicitas (...}, a colocar o ensino numa perspectiva
.chticag isto e, voltado para o desvendamento da 'alienacdo'da
sociedade brasileira e da universidade he?a inserida”.

0 golpe de 1964 combateu a funcdao critica da universida-
de pela expulsdo de alunos e professores e repressao a eles,.
‘Pela decretacdo da Reforma Universitaria de 1968, o  governo
pretendeu combater a situac¢do critica do ensino superéof. Veja

mos como isso aconteceu.

3. A REFORMA UNIVERSITARIA DE 1968

A consciencia do estado em que se encontrava a universi-
dade quanto a sua estrutura e organizacao arcaicas, quanto ao
ndo cumprimento da sua fungdc social e quanto ao problema do
excedente, questionado na dupla perspectiva das oportunidades
educacionais e da qualidade de ensino, provocou um clima favo-
ravel a discussdo sobre a reforma universitaria, envolvendo to
da a sociedade,

Os problemas passaram para o dominio publico por decisi-
va contribuicdo dos estudantes a causa da reforma. Sentindo o

peso da derrota de suas propostas,nao contempladas na recem
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aprovada LDB (1961), a UNE organizou trés seminarios nacionais
em 1961, 62, 63, respectivamente, fez acontecer a greve do 1/3
(1962) relativa ao cumprimento da representatividade estudan-
til no governo da universidade e debates 1nfra e extramuros uni
versitarios (1961-68). 0Os temas mais evidenciados nos semina-
rios eram amplos, referentes a compreensao da universidade no
contexto geral, aos seus compromissos com a sociedade, a seus
papeis, enquanto instituigdo de ensino, a relacdo entre refor-
;ma.uniVEPSitEria e reforma politica mais ampla. O0s circulos de
~debates, entretanto, se referiam aos probiemas especificos da
vida universitaria, como: grétuidade, verbas, vagas, alunos ex
cedentes, organizagao estudantil, direito a greve, acordos MEC-
USAID e Tei Suplicy de Lacerda.

Em 1968 os fatos se agudizaram. Em varias universidades
europeias a democratizacao do ensino superior gerdu uma Crise

social de grandes proporgoes, fazendo emergir, segundo Marile-

na Chaui (1980:32), "um conjunto de contradicées. Em primeiro
lugar, a ideologia da igualdade educacional revelou seus limi-
tes reais (...}. Isto implicou, em segundo Tlugar, a des
valorizacao dos diplomas, o aviltamento do trabalho g
dos salarios dos professores universitarios e, finalmente, o
puro e simples desemprego. Em terceiro lugar, e como conseqﬁéﬂ
cia, a universidade se mostrou incapaz de produzir uma
"cultura util" (n3ao fornecendo, na realidade, nem emprego nem

prestigio) (...)". A manifestacao de maio/68 na Franca & a re-

velacao dessa crise.

No Brasil, os protestos se acirraram ate que, em novem-
bro, foi promulgada a lei 5540/68, conhecida como "Reforma Uni-
versitaria", inspirada nos principios da ndo duplicacdo de
meios para fins identicos, da indissociacao entre ensino e pes

quisa, da modernizacao administrativa, da flexibilidade e, aci



ma de tudo, da racionalidade nos moldes empresariais.

A lei 5540/68 foi antecedida por varias outras medidas le
gais relativas a materia, destacando-se o Plano Atcon e o Rela
torio Meira Matos, e sucedida pelo AI-5 (1968) e pelo Decreto-
lei nQ 477/69, os quais acabaram por silenciar alunos, profes-
sores, imprensa e segmentos da sociedade envolvidos na reformu
lacao do ensino superior.

A par da sucessdao dos fatos @ preciso considerar a crise
socio-estrutural da sociedade, pano de fundo da reforma univer
sitaria. As alteracdes do modelo socio-politico e econamico do
Brasil, que vinham ocorrendo desde os anos 20, ganharam nova
feicdo com o enfraquecimento do populismo, no infcio dos anos
60. Pari passu, a universidade nessas quatro decadas vinha sen
do questionada nas suas funcdes culturais, cientificas e so-
ciais. Com o golpe mi1itar de 1964, foi imposta repressivamen-
te uma novalestrutura de poder, apoiada na teoria da seguranca
nacional. Era preciso, entretanto, persuadir a sociedade civil
para aderir ao novo modelo politico. A universidade foi o alvo
privilegiado, entendida que foi como o melhor aparelho par a
moldar as mentalidades e subordinar os metodos de conhecimento
a esse fim e, tambem, como fator de desenvolvimento economico,
base de sustentacdo do modelo politico estabelecido.

As avaliacOes que se seguiram a implantacdo da Reforma
Universitaria de 68, nos ultimos 20 anos, nos mostram a incoe-
rencia entre os estudos diagnosticos, os dispositivos legais a
que deram origem e a respectiva pratica. Houve, por exemplo, re
sisténcia a departamentizacao que seria a maxima concretizagao
do principio da ndo duplicacao de meios para fins identicos; foi
atestada a inviabilidade financeira e material da carreira do-
cente, considerada pedra de toque da reforma; houve prolifera-

cao indiscriminada de cursos de pos-graduacdo e de graduacao,
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estes ultimos oferecidos por escolas isoladas e particulares,
apesar de o padrao de organizacao proposto pela reforma ser o
de universidade.

0 ensino superior brasileiro pos-reforma, presidido pela
logica empresarial e pela modernizacao, derrubando os esforgos
em direcdo a universidade critica que se propunha, apresentou
um quadro de crescente precariedade de condicoes de estudo e
trabalho, uma falsa democratizacao do ensino, a sua massifica-
cdo, a profissionalizacdo desvirtuada,o desemprego antecipado.

A estrutura de poder autoritario impos, como mecanismo

de controle, a fragmentacdo pedagogica e administrativa susten
tada pela centralizacao burocratica. A escolha dos dirigentes
e dos docentes ndc se pauta por critérios academicos. 0s crite
rios que presidem as decisGes de ordem economica, educacional,
cultural, social e po}?tica s3o externos e estranhos a univer-
sidade, donde a caracterizacdo da universidade feita por Mari-
tena Chaui (1980:43) como uma "realidade heteronoma” que desco
nhece a autonomia.

Finalmente, se antes de 1968, o ensinc superior brasilei
ro, fundamentado no ideario liberal, tinha o papel de criar
elites dirigentes, apos a reforma modernizadora, passou a ter
o papel de formar mio-de-obra para atender o instavel mercado
de trabalho, imposto pelo capitalismo monoboTista. A universi-
dade nao se encontra preparada para esse papel e, muitos nao ©
aceitam. Passa ela a ser entendida, entao, como "inutil" cultu

ralmente.



CAPITULO II

0 PROCESSO HISTORICC DA PUCCAMP NO CONTEXTO
DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Semelhante a maioria das instituicoes de ensino supe-
rior do Brasi]Q a PUCCAMP teve seu inicio num aglomerado de
cursos humanisticos, reunidaos numa Faculdade de Filosofia, Ci-
Gncias e Letras e de uma Faculdade de Ciencias Economicas.Tais
Faculdades, mais a Escola de Biblioteconomia, em 1946, foram agregadas
3 Universidade Catolica de Sao Paulo. Ao alcangar o numero de
cursos exigido pela legislacao vigente, em 1955, a PUCCAMP se
desmembrou da Universidade Catolica de S3ao Paulo e passou a
constituir a Universidade Catolica de Campinas, recebendo, pos
teriormente, do Vaticano o titulo de Pontificia, mais precisa-
mente, em 1972,

Na evolucdo historica da PUCCAMP, encontramos impasses,
contradigoes, recucs e‘conquistas coincidentes com os das de-
mais universidades brasileiras, caracteristicas essas que de-
nunciam a falta de organicidade e de integrag¢do entre o pedago
gico, o administrativo e o financeirc, como em todo o sistema
de ensino brasileiro.

NQ alvorecer da decada de 80, assistimos esperangosos a
um movimento de reestruturacao da universidade brasileira, con
cretizado por eventos cientificos que tinham a reestruturagao

como tema central; por manifestos e publicagoes de obras de au
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tores de vanguarda, interessados na reversao do quadro existen
te; por estudos e encontros realizados por algumas IES e pelas
associacoes representativas de docentes, em nivel nacional e
local. A PUCCAMP fez parte desse movimento e deu a sua contri-

buigao,

1. 0 PROJETO GERADOR DA PUCCAMP E SEU PERCURSO
ATE 1980

0 ensino superior catolico, no Brasil, como vimos,surgiu
de um projeto politico-cultural da Igreja Catdlica, para comba
ter o positivismo, o liberalismo politico e a laicizacao do en
sino e da cultura. A esse propdosito correspondia uma resposta
concreta da Igreja que era a de formar lideres cristaos e de
recristianizar a sociedade.

A criagdao da PUCCAMP foi norteada por esses objetivos,as
sim como a de outras instituicoes de ensino superior catdlicas:
a Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras do Instituto “Se-
des Sapientiae"™, de S3ao Paulo, a PUC e a Escola Santa Ursula ,
estas Ultimas do Rio de Janeiro. Essas instituicoes foram fun-
dadas na mesma époéa, no principio da decada de 40, confirman-
do o ﬁ%ano de acao universitaria tragado pela Igreja no Brasil,

Em 1941, foram criadas a Faculdade de Ciencias Economi-
cas e a Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras éé Campinas,
berco da PUCCAMP. Foram inicialmente instalados oito cursos na
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras, quais sejam: Filoso
fia, Ciencias Sociais, Pedagogia, Geografia e Historia, Letras
Classicas, Letras Neolatinas, Letras Anglo-Germanicas e Matema
tica. No mesmo ano foi fundada a Sociedade Campineira de Educa

¢do e Instrucao pelo Bispo Diocesano, para ser a entidade man-
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tenedora dos estabelecimentos de ensino da Diocese. 0 restante
do ano de 1941 foi destinado aos pedidos formais para organiza
cao e funcionamento dos cursos junto aos Orgaos governamentais,
ao registro dos estatutos, a nomeacac do primeiro diretor, ao
contrato dos professores e a realizacao da la. Reuniao da Con-
gregacao de Professores.

0 primeiro concurso de habilitacao se deu no inicio de
1942, o qual selecionou duzentos e quarenta alunos para 0s cur
sos da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras e quarenta alu
nos para o curso da Faculdade de Ciencias Economicas.

A dimensao filosofica do projeto gerador da PUCCAMP se
fundamentava nos ideais da Igreja, direcionados para a "regene
racao" da sociedade brasileira, definindo o perfil do intelec-
tual que pretendia formar nos seguintes termos: "o de um filo-
sofo, acima de brofissiona1, um missionario, uﬁ vocacionado,um
civilizador, um formador de personalidade, um patriofa,‘um $a-
bio, um ser de deveres para com Deus, a patria e para consigo
mesmo" (Jeanete L.M, S3, 1984:91).

Para um perfil de profissional tao exigente, a proposta
de ensino deveria objetivar a formagao integral da personalida
de humana, em bases aristotélico-tomistas; a organizagao curri
cular deveria se orientar pela subordinagao das Ciencias Espe-
culativas 3 Etica e desta a Teologia. A Filosofia seria nucleo
de integracac das disciplinas.

A realizacdo desses pressupostos basicos e respectivas
propostas, na pratica universitdria, conforme analise curricu-
lar procedida por Jeante L.M. S3a (1984) sobre os tres primei-
ros anos de funcionamento da Universidade, naoc correspondeu ao
projeto gerador. 0s objetivos educacionais nao foram definidos
de modo coerente com o projeto inicial, portanto a pratica pe-

dagbgica nao revelava a base filosdfica defendida, e nao apre-
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sentava organicidade.

A acdo educativa da PUCCAMP, de 1941-1944, ao inves de
formar "reformadores sociais", como era seu projeto,contribuiu
para o conformismo social, ajustando o educando a sociedade da
gpoca, sem queétioné—%a. Desenvolveu um processo educacional fra-
gil, caracterizado por oferecer disciplinas desconexas e isola
das entre si, pela fragmentagao do processo de conhecimento,pe
la enfase as especialidades cientificas do seéculo XIX e XX, pe
1o sentido dado a ciencia como atividade neutra, pela visdo mo
nolitica de homem e de mundo. Ac isclamento da Universidade em
relacao a situacao social mais amp1a, acrescia-se a falta de
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Come vimos, no capitulo anterior, nas décadas de 30 e 40,
¢ Estado se auto-aplicava o papel de tutor_da Nacao, dirigindo
e controlando, no caso, © sistema educacional. O poder ideolo-
gico da educagao foi, nessa Epoca, “"descoberto” e a escola foi
explicitamente considerada aparelho Util e necessario para a
formacao das elites dirigentes e para o preparo de mao-de-obra
gqualificada para o trabalho.

Embora o ensino superior catolico se fundamentasse en
doutrina e ideclogia proprias, o que lThe garantiria maiores chan
ces para explorar a margem de autonomia didatica e administra-
tiva, concedida pela Reforma Francisco Campos (1931), a media-
cdo do Estado se fez presente nas escolas catdolicas para alem
da simples fiscalizacao e concessao dos diplomas de habilita-
cao, como era previsto. E, o que foi pior, foi uma mediacao es
tatal consentida. |

No caso da PUCCAMP, a estrutura curricular adotada foi
copia do modelo-padrao oficial da Faculdade Nacional de Filoso
fia. Como sabemocs, esta foi criada para substituir a funcgac in-

tegradora da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras, defini
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da pela Reforma de 1931, e anular os seus efeitos com vistas a
conseguir maior organicidade entre as disciplinas e cursos da
Universidade. Dessa forma, a PUCCAMP deixou de ocupar o espaco
de relativa autonomia possivel, atrelando-se ao Estado.

Os pontos de estrangulamento didatico-administrativo e
de organizacao curricular encontradas na PUCCAMP nos tres pri-
meiros anos de sua existencia, conforme estudo de Jeanete L.M,
Sa (1984) ja mencionado, nao foram superados nos anocs que se
seqguiram. |

A visao mecanicista de educacao e o respectivo modelo de
curriculo, a fragmentacao do saber, a divisao e a especializa-
cdo do trabalho intelectual, a subordinagao do humano ao cien-
tifico e, progressivamente, do humano e do cientifico ao econ§
mico, sdo tragos que perduram e se acentuam ao longo da histd
ria da PUCCAMP, assim como do ensino superior brasileiro. Oé
valores filosoficos e religiosos proclamados sao 0s mesmos que
os defendidos pelo movimente cultural catolico da decada de 30.

Durante um quarto de seculo a estrutura administrativa,
academica e financeira da PUCCAMP foi centraiizada na pessoa
do Reitor, seu fundador, figura proeminente na sociedade campi
neira € nos mejos politicos e educacionais do pais, wuma figura
mesmo carismatica: Monsenhor Emilio José Salim. As questoes do
seu mister ele as resolvia conforme suas convicgoes na fe Cris
ta e no sacerdocio e, devido ao seu prestigio pessocal e Tlide-
ranca, distanciava-se do planejamento e solugoes em bases cien
tificas. A despeito disso, o Reitor conseguiu manter e adminis
trar a "sua obra" de forma eficiente. 0 abalo desse estilo de
administracdo o levou a morte, conforme veremos adiante,

No decorrer da decada de 60 apareceu um fato novo para
as universidades catolicas: a realijzacao do Concilio Vaticano

IT (1962-1965) e das subseqlentes reunioces que trataram especi
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ficamente da educacdo catblica na América Latina interpretadas
a luz do Concilio e realizadas em Medellin (1968)e Puebla (1979).
Como vimos, a Igreja pos-conciliar tracgou um novo marco doutri
nal e um novo perfil educativo para as universidades catolicas.
A ideia de "reforma" das estruturas sociais foi substituida pe
ta idéia de sua "transformacao".

Entretanto essa nova concepgao da educacao catolica, se
influiu na PUCCAMP, foi percebida apenas na acao de alunos,pro
fessores e do clero mais progressista, tendo sido Togo abafada
pela Administracao que se iniciou na Universidade, a partir de
junho de 1968.

Em todo o pais, a derrota das bandeiras da UNE,embutidas
no anteprojeto da LDB (1961}, acirrou o ja intenso movimento
estudantil, Na PUCCAMP, de 1960 a 1964, o movimento discente pg'
ve um significativo fortalecimento nao so porque guardava rela
géd com a luta nacional dos estudantes, mas porgue contou com
um bem organizado movimento de Agdo Catolica, denominado Juven
tude Universitaria Catdlica - J.U.C. A JUC mantinha nucleos em
todas as faculdades, ou seja, grupos de adeptos que se reuniam
para estudo, oracao e planejamento da agdao. Pelos principios fi
losoficos e teoldgicos da Agaoc Catolica os jucistas deveriam es
tar sempre presentes em todas as situagoes do ambiente univer-
sitdrio para levar o seu testemunho cristao e a menéagem evan-
gelica. |

Pela inegivel lideranca, forca politica, organizacao e
nivel de participacdo, a JUC da PUCCAMP provocou e sustentou a
renovacdo do movimento estudantil local. 0s Centros Academicos,
nessa epcca, desenvolviam apenas atividades recreativas sem ne
nhuma perspectiva politica. Para a!ﬁerar esse esquema, o {Len-
tro Academico "XVI de Abril" da Faculdade de Direito langou um

manifesto que propunha uma forma participada de condugao do
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Centro Academico, conforme modelo parlamentarista, copiando-se
o regime de governo instalado no pais, naquele ano. Esse ep§s§
dio denominado "Movimento XVI de Abril" e liderado por jucistas
representou a forma historica de a JUC politizar o movimento es
tudantii da PUCCAMP.

A orientacao da clipula eclesiastica da JUC, em nivel na-
cional, proibia que seus membros ocupassem cargos poITticos.Ié
so era uma contradicdo, pois, a medida que os jucistas partici
pavam ativamente do movimento estudantil e o lédefavam, torna-
vam-se candidatos naturais para ccupar 0s cargos em disputa.Foi
preciso a interferencia de um bispo mais sensivel a politiza—
caoc, junto a CNBB, para se conseguir a abertura desejada. As-
sim, em 1962, a presidencia de todos os Centros Academicos das
Facuidades da PUCCAMP, exceto de umay foiiocqpada por jucistas.

Tal presenca significativa da JUC na PUCCAMP contribuiu
para gerar mudancas qualitativas no movimento estudantil, tor-
nando-o mais participativo. Isso garantiu a realizagao da bem
sucedida "Greve do 1/3", prontamente atendida na sua reivindi-
cacdo. Nas reunioes das congregagces e colegiados, a participa
cdo dos academicos sempre foi marcante e elogiada, representan
do ganhos importantes para o ensino.

Logo apdos © golpe politico-militar de 1964 nao houve uma
repressao explicita contra os aluhos, na PUCCAMP. A JUC Tocal
foi perdendo a sua Tideranca e, em seu lugar, foi se fortale—
cendo o movimento dencminado Acdo Popular, de cunho politico-
ideologico, fundado por uma ala da JUC, mais comprometida com a
transformacdo social. Em nivel geral e nacional houve uma rear
ticulagcao do movimento estudantil e a defesa de novas bandei—
ras, a partir de 1965.

A par da efervescencia estudantil, presente no periodo de

1960 a 1964, os professores da PUCCAMP eram, em sua majoria,
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reacionarios e desarticulados pedagogica e politicamente. Bus-
cando uma renovacao do quadro docente, o Reitor convidou va-
rigs elementos da lideranca da JUC para serem professores da
PUCCAMP.

Imbuidos dos principios cristdos e da idéia evangelica de
serem “fermento na massa", esses novos professores entenderam
que deveriam "assumir o meio" em que trabalhavam, o que signi-
ficou diagnosticar os valores existentes, os problemas e a
propor solucoes que reestruturaésem a PUCCAMP. Pelo método pro
prio da Ag3o Catdlica —VER, JULGAR e AGIR —foi identificada uma
alienacdo da Universidade em relacao a realidade brasileira, o
que levou os professores a proporem varias alteragoes na acao,

guiadas por duas maximas:

- "A universidade deve ser a consciencia critica da rea-

lidade nacional".

"A cultura, que & criacado espontanea do povo, deve ser

elevada ao nivel do saber™.

Assim foram concretizadas, nessa epoca, significativas mu

dancas curriculares na PUCCAMP:

a) revisao da metodologia de ensino que passa a explorar
as manifestacoes culturais, locais e nacionais, como
nucleo do processo do conhecimento (professores e alu
nos assistem a espetaculos de arte e cultura, levados

na cidade e regiao, os quais sao retomados em aula};

b) reativacio do Curso de Ciencias Sociais;
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alteracao da grade curricular do Curso de Filosofia,
atendendo o curriculo minimo oficial e, incluindo dis-
ciplinas da area de Ciéncias Sociais no curriculo ple

nos;

alteracao no conteUdo das discipliinas do Curso de Fi-
losofia, deixando de privilegiar a Escolastica como
inica escola filosofica e passando a tratar de todas

as correntes de pensamento registradas na Historia;

mudanca na qualidade dos debates realizados nas reu-
niges das Congregacoes e Colegiados, passando do teor

meramente burocratico para o politico;

estreifamento da.re]agéo entre Universidade e a‘Socig
dade por meio da presenca dos professores {principal-
mente daqueles que tiveram um passado politico ativo
enquanto alunos) nos acontecimentos da cidade, Como

palestristas e debatedores;

alteracao qualitativa no quadro docente, por meio da
avaliacgao continua, € no processo gue acontecia nas
instancias académicas, passando-se a questionar a com
netencia dos professores mais acomodados e a sua dis-
ponibilidade para renovar a metodologia e rever o con

teudo das disciplinas que ministravam;

reestruturacao do Curso de Pedagogia, passando a

formar o técnico e o especialista em  Educagao



e deixando de objetivar a formagao do pedagogo genera

]isia(]). As alteracoes ampliam o campo profissional
do pedagogo que, além do magisterio das disciplinas do
Curso Normal, passa a ter a habilitacgdo para o exerci
cio das atividades de Orientacdo Pedagbgica, de Admi-

nistracao Escolar e de pesquisa em Educacao.

0s estudos para a reestruturacao do Curso de Pedagogia fo
ram realizados, em 1967, por uma equipe composta por uma Coor-
denadora do Curso, alunos e professores, sendo impiantada no
ano seguinte. |

Desse processo participativo de reestruturagao resultou
que um aluno, membro da equipe de estudos, na qual teve ex-
pressiva atuacao, se projetasse entre o0s Co]@gaé e fosse,ao fi
nal do éno, eleito presidente do Centro de Estudos Pedagogicos,
orgao que pertencia ao Diretdrio Academico da Faculdade de Fi-
losofia, Ciencias e Letras(z). Tal fato foi o infcio de um dos
episodios mais delicados e complexos da historia da PUCCAMP, que
tomou dimensoes politicas inesperadas.

Em dezembro de 1967, ao recem eleito presidente do Cen-
tro de Estudos Pedagogicos o Diretor da Faculdade de Filosofia,

Ciencias e Letras negou matricula para o ano letivo seguinte.

(1) Interessante notar que mesmo antes da Reforma Universitaria de
1968, que oficializou as habilitacOes do Curso de Pedagogia, havia uma ade
sio entusiistica as especializagbes profissionais entre agueles que,na epo
ca, eram tidos como progressistas. Isso nos leva a duas conclusoes: 1) os
valores do Concilio Vaticano Il ndao estavam incorporados na filosofia de
educacdo da PUCCAMP; 2) a concep¢do mecanicista de educagao era ideologica
mente forte a ponto de obstaculizar a sua superagao. Por outro lado,0_ques
tionamento a essa concepcao de educacao provocado pelo Projeto Pedagogico
levou o Cursc de Pedagogia a nova reestruturacao, a partir de 1987, voltan

do a formar o profissicnal generalista.

(2) A partir de 1966 os Centros Academicos passam a denominar-se Di
retdorios Academicos.
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0s motivos alegados, que aparecem na transcricao de entrevis-
tas, nas atas das reunioes dos colegiados, nas declaracgdes a
imprensa, nas cartas do Diretor aos professores, alunos e fun-
cionarios, dizem respeito a indisciplina, desrespeito, insoiéﬂ
cia, antipatia e falta de f& cristd do aluno. Em alguns depoi-

mentos hd referéncia ao fato de o Centro de Estudos Pedagogi-

cos sempre ter sido presidido por mulher e que o curso e ra.

- -eminentemente feminino, o que ‘tirava o sentido de ser assumido .

por um homem {sic!).

Inconformado cbm'a'faifane fuhd&méntos objetivoé;;ﬁ alu.
nb passou a fazer uma campénha em ﬁroifﬁé seu direiﬁo dé'défe_
sa, o que foi negado virios vezes. Para tanto, mobilizou toéos] '
os diretorios académicosﬂda PUCCAM?,.éxpediu comunicados_abef-:”'
tos, contatou poETticos;-affmbrens§:1océl'e da capital e.._'o_)”
‘proprio MEC. | | |

Frente aos seus propositos, o aluno recebeu apoio de to-
dos os diretOrios academices da PUCCAMP e de varias Universida
des do Estado, de politicos, de assembleias de alunos, realiza
das nos meses de férias (janeiro e fevereiro) com presenca de
mais de 300 colegas, de declaracao de apoio de varios professo
res, dé abaixo-assinado com quase 1.000 assinaturas de alunos
e outro de professores.

Como resultado de uma assembléeja entdo realizada,os alu-
nos decidiram nao efetuar a sua matricula ate que fosse recon-
siderado o ato de transferencia do aluno prejudicado e reexami
nado o aumento da anuidade de 50% com base no aumento salarial
daquele ano, de 20% apenas.

Mediante a exposicao de motivos elaborada por professo-
res situacionistas, o Conselho Universitario reconsiderou 0
aumento das anuidades para todas as seéries, exceto para as pri

meiras séries e ratificou a decisao do Diretor quanto & trans-
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ferencia do aluno em questao.

A campanha a favor do aluno e dele proprio pelo seu di-
reito de matricula e de defesa continuou. 0 aluno conseguiu 11i-
minar para fazer a sua matricula e, entrou, na justica, com um
mandado de seguranca. |

No desenrolar dos fatos, a Coordenadora do Curso de Peda
gogia recebeu, por escrito, um comunicado do Diretor da Facul-
dade de Filosofia, Ciencias e lLetras, avisando-a do encerramen
to do seu mandato na coordenacgao. Essa medida passava por cima
de normas existentes que regiam a eleicao e a recondugao dos
coordenadores aos seus mandatos. Tal situagdo uniu os professo
res de posicoes mais progressistas e menos atrelados ao poder,
recrudescendo o movimento estudantil.

'J3 era maio de 1968. 0 movimento estudantil nacional e
mundial estava no auge de sua efervescencia. 0Os academicos da
PUCCAMP invadiram o Prédio Central da Universidade e tomaram
posse dele por tres dias, exigindo solucao ac casc do aluno, a
saida imediata do Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciencias
e Letras e a eleicao direta dos nomes dos candidatos a direcac
de Unidade Academica para formar a lista triplice.

Quanto as modificagoes na regra das eleicoes para Dire-
tor, o Conselho Universitario as acatou. Quanto 3@ saida do Di-
retor, foram encaminhadas soluc¢des temporarias, como licenca
do trabalho. Quanto ao casc do aluno, as pcsigoes foram ratifi
cadas, embora a pressao dos professores mais "iluminados" fos-
se, agora, explicita para que se desse ¢ direito de defesa ao
aluno e se institucionalizasse a participacao da comunidade uni
versitaria na solucao dos problemas da Universidade. Um dos ar
gumentos desses professores se referia ao desgaste da Institui
cao interna e externamente.

As pressces relativas ao caso do aluno continuavam de am
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bos os lados. Pela imprensa, o promotor da cidade e professor
da Faculdade de Direito(3) nassou a defender 0o Reitor, o Dire-
tor @ a Instituicao, no que foi seguido por outro professor da
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras. Em defesa do aluno
continuavém as manifestacoces de solidariedade, as cartas aber-
tas a comunidade interna e externa, as entrevistas pelos jor-
nais.

Finalmente, o mandado de seguranca deu ganho de causa ao
aluno e o Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
nao teve outra saida senao a de afastar-se definitivamente do
cargo. Ao mesmo tempo uma Comissao Pariamentar de Inquérito foi
instaurada para abrir sindicancia com base nas denlncias do
aluno, exigindo que o Reitor e o Diretor envolvido depusessem
~sobre a negagao de sua matr?cuia; Completando essa sucessao de
fatos, bastante veiculada pela imprensa, o Reitor veio a fale-
cer, ainda no mes de junho de 1968. Sua morte foi “anunciada”
como uma consegllencia de todo o drama vivido nesse ano.

A PUCCAMP, no primeirb semestre de 1968, foi testemunha
de um movimento estudantil forte, articulado e posicionado nas
suas propostas; foi, tambem, palco do embate de fergas progres
sistas e reaciondrias, que punham em jogo o poder e a autorida
de instituida e o movimento de reestruturacac dos cursos, de
democratizagdo interna, de competéncia técnica e politica.

Enquanto isso, no governo federal, um golpe politico in-

terno, de pequenas repercussoes, levou para o poder uma ala mi

litar mais dura e mais severa. Encontrava-se na fase final de

preparacao, junto ao MEC, o projeto de lei da Reforma Universi

(3) Esse professor veio a ser o 29 Reitor da PUCCAMP, tendc permane
cido no cargo por 12 anos (1968-1980).
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taria, que chegou como resposta aos "apelos" dos estudantes, des
fazendo as esperancas de reestruturagao da universidade: junto
com a Reforma vieram os dispositivos legais que dispunham so-
bre a cassagao de alunos e professores e a repressao a eles.

Na PUCCAMP, houve a eleigcao direta para Diretor da Facul
dade de Filosofia, Ciéncias e Letras e de Ciencias Economicas.
Ambas as direcoes foram empossadas. Paralelamente, iniciou-se
uma. Tuta pelo poder central. Sem que fosse do conhecimento de
todos os professores, o promotor da cidade e professor da Fa-
culdade de Direito, acima mencionado, ainda no primeiro semes-
tre, passou a ocupar a Vice-Reitoria da Universidade, Com a
morte do Reitor, o Bispo Diocesano procedeu a uma consulta aos
Diretores das Unidades Academicas para obter consenso guanto
ao nome do Vicé~Reitor para ocupar a Reitoria. Como houvesse
demora no processo de consulta, uma vez que o Bispo se encon-
trava velho e muito doente (faleceu dois meses depois dessa da
ta), o Vice-Reitor providenciou uma bula papal, designando-o Rei
tor. Tal documento foi possivel gracas a interferencia -de um
cardeal brasileiro, ex-professor da PUCCAMP, que servia no Va-
ticano. Por outro lado, havia uma orientacao da CNBB no senti-
do de que os cargos diretivos das universidades catdlicas fos-
sem ocupadas por leigos, o que favoreceu a escolha do referido
professor.

Inicia-se uma nova era na PUCCAMP. Se a primeira Adminis
tracao Superior da Universidade (1941-1968) foi centralizada
na figura do Reitor, pelo seu carisma e lideranca, esta € cen-
tralizada na figura do Reitor por outros motivos. Repetia-se,
no interior da PUCCAMP, o que o pals estava vivendo em termos
de repressao, de autoritarismo e de clima de medo.

A Faculdade de Ciencias Econdmicas, liderada pelo recem

eleito Diretor, elaborou o seu novo Estatuto, para adequa-lo a
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Reforma Universitaria, assim como o fez a Faculdade de Filoso-
fia, Ciencias e Letras. Durante a reuniao do Conselho Universi
taric em cuja pauta figurava o estudo e a aprovagao do novo Es
tatuto, foram introduzidas mudancgas nos seus aspectos gssen-
ciais e aprovados numa rapida manobra de votacao, sem gque o©os
interessados tivessem tempo para reverter o processo e 0 resul
tado a que chegaram. 0 pedido de vistas ao processo foi negado.

Ao final da reuni3do do Conselho Universitario, sabendo dos
resultados, os alunos de Cigéncias Economicas se revoltaram e
panfletaram o Pateo dos Le6e3(4) com 0s seguintes dizeres: -
"ABAIXO O C.U." A utilizac3o das iniciais da expressao Conse-
Tho Universitiario foi entendida como ofensa moral aos seus mem
bros e, sob a alerta dos seus efeitos, os alunos despregaram
os panfletos, com a ajuda do proprio Diretor. Horas depois, no
vos panfletos foram colados, mas sem os dizeres "indecorosos”.

Apesar da aparente normalizacao da situagcao, no dia se-
guinte pela manhd, o Diretor da Faculdade de Ciencias Economi-
cas foi sumariamente demitido por acobertar a indiscipliina dos
alunos. Militares foram solicitados pela Reitoria para ocupar
0 pateo da Universidade a fim de manter a ordem e impedir qual
quer manifestacdo de sclidariedade dos alunos. 0 mesmo Diretor
demitido foi aposentado pelo vigente AI-5 da fungao que exer-
cia na Universidade de S3o Paulo (USP), dias apds a sua demis-
sio da PUCCAMP. O DiretGrio Académico de Ciéncias Economicas foi
suspenso por 30 dias e, posteriormente fechado, sob a alegacao

de atos de indisciplina e subversac da ordem.

(4) "Pateo dos LeGes" vem a ser o recinto ao ar livre, pelo qual se
adentra no Prédio Central, um dos prédios da PUCCAMP.Os enormes portoes de
ferro tem dois leoes esculpidos, encimando cada uma das colunas que 0S sus
tentam, da¥ o seu nome. -
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Em nome do principio de autoridade e de hierarquia,ao Di
retor demitido nao foi dado o direito de fazer a sua defesa,
apesar da pressac de alguns colegas. 0s fatos estavam consuma-
dos e aos professores, solidarios a ele, foi recomendado pelo
Reitor apoio as decisges da Administracdao Superior, pois cor-
riam o risco de serem presos por motivos ideoldgicos.

No dia seguinte a demissdao do Diretor da Faculdade de Ci
encias Economicas foi realizada uma reunidao do Conselho Univer
sitario para "discutir" essa questdo e referendar a decisio ji
consumada. Acontece que o Reitor precisava de um ato de poder
institucional para anular a determinacac do Arcebispo Metropolitano de
compor uma comissao de inquerito, exigida pelo Conselho de Pres-
biteros da Diocese, para apurar a demissac do professor.

Além do Diretor da Faculdade de Ciencias Economicas, fo-
ram demitidos mais trés professores da Faculdade de Filosofia,
Ciencias e Letras, todos de‘grande lideranga nos seus respecti
VOS CUrsos.

Os Colegiados ja nao tinham mais a funcao de deliberar,
mas de ratificar os atos do Reitor, deferidos "ad referendum”,
na sua maioria, conforme consta das atas das reunioes. Prolife
raram as portarias internas de proibigao.de toda e qualquer reu
niao ou manifestacdao de alunos e professores, no recinto da
Universidade.

Por coerencia aos compromissos assumidos por ocasiao da
eleicao direta e a proposta de trabalho coletivo, agora impos-
sivel, a direcao da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
pediu demissao em 10/03/1969.

A situacao de derrota politica refletia-se principalmen-
te nos cursos de Filosofia e de Psicologia. E o apoio do Conse
Tho de Presbiteros era inutil, pois as aulas eram atribufdas

a pessoas do clero, despreparadas academicamente e sem viven-
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cia politica, esvaziando o ideal da Tuta. A noticia de exisﬁéﬁ
cia de um "listao" de demissao de professores completava o cli
ma de medo e de repressao.

Analisando o contexto da situacao, 49 (guarenta e nove)
professores dos cursos de Psicologia, Pedagogia, Matematica,le
tras e Filosofia, elaboraram e assinaram uma carta-denlincia em
que relatavam os fatos e as ameacas que sentiam, o que justifi
cava colocar a disposicao os seus cargos. Na verdade, era uma
estratéegia de impacto, uma vez que tres dos cursos ficariam sem
nenhum professor, buscando-se reverter as agoes e o clima im-
posto. Para surpresa geral, o Reitor aceitou a "disponibilida-
de" dos professores e todos tiveram que pedir'demisséo.

Se a "carta-dentuncia", que se tornou "“carta-renlncia®" ,
foi a melhor Sa?da_para aguele momento, nao se sabe;A1guns pro
fesséres ainda acham que deveriam ter permanecido sob todas as
penas que sofriam e enfrentado o desafio.

Ao final de alguns meses de intenso desgaste moral e po-
1itico, na madrugada do dia da demissao, dois professores de-
missionarios refletiram sobre a s¢lidac que se iniciaria a par
tir daquele momento em gue acébaram de perder o espaco humano
e cultural, o qual representava suas proprias vidas. Um deles,
em tom profetico, afirmou: “Serao necessarios 20 (vinte) anos
para se recompor a geracao de alunos e professores que ora per
de o seu espago”(s).

Todas as caracteristicas que marcaram o infcio da Admi-
nistragac do segundo Reitor da PUCCAMP permaneceram ao longo

da década de 70. 0 poder politico da Universidade ficou centra

(5) No cdrrentg ano completa-se o tempo da "profecia”. Vivemos  um
clima de reestruturacao e de abertura conferida pele Projeto Pedagogico. -
Resta saber se estamos realizando o POSSTVEL de hoje.




lizado na figura do Reitor, cujo exercicio era amparado p o r

uma procuragao do Arcebispo Metropolitano que The concedia am-

nlos poderes e pelos Estatutos e Regimentos da Universidade.De

les, destacamos os mecanismos mais flagrantes de controle:

ao Reitor cabia escolher todos o0s diretores e vice-di-

retores (os quais representavam 80% dos orgaos colegia

dos, CONSUN e CONCEP);

ac CONSUN cabia fazer a

Reitor;

lista sextupla para escolha do

ao Reitor cabia nomear o coordenador de Departamento ,

indicado pelo Diretor;

ac Reitor cabiam amplas

atribuicoes de admitir, licen-

ciar e demitir funcionarios e professores,  capeloes,

pesquisadores, diretores e vice-diretores;

ao Reitor cabia convocar as eleigoes estudantis;

ao Reitor cabia direito
e do CONSUN, que s0 era

seus membros;

ao Reitor cabia aplicar
fessores e funcionarios

aos alunos.

de veto 3s decisoes do CONCEP

rejeitado com apcio de 2/3 dos

sancoes disciplinares aos pro-

e o diretor deveria aplica-1las

Pelo exame das atas do CONSUN e do CONCEP de 1974 a 1979,

rea]ézado'por Corinta M.G. Geraldi (1986:13-4), foi constatado

que "a data das reuniges desses orgaos colegiados era a mesma,

com uma hora de diferenca e ambas no mesmo periodo. Nos assun-

tos de pauta, alem dos estatutarios e regimentais que, via de

regra, se manifestavam como "referendum" a decisoes ja tomadas



pelo Reitor, constava sempre um topico denominado — votos de

congratulacdes e pesar. E, em grande parte, a decisao e depois
a cerimonia de outorga de titulos honorificos da Universidade".
As pautas demonstravam, por si, o exercicio do poder do Reitor,
tanto pela fregliencia do pedido de "referendum” como pela atri
buicao de honraria social, que mantinha os drgdos colegiados
sob seu controle.

A PUCCAMP atravessou os anos 70 e chegou a 1980 apresen-

tando o0 seguinte quadro:

- aumento expressivo do numero de alunos (de 2.000 para
18.000) e, conseqlientemente, de prédios (foram cons-
truidos dois campi);

- aumento do nUmero de vagas nos cursos noturnos e na area
‘de humanidades, ministrados em precarias ccndi@@@s‘ de
trabalhos

- aumento dos cursos técnicos e de sofisticado aparelha-
mento das instalacdes da area da saude; |

- isolamento das Unidades Academicas entre si;

- auséncia de critérios e parametros administrativos e
pedagogicos;

- clima de conchavos e de permuta de cargos e favores;

- repressdo ideologica por meio de mecanismos autoritarios de poder,

2. 1980: 0 ANO DA TRANSIGAO

Jia se fazia sentir na comunidade universitaria as influ-
encias da Associacdo dos Professores da PUCCAMP — APROPUCC -
criada em 1978, no sentido de desacomodar a situacgao reinante.
A entidade procurava conquistar um espacgo, enguanto represen-
tante dos professores. Logo depois, 08 funcionarios se organi-

zaram em torno de sua entidade, a Associacao dos Funcionarios



da PUCCAMP, AFAPUCC.

A Vice-Reitoria para Assuntos Academicos, antes cargo
simbolico e desconhecido de muitos, estava ocupada ha d o 1 s
anos por um professor que procurou valorizar a area por meio
de varias iniciativas. Primeiro, criou a Camara Curricular que,
aprovada pelo CONSUN pela diferenca de um voto, tinha a funcao
de normatizar a vida académica, carente de critérios e organi-
zacdo. Formou, tambem, uma comis$§o de estudos, com represen-—
tante de todos os cursos, para elaborar uma proposta salarial
e de carreira docente que contemplasse solugoes justas e iqua-
litarias.

Dessa comissao de estudos participaram membros da direto
ria da APROPUCC e todos os esforcos se encaminharam para que
éque1e momento fosse 6 de reconhecimento Be sua representatjvi
dade, ate que conseguiram participar de uma reunidao do CONSUN
para apreéentaf a proposta estudada. Como alguns conselheiros
ja haviam se rebelado nos colegiados contra decisoes frontal-
mente parciais, principalmente quanto a desigual atribuigao de
titularidade academica e de salarios a professores possuidores
dos mesmos déreitos, o ¢clima no CONSUN foﬁ receptivo a propos
ta da comissac, aprovando parte dela.

0 servigo da Secretaria Geral era centralizado e acumula
do, pois nao cresceu proporcionalmente ao aumento do nimero de
alunos. Em conseqléncia, os registros academicos e o atendimen
to ao aluno e ag professcr.eram precarios. A Vice-Reitoria para
Assuntos Academicos estudou um plano de setorizacao da secreta
ria que proporcionasse maior eficiencia ao servigo e maior pro-
ximidade ao usuario. Era, também, uma forma de evitar distor-
cdo de qualguer natureza na area academica. As secretarias se-
toriais foram implantadas, mas nao foram bem sucedidas por pro

vavel acao de boicote contra a transparencia que se queria dar



aos servigos.

Como a PUCCAMP ndo possuia vida departamental e sim al-
guns departamentos desconexos, desconhecidos da maioria dos do
centes, definidos apenas para cumprimento legal, a Vice-Reito-
ria para Assuntos Academicos desencadeou um estudo e uma ampla
discussao sobre o assunto. Formaram-se grupos de professores
por Unidades Académicas, interunidades, por areas de conheci—
mento, para elaborarem a departamentizacac. Foram meses de es-
tudo e discussoes proveitosas que valeram pelo resultado e,mui
to mais, pelo processo que se constituiu na oportunidade de os
professores se conhecerem, de conferirem 0s seus anseios, de
identificarem liderancas, de formarem a consciencia do coleti-
VO .

A par desses éxpe&iéntes internos, havia um clima de in-
satisfacao entre os professores e entre alguns membros do CON-
SUN, mesmo.entre aqueles que tantas vezes foﬁam cooptados peio
poder. A PUCCAMP estambava uma imagem de instituigao incompe-
tente nas suas funcoes especificas e de corrupgao.

Em fins de 1979 e no 19 semestre de 1980 varios aconteci
mentos concorreram para'o agravamento da situacao existente, os
quais envolveram a pessca do Reitor, os alunos, 0s professores,
0s Colegiados, as entidades representativas, a CNBB e o proprio
Vaticano. Se o periodo de 1968 a 1978 foi de repressao, autori
tarismo e arbitrariedades,ele o foi sob o clima do mede e de
ascassas denuncias. A partir de entdo estabeleceu-se a pratica
do direito da fala, de apontar as contradicoes, os desmandos e
& COrrupcao.

A noticia da extingdao do Curso de Ciencias Sociais f o i
interpretada pelos alunos como uma forma de a Administracao da
Universidade, deliberadamente, impedir a continuidade de um

curso politizante. As explicacbes da Reitoria recafam sobre a

w



ausencia de candidatos as suas vagas, oferecidas para 1980, mas

os alunos, convictos de suas razoes, entraram em greve, a qual
43 cursos da Universidade aderiram. Varias entidades universi-
tarias manifestaram o seu apoio a causa da greve que durou 2]
dias. 0 Curso de Ciencias Sociais nao funcionou em 1980, mas
reabriu em 1981, totalmente reestruturado, o que compensou 0
movimento pela sua manutencgao.

A cobranca feita aos alunos de uma sobretaxa de 10% do
valor da anuidade de 1979 resultou num bem sucedido boicote ao
seu pagamento de 10.000 alunos, liderado pelo DCE. A presenca
de funcionarios da seguranca da Universidade junto aos postos
de recolhimento dos carnes, a mando da Reitoria, agravou a cri
se. A.Administragﬁo Superior da Universidade tentou contornar
o problema, propondo parcelamento do valor e oferecendo bolsa
de estudos para aqueles‘que nao podiam efetuar esse pagamento
extra. As propostas foram rejeitadas e serviram para levantar
sérios questionamentos sobre as financas da Universidade.

A Reitoria foi pressionada pe]o DCE, pela APROPUCC e por
membros do CONSUN para apresentar um balango financeiro da Ins
tituicao. 0 Grao-Chanceler foi contatadec pelas entidades com
essa mesma finalidade. A imprensa se encarregou de divulgar o
assunto pelos jornais. ApOs varias tentativas de apropriagao des
ses dados, as financcas da PUCCAMP tornaram-se publicas: havia
um deficit de 400 milhCes de cruzeiros. Nessas buscas foram en
contrados dois balancos do mesmo ano com resultados diferentes,
0 que aumentou sobremaneira a desconfianca de todos quanto a
justeza da contabilidade apresentada.

Por meio da investigacao de um professor, demitido em
1979 por motivos ideoldgicos, outro desmando, na area financei
ra da Universidade foi descoberto. Foi passada uma escritura

simbolica de compra e venda de um terreno doado a PUCCAMP para

“



a construcao do Campus II, possibiltitando a sua comercializa—

cao. Alem das acusacoes de ganhos ilicitos e de uso  indevido
de imovel doado, ac Reitor foi atribuida a "grilagem" de ter-
ras: 0 loteamento nao respeitou as demarcacoes vizinhas.

Para discutirem os problemas vindos a baila, os estudan-
tes realizaram uma reuniao no Sa§50 Nobre do Prédio Central .
Criou-se, entd3o, uma polemica em torno do uso desse local: pa-
ra os alunos, era um direito seu ocupa-lo, mesmo sem autoriza-
cdo; para a Reitoria, era uma ordem desobedecida,uma "tomada™ in-
devida e, por isso, 0s alunos mereciam ser punidos. O0s Direto-
res das Unidades Academicas receberam a lista dos alunos que de
veriam ser suspensos por esse ato; entretanto, um deles se re-
cusou a faze-lo e divulgou a existéncia da lista, provocando
pressaes de todos os lados, desmentidos de varias fontes e con
tra-ordens. |

Na.solenidade da colacio de grau dos formandos do Curso
de Comunicacao Social, em janeiroc de 1980, algquns deles foram
impedidos de participar do ato, por ndo terem tido a freglen-
cia minima durante ¢ ano letivo de 1979. A peculiaridade da
ocasiao, carregada de significado academico, social e afetivo,
constrangeu a todos os presentes, Por outro lado, uma aluna de
uma das series intermediarias do Curso notou, nas listagens afi
xadas dos alunos, que, estranhamente, dois alunos estavam apro
vados sem terem freglientado o Curso, sem terem feito as pro-
vas e... com nota dez. Essa aluna, tambem jornalista na cidade,
preparou uma matéria sobre esses alunos “superdotados®, porgue
recebiam nota maxima sem estudo e "fantasmas", porque nao com-
pareciam as aulas e as provas e "bolsistas” porque nao pagavam
as mensalidades e, acima de tudo, "privilegiados", porque usa-
vam das prerrogativas dos altos cargos que ocupavam na Univer-

sidade pois tratava-se do Reitor e do Secretario Geral.

—————————————————————————————
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Foi o estupim! 0 assunto ganhou as primeiras paginas dos jornais da
cidade e da regiao, por longos meses. A Associacao Brasileira de Imprensa
se manifestou, repudiando os acontecimentos e a formacaoc do jornalista nes
ses moldes.

0 caso, que ficou conhecido como o caso dos "superalunos',passou por
uma sindicancia exigida por alunos e professores,junto a Administracio da
Universidade e junto ao MEC. A formacao da Comissdo de Sindicancia e a ana
lise do respectivo parecer sofreram inumeras manobras, conforme a atuacgio
de duas alas: aquela que defendia os "superalunos" e procurava contempori-
zar os fatos e aquela que agia contrariamente. Nesse jogo de forgas reve-
Tou-se a luta de interesses, de posicoes e de poder.

0s argumentos de defesa dos "superaluncs"” agravaram ainda mais o ca
s0: entre 765 irregularidades apontadas nas atas de exame final de 1979,0s
dois casos tiveram o respaldo de um "se justificam" (sic!); e, ainda, a
atribuicao de nota aos "superalunos", sem que tivessem feito provas, seria
uma questdo de "foro Tntimo" (sic!).

Nos tres primeiros meses de 1980, foram demitidos 17 professores de
diferentes cursos. A tensao explodiu quando da demissao do entao Presiden-
te da APROPUCC. Os motivos alegados diziam respeito a alteracoes curricula
res. Entretanto, esses motivos eram sabidamente ideologicos. 0 DCE e a
APROPUCC se uniram pelb retorno dos demitidos; foi realizada uma aula inau-
gural, no Pateo dos Ledes, com a alocugao de um dos demitides sobre a "De-
mocratizacao da Universidade". Manifestacoes de repldio e de soliddriedade
chegaram de varias entidades escolares e universidades do Brasil.

A situacao tomou tal vulto que os alunos fizeram um ato publico, se
guido de uma passeata pela cidade, sob o lema: "Pela moraiizacao da  PUC-
CAMP™,

As denuncias de todos esses fatos se sucederam junto ao Nuncio Apos
tolico no Brasil, aos Bispos da CNBB, ao Grao-Chancelar da Universidade, 3
imprensa de Campinas e Sao Paulo, aos participantes dos Encontros da ANDES
e do III Conselho de Entidades Estudantis.

No dia 30/03/80 expirou a procuragac do Reitor, concedida pelo Arce
bispo Metropolitano Titular, cessando a representacao juridica e financei-
ra do beneficiado. A Arquidiocese & assumida pelo Arcebispo Adjunto,o qual
alterou a situacao da PUCCAMP nos seguintes pontos: substituiu o Presiden-
te da Mantenedora por um leigo, identificado com a ala progressista da
Igreja; concedeu aumento salarial aos professores; prometeu rever as demis
sces dos professores e o caso dos "superalunos™.

Esse conjunto de acontecimentos concorreu p a r a tra
zer a tona os sentimentos de indignacao da ¢ omu n i-
dade universitaria ante uma situacdo insustentavel do ponto de

———— e
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vista moral e institucional. A Ultima "gota d'3gua” foi o re-
sultado das eleicoes para reitores, realizadas em junho de 1980,
em que as listas sextuplas se fecharam, do primeiro ao Ultimo
nome, por maforia absoluta, com elementos situacionistas que
ocupavam os cargos diretivos da Unjversidade ha 12 anos ou mais.
Embora houvesse algumas opcoes de nomes fora desse grupo, preva
leceu a organizacgao politica dos dominantes.

Inconformados, professores, alunos e funcionarios sairam
as ruas, conjuntamente, em direcdao & Clria Metropolitana e, ho
ras mais tarde, em direcao ao local onde se encontrava o Arce-
bispo Metropolitano para mahifestarem o seu desagrado e apreen
sdo, caso ele acatasse os resultados das eleigoes,conforme era
de praxe. Pressao por telegramas e por outros meios de comuni-
cacao tambem foi utilizada,

0 "sim" do Arcebispo Metropolitano em anular a lista sex
tupla dos Reitores foi seguido da nomeacao "pro tempore", para
os cargos diretivos, de professores gue representavam gutras
visbes e que, coincidentemente, se revelaram nas reunioes de
departamentizacao. 0 clima era de alivio e esperanga, princi-—
palmente quando, apos oito meses de gestao "pro-tempore”, hou-
ve novas eleicoes que confirmaram no cargo a maioria dos que ©
occupavam excepcionalmente, dando-lhes legitimidade estatutaria.

Foi nesse contexto de esperanca em novos tempos, de in-
certezas frente ao descenhecido, caracterizado pelo caos acad§
mico, financeiro e administrativo, pela ausencia de vida uni-
versitaria, pelo desgaste politico de uma comunidade que se-
guer se conhecia, pela repressao politica, pela centralizacgdo
do poder e de informacoes em pessoas e pela falta de registro
de dados de gualquer natureza, foi, neste contexto, de desafio
profissional e humano que surgiu, em 1981, a proposta de elabo

racdo do Projeto PedagGgico da PUCCAMP.
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A proposta do Projeto Pedagogico surgiu como antitese de
tudo o que estava ocorrendo. Trazia em seu bojo as ideias de
participacao de todos, de democratizacgao das informagoes e de
cistes, de processo permanente, de construgao coletiva.

Nesse movimento de reestruturagao e de busca de identida
de, faziam coro com a PUCCAMP outras IES catolicas como a PUC/
Sao Paulo e muitas outras oficiais, cuja citagﬁo nao fazemos
para nao cometer a injustica de esquecer algumas delas. Impor-
tante papel tem desempenhado a ANDES - Associagao Nacional dos
Docentes do Ensino Superior - reunindo os interessados em con-
gressos, publicando suas conclusces e estudos sobre o tema; o
mesmo tem acontecido com a UNE e com as associacoes de docen-
“tes, em nivel local. Igual contribuicdo téem dado as Conferen-
cias Brasileiras de Educagﬁo {CBE}, realizadas biehaimente e
se constituindo no mais importante foro de discusséo.sobre a
educacdo atualmente e as publicacoes do CEDES - Centro de Estu
dos Educacdo e Sociedade e da ANDE - Associagac Nacional de
Educacao.

Vejamos, agora, como se deu a construcao do Projeto Peda
gogico da PUCCAMP e qual a sua contribuigao para o processo de

reestruturacao da Universidade.



CAPTTULO III

0 PROJETO PEDAGOGICO DA PUCCAMP: SUA CONCEPGAOD E
TRAJETORIA NO PERTIODO DE 1981 a 1984

1. A ORIGEM DO PROJETO PEDAGOGICO: DA CRITICA A
PROPOSTA

Tendo como refer@ncia os contextos politico, econdmico,
social e educacional do pais e o seu proprioc processo histori-
co, em 1981 a PUCCAMP assumiu o desafio de se repensar e de
buscar a sua propria identidade.

A Reitoria da PUCCAMP, que iniciou o seu mandato em fe-
vereiro/81, precedida de uma fase de transicao de sete meses,
assumiu o compromisso com ¢ Grao-Chanceler da Universidade e
com a comunidade universitaria de tentar redefinir as diretri-
zes da Universidade, aproximando-a do que seria uma universida
de catolica. Um compromisso tao amplo e na dimensdo proposta
necessitava da participacdo de toda a comunidade universitaria,
sob pena de ndo se viabilizar. Necessitava, tambem, de um pla-
no que contivesse diretrizes basicas, de tal forma que permi-
tisse manter a unidade de principios na diversidade de atuacao
das Unidades Academicas da PUCCAMP, de acordo com suas peculia
ridades. 0 repensar a universidade deveria apresentar caracte-
risticas solidas garantidas pela reflexdo constante e democra-

ticas possibilitadas pela participacao de todos.
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Logo nos primeiros meses de gestao, a Reitoria se depa-
rou com problemas de ordem financeira, administrativa e acade-
mica, alem do da imagem da Universidade denegrida na comunida-
de. Os problemas surgiram desordenadamente e num volume inespe
rado. Poucos registros havia para fornecer a historia de cada
fato e possibilitar a sua melhor compreensao.

No primeiro semestre de 1981 (maio/junhc}, a Reitoria re
solTveu fazer um diagnostico academico, administrativo e finan-
ceiro da PUCCAMP para conhecer a sua real situagao e, em segui
da, elaborar uma proposta de reorganizagac da Universidade.Tan
to o diagnostico como a proposta foram discutidos com os pro-
fessores, funciondrios e alunos, por meio de reunides, por Uni
dade Académica. Houve, na epoca, uma adesao quase irrestrita
aos propositos dessa iniciativa, mesmo traéendo'embufidos ajus
tes e cortes de verba. A comunidade universitaria, desejosa de
mudangas, tinha clareza da necessidade de colaborar para a nor
malizacao da situacao que a PUCCAMP vivia.

Era aspiracdao geral o surgimento da Universidade tal co-
mo Moacir Gadotti a propunha no texto "Repensando a Universida
de” (1980:4): que tivesse claro o seu projeto politico, a uni-
versidade aberta, bem diferente daguela que ali estava, ame -
drontada, pressionada. Sabia-se que era preciso ganhar liberda
de para que a cultura, a ciéncia e o conhecimento florescessem.
Era preciso arrancar a Universidade da servidao, introduzindo
nela o debate, a critica, a competencia. Enfim, "opor ao dis-
curso burocratico a primazia do politico".

Concluido o diagndstico a Vice-Reitoria para Assuntos Aca

demicos definiu medidas que abordavam guatro aspectos:

a) aquelas que definiam parametros para adequar as deman

das ao espago fisico e aos recursos dispendidos ou pa
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ra disciplinar o registro academico;

b) aquelas que previam a criacao de fontes alternativas
que sustentassem o ensino, a pesquisa, a extensao e a
divulgacao da producao interna;

c} agueias que sugeriam as diretrizes para o planejamen-
to didético-pedagégico de 1982;

d) aquelas que definiam a elaboragao pelas Unidades Acade

i H] H

micas de "um® Projeto Pedagégéco(}).

Essas medidas, subdivididas em cerca de quarenta itens,
refletiam preocupacoes desde o estabelecimento da duracac das
aulas e da carga horaria dos cursos, a manutencao dos cursos
com baixa demanda, as condicoes de realizacdo dos estagios cur-
riculares ate os incentivos & PﬁstraduagEo. Na verdade, pre-
tendia-se "arrumar a casa”, corrigir distorgoes, 1angar.as ba-
ses para um recomeco que tivesse amparc legal, gue atendesse
0os principios pedagogicos e contivesse propostas realizaveis
dentro do possivel daguele momento.

Todos os dados levantados na area academica foram alvo
de atencao, uns com maior ou menor intensidade e com encaminha
mentos diversos. De todos os itens apontados o que nos interes
sa como objeto de estudo @ o que propunha a elaboragao de "um"
Projeto Pedagogico.

As primeiras idéias sobre a elaboracao do Projeto Pedago
gico, registradas em manuscritos por professores que participa

ram do diagnostico e aos quais tivemos acesso, diziam respeito

‘a2 definicdo dos parametros pedagdgicos que orientariam o nume-

(1) Esta e a primeira referéncia ao Projeto Pedagogico. Percebe-se
que houve uma evolucao no conceito de Projeto Pedagogico: de "um" projeto
dentre varios para "o" projeto unico, inconfundivel.
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fo de vagas, os objetivos do ensino, 0 numero de aiunos por
classe, os estagios curriculares, a monitoria,a capacitagao do
cente, a avaliagdo do rendimento escolar, a reformulacao esta-
tutaria, o curriculec minimo e pleno e os cursos de tempo inte-
gral.

A assessoria pedagdgica da Vice-Reitoria para Assuntos
Academicos deu forma a tais preocupagOes e organizou um texto
manuscrito, sob o tTtulo "Recaientacdo da acde académica ¢ pe-
dagogica da PUCC", qu sugeria quatro areas de atuag¢ao, quais

sejam:

"a) Reestruturacio da infra-estrutura academica, abran-
gendo: comunicacao interna (interunidades, Reitoria-
unidades, Secretaria Geral-unidades, a]unos~8@creta;
ria Geral, Financeira, SAE, CﬁD, profeséores, Reito~-
ria, etc...) tramitacdo de documentos,organizacao de
criterios para decisfes e pareceres,especificacdo de

func@es por niveis de decisao, etc...

b} Reflex3ao e tomada de decisoes sobre o ensino na PUCC,
abrangendo: a retomada do perfil dos profissionais a
serem formados pela PUCC, coeréncia de linha de agao
de cada Unidade, quatidade de ensino, relacionamento

entre as Unidades da PUCC, no nivel do ensino, etc...

c) Implementacao da comunicacao Universidade - Sociedade
atraves de cursos de extensao, prestacao de servigos,
assessoria, realizacao de seminarios, debates, encon
tros, etc... (ja em discussdao nas Unidades, conforme

oficio~circular n® 19/81),.
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d) Organizacdao de mecanismos para alcance imediato e me
diato, viabilizande a qualificacao docente, abran-
gendo — a partir da situacgao peculiar dos docentes -—
aperfeicoamento interno (na PUCC) ou externo; e em
niveis diferenciados a partir das necessidades, a sa
ber, p65~graduag50 lato sensu, stricto sensu, ativi~
dades integradas, cursos de atualizacao cultural, se

minarios, simposios, etc...

Ainda, nesse manuscrito, estavam previstos os seguintes
prazos: 1981 (preparacdoc); 1982 (inicio da impiementacdo grada
tiva do projeto); 1983 (consolidacao do projeto e das perspec-
tivas de continuidade em funcdao dos resultados acumulados pelo
projeto ja desenvoTvido)(z).

Tal texto manuscrito foi divulgado apos ter sido amplia-
do e objetivado, dando origem ao primeiro documento sobre 0
Projeto Pedagdgico que veio a publico, aprovado na 562 Reuniio
do CONCEP de 15/08/81 e distribuido para toda a comunidade uni
versitaria.

0 documento "Diretrizes Gerais do Projeto Pedagogico” (Ane
xo 1), alem de ter sido o primeiro sobre o Projeto Pedagogico
entre outros que se seguiram, serviu a toda a Universidade co-

mo orientader pratico para a elaboracdao do Projeto Pedagogico.

A definicdo do Projeto Pedagogico, nels contida, est3a assim re

(2) Pelas expressoes utiiizadas e pelos prazos fixados, pode-se de-
duzir que o conceito de Projeto Pedagogico, naquele momento,se limitava ao
tempo e a. fases determinadas, nao se aludindo ao carater permanente gue
posteriormente marcou a acdo e a reflex3o em torno do Projeto Pedagdgico .
Houve, entretanto, saltos qualitativos. As preocupacGes de cunho académico
e legalista do documento anterior deram lugar as preocupacCes pedagogicas,
a funcao social da Universidade, e ao entendimento do problema do ponto de
vista das relacoes humanas.
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digida: "“Um plano de acdo academica elaborado a part%r de uma
linha filosOfica e executado de modo que possa prever todos os
instantes da Universidade, desde o ingresso nesta dos seus uni
versitarios, ate a verificagao de suas futuras atuagles profis
sionais, com a reciclagem permanente de conhecimentos“(3).

Em todas as suas afirmagces, o documento "Diretrizes Ge-
rais do Projeto Pedagogico" traz embutidos determinados princi
pios que, desde entao, foram deciarados fundamentais para o pro
cesso de reestruturacdo da PUCCAMP., S&o eles:a participacao de
todos no processo de elgboracdo do Projeto Pedagogico como ga-
rantia de sua implantacao e continuidade; a diversidade expfei
sa pelo réspeito a situacao peculiar de cada Unidade Academica,
determinada peié historia de cada um; o do reconhecimento’ do

33

inacabado gue permite a construcao do Projeto Pedagégico ao
longo do tempo", firmando-se o seu carater dinﬁmicﬁ; o da re-
'jeigao de modelos prontos e externos, propondo-se "fazer o ca-
~minho, caminhando“; o da unidade de principios, garantida pe-
las diretrizes globais; o da consideracdao necessaria das condi
coes objetivas para se alcangar o possivel do momento; o da
priorizacio do ensino e da docéncia em nivel de graduagao por
ser historicamente a contribuigaoc mais consistente da FUCCAMP
3 sociedade e por necessitar de urgentes alteracoes; o da ado
cio da concepcdc ampla de curriculo a qual vai alem da grade
curricular e supoe a consideracao de todos os fatores concorren

tes do processo ensino-aprendizagem, que the dao significado.

Tais principios que permearam o citado documento contras

{3} 0 Projeto Pedagogico foi identificado como documento. As carac-
teristicas de continuidade e permanencia lhe dao nova faceta, embora pre-
sas aoc percurso linear do aluno {do ingressc a profissao).Faltam mencoes
as relacoes que se ddo no espaco pedagogico e politico da Universidade e
aos demais protagonistas desse processo, alem dos alunos.
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tam com a definicdo de Projeto Pedagdogico nele contida. Eles
prevalecem nas acoes tomadas doravante, em vista da elaboracao
do Projeto Pedagogico, contribuindo para a sua coerencia e cla
reza.

Para desencadear 0 processo de.elaboragﬁo do Projeto Pe-
dagogico foi necessario contar com mais recursﬁs humanos.Naque
la epoca, na Vice-Reitoria para Assuntos Academicos, alem do
Vice-Reitor e do pessoal administrativo, trabalhava apenas uma
assessora pedagogica. Assim foi c¢riada em agosto de 1981 uma
comissao especial de trabalho, denominada Equipe de Assessoria
Pedagbgica (EAP) da Vice-Reitoria para Assuntos Academicos -
(VRAAC)(@), com as finalidades de elaborar subsidios que auxi-
liassem a comunidade académicé na preparacgao do Projeto Pedago
gico e de assessorar as Unidades Academicas na elaboragao des-
se projeto, assegurando ampia participacao.

A pauta da 1% Reunido da Fquipe de Assessoria Pedagogica,
realizada no més de sua criacao, continha a proposta de discus
sao das linhas gerais do Projeto Pedagogico, das finalidades da
EAP, das etapas de execucdo do Projeto Pedagdogico e a programa
cao das atividades da EAP. Pela leitura de sua ata constata-se
que a reunido assumiuy um carater informativo, analisando o diag-
nostico realizado na Universidade nc 10 semestre do mesmo anc,
as decisdoes do CONCEP e do CONSUN sobre esse assunto,as linhas
de *um" Projeto Pedagogico, o planejamento e o cronograma das
atividades da PUCCAMP para o 29 semestre, o orgamento — progra

ma. A 1nda foram esclarecidas as fungoes da EAP guanto

(4) Para compor a EAP, alem da Assessora Pedagbgica da VRAAC, foram
convidados dois professores da Faculdade de Educacao e um professor do Ins
tituto de Filosofia da PUCCAMP, e um professor de outra Universidade.
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ao seu alcance e limites considerando-se a Portaria n® 158/81
do Redi*tor gue atribufa ao Diretor da Unidade Academi
ca a coordenacao dos trabalhos relativos a elaboragao do Proje
to Pedagdgico na sua area de abrangencia e o prazo de quarenta
dias para a elaboragao do Projeto Pedagbgico, cujas atividades
deveriam se desenvolver sem prejudicar o calendario escolar.

A partir das informagdes dadas, nesta primeira reunido da
EAP foram discutidas as dificuldades reais de se mobilizar a
Universidade em tdo pouco tempo, considerando-se que tal proje
to devesse ser fruto de uma reflexdo amadurecida e sistematica
da comunidade universitaria. Foi analisado, no entanto, que o0
tempo disponivel, embora ndao permitisse a mobilizacao ampla de
sejada, vinha a ser a possibilidade concreta existente frente
a urgéncia de se dar uma diregao ao'processo pedagogico da PUC
CAMP, Estava exp]icitado,aésim,o carater da agao, presente em
todos esses anos de existencia do Projeto Pedagogico, ou seja,
a atencao permanente dirigida as condigoes objetivas come for-
ma de entender a realidade e possibilitar a utopia do amanha.

As decistes sobre o Projeto Pedagdgico, tomadas nessa pri
meira reunido da EAP, diziam respeito a necessidade de se defi-
nirem os objetivos e a filosofia da PUCCAMP, engquanto Universida
de Catdlica, e a realizacdo de um simposio sobre "Universidade".
Finalizando a reunido, ficou acertado que a EAP se reuniria se
manalmente.

As reunices da EAP que se seguiram, ainda em agostc/81 e
nos meses subseqlientes, trataram da viabilizagao e acompanha—
mento da elaboracdo do Projeto Pedagogico. As acdes mais rele-
vantes nessa direcdo foram:

-~ elaborar, seiecionar e divulgar texto para estudo;

- programar e desencadear atividades de estudo e debates.

A comunidade universitaria foram distribuidos textos acer
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ca do papel da Universidade Catdlica no mundo modernc e na Ame
rica Latina (Documento de Roma), do papel da Igreja Catolica na
Educacdo e na Sociedade (Documento de Puebla) e sobre o contex
to da Universidade Brasileira {Darcy Ribeiro, 1969:249-70; Casemiro
dos Reis Filho, 1978:180-2) e que servissem de subsTdios para repen
sar a universidade.

Na mesma epoca, a EAP preparou o segundo documento que

. veio a publico, intitulado "Da critica & proposta: a Universi-

dade como Projeto Pedagdgico" (Anexo II) dividido em duas par-
tes. A primeira contém marcos referenciais da contextualizagao
do Projeto Pedagdgico e a segunda sugestoes de diferentes ati-
vidades para dinamizar 0 processo de.elaboragﬁo do Projeto Pe-
dagﬁgéco. A introducao desse documento aponta os objetives pre
tendidos e revela a postura assumida pela EAP frente ao proces-
so. Ei-la na integra: "Este documento pretende trazer a reflexdo de
todos o sentido do Projeto Pedagogico, visando a mobéTizaggo da Universi-
dade, para que esta se sensibilize da necessidade de repenmsarn-se peamanen-
Lomente, repensar suas fungdes, seus Servigos, € seu compromisso com a so-
ciedade. Trata-se de um texto {nacabado que, a exemplo dos demais, devera
ser trabalhado por todos nds, redimensionando-o a partir das proprias expe
riencias inerentes acs diferentes setores da PUCCAMP: Unidades, Cursos, De
partamentos, Segmentos, etc." (grifo nosso).

0 que podemos afirmar, comparando os dois documentos pu-
blicados ate esse momento, e que, no Gltimo, as idéias $ a0
mais consistentes e amadurecidas. E possivel deduzir que,a par
tir do proprio titulo, houve um clareamento do conceito e do
papel do Projeto Pedag0gico no repensar a Universidade. A par-
tir desse texto as referencias ao Projeto Pedagogico tomaram
um carater de abrangéncia, dinamicidade, de construgao coleti-
va.

Todas as atividades sugeridas no 0ttimo documento “Da
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critica 3 proposta: a Universidade como Projeto Pedagogico" fo
ram realizadas e tiveram o objetivo de provocar a reflexao e a
revisdo do perfil do profissional, visto gue esse assunto tra-
zia embutida a discussao sobre a filosofia da educacao, a soO-
ciedade, a fungéo social_da Universidade, a proposta curricu-
lar dos cursos. A dinamica das discussdes foi escolhida pelos
participantes, a partir de seus interesses, necessidades e ob-
jetivos.

Assim, foram realizadas no 29 semestre de 1981 as seguin

tes atividades:

a) LEITURA E DISCUSSAO do texto: "Da critica a Proposta"
nas Unidades, nos Departamentos e em salas de aula.
Dessa discussao nasceu um ﬁe]atﬁrio contendo chticas;

problemas e propoétas de reestruturacao.

b} "CONVERSAS COM QUEM GOSTA DE ENSINAR": debates da Equi-
pe de Assessoria Pedagogica e de especialistas em edu
cacdo com as Direcgoes e Coordenagoes, em grupos de 10

a 15 pessoas.

¢) SIMPOSIO sobre as fungoes da Universidade com a parti
cipagdo de Paulo Freire, Marilena Chaui e outros espe

cialistas em educacac.

d) VIDEO CASSETE: foi gravado o simposio sobre as fun-
coes da Universidade para ser visto por toda a comuni

dade, 0 que foi feito em pequenos grupos.

e) ASSESSORIA AS UNIDADES ACADEMICAS: Disposic¢ao da equi

pe de Assessoria Pedagogica para assessorias especifi
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cas as Unidades que o solic{taram. Tal trabalho, rea-
1izado de setembro a novembro/81 possibilitou o encon
tro de Equipe de Assessoria Pedagogica com professo-
res, e, algumas vezes, com alunos, em mais de 20 reu-
niges. A funcado da Equipe de Assessoria era apenas a
de oferecer subsidios, sem jamais dirigir sua execu-
cao, procurando garantir que cada Unidade organizas-
se sua forma de atuacao, a partir de suas especifici-

dades e contradigoes.

f} SEMANAS DE ESTUDOS: as semanas de estudos, realizadas
em outubro, enfatizaram a reestruturagao do proprio

Curso.

g) LEITURA E DISCUSSAQ de textos gerais sobre a Universi
dade e de textos mais especificamente relacionados com
a area de conhecimento a que pertencem ¢s cursos da

Unidade.

Concomitantemente ac trabalho desencadeado pela Vice-Rel
toria para Assuntos Academicos, junto is Unidades Academicas,a
APROPUCC, asscciacdo representativa dos docentes, inicia e m
fins de setembro uma serie de debates sobre ¢ Préjeto Pedagogi
co e seu processo, por meic da divulgagdo do folheto ‘"Debate"
no 02, da realizacdo de Assembléia Geral da categoria e de reu
nides do Conselho de Representantes das Unidades Academicas jun
to a APROPUCC.

0 folheto "Debate" n® 02 {Anexo [Il) estava dividido e m

trés sugestivos itens:

a) "Da realidade a critica", em gue a entidade reconhece



o "enorme desafio" desse repensar a Universidade, as-

sim como a exig&idade do tempo para a sua elaboracao
e as dificuldades de participacao do professor contra

tado por hora-aula;

"Da critica a proposta" faz uma critica ao carater pro
fissionalizante do ensino superior, determinado pelo
Acordo MEC-USAID e propoe, ao ltado da pratica produti
va, que se introduza a pratica politica em vista da
transformagao da Sociedade; critica a formagdao profis
sional limitada a "operar" o conhecimento, sem se im-

portar com.a "produgao" do conhecimento, e propoe for
mar o profissional que compreenda as contradigdes sc-
ciais, que tenha fundamentacdo tedrica e capacidade
de articular o pensamento. ensejando, assim, a associa

gao ensino, pesquisa e extensao.

"Da proposta a realidade', em que a melhoria das condi
coes de trabalho e ensino da instituicao, a definigao
de uma politica de aﬁerfeigoamento docente e a demo-
cratizagdo da estrutura de poder sdo entendidas como
condicbes objetivas para gque o Projeto Pedagogico se

torne realidade.

Por outro lado, a Assembleia Geral dos Professores, rea-

lTizada a 19/10/81, por convocacao da APROPUCC, conforme impres

so divulgado peia entidade (Anexo IV), delibera:

- Que cada Unidade Academica apresente um esbogco do seu

Projeto Pedagogico ate o final de outubro. para que o

programa or¢amentario para 82 seja elaborado em fun-
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cao dele.
- Que a mantenedora apresente um Projeto Administrativo.
- Que a formulacac do Projeto Pedagogico prossiga no sen
tido de contemplar a producao do conhecimento, o repen
sar a propria reproducdo do conhecimento, a 1mplementg
cao da pos-graduacdo como forma de garantir a integra-

cdo docencia e pesquisa.

Mudar a forma de contratacao dos professores.

Democratizar a participagao de professores e estudan-

tes na elaboragao do Projeto Pedagogico.

Rever toda a sistematica do vestibular.

No comunicado nQ 07/81 da APROPUCC (Anexo V), o Conselho

de Representantes se mariifesta apreensivo quanto 3 diversidade

de situacdoes no andamento dos trabalhos das Unidades Academi-
cas e quanto 3 divergencia de concepcdes de Projeto Pedagogico,
tirande-se uma mogao que exigia participacac garantida de to-
dos, professores, alunos e funcionarios e que vedava o uso do
Projeto Pedagdgico como justificativa para a tomada de medidas
administrativas restritivas contra os professores.

A agao vigilante e critica da APROPUCC foi elemento moti
vador no desenvolvimento dos trabalhos em vista da elaboracao
do Projeto Pédagﬁgico. Pelas declaracoes relatadas, pode-se cons-
tatar que houve uma analise fundamentada com base na realidade
do ensinoc superior brasileiro e da PUCCAMP assim como propos-
tas pertinentes ao quadro exposto. Ressalva deve ser feita a
preoccupacao que o Conselho de Representantes formulou quanto a
diversidade de situacoOes no andamento dos trabalhos das Unida-
des Academicas, revelando desconhecimento da historia de cada

uma, 0 que gerava encaminhamentos diversificados, e da totali-

dade da Universidade.




Como meio de melhor acompanhar o trabalho das Unidades
Academicas na elaboracdo do Projeto Pedagdgico, a EAP promoveu
a primeira reunido-sintese, no dia 22/10/81, com os objetivos
de conhecer os esbogos dos projetos e possibilitar a troca de
experiencias entre as Unidades, a apreséntagﬁo de diuvidas e di
ficuldades e a tomada de decisoes conjunta. A reunidao - sintese
compareceram 86 (oitent@ e seis) pessoas, representantes de to
das as Unidades Academicas, entre eles professores, alunos, di
retores e Membros da diretoria da APROPUCC e do DCE.

Com a preocupacao de sistematizar o caminho ja percorrido
por todos, a EAP propds aos presentes a reuniao um roteiro ba-

sico para a exposicao, contendo os seqguintes itens:

@) INTRODUCAO (Dinamica do trabalho utilizada na Unidade,
especificando a participagac dos alunos, proféﬁores e

funcionarios).

b} DIRETRIZES GERAIS (filosofia do curso, perfil do pro-

fissional).

¢) PRIORIDADES (especificacao e aplicacao das priorida-

des elegidas pela Unidade).

d) MEICS (agqueles que deverdo ser utilizados para alcan-

car as diretrizes, em funcao das prioridades).
@) PLANC DE DESENVOLYVIMENTO PARA 1982 (dentre as propos-
tas, especificacaon do que séria previsto para ser im-

plantado em 1982).

Apos a exposicao dos trabalhos de cada Unidade, na segun




da parte da referida reunido-sintese foram registradas cerca
de 24 (vinte e quatro) interpelactes interunidades e destas a
EAP, as quais abordaram questdes relativas a integracao curri-
cular, a viabilidade financeira das propostas, aos estagios cur
riculares, a departaméntizagﬁo, a monitoria, as alteracoes me-
todoldgicas, de contelido e de contratacac de professores nas
disciplinas comuns a todos os cursos (EPB, Teologia e Doutrina
Social da Igreja).

Tais questionamentos nos revelam as preocupagoes existen
tes, dando-nos um diagnostico da situacao do ensino na PUCCAMP
naquele momento,

0s relatdrios contendo os trabalhos desenvelvidos pelas
Unidades Académicas e o proprio Projeto Pedagogico foram entre
gues a Vice-Reitoria para Assuntos Acadeémicos em npvembro do
mesmo ano. Todos os relatdrios foram lidos e passaram por uma
apreciacao por parte da EAP, segundo critérios eminentemente pe-
dagdgicos. Dentre os criterios utilizados manifestaram-se como

relevantes os seguintes:

Consideracao, nas diretrizes da Unidade e/ou Curso.de
sua insercao numa Universidade Catdolica e no contexto
da sociedade brasileira.

Coeréncia entre diretrizes, prioridades e meios.
Envolvimento da comunidade academica,na elaboracao das
propostas.

Propostas de curriculo e nao de grade curricular,

Da leitura e analise das sinteses e pareceres emitidos
pela EAP sobre os Projetos Pedagogicos das Unidades Academicas

nodemos tirar algumas conclusoes, a saber:



a) Todas as Unidades Academicas entregaram o referido re

latorio, exceto tres: Faculdade de Direito, Instituto de Psico
logia e Instituto de Filosofia. As duas ultimas, embora nao ti
vessem apresentado o seu relatério, sabia-se que estavam repen
sando o0s seus cursos por meio do tracado do perfil do aluno quan
to as suas caracteristicas, opinides e expectativas (Instituto
de Psicologia) e do desenvolvimento de um Projeto Pedagdgico ela
borado em 1978 {Instituto de Filosofia). Da Faculdade de Direi
to ndo vinham noticias, concluindo-se que nao tomaram iniciati

vas no sentido de rever e reestruturar 0 seu curso.

b) 0s relatorios, seguindo o roteiro basico sugerido na
reunido-sintese, apontavam diferentes estagios de desenvolyi-—
mento dos trabalhos. Cerca de 40% dos cursos revelaram estar
na fase preliminar de consulta e planejamento do diagnostico da
sua situacao administrativa e pedagégéca; jgual porcentagem.de
cursos se encontrava em fase adiantada de elaboragao, incluin-
do-se o diagnostico, a definicdo do perfil e as propostas de
agcdo, mas gue ainda precisavam ganhar clareza no perfil e coe-
rencia entre este, as prioridades e os meios escolhidos. 0 res
tante, 20% dos cursos, teve os seus Projetos Pedagogicos apro-
vados para serem implantados no ano seguinte, por atenderem su
ficientemente os critérios orientadores, Todos 0s cursos tfve-

ram o ano de 1982 como prazo para elaborar, concluir ou impian

tar experimentalmente o seu Projeto Pedagogico.

c) As formas de conducao do processo de elaboragac do
Projeto Pedagogico nas Unidades Academicas yariaram desde 0
forum de debates e as assembleias abertas a todos ate as comis
soes "nomeadas" pela direcao ou restritas a direcao e alguns

colaboradores. Em todas as Unidades Academicas envolveram-se:a
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fundamentar os seus projetos numa visao humanista, inspirada
nos Documentos de Roma e de Puebla, que foram amplamente divul
gados e discutidos em toda a Universidade. Por outro Tado, per
cebeu-se a tentativa de superar uma visao distorcida do concej
to de "curriculo", tido freqlientemente como grade curricular,
quando corretamente se trata de um conjunto organizado de expe
riencias, vivencias e de situagoes estimuladoras do desenvolvi
mento do ser humano.

Mediante resultado de tanta significagﬁo e folego e r a
preciso viabilizar a sua divulgacao como forma de provocar a
troca de ideias e respectivo avango. Procurando atender a esse
objetivo, a Vice-Reitoria para Assuntos Academicos enviou a to
das as Unidades Academicas o conjunto das sinteses e pareceres
emitidos pela EAP sobre os Projetos Pedagogicos das Unidades
Academicas, juntamente com um texto, Cujd titulo apontava uma
nova etapa no processo: "Da proposta a acao". 0 momento signi-
ficava uma parada, um corte, dizia o texto, para verificar ate
que ponto o desafio de repensar a Universidade estava sendo as
sumido, embora se tivesse claro que o Projeto Pedagodgico era
continuo, inacabado, ininterrupto. A EAP, nesse contexto, se
colocava como um grupo de assessoria, disponivel para ouvir e
discutir, expondo-se a cr?tica_e ao dialogo.

Reunindo Diretores e Coordenadores de Departamento e de
Curso de todas as Unidades Academicas, representantes docentes
e discentes da APROPUCC e do DCE, foi realizada uma Assem-
biéia-sintese, em dezembro de 1981, na qual foi feita uma ana-
lise global dos Projetos Pedagogicos das Unidades Academicas,
nor mejo de uma assessoria externa, convidada para tal. Como
resultado, chegou-se a detectar duas necessidades gue se desta

caram:

a) A necessidade de se conhecer a realidade do alunc da
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PUCCAMP .Este diagndstico deveria ser dinamico,isto &,

um instrumento de participacao e se realizaria em 1982,

b) A necessidade de se evitar, a todo custo, a uniformi-
zagao, que seria sempre formal, dos Projetos Pedagogi
cos de cada Unidade Academica. Ao contrario,procurar-
se-ia cultivar a diversidade que até entao os consti-
tuiu, para encontrar uma unidade a partir dela, sob a
forma de um projeto global de toda a Universidade, emer-
gente de suas bases e sintetizando suas diretrizes fi

losoficas.

2. DA PROPOSTA K ACAO

Dificil sera relatar a concretizacao das propostas emer-
gentes desse processo, uma vez que o Projeto Pedagogico passou
a ser concebido como o proprio processo de reestruturacao da
Universidade, incluindo-se todas as suas realizacoes. Todas as
avaliacOes e acoes decorrentes, todas as decisoes e iniciati-
vas tinham como argumento-chave o Projeto Pedagogico, conside-
rando-se sempre as suas diretrizes e o perfil do profissional
tragédo.

Para melhor objetivarmos esse periodo, levantamos, por
meio da leitura das pautas das reunioes havidas, das respecti-
vas anotacoes e atas e dos textos produzidos na época,as preo-
cupagoes presentes nas agoes desencadeadas pela EAP e pela Rei

toria. Sao elas:

a) Reflexao concomitante sobre as acoes em curso e busca

da respectiva fundamentacao teorica.
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b) Busca da consolidacao do Projeto Pedagogico Global da

Universidade, em vista de uma sintese.

¢) Apoio politico-pedagdgico as Unidades Academicas para
elaborar, rever e/ou implementar os seus Projetol Peda

gogicos.

d) Criacdo e implementacao de medidas para atender a ne-

cessidade de capacitacao docente.

e) Viabilizacdo de iniciativas para promover a integra-

cao curricular, em todos os niveis e diregoes.

Esses cinco pontos estarao contidos nas agoes relatadas

a seguir,

Logo no inicio de 1982, os esforc¢os se orientaram para
dar respaldo institucional @s propostas dos Projetos Pedagogi-
cos, ja aprovadas pedagogicamente pela assessoria.Considerando
o caos academico e administrativo em que se encontrava a PUC
CAMP naquele inicio dos anos 80, assim como oOs resquicios auto
ritarios existentes no Estatuto e Regimento da Universidade,

foi elaborada a portaria n® 26/82, assinada pelo Reitor en

10/02/82, garantindo, de imediato, as seguintes alteracoes:

Reestruturagao curricular dos cursos de Medicina, Odon
tologia, Servico Social, Pedagogia, Matematica e Li-

cenciatura {parte pedagogica);

Alteracoes curriculares nos cursos de Terapia Ocupa-

cional, Fisioterapija, Ciencias Sociais;
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sos. 0 guestionario utilizado era composto de 59.Quest6es de
alternativas fixas as quais foram quantificadas e uma, a 60a.,
de resposta aberta. A analise de conteiido da questao 60, que
se prolongou pelo ano de 1983, propiciou a comunidade universi
taria importantes momentos de participagao coletiva. Essa pes-
quisa do aluno denominada "A participacao do aluno como base
para a reestruturacao da Universidade” esta apresentada no item
3. deste capitulo.

Frente a necessidade de se realizar a caracterizagac do
aluno e considerando-se a situacao financeira da instituicao
que denunciava uma crise ascendente, foram empreendidos esfor-
cos no sentido de buscar financiamentos externos,junto aos pro
gramas ja existentes no MEC. 0Os contatos estabelecidos foram
frutiferos na medida em que eram 6qnhécidos os canais das dife
rentes areas de financiamento, ao mesmo tempo em que a PUCCAMP,
se fazia conhecida; iguaimente, foram amargos no sentido de se
constatar a imagem negativa que 0s sefores visitados tinham da
PUCCAMP, de desprestigio, enquanto instituicao de ensinc supe-
rior.

Longe de desanimar, a EAP redobrou suas forcas e divul
gou a comunidade academica, em geral, todas as possibilidades de
financiamento, mesmo pequenas, recebendo das Unidades Academi-
cas varios projetos de acao gue buscavam, acima de tudo, a in-
tegracdao curricular. A propria EAP elaborou projetos que aten-
diam globalmente a Universidade, como projetos para a realiza-
cao de Seminariocs, Congressos, Criacao de Centro de Pesquisa e
para a continuidade da pesquisa sobre o alunado.

Muitos projetos nao consequiram financiamento por diver-
sos metivos, entre eles, por nao estarem os seus temas relacig
nados com.as prioridades dos Orgaos financiadores ou por propo

rem abordagem de pesquisa nao valorizada cientificamente pela
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(SESu/MEC) veio juntar-se as iniciativas da propria Institui-
¢ao tomadas no sentido de atender os cursos e os professores nos
pedidos que faziam a Vice-Reitoria para Assuntos Academicos pa-
ra que fossem oferecidos cursos sobre temas de conteudos dida-
tico-pedagogicos, como metodologia do ensino, avaliacao educa-
cional e de pesquisa do trabalho cientifico. Foram oferecidos
mini cursos de quatro horas de duragao cada, sobre os femas so
licitados, aos grupos de docentes gue se formaram espontanea—
mente nas Unidades Academicas, reunindo, por vezes, professores
de diferentes cursos, o que se tornou importante momento de in
tegracao universitaria e troca de experiencias.

Um plano de beneficios para cobrir gastos, mésmo que par
cialmente, quando da participagao do professor em eventos cien
tificos, pela freqllencia a curscs de pos-graduacgao lato e stric-
to sensu, pela confeccao de trabalhes ciegtTchos, nela promo-
caop de codferéncias e Cursocs pbr iniciativa de Departamentos ou
Unidades, passou a atender o professor na sua capacitagao,guia
do por critérios conhecidos por todos e de aplicacao transparen-
te,

Ainda, outras iniciativas, tendo em vista a capacitacao

docente, foram tomadas, a saber:

- elaboracdo e distribuicao a todos os docentes de uma
propcsta - roteiro de planejamento de ensino;

- elaboragao e divulgacao de normas para o afastamento
dos docentes com o objetivo de capacitacgao;

- analise e aprovacao de propostas especificas de capaci
tagao apresentadas por alguns curscs,desenvoividas por
meio de sessoes de estudo, de conferencia, cursos,etc.;

- orientacaoc para a corganizagao de cursos de especializa

gdo a partir de pedidos das Unidades Academicas;
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- programacdo de conferencias de acordo com 05 interesses
especificos das Unidades Academicas;

- elaboracao de um projeto de organizacao do Setor de
Apoio Didatico, cujo objetivo principal era subsidiar
o professor na criacao, na confecgao e na aplicagao de

materiais didaticos.

Quando da elaboracdo do Projeto Pedagogico das Unidades
Academicas, em 1981, surgiu uma nova visao das fungces da Uni-
versidade. Tradicionalmente restritas as fun¢oes de ensino, as
Unidades Académicas da PUCCAMP entenderam que na extensao uni-
versitiria e nos servicos a comunidade poderiam encdhtrar uma
fonte de realimentacao curricular, além do atendimento as cama
das populares menos favorecidas economica e secéalmente.hlmbui
dos da idéia de sempre estabelecer uma comunicacao de dupla di
recao, ja em 1982, comegaram a funcionar o0s servigos extensio-
nais da area da Satde, da Educacao e de Biblioteca.

Todos os esforcos nesse sentido revelaram uma nova forga
de integracdo na vida universitaria, assim como uma necessida-
de premente de estudar e discutir coletivamente os caminhos gque
estavam sendo trilhados, culminando com a realizagao de um Se-
minario sobre Extensdo Universitaria, em junho de 1984. N o s
dois dias de trabalhos, cerca de 400 (guatrocentos) prdfesséw
res, alunos e funcionarios puderam usufruir de uma mesa redon—
da, de debates em pequencs grupecs e, em plenarias, buscar rede
finir diretrizes que subsidiassem uma politica de extensao uni
versitaria para a PUCCAMP.

Fruto da dinamica do processo, as Unidades Academicas, que
tiveram os seus Projetos Pedagogicos integral ou parciaimente
aprovadds, passaram a avaliar a sua implantagao, a propor 0

que faltava, a rever o que nao estava dando certo e aguelas Uni
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giam, temas esses orjundos das reflexcdes constantes que permea
vam os trabalhos.

Percebendo os matizes e as peculiaridades de cada Unida-
de Académica e entendendo que a autonomia so viria pelo seu
proprio exercicio, a Vice-Reitoria para Assuntos Academicos,em
1984, passou a fortalecer a equipe administrativo-pedagogica da
Unidade Academica. Os diretores e os coordenadores de Departa-
mento e de Curso, recém empossados, representavam novo estimu-
1o para a vida universitaria, ao mesmo tempo que alguns eram
desprovidos de experiencia na area administrativa. Assim Va-
rias reunices foram realizadas com direcdes e coordenagoes e
tiveram 0s objetivos de informar, discutir metas, subsidiar di
datica e, pedagogicamente, partilhar decisces.

0s debates que"se sequiam as reunices acima referidas fo
ram importantes para socializar as préncipaﬁs pregcupacgoes das
Unidades Academicas, da EAP e da Reitoria, assim como para tra
car uma politica de agao conjunta. Serviam, tambem, como meio
de se édentfficar as contradicoes latentes e de supera-las.

A alteracao do Estatuto e Regimento Geral da Universida-
de foi uma prioridade apontada nos diagnosticos da Universida-
de e das Unidades Académicas realizados em 1981. Os topicos mais
debatidos e combatidos diziam respeitc a estrutura de peder,
majs especificamente, as é]eigées para Reitor e ao papel da
Mantenedora. Tanto da APROPUCC, da AFAPUCC e do DCE, enquanto
entidades representativas, como de toda a comunidade universi-
taria, houve pressdes no sentido de ganhar maiocr representati-
vidade nos orgaos colegiados e de alterar a regra da votagao.
Ressoando na PUCCAMP o coro das “diretas", ouvido em todo 0
pais, o ano de 1984 foi decisivo para conquistar maior democra
tizacao do poder.

As alteracoes mais significativas ocorridas no Estatuto
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¢ao dos Projetos Pedag0gicos das Unidades Academicas.
Em toda documentacao de registro do processo, de 1981 a
1984, cuidadosamente tida, analisada e revivida, conseguimos'

identificar alguns pontos que persistiram na atuacao da EAP:

- coerencia aos principios na concretizagao das agBes;
assumidos como validos para o repensar a Universidade;: ..]
quais sejam, a participacao e a construcao coletiva, o |
respeito a historia, ao ritmo e as peculiaridades “de
cada segmento da Universidade, a rejeicao de modelos
prontos e externos ao contexto da PUCCAMP, a cohteiﬁhgff  1

1izagdo e a historicidade do processo;

- respeito aos limites de sua agao como grupo de'535953g;57ﬁ
ria, nas Suas relacoes com as Unidades Aéadémicas, c0m;f 
os drgados colegiados e respectivas comissoes, com ' a
Reitoria como um todo e respectivos Orgaocs auxiliares

e de assessoramento;
- constante auto-avaliacao de seu papel e desempenho.

Nao foi tranquilo a EAP manter-se nessa linha de atuagﬁb._f
Freqllentemente se deparava com impasses e contradigoes, provo»_f
cados pelo proprio movimento do processo, entendidos como v%da_ ;:
e oportunidade para fazer renascer novas forcgas e novas visoes. ™
Eram tensdes que se colocavam no tenue limite que separéva 0
nivel de assessoria do nivel de execugdo; que questionavam “a
validade da ndo diretividade frente as exigencias de maior di-
recao para acelerar o processo; que contrastavam a esﬂerahgé_i.
de solucoes pela presenca politica da EAP com a fragilidade da .

mesma. frente aos limites institucionaisy que se originavam- da
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- Subprojeto IV: "Da interpretacdoc & ag¢do: a busca da sin
tese" (1984).

0s objetivos definidos no Projeto da Pesquisa buscavam a
garantia de que ela viesse a ser realmente instrumento de rees
truturacao da Universidade. Nesse sentido, propunha:

- ser fator gerador de acgoes significativas no processo
de mudanca da Universidade. Isto seria o Projeto Peda-
gog1co da PUCCAMP;

- acompanhar e avaliar continuamente tais mudangas, em
funcao do aluno e a partir dele, sujeitc da investiga-
caon. |

No inicio de 1982, numa reuniao da EAP com alunos e pro-
fessores representantes das Unidades Academicas, decidiu-se gue a
metodologia da pesquisa deveria ser na perspectiva da "pesqui-
sawagéo“(g), embora nao tivessemos, naquele momento, uma nogao
clara da caminhada a seguir. .

"Ao rejeitaf modelos prontos de reestruturacac universi-
taria, porque ndo acreditavamos em transplantes,necessitavamos
contar com um instrumentec alternative gue auxiliasse na gera-
¢ao, acompanhamento e avaliacao de propostas de modificacoes |,
garantindo, ao mesmo tempo, a necessaria participacac capaz de
distinguir o processo aqui vivido de uma proposta burocratica
e formal que, por melhor que seja, fica destituida de signifi-

cado, guando nao responde aos anseios da comunidade academica

(5) Na epoca utilizamos essa expressac para significar, genericamen
te, um tipo de pesquisa que fosse capaz de captar a dinamicidade do fenome
no educativo na sua totalidade. SabTamos que varias denominacdes indicavam
a mesma linha de pesquisa: Investigacao Militante (Bonilla et al, 1972);kn
quete Conscientizadora (Ceballos, 1979); Pesquisa Part1C1pante (Brandao,
1982); Pesquisa-Agac (Thiollent, 1980). Entretanto, nao tinhamos suficien-
tes informacOes para adotar uma nomenclatura especifica de determinada teo

ria.
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e ao contexto em que se insere" (EAP,1984c:10).

A op¢ao metodologica deveria, pois, recair sobre um tipo
de pesquisa que servisse a um projeto politico de +transforma-
cao da Universidade. Passamos a estudar o tema "Pesquisa-Acao"
por meio da analise dos textos.désponTveis(6), da realizacao
de seminarios internos e debates e da participacao em conferen
cias de pesquisadores engajados nessa linha de pesquisa, Sem
uma preocupagao com a nomenclatura, ao final dos estudos chega
mos a algumas decisoes, pelas quais irTamos nos pautar doravan
te:

a) a pesgquisa nao seguiria os padroes classicos do mode-

lo positivista nem seria imposta;

b} a pesquisa seria iniciada com um levantamento, tipo
"survey", que permitiria dominar dados basicos, de ca

rater informativo e quantitativo;
c) a pesquisa envolveria o universo de alunos;

d) nao haveria distancia formal entre pesquisador e pes-
quisado: os alunos participariam de todas as fases da
pesquisa e teriam garantido o retornc dos dados obti-

dos;

e) o caminho seria construido atraves da andlise e ava-

liacao constantes da propria caminhada;

f) o conhecimento se produziria pela acdo, participacido,
reflexao e avaliacgao constantes, trabalhando-se com a

unidade na diversidade.

(6) Apoiamo-nos em sete textos apresentades no 19 Encontro Interna-
cional sobre Pesquisa-Acao, publicados pela Revue Inteanationale d'Action
Communawtaine, 5/45, 1981 e em relatorios de pesquisas que utilizaram a me
todologia da Pesquisa-Acao, no Brasil. B




alunos mora em Campinas ou em cidades vizinhas (69%),

juntamente com suas familias;

pelo ano de ingresso dos alunos, verifica-se que parce
Ta pouco significativa se encontra defasada em relagao

a duracaoc regular do seu curso;

0s resultados do total geral variam de acordo com 0
Cursot’e principalmente com o periodo em que os alunos
estao matriculados: em certas questdes ha variagoes sig

nificativas entre os resultados do diurno e do notur-

no;

guanto ao nivel socio-economico, a média geral ficou as
sim distribuida: extrato superior (35,6%); .extratoc me-
dio (39,0%); extrato inferior (25,4%): 0 extrato infe-
rior da populacdo estd mais presente na PUCCAMP do que
na média da Universidade Brasileira, cujo percentual &

9,2%;

metade dos alunos exerce atividade profissional remune
rada, na sua majoria em turnos de seis a oito horas dia-

rias;

a maior parte dos alunos informou demorar pouco tempo
para ingressar na Universidade, tendo realizado um ano
de cursinho; a maior parte cursou o 29 grau regular ba
sico (64,0%), que nao oferece disciplinas profissiona-
lTizantes, tendo concluido o 29 grau em escolas ofi-

ciais (62%);

grande parte dos alunos (80C,0%) faz o Curso que esco-

Theu em primeira opcdao do Concurso Vestibular.
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mentos.

A Questao Sessenta, como passou a ser chamada, estava as
sim redigida: "Se voce quiser, escreva no verso desta folha
qualquer comentario, pergunta, sugestdo, critica ou apreciacao
que julgue importante no sentido de se alcancar toda e qual-
quer possivel melhoria na PUCCAMP". A proposta,condicionada pe
1o modo subjuntivo (se voce quiser...), instaurou um espago vo
luntarioc do gqual emergiu a vontade do aluno em participar com
sua resposta. *

0 depoimento do aluno, por ter surgido de sua livre deci
sdo, se tornou valioso em si, ndo importando metodologicamente
a sua expressao estatistica. Cada observacao foi considerada
em seu aspecto gualitativo e em seu valor intrinseco.Ainda que
a visio do aluno parecesse distorcida, iﬂjusta ou parcial, ela
foi considerada, Qois e com a visée'prapréa_qué cada um pode
‘conjugar, numa pratica coletiva, os interesses coletivos.

Embora os alunos tivessem feito observacdes sobrea con-
juntura social, politica e econcmica do pais e, em especial,so
bre o Ensino Superior Brasileiro, a grande maioria dos respon-
dentes apreciou a PUCCAMP, tracando, de acordo com sua oOtica,
um perfil de inestimavel valor.

O0s 7.156 depoimentos passaram por uma analise de conteu-
do do ponto de vista tematico, donde se originaram sete catego
rias, sob as quais foram agrupados. Tais categorias eram as se
guintes: qualidade de ensino, curriculo, infra-estrutura, pro-
blemas financeiros, pesquisa, atividades complementares e rela
coes humanas {Anexo XI}.

Em seguida, uma nova analise de conteudo nos levou a dis
tinguir os depoimentos em “criticas™ e "propostas" dentro de
cada categoria, formando o quadro final das respostas.

Diante desse quadro, constatamos gue havia providencias
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Tizada uma reuniao com a diretoria da APROPUCC, a do DCE e a
da AFAPUCC com os objetivos de explicar o trabalho até entdo
realizado e estimular o seu apoio ao processo de analise e in-
terpretacao da Questao Sessenta, que se estabeleceria,a partir
desse momento, nas Unidades Academicas.

A analise e a interpretacdao das respostas a Questdo Ses-
senta demandaram a organizacao prévia de textos de orientacao
e a mobilizacao das Equipes das Unidades Academicas, pertencen
tes a Comissao Central da Pesquisa. Foram realizadas duas reu-
nices da Comissao Central para as quais foi convidada a direto
ria da AFAPUCC, alem da do DCE e da APROPUCC, que ja eram seus
membros. A Coordenacao Central da Pesquisa sugeriu seis formas
de encaminhamentos para trabalhar os dados e abriu a possibili
dade dé cada Equipe de Unidade optar por uma delas ou tria;'
uma forma propria; entregou as Equiﬁes de Unidade um Questiona
rio Orientador (Anexo XII) com o objetivo de facilitar o encami-
nhamento das discussoes, procurando relacionar as questoes péﬁ
ticulares as gerais e vice-versa. A Comissdo Central, numa des
sas reunioes, decidiu sobre a distribuicao de uma carta a to-
dos 0os professores, alunos e funcionarios, explicando o signi-
ficado da deveolucao dos dados da Questao Sessenta {Anexo XIII}.

Decorrido um mes de trabalho, a Comissdoc {entral da Pes-
quisa voltou a se reunir para ouvir o relato de cada Equipe de
Unidade Academica sobre as atividades até entdac desenvolvidas.
Desses relatos pudemos apreender que a maioria das Unidades Aca
demicas ja havia iniciado o processo de analise e que se esta-
va empregando grande variedade de técnicas de dinamica de tra-
balho (grupos de debate, assembleias, grupos-classe etc.), sob
diferentes encaminhamentos {Semana de Estudos, Murais, textos
etc.}, o que provocou mobilizagao, tanto de alunos como de pro

fessores e funcionariocs, os quais demonstraram evidente senti-
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- & conducao do processo em nTVe] das Unidades Academi-
cas nao teve rigor nem sensibilidade suficientes para
explorar os dados de modo abrangente e apropriado, sen
do que, em alguns casos, foi levantada a gquestao da

representatividade dos membros da Equipe de Unidade;

a campanha eleitoral dos candidatos a Diregao de Unida
de Académica interferiu no processo, involuntaria ou

propositadamente;

todos os dados e informacoes coletados exigiam a solu-
cio dos problemas apontados e a concretizagao das pro-
postas apresentadas, em nivel academico e administrati

Vo,

o grau de interesse e de mobilizacao e o "espirito de

pesquisa" deveriam ser mantidos;

os resultados globais da pesquisa deveriam ser organi-
zados em relatorios diferenciados, conforme ¢ publico:
comunidade academica, comunidade cientifica, Adminis—

tracao Superior da Universidade.

Considerando os pontos acima mencicnades, a EAP elaborou

o SUBPROJETO IV, com os seguintes c¢gbjetivos:

a) Do ponto de vista pratico {ou metodoldgico):

-~ utilizar o material acumulado para descobrir proble
mas gerais da Universidade e especificos das Unida-
des Academicas;

- propor alternativas de acoes-resolucoces em funcao de
tais problemas;

- assessorar, subsidiar e acompanhar o processo desen
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versitaria e deve ser alimentado, iraba]hado,porque uma escola
nio sio prédios, ou campi, ou regimentos; uma escola s&o Ho-
mens, seres que pensam, que- reagem diante de outros seres g u e
lhes propbem somar experiencias ricas, ou multiplicar experien

cias novas.
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" um significado especial, na medida em que emergiram de verifi-
cagoes concretas, fornecidas pela pesquisa realizada.

A escolha dessas duas categorias, em 1984, ficou justifi
cada pela sua mitua compliementaridade: “integracac" como busca
da consolidacac dos principios de universalidade e‘de totalida
de e da identidade da PUCCAMP; melhoria da "qualidade de ensi-

"

no" como busca da efetivacao de seus principios gerais, conso-
lidando a universidade competente, criativa e engajada ac con-
texto em que se situa.

Essas categorias, na pratica, se concretizaram principal
mente pelo apoio dado as atividades de planejamento, acompanha
mento e avaliacgao do trabalho pedagdgico, pelas iniciativas pa

ra apoiar a capacitacao docente, para provocar a integragao aca

démica, para garantir a infra-estrutura academica necessaria.

1. AS PROPOSTAS MAIS SIGNIFICATIVAS CONCRETIZADAS
APDS 1984

1.1 - Orcamento-programa em bases pedagogicas;

1.2 - reavaliacdo da caminhada do Projeto Pedagogico;
1.3 - carreira docente experimental e definitiva;

1.4 - revisdo do processo de avaliagdo da aprendiéagem;
1.5~ a relacao Universidadé e Sociedade;

1.6 ~incentivo 3 implementacdc da pesguisa.

Do trabalho direto com as Egquipes das Unidades Academi-
cas tivemos a segurancga de que erd possivel alinhavar os ele-
mentos filosoficos aglutinadores, extrair as experiencias mais
significativas ate o momento vividas e sistematizar o caminho

pefcorrido. As avalijagoes conjuntas, ocorridas durante os anos



-103-

de 1985 e 1986, da qual participaram diretores e coordenadores
de Curso/Departamento melhor explicitaram cos fatbres adminis-
trativos e financeiros existentes que estavam cerceando o tra-
balho pedagogico.

Consideramos, na &poca, a péculiaridade do ano de 1986,
em que se realizariam as eleicOes para diretores de Unidades
Académicas e para Coordenadores de Departamento, entendemcs o
agravamento das condigoes de trabalho do professor que provo-
cou greves por todo o pais, como tambem na PUCCAMP. Assim, as-
sumimos os desencontros internos, os limites administrativo e
financeiro para poder remove-los. Os itens, a seguir, relatam exem

plos dessas acoes.
1.1 - Orcamento-programa em bases pedagogicas

Numa perspectiva de garantir ao pedagogico bases maié ob
jetivas, tomando-o como base de decisoes a definir, com muita
coragem politica, a Reitoria decidiu-se por uma nova organiza-
cao orcamentaria, propondo um.Orgament0~Programa que fosse a
expressdo possivel do Projeto Pedagogico em curso, ou seja, a
direcdo pedagdgica (atividade-fim) imprimida na acag adminis-
trativa (atividade-meio). Assim, revimos a relacao numero de
alunos por classe e por disciplina, criando modulos compativeis
com as exigencias pedagdgicas e financeiras. 0 estudo de 2.980
disciplinas nos levou a reajustes administrativos e financei-
ros necessarios e saudaveis, além de nos ter dado uma visao pa
noramica e segura das grades curriculares dos cursos, da lota-
cio de cada disciplina, das condicdes didaticas de cada sala
de aula, assim como permitiu ter contato, em, pelo menos, duas

reuniges, com cada um dos 86 Departamentos da PUCCAMP.




-106-

ma tentativa de torn3d-las irradiadoras de inovacdes, de estimu
los para todos os setores. Tal opgao politica significava novo
salto qualitativo no Projeto Pedagogico da PUCCAMP, no sentido
de uma sintese provisoria aos projetos pedagdgicos por Unida-
des, compartimentalizados e com diferentes ritmos,

A decisiao de atender as necessidades por meio de priori-
zacao de areas se constituju numa estratégia politica para ga-
rantir a concretizacao das propostas das politicas sociais da
Igreja, assim como os beneficios dos recursos destinados aos
programas.que atendem ds politicas publicas. Essa dupla condi-
cao na escolha das areas se justificava, por um lado, pelo cum
primento do papel social de uma Universidade Catolica e,por ou
tro, pela necessidade de carrear recursos financeiros externos
d nossa Universida&e.

As trés areas escolhidas: Saude, Educacdo e Habitagao/
Meio Ambiente; tinham como proposta comum desenvolver progra-
mas integrados de tal sorte que chegassem a estabelecer a rela
c3o Universidade X Sociedade por meio da articulagao ensino e
servicos de extensao.

Assim definida a proposta de "Administracdo por Areas Prio-
ritarjas”, pretend?amos catalisar as mUltiplas aspiragoes e ne
cessidades da Universidade como um todo e dos Cursos nas suas
especificidades. Embora isso se configurasse como um salto qua
litativo, a passagem da proposta a acao foi bem sucedida ape-
nas na area da Saude, a qual, em fins de 1987, ja havia defini
do o seu programa de acao e celebrado dois convenios, um com a
Prefeitura de P{racicaba e, outro, com 0 Governo do Estado de
S3o Paulo. A proposta de trabalho apresentada pela area da Sal
de norteocu-se por duas preocupégaes principais: a primeira,foi
a de consolidar o projeto da atual Reitoria da PUCCAMP,com vis

tas a criacao de uma instancia geradora de praticas de exten-
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nais da PUCCAMP, instalou varios debates sobre a pro-
posta'até o ponto de identificarem diferentes concep-
¢6es da sua area de conhecimento. Dentre as necessida
des apontadas pelo grupo foi a de se convidar um as-
sessor externo para ajudar a analisar as potencialida
des da PUCCAMP e compatibilézaf as propostas.Como re-
syltado, surgiu uma proposta preliminar de estraté-
gias de agao para um programa de trabatlho, tentando for
malizar as discussodes, avangos e definicoes do grupo

de estudo.

A opcao de eleger Ereés prioritarias, na tentativa de tra
balhar coordenadamente o necessiario e o possivel de agora, re-
presentou para a PUCCAMP um esforgo de encontrar as melhores
formas no sentido de construir a Universidade almejada por to-
dos. Essa estrategia provocou algumas acgoes, a]ém do projeto na
area da saude,como a criacao de grupos de estudo por area, 0
que alimentou por algum tempo o debate e o aprofundamento de
varias questoes e a criacao do Centro de Cultura e Arte (uma
proposta contida no Projeto Pedagdgico do Instituto de Artes
e Comunicacdo, de 1981, agora assumida pelo Museu Universita—
ri@, que vem dinamizando, na Universidade, atividades cultu-
rajs e artisticas integradas. A avaliacao criteriosa e reflexi
va sobre a proposta de "Administracdo por Areas Prioritarias",
no sentido de buscar ¢ novo salto do Projeto Pedagogico, levou
a Reitoria a manter o projeto na area da Salde e o Centro de

Cultura e Arte, abandonando as demais propostas.

1.3 - Carreira Docente experimental e definitiva

De outro lado, a Reitoria, pressicnada pela necessidade
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liacdo Educacional:

a) As mudangas no Estatuto e Regimento da Universidade ,
no que tange a avaliacgao da aprendizagem,devem ocor-

rer a partir de uma pratica comprovada e aceita.

b} Tais mudangas devem ser expressas estatutaria e regi-
mentalmente por meio de principios gerais que garan-

tam a sua implantacao.

¢} A referida pritica deve ser desencadeada,inicialmente,
em forma de projeto piloto que privilegie a Avaliacao
Participativa e, posteriormente, ser introduzida no

restante da Unijversidade.

.d)_Na.e1ab0ragEo e implantac3ao do projeto piloto e do de
finitivo devera ser garantida a discussao ampla e per
manente do tema e das experiencias pela comunidade unji
versitaria, coordenada por uma Comissdao Especial re-

presentativa de alunos, professores e funcionarios.

0 relato desse estudo sobre Avaliacao da Aprendizagem foi
formalizado ao CONCEP {(Conselho de Coordenacao de Ensino e Pes

quisa) para as providéncﬁas cabiveis.
1.5 - A relacao Universidade e Sociedade

Desde 1984 a PUCCAMP contou com a Consultoria Especial do
Professor Paulo Freire para seus assuntos comunitarios. Como
primeiro contatec havido informalmente nesse ano, assessorou  a

discussio do Projeto Pedagogico da Faculdade de Odontologia. A
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nicipal da Educacao, um dos quais contou com a presen-
ca de todos os diretores e varios professores das esco
las municipais de Campinas.

- Painel sobre o tema "Alfabetizagao de Adultos",do qual

participaram também professores do antigo MOBRAL, hoje

Fundacdo EDUCAR, e muitos monitores, sobretudo agentes
de pastoral, que utilizam o metodo "Paulo Freire" em
seu trabalho de alfabetizagdo junto a comunidades ecle
siais de base.

- Seminirio sobre "A importancia do ato de ler" a profes
sores de 19 grau, promovido pela Divisao Regional do
Ensino de Campinas e organizado pela PUCCAMP.

- Debates com estagiarios da PUCCAMP e profissionais eh-_
volvidos no Projeto de Treinamento e,AlfabeiizagEo dos
operérios da Pire?ii/CaMpinas; com o grupo interdisci-
plinar de pesquisa composto por profeésores g alunos
da Facaldade de Arquitetura e Urbanismo, Facuidade de
Servigo SQcia1 e Faculdade de Educagéo;com os alunos da
disciplina Psicologia Escolar; com representantes do
Centro Académico da Faculdade de Educacgao; com o grupo’
de trabalho sobre Habitagao e Mejo Ambiente e com numg
rosos alunos da Faculdade de Direito, reunidos pelo mo

vimento "Direito e Avesso",
1.6 - Incentivo @ implementacao da pesquisa

A Comissdo de Pesquisa e Extensdao do CONCEP, guerendo eg
timular uma ocupacidoc menos timida do espaco reservado a pesqui
sa, propos, em 1987, eventos que pudessem revelar o potencial da
PUCCAMP em pesquisa e informar os interessados no assunto. As~

sim, juntamente com a Assessoria de Planejamento da Reitoria e
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tas prontas. As orientacdes da EAP as Unidades Acadeémicas sem
pre abordavam os aspectos gerais e fundamentais a serem preser
vados em nome da unidade, do projeto globail, pois tinham uma
intencdo clara e definida: serem provocativas, instigantes de
solucbes criativas e inovadoras no plano do particular, do es-
pecifico. Traziam imbutido o respeito as pecu1iaridades,ao rit
mo e as decisdes de cada Unidade Academica. Isto implicava con
vivéncia com a resisténcia de algumas Unidades Academicas em
iniciar os trabalhos em torno do seu Projeto Pedagogico ou de
manté-los, apesar de a EAP ter claras a origem e a natureza des
sa resistencia. Essa questao sempre mereceu'atengéo da EAP e
gerou dlvidas ainda nao resolvidas quanto ao seu melhor encami
nhamento.

Grande parte da dinamica da reestruturacao da PUCCAMP  se
apoiou na execucdao da pesquisa "A participacao do aluno come
base para a reestruturagdao da Universidade" e nos seus resulta
dos. Quanto aos dados gquantitativos obtidos, temos certeza de
que houve oportuna exploracao, possibilitada pela sua ampla di
vulgacao, imediatamente ap0s o seu processamento, e atraves de
varias formas de apresentacao e.sugestces para 0 seu aproveita
mento. As dUvidas ficaram em torno dos dados qualitativos, re-
ferentes a Questdao Sessenta. A riqueza desses dados, tanto pe-
lo espectro de situagoes que cobriam, como pela natureza exis-
tencial que revelavam, sempre trouxe a sensacao de que nunca
foram esgotadaé as suas reais possibilidades. Cu, apesar da ri
queza, muitas das informacoes nao conseguiram sensibilizar os
setores envolvidos, ou nao foram suficientemente eloqlentes pa
ra serem ouvidas. 0 que expiicaria isso: A demora da EAP para
fazer a divulgagao desses dados? Pouca insistencia no atendimen
to aos apelos que continham? Falta de uma sistematizacao final

dos dados e conseqliente acompanhamento das acgoes gque desenca—
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inadequacdo metodoldgica: para a captacdo. de um objeto dinami-
co-exige-se, antes,_merguWhar'neJe,-eﬁnﬁo'simpiesmentem ”fa1ar -

5sobre ele"®

Frente as preocupacoes de definir o Progeto Pedagog1co da

 'Un1vers1dade pela 1dent1f1cagao do que representasse- unwdade e-f.'

;g1oba11dade nas muitiplas propostas e rea?wzagoes das Un1dades_;--f

'“"Academfcas e a de superar-a é1f1cu1dade para a forma1mzagao do a

“.Progeto Pedagdogico da Unxvers¢dade (uma vez que ele fo1 tomado,f"”'

'em_gera?, como processo) F1cou nos uma certeza,_va11dada ~lfn0-f_;}-

”f*; tem9b-é76onf€rmada~beTa'araxxs o Proaeto Pedagoguco vaaﬁ-aigm h :

"_dos ?1mztes de um documento escr1to Fora dessa reaiidade,qua}fﬁfV”

"'quer tentatava de def1n1gao e forma¥1zagac de Progeto Pedagoga?&

‘co: e 1rre3evante




eyl econom1ca, peio fornec1mento de mio- de obra pafé"-of:g-

mercado de trabaiho,.~-5“"

- a cu%tura}/caent1f1ca, p@1a Dreservagao,'cr1agao e d1~ '”

fusao éo saber,_;=”

”ﬁfQ# a socaa1 pe?a agao provocat1va de transformagoes cemo

d1regao a uma soc1edade mazs 3usta e ma1s humana i

'“TE;Na h1stor1a da PUCCAMP (de 1941 a 198}) preva?eceu s1gaa;?l15f

ﬂﬁf1cat1vamente a fungao econom1ca, cumprwndo a Inst1tu1gao o pa,;iiVV

'~?Qpe1 de formar maﬁ de ebra profuss1ena112ante e a chtura%/cxenfftnﬁ
'"fff5t1f1ca, no que d1z respe1to a transm1ssa0 de conhecwmento _JKAV f*”7

"7ff7unaca ressa?va se faz no perwodo de 1964 a 1968 em que foramjj ff[

'Jjﬂtomadas Virias: 1n1c1at1vas no” sentadc de reestruturar es cur-f;jf**

ﬂﬁl,sos, 3ntroduzwndo o sentfdo soc1a1 no trabaiho unwversatar1o.:kfgf’

A un1verszdade bras11e1ra, 1nc1u1ndo s a PUCCAMP @aSr :f1-f

'“fsou a ter pos 68 no d1zer de Mara?ena Chaua (1980 34)_ os-bﬁé~_-'*ﬁ

"f”pe1s de cr1ar 1ncempetentes socaaws e po]1t1cos (evde)_rea11-:

'3szar com a cultura 0: que a empresa rea%1za com o traba?ho ,p01s {j a?

"{jf;fragmentou o conhec1mento, 1mped1u o pensamento e a partEC1pa-;f?jf}

A e?aboragao do Progeto Pedag091co, a aartwr de 198§

7'_ entant0, desencadeou agoes com v1stas a rever.as fungoes que a_"

~Un1vers1dade V1nha exercendo, d1rec1enando as para a dzmensao' S

:-50C3a}. ?odas as ‘agoes voltadas para o tracado do. pErf1§ dG   ”_i

prof%sssona], do perfil do aluno & do professor, as a?teragaes i

curriculares, 0s projetos de extensao ¢ prestagao de " servigcs

na comunidade, a revisio da metodo?ogaa do. ‘ensino e dos conteu_ff

dos, a capacztagao docente twnham o obgetzvo de emanc1par -a
CPUCCAMP do dominio da ma- qua%1dade, d& 1nversa0 de papexs e da'
inércia na perspectwva do 50C1a1 |

- Entendemos que a szgnwfwcagao da revisdo e redefinigio
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da universidade.

Isso quer dizer que a autonomia universitaria diz respei
to ao exercicio das funcoes de ensino, pesquisa e extensao e
ao proprio governo da universidade. Inclui-se agui, tambeém, a
funcdo de critica que a universidade deve ter frente aos pro-
blemas sociais, assim como de participacao na solucao destes
em vista da transformégﬁo social.

Nesses termos podemos distinguir duas dimensdes na nocdo
de autonomia universitaria: a interna, enquénto se situa pro-
priamente na gestao da instituicao, a Quaé‘pressupae a partici
pacao de todoé 0os segmentos, a repulsa a toda forma de subordi
nacao hierarquica e a instalacao da relagao democratica presi-
dida pelas decisles conjuntas; sendo assim, "as relagoes de po
der na universidade ndo podem assumir carater meramente admi-
nistrativo e academico; def%n@m—se sobretudo como uma questao
politica" (M.Lourdes A.F3ivero, 1988:8); a externa, que se im-
poe para que a universidade cumpra a sua funcao sociai, neces-
sitando para tanto de estaf livre do arbitrio do Estado, das
mantenedoras ou de grupos movidos por interesses alheios aos
fins da universidade.

A autonomia universitaria,assim entendida, deve estar pre
sente em todas as acoes desenvolvidas nas areas administrativa,
financeira, didatico-cientifica e nas suas re]agﬁesextmwms com
a sociedade mais ampia.

Na prética,a'autonomia universitaria so existe,se con-
quistada, e uma nogao correta do que ela seja e como se afirma
so e possivel por meioc da analise histdorica de conjunturas con-
cretas. 0 que a historia nos tem ensinado & que a aférmagéb da
autonomia universitaria consiste em "conquistar, atraves de lu
tas politicas, dentro dos limites histdoricos do momento, o ma-

ximo de espaco para a autogestao. E estender o tecido institu-
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'-:1mpresc1nd1ve1 para'apontar as areas superpostas e as re%agﬁes

. 11nst1tuc10nazs compiexas existentes entre a Reitoria e a Mante
:_nedora

CEm- suma, podemos afirmar: que’ 0 proprio Projeto Pedagogi-
_co f01 fator-de~res1stenC1a e-&e-znversao_do-quadro-de ‘hetero-
 'nom1a ‘em que-a’ PUCCAMP estava ‘submersa. As conseqliencias disso

-ﬂpodem ser resum%das emy

ma1or cr1at1v1dade na Ares academwca,

.s"

ma1s d1namwsmo das Unwdades Academwcas,

ma1s consastencaa nos debates reaiwzados nas reunioes
dos colegaados, _

me?hor v1sua?1zagae dos setores adm1n1strat1vos que ne“

cess1tavam de reformas.:fftf
1.3 - Democratizacdo interna‘da universidade

_;:.O.estudo-soﬁféfdeﬁdﬁr&f&iagéo*da'ﬁniversédadejpcde_aprEi

t_sentar duas dwmensoes,-a'sab@r:fuma~re1at1va ao acesso-a uni- o

f pverszdade em que se- debatem as questoes da- desobstrucio: dos ca

:m1nhes pe]os quaas a un1verswdade se torna "coisa publica",aber

 ta a todas as’ camadas sociais da populacao, 1nd1st1ntamente,-a 
segunda Tocaliza-se no nzve? interno da universidade e se re-
fere ao poder e 3as relacdes que nela existem como em qualquer
instituicao social. Nesse subitem interessa-nos essa segunda
dimensao. |
Do ponto de vista liberal, a jdeia de democracia se res-
tringe a forma dé um régimé solTtico, pelo qual cruzam as idéias
de cidadania, eTéigﬁés,'rotat1V1dade de governantes. Fazendo

um paraielo com:o governoc da -universidade, 0 seu processo de

democratizacdo estaria satisfeito, desde que se realizdssem as
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pendendo das formas administrativas assumidas, pode subjugar a
vida academica ao poder burocratico e legalista,tornando-se ge
radora de formas de existencia alienantes.

A despeito do peso de toda a histbria autoritaria da Uni
versidade, a PUCCAMP, pela cﬁnstrugéa do seu Projeto Pedagdogi-
co, enfrentou criticamente a questao do poder, empregando es-
forcos no sentido de rever as formas de organizagao e produgao
do tfaba]ho academico e das relacgoes internas de poder. P o r
meio de atos de resistencia que apelavam por formas mais parti
cipadas de governo e pela subordinacao do administrativo ao peg
dagdgico, foi conseguido:

maior representatividade nos orgaos de decisao;

alteracdes estatutarias e reg%mentais que ampararam o

aceséo mais participado ao poder central e sétoria];

- maior dinamismo das Unidadeé Académfcas e dos Departa-
mentos pela descentralizacao das decisoes;

- divulgagdo de todas as atividades e assuntos de inte-
resse da comunidade universitaria, com consulta as ba-
ses e ﬁobiiizagéo das entidades representativas docen-
te, discente e funcional;

- redimensionamento da mediacdo das relagGes burocrati-
cas na vida academica;

- revisao constante da relacao pedagdogica no combate ao

saber cristalizado e autoritario.

2. A PARTICIPACAO COMO NUCLEO DA REESTRUTURACAQ

Clarificar, redefinir e ampliar a fungac social da uni-
versidade, assegurar a autonomia didatico-cientifica e adminis

trativo-financeira, democratizar o acesso ao poder instituido e




- CONCLUSADO -

A proposta de construcao do Projeto Pedagodgico da PUCCAMP
surgiu num contexto de transicao politica e social do pais, nu-
ma Universidade que trazia as marcas do autoritarismo na sua
estrutura de poder, que vivia uma condicdo de dominagao. e um
generalizado caos administrativo, academico e financeiro.

Perplexa frente 3 crise que vivia, a comunidade unéversi 
tiria entendeu que seria essa a ccasiaoc unica de repensar as
finalidades da PUCCAMP no céntexto cultural, politico e so-
cial brasileiro. "A crise e um momento de vida que deve s e r
aproveitado sob pena de sucumbirem as Instituicoes que nao pro
curarem novos caminhos para a sua superacao” segundo o texto
“"Da critica a proposta" (EAP, 198la)distribuido a todaa Univer-
sidade.

Esse momento foi aproveitado para afrouxar os grilhces
da domﬂnagﬁo,.por meio de acOes na area academica, administra-
tiva e financeira que significaram resistencia a situacao dada.
Foram profundas alteracoes curriculares até a modulacio de ni-
merc de alunos por disciplina e por classe,a gqual implicou no
redimensionamento administrativo-financeiro, guiado por crite-
rios pedagogicos, passando-pela capacitacao docente, pela qua-
lTificacao do ensino, pela intensificagao da extensao e dos ser
vicos a comunidade e pela implementagao da pesquisa e respecti

vos orgaos de apoio.
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rior do paJs.

Acreditamos que podemos caminhar com essa reflexao em
duas direcoes. Primeiramente, a construcao do Projeto Pedagogi
co nos mostra que perseguir um projeto de universidade torna-
se condicdo essencial para a democratizacao e para a autonomia
universitaria, na medida em que elimina das decisoes a parcia-
lidade e o clientelismo, e norteia-se pela vontade comum.Entre
tanto, esse projeto deve ser coletivo e fruto de um Drocesso
que aflora com a tomada de.consciéncéa da situagaoc vivida e
sustentada pela vontade politica de todos os envolvidos. E um
"estado" de reestruturacao que passa a fazer parte daquela his
toria, acionado pela critica imanente e pelo pensamento diale-
tico.

Em segundo lugar, a construgéd do Projeto Pedagdgico da
PUCCAMP, mesmo tendo significado um grande avanco para o ensi-
no superior brasileiro (considerando-se que ocupou 0 espago
nossivel para aquele momento historico numa sociedade capita—
Tista), leva a indagar sobre o acesso a escola & a permanen-
cia nela de grande massa da populacac e sobre a gualidade des-
sa mesma escola, quadro este ao qual nao foge o ensino de 39
grau & no quatl a Universidade privada tem papel reservade. Nes-
se sentido, a PUCCAMP esta tambem a procura de respostas.

E sabido que a escolarizacao no Brasil atinge niveis ver
gonhosos. Cerca de 40% da populagao de 7 a 14 anos nao freqllen
ta a escola e o restante nao tem acesso regular a ela e recebe
um ensino de baixa qualidade. Aquela parte que conclui o ensi-
no de 29 grau numa escola publica, por razdes de trabalho e do
ensino deteriorado de que foi vitima, ndao consegue entrar na
universidade oficial, gratuita, matriculando-se na escola de
30 grau privada, paga.

Essa estrutura de ensino, que provoca o0 acirramento de
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DIRETRIZES GERAIS DO PROJETO PEDAGOGICG

O presente documento, elaborado peia Vice-Reitoria Académica e submetido a

apreciacdo do Conselho de Coordenacdo do Ensino e da Pesquisa, na sua 562 reunifo, de 15/08/81,
“tem por objetivo estabelecer diretrizes que sirvam de estimulo aos debates que se travardo nas
Unidades, quando da elaboracdo do projeto pedagdgico da PUCC.

Trata-se de um trabaltho elaborado em resposta a uma sensivel necessidade da

comunidade, no tocante ao conhecimento exato das finalidades e da definicdo do projeto pedagégico,
~'dos seus componentes e de seus efeitos.

A Vice-Reitoria Académica, através deste documento, espera que a comunidade

.~ universitaria realmente participe dos esforcos necessédrios a construcdo de uma nova Universidade.

- 1. Consideragdes Preliminares

1 -

Definicdo do Projeto Pedagégico.

E tarefa precipua de qualquer Universidade assentar suas atividades em um tripé, formado

pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo de servicos 4 comunidade.

’

QO -ensino, ministrado em nivel superior, é oferecido nos niveis de graduacio e

- pos-graduacdo.

A pesquisa cientifica ou é ligada diretamente & docéncia, redimensionando e refinando o

" ensino -realizade como objeto de pesquisa, transformando-o, por conseguinte, em fator de

producio intelectual, ou é ligada igualmente a uma drea especffica do conhecimento, como
pesquisa pura ou aplicada.

Nas_ atividades de extensio de servicos 3 Comunidade, a Universidade exterioriza seu
- potencial técnico-cultural-cientifico, engajando-se na sociedade, captando sua problematica

e dela participando, ativamente, como elemento propulsor na busca de solugdes. Esta

extensdo tem sido normalmente oferecida sob a forma de Cursos Complementares, para

-~ clientelas " de académicos ou graduados, sob a forma de desenvolvimento de recursos

humanos, para parcelas mais amplas da populacdo e finalmente através de projetos especiais
e assessoria.

A maneira como cada Universidade operacionaliza esses trds niveis de atuacio e estabelece

suas prioridades ou inter-relacionamentos, varia de acordo com os objetivos de alcance

- social mais imediatos, o meio comunitdrio em que se assenta, o preparo dos corpos docente

-e discente, .as formas de contratacio do corpo docente, os recursos disponiveis, as

flutuacdes do mercado de trabatho, o espaco fisico disponivel, etc.

. Definida a natureza de uma Universidade, seus principios filosoficos e suas estruturas, aiém
- das finalidades que pretende alcancar, é preciso encontrar um plano de acdo que viabilize ¢
-aleance dos fins, calcado em estruturas académica e administrativa compativeis com as
“linhas mestras filosoficas e com os fins a alcancar.

- Considerando que os fins de uma Universidade incluem tanto a critica do saber existente

1.2 —

~como a funcdo de vanguarda de produzir novos conhecimentos e a de preparar profissionais,

educadores e especialistas, dotados de visdo critica, reflexiva e humanistica, capazes de
influir de algum modo no desenvoivimento politico, social, cultural e econdmico da
sociedade, é necessério embasar as atividades “meio’’ em um sério esforco de planejamento
académico, atividade logfstica através da qual se cumpram as finalidades mestras
predefinidas.

Em linhas gerais, pode-se definir, neste contexto, o projeto pedagdgico como um plano de acdo
académico, elaborado a partir de uma linha filos6fica e executado de modo que possa prever
todos os instantes da Universidade, desde o ingresso nesta dos seus universitdrios, até a
verificacdo de suas futuras atuacdes profissionais, com a reciclagem permanente de
conhecimentos.

N&o deve ser restrito ao uso de uma programacdo puramente didética, mas deve integrar
todo um sistema suporte que se evidencie no exercicio didético.

A Elaboracdo do Projeto Pedagdgico
1.2.1 — Quem elabora.

Sendo este projeto um trabalho ndo apenas tedrico ou discursivo, mas que deva ser
cotidianamente vivenciado, deve ser elaborado com a participacdo da comunidade,
a partir de diretrizes globais.
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1.2.3 —~
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A maior ou menor eficiéncia que apresentara, esté diretamente ligada & maior ou
rmenor participacdo de todos, o que estabelece, a seu modo, 0 maior ou menor
crédito com que a comunidade o distingue e a quantidade de motivacdo para seu
implante.

Nesses termos, é trabalho das Unidades montar seus planes de acdo, setorizados.

A juncdo dos esforgos unitdrios deverd respeitar as caracteristicas especificas de
cada Area de conhecimento e serd bem sucedida, se o0s principios filosdficos
basicos da Universidade forem aceitos e respeitados, e houver uma necessria
equalizacdo na andlise das condigdes atuais dos Cursos, e na forma como se
pretende implantar o projeto.

Tempo de elaboragdo.

O tempo utilizado para a elaboracio deste plano, é proporcional, logicamente,
aos fatores motivadores de sua existéncia, ao grau de refinamento que possuira
€ ao estado atual que o preceda e subsidie,

Um projeto pedagdgico, na realidade, deve ser construido ao longo do tempo, em
fases de definicdo, planejamento metodolégico, meios logisticos para execucdo,
estruturacdo, implantagdo, avaliacdo e aprimoramento.,

E certo que ndo se pode pretender, em apenas dois meses ou pouco mais, alcancar
um projeto de alta profundidade.

E necessario, por outro lado, estabelecer neste tempo, as diretrizes globais e os
passos iniciais mais importantes, para assegurar que o alcance imediato dos
esforcos seja obtido ainda em 1982 e que os aspectos académicos estejam
definidos para a reformulacdo estatutdria em andamento.

Os fatores motivadores.

’

A motivacdo basica para a elaboragdo deste projeto, é procurar meios que
possibilitem, na drea académica, alcancar os seguintes pontos:
al adequacdo da realidade dos Cursos:

— a filosofia da Universidade;

— &s necessidades atuais do Pais;

— 3 situagdo atual e prospectiva dos mercados de trabalho;

— ao espaco fisico disponivel;

— & presenga da Universidade na comunidade:

- a realidade de recursos disponiveis.

b) estruturacdo orgdnica da Universidade, historicamente carente de um
planejamento mais cuidadoso e vitima de uma ampliagdo desmedida quer de
instalagOes, quer de vagas.

¢} caminhos a serem atingidos pela Universidade:

— prioridades nos niveis de ensino, pesquisa, extensio e formas de
operacionalizacdo;

— capacitagdo e carreira docentes;

— prioridades nas Areas de conhecimento:

— melhoria na qualidade de ensino e busca de eficiéncia.

Tempo de implantagdo.

Reconhecendo gue a prioridade bésica da PUCC ainda é o ensino, em nivel de
graduacdo, € preciso implantar imediatamente para 1982, estruturas curriculares
balanceadas e atualizadas, cujos enfoques orientadores estejam numericamente
refletidos nas grades curriculares, espelhem os objetivos mais importantes da
Universidade e sejam acompanhados de infra-estrutura didética e organizacional
capazes de sustents-los.

Talvez seja mais importante executar um projeto cuidadoso e gradativamente
implantado, que ndo sucumba ao sabor das dificuldades financeiras da Instituicdo
e constitua caminho conhecido a seguir, do que elaborar plano ousado e irrealista,
que venha a frustrar as expectativas da comunidade.

Nesses termos, o projeto deve ser 0 mais completo possivel, ter sua implantacio
iniciada em 1982, aprimorada em 1983 e completada em 1984, em todos os
niveis,




2. CONMPONENTES DO PROJETO PEDAGOGICG

2.1 — Aspectos Historicos e Diretores
a) Filosofia das Unidades e dos Cursos.
b} Adequacdo dessa Filosofia & da Universidade.

¢} Andlise da situagdo atual do Pais, na Area de conhecimento e no campo de atuac3o
profissional.

d) Estudo de mercado profissional.

e} Definicdo do nlimero de vagas a ser oferecide e perfodos de funcionamento.
f} Perfil do prefissional a ser formade.

g} Enfase na orientacdo profissional.

h} Tipos de Cursos a serem oferecidos.

i} Divulgacdo dos Cursos.

2.2 — Condigdes de Infra-Estrutura.

2.2.1 — Recursos Fisicos.

a) determinacdo de espacos fisicos necessdrios e andlise de suas condigdes
b) biblioteca;

¢} espaco e recursos administrativo-académicos;

d) locais de funcionamento;

e) acesso aos locais de funcionamento;

f) condicOes de trabatho docente, discente e funcional.

2.2.2 — Recursos Materiais.

a) materiais diddticos ( livros, instrumental, etc }:
b) laboratodrios e equipamentos;
¢} salas de aula;

223-—~ ‘Recursos Humangs.

a) andlise dos recursos disponiveis;

b} capacitagio docente;

¢} formas de contratacio;

d) pessoal de apoio ( técnicos, funciondrios, etc ):
e} educagdo permanente { formas de possibilitar ).

2.3 — Estrutura Académica.
2.3.1 — Curricular ( graduagdo e pds-graduacio ).

a) enfoque orientador e objetivos;
b) grade curricular { obrigatéria e optativa ), cargas-horéarias e atividades;
¢} metodoiogias de ensino;
d) formas de avaliagfo de desempenho escolar e de freqiiéncia;
e} bibliografias;
f} ciclos bdsicos e profissionalizantes;
g) sistemas de pré e co-requisitos;
h} pesquisa para o ensino.

2.3.2 — Administrativa

a} analise atual e sugestdes:

b} sistemas de protocolo, fluxo de papéis e informacdes:
c} formas de matricula e confirmac3o;

d) armazenamento de dados;

e} trancamentos e cancelamentos de matricula;

f} recursos, abandonos, dependéncias, adaptacBes, dispensas, caducidade de
conhecimentos, etc;

g} Orgdos auxiliares;

h} servicos & comunidade;

i) didrios de classe, livro-ponto, calenddrios;

jl elaboragdo de catdlogos, normas, instrucdes, etc.




2.4 — Desenvolvimento Didatico.

al
b)
¢

25 —

d)
e)
f)

formas de operacionalizacdo curricular.
1ipos de atividades diddticas.
relacOes de alunos por espago fisico, docentes e funciondrios de infra-estrutura

académica.

atendimento aos alunos.

monitorias, estgios, atividades docente-assistenciais,
seminarios, congressos, semanas de estudo,

g) interdisciplinaridade, flexibilidade curricular, integracdo.

Todo o plano pedagdgico deve conter, em suma, respostas as questdes:

o que fazer ?
por qué ?

para que e para quem ?

como ?

com O que e com guem ?

onde ?
guando ?

Diretrizes Gerais para a Pés-Graduagdo e a Pesquisa.
2.5.1 — P6s-Graduagdo.

2511 —

2512 —

Objetivos Fundamentais.

al promover a educacfo permanente, reciclando, atualizando e
aprofundando conhecimentos;

b) propiciar a capacitagio docente, primordialmente para o quadro
docente da PUCC;

c) formar especialistas, pesquisadores e consultores, que contribuam
para a solugdo de problemas especiais;

d} permitir a aquisicdo de titulos académicos que concorram para o
engajamento e/ou crescimento na carreira universitdria.

Esses objetivos estdo relacionados na ordem decrescente de prioridade.
Os itens a) e b) permitem atender a um conjunto maior de interessados e
repercutem diretamente no aprimoramento de nossos ex-alunos, de
graduados em geral e, sobretudo de nossos docentes, cuja capacitacio
permanente, ao ser incentivada, se reflete em sensivel ganho na
qualidade de ensino na graduacio.

Os itens ¢} e d} sfo atingidos indiretamente, se implantados pro-
gramas de poés-graduacdo. Ndo devermn constituir-se em objetivos
isolados dos dois primeiros, sobretudo porque os recursos utilizados
retornam de forma menos direta para o desenvolvimento pedagégico e
cientifico da Universidade.

A formaclo de pesquisadores, que atuem dentro da Universidade,
inseridos na problemdtica social e com reflexos imediatos para as
comunidades interna e externa a ela, devem ser buscados e
privilegiados.

Entende-se como estudos de pos-graduacdo, toda e qualquer
atividade pedagbgica efetuada ap6s a conclusdo da graduacio, a saber:
— aperfeicoamento
— especializacdo

- programas ce mestrado { stricto sensu )

}Iato sensu

A posgraduacdo, atualmente concentrada na Area das Ciéncias
Humanas, deve abranger também as Areas das Ciéncias Exatas,
Tecnolégicas e da Salde, procurando-se 0s recursos que déem suporte a
essa medida.

Diretrizes Gerais.

a) estabelecer as metas de cada drea de concentracdo dos diversos
programas, adaptando-as a0s objetivos fundamentais de uma
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS

DA CRITICA A PROPOSTA
A UNIVERSIDADE COMO PROJETO PEDAGOGICO

PRIMEIRA PARTE

INTRODUCAO

Este documento pretende trazer @ reflexo de todos, o sentido do projeto
pedagdgico, visando a mobilizagdo da Universidade, para que esta se sensibilize da necessidade de re-
pensar-se permanentemente, repensar suas funcgdes, seus servigos, e seu compromisso com a sociedade.

Trata-se de um texto inacabado que, a exemplo dos demais, deverd ser traba-
jhado por todos noés, redimensionando-o a partir das proprias experiéncias inerentes aos diferentes se-
tores da PUCCAMP; Unidades, Cursos Departamentos, Segmentos etc.

1. A PUCCAMP no momento histérico da Universidade Brasileira.

E de todos conhecido o estado critico em que se encontra o ensino superior brasileiro.

A crise financeira de Universidades privadas, como a PUCCAMP, hoje revelada aos olhos de todos,
traz em seu bojo componentes que se vém arrastando hd muito tempo e ndo se encerram somente na
andlise financeira. _ ,

A definicdo dos caminhos a serem percorridos pelas Universidades tém-se caracterizado pela impro-
visagdo e por projetos ou acOes isoladas.

A PUCCAMP, inserida, neste quadro critico da Universidade Brasileira, procura sua sobrevivéncia,
em todos os sentidos, buscando a superacdo de um conjunto de contradicdes que se evidenciaram
&m sua recente trajetoria. | .

A procura de caminhos que possam levar a solugdes realmente organicas para a problemética atual
e a procura de identidade, de adequacdo a uma realidade social existente e uma presenca atuante nos
acontecimentos nacionais sdo necessérias para que a Universidade, através de sua comunidade, en-
contre o caminho a percorrer no futuro,

2. Necessidade de um projeto pedagogico

O momento histérico vivenciado hoje, exige da comunidade uma tomada de posicdo quanto a um
planejamento que possa assegurar & Instituigdo, uma sobrevivéncia digna, caicada em valores como
a qualidade do ensino ministrado, as condi¢des de trabalho docente e funcicnal, 0 compromisso
com a verdade e comn os interesses basicos da populagdo brasileira, em especial, a mais necessitada.
Se é forgoso reconhecer que a comunidade universitdria, intranguilizada por uma crise financeira,
encontra dificuldades para se motivar em busca de um projeto de Universidade, é igualmente notéria
a necessidade de n3o perder tempo e arregagar as mangas, procurando criar planos de agdo para o
futuro, que ndo sucumbam ao sabor de crises que prometem se suceder. A crise desta Universidade
¢ a ocasido Unica de repensar suas finalidades no contexto cuitural, politico e social brasileiro. A cri-
se ¢ um momento de vida que deve ser aproveitado, sob pena de sucumbirem as InstituigBes que nfo
procurem novos caminhos para a sua superacio.

Por esta razdo, ¢ fundamental o esforgo convergente na reflexdo em torno do projeto da PUCCAMP,
como um estudo para definir uma meta a seguir, que deve ser respeitada sobretudo em seus pontos
essenciais.
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3. Sentido de um projeto pedagogico

A existéncia de um proieto pedagégico certamente ndo se fardé mediante pura institucionalizagéo de
medidas que the déem suporte.

Antes de tudo, é proveniente da aspiracdo e do trabalho histérico dos diversos setores que estéo fa-
zendo esta Universidade.

Um projeto pedagdgico faz-se através do tempo, possibilitando a transformacgo de planos em acdes
e de acBes em novos planos.

Esta em constante evolucdo e em estado de ebuligdo, renovando-se através de um processo historico.
0 que se pretende é evidenciar e articular forcas de todos os segmentos da Universidade, e institucio-
nalizar 0s meios que possibilitem o avanco de todos em busca dos valores e da identidade desta Uni-
versidade.

Percebe-se claramente na PUCCAMP de hoje a efervescéncia em torno de um projeto de Universida-
de, que tem fluido através de debates, criticas e controversia, catalisando acdes renovadoras das
estruturas académica e administrativa, que constituem o verdadeiro espirito da Universidade.

Neste quadro, o que se pode pretender, quando se fala em “elaboracdo de projeto pedagdgico” é
nada mais nada menos que organizar e sistematizar um processo ja em andamento, catalisando no
momento certo, as manifestacBes e reflexBes que se tém evidenciado sob formas heterogéneas e,
por vezes descompassadas, nos diferentes setores da Universidade. Seu objetivo ndo é uniformizar.

A diversidade, o pluralismo e a flexibilidade tém presenca garantida no caminho que uma Universi-
dade Democritica deve percorrer. :

. Contexto do Projeto Pedagégico -

As recentes sucessivas mudancas na estrutura de poder da Universidade, os planos pedagdgicos iso-
lados de algumas Unidades, a existéncia e a atuac8o de segmentos como a APROPUCC, o DCE e a
AFAPUCC, a presenca constante da Imprensa, atenta aos acontecimentos gerados nesta Universi-
dade, a orientacdo da lgreja Catdlica no tocante a vida universitdria, seus documentos e os da
CNBB, a presenca renovadora do Arcebispo de Campinas, as discussdes em torno da carreira do-
cente, reformulacdo de estatuto e regimento geral da PUCCAMP, a departamentizacdo, a retoma-
da da orientacgdo inicial de Cursos como o de Medicina, o contorno da crise financeira e suas con-
giiéncias, a execu¢do de um diagnostico académico e administrativo, sdo fendmenos que caracte-
rizam o andamento de um projeto pedagdgico, porque foram momentos de aprendizagem para
todos os que possuem visd0 critica e induziram & geracdo de necessidades futuras. Tais momentos,
que caracterizam um processo de renovacgdo da Universidade, estdo revelando a importancia de cada
instante ou setor da Universidade na constituicdo de sua historia, que precisa ser escrita, gue precisa
ser aproveitada.

Num balanco superficial deste processo histdrico, devem ser destacadas as atuacOes dos segmentos
da Universidade, gue constituemn os componentes vitais de sua transformacao.

A Associacdo dos Professores, fundada em 1978, com o objetivo de lutar pela melthoria das condi-
cGes de trabalho e ensino, bem como pela capacitacdo dos docentes, tem demonstrado estar atenta
aos anseios dos Professores, colocando-se a seu lado nas condi¢Bes mais diversas.

ldéntico destaque pode ser dado & atuagdo dos alunos, que a partir de 1979, postaram-se na persis-
tente defesa da qualidade do ensino e pela manutencdo de Cursos que julgam fundamentais para a
finalidade da Universidade.

Profundas e validas transformacdes tém ocorrido nas Unidades, através do fortalecimento de érgaos

como os Departamentos e Conselhos Departamentais, fruto de um espago aberto por Diregdes que
tém demonstrado um espirito renovador em busca da participagdo,
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Passos quaiitativos inegéveis tém sido dados pelos Orgdos Superiores da Universidade, CONCEP e
CONSUN, acompanhando e debatendo as questSes evidenciadas no dia-a-dia da vida universitdria.

. Viabilidade do projeto pedagogico

A idéia do projeto pedagdgico insere-se neste contexto histdrico, ao mesmo tempo em que re-
presenta uma retomada consciente e intencional na caminhada desta Universidade frente ao modelo
educacional brasileiro.

A PUCCAMP, como Universidade, deve ser uma caixa de ressondncia dos problemas da sociedade,
buscando solucBes ndo apenas através de uns poucos, mas através de toda a comunidade.

O projeto pedagégico é um projeto educacional, como de resto o é a propria Universidade, em cons-
tante evolucdo, criando canais e condigOes para a participagdo, um projeto coletivo, de uma Univer-
sidade que deve procurar ser um projeto permanentemente coletivo, que reflita a educagdo na busca
da qualidade da vida e da fraternidade humana.

Se os recursos existentes limitam a implantac8o definitiva e compieta de um projeto, ndo poderm li-
mitar o instante de sua criacdo, de planejamento e de sua elaboragdo, sdo condigGes momenténeas
que devem ser superadas e s6 chegam a limitar quando muito a implanta¢do do projeto em sua ple-
nitude.

Contra a falta de recursos, ndo se deve extinguir o projeto, mas adaptar sua implantagdo, tornando-a
gradativa, adaptada a existéncia de uma crise, que, ademais, é o préprio fator gerador da necessidade
do projeto. o :

N3o devemos esperar temnpos e condigdes melhores para pér em marcha a Utopia Universitéria,
Como nos ensina o Mestre Paulo Freire: "0 impossivel de hoje serd possivel amanhd, porque esta-
mos fazendo hoje o possivel de hoje”. :
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SEGUNDA PARTE

FORMAS DE OPERACIONALIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

1. Equipe de Assessoria Pedagogica

A Vice-Reitoria para Assuntos Académicos organizou uma Equipe de Assessoria Pedagdgica, com a
finalidade de:

a) Elaborar subsidios que auxiliem a comunidade académica na preparacao do projeto pedagdgico.
b} Assessorar as Unidades: diretores, professores e alunos, na elaboragdo do projeto.
Para a formacdo da equipe, foram convidados:

— um professor do Instituto de Filosofia;

— dois professores da Facuidade de Educacéo;

— um professor de fora da PUCCAMP;

— a assessora pedagdgica da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos.

0s elementos que compbem a Equipe de Assessoria Pedagdgica sdo os seguintes:

— Professor Dr, Moacir Gadotti — Doutor em Ciéncias da Educagdo, Professor de Filosofia da Edu-
cacdo na UNICAMP, PUC-SP e PUCCAMP.

— Professora Sonia Giubilei — Mestre em Educacdo — Area de Concentracdo: Curriculo — Profes-
sora de Estrutura e Funcionamento do Ensino nas Faculdades de Educacdo da UNICAMP e
PUCCAMP. '

— Professora Cleize Cipolli — Professora de Estrutura e Funcionamento do Ensino e Sociologia na
Faculdade de Educacdo e Instituto de Ciéncias Humanas da PUCCAMP,

- Professorsﬁéwton Balzan — Doutor em Ciéncias — Professor de Planejamento de Ensino na
Faculdade de Educacdo da UNICAMP.

— Professora Corinta Maria Grisolia Geraldi — Mestre em Educacio — Area de Concentracio:
Metodologia de Ensino — Assessora da Vice-Reitoria para Assuntos Académicos e Professora nas
Faculdades de Educaclo da UNICAMP e da PUCCAMP,

A equipe, criada e coordenada pela Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, estd contando com o
apoio logfstico de vérios setores da Universidade e poderd ser ampliada para atender 3s necessidades
de encaminhamento do proieto pedagégico nas Unidades.

Depois de constituida, a Equipe de Assessoria Pedagdgica ia se reuniu nos dias 24 e 27 de agosto e,
ainda, em 12 e 3 de setembro.

A partir dos estudos e reflexdes reaiizadas esta tentando fornecer subsidios, bem como estd & dispo-
sicdo para visitas as Unidades e aberta para o recebimento de contribuicSes da Comunidade Univer-
sitaria.

. Sugestdes de atividades da Equipe de Assessoria Pedagdgica as Unidades:

2.1 — Leitura e discussdo da primeira parte do texto: “Da Critica a Proposta’’, nas Unidades, nos
Departamentos e em salas de aula. Se possivel, essa discussdo devers ser relatada em sinteses
criticas ou problemas levantados e das propostas apresentadas.

2.2 — Conversas com guem gosta de ensinar
Debates de especialistas em educacdo com as diregbes e coordenagBes de cursos, em grupos
de 10 a 15 pessoas.

2.3 — Simpdsio sobre as fungdes da Universidade: organizacdo de um simpésio convidando pessoas
que possam contribuir para a elaboracdo do projeto.
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2.4 — Video cassete: Gravacdo de uma ( ou duas ) “‘aulas’” sobre "o que é uma Universidade’ com
personalidades ligadas & educagdo, representantes da comunidade { o que esperam da Univer-
sidade ), técnicos, especialistas etc.

2.5 — Semanas de Estudos: Dedicar as semanas de estudos realizadas em outubro a anélise do pro-
prio curso. Cada curso organizard a sua propria semana convidando especialistas em educacdo,
técnicos e egressos.

2.6 — Elaboracdo de documentos por comissBes internas que reflitam a problemdtica de cada Unida-
de e sirvam de subsidios, que atendam mais especificamente as necessidades do trabalho a ser
nela desenvolvido.

2.7 — Leitura e discussdo de textos mais especificamente relacionados com a érea de conhecimento
a que pertencem os cursos da Unidade.

NOTA FINAL: Durante o desenvolvimento dessas atividades haverd uma avaliagdo continuada. De
acordo com os resultados obtidos nesta fase, serfo programadas as fases seguintes.

Campinas, 03 de setembro de 1881.

EQUIPE DE ASSESSORIA PEDAGOGICA
VICE-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS
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APROPUCC - DEBATE N9 02, SETEMBRO/81



ApnPUC e S

— — B - SET/84
PROJETO FEDAGOGICO

DA REALIDADE A CRITICA

Repensar pedagogicamente a universidade, redefinindo 3 luz de principicos e premissas basi
cas qual o caminho a ser trilhado pela PUCC enquanto universidade e enquanto catdlica, eis o
enomme desafio que a comunidade universitaria enfrenta neste momento.

Torma-se desnecessario enfatizar a importincia dessa tarefa quando o que estd em jogo &,
nada menos, do que a determinacac do sentido da nossa agao enquanto educadores e do seu al--
cance social.

Entretanto, ¢ tempo reservado a discussao do Projeto Pedagbgico da PUCC parece demasiado'
estreito - ainda que 15 de outubro seja a data limite para um primeiro esbogo desse Projeto.
Mas nao é apenas o tempo que é escasso; o @spaco para a participacac da comunidade também o
e.

E preciso ndo esquecer que numa instituicio em que os professores sao contratados por ho-
ra-auia, o desejo de participacdo do corpo docente encontra sérios obsticulos & sua efetiva-
cao. Além disso, a convocagao da reitoria para que a comunidade participe "amplamente” das®
discussoes a serem travadas em cada unidade, entra em flagrante contradicao com a Portaria '
ne 158/81 baixada pelo reitor, que adota medidas restritivas ac intercambio dessa participa-
¢ao - atribuindo 3 diregao a definicdo do encaminhamento, proibindo a livre participaczo de'
professores de outras unidades, etc.. '

Se-a intencao é criar Projetos Pedagbgicos viaveis para a universidade, & precisc comegar
examinando quais sao realmente as nossas condigoes para elaborar tais projetos e de que for-
ma seria efetivamente viavel a ampla participacao da comunidade nessa discussao. Nao basta '
decretar que os varios segmentos participardo; & preciso criar canais e condigGes para que '
iss0 ocorra. Caso contrario, a discussao dos Projetos Pedagdgicos terda o mesmo destino que
& Reformulacao Estatutria: o engavetamento; ou a triste sorte da Departamentizacao: um re--
sultado apressado de pequeno alcance e discussao anterior.

DA GRITICA A PROPOSTA

A universidade nao existe sendo em relacdo a uma determinada sociedade interagindo em do-
is aspectos basicos: formande pessoas que irdo atuar ngssa mesma sociedade e organizando e
produzindo conhecimentos que serao colocados a disposicac dessa coletividade. Elaborar um
Projeto Pedagogiceo significa, principalmente, especificar a que grupos ou classes dessa soce
dade se esta referindo e, a partir dal, rever e redefinir uma preposta de atuacao em ambos
0s aspectos.,

A Reforma Universitaria, inspirada nas conclusoces do Acordo MEIC-USAID, determincu que  a
educagao de nivel superior teria um carater profissicnalizante. O mais grave & gue a redefi
ni¢ao de objetivos em termos de profissionalizagao, foi acompanhada da introducdo na educa-—
¢ao brasileira de uma concepgao pragmatista das mais estreitas

Contra a educagdo tradicional, humanista mas totalmente desvinculada da realidade, opunha
Se a nova concepgac em que a palavra de ordem era a preparagao para a vida pratica. Subja—
cente a essa palavra de ordem havia wma nocao de praxis limitada e unilateral que, proposital
mente, desconhecia uma dimensaoc importante da praxis humana. A educacao brasileira passou a
ter como objetivo preparar o educando para exercer uma agac técnico-manipulatéria sobre o
real - transformar a natureza para produzir os bens necessarios & satisfacao de necessidades
fumanas - numa palavra: profissiocnalizar. De modo bastante conveniente a certos interesses ,
esgueceu~se Jue a praxis hunana nac Se exerce apends na transformacao da natureza, encuanto’
pratica produtiva, nas tambem na transformacac da propria sociedade, enquanto pratica politi
ca. Em decorrencia disso, oS curriculos foram rapidamente esvaziados das disciplinas cuijo 7
contetdo conferiam ao alunc condigoes para que ele pudesse pensar criticamente a realidade '
social em que estava inserido e na qual iria atuar.

Se os cbjetivos de uma universidade, especialmente uma Universidade Catdlica, ndc se esgo
tam simplesmente na preparacac de profissicnais sequndo as exigéncias do mercado, se a espe-




cializacao profissional & hoje uma dimensdo importante, mas nao exclusiva - trata-se de recu
perar nos proprios curriculos um espago que permita ac estudante, qualouer que seja a sua --—
opcao em termos de profissionalizagao, a formag@o de uma consciéncia critica socbre o seu pa-
pel no processc histdrico-social em que esta inserido. ; )

Outro aspecto importante a ser revisto num Projeto Pedadogico & o tipo de formagao profis
sional ministrada nas nossas universidades. Parece que foi absorvida com muita passividade'
a idéia imposta pelos paises desenvolvidos, sequnde a qual nos paises tecnologicamente depen
dentes ndo & preciso produzir.conhecimentos, mas apenas saber opera-los. A universidade bra-
sileira, especialmente a particular, nao esta consequindo formar profissionais no sentido ma
is amplo do termo; essas instituigoes, em geral, nac passam de agéncias de treinamento de
mag_de obra de qualidade duvidosa na medida em gue apenas procuram tornar o individuo apto a
mamkpular certas t@cnicas e certos conhecimentos. Em—tugar de uma solida formacao tedrica '
embasande uma especializacao profissiocnal, ¢ aluno recebe apenas um receitudrio que o torna
incapaz de atuar fora Ge esgquemas pré-estabelecidos. Entretanto, o profissional gue se pode
chamar de competente & outra coisa: € aquele que , na sua area, consegque compreender as oon
tradicCes sociais. Sua formacgdo requer uma fundamentacdc tefrica e uma capacidade de articu
lagdo do pensamento que oconsiga ir além da simples atividade de curprir ordens ou operacio—
nalizar aqueles esquemas pré-estabelecidos.

Assim, se a educagao tradicional pecava por uma formagao tedrica defasada da realidade '
pratica, a reforma do ensino merqulhou a educagao num practicismo que excluiu dos curriculos
nac apenas © pensar critico, mas a propria capacidade de pensar.

Aprender a pensar dentro de uma area especifica do ssber tem como pré-requisito, muma pri
meira etapa, que se aprenda a pensar em geral. Isso significa que qualquer especializagao de
ve ser precedida pelc conhecimento da epistemologia prdpria dessa area, por uma boa formagac
metodologica que instrumentalize o aluno para o trabalho intelectual rigoroso e criative e
por um conhecimento critico da realidade na qual o educando val atuar. Somente scbre esta ba
se sera possivel pensar especificamente um setcr do conhecimento ou da atividade pratica.

Dentro dessa concepcdo, a formacao tedrica nao implica num afastamento definitivo da rea-
lidade pratica: as exigéncias da realidade é que definem a teoria. Dal a necessidade de pes-
quisar a realidade para saber quais as suas exigéncias em termos de formacao tedrica.

Agindo desse modo estaremos rompendo- com a concepcao de que o ensine é mera transmissac
de conhecimentos. O professor nac € aquele que ensina: € aquele que ensina aprendendo. Tere-
ros assim atingide o objetivo da integracao entre docéncia e pesquisa no seu melhor sentido,
na medida em que a pesquisa estara incorporada ao desenvolvimento mesmo dos curriculos.
~ Partindo dessa perspectiva, a prestagao de servicos a comunidade também ganha nova dimen-
s30. A universidade vai & comnidade ndao para assumir um papel assistencialista, mas esse '
contato se torna vital para a definicao da atividade académica. Nac € apenas a comunidade '
que se beneficia desse encontro; a universidade s6 pode ser viva e dindmica a partir dele.

DA PROPOSTA A REALIDADE

Para ndo se correr o risco de criar uma utopia irrealizavel & preciso gue concomitante a
elaboragio do Projeto Pedagdgico se definam as condigoes cbjetivas para que tudo isso se !
torne realidade algum dia. ) o o

Uma formulacdo pedagdgica na diregac aqui apontada sO pode ser congretlzada.Hcdlflcando-
se substancialmente as condigdes de trabalho e ensino na PUCC. Para nao ir it }ongef po—
de-se apontar alguns aspectos da realidade universitaria que colocam em xeque a viabilidade
de qualguer Projeto Pedagdgico. _ ,

Todos os professcres sabem, por experiencia prépria, que a contratacao por boraiagia re-
presenta um obstaculo intransponivel & realizagac de um tyrabalho p@dagogigo malslgerlo e~c?g
rente ac impedir a participacgac ativa na vida departamental e tornar inviavel a integracao
entre ensing e pesquisa. Assim a redefinicao de formas de contratagao docente com a introdu
cao do regime de dedicagdo, torma-—se algo urgente em vista do Projeto Pedagogico.

Uma wniversidade viva e dindmica requer constantemente a reciclagem e aperfeicoamento do
corpo docente. Portanto, @ necessario que a instituicao tenha definigOes claras quante a uma
politica de aperfeigoamento docente, coisa que até hoje tem sido tea%izada por conta da ini
ciativa e sacrificio pessoal do professor e, portanto, de forma precaria. o

Finalmente, & preciso democratizar a estrutura dos brgacs colegiados de modo EQFEle?lr
a participacao de todos os envolvidos no trabalho da universidade: se O trabalho e realiza-
do conjuntamente, as decisoes também'devem ger tomadas de forma coletiva. O Projeto ?e@agcm
gico de uma universidade & indissociavel de uma reformulacao estatutaria, de uma modifica—

cao substancial da sua estrutura de poder.
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DELIBERACOES SOBRE PROJETO PEDAGOGICO! ASSEM-
BLEIA DA AProPucc DE 19/10/81



Deliheragéés sobre Projeto Pedagdgico

A Assembléia da APROPUCC realizada no dia 1/10 3s 14:30 hs no saldo

nobre do Prédio Central, tomou as seguintes deliberagoes quanto ao Proje

to Pedagdgico:

1- Que cada unidade apresente um esboco do seu Projeto Pedagdgico até o fi

nal de outubro, para que o programa orgaméntério da PUCC para 1982 seja

elaborado em fungao dele, de modo gue o plano administrativo esteja su-

bordinado ao plano pedagbgico e nao o contrario.

2- Que a Mantenedora apresente, em resposta ao Projeto Pedagdgico elabora-

do pela comunidade universitaria, um Projeto Administrativo que aponte

formas alternativas de recursos que confiram sustentagd3o financeira ao
Projeto Pedagdgico.

3- Considerando gque um Projeto Pedagdgico € um processo mais amplo do due

a simples definigao de necessidades para o proéximo anc, a_discussao em

torno da sua formulacao deve prosseguir no seguinte sentido:

3.1~ Pensar como fazer com que a universidade seja capaz de produzir co

nhecimentos e nao apenas reproduzi-los.

3.2- com esse objetivo, definir a implementagao de programas de pbs~gra
duac@o que ndo fiquem confinados & sua area restrita, mas que este
jam presentes na vida universitaria visando a integracao docéncia/

pesguisa.
3.3~ Repensar a propria reproducio de conhecimentos, o modo como vem se

realizando na universidade sob a forma de docéncia e em especial a

relacao professor-aluno.

4- Mudar a forma de contrataecao dos professores - comegando com a remunera
cao da hora/atividade - para viabilizar um trabalho pedagdgico mais con
sequente com o Projeto e uma participagao mais efetiva do corpo docente

na vida académica.

5- Democratizar a participacdc de professores e estudantes na discussac e

tomada de decisdes quantc ao Projeto Pedagdgico em cada unidade.

6~ Rever toda a sistematica do Vestibular, a fim de gue se possa realmente

avaliar quais as condic¢oes dos candidatos para fazer um curso universi-

tario.




CSANEXO V-

COMUNICADO N 07/81 DA APROPUCC! POSICIO-
NAMENTO DO CONSELHO DE REPRESENTANTES



ProMc

Com.n® 7/81/CR/mcog Campinas, 24 de cutubro de 1981.

POSICIONAMENTO DO CONSELHO DE REPRESENTANTES DA APROPUCC
EM RELACAO A0 PROJETO PEDAGOGICO

Os Representantes presentes a 1¢ Reuniao Ordlnarla do Conselho, manifestaram sua / -
apreensao em relagao 3 condugd@o que vem sendo dada 3 elaboragac das projetos pedagbgicos
nas unidades da PUCC. O balango inicial realizado na Reuniac, deu conta da diversidadé de

situacoes e das disparidades, registrando-se até casos de absoluto desconhecimento Dor
parte dos professores quanto a0 andamento dos trabalhos em suas unidades. Tarbém fica evi. i

dente a divergéncia de concepgtes schre o que & um prog@to pedagogico.

Diante destes fatos e somando novos elementos as deliberacces da Assembléia Geral. / B

de 19 de cutubro passado, aprovou-se a redacao desta mogac a ser amplamente divulgada e
encaminhada aos orgacs dirigentes da Universidade: o

a) Que seja assegurada a participagdo de todos os interessados - professores,funcio
narios e estudante - na discussao do projeto pedagoglco em suas unidades, cabendo as Dir@

_torJ.as informar efetivamente a comumnidade universitaria sobre seu andanento e scbre a‘s_
reunices que tratam do assunto. s

b) Que os Representantes eleitos para este conselho tenham presenca assegurada s

grupos de trabalho ou comissOes oficialmente formadas para elaborar o Projeto P@
dagogloo em cada wnidade. s

c) Que os Coordenadores de Departamentos curpram com o estabelec1do convocands  og.
prcfessores para prestar contas das resolur;oes e proposwoes gue o Departamento L

estd encaminhando, concernentes ao P.P.

d) Que as Diretorias dos cursos promovam a realizacao de Assembléias ou Plendrias /
do curso, amplamente divulgadas, para cx:nhec:.rrento e referendo pelo coletivp do :
curso, da versao final do P.P. a ser encaminhada & Administracao da PUCC; cque os

resultados desse refer@ndo sejam anexados ac documénto final, o
e) Que seja vedado o uso do progeto pedagdgico como fundamentacao ou justlficatlva )

para qualquer demissao, reducao de carga horaria ou corte de professores, que
sendo medidas administrativas, nao podem apoiar-se em documentos pedagdgicos ge- . Lo

rais como Os presentes projetos.

£} Que a Reitoria e as Diretorias de curscs da PUCC manifestemse formalmente a res.

peito destes pontos, bem como dos que constam das Deliberacoes da Assenbléia de 5
12 de outubro . U

g) Que este conselho volte a se reunir extraordiniriamente no proximo dia 7/11, s:-,am_ :

bado 3s 8:30 hs para elaborar um balanco mais pormenorizado do andamento do P.P..
em todas  as unidades, bem como do atendimento a estas reivindicacCes.

O CONSELHO DE REPRESENTANTES

DCIACAC DOS PROFESSORES DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS

XA POSTAL 1216 - CEP 13.100 . CAMPINAS - SP




- ANEXO VI -

TEXTO: "A UNIVERSIDADE E A CONSTRUCAO DE SEU
PROPRIO PROJETO! A EXPERIENCIA DA PUCCAMP
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= ANEXO VII -

TEXTO: “A REESTRUTURACAO DA UNIVERSIDADE PELA
CONSTRUCAO DE SEU PRbJETO‘PEDAG@QICO COM BASE
NA PARTICIPACAO DE ALUNOS, DOCENTES E FUNCIO-
NARIOS: A CONTINUIDADE DA EXPERIENCIA DA PUCCAMP"
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- ANEXO VIII =

QUESTIONARIO UTILIZADO NA PESQUISA "A PAR-
TICIPACAD DO ALUNO COMO BASE PARA A REES-
TRUTURACAO DA UNIVERSIDADE"




PESQUISA

CARACTERIZAGAO DO ALUNO DA
PUCCAMP

1@ Fase: Survey

)

pUCCAMP Campinas, 1982




CADERNO DE QUESTOES
INFORMACOES PARA RESPONDER AQ QUESTIONARIO

Vocé estd recebendo um CADERNO com 60 QUESTOES, um IM-
PRESSO { de computador } para RESPOSTAS, um CADERNO com
a RELAGAO DAS OCUPAGOES e um I4pis preto n@ 2;

VOCE NAO PRECISA SE IDENTIFICAR. Nos precisamos apenas
de sua sinceridade ¢ h_onastidade nas respostas;

A folha de respostas vai lembrar-lhe sua época de vestibular. 56 que
agora, hd duas diferencas em relagfio aquela situagio. Ndo hé.respos-
tas certas ou erradas e vocd ndo deve preencher o lado esquerdo da
folha, que solicita sua identificacdo e outros dados que ndo se apli-
cam ac caso do presente questiondrio; ' :

Para responder as questSes utilize o IMPRESSO PARA RESPOS-
TAS, ‘usando somente o lado direito da folha, onde est§ escrito
"o candidato deve marcar somente as respostas com ldpis nQ 2%,
Os .numerais se referem zo numero das questSes g as
Ietras maiGsculas, dispostas em coluna de cada numeral, as
alternativas;

Em cada uma das questdes vocé devers preencher totaimente com
ldpis preto a quadricula correspondenta a sua opgdo, MARCANDO
APENAS UMA ALTERNATIVA em cada questdo;

Caso vocé pule ‘alguma questo do questiondrio, para cumprir a
instrucBo sugerida, pule também essa questdo no preenchimento do
impresso para Respostas, deixando em branco:

Para o preenchimento das. questdes 16, 17, 25 e 26, vocé se utili-
zard do CADERNQ com a RELACAC DAS OCUPACOES, con-
forme a instrucdo que consta no proprio questiondrio;

Use sempre seu bom-senso. Se vocé tiver dificuldades, pergunte ao
professor;

Ao final, devoiva todo o materiai ao professor;

MUITO OBRIGADO PELA SUA VALIOSISSIMA CONTRIBUI-
CAO 1



ESTUDANTE:

Como é do seu conhecimento, no ano passado foi iniciado um
processo de reestruturacdo da Universidade, do qual o Projeto Pedagbgico
de cada Unidade & parte integrante.

Sabe-se que o planejamento didatico-pedagdgico e administra-
tivo de uma instituicBo escolar s& tem sentido se feito a partir do conheci-
mento dos tragos gue identificam o perfil dos seus alunos.

Em face disso, estamos hoje aplicando um guesticnédrio, com o
objetive primordial de obter dados parz a caracterizagio do aluno da
PUCCAMP.

Essa pesquisa terd duas fases: a primeira pretende coletar dados
guantitativos sobre todos voods, através do questiondrio que logo-mais vio
responder. A segunda fase, gue serd feita através da metodologia pesgqui-
sa-agdo, {também chamada pesquisa participante, emancipatoria } como
seu proprio nome indica, desenvolver-se-d com a participagdo efetiva de
todos vocés ndo sb6 fornecendo informagBes, mas também discutindo os
resultados e propondo alternativas de soluclo. Tais atividades se darfo ao
iongo do segundo semestre e no proximo ano, conforme cronograma ainda
a ser estabelecido junto as Unidades.

No planejamento dessa pesquisa e na elaboragio do presente
caderno de questBes, houve a participagio de um grupo coordenado pela
Equipe de Assessoria Pedagbgica da Vice-Reitoria Académica, formado por
professores e alunos, estes representados:pelo Diretdério Central dos Estu-
dantes — DCE. :

Contamos com sua contribuicio e interesse, respondendo a
esse questiondrio com bastante atencdo. Sua participacdo serd muito ime
portante para que 0s resultados pdssam beneficiar toda 2 comunidade
universitaria.

Comissio Central da Pesquisa:
“CARACTERIZACAO DO ALUNO DA PUCCAMP”



QUESTIONARIO — SURVEY

i — SERIE E ANO DE iNGRESSO

. Quail a série em que vocé estd matriculado ?

A — 18série | 19 & 20 semestres }

B — 28 série { 30 ¢ 49 sémestres )

{ — 3% série { BO e BO semestres }

D — 43 série { 70 ¢ BO semestres }

E — 53¢ 68 sdries { 90, 109,110 ou 129 semestres )

. Em que ane vocd ingressou no curse gue ora realiza 7
A — 18B2.

B — 1981 ou 1980.

C — 1978 ou 1978.

B — 1877,

E — 1876 ou antes.

i — IDADE, SEXO, ESTADO CIVIL E RELIGIAD

. Qual sua faixa de idade 7

A -~ 17 ou 18 anos,
B — 18 0u 20 anos.
C — 212323 anos.

5 - 24 329 anos.

E — 30 anos ou mais.

. Qual o seusexp ?
A~ masculing
B — feminino

. Qual seu estado civil 7

A — solteiro (3}

B — casado (a}

C - vitvo (a}

D — -separacdo legal { separacdo judicial ou divdrcio }
. E — outro .

. Qual a sua religido ?

A -~ catdlica.

B — cristd ndo catdlica { ex.: protestante, futerano, metodista,outra. )
C — ndo cristd { ex.: budista, muicurmano, outra. }-

O — ndo tenho religifo.

E — nenhuma, sou contra religido.



10.

11.

Vocé se considera praticante de sua religifio 7
A — sim, muito,

B — sim, mais ou menos.

C — sim, muito pouco.

D — ndo.

E — ndo tenho religifio.

i} — RESIDENCIA, DISTANCIA E MEIOS DE LOCOMOGAD
PARA A UNIVERSIDADE

. Quando vocé ingressou na PUCCAMP, onde morava 7 Observagdo: 5

vood 6 estrangeirc & morava 10 exterior, passe para g questao seguint
e nae preencha a questio § do Formuldrio de Respostas.

- Campinas.

— cidades vizinhas de Campinas, distantes até 80km, aproxims
damente.

Grande Séo Paulo.

outras cidades do Estado de Sdo Paulo.

— outre Estado do Brasil.

mizQ Wwhe
|

. Sua femilia, atualmente, onde reside ? Observacdo: Se vocé tem su:

familia em outro pals, passe para a questdo seguinte e ndo preencha
guestdo 9 do formuldrio de respostas,

A — Campinas.

B — Cidades vizinhas de Campinas, distantes sté 60km aproxima
damente,

C — Grande Sdo Paulo.

D — outras cidades do Estado de 580 Paulo.

E — outro Estado do Brasil.

Como vocé mora ?

A — com minha familia.

— em guarto alugado de uma familia.
em repubiica,

- m pensionato ou pensdo.

— nenhuma das alternativas anteriores.

3Rl
i

Se vocé respondeu: 'nenhuma das alternativas anteriores’’ na pergunt:
anterior, especifique. Observacdo: Se este ndo for ¢ seu €aso, passe
para a questao seguinte.

A — semindrio religioso.

— quartel. S

comunidade agricola.

— sozinho {a}.

— Qutrg.

moow
!
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12. Se vocé efou sua familia residirem fora de Campinas, com que fre-
qiiéncia vocé viaja ? Observacdo: Se sua familia reside em Campinas,
passe @ questio seguinte. :

viajo diariamente para vir 8 PUCCAMP.

viajo para minha cidade todo final de semana.

viajo para minha cidade apenas uma vez por més.

viajo para minha cidade somente nas férias e feriados.

— nidio viajo com freqiéncia regular.

:

:

mooOw
|

13. Quanto tempo vocé gasta, em média, para fazer o trajeto de casa { ou
trabalho } até o local de seu curso 7

— até 15 minutos.

— de 15 & 30 minutos.
— de 30 a 45 minutos,
de 45 a 60 minutos.
— mais de 80 minutos.

;

mooOwP

14, Cormo vocé vem, na maioria das vezes, para a PUCCAMP ?
Se vocd reside fora de Campinas, destague sOmente o transporte prin-
e ,'p al. . L . . .

A — apé.

B — carona.

C — carro proprio.
8 — trem.

E — outro.

15. Se vocé respondeu “‘outro” na pergunta anterior, qual é este meio de
- transporte’? Observacdo: Se este'ndo for o seu caso, passe & questio

seguinte.

A - moto.

B - &nibus fretado.

¢ — -énibus coletivo,

D — bicicleta

E — carro coletivo ou carro fretado.

IV — DADOS FAMILIARES E ATIVIDADES PROFISSIONAIS -
{ NIVEL SOCIO-ECONOMICO |

Descreva a ocupacdo de seu pai, mesmo que ele seja aposen-
tado ou falecido. D8 uma itéia berv clara do gue ele faz ou fazia. Por
exemplo’ s6 for operdrio, diga o que faz ou fazia na fébrica. Se for fun-
ciondrio publico, digs. o tipo de tarefa que realiza ou realizava. Se comer-
cidrio ou bancdrio, descreva a tarefa que exeoutava Ou execula na empresa,
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ou foja, ou banco, Se for militar, diga o posto ou graduagdo dele e 3 que
ramo das Forcas Armadass pertence ou pertencia. Se ale tiver mais de um
trabalfio, descreva apenas o pringipal: : :

Yocé encontra em anexo um caderninhe com.uma RE LACAD
DE OCUPACOES. Flas estdo reunidas em sete categorias {, 1f, H1, iV, V,
Vi, Vil Procure identificar, na relacso, a occupagdo de seu pai, gue vocé
descreveu. . Verifigue em qual dos grupos ela se situs. Se ele tiver mais de
Uma peupacss, identifique apenss a principal.

Se a pcupacdo de seu pai ndo constar da relacdn, procure loca-
lizd-fa num dos grupos, utilizando pars isto, de seu bom-senso,

Exemplos:

* 0 pai de um alunc ¢ escriturdric de uma companhiz imobi-
{idria. Esta ocupacdo se situa na categoris 1V, _ _ _
R paf de um a__a‘ano_: £ gerente financeiro de uma empresa
industrial. Embore estz pcupacdo ndo corste da relagdo, a categoria em
que ela se classifica éa i1,

* ¢ pal de um aluno, quando vivo, era ferramenteiro de uma
industria metalirgica. Embors esta ocupacdo nie conste da relacdo, a ca-
tegoria em que melhor ela se classifica é a Vi, =

* o pai de um aluno é sipervisorna linka de mortagem de ums
inddstria de autopecas. Esta ocupagdo néo consta da relagdo mas a catego-
ria e que melhor ela se encaixaéa V.~ e '

AGORA, ATENGAOD:

. Se a 'ocupagé"e de ;s_eu pai pgrtenc'e as categorias i, 11, Hi ou iV,
vocé devers responder & questdo 16, deixando em branco a questdo 17,

Se a ocupacdo de seu pai pertence 8s categorias V, Viou VI,
7E0 respends & questdo 16; mas'resporids apenass 17, :



ENTAC:

16.

17.

18,

19,

Se a ocupacdo de seu pai pertence as categorias |, H, 111 ou 1V, forneca
sua resposta abaixo, considerando:

A — categoria |.

B — categoria il

C — categoria 1H.

D — categoria V.

Se a ocupacdo de seu pai pertencer as categorias V, Viou Vil, forneca
sua resposta abaixo, considerando:

A -~ categoria V.

B — categoria Vi

C - categoria VH.

Qual é ou era a situagio de seu pai no trabalho ?

A - socio ou dono exclusivo de uma empresa comercial ou indus-
trial.

trabalha por conta propria.

funciondrio de uma companhia comercial, industrial, bancéria
etc. '

D — funcionario do governo, Orglo paraestatal ou autarguia.

E — outra situacdo.

B
C

i

Ha ou havia outras pessoas trabathando para ele ou sob suas ordens ?
A — sim, 1 pessoa.

B — sim, de 2 2 10 pessoas.

— sim, de 11 a 49 pessoas.

-~ sim, mais de 50 pessoas.

— ndo.

m 0

Instruciio: Se vocé é softeiro {a), passe ao item seguinte, deixando este em
brance. Se vocé é casado (3), por favor, responda 8 questdo seguinte.

20. Qual o grau de instrugdo de seu (sua) esposo (a} ?

mo o

A — ndo freqlientou escola.

— da 18 & 42 série do Primeiro Grau ( antigo primario }.
— da 52 3 82 série do Primeiro Grau { antigo gindsio ).
- da18.3 38 série do Segundo Grau { antigo colegial ).
— Superior, completo ou incompleto,
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21,

22,

23.

24,

Cual o grau de instrusio de seu pai ?

- ndp freglhentou escola,

— da 18 & 43 série do Primeiro Grau { antigo primério 1.
— da 59 & B2 série do Primeiro Grau { antigo gindsio 1.
- da 18 & 38 série do Segundo Grau { antigo colegial 1.
~ Superior, completo ou incompleto.

mMOoOWwp

Cual o grau de instrugdo de sua ms 7

- ndo freglentou escola.

— da 12 3 48 série do Primeiro Grau { antigo primérig 1.
— -da 52 & 82 série do Primeiro Grau { antigo gindsio }.
~ da T2 3 3% série do Ssgundo Grau { antigo colegial |
- Superior, completo ou incompleto.

AT I g I < i

Voo exerce alguma atividade profissional remunerada ?

A — sim.

B — estdgio remunerado, sem vinculo empregaticio.
T — monitoria,

D — ndo.

E — nenhuma das alternativas anteriores.

Se vocé exerce atividade profissional remunerada, guantas horas dis-
rias, em média, vocé dedica a esta atividade 7

A — até 2 horas.

- de 2 a4 horas.

— de 4 a6 horas.

~ de 6 a8 horas.

— B horas ou mais.

mo o

instrugdo. Descreva resumidamente sus atividade profissional, Caso vocé
N30 trabalhe e seja casado 3}, descreva a profissdo de seu {sual esposo {a).

ATENCAQ:

Verifigue novamente o anexo com a RELACAOD DE OCU-

PALOES e procure identificar a que categoria pertence a profissio gue vo-
o€ descreveu,



91

Se @ ocupacdo descrita pertence as categorias i, 11, 1il ou IV

vood deverd responder 3 questiio 25, deixando sem resposta a questdo 26.

Se a ocupacdo descrita pertence ds categorias V, Vi ou Vi,

deixe sern resposta a questdp 25 e responda somente d guestio 26,

Se vocé ndo tiver profissdn, ou seu {sus) esposo (2}, vé direto 3

questio 30.

ENTAD:

25,

26.

Se, a sua ocoupacio ou a de seu {sua) sesposo {a), {caso vock ndo
trabaihe ¢ ssia casado (s} ), pertence s categorias | 1L 1H ou iV,
fornecs sua resposta abaixg, considerando:

— categorig i.

— gategoria H.

- categoria |11,

- categoria IV,

W

Se 8 noupaclo pertencer &s categorias V, Viou VI, forneca sua respos-
ta abaixo, considerande:

A — gategoria V.

B — categoria Vi,

& — categoriz VH,

27. {Zuai a situagio que vocd tem no trabaiho 7

28,

29,

moo,me >
!

A — s6cio ou dono exclusivo de empresa industri a% s comermaﬁ

B — trabalha por conta propria { autbnomo }.

C — funciondric de empresa ou firma comercial, industrial, bancéria
gic.

D — fungiondrio do governo | municipal, estadual ou federal }, Grglo
paraestatal ou aulargquia.

£ — oputro.

H3 outras pessoas trabalhandoe para vocé oy sob suss ordens 7
A — sim, 1 pessoa. '

— sim, 2 a 10 pessoas.

— sim, 11 & 49 pessoas.

-~ girm, mais de B0 pessoas.

— nEo.

oM Oom

or que vocé trabalha ? Assinale a razdo principal.
— necessidade de manter a si préprio e a cutros { familia ).
- necassidade de manter-se.
necessidade de pagar estudos.
— porgue gosta.
outra.

!
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V — INTERESSES E HABITOS CULTURAIS DOS ALUNOS

30. Qual a atividade extraclasse de que vocé mais participa ?

— atividades artisticas e culturais,

— atividades religiosas.

— atividades politico-partidarias.

— atividades esportivas.

~— nenhuma das alternativas anteriores.

mooOw>

31. Com qua! das atividades abaixo citadas, vocd ocupa mais tempo 7
Observacdo: Se vocé néo se enguadra em nenbuma das alternativas
propostas, deixe essa questdo em branco e passe para a guestdo se-

guinte,

A - TV

B — teatro e/ou cinema,
C — miisica e/ou danca.
D — artesanato.

£ — leitura.

32, Qual ¢ o meio gue vocd mais utiliza para se manter informado{a)} sobre
0s acontecimentos atuais ?

~ jornal escrito.

— jornal falado { tv e rddio ).

— revistas { VEJA, ISTO E, etc. )

- guiras pessoas.

- ndo tenho me mantido informado,

moOOnmws

33. Além dos textos didético e informativos, o que voed mais 16 ?

A~ literatura-ficcdo { romances, contos, crbnicas, poesias etc, )
exeeto romances policiais, de terror e ficcdo cientifica.

B — romances policiais e/ou de terror,

C - ficgdo cientifica.

D - ndo-ficclo { estudos, textos histéricos e politicos, depoimento,
relatdrio etc, }

E — nenhuma das alternativas anteriores.



34,

35.

13

Dos tipos de revistas e/ou jornais de lazer aba'ixo' citados, qual vock
mais 18 ? Observacdo: Se vocé nio se enquadra em quaiquer das al-
ternativas, passe para a questdo seguipte:

A — humor efou quadrinhos { Ex.: Pate Donad Astenx Pasguim

etc. 1.

B — generslidades { Ex.: Cléudia, Nova, Manchete, Mahéqtsim,‘ Sele-
_ ghes etg. ). .

C — fotonovelas efou novelas (Ex Set;mo Ceu, Capncho Sabrma
ete. |, .

D — esportivas { Ex.: Placar, Quatro-Rodas ete. }.
E — erdticas { Ex: S;atu:sg_ljiomem_, ?anbﬂy gte. 1.

Com relacdo ao domamo tfe !mguas astrangearas em que snuaeao vocé
se enguadra melhor ? : : L

A — domino comp!etameme uma ou maijs {{nguas estrangerras,

B — domino.razoavelmente uma ou.mais hnguas estrange!ras & tenho
interesse em agrofundar seu estudo, - SRR

€ — domino razoavelmente uma ou mais Hnguas estrangearas e ndo
teniho interesse em aprcfundar seu estuddo. :

3 — nfio possio dorinio algum, mas gostaria de aprender fnguas
estrangeiras. .

E ~ nic passuc c%ommae aigum e ndo sinto necessedade de aprender

36,

37.

2 DISTRQBUIQAD 50 TEMPG ?ARA §STU£}O

De quanio tempo vocé dispde, em média, para assistir 3s aulas ?

A — somente ri¢'turne de funcionamento das aulas obrtgatonas

B — chego atrasado e saio no horério.

C ~ chego no hordrio e seio adiantado.

D — chego atrasado e saio adiantado.

E — ndo tenho hordrio regular.

De guanto tempo vocé dispbe, ém média, para vir & PUCCAMP para

atividades paraieias ou extra—ciasse ?

A~ quatro horas pordia ou ma:s, $€ Necessario,
B~ 'diias horas poF did; oy ma:s se necessarm
- quatro horas por semana. e

D — somente zossdbados, .

E néo tenho tempo para atwedaeﬂes paraieias
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38.

39.

41.

42,

O me

Em méd;a guantas horas semanais, fora de aula, tem sido necessdrias
para vocé estudar para o curso ?

A — 20 horas por semana ou mais.
B — 10 a 19 horas por semana.”
C — 5 a 10 horas por semana.
D — 1 abhoras por semana.
E — nenhuma.
Normalments, vocé tem éaspomvel o) tempo indicado na questac an-
terior 7 -
— sim.
~ 38 VEZES.
— ndo.

s6 nos fins de semana efou de madrugada.
nenhuma das aiternatwas antenores

Vi~ ESCOLARIZAQAG ANT&R!OR A UN%VERSIDADE

Quat

Lasg

o curso de Segundo Grau que vocé ja concluiu'? Observagdo:
vocé - tenha concluido mais de i eurso; ass:naie aquele gue

considerar malfs importante. .

B -

c
B —
E

A — Gurso-de Segundo. Grau regular basaco { que compreende os cur-
508 profsss;onaitzantes das Areas primdria, secundéria e tercidria e
das areas biologicas, exatas, humanas antigo c:enttfaco ou clds-
sico }.

B — Magss‘{eﬂo de 12 ¢ 42 série do anesro Grau (amigo curse

: normat ).

C — Curso de Segundo Grau Tecmce prof;ssxonalszante { Quimica
industrial, Eletrdnica, Contabilidade etc. }.

O — Curso de Segundo Grau Supletivo.

E — outro.

Em que ano, vocé concluiu o.0itimo curso de Segundo Grau ?

A -~ 1981.

B — 1979 ou 1980.

C — 1978 ou 1977.

D — 1976.

E — 1875 ou antes.

Em .que tipo de estabelecimento de ensino vocé cursou o Segundo

Gran g’ ; : AR s ;

A — cursei somente em sstabelecimento particilar,

cursei somente em estabelecimanto piblico.

cursei parie em escola piblica e parte em escola particular, ten-
do ficado mais tempo na escola pablica. '
cursei parte em escola particular e parte em esceia plblica, ten-
do ficado mais tempo na escola particutar.’

nenhuma das alternativas-anteriores.
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48, Vocs realizou cursinho pré-vestibular 7

45,

48,

47,

A -
|7 -

{:; -~
3 Q-
-

E —

sim, uma vez,

sim, mais de uma vez.

comecei, mas ndo conclul.

fiz colegial integrado com cursinho.
ndo.

€ curso que vocé realiza na PUCCAMP:

fol sua primeira opcfo no vestibular,

foi sua segunda opelio no vestibular.

Yoo ‘entrou num curso e depois pediu transferéncia para cutro
curso { transferéncia interna ou externa ).

voCé entrou nas vagas remanescentss e nern havia optado antss
por sste curso,

outro.

Quantas vezes vocé j4 realizou Concurso Vestibular ?

EEEI W I o T v s 3 =

uma vez.
duas vezes.

trés vezes,

quatrg vezes,

mais de quatro vezes,

Como vocé tomou conhecimento do vestibular da PUCCAMP ?
Observacdo: Assinale a alternativa que indica o meio mais importante.

A -
B o

no cursinho,

no colégio,

na familia.

Com estudantes professores ou funciondrios da ?UCCAMP
pela imprensa falada ou escrita.

é foi ou é membro de alguma diretoria de entidade estudantit ?

sim, durante o ginasial e/ou colegial { 10 ¢ 20 Graus },

sim, no diretdrio académico ou centro académico da minha esco-

la ou Diretdrio Central dos Estudantes da Universidade.

sim, durante o ginasial efou colegial e tambem atualmente na
Universidade.

nunca fui membro de entidade estudantil, mas gostaria de ser,
nunca fui membro de entidade estudanttl & ndo tenho interesse
em ser,




48.

449,

VIIi — ViDA ACADEMICA NA UNIVERSIDADE

Yocé ia ficou reprovado em alguma disciplina 7

A — nfo.

B — sim, em uma discipiina, uma vez.

C — sim, em duas ou mais disciplinas distintas.

D — sim, duas vezes ou mais na resma discipiina.

E — sim, em uma ou mais disciplinas distintas ¢ mais de uma reprova-
¢do na mesma disciplina.

Yoo ficou retido em alguma série do curso gue ora realiza 7 Explice-

pfo: A retengdo na série se dd quando o aluno fica reprovado em mais

de duas disciplinas na mesma série, ou possul duas ou mais reprova-
¢Bes na mesma disciplina.

A — nenhuma vez.

B — sim, uma vez, por estar reprovado em 3 disciplines, da mesma
série ou de anteriores, :

C — sim, uma vez, por dupls ou ’mpia reprovacio na mesma discipli-
na.

0 - sim, duas vezes, por estar reprovado em trés disciplinas nas sériss
anteriores sfou por duplaz ou tripla reprovagio na mesma dis-
ciplina.

E — nenhuma das alternativas anteriores.

. ‘Vocé j& concluiu outro curso supsrior 7

A — sim, ligadoe 3 mesma drea do atual.

B -~ sim, porém nic ligado & mesma drea do atual.

C - ﬂaﬂ parem estou matriculado em outro curso.

D'~ ndo, porém pretende fazer outro deposs cfe conciusf o que fago
atualmente,

E — _nenhuma das alternativas anteriores,

. Vocé jé trancou matricula e/ou abandonou o) curso ‘que realiza 7

= nunca tranquet matﬂcuta

- sim, tranguei matricula por apenas um ang.
-~ §im, tranques matricula por. mais de um ano,
— sim, ga cheguax a abandonar o gurse que fago.
— nenhuma das alternativas anteriores.

IO W



7
ORMAS DE PAGAMENTO DA UNIVERSIDADE

eios vocé paga a Universidade ?

ndimento proprio.

ndimentos prevementes da familia.
plsas restitufveis.

olsas ndo restitufvels.

5.

s(sa bo Isa ser restituive!, qual a sua origem ? Observagdo. Se
& sua situacdo, passe para @ quessaa segumte

o da Caixa Economlca Federal ou Ca:xa Eccnomica Esta-

0 de bancos particulares.

iaclo dos ?rofass;onaas Laberals Unwersetarsos do Brasil
UB . '

B54S.

sua bolsa n8c ser restituivel, quai stz ongem ? Observaggo:
for g sua sf ma;:aa passe para a questao segumte

,.par!amgnta{gs. .

. de protocoio satarial,

¢a Prefeitura Municipal,

dda PUCCAMP: via Secretaria de Assisténcia ao Estudante
Mo que seja bolsa parcial ).

5.

o mora com a familia, quanto gasta por més, em média,
adia ? { Observacdo: compreende a sua. parte no aluguel,
npoStos ).

asto nada.

$5 000 L0,

$5.001 00 2 Cr$10 GGG 00.
$10.001,00 a Cr$15.000,00.
- de Cr$15.000,00.
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56.

57.

58.

Mmoo

Quanto vocé gasta por més, sm -média, para transporte até 3 Universi-
dade ? { dnibus, trem, carro etc. )

A - nfo gasto nada.
B — até Cr$1.600,00 por més.

C — de Cr$1.601,00 a Cr$3.200,00.
5 — de Cr$3.201,00 5 Cr$6.400,00.
E — acima de Cr$6.400,00.

Quanto vocé gasta, em média, por més, para compra de livros e ma-
teriais escolares ? Observag:ao Entenda-se material escolar desde aven-
tal, fivros, xérox, apostilas, caneta,  ldpis, rdgua, até material para ins
trumentacao de laboratério ou clinica.

A - ndogasto nada.

B — até Cr$1.000,00. .

C ~ de Cr$1.001,00a Cr¥2. Gﬁﬁ 00.
D — de Cr$2.001 00 a Cr$5.000 00,
E — acimade Cr$5.000,00.

Onde vocé faz, normaimente, 2 refeicio ?

..com afamilia. .

lanchonete ou cantina umvers:tanas

lanchonete e/ou restaurantes da c:dade

moradias coletivas | republica, pensio, pensionato etc. )
— outro. S g

Mmoo oD
|

. Sevoock ndo come comafamilia, .que gasto mensal tem com alimenta-

¢lo, em média ?

- até Cr$2.500,00.

— de Cr$2.501,00 a Cr$5.000,00.
— de Cr$5.00100 2 Cr$7.500_,00.
de'Cr$7.501,00 2 Cr$10.000.00.
- acima de Cr$ 10.000,00.

. Se vocd quiser, escreva no verse desta folha qualguer comentario,

pergunta, sugestdo, critica ou apreciacio que juigue importante no
sentido de se alcancar toda € qualquer poss:veE melhona na
PUCCAMP.



RELACAO DE OCUPAC@ES

CATEGORIA S

1 — ALTCS CAHGDS POLET!COS £ ADMINISTRA‘?IVOS FRO?RIETAR%{)S

DE GRANDES EMPRESAS £ ASSEMELHADOS,

Banqueiro

Deputado

Degsembargador

Diplomata

Diretor superintendente de grande companhia { inclusive. Banca } com 50
subordinados ou mais.

Dono de empresas comerciais ou squwalentes cam 5§ empregadas Qu mais,
Fazendeiro com 50 empregados ou mals.

General, Brigadeiro, Almirante

industrial com 100 empregados ou mais,

CATEGOREA tH I

PROFISSIONAIS LIBERAIS, CARGOS DE GERENCIA OU DIRECAO,
PROPRIETARIOS DE EMPRESAS DE TAMANHO MEDIO.

Comerciante -~ 11 249 empregados ou “muitos” empregados.

Corretor de imbveis com mats de 10 empregados ou’; muitos” empregados,
Delegado de Policia, : Co C

Diretor de reparticdo plblica.- e s e
Fazendeiro ou pecuarista — 11249 empregados oL muitos"-empregadﬁs.
Fazendeiro ou pecuarista, sem informaco sobre o ntimero de empregados,
Fiscal de consumo, :

Fiscal de rendas estaduais. - S8o Paulo.

Gerente de banco,

.. Gerente de Pessoal.

Industrial ou dono da fdbrica — 11 aBSempregadosuu "muﬁtos"’ ampregados
industrial, sem informagdo sobre o niimero.de empregados,

Juiz — Promotor, e

Oficiais das Forgas Armadas | exceto General 8rigadeir_.a, Almirante 2
Tenente }.

Prefeito — Vergador.

Professor universitdrio,

Tabelifo — Dono de. Cartdrio — Escrivés de Cartbr;o - Oﬂcaai maior,

PROFISSOES LIBERAIS E ASSEMELHADOS

Advogado ﬁngenhezro ) o

- Agrénomo .. . Engenhezro Qufmmo
Arguiteto Farmacéutico | diplamade )
Dentista Médico

Economists Veterindrio



CATEGORIA I!l

lil — POSICOES MAIS BAIXAS DE SUPERVISAQ OU INSPECAQ DE OCUPA-
GOES NAO-MANUAIS, PROPRIETARIOS DE PEQUENAS EMPRESAS CO-
MEncmfs mausmws, AGROPECUARIAS ste.

Administrador de fazer;da com rnais de 10 empregados
Agente do correio { chefe de agéncia )
Agente de estatistica )
Aviador { sem especificar )
Bibliotecério
Caixa { bancario ¥
Chefe de escritdric ou de Secao am Repart;g:ao Pubiic&
Chefe de Pessoal
Chefe de Secretaria
Coletor estadual e federal .
Comerciante imobiiidrio { conta prépria }
Comerciante ou dono de Estabelecimento Comercial, com 2 2 10 empregados
du “alguns’’ ou “'vérios’ ' empregados { mctuswe "dono de hctel" }
Comerciante {'dern especsf:car ¥ ' S R
Conferente de alfsndeiga '
Construtor { sem referéncia a nGmero de empfegaﬁfos }
Contadof, Comabnixsta Guarda Livros
" Corretor de iméveis { com 2 & 10 empregados |
Delegado Regional de Ensino { S50 Paulo ).
~Desenbhiista { empregade e-.conta prépria )
~Despachante { cony mais de-um empregado }-
Dono de farmdeia
Dong de méquina de café até cirico ‘ermipregados
Escrevente de cartdrio - :
Forgas Armadas - { Tenente g Sub Tenente do Exército ‘e equivalente n:
“Adronditica’s Marinhia b o :
Industrial ou'dofio dé fabrica t de 2 a 10 empragados }
inspetor de Ensino { Sao Paulo }
Jdornalista : :
l.angador de Prefeitura
Oficial de Marinha Mercante
Pastor protestante
Professor secunddrio, Diretor de escols secunddria
Proprietério { sem especificar “'do qué” }
Proprietério rural — 2510 empregados ou “vérios” #mpregados,
Protético com um ou mais ampregados
Quimico Industrial { sem curso’ superior }
Representante de firma comerc:al 2 a 10 empregados e sem referdneia ¢
nGmero de ampregados ’ R
Tesoureiro
Topdgrafo



CATEGORIAIV
OCUPACDES NAC-MANUAIS DE ROTINA E ASSEMELHADAS. .

Apicultor — sem informaco sobre a propriedade da terra ©
Administrador de fazenda { até 10 empregados } B
Almoxarife

Artista { sem aspecificar }

Auxiliar de Escritdric

Bancério { sem espacificar }

Caixa de firma comercial

Chefe de Estagdo de Estrade de Ferro

Cormercidrio | sem especificar e semyemprege }

Conferente { exceto conferente de alfdndege — que f:ca na 3 ¥
Corretor de imdveis comn menos de 2 empregados :
Datilbgrafo

Despachante de Companhas e Aviagho

Despachants sam empregado ou' com urh eripregade
Dono de Estabelecimento Comercial sem empregado & com ernpragado
Escriturédrio o e
Escrivio de Policia

Ferrovidrio { sem especmcar ¥

Gerente de casa. cemerc:ai de tamanho médio { 2a 10 subordmados }
Locutor =
Mésico _

Professor de rnusma

Professor primario, Diretor de escols primdria

Propagandista { empregado )

Protético sem empregados. .

Publicitério | sem especificar }

Radiatista R

Radiotelegrafista

Recepcionista

Repbrter

Revisor

Sargento

Sitiante proprietdrio. 5 ccm empregado ou sem empregado |
Sitiante { sem informagio sobre o ndmerc de empregadaos ¥
“téenico de Laboratér:o R
Telegrafista s

Vendedor de Firma

Vendedor de. produms farmacéuticos

Viajante comercial:



Wi o

ViE -

CATEGORIA V
V -~ SUPERVISAO DE TRABALHO MANUAL E OCUPACOES ASSEMELHA-
DAS

Agricultor { por conta.prépria } com um ou sem empregadios: .

Apontador de obras

Artificioscom2ad empregados

Chefe de estiva. .

Chefe de obras

Chefe de turma

Chefe de trem

Chefe de Seccdo { fabrica )
Contramestre

Cozinheiro ({ restaurante de 12 classe )

Empreiteiro

Feitor oy Capataz

Fiscal de transporte coletivo
Guarda aduaneiro

Inspetor de Obras { ndo & engenheiro }

inspetor de Policia

Inspetor de Servigo of;cma mecamca autcmévess )

Mestre { indstria )
Mestre-de-obras

CATEGORIA VI }
GCUPAGOES MANUAIS ESPEQIALiZADAS E ASSEMELHAEAS

Agricultor ~ meeiro QU parceiro. .
Alfaiate

Barbeiro

Cabelersire -

Carpintgiro

Chacarelro

Chapeteiro’

Cinegrafista

Cortador de luvas

Donto de banca de jornais
€ revistas

Dono de lenhadora

Dono de persio

Dono de olaria

Dono de gquitanda
Elgtricista

Encanador oy Bombaeiro
Fairante

Ferrairo

Fiscal de feira

Fotografo |

Funileiro
Marceneiro

- Mecénico

Motorigta
Mdisico de ‘banda

“Operadordeginema -

Ourives

Padsiro { distribuidor ) por )
conta propria :
Pedreiro

Bintor . o

Relojoeiro

Sapateirc™

Seleire -

Serraihere;w

Téenico de tecidos

Técnico de TV

Vidraceiro ... R
Zeiador de edlfacle .

CATEGORIA VH
OCUPACGOES MANUAIS NAD ESPECIALIZADAS

Barqueiro

Carregador

Carroceiro it e
Cobrador de :mlhus R
Coletor de lixo

Corinheiro

Dono de charrete
Entregador

Foguista

Guarda noturno

Lavrador { sem empregados )

Lustrador
Marinheire

“Motorrieiro
“Pedreiro- -

Pescador..... ...

Pocegiro

Tintureiro { sem empregados }
Trabalhador rural

Yendedor ambulante -



Vi -

Vil —

CATEGORIA V
V — SUPERVISAO DE TRABALHO MANUAL E OCUPACOES ASSEMELHA-
DAS

Agricultor { por conta prépria ) com um ou sem empregados.

Apontador de obras

Artificioscom2a 4 empragados

Chefe de estiva.

Chefe de obras

Chefe de turma

Chefe de trem

Chefe de Secefio { fabrica §
Contramestre

Cozinheiro { restaurante de 19 classe )

Empreiteiro

Feitor ou Coapataz

Fiscal de transporte coletive
Guarda aduaneiro

inspetor de Obras { niio & engenheiro }

inspetor de Policia

{nspetor de Semg:o { oﬂcma mecamca*automéve:s §

Mestre { indastria }

Mastre-de-obras

CATEGORIA VI )
OCUPACOES MANUAIS ESPEC%AHZADAS £ ASSEMEL&ABAS
Agricultor. — mesiro gu. parceiro. ...Fotbgrafo,
Alfaiate Funileire
Barbeiro Marcengire
Cahelergiro Mecanico
Carpintgiro Motorista .
Chacareiro Mdsico de banda
Chapeteiro’ ‘Opérador de cinems
Cinegrafista Qurives

Cortador de luvas
Donto de banca de jornais

Padeire { distribuidor } por
conta propria

e revistas Pedreire

Dono de lenhadora ... Bintor. .

Dono de pensdo Relojoeiro

Dono de ofaria Sapateire”

Dono de guitanda Seleire:

Eletricista Serralhereiro

Encanador ou Bombeiro Técnico de tecidos

Feirante Técnico de TV

Ferreire Vidraceiro . G

Fiscal de feira Zelador de edificio
CATEGORIA VH

OCUPACTES MANUAIS NAD ESPECIALIZADAS

Barqueire Lustrador

Carregador Marinheiro

Carroceiro * - “iMotorneire

Cobrador de ombus : Pedreiro:

Coletor de lixo Pescador..

Cozinheiro .

Dono de charrate Poceiro

Entregador Porteiro

Foguista Tintureire | sem empregadcs }

Guards noturne
Lavrador { sem empregados |

“Trabathador rural’

Vendedor ambulants -
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- ANEXO IX

FOLHETO! "QUEM E O ALUNO DA PUCCAMP?




Juem e o Aluno da PUCCAMP?

10,769 alunos da PUCCAMP, de um total de 16,779 matriculados, responderam ao

questionirio da la. fase da pesgqulsa

"CARACTERIZAGAC DO ALUNG DA PUCCAMP®,

Em resposta & sua participagac, estudante da PUCCAMP, apresentamos os primei-

ros resultades, conforme compromisso que assumimos com vocé., Eis alguns dados:

0S5 ESTUDANTES DA PUCCAMP SEO, EM SUA MAIORIA,

MULHERES. Do total, 61% sdo do sexo Feminle

no e 19% do sexo masculino.

dlurno noturne
48,6% 18,2%
37,6% 40,8%
13,7% 41,0%

SAO CATOLICOS, em sua malorla absoluta{B4%) .
17% pratica assiduamente sua religido.

A PUCCAMP B REGIONAL. A maloria dos alunos mo
ra em Camplinras(45,5%) ou cldades vizinhas(21,2%),

sende que 62% mora com a famllia e somente  25%

em repiblica.

A _METADE DOS ALUNOS VEM PARA A UNIVERSIDADE DE

CERCA DE 51% DOS ESTUDANTES DA PUCCAMP TRABALHA
{16,8% do diurno e 79,5% do noturno).

ATIVIDADES EXTRA-CLASSE: Os alunos ccupam mais
tempo com atividades artistico-culturails(33%) e

Entre as primeiras, manifesta

esportivas {23%) .,
~se, prioritariamente, a leitura (29%) e a v

(24%) .

JORNAL FALADO DE RADIO E TV E A PRINCIPAL FONTE
DE INFORMAGEQ (48%), flcando abaixo ¢ jornal es
crito{24%) e as revistas{20%).

A MAIORIA DOS ALUNGS LE literatura de ficqde
{41%), além dos textos diddticos e PREFERE RE
VISTA SOBRE GENERALIDADES (S8%).

80% DOS ESTUDANTES DA PUCCAMP REALIZA O CURSQO

ONIBUS coletive (36,4%) ou fretado (14,2%),
24% vem no seu priprio carro e 10% a pa. Estes
mesmos dados, considerando os periodos diurno e
noturno, respectivamente,serdo os seguintes: onj
bus coletivo (41,3%) e (29,9%); &nibus  fretado
(8,5% e 21,6%), carro prdprio (22,7% e 25,6%}.

0s estudantes do noturno demoram, em média
tempo para chegar 3 Universidade. Da totalidade’

dos alunos, a maioria (64%) demora até 30 minutos.

NIVEL SOCIC-ECONOMICO: 35,6% dos estudantes da
PUCCAMP pertencem acyextrato superior; 39% sdo
do extrato médio e 25,4% estdc classificados no

axtrate inferior. Sabe-se, por ocutros estudos,
qué na Universidade Brasileira, de modo geral,
a distribuledo & a seguinte: 38,8%; 52% e 9,2%,
respectivamente. '
gue a PUCCAMP tende para uma melhor distribulgac

Porém, s5e conside

Tals dados parecem mostrar

que na Universidade em geral.
rarmos que o8 dados sobre a distribuigdo em nf
vels séclo-econdmicos da populagdo brasileira °
830 de 6%, 16% e 78%, respectivamente, percebe -
se que a PUCCAMP, assim como as demals Universi-

dades, ainda & elitista,

A _PUCCAMP NOTURNA £ MENOS ELITISTA., A distribui
¢do dos alunos através dos nivels sdclo-econdmi-

cos & distinta nos perlodos diurnc e noturno:

diurne noturno
extrato superior: 48,7% e 15, 4%
extrato madio 1 28, 4y Y 34,6%
extrate inferior: 13,7 e 35,6%

mais ' -

DE. SUA la, OPCAQ DO VESTIBULAR. 62% cursou ©
29 grau em escolas oficlals,

Parte dos alunos ja foli ou & MEMBRC DE DIRETORIOS
ESTUDANTIS(20%). Outro grupo{também de 20%) nun
ca fez parte, mas gostaria de fazé-la.

A maior pafte{ES%‘dcs alunes) NUNCA FOI REPROVA-
BA.

Grande nimero de alunces DESEJA FAZER OUTRO CURSO
SUPERIOR apds a conclusdoc do atual(53%).

MAIS DE 1/3 DOS ESTUDANTES PAGA A PUCCAMP  COM
RENDIMENTOS PROPRIOS e 53% pagam com rendimentos’
provenientes da familia. 8% recebem bolsas { res

tituiveis ou ndo}. Das bolsas ndo restituivels,
a maioria & oferecida pela SAE-PUCCAMP ou EED
bolsas de Protocelo Salarial (filhos de professo

res e funclondrios da PUCCAMP).

Em m&dia, a maloria dos alunos da PUCCAMP gasta:
mais de Cr$ 10.000,00 com moradia: Cr$ 5.000,00°
com material didatico; em torno de Cr$ 5.000,00
com alimentagac; até Cr$ 3.200,00 com transporte.

IMPOATANTE

Estac sendo processadas as respostas da questdo 60, respondida por grande

parte dos alunos.

Acredita-se que em fev/mar¢e poderdo ser objeto de and
lise pela Comunidade Universitiria.

Informagoes mails detalhadas dos resultados 34 processados, podem ser soli
citades na sua Unidade ou na Vice-Reitoria rara Assuntos Académicos. N

A recentividade 3 pesquisa estd sendo muito grande,o gue demonstra que

o]

aluno da PUCCAMP nuer rarticimar da construcio da sua Universidade.

.

nizsho Central da Pesquisa: “CARACTERIZACAC DO ALUNO DA PUCCAMP”

VICE-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS




= ANEXO X -

PLANEJAMENTO DE 1983 - puccamp




PLANEJAMENTO DE 1983 — PUCCAMP

Vice-Reitoria para Assuntos Académicos



PLANEJAMENTO 1983

i — INTRODUGAO

Em 1981 toda a PUCCAMP se envolveu na elaboraco do seu Projeto Pedagdgico. Cada Uni-
dade mobilizou os seus recursos e chegou a um termo, conforme o seu ritmo. Os projetos pedagdgicos das
Unidades enviados & Vice-Reitoria Académica foram analisados tanto isoladamente como no conjunto da
Universidade. Percebeu-se que uma necessidade bésica deveria ser satisfeita de imediato: conhecer melhor o
nosso aluno, sob o maiar ndmero possivel de aspectos, para dar continuidade ao Projeto Pedagdgico com
bases mais concretas. Foi assim que surgiu a nossa pesquisa, entdo denominada "Caracterizacao do Aluno da

PUCCAMP",
A EAP assumiu essa pesquisa como uma de suas atividades principais em 1982, promovendo

inGmeras reunides com representantes de professores e alunos, nas gquais, de modo participativo, foram de-
finidas todas as fases do trabatho.

No 29 semestre de 1982 foi aplicado junto a populacdo total dos alunos da PUCCAMP um
questiondrio para a coleta de dados sobre eles — pesquisa do tipo Survey — para ser respondido em car-
tdo de computador. O Survey tem por objetivo conhecer melhor os alunos e iniciar concomitantemente
uma mobilizacio da Universidade.

A pesquisa-agdo, que visa uma analise predominantemente qualitativa do alunado sera de-
senvolvida mediante a sua participagio mais direta em todos os momentos, desde a elaboracdo do instru-
mento, incluindo a escotha de varidveis até a andlise dos resultados. Seréd iniciada no primeiro semestre de
1983, através da andlise dos dados do Survey.

. O questionario foi aplicado e preenchido por 10.769 alunos. As respostas estdo sendo traba-
lhadas de varias formas: os resultados processados pelo CPD, em relatérios giobais — por turno, unidade,
curso e série — estdo sendo analisados por parte dos varios segmentos académicos e divulgados para todos
os alunos pelo folheto “Quem é o aluno da PUCCAMP ?; as respostas conforme os relatérios, foram traris-

formadas em tabelas sendo anexadas a este documento para consuita e estudo de cada professor, Cerca de
40% dos alunos responderam a guestdo de nQ 60, através da qual se proporciona um espago aberto para
qualquer tipo de critica, sugestdo ou contribuicdo.

Pode-se verificar, através do processo de tabulacdo em andamento, o alto grau de responsabi-
lidade dos alunos, caracterizado pelas consideracdes de alto nivel apresentadas, seja através de sugestOes
apontando melhorias, seja com criticas eminentemente construtivas.

T30 logo sejam categorizados e tabulados, os resultados dessa contribuicdo dos alunos serdo
encaminhados as Unidades, de maneira que possam proporcionar ampla discussdo.

Assegurar-se-4, desta forma, a efetivacdo das condigOes basicas da propria metodologia da
pesquisa-acdo, conforme os preceitos fundamentais que a caracterizam.

il — OS RESULTADOS DA PESQUISA COMO SUBSIDIOS PARA O PLANEJAMENTO DE 1983

Os dados resultantes da pesquisa “"Caracterizacdo do aluno da PUCCAMP", podem ser muito
(teis para efeito de planejamento dos Cursos que serdo desenvolvidos durante ¢ ano de 1983, Embora parte
desses dados estejam sendo analisados pela EAP, tarefa que, por vezes, implica tratamento estatistico bastan-
te complexo, parte do material jd disponivel estd ao aicance de coordenadores e professores dos diferentes
cursos. Destacariamos, a propdsito, as tabelas em anexo, que contém dados relativos & Universidade como
um todo, e o fotheto: 'Quem € o aluno da PUCCAMP", que contém os dados resumidos de cada Unidade.

Com o objetivo de facilitar o encaminhamento de discussdes a respeito e a titulo de exem-
pio, mas, sem pretender esgotar aquilo que possa ser objeto de reflexdo por parte dos diferentes grupos, gos-
tariamos de levantar os seguintes pontos:

E facil constatarse que a Universidade atende a grupos bastante diferenciados, gerando
uma série de situacdes que exigem atengzo por parte de quem se dispDe a planejar suas atividades docentes e
de pesquisa. Assim, por exemplo, a origem sdcio-econdmica dos alunos matriculados nos periodos diurno e
noturno é marcantemente diferenciada. A titulo de exemplio e recorrendo a um caso extremo; o CUurso que
apresenta 0 mais aito nivel socio-economico da Universidade em periodo diurno é o mesmo gue, em perio-
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do noturno, tem grande parte de sua clientela proveniente das camadas mais desfavorecidas da popula-
¢do. Convém observar, porém, que este fato é comum a vdrios outros cursos, inclusive quando se con-
sidera as diferentes modalidades sob as quais se apresertam. Por exemplo: Licenciatura Curta e Ple-
na.

Que importancia tem este fato para o planejamento curricular e de ensino 7 Que importan-
cia tem este fato para o processo de ensino e aprendizagem, quando se considera que a varidvel acima apon-
tada, isto &, nivel sécio-econdmico, de modo geral ndo se apresenta isolada de outras varidveis que grande
importancia assumem para 0 planejamento das atividades docentes-discentes ? Assim, por exemplo, é facil
constatar-se que ha cursos, cujos alunos, em grande maioria, trabatham o dia todo, havendo casos em que,
parte dos componentes de toda uma série, declaram dispor de apenas duas horas, por semana, para se dedi-
carem 3s atividades de estudo, Veja-se, a propésito, as Tabelas nQ 38 e 39,

Lembramos que as causas geraimente sao_cumulativas: normalmente o grupo oriundo do
mais baixo extrato social é 0 mesmo que trabalha muitas horas diariamente, que terd cursado escola — se-
ndo supletivo — ao nivel de 29 grau, que dispbe de pouco espaco de tempo para se dedicar aos estudos
que, muitas vezes, sequer dispde de condicdes materiais para isto,

Melhor conhecimento sobre estas condicOes, poderd ser obtido a partir de consuita as tabelas

decorrentes das questBes relativas & residéncia dos alunos { ver tabelas de n® 9, 10, 11 e 13); de distribui-
¢30 de tempo para estudo ( ver tabelas n© 36, 37, 38 ¢ 39 ).

No entanto, tomamos a liberdade de sugerir aos colegas que analisem os folhetos relativos
_aos demais cursos da Universidade, condicdo para gue possam adquirir visao mais abrangente sobre a insti-
tuicdo como um todo. Acreditamos que assim procedendo, estaremos caminhando na direcdo de uma Uni- .
versidade cada vez mais integrada e cujo significado passa a ter maior peso para todos nés: docentes/pesqui-
sadores, administrador e alunos.

As observagOes acima, evidentemente nao sugerem a adoc;ao de so!ucoes simplistas e falsas '

como por exemplo, a introducdo de dois sistemnas de ensino diversificados — um para a populacdo, que apre-

. senta methores candicdes de se dedicar as atividades académicas e, outro, para aquela que apenas dispde de
~ precarias condicGes, reproduzindo assim, na Universidade, a desigualdade vigente na propria sociedade, A
situagdo é mais complexa. Planejar significa, em Gltima instancia, analisar toda uma série de variaveis que - :
decorrem de constatages deste tipo, tomando-se decisBes que se caracterizem pela maturidade. Assim, por
exemplo, atender a esta diversidade, significa oferecer ensino de aito padrdo para ambos os grupos; significa
colocar a disposicdo dos menos favorecidos as mesmas informagdes transmitidas aos melhores situados eco-
ndmica e culturaimente. Significa também, fazé-io de formas diferenciadas, isto é, recorrendo-se a diferentes
tipos de abordagem dos contetdos disciplinares.

Diante disto, é importante discutir questdes do tipo: é possivel propor-se 0 mesmo plano de
ensino para o diurno e o noturno ? Para diferentes séries e cursos ?

Ha informacdes que nos ajudam a melhor entender o porgqué de uma série de observacoes
que, freqlientemente estamos acostumados a fazer, as guais, embora reflitam 'uma espeécie de “senso co-
mum"’, na verdade tém fundamento na realidade. Destacarfamos, a titulo de exemplo, as constatacOes sobre
o nivel de informac3o a respeito dos acontecimentos atuais e dos meios utilizados para isso por parte do
aluno ( Ver Tabela 32, sob o titulo Meio utilizado para se manter informado }. Qual o significado destes da-
dos para nossos cursos ?

Poderiamos destacar ainda, os dados relativos ao “‘lugar gue os cursos ora freqientados, re-
presentaram nas expectativas do aluno por ocasido dos vestibulares { Tabela 44 ) e as “"expectativas dos alu-
rios em retacdo 4 realizac8o de outros cursos no futuro” { Tabela 50 ).

As questdes que poderfamos levantar, evidentemente sdo muitas. Ao propor para discussao
os itens acima, quisemos apenas dar um encaminhamento as atividades que deverdo haver por ocasido das
reunites de planejamento no més de fevereiro.

Quer-nos parecer que explorar em profundidade os dados agui apresentados sO poderdo ter '
como conseqiéncia, um enriquecimento do trabalho que vimos executando na Universidade. Mais do que
conduzir a definicdes de objetivos altamente operacionalizados, mais do que levar a decisOes de mudangas
imediatas nos curriculos e em procedimentos metodologicos, discutir esses aspectos tem uma finalidade
mais profunda e de mais longo alcance, na medida em gue, ao fazé-lo, estaremos refletindo sobre nosso pro-
prio trabaiho e, portanto, tornando-nos mais sujeitos de nosso proprio destino,
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1l — ORIENTACOES GERAIS PARA REALIZACAQ DO PLANEJAMENTO
DIDATICO-PEDAGOGICO

A EAP se propde, nesse documento, a oferecer subsidios que auxiliem o professor na sua
importante tarefa de planejar o seu trabalho docente para 0 ano de 1983,

Antes de mais nada, devernos estabelecer uma diferenca entre plano e planejamento, palavras
muitas vezes usadas como sindnimos. Planejamento se refere ao processo global, - m que todos os elementos
do plano sdo pensados, discutidos, analisados em grupo e, individualmente, a pa. tir da consideracdo da rea-
lidade do contexto em que estd inserido o grupo de trabalho; Plano vermn a ser 0 documento escrito gue ex-
pressa, de forma estruturada, aquilo que foi alvo na processo de analise, Hd planos para vérias finalidades;
no ¢aso, o plano que o professor faz para suas aulas denomina-se plano de ensino,

Planejar tem sido uma atividade que se vem difundindo dia-a-dia entre nds. Nada se faz sem
ser planejado, a ndo ser que o individuo se sujeite ao risco de perdas e danos, Quando se trata de Educacdo,
a preocupacio pelo planejamento se redobra, considerando-se que o ensino deve provocar aprendizagens sa-
tisfatérias. E um desafio que exige, antes de mais nada, uma postura do professor que, nas suas agoes, revele
a autoconviccio de que é educador, o conhecimento de que influencia na vida daqueles que passam por suas
aulas, que acredita no processo de intercomunicacdo pessoal que existe na situagdo de aula justifica a flexi-
bilidade nas decisbes e retomadas constantes de seu plano. Esta postura caracteriza o planejamento perma-
nente e, embora fixado no calendéario por um periodo limitado, deve ser lembrado e vivido a cada aula
numa necessaria preocupagdo em avaliar e corrigir distorgoes. '

Esta postura do professor deve exigir, também, que o planejamento seja processo rico de in-
formacbes sobre o aluno e de troca de experiéncias entre os docentes:

O aluno, figura para quem o plano é elaborado deve ser preocupacdo inicial do planejamen-
to, concretizada pela busca do maior numero poss ivel de informes sobre ele; 0 conhecimento sobre o aluno,
na sua diversidade de aspectos, garante a adequacdo do plano do professor e uma proposta segura de tra-
balho.

_ Ainda o sucesso do plano do professor estd vinculado ao conhecimento do trabalho desen-
volvido, quer a nivel vertical entre as mesmas disciplinas e as disciplinas afins que se distribuem pelas vérias

. séries, gquer a nivel horizontal, entre as dnsc:plmas que compoem a mesma serae de forma gue permita a in-

tegragdo e a continuidade de assuntos e temas.

De posse de tais informacBes sobre o aluno e as demais disciplinas, o professor se encontra
em condi¢des de discutir com todos sobre a realidade da Universidade, da Unidade, do Curso, da Série, de
- sua Disciplina e de suas Aulas e definir metas e objetivos para todos os universitarios, num esforgo comum
de trabalhar com os mesmos valores educacionais. Assim sendo, o professor terd elementos para elaborar o
seu plano de ensino, justificando-o em todas as suas propostas.

As partes que compdem o plano de ensino merecem algumas consideracdes:

A selecdio do conteddo — ¢é impossivel a qualquer profissional no curto prazo de um ano
letivo abordar todos 0s assuntos importantes de sua disciplina; o desafio estd em o professor escolher 0s
assuntos basicos e centrais necessarios as correlacBes com outros conhecimentos j& adquiridos pelo aluno,
ou que venham a adquirir de forma que o conhecimento tenha sentido no conjunto do dominio das varias
ciéncias, isto é, que a aprendizagem se torne significativa para o aluno.

As estratégias e a avaliagdo ~ nesse processo de elaboracio do plano o professor precisa de-
finir que meios e recursos utilizard para fazer chegar ao aluno o conteGdo selecionado, perguntando-se: au-
las expositivas ? pro;etos ? trabalhos em equipe ? estudo dirigido ? textos ? pesquisas bibliogréficas ? audio-
visuais ?

A essas definicdes, seque-se a que se refere a avaliacdo, em que o professor retoma os objeti-
vOs propostos para as aulas, transformando-os em critérios observdveis e estipulando que meios e recursos
usard para efetud-las: relatorio de atividades ? provas objetivas ? provas dissertativas ? desempenho em situa-
¢do pratica 7 exposigdo oral ?
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ANEXOS

— Tabelas referentes 3 especificagio dos resultados da pesquisa
“CARACTERIZACAQO DO ALUNO DA PUCCAMP”



CARACTERIZACAO DO ALUNO DA PUCCAMP, NA UNIVERSIDADE POR PERIODO
1982 — CAMPINAS - §SP '

TABELA O01/A

Total de alunos da PUCCAMP por série, conforme resultados da Pesguisa

DIURNO NOTURNO TOTAL

Séries -

Alunos % Alunos % Alunos %

18 1756 28,9 1436 30,9 3192 29,7
2 1382 22,8 1144 24,7 2526 23,6
32 1383 22,8 937 20,1 2320 21,6
42 1050 17,3 937 20,1 1987 18,6
58 e 62 495 8,2 195 4,2 690 6,5
Tl 6066 100,0 4649 100,0 10715 100,0

TABELA 01/B
Total de alunos da PUCCAMP por série de matrieula sequndo o C.P.D.

_ DIWRNO NOTURNO : TOTAL
Séries . - -~ :
_ Alunos Y ~Alunos % | Alunos %
12 | 2564 | 289 | 2682 | 337 5246 | 31,3
22 2201 | 249 | 2050 | 258 4251 25,4
3 1890 214 1546 | 195 | 2436 | 204
42 1501 16.9 1381 17,4 2882 17,1
52 ¢ 62 699 7.9 285 36 984 5,8
D 8855 100,0 7944 100.0 16799 100,0

FONTE: C.P.D. PUCCAMP — 07/10/1982 -

GRAFICO 01

Comparacdo do Percentual de Alunos que responderam 3 pesquisa ermn relacdo ao total, por séries

35 LEGENDA
E=3 Pesquisa
30 + A _ q
gos
. oo SR
25 = .n°° CPD
s
FE-E) oo o
LX) o
20--< g a0 o 00 Qoo
X X oo
e 09 060 Y
°a o 0
15 - 000 vowo o @ 900
] Tieoo oo
cooQ N oo o Goao
o Coo oo
10 o060 °o oo o’
oo Q0
@ @ Y Cee ¢ o0
- X o Q
o ' o 500
5 - saoa Q0 Qoo o0 oo
o0 oo o coe
oo o oo
L] o600 @00
. o oo 000
0 0%% )
19 série . 29 série 32 série 43 série 59 e 67 séries

11 -



TABELA 02

Ano de ingresso dos alunos no curso que realizam

DIURNO NOTURNO TOTAL
Anas Alunos % Alunos % Alunos %
1982 1727 28,4 1386 29,6 3113 28,9
1981 — 80 2632 43,3 1900 40,6 4532 42,1
1979 — 78 1521 25,0 1180 25,2 2701 25,1
1977 134 2.2 117 2,5 251 2,3
1976 ou antes 55 09 86 1,8 142 1.3
TABELA 03 Faixa de Idade
Made DIURNO NOTURNO TOTAL
_ Alunos % Alunos % Alunos Ya
17 ou 18 anos 560 9.2 174 3,7 734 6,8
19 ou 20 anos 1969 32,4 876 18,7 2845 284
21a23anos | 2491 | 408 | 1773 | 379 | 4264 | 396
24 2 29 anos 871 143 | 1387 | 298 2268 211
30 ou mais 170 | 29 437 |, 93 . 607 5.6
~ Nulos 03 0,0 03 0,1 06 | .01
Brancos 20 0,3 25 0,5 45 0,4
i, 6084 100,0 4685 1000 | 10769 100,0
TABELA 05 — Estado Civil
Extado Civi DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Solteiro {a) 5599 92,0 3859 82,4 9458 87.8
Casado (a) 417 6.9 738 15,8 1155 10,7
Vidvo (a) 04 0,1 07 0,1 11 0,1
Separ. legal 21 0,3 39 0.8 60 0,6
Qutro 26 0.4 23 0.5 49 6,5
Nulos 01 0.0 01 0,0 02 0,0
Brancos 16 0,3 18 0.4 34 4,3
R 6084 1000 | 4685 1000 | 10768 | 100,0
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GRAFICO 02

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR SEXO E PERIODO — PUCCAMP

DIURNO NOTURNOC

pd -y
F Y

I

52%
{ Fem. )

TABELA 06 - Religido
Religido DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %

Catdlica 5094 83,8 3978 849 8072 84,2
Cristd nao catdtica 556 9,1 452 9,7 1008 9.4
N3o cristd 79 1.3 51 1.1 130 1,2
Nio tertho religido 268 4,4 137 2,9 405 3.8
Nenhuma — sou contra 58 1,0 46 1,0 104 1,0
Nulas a3 0,0 01 0,0 04 0,0
Branco 26 g4 | 20 0.4 46 0.4
Ziay 6084 | 1000 | 5598 | 1000 | 10768 | 100,0
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TABELA 07 - Praticante Religido

DiURNO NOTURNO TOTAL
Pratica da religido
Alunos % Alunos % Alunos %
Sim, muito 1045 17.2 829 17.7 1874 17,4
Sim — mais ou menos 2589 42,6 2036 43,5 4«;_11% 42,9
Sim — muito pouco 1306 215 1029 22,0 2038 21,7
NZo 862 14,2 625 13,3 1487 13,8
Nio tenho religido 257 42 142 3,0 399 3.7
Nulos ot | 00 | o0 0.0 02 0,0
Brancos 24 04 - 23 05 47 .4
Z in= 1 6084 100,0 4585 100,0 10769 100.0
TABELA 08

Residéncia da fam{lia no ingresso na PUCCAMP

: DIURNO NOTURNO TOTAL
Residéncia { ingresso )
Alunos % Alunos % Alunos %
Campinas 2124 34,9 3006 64,2 5130 476
Cidades vizinhas 1153 19 1105 | 236 2258 | 21
, Grande SP © 676 11,1 105 2,2 781 7.3 .
. Cidades do Est. SP 1792 29,5 362 17 2154 20
Qutro Estado 264 4,3 79 1,7 343 3.2
Nulas 2 C,0 : 0 0 2 0,0
Branco 73 1,2 Z8 0.6 101 g9
ey 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 1000
TABELA 09

Residéncia atual da famiiia

Residéncia ( atual | DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %

Campinas 2083 342 2805 59,9 4888 45,4
Cidades vizinhas 1167 19,2 1115 23,8 2282 212
Grande SP 607 10 97 21 704 6,5
Cidades do Est, SP 1828 30 455 9.7 2283 21,2
Qutro Estado 326 5.4 181 33 507 4,7
Nulas 1 C.0 0 0 1 0,0
Branco 72 12 32 6,7 104 1,0
z ?m 1 65084 100,0 4685 100,0 10769 1000
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TABELA 10 ¢ 11 -~ Com quem mora

DIURNO NOTURNO TOTAL

Com gquem mora Atunos % Alunos % Alunos %
Com minha familia 3764 80,1 2898 47,3 6662 61,3
Quarto alugado/familia 70 18 65 1,1 135 1,2
Replblica 452 9,0 2189 35,8 26841 244
Pensionato/pensio 102 2.2 331 5,2 483 4,4
Seminério religioso 51 - 1,1 183 3.0 234 2.1
Quartel 19 04 ) 27 - 0,4 46 0,4
Comun, agricola 11 0,2 - 20 0,3 3 0,3
Sozinho 93 2.0 114 1.9 207 1.9
~ Outro 161 34 245 40 4086 3.8
Nulos G 0,0 0 0,0 0 G0
) 4696 100,0 6122 100,0 10846 100,0

0BS.: Para fazer esta tabela, foram reunidos os resultados das questSes de n@S 10e 11,
Possiveis defasagens em relagdo ao total de alunos se devem a este fato.

TABELA 12
Freqliéncia de viagem dos alunos da PUCCAMP

Aumos/reqiidndia Dlpamo o .NOTI'URNOl . TOTAL
Alunos % Alunos 4 % Alunos %
Didria 805 20,6 1005 56,4 1810 | 319
Final de semana 1680 43,1 267 15 1947 34,3
Mensai 582 14,9 192 10,8 774 13,7
- Férias e feriados 356 g1 138 1,7 494 8.7
R N3o tem freqiiéncia requiar 474 12,2 180 - 10,1 654 115
| Nulos 1 0,1 0 0,0 1 0.1
" 'Responderam 3898 100,0 1782 100,0 5680 100,0

OBS.: 5089 alunos { 47,3% do total ) deixou em branco esta questdo, uma vez que tém familia residindo
em Campinas. Os percentuais se referem ao total dos que responderam,

TABELA 13

Tempo gasto peios alunos para vir 3 Universidade

Tempo DIURNO NOTURNO . TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %

Até 15 minutos 1953 321 1127 24,1 3080 28,86
15 a 30 minutos 2218 36,5 1630 34,8 3848 35,7
30 a 45 minutos 875 14,4 901 19,2 1776 16,5
45 a 60 minutos 502 8,3 600 12.8 1102 10,2
+ de 60 minutos 495 8.1 354 8.4 889 8,3
Nulas 3 0.0 0 0,0 -3 0,0
Brancos 33 0.6 33 0.7 tA 0.7
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TABELA 14 e

Meio de transporte mais utilizado para vir 3 Universidade

15

‘ DIURNO NOTURNO TOTAL
Meios de transporte Alunos % Alunos % Alunos %

A pé 775 12,7 350 7.6 1128 10,5
Carona 510 8,4 320 6,9 330 7.8
Carro proprio 1380 22,7 1200 25,7 2580 24,0
Trem 012 0,2 007 0,1 019 0.2
Moto 125 2,1 117 2,6 5242 2,2
Onibus fretado 518 8,5 -1010 21,7 1528 14,2
Onibus coletivo 2515 41,3 1403 28,9 3818 36,5
Bicicleta 017 0,3 010 0,3 027 0,3
Carro coletivo ou fretado 219 3,6 2356 5,0 454 42
Nulos 009 0,2 009 0,2 13 0,1
Tl 6080 100,0 4661 100,0 10736 100,0

OBS.: Para fazer esta tabela, foram reunidos os resuitados das questdes de n9S 14 ¢ 15,
Possiveis defasagens em relacio ao total de alunos se devern a este fato.

GRAFICO 03

NEIVEL SOCIO-ECONOMICO DOS ALUNOS DA PUCCAMP
Distribuicio dos Alunos, Segundo Niveis Ocupacionais dos Pars
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_ TABELA 18 - .
Situacio do pai no trabalho

" Caracteristicas.

DIURNC

NOTURNO

TOTAL

Alunos %

.- Alunos %

Alunos | %

- Conta prépria

~ Fune. de’ com, ind. e hanco .

Omra s;tuaq:ao
Nulas '

" Brancos

Sécio ou dono de com: ou ind.

- Func. do gav org. paraestata! aut,

1421 - 23,3

1661 | 273

1314 | 217

1048 | 172 |
509 | 84 |
R - _.T.g"o N
Rk S X
£ 6084|1000

- 831 | 135
1266 |- 27,0
1284 27,4

762 | 183
850 | 118

300
190 | ap
4885 |- 100,0°

2052 | 190
2926 27,1
2508 24,1

1810 168 |

L1088 89

320 | 30
10769 | 100,0 -

TABELA 19

Pessoas que trabaiham para eie ou sob suas crdens

 Carsctristicas

“DIURNO’

NOTUR NO -

s _Aluno! T % S

Alunm e _'-%'

“Atunos % Rt

Stm ‘ipessoa RN

Nao

: ._Nulos -

“n

e Sem de 2310 pessoas :

: Sim de 1t a49 pessoasl L

CBrangoss

et 80 |
975 | - 160
Sim mals de 50 pessoas' 894 147 |
) ieeo | o246 |
-7y S S Y R
Come | oo |

- 438 § R
1282 288
Cas0 | oag |
77O R F I
1863 | 399

326 69 -
4685 | 1000 |

308 | 288 |

3383 | 312 |
s oo
603 | 56

10769 | 1000

T”ABE LA 20

Grau de 1nstrucao do {a) esposc {a)

R -'_{_Iirau'de instrugdo

DIURNO

“NOTURNO

TOTAL

Ahznos %_ .

- Alunos - % .

Alunos %

" Nio freqiientou escola
_ .Antig;)_.'pri'niério/t? a 4% série 19G
- Antigo ginasio/5? a 82 série 12 G
R Antlgo cotegaat/Z" Grau
Supersor { ccmpieto ou nio )
Nulos -

N Res.pondéra.ni

4. .08

a0 | 76

44 83|
89 | 169 |
350 664
527 | 1000

B 0.6

e | e
17 e
198 | 239
Ca2r) s1a

z 01

830 | 1000

9.. 0'7.
122 9
161 1.9

287 | 1
7777 B3
1ot

L1357 1000 :

OBS 9432 alunos (87.4%) deixaram em branco esta questio, uma vez que ndc t8m esposh {a) Os percentuals se
referem ao total dos que responderam., :
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TABELA 21 e 22
Grau de mstrucao dos paas dos alunos { pai e mée )

oPAL

MAE

_ DIURNG |

.. NOTURNO .

TOTAL .

. DHIRNO _

_ NOTURNO

Grau de instryelic |

Aty - %

Alunas |- %

FAlunos {7 %

Alunos | % . .

Alunas | %

- Mo freqientoy
' ._.Z_An.ti'g'q priMSrio

.Anti'g'xi géﬁésio' '

: Anngn cotagial
e -.:-_Supermr 1 comp#eto ou nio r
b Nutos .
B:ancm .

3 :1_ -?_ :

1626

| o84 -

s
26,7
128
188
388 |

129

e
1133
2359

i0
1000

‘578"

g
4685

68
s

34

2432
666 | 142
Tiz3

605 | 129

. 4058
1441

Crgd
10768

4.1
anr

443

134
1710 | 159

2063

100,0

184y

215

A
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TABELA 23

Atwldade profusssonal remunerada -

. Atividade profissional

NO?URNO

*3_1tIrAL;_ql.
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Alunos .
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o Estaglo
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osmo
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NDA
“vkukm-_--ffff
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|
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TABEL

A24

Horas d:anas dedscadas a trabaiho

o0

" Horasd:énas de trabalho .

'-famamo_,;”

NO?URNO

TOTAL

“-Alunos

o

: Aiunos ;

%

Alunos

426 horas
S 6’58_%&'0:’35 :
'+ de 8 horas _

Nufas

LA Zhoras: . .
- 2adhora

“ Respondentes - .

- 569

93

133
435

387

1618

82
269
352

239
57
100,0 -

A
L0100
322
2415
1169
R
4033

06

8,0

01

25

187

2802
1262
4

100,60

§35
ST
598 |

290

28
15,8
495
22,3
- 0.1
100,0 -

5651

o 'Ohse_rvat;'é"o:

Como nem todos traba%ham os percentuais foram orgamzados a partir dos respondemes a
esta questdo, Deixaram em branco 4466 alunos no periodo diurno {73 4% } i 652 alunos

no periodo notlirno  { ‘EB B% ) pere‘azenda no tetal geral 5118 alunos que nio responde~
ram a esta questio.
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Nivel Socig-econémico — Distribuigdo ocupacionai do aluno (a) ou esposo (a)

TABELA 25 e 26

Nivei socio-econbmico

Categoria |

Categoria Il
Categoria i1
Categoria {V
Categoria V
Categoria Vi
Categoria VIi

MNulos
iy

DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
20 1,3 25 0,6 45 0,8
304 19,4 257 6,4 561 10,1
366 23,4 810 20,3 1176 21,2
696 44,5 2448 61,4 3144 56,7
55 35 111 2.8 166 3.0
71 45 |. 180 45 251 45
25 1,8 64 1,6 89 1,6
28 1.8 89 2,2 117 2.1
1565 100,0 | 3984 100,0 5549 100,0

- . 0BS.:

‘pectivos periodos.

do aluno {a) ou esposo {a)

Distribuicio dos alunos por extrato social

DIURNO

Como muitos alunos so solteiros ¢ ndo trabatham, sd responderam s questdes 25 e 26 agueles
que se colocaram na situacdo pedida, isto é, 5549 alunos, o que representa 51,5% do total dos
- respondentes de pesquisa. Dal porgue os totais ndo coincidem com os totais de alunos nos res-

Y-

: : NOTURNO
Extrato '
' Alunos % - Alunos %
 Extrato “superior” 324 | - 207 282 71
Extrato “médio’” 1062 67,9 3258 | 81,8
Extrato “inferior’’ 151 9.6 355 89
Nulos 28 1.8 89 2.2
Respondentes 16658 100,0 3984 100,0
TABELA 27
Situacdo do aluno no trabatho
DIURNO NOTURNO TOTAL
Situagdo no trabalho
Alunos % Alunos % Alunos %
Sécio ou dono exclusivo 108 6,6 134 3.3 242 4,2
Conta prépria 179 11,0 137 33 316 5,5
Funcionério empresa 652 38,9 2664 65,1 3316 57,9
Funcionario piblico 269 16,5 788 19.3 1058 18,5
Qutra sitvacio 422 258 367 9,0 789 13,8
Nuias 3 0,2 g 0 3 0,1
n
Zi=1 respondentes 1633 100,0 4081 100,0 5724 100,0
OBS.: Em branco: diurno: 4451 — 732%
noturno: 584 — 12,7%
total: 5045 — 46,8%




TABELA 28
Numero de pessoas gue trabalham sob as ordens do (a) aluno (a}
DIURNO NOTURNO | TOTAL
NE de. pessoas Alunos % Alunos % Alunos %
1 pessoa a9 53 253 6,3 342 6,0
2 a 10 pessoas 1898 11,9 660 16,5 858 151
11 a 49 pessoas B8 3.3 163 38 209 3,7
+ de 50 pessoas 40 24 79 2,0 119 2.1
Négo 1284 77.0 2860 71,3 4144 73,0
Nulas 1 0.1 4 0,1 5 0.1
Respondentes 1668 100,0 4009 100,0 5677 100,0
OBS.: em branco — 5092 alunos - 47.3% — total
em branco — 676 alunos — 14,4% — noturno
em branco - 4416 alunos — 72,6% — diurno
TABELA 29
Razdo principal para trabaihar apresentada pelos aiunos da PUCCAMP
DIURNC - NOTURNG TOTAL
Razdo para trabathar : T
: o Alunos % Alunos % Alunos %
Manutencio a si e familia 282 16.8 1605 38,7 1887 324
Manutenc3o pessoal 498 29,7 1495 36,1 1993 34,2
©Pagamento de estudos 277 16,5 630 152 | 907 | 158
' Gosto 365 21,7 230 5,5 595 10,2
QOutra 250 149 165 4,0 415 71
Nulas G 0,3 20 (] 26 0,5
Respondentes 1678 - | 100,0 4145 100,0 5823 4100,0
Em branco: diwwno - 4406 — 72,4%
noturno — 540 — 115%
total — 4946 — 459%
TABELA 30
Participacio em atividades extraclasse
Atividades extraclasse DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos Y Alunos % Alunos %
Atividades artistico-culturais 2307 37.9 1208 25,8 3515 32,6
Atividades religiosas 440 7.2 379 8.1 g1a 7.8
Atividades politico-partiddrias 133 2.2 118 2.5 2561 2.3
Atividades esportivas 1611 265 1503 321 3114 28,9
Nenhuma 1485 24,6 1398 298 2893 26,9
Nulas 14 0,2 13 8,3 27 0,3
Srar?cos 84 1.4 66 1,4 150 1.4
Zi-q 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10768 | 1000
—20 —




TABELA 31

Atividades em que ocupa mais tempo

Caractaristicas

DIURNO

NOTURNO

TOTAL

Alunos %

Alunos

%

Alunos

%

TV
Teatro e/ou cinema
Musica efou danga
Artesanato
Leitura
Nulos

Brancos
n
E i= 1

1448 238
870 15,9
936 15,4
219 3,6

1780 293

16 0,3
714 1.7
6084 100,0

1143
636
650

130

1326
21
779

4685

24,4
13,6
13,9
2,8
28,3
0.4
16,6
100,0

2582
1606
1586

349

3106
37
1483
10769

24,0
14,9
14,8

32
289 .

0,3
13.9

1000

Meno utlhzado para 58 manter mfarmado

TABELA 32

Meios de informacdo

DIURNO

'-NOTURNO

_TOTAL-

Alunos Yo

- Alunos

%

“Alunos

% |

Jornal escrito
-Jomal falado
Revastas

Outras pessoas

Nao tenho me manndo mformado

Nuios

Branccs

n
IR

1270
3275
1140

207 3, 4

63,8

37 0,6
34 06"
6084

209 .
187 |-

121 | .20

10001_

1325
168
1085 .
2240

443

RN

290

4685

28,3
39,9
225
a8
) 3,1
09

0,6

100,0

2595 -
5143~
2195
431
284
63
10769

24,1
47,8
20,4

4,0
25
.07

0.6

100,0

Ajém de textos didaticos, 0 que mais |é

TABELA 33

Caracteristicas

DIURNO

NOTURNO

TOTAL

Alunos %

Alunos

%

Alunos

%

Leitura ficclo
Romances policiais
Ficcdo cientifica
Nédo ficgdo
N.D.A
Nuios

Branco

2678 440
388 64
288 4.7

1325 21,8

1339 22,0

10 02
59 1.0

1709
273

937
173

1230
14

Cse |

36,5
58

48

25,0
26,2

0.3

1.2

4387
661

512

2498

2569 "

24
118

40,7
6,1
9,3

23,2

238

02
1




TABELA 34

Tipos de revistas que | mais

. DIURNO NOTURNOD TOTAL
Caracteristicas Alunos % Alunos % Alupnos %
Humor e/ou guadrinhos 470 7.7 457 9.8 927 8,6
Generalidades 3509 57,7 2019 43,0 5528 51,3
Fotonovelas e/ou novelas 70 11 73 1.5 143 1.3
Esportivas 397 6,5 476 10,2 873 8.1
Eréticas 340 56 367 78 707 6.6
Nulos 12 0.2 10 0,2 22 0,2
Brancos 1286 211 1283 27,4 2569 23,8
TABELA 35
Daminio de Iinguas estrangeiras e desejo de aperfeicoamento dos alunos da PUCCAMP
Linguas estrangeiras DIURNO NOTURNO TOTAL
{ dominio e interesse ) Alunos % Alunos % Alunos %
Dominio de 1 ou + - 271 - 45 | 124 26 395 3,7
Dominio e interesse 2546 419 1445 30,8 - 3991 371
Bominio sem interesse 463 7.6 282 6,0 745 6,9
~ Nio possuo dominio + interesse 2491 40,9 2489. 53,1. 4980 46,2
N#o possuo dominio nem interesse 273 45 298 6,4 571 5.3
Nulos 03 0,0 02 0.0 5 0,0
Brancos 37 0,6 45 1,0 82 0,8
z ?a 1 6084 100,0 4685 100.0‘ 10769 100,0
TABELA 36
Tempo para assistir as aulas
Tempo para assistir aulas DIURNO NOTURNG rorat
Alunos % Alunos %% Alunos %
Somente no horério 4019 66,1 3147 67,2 7186 66,6
Chego atrasado e saio no horario 443 7.4 651 13,9 1100 10,2
Chego no horério & saio adiantado an 5,1 308 6,6 620 5.8
Chego atrasado e saio adiantado 113 19 129 2.8 242 2.2
N3o tenho hordrio regular 1091 17.9 404 8,6 1495 13,9
Nutos 3 0.0 ? 0,0 4 0,0
Brancos a8 1,6 44 0,8 142 1,3
Iieq 6084 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,0
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TABELA 37

Tempa para atividades extraciasse ou paraleia

DIURNO NOTURNOG TOTAL
Tempo para atividades extraclasse
Alunos % Alunos % Alunos %
4 horas por dia ou mais se necessario 1191 19,6 297 6,3 1488 13,8
2 horas por dia ou mais se necessério 1751 28,7 286 6,1 2037 18,9
4 horas por semana 938 15,4 1856 39 1123 10,4
Somente aos sébados 443 7.3 1713 36,6 2156 20,0
Nio tenho tempo p/ atividades paralelas 1680 27.8 2155 46,1 3845 35,8
Nuias 0 0.0 2 0.0 2 0,0
Branco A 1.2 47 1.0 118 1,1
Z ?= 1 6084 100,0 4685 100.0 10769 100,0
TABELA 38
Tempo necessdrio para estudar fora de auia
Tempo para estudar DIURNO NOTURNO TOTAL
) Alunos Yo Alunos % | Alunos %
20 horas pof semana ou mais 785 12.9 - 258 ‘8,5 1044 9,7
10 a 19 horas por semaria 1609 26,4 434 93 | 2043 19.0
5.2 10 horas por semana 2133 35,1 1405 30,0 3538 32,9
1 a § horas por semana 1368 225 | 2150 459 | 3518 327
Nenhuma 158 2.6 395 8.4 553 5,1
Nulas 1 .0 2 0,0 3 0,0
Brancas 30 0,5 40 0.9 70 0,7
i 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 1000
TABELA 39
Normalmente, tem o tempo disponivel indicado na guestdo anterior
Disponibilidade de termpo DIUANO NOTURNO TorAt
Alunos % Alunos % Alunos %
Sim 2394 39,3 g3 | 179 3232 30,0
As vezes 2533 41,7 1171 ‘ 25.0 3704 34,4
N0 385 6,3 542 | 116 927 8.6
So fins de semana e/ou madrugada 543 13,6 1916 ' 40,9 2559 23.8
Nenhuma das alternativas anteriores 75 1,2 137 2.9 212 2.0
Nulas 1 0.0 2 00 3 0,0
Brancas 53 0,8 9 1,7 132 1.2
b2 ?m i 5084 100,0 4685 | 100,0 10769 100,0
~23 -




TABELA 40

Curso de 22 Grau conciuido { o mais importante |

DIURNO NOTURNO TOTAL
Curso da 22 Grau Alunos % Alunos % Alunos %
Curso de 292 Grau-reguiar bésico 4469 73,5 2402 51,3 6871 83,8
Magistério de 12 a 47 série do 1° G 221 3.6 252 5,4 473 4,4
Curso de 29 G técnico profission. 1050 17,3 1491 31,8 2541 23,6
Curso de 29 Grau supletivo 160 26 389 8,3 849 5,1
Outro 120 20 114 2.4 234 2,2
Nulas 3 0.0 3 0,1 6 0,1
Brancas g1 1,0 34 0,7 85 0,9
2 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,0
TABELA 41
Ano de Ingresso no 29 Grau
Ano de Ingresso no 20 Grau DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
1981 801 13,2 550 11,7 1351 12,5
1979 su 1980 A 2498 - 411 ‘1626 34,7 © 4122 38,3
1978 ou 1977 1888 - 31,0 1481 31.8 3369 31,3
1978 431 | 71 365 78 | 796 7.4
1975 ou antes 434 7.1 631 13,5 1065 9.9
Nulos 3 0.0 4 0.1 7 0,1
Brancos K 0,5 28 0.6 59 0.5
i 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 1000
TABELA 42
Tipo de estabelecimento que cursou o 29 Grau
Tipo de estabelecimento DIURNO NOTURNO TOTAL
em que cursou 29 Grau Alunos % Alunos % Alunos %
Somente particular 2048 33,7 1222 26,1 3270 30,4
Ambos, predominio particular 436 7.2 216 4,6 652 6,1
Somente pablica 2693 44 2 2709 57,9 5402 50,1
Ambos, predominio piblico 837 13,8 461 3.8 1288 12,1
Nerthuma 44 0,7 83 1,1 97 0.9
Nuias 2 0,0 1 0,0 3 0,0
Brancos 24 0.4 23 0.5 47 0,4
i, 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10768 | 1000
—-24 -




TABELA 43

Realizacio de Cursinho Pré-Vestibuiar

DIJRNO NOTURNO TOTAL
Cursinho Pré-Vestibular
Alunos % Aluncs % Alunos %
Uma vez 2448 40,2 1480 36 3028 36,5
Mais de uma vez 1160 18,9 474 10,1 1624 15,1
Iniciada, mas sem conclusio 371 6,1 365 7.8 7386 6.8
Reatizacdo colegial integrado ¢/ cursinho 633 10,5 129 2.8 768 7.1
Nio 1452 239 2212 47,2 3664 34
Nulos 2 0,0 4 0.1 6 o1
Brancos 22 0.4 21 04 43 0.4
z {‘= 1 6084 1000 4685 100,0 10761 100,0
TABELA 44
ingresso em Curso da PUCCAMP
o DIURNO NOTURNO TOTAL
" Ingresso em Curso da PUCCAMP
_ e , Alunos % Alunos % Alunos %o
- 12 opedo no Vestibular - B125 842 3622 77,3 8747 ’ _- 81,2
22 opedo no Vestibular " 409 67 490 105 .| 89 . |. 83
 Transteréncia 208 49 | 323 6.9 621 | 58
Vaga remanescente 106 1,7 117 2,5 223 2.1
Outro 118 1.9 95 20 213 20
Nulos 2 0,0 3 0,1 5 0,0
Brancos 26 0,4 35 0,7 61 0,6
i 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 1000
TABELA 45
Nimeros de Vestibuiares realizados
Nimero de Vestibulares DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Uma vez 2526 415 2545 54,3 5071 471
Duas vezes 1726 284 13656 29,1 3091 38,7
Trés vezes 714 1,7 414 8.8 1128 10,56
Quatro vezes 321 5,3 116 2.5 437 4.1
Mais de guatro vezes 721 11,8 177 3.8 838 8.3
Nulos 1 a,0 0 0,0 1 0,0
Brancos 75 1.2 68 1.5 143 1,3
z in= 1 6084 100,0 4685 100,0 10769 100,0
—25 —




TABELA 46
Conhecimento de Vestibular da PUCCAMP

DIURNO NOTURNO TOTAL
Conhscimento do Vestibular
Alunos % Alunos % Alunos %
Cursinho 2597 42,7 1033 22,0 3630 33,7
Colégio 1514 24,9 1229 26,2 2743 25,5
Familia 603 9,9 404 8.6 1007 8.4
Pessoas ligadas & PUCCAMP 326 5.4 380 8,3 716 6,6
Imprensa 897 14,7 1530 32,7 - 2427 22,5
Nulos 7 04 6 0,1 13 0,1
Brancos 140 2,3 a3 2.0 233 2.2
iy 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 1000
TABELA 47
Alunos membros de diretoria de entidade estudantil
Membro de diretoria de entidade estudantil DIURND NOTURNO ToTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Sim, no 12 efou 22 graus 745 | 122 | 544 11,6 1289 12
Sim, na Universidade 384 6,3 175 ) 37 -5569 5.2
Sim, no 12, 22 graus e Universidade 1Mo | 1.8 |- .68 5 178 1,7
Nunca foi, mas gostaria de ser 1047 17,2 1102 - 235 | 2148 200
Nunca foi, nem tem interesse 3730 61,3 2733 58,3 B463 60,0
Nulos 4 0.1 4 0.1 8 0.1
Brancos 64 11 59 1.3 123 1,1
i 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,0
TABELA 48
Reprovagdo em disciplina
Reprovacio em disciplina DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Nio 4224 69,4 2793 53,6 7017 65,2
Sim, uma disciplina, uma vez 868 14,3 726 15,5 1594 14,8
Sim, duas ou + discipiinas diferentes 656 10,8 699 14,9 1355 12,6
Sim, duas ou + vezes, na mesma disciplina 68 1.1 122 2.6 190 1,8
Sim, 1 ou + disciplinas diferentes e
mais de 1 reprovacio na mesma 224 37 289 6.2 513 4.8
Nulos t 0,0 ‘ 4 01 5 0,0
Brancos 43 0,7 52 11 a5 0.8
i 6084 1000 | 4685 1000 | 10762 | 1000
w26 -




TABELA 49

Retencdo na série

Retencdo na série DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Aiunos %
N3o 5341 87.8 3174 79,3 9055 84,1
Sim, uma vez { 3 discip, na mesma série) 225 3,7 322 6,9 547 5,1
Sim, uma vez ( dupla ou tripia reprov. } 84 1,4 101 2.2 185 1,7
Sim, duas vezes { 3 discip. na série efou
dupla ou tripla na mesma disciplina } 62 1.0 81 17 147 1.3
Nenhumna dessas 274 a5 373 8,0 647 6,0
Nulas 1 0,0 1 0.0 2 0.0
Brancas a7 1.6 93 2,0 180 1.8
pI 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,0
TABELA 50
Conclusio de outro Curso Superior
Conclusfio de outro Curso Superior DIURNO NOTURNO ToTAL
Alunos % Alunos % . Alunos %
Sim, da mesma drea 146 2.4 150 3,2 296 3,7
Sim, da outra drea - %0 15 112 2.4 202 1.9
Nao, mas esta matric. em outro curso | 117 19 | 63 1.3 180 17
N&o, mas pretende concluir outro 2027 48,1 | 2756 588 | 5683 52,7
Nenhuma dessas 2750 452 1654 33,2 4303 40,0
Nulas 3 0,0 3 0,1 6 g1
Brancos 51 08 47 1,0 98 0,9
i 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,
TABELA 51
Trancamento e ou abandono
Trancamento e/ou abandono DIURNO NOTURNO ToTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Ndo trancou 5180 85,3 3772 80,5 8962 83,2
Sim, trancamento por 1 ano 161 2.6 190 L 351 3.3
Sim, trancamento por mais de 1 ano 64 1% 97 21 161 156
Sim, ja chegou a abandonar 62 1,0 83 1,8 145 1,3
Nenhuma 543 8.9 478 10,2 1021 9.5
Nulos 1 0,0 3 0.1 4 0,0
Brancos 83 1.0 62 1,3 125 1.2
iy 6084 | 1000 | 4685 | 1000 | 1076% | 100,0
—-27 -




TABELA 52

Meios de Pagamento

PDIURNQ NOTURNO TOTAL
Meios de pagamento Alunos % Aluncs % Alunos %
Rendimento préprio 560 9.2 3234 69,0 3794 35,2
Rendimento da familia 4899 77,2 1001 214 5700 52,9
Boisa restituivel 258 - 42 120 2,6 37 35
Bolsa ndo restituivel 311 5,1 132 2.8 443 4,1
Outros 168 - 28 114 24 282 2,6
Nulos ’ 3 00 | . 4 0,1 7 0,1
Brancos 85 1,4 80 1.7 165 1,5
= 6084 1000 | 4685 1000 | 10768 | 1000
| TABELA 53
.On;igem da boisa restituivel
DIURNO NCTURNO TOTAL
Origem da bolsa restituivel :
: ‘ Alunos % Alunos | % Alunocs % .
Crédito educativo 185 | 423 | 72 | 260 257 36,0
. Crédito de banco particular .| -~ 23 53 | 16 5.8 39 5,5
APLUB 54 | 124 | 38 | 137 92 | 129
Empresas 36 8.3 55 19,8 91 12,8
Outro 138 3.6 95 343 233 32,7
Nulos 0 o - 1 | o4 1 0.1
Respondentes 4360 | 100,0 277 100,0 713 100,0
Em branco - 5648 92,8 4408 941 100566 934
.. TABELA 54
' Origerm da bolsa ndo restitufvel
Origem da boisa N DIURNC ' NOTURNO TOTAL
ndo restituivel Alunoy % Alunos % Alunos %
Bolsa parlamentar T 38 27 5,9 38 50
Bolsa protocolo salarial 57 | 188 65 14,3 122 16,1
Bolsa Prefeitura Municipal | 56 | - 18,4 35 77 91 | 120
Bolsa PUCCAMP/SAE 97 321 139 30,5 236 31,1
Qutros 81 26,8 188 41,3 269 350
Nulos 1 0.3 1 0,2 2 0,3
Respondentes 303 10G,0 455 100,0 758 1000
Em branco 4382 33,5 5629 92,5 10011 83,0
28~




TABELA 55
Despesa média por més para moradia

Despesa média mensal DIURNG NOTURNO TOTAL
para moradia Alunos % Alunos % Alunos %
Nada 262 7.7 275 16,6 537 10,6
Até Cr$5.000,00 69 2,0 74 45 143 2.8
De Cr$5.001,00 2 10.000,00 546 16,1 230 139 776 15,3
De Cr$10.001,00 a 15.000,00 858 252 296 17,8 1154 22,8
Acima de Cr$ 15.001,00 1664 48,9 779 47,1 2443 48,3
Nulos 0 0 L 0 0 0 0
Respondentes 3399 100,0 1654 100,0 5053 1000
Brancos 2685 44,1 3031 64,7 5716 53,1
TABELA 56
Despesa média por més em transporte para a Universidade
Despesa média mensal para DHJRNO NOTURNGO TOTAL
transporte & Universidade ~ Alunos % Alunos % Alunos %
' Nada 632 10,4 397 8,5 1029 9,6
Até Cr$1.600,00 - . 1069 17.6 502 10,7 1571 14,6
De Cr$1.601,0023.20000 | 1722 28,3 1217 . 26,0 2939 27,3
De Cr$3.201,00 a 6.400,00 - 1368 225 1526 32,6 2894 26,9
Mais de Cr$ 6.400;00 1175 19,3 958 20,4 2133 19,8
Nulos 5 0,1 1 0,0 6 0,1
Brancos 113 1.9 84 1.8 197 1.8
I 6084 1000 | 4685 | 1000 | 10769 | 100,0
TABELA 57
Despesa média por mes, em material escoiar
Despesa média mensal DIURNO NOTURNO TOTAL
ém material escolar Alunos % Alunos % Alunos %
Nada 122 2,0 228 4,9 350 3,3
Até Cr$1.000,00 843 13,9 1102 23,5 1945 18,1
De Cr$1.001,00 a Cr$2.000,00 1514 249 1393 29,7 2907 27,0
De Cr$2.001,00 a Cr$5.000,00 2090 34,4 1273 27.2 3363 31,2
Mais de Cr$5.000,00 1429 23,8 597 12,7 2026 18,8
Nutos 2 0,0 2 0,0 4 0,0
Brancos 84 1.4 0 1,8 174 1.6
D 6084 100,0 4685 1000 | 10769 | 100,0
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TABELA 58

Aande a refeicdo é feita

Local de refeicio DIURNO NOTURNO TOTAL
Alunos % Alunos % Alunos %
Famiiia 2360 38,8 2895 61,8 5255 48,8
Lanchonete/cantina universitéria 787 12,9 326 7.0 1113 10,3
Lanchonete/restaurante cidade 246 4,0 319 68 565 5,2
Moradia coietiva 2029 33,3 399 8,5 2428 225
Outro 533 88 608 130 1141 10,6
Nuio 3 0,0 _ 4 0,1 7 0,1
Brancos 126 2.4 134 29 260 2.4
PO 6084 100,0 4685 1000 10769 1000
TABELA 59
Despesa média, por més com alimentacdo
Despesa média mensal DIURNC NOTURNO TOTAL
~ com alimentacgido Alunos % Alunos % Alunos %
Até Cr$2.500,00 237 7,0 275 16,0 - 512 10,0
De Cr$2.501,00 a Cr$5.000,00 721 21,2 432 25,1 1153 ' 22.5
De Cr$5.001,00 a Cr$7.500,00 |- 909 - 26,8 - 369 215 1278 25,0
De Cr$7.501,00 a Cr$10.000,00 768" | 226 275 16,0 1043 20,4
Mais de Cr$10.000,00 759 223 366 2.3 1125 220
Nulos 1 0,0 2 0,1 3 0,1
Respondentes 3395 100.0 1718 1000 8114 100,0
Em branco 2689 | 442 2966 63,3 5655 52,5
FONTE: Pesquisa da PUCCAMP - 1982
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RESULTADOS GLOBAIS DE INCIDENCIA A RES-
POSTA BU POR CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS
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Resultades globais da ineiddneia i respostaz 60

pior Ldteqorias e sub-cateqorias . DUCCAMD/1983

CATEGORIAS E s'un~cmsscnms_

INCIDENCTIA -
1. Curso Lo - todo 352
o 2. Nivel de ensme : 39
(3. Qualidade dd carpo dooente 103
§ % 4. r-hmﬁologxa o emim 129
E 4 s, Avaliaglo da aprcsndmagam' N 98
5 | 6. conteido 115
TITAL . 1136
1. Crage curricular = e Sey
| 2 Periodo de Ancicnaments do. curse - 100
3. Hab_}'.;it&gxﬂe:,.s a1
14, Estigic B ] 146
tc: 5. HGERELe de fim&iongmﬁnw do curse 233
:’% 6. Inteqraqéc_)-.'curr_ig:ulq;_ : 76
S 7. burscio G cursor 12
B, _I-;roc.;ut‘m'cma a5 qirlag” T 65
ot L 938
1. Hiblictoca - T
|2 Adimentagio - _ 711
Ce |2 LundieBus mutorial s e s tuds 152
&[4, Condicoss matsiriais do prédic. 267
E 5. Condicdos matsriais do 1;11:0‘!‘3&:5?16 177
% 16, _'j‘mrs;x;_:ta_. i 637
5 7.'-quiu_umnto_entre ws Canpi 70
5 S..“Cc;vémas : 52
5. Servigos 123
CJrowar 2415
L. hnudadi 944
' 25 2, fpoo g’ a..xuno CAITRLE ._ 276
%” 3 Custo geral 4o ensino 181
;-::g 4. Cobranca di tzzms . 51
b IO‘I‘AL } . 1454
& i cuo amv;dade ac:ade_mca 63
25: 2. opinides sobra 2 pesquisa 228
g WREL ' 281
b L_Sexm e eatudos ) o 19
2. Integracao+Alune-Comnidade-Uni versie, | a7
L HT Croplemantacio d cointinvidade dos estu 189
s horan 163
atime < Aune . ) o 41
S Seonlaniacdo = W recda e Alung 51
« Frofessor ~ Alung - - 70
keltoria -'--Aluﬁo e Y
E\mmonarw “Aluno. . .57
IJ’}‘AL - I83
ReTvATR aY




- ANEXO XII -

QUESTIONARIO ORIENTADOR PARA A ANALISE DA
"QUESTAO SESSENTA"




-___.'QUESTION'ARIO __ORIENTADOR

l - Cons:.chrando os conmnta.rlos apmsentad)s pelos alunos, sob os seguintes

o aspectos.

- qualldade de ensz.no
--currlculo -

.‘..._.a}

mfra—estrutura e
cx:ndlr;oes fmancelras S
pesquisa _
atividades mxnple;zentares -
relagoes hmrmas SRR

Cbmo podena se @ntender estes J:esultados tendo como referéncia :
‘a) o Cirso ' '

. b) aUnidade
Coe) al tkuvers:t.dade

~d) a Educagao Brasmielxa o

Aponte os fatores detenmnantes dos pmblemas apontados, ligados : -_ i
a)" a0 Curso o '

b) 4 tnidade .

e

mmversldade PR
d} a Educagaa Bras:LleJ_ra

‘o

Relacmne 05 pmblenas ievantados pelos alinos com a.caminhada o e
ijeto Pedagoglco no seu curso, '

_"Que medldas vn_avaa.s Dodemam nos levar "da critica & proposta", a |

m.vel de :

a) Curso

b) lhidade

.. ¢) Universidade -
C ) Educagao Brasa.lelra

Esclarec;a cam deta_'lhes ‘as’ formas concretas para se chegar a elas

{a curt:o, mdm e longo prazos) oonsiderando

a) o Curso

'b) a tnidade . -

. "c) a Universidade FEERRE
) a Educagao Brasileira

2 - Qual a pmposta da Unldade paxa & globallzagao das anilises dos re- .

; sultados desta pesqua.sa a nlvel de Umversldade’
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CARTA EXPLICATIVA SOBRE O PROCESSO DE ANA-
- LISE DA "QUESTAO SESSENTA"




¥

Fala-se muito hoje em mudanca e em participacao. Nés resolve -
mos deixar de falar em mudanca e participagaoc e fazer alguma coisa nesse sen-
tido.

Foi com este propdsito que em 1981 tiveram inicio as reflexces
sobre o Projeto Pedagdgico que em seu processo exigiu uma. melhor caracteriza-
cdo do aluno da PUCCAMP. Para isso, em 1982 teve infcic uma pesquisa partici-
pante, isto &, uma pesquisa gque ndo Fosse apenas um levantamento de dados, g
me costumam fazer os tecnocratas. A pesquisa participante guia-se por outros
principios: & uma pesquisa que visa envolver os “pesquisados” come sujeitos
participantes da pesguisa e nao como meros objetos. A pesquisa, para nds, tem
esse sentido social, tem uma finalidade: nfo apenas servir de base para mucdan
cas de politica mas tentar pedagdgicamente, mudar com a participacac de tcdos.
$6 uma mudanca assumida por todos serd duradoura.

Dentro destes principics, realizamos uma ampla consulta em se-
tembro/1982, quandc expressiva parcela dos aluncs desta Universidade, atraves
de um questioniric, mostraram sua situacdc, seus anseios, suas esperangas e
puderam, mma questao aberta, escrever livremente sobre a Universidade que
queriam,

Os resultados quantitativos desta fase, foram difundidos no £
nal do ano passado e no inicio deste anc, através de folheto "Quem & o aluno
da PUCCAMP?". Os mesros dados, porém em tabelas mais detalhadas e comparati -
vas dos cursos, estdc sendo agora divulgados.

Os resultados qualitativos, ca seja, todos os depoimentos dos
alunos referentes 3 questdo aberta, foram considerados importantes e registra
dos.

Dos 10769 alunos que responderam ao questionario, 3299 respor-
deram & questdo aberta, através de 7139 colocacoes, parte delas sob a  forma
de critica e outra parte scb a forma de propostas: Foram muitas as propostas,
. entre exeqiliveis, polémicas, construtivas, direcicnadas para o crescimento da
PUCCAME e de sua cammidade, assim come relacionadas & Universidade e Bduca -
¢c&o Brasileira, em geral.

Portanto, & indispensavel que os elementos levantados pelos a
lunos, com sua visao propria e parcial, sejam divulgados a toda a commnidade
universitaria, para que cada segmento tenha o direito de participar, de dar a
sua versao, & luz de sua identidade, de suas ‘convicgoes e da realidade que o
Cerca. o : ' . .
' Neste momento, vocs estd sendo convidado a refletir sobre de-
poimentos dos alunos do seu curso, que & estac na sua Unidade, e serac anali
sados sequndo © cronograma e estratégia que cada Unidade deverd elaborar. .

Esta fase da pesquisa, que envolve a discussao dos resultados
da questio aberta, n3o & apenas inportante e necessiria porque faz parte téc-
nica dos principios metodolégicos da pesquisa participante. Ela & também rele
vante na medida em que, através dela, se abre um canal para que todos, com sua
parcela de responsabilidade, participem da reestruturacao pedagdgica da
PUCCAMP, uma Universidade que tem a coragem de se abrir a critica, porque a-
credita em si mesma. Neste sentido, ¢ processo nac pode ficar preso a0 aspec—
to reivindicatdric, mas deve gerar um sentido mais profundo de participagao ,
que leve ao crescimento conjunto, através do dialogo, na busca permanente por
uma Universidade viva.

Nesta Universidade wviva, nao Eodemos nos esquecer de uma pers-
pectiva histdrica, pela qual se deu a formacac de nossa estrutura e ruito
menos de que a superacao dos problemas sO se dara pelo crescimento conjunto
da comunidade universitaria.

Neste sentido, atraves deste commnicado, estamos respondendo a

um compromisso gque  assumimos com oS alinosz e rmotivando a participacac de to-
dos na analise dos dados. A

£ o mofento em que cada um poderd conhecer melhor a opiniao de
seus colegas e quais as alternativas e limites cque vislumbram. Procure se in
teressar. A Universidade s& poderd atingir os objetivos desejados por todos
nds, na medida em que vocd esteja profundamente envolvido nela.

~ Comissdo Central da Pesquisa: "0 aluno camo base para a rees-
truturacdo pedagdgica da PUCCAMP" {aluncs e professores repre
sentantes das Unidades da PUCCAMP)

VTCE-RETTORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICCS - Campinas/outubre/83




ROTEIRG PARA O RELATORIO DO PROCESSO DE ANALISE

DA "QUESTAO SESSENTA"

Descreva sucintamente a(s) metodologia{s) emprega-
da{s) pela Unidade na analise dos dados de pesqui-

sa, tevando em consideracao:

1.1 - dinamica de discussao;

1.2 - numero de participantes nos diferentes encon
tros (alunos, professores, funcionarios e di
recao - verificar o percentual em relagac ao

total).

Relate os debates ocorridos de acordo com o rotei-
ro fornecido (acrescentando as questoes propostas

pela Unidade ou seguidas no processo;.

Cite as questdes mais polemicas, anotando as diver

sas posicoes que ocorrem.




