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RESUMD

A extens3o tem sido um meio pelo qual a universidade
brasileira se desincumbe de seu compromisso social de maneira
assistencialista. Em momentos de grande mobilizagl¥o social,
porém, alguns setores de universidades buscam inserir—-se em
processos de educagdo popular, com a perspectiva de promover o
avango do movimento popular. Surgem, ent3o, contradicles que
abrem novas perspectivas.

Experiéncias significativas, neste sentido, s30 as
realizadas pela Universidade Metadista de Piracicaba (UNIMEP), a
partir de 1978. Estimulada pela doutrina social de sua
mantenedara, a UNIMEP promove projetos comunitarios. O primeiro
deles, © Projeto Periferia, instala pré-escolas em bairros
suburbanos de Piracicaba. Sem vinculacdo organica com o5
movimentos sociais nem com a comunidade universitaria, organiza—
se burocraticamente, sob controle da reitoria. N&o'ubstante, abre
éspagu$ na universidade para o movimento popular, que se faz
presente atraves de amplos debates e de servigos a organizacbes
populares locais. Emergem contradigties entre o saber—poder
académico e o saber-poder popular, provocando crises nos projetos
comunitarios. Surgem novas iniciativas de educac3o popular
(alfabetizacl3o de adultos, comunicacdo popular, assessorias
Juridica, administrativa e tecnolégica) wvinculadas a associagles
de moradores e sindicatos, consolidando-se no projetoc Ac3o .
Cultural e Tecnologia Apropriada (ACTA), que, agora, procura
vincular-se estruturalmente com os setores acad®micos.

Em suma, as experiéncias de extens3o universitaria em
educacl3o popular realizadas pela UNIMEP indicam gue, apesar de
sua conotaclo assistencialista e burocratica, elas abrem espacos
para a presenga do movimento popular na universidade, acirrando
no seu interior contradigdes entre perspectivas divergentes de
saher-poder, que geram crises e praovocam o surgimento de novaos

projetos articulados com organizagBes populares.



INTRODUGAD

& muitc melhor contar a
histdria que estamos fazendo.
E ela serda sempre nova".

Roberto Freire e Fausto Brito

Histdrico da problema

Meu interesse pelo tema "Educag3o popular e universidade"
configura-se ab concluir minha tese de mestrado, em 1978.
Analisando as exigeéncias pedagbgicas para a formagao da
consciéncia critica naluﬁiversidade, verifico_a necegsidade de
nd3o s& promover uma relagdo pedagdgica dialogal mas, sobretudo,
sua vinculagdo com a praxis social (FLEURI,1978). Dai por diante,
procuro contribuir com minha pratica profissional para criar
lagos entre universidade e movimentos populares.

A preocupag3o com este assunto nao decorre, entretanto, de
uma iniciativa isolada, nem de cqhstatagﬁes meramente tedricas.
Ela surge na Conjuntura social brasileira dos anos 70, em que a
ditadura militar comeca a recuar, prapondo a “"distens3o" e a
"abertura" frente & press3o de movimentos sociais vigorosos. A

atuagdo de instituicdbes como a Igreja Catolica, a Ordem dos

Advogados do Brasil, a Associagdo Brasileira de Imprensa prépara




caminho para a irrupgdo ﬁe movimentos populares, eclesiais,
estudantis, partidarios e sindicais, que chegam a se manifestar
em amplas mobilizagles de massa (ALVES,1984:225-314). Estes
movimentos sociais encontram eco em diversas instituicdes,
inclusive nos debates e eventos ocorridos em algumas
univeréidades, como a PUCSP (Pontificia Universidade Catélica de
S%30 Paulo), onde iniciei os estudos péswgraQuados em 1972 e
comecel a trabalhar como professor em 1977,

Tais circunstancias impelem-me a colaborar com grupos de
assessoria e de pesquisa em educacdo popular e, ao mesmo tempo,
contribuir para a critica e reformulaclo das estruturas de ensino
universitario, de modo particular do Ciclo Basico da PUCSP
(FLEURI,197B;1982).

Quando a Universidade Metodista de Piracicaba, em 1983, me
convida a participar da discuss3o de seus projetos de extensdo em
educacdo popular, fico entusiasmado com a perspectiva de me
inserir num prnceséo em gue uma universidade como um todo tenta
5@ ‘articular estruturalmente com o movimento popular. Nesse
debate -~ inflamado em 198] em seminarios com Carlos Rodriguesg
Brand3o, arejado no Semindrio Internacional de Educaco Popular,
aprofundado no Ciclo de Estudos com Paulo Fréire em 1983 e
ampliado durante os anos subseguentes no Forum Nacional de
Educac¥o Popular (FONEP) - emergem contradicbes que colocam em
cheque a possibilidadé, em nosso contexto, de a universidade
promover a4 educag3do popular numa éerspectiva de apoié a
construgdo da hegemonia das classes populares.

Sendo a universiﬁade uma instituig¥o historicamente
comprometida com os interesses da burguesia, como pode, agora,

aliar-se as classes populares? E mesmo quando grupos afinados

politica e ideologicamente com os interesses populares conquistam
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a hegemonia em certas universidades, como superar as contradico
entre o saber-poder acad@mico e o saber—poder popular? Ou seja,
como pode a universidade, uma instituicdo burocratica, promover a
educacdo popular que favorega a construc3o do poder popular, o
qual pressuple uma dinamica essencialmente democratica? E, se a
universidade vem sendo condicionada a transmitir uma ciéncia
fragmentada e desvinculada da prdaxis social, como podem o ensino,
a pesquisa e a extens3o académicas promover o saber popular,
elaborado pelas classes subalternas a partir e em func3do de suas

lutas de resisténcia ou de sua praxis revolucionaria?

Questlies como estas - levantadas com frequéncia por setores
da UNIMEP nestes uGltimos dez anos, tanto .em seus debates
internos, quanto com outras entidades -~ s3o também colocadas por

varios outros grupos ligados & universidades como a Pontificia
Universidade Catblica de S3o Paulo, a Universidade Catdlica de
Goias, Universidade de ljui (RS), entre outras. Estas questdes
adquirem maior relevo ainda quando os préprios movimentos
populares reivindicam a criagdo de universidades populares, como
€ 0 caso do intenso debate ocorrido no primeiro semestre de 1987
em torno da criagdo de uma universidade publica na Zona Leste da
cidade de S3¥o Paulo, uma proposta nascida como reivindicacao
popular e assumida como projeto politico do governo estadual e
municipal (CEDI,1987).

A contraditébria relacl3o entre universidade e educagdo
popular & uma questio que passé a fazer parte da prépria
estrutura universitaria desde quando esta assume, enquanto tarefa
sua, a extensdo, ao lado do ensino e da pesquisa.

Enquanto o ensino e a pésquisa vem tradicionalmente sendo
dirigidos & uma elite, a extensdo & proposta comc o meio de

ampliar seus beneficios diretamente a setores sociais mais
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amplos. Lembrada desde o\inicio do seéculo por universidades
brasileiras como forma de se viabilizar o sau'campromiaso social
para com a maioria da populacdo, a extensdo é revitalizada pelo
movimento estudantil no inicio da década de &0, através de sua
participacio em movimentos de cultura e educag3o popular, e
pasteriormente "disciplinada"” pela lei 3540/68 e pelas diretrizes
tragadas pelo MEC, segundo a 6ptica das classes que conquistam o
paoder apbs o golpe militar de 64, dando origemra iniciativas como
o Projeto Rondon e CRUTAC (Centro Rural Universitario de
Treinamento e Acdo Comunitaria)l.

Contra a tendéncia dominante que faz da extens¥o uma
atividade assistencialista e desarticuladora das classes
populares, reagem grupos de universitarios, sobretudo na segunda
metade dos anos 70, apds terem sido silenciados em 1968. Estes
grupos querem ver, no espago institﬁcional da extensdo, uma
brecha para promover servicos de apoio ao movimento popular e, ao

mesmo tempo, provocar mudangas na estrutura da universidade.

As intencdes destes daltimos correspondem, ao menos
parcialmente, a esperancas de movimentos populares que
reivindicam ou tentam criar meios para se apropriar do

conhecimento cientifico e técnico que lhes sirvarcomc.instrumento
para avangar na conquista db contrale sobre o processo produtivo.
Tal porfia revela-~se nRas escolas partidérias e sindicais criadas
e geridas por trabalhadores no inicio do século. Diregldo
semnelhante assumem as lutas por escdla puablica e gratﬁita,
iniciadas e conduzidas principalmente por setores liberais, desde
fim do século, alcancando alguns picos em varios momentos de
nossa historia e permanecendo ainda hoje uma bandeira
aglutinadora de varios movimentos sociais. Da mesma forma, & pelo

fato de corresponderem a necessidades objetivas das lutas

12



populares de resisténcia & explorag3o e & dominaglo capitalista,
que vem se proliferando grupos e entidades de assesscria a
educagdo popular, embora sob auspicios de movimentos estudantis,
de Igrejas, ou mesmo de Orglas governamentéis que, por vezes,
atuam de maneira assistencialista e manipuladora.

0 esforgo da classe dominante por controlar a universidade,
contrariando as lutas populares pela democratizac3o do ensing,
atesta a importancia dessa instituic3o como palco da luta de
classes.

Por um lado, o processo de privatizagdo do ensino, imposto
pela politica educacional nestes Gltimos vinte anos contribui
para elitizar cada vez mais a universidade, restringindo~lhe o
acesso a apenas uma parcela da classe média, facilmente cooptavel
e manipulavel pela burguesia. Mas a elitizac¥%oc da universidade
decorre nd3o s6 de seu restrito namero de vagas: resulta sobretudo
de seu carater burocrédtico que determina a reprodug3o de um saber
fragmentado e desvinculado da praxis social, facilitador da
dominagdo e dificultador da transformagloc social.

Por outro lado, a luta popular pelo ensino puablico e
gratuito n¥3o se limita & busca de ampliacdo do numero de vagas.
Ela visa a colocar todo o sistema de ensino, inclusive a
universidade, a servigo da construg3o do poder popular. Neste
sentido a criag3o da universidade publica e popular implica
necessariamente a reformulag3o de sua estrutura de poder e de
seus processos de saber, consoante as lutas mais amplas da classe
trabalhadora. Nesta perspectiva, a extens3o universitaria e
pensada como uma estratégia para unir os processos de

transformagdo estrutural da universidade aos da sociedade.

Assim, no limiar entre universidade e educac¥o popular,

situado em atividades de extensdo universitiria, confrontam—se,
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de um lado, o projeto da burguesia que precisa cooptar e
domesticar a classe trabalhadora e, de outro lado, a luta desta
por- se apropriar do saber cientifico e técnico necessarioc a
construgio do poder popular. Tal peleja confere particular

relevancia e atualidade ao tema e ao problema aqui focalizados.

Delimitacio do problema

A extensdo universitaria em educagdo popular apresenta-se
como um espago de conflito ideolégico e institucional onde emerge.
a contradig¥o entre o saber erudito e o saber popular, que se
liga & contradigi3o entre o poder dominante e o poder popular.
Estas contradigBes constituem, especificamente, o problema que
pretendo discutir.

Minha preccupacio com tal questdo surge, porem,
anteriormente & leitura bibliografica relativa & universidade e &
educacdo popular. Nasce no decorrer de praticas situadas e
datadas, configurando-se com maior clareza a partir de minha
insergio em alguns momentos das experiéncias de extensdo
universitaria desenvolvidas pela Universidade Metodista de
Piracicaba. Este contexto concreto, portanto, ¢ o referencial
historico que me oferece melhores condicBes para uma compreensac'
do problema. E como estas experienﬁias tém suas origens em 1978 e
manifestam suas caracteristicas mais significativas sobretudo no
Projeto Periferia e no Prajgta de Agido Cultural e Tecnologia
Apropriada (ACTA)? dirijo minha atencl3c especialmente sobre estes
dois projetos, na tentativa de recuperar e discutir o seu

processo histOrico no periodo de 1978 a 1987.
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Desta maneira, a presente pesquisa limita seu objeto as
experiéncias de extensi3o em educag3o popular de uma universidade
num determinado periodo, buscando captar a compreensdo que a
comunidade académica elabora sobre as contradigles entre o seu
tipo de poder e de saber e o tipo de saber e de poder que
desponta nos movimentos populares.

Em suma, esta pesquisa quer contribuir para o debate sobre a
gquest3o do saber e do poder enfrentada nas experiéncias de
extensdo universitaria em educacgd3o popular realizadas entre 1978
e 1987 na Universidade Metodista de Piracicaba.

0 registro histérico destas experiéncias, assim como o©
ensaio de andlises a respeito das contradigbes relativas ao saber
e aoc poder nelas emergentes, pode ser um modesto instrumento para
o processo de avaliagd3o que os préprios grupos veém realizando
sobre esta sua pratica e, quem sabe, também para outros grupos

que atuam no limiar entre universidade e educagdo popular.

Metodalogia

D proprio cbjetivo — o de contribuir para a compreensd3o e
superacdo de contradiglies manifestas numa determinada pratica -
estabelece os par28metros da metodologia a ser utilizada.

0 ponto de partida deste trabalho tedrico é a pratica. Ao
recuperar o caminho tragado por esta, a pesquisa procura
identificar suas contradigles principais, verificando como elas
aparecem € como s30 ou podem ser superadas. Com issc,‘ a teoria
indica um sentido, uma direc3o concreta da pratica. Mas a verdade

e a validade desta orientac3o verifica—-se na proépria pratica.
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Assim, a investigacdo, na medida em que procura explicitar
as contradigﬂes tda realidade, tomando a prética‘como ponto de
partida, finalidade e critério de verdade da teoria, incorpora em
sua metodologia os principios da concepglio histérico-dialética
(VASQUEZ ,1968; GADDTTI,L1983; JARA,1985).

Entretanto, como observa MARX, & ‘'"necessario distinguir
formalmente o método de exposigio do métodq de pesquisa. A
pesquisa tem de captar detalhadamente a matéria, analisar as suas
varias formas de evolugldo e rastrear sua conex3o intima. So
depois de concluido esse trabalho é que se pode expor
adequadamente o movimenta real®" (MARX,1983:20).

Durante a pesquiga, tentei compreender o processo histérico
em foco, tomando como par@metros quatro dimensBes da pratica.

A primeira dimens3o & a dos "fatos". A partir da leitura de
documentos primarios, complementada por entrevistas com
participantes do Projeto Periferia e do AUCTA, procurei recuperar
a sucessdo dos fatés e eventus ocorridos nos wultimos dez anos.
Neste sentido, esforcei—me por fazer uma recuperagio
historiografica gque, mesmo sob pena de se tornar minuciosa
demais, pudesse registrar dados para posteriores investigacbtes.

A segunda dimensdo é a "ideolégica", ou sejﬁ, a modo como os
proprios sujeitos interpretam sua pratica. Serviram—me de fontes
especialmente os relatos de debates e dé avaliagles que tiveram
lugar durante a década.

A terceira dimensdo, a que | chamamos de "laéico—
epistemoldgica", refere-se & compreensio das contradigbes
emergentes no processo. Como instrumento para esta abordagem,
usei um referencial elaborado a partir de bibliografia variada.

Por fim, a dimensd3o “ético-politica" refere-se  aos

objetivos perseguidos pela pfatica dos grupos e das c¢lasses
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sociais, cujo confronto concreto determina o sentide histéorico da
pratica social. Para explicitar o sentido 'ético—politica das
praticas focalizadas, procurei .verificar os objetivos e os
sujeitos historicos com que elas se identificam.

Ao cabo do processo investigatério, expus a percepclo
resultante destes enfoques através de uma narrag3o, na tentativa
de proporcionar uma visdoc historica das experi@ncias em gquestdo.

A exposigdo n3do €, pols, uma construcdo & priori mas o
registro de uma compreens3o que vem sendo elaborada a partir e em
fung3¥o do diadlogo entre agentes de determinados projetos de
extensdo universitaria em educaclo popular. Neste sentido, o
presente trabalho Eepreaenta um momento € um instrumento do
processo historico de grupos determinados. Trata-se de uma
tentativa de recuperac3c do saber elaborado coletivamente, com a
intenglo de favorecer a sua apropriac¥o pelos préprics autores,
gue podem utiliza-lo como instrumento para compreender e conduzir

sua pratica.
FPlana da dissertagio

Os dados levantados nesta pesquisa indicam que os primeiros
projetos comunitarios ‘da UNIMEP.  desejam pregtar assisténcia
medica e social A& comunidade universitaria e a populac¥o. (Pronto
Atendimento Integrado A& Comunidade), assim como criar pré—escolas
nos  subdrbios de Piracicaba (Projeto Periferia). 0Os debates
realizados sobre estes projetos, questionam. s8u carater
assistencialista e explicitam a necessidade de integragaa‘ tanto

com os setores académicos da universidade, quanto com o8
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movimentos populares. Surgem, a partir destes debates, propostas
de educacdo de adultos e de apoio &s organizaches populares que,
com a crise e desagregacdo dos primeiros projetos cnmuhitérios,
sd0 recuperadas pelo projeto ACTA (Ac¥o Cultural e Tecnologia
Apropriada) e desenvolvidas em func3o do apoio & organizaci®o da
Associagdo dos Favelados de Piracicaba (ASFAP).

Nesta direg3o, ampliam—se e diversificam-se atividades na
area de alfabetizagao de adultos, comunicagdo poputar,
recuperagido da tecnologia apropriada, capacitac¥o de 1lideres
populares, assessoria juridica e administrativa, estendendo-se
estes servigos também a outras associagles comunitadrias locais.
O0s projetos conseguem apoio de entidades estrangeiras, garantindc.
autonomia financeira em relac¥o & burocracia universitaria. Ao
mesmo tempo, procura-se envolver alguns professores e alunos
estagiarios nos trabalhos, na tentativa de que a universidade os
reconhega como suas atividades de extens3o. Busca-se, ainda,
relacionamento com outros grupos de assessoria & educacdo

popular, para intercambio e debates de experiéncias.

Experiéncias de extensdo universitaria em educacido popular
s3do realizadas recentemente em algumas universidades brasileiras,
mas tém origens histoéricas mais antigas. Esta contextuac3c sera
apresentada sinteticamente no primeiro capitulo.

No caso da UNIMEP, a motivagdo que d& origem aos seus
projetos comunitarios, em 1979 e 1980, decorre da relagdo desta
universidade com a sua mantenedora, a Igreja Metodista. Por um
lado, grupos hegemOnicos da Igreja Metodista estimulam a UNIMEP a

se colocar a servigo das classes menos favorecidas., Por outro

lado, as experiéncias e os debates da UNIMEP levam a Igreja a

explicitar mais claramente sua filosofia educacional. Os projetos
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comunitérios da UNIMEP se respaldam, assim, na proposta oficial
da Igreja Metodista. Mas, por ndo contarem com participagdo ativa
dos movimentos populares em sua elaboragdo e direc3o, estes
projetos adquirem conotag3o assistencialista junto A& populacdoc
atendida. A questdo do assistencialismo e de sua inspiraclo
eclesial, serd discutida no segundo capitulo.

0 carater assistencialista dos projetos comunitarics, e
questionado por setores académicos da UNIMEP, sobretudo pelo
Centro de Fileosofia e Teglogia, que promove debates sobre a
questdo da educagdo popular. Os debates contribuem para se
elaborar uma vis3o ideoldgica de educagido popular, que passa a
ser empunhada por alguns grupos na UNIMEP como crivo para
questionar ou validar os projetos de extens3c universitéria. O
carater fragmentado do saber académico e sua desvinculag3o da
pratica social, que possibilita o falseamento ideolégico da
concepc¥n de educagdo popular seréd objeto de distuss3o no
terceiro capitulo.

Os debates realizados na UNIMEP em 1981 e 1982 contribuem
também para evidenciar a desvinculag3o dos projetos comunitarios
entre si, em relac3do aos setores académicos e em relaglc ao
movimento popular. Esta desarticulacdo constitui-se em desafio
para o0s diversos grupos da universidade comprometidos com 3
educagdo popular. Por um lado, o© Projeto Periferia procura
garantir sua organizag3c interna, através da formalizaglo e
hierarquizagldo das relagbes de trabalbho, e, ao mesmo tempo, criar
canais de comunicagdo com as comunidades dos bairros onde atua.
Por outro lado, cria-se uma instancia de discuss3o entre os

setores acadeémicos e os projetos comunitarios, o Grupo Permanente

de Reflexdo e Assessoria A Educagdo Popular. Os debates lancam as

bases para a criagdo do Nucleo de Agio Comunitaria, encarregado
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de integrar os projetos comunitdrios da universidade, sob o
controle da sua diregldo geral. As rupturas s¥o, destarte,
superadas pela via da burocratizaclo (formalizacao e
hierarquizagdo das relaclies de poder). O relato desses meandros,
no quarto capitulo, aponta para a quest3c do liame entre o saber
erudito (que fragmenta o conhecimento, desvinculando—-o da pratica
social) e a organizagdo burocratica (que fragmenta a pratica
social em fungles formalizadas, submetendo—~as a um controle
centralizado).

Garantido o controle dos projetos comunitarios, a reitoria
empenha-se, em 1983, em liga-los com associagdes populares locais
{especialmente com a Associag¥o dos Favelados de Piracicaba) e.
patrocina debates com entidades de educac3o popular em nivel
nacional e internacional. A presenca de movimentos populares
locais e a contribuicdo critica de outros grupos e profissiocnais
dedicados a educagdo popular incitam os projetos comunit&rios da
UNIMEP a se reestruturarem em func3o do avéngn organizativo das
classes populares. O Projeto Periferia entra em crise: na medida
em que procura reformular seu sentido com base na prAtica' do
mqvimantc popular, comega a ruir sua proposta construida a partir
da pratica académica e eclesial. Neste processo, narrado no
quinto capituio, constatam—se perspectivas divergentes de
educacdo popular, entre as quais assenta—se o conflito do saber-
poder popular com o saber-poder dominanté.

Durante a crise do Projeto Périferia surgem as propostas do
ACTA, a partir de 1983, com a intencdo de fortalecer o poder e o
saber populares. A descrigd3o, no capitulo sexto, das suas
atividades de apoic 4s organizagbes populares, alfabetizag3o de
adultos, comunicagdo popular, assessoria juridica, tecnolégica e

administrativa, oferece elementos para o debate sobre os desafios
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que enfrentam semelhantes iniciativas de intelectuais junto a
movimentos populares.

As conclustes finais resgatar3o a narrativa ¢ a discussio
feitas no decorrer da dissertag3o, de modo a se explicitar
sinteticamente contradigbes e perspectivas que aparecem nas
experiéncias de extensdo universitaria em educagdo popular da

UNIMEP.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA EM EDUCACAD POPULAR

"Caminante, no hay camino,
g8 hace caminc al andar”.

Antonio Machado

Irrupgdo do mavimento popular: desafio & universidade

Dia 22 de setembro de 1977. A Uni3o Nacional dos Estudantes
(UNE) realiza uma reunido secreta nas dependéncias da Pontificia
Universidade Catélica de S%o Paulo para eleger representantes
encarregados de reorganizar a entidade. Em seguida, decidem fazer
uma comemoragdo aberta no auditéorio da universidade. A polficia
reprime violentamente, tal como o havia feito com manifestacdes
estudantis que eclodiam anteriormente na capital paulistana e em
varias regities do pafis.

A sociedade civil comeca a vencer o 5edo e 0 imobilismo
imposto pela ditadura. O golpe militar de 1964 havia desbaratado
o movimento popular nascente na rep&biicé populista, silenciando
a partir de 19469 a rebeldia estudantil e aniquilando os grupos
guerrilheiros. A insatisfac3o popular comeca a se manifestar em
1974 contra a dura repress3o desfechada no governo Médici. # o
que se evidencia nas vitorias eleitorais conferidas peloc povo ao

partido formal de oposic3o, o Movimento Democr&tico Brasileiro

(MDB). A seguir, a Conferéncia Nacional do Bispos do Brasil
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(CNBB) da Igreja Catélica, a Associac3o Brasileira de Imprensa
(ABI) e a Ordem dos Advoqums do Brasil (OAB) emprestam seu
gquadro institucional para servir como caixas de ressonancia da
voz dos setores de oposic¥o silenciados pela repressdo policial.
0 siléncio, o isolamento, a descrenga, elementos fundamentais da
cultura do medo, comegam a ser quebrados € a sociedade c¢ivil
ensaia reacles que forgam os militares, para preservar o Estado
de Seguranga Nacional, a proporem a ‘“distens3o", no governoc
Geisel, e a "abertura", com Figueiredo (ALVE$,1984=185—314).

Emergem os movimentos de base, assentados sobretudo nas
associaglies de moradores e nas comunidades eclesiais de base
(CEBs). Irrompe um novo movimento sindical nas greves de 1978,
1979 e 1980 que, iniciadas na zona metropolitana de S¥o Paulo
contagiam o resto do pais. Irrompe no cenario nacional o
movimento popular, representado pelos movimentos operarios e
sindicais, pelos movimentos ligados aos bairros, ao consumo, Aas
questbes agréaria, indigena, racial, etc. (cf WANDERLEY,1980:71).
As organizagles nacionais de trabalha@ores ganham alento, como a
Confederac3o Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG),
a Conferéncia das Classes Trabalbadoras (CONCLAT), a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), a Confederacao Geral dos
Trabalhadores (C6T}y, a Articulacdo Nacional de Movimentos
Populares e Sindicais (ANAMPOS).

A lei de anistia de 1979 permite o retorno ao pais dos
exilados e a recuperagdo dos direitos politicos dos lideres
cassados. A lei da reforma partidaria, do mesmo ano, permite a
criag3oc de novos partidos politicos, subordinados;, porém, a
regulamentos que favorecem a vitéria dé partido do governo nas
eleigbes sequintes. Entretanto, a ampliac¥o do debate piblico

enseja a politizacdo das massas que se mobilizam intensamente em
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alguns momentos, como no Movimento do Custo de Vida (1978) e no
movimento pro-eleigles diretas (1984).

A partir de 1977, alguns grupos e setores de universidades
(como Pontificia Universidade Catélica de S3o Paulo, Universidade
Catolica de Goias, Universidade Metodista de Piracicaba, além de
outras), fazem eco ao movimento popular e reacendem a discussio
em torno da "educag3do popular', cuja efervescéncia do periodo de
1961-64 havia sido reprimida. Ao mesmo tempa, famam iniciativas e
promovem projetos de assessoria aos movimentos populares,
Juntando-se aos esforgcos de inumeros centros de comunicacdo,
assessoria e educagldo popular que despontam na época.

Neste contexto, a extensdo universitaria, tradicionalmente
desenvqlvida de maneira precaria e assistencialista, comeca a ser
repensada como um espago institucional estratégico para que a
universidade possa desenvolver atividades comprometidas com as
organizacgdes populares e, com isso, impelir processos de mudancga
na prépria estrutura universitaria.

| Quixotismo?
A primeira vista, a tradig3do das universidades brasileiras e

a propria situagdo atual parecem indicar resposta afirmativa.

Campromissa com as classes daominantes

A primeira experiéncia de extensdo universitaria no Brasil é
realizada pela Universidade Livre de S3%o Paulo, que funciona
entre 1911 a 1917. Realiiam—se conferencias semanais, abertas ao
publico, sobre os mais variados temas que, porém, em nada se

referem as lutas de classes que nessa época eclodem em greves e
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repressfies policiais. Tais iniciativas da wuniversidade SdG,
assim, lignoradas pelas classes populares. Na realidade, estas
"primeiras experiencias exteﬁsianisfas a’conteceram mais par um
ato de vontade ou ‘idealisma’ de segmentos da comunidade
ecedemica universitéria do que em fungdo cu & partir dos
interesses e necessidades da populacdo a que se destingvam"
(FABUNDES, 1985:29) . '

Uma sequnda experiéncia de extens3o universitéaria é
realizada pela Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de
Vigosa, instituida em 1926 segundo o modele dos Land Grant
Colleges norte-americanos, voltados para a prestagdo de servi§05
ao meio rural (GURGEL,19846:59-63). A proposta de extensdo rural
- obtém neste ano vasta repercuss3o, em grande parte devido &
difus3o das idéias da Escola Nova, que preconizam uma educac3o
adaptada ao individuo e av seu meio. Ja em 1929, a Escola de
Vicasa realiza a primeira "Semana do Fazendeiro", com a
finalidade de levar assisténcia técnica aos proprietarios
agricolas. A experiéncia obtém tal éxito que ainda hoje &
repetida, |

As experiéncias de extensdo universitaria su%gidas ate 1930
encontram—-se, pois, ligadas aos interesses e A ideclogia dasg
classes dominantes, ou prestandoc servicos aos proprietarios
rurais (comc na Escola de Vigosa) ou oferecendo informaclles para
satisfazer & curiosidade das elites (como na Universidade Livre
de S¥o Paulo). A proibicdo de “propaganda politice, religiosa,
comercial ou polémice de cardter pessoal" (in:CUNHA,1978:182) nas
atividades extensionistas desta universidade, revelam a sua
desvinculagd¥o dos problemas vividos pelas classes populares na

epoca. Tanto as lutas travadas pelos trabalhadores, quanto suas

iniciativas educacionais (como as escolas partidarias e sindicais
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criadas pelos anarquistas e socialistas na 6écada de 20) n3o
encontram o menor apoioc de segmentos universitarios.

0 incipiente processo de industrializac¥o do inicio do
seculo, & ampliado durante a Primeira Grande Guerra e ganha forte
impulso apos a crise de 1929. Na luta pela hegemonia, a burguesia
industrial inicialmente busca apoio no voto popular, para
combater a oligarquia agraria. Neste contexto, ganha vigor a
reivindicacdo de escola publica assumida pela Associagdo
Brasileira de Educac3o (1924) e pelo “Manifesto dos Pioneiros da
Escola Nawva" (1932), que conseguem inseri-la na Carta
Constitucional de 1934. |

Com a revolucdo de 1730, porém, o Estado inicia um processo
"de centralizagdo da vida politica e administrativa do pafis. O
controle estatal da educag¥o aprofunda-se com a criacdo do
Ministeério da Educaclo e Salade Publica em 14 de novembro de 1930
e através das reformas por este promovidas no ensino superior e
secundario.

Nesta perspectiva centralizadora ¢ que o Estatuto da
Universidade Brasileira (Decreto n.19.851, de 11. de abril de
1931) faz a primeira mencdo legal & extens3o. Esta deve ser feita
par meio de cursos e conferéncias que “destinam—se,
principalmente, & Jdifusdo de conhecimentos Uteis & viga
individual ou coletiva, & solug¥o de problemas sociais ou &
propagacdo de idéias e principios que salvaguardam os altos
interesses necionais" (Art.42, paragr. 1, apud FAVERO,&?BO:ibO)}

“A extensio ¢, pois, pensada como portadore de sclucbes para
os prﬁblemas sociais e como velculo de ‘idéias e principios’,
pautados nos ‘altos interesses nacianeis’, &o0s quals devem

subordinar-se as aspiraglies e necessidades da sociedade como  um

toda. Nestes formulagbes, os Interesses nacionais encabrem e, &0
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mesme -~ tempo, Iidentificam—se com os interesses e clagse
hegemtinica, que serve-se da educacXco para Iintericorizar seus
valores nas classes subalternas, (..;) Cam efeito, & Revolucdo de
30, que conduzira ao poder uma nova fracido da classe dominante,
precisava, para consolidar & sua hegemonia, respaldar-se ' na
persussdo e no Congensa o= Bociedade Civil"
(FAGUNDES, 1985:36;37) .

A educag3do aparece como um fator importante na conquista da
hegemonia politica também para as tradicionais ocligarquias
paulistas. Estas, derrotadas na Insurreicdo Constitucionalista
de 1932, coligam-se sob a lideranca de jornalistas (0 Estado de
530 Paulo}), politicos e intelectuais liberais, para fundar a
“Universidade de S3c Paulo (USP) em 1934. “Vencidos pelas armas -
afirma Julio Mesquita Filho, participante da criacdo da USP (apud
FAVERO, 1980:460) - Babiamos que sd& pela ciéncia e pela
rerseveranga na esforga valteriamos & exercer a& hegemonisa que
durante longas décedas desfrutiavamos no seio da Federagdo".

Segundo a concepcdo educacional dos fundadores da USP, a
universidade teria a funclo de formar é elite dirigente, enquanto
o ensino primario deve formar as massas e 0O ensino secundario, as
"classes médias". A discriminacdc feita entre a formagdo escolar
da elite e a formag3¥o escolar das classes médias e populares,
para a ideologia liberal imperante, n3o contradiz seu propalado
ideal democratico. Educag3o da elite e educagdo das massas, com
efeito, seriam complementares na construcldo da naglo demacréticé,
pois “seriam duas faces de um Gnico problema, o da formac3c da
cultura nacional”™ (CARDDSO,1982:30). Além do mais ~ como ressalta

ainda Irene CARDOSO -~ justifica~se o caradter democratico da elite

tantc porque ela “se renova € se recruta em todas &s camadas

saciais", quanto porque coloca a ciéncia ac “a’lcance do povo".
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Eis aqui a fung¥o da extensdo universitaria, inserida por
estes intelectuais liberais eﬁtre 0os objetivos da Universidade de
530 Paulo: “realizar & obra soccial de vulgarizacdao das ci@ncias,
Jas letras e das artes, por meic de cursos sintéticos,
conferencias, palestras, Jdifusdo pelo rédio, rilmes cientificos e
congeneres” (Decreto n. 6.283, de 25.jan.1934, art. 2, alinea
d.; apurt FAVERD,1980:179).

Esta mesma fung3o ¢ assumida pela Universidade do Distrito
Federal, fundada um ano depois. Entre seus fins, encontra-se o de
“propagar &8 aquisicles da cidncia e das artes, pelo ensino
regular de suas escolas e pelos cursos de extensic popular"
(Decreto n. 5.513, de 04 de abril de 1935, art. 2, alinea c; apud
- FAVERD, 1980:192)

A extensio ¢&, aqui, cognominada de “popular”, Mas, na
pratica, participam destas atividades apenas profissionais da
elite, ja pertencentes & universidade ou por ela formados. Como
observa Jose FAGUNDES, ‘“as atividades de extenslo (s=empre
eplsidicas), embora se propusessem levar os beneficios da
universidade até aqueles que & esta ndo tinham ACEESC, primaram
pela sua desvincuiag&a dag necessidades objetivas da populacdo &
ser atinglda. Poder-se-ia mesmo direr que & extensdio — que seria
uma modalidade de ampliar os compromissos sacialis da universidade
- acabou smendo feite em nome das classes subalternas, mas em
beneficio das classes dominantes” (FAGUNDES,1985:43).

A extens¥o universitaria, do ponto de vista institucionai,
mantem basicamente esta mesma conotagldo durante o Estado Novo
(quando a wuniversidade brasileira pouco se amplia) e durante
Republica Populista (o periodo 1946-64, em que a universidade se
expande consideravelmente), sendo seu elitismo questionado pelo

movimento estudantil scobretudo entre 1960 e 1944, A Reforma
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Universitaria de 1948, recalcando as reivindicaglies estudantis,
reproplie a extens3o no contexto de um prajeto de universidade
adaptado ao Estado de Seguranga Nacional e ac modelo econOmico
capitalista associado.

A lei 5.540/68 determina que a universidade estenda a
comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, suas
atividades de ensino e pesquisa (art.20), propiciando aos
estudantes oportunidades de participacdc em programas de melhoria
das condigdes de vida da comunidade e no processo geral de
desenvolvimento (art. 40, letra "a").

Ja em 1975, a avaliag¥o feita pelo MEC junto a 24
universidades federais indica que a extens3o tem sido
implementada através de cursos e/ou seminarios, prestac3o de
servigos a comunidade e programas de ac3do comunitaria em "campi®
avangados, Projeto Rondon e CRUTAC (Centro Rural Universitario de
Treinamento e Ag¥o Comunitaria), reconhecendo que as atividades
de extens3o pouco tém se articulado com as de ensino e pesquisa.

0 Plano de Trabalho de Extens3o Universitaria - elaborado em
1975, para ser executado pelo Departamento de Assuntos
Universitarios (DAU), por meio de sua Coordenac3o de Atividades
de Extensido (CODAE), criada pelo MEC neste mesmoc ano ~ reafirma a
extensio como o meio através do qual a universidade, por um
lado, atende a outras instituicdes e & populacio, por outro,
recebe retroalimentagdo para o ensino e a pesquisa. Nesta mesma
linha, © Conselho dos Reitores dés Universidades Brasileiras
(CRUB) orienta as atividades de extens3o segundo trés idéias
basicas: prestag3o de servicos a comunidade, a realimentag&o- da
universidade e, em decorrencia; a integracdo de ambas.

Entretanto, aé diretrizes extensionistas do MEC, assim como

as experiéncias do CRUTAC e do Projeto Rondon, na opinilo de José
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FAGUNDES, “medeiam entre um pensamento elitiste e um sentimento
papulista. De uma parie, haveria & comunidade dos portadores ‘da
cultura’, explicadores da realidade e conhecedores de técnicas
FRIVRIQras . De autra parte, estaria S camunidade oS
necessitados, Iignorantes e apaliicos, sem uma vis¥o correta da
realidade e, portanto, incepazes de dimensionar os seus problemas
e e salrem de uma sBituacd3c de peniuria, da qual eles seriam os
préprios responsdvels. Estes tém problemas & resclver, agueles
tén servigos e solucles & oferecer. Sendo que os assistidos s3o
incapezes de ter uma ‘verdadeira percepgio’ de sua situsgdo, os
asnistentes passam & colocar os problemas & partir de seu ponto
de vista sobre a situsslo dequeles, E aqui as sclughes antecedem
"@s problemas, ou seja, & partir de sua vislo de realidade e dos
melios que dispbem, gs promotores da extensl8ic passam & selecionar
os praoblemas pare oF quels eles tém solucbes imediatas, RIinda que
paliativas, quamndo as problemas sem solugbes prontes e répidas
B3, muitas veres, os mais fundameniais para & conunidade, uma
ver que gestam aqueles problemas que a extensio procura resclver.
Nessa perspectiva, & extens3ao tem contribuldo mais para mascarar
& real idade, legitimando—a, do que para desvendd—1la,

transformando-a" (FAGUNDES, 1985:81).

Elitisma questionada

0 questionamento do carater elitista da universidade e a

promogdo de praticas vinculadas aos movimentos populares surgem
ndo da unjiversidade como instituigdo, mas de iniciativas

assumidas principalmente pelo movimento estudantili. A Uni3do
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Nacional dos Estudantes (UNE), fundada em‘ 1?38, engaja-se no
enfrentamento de questdes nacionais a partir de 1?56, aliando-se
a setores do movimento popular especialmente entre 19461 e 19464,

A proposta da UNE & elaborada em varios seminarios sobre a
reforma universitaria: no Primeiro Semindrio Nacional de Reforma
Univeréitaria (Salvador, 20 a 27 de maio de 1941) do qual resulta
a Declarag3oc da Bahia; no Primeiro Encontro da Regido Sul {(junho
de 1%941), cujas conclustes aparecem nas Diretrizes para ouma
Universidade Sulina; no Segundo Seminario Nacional de Reforma
Universitaria (Curitiba, 20 a 27 de margo de 1962), que promulga
a Carte do FParand, e no Terceiro Seminario Nacional de Reforma
Universitaria (Belo Horizonte, 19&3).

Em todos estes debates, a UNE reafirma seu compromisso com
as classes populares, na luta pela transformac3o social. Na
Declaraca da Bahia — 0 mails importante dos documentos da UNE
no periodo - ao discutir a reforma universitaria, como um momento
do processo revolucionario da sociedade brasileira, o movimento
esthantil propiie a democratizaglo do ensino, com o acesso de
todos a educagdo, em todos os graus; a abertura da universidade
ao povo, mediante a criacdo de cursos acessiveis a todos: de
alfabetizacd¥o, de formacldo de mestres—de—obrar e de lideres
sindicais; colocagdo dé universidade a servico do povo, mediante
a c¢riacdo, por exemplo, de escritorios dé assisténcia juridica,
médica, odontolégica, etc. (UNE,1961:26~7; «cf. FAVERD,1977:47;
POERNER, 1979:192; GURGEL.,1985:50; CUNHA,i?B3:218~2b). .

0 movimento estudantil atribui grande valor & extensdo,
enquanto fator de mediagdo entre universidade e povo. Mas, como

lembra FAGUNDES, “ao mesmo tempo que pretendiam colocar-se sob &
infludncia revolucioniria das classes trabalhadoras, revelam uma

visdio semelhante aquela que as elites mantém sobre essas classes
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e sobre o papel da universidade. Esta teria a fun¢do de formar os
prafissionais e & elite dirigente gque, de posse da cultura
superior, passaria & transmiti~la ao 'povo ignorante’, chamando &
s8i & tarefa de conscientizar esse mesmo pove € de prestar
servigos aos desvalidos” (FAGUNDES, 19856:42).

Ndo obstante as ambigliidades do movimento estudantil, este
5@ engaja, entre 1940 e 1964, nas campanhas de alfabetizac3o de
adultos e de cultura popular, especialmente nos.Centros Populares
de Cultura (CPCs), no Movimento de Educac3o de Base (MEB) e nos
Movimentos de Cultura Popular (MCPs). A participacl3o militante de
estudantes e professores universitéarios nestes movimentos
caracterizam uma nova proposta de extensdo universitéaria.

Os mpvimentos populares que surgem na primeira metade da
década dos &0 correspondem as exigéncias colocadas pelo avango da
organizagdo das classes populares, ocasionadoc pela politica
populista do governo. Intelectuais, politicos e estudantes
sensibilizados pelas lutas camponesas e operdrias, dispBem—-se a
apoiar sua mobilizégﬁo, engajando—~se em movimentos de educacdo e
cultura popular. “Deles participam os liberais, as esquerdas
marxistas e os catdlicos influidos pelos novos rumos abertos pels
reflex&o de fildsofas cristidos eurcopeus e peles transformeactes
que se &nunclavam n& doutrina sacial da Igrejay o nlmero de
catdl icos interessados em tais prbbzemas multiplica-se,
principalmente & partir do momento em que os membras da JUC
{Juventude Universitaria Catblical comecam & buscar um ‘ideal
histarico’, em fungdo do qual pudessem orientar a sua ag¥0o no
munda., Os diversos grupos langam-se ac cempo da atuagdo educativa
com objetivos politicos cfaraa e mesmo convergentes, embora cada
um deles enfacasse 0 problema & sua maneira e mesma luteassem

entre si. Fretendiam todos a transformaciio dag estruturas
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sociais, econtmicas e paliticas do pais, sua recomposic¥o fora
daos supastos da ardem vigentejy buscavam criar a opartunidade de
construgdo de uma sociedade mais justa e mais humana. Além disso,
faortemente infiui&as pelo nacionalismo, pretendiam o rompimento
dos lagos de depende@ncia do pais com o exterior e & valorizacio
ofa auitur& autenticamente nacional, & cultura do povo. Para
tanta, & eddcag&o parecia um instrumento  de fundamerntal
impart&ncia” (PAIVA,1985:230).

Os Centros Populares de Cultura {(CPCs) surgem a partir da
iniciativa de um grupo de intelectuais e artistas que,
pretendendo difundir o teatro e cinema politicos destinados as
classes populares, alia-se & Uni%o Nacional dos Estudantes - (UNE)
com a finalidade de criar uma empresa da cultura nacional. 0 CPC
da UNE surge em 19261 e multiplica a c¢riacdo de centros
semelhantes por todo o pais, através da primeira e da segunda
UNE Volantes, respectivamente em 1962 e 1963, quando a diretoria
da UNE percorre muifos Estados promovendo mobilizag3o social, A
base de atuagdo do CPC da UNE é o teatro de rua, além de criag3o
de filmes e a promogdo de musicas populares, através de festivais
e gravagdes. Chega-se a construir um teatro na sede a UNE e ja se
pensa em cuidar da alfabetizaglo e em criar uma Universidade de
Cultura Popular, quando o golpe militar de &4 vem reprimir com
violéncia essas iniciativas (PAIVA,1985:231-6; POERNER,;1979:199-
200; GDES,1980:53-6).

0 Movimento de Educag¥o de Base kMEB) # c¢riado pof Lrm
convenio entre a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB)
e o0 governo federal, firmado para o perfiodo de 1961-63, para
oferecer educaglo de base a camponeses das areas subdesenvolvidas
do pais, sobretudo Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste. Traspassado

pela ampla mobilizag30 social da época, o MEB vai mudando suas
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caracteristicas: de um movimento de educacgio Yparoquial®,
alfabetizador, com pratica modernizadora e paternalista, vai se
secularizando, assumindo praticas de educacio de base, de auto-
ajuda e de construc3o de um poder popular e local
(WANDERLEY,1984:44-5). A partir de seu primeiro encontro de
coordenadores, em dezembro de 1962, o MEB se define como um
movimento engajado com o povo na luta pela transformaco social,
em defesa das classes menos favorecidas. Realiza programas de
educacdo através do radio e desenvolve uma metodo;ogia cle
animacio popular.,

"A Anima¢dc FPopular, sistematizada apds 1964, mas derivada
da experigncia do periodo 1962-64, era definida como um ‘processo
de estruturacko de comunidades e organizac¥o e Qrupos,
pragressivamente assumido por seus proprios membros, & partir de
seus elementos de lideranga’. Com tais grupos visava—se &
integrag®o de pessocas que pensam, planejam e agem em comum,
buscando atender a todos os membros da comunidade local, sem
desvinculagdo da problemé&tice nacicnal e internacidnal‘. Atraves
dela buscava-se, canjuntamente, a reflexdo e ac3o ‘no contexto da
luta pela transformaclo de estruturas’. A Animac¥o Popular Era,
partanta, essencialmente, um processo palitico enquanto
conscientizagdc que prepara para & participacdc politica na vida
ta comunidade e no processo de Desenvalvimento e Organizracdo de
Comunidades, & partir de uma perspectiva palitica. O trabalho ersa
desenvolvido & partir do treinamenté da lideranga local e formada
par elementos do préprico pova, com assessoria &s comunidades e ao
mavimento de sindicalizagdo rural. Buscava-se integrar a escola &
vida da comunidede, formende os alunos e manitores, e estimulando
& eatuacldo da Iidefanc& treinada, o esteio da Animacdo FPopular®

(PAIVA,1985:1242).
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0 Movimento de Cultura Popular (MCP)} @ criado em malo de
1960, a partir de uma inicietiva de estudantes universitarios,
artistas e intelectuais pernambucanos que, inspirados por ideais
crist¥os e socialistas, aliam-se & prefeitura do Recife (PE) para
promover conscientizagdo das massas através da alfabetizac3do e da
educagio de base. Em setembro de 1961 e fevereiru de 1962,
realiza uma experi@ncia de educac3o pelo radioc com recepgdo
organizada em escoclas experimentais, tendo com referéncia o Livro
de Leitura do MCP. Organizam-se, também, Parques, Pragas e
Nicleos de Culturas, caracterizando—-se como “uma experigncia nova
de Universidade FPopular" (PAIVA,1985:236-8).

Experiéncia similar & a campanha “De Fé no Chio também se
aprende & ler", criada pela prefeitura de Natal (RN} em 1961,

Para enfrentar o problema do analfabetismo, tenta-se
inicialmente ampliar o sistema municipal de ensino, instalando-se
tlasses de alfabetizac3do em salas cedidas pelas comunidades. A
seguir, criam—se o0s acampamentos, dois em 1261 e mais sete em
1962. 0 acampamento € um conjunto de galpbes de 30m x 8m,
destinados a salas de aulas e reunides comunitarias, acompanhados
de hortas, aviarios e parque de diversbes. As atividades sio
organizadas em cada acampamento por uma equipe de funcionarios,
conjuminada com as liderancas do bairro e assessorada pela
Diretoria de Ensino.

Em 1962, busca-se ampliar o alcance da campanha através do
ensino mutuc (estudantes secundarisfas que realizam alfabetizag3o
a pequenos grupos de adultos indo as suas proprias casas) e das
Pragas de Cultura. Ao mesmo tempo, cria-se o Centro de Formacdo
de Professores. Em 1963, organizam—se Cursos de
profissionalizagao‘ (Campanha de Pé no Chd3o tambeém se ap.r"ende uma

profissdo) e constréem-se varias escolas. A campanha estende-se
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para municipios' do interior e, em janeiro de 1964, quarenta
prefeitos, numa reunido de pianejamen;o comum, lancgam a Frente de
Educag3o Popular do Rio Grande do Norte, ceifada pelo golpe de
Estado em abril do mesmo anco (GUOES,198B0).

E neste contexto do Movimento de Cultura Popular que se
desenvolve o método Faulo Freire. A proposta elaborada pela
equipe do Servigo de Extens3o Cultural da Universidade do Recife,
suscita interesse por parte de estudantes paulistas, que comegam
a aplica~la em Osasco (SP), e por parte da Fundag3o Campanha de
Educac3do Popular (CEPLAR) da Paraiba. Mas a primeira experiéncia
extensiva com o método & realizada no Rio Grande do Norte,
iniciando-se em Angicos e, depois, no bairro de Quintas, na
‘capital, com a perspectiva de se ampliar a todo o territario
norte-riograndense. Entretanto, estas experiéncias, assim como a
concretizagdo do Plano Nacional de Alfabetizag3o criado em 21 de
Janeiro de 19464 com base nelas, sd3o truncadas logo em abril com

golpe militar.

As diferentes faces da educacdo popular

Na intensa mobilizag3do social do inicio dos anos &0
convergem, conflitivamente, diferentes correntes do que hoje se
entende por "educagdo popular“.

A primeira vertente de educagdo popular e a que s
identifica com a ampliac¥o da educag3o escolar para todos os

cidad3os. Alids, a expressio “educacdo popular" & usada pela

primpeira vez, de modo sistemdtico e militante, na 1luta pela

escola publica deflagrada por intelectuais e educadores latino-

36



americanos, entre fins do século passado e comego deste
(PAIVA,1985:053-155; BEISIEGEL,1974:27-58).

No Brasil, a bandeira da escola publica ¢ defendida pelos
republicanos no final do Império. Porém, apenas com a criagdo, em
1924, da Associagdo Brasileira de Educaglo (ABE) ¢ que a primeira
grande batalha & travada. Os picneiros da Educag¥c Nova conseguem
inseri-la na Constituico de 1934. Apés un declinio com a
ditadura de Getulio Vargas, a luta pelo ensino publico e gratuito
reacende-se no periodo de discuss¥o da Lei de Diretrizes e Bases
(1948-1961). Apods a promulgagdo desta, a UNE persiste na luta
pelo ensino publico e gratuito em todos os niveis, por considera-
loe um importante instrumento para o avango das lutas populares,
como defende na Declaragdo da Bahia (1961).

Hoje, a bandeira do ensino publico e gratuito ¢ levantada,
contra a politica de privatizag¥o do ensino, por vérias entidades
como ANDES (Associac@o Nacional de Docentes do Ensino Superior),
FASUBRA (Federacso das Associagbes de Servidores das
Universidades Brasileiras), CPB (Confederaclo dos Pfofessares do
Brasil}), UBES (Unilio Brasileira de Estudantes Secundaristas); UNE
(Uni%o Nacional dos Estudantes), ANDE (Associacdo Nacional de
Educagdo), ANPEd (Associagdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa
em Educacio).

Uma outra vertente significativa de educac¥o dirigida Aas
camadas populares & a “educaido de adultes". Embora ja no periodo
de colonizagc3do no continente, houvesse uma sucessio de trabalhos
de evangelizacl3o de “pobres, indicos e pretos" e, no final do
Império, j& tivessem surgido escolas noturnas para adultos, a
proposta de ensino de adultos‘é tolocada com forca na primeira
metade dos anos 30 e, sobretudo, apbs a eclipse do governo

ditatorial de Getulio Vargas. Com o processo de industrializacdo-
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urbanizacdo, secundado pelb avango de uma politica nacional—
populista, a tarefa de alfabetizar em massa é_ assumida como
prioridade, gerando grandes campanhas oficiais e movimentos de
educagdo de adultos.

A Campanha de Educag3o de Adolescentes e Adultos ¢ iniciada
em 1947 e a Campanha Nacional de Educag¥o Rural, em 1952, ambas
com o objetivo de promover alfabetizacdo junto & populago rural.
Apds 1954, comegam a diminuir suas atividades. Em 1958, diante do
reconhecido fracasso das campanhas anteriores, € criada a
Campanha Nacional de Erradicacdo do Analfabetismo, que cresce
extraordinariamente em 1959, sendo reestruturada em 1960,
declinando em seguida, por dificuldades financeiras.

Entre inicio de 1962 e primeiros meses de 1963, o governo
langa a Mobilizag3o Nacional Contra o Analfabetismo, que sequer é
colocada em pratica, e o Programa de Emerg@ncia, que dura seis
meses, Todas estas campanhas s¥o extintas em 26 de marco de 1963
para permitir a descéntralizagao prescrita pela Lei de Diretrizes
e Béses da Educac3o Nacional, aprovada em 20 de dezembro de 1961.
Entretanto, a tendéncia centralizadora ressurge no Plano Nacional
de Alfabetizagdo, criado em 21 de janeiro de 19464, mas abortado
com o Golpe de Estado, em 14 de abril de 19&64.

Por dois anos, o governo militar esquece qualquer campanha
de alfabetizagdo, preocupado em abafar toda a mobilizaco popular
anterior. Em 19446, o gcverno federal retoma a iniciativa no campo
da alfabetizagdo de adultos, oferece aboio a Cruzada de hgao
Basica Cristd¥ (ABC) e cria, em 1967, o Movimento Brasileiro de
AlfabetizacAo (MOBRAL), que se implanta e se expande a partir de
1970, quando declina a Cruzada ABC (PAIVA;1985=173~298).

As campanhas de educagdo de adultos, contando inicialmente

com apoio da UNESCO (United Nations Education Social and Cultural
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Organization) e, na década‘de 60, da USAID (United Statés AlID),
pretendem promover a alfabetizag3o de adultos e desenvolvimento
comunitario, como parte da estratégia politica das classes
dominantes,

As  campanhas iniciadas em 1947 e em 1952 ganham wvigor
durante o governo de Getulio Vargas (1950-54), com a perspectiva
de consolidar a hegemonia da burguesia industrial, minando as
bases eleitorais da burguesia rural. Durante o governag de
Juscelino Kubitschek (19546-60), torna—-se um fator de integrac3o
nacional e, portanto, de consolidac3o do modelo econ®mico
nacional-—desenvolvimentista. .

Ja no periodo 1961i-644 os movimentos sociais imprimem, mesmo
nas iniciativas governamentais de educac3o de base, uma tendeéncia
reformista~revolucionaria, que se procura recuperar no Plano
Nacional de Alfabetizagdo, extinto em 19464 logo ac nascer. Dois
anos depois, a proposta de alfabetizaclco de adultos ¢ retomada
pelo governo ditatbrial, com uma perspectiva de promover a
aceitagdo popular do novo sistema econGmico-politico imposto.

As campanhas de educagdo de adultos promovidas por entidades
governamentais s3o, na realidade, meios de institucionalizac¥o
setorial de uma outra vertente de educagac popular.

Esta Gltima vertente de educag3o popular - alias, a que

tende a ser considerada pelos movimentos populares comoc educac3o

autenticamente “populaf" - e constituida peio conjunto de
praticas educativas desenvelvidas pelas proprias classes
populares. S3do, por exemplo, as-escolas criadas e dirigidas por

organizaglies socialistas e anarquistas de trabalhadores na década

de 20. Também se pode incluir neste rol as diversas atividades
educacionais emergentes junto aos movimentos sociais no infcio da

decada de 60, que renascem com vigor na sequnda metade dos anos
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70, contando com apoio de inumeros grupes e entidades de
assessoria ao movimento popular. |

A diversidade de movimentos que atuam no campo da educaco
junto as camadas populares tem causado grande dificuldade para a
conceituagdo de "educagdo popular” (BEISIEGEL,1979:41). Todavia,
pelo exposto, ¢é possivel identificar, historicamente no érasil,
pelo menos trés movimentos distintos gue se entrecruzam no campo
da "educagdo popular”, desde o comego deste século para ca.

Em primeiro lugar, os trabalhos de educacdo escolar e
praticas de formagdo de quadros entre operarios. Em segundo
lugar, o wmovimento de educadores e intelectuais pela escola
piblica e pela democ%atizagao derivada da educacdc. Em terceiro
lugar, os movimentos e campanhas de alfabetizac2do de adultos.

s projetos de educagdo de adultos, patrocinados pela
UNESCO a partir dos anos 40, servem como instrumento para
burocratizagao dos trabalhos anteriores de educag3o junto ao
povo, centralizando;as, ampliando-os e rotinizando-os sab o
controle do Estado. Promovem alfabetizag3o funcional, educac3o
fundamental, educag3¥o comunitéria, formac3o de méo~-de—pbra,
ensino supletivo, educagdo nio-formal, realizadas hoje em dia
basicamente através de campanhas de alfabetizac3o, educac¥o
formal de adultos, propostas de educag¥o de adultos ligadas a
programas de desenvolvimento de comunidades e de educagdo
participante de orientag3o liberal (BRANDAO, 19843:24—8).

Em oposigio a educagio de adul tos, enquanto
institucionalizag3o centralizadora e rotinizante de trabalhos
educativos com comunidades populares, surge, sobretudo nos
primeiros anos da decada de b0, propostas de "educaEHo
permanente” e de “educacdo popular", que enfatizam a buéca_ de

recuperagdo, pelas classes populares, do controle sobre seus
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movimentos € seus processoé educativos. Enquanto o projeto de
educacdo permanente, tal como foi pensado,’ ndo chega a se
realizar, a educagdo popular multiplica-se sob variadas formas de
educagdo libertadora associada aos movimentos populares.

Assim, no Brasil, as diferentes pr&ticas educativas junto as
camadas populares polarizam-se politicamente em duas grandes
correntes contrarias. Por um lado, as iniciativas patrocinadas
pelo Estado, para estender os beneficios da educacio escolar,
especialmente aos adultos dela excluidos prematuramente. Sendo
iniciativas promovidas pelas classes daominantes para consolidar
seu controle ideoldgico sobre as classes subalternas, tendem a
preservar a estrutura social capitalista. Por outro lado, os
movimentos, de educac3¥o popular patrocinados por grupos e
instituigBes ndo-governamentais, com a perspectiva de apoiar os
movimentos populares em sua tenslo por superar o sistema
capitalista e construir o socialismo (cf. WANDERLEY,1985:26-7).

Como lembra Sigfredo CHIROGUE, "a propria divisic social em
classes nos faré ver que, nos paises onde os povos alnda ndc se
liberaram, a educagdo popular coloca-se como antagonica &
educagdo oficial, uma ver que esta responde hegemonicamente &os
interesses das classes dominantes e n¥o do povo. Mais ainda, os
setores populares lutam para conquistar um conjunto de
reivindicacties &, finalmente, controlar o poder da sociedade; e,
nesta etapa, todo o ‘qué—fazer' consciente da pa?a esté orientedo
para & consecugdo destes objetivos" (CHIRDGUE, 1984:462).

Muitas vezes, as iniciativas governamentais de educac3o de
adultos encampam a teoria e a metodologia criadas pela educag3o
popular, aparentando certa similaridade com as  iniciativas
educacionais dos movimentos populares. Mas o sujeito e o objetivo

sdo radicalmente diferentes (cf. JANUZZI,1979).
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Nas primeiras, o sujeito que planeja e controla o processo
pedagogico & uma elite associada & classe dominante. Na educacao
popular, ao contrario, a diregd¥o permanece sob controle dos
movimentos gestados pelas classes populares.

Enquanto o objetivo politico da educac3o de adultos & o de
preserQar 0 sistema capitalista, a educag3do popular visa, em
ltima insténcia, a supéragam das relacles sociais de exploracg3o
e dominacdo numa perspectiva socialista. |

0 que marca a diferenca entre as praticas de educacdo junto
as classes populares “é o tipo de acumulagdo de poder, através do
saber, & que o trabalho do educsdor serve. Este é o sentida em
gue a educagdo de adultos tem sido, entre nés, tomadsa, como um
melioc simbalico de reprodugdo da ordem de poder hegemdnico da
sociedade capitalista. £ também o sentido pelo qual & educac3o
popular define-se como um trabalha pedagégico de construgdo da
socledade regide pelo poder popular (BRANDRD,1984a:38-9).

Em suma, numa sociedade capitalista, a educac3o popular,
proﬁriamente dita, oplle-se &s diferentes formas de intervengdo
educativa realizadas pelas agéncias da classe dominante junto as
camédas populares. Constitui-se como o conjunto de processos
educativos desenvolvidos pelas classes populares em suas lutas
pela construcdo de sua hegemonia e de sua resisténcia a

éxploragad e 4 dominag3o capitalistas.

Extensado universitdria: espago de contradicbes

Embora a acdio educativa promovida e controlada pelo Estado

numa sociedade capitalista busque consolidar a dominac3o sobre as
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classes subal ternas, n3o & verdade que ela imponha
automaticamente a hegemonia das diferentes fracbes da burguesia.
A relagdo do Estado (e de seus aparelhos) com o mﬁvimentn popular
e contraditéoria, condicionando-se reciprocamente,

Assim, as campanhas de educacgdo de adultos promovidas pelo
Estado para cooptar e controlar os movimentos surgidos nas
classes populares, ou encontram sérias resisténcias ou s3o
profundamente alteradas pela ag3o do movimento bopuiar.

Nio & por acaso que as campanhas promovidas nos angs 50
sofrem sucessivos fracassos, ndo consequindo realizar sequer seus
objetivos declarados. Também n¥o ¢ por acaso que iniciativas
oficiais e eclesiasticas, como o conveénio que cria o o Movimento
de Educag¥o de Base (MEB) e a propria criaglo das Comunidades
Eclesiais de Base (CEBs), véem seus objetivos iniciais
conservadores serem profundamente modificados. Mesmo
instituiges tradicionalmente vinculadas as classes dominantes,
como a Igreja, a Ordem dos Advogados do Brasil e a AssociacXo
Braéileira de Imprensa, sem contar o proprio Movimento
Democratico Brasileiro, partido criado pela ditadura mititar,
tornam—se porta-vozes da oposiclo ao Estado contribuindo para sua
"abertura". E & nos sindicatos e associacBes de bairros,
estruturados por uma legislag3o autoritaria e desagregadora das
classes subalternas, que surgem © novo sindicalismo e os
movimentos populares no final dos anos 70.

A luta de classes atravessa todas as instituicg®es sociais.
Tambem o ensino superior.

A universidade & considerada Como um instrumento
pfivilegiado de poder, eﬁquanto instituicdo formadora da elite

dirigente. Como tal, o ensino superior é valorizado, de modo

particular, pela burguesia industrial emergente no inicio deste
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século. Neste contexto, a "e?tensao popular" (tal como & chamada
no Estatuto da Universidade do Distrito Federal, em 1935) no
passa de um dos artificios para justificar o compromisso social
desta instituic3o para com a maioria ds sociedade que a sustenta,
dissimulando seu cardter elitista. Em nome das classes populares,
ela serve apenas a elite.

Esta tendeéncia é subvertida pelo movimento estudantil que,
no cantexto contraditorio da repiblica populista, sensibiliza-se
pelas reivindicaglies das classes populares e associa—-se as suas
lutas, tornando-se uma das principais organizagdes politicas em
nivel nacional.

0 movimento estudantil & reprimido pela ditadura militar a
partir de 1964. 0 governo implle, entre cutras medidas, a reforma
universitaria, que incentiva atividades de extensdo como meio de
despolitizag3do dos estudantes e de integracdo de comunidades
marginalizadas. Mas, novamente, com o ressurgimento dos
movimentos de opmsigam na segunda metade dos anos 70, algumas
universidades fazem eco 4s suas reivindicagles e a extensio
universitéaria passa a ser considerada como um espago possivel de
ligag¥o entre universitarios e movimentos populares.

A extensdio universitaria - como lembra FAGBUNDES (19853134-7)
— = pode desempenhar papel analogo ao da politica social: pensada
como uma formula de atenuar e acobertar desiqualdades sociais
para assegurar a estabiiidade do sistema, apreseﬁta virtualidades
capazes de inverter os objetivos para bs gquais e institﬁida.
Embora toda a politica predominante imponha uma perspectiva

conservadora e domesticadora de extens3o universitaria, esta @

considerada um espago contraditério onde se pode gestar um novo

projeto de universidade articuladao com o processo de

transformacido social.
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g Jjustamente esta a pe?spectiva assumida por estudantes e
intelectuais engajados nos movimentos de educag3o e cultura
popular nos anos 60-464, assim como pelos grupos de universitarios
que vem, desde meados da década passada, promovendo atividades
junto com movimentos populares.

ﬂravango destas experiéncias depende, evidentemente, da sua
ligag3o com forcas progressistas e de candigﬁes sOcio-paliticas
favoraveis. Mas estas sb poder3o ser fecundadas por acdes
baseadas na compreensdo clara das contradigles, dos limites e das
possibilidades concretas, compreensdo essa que vai se construindo

na prapria praxis dos movimentos sociais.

Sabsr e poder

Entre as principais contradi¢bes emergentes nas praticas de
extensio universitéria, a meu ver, encontram—-se as que se referem
aoc saber e ao poder.

Recentemente, tem sido bastante enfatizada a dimensio
politica tanto da universidade (FAVERD,1980:17-29), quanto da
educagido popular (MURDS,1983:57-6%), realidades contraditérias
em si & entre si.

Por um lado, a universidade, tal coho o sistema escolary &
instituida como uma éstrutura hierarquica, burocrética, sob
controle do Estado, que lhe imple abjetiQoﬁ definidos segundd o0s
interesses da classe dominante. Mas, embora a organizac3o
burocré&tica procure formalizar, subdividir e hierarquizar as
relages de trabalho, os objetivos impostos n3¥o se concretizam
mecanicamente, pois sua execucdo passa pela mediagdo de uma 5¢rie

complexa de relagties sociais que O0s reelaboram.
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Par outro lado, os mﬁvimentms socliais, que ddo origem A
educacdio popular, favorecem a democracia de base e as
transformaglies a partir da vivéncia do quotidiano (CEAS,1984a:12-
3). Mas, ao promoverem a criagdo de instituic¢Bes que garantam
supaortes mais sOlidos para o avango de suas lutas, correm o risco
de se burocratizarem e de serem manipulados pela cdpula segundo
objetivos contrarios aos formulados pelas bases.

Assim, nas atividades de extens3o universitaria em adﬁcagau
popular, confrontam-se, de um lado, a universidade (com sua
estrutura burocratica, constantemente minada pelo proprio
conjunto de relagbes sociais que lhe d& consisténcia) e, de outro
lado, os movimentos populares (com sua dinamica esponti8nea e
democratica, constantemente ameagada pela burocratizagd¥o). Esta
situaci3o contraditédria abre a possibilidade de que tais
atividades sirvam, de acordo com o contexto histérico, tanto para
a consolidag¥o do poder da classe dominante, quanto para apoiar a
construgéo da hegemoﬁia das classes populares,

Alias, a propria ambiglidade dos profissionais de classe
média na sociedade capitalista abre perspectivas para que estes,
em determinadas situagies historicas, comprometam-se com as
classes subalternas. Com efeito, a classe dominante precisa
formar seus "intelectuais organicos", a elite dirigente que
mediatize o0 exercicio de seu poder. Mas; enquanto classe, os
profissionais ndo se identificam com a burguesié, por n3o serem
proprietariosy nem se iqualam aos trabalhadores manuais,‘ par
serem remunerados com parte da mais—valia retirada da classe
trabalhadora. Assim, nas situaglies de crise econ®mica, a classe
media tende a se aliar aos operarios e camponeses em oposic3o &
burguesia e, nos periodos de prosperidade, o contr‘ério

(MADURO, 1984:53-61) .

46




A ambiglidade do profissional intelectual reflete a
contradigcdo decorrente da divis3o social entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual na sociedade capitalista.

A escola, enquanto institui¢Xo raprodutéra e repassadora do
saber, contribui para a manuten¢3o desta divis3o, na medida em
que exclui seletivamente a maioria dos trabalhadores do acessoc ao
saber, garantindo que este seja assimilado apenas por uma elite
facilmente cooptavel pela classe dominante. A universidade & a
instituic3o que, por ser o Ultimo grau do sistema escolar,
representa excelentemente este carater seletivo e elitista.

A estrutura seletiva do sistema escolar (financiado pela
sociedade) faz com que o saber (produzido socialmente) seja
apropriado por apenas uma minoria, a servigo do capital. Assim,
na sociedade de classes, a fungdo social que justifica a
existéncia da escola (ou seja, a de divulgar o saber socialmente
éroduzido) €& invertido, na medida em que torna o conhecimento
coletivamente elaborado acessivel apenas a uma minoria, que vai
empregéwla Justamente para manter o sistema de lexploragao e
dominagiio sobre a maioria. Neste sentido, a divis3o social entre
o trabalho intelectual e o trabalho manual reveste-—-se de um
carater essencialmente antissocial.

Também a propria fungdo educativa da escola ¢ invertida na
sociedade capitalista. Com efeito, esta confere & escola o papel
de reprodutora da mido-de-obra para o mercado de trabalho, que
requisita funcionarios treinados péra 0 servigo especializado e
subalterno. Desta maneira, a escbla passa a transmitir um saber
fragmentado e desvinculado da praxis social, impedindo uma
compreensdo critica da realida&e, necessaria a participac3o ativa
no processo de transformagdo social. Ao invés de formar cidad3os

criticos e profissionais competentes, a escola & condicionada &
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meramente treinar seus alunﬁs para serem individuos alienados e
funcionarios obedientes. Desta maneira, também a func2o educativa
da escola ¢é essencialmente invertida e esvaziada na sociedade
capitalista.

Mais ainda, na medida em que a monopolizagdo do capital
avanga; o sistema escolar, inclusive a universidade, enquanto
agéncia de reproduciio de mao—de—obra qualificada, vai se tornando
dispensavel para a manutenclo das empresas capitalistas, pois
estas criam seus proprios setores de formag¥o de quadros. A
escola - no dizer de LETTIERI ~ passa, ent3o, a desempenhar o
papel de “valvula de seguranca para o mercado de trabalhoe", na
medida em que ocupa num trabatho improdutivo a crescente massa de
trabalhadores que n3o & absorvida pelo sistema produtivo .

"A escola pode salisfezer-se produzindo superal fabetizados e
B L8850, coma & sacliedade de EoNSUme produzr Criangas
supervitaminadas. Grande parte dos Jjovens que saem da escala 8o
tem_ como escolhaz vbltar para ela, comag professares, A sele¢cdo
daos técnicos superiores dirigentes n3o se realiza mais na escola
de massa, mas gim em superescolas ou em superuniversidades
especialis, rigorasamente dirigidas = cantroladas pelas
instituiclies capitalistas que delas necessitam. (...) A escola
abre-se & crescentes massas de jovens, mas issc é para aprisiona-
las em suas estruturas deformadas; ela tem de fato uma funclc de
eastabllizraco Jdo siﬁtéma. (...) A escola apr@éenta—se, assim,
tanta para os jovens que estudam como para os professares, .cama
uma valvula de seguranga para o mercado de treabalho, como meic de
dissimular a crescente ntmerc de semidesempregados que a)
desenvolvimenta do capitalismo produz” (LETTIERI,1980:204-5).

0 saber negado & classe trabalhadora pela escola {tanto pelu

seu carater geletivo, quanto alienante) &, contudo, necessario
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para que ela possa se nrg#nizar g construir sua hegemonia. O
saber popular, construido historicamente pelas classes populares
em suas lutas de resisténcia, ¢ fundamental, mas n3o suficiente,
para que estas assumam a direg3o da sociedade. “0 esforgo Jdos
trabalhadores para terem poder sabre o processo de trabalho
esbarra com & rdpida absolesceéncia do seu saber técnico e com a
ingufriciencia dos conhecimentos obtidos. Donde & necessidade que
tem o movimento operaric de recuperar e transformar a& funglio da
escola e da ciencia" (LETTIERI,1980:202).

DPal a importa@ncia de se garantir o direito de todos os
trabalhadores n3o s6 de utilizarem a escola, mas sobretudo o de
transforma-la,

Se, por um lado, as classes populares, para construir sua
hegemonia, tém necessidade de usar e transformar a escola, por
outro lado, o carater antissocial (seletivo) e anti-educativo
(alienante) da escola constitui uma contradicl¥o intrinseca que
exige sua transfarmaﬁao radical.

0 carater anti-social da escola supera-se na medida em que
esta se coloca a servigo dos interesses das classes populares. E
o carater anti-educativo sO pode ser superado pela vinculag3o
dialetica entre trabalho intelectual e trabalho manual, entre
educac3do e trabalho produtivo,.

Nesta perspectiva, a relagldo entfe escola e movimento
popular pode ser particﬁlarmente fecunda. £ no qde diz respeito a
universidade, o0 &spaco contraditdério dé extens3do em eduﬁagao
popular pode oferecer condigles estratégicas favoraveis a esta
articulacido.

As possibilidades e limites para a superacgio das
contradicties referentes ao saber e ac poder, nas.relagUes entre

universidade e educagdo popular atraveés da extensdo

49



universitaria, sdo inerentes a situaches hiﬁtoricas_ concretas.
Por isso, pretendo, nos proximos capitulos, explorar estas
contradigles tomando como base um caso concreto: as experiéncias
de extens3o universitaria em educacdo popular realizadas pela
Universidade Metodista de Piracicaba. Ou, por outra, recuperar o
processo histcrica € o saber desenvolvidos nestas experiéncias,

enfocando particularmente as contradicBes relativas ao saber e ao

poder.
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EM BUSCA DA COMUNIDADE

"Serd buscedo um estreito
relacionarento com as comunidades
onde nossos trabalhos estio
localizados, compartilhando com
elas os seus problemas”,

Igreja Metodista

A prapasta educacional metodista

A conjuntura politico-social em meados dos anos 70 provoca
a alian¢a de algumas instituigBes tradicionalmente conservadoras
cém os movimentos sociais emergentes e estimula o engajamento de
algumas universidades em atividades de educa¢3o popular. No caso
da Universidade Metodista de Piracicaba, sua abertura para estas
questiies decorre, em grande parte, de processos vividos por sua
mantenedora, a Igreja Metodista, contibuindo, em contrapartida,
para a evolug3o de sua doutrina social e educacional.

As origens da Igreja Metodista encantram-se na Inglaterra,
h4 dois séculos e meio. Liderado por John Wesley (1703-1791), o
movimento metodista da origem, a partir de 1739, as Sociedades
Unidas que se difundem na Gra-Bretanha e, por volta de 1760, na

América do Norte. De 14, o metodismo chega ao Brasil através de

trés missionarios entre 1835 e 1840, criando ralzes a partir de
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18465, atraveées de imigrantés provenientes do sul dos Estados
Unidos, inconformados com a derrota na Guerra da Secessdo.

A primeira Igreja Metodista no Brasil instala-se em Santa
Barbara D'Oeste (5P), em 1871. Expande-se sob a influ@éncia norte-
americana, que persiste mesmo apbds a independé@ncia, em 1930, e s6
vem a ser questionada a partir dos anos 60 (OLIVEIRA,1983:17-25).

Hoje, a Igreja Metodista do Brasil conta com cerca de
setenta mil membros. & administrada por um Concilio Geral, que se
reane de quatro em quatro anos e elege o Conselho Geral.
Organiza~se em sete regides, com seus respectivos Concilios,
Conselhos Regionais e Bispos.

Embora o© metodismo tenha relativamente poucos adeptos no
pais, sua atividade no campo da educagldo wscolar obtém bastante
éxito, através de instituicbes prestigiadas. Nas dltimas décadas
do Segundo Império e nos primeiros trinta anos da Republica, a
proposta educacional dos coleégios metodistas, caracterizada por
uma linha eminenteménte liberal, representa uma alternativa em
relag3do & proposta governamental, influenciada'peios Jesulitas e
pelo 'positivismo europeu. Entretanto, seu carater elitisté vem
sendo ultimamente contestado por grupos dentro da prapria Igreja
(BOAVENTURA, 1978) .

Em meados dos anos sessenta, a Igreja Metodista entra em
profunda crise de identidade, iniciando uﬁ processo de revisio de
seu  papel na 50ciedade brasileira e de reelébaragao de sua
proposta educacional. |

Uma ampla avaliacdo sobre as escolas metodistas & promgvida,
a partir de 1949, pelo Conselho Geral de Instituicdes Metodistas
de Ensino (COGEIME,1971i). O debate realizado com base nesta
avaliacio, no Décimo Concilio Geral da Igreja Metodista

(fevereiro de 1971), resulta na aprovaglo do Crede Social, que
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manifesta o cnhpramiﬁﬁa da Igreja com a realidade social
brasileira. A mesma linha é aérofunqada nos Concilios de 1974 e
de 1978, a partir dos quais sd3o elaborados Planos Guadrienais,
marcando wuma caminhada que culmina no Concilio de 1982, com- a
aprovagdo do Flano para & Vide e Miss3o da Igrejs..

A partir de 1979, a Igreja Metodista formaliza o processo de
discussio para definir os objetivos de sua ac¥o educativa.
Tomando-se como base pesquisas em igrejas e instituictes
metodistas no Brasil, realiza—-se um semindrio no Rio de Janeiro
em julho de 1980, quando se elabora o documento Fundamentos,
Diretrizes, Foliticas e Objetivos para o Sistema Educacional
Metodista, aprovado pelo Conselho Geral. Este documento &
amplamente discutido pelos metodistas e, em janeiro de 1982, o
"Seminaric sobre Diretrizes para um Plano Nacional de Educaclo",
com ampla representa;éo, realiza um debate a partir do qual s3o
elaboradas as Diretrizres para & Educacdo da Igreja Metodista,
aprovadas pelo Conselho Geral e sancionadas pelo XIII1 Concilio
Geral da Igreja Metodista, em 18-28 de julho de 1982.

Conforme as Diretrizes para & Educacdo da Igreja Hééodista,
& educagéo tem sido um instrumento sempre presente na acgldo da
Igreja e se realiza através da familia, das atividades eclesiais
(comissfies, escola dominical, pulpito, grupos societérios), das
instituigbes do ensino secular, teclégico, de agdo comunitaria e
de comunicagdo.

Entendendo a educaclio como ”“instrumento de transfarma#&a
social®, as Diretrizes consideram que, por um lado, a ac%o da
Igreja “trouxe muitas contribuicles positivas. Par heia
eapecialmente da Igreja local, muitas pessoss foram canvertidas e
transformadas, modificando suas vidaes e seu mado de agir. FPor

intermédio das Instituigdes, a Igreja buscou & democratizagdo e &
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liberalizagdo de educacio bfmﬁiiwira, Suas propostas educacionais
eram Iinovadaras e humanizrantes pois ofereciam um tipo de educacdo
alternativa acs rigidos sistemas jesuita e gavernamental" (IGREJA
METODISTA,1982:34-5).

FPor outro lado, caracterizou—se pela eénfase na acdo
individual e na formac3o da elite, n¥o se identificando com a
cultura brasileira nem assumindo os problemas dos pobres, que sio
a maioria da populagio. “No caso especifico de nossas escalas, &
medida que & sociedade brasileira rfoi se degsenvalvendo, eias
perderam suss caracteristicas inovadoras e passaram & ser
reprodutoras de educacdo oficial” (IGREJA METODISTA, 1982:34-5).

Tomando como base uma releitura da Biblia, o0s metodistas
questionam a influéncia que sua agl¥30 educativa recebeu da
filosofia liberal, caracterizada pela ‘precocupaciio individualista
cam & ascensdo socialy acentuacdo do espirito de campeticiog
aceitecdo da utilitarismo como norme de vida e calocagdo do lucro
caoma base das relag&és saciais" (IGREJA METODISTA, 1982:38).

Com tal critica, o documento Vida e Missio considera a
educacdo como Y0 processo que visa a& oferecer & Desgsga e &
comunidade, uma compreensfic da vida € da sociedade, comprometida
com uma pratica libertadora" (IGREJA METODISTA,1982:22) e propie
que a pratica educativa seja realizada “de tal modo que oS
individuos e os grupos: desenvolvam &ansciéncia critica da
real idade; compr&endamAque o interesse sccial é mais importante
que o Individual} exercitem o senso e & pratica da justiﬁa &
solidariedade; alcancem & sus realiracio como frutoc do esforga
camumg  tamem canﬁciéncimAde que todos tém direito de participar
de moda justo dos frutos do trabalhoj reconhegam que, dentro de
uma perspectiva crist®, datil é aquilo que tem‘ valor social"

(IGREJA METODISTA, 1982:38-9).
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A perspectiva cristd, na qual se baseia a proposta metodista
de educagdo, expressa—-se particularmente na idéia de miss3o.
“Missd0o € & construg¥o do Reino de Deus, sob o poder do Espirito
Santo, atraveés da agdc da comunidade cristd e de pessoas, visando
®a surgimenta da nova vida trezida por Jesus Cristc para
renavagda do ser humano e das estruturas sociais, marcadas pelos
sinais de morte" (IGREJA METODISTA,1982:18).

Nesta linha, os metodistas pretendem se identificar mais com
a cultura brasileira e atender 4s principais necessidades do
povo. Isto implica a busca de novos caminhos e a superac3o do
modelo educacional vigente. “N¥o se pode mais aceitar uma
educacdo elitista, que discriming e reprodur & situacdo atual do ‘
pava brasileira, impedindo transformaches substanciais em nossa
socliedade. Também ndo podemcs nos conformar com a tendencia que
favarece & imposicdo da cultura dos poderosos, impedindo & maior
participaciio das pessozs e aumentando cade ver mals seu nivel de
dependéncia" (IGREJA METODISTA,1982:39).

A partir destas constata¢des, o documento Diretrizes
registra os seguintes objetivos para a ac3o educativa metodista:
“I- Dar continuidade, sab & ac¥o do Espirito Santo, ao Processo
educativa real irada par Deus em Criste, que pramove &
transformagdo da pessoa em nova criatura e‘do mundae  em mundo
navae, na perspectiva do Relno de Deusg
“2- motivar educadores e educandos a se tornarem agentes
pasitivas de Iibértag&o,katravéﬁ de uma prdtica educativa de
’cardo cam o Evangelhayg
“I-  confrontar permanentemente as fFilosofias vigentes com «

Evangelhoy

"4~ denunciar todo e qualquer tipo de discriminagio ou dominagdo

que marginalize & pessoa humana, e anunciar & libertac%o em Jesus

93



Oriastag
"S- respeitar e valorizar & cuztura\dos'p&rticipantgs o processo
educativo, na mpedida em que estejam de acordo com os valares do
Reing de Deusy |
“6— apoiar os movimentos que visem & libertacdc dos aprimidos
dentra do espirito do Evangelho libertador de Jesus Cristoyg
"7~ despertar a consci¢éncia critica e sensibilizada para o
prablema da Justiga, num mundo marcado pela opress3a" (IGREJA
METODISTA,1982:39~40) .

Para realizar estes objetivos, os metodistas explicitam dez
diretrizes, entre as quais:
“3- ser4 buscedo um estrito relacionamento com as comunidades
ande nossas trabalhos estdo localizados, compartilhando com elas
og smels problemas;
"4~  em todos os lugares em que a Igreja atus serdc colocados &
dispasigdc da comunidade, das organizactes de classe e das
entidades comunitarias, as instalacbes de que dispomas, tanto
para a realizaclo de programas, quanto para & dis¢u§sao de temas
de interesse comunitério, de acordo com os objetivos da Missdta;
“S- as igrejas e institui¢bes devem atuar também atraves de
pragramas de educagdo popular, para isto destinando recursos
financeliros especificos; |
“E- toda & aglo educativa da Igreja deverd proparcionar aos
participantes condigles para que se libertem das injusticas e
males sacials que se manirestem na aorganiraclo da sociedade, tais
coma: deterioracdo vas relacles na familia e entre ags PESSORS, &
deturpagdo do sexa, o problema dos mencres, dos ldosos, Jos
marginal irados, a Qpr@&s&c da mulher, & prostituic®o, o racismoa,
& viocléncia, o 8xodo rural resultante do mau uso da terra e da

exploracdco dos trabalhadores do campo, & usurpagio dos direitos
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do indio, o prablems da ocupagio desumanirante do sclo wrbanc e
rural, o prablema dos toxicOmancs, dos alcaélatr&s, e autras;

“T- @& educagdo da crianga deveré merecer especial atenglio,
natadamente na faixa pré-escolar (de © a & anas), e de
preferancia veltada pare os setores mais pobres da poapulacio”
(IGREJA METODISTA, 1982:40-1).

As outras diretrizes propostas neste documento (itens
1,2,8,9 e 10) referem—se a medidas que a Igreja deve tamar para
viabilizar a adequacg3o dos trabalhos das instituicbes metcdistas
a0s objetivos definidos e para articular uma ag¥a conjunta nos
projetos educacionais. |

0 documento traga, também, orientages especificas para a
educac¥o secular, educagdo teolégica e a educagdo cristy¥.

Cabe, aqui, destacar as diretfiZES para a educagdo secular,
entendida como ‘0  processc que favorece formagdo melhor
qualificada nas diversas fases, poassibilitanda as pPESSCRS
desenvolvimento de uma consclencia da sociedade, segundo & Miss&c
de Jesus Criste" (IGREJA METODISTA,1982:25). 7

Nesta direg3do, a Igreja Metodista declarat
"I~ G ensinc formal preticado em nossas instituiches nXXo se
limitard & preparar para o mercado de trabalho, mas, além dJdisso,
igualmente, dever4 despertar uma percepcdo critica dos problemnas
da socliedade.

YZ2- As instituigles superar3o a simples transmissXo repetitiva de
canhecimentos, buscando a criagio dé novags expressbies do saber, a
partir da realidade e expectativa do povo.

"3~ Terd prioridade a existéncia de pastoralis escolares que atuem
cama  conscigncia critica das instituiches, em todos os seus

sgpeclas, exercenda suas funcles profética e sacerdotal dentro e

fora delas,
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“g-  Tada pratica das instituicles se caracterizard por  um
cantinua aperfeicoamento no sentido de democratirzar cada vezr mais
as decisbes" (IGREJA METODISTA,1982:41-2).

Em suma, os metodistas manifestam em seus documentos
recentes a intenglco de superar o carater elitista e liberal
predominante na acdo educativa de suas instituictles e colocar-se
a servigo das classes populares, promovendo a formacio da
consciéncia c¢ritica, assim como o compromisso com a transfurmagam
social numa perspectiva de liberta¢3o dos oprimidos, Isto implica
em apoiar as organizagles populares no enfrentamento de seus
problemas e em privilegiar a educacdo infantil, assim como a
educacdn popular. Neste sentido, suas instituictes de ensino
secular devem redimensionar sua pratica pedagbgica para a
formag3o da consciéncia critica (além da formacio de m3o-de—obra
especlializada para o meﬁcado de trabalho), elaborac3o do saber a
partir da realidade do povo, promovendo a critica e a

democratizac3o da dinamica institucional.

Compramissa com a comunidade

As novas diretrizes para a acdo educativa da Igreja
Metodista sdo definidas com base num processo de discussdo que
atravessa, ora mais ora menos intensamente, todas as suas
instituigtes. 0 Instituto Educacional Piracicabano (IEP), com sua
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), destaca—se no
conjunto das escolas metodistés, ndo s& por ser a mais antiga, ou
por atender a consideravel namero de alunos, ou por oferecer

cursos em todos os niveis, do pré-escolar a P&s—graduaglo., A
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UNIMEP evidencia—-se principalmente por  ser, a%pecialmente a
partir de 1978, um dos principeis focos de experiéncias &
debates que fundam a nova politica educacional metodista.

0 Instituto Educacional Piracicabang, assim denominado desde
1954, tem sua origem na “"Escola Americana", iniciada por Miss
Martha- H, Watts em 13 de setembro de 1881. Desenvolve 5UaS
atividades na area de ensino pré—-escolar, de prémeirc e segundo
graus e, a partir de 1964, comeca a oferecer 'cursos de nivel
superior. De 1970 em diante, sob a administrac3c de Richard
Edward Senn e sob o alento de condigtes stoio-politico~-econtBmicas
favoraveis, o IEP amplia suas atividades e seu patriménio,
ensejando a criagdo da UNIMEP em 1975.

Durante 2 administragdo de Richard Edward Senn, o IEP sofre
grandes transformaciies: de duas faculdades, passa para
universidadeo; de trés cursos de nivel superior, para vinte e
quatro; de quinhentos alunos, passa para 5611; de um ‘“campus®,
para treés: um em Santa Barbara D'Oeste, outro no centro de
Pirécicaba e o terceiro, cuja construcldo ¢ comecada em 1978, na
zona rural de Piracicaba (OLIVEIRA,1983:54).

Entretanto, a administrac3o de Richard Edward Senn, comega a
sofrer criticas de setores da comunidade uniQersitaria e da
metodista, que & consideram marcada pelo autoritarismo,
conservadorismo e vis3do empresarial capifalista. Estas criticas
acirram-se em 1978, quando a Igreja Metodista questiona o modelo
americanag ao _qual se encontra atrelada desde sua fundaglo;
movimentos sociais questionam o regime militar, clamando por
anistia e condenando as medidaé legais ("pacotes") impostos ao
pais; a Associagdo dos bocahtes da UNIMEP (ADUNIMEP), fundada
neste periodo, posiciona-se francamente contraria ao modelo

administrativo desenvolvido e as liderancas estudantis iniciam
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seus primeiros movimentos contra a direclo da universidade
(OLIVEIRA,1983:55-61).

Em julho de 1978, durante o XII Concilio da Igreja Metodista
realizado no proprio campus da UNIMEP, a .administrag&o desta
universidade @ duramente criticada. Levanta~-se a suspeita de que
o reitor tenha administrado indevidamente o patrimonio da
instituic3o, além de imprimir um timbre individualista e
centralizador em sua gest3do. Este guestionamento sensibiliza os
metodistas, ciosos pela honestidade moral dos administradores de
suas estolas.

Simultaneamente, a Associagdo dos Docentes (ADUNIMEP),
atraves de seu Boletim n.5, divulgado a partir de 28 de julho de
1978, aponta a precariedade dos trabalhos da universidade em suas
fungBes especificas de ensino, pesquisa e extens3o como resultado
da administrac¥o tipicamente autoritaria e empresarial, coerente
com a politica repressiva e capitalista do governo militar.

Na mesma ocasilio, o vice-reitor Elias Boaventura, convidado
para dirigir o Instituto Benett no Rio de Janeiro,rpade demissio
de seu cargo na UNIMEP alegando incompatibilidades
administrativas com o reitor. A imprensa, alertada guanto & crise
na direg3do da universidade, da ampla divulgac3o ao fato. Os
estudantes, ao retornar as aulas no inicio de agosto, alertados
por suas liderangas, reivindicam a perman@ncia de vice-reitor
demissionario justamente por ver nele abertura para o dialogo.

0 Conselho Diretor do IEP deci&e, dia 0D de agosto de 1978,
manter reitor e vice-reitor mas, diante da greve dos alunos que
consideram a linha administrativa de Richard Edward Sernn
incompativel com a proposta da.mantenedora, determina, nove dias
depois, seu afastahento das funglies de Diretor Geral do 1EP e de

Reitor da UNIMEP, nomeando Elias Boaventura para os mesmos
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cargos, com a tarefa de restabelecer a normalidade e de promover
uma participascdo mais democratica na'inﬁtituigaa, tJe modo a
garantir a elevagd3o da qualidade de ensino {0 DIARIO,
24.ag90.1978, Suplemento:l-16),

Elias Boaventura assume interinamente a reitoria da UNIMEP
ate tomar posse em 10 de cutubro de 1978, por um quadrienio,
sendo novamente reconduzido por decis¥o do Conselho Diretor do
IEP em 15 de maio de 1982 para o quadri@énio 1982-86. Sua proposta
de administragdo pretende reafirmar o carater metodista da
instituic¥o; favorecer a abertura e o pluralismo, contra a
reacionarismo e o conservadorismo; comprometer-se com as classes
mais pobres; promover o ensino critico e libertador; valorizar os
aspectos académicos da instituig3o; defender o ensino particular
@ a democratizagdo interna (OLIVEIRA,1983:65-90).

As caracteristicas da administrac3o do novo reitor
delineiam—se como resposta aos interesses dos principais setores
que sustentam o seu poder, quais sejam, a Igreja, a comunidade
universitéria e a opinido pablica.

A Igreja Metodista espera que o seu patrimonio seja
administrado racionalmente e que a instituicldo sirva a
disseminac¥o de sua mensagem cristid. Por isso, o reitor prossegue
a construgdo do novo campus, dando uma impressio de administrac3o
eficiente, mesmo & custa de endividamento financeiro. Além disso,
da grande apoio & Pastoral Universitaria, que promove eventos
sequndo a linha predominante na'Igreja Metodista e articula
estorgos para a criag3o de um Centro de Teologia, consolidahdo o
carater confessional da universidade.

Os estudantes esperam émpiiagao do  espaco democratico e
barateamento das mensalidades. 0 reitor, entdo, demonstra-se

aberto ao diélago e apoia a rebeldia juvenil, conquistando a
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simpatia dos estudantes. Além disso, oferece o campus da UNIMEP
para a realizagdo dos Congressos da UNE em 1980 e em 1981, quando
outras portas se lhes fecham. Este relacionamento amistoso com os
diretorios estudantis facilita, evidentemente, & negociagdc dos
inevitavelis reajustes das mensalidades.

A expectativa dos professores por melhores condigbes de
ensino & correspondida pela admissi3o de alguns professores em -
tempo integral. Estes contratos sdo, porém, vinculados &s fungbes.
ge diretaores de Centros, chefes de Departamentos & coordenadores
de Cursos. 0 conjunto destes funcionarios constitui uma “staff"
diretamente ligada & reitoria que, através deles, pode controlar
os setores académicos da universidade, integrado basicamente por
professores horistas.

A opinido pablica (que, em nivel local j& se encontra
embalada pela politica social desenvolvida na gestlo do prefeito
municipal Jodo Herrmann Neto, eleito pelo partido de oposigdo em
12746) constitui-se numa poderosa forga de press3o sobre a
comunidade universitaria e metodista. Por isso, ¢ constantemente
alimentada atraves da imprensa, que veicula as realizactes e atos
de ousadia da reitoria (BOAVENTURA,1987:54).

Neste caontexto, a reitoria privilegia iniciativas de
prestacio de servigco & comunidade, gque cumprem um papel
estratégico muito importante pars o sucesso de sua administragio,
na medida em que atende as diferentes expectativas de suas bases
de apoia.

A opinido publica, mobilizada em favor de mudancas sociais,
enxerga nestas iniciativas um sinal de comprometimento da
universidade para com a democratizac¥o da sociedade e de sintonia
com as reivindicagllies populares. A Igreja Metodista v@ com bons

olhaos as medidas que implementam a sedimentagdp de seus
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principios crisf&ns na universidade. Os funcionérios e alunos
encontram um paternal amparc na instituig¥o, que lhes oferece
assisténcia médica, social e religiosa nos momentos de maior
dificuldade pessocal. Os professores podem encaminhar seus alunos
para estagios nos prdjetms comunitérios, na esperanca de que isto
contribua para o desenvolvimento da consciéncia critica.

Surge, assim, em 1979, dois projetos comunitarios: O Pronto
Atendimento Integrado a Comunidade (PAIC) e o Projeto Periferia.
Nestes projetos criados pela reitoria, a "comunidade", & qual se
pretende servir, e entendida em trés dimensbes.

A primeira & a "comunidade Qniversitéria“, constituida pelos
administradores, professores, estudantes e funcion&rios da
instituigido. Neste nivel, o comprometimento com a comunidade
significa abertura por parte da administraclo para com as
reivindicagties feitas pelo movimento dos elunos e sobretude pelo
dos professores, assim como pelos administradores académicos de
segundo escal¥o, no sentido de se “promover uma perticipaclc mais
democratica nos destinos ds Institulcdo”™ (CONSELHD DIRETOR,
03.ago.1978, apud O DIARIO,Z24.ago,1978:14).

A segunda é a da "comunidade metodista', que se faz presente
na comunidade universitaria de modo hegemdnico, tanto em virtude
do controle patrimonial e administrativo da instituig3o, quanto
pela  atuagido pessoal de seus membros na vida universitaria, ou
pela insercdo institucional, particularmente através da Paatmral
Universitaria e do Centro de Filosofia e Teologia.

Pela hegemonia exercida na comunidade wuniversitaria, a
Igreja Metodista pretende direciona-la a se colocar a servico da

comunidade, entendida agora como "sociedade civil", privilegiando

agqueles grupos sociais que constituem a maioria da populacido

brasileira, os marginalizados e oprimidos.
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Universidade confessional e compromissa social

Liderados pelo novo reitor a partir de 1978, metodistas e
professores progressistas abrem na UNIMEP acirrado debate sobre o
sentido da universidade confessional e de seu compromisso social.

Ja& durante a crise de agosto de 1978, o0s diretoérios
estudantis da UNIMEP questionam a coereéencia da. pratica da
universidade com o0s objetivos declarados nos seus estatutos,
acusando Richard Edward Senn de realizar uma administracdo
incompativel com a proposta educacional da mantenedora, a Igreja
Metodista (0 DIARIO, 24.ag0.1978, SUPLEMENTD:3,13).

Ao  reivindicar a destituic¥o desse reitor por este motivo,
reconhecem que a Igreja Metodista, por ser a mantenedora, tem o
direito e o dever de imprimir sua proposta educacional na direcdo
da universidade e de zelar para que esta seja praticada.

_ Elias Boaventuré incorpora tal idéia, considerando que “esta
universidade Jamais serd Metodista peloc simples cantrole dos
cargos e poder, embara ela jamais o seri também se nSo dispuser
destes mesmos mecanismos" (BOAVENTURA, Discursc de abertura do
ano letivo de 1979, apud OLIVEIRA,1983:166). Portanto, na sua
opinido, de um lado, a propriedade e o controle administrative da
instituicdo por parte da Igreja Metodista garante-lhe a
possibil idade de imﬁrimir na universidade ‘ sua filosofia
educacional. De outro lado, a propriedade e o controle do éodar
da instituic3o devem ser legitimados pela coeréncia da sua
pratica com a filosofia confessada pela mantenedora.

Nesta perspectiva, Elias BHoaventura encara o ensino
particular como “uma legitimea opcdo democrética" e entende que,

mesmo sendo propriedade particular, uma instituic3o educacional
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pode assumir carater publico na medida em que se compromete com a
comunidade na qual se encontra (OLIVEIRQ,l?BS:BZmS).

Tal concepglo & questionada, em 1979, pelos chefes de
departamentos e coordenadores de cursos, na “Carta de Aguas de
3o Pedro”. Eles apontam a necessidade de se garantir o acesso ao
ensino superior a toda a populaclo e enfendam que a chave da
democratizagio encontra-se na questido de “quem define &
arientagdo educacional das Instituiches Publicas & Farticulares"
(W197%a:1). Consideram legitima a presenca dos metodiskas na
univarsidade, nide na qualidade privilegiada de membros-da Igreja
Metodista (a mantenedora), mas acham que sua participacido ‘“deve
estar determinada pela competéncia profissional e pela coeréncia
cam & praposte da UNIMEP" (VW,197%9a:2}).

A proposta da UNIMEP consiste, segundo o Estatuto do IEP, em
realizar suas taerefas educacionais de acordo com os “principios
crigtios. Entretanto, este termo ¢ entendido sob diferentes
prismas.

Tradicionalmente os principiecs cristdos sido -interpretados,
entre os metodistas, na Optica liberal-individualista inspiradora
de uma proposta educacional que pretende formar uma elite capaz
cde implantar a democracia e a tecnologia moderna. Esta
perspectiva acsba reforgando o sistema educacional predominante
na sociedade capitalista, gque prepara o tipo de profissional
exigido pelo mercado de trabalho urbano~industrial.

Mais recentemente surgem os grgpcs de crist3os ‘“"proféticos”
que, interpretando os grandes temas biblicos como “Santidade e
Justica de Deus e sus a¢do libertadora em Jesus Crista" (termos
considerados mais dinamicos do que “principios cristlcs®), élamam
a favor de uma .educac;&ca critica, libertadora, que leve as

pessoas, 08 grupos e a sociedade a se realizarem.
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Qutros, ainda, assumem uma vis3¥o marxista e questionam a
possibilidade de reforma do sistema ;apitaliﬁta vigente, propondo
sua destruic¥o e a implantac3o do socialismo (VV,1979c:2-3).

Reconhecendo a diversidade de posturas ideolégicas existente
na comunidade unimepiana, & Pastoral Universitaria busca uma
fundamentago teoldgica que permita estabelecer os termos
consensuais de sua filosofia educacional. A idéia-chave proposta
& a de "miss3¥o", pela gual & lgreja deve proclamar o Reino de
Deus, cujas caracteristicas sdo "o amocr e & justica, & liberdade
e a8 paz., Farte da missio dela & a de denunciar a auséncia destes
sinais nos grupos humanos, e de se identificar com os aflitos, oz
safredores e 0% oprimidos” (VW,1979c:14). Nesta perspectiva,
- convida todos a se engajarem com a instituic3%o na luta por  uma
ardem social e econOmica mais justa, como parte da propria razdo
de ser da universidade.

A Pastoral Universitaria considera, ainda, gue a Mantenedora
deve assumir conscientemente sua condiclo de proprietaria da
UNIMEP, em termos de uma filosofia e do exercicio do poder. Isto
quer dizer que a Igreja Metodista deve implantar sua filousofia
decorrenté destes principios cristldos na pratica educativa da
universidade, seja através de sua diretoria e dos seus Grg3dos
administrativos, seja através de sua participagdo ativa na vida
academica. “E nesse contexto que se insere a proposta te criacio
de um Centro de Teologia e Filosofia, ensejando pesquisa, estudo
e literatura de alto nivel, e fornecendo embasamento de u@a
tealogia pare uma filosafia que fertilize os diferentes setores e
departamentos da universidade" (VV,1979c:17).

A proposta da criag3o de um Setor de Teclogia ja havia sido
feita pelo Conselho Diretor do Instituto Educacional Piracicabano

em 1977. Nesta linha, em 1979, inclui-se em todos os cursos da
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universidade uma disciplina semestral de "Cultura Crist3"; cria-
s a Pautoral Universitaria; a disciplina "Educagao Cristid" é
introduzida no segundo grau do Coleégio Piracicabano e nomeia-se
uma ceoordenadora destas disciplinas.

No correr de 1979, um grupo de trabalho, coordenado pelo
Diretor Académico, realiza diversos contatos com pesspas da
UNIMEFP e da Igreja Metodista, para discutir a importancia de um
Centro de Teologia da UNIMEP. Ainda neste anoc, ¢ montado um
esbogo de ante-projeto do Centro de Teclogia, bem como um FPlano
de atividades para 1980. Cépia deste material & enviado ao
Conselho Diretor, & Reitoria, e a outros 6rg3os da universidade,
visando a suscitar .u debate, em escala ampla. Criticas e
sugestiies s3o enviadas ao grupo de trabalho.

Em 06 de margo de 1980, a Reitoria da UNIMEP nomeia o "Grupo
de Trabalho para a criagdo do Centro de Teologia”, que se relune
semanalmente durante todo o ano, num total de trinta e um
encontros (CFT,l?BOé). A partir de abril de 1980, alia—se aos
professores de filosafia, elaborando conjuntamente o projeto do
Centro de Filosofia e Teologia (CFT), aprovado no final do ano.

Em 1981, o Centro de Filosofia e Teclogia promove encontros
de tedlogos, universitarios e educadores metodistas, conferéncias
de filosofia e um Seminario de Educac3o Popular. Este seminario,
realizado em maio desse ano, € 0 primeiro momento marcante de
analise critica sobrera proposta de edggagaa bopular assumida
pela UNIMEP. A partir dele, cria-se o Grupo Permanenté de
Reflex3o e Assessoria de Educac3o Popular (GRAEP) que contribui
para a organizagdo do Seminério sobre Sadde e Educac3d3o Popular
(outubro de 1981). Os debates levantam questdes relativas ao
compromisso da Igreja Metodista com as classes menos favorecidas

e contribuem para a revisdo da pratica do Projeto Periferia.
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4 Pronto Atendimenta Integrado & Comunidade (FPAIC)

A preocupacdo da reitoria da UNIMEP para com a comunidade
conduz a coriagdo do Pronto Atendimento Integrado a Comunidade
(PAIC), em janeira de 1979. & intencldo inicial ¢ a de oferecer
atendimento imediato a problemas que acontecem diariamente na
comunidade universitaria como “aluncos desorientadas por problemas
na lar, eacidentes, enrermidade, quedas financeiras € perda de
curse, taricos, desagregacdo por mudange oe ambiente, etc;
funcionarios com baixa renda, ndo preparados para trabalhar em
grupa, com problemas desagregadores da familia, filhos menores,
endividamento, etci relacionamento entre igrejas e universidade,
comunidade e wniversidade, problemes sérics da periferia, as
quais & UNIMERP pode e deve ajudar a soluciconar' (PAIC,197%9:1).

0 PAIC ¢ criado "com o cbietive de atender em cardter de
.em&rgéncia aos funcion&rios, professores € &lunos da UNIMEP, em
gituaghes que demandem uma solucdo imediata" (PAIC,1979:1). E
espera—se poder ampliar oportunamente tal servigo & populac3o.

No primeiro semestre de 1979, trabalham no PAIC onze
funcionarios (todos ligados &4 Igreja Metodista) sob a coordenacdo
do Bispo Oswaldog Dias da Silva, oferecendo aégigtencia pastoral,
psicolégica, Juridica, médica, social, apoio & periferia,
servigos de ambulatério e fornecimento de medicamentos.

0 ceoordenador do PAIC, dirige.também 0 grupo de Teologia e
Pastoral e dedica-se a atividades como visitas a familias de
funciondarios por ocasi3o de nascimentos, doencas, acidentes e
mortes, além de aconselhamento a alunos e professores.

Durante o primeiro semestre de 1979, o setor médico, sob a

responsabilidade de um profissional, recebe 497 consultas (sendo
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322 de funcionarios e 112 de alunos) e 127 casos de ambulatério.

A psicologa da curso de Formacao de Psicanalista e
supervisiona onze estagiérios de psicologia. Estes fazem 161
entrevistas, enquanto 178 casos s3o atendidos pela propria
psicologa. As consultas 3o de pessoas da comunidade (B0),
funcionarios (62}, alunos (27) e professores {(9).

0 advogado, do setor Jjuridico, ocupa seu tempo em
participar das reunilles semanais do PAIL, éem lecionar na PUCSP e
na UNIMEP, assim como em atendimento juridico. Ao todo, acompanha
107 casos, sobretudo de pessocas da periferia que o procuram para
obter orientaglies relativas a problemas na area civel, penal e
trabalhista,.

0 responsavel pelo setor de apoio & periferia participa
tambem do grupo Teclogia e Pastoral e ¢ professor de Cultura
Crista no IEF. Desenvolve atividades com os moradores da
periferia urbana, com os funcionérios e com o grupo de Pastoral.

Com os moradores da periferia realize, durante o semestre,
as seguintes atividades: plantio de quatrocentas arvaores
distribuicdo de material escolar doado pela Prefeitura Municipal
a cento Ie dez criangas; distribuig3o de oitocentas cépias da
versia popular dos Direitos Humanos, em discussdo no dia 01 de
majio de 197%9; participacdoc em reunides de bairro {(dias 131-18 de
abril de 197%) para incentivar o Plano de Habitagdo da
Prefeitura; visitagdo a familias; distribuic3o de trezentos
folhetos informativos sobre o inseto barbeiro, apds a morte de um
morador da favela Monte Cristo por doenca de Chagas; fornecimento
de material da universidade para um Projeto de Alfabetizac%o de
moradores do Jardim Toquio; obtenglo de material de construclo
para uma pessca; atendimento a criancas abandonadas em atividades

de lazer, tanto na periferia como na praga central da cidade.
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As atividades com 05‘ funcionarios s30 no sentido de
idealizar o "Projeto de Humaniza¢¥o Salarial"; participaglo em
assembleias para expor probleméticas dos funcionarios; organizar
um encontro {em 03 de margo de 197%) para palestra sobre téxicos;
incentivar funcionarios a liderar trabalhos de apoio a moradores
da periferiaj articula-los, juntemente com alunous e professores,
na "Caminhada para que todos tenham vida" (em 04 de abril de
1979y, promovida pelo grupo de Teologia e Pastoral.

Alem da "Caminhada', o grupo de Teologia e Pasteral promove
eventos como Culto Ecuménico no "Dia do Trabalhador" (primeiro de
maio), Culto e Liturgias da Semana Weslevana, Encontro das
Igrejas Metodistas de Piracicaba {24 de Jjunho de 1979) e
representacido na reunido do Comité de Solidarisdade ao Povo da
Nicarégua (02 de julho de 1979).

g setor de servigo social, sob responsabilidade de uma
assistente social, atende, no mesmo semestre, a 74 pessoas (das
quais 51 de tratamenfo imediato, 13 tendo tratamento continuado e
10 sem necessidade de tratamento) e encaminha 6%96 guias de
consultas pela empresa de servigos médicos UNIMED.

0 setor de medicamentos, enfim, distribui remédios de graga,

mediante receita medica (PAIC,1979).

Em resumo, 0 PAIC representa uma iniciativa da reitoria da
UNIMEFP e de um grupa'de ﬁetodistas rno sentidn de organizar
atividades de assisténcia & comunidade universitaria e,‘ por
extensio, a populagio piracicabana, de modo especial aos pobres.

Tanto em seus objetivos, quanto em sua pratica, o PAIC
constitui-se como prestacdo de servicos setoriais a individuos
que procuram atendimento imediato. As solugdes s3o encaminhadas

no sentido de doagdes de conselhos, de consultas, de atendimento
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juridico e psicologico, de remédios e de materiais varios. As
atividades coletivas s3o promovidas a partir e em fungdo das
prioridades assumidas pelos funcionarios da universidade,
sobretudo da 4&rea pastoral. Predomina uma preocupagdoc com a
"eficiéncia" dos servigos, medida por resultados quantificaveis.
A sua dinamica ¢ centralizada: os profissionais, atuando em
frentes estanques, integram—-se apenas atraves de reunities
semanais e do coordenador geral, que presta contas diretamente ao
reitor. N3o h& vinculag¥o significativa com os setores acad@micos

nem com organizaclies populares,

O Praojelo de Educacdo Essencial

Outro projeto junto & comunidade iniciado pela UNIMEP & o
Projeto Periferia. Este projeto é criado pelo reitor mediante a
nomeagcdo de Paulo Sérgio Emerique, como seu coordenador geral,
tambem no infcio de 1979 (PR 08, 08.fev.197%), Durante o primeiro
semestre deste ano, suas atividades resumem—se & dedicac3o de
oito horas semanais para organizar um curso de especializag3o em
educagdo essencial.

0 curso de especializagdo realizea-se durante o segundo
semestre de 1979, com o objetivo dg capacitar recursos humanos
para trabalhar com criancas de zéro a sglis anos, nos bairros
perifericos de Piracicaba. Como tarefa de avaliacldo, exige-se de
seus participantes a elaboraglo de um projeto de trabalho junto a
populac3o carente. Organizam-se quatro grupos que, inicialmente,
fazem pesquisas no Piracicamirim, S%o Jorge, CECAP (Companhia

Estadual de Casas para o Povo) e Vila Cristina. A partir dos
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relatorios destas pesquisas, elabora-se o “Projeto de Educagio

Egsencial” (PEE,197%a-f).

Um primeiro grupo de participantes do curso de Educagao
Essencial volta-se para o bairro Piracicamirim, onde ja funciona
precariamente uma pré-escola mantida pela Prefeitura Municipal e
pela Sociedade Presbiteriana de Assisténcia Social (SOPRAS) em
convénio com a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA).

0 grupo pesquisador verifica que esta pré—escola foi criada
por trés mulheres (uma normalista, junto com uma economista
domestica e uma assistente social) que comegaram a trabalhar para
“oferecer as criangas alguma atividade dirigida, uma ver que
estas  passavam a dia pelas ruas" (PEE,1979b:1). Durante 1976~
1977, elas reuniam o grupo de criancgas num sal%o da pardgquia Bom
Jesus, para atividades de arte plastica, misica e coordenaclo
motora. A partir de 1978, mais uma normalista passou a atuar como
professora. A Prefeitura comegou, entl3o, a subvencionar (]
trabalho das normalistas. Em julho de 1979, a SOPRAS cedeu um
predio, para o gqual feoi transferida a pré—escola. A essa altura
atendiam—ée 36 criangas, de trés a seis anos, divididas em duas
turmas, com aulas das 13:00 as 17:00 horas.

Para esta pré-escola, que ja funciona de modo precario, o
grupo de participantes de Curso de Educagdo Essencial elabora um
projeto em que prople metas para 1980: (1.) ampliar o atendimento
para cento e vinte criangas de tré@s a seis anosj (2.) reformulér
0 curriculo da escola e dar treinamento aos professores e (3.)
promover o envolvimento dos pais na escola. Para issa, propde que
se insira na organizacdo da pré—escola uma pedagoga, uma
psicologa e uma coordenadora (acumulando func3o de professora em

um periodo), as trés remuneradas pela UNIMEP, além de se
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contratar seis professoras, a serem eventualmente mantidas pela

Prefeitura, e uma merendeira-faxineira, mantida pela SOPRAS.
Outros servigos (como de educador fisico, assistente social,
nutricionista e servico de salde) seriam prestados Sem

remuneragido por estagiarios e voluntarios. O convénio firmado com

a LBA ja garante a merenda e 0 material de consumo das criancas.

Um seqgundo grupo dirige-se para o bairro S¥o Jorge, um local
muito pobre onde uma paroquia presbiteriana jA oferece algum
servigo assistencial. A pesquisa feita pelo grupo da UNIMEP
evidencia que o bairro surgiu de um loteamento em 1965 e que, em
1979, conta com apraximadamente 308 familias, 1453 habitantes. HA
um grupo - escolar e uma parogquia em cujo saldo comunitario
realizam—se festas, cursos e distribuico do leite fornecido
pela LBA e pela SOPRAS.

Uma entrevista a 89 familias indica varias necessidades. As
mais lembradas, porrordem decrescente, si3o as seguintes: Mobrail
(34 indicacgbes), creche (23), iluminago pablicé (21, a&gua (17),
Onibus (16), pré-escola (12}, esgoto (09). Detecta-se também um
namero elevado de criangas de zero a seis anos (153 criancas) sem
atendimento pré-—-escolar,

Diante disso, a equipe sugere que se aproveitem os recursos
existentes da SOPRAS, da LBA e da UNIMEP para se criar uma pré-
escola no bairro. Embofa “a real preccupacio dds entrevistados
sefa uma creche" (PEE,1979c:5) a falta de maiores recgr$0$
permite apenas oferecer a alternativa da pré—escola.

Este grupo do curso de especializagdo preocupa-se em ndo
elaborar uma proposta assistencialista. Espera fazer com que  “asm
PesSORS envolvidas neste processa possam melhor  cbservar,

criticar e luter para modificar sua realidade e, também, alertar,
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atraves de  reunifes, das possibilidades de Be& COnNsSeguir
reivindicaclies do bairro junto as autoridades competentes"
(PEE,1979c15).

Objetivamente, o grupo propbe, em seu projeto, as seguintes
metas: manter na comunidade uma escola infantil, motivar os pais
a8 participarem de programas de alfabetizaclo de adultos,
colaborar com a SOPRAS na organizacdo de cursos para criancas e
orientar aos pais na educagdo dos filhos quanto a satde, higiene,
relacionamento. Para isso, considera necessario o trabalho de
quatra professores, uma merendeira, um coordenador e tm
alfabetizador de adultos, além da supervisdo da equipe técnica do

Projeto Periferia e apoio de voluntarios e de estagiarios.

Un terceiro grupo, a partir de opgdo por trabalhar junto a
periferia urbana, decide fazé~lo inicialmente na Fazenda
Taquaral, recentemente adquirida pela UNIMEP, onde esta constroi
sSed nEvo campus uwniversitarico. Observam Que ali hd wum grupo
escolar que acolhe filhos de colonos e criancas da redondeza, num
raio de dois quil@metros. HA também uma prée-escola, - um
ambulatorio médico e dentario desativados. Este conjunto
educativo-assistencial construido pela Usina Monte Alegre em
1976, entl¥o proprietaria da terra, encontra-se parcialmente
desativado desde 1978, guando a farzenda foi vendida, parte &
Metaldrgica Dedini S/A Participagles, parte & Companhia Estadual
de Casas para o Povo (CECAP) e parté a UNIMEP.

Preocupado em reativar a pré-escola, o grupo de cursistas
orienta sua atencdo para o conjunto habitacional construido pela
CECAP, a dois quilOmetros da antiga sede da fazenda Taquaral. Ao
entrevistar os moradores do nOcleo residencial CECAP, 0s

cursistas percebem que das 420 casas construidas apenas 37 estdo
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habitadas, sendo que algumas das casas desocupadas foram
invadidas por prostitutas. Entretanto 1500 ocutras casas estio
sendo  construidas para serem vendidas a pessoas com  renda
familiar de dois a sete sal&rios minimos. No bairro n3o had posto
de sauade, nem preé-escola, nem escola. As criancas em idade
escolar freqientam escola no bairro Dois Corregos, tendo que
enfrentar riscos ao tomar conducdo na Rodovia do Agucar,

Diante desta situacdo, a equipe tenciona atuar neste bairro
em nivel preventivo, escolar e sanitario.

Em nivel preventivo, pretende prestar assisténcia juridics e
social para favorecer uma vida comunitéria, promovendo a formac3o
de grupos de apoio e a “integracd#o na vida urbana atraves da
plena utilirag®8o dos recursos do bairro que venham & ser criados”
(PEE,197%9c:3) .

Em nivel escolar, a equipe quer tentar a transferé@ncia das
criangas que freqlientam o grupo escolar de Dois Corregos para a
escola da Fazenda Taquaral, que deveria ser ampliada. Em nivel de
pre-escola, pensa—-se em ocupar um campo de futebol existente no
bairro, mobilizando-se a populaclo para que, através de mutir3o e
com ajuda de custo da UNIMEP, construa um parque para as
criangas, local onde seriam desenvolvidas todas as atividades
recreativas ¢ educacionais.

Em nivel de saude, planea-se mobilizar a populac3o para que
instale um sistema de plant3c das familias possuidoras de
condugdo propria para que, em caso de emergéncia, conduzam és
pessoas necessitadas para o atendimento médico. Aléem disso,
sugere—-se a manutencido de um sistema de exames biomédicos
peribgdicos da populagido, assim como © encaminhamento dos
necessitados para o servigo meédico da UNIMEP, 0o Pronto

Atendimento Integrado & Comunidade (PAIC).
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Para isso, ”utiiizaer@wiam come  recursas humanos, OB
proprios alunos da UNIMER, que atuasriam como estagidrios, nas
diferentes R IR coma  Rireito, Educaciio Fisica, Terapia
Goupacional, Biomédicas..." (PEE,197%c:4). 0O local para o
trabaltho seria uma das casas do conjunto habitacional a ser
congegﬁida por doag3do da CECAP ou, ent3to, por aluguel.

A equipe promete, primeiramente, tomar contatos com lideres
do bairro e depois com os moradores para discufir a praoposta  de
trabalho e motiva-los a conseguir o local. A seguir, espera fazer
o recrutamento, selegdio e treinamento dos estagidrios para
implantar os servigos assistenciais. A longo prazo, a equipe tem

em vista a construcdo do parque.

Um quarto grupo dirige-se a4 Vila Cristina, um ‘“bairro
dormitorio” distante a guatro gquilSmetros do centro de
Piracicaba, onde vivem cerca de cinco mil habitantes sem infra-—
estrutura urbanistica e onde existem cerca de cinco favelas.

Esta equipe conversa com 0% responsaveis da escola de
primeiro grau {(que oferece cursos de primeira e segunda séries) e
com os do Centro Comunitario (responsavel por programas de
alimentag3o para criancas e por algumas atividades para m3es). No
Centro Comunitario, a equipe realiza um encontro com as mies e
depois visita 19 familias, entreviétandamas mediante um
questiondric. Tais contatos confirmam para a gquipe que a
populacio tem necessidade ”priaritaria“lda uma pré-escola, além
de outros “recursas de infra-estrutura come dgua, luz, esgoto,
asfalta & assistoncia médica“ (PEE,1279c:5).

Diante disso, a equipe planeja a c¢riag3o de uma prée—-escola e
sugere que, para isso, seja alugada uma casa prﬁ#ima an Centro

Comunitario, responsavel pelo programa de distribuig3do da merenda
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escolar. Prople que o trabalho da preé-escola conte com a
participagdo da equipe técnica do Projeto Periferia da UNIMEP
“camo respansével pela filosofia, cuwrriculo e assisténcia medica"
(PEE,1979c:6), além da contrataglo de um coordenador, cinco
prafessores e uma servente-merendeira. Sugere, também, que o
Projeto Periferia, Jjunto com o PAIC, coloque & disposigdo “um
pedagoga, um paictlogo, wum médica, wn enfermeiro, etc." e
solicite “a& participacso de estagidrios das tiverses Areas oos
cursas aferecidos pela UNIMER, os quais deveriam ser previamente
arientados por membros componentes da eqguipe técnica, respansavel

pela desenvolvimento do projeto” (ibidem).

A partir destes estudos e propostas, os participantes do
Curso de Especializagdo elaboram o “Prajeto e Educagia
Esgencial” (PEE,197%a) que visa a “estruturar a atusclio da UNINMEFR
Jjunto & periferia no que se refere ao atendimento de criangas de
rerg & sels anos" (PEE,197%a:2).

A “Fundamentacido tearica do projeto alega que “&
inadequacdic ou caréncia de estimulacio nos primeiros anos  oe
vida, provoca & Jdiminui¢do duradoura no ritmo do desenvolvimento,
padenda  tal fato ser prevenida por pragramas de educagio
esgsencial”™ (PEE,197%a:2). Nesta perspectiva de prevengdo, “a
educacdioc pré-escolar ¢ um esforgo para se oferecer & crianga
melhares aoportunidades para o desenvolvimento integral (...). Ag
condicles necessdrias a epte degenQolvimentm envalvem, além do
aspecta educeciconal, o8 aspectos relativos & salde, nutrigio,
habitagdic, supervisdo das atividades e relacionamente afetivo,
entre oulros (...). & indispensdvel gue estes aspectos sejam
cansiderados em conjunto, para que haja o desenvolvimento

integral oo individua” (PEE,197%a:3).
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0 projeto considera necessaria a criagdo de programas de
atendimentc as criangas de zero a'ﬁeis anons para  minarar os
problemas que muitas delas sofrem, por falte de assisténcia das
mies {(mal preparadas ou obrigadas a trabalhar fora de casa) ou de
instituigties adequadas, sobretudo Junto & populacdo
marginalizada.

Em Piracicaba, com uma populag3o infantil dos zero aos seis
anos de idade estimada em 33 mil, existem dez instituigBes
gratuitas que atendem a 1.1146 menores e cinco centros
comunitarios em bairros periféricos, oferecendo atendimenta pré-
escolar a 102 criangas. Ha previsdo de serem abertos mais quatro
centros comunitdrios e trés centros de educac3o infantil da
Prefeituta Municipal. “lIsta demonstre & insuficigncis Has
Inatituiclies existentes e justifica que os drgdes pablicos e
particulares envidem todos o5 seus esForgas para que seja dJdada
prioridade & este atendimento” (PEE,197%a:95).

Através de diversos servicos de assisténcia & familia e A&
comunidade, o Projeto objetiva realizars: {(1.) orientagdo a
gestantes 2 a mdes de recém-nascidos; {2.) programas de
estimulagQU para criancas de zero a dois anosi (3.) ampliaclo do
atendimento para criangas de dois a seis anos, visando a
compensar o possivel atraso em seu desenvolvimento; (4.)
estimulagdo de aptidies e de condutas que facilitem a integragdo
e o desempenho da crianga no primeiro grau; (5.) encaminbhamento
das criangas para atendimentos especiais; (&6.) fornecimento de
uma refeigdo durante o periodo escolar; (7.) realizac3o de
programas de orientagdo para pais e (8.) de treinamento para os
profissionais da comunidade envolvidos na assisténcia a criangas
de zero a seis anos e, por fim, (9.) participac¥o da propria

equipe do Projeto nas mobilizacd¥es da comunidade (PEE,197%a:6).
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A meta estabelecida éla de, inicialmente, consolidar os
trabalhos em andamento nos bairros de Piracicamirim e S¥%o Jorge e
construir a infra-estrutura necessaria a implantacdo de preé-
escolas nos bairros CECAP e Vila Cristina, para depois atingir
outros bairros.

UIPFDjEtO prevé a contratagldo de um coordenador, uma equipe
técnica e uma secretéaria,

As fungdes do coordenador SO assim: definidas:
responsabilizar-se pela previs3o orgamentaria e pela prestacio de
contas do projeto; coordenar as etapas de elaborac¥o, execugl3p e
avaliacdo do projetoy formalizar os convénios necessariosj;
acompanhar o trabalho realizado nos bairros; atuar como elemento
de ligacdo com a reitoria.

Para compor a equipe técnica, s3o indicados oito
participantes do Curso de Educag3o Essencial, sendo que "o
desempenha  das funglies ndo estd vinculado obrigatoriamente &
farmag&o prafiﬁgicnél de cade um e sim & sua capecidade de
trabalha na periferia” (PEE,1979a:9). A equipe técnica caberia
decidir, junte com um grupo representativo da populagio
envolvida, sobre o andamento do Projeto; acompanhar os trabalhaos
através da presenga nos bairros de dois de seus integrantes em
dois dias por semana e avaliar, sequndo as metas e etapas
estabelecidas, o processo de trabalho através de relatérios
semanals e avaliagbes ménsaiﬁ e anual.

Segundo o Projeto, o convenio da SOPRQS com a LBA pa?a el
fornecimento de merenda @ material de consumo deve ser mantido e

espera-se estabelecer convénio também com a Prefeitura Municipal.

Pelo que se pode observar, o Projeto de Educag3o Essencial

¢ elaborado a partir de um curso de especializag3o em A&rea
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cientifica delimitada; o tipo de servigo oferecido & populacio
suburbana é pre-definido pelo tema do curso; busca-se legitimar o
projeto através de uma pesquisa académica que aponte na
gopulag&o—alva caréncias relativas aos servicos e recursos
disponiveis; a pesgquisa ¢, ainda, considerada como o instrumento
de avaliag3o escolar dos cursistas.

Por ser elaborado a partir e em funcdo de um curso
acad@émico, o projeto far da universidade o seu epicentro. Trata-—
se, com efeito, de uma iniciativa de prestagdo de servigos, cujo
sujeito (autor e agente) & um grupo de universitarios, tendo como
alvo inicial getores da populagdo suburbana. Oferece-se um
servigo especializado, o ensino pré-escolar, desvinculado das
necessidades prioritarias da comunidade, configurando-se como um
servigo social seletivo e paliativo, uma vez que s pode atender
a pequena patrcela das criangas carentes. A comunidade, instada a
apciar materialmente o projeto, n3¥o tem como participar de sua
criagdo nem de sua diregdo. Estabelece-se uma grganizac3o
hierdrquica de trabalho, em que todo o seu controle ideologico e
administrativo é retido pela “"eguipe técnica®, constituida pelos
proprios autores do projeto.

0 Projete de Educagdo Essencial, em outros termos,
representa uma tentativa academicista e assistencialista de se
concretizar o compromisso da UNIMEP com setores da comunidade
suburbana, inspirado nos principios cristidos, tal como entendidos

pela Igreja Metodista, aua_proprietaria.
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Inutalacdo do Pr&j&tm Periferia

fo  final do curso de especializaco. em Educagcdo Essencial,
. tom  a elaboracdo do projeto que visa a implantar pré—-escolas na
periferia piracicabana, o Projeto Periferia ganha corpo & @
nomeada sua nova coordenadora, Sueli Mazzilli de Souza Moreira,
em dezembro de 1979 (PR 72, 1B.dez.1979).

Durante Q\ano de 1980, ao mesmo tempo em que progridem os
trabalhos do PAIC e os de criag3o do Centro de Filosofia e
Teclogia, o Projeto Periferia implanta quatro pré-escolas em
bairros escolhidos segundo dois critérios: pobreza da regilo e
'pugsibilidade de aproveitamento de locais cedidos. Desta forma,
as pre-escolas sdo instaladas, nos bairros Mat¥o e Paulista, em
sedes da Igreja Metodista e, nos bairros Piracicamirim e S3o
Jorge, em sedes da Igreja Presbiteriana.

Ao todo, sdo atendidas, no primeiro semestre, 367 e, no
segundo, 375 criancas de tr@s a seis anos, selecionadas entre as
que pertencem a familias com maior numero de filhos e menor renda
familiar..Muitag criangas necessitadas n3¥o s30 acolhidas, porque
as vagas s3o fixadas de acordo com o espago disponivel, nos dois
periodos de atendimento didrio, de manh2 e de tarde (PP,1980a:l).

A coordenagdo das pré-escolas €& exercida pela equipe
tecnica, composta por uma pedagoga, uma assistente scocial, treés
psicologas e uma fisioterapeuta. A coordenadora geral (pedagoga)
e a assistente social di¥o assessoria as guatro pré-escolas e o0s
outros membros da coordenagdo permanecem fixos, cada qual em uma
pre-escola. A execugdo dos trabalhos fica a cargo de dezesseis
professoras, quatro merendeiras e um guarda noturno. Assim, o©

juadro de pessoal soma, em 1980, vinte e sete pessoas.
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Através de conveénio figmado com & UNIMEP em 03 de outubro de
1979 (VW,1979b), a Legido Brasileira de Assisténcia (LBA)
subsidia a alimentagdo & o material psicopedagdgico. O IEP mantém
o pagamento de pessocal, a ajuda de custo para transportes, os
materiais de consumo e tambem a manutengdo das casas. A SOPRAS
financia © aluguel e o servigo das casas cedidas. As fTamilias
colaboram com uma taxa simbolica, nzo Qbrigatér;a (PP, 1980a:1-2).
iz pré-escolas mantém classes de maternal e jardim (em que
s realizem atividades de estimulacdio fisico—-motora-cognitiva e
da socieabilidade) e de pré-escolar {(em qgque se desenvolvem
programas de prontiddo para a alfabatizagéo). 0 programa
alimentar garante éﬁxcriangaﬁ uma retfeigiio completa por dia. Na
Area do atendimento & salGde, sdo feitos alguns encaminhamentos a
servigos médicos e odontoldgicos, o que € considerado apenas
paliativo e emergencial, pois a situagdo das criangas &
extremamente precaria.
' Em relac3o aoé pais e &4 comunidade do bairro, tem se

procurado estabelecer vinculos destes com os profissionails que

atuam nas pré-escolas, através de reunidies e de atividades
sociais como bazares beneficientes, festas juninas, grupos de
mies, cursos de corte e costura, pintura, croché&, educagdo

alimentar e clube do leite. E a equipe técnica do Projeto
Periferia observa neste traebalho "o creséimentm de uma relagido de
coaperativieame entre brafiﬁﬁianais =] fmmiliaé, gque s&  unem
buscanda um melhor atendimento & crianga” (PP,1980a:3). v

Nos meses de Jjulho e sgosto de 1980, coriam—se algumas
alternativas de assist@ncia sanitaria as criancas, por parte de
alguns médicos voluntérios.

0 sucesso obtido nestes meses estimula o desejo de expansdo,

Planeja-se, para O ano seguinte, ampliar as vagas para 1.200
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criangas e husca-se navas fontes de financiamento (PP,1980b:l).
Com esta intengdo, elabora-se uma nova redag3o do projeto, que
sistematiza o histOrico e a estrutura de trabalbho do Projeto
Periferia em 1980 e detalha Justificativas, Objetivos, Recursos,
Planejamento Curricular e Cronograma de implantaclo do projieto
para 1981. Alem das informagles j4 contidas no relatério de junho
de 1980 (PP,1980a) e do detalhamento do arcamento, destaca-se nas
Justificativas e na Conclusdoc, a legitimagdo do projeto pela
“apcida da Igrejea Metodiste pela lute em prol dos e Nes
favarecidas"” manifestada no documento recém-elaborado peia Igreija
Fundamentos, Diretrizes, Politicas e Objetivos pare o Sistema

Educacional Metodista (PP,1980c:S5-4313).

0 “Relatério de atividedes do Projeto Periferia no ano de
1280" (PP,1980d) apresenta umae avaliacdo dos trabalhos realizados
tomando como referéncia os objetivos definidos no projeto inicial
em nove itens (PEE,197%a:é6; PP,1980d:1-2).

Os dois primeiros objetivos prevéem a criac¥o de unidades de
orientacdo a gestantes e m¥es de recém-nascidos, assim como de
programas de estimulagiio do desenvolvimento para criangas de zero
a dois anos. 0 programa de orientagdo a&s ml¥es ¢ implantado em
setembro de 1980. Forma-se um grupo de nove m3es no bairro Mat3o.
A partir de assuntos sugeridos pelas préprias mdes, realizam—-se
discussbies sob a coordenagc3io de uma fisioterapeuta e uma
psictloga. Apesar do restrito namero de participantes, o
resultado e considerado bositiva e colhem-se subsidios para o
trabalho no proximo ano.

Enquanto espera-se fomentar a estimulaglo das criangas de

zero a dois anos através do treinamento as m3es, as proprias preé-—

escolas sdo encarregadas de educar as criancas de dois a seis
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anns e prepara-las para o ingresso no primeiro grau (objetivos 3
e 4). Em relagido a isso, procura-se elaborar uma programagdo
flexivel, adequada ao ritmo de cada crianca, € capaz de oferecer-—
lhe uma. chance maior de sucesso ao entrar na escola publica. As
avaliagbes feitas indicam grande progresso das criangas.

3 encaminhamento das criangas a atendimentos especiais, a
que se refere o chietivo 5, & feito pela é&rea de servico social,
Junto a postos de salde, a médicos especialistas e psicologos.
Também SO feitos encaminhamentos de pais a L.BA para
regularizacdo de documentag3o e para assisténcia juridica.

Constata~se que a alimentagido, proposta no objetivo &4, ¢ a
necessidade primeira das criancas, pois seria impossivel
"trabalhar em nivel de educag3o, satde e higiene com criancas mal
alimentadas. Procura—-se elaborar um cardiapio que complemente a
alimentagdo destas criangas (que, muitas vezes, tém na merenda
escolar & Unica refeicdo do dia) sem, porém, se afastar muito de
seus habitos alimentares.

Os programas de orientacdo e treinamento aos pais, a que se
refere o objetivo 7, s3o desenvolvidos através de reunibies
mensais com as mies, em que se discute a programacido da escola,
incitando—-as a darem continuidade, em casa, ao trabalho realizado
na escola. Esta estratégie obtém resul tados considerados
satisfatorios pois, através da prépria crianga, sdo introduzidos
nas familias habitos de higiene, de alimentagdo (como incentivo a
horta doméstica) e também uma possibilidade de se buscar novas
formas de relacionamento com a crianca, atraves das atitudes
ohservadas na escola (respeitar a crianga, conversar com ela,
acreditar no seu trabalho, dar-lhe atenc3o e afeto, etc.).

OQutra forma de envolvimento dos pais no Projeto Periferia @

a solicitagdo para que participem da preparac3o de festas, de
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consertos que a éscola necessita, da confecglo de materisis, etc.
Alguns cursos para as mies s3o promovidos pela LBA. Np bairro S%o
Jorge funcionam, durante todo o ano, cursos de corte e costura,
trica, pintura,  edQcég&o alimentar. Nos bairras Matao,
Piracicamirim e Paulista, s3o realizados cursos de utilizag3o da
s0ja na alimentac3o. Cerca de oitenta mles participam destes
cursos. S3¥o organizados, nos quatro bairros, bazares em que s30
vendidas, a pregos simbdlicos, pecas de vestuario doadas por
estabelecimentos comerciais e pela comunidade.

Este trabalho n3o ¢ considerado pela equipe técnica
totalmente satisfatorio, “pois o que se pretende & chegar a ter
a5 families participando também do processo de tomada e
decistes. Mas sabe-se ser este un trabalho lento que s¢6 se
efetivara quando estiverem estabelecidos vinculos de canfianga
verdadeira entre familia e escola. E esta serd uma das metas
priagritarias para IF8I" (PP,1980d:4).

Tal como previsto no aobjetivo 8, desenvolvem-se programas de
treinamento para os profissionais que atuam no projeto. Realizam—
5E duas Jornadas de treinamento no inicio de cada semestre,
reunidies 'menﬁais de avaliaglo e replanejamento, assim como o
treinamento em servigo, sob a responsabilidade de toda a agquipe
técnica. Consegue-se, com isso, formar um grupo de professores e
funcionarios identificados com a linha do Projeto Periferia,
quanto & visdo de crianca e de relacionamento de grupo.

No que se refere & participag3o nras mobilizactes da
comunidade, objetiva 9, considera-se que muito pouco ¢ feito
neste sentido, sendo que neste primeiro amo de trabalhe do
Projeto Periferia a preocupagdo maior ¢ a de criar lacos com as
familias dos alunos antes que se possa atingir o bairro como um

todo. A escola, no entanto, participa de algumas mobilizagdes,
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come reivindicagdes para melhoria dos transportes, instalac3do de
telefones pablicos, calgamento de ruas, ete.

Durante o ano todo, as escolas funcionam do ponto de vista
de mobiliario, em estado precario, por ndoc se conseguir armarios,
nem mesas e cadeiras suficientes para as criancas.

0 relatorio de 1980, ac se concluir, registra a seguinte
considerac3o da equipe técrnica: “Muitoc embora o nmero de
criangas beneficiadas por este trabalho, durente este &rer, mejfa
wma  parcela insignificante diante de quantidade de criangas que
ainda h& para serem atendideas, cremos estar lanceando uma semente
que em breve se espalhard mais e mais, na busca de uma soluclo
mais Justa @ mais digna para & situagdo em que se encontram hoje
milhares de criangas brasileiras, privades que estlc dos meios
necessarios & que tem direitao, para se desenvolverem coma pessaas

humanas Iintegreis” (PP,1980d:5).

Em resumo, o Projeto Periferia ¢é implantado em 1980
utilizando~se, por um lado, de recursos externos ar untiversidade,
como as casas cedidas por igrejas, o custeio da alimentagdo feito
pela LBA e as taxas simbolicas cobradas dos pais dos alunos; por
outro lado, a UNIMEP custeia a manutengido do pesscal e do
material para os servigos. € interessante notar a intencdo da
universidade em investir o minimo possivel de recursns
financeiros, revelada tanto na busca de recursos externos (de
igrejas, da LBA e dos pais dos alunos), quanto na utilizacdo de
mdo-de-obra barata e gratuita (alunos bolsistas e estagiarios) e
na precariedade do mobiliario mantido pela universidade.

A busca de usar o minimo possivel de recursos para atingir
0s fins desejados acompanha a tendéncia a se criar uma

arganizacio em que todo o processo de decisdo seja centralizado @
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cantrolado pela' administracio da universidade. & coordenadara
geral, que faz a mediagdo com.a reitoria e com a administragdo da
universidade, dirige, junto com a assistente social, © trabalho
nas quatro unidades de pré-escolas. Em cada uma destas, permanece
um  membro da equipe técnica para supervisionar o trabalho das
professoras e das serventes. Este pessopal passa por um
treinamento eficiente dirigido pela equipe técnica.

Us pais (sobretudo as md3es dos alunos), tidos como possiveis
mediadores entre a pré-escela e a comunidade do bairro,
participam na execugdo de servigos de manutenci3o em atividades
promovidas pela diregdo da escola (como preparacdo de festas,
consertos nos préedios, confecgdo de materiais, cursos de
" habilidades domésticas, bazares beneficientes) ou em reunibies
mensais. Estas $3o0 convocadas pela coordenagdc do Projeto
Periferia para discutir suas propostas com as m3es e para incita-
las a dar continuidade ao trabalho escolar na familia.

Entretanto, o envolvimento dos pais na pré—-escola é julgado
ingatisfatorio, porque efetivamente n¥o participam da tomada de
decislies, nem apresentam presenca macicga nas reuniBes. Diante
disso, a‘ equipe teécnica estabelece como uma de sua metas
prioritarias, para o ano seguinte, a criacdo de vinculos de
confianga entre a familia e a escola.

Mas cabe perguntar como fazer para que a comunidade assuma
efetivamente a gestdo da escola, se o Projeto Periferia &
totalmente controlado pela estrutura da universidade?

A coordenacdo do Projeto reconhece que o servigo de ensino
escolar prestado pelas suas pré-escolas reveste—se de um carater

socialmente paliativo, uma vez que ndo tem condiclies de atender

sendo a uma infima parcela das criangas necessitadas: com isso,

reproduz a seletividade do sistema escolar, pois exclui a maioria
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delas. E reproduz; também, o sistema escolar, na medida em que
procura preparar {adaptar) as criangas para ingressar no primeio
grats.

0 servico de merenda escolar, por suprir a caréncia
alimentar das criancas que ndo tém © que comer em casa,
manifeéta seu carater supletivo., E o servigo de atendimento
odontologico e médico & reconhecidamente emergencial e precario.

A constatacdo destes fatos constitui-se nﬁm desafio para a
caordenac3o do Projeto, cuja reacdo @ a de procurar ampliar
guantitativamente a sua capacidade de prestagido de servigos. Por
isso, coloca—se em busca de novas fontes de recursos
financeiros, atraveées de convénios com entidades eclesiais de
nivel internacional. Dai a necessidade de legitimagdo de seus
projetos que é procurada inclusive na proposta educacional da
Igreja Metodista. 0 proprioc documento Furdamentos, Diretrizes,
Paliticas e (Objetivos para o Sistems Educacional HMetodista,
elaborado pelao Conselho Geral da Igreja Metodista (COGEIME) em
meadcﬁ de 1980, propte explicitamente que se desenvalvam
"nrojetos de atendimenta ao pré-escalar carente, coma &g
praventiva & marginellidede e delinglencia" e recomenda que as
igrejas descubram “formas de colacar Seus rec&rsos humanas e
patrimoniais em favor da camunidade, &cime de tudo em favor dos
pobres, e, onde possivel, em projetos que unam instituwighes
educacionals & igrejas"‘(iGREJA METODISTA,1980:6, itens 12 e 13).
& inserslo desta diretriz num documéntm oficial da Igreja
Metodista ¢ feita a partir e em fungdoc do Projeto Periferia.

Uma das entidades procuradas com o objetivo de se aobter
apoio financeiroc ao Projeto Periferia ¢ o Conselho Mundial das
Igrejas. Em resposta ao reitor da UNIMEP, datada de 28 de

setembro de 1980, Julio de Santa Ana escreve-lhe uma carta
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pessoal em que comenta o projeto (FP,1980a). Considera o projeto
inobjetavel do ponto de vista técnico, ou seja, da formaglo pré-
escolar a se dar no projeto. Mas expressa trés preocupagles. A
primeira se refere ao atendimento a grupos restritos da populaciao
carente, reproduzindo, assim, um tipo e desenvolvimento
desigual. A segunda & quanto a falta de clareza, no projeto, de
coma  assegurar a participagdo das familias nos organismos do
projeto. A terceira €& a respeito do custo dao projeto (U$% 1.500
por Tfamilia a0 ano); por isso, vé dificuldades de o Conselho
Mundial das Igrejas financiar tal projeto. Julio sugere, entio,
que se procure “oulras fontes de financiamento mais aptas, tal
caomo & UNICEF", com apoio das igrejas neste processo (VV,1980a).

Em suma, o Projeto Periferia instala-se durante o ano de
1780, consolidando a busca da UNIMEP em se comprometer com a
comunidade, de modo esbecial cam as dos bairros periféricos de
Piracicaba. E o faz a partir da propria estrutura académica e
burocratica da universidade. Deste modo, assenta-se Camo
organizagdo escolar bhierdrquica, mantida e controlada pela
administragdo da universidade, prestaendo servigos de carater
socialmente paliativo e supletiva, com uma forte tendéncia a
cooptagdo da comunidade através da participacdo simbélica e
subalterna dos pais em algumas atividades escolares.

A equipe coordenadora do Projeto, diante da percepclo desta
tendéncia, promete envolver os pais na direcdo das pré-escolas e
inserir—se nas mobilizagbes pdﬁulares, com esperanga de
democratizar seu trabalho; ao mesmo tempo, procura novas fontes
de recursos para ampliar o raio de ac¥o do Projeto Periferia, na
tentativa de superar seu carater seletivo e socialmente

paliativo. A busca apoio financeiro externo exige respaldo

institucional da Igreja Metodista.
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Asgistencial ismg e domesticagdo

0 Projeto Periferia apresenta algumas diferengas em relaco
ao PAIC (Frontm Atendimento Integrado a Comunidade}s O primgiro e
elaborado e conduzido por um grupo mais ligado aos setores
acadé@micos (especialmente ao Cursco de Pedagogia, que imicia, em
1980, suas Habilitacdes em Educagdo Pré-escolar e de Deficientes
Mentais), enquantd o PAIC & assumido por um grupo de metodistas
mais ligados aos setores de Pastoral Universitaria e  de
assisténcia médica e social da universidade. Desta maneira, o
PAIC assume uma conotacdo mais pastoral e o Projeto Periferia
“adguire feigdo academicista.

Eles diferem tambédm no que se refere a4 clientela e ao tipo
de servigo prestado. 0 PAIC presta atendimento médico, pastoral e
social 4 comunidade universitaria, estendendo seus servicos
ocasionalmente também & populagdo da cidade. Ja o© Projeto
Periferia dirige-se 4 comunidade dos bairros suburbanos, para
oferecer wducagdo pré-escolar a criances de familias carentes.

Entretanto, Projeto Periferia e PAIC assemelham—se na medida
em que ambos s3o criados € controlados diretamente pela reitoria,
incoarporando os mesmos  principios que caracterizam =1=1¥}
compromisso com a comunidade e estruturando-se de maneira
predominantemente assistencialista. O carater assistencialista
destas atividades revela—-se no seu sujeito, na sua clientela, na
sua metodologia e na sua finalidade ideoldgico-politica.

Em primeiro lugar, o sujeito (autor e agente) destes
projetos comunitarios e constituido por setores e grupos da

universidade. A iniciativa destes grupos baseia—-se na

pressuposicdo de que a instituigdo, por deter certos recursos,
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tem o dever de colocéd~lios a servigo da comunidade. Mas toda a
estrutura destes servigos & definidae com baa@'naﬁ perspectivas,
nos interesses @ na disponibilidade dos setores hegemdnicos da
instituig3o. Desta maneira, o PAIC presta servicos médicos,
assistenciais e religiosos Jjustamente porque e isto que os
setores de FPastoral Universitaria, de atendimento médico e
assistencial tém possibilidade de fazer. £ o Projeto Periferias
organiza pré-—escolas nos bairros, embora as prioridaedes da
populagido sejam outras, justamente porque & este tipo de servigo
que o grupo organizador esta interessado em oferecer.

Em segundo lugar, a populacioc-alvo consiste no conjunto de
individuos cujas "caf@nciaa" podem ser atendidas pelos servigos
cferecidos. Assim, o PAILC preccupa-se com o0s estudantes ou
funcionarios da universidade gque passam por dificuldades
pessoais, enguanto o Projeto Periferia pretende culdar das
criangas abandonadas pelos pais trabalhadores. Os beneficiarios
s3o definidos pela Iﬁstituigao, a partirvr dos servigos que esta se
acha em condicles de oferecer. A comunidade nio passa de meroc
objeto da agido de seus benfeitores, sem voz nem vez para decidir
o sentido dos servigos que lhe s3o prestados em cardter de doagdo
e que, por isso mesmo, sequer podem ser recusados.

Em terceiro lugar, a metodologia baseia-se no atendimento
imediato a problemas setoriais, para os quais se tem solugdes
prontas. Com issoc, a aﬁ&o assistencial torna“seA paliativa, ndOo
=50 porque nio se consegue atender a todos os casosl de
necessitados, mas sobretudo pelo fato de que as causas saciais
geradoras daos problemas focalizados permanecem intocadas.
Oferece—-se, potr exemplo, aos funcionarios e . aos alunos
atendimento medico-assistencial em casos de urgéncia, mas nio se

pretende discutir radicalmente o sistema salarial, nem o ensino
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pago. Oferece-se pré-escola para as criangas cujas mies precisam
trabalhar em subempregos, mas N30 se ctoloca em guestdo a
exploracdo capitalista a que os trabalhadores s3o submetidos.
Estimula-se a solidariedade para resolver problemas comunitarios
emergaenciais; sem se considerar que & organizacloc das classes
populares liga-se & necessidade de se resistir & explorac3o e a
dominacio capitalista, visando a uma transformacgio social
profunda.

Em conseqieéncia, & aci¥o comunitiria assistencialista
contribul para que as classes subalternas encontrem apenas algum
desafogo imediato e parcial de suas dificuldades, sem gque possam,
comn sujeltos ativos, desvelar as contradicles fundamentais da
situago em que vivem, nem sSe organizar para promover uma
transformagdo significativa. Nesta linha, o PAIC contribui para a
acomodacdo dos alunos e funcionarios & estrutura vigente na
universidade, da mesma forma que o Projeto Periferia contribui,
com seu servigo pré-escolar paliativo, .para a manuteng3c da

estrutura. social de exploragdo e dominacio.

Contudo, reiteradas vezes os promotores destes projetos
comunitarios manifestam a intencdo de evitar o assistencialismo.
Que Tatores, entdo, determinam o sentido assistencialista destas
atividades, contrariamente a inten¢lo de seus agentes?

Tal como fol acenado anteriormente, ¢ possivel identificar
a0 menos trés setores que servem de base para o desenvolvimento
dos projetos comunitarios da UNIMEP: a Igreja Metodista, a
comunidade universitaria e a conjuntura social. Entretanto, o
papel determinante no direcionamento desses projetos, cabe &
Igreja Metodista, por ser proprietaria da instituigdo e por

cantrolar a sua estrutura de poder, através da reitoria.
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Em tal conjunﬁura, dois aspectos parecem relevantes para o
exame da quest3o. Um @ a ideologia que perpassa a doutrina social
metndista,. fonte de inspiragdo e legitimagao dos projetos
comunitarios da UNIMEP. Qutro é a propria estrutura institucional
a ﬁartir da qual esses proljetos sd3dc promovidos.

A Jgreja Metodista, desde meados dos anos 60, desenvolve uma
doutrina social em gue procura superar a sua tradicional vis3o
libegral, caracterizada pelo individualismo e utilitarismo. Afirma
reiteradamente em seus documentos que “go interesse socieal é mais
impaortante que o individual” e que “Gtil & aguilo que tem valor
social" (IGREJA METODISTAR,1982:38-9). Na mesma diregio, vem
manifestando compromisso com “mudancas estruiuralis da sociedace
que permitam & desmarginalize¢do social dos individuos e das
populagiies paobres”, identificando-se “com o povo das periferias
en seus problemas e lutas" (IGREJA METODISTA,1982:18,20).

Todavia, n3do ultrapassa uma concepcdo funcionalista de
sociedade. Nos recentes documentos da Igreja Metodista entende—se
& sociedade como um organismo vivo, cujas partes se relacionam na
busca de equiliprio. O Credo Social da Igreja Metodista (IGREJA
METGBISTA;l?BZ:SEHAZ), aprovado no Concilio de 1971, ilustra
exeﬁplarmente esta concepgdo.

As pessoas 830 consideradas como partes funcionais de  um
organismo vivo, em processo de continua transformagido:r “A pessoa
humana € membra do corpe sociel e dele simultaneamente sujeita. A
saciedads & um todo social, sujelito permanentemente & influgncia
e fatares que o moedificam, que o pressionam Impando  mudancas
prafundas no compartamento humanc® (IGREJA METODISTA,1982:60).

0 Credo Social entende que a ordem econfmica seja
naturalmente “resultante do canjunto de atividades humanas de

proadugdo, cansume & comércio de bens" (IGREJA METODISTA,
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1982:57). Egta concepgao‘ abriga a ideia de “fungam“, de
MALINOWSKL: “fungdio nd¥o pode ser definida de nenhuma outra
maneira senXo por uma &tividade na qgual os seres humanos
COOpEFam, usam arteratos e cansomemn mercadarias" (apud
ENCICLOPEDIA MIRADOR: verbete “funcionalisma™).

Os problemas sociais s3o compreendidos como "disfung&es" que
abalam o equilibrio do sistema social. “Os problemas socials Sdo
manitestaches patoldgicas odo organismo social comg wvum  todo”
(IGREJA METODISTA,1982:538). Neste sentido, “a pobreza de imenso
contingente da fFfamilia humana" ¢ entendida como “fruto de
desequil ibrios econBmicaos”, sendo que “as excessivas disparidades
culturais, sociais e econdmicas negam a justica e.p&em em paerigo
& paz, exigindo inltervengido competente com planejamento eficaz
para vence-~las” (ibidem).

A intervengdo institucional & considerada necessaria no
sentido de se promover a integracdo de todos os setores socilais,
de modo a se manter sob controle os conflitos e os processos
competitivos. Tal intervengido integradora caberia também &
Igreja: “Em cada época € lugar surgem problemas, crises e
desafios através dos guais Deus chama & Igreja a servir, A Igrejia
& chamada & condurir todos & se receberem e & se afirmarem uns
acgs outros como pessoag em todas as suas  relagles" (IGREJA
METODISTA,1982:57).

f ag3¥o da Igrejé, na busca de ”mudangaﬁv estruturals da
gaciedade que permitam & desmarginalizagém social tos individua%,
dos grupos e das populaclies", dirige—-se especialmente as elites,
na medida em que tencigna “trabalhar para obter dos que j&
desfrutam das oportunidades normais doe participacdo sdcio-
ecantmica e cultural e dos que tém & responsabilidade do poder

diretivo da comunidade, uma mentalidade de compreensdc e de aclo
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eficazr para & erradicacldo da wmarginalidade” e ‘“oferecer as
PESEORS vitimadas pelos prwblamaﬁ BOCiais & necessdria
cappreensdo, o &poic econtmico e o estinulo espiritual para sua
libgrtacdo, & orientaglco individualizeda, respeitando sampre &
stia autadeterninac&a"” (IGREJA METODISTA,1982:862).

A escola aparece, nesta vislo, como um instrumento para
servir & comunidade, na medida em que proporciona as elites
“prepara  espiritual, intelectusl, fisico, social ¢ civico, sob
influgncias cristds e em Tuncio das necessidedes da comunidade a
qgue serve e das interesses mais elevedos do Brasil", Assim, a
Yescala deve =z ftornar um dog polos de atracHo no seio de
saciedade onde existe, pelo tipo de contribuicidc gue lhe fazx"
(COGEIME,1971:39). Em outras palavras, a funcdo social da
instituicio decorre do uso da apareihagem material e da
realizacdo de atividades gue visam ao atendimento dos fins
propostos.

8 objetivo maximo assumido pela Igreja é o de construir o
“Reing de Deus", que chama ‘“todos os homens a se recebsrem come
irmios® (IGREJA METODISTA,1986:56). Em nome desta sua “missd&a”, a
Igreja apresenta-se, ainda, comc modelo de sociedade harmoniosa.
i ITgreja é a comunidade que exemplifice essas relacdes novas de
perddc, da justice e da liberdade, recamendahdo-aﬁ 05 QOVEernas &
naclies come caminha para una politica responsével de cooperacido e
paz" (IGREJA METODISTA,1982:57).

0 Estado, por sua vez, & considerado como “a exigencia
basica nio sd para & defesa da vida e liberdade da pessaa humana,
mas  para & promocic do bem—comum mediante o desenvolvimento da
Justica @ da pazr na ordem social” (IGREJA METODISTA,1982:57}).

Neste contexto, © desenvolvimento da cidadania e da

participacio s&c importantes para a manutencdo da ordem, para a
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preservacdo e a integrag%o do sistema social (PARSONS, apud
AMMAN, 1980:124), Nesta diregido, a ”Iqr@ja Meltodista reconhece que
& sua tarefa docente, capacilar os membros de suas congregaches
para o exercfcio da cidedania plena” e proplle a ‘“criag¥o de
canals adequados de &¢do politica & fim de gque o povoe tenha
liberdede de escalher sew governa; protecic Juridica a todos
cantra prisfes arbitrarias e quaisquer atos que interfiram em
direitaos humanosg liberdade de expressdo legitima de convicebes
religicsas, éticas & politicas" (IGREJA METODISTA,1983:58,59).

Liberdade de expressdo, proteclo juridica e eleicghbes sio as
reivindicaclies de sociliedade brasileira que a Igreja Metodista
explicita com incrivel coragem, justamente em 1971, no auge da
"ditatura Médici. Naquela conjuntura, estas propostas fazem coro
com a vanguarda da oposicd3o ao regime militar. Nisto reside o
inegavel mérito do Credo Social da Igreje Metodista. Mas n3dc se
pode desconhecer que a concepcdo funcionalista, presente neste
documento e persistente nos posteriores, serve de base para a4
orientacdo assistencialista assumida por projetos comunitaérios
metodistas, como o PAIC e o Projeto Periferia da UNIMEP.

Com éfeito, a enfase na idéia de comunidade, enquanto ponto
de encontro de objetivos e lideais comuns, onde as vontades
individuais se entrelagam numa unidep harmoniosa, nega a
existéencia de classes e conflitos sociais. Passa-se, por isso, a
se considerar como problemas sociais situagctes “"anormais" (como a
desagregacdo familiar, criancas abandonadas, vicios, pcbrezé,
etc.), buscando-se soluglies imediatistas e relativizando-se o
fato de gue suas ralizes se encontram na estrutura de explorag3o e
dominagcdo capitalista. Ao se requerer a intervengd0 do Estado

para se restabelecer a ordem & o bem—comum, legitima-se o poder

da classe dominante que se impde através desse aparato legal e
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coercitivo. £ ao se privilegiar & igreja £ a escola como agéncias
de educagdo, capazes de promover tranaférmag&es s0Cials,
menospreza-se sed papel de aparelho ideolégico do Estado a
servigo da manutencdo do "status guo". Ao se atribuir a uma elite
a tarefa de promover a harmonie social, integrando as camadas
sociais marginalizadas no processo de desenvolvimento vigente,
escamoteiam—se os conflitos de classe, favorece-se o submetimento
das classes populares, dificultando sua organizac3o autfnoma na
luta por promover a superagdo das relacgbes de exploraglo e
dominagdn capitalistas,

Assim; o carater assistencialista dos primeiros projetos
comunitarios da UNIﬁEP apresenta coeréncia com a perspectiva
funcionalista inerente 4 doutrina social da Igrejia Metodista.

A doutrina, no entanto, serve apenas como respaldo legal a
uma pratica institucional, 0 que determina a conotagio
assistencialista dos projetos comunitdrios &, antes de tudo, &
estrutura da instituic3oc em que eles medram.

Na pratica, tanto o PAIC quanto o Pfcjeta Periferia,
estruturam—se a partir da iniciativa e sob controle da reitoria
da UNIMEF. Os beneficiarios (comunidade universitaria e a
comunidade suburbana) n3o participam da criagdo nem da diregdo
dos servigos que lhes s3o oferecidos. Assim, em nome da atencdo
as caréncias das comunidades, os dirigentes da instituig¥o buscam
realizar objetivos que s3o seus, antes que cumunidade atendida.

O0s objetivos dos dirigentes identificam—se com os interesses
da instituicio. Embora os administradores nio sejam
individualmente seus proprietéarios, s¥o nomeados para defender os
interesses e realizar os aobjetivos da mantenedcraf

E quais 830 o0s interesses prioritarios da entidade

praprietaria da UNIMEP?
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Enquanto institui¢do religiosa, a Igreje Metodista tem como
abjetivo promover sua linha de evangelizag3o, manifestando nas
Gltimas décadas crescente preocupaclio em se colocar a servigo das
comunidades e da sociedade brasileira. Ao mesmo tempo, preoccupa—
se em administrar racionalmente seu patrimdOnio, uma vezr que este
¢ seu instrumento de ag3o. Os documentos mals recentes, como oOs
“Flanos GQuadrienais" de 1974 e de 1978 e o “Flang Vida & Miss3a",
dedicam uma sessio especifica para a Aarea de patrimdOnio e
finangas, indicando medidas de utilizagdo racional e ampliagio do
patrimbnio da Igreja (cf. IGREJA METODISTA,1974:21-2; 1978:41-3;
1982:29-31).

Por ser uma instituicio privada de ensinog, o patrimOmio da
UNIMEP complie-se principalmente com base no pagamento recebido de
seus alunos e, ao mesmo tempo, para se ménter, precisa reduzir
seus custos operacionais, sobretudo os gastos com a remuneracgio
dos professores e funcionarios, além de captar outros recursos.
Uma administracdo ﬁefi&ienté” implice em manter elevada a receita
(arrecadacdo das anuidades, captagdo de verbas publicas) e
reduzida a despesa com manutengdo e mido—de—obra.

Coma ¢ que os projetos comunitérios se adequam a esta
racionalidade da instituiclo?

0 PAIC, ao prestar servigos meédicos e assistenciais aos
alunos, professores e funcion&rijos, busca, de um lado, evitar a
evasdo de alunos (e de receita), oferecendo apoioc aos que se
encantram em dificuldades; de outro lado, gquer resalver os
problemas de salde e bem-estar dos funcionarios para manté@-los em
condichies de trabalhar. Além do mais, através da prestagdc destes
servigos, a instituigao aiimenta a imagem paternal de protetora
de seus alunos e funciondrios, escondendo o fato de que se

constrol a4s custas do pagamento de uns e do trabalho de ocutros.
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0 Projeto Periferia, por sua vez, simboliza o compromisso
social de UNIMEP para com as ¢amada5_pmpulareg, legitimando o seu
carater de "utilidade pdblica", que lhe garante isencbes fiscais
e recebimento de verbas publices. As pré-escolas, além disso,
constituem—se num campo de estagio para alunos e professores
simpatizantes das lutas populares, desviando, assim, sua atencdo
das lutas pelo ensino publico e gratuito conduridas nacionalmente
pelos movimentos docentes e estudantis ma linba da democratizacdo
da escola. Destarte, o Projeto Periferia cumpre o paradoxal papel
de escamotear o carater privado da UNIMEP, sob a sua aparéncia de
s@rvico a comunidade, e de, em nome da educacldo popular, esvaziar
a lute estudantil e docente pela popularizacieo da escola.

Sendo criados e dirigidos pela reitoria da universidade, os
projetos comunitarios tendem a resguardar ndo s6 a ideologia, mas
sobretudo os interesses econdmicos da mantenedora. Como a
preservagcio e ampliagdo do seu patrimOnio depende da manutencio
do sistema privado de ensino, assim como das relagdies
capitalistas de trabalho, sua ac3do comunitaria tende a mascarar
esta eatrutura, atendo-se a medidas emergenciais apenas
paliativaé dos problemas vividos pela comunidade, favorecendo a
desmobilizac¥o dos movimentos de base que possam provocar
mudangas tradicais. A estrutura hierarquicsa sob controle privado
da universidade tarna-se, pois, um dos fatores que determina o
carater assistencialista dos seus projetos comunitarios, uma vez
gue viabiliza os interesses dos proprietarios da instituig&o‘ e’
dificulta a emergéncia dos efetivos interesses das bases.

A orientagdo assistencialista dos projetos comunitérios da
UNIMEFR &, assim, favorecida tanto pela ideologia funcionalista da

Igreja Metodista, quanto pela sua estrutura hierarquica de poder.

Qual sera, poreéem, & reacido da comunidade universitaria?
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VOLTA A& ACADEMIA

"Ne universos simbolicos
sustentam a ordem social
eatabalecida.

Julio Earvedlro

Mo periodo em gque a ditadura militar no Bresil comega a
recuar frente as pressfdes da sociedade civil e a conceder cada
vez mais espago ao processo de "abertura' politica, a UNIMEP, uma
pequena universidade interiorana, desponta no cenario nacional
por alguns atos de cusadia de sua direc3o, que pretende anunciar
os .novog rumos da Instituigd3o e sua determinagd3o de rompimento
com as forgas ditatoriais predominantes.

A tatica wutilizada pela reitoria ¢ a dentncia de “&tos
autoritérios do Governo no ambito do Campus, epoic & criacda do
Diretario Central dos Estudantes e fortalecimento dos Diretdrias
Acadeémices, realizacido de eventos entre.as quais wuma Caminheada
arganizada pela Pastoral Universitéria, irrestrito apoioc e
participagdo oaficial na campanha & févor da Anistia Geral e
lrrestrita, inteira sclidariedade & professores & & lunas
eventualmente em dificuldade com o argios de repressia,
sigtematica negative de informagches a drgios de seguranca,

campanha contra a poluiclo do rio Piracicaba e contra a situs¢do

das béias-frias" (BOAVENTURA, 1987:34).

100



A abertura do campus universitario a4 realizag¥co do congresso
da Uni%o Nacional dos Estudantes (UNE) em outubro de 1980, quando
outras instituligdes lhe fecham as portas por medo da repressio,
eleva 0 conceito da UNIMEP Junto aos chimentus sociais de
vanguarda e provoca a suspeita do Governo Militar que passa a
Yconsiderar & UNIMEF um das focos de subversdo meis perigosos do
interior do Estado de 930 Paulo™ (BOAVENTURA, 1987:5461}).

Por atos como este, a Reitoria da UNIMEP passa a ser
considerada comprometida com o p%ocessa de abertura politica do
pals, 80 mesmo tempo gue, internamente, sua postura liberal com
relacdo aos setores da comunidade universitaria reforga sua
imagem de "democratica'". Nesta conjuntura, o FProjeto Periferia
passa a simbolizar o compromisso politico da universidade com as
classes populares.

Entretante; a legitimagdo politica e idepldgica que a
proposta da Reitoria - e o Projeto Periferia - encontra na
opinido piblica precisa sedioentar-se também no interior da
universidade, através do debéte academico. A contribuic3o mais
significativa neste sentido vem do Centro de Filosofia & Teologia
(CFT). Criado em 1981, sob a condug3o de um grupo de metodistas
progressistas, o CFT comeca a se implantar em 1981 através de uma
densa programacg3o de seminarios, debates e conferéncias. Um
destes eventos € o Bemindrio sobre Educagdo Popular, promovido
para aprofundar a discuss3o sobre questbes emergentes na préatica

do Projeto Periferia.
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{3 I Semindricg schre educagio popular

0 *“Bemindrio sobre Fducegdo Popular! realize-se nos dias 28~
30 de maio de 1981, com o objetivo de aprofundar o conhecimento
sobre educagido popular e sua metodologia de ag3o. A coordenagdo
fica a cargo de Carlos Rodrigues Brand3o. Participam mais de
quarenta pessoas, sendo cerca de vinte e cinco da UNIMEP e quinze
de fora da universidade.

0 semindrio tem inicio dia 2B de maio, pela manh3¥, com
trabalhos de grupos que tentam conceituar "educacldo popular®. A
tarde, Carlos Rcdrigﬁes Branddo exple a histdria dos movimentos
de educaci3o popular. No dia 29, sdo feitas exposicbes sobre
experiéncias realizades (1.) com camponeses de Saltinho-BP, {2.)
de alfabetizacdo de adultos na Nicaréagua, (3.) pré-escolas do
Projeto Periferia, (4.) projeto da Prefeitura Municipal de
Pir;cicaba e (5;) alfabetizag3o e curso supletivo para
funcionarios da Universidade Federal de S3co Carlos. Dia 30,
manh3, Tica reservado pare se discutir um projeto pratico de
educagdo popular (CFT,1981ib: 1).

Os relatorics de trabalbos de grupos revelam que 0s
participantes tem uma compreensdo diversificada de "educag3o
popular®. Mas predomina a idéia de que o sujeito da educac3o
popular sS3do as "baﬁes"; as "maiorias", os "pmbrég" que, atraves
da tomada de consciencia critica de seus préblemas, unemn—se .para
promaover a transformacdo social.

Apos esta primeira tentativa de teorizagi3io feita pelos
grupos, Carlos Rodrigues Brand3o descreve, em trés etapas, as
formas segundo as quais a educagdo popular tem ‘5idc

histaricamente assumida no Brasil, conforme jA havia escrito no
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texto Da educaclio fundamental ao fundamenital na educagaa (In:
BRANDMD, 1i984: 13-62).

Na primeira fase, anterior a 1959, pressuplie-se que a
educacdo, sobretudo a alfabetizagio de adultos, seja a forma pela
qual o individuo adulto se integra a cultura desenvolvida,
habilitando—se a promover o progresso. 0 meio popular e o contexto
do educando é esquecido. Na segunda fase, entre 19359 e 1964, os
projetos de educacgi3o popular passam a considerar alguns conteddos
tirados da wvida dos educandos & a fomentar uma pratica
cooperativa pare o desenvolvimento da comunidade visando a
resolver seus problemas imediatos. Com esta proposta educacional,
o Estado burgues pfetende cooptar o apoio popular para seu
projeto. Mas também um grupo de camada meédia tenta conquistar o
povo para a revolugdo. Na terceira fase, apbs 1964, com o golpe
de Estado e a repressido de 1968, oz movimentos de base se
fragmentam. Com o apoio da Igreja Catdlica nascem as comunidades
de base, das quais éurgem movimentos como o "Movimento Contra a
Carestia”. Neste contexto, a educagio popular passa a ser elo de
ligagdo entre pessoas para promover a conscientizacdo e a
mobilizag3o mais amplas .

.As experiéncias relatadas em seguida indicam diferentes
praticas de educag3o popular, refletidas de modo difusc nas
concepcdes enunciadas no inificio do encontro.

Uma experieéncia cﬁﬁsiste ro apoio #ado palé padre, na zona
rural de Saltinho (S5P), aos encontros de camponeses em que ésteg
procuram compreender seus processos de luta. 0 segundo relato
explle a campanha de alfabetizaglo desenvolvida na Nicaragua com o
objetivo principal de entregar ao povo os instrumentos para a
organizagdo do poder popular. A terceira expusicdo & sobre o

Projeto Periferia. A quarta pratica apresentada ¢ a da Prefeitura
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Municipal de Piraciceba que, através de servicos de creche e pré-
escola, pretende fornecer as criangas um instrumento de analice
da realidade e brommver a organizagdn da comunidade. A quinta
narrativa ¢ sobre a alfabetizag3do de adultos e o ensino supletivo
para os funcionarios da Universidade Federal de $&%c Carlos onde,
através do método Paulo Freire, pretende—-se ensinar—~ihes as
ciéncias necessarias para a analise criticae da realidade.

No debate, os participantes do seminario tém a oportunidade
de reelaborar e sistematizar sua compreensio de educagdo popular.
Algumas proposigles explicitam a compreens3o de que:

(1.) As organizaghes populares s sip auvténticas guando surgem
das proprias bases e s3o por estas controladas a partir e em
fungado de suas necessidades enguanto classe trabalhadora.

(2.) A educagdo popular & o conjunto dos processos educativos gue
se@ ddo no processo do movimento popular. Este, portanto, ¢ o©
determinante da educago popular.

(3.) As instituigles, como a igreja e a universidade, t&m trés
alternativas de rela¢3o construtiva com o movimento popular e com
a educagdo popular: (a.) atuar enquanto instituig3o, tomando
iniciativas no ambito do gque lhe ¢ especifico tendo em vista os
interesses objetivos das classes populares; por exemplo, a Igreja
promove as Comunidades Eclesiails de Base, os Circulos Biblicos,,
pastorais populares; {(b.) ajudar, sem contralar, a organizago
dos . -.movimentaos populares (c.) apoiar, simplesmente, as
organizacies de classe como os sindicatos, movimentos de greve,
(4.) A criagdo de organizagio paralela - através de projetos
iniciados e mantidos pela instituicdo ou por grupos de
intelectuais de origem e seﬁtido burqueses — no meio do povao

enfraquece a organizagdo popular e a manipula, fazendo o jogo de

dominagdo do sistema capitalista.
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Pelo que Ee'pode detectar através das precarias anotagbes de
participantes, das cinco experiéncias apresentadas no seminario,
as que mais se aproximam deste sentido de educagdo popular s3o as
de Saltinho @& a da Nicaragua. A experiencilia de alfabetizacido dos
funcionarios da Universidade Federal de Hdo Carlos representa uma
tentativa de atendimento a necessidades educacionals de setores
subalternos da propria instituic3o. A experiéncia da Prefeitura
Murnicipal de Piracicaba e a da UNIMEP s3c iniciativas de
instituigles, Estado ou universidade, para promover educagio
junta s comunidades da periferia urbana, com a esperanga de
favorecer sua arganizagio sob controle institucional.

A propria exposicio feita a respeito do trabalho do Projeto
.Periferia deixa claro algumas de suas caracteristicas.

Em primeiro lugar, o Projeto Periferia & wuma iniciativa
exclusiva de setores da UNIMEP: & partic do curso de
especializagdo em Educagdo Essencial, o0s participantes fazea
pesquisa junto a bkairros da periferia urbana, detectam a caréncia
de pré-escolas e proplem a criacdo de alguns nicleos de educagdo
pré—-escolar para atender parte das criangas carentes.

Em éegundo lugar, o trabalho do Projeto & controlado pela
universidade. Ao iniciar o Projeto, & universidade coferece

recursos humanos e materiais, aproveitando locais cedidos por

igrejas. E como ndo encontra a populagdo organizada nem
mobilizada, acaba assumindo a dire¢do do trabalho; através do
controle dos recursas humanos e materiais oferecidos. Os

universitarios tentam mobilizar a comunidade, mas encontram
sérias dificuldades, pois seu universc social e cultural é

diferente.
Desta forma, embora o Projeto Periferia tenha sido pensado

com base em carencias reais (mas ndo prioritarias!) da populagdo
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suburbana de Piracicaba, -toda a sua estrutura e sua agio &
arganizada a partir da universidade, de modo qgue gﬁta assume sy
controle econtmico, politico, ideoldgico e pedagdgico. Embora (wi:]
agentes do Projeto Periferia acreditem poder fomentar a unido da
comunidade para gque estae assuma autonomamente sua gestdo, o
Projeto configura—-se camo  entidade paralela incapaz de
estabelecer relagles organicas com o movimento popular, correndo

0o risco de ser um fator manipulador e desmobilizador.

Se o Projeto Periferia n3o foi criado nem & gerido pelos
movimentos populares, como Tica sua intencido de promover a
educagido popular e de‘refmrgar o movimento popular?

Na ocasido deste semindario, os coordenadores do FProjeto
Periferia manifestam sua crenca de que seu trabalho poassa ser
fecundo tantoc para a organizagda popular, quanto para a
transformacdo da universidade.

Por um lado, acreditam que, através do contato com as
criancas das pré—escolas e com seus peis, o0s universitarios
possam estimular a organizagdo popular, na medida em que
valorizem a afetividade e o trabalho em grupo. 0 servicao de
atendimento pré-escolar, mesmo sendo uma assisténcia restrita e
paliativa, poderia ser um fator de aglutinagio e conscientizagio
da populacdo que, a partir dai, mmbilizérmse"ia e lutaria por
seus direitos.

Por outro lado, os universitarijios, go tentar se envolvef com
& populacdo, logo percebem gue sua Tormacdo ndo € adegquada para
trabalhar com as classgs populares. Seu conteto com o povo
atraves dos estagios questionaria, destarte, a perspectiva
elitista da sua formagdo profissional, suscitando mudancas na

estrutura académica, no sentido de que tanto a transmiss3o do
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conhecimento cieﬁtifica (ensino) quanto a sua produgldo (pesquisa)
se facam com base na pratica social do movimento popular.

Desta maneira, o relacionamento entre universidade & povo
através do Projeto Periferia passa a ser considerado fecundo
tanto para a universidade, desafiando—~a a se reformular, guanto
para a populacdo, na medida em gue a estimula a8 se organizar.

Os coordenadores do Projeto Periferia tentam, assim,
justificar sua intenc3o de promover a educacdo popular, por um
lado, reforcando as tentativas de integrag3o da universidade com
a comunidaede periférica, a partir dos pais dos alunos das preé-
escolas e, por outro lado, ensejando o questionamento da formagdo
profissional universitaria & a promogiio de pesquisas ligadas aos

interesses populares.

O Grupo Permanente de Reflexiio e Assessoria de Fducacsa Popular

Diante do gquestionamento radical levantado em relagdo ao
sentido d# Projeto Periferia, os participantes do Seminario sobre
Educacla Popular sdo provocados a elaborar uma compreensdo da
educagio popular na perspectiva do movimento popular, a
reformular os projetos de extensio da UNIMEP e a promover
mudangas na area académica qua.tornem viavel sua participagdo naos
projetos de extensdo numa linha popular.

Os desafios motivam o surgimento do Grupo Permanente de
Reflex3o e Assessoria de Educacdo Popular {(GRAEP), integradoc por
representantes do PAIC e do Projeto Periferia, assim como por
representantes da Diretoria Académica, dos varios Centros da

UNIMEP, da associagdo dos funcionarios e da dos professores.
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1 BGRAEP realiza cerca de onze reunides, entre junho e
outubro de 1981. Logo no inficio de saug-trabalhmslexplicita =101 -1
obietivos nos sequintes termos: “{x.) propiciar fundamentagcdo
tedrica da Educaedo Populari; (b.) desempenhar a funglo de
conscigncia critica, & partir da perspective da Educag®o Fopulary
(c.) oaferecer assessgria ag Niacleo de Valorizagqo Humans Lum
grupo coriado Jjunto a Pastoral Universitaria com o objetivo de
reunir as acles comunitarias da universidade} em projetos de
Educacs8io Popular; (d.) repensar, junto com a academiz, & situagia
e a pratica desenvolvidas naos cursos, programas, curriculos e
outras atividades da area acadeémica” (CFT,1981ic).

Entre os debates-internoa realizados pelo GRAEP, destacam-se
alguns momentos significativos.

Na sua quarta reunifo, realizada em 18 de agosto de 1981, o
Grupo se detém a discutir sua melhor forma de agio e explicita a
falta de integracdo entre os projetos comunitérios e os setores
academicos. Guestimﬁa, no geral, a possibilidade de a educacdo
paopular ser assumida pela universidade. Questiona, em particular,
a consisténcia ideolédgica do Projeto Sadde, apresentado pelo
Centro de Ciencias Bioldgicas e Profissbes da Saude (CCBPS,
1981), pelo qual os estagiadrions fazem exames biomédicos junto as
pré-escolas do Projeto Periferia. Donsideré, neste aspecto, o
estadgio como fator de conscientizacgdio, uma vez que proporciona
contato do aluno camla periferia urbana. Mas' entende que a
formacdo critica deve ser iniciada anteriormente, para qué 0%
estudantes ndo fiquem “vacinados pela mentalidade tecnicista".

0 relatorio deste encontro do GRAEP desperta a atengdo do
diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas e Profissbes da Saude,
que escreve ao Grupo, questionando as opinifles ali expressas,

pedindo sugestdes de um enfoque de educacdo popular exequivel
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dentro da realidade vigente e manifestando interesse em promover
o entrosamento entre ensino e sxtensido.

Em resposta, o GRAEP propdie a realizacdo de um semindrio
envalvendo os integrantes do GRAEP e os do Projeto Satde.

De particular interesse ¢ também a oitava reuni3o, realizada
no dia 19 de setembro de 1981 nio sd pela teomada de decisdo sobre
a realizac3o do Seminario sobre Sadde, mas também pela discuss3o
com professores do Departamento de Educag3o. Estes professores
apresentam trés preocupagles de seu Departamento: {a.) os
praojetos comunitérios parecem indicar uma dicotomia em relagd3o a
academia e sente—-se a necessidade politica de legitimacd¥o desses
projetos, dentro da universidade; (b.) tais projetos assumem um
carater para-—-universitariojy ndo esta clara qual a sua esséncia,
nem que projetos podem ou ndo ser assumidos pela universidades
(.} questiona-se também a natureza, objetivos e possibilidades
concretas de trabalho do GRAEP.

0s debates sobre estas questdes, além do reforgo & busca de
legitimag3o do GRAEFP, estimula o Departamento _dé Educagado a
elahorar um ante-projeto de Alfabetizag3o de Adultos que
desemboca na criac3o do Programa de EBEducagso de Adultos (PEA),
implantado em 1982 como um setor do Projeto Periferia.

Em termos praticos, portanto, os trabalhos do GRAEP resultam
na promocio do Semindrio de Educac3o Popular e Sadade, realizado
em 2Z& de outubro de 1981 e na criagdivc do PEA. Representam,
sobtretudo, um espago em que se 1évantam questies de fundo a
respeito da ligagdo entre universidade e educacdo popular.
Questiona-se, por exemplo, a possibilidade de a universidade
assumir autenticamente a educagdo popular. No Aambito desta
questyo, defronta-se com o problema de como criar lagos entre

universidade e movimento popular, mantendo-se suas diferencas, em
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torng de um projeto politico comum. Verifica-se, também, a
necessidade de se encontrar formas de integrar, na universidade,
ns setores académicos (os cursos e departamentos) com 0% projetos

de extens#o em educag3o popular.

Rederinig8o do Projeto Periferia em IYB1

Os debates sobre o comprometimento da Igreja e da
universidade com as classes populares, promovidos pelo Centro de
Filosafia e Teologia e pelo GRAEP, explicitam necessidades e
rexpactativas que desafiam o Projeto Periferia a redefinir suas
metas. A refornulac3doc aparece no “"FPrograma UNIMEP te pré-escolas
na periferia — Plano geral" (PP,198la), que se oferece como um
ponto de partida para o trabalho que encaminhe a integracio entre
o8 varios setores da universidade e desta com a populago.

Na fase inicial de implantagZo do projeto, em fevereirc de
1980, a meta prioritaria era “a& crie¢®c de uma infra-estrutura de
funcionamento das pré-escolas (pessosl, servicos, suprimenta de
materiais, transporte, rotinas, etc.) de tal mangira gque oOF
vinculos de relacionamento com & comunidade fossem sedimentados &
partir de um trabalho que correspondesse &s expectaltivas daqueles
que o] escola participavam, ou Sejis, & Criangas @ SUas familia$“
(PP,1981a:1).

Apbs um ano & meio, em julho de 1981, consideram-se vencidas
as primeiras dificuldades e conquistados alguns avancos. Conta-se
com cinco nucleos em funcionamento (os dos bairros Mat¥o,
Paulista, Piracicamirim, S3c Jorge e CECAP, este Gltimo instalado

no primeiro semestre de 1981) e um sexto nucleo, com inicio de
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funcionamento previsto para agosto de 19Bl. Verifica-se expansdo
das atividades, embora ndo na medida  imaginada . anteriormente.
Cerca de 450 criangas, de dois a sete anos, frequentam um total
de 24 classes de maternal, Jjardim e pré-escolar. E a sistemdtica
de trabalho, inclusive do ponto de Qista administrativo, & tida
como consolidada.

Setores académicos criam ligagles com o Projeto Periferia. A
reabertura do Curso de Pedagoglie da UNIMEP - que, apds seu inicio
em 1966, tivera um rapido crescimento até 1972, seguido de uma
acentuada queda de procura e fechamento das antigas habilitacdes
a partir de 1976.(0LIVEIRQ, 1983:45-46) ~ vem reforgar o quadro de
professoras do Prcjéto, com a admiss3o de algumas alunas—
bolsistas, sobretudo as da Habilitac3o em Magistério para Pré-
escolas, implantada em 198B0. Por sua vez, o Centro de Ciencias
Bicvlogicas e Frofissbes da Salde dispbe-se a estender seus
servigos & populagdo-alvo do Projeto Periferia. E a formag3o do
GRAEP vem camtribuir'para o aprofundamento de estudos nesta area.

Com estes avancos realizados em nivel interno do Projeto e
em nivel da universidade, reputa-se necessaria a abertura de
novas linhas de acgdo. Duas frentes destacam—se como emergenciais.

A primeira @ a “concretizaglo dde um servigo de extensiio da
universidade, com o envolvimento de alunas e da drea académica.
Tarna—-se evidente, haje, a necessidade de conscientizear o alung
sabre & sua respansabilidade para com & papulag&b de bainsg renda,
Que & & grande maioria dog bragileiras e, paortanta, & gfande
maiaria gue vail necessitar de seus servigos profissionais. 0 que
se canstata & um  grangde nlmero de universidades rormand
profissionais vaoliades apenas para & uma pequena  parcela da
populacdo que pode  arcar com  os @ custos de  servigas

especial irados. Na realidade, aos que mais necegsitariam recorrer
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& estes servigos, em conseqlencia das péssimas condicbes de vida
em que se encantram, nio tem acesso a eles" (PP,1981la: 2).

A segunda € a “prem®ncia, em funcdo do momento histédrico que
'vivemaﬂ, de um trabalho mais sistematico de &rganizag&o de grupos
pelas classes populares, na busca de um prajeto sacial
alternativa” (PP,1%98la: 3).

Os objetivos iniciais do Projeto Periferia (PEE,197%a:é;
PP,1980a:1-2; PP,1980c:16) aparecem reelabarados neste “FPlang
Geral". Alguns sdo omitidos, como (1.) “orientagdo a gestantes e
nies", (3.) “ampliaglde 0o nimero de classes", (&.) “fornecer
refeigia  &s criangas" e (8.) “treinamento de profissionais da
camunidade” .

Passa a predominar a nova direg3o definida pelo Objetivo
Geral, qual seja, “criar um programa de extens&c da universidade,
em nivel te estagio de aluncs e de prestaclio de servicoes que &
universidade mantém em fungio dos cursos, & comunidade de baixa
renda, atraveés o2 Implantacdioc de pré-escolas em bairros
periféricos de Piracicaba" (PP,198la: 3).

Nesta perspectiva, os objietivos especificos sHO
reapresentados em trés dimensiies: em relac3o 4 universidade, as
pré-escolas e a comunidade.

_ Em relag3o & universidade, o Prmjata' Periferia pretende
abrir campo para os alunos da UNIMEP realizarem seus estagios
obrigatérios junto & populag3o de baixa renda; oferecer aos
alunos do cursc de Pedagogia a pbégibilidade de atuarem como
professores das pré-escolas, em sistema de bolsa-trabalho, e
possibilitar L) desenvolvimento de estudos e pESqUisas,
principalmente na area de educacdo popular.

Em relagdo as pré-escolas, retoma dois objetivos antigos,

quais sejam, “desenvolver programas de estimulaclo para Criangas
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de dais & sels anos" e ‘“desenvalver programas de orientagso de
pais, no desempenho de suas tarefas educativas" (PP,198ta:4; cf.
PEE,197%a:éb4, item ). E acrescenta um outro: “divulgar ags grupos
canstituidos oS servigos oa universidede = cf g demzis
instituiches da cidade que possam ser de wtilidade na resolugdo
das problemas levantadas", |

0 quadro de recursos humanos, neste “Plano Geral', compbe-
s@, em nilvel de equipe técnica, pela coordenagdo geral (uma
pessoal, pela coordenacdo da &rea psicopedagégica {tr@s pessocas)
e pela coordenacdo da area social e de saltde (trés pessoas).
Atuando nas cinco pré-escolas ha cinco diretoras, dezessete
professoras (das gquais nove sdo bolsistas do curso de Pedagogia)
e seis merendeiras.

0 “Programa® continua sendo mantido pela verba destinada aos
servicos de utilidade publica da UNIMEP. No ano de 19B1, recebe
uma parcela correspondente a dez por cento do total dessa verba.
A alimentac3do e o material pedagbgico ¢ garantido pelo convénio
com a LBA e, agora, também por outro cgnv@nio com. o Ministério de
Educacdo e Cultura (MEC-UNAE).

Tal ‘como no ano anterior, os espacos filsicos uwtilizados
pelas pré-escolas s3do mantidos ou pelas instituiches que os cedem
(como & o caso da pré—-escola do Mat3o, oferecido pela Igreja
Metodista, e o do Piracicamirim e S30 Jorge, cedidos pela SOPRAS)
ou entdo pelos proprios pais dos alunos, quando se depende de
aluguel (como & o caso das pré-escolas do CECAP e da Paulista).

A participacdo do pais nas pré-escolas se da, comg antes,
pelo pagamento da mensalidade, correspondente a um por cento de
sua renda, e por prestacdo de alguns servicos,.

As funglies da coordenadora geral do Projeto s3do agora

redefipidas de forma mais ampla e pormenorizada do que antes. A
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ela cabe garantir a conaecu&gm e a integrac3o dos objetivos do
“Programa” em relag¥o & universidade, 4s pré-escolas e Aas
comunidades, mediante cerca de trinta funcdes explicitadég =)
reunidas em oito objetivos especificos: (i.) representar e
divulgar 0 Projeto Periferia dentro e fora da universidade; {2.)
assessorar os supervisores de estagios de alunos nas pré-escolas;
(3.) administrar o orgamento-programa do Projetp Periferiaj {4.)
administrar e firmar convénios; (5.) coordenar a elaboracio,
execugdo e avaliagdo dos planos de areas; (6.) supervisionar as
atividades das pré-escolas, através do planc de atuac3oc das
diretoras; (7.) administrar os recursos humanos segundo as normas
do Departamento de Recursos Humanos da UNIMEP; (8.) coordenar o
servigo de manutenc3o das pré-escolas (PP,198la: &-10).

As funclies da equipe técnica na area psicopedagégica ndo se
encontram explicitadas neste “Flang". Este apenas indica a
reformul acdo do sistema de trabalho, gue determins areas
especificas para as‘antigas coordenadoras de bairvro, pois torna;
se indispensavel a presenca de uma diretora em cada prée—-escola,
com fungdes especificas de direcan, a fim de garantir tanta a
consecucdo dos objetivos mais amplos do  “Programa"” como a
manutengcdoc da infra-estrutura necessaria ac funcionamento das
pré—-escolas. Ocorre, assim, um processco de "descentralizag3o” do
poder da equipe técnica em favor das diretoras de nucleo.

Neste sentido, o‘Plano das Diretoras detalha abjetivos e
estrateégias distintas em tres 4reas: a administrativa; a
psicopedagégica e a social & de satde.

Do ponto de vista administrativo, as diretoras devem
garantir o funcionamento da escola, sua integrac3oc com as
coordenagles de Aareas, assim como a participagd¥3c dos pais,

professoras e merendeiras nos processos decisorios da escola. Na
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area pgicmpedagégiéa, a diretora deve garantir a integragdo da
equipe de trabalho em torno dos obietivos comuns € a participagdo
dos pais também no direcionamento pedagégico; além disso, cabe-
lhe desenvolver, juntamente com a cmordenaé&o psicopedagagica,
programas de orientagdo de pais e encaminhar criangas com
problemas para atendimentos especificos. Do ponto de vista social
=] da satde, a diretora deve participar dos movimentos
reivindicatérios da comunidade, representar a universidade no
bairra e divulgar junto a populagio os servigos mantidos pela
universidade e por outras instituigles da cidade (PP,1981a:10-4),

Ao se reformular em meados de 1981, o Projeto Periferia
tenta, em outras palavras, apresentar—-se como uma instancia
suficientemente organizada para liderar os trabalhos de extensdo
universitaria em educagdo popular na Universidade Metodista de

Piracicaba.

0 Seminario scbre Satde e Educagdo Popular

Da mesma forma que os debates ocorridos no Semind&rioco sobre
Educagido Popular e no GRAEP estimulam o Projeto Periferia a se
redefinir, também questionam o Praojeto Sadde, elaborade por um
grupo de professores do Centro de Ciéncias Bioldgicas e
Profisslies da Saude (CCBPS).

Tal projeto, denominado “Prosit", tenciona desenvolver, a
partir da universidade, um servigo de atendimentn & populac3o
periférica. Pretende ampliar o numero de locais de estagio e
utilizar os recursos humanos e a infra-estrutura da universidade

conforme sua politica de assisténcia & faixa menos favorecida da
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populagdo. Desta maneira, propiciaria aos alunos contato com a
periferia e sobretudo “uma formagHo adequada & real idade
existente e conscientizacdo dos graves problemnas pelos quals
passam essas conunidades periféricas" (CCBPS,1981:1).

Com isso, espera-se integrar os trabalhos de atendimento &
camunidade que varios setores do CCBPS {(Cursos de Biomédicas,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Educag3o Fisica, assim comoc O
PRIC e as Clinicas), professores e grupos de alunos Jja estlo
fazendo de maneira ni3o coordenada.

0 projeto justifica-se ‘“dentro do propssito politico que
narteia esta universidade as populaches carentes” e até “se
imple, solidificando a UNIMEP como instituicdo opcional para
desenvolvimento de novos caminhos valtados ndo sd pera o ensino,
mas também & comunidade" (CCBPS,1981:2).

Os oﬁjetiv05, explicitados em npove itens, indicam o
proposito de prestar servigos comunitarios na area de salde
(atendimento médico, promog3c da educacdo Tisica, terapla
ocupacional e fisioterapia), c<riar novos locais de estagio,
unindo esforgos ao PAIC, e “criar setor de produgsic cientifica
Gue cuidér& dos casos de interesse cientifico detectados por
todas as areas, visando o qpreveitamento deste material em
publicacles cientificas" (CCBPS,1981:2).

No texto deste projeto transparece n3o st a preocupagio de
se adeguar aos abjetivos enunciados pela diregdo da UNIMEP, como
também a de Jjustificar e detalhar os recursos cwnﬁiderados

necessarios (cinco das oito paginas sdo dedicadas a i1ss0).

0 Projeto Salde é considerado pelo GRAEP, em uma de suas
reunillfes, “fraco em ideclogia”. 0 diretor do CCBPS retruca e, a

partir dal, o GRAEP proplie um seminario para aprofundar o debate. "
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0 SBSeminirio sobre Batde e Educagio Popular, & promovidao pelo
GRAEFP e pelo CUBPS, no dia.24&6 de outubro de 1981, das B:00 As
17:30 horas. Na parte da manh3 sd3o apresentados os temas
“Educaecdo Peopulaer: conceitos e principios", pela coordenadora do
Projeto Periferia, e “Extens&o universitdria e educagdo popular”,
pelo diretor académico da UNIMEP. A tarde sdo discutidos os temas
"SGaude e educacdco popular” e “Rexliraclies e intencdes do Centro
de Cigncias Bicldgices & Profissbes da Salde".

Entre os textos produzidos a partir deste seminédrio e
publicados no caderno Sxdde & Educacdo Popular (CFT,1981d), um
dos que suscitam particular interesse ¢ o de Ely e€ser Barreto
CeSAR, "Extensdo univéryitéria e educaclo popular; uma aboardagem
especifica a partir da UNIMEP de 1981 visando & UNIMEP de amanhd"
(CESAR,1981). 0 texto mostra como a UNIMEP procura se taornar uma
universidade diferenciada, mediante a unido entre ensino
tradicional e extens3c universitaria, através dos estagios, nos
projetos de servigo éo pavo.

Begundoe o autor, a Igreja Metodista, entendendo a educacido
coma instrumento de transformac3o social, propbe gue suUas
instituictes de ensino atuem no sentido de promover a libertagao
dos pobres do Jjugo das estruturas opressivas, formando os
educandos como agentes de libertaclo.

Respondendo & esta proposta de sua mantenedora, a UNIMEP
busca realizar uma -educagau Iibértadora é uma ciéncia
comprometida com a sociedade, que desenvolvam competéncia
cientifica na formagdo profissional, a identificacdo com as
classes menos favorecidas e a postura critica com relacd3o ao

gistema de ensino. Frente as resistépncias da comunidade
académica, reconhecidamente dependente das elites dominadoras, a

Reitoria criou novos espacos para materializar sua proposta
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libertadora através de projetos como a Pastoral Universitaria, o
PAIC, o Programa de Preé-escolas na Periferia, o Nicleo de
Valorizacdo Humana., Estes projetos, porém, tenderam a esgotar sua
acio na prestacgldo de servigos, sem repercussidc no  ensino,
descaracterizando-se como atividades de extensdc. 0 Centro de
Filosofia e Teologia surge, entio, como espago critico para
superar o dualismo entre a proposta e a pratica  educacional da
instituigdo, sendo um dos seus instrumentos o GRAEPR.

A tentativa de reconciliar a ag¥o da UNIMEP na “diregioc da
melhor qualificaco do ensinc com suk aedo & favar das classes
mengs favorecidas" (CéBAR,1981:11), propiciou o levantamento de

algumas hipOteses de acdo.

Primeiro, que a TfTormagdo profissional se da ndo apenas
através da transmissdo dos conhecimentos elaborados, mas
sobretudo através do exercicio efetivo da profissio. 0 espago

institucional parsa i%s50 s3o os estagios, atraves dos quais as
atividades de ensinc podem ser combinadas com as de extensdo e de
servicos & comunidade.

Segundo, que a universidade deve considerar ﬁoma alvo de sua
acdo a sociedade como um todo e sobretudo as classes menos
favorecidas. Para isso, precisa criar novos instrumentos, uma vez
que “profissles de nivel universitéario tem lidade com
instrumentos ajustados apenas aos grupos superiores da sociedade"
(CESAR,1981:11).

Terceirao, que a realizagdo de #estégiaﬂ Junto & periferiae da
sgciedade" (CeSAR,1981:12) poderd iluminar a tomada  de
consciéncia que a UNIMERP j& estad experimentando. Embora a
prestacdo de servigos ndo seja tarefa essencial do ensino, a

ligag¥o dos estagios e das atividades de extensao com a acdo

junto ac povo pode propiciar o desenvolvimento de um instrumental
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proprio que venha a beneficiar esta populacdo, assim como “de uma
sensibilidade popular, perdida por aqueles que aderiram &g
processa tde ascensdo social" (CESAR,1981:13).

Na tentativa de superar o dualismo entre, de um lado, a
pratica tradicional de ensino da UNIMEP &, de outro, a de seus
projetos de prestaglio de servigos as populagBes carentes, o
Centro de Filosofia e Teologia e o GRAEP representam importante
espago de reflexio critica, despertando mna universidade “a
sensibilidade popular que a chrigouw & duvidar da legitimidade de
BUs  vocacdo elitista [assim comol a consciéncia do valor da
cultura popular (...) condic3o necessdria pPara & presencae  nh3o
manipuledora, mas libertadora dao prafissional de nivel
Cuniversitério na periferia sofride da sociedade” (CESAR,1981:13).

0 texto acima reflete a caminhada da UNIMEP: assumindoc a
doutrina libertadora da Igreja Metodista, o reitor implanta os
projetos comunitarios, que encontram dificuldades de se ligar as
atividades academicas de ensino e pesqguisa; surge o Centro de
Filosofia e Teologia, promovendo debates e gerando o GRAEP, que
se torna o Y ponto de encontro entre as iniciativas da Reitoria,
em termaos de a¢io na periferia da sociedade, e & acdo da
scademia” (CESAR, 1781:11).

Ely C£5AR manifesta, ainda, a esperanga de que a ponte entre
os projetos de servigos e ous cursos poderd ser constituida pelos
estdgios. & medida que os alunos tomam contato direto com o povo,
através de estagios junto a periferia, seriam sensibilizados p@ic
valor da cultura popular e questionariam a “vogcacd3o elitizta" do
ensino académico, provocando mudangas estruturais, no sentido de
se criar novos instrumentos cientificos @ novos pProcessos
pedagogicos adequados a formagdo de profissionais competentes a

servigo das classes menos favorecidas.

119



Em termos de concelituagdo, o artigo deixa transparecer uma
concepgdo messidnica de Igreja e de educagio, presentes tambeém
nos documentos da Igreja Metodista.

A Igreja ¢ concebida como a que iria #libertar os pobres,
as  oprimidos e o desvallidos do jugo des estruturas opressivas!
(CeSAR, 1981:10). N30 aparece a concepcdo de que as proprias
classes populares, enquanto classe trabalhadora, pela prapria
arganizacido, irdo se libertar ne luta contra a burguesia.

Na mesma linha, a educac3oc & vista como “instrumento de
transrormacido social" (CESAR,1981:10), pois poderia transformar o
educando em agente de libertacio. A escola, assim, tranformaria o
estudante, que por sua vez iria transformar a sociedade. Para
isso, seria preciso que a comunidade académica superasse Seu
compromisso “com as elites dominadoras" e se ldentificasse com as
"clagses menos rfavarecidas". 0 contato direto de membros da
academia com a populagdo através dos projetos de periferia
propiciaria o estimulo para esta identificac3o e para a criag3do
de novos instrumentos cientificos.

Ao conceber a8 escola e sobretudo o estudante (futuro
profissional) como agentes privilegiados de transformag3o social,
preserva o0 carater elitista de agdo social. A propria expressio
Yclasses mencs favorecidas" pressupbe que todos, na sociedade,
sejam favorecidos, alguns mais, outros menos, € que os malis
favorecidos, por desfrutarem de alguns privilégios, tém o dever
moral de ajudar os menos.favcreciﬁcﬁ. (A concepcdo de luta de
classes, decorrente do conflito entre capital e trabalho na
sociedade capitalista n3c ¢ assumida al com clarezal.

Esta ideéia de sociedade reforca a concepc3o moralista e
voluntarista de acdo social. Desta maneira, bastaria a motivacdo

moral-religiosa (Jjustiga crist3') e a opcdo individual para que
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os estudantes se coloquem a servigo da maeioria menos favorecida,
resolvendo, assim, suas carfncias.

A ineficacia da agido séria axﬁlicada, neste quadro, pela
falta de Ecmpromissc pessoal com a causa da libertagdo, ou pelo
fato de nem todos terem feito esta opclHo. Com isse, n3do se
percebe o carater assistencialista da ag¥o e o seu equiivoco
intrinseco: a atuacgdo de instituictes elitistas para atender
parcial e fragmentariamente a caréncias de setores das camadas
populares favorece sua desmobilizac3o e desmrgahizagaa,
dificultando sua organiiagao autonoma anduantc classe, fator
essencial para a solugdo radical dos seus probfemas.

Entretanto, o proprio texto acima j& aponta para a superagdo
. dos eqiliivocos presentes neste momento da caminhada.

Ao afirmar que €& necessario “a identificagdo com o mavimento
papular” e “pensar & universidade & partir do pove", reconhece
nas classes populares um “potencial histérice" para transformar a
saociedade eka propria universidade. Com isso, abre alas pdra uma
articulacdo organica da universidade com os mcvimeﬁtus populares.

& justamente esta a intengdo exp%essa, no mesmo  seminario,
pela coordenadora do Projeto Periferia (MOREIRA,1981}) ac tentar
elaborar uma idéia sobre a relaclo entre a educacdo popular e a
universidade.

Concebendo a educacio popular como ”aquelé que & produzida
pelas classes populares, em fun¢gldo de seus interesses de clasze"
(MOREIRA,1981:15) coloca em discuss3o a possibilidade de a
universidade veicuiar uma proposta de educagdo popular.

A escola, transmissafa ndo s6 de conhecimentos formais, mas
também de valores, tem servido bara legitimar a ideologia

dominante através do ensino livresco e autoritario. Chegou-se a

pregar maior libérdade e participag3o nas relagbes pedagogicas
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sem, contudo, colocar em quéstag as contradicbes fundamentais na
relagiio educagido-sociedade. Estas contradigbes sO comegam a ser
discutidas quando “os projetos revoluciondrios passam & encantrar
gquarida em algunas universidades" (MOREIRA,128B1:148).

Entre estes dois projetos de universidade (conservador ou
transformador) Yecabe-nas descabrir quais os espacos de qgue
dispomos para a concretizac8o de uma proposta de educacdo paopular
a partir da universidade, colocando—a, efetivamente, & servico
das causas populares" (MOREIRA,1981:14).

As experiéncias de extensd3o da UNIMEP pretendem “veicular
uma educacdic que conclame as classes populares & wuma pratica
auttnoma, Gque se reflita na sua organizaclio enquanto classe"
(MOREIRA,1981:16). Mas este processo tem crigem nas lutas pelas
necessidades concretas dos grupos populares. E “a concretizaclo
desta proposta pela universidade suplie uma mudanga fundamental na
prapria academiz envalvendo docentes e discentes, pols implica
numa nova relagdo éntre intelectusl]l & os elementos das classes
populares" (MOREIRA,1981:17).

0 texto reproduz ideéias apresentadas em dois artigos de
outros autores. Um (BRANDAD,1979) defende que a educagdo popular
ndo possui um projeto préprio: ou serve ao projefo de preservagdo
do sistema social, ou as lutas da classe subalterna. 0 outro
artigo (MANFREDI,1980}) enfoca a educaéao popular sob duas
paerspectivass: por um lédc, serve de instrumentoilegitimador dés
classes hegemOnicas, mas, por outro laag, pode. ser utilizada
pelas classes subalternas para reagir & dominag3o.

A coordenadora do Erojeto Periferia percebe que a escola
reproduz relagBes de dominagio e veicula a ideologia dominante.
Compreende, também, que a educacg3o popular, para favorecer a

libertag3o da classe trabalhadora, deve ser assumida pelas suas
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organizacties indepesndentes e autOnomas. Chega a questionar a
pratica assistencialista do Projeto, colocando—-se na busca de uma
nova “ proposta de educacdc popular & parfir da uwhiversidade,
colacando—a efetivamente a servigo das classes populares". Neste
sentido, a universidade poderia assumir a tarefa de “conclamar"
as classes populares a uma pratica aut@noma, assumindo suas
necessidades concretas e colocando-se a seu  servigo. Isto
implicaria uma “mudanca fFfundamental na prépria &cademia" .

0 tipo de mudanga proposto nesse momentn“épa}ete nés
sugéstaas dos participantes do seminario. Estes manifestam a
preocupacdo de se reorientar o sentido do trabalho dos cursos, de
forma que passem a formar profissionais a servigo das classes
populares e n3o apenas em fungdo das elites. A discussdo dos
pressupostos e a realizagdo de projetos de extens3o junto a
comunidade, aparecem como os meios para se promover a relagdo da
universidade com os grupos populares, em termos de troca de
conhecimentos e de experiéncias por ocasilo do desenvolvimento de
acles conjuntas, que desafiard a universidade a se reestruturar e
a promover ‘a formacdo de profissionais cumprmmetidos com a

educac3o popular (CFT,1981d).

Academicisma e alienagio

Os debates ocorridos durante 1981 na UNIMEF evidenciam que O
Projeto Periferia precisa criar vinculos, de um lado, com oOs
setores academicos e, de outro, com os movimentos populares.

A realizagdo dos debates nos seminarios sobre educacio

)

popular e no Grupo de Reflex3io e Assessoria representa uma
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tentativa de se fomentar a integragdo entre os projetos
comunitarios e os departamentos acadé@micos. 0 estagio curricular
¢ a extensio universitaria abarecem'camo espagos institucionais
ja4 existentes que poderiam se tornar canais de comunicagao e
articulacdo entre “academia" e “projetos periferia”.

J4 os pais dos alunos das pré-escolas s3o considerados como
o possivel elo de ligacdo do Projeto Periferia com & populagdo
dos bairros. Surge a esperanga de que eles possam criar
organizacles populares capazes de promover autonomamente
melhorias sociais e provocar mudangas na universidade. S3o
idealizados o Programa de Educagdo de Adultos e a Areé de
Organizacg3o Popular como instrumentos para estimular os adul tos
das comunidades suburbanas a se mobilizarem politicamente.

Desta maneira, o Projeto Periferia deveria se tornar o
espago privilegiado de integracdo universidade—-comunidade,
através do qual os setores acadeémicos poderiam contribuir para a
organizacdo comunitéria da populagio e, em troca, receber
estimulos para sua transformagdo.

Tal entendimento identifica-se com a perspectiva
extensionista do CRUB e do MEC e, como vimos no capitulo
primeiro, pode escamotear relagdes domesticadoras da universidade
para com a comunidade., O proprio discurso elaborado na UNIMEFP (e
explicitado no Seminario de Saude e Educagi¥o Popular) sobre a
extens¥o reflete esta postura elitista e messi@nica.

Por que a percepc3o das contradi¢bes do Projeto Periferia
(seu desvinculamento da academia e do movimento popular) n3o
conduz & superacdo de seu carster assistencialista e elitista? Ou
entdo, como & possivel que os agentés dos projetos comunitarios
da UNIMEPR, mesmo desenvoivendo uma compreensdo critica da

educaco popular {(como fator de organizac3o autdnoma das classes
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populares) e buscando mudaﬁgaa estruturais na universidade (no
sentido de coloca~la a servigo do movimento pepular) acabam
reforgando uma postura elitista e conservadora?

Uma explicacloc para este paradoxo pode ser encontrada no
Jogo de poder e na estrutura académica da universidade.

Dﬁrante a gestdo de Elias Boaventura, afluem para a UNIMEP
representantes da linha progressista da Igreja Metodista que
encontram um espago politico favorarel ao deseﬁvmlvimentn de suas
idéias e propostas. Ocupando alguns postos chaves da instituiglo,
estes metodistas promovem projetos comunitarios (como a Pastoral
Universitaria e o PAIC) ao mesmo tempo em que trabalham para
criar um espaco acadeémico no interior da universidade que lhes
permita pramover debates, ensino e pesquisas ligados
explicitamente as suas propostas e 4 sua ideologia.

Neste contexto ¢ gue a propoasta de criagdo do Centro de
Teolagié 'ganha‘ﬁéievo, desencadeando—s& um processa que cﬁlmina
em sua criac3o. O Centro de Filosofia e Teologia significa para
estéﬁ metodistas um espago academico importante, tanto porque
lhes permitiria.aprufundar e difundir sua perspectiva teologica,
fortalecendo-se em relaglo as correntes ideclégicas contrarias no
interior da Igreja Metodista, quanto porgque se aﬁreaenta como um
canal que lhes possibilitaria legitimar—-se institucionalmente
jJunto aos setores academicos da UNIMEP.

A legitimagl¥o do metodismo na estrutura acadé@mica interna
da UNIMEP torna-se necessaria a medidé que a mobilizagad de
alunos e professaores vai ganhando forga, ac pontoc de desempenhar
em 1978 um papel fundamental na mudanga de reitor. Na qualidade
de proprietaria da institgigﬁo, a Igrejia Metodista ja detém o seu
controle administrativo, através dos mecanismos burocraticos.

Mas, o exercicio efetivo deste poder passa a depender da
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instauracdo de  um.'coﬁsénsm em torno de sua ideclogia,
principalmente junto as novas fargag emergentes no interior da
instituiclo. Para a construcio desta hegemonia na comunidade
universitaria, torna-se necessario criar canais dinamicos de
interferéncia na vida académica. Por isso e que Os diretores da
UNIMEP, em nome da sua mantenedora, implantam disciplinas
teologicas e servigos de assisténcia e formagdo religiosa.

0 processo de c¢riagdoc e implantaglo destes setores &
tatalmente conduzido pelos metodistas. De fato, ja em 1977, a
jpiciativa de criagdo do "Setor de Teologia" na UNIMEP parte do
Conselho Diretor do IEP. Também por iniciativa da diregd3o, s30
inseridas disciplinas de "educagio cristd” em todos 0s curriculos
" escolares do Instituto Educacional Piracicabano e e criada a
Pastoral LUniversitaria. Gﬁando o Diretor Académico inicia, em
1979, o© processo de criagdo do "Setor de Teologia", busca
legitimagdo para sua tarefa primeiramente Jjunto a grupos @
representantes da Igreja Metodista. Em 1980, a Reitoria nomeia ©
“Grupo de Trabalho para & criagdo do Centro de Teologia", formado
basicamente por metodistas. S50 em fase adiantada de seu trabalho
& qgue eéte Grupoc busca se unir aos professores de Filasofia,
devido A necessidade de se construir uma estrutura minima (dois
departamentos) que justifique burocraticamente a criac3do de um
Centro na universidade.

As atividades iniciais do Centro de Filosofia & Teologia, em
1981, além de administrar a distribuic3o das aulas de "Tealogié @
Cultura"” na universidade, dedica-se principalmente a promover
atividades extra-classe dirigidas, na maioria, A& formacido
teolégica de metodistas.

Todo esse proéesso, enfim, responde prioritariamente a uma

necessidade da Igreja Metodista, que pretende criar raizes no
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interior de sua instituicdo, mais do gque a reivindicagbes da
comunidade.

0 proprio Projeﬁo‘Periferia, criado pela Reitoria em 1979, e
o Seminario de Educagio Pwpular, realizado em maio de 1981, tal
como as outras atividades promovidas pela diretoria do Centro de
. Filosofia e Teologia, ndo escapam a esta perspectiva de busca de
hegemonia académica por parte do metodismo.

Com efeito, o Projeto Periferia representa uma tentativa de
concretizar os principios cristd3os na prestagido de servigos a
populagd3co suburbana. Apos ter se consolidado razoavelmente como
um projeto de servigo comunitario, precisa, agora, traduzir sua
motivagdo religioso—comunitaria em fundamentacdo tebrica
adequada, para ser assimilada pelos setores academicos da
universidade. Com esta perspectiva, convoca um seminarigo com
"egspecialistas em educag3o popular” para ajudar os dirigentes
destes projetos a elaborar os instrumentos tedricos que garantam,
inclusive, sua legitimacdop acad@mica. A “educac¥o popular”
serve, assim, como um cavalo de tr6ia através do qQal o metodismo

progressista tenta se legitimar na comunidade universitaria.

A justificagd3c do Projeto Periferia junto aos setores
acadeémicos comega, porém, a ser minada ‘pela sua falta de
sustentagdo, enguanto educaglo popular, junto. a comunidade
suburbana onde atua. Paor nd3o ser criado nem dirigido pelo
movimento popular, o Projeto Periferia, contrariamente a4 sua
pretens3oc, tende a configurar-se como um projeto de cooptagdo das
. classes populares e ndo de apoio ao movimento popular autOnomo.

O0s 1lideres dos projetos comunitiarios reagem, passando a
considerar transitbria tal contradigdo e acreditandc poder criar

um espaco de debate na universidade, capaz de desencadear tanto a
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arganizagdo popular, quanto a reorientacao da trabalho
universitario. Posicionam-se, ent3o, como um grupo de reflexido e
assessoria que, incorporando a proposta de ‘'"educagdo popular',
investe-se do papel de "consciéncia critica" da universidade.

0 GRAEFP representa uma "volta por cima" frente ac impasse do
Projeto Periferia no momento em que as contradiglies estruturais
da sua pratica s¥o desnudadas. Trata-se de uma tentativa de
resolver, pela teorizagdo, contradigdes estruturais da pratica,
criando para isso uma insta@ncia dé cupula na universidade, quando
a superaclo dependeria sobretudo do avango da prganizacio
politica de base do movimento popular (cf., DAWSEY,1984:39-61).

De fato, ac perceberem que a pratica do Projeto Periferia se
caracteriza como um processo de cboptagzo & de manipulagdo da
populacdc suburbana, no sentido exatamente contrario ao de uma
educacdo popular libertadora, os dirigentes do Projeto Periferia
colocam—-se em busca de uma nova “fundamentacdco tedrica da
educagdo popular" {(objetive a.). Trata-se de uma racimnalizagao,
mediante a gqual os agentes deste Projeto tentam convencer a si
mesmos e aos outros de que sua pratica pode vir a ter um sentido
contréario daquele que atualmente incorpora.

Ao mesmo tempo, para garantir sua autoridade moral e
intelectual, o Grupo se auto-constitui como uma inst@ncia
ideoldégica supefior capaz de “desempenhar a fun¢io de conscigncia
critica, & partir da perspectiva de educaglo papular" (objeti;a
" b.), tanto. em relagdo aos projetos de educac3do popular da UNIMEP
(objetivo c¢.), quanto em relagdo aos setores académicos (objetivo
d.). Sendo um grupo formado paralelamente & estrutura académica e
administrativa da UNIMEP, pretende pairar autonomamente acima de
todos os outros setores, estabelecendo juizos de valor sobre suas

préticas. A mediagdo, que O GRAEP pretende fazer entre os
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projetos comunitarios e os setores académicos da universidade,
passa por um crivo ideologico de cupula.

Nesta perspectiva, o GRAEP questiona o projeto do Centro de
Ciencias Biolégicas e Profissles da Saude, o “Frosit", por
promover a coleta e andlise clinica de material junto a populagao
atendida pelo Projeto Periferia, sem uma discussdo sobre o
sentido ideolbgico e politico de sua ag3o. Os membros do GRAEP
consideram necess&ria uma discussdo académica na universidade
para retificar a postura ideologico-politica dos universitarios e
para corrigir a sua visdo sobre a realidade do povo, antes de se
aproximarem dele para lhe prestar servigos.

A reag3¥o do CCBPS contra o juiéa do GRAEP sobre o “Prosit",
além de significar um questionamento quanto & legitimidade do
Grupo, levanta uma discussdo em que emergem diferentes concepglies
de "povo", predominantes em um setor ou outro da universidade.

Terfiampos, assim, uma concepcido proxima da perspectiva
ilugtrada. do século XVII, que entende o povo como “plebe", uma
dispersio de individuns desprovidos de  cidadania, cujas
necessidades basicas precisam ser satisfeitas através da
filantrop-ia e da educag3o (CHAUI, 198&: 15-7). Esta concepcdo,
alids predominante nos inicios do Projeto Periferia e no PAIC,
peresiste no Prajeto Sadde.

Outra perspectiva ¢ aquela que os dirigentes do Projeto
Periferia tendem a assumir apbs os questionamentos levantados no
Seminaric de Educagdo Popular. "Povo'", nesta concepgldo, seria
fundamentalmente o movimento popular, pelo qual as classes
subalternas se organizam e se tornam o sujeito histdrico capaz de

transformar estruturalmente a sociedade. Uma conota¢do romantica,
porém, permeia esta concepcdo, na medida em que reforca a "visdo

da popular camo povo comunitd&rio e orgdnica" (CHAUI, 1986: 18).
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Nesta Gltima concepglo, os universitarios pretendem, por um
lado, ajudar o povo a se organizar e a lutar contra o sistema
capitalista gue destroi sua natureza organica e comunitaria. Por
outro lado, consideram gque os estudantes, ao tomar contato
imediato com o povo, possam se converter de uma perspectiva
individualista de vida para um compromisso social e profissional
com os interesses objetivos das classes subalternas.

Desta forma, atribui-se aos projetos de extenslo a tarefa de
intermediar a relac¢3o entre universitéarios e povo, pela gqual os
professores e estudantes v3o ao povo para salva-lo (oferecendo-
lhe instrumentos tedricos para compreender as suas necessidades e
indicando-lhe os meias institucionais existentes que podem
satisfazeé-las) e o povo salva os universitarios (despertando
neles a renuncia A& ideologia burguesa e 0 compromissc com a
transformagdo social em prol da libertagdo dos oprimidos).

0 "messianismo bilateral" entre universidade e c¢lasses
subalternas menosp;eza o fato de gue a universidade encontra-se
instituciconalmente controlada pela burguesia, 4cujms interesses
econdmico-politicos sd0 inconciliaveis com ©£s das classes
populares. Esperando-se que a universidade,r sem alterar
radicalmente sua estrutura ingstitucional atual, possa criar e
dirigir projetos que efetivamente promovam a organizac3deo popular
autdnoma, camufla-se caréater cooptador e manipulador destes
prajetos. A expectativé de gue a conﬁersao indiQidual de alunos
universitarios desencadeie debates que levem a mudanca estrutural
da univer$idade, de modo a sg colocar a servico de auténticos
processos de organizac3o popular, ignora o carater burocrético da

estrutura universitaria, que tende a eliminar ou assimilar em sua
dinamica autoritaria e alienante os comportamentos desviantes.

Ou, ainda, a pretens3o de impor mediante os canais hierarquicos

130



uma Ildeologia basista de organizacdo das classes subalternss
manifesta um contrasenso, pois, além de legitimar, pelo seu uso,
o autoritarismo da hierarquia burocratica, ﬁalhe a possibilidade
de as bases fdrmularem e exprimirem autonomamente sua ideologia.

As liderancas académicas promotoras dos projetos de educagio
popular da UNIMEP s6 conseguem, neste momento de debate, elaborar
uma compreensdo limitada das contradigles emergentes, paorque ndo
h& como compreend@-las criticamente nem superé&—las sendo em um
nivel estrutural mais radical e mais awplo do qu o ambita de uma
instituic¥o educacional isolada. Isto chega a ser explicitado,
quando numa reunido do BRAEP questiona-se a possibilidade de a
educac¥o popular ser assumida pela universidade. Mesmo assim, O
debate desemboca na busca de ligacdo dos projetos comunitarios
com os setores acad@micos, através da extens3o universitaria.

Os questicnamentas-levantados pelo Departamento de Educac3o
apontam, porém, uma ruptura entre os “projetos periferia" e os
setores académicos., Sendo a Reitoria que, por iniciativa
exclusiva, instituiu e controla o PAIC e o Projeto-Periferia, os
departamentos académicos n3c tém nenhuma relagdo direta Comn es556e%
projetos e, por isso,. ndo«se disptem a assumir. qualquer
responsabilidade sobre um filho que n¥o ¢ deles. 8%¥o, pois,
projetos da Reitoria que carecem de legitimac3o dentro da
universidade. Este conflitoc manifesta-se em se&tarismos: de um
lado os agentes ligados & reitoria <consideram os setores
académicos incapazes de _atuarem ljunto ao povo, por serem
*elitistas e alienados"i; de outro lado, nos departamentos
académicos alimenta-se a idéia de que a educagdo popular seja
algo explrio & vida universitiria.

Na busca de‘ integr.ac;&o com os projetos comunitarios, o0s

setores académicos passam a reivindicar uma interferéncia efetiva
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na criacd3o e no controle de suas atividades. Além disso,
consideram necessario que a “essgncia" dessas iniciativas se
enguadre dentro dos objetivos e%peaificos e da estrutura
académica da universidade. Por isso é que, a partir dai, procura-
se¢ atribuir aos projetos comunitarios a conotagdo de ‘extensdo
universitaria", onde os alunos de varios cursos possam realizar
seus estagios regulares e onde se realizem experi@ncias que
sirvam de base para pesquisas académicas (cf. PP,198la). & nesta
perspectiva que o CCBPS Fenta criar o ‘“Prosit", que o
Departamento de Educag3o elabora o Programa de Educag3o de
Adultos e que o Projeto Periferia procura se reformular.

Pelo que se pode observar, o processo de implantac3o dos
projetos comunitarios unimepianos favorece o questionamento e a
busca de superac3o do elitismo universitario, assim comoc da
ruptura entre os setores da universidade. Todavia a discussdo e
feita, nesse momento, a partir de um enfoque que determina o©
sentido das propostas.

Esta perspectiva caracteriza-se, em primeiro lugar, por uma
vis¥o de povo, ora marcada pelo iluminismo (gque o veé como
“nlebe", massa dispersa de individuos carentes), ora pelo
romantismo {(que o mitifica como uma comunidade organica capaz de
se libertar a si mesma e aos seus aliados).

Dessa concepc3o de povo decorre, em segundo lugar, © papel
messi@nico atribuido aos membros das elites que 'circulam na
igreia ou na universidade, cujos privilégios os obrigam
moralmente a trabalhar no sentido ou de suprir as carencias da
plebe, ou de promover a arganizaggq do povo para que este se
liberte.

Em terceiro lugar, o compromissoc e a agdo politica s3HoO

compreendidos num vieés idealista-voluntarista, segundo o qual a
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percepcgdo critica da Situaéao do povo oprimido seria suficiente
para despertar na elite universitaria o compromisso pessoal para
com o0s interesses basicos das classes populares e direcionar
corretamente sua aglio politica.

Tal idéia corresponde & visdo ideoldgica presente na
doutriha social metodista (indicada no capitulo anteriocr} e
sedimenta-se nos debates académicos que abrem caminho para a
hegemonia dos metpdistas no interior da UNIMEP. Tais debates,
apesar de sua criticidade, ndo s3o suficientes para desencadear a
superacdo das contradicles detectadas, nem para promover
processos org@nicos de educagdo popular, Jjustamente devido &
auséncia real do parceiro fundamental: as organizagles populares.

Fhente a esta ausencia, o maximo que os participantes desses
debates académicos conseguem ¢ forjar uma imagem ideal (ilustrada
ou romantica) a respeito do "povo" com o qual pretendem se aliar,
projetandoc uma ideologia de compromisso social que vela o jogo de
pader entre os grupos presentes no espaco da universidade.

| A auseéncia da classe trabalhadora (operarios e camponeses)
na universidade independe das intencdes pessoais daqueles que
habitam a academia, pois & uma ausencia estrutural.

Em primeiro lugar, como se sabe, o0 acesso da classe
trabalhadora ao ensino superior ¢ impedido pela propria estrutura
seletiva do sistema escolar. Mesmo os raros trabalhadores que
conseguem ingressar na universidade, apos doloroso processo de
domesticacdo escolar, geralmente s3o individuos em busca de
diploma, iludidos pela ideologia de ascensd3o social. Suas origens
de classe trabalhadora ja se encontram despojadas de significado
politico—ideoldgico. |

Em segundo lugar, a universidade como um todo encontra-se

voltada para atender aos interesses da burguesia: treinamento de
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m3o-de—obra especializada, ou semi-especializada, para exercer
atividades subalternas na burocracia empr&garial ou estatal.
Muitas vezes, a escola superior desempenha o papel de apenas
ocupar e disciplinar o excedente de m3o-de-obra do sistema
capitalista numa atividade improdutiva. A universidade, de
qualquer maneira, ndo se encontra voltada a oferecer
instrumentos que capacitem as classes populares a assumir o
controle do processo produtivo, nem a construlr sua hegemonia.

Em terceiro lugar, a propria estrutura académica de
elaborac3o e transmiss3o da ciéncia reproduz & desvinculagdo
entre teoria e pratica, assim como a fragmentagdo do saber. Sendo
fragmentada e isolada da praxis social, a produg3o cientifica
torna-se facilmente instrumento de dominagdo sob controle de uma
elite cooptavel pela burguesia. Isto cria dificuldade estrutural
para que a ciéncia e a tecnologia sejam apropriadas pelas classes
populares como instrumento de controle do processo produtivo.

Em quarto lugar, os objetivos e a estrutura de produc3o
cientifica adequados a reproducap da ordem -burgueﬁa sHO
consolidados na universidade por sua organizagdo hierarquica e
formal. A organizac3o burocratica da universidade tende a
submeter todas as atividades realizadas no seu interior a ruptura
entre trabalho intelectual e o manual, assim como a fragmentag 3o
do saber, favoraveis a reprodug3o da explorag3do e dominagcdo
capitalistas.

Neste contexto, todas as iniciativas parciais e isoladsas,
mesmo as mais criticas e contestatérias, podem ser facilmente
cooptadas e submetidas & ordem conservadora.

Como ¢ que tal tendeéncia se manifesta na evoluglo do Projeto

Periferia?
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TROFPECD NA BUROCRACIA

hiedere a chi ha il potere
di riformare il potere!
Che ingenuita!

Giordano Bruno

. Expansi3o do Projeto Periferia

Em 1981, uma vez consolidadas sua organizagdo interna & sua
rotina de frabalho em seis nucleos de pre—-escola @ contando com
certo respaldo de setores académicos da UNIMEP, o Projeto
Periferia dedica-se & organizar sua iﬁsergac nos hovimentoa das
comunidades dos bairros periféricos de Piracicaba.

Os contatos dos agentes do FProjeto Periferia (equipe
técnica, professoras e funcionarios das pré-escolas) com &
comunidade local, sXo feitos inicialmente atraves das reunidies
com os pais das criancas. A medida que as pré-escolas vio se
tornando um espaga comunitario nos bairros, a equipe coordenadora
vai definindo diretrizes para interferir neste espago, tendo como
referéncia a reflexdo desenvolvida no interior da universidade.

0 debate que vem se ampiiando.durante esse ano na UNIMEP

refere-se, como vimos, & fungdo, atribuida & academia, de

promover uma educacdo libertadora. Esta discussdo, favorecida
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pela divulgagido de dmcumentﬁs que expressam a intencgio da Igreja
Metodista em se comprometer com as classes menos favorecidas, vem
questionar o papel da universidade enquanto instrumento a servigo
das classes dominantes (PP,1982a:4).

Percebe—-se que 0s proprios instrumentos profissionais sdo
inadeqﬁadcﬁ para o atendimento a4 populagldo de baixa rends e, para
superar este viés do ensino superior, propie-se & Ccriag3oc de
programas de extens&o universitdria, onde poderiam s incluir os
estégios que possibilitem ao aluno conhecer a realidade de nosso
pove e cam ele comprometer—se, na busca de mudangas sgoclais
efetivas (PP,1982a:4).

Explicita-se, também, a consciéncia de gque n3oc & papel da
universidade & prestacdo de servigos &s populaghes carentes, mas
& seu papel refletir & sociedade através de suas atividades de
Ensinoc, Pesquisa e Extensdo, junto com o povo. E ate participar
cancretamente, instrumentando esta populagdo para sus organizagao
enquanta classe sacial {PP,19B2a:4-5).

Estas preocupagdes levam a uma redefinigdo dos objetivos
(cf. PP,1981a:3) do Projeto Periferia numa busca de coaduna—-los
com a perspectiva de educaglo popular.

Desta forma, o Projeto Periferia expressa seus objetivos
gerais para 1982 nos seguintes termos:

i, Possibilitar & criacidoc de Frugramas de Extensao
Universitaria, engajadaé com a realidade social brasileira, numa
perapectiva de educagdo popular. |

2. Possibilitar o desenvalvimento de estudos e pesquisas,
principalmente na linha da educagdo popular.

3., Efetivar as propostas de luta pela justiga social,
expressas pela UNIMEP em seus pronunciamentos e documentos

{PP,1982a135).
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0 Projeto Periféria manifesta, mais uma vez, & intencio de
ampliar seu atendimento nas pré-escolas a cerca de mil c¢riangas,
a trezentps adultos em cursos de alfabetizacdo e a trezentos
alunos de Curso Supletivo (PP,1982a:4).

Ao lado da ampliacdo numérica, o Projeto Periferia propbe,
para 1982, a diversificagio de suas atividades através de planos
de atuaci3o em quatro areas: além da area de Pré-escola, as areas
de Educacd3o de Adultos, a de UOrganirzacdo Popular e a de Educagio

para & Saide.

0 Plano dve Aree de Pré-escola recoloca, com alguns enfoques
ligeiramente diferentes, as mesmas propostas desenvolvidas nos
anos anteriores, faormulando-as em.seia itens {Justificativas,
Objetivos, Recursos Humanos, Metodologia, Estrategias e
Avaliacdo).

0 trabalho das pré-escolas ainda & justificado pela caréncia
de instituigBes gque assistam as criangas de zero & sete anos,
abandonadas pelas m3es que saem para o trabalho, e também pela
falta de modelos alternativos que garantam a qualidade deste
servico. Reafirmam—se os objetivos de (1.) desenvolver programas
de estimulagdo cognitiva, motora, social e afetiva para criangas
de dois a seis anos e de (2.) orientagao.‘AS_ familias, (3.)
oportunizando a extens3o do curso de Pedagogia e de outros cursos
afins, assim como {(4.) O desenvalvimento de pesquisas na area do
atendimento ao preé—escolar valtadaé para realidades locais.

A metodologia &, agora, apresentada num enfoque mais social,
indicando a intencdo de se superar a concepgido de educagidoc Como
processo individual, implicita nas versdes anteriores do Projeto
Periferia. Se considerarmos gque o principal agente da educagdo &

a sociedade e que a sociedade forma seus membros, segunda &s Suas
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necessidades & ihteresseﬁ, & escola deve criar condiges para que
a educanda compreenda e atue sabre & propria  realidade que o
forma € o defing (PP,1982a:7).

Numa tentativa de se levar em conta a classe social & qual o
educando pertence, propde-se basear a metodologia pedagégica no
universa vocabular, nas héblics e costumes da populagda, na
valorizaclo da culturs popular, sendo o professor o mediador do
processo pedagégico {(PP,19B2a:7) que, com a participagdc dos
alunos e segundo seu grau de desenvolvimento, constroi o material
didatico servindo-se de sucatas.

As estratégias sd¥o propostas no sentido de se elaborar e se
experimentar um curriculo basico, com atividades de orientagiao e
" acompanhamento aos professores e pais. Como instrumentos de
avaliac3o s3o indicados relatos mensais, fichas de avaliagdo do
aluno e de observacg3o pelos professores, reunifies de equipes,
entrevistas e aplicac3o de provas.

0 quadro de funciondrios da aArea da pré—escola, conforme a
proposta para 1982, seria composto de trés pessocas da equipe
técnica, seis coordenadoras de nucleos, seis auxiliares e trinta

e uito professoras (bolsistas—trabalho).

0 Programa de Educagd®c de Adultos (PEA), criado pelo
Departamento de Educacdo e ligado aoc Projeto Periferia, justifica
sua implantac3o pelas reivindicagbes feitas por pais de criangas
da pré-escola e tenciona oferecer condicles para adul tos,
criundos das camadas populares residentes nos bairros perifeéricos
de Piracicaba, apropriarem—se da leitura e da escrita como um
instrumento de libertag3o e de enriquecimento cultural. Através
de programas de alfabetizagdo, pds—alfabetizagido e supletivo,

procura-se n¥o scmente prestar sServigos &s classes populares, mas
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principalmente propor uma reconversdo de mentalidade que se opera
no intelectual atraves de seu contacto com o pava_(FP,1982a:9).
Os objetivos especificos do Programa de Educag3o de Adultos
s¥o assim formulados: “(1.) alfabetizrar adultos da populaglo
carente, residentes nas bairros onde Jj& funcionam os Programas de
Preé—escala da UNIMEF Junto & periferia de FPiracicaba; (2.)
capacitar os alfabetirandos para o uso da leitura e da escritaj;
(3,) instrumentar o alfabetizando a pensar e agir criticamente;
(4.) oferecer condiclies para que o alfabetizando possa dar
cantinuidade aos seus estudos na pas-alfabetizagdo e supletivo;
(5.) implementar na supletive uma nova Filosofia Educacional
caracterizada pelsa édacag&a popular; (6.) capacitar o &lunc nos
elementas  basicos do ensino de supléncia, previste na Lel
§54%92/71; (7.) praoporcicnar atividades extra-classe, coma farma de
enriquecer o curriculo escolar; (8.) favorecer a maior integragdo
possivel entre os programas de educagdo de adultos" (PP,1982a:10)
- Pretende-se baéear a metodolagia na teoria de Paulo Freire,
entendida como a proposta de um processo de ‘“auto-aprendiragem
tanta para o educador coma para @ educanda, caracterirando—-se por
uma aprendizagem matua.
Para isso, propde-se uma série de estratégias: “(1.,) formar
o alfabetirador através de cursos de capacitagdog (2.) pesquisar
nas bairros as palavras geradoras que compliem o universo
vacabulary (3.) criar. material de apoio paré desenvalver a
coordenacdo motora necessaria para g ensing da leitura é da
escrita; (4.) elaborar manual para o alfabetirador, cantenda
todas as etapas do processo de reflexdo, leitura e escritayg {5.)
registrar no didrio de classe, os debates occorridos em sala de
aulaz (é.) promover encontros sociais para integracdo educador-

educanday (7.) incentivar & organizagdo popular, através do
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debate dos problemas do bairra com base nas palaviras geradorasjy
(8.) elaborar e encaminhar um relatério geral por semestre &
caardenadara geral do Projeto Periferia, abrangendo todes as
atividadves do ntcleo" (PP,1982a:11-2).

Proptie-se que o trabalho seja avaliado, em nivel de equipe
de professoras, através de reunifies semanais e relatdrios mensails
e, em nivel de alfabetizandos, através de revisdo dos processos
de reflexd3o, leitura e escrita para cada palavra geradora, de
verificagcd3o dos cadernos e da indicagdo dos erros para serem
corrigidos.

0 Programa de Educagido de Adultos conta com uma infra-
estrutura Jja existente: de um lado, as pré-—-escolas, onde se
implantam dois nlUcleos de alfabetizagdo de adultos, de outro
lado, © curso supletivo que jia funciona no prédio do Colegio
Piracicabano. Desta maneira, prople-se apenas a criagdo do quadro
de pessoal constituido inicialmente por uma coordenadora  do
programa, quatro alfabetizadoras (duas por nucleo, sendoc uma
cpordenadara dos debates e ogutra observadora), além da agregagio
dos nove professores habilitados e do inspetor de alunos que

trabalham no curso supletivo (PP,1982a:10).

0 “Planc da Ares de Organizacio Popular' & elaborado como
uma tentativa de se promover o comprometimento da universidade
com a comunidade, De fato, ao ser implantadoc em fevereiro de
1980, o Projeto Periferia limitamSé a colocar em funcionamento
varias pré-—escolas em alguns beirros periféricos da cidade. A
partir do trabalho das pré-escolas, v3o se estreitando vinculos
entre a universidade e a comunidade, representada pelos pais dos

alunos, Vai amadurecendo, desta forma, a idéia de se implantar o

praograma de Organizag3o Popular, que explicita seus objetivos nos
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segquintes termos: “eontribuir para & organiracdc popular na
sacliedads em vista de uma prcpasta de mutdanca social; estimular &
elevacdo do nivel de conscientizagdo popular nos bairros onde
estdo localiradas as pré-escolas do Frojeto Periferia: oarganizar
grupos, incentivar movimentos populares existentes; pesquisar e
diagnosticar &s condiglies sécio-econdmicas das comunidades cam
vistas & instrumentar & reflexdo & a agdoc global do FProjeto
Periferia" (PP,19B2a:13).

A responsabilidade pelo desenvolvimento destes objetivos
cabe & uma coordenadora de area, gue se relacions com as
comunidades dos bairros, através das coordenadoras das pre-—
escolas, cooperando com as Areas de Educagdio Artistica e Educagdo
" para a Saude. Sus tarefa, pois, seria a de promover a integragdo
entre as equipes de trabalho do Projeto Periferia e destas com a
comunidade, para ajudar os movimentos sociais atuantes nos
bairros a elevarem suas lutas do nivel local para o geral.

s estratégias indicadas s3o: reunilles com os pais dos
alunos e com a comunidade em geral, para debater e encaminhar
seus problemas; palestras de interesse comunitario (salario,
custo de vida, desemprego, direitos trabalhistas, salude},
envolvendo departamentos da universidade; cursos de capacitag3o
dados pela propria comunidade (nogties basicas de eletricidade e
de encanamento, pedreiro, corte e costura, pintura, culinaria,
croche, trico); Boletim Mensal do Projeto Periferia.

A metodologia proposta pretende se basear “na Filosofria da
Educaca FPopular, de tal forma que temos em todas as aglies &
camunidade assumindo a seud proprio desenvalvimento: s
despertando, aginda e se transformando” (PP,1982a:14).

Os instrumentos de avaliagdo propostos s30 basicamente

reunilies com a equipe do Projeto Periferia e com as coordenadoras
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das pré-escolas, sobre as quais devem ser feitos relatorios, por

reunil3o e por més.

As atividades da “Area de Educagdo Artistica" visam &
recuperar, valorizar e cultivar a arte popular. Reconhece-se, com
efeito, que “& na expressfio de vivencia do povo, da sSus Cconcepgia
da realidade que a arte assume su) decisiva fungdo critica e
sacial. Este processo de desenvolvimento do senso critico deve se
iniciar na infancia. Assim, a pré—escola & vital na canalizagdo
do patencial criative da crianga, para experig@ncias ricas e reais
(pois) & arte & uma das formas de preparar pEsscaas para assumirem
seu papel de canﬁtrutbres.da sua histdoria” (PP,1982a:16).

Para coordenar esta area, tanfa nas pré-escolas, quanto nos

bairros, & proposta a contratac3o de uma educadora artistica.

0 “Planc de Area de Educagdo para a Saltde" & elaborado a
partir da consideraéaa de que “cs sistemas, técnicas e metodos
usados na assisteéncia & salwe em palises desenvolvidos tém sido
inadequados para a nossa realidade social, economica e cultural”.
Desta forma, “esta area tem a intencdo de descobrir, através de
discussbes, palestras, painéis, etc., (...) un sistema adequado
de prevencido e tratamento dos problemas de salde, enfocando tanto
as criancas de pré-escola, comoe & populacdo em geral”
(PP,1982a:16). | A

Atribui-se a esta area, além dos objetivos jé& propostc% emn
anos anteriores (“acompanhar o desenvalvimento fisico das
criancas atendidas pelas pré—escolas; encaminhar Criangas com
prablemas especiais de satde a profissionais competentes e dar &
arientaclc  adequada a familia; proporcionar alimentag&o

camplementar adequada"), a tarefa de ampliar o raioc de agao
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relativa 4 satide também para o treinamento do pessoal qu
trabalha no Projeto Periferia, para a conscientizacio da
comunidade e para a pesquisa (“estimular, especialmente no que
dizr respeito & salde, & elevagdo do nivel de conscientiracia da
coanunidade onde existem nicleos de pré-escolas; pesquisar &
diagnosticar as condi¢hes social, econtmica e de saude da
comunidade, cam vistas & instrumentar & reflexdic e a agdo global
da Projeto FPeriferia") (PP,1982a:17).

Recomenda-se a contratacdo de “uma coordenadara com farmacia
na é4rea de saltde, & quem cabe a coordenacdc de reunilies para
discuss&o de problemas relativos & ares de saude, promogdo de
palestras, assessaria as escaolas, encaminhamento & acompanhamentao
do desenvolvimento filsico des criancas [e del um estagiario que
vem desenvol venda arientacdo em Flanejsmenta Familiar e
divulgaco do método anticoncepciocnal de Billings, & populagao
interessada em trés bairros" (PP,198B2a:17).

& crescente a preocupacio de se promovér a ligagao do
Projeto Periferia com os setores académicos. Com jé vimos, pelo
fato de ter sido criado como um projeto especial vinculado a
Reitoria, sua legitimidade enquanto projeto representativo da
universidade vem sendo questionada. Ao mesmo tempo, alguns
departamentos e cursos da UNIMEP vem desenvolvendo algumas
tentativas de integracg3do com o Projeto Periferia.

"g Cursa de Psicolagia mantém dois estagidrios em cada pré-—
escola, com a psicaloga da'Projeté Periferia participando Oas
supervisbes; o Curso de Comunicagdo langou o Jarnal FPopular,
sendo que o seu Conselho Editorial & constituido por elementos
das balrros e #8 matérias publicadas s3o fornecidas pel&a
populacdo; a Departamentc de Economia vem dando assessgria &0

Projeto Periferia, participando de debates com a populagdo sobre
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temas ligados & economia e apolando professores e &lfabetirzadores
no canhecimenta e aprofundamenta scbre a real idade brasileira; o
Cursao de Terapia Ocupacional atuk com estaglarias fazendo
trabalho de apoio &s criancas com dificuldades de aprendiragem e
&s professoras na confecgdo e uso dos materiais pedagogicos e
também dé& atendimentoc & elementos da comunidade; o Cursa de
Nutrigdo ~elaborou os cardapios utilizados npas pré-escolas e
acompanha & confeccldo das refeigles, orientando as merendelras; o
Centra de Ciencias Biocldégicas e Profisslles da Salde estd
implantande o ‘Projete Salde’ na pré-escola do Matdo, envolvendo
tadas os Cursas do Centrap as alunas da matéria de FProjetos de
Produtaos, do Centro de Tecnologis, estdo projetandc e executando
- brinquedas de parque para as pré-escolas'" (PP,1982a:23).

Tais atividades querem significar lagos de cooperacdo entre
setores académicos e o Projeto Periferia, da mesma forma que este
alimenta esperangas de estabelecer aliangas com a comunidade dos
bairros através de iniciativas nas areas de Educag3o de Adultos,
Organizagdo Popular, Educagdo Artistica e Educagdo para a Saude,

gque se articulam em torno das pré-escolas.

Buraocratizaclo do Projetoa Periferia

Em 1982, o Projeto Periferia alcanga o Aapice de sua
arganizagdo interna, moldada segundo os principios da
racionalidade e da efici@ncia. Racionalidade, pois o trabalho é
dividido e coordenado sistematicamente em Tfuncdo dos fins
visadosy eficiéncia, na medida em que economiza meios para

atingir os fins propostos.
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Em fung3o destes principios, o Projeto Periferia assume
conotagldes tipicamente burocraticas, ou seja, estabelece
relagtes formais {onde as fungles sd0 subdivididas e

hierarquizadas, definidas por normas racionais—legais, escritas e

exaustivas), impessoais (em que as reagbes e o0s conflitos
interpessoais s3o mediados pelas normas & a admissi3o de
funcionarios ¢ feita em fungdo da especialidade do servigo} e

dirigida poar administradores profissionais, que assumem todo o
cantrole do trabalho coletivo (PRESTES MOTTA & BRESSER
PEREIRA,1986:19-38; c¥. tb. PRESTES MOTTA,1983; TRAGTENBERG, 1985;

WEBER, 1944).

Verifica-se na organizag3o do Projeto Periferia um alto grau
de formalisma. 0 formalismo “expressa-—-se no fato de que &
autoridade deriva de um sistema de narmas racionais, escritas e
exaustivas, que definem com precis3o as relagbes de mando e
subardinacio, distribuindo as atividades a serem executadas de
fcr@a sistematica, tendo em vista os fins visados" (PRESTES MOTTA
& BRESSER PEREIRA,1986:29).

A sﬁbdivisac e a hierargquizaclo de Tfungbes do Projeto
Periferia aparece nitidamente Jja em seu organograma, que se
sadimenta em 1982. Durante este ano, o Projeto Periferia funciona
praticamente com dois "setores": o da educagdo pré-escolar e o da
educagio de adultos. Ambos setores S30 ‘dirigidos pela
Coordenadora Geral, que serve de elemenfo de ligagdo do Prdjeto
Periferia com a Reitoria da UNIMEP.

0 "setor" da educagldp preé-escolar e dirigido pela
coordenadora do Projeto Periferia com assessoria direta de quatra
coordenadorias "funcionais", especializadas nas areas

administrativa, psicopedagbtgica, organizagdo popular e educacio
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para a satde. Sob estas coordenacties de areas, atuam seis nucleos
de pré-escolas. Em cada ntcleo, uma diretora, ajudada por uma
auxiliar, administra as professoras e funcionarios, que atendem
aos alunos. Além da administraclo interna do ndcleo, a diretora
de pré—-escala ¢ encarregada de exercer a mediagdo entre a
camunidade do bairro & a equipe técnica.

0 "setor” de educacgdo de adultos, o recém—criado Programa de
Educacdc de Adultos, conta com uma coordenadorae que administra
dois nlcleos de alfabetizagdo e pds—alfabetizagao e pretende
assumir também o curso supletivo de primeiro e segundo graus do

Colégio Piracicabano.

0 formalismo do Projeto Periferia manifesta-se também na
elaboracdo escrita e exaustiva de normas gque devem reger as
relacbes e definir as fungbtes de todos os seus integrantes, da
base & cupula.

A coordenacao do Projeto Periferia elabora e divulga,
durante o ano de 1982, “Algumas normas de funcionamentc para &g
pré—escalas". S3o quinze normas gue regulamentam o horario de
trabalho, a presenga, o desempenho das fungles e as relagbes
interpesscais na rotina de cada pre—escola.

Segundo estas normas, o horario de funcianam&nta das escolas
deve perfazer quatro horas por periodo (de 7:45 &s 11:45 ou de
B:00 as 12:00 e de 13:00 as 17:00 ou de 13:15 as 17:15), sendo os
primeiros e 0s Ultimos quinze minutos reservados para a
preparacdo e a arrumagdo das salas de aula, assim comb para
contatos entre professores e coordenadoras das escolas. A
coordenadora de escola € responsavel pelo controle de fregiéncia
das professoras 4s aulas e &s atividades programadas fora da

escola (assembléias, reunides, excurstes, etc.). As faltas, que

1446




"ud devem ocorrer em castg de abscoluta necessidade"”, tém que ser
comunicadas no minimo com um dia de.antecedéncia a coordenadora
da escola para que seja providenciada a substituig3o. A suspensao
de aulas s6 pode ser feita com autorizagdo da Coordenagado Geral.
0 periodo de férias coletivas @ o mesmo para todas as escolas no
final do ano (PP,1982b: itens 1-b6}.

Pesta maneira, m'periodo de duragido das atividades de todas
as pré-escolas, em cada dia e no semestre, ¢ delimitado pela
coordenacdo geral, sendo que a freglueéncia das professoras € das
funcionarias deve ser controlada pela diretora em cada nlcleo.
Também o tipo e duracdo de cada atividade no horario de aulas s3o
definidos pela equipe psicopedagogica e pela coordenadora,
" devendo ser respeitados rigorosamente por todos. Todas as tarefas
atribuidas as pessoas devem ser cumpridas no prazo previsto. E o
funcipngrio . gque for deixar o cargo deve comunicar a coordenagdo
com antecedeéncia, esperar o contrato e o treinamento do
substituto, para passar—-lhe todo o servigo.

Em relagdo & dina&mica do rela;imnamento quotidiano, as
normas aconselham a impesscalidade como praxe para evitar ou
enfrentar os conflitos e atribuem & equipe de coordenag3c o papel
de orientadora e arbitra. Todas as criticas — dizem as normas =
devem ser entendidas como intervengdes para o aperfeigoamento do
processo de trabalho e n3o como ataques pessoals; em caso de
duvida, o assunto deve ser discutido diretamente com a pessoa
envolvida e, se houver necessidade, a equipe de coordenacio pdde
auxiliar o grupo na solugdo do problema.

As relaches entre os funcionarios, além de marcadas pela
impessoalidade, devem respeitar a divisdo de tarefas, de modo a
garantir a integra(;éio e evitar conflitos ou discriminagbes. As

normas afirmam que, embora cada um seja responsavel pelo trabalho
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como um tado, as funcles AE cada um devem ser respeitadas. As
dificuldades devem ser resolvidas em equipe, evitando
manifestagiies de desentendimento diante de criancas e de pais.
Todos devem cuidar para que o ambiente seja agradavel e adguirir
o habito de colaborar uns com os outros nos servicos de
arrumacio. 0Os filhos das merendeiras n¥o devem ser tratados com
regalias ou privilegios especiais, nem devem interferir em
qualquer atividade. Enfim, a Coordenadora de escola deve fazer
mensalmente um relatoric de avaliac3o e propostas, contendo um
perfil da escola no mes (PP,1982b:itens 7-135).

A definic3do destas normas manifesta a preccupacg3o em
padronizar as atividades de todos os nucleos de pré-escolas, de
modo a torna~las previsiveis e, portanto, controléaveis. E a
intencd0 de controlar tudo se manifesta n3o s6 no fato de que a
equipe técnica elabora as normas e exige seu cumprimento, mas
também na sua disposigdc de supervisionar o trabalho, ou seja, de
interferir diretaménte nos conflitos internos dos nacleos, caso
se tornem relevantes e ameacem escapar ac controle central.

0 desenvolvimento da rotina escolar decorre sobretudo do
cumprimento, por parte de todos, das diferentes fungles. Por
issg, elas sS3o minuciosamente definidas, de modo a s2rem
fdcilmente controladas.

A5 professaras devem elaborar o planejamento mensal,
apresentando a coordehadora da area pgiaapedagégica no prazo
gstabelecido; preparar o material necessario para as ﬁulas
planejadas; preencher as fichas de avaliac3g do aluno; participar
das reunibes da escola; ficar em todos os momentos do periodo com
as cfiangas e ajudar a servir o lanche.

As tarefas da merendeira referem-se ao trabalho mgnual

necessario para preparar a alimentagdo e manter a limpeza:
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preparar a merenda de acordo com o cardapio pré-estabelecido;
cumprir o horario de merenda para as diversas turmas; relacionar
e entregar & diretora o material necessario para a merenda e
limpeza com previsdo de no minimo gquinze dias; lavar e manter
limpa & em ordem a cozinhaj; colocar agua no pote; lavar as salas
de aulaj; lavar os vitréds, paredes e portas; manter limpas as
classes e limpos os respectivos moveis; lavar os banheiros,

ajudar a servir a merenda (lavar pratos, toalhas, recolher pratos

¢ talheres); limpar a area livre {quintal); lavar toalhas,; " panas
de cozinha, de ch3o, etc.; verificar e receber as compras
semanais; nenhuma limpeza de classe deve ser feita durante a

permanéncia das criancas na escola; cumprir as rotinas de horario
para estas atividades, estabelecido juntamente com a diretora.

As funglies das diretoras de preée-escolas, encontram—se
exaustivamente definidas desde meados de 1981, quando da
constituicdo efetiva deste cargo (PP,1981a:10-4). Nesse momento,
a atribuic¥o de relativa autonomia de decisi3o as diretoras das
pré—-escolas deve-se & constante emergéncia, na_‘vida de cada
nicleo, de variados problemas que exigem solug3o imediata. As
diretoras s3o, pois, investidas da tarefa de supervisionar as
atividades escolares de modo a garantir o cumprimento da rotina
escolar ¢ dos objetivos do Projeto,; além de mediar as relactes
entre funcionarios, professores, pais e coordenagdies de areas.

Em nivel de “coordenacla geral”, como vimos, s3o organizadas
quatro T“areas": administrativa, bsiccpedagogica, organizagio
popular e educagdo para a saude, cada uma com diferente amplitude
e complexidade de fungles.

A MArea administrativa" ¢, para a coordenadora geral,
importante meio de controle sobre o andamento do Projeto

Periferia, wuma vez que permite prever e verificar o fluxo dos
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recursos materiais, assim como a atividade dos funcionarios.
Neste sentido, tem as seguintes competéncias: (1.) administragso
de convenios com o MEC e LBA (documentac3o, prestag3o de contas,
controle de recebimento e distribuigdo de material, pagamentos &
arquivo de notas fiscais); (2.) provimento de materiais (de
alimentac3o, escolares, pedagogicos, de limpeza e cutros); {3.)
controle de pessoal (distribuir, conferir e encaminhar a lista de
presenga ao Setor de Pessoal, expedir comunicados, controlar
freqiiéncia de funcionarios e professores, encaminhamentos Jjunto
ao Setor de Bolsas); (4.) servigos de manutengdo {estudo de
necessidades, encaminhamentos para aprovagdo, acompanhamento de
servicos e transportes); (9.) controle de patrimonie (solicitar
) comprag; catalogar duraé&a e comunicar perdas)}; (é6.) recebimento,
encaminhamento e expediclo de comunicacgles com outros setores;
(7.) arquivo de documentos, matérias, jornais, publicactes, etc.,
que fazem o historico do Projeto Periferia.

Para aorganizar sua rotina de controles, a Area
Administrativa émprega modelos padrmnigados de fichas de alunos,
funcionarios e professores, de lista de patrimOnio, de guadro de
funcionarios e de relatoério mensal, gque devem ser preenchidos
periodicamente sob a responsabilidade de cada diretora de pre-
escola e encaminhados a4 coordenag3o.

Enquanto a “Area administrativa" responde pelo controle dos

recursos materiais e humanos das preé-escolas, o0 controle
ideologico de s5Uas atividades @ atribuido a ’Qrea
Psicopedagigica" .

Desde o inicio de 1982, esta area encontra-se estruturada de
modo a contar com uma psicOloga € uma pedagoga dedicando vinte
horas semanais, no periodo da tarde, para desempenhar as

sequintes fungdes: (1.) recrutamento e selegao de pesscal; (2.)
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treinamento para desempenh& das tarefas; (3.) elaborac3o de um
curriculo basico para o maternal, o jardim e 0 pré-escolar; (4.)
orientacdo as professoras para o desenvolvimento do curriculo
escolar; (5.) orientagdo a&s coordenadoras de escolas para o
acompanhamento e avaliacdo da execucdo do curriculos (b6.)
orientégao aps pals de alunos no que diz respeito a problemas
educaciaonais;g (7.) diagnostico e encaminh;mentms de casos
especificos de criangas que demandam atendimentos especiais
(PP, 1982e).

Mas o Projeto Periferia n3do gquer limitar sua intervenc3o ao
ambito das pré—escolas. FPlaneia também interferir na comunidade
dos bairros, com a pretensao de promover a mobilizac3o popular.
Para isso, designa algumas pessoas para fomentar atividades de
"organizacdo popular”, "cultura popular" e ‘Teducagdo para a
saade", com atribuig¢bes de "coordenadoras" dessas atividades em
todos os bairros onde se intalam suas pré—-escolas.

A. coordenadofa da “Area de QOrganizagdoc Fopular" sdo
atribufdas varias funglies, algumas ja suprécitadas. A ela compete
pesquisar as condi¢lies séocio-econfOmicas da comunidade; promover
reunides com 0s pais dos alunos & com a comunidade parae debater
problemas comunitarios; co-editar o Boletim Mensal do Projeto
Periferia; promover a realizac3o de festas populares, eventos
culturais, CUrsos e palestras de interesse comunitariog;
participar de reunifes semanais da equipe de coordenagdo do
Projeto Periferia; orientar as diretoras' das pré-escolas na.area
social: encaminhar & orientar casos individuais gque eventualmente
surjam nas comunidades; qrientar as diretoras na organizagao de
hortas escolares; elaborar relatorios de andamento do Projeto
Periferia na &rea social; colaborar na mobilizag3o de grupos nos

bairros para agilizar o Jornal Popular.
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A coordenadora da “Area de Cultura Popular', ligada a de

Organizagdo Popular, tem como fungdes: visitar os moradores dos

bairros; promover reunifies com interessados no cultivo da arte

popular; organizar as atividades artisticas e culturais
programadas pela area de Organizag3o Popular; participar das
reunifies gerais de coordenac3o; participar das reunibes

especificas da 4&rea de Organizacd3o Popular; assessorar a Area
Psicopedagégica nos treinamentos e orientac3c as coordenadoras
das pré—escolas em relacdo & criatividade infantil (PP,l?B?m).

A “Area de Educagdo para & Satde" entende que sua fungl3o é
a de avaliar fisicamente as criangas das pré-escolas, colaborar
na organizacdo da merenda e educar a populag3o nos aspectos
relativaos & saude (PP,1982n).

Durante o primeiro semestre de 1982, estas propostas sdo
assumidas em conjuntu. com a area de UOrganizagdo Popular, na
perspectiva de servico 4 comunidade. & iniciado o +trabalho nos
bairros, Junto a todos os nucleos de pré—escolas, com reunibes
qqinzenais. Dada a descontinuidade de participac3oc dos moradores,
procura-se reestruturar o trabalho. Elabora-se um plano piloto de
formagdo de grupos de apoio e grupos de interesse na comunidade,
a comegar no conjunto residencial CECAP. Assim, a coordenadora da
area de salude toma para si a tarefa de pfﬂmovar pesquisas e
integragdc desses grupos, além de participar das reunites de
toordenagdo do Projeto Periferia e de assessprar as escolas e os

pais em relagdo & salde.

As coordenadoras destas atividades comunitarias SHO,
portanto, investidas da tarefa de promover a integragdo do
Projeto FPeriferia com a populagdo dos bairros. Para isso, tentam

convocar e reunir pesscas das comunidades, sobretudo os pais dos

alunos das pré-escolas, e propor—lhes algumas discussies ou
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atividades, cujo epicentro s3o ~ apesar das intenglies em sentido

oposto - os interesses do Projeto Periferia e da universidade.

Estas 4&reas funcionam como bragos da coordenag3o geral do
Projeto Periferia para exercer o controle econdmico {area
administrativa) e o controle ideoltgico (&rea psicopedagogical
das pré-escolas, assim como para interferir nas organizagdes
comunitarias dos bairros (4reas de organizagdo popular, cultura
popular e educagdo para a saiade).

De fato, as fungles da Coordenadora Geral..permitem a
centralizacd3y do controle sobre todas as dimensbes do trabalho
coletivo: administrac3o do orgamento-programa do FProjeto e dos
Cgeus convénios; adminigtrégao dos recursos humanos e dos servigos
de manutencXo das pré-escolas; coordenagao da elaboragdio,
execucdo e avaliag3do dos planos de areas; supervisio das
atividades das pré-escolas, atravées do plano de atuag3o das
diretoras; assessoria aos supervisores de estagilarios. Tais
funcdes fazem com que este cargo seja de fato o eixo e o simbolo
do Projeto Periferia, fato indicado pela primeira de suas
prarrogativas, que lhe garante o privilégio de representar o

Projeto dentro e fora da universidade.

A definicdo formal e exaustiva de todas estas normas e
funcbes, & feita com a intenc3o de se garantir a racionalidade e
a eficie¢ncia do Projeto Periferia.

Mas © que se garante, antes de tudo, ¢ uma organizacdo
hierarquica impermeavel a participa;ao ativa da comunidade na
direcd3o das pré-escolas. Os alunos e seus pais, representando
simbolicamente a populagd3o dos bairros, nao passam de meros

clientes do Projeto Periferia. Seus sujeitos exclusivos s30 os
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seus funcionarios. Mesmo enére estes, ha uma divis3o de trabalbo
que garante o escalonamento e a centralizagdo de todo o poder de
decisio.

Em primeiro lugar, ha uma nitida divis3o entre as atividades
de planejamento e as de execu¢do. A definiglo dos planos cabe
eminentemente & coordenacdo geral, composta pelas coordenadoras
de “"areas" sob a direg2o da coordenadora geral. A execugdo cabe,
em niveis diferentes de autonomia, as diretoras de nucleos,
professoras, auxiliares e merendeiras.

Em segundo lugar, as tarefas s3o divididas entre manuais e
intelectuais. As tarefas "intelectuais" referem—se as atividades
mais ligadas ao plénejamento e ano controle de execugdo dos
"obijetivos" do projeto (a educag3o pré-escolar), como as de
coordenagdo geral, de‘éreas, de nuclec e as de ensino em sala de
aula. As tarefas "manuals" estdo mais ligadas aos "meios", a
manutengdo da infra—estrutura, tomo as auxiliares de
adm;niﬁtraggo, secrétérias, faxineiras e merendeiras.

A divis3o entre diregcldo e execug3o se entrecruza com &
divis3o entre atividade manual & a intelectual, determinando uma
hierarquia em cujo topo concentram—se as atividades intelectuais
e as de direc3o (planejamento e avaliagdo), enquanto que nas
instancias inferiores se fragmentam e se justapbem as atividades
manuais e de execugdo.

Todo este canjuntaAde atividades ¢ definidolsegunda fungbies
e normas que tornam previsivel a aglio coletiva do Projet§ B,
portanto, hierarquicamente controlavel por sua coordenadora
geral, que se encontra diretamente submetida ao Reitor da

universidade. Uma hierarguia que garante a predominancia de

relacBes de dominacdo, em que poucos mandam e muitos se submetem.
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Burocratiracio oo Programa de Educagdo de Adulitos

0 Programa de Educagdo de Adultos (PEAR), insere-se no
interior do Projeto Periferia quando este j& conta com dois anos
de existéncia e, desde a sua proposta inicial, organiza-se
conforme os mesmos principios burocraticos.

0 ante-projeto do Programa de Educag3o de Adultos, aprovado
pelo Departamento de Educagdoc da UNIMEP em 15 de dezembro de
1981, preve sua implementacdo em trés etapas. :

A primeira consistiria no desenvolvimento do Programa de
Alfabetizacdo, a se iniciar com uma experiéncia pilotoc em um
tunico bairro para testar o manual é ser utilizado, no primeiro
semnestre de 1982. Na segunda etapa, o Programa de Pbg~—
alfabetizagldo deveria dar continuidade, durante o segundo
semestre, ao trabalho realizado com o mesmo grupo participante da
etapa anterior. A terceira etapa daria prosseguimento a segunda,
com o ingresso, em 1983, da "clientela® das‘etapaﬁranteriores no
curso supletivo de primeiro e segundo graus, o qual ja fuﬁciona
no Colégio Técnico Universitario, do Instituto Educacional
Piracicabano.

0 objietivo g¢geral do Programa de Educagao de Adultos,
indicado em seu ante-projeto, consiste em ‘“possibilitar ao
adulto, atravées de orientaglo educacional especifica, condigles
de desenvazver o uso da leitura e da escrita cama um instrumentc
de libertagidoc e de enriquecimento cultural" (PEA,1984a:2).

A metodologia a ser utilizada na alfabetizacdo deve se

basear noc método Paulo Freire. Para o Supletivo, “ndo serd criado
um método propriamente dito, mas uma filosofia educacional,

voltada para & educaglo popular" (PEA,1984a:2).
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A coordenago do programa deve ficar “sob & responsabilidade
da psicdlogs Heloisa Occhiuse dos Saptos, indicada pela Reitoria
da UNIMEP de comum acordo cam o Departamento de Educagdo"
(PEA,1984a:3). E os alfabetizadores devem ser selecionados e
contratados em base 4 participac3o no curso de capacitagdo
programado.

Uma vez aprovado, o Programa de Educagdo de Adulios instala-
se como uma "area" do Projeto Periferia, submetido & sua
coordenac3o geral. Na mesma tendéncia de burocratizagdo do
Projeto Periferia, o PEA define exaustivamente as funclies de seus
integrantes.

A coordenadora do Programa de Educagdo de Adultos compete
“uma série de tarefas, discriminadas em 35 itens, que abrangem o
completo controle de toda a estruturag3o e direcionamento do
trabalho dos alfabetizadores, a .subordinagdo Hdo trabalho
realizado .pelo- Programa de Educacdo de Adultos '5 coordenagdo
geral do Projeto Periferia, assim como a ligagdo com a diretoria
do Colégio Piracicabano de modo que o FEA venha a assumir o
controle do seu Curso Supletivo. Para iﬁtermediar a relacd3o da
coordenadora do PEA com os alfabetizadores haveria uma assistente
de coordenac¥o, além de uma secretaria para assumir os servigos
gerais de apoio (PEA,1982e).

0O Programa de Educacdo de Adultos inicia suas atividades com
o Curso de Capacitacdo de Alfabetizadores {C.C.A.), realizado em
janeiro e fevereiro de 1982. A partir deste, s3o 5elecionadbs
quatro alfabetizadoras que, juntamente com a coordenadora, forma
a equipe do PEA., Us locais escolhidos para iniciar a experieéncia

piloto (conforme previsto no ante-projeto) s3o: o© bairro BS&o
Jorge, porque neste bairro da periferia piracicabana pais de

alunos da pre—-escola Jja haviam reivindicado um CUurso de
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alfabetizacg¥o de adultos; a Vila Lola, no municipio de Santa
Barbara D' Oeste, onde j& havia um trabalho mrgénizado pela Igreja
Metodista desta cidade (PEA,1982a).

A equipe do PEA realiza nestes bairros um levantamento do
universo vocabular, “erontforme o meétodo Faulo Freire", para a
escolha das palavras geradoras; preenchem as fichas de inscrig3o
dos alfabetizandos interessados e fazem a distribuic3o dos mesmos
em classes. No bhairro S3o Jorge formam—se duas classes: uma com
19 adultos e outra com 9 adolescentes, subdivididas segundo o
critério de idade. J& em Santa Barbara D'Oeste, constitui-se
apenas uma turma com 17 alfabetizandos.

Formadas as clésses, elabora—se o© cronograma mensal e
semanal de atividades. Para o trabalho com cada palavra geradora,
prevé-se trés dias, sendo um dia para reflexdo e leitura, outro
para o treinamento da escrita e o terceiro para o processo de
revis3o da leitura e da escrita. As palavras geradoras s3o
distribuidas segundé o grau de complexidade siladbica e colocadas
em unidades de acordo com Os temas geradores que representam.
Fica estabelecido o periodo de quatro meses para completar o
programa de alfabetiza¢do.

Durante o primeiro semestre de 1982, no projeto piloto,
pretende-se testar dois tipos de manuais, para verificar qual e o
mais eficiente. Os dois tipos baseiam-se em um “modelo geral do
manual do aifab@tizadér” que define passo pur‘pasﬁo o gue O
alfabetizador deve fazer em sala de aula. |

0 manual contém quatro etapas, sendo cada uma subdividida em
itens que determinam ponto por ponto o procedimento do
alfabetizador. A primeira etapa define, em 23 itens, os atos
pelos quais o alfabetizador deve dirigir o processo de reflexdo e

leitura; a segunda fase, em dois itens, a leitura; o terceiro
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passo, em nove itens, a escrita; o quarto momento, em quatro
itens, a revis3o (PEA,1982bh).

A aplicaglo deste manual & feita em um nidcleo com peqguena
diferenga metbdolOQica em relacdo ao outro.

No bairro S3o Jorge, a descodificagdo & feita mediante o uso
de cartazes colocados em slides. As alfabetizadoras, no processo
de leitura, escrevem no quadro negro com létra de imprensa e
depois, no exercicio da escrita, com leﬁra manuscrita.

J& o manual utilizado em Santa Barbara D'Oeste determina que
os proprios alfabetizandos fagam desenhos, representando o
significado que atribuem a cada palavra, e que a descodificag3o
seja feita a partir de um dos desenhos. 0 alfabetizador leva
pronto o0s cartdes com as familias silabicas e s6 usa o quadro
negro na formagdo de novas palavras e frases.

"Como & & primeira ver no Brasil que se fazr uma experiéncisa
desta, com registro e documentagldo de material" (PEA,198Z2b), a
equipe pretende apresentar todos os dados registrados na 11
Conferencia Brasileira de Educacd3o. E, de fato, a coordenadora do
Projeto Periferia e a do Programa de Educagc3co de Adultos
participam da 1I CBE, realizada em Belo Harizonte, no periodo de
10 a 13 de junho de 1982, apresentando sinteticamente alguns

tracos dos objietivos e da estrutura do Projeto Periferia no

painel "0 papel da universidade junto &s classes populares”.

No més de margo de 1982, a eauipe do Programa de Educagdo
de Adultos elabora um relato de sua experiéncia piloto.

Explicita, primeiramente, seus objetivos especificos. Quanto
ao processo de alfabetizagaa; a equipe pretende: (1.) pesquisar
palavras do univarée vocabular predominante em cada bairroj; (2.)

desenvolver habilidades de coordena¢g3c motora para o ensino da
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leitura e da aécrita; (3.) participar das etapas de reflexdo,
leitura, escrita para cada, palavra e das revisdes de cada
unidade; (4.) criar novas palavras e formar frases, a partir do
estimulo da palavra geradora; (5.) criar condigbes para o
encaminhamento dos problemas discutidos no processo de reflexdo,
favorecendo a organizagdo popular; (6.) favorecer as atividades
sociais gque promovam fraternidade entre os aifabetizaﬁdog & maior
integragdo com os alfabetizadores; (7.,) atingir as etapas
previstas no cronograma geral e mensal. |

Em relag3d3o & sua din&mica interna de trabalho, os membros da
equipe do PEA dispdem—se a: (1.) participar de reunilles semanais
para relatos de atividades, avaliac3o e orientagdo; (2.)
registrar em atas as reunibles da equipe; (3.) participar de
reunides de estudos para refletir sobre a pratica do processo
educativo; (4.) entregar relatérios das atividades do més e (5.)
preparar material didatico de apoio ao processo de alfabetizagdHo
(PEA,1982b:4).

A partir da pesquisa do universo vocabular, realizada na
dltima semana de fevereiro, s3o escolhidas vinte -.palavras .
geradmras.para cada nucleo. -, N

Para aq-do bairro-8%c Jorge, s3¥o as seguintes: “lote, mato,
enxada, tijd:a, tabua, barraco, chacare, policia, esgoto, fossa,
doenca, farmicia, Onibus, prefeitura, asfalto, escola, trabalho,
salario, venda e organizagao”.

E para o grupo de Santa Barbara D'Ueste, sd3o definidas Aas
seguintes palavras geradoras: “unido, cang, casd, rrio, barra,
barranco, enchente, salde, comida, escola, estudo, asfalto, Iluz,
aluguel, reclama, trabalho, emprego, salario, cherfe e vale". (O
relatario n3¥o comenta o método, nem os critérios usados no

processo de pesquisa e de selegdo destes termos).
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0 processo pédagOgico Junto Aas turmas inicia-se pelo
treinamenta de habilidades motoras atraveés de‘desenhos livres e
exercicios manuais, passando-se para o trabalhoc com as palavras
geradoras, realizado em todas as suas etapas previstas (reflex3o,
leitura, escrita e revis3io). Com menos de um m@s de estudo, os

alfabetizandos comecam a formar palavras e frases. A avaliag3o

feita pela equipe indica que 44% dos alunos “aproveltam
satisfatoriamente todas as etapasY, enguantc oz outros indicam
aproveitamento que varia de parcial (4464} a nulo (10%). (A equipe

ndo apresenta nenhum comentdrio critico a respeito dos critérios
de avaliag3o, nem sobre esta diversidade de aproveitamento).

Com base nas halavras geradoras, s3o discutidos alguns
problemas sentidos pelos moradores dos bairros.

YA titulo de exemplo — relata a equipe ~ em Hanta Barbara
D 'Oeste, quandag fol discutida & palavra UNIDO, os alfabelizandos
resalveram denunciar nog jornais o fatlto de ndo estsrem recebendao
as horas~-eixtras, e fambém fizeram wum abaixg-assinado para o chefe
de sessdo. Conseguiram receber suas horas—extras. Quando
discutiram a palavra BAIRRA, resclveram fazer um abaixg—assinadg
& Prefeitura para colocar asfalto no bairre. No bairro S53c Jorge,
quando foi discutida & palavra MATO, os alfabetizandos resolveram
fazer unm mutirdoc para carpir os terrencos. A Prefeitura limpou os
terrenas desccupadoas. Os alfabetizandos do S3o Jorge fizeram um
abaixg—assinada para écnseguir asfalto e fafam tambeém num
programa  oe radioc solicitar as pessoas que tinham Iatesl que
calabarassem cam 0 abairo—assinado. Esta decislo foi tomada =&
partir das reflexfes sobre a importdncia da organizacio popular
para se canseguir as reivindicagdes" (PEA,1982b:5-4),

Estabelece-se a pratica de reunibles periddicas em todos os

niveis. As alfabetizadoras, juntamente com os alfabetizandos,
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promovem uma reunie festiva, no. final de cada més, para
comemorar 0s aniversarios e promover “tm clima de companheirismo
entre todas"f A equipe faz reunildo semanal para relatar as
atividades da semana, trocer experiéncias com grupos de
alfabetizacio de outros bairros & fazer planejamento para a
semana seguinte. A coordenadora se redne semanalmente com as
duplas de alfabetizadoras para supervis3do educacional e para
refletir sobre a experiéncia piloto, através de egstutdos de textos
comparados com a pratica vivenciada. Nestas reunibes tambem sdo
vistados os cadernos dos alfabetizandos e os diarios de classe.
Verifica-se o cumprimento do cronograma, os registros dos debates
e 05 encaminhamentos das questdes levantadas na descodificagdo.

0 material didéatico de apoio ao prccéssm de alfabetizagdo é
elaborado a partir do grau de dificuldade dos alfabetizandos.
Para os que encontram dificuldades de escrever nos cadernos, Sdo
elaboradas folhas com pautas bem marcadas, que servem tambem para
os que, tendo dificuldade de aprender alguma familia silabica,
possam fazer exercicios em casa. Para os alfaﬁetizandcs que
apresentam dificuldade de enxergar no quadro negro, s30
eglaborados cartazes individuais das palavras e das familias
silabicas, para a formac3o de novas palavras e frases. E ate
mesmo aulas de reforgo s3o dadas aos alfébetizandag que nio
conseguem acompanhar o processo regular de leitura e escrita.

Na conclus3o do relatédric de margo de 1982, a equipe esboga
uma comparacio entre os procesaos‘pedagbgiCOS desenvolvidos nos
dois bairros.

Observa que €& maior a participag3o no grupo do bairro S8S3o
Jorge. Considera que isto ocorra em funglo de o levantamento do
universo vocabular ter sido feito pela equipe toda, o que teria

propiciado maior entrosamento entre educador—-educando e uma
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escolha de palavfas geradoras em funcdo de “seu valor pragmatico”
(PEA,1982a). De fato, o levantamento do universo vocabular no
bairro S¥c Jorge foi feito durante o Curso de Capacitagao de
Alfabetizadores, comno parte pratica do proprio curso. Houve
discussiio ¢ participacgd3o de toda a equipe.

Na Vila Lola, ao contréario, o universo vocabular parece ndo
favorecer os debates durante a descedificagdo porque — na opini3o
da eguipe do PEA - possivelmente as palavras geradoras n3o
apresentam um significado pragmatico para os moradores do bairro.
Com efeito, o levantamento do universo vocabular foi feito pelos
proprios alfabetizadores em fungdo dﬁ trabalho evangélico que oOs
mesmos Jja realizavam na Vila Lola, n3o tendo havido, portanto,
' maior participac¢do da equipe coordenadora.

No sequndo semestre de 1982, o PEA abandona o ndcleo da Vila
tola em Santa Barbara D’'Oeste e incorpora outro na Vila Cristina,
na periferia piracicabana. Desta maneira, o PEA funciona, no
segundo semestre, com dois nucleos: um no Bairro S%o Jorge, onde
duas bolsistas e uma voluntaria continuam ¢ trabalho anterior,
agora de pos—alfabetizacdo; outro nidcleo ne Vila Cristina, onde
atuam qu%tro alfabetizadoras subvencionadas pela Prefeitura
Municipal de Piracicaba. Uma supervisora de matematica acompanha
de perto o trabalho nos ndcleps para orientar as alfabetizadoras
no gue se refere ao ensino das contas.

Em dezembro de 1982, as participantes da equipe do PEA {(seis
alfabetizadoras, uma supervisora de matematica 2 uma secretaria)
redigem observacdes, contendo impressbes pessoais sobre o proprio
trabalhbo e sugestlies para a organizagdo das atividades
(PEA,1982d}. Estas obsarvaclies indicam um relacionamento
considerado bom entre a coordenadora e as alfabetizadoras, assim

como um certo desentrosamento entre as alfabetizadoras do bairro
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S30 Jorge, mais ligadas & coordenagdo do PEA, e as da Vila

Cristina, vinculadas a Prefeitura.

Em suma, o Programa de bBEducac3do de Adultos, criado pelo
Departamento de fducacdo da UNIMEP, implanta-se em 1982 como um
setor do Projeto Periferia. A coordenadora do PEA é indicada pela
reitoria de comum acordo com o Departamento de Educac3o, enquanto
as alfabetizadoras sdo inicialmente selecionadas a;partir de um
curso de capacitacdo. No primeiro semestre, desenvolve-se uma
"experieéncia piloto" em dois ntcleos, um no bairro S3o Jorge,
Piracicaba, e outro na Vila Lola, Santa B&rbara D'Oeste. No
segundo semestre, o PEA abandona o nucleo de Santa Barbara
D'DOeste e incorpora um niacleo na Vila Cristina.

0 trabalho do Programa de Educag3o de Adultos, tal como os
gutros programas .da Projeto Periferia, assume caracteristicas
nitidamente burocraticas.

A prapria ccnéepgao do seu projeto & elaborada a partir de
debates acadé@micos ocorridos no Seminario de Educagdo Popular
(maio de 1981) e sobretudo na discussdo entre o Grupo Permanente
de Reflex3o e Assessoria de Educagd3o Popular (GBRAEP) e o
Departamento de Educac3o da UNIMEP. A alegac¥o de gue € criado
como resposta a reivindicagdes feitas por pais de alunos das pre-—
escolas aparece como uma justificativa para legitimar a
implantac3o de um prcjéto concebido e contrmladﬁ exclusivamente
por um setor da universidade. As comunidades dos bairrosl nio
desempenham ai nenhum papel ativo na definig3o de sua ideologia,
de sua organizaclo, de sua execugdoc ou avaliagdo.

0 processo de criaclo e implantag¥do do Programa de Educagdo
de Adultos obedece a uma forte preocupagd3o com a racionalidade e

a eficiencia, que se manifesta na definigdo clara e operacional
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de gseus objetivos, assim como na determinag3deo criteriosa dos
melos e métodos a serem empregados. Para garantir o
desenvolvimento racional e eficiente do Programa, suas etapas de
implantacdo s%o minuciosamente previstas: o Curso de Capacitacgdo
de Al fabetizadores, o projeto piloto de alfabetizacHo, a
implementagdo da pbs—alfabetizacdo e a incorporagdo do Curso
Supletivo do Coleégio Piracicabano ao PEA (esta dultima n3o chega a
ocorrer). Da mesma forma, o cronoggrama de atividades € o manual
do alfabetizador definem todas as etapas e todos o0s passos a
serem rigorosamente sequidos no processo de alfabetizag3o.

A estrutura hierarquica tende a mediatizar o controle da
cupula da wuniversidade sobre a base do PEA., 0 Reitor nomeia a
coordenadora deste, tendo o respaldo do Departamento de Educagdoe
e anuéncie da Coordenadora do Projeto Periferia. Esta, atraves de
reunilies semanais e reiatﬁrims periddicos escritos, controla a
coordenadora do PEA, 4 gqual se submetem as alfabetizadoras e,
atraves destas, os alfabetizandos. |

0 processo de submetimento das alfabetizaduraé comeca j& no
Curso de Capacitag3io, onde s3o escolhidas segundo os critérios
definidos pela coordenacdo, gque pressupliem scbretudo um
compromisse ideologico com a "filosofia"” do Programa de Educag3o
de Adultos,.

A sequir, exige-se delas o cumprimento do cronograma de
trabalho definido pela coordenagdo, & qual devem prestar contas
em reunifies semanais de equipe é de supervisdo ((em que a
coordenadora inclusive vistoria os cadernos dos alunos e o0s
di&rios de classe), assim comg 2m relatdrios mensais e semestrais
escritos.

Por fim, o ‘“manual do alfabetizador" funciona como uma

verdadeira camisa-de-forga, definindo rigidamente as quatro
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etapas de ”rafléx&a, leitura, escrita & revisdo", cujos passos
s¥0 indicados sempre no tom imperativo de "0 glfabetizador
deverd... em seguida Iinformard... ird ao quadro negra... lerg de
maneira pausada... escreverd na lousa... pedira que leiam...".

A submissdo dos alfabetizandos ¢é desenvolvida desde o
recrutamento, a selegd3o das palavras geradoras, & imposi¢3o do
cronograma mensal e semanal de atividades, a aplicacdo
sistematica dos passos prescritos no “manual vo alfabetizador",
até a aplicagl3o de estratégias para estimular a participagd3o
simbblica (em movimentos reivindicatorios e abaixo-assinados, ou
em festinhas para comemorar aniversarios), a0 sistema de
avaliagd¥oy de "aproveitamento" e as aulas de reforgo para os que
' no conseguem acompanhar o programa de alfabetizaglo imposto.

A relac¥o de dominag3o & camuflada pelo carater de
racionalidade e eficiéncia de que se reveste o projeto.-. A
definic3o operacional dos objetivos e sua legitimagd3o com - base
numa "“Filosofia de Educac3doc Popular" representam a feigdo
racional e humanista do Programa. A eficiéncia & simbolizada na
apresentac3o didatica da metodologia e das técnicas através do
“manual ao alfabetizador', assim como nas nuances de sua
aplicacdo junto a grupos diferentes.

Transparece, desta maneira, a mentalidade tecnicista, de
base comportamentalista, que considera a experimentagio,
observagio, mensuraciao e registro de dados coma fatores
suficientes para produzir ciencia. Uma ciéncia que, além de seu
valor pragméatico evidenciado pelos resultados imediatos (como o
estimulo a mobilizagdo e o sentimento de companheirismo
produzidos nos alfabetizandos pela aplicag3o das "técnicas de
conscientizac¥o"), reveste-se de magica validade academica ao

ser apresentada num painel de congresso nacional.
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A legitimacdc acad@nmica deve-se, ainda, ao fato de que o
trabalho & dirigido por profissionals com titdlagdo académica. E
isto se evidencia na énfase dada, nas redacgbes dos projetos, &

titulag3o daqueles que s30 indicados para ocupar cargos de

coordenacdo.
Todavia, na pratica, desde o Projeto de Educag3o Essencial
{(PEE,1979a:9}), a atribuicldo dos cargos é mais vinculada ao

comprometimento pessoal com a ideologia do Projeto do que a
formag3o académico-profissional. Alids, mormente em relagdo aos
cargos de direg3o, predomina a tendé@ncia de se c¢riar wvagas em
fung3c de determinadas pessoas confidvelis, mais do que a de
selecionar profissiadais em funcio das tarefas neéessérias. Mesmo
quando isto acontece, o critério de comprometimento ideolOgico &
decisivo, como na selec3o dos alfabetizadores que, por ser feitas
através do curso de treinamento, permite a identificagdo dagueles
que mais se afinam com a ideologia do Programa.

0 imaginario .asﬁim criado pelo Programa de Educag3o de
Adultos ofusca os olhos dos seus integrantes, de modo que estes
Nn3oc conseguem perceber nem assumir s conflitos sendo segundo a
tptica da organizagdo burocratica. Assim, por exemplo, o fracasso
do grupo de alfabetizacdo na Vila Lola ¢ interpretado como
decorrente da falta de maior controle por parte da equipe
coordenadora do Programa de Educacdo de Adultos.

Em sintese, também o PEA estrutura-se sequndo o critérios de
racionalidade e eficiencia, incorporéndn o formalisma; a
impesspalidade e a hierarquia nas suas relacfes internas. Seu
principal oObice, no antanto, consiste na dindmica autoritéaria que

se instaura sob estas caracteristicas organizacionais.
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Canflitos no Projeta Periferia e centralizacio do pader

Ac final de 1982, o Projeto Periferia, embora n3o tenha
atingido plenamente suas metas expansionistas formuladas no  ano
anterior, encontra-se c¢om atividades bastante ampliadas e
diversificadas. Manteém oito nucleos de pré—escolas, uma crechs e
um injicio de escola de primeiro grau, atendendo a 875 criangas,
ac todo. Cerca de 140 pesscas freqientam seis nucleos de educago
de adultos, Sediado em instalacdes mantidas pela Igreja
Metodista, Igreja Presbiteriana, prefeituras municipais ou pelos
proprios pais dos alunos, o Projeto Periferia marca presenga em
oito bairros da periferia piracicabana (Piracicamirim, 8S3oc Jorge,
Mat3oc, Paulista, CECAP, Bela Vista, Centénério, Vila Cristina),
na Vila Lola em Santa Bérbara D'Oeste e também numa pre-escola do
municipio de Sumare.

Em todaos esses nacleos, © Projeto Periferia promove
atividades comunitarias como reunibes de pais‘ dos alunos,
bazares, festas, movimentos reivindicatoéorios e o Jornal Popular.
A unidade exemplar e a do bairro Matdo onde, junto & paroquia
metodista, funciona uma pré-escola, uma creche, uma classe de
primeiro grau, atendimento médico*dentério e um conselho
comunitario. Este conselho ¢ bastante ativo, sobretudo devido &
atuagdo da igreja metodista local, que pretende assumir o
controle de todo o trabalho comunifario. Neste sentido & gue se
ipicia em 1982 uma série de discusslies a respeito da autonomia do
“Prajeta Matdo".

Na maioria dos outros bairros, porém, a participag3o das
pessoas da comunidade nas reuniBes promovidas pelo Projeto

Periferia tem sido pequena e descontinua. Tanto as reunibes de

1467




pais de alunos, ﬁuantn as reunifles convocadas pelas coordenadoras
de ‘“organizagio popular" e de "educagdo para & saude" ndo
conseguem empolgar nem mobilizar a comunidade. Sentindo
dificuldades em promover a organizag3o da comunidade, a
coordenacdo do Projeto Periferia concentra todos os esforgos
para instaurar uma rotina interna eficiente e coordenada, através
da qual acredita poder realizar sua proposta fundamental.

0 funcionamento das pré-escolas € mantido com recursos
financeiros obtidos pela UNIMEP por convenios com a LBA e MEC
(alimentac3o e material pedagdgico), ou tirados de sua propria
verba de utilidade péblica.

Durante o ano de 1982, o sistema de provis3o de alimentos é
' considerado eficiente, pois cada preé—-escola administra
diretamente as proprias compras. Ja o sistema de fornecimento de
material escolar e de limpeza, sob controle centralizado na
administrac3o da universidade, mostra-se moroso e precario.

0 quadro de funcionarios do Projeto Periferia ¢ constituido
por onze membros da equipe técnica e de apoio (coordenadora
geral, coordenadoras de areas -e diretoras de ndcleos), 24
funcionérgos (merendeiras, auxiliares de direg3o) e 57
professores (alunos bolsistas da UNIMEP).

Os nucleons de pré-escolas do Projeto Periferia em Piracicaba
enfrentam problemas de vérios tipos.

Em meados de 1982, as diretoras de pré—-escolas representam o
ponto nevralgico da organizag3o do Projeto e s3o elas que
vivenciam mais dramaticamente esses problemas, alguns dos quais
s3o indicados em um documento assinado pelas seis diretoras de
pré-escolas de Piracicaba (n¥o estd incluida a preée—-escola do
bairro Centendrio, c¢riada s6 em setembro de 1982 junto a uma

igreia metodista, nem a do municipio de Sumaré onde, pela lei
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municipal n.1530 de 08 de aargo de 1982, o Projeto Periferia se
responsabiliza apenas pela montagem do plano'pedaQOQico e pela
alocagdo de alguns alunos estagiarios da UNIMEP como
professores}.

Segundo as diretoras, as escolas est3o funcionando em estado
precario, sem as devidas reformas, Jja requisitadas mas ndo
atendidas. Da mesma forma, a maioria daﬁ_ solicitagtes de
prestagdo de servigos ndo tem sido atendida. E o pagamento das
notas fiscais referentes a compras nos supermercados dos bairros
ndo esta obedecendo a uma ordem de chegsda, acarretando atrasos
nos pagamentos.

Também com o pesspal ha dificuldades. As merendeiras, embora
consideradas prestativas e solidarias, n3o conseguem dar conta de
todo o servico e, por isso, precisam de auxiliares para a faxina.
Um grande problema ¢ constituldo pelas faltas das professoras,
que devem ser substituidas pelas assistentes de diretoras ou, em
algqns Casos, pelés proprias diretoras. Isto ¢ agravado pela
evasdo das professoras, cuja remuneracdo ndo lhes ¢ suficiente.
Muitas acumulam outro emprego, onde geralmente enfrentam
conflitos quando precisam faltar para participar das reuniges
pedagbgicas e das assembléias do Projeto Periferia.

As atividades da escola junto &8 comunidade ndo correspondem
as expectativas. As assembleélias de escolé n3o estido ocorrendo de
acordo com as proposfas das comunidades. De outro lado, as
professoras e merendeiras nio tem podidc-participar das palaétras
realizadas pelo Departamento de Economia da UNIMEP, nem das
festas realizadas nos bairros.

Entretanto, @& na propria dinémica de trabalho das diretoras
que estas apontam mais dificuldades. Trabalham rﬁais do que as

vinte e duas horas semanais estabelecidas no contrato de
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trabalho, enquanto a proposta de aumenta-lo para trinta e trés
haras semanais continua ainda sem solugdo. A reestruturagio do
horario de trabalho sugerida também n%o fol realizada. As
reunilies marcadas e desmarcadas pela Coordenagdo SGeral causam
transtorno . no planejamentoc das diretoras. Os relatorios
apregsentados & equipe técnica ni3do est¥o sendo lidos e quando

lidos, suas propostas ndo s3o atendidas.

As diretoras acabam, destarte, assumindoc sozinhas as
escolas, uma vez que os problemas trazidos & Coordenag3o Geral
tém ficado sem solucdo, precisando ser resolvidos por elas
mesmas. A falta de atengdo as suas reivindicagbes impedem que as
atividades sejam desenvolvidas satisfatoriamente.

Fica, enfim, para as diretoras de pré-escolas, a nitida
impress3o de que n3o héa um trabalho de equipe, uma vez gque elas
ndo tém verdadeira participag3o na direc3oc geral do Projeto. Por
isso, elas prop8em uma reestruturag3o ampla do sistema de
trabalho, a ser realizada pela equipe técnica com participacao
ativa das diretoras (PP,1982c). |

00s problemas enfrentados em nivel de diretoras de nucleos
repercutem também em nivel da coordenac3o psicopedagégica. Esta,
contando com uma psicéloga e uma pedagoga desde o inficio de 1982,
depara-se com uma serie de questies duraﬂté a execugido do seu
plano de trabalho (PP,1982e).

A primeira questldo € a rotatividade no quadro de
professoras.

No inicio do ano, o Projeto PFeriferia contava com 33
professoras, nos sels nicleos entdo existentes. De fevereiro a
julho s3o feitas 18 substituictbes. Este fato, além de causar
inimeros problemas & organizag3o das escolas, sobrecarrega

inesperadamente a area psicopedagbdgica no tocante a0
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recrutamento, selecdo e treinamento de pessoal, o que demanda um
excessivo trabalho nessa fungdo em dgtrimento das demais.

A segunda quest3o diz respeito & orientagdo e acompanhamento
do trabalho das professoras.

Estas, na maioria inexperientes e sem Tformagdo técnica
especializada, requerem um acompanhamento muito maior do que vem
sendo dado. A supervisio necessaria torna-se impossivel na atual
estrutura de trabalho. Inviavel, por um lado, para a equipe de
orientac3oc psicopedagotgica, que deve atender a 33 professoras,
trabalhande em seis diferentes ndcleos, nos periodos da manh3 e
da tarde. Por outro lado, impoésivel também para as diretoras de
pré-escolas, uma vez que estas s3o responsaveils pelo atendimento
"geral da escola, pelas providéncias administratives e pela
agilizagdo dos trabalhos na comunidade e, além do mais, tiveram
seu contratoc de trabalho reduzido, desde margo, de 33 para 22
horas semanals.

A terceira questdo refere—-se aos recursos materiais
disponiveis.

De wum lado, a infra-estrutura das escolas € extremamente
deficitaria, o que dificulta muito a organizagio das mesmas. De
outro lado, a escassez de material pedagogico inviabiliza grande
parte .do trabalho com as criangas, o qual, devido a proprias
caracteristicas do desenvolvimento infantil, pressupdie o contato
direto da crianca com os instrumentos de estimulacg3o.

A quarta quest3o, enfim, concerne ao diagndstico e ao
encaminhamento de casos especificos de criangas com dificuldades
que demandam atendimentos especiais..

Tal atividade, como demais outras, n3o pode ser realizada
adequadamente em .conseq{mncia do acumulo de trabalhos e

dificuldades apresentadas nas questdes anteriores.

171



Estas questﬁes indiéam, para a coordenagdo da Area
Psicopedagbgica, a necessidade de desaentralizagéu das tarefas
desta area, de modo a garantir orientac3o e acompanhamento direto
e continuo &s professoras.

A descentraliza¢ldo implicaria, ao ver das coordenadoras
desta .area, em primeiro lugar, que a supervis3o continua do
trabalho das professoras cabe as diretoras de pré—escola, uma vez
que estas € gque estdo em contato direto com as professoras  em
sUas regpectivas unidades de trabalho. Desta forma, as

coordenadoras da Area psicopedagbgica deveriam passar a orientar

diretamente as diretoras de escola e estas, suas respectivas
professoras.
Em seqgundo lugar, a descentralizagdo implicaria em

subdividir as funcies desta coordenac3o em cinco sub—-areas
distintas e complementares entre si: (1.) supervisio, (2.)
servigo de Psicologia Educacional, (3.) Orgenizac3o de materiais
pedagogicos, (4.) Treinamento e (5.) Atendimento a casos
especiais.,

Para se viabilizar esta proposta, as coordenadoras
psicopedagogicas sentem a necessidade de dividir as fungles entre
elas, por Areas de especializac3o, aumentando as horas de
trabalho e admitindo uma terceira funcionaria. Desta maneira,
esta A4area deveria passar a contar com uma funcionaria com 30
horas semanais para resﬁander pela_supervis&o, outra com 40 horas
semanals respondendo pelos servigos de Psicglogia Educacional e
de organizacgdo de material e outra, ainda, com 30 horas semanais
para responder pelo treinamento e atendimento a casos especiais.

Em suma, os problemas enfrentados s3o de varios tipos e as
integrantes da equipe técnica propbem diferentes medidas para

enfrenta—-los.
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Do ponto de vista administrativo, a manutenc3o da merenda
escolar, financiada par recursos externos & universidade # com
sistema de controle descentralizado, ndo oferece maiores
problemas ao funcionamento das pré—-escolas.

0 mesmo ndo acontece com os servigos de manutencdo dos
prédios e dos materiais de limpeza e pedagogicos, sob controle
centralizado no setor administrativo da UNIMEP: s3o escassos e
morosos. & 2 gque, sequindo-se o criterio burocratico de obter o©
maximo de trabalho c¢com o minimo de Iinvestimento, limita-se
sistematicamente o fornecimento de material. A conseqléncia € gue
muitas necessidades ficam sem ser atendidas.

A econamia de recursos revela-se tambem na remunerac3o aos
funcionarios do Frojeto Periferia. Com efeito, o trabalho nas
pré-escolas ¢ sustentado pelos 27 funcionarios e 57 professores
(isto, segundo o relatbrio do final de 1982, incluindo também os
alfabetizadores do PEA), uns executando o trabalho manual
{(servicos) e outros executando o trabalho intelectual de base
(aulas). Estes s3o os que mais trabalham e menos recebem.

A maioria dos professores das pré—-escolas s3o alunos da
UNIMEF que, pelas 20 horas semanais de trabalho, obtem apernas a
reducio nas taxas escolares {(a bolsa~trabalho). 6Gs faxineiras
recebem saldric minimo. As merendeiras e au#iliares de diregdo,
pouca coisa mais. Estas trabalham 44 horas por semana e s3o em
numero menor do que o necessario.

Mesmo sobrecarregadas, as funcionarias da manutenc3ao
procuram ser prestativas, uma vez que dependem desse emprego. Mas
os estudantes bolsistas, cuja situac3o social e econdmica em

geral =] menos dramltica, acham—se menos amarrados pela

remuneracgdo simbdlica que recebem, permitindo-se mais facilmente

faltar ao trabalho ou abandona-io.
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Na falta de incentivos financeiras, o ritmo de trabalbo &
mantido por um sistema de controle funcional e ideologico.

Em primeiro lugar, pela gestldo dos recursos materiais e

humanos, feita através da Area Administrativa do Frojeto
Periferia (secretiéria geral e auxilisres de diretoras), sob
direcdc da coordenadora geral que, por sua vez, & submetida aos

departamentos econdmicos da universidade e, por fim, ao Reitor.

Controlando os recursos financeiros, a reitoria estabelece o
limite do orgamento e determina como deve ser usado.

Assim & gue, quando a coordenagdo do Projeto Periferia, em
setembro de 1982, apresenta o seu projeto para o ano seguinte, o
Reitor determina, de antem3o, que reformas e melhoramentos nos
" prédios s6 podem ser feitos em propriedades da UNIMEP, sem
investir ém casas alheias; que a universidade s0 vai manter o
pessoal e que devem ser buscados recursos externas para a
manutencdo da infra-estrutura; que ampliag2o do Projeto Periferia
ou criac¥o de novos nucleos s6 pode ser feita dentro do limite
dos recursos disponiveis, na medida em que a reitoria tiver o
Projeto sob controle e em que se conseguir envolver mais a
comunidade (PP,1982j).

Em segundo lugar, a hierarquia salarial no interior do
Prajeto Periferia funciona como um simbolo que reproduz e reforga
a desigual distribuicdo do poder .entre- os seus integrantes:
quanto mais se ganha mais poder de decis3o se tem, gquanto menor a
remuneracido, menor a participagdo nas decisiies.

Us professores, sem vinculo empregaticio e com uma
remuneragdo simbélica, ndo tém possibilidade de interferir na
direc3o do Projeto. Os funcionarios, recebendo o minimo possivel
para desempenhar exclusivamente fungles bragais subalternas,

sequer conseguem participar de atividades comunitarias.
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As diretorés de pré-escolas recebem, proporcionalmente,
quase trés vezes o0 valor do salério dos funciondrions. Elas gozam
de certa autonomia para dirigir seus respectivos nucleos e lutam
por interferir mais na direg3o geral do Projeto. As coordenadoras
de Area ganham quase o dobro das diretoras e a coordenadora
geral, o triplo, para tomarem as decis@ies mais importantes.

Entre o menor e 0o malior salario hd4 uma diferenga de um para
nove, sem contar os bolsistas, que ndo recebem uma remuneragio
especifica. Na equipe técnica concentram os melhores salérios e a
maior parte do poder de direg3o. E e neste nivel qgque mais se
acirra a luta por conquista de cargos, salario e poder.

Em terceiro lugar, através desta hierarquia, estabelece~se o
' controle ideologico: todos devem se integrar na proposta  do
Projeto Periferia.

As fungdes de controle ideolédgico internas siao desempenhadas
50bretuda;§élas coordenadoras de areas e pelas diretoras de preée-
escolas. Estas, porém, acabam ficando sobrecarregadas porque,
além de mediar todas as relagles humanas em seu nacleo {(com
professoras, funcionarias, pais cle alunos, movimentos
cemunitarios, coordenagido geral}, devem exercer tambeém [
respectivo controle contébil e de pesscal. Por isso, reclamam
aumentoc de contrato de trabalho e sobretudo maior participac3o
nas decisfies sobre o rumo do Projeto.

Frente as reivindicacbes das diretoras, as coordenadoras da

Area Psicopedagdgica, qQE detém maior parcela de controle

ideoldgico do Projeto, propBem uma “descentral izagda da
trabalho".
Mas esta significa, por um lado, repassar o trabalho

executivo de supervisd3o as diretoras em suas respectivas pre-

escolas; por outro lado, ampliar no numero de funcionarias e de
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horas contratuais da coordenacdo psicopedagégica de modo que esta
possa subdividir suas tarefas por areas de gsp@cializagao e, com
isso, exercer mais eficientemente o controle ideologico sobre o
conjunto do ?rmjeta Periferia, através do treinamento das navas
professoras, da definicdo do material didatico e da supervis3o ao
trabalho das diretoras.

A proposta da coordenacdo psicopedagdgica  implica, na
realidade, em centralizar a diregdo do Projeto Periferia nas suas
m3os e, a0 mesmo tempo, em se eximir da tarefa de supervisao
direta nas preé—escolas. As diretoras, ao contrério, reivindicam
participar mais da direg3oc geral do Projeto Periferia e, para
isso, aumentar o seu horario contratual.

Este conflito desestabiliza um pouco, em nivel de eqguipe
técnica, o controle do Projeteo. As coordenadoras recorrem, entio,
ao reitor. Este, na mesma ocasido em que delimita © orgamento,
indica sugestlies para garantir o contreole do pessoal: montar
cursos para treinar novos funcionarios, visando.é substituigao da
atual equipe, e garantir emprego dos que quisefem em outros
setores, de modo que permanggam apenas  o0s 2 que estiverem
identificados com a proposta do Projeto Periferia. Além disso, a
reitoria define instrumentos e mecanismos que garantam maior
controle da agdo desenvolvida nas prémesculas e maior

aproveitamento da verba disponivel (PP,1982j).

Além do conflito no interior dé equipe teécnica do Projeto, a
serie de reunifies gue esta mantém com a reitoria no periodo de
setembro & dezembro de 1982 serve para enfrentar também outro
conflito.

Em meados de 1982, a Area Administrativa do Projeto

Periferia constata o funcionamento precario do Projetp Saude {em

176



que atuam alunos e funcionarios vinculados ao CCBPS, ao PAIC e &
Pastoral Universitéaria junto a pre-escola do Mat3o).

Apenas as atividades de Terapia UOcupacional estd3o realmente
funcionando, mas com problemas: n3o tem entrosamento com mies e
professporas e o programa proposto apresenta defasagem em relagdo
ao desenvolvimento das crianges. A estagiaria de fisioterapia
comecou a fazer avaliagdo postural nas coriangas, mas NAO
terminou; a de nutrici3o também ndo continuou. 0 médico do Projeto
Saude apresenta fregléncia incerta. 0 médico do PAIC, bem aceito
pela populagldo, estéd sendo transferido para o campus central da
universidade. 0 dentista, por fim, faz um trabalho totalmente
desvinculado do Projeto Periferia e sequer atende as criangas na
" escola (PP,1982d). Toda esta desarticulacd3o estaria exigindo uma
coordenacdo mais eficiente.

0 conflito entre o Projeto Periferia e Projeto Saude j& venm
desde o© ano anterior, gquando o CCBPS proplie o “Prosit",
reivindicando o©o direito de iniciativa & controle sobre seus
projetos de extens3o universitaria. Esta mesma reivindicac3o e
assumida pelo Departamento de Educagdo, e se estabelece um debate
no GRAEP e no Semindrio sobre Sadde e Educac3o Popular,

0 Projeto Periferia aceita, ent3do, ceder seu espago das pré-
escolas para a extensdo universitaria.e estégios dos cursos e
departamentos académicos, mas ndo abre m3c de seu controle
politico e ideolédgico. Com o Departamento de Educagd3o, chega-se a
um acordo perfeito com a criacdo do PEA, mantido sob controle 4do
Projeto Periferia e da Reitoria. Mas o CCBPS procura manter
controle direto sobre seus estagiarios, sem se integrar
(submeter) completamente & coordenaclo do Projeto.

Por sua vez, o Reitor interfere no CCBPS, contratando

funciondrios para coordenar o Projeto Sadde e forgando o CCBPS a
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assimila~los. No final do ano de 1982, o Reitor convoca a direcgdo
do CCBPS e a equipe técnica do Projeto Periféria, convencendo a
todos a aceitar uma coordenacido geral para todos os projetos
comunitarios da UNIMEP, a ser exercida pelo Nicleo de Agdo
Comunitaria, um drg¥o criado e implantado sob controle direto do
Diretor Geral do IEP (cargo superior ao de Reitor da UNIMEP, mas

exercido pela mesma pessoa).

A criacidic do Nacleo de Acdo Comunitéria

0 Bispo Oswaldo Dias da Silva, ao se aposentar e se desligar
do IEP em setembrn de 1981, ndo quer deixar morrer o Nacleo de
Valorizag3o Humana, um grupo vinculado & Pastoral Universitaria
responsavel pela articulacd3o de varias atividades comunitéarias
na UNIMEP. Elabora,'nesta ocasido, um ante-projeto de “Diretoria
de Valorizaclo Humana"({NAC,1981). A Reitoria da UNIMEP assume
esta proposta e, no ano seguinte, nomeia 0 “Grupo de Trabalho
para a implementacdo do Nacleo de Valorizacio Humana" (PR 27/82,
12.abr.1982), integrado pelos chefes do PAIC, Projeto Periferia,
Diretoria Acadeémica, Vice-reitoria Administrativa e Pastoral
Universitaria (coordenador do grupo). Este grupo esbhoga o ante~
projeto do “Nacleo de Aé&a Cmmunitéria”(NﬂC,l?BZé;l?BZb).

0 ante-projeto do Nacleo de Acidlo Comunitaria, que retoﬁa e
desenvolve as linhas basicas do anterior (NAC,1981), explicita
suas justificativas. “Desde IP7?, vem & Universidade Metodista de
Piracicaba envidando esforgos na realizaglio de projetos de Acko
Comunitaria, baseados nas propostas expressas pelos documentos da&

Igreja Metodista, que conclama suas Institulgdes a solidarizarem-
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se com &8 classes populares, na busca de condigdes para
libertacdo das injusticas e males BOCIkIs que &assclam nossa
socliedade haje! (NAL,1982a:1). Contudo, estes projietos
{coordenados pelo Nicleo de Valorizagdo Humana e sendo
financiados pela verba de utilidade pdblica da universidade,
gquais sejam, as bolsas de estudo, a Pastoral Universitaria, o
Projeto Periferia, Programa de Educag3o de Adultos, PARIC e
Clinicas), carecem de unidade entre si e de integragdo com a area
academica, tanto em nivel de discussaon, como em nivel de
servicos. E, dada a perspectiva de ampliag3o da insergdo da
universidade na comunidade, “parece ser muito oportuna &
constituicdco de um drgic que, de fato e de direito, coordene
estas atividades, garantindo assim & representatividade desses
setores Junto aos Orglos deliberativos".

Este ante-projeto é discutido numa reuni3o em 17 de maic de
1982, coaordenada pela Pastoral Universitaria. A discuss3o indica,
consensualmente, guatro necessidades: integragdo dos projetos sob
um nucleo; interagdo com outros setores da umiversidade; que nao
seja necessariamente em nivel de Diretoria Académica ou de
Centro; determinar a posicdo e relacionamento com a estrutura da
universidade (NAC,1982c¢).

0 Nacleo de Ac3o Comunitaria (NAL) é, enfim, criado pelo
Diretor Geral do IEP (PD 0&/82, 14.0ut.1982), como seu oOrgido de
assessoria, c¢om a tarefa de coordenar os programas de agdo
comunitéria sequndo a filosofia da instituigi3o.

A portaria do Diretor do I1EP enuncia os objetivos do Niucleo
de Aco Comunitaria nos seguintes termos:

“{a.) propor projetos de aclio comunitéria oriundos oos
diversos setores da& universidade ou de sua propria iniciativa;

{b.) promaver & integracdo dos projeltos de aclo comunitéaria com &
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dres acaddmics ‘da universidade; (¢} incentivar atividades de
extensdo universitéria nos projetos de a¢8co comunitédria através
de estagios, bolsas-trabalho e culras formas adequadas; (d.)
prapor & direcXo geral & distribuic¢3o da verba de utilidade
publica e coordenar sua aplicacio; (e.) promover & propasta de
educacido libertadora na universidade" (art. 3).

“Aa atividades do NGcleo de AcXo Comunitaria estdo voltadas
& duas areas e atuacdo: & comunidade wuniversitaria (funciondriaos
administrativos, docentes e discentes), e & comunidade externa (&
populaglio da area em que & universidade est& inserida)" (art.4).

0 Nucleo de Agap Comunitaria & composto por um Conselho
Coordenador {integrado pelo coordenador da Pastoral
" Universitaria, Diretor Acad@mico e Diretor Administrativao) e um
Conselho Consultivo {composto pelos membros do Conselho
Coordenador, um representante de cada Centro e um do Colégio
Piracicabano, um representante de cada pragrama envaolvido com a
verba de utilidade publica e representagdo estudantil).

Ao Conselho Consultivo compete “({x.) elabarar & proposta
argamentaria para & verba de utilidade pablica; (b.) elaborar
projetos Ide ac¥a comunitaria a serem encaminhados & Diregdo
Geral; (c.) propor dispositivos que favoregam & implementagdo dos
agbjetivos do Nacleo" (art.?).

E ao Conselho Coordenador compete fazer mediag3do entre o NAC
e a Direcd3o Geral, implementando as propostas aprovadas por esta,
informando—-a saobre o andémanto gdas atividades do Nucleo (art.aﬁ.
A diregidio executiva do Nucleo de Agido Comunitdaria fica a cargo do
coordenador, nomeado pelo Diretor Geral do 1EP em 1983 (PD 27/83,
CA.mar.83).

A implantacdo do Nucleo de Ag3¥o Comunitéria, na tentativa de

promover a articulagdo dos projetos comunitarios da UNIMEP entre
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si e com os setores academieos, corova o processo de centralizagdo
do poder sob controle direto da instancia maxima da universidade,
fls conflitos emergentes no Projeto Periferia, tanto em seu
interior guanto nas suas relagdes com outros projetos
comunitarios e setores académicos, ensejam a criagdo de uma
in$tan¢ia superior de decisdo, o NAC, que assume todo o controle
financeiro & administrativo dos projetos comunitarios em nome do
Diretor Geral, isto &, em nome da Igreia Metodista..

A coordenac3o do Projeto Periferia perde, assim, a hegemonia
na conducdo dos projetos comunitarios, agambarcada pela diretoria
metodista da universidade. Consolida-se a lbgica da burocracia,
que fragmenta e hieréfquiza o poder de decis3o para centralizar
toda a direg¥o na cupula da instituigdo.

Tal processo de centralizag3o @ legitimado pela idéia de gue
a ligacd3o da universidade com as classes populares € promovida
por iniciativa da Igreja Metodista “que caonclama BuUas
Instituighes a solidarizarem—se com as classes populares"”
(NAC,1981).

Neste sentido, os projetos comunitarios, s3o criados por
iniciativa da direcdo da universidade para, clientelisticamente,
atender a setores da populagdo carente. E tais §érvi;a$ dependem,
de modo exclusivo, de recursos financeiros provenientes da
propria universidade (verba de utilidadé publica) ou de outras
instituictes {(doagtes e convénios), devendo ser controlados por
sua cipula administrativa, represanténte imediata de sua
mantenedora.

A Igreja Metodista coloca—-se como defensora dos interesses

das camadas desfavorecidas, mas estas n3do passam de objetos da

agdo assistencial cuja iniciativa e diregdo permanece  sob

controle exclusivo da propria instituigdo. A preocupagio de
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integrar representantes legitimos.de setores organizados das
classes populares (movimentos populares) na dikegaw politica e na
administracdo financeira dos seus projetos comunitarios parece,
nesse momento, fora do horizonte da universidade e da sua
mantenedora. 0Os projetos comunitdrios da UNIMEP acabam, assim,

servindo para camuflar e legitimar sua estrutura de poder.

A idealogia do Projeta Periferia

No final de 19B2 e no inicio de 1983, a coordenagd3o do
Projeto Periferia eﬁplicita uma sinopse de seus objetivos,
problemas re.perspectivaﬁ, em dois documentos: um &€ o relatorio
final de atividades de 1982 (PP,1982k} e o oufro & o texto
apresentado no Seminario Internacional de Educagdo Popular em
maic de 1983 (PP,1983bh).

Além de uma intéressante retrospectiva da sua caminhada, os
documentos registram a dptica segundo a gqual o Projeto Periferia
€ entendido por seus promotores.

Na ;dncepgao de sua coordenacio, 0% cbjetivqs do Projeto sd0
e;abotadbs, e pouco a pouco se ampliam, no contexto do debate que
\a‘uNIMEP vem desenvolvendo sobre a necessidade de a universidade
promover uma educagdo libertadora, debate este favorecido com a
divulgag3o de dmcumen£05 que expreéﬁam a inténgao da Igreja
Metodista em se comprometer com as classes populares. |

"G Projeto Feriferia - relata o altimo documento — origina—
se nesse contexto, em 1979, como sub-produtc de um Curso de
Especializacdo em Educacdo Essencial promovido pelo Programa de
Educacdo Essencial da UNIMEFR (...). 05 objetivos declarados na

época para justificar tal iniciativa foram as de que estava se
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danda um primeirg passa para cancretirar o discurso de
compronetinento da. universidade com &8 Cclasses populares
(PP,1983b:2).

0 fato .de ter sido escolhido o trabalho com a pré-escola
teria facilitado a interacd3o da universidade com a comunidade
suburbana ‘“polis, além de ser & educacdo & & guarda das criangas
un ponto de interesse e de necessidade, & presenga diaria no
bairra noes permitic vivenciar de fato aos  problemas enfrentados
pela populagda” (PP,1982k:l).

Todavia, “nesse momento inicial de implantacXo, os objetivos
do FProjeta eram muito genéricos e & egquipe profissional
encarregada de levé-los & frente cedo teve que se defrontar n3o
sd com invmeras questbes de naturerzre pedagégica (estritamente
relacionadas a educagcdo pre—escolar), mas também de ordem
palitico-idecldgica {assistenciaglismal), no contato com &
cam&nidade dos bairras" (PP,1982b:3).

As questdes sdo levantadas por setores acad@micos da UNIMER,
em debates promovidos pelo Centro de Filosofia e Téologia.

Os seminarios de educagdo popular questionam o
assistencialismo do Projeto Periferia, que ¢ decorrente n3o sd da
passividade da populagdo, mas também da propria estrutura
elitista e atitude paternalista da univérsidade. 8 Projeto
Periferia tenta, ent3o, superar seu viés assistencialista atraves
da criacdo de atividades especificas para'promaver @ mobilizagdo
popular {(as areas de organizagdlo poﬁular, educagido para a saude e
educacdo de adultos) e incentivar a criag3o de conselhos de pais,
assim coma outras formas de envolvimento da comunidade nas
atividades das pré-escolas.

"A farmacio ‘da Conselha de FPais & para nog -~ afirma o©

Projeto Periferia — um avango na proposta, uma ver que , sem CRir
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ne espantanelismo, conseguimos junto com a comunidade amadurecer &
necessidade de um maior envalvimento dos pais hasAprémescalaﬁ. i
Conselhos de Fais foram formados por eleigiic direta nas
assembléias de pais amplas nas bairras. Na Mmaiori] das vezes as
proprias pessoas se indicavam poar j& terem o envolvimento mais de
perta com & pré-escaola” (PP,1982b:8).

Os debates evidenciam também a ruptura do Projeto em rela¢3o
a0s setores académicos. Ele tenta, entdo, superar essa
desarticulagdoc oferecendo—se como um €spago para a realizagdo de
projetos de extensdo universitéria e para a atuagd¥o de alunos
bolsistas e estagiarios dos diferentes cursos da UNIMEP,

A experiéncia &e vinculacido do Projeto Periferia com 0s
cursos - das Aareas de satde da UNIMEP & considerada como a
desencadeadora da reflex3o sobre a extens3o universitaria. Nessa
esteira, surgem outras iniciativas como as conferéncias
promovidas pelo Departamento de Economia nas comunidades das pre-
escolas (experiéncia gque ndo tem continuidade) e o Jornal Popular
(editado por alunos estagiarios do curso de Comﬁnica;&o Social, a

partir das opinides dos Conselhos dos Pais das pré—escolas).

0O Jornal Popular, publicado de maio de 1982 a maio de 1983
em nove numeros, & considerado, tal como as outras iniciativas de
extensdio universitaria junto as comunidades dos bairros, como um
fator de mobilizagdo popular. “Atraveés de temaﬁ,ide matérias, oo
acompanhamento  da confecgdo oo Jornsl e da sua distribuigdo, do
conhecimento da situacdc de cada bairro em mais profundidade, fol
crescendo a conscigncia. de efetivas transformaghes em nossa
sacliedade. Com issg, fol reforcada & nec&ssidade. de participar
dos movimentos populares (associagbes de bairre, centros

comunitérios, sindicatos, movimentos de classe, etc.), & fim de
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garantir que as interesses da populagdo estivessen ali
representadas"  (PP,1982b:2).

Além de fator de conscientizac3o da populacd3o, as atividades
de extensio dé universidade na periferia sdo tidas como fator de
conscientizagdo tambeém dos universitarios.

" envolvimento dos alunos com estas conunidades, &)
participacido direta em seus problemas e a descoberta de uma
real idade que muitos conheciam apenas atraves dos jornais, tem
pravocado um engajamento maior ndo s nas lutas concretas que se
canfiguram, mas provacada também por parte destes alunos uma
avaliacdo do propric cursg que fazem. Desta forma, comecam &
questionar, por exempla, & quem serve & praflssdo que abracam na
farma como & conhecemos. A4 quem serve g profissional de gabinete,
formado entre quatro paredes da universidade, detentor de um
saber que ndo pretende colocar a servico das classes populares. A
quem gervem ag CLléncias e as Leis que aprendem. Estes
questionamenias, que sdo os de todos nds, tem ¢¢ntribuida, RKRinda
que de forma timida, para a avaliagdo de nossa préﬁria pratica em
sala de sula, permeando & Tormagdo académica com o enfoque Oa
real idade brasileira” (PP,1982k:2~3}.

Neste sentido, reputa-se como avango o0 envolvimento de
alunos universitarios de diferentes 4reas no trabalho das pré-
escolas.

“"Estamos conseguinda que o5 professores oas pre-escolas,
seja de que cursao farem (pedagagia; ecanomia, direito, educagilo
filsica, nutricdo, biomeédica, engenharia, etc. ), KSSLNERM
gradativamente o Projeto numa perspectiva palitica e nd3o apenas
par lnteresse na bolsa—trabalho. Refletindo sobre & sua pratica,
as alunos bolsistaé passaram & ter uma visdo critica em relagac &

sua farmagdo profissional" (PP,1982b:8-9).
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A diversificacd3o da origem acad@mica dos professores-
bolsistas é considerada pcsitiva porque o Projeto Periferia sente
necessidade de evidenciar sua vinculag3o com os diversos setores
académicos da UNIMEP. Com isso, espera responder a4 critica de
estar separado da academia. Mas tambeéem n3o quer se sujeitar ao
academicismo.

“Para o Prajeto Periferia ¢ vital o seu reconhecimento no
interior da estrutura academica. N&o se pode impor condicles, mas
& altamente desejaével que esse reconhecimento se faga dentro .do
compramissa da Universidade para com &g lutas populares. Isso
requer, entre outras coises, que se evite & tédo custo envolver &
proposta do Frojeto num manto de academicismao (& pretexto de
taorna~le ‘Ceientifico’'), desfigurando-o dentro das paredes da
universidade" (PP,1982b:10).

De outra parte, reconhece o Projeto Periferia que enfrenta
internamente sérios impasses: “ecaoma dar continuidade & este
trabalho, ocupando 05 espaces e criando noves? coma  superar o
conservadorisma e ct autaritariﬁmu’ cristalizado em AOSS&
universidede, reflexos do sistema em que vivemas? como vencer o
aﬁﬁistenciaiisma, o espantaneismo e o vanguardismo? coma garantir
a nossa acdo e, ao mesmo tempo, n¥c permitir o aparelhismo?”
(PP, 1982b: 10} .

Alem do espontaneismo, assistencialismo, falta de clareza
politica, também a agdo de forgas conservadoras dificulta Im]
reconhecimento do Projeto Periferia pela universidade.

“Referimo-nos - explica a coordenadora — a forgas atuando
cantra o Projeta, que nem sempre se manifestam claramente,
provacando wum quadro difuso. Esse quadro difuso foi um dos
fatores responsaveis pela dificuldade do Projeto -« em  ser

assimilado pela academia” (PP,1%82b:7}).
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Na realidade, a aoordénagao do Projeto Periferia sente—-se
pressionada de diferentes lados: por parte dos metodistas
progressistas que, através da Pastoral Universitaria e do Centro
de Filosofia .e Teologia, cobram a superagdo de seu caréater
assistencialista e sua coeréncia com os principios da Igreja
Metodista; por parte dos intelectuais de esquerda que reivindicam
sua vinculagdo com a academia e seu rigor cientifico; por parte
da burocracia administrativa, que exige a eficiéncia e o
cumprimento das suas normas; por parte do reitor que tenta
centralizar em suas m3os o controle dos projetos comunitarios.

Nesta conjuntura, o Projeto assimila as criticas do Centro
de Filosofia e Teoiagia e tenta incorporar as iniciativas dos
outros setores acadeéemicos, ao mesmo tempo em que se submete a
reitoria. A criacdo do Nicleo de Acdo Comunitaria surge como um
fator de coes3o entre estas forgas, na medida em que & proposto
como Org3do encarregado de promover a integragido dos projetos
comunitarios da UNIﬂEP entre si e como os movimentos dos bairros,
mas sob o controle do Diretor Geral do IEP (o reitor).

A consciencia do Projeto Periferia sobre seu sentido nesse
mamento & expressa da seguinte maneira:

“Ha um inegidvel acimulo de experigncias e de dados sobre &
real idade compreendida pelo Projeto. Ao cabo desses A/RNOS ,
cristalizou~se uma compreensido mals clara dos objetivos & serem
perseguidos. De um Iéda, busca-se efetivar uma educacdo com
proposta metodoldgica alternativa. De outro lada, buﬁca*ée &
salidariedade com as lutas populares, ndo sd colocando os
recursas  humanos e materiais da universidade & servigo dJessas
lutas, mas tatmisém cantribuingo para conscientirar as
trabalhadaores da necessidade de BUR Qrganizacio e, par

canseguinte, cfa transrformacido da saciedade. Finalmente,
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amadureceu—se & Convicodo de que o FProjeto ndo pode continuar
sendo  wum segmento & margem da estrutura académica e que,
partantoc, faz-se necessaria uma discussdo séria de como o mesmo
pode ser absorvida e implementado como uma palltica de extensdoc

universitaria” (PP,1982b:4}.

Racianal isma & Dominaciio

Durante o ano de 1982, o Projeto Periferia busca
decididamente ligar—se aos departamentos academicos, através dos
estagios e da extensdo universitaria, e, ao mesmo tempo, lancar
raizes nas comunidades dos bairros, mediante étiQidades de
educagdo de adultos é de organizagido popular Jjunto 4&4s pré-
escolas. Para 1mso, organiza-se segundo os critérios de
racionalidade e eficiencia. Explicita com clareza seus objetivos.
Economiza meics para atingi-los, Define nurmas- de trabalho.
Subdivide formalmente as fungdes, hierarquizando—-as sob controle
centralizado. Em suma, estrutura-se sequndo a mesma logica
burocratica da instituicdo que o0 gera e abriga.

Tal estrutura burocratica, em gque o trabalho coletivo &
formalmente setorizado e hierarquizado, & respaldada pela visdo
-academicista, em que a teoria e fragmentada e desvinculada da
pratica soacial.

Na pratica acad@mica, o "saber" & fragmentado ¢ separado da
pratica social, favorecendo a elitizac3o da ciencia. Na
organizagdo burocratica, o "fazer* ¢ formalmente subdividido e
desvinculado da sua diregdo, favorecendo a centralizagdo do poder

hierarquizado.

igs



Elitizac3o do saber e hierarquizagdo do poder apresentam—se,
pois, como duas dimenstes da dominag3o, em que 0 controle céntral
do saber e do poder ensejam o controle da pratica e da
consciéncia coletiva.

Neste contexto, a proposta de educacdo popular da
universidade configura—-se como uma estrada de mdo dnica: a cdpula
da wuniversidade tenta pensar e controlar a ag3do gque a base e a
comunidade devem executar.

Mas o que vem na contram3o?
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ERUPCARO DA FPERIFERIA

"Na sociedade, a8 midancas s3o
devidas principalmente ao
desservolvimento das contradicles
gue existem N sew seig!

Mao Tsé Tung

A politica populista incorporada pelos projetos comunitarios
da UNIMEP procura conspglidar a hegemonia do grupoc no poder,
buscando o© apoio da comunidade. Com isso, ao mesmo tempo que
tende a reproduzir o carater privado, academicista e burocratico
da universidade, permite a emergéncia do movim@ﬁta popular em seu
interior, instalando conflitos geradores de crises e mudangas.

0 movimento popular se faz presente na UNIMEP através de
duas vertentes.

Uma & a do debate critico sobre educagdo popular, iniciado
eﬁ maio de 1981 com o Seminario de Educagao Popular e deslanchado
em 1983, com o Seminario Internacional de Educagao Papular, o
Ciclo de Debates com Paulo Freire e, depois, com o Forum Nacional
de Educagdo Popular. Entidades, militantes e intelectuais ligados
av movimento popular latino—-americano participam deste debate,
desafiando o©s projetos -comunitarios da UNIMEFP a superar sua
perspectiva domesticadora e sua pratica imediatista.

Qutra vertente & o movimento dos favelados de Piracicaba, ao

gual a UNIMEP passa a prestar apoio em suas lutas pela
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urbanizacdo autdnoma das favelas, contra a politica da Prefeitura
Municipal. Alguns grupos e setores da UNIMEP comegam a cooperar
com este movimento local, defendendo uma proposta de educagdo
popular contraria & perspectiva incorporada pelos projetos
comunitérios anteriores. Instalam-se conflitos e crises gque

provocam implos3o de alguns programas e surgimento.de outros, -

{t Bemindrio Internacicnal de Educacdo Popular.

Ao mesmo tempo que consegue centralizar o controle sobre os
projetos comunitarios no interior da UNIMEP, ©o reitor adquire
maior seguranca para tomar iniciativas mais ousadas de
repercussdo nacional e internscional. Em 1982, realiza visitas &
America Central e & Bolivia, assinando varias cartas de intencbes
com entidades governamentais daqueles paises. é nestas viagens
que o reitor assume O cCOmpromisso de organizar em Piracicaba o
Seminario Internacional de Educag3o Popular e, depois, motiva as
liderangas da universidade a realizarem o evento.

Constitui-se uma comissldo organizadora com os objetivos de
"desenvalver uma ampla participacloc da camuﬁidade académica ne
organizagio do Semindrico e organizar & presenga de pesscoas,
instituigles e grupas comprometidos com a educagdoc popular, com o
objetivo de intercambiar eiperigncias da Nicaragua, FHolivia e
Brasil, bem como aprofundar & pesquisa e criar bases para um
compromisso malior no trabalho de educagdo popular® (SIEP,1983b).

A comiss3o, de fato, procura envolver setores da comunidade
académica na organizac3o do Semindrio. Ao todo, 43 professores e

93 alunos recebem apoio oficial para participar do evento. Mas a
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limitacdo de vagas provoca um forte descontentamento. Durante uma
das sessfes, um movimento de estudantes, liderado pelo Diretério
Central dos Estudantes, invade o plenéarip para manifestar, junto
com seu apoio, o seu desagrado pela limitac3oc & presenga dos
estudantes no evento. Diante desta e de outras presslies, acabam
partiaipaﬁdé seissentas pessoas, enquanto o numero previsto de
vagas era de duzentas e quarenta.

{1 envolvimento de profissionais e organismos compfametidmﬁ
com educag3op popular também & significativo. "0 Semindric contou
com &z reflexbes e experigdncias de trés universidages e .dois.
Ministérios oe Estado da Bolivis, com a presenge do Conselho
Nacional de Educacidoc Superior (CNEEB) e do Ministeério de Educacdo
(MED) da Nicaragua, com representantes da Associacd#o Nacional de
Dacentes de El Salvador. Do Brasil, além da presenga de FPaulo
Fraire, Luis Eduardo Wanderley e de Carlos Rodrigues Brand3o,
fizeram—se presentes {o Seminéria intmeras organizagbes gque
desenvalvem experiencias de educagdo popular: (ER’'s, Sindicatos,
Oposicties Sindicais, Movimentos Fopulares, Prefeituras de
aposicdo, UCBC, Fartidos de Oposig¥o, Universidades oficiais e
particulafes, Comissdo de Justige e Faz, Comiss¥o de Direitos
Humanaos, Conferencia WNacional dos FBRispos oo Brasil {CNEE ),
Secretarias de Educa¢o e Cultura, Centro de Comunicaclo Social
do Nordeste (CECOSNE), e outros, num total de quinze Estados e
selissentos participantes" (SIEP,1983a:3).

As atividades do Seminario Internacional de Educagao Populér
desenrolam—-se no periocdo de 23 a 28 de margo de 1983,

Dia 23 a noite, a representante da fAssociagdoc dos Docentes
de El Salvador, fala sobre a “Universidade e educagio popular em
El Salvadcr“. No dia 24 & tarde, diversos professores da UNIMEP

respondem a questBes dos estrangeiros sobre o “Panorama socio-
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economico oo Brasil'. A abertura oficial, entretanto, realiza-se
na noite do dia 24, gquando um grupo de'boliviaﬁos-digcursam sobre
a “niversidade e educecdo popular", focalizando a “Situagdo
sécio—econtmica da Baolivia” e a “Autonomia & T GOVE PP
universitario d& Boalivia'.

No dia 25, de manh3, um representante do Ministério da Sadde
da Bolivia fala sobre a “Atencfo primaria & sadde" e outro do
Ministério da Educac¥o do mesmo pais discorre sobre “Experi@ncias
em alfabetizegdo”. A tarde ocorrem encontros de grupos para
comunicaglBes livres e para a discussidoc de experiéncias de
educacdo popular na Bolivia. 0 periodo da noite do dia 25 & 0o da
manhd do dia seguiﬁte 530 ocupados pelos representantes da
Nicaragua para explicar o ‘“Panorame sGcio-econdmnico & &
experiencia .de educagdo popular na Nicarggua”. Em segulida, &
tarde hé trabalhos de grupos e 4 noite, Luils Eduardo Wanderley
ahorda o tema “Educagdo popular no Brasil'.

., No dia 27, de manh3, José Siribats, da Belivia, fala sobre
"Educagdo papular na América latina", seguindo-se um debate de
Paulo Freire e Carlos Rodrigues Brand3o sobre experiéncias de
educac3o popular. A tarde, realiza-se a defesa publica da tese de
mestrado de Jorge Bonzalez Cammarano, “A pedagogis dos vencldos".
Em seguida, h& reunies de grupos para a comunicac3o de
experiéncias de educa;ao popular no Brasil e, &4 noite, um ato
publico em Solidariedade 4 Bolivia, Nicaragua e él Salvador.

0O Ultimo dia, de manh3d e tarde, & dedicado para a discussio
das conclusbtes dos trabalhos de grupos, realizados nos dias 295 e
26, e para a aprovacdo de um documento que reﬁresenta as
conclustes do Semindrio Internacional de Educagdo Popular.

0 documento contem uma Introdugde (em que apresenta o

Seminario, os participantes e o enfogue principal da educagdo
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popular) e o Relatdrio das Conclustes, organizado a partir dos
relatérios dos grupos de trabalho. Este resume os objetivos do
Seminario em trés topicos: {(1.) Andlise conjuntural, A2
Educaclio papular e (3.) Prapostas. ’ .

o0 Segundo o documento, o seminario deveria promover “(1.)
intercamhio de experid8ncias em educagdo popular e  Ccomunicagio
papular; (2.) criar condigles para solidariedade entre os palises
=4 povas latino—americanas; (3.} apoic e consollidaglo das
e)periencias em educagdo popular e comunicagi#o popular que est3o
senda realizadas no Brasil e na América Latina; (4.) promover uma
aeHo mals efetiva das universidades pas dreas de educagdo popular
e caomunicaglo popular; (5.) apoiar a aglo das Igrejas cristds
latino—americanas nesta drea; (8.) moltivar wum ndmers cada vez
malilor de pessoas e instituicles para que se interessem par estes
temas; (7.} viabilizar faormes de caoperagdc - através de
convénios e outras meiocs — entre as entidedes oficislmente
representadas neste Seminarico" (SIEP,1983a:4).

Qs itens 1 e 7 acima representam objetivos mais praticos e

imediatos do Seminario Internacional de Educag3c Popular: o
“intercambic dJde experigdncias”, realizado tanto atraveés dos
encontros em plenarios, gquanto nos trabalhos de grupos, e a
intenc3c de ‘“cooperacio entre entidades”, selada atraveés de
varios conveénios assinados por ocasidoc do Seminario. Os outros

itens representam intengles morais amplas de reforgar a
“salidariedade entre povas", as ”exﬁeri@ncias de educagdo popular
8 comunicacio papular’, o interesse e a acdo das universidades,
das igrejas cristis, de instituicbes e pessoas nestas 4reas.

No tépico Andlise canjuﬁtura], o documento, considerando,
por um lado, “as condicbes sociais, econdmicas e politicas dos

pavas da América Latina, traduzidas em exploracldo, miséria,
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repressio e vieléncia, institucionalizadas perlos DOVE NS
submetidos & um sistema capitalista dependente do imperialisma
norte-americanag”" e, por outro lado, "o desejo de libertagdo das
pavas da Ameérica Latina gue lutam para alcangar sus plena
independéncia’, manifesta ‘“seu total e incondicional apoio e
solidariedade a todos os povos da América latina que lutam para
alcangar uma sociedade justa & irndependente” e incentiva * o
surgimento de uma educacdo papular libertadora que busque &
farmac3o do homem novo, capar de ter uma consciéncia e umna
atitude critica, diante das condiches de vida a que & submetido}
um  homem  livre da manipulaglo ideoldgica por parte da classe
daminante; um hamem comprometido com & classe aprimide e capaz de
" participar ativamente da construgio det nova sgciedade”
(SIEP,1983a:4-5).

Esta analise conjuntural expressa, na verdade, a busca de
consenso  tanmto na compreensdo do sistema capitalista dependente
do imperialismo norte-americano, quanto na manifestacdo de apoio
45 lutas de libertag¢3o dos povos latiﬁc—americanms e 4 SsSeus
processos de educagdo popular.

0 tﬁbico sobre Educacdo popular apresenta treze paragrafos.
Os sete primeiros definem a educacdo popular como “wna educagelo
alternativa do pova, cam um conteldo eminentemente politico e de
classe" (@) , constituindo-se “em um instrumento do povo que lhe
permite ler & realidade criticamente, buscando farmas de luta
para a&rtirmar sus hegemonia' (@2) e permitindo “que o pove eleve
sed nivel de organizagio, participagiio e mobilizagdo parea
enfrentar o sistema que o mantém explorado e marginal izado diante
de seus direitos vitais, como por exemplo, moradia, trabalho,
salde, educagdo, assim como diante de sus participacdo nas

decisbes gque dizem respeito aos seus interesses de classe" (@3).
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0 documento afirma tamﬁém que “a& hegemania 05 processos de
educacdo  popular perlence &g pova", cabendo ‘aos organismos e
instituigtes que fizeram “opgao de cleasse pela povo" acompanha-lo
e oferecer os instrumentos para que o proprio povo descubra e
enfrente “as causas que o mantém em condiglies de exploracio e
misérié" {G4). A definig3c de educagio populsr &, ainda,
completada como processo vivo “que nasce da propria pratica
caoncreta dao povo em melo &s caontradiclies, como wuma reflexdo sobre
esta mesma pratica, orientando as acbes ligadas & esta luta”
(@5), sendo sua tarefa “a criagido, sistematirac¥o e aplicacido de
experidncias surgidas da pratica que permitem ir concretizando &
realizaci#o coletiva de seu processo libertador" (@6) e resgatando
“os valores culturais do pove" (@7).

Pelo que esta escrito, fica evidente a compreensio, em
primeiro lugar,fﬁdé-'hue os sujeito da educag3o popular &
constituido pelas préprias classes populares, sendo que as
instituigdes podem desempenhar papel de assessoria, mas ndo de
lideranca.

Em segundo lugar, sedimenta—-se a ideia de que a educagdo se
da como um processo de reflex3c a partir e em fung3do da pratica
das lutas populares, em que se cria, sistematiza e aplica suas
experiencias, resgatandb seus valores culturais.

Em terceiro lugar, entende-se que a educagdo popular permite
aos movimentos populareé elevar seu nivel de consciéncia critica
e de organizagdo tanto em suas lufas de resiaténcié e
reivindicacdo, quanto nas lutas por participac3o nas decisles
politicas da nacgdo.

Os seis paragrafos seguintes consideram que “todos os
mavimentos e entidades que acompanham o pava em suas lutas pela

libertacda" devem assumir a educacdo popular (@8) promovendo a
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comunicagdo popular (@9), a geragido de uma tecnologia apropriada
(@10), a pesquisa participante (@11), a atengdo primaria & saude
(@13}).

Par fim, o documento considera que "o Semindric cumpriu um
impartante papel no despertar da necessidade de organizaclo e
definicic das propostas de educacdo popular na América latina” e
prope a realizac3o de um segundo Seminario Internacional de
Educagao Popular na Nicaragua para debater a formagdo de uma
entidade em nivel continental, assim como a realizac3o de um
Congresso Nacional de educac¢3o popular, a ser organizado por uma
comissdo ampliada, para discutir a formagio de uma entidade
nacional e trocar experiéncias.

A UNIMEP encarrega-se de prombver “uma reunido da comissd0
aerganizadaora da I Semindrio Internaciconal de Educacdc Fopular,
para dar caontinuidade a0z trabalhos", de oferecer “infra-
estrutura para & comunicacdo e troca de informacbes entre os
trabalhos de educagiio popular presentes & este seminario  {(...)
atraves de um Banco de Dados de educacdo popular” e de produzir
“um documento memtria dos acontecimentos g 2 decisbes deste
seminkrica”.

0 segundo Seminario Internacional de Educac3o Popular,
contrariamente as previsOes, n¥o chega a se realizar. Entretanto,
a UNIMEP consegue convocar varias entidades para preparar o
congresso  nacional de educagdo popular. Esta comissio, ao se
constituir em 1984, rejeita o prabcsito de formar wuma entidade
nacional, mas organiza o Forum Nacional de Educag3o Popular
(FONEP), em julho de 1984, como um espaco de debate e troca de
experieéncias em educag3o popular.

0 Seminario Internacional de Educag3o Popular traz

consequéncias marcantes na wvida da UNIMEP. A repercussio
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internacionai e nacional do evento reforgca a imagem de uma
universidade comprometida com a educagido popular, facilitando
novos convénios {(a maioria dos quais tém vida curta) e atraindo
profissionals comprometidos com a educag3o popular para
trabalharem na UNIMEP. Internamente, o Seminario favorece a
legitimagdo e o aprofundamento de um debate mais critico sobre
educacdo popular, que contribui para o acirramento das crises
internas dos projetos comunitérios, sobretudo do Projeto

Periferia.

O Ciclo de Estudos sobre educagdio popular

"Ezsta universidade ndo € mais & mesmal", afirmam alguns apds
o Seminario Internacional de Educag3o Popular. Este parece ter
estabelecido um marco na historia da UNIMEP, caracterizado pela
opgcdiao de se colocar, como instituigaq, a servigo do movimento
popular. Tal desejo & representado pelos vérios protocolos de
intengaes‘ e convénios assinados com entidades ligadas ao
movimento popular latino-americano.

Entretanto, a repercussic internacional do seminarioc n3o tem
equivalente envolvimento da comunidade académica da propria
UNIMEP, cuja participagdo fica em nivel restrito (5]
insatisfatorio. |

Sente-se, entldo, a necessidade de se “refazer o semindric no
interior da UNIMEF", a fim de que a comunidade universitaria
incorpore o significado da opgdo avangada naguele evento e se
disponha a reelaborar sua pratica e suas estruturas segundo um

nove projeto de universidade.
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Uma das atividades %ugeridas para dar continuidade ao
Seminario Internacional é o Ciclo de Estudos tcm‘ Paulo freire,
com o intuito de sistematizar as experiéncias de educag3o popular
realizadas com a3 participacdo da UNIMEP (cf. EDUCAGAD POPULAR,
EXPERIENCIAS E REFLEXBES:1984:5-21).,

A dniciativa ¢ assumida pelo Departamento de Educac3o, que
elabora um projeto, posteriormente discutido e gperfeigoado pela
Camara de Extens3o da UNIMEP. A programagdo do Ciclo de Estudos
&, ainda, rediscutida e redefinida por um grupo de representantes
de todos os setores, programas e 2 associacBes da universidade
junto com Paulo Freire. Por fim, o Conselho de Coordenac3o de
Ensino e Pesquisa da& sua aprovacdio.

0 Ciclo de Estudos é proposto como um  espaco pafa a
comunidade universitaria discutir questdes enfrentadas nas
experiéncias de educag3o popular, levantar subsidios para a
definicdo das diretrizes quanto a4 participagdo organica da UNIMEPRP
em educagdo popular é apoiar novos projetos em educagdo popular.

A proposta de metpdologia sugere que os varios setores da
UNIMEP se organizem em “grupos de trabalho" e estes indiguem seus
representantes (fixos ou em rodizio) para participar dos debates
com Paulo Freire. Com iss0, descentraliza-se a indicagdo e o
controle dos participantes e criam—se condigdes para o
envolvimento de maior numero de pessoas e grupos nesses debates.

Algumas medidas s¥o tomadas para se criar uma estrutura que
viabilize o projeto: um professor é confratado e designado Ipara
coordenar o0s trabalhos de debate com Paule Freire e prestar
assessoria aos grupos inscritos; funcionarios recebem dispensa de
horario de trabalho para participar dos encontros; todos . os
participantes tem direito a bolsa de estudos e a certificados.” de

extensdo universitaria, ou a creéditos de pos—graduagio;
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providencia-se uma sala com sistema de gravag3o; o trabalho de
elaboracd3o e datilografia dos relatérios é valuntariamente
assumido por participantes, que se esforgam paor fazer chegar
semanalmente a todos os grupos a sintese das discussdes com FPaulo
Freire; além disso, o Jornal Opc3o da UNIMEP oferece um espago
semanal parsa um comentario sobre os seminarios, assim como para
05 varios grupos apresentarem suas experiéncias e projetos.

Cerca de trinta grupos inscrevem—se no Ciclo de Debates:
professores e alunos dos varios Centros e Cursos, associagbes de
professores, de funciondrios e de alunos, programas do Nacleo de
Acdao Comunitéria, grupos de pastoral, associagies populares e
centros comunitérios. Participam, também, representantes de
outras Faculdades (Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
[ESALA] e Faculdade de Servico Social de Piracicaba), do Servigo
Social da Prefeitura Municipal de Piracicaba, de grupos de
trabalho de outras cidades (530 Paulo, Ribeirdo Preto e
Sarocaba). 0Os proprios grupos escolhem seus representantes para
participar dos doze encontros semanais, realizadmﬁ entre 04 de
agosto e 03 de novembro de 1983 (CCH,1983).

Mais do que uma atividade académica no sentido_ tradicional,
este Ciclo de Estudos ¢ considerado um momento expressivo de
mobilizag¥o da comunidade universitaria.

Desde o inicio, pretende-se envolver todos os setores e
grupos da universidade na organizac3o, desenvolvimento e
avaliag3o desses trabalhos, de talnmmdo gue os debates exprimam
os anseios de todos e reforcem as experiéncias inovadoras.

Esta preocupacdo, com efeito, leva a uma tentativa de se
superar a forma elitista de programag3o # © modo seletivo de

participagdo, para se criar um modelo original de organizagdo de

atividades académicas.
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Projeta-se um “encontro semanal oe debates", do qual
participam representantes de @iferentea “grupos de trabalbha" (de
dentro e de fora da universidade) que tém interesse, experiéncias
ou projetos em educacdo popular. Esses mesmos grupos definem a
estrutura do ciclo de estudos, o numero e a indicagdo dos
participantes, assim como a tematica # a metodologia dos debates.
@ Ciclo de Estudos sobre Educagdo Popular torna-se, desta
maneira, uma atividade mobilizadora, devido a sua propria
estrutura participativa, ao envolvimento de varios qrupos ativos,
a4 repercussido nos varios setores da universidade 2 da comunidade.

Considera-se que a reflexdo desenvolvida nesses debates
esteja ligada A pratica. De fato, as questdes propostas para
"estudo nascem de experiéncias em andamento. Além disso, a
discussdo levanta elementos para cada pessoa e cada grupo
questionar e reorientar a propria pratica, abrindo perspectivas
para novos passos ou novas iniciativas.

Essa relagdo teoria-pratica tende a se verificar n3o s6 em
nivel pessval — enquanto cada um feflete sobre o modo como assume
& conduz seu trabalho - mas tambem em nivel grupal e
institucional.

Em nivel de grupos, a unido entre teoria e pratica ocorre na
medida em que o0s assuntos discutidos nos encontros semanais
servem como temas geradcfes, a partir dos guais alguns grupos
avaliam e organizam o proéprio trabalho, durante todo o semestre.

Em nivel institucional, a relacdo teoria-pratica se da nﬁm
w0 porque nos debates sio questionsdos os viezes da propria
estrutura universitaria, mas sobretudo porgue abre novas
perspectivas de acio.

Os temas abordados v3o surgindo a partir da discussido sobre

experiéncias e desdobrando-se com certa coeréncia.
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0 auvtaritarisme” revela-se ¢como a marca dominante das
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cientifico aparece

como superior ap saber popular, de modo a

1 g ¥ HI‘N 1] ¢ (0] o £ e a“

as classea subalternas; na tentativa de romper esse siléncio
]

aliando universidade e c¢lasses populares, intelectuais e

associacdes populares defrontam-se com o “medo" e a desconfianca
inicial que os grupos de base tém em relagdo aos agentes de
classe média, medo gerado pela situac¥o historica de opress3o de
uma classe pela outraj portanto, a superac3o dessas “diferengas
de classe" s& pode se dar na medida em gque os intelectuals se
colocam a servigo dog‘inter9559§ objetivos das classes populares,
na construcdo de um novo projeto de sociedade.

Segundo  a avaliac3o dos participantes, 0O Ciclo de Estudos
significa um passo importante no processo de articulag3o dos
programas de agio comunitaria da UNIMEP entre si e com os setores
acaqemicos. |

Explicita-se com mais clareza a necessidade de, por um lado,
os programas de ac3do junto aos grupos populares reestruturarem
sua pratica segundo uma perspectiva mais ampla e,.por outrp lado,
de se repensar toda a pratica académica segunado parametros e
perspectivas colocados pela praxis do movimento popular.

para se aprofundar a compreensdo das gquestbes gerais @
especificas gue esta ﬁecessidade cmlmcg, os ﬁarticipantea do
Ciclo de Estudos sobre EducacgXo Popular propbem que s organize,

no ano seguinte, um vFarum de Dehates na UNIMEPR" »
Tai forum e .de fato organizado, sendo promovidos alguns

debates durante o ano de 1984 (PP,1984a3 PP,19841), mas sSem

conseguir instalar-se na dinamica da universidade.
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@ Farum Nacional de Educag¢®o Popular (FONEP)

0 Forum Nacional de Educag30 Popular (FONEP) & outro
desdobramentq do Seminario Internacional de Educacao Popular.

Como- vimos, as conclusdes deste Seminario sugerem a
organizagio de um segundo seminario internacional, a ser
precedido por um congresso nacional de educagdo popular. A UNIMEP
fica encarregada de convocar uma comiss3o para coordenar a
realizagdo deste evento. Atehdem 4 convocagdo o Grupo Veredas
(SP), o Centro Pastoral Vergueiro - CPV (5P), o Centro Ecuménico
de Documentagc3o e Informagdo - CEDI (8P), a Pontificia
- Universidade Catodlica de S3o Paulo - PUCSP, o grupo NOvA -
Pesquisa, Assessoramento e Avaliag3o em Educac3o (RJ).

Esta comissdo descarta a idéia de se institucionalizar uma
coligacdo de entidades de educagdo popular. “Entretanto, levando-
sge em cante‘a abertura de algumas universidedes do pals para com
as setores populares através de suss atividades de extensic e
servigos, assim comg & ampla exparieﬁcia de alguns grupos de
agsessoria em educacdo popular, considerou-se vé&lido criar espaco
ande estas duas partes pudessem intercambiar suas experieéncias,
se conhecerem melhor, discutirem questdes relevantes para a
Propria pratica e, sendo possivel, encontrarem meios de
calaboracio entre elas" (EDUCAGAD POPULAR: EXPERIENCIAS E
REFLEXDES, 1985:5) .

0 primeiro Forum Nacional de Educag3o Popular (FONER) retine
'no campus da UNIMEP representantes de oitenta entidades de
assessoria 4 educagdo popular, ‘universidades, secretarias

municipais e estaduais, para discutir a "Educacdo  popular e

movimento popular', no periodo de 12 a 15 de julho de 1984,
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Em cada dia do congresso, os trabalhos comegcam com a breve
apresentagdo de um tema, seguida por encontros em grupos para
discutir experiéncias.

No primeiro dia, discute-se a partir do tema “Educa o
popular e pratica politica". Focaliza-se o desafio de como
articular e unificar a dimens3o educativa dos movimentos e das
instituigdes populares, como instrumento de luta contra o poder
das classes dominantes e de construgdo do poder popular
(PANTO0JA,1985:13~-7).

No segundo dia, os grupos tomam como refereéncia a questdo da
"Metodologia em educacdo popular'. Questiona-se a atitude basista
e a wvanguardista dé educadores populares, wverificando-se a
necessidade de partir da pratica e da consciéncia dos grupos
poepulares para estimular a ampliac3o de sua visd3o de mundo
(BARRETO, 1985%:18-24).

No terceiro dia, a discuss3o dos grupos gira em torno de
questaes emergenteg nas atividades de extensao wuniversitaria
dirigidas a conscientizac3do e organizagXo dos sétores populares.
Apontam~se alguns problemas da universidade em sua relac3o com as
atividades de educacdo popular, como a centralizagao do controle
dos servigos pela universidade e atrelamento da comunidade, falta
de recursos, descontinuidade dos trabalhos e omissdo na devolugio
dos resultados a comunidade, emergéncia de conflitos entre grupos
da universidade e na Eelagao destes com os movimentos de basa_
{WANDERLEY,1985:26-33). |

Os participantes do FONEP consideram bastante positivo o
evento, sobretudo por ter favorecido o intercambio de
experiéncias e a discuss30 entre diferentes grupos ligados &
educacdo popular. Por isso, decidem realizar um proximo encontro.

A partir dai o FONEP ganha vida propria, independente da UNIMEP.
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0 segundo FONEP realizémse em Goiania, no periodo de 24 a 28
de Jjulho de 1985, tendo como tema central “Politica € movimento
popular”. Entre 1984 e 1987, sido promovidos treze encontros
regionais, chamados de Forum Regional de Educaglo Popular
(FOREP), que confluem para o terceiro FONEP, sediado em Salvador,
de 15 a 19 de Julho de 1987, onde se discute o tema “Mabiliracdo
g poder, desafios & educagdo popular”.

A partir do FONEP, alguns grupos de univérsidaﬁe% passam a
se encontrar para discutir as contradiglies e perspectivas

emergentes em suas experiéncias de extensio em educag3o popular.,

0 Seminario Internacional, o Ciclo de Estudos com Paulo
Freire e o FONEP alimentam o interca@8mbio e aliangas entre
diferentes entidades dedicadas 4 educacdo popular. Neste meio, os
grupos da UNIMEP v3o adquirindo uma compreens3o mais concreta do
movimento popular e do sentido da educacdo popular. Fica evidénte
que seu sujeito principal s3c as organizac®es populares, cujas
lutés tém como horizonte o socialismo e se consolidam atraves de
processns caracterizados por uma metodologia dialetica e
democratica.

Que conseqiéncias tal percepcdo provoca sobre a pratica dos

projetos comunitarios da UNIMEP?

Raedireciconamento daos projetos comunitarios

Tal como o Seminario de Educac3o Popular realizado em 1981,
o Seminario Internacional de Educacd3o Popular e o Ciclo de

Estudos com Paulo Freire, ocorridos em 1983, exercem uma
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influéncia decisiva sobre os rumos dos projetos comunitarios da

UNIMEP. A participag&o de militantes e entidades com longa--

experiéncia em educag¥o popular na discuss3o 'da pratica desses
projetos perhite evidenciar os seus eqiivocos basicos e abrir
novas perspectivas de ac3o.

0 Seminario de Educacd¥o Popular, de maio de 1981, ao
explicitar que o sujeito auteéntico da educac3o popular s6 pode
ser constituido pelos préprios moviméntos populares, leva o
Projeto Periferia a privilegiar a tarefa de promover a
mobilizag3o popular e, ao mesmo tempo, criar liames com o©0S

setores académicos para ampliar suas bases de sustentac3o na

universidade. Mas, como vimos, predomina a tendencia a

burocratizagio, que enrijece a estrutura organizativa do Projeto
Periferia numa hierarquia impermeavel aos movimentos populares.
Agora, o Semindrio Internacional de Educag2o Popular, um
evento aberto e bem mais amplo do gue aguele seminaric intefna,
'expae o Projeto Periferia ao crivo de uma critica mais aguda,
degsafiando a UNIMEP a se abrir, tanto no sentido de buscar
ligac¥o com entidades ¢ movimentos populares em nivel nacional e
internacional, guanto no de acolher a participagdo de
profissionalis e entidades na co-promog3o de seus projetos.

/ Isto significa um inegavel salto qualitativm, que se torna
possivel também pela criagdo do Niucleo de Ag3o Comunitaria,
enquanto Orgdo interno responsavel pela articulac3o dos projetos
comunitarios entre si e com os setofes académicos da UNIMEP.

Saobremaneira decisivo é 0 parecer das agéncias procuradas
pela UNIMEP para co-financiar seus projetos comunitarios.
J& em 1980, o Conselho Mﬁndial das Igrejas se recusa a co-

financiar as pré-escolas do Projeto Periferia por realizarem uma

acdo apenas paliativa, com alto custo e por nao assegurar a
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participacdn das familias nos organismos do projeto. Apesar de
toda a intencdo de incorporar os pais de alunos nos seus
processos decisorios, o Projeto Periferia evolui no sentido
contrario, burocratizando-se. & o gue observa, trés anhos depois,
o aéente de outra entidade financiadora contatada pela UNIMEP.

Em fevereiro de 1983, Jan van Bentum, da agencia holandesa
I1CCO (Comissdo Intereclesiastica de Coordenag3c para Projetos de
Desenvolvimento) visita a UNIMEP. Ele observa que a universidade
pretende estar ao lado dos oprimidos e abrir espagos no seu
interior para concretizar estas idéias. Acampanhado do
coordenador do Nucleo de Ac3do Comunitéria e da coordenadora do
Projeto Periferia, visita os bairros periféricos onde a
universidade desenvolve seus trabalhos, especificamente o ensino
preé~escolar.

“Apesar de concar&ar - comenta Bentum - com & motivacio do
pragrama, com o grupo beneficiade e com os métodos de ensino,
ventilei minhas criticas e dividas sobre o que se refere ao
aspecto organizativo. 0Us centros estidoc na dependén&ia completa da
universidade. Os pais tem uma fungido marginal no nivel educativo,
administrativae, deliberativo e executivo., For que ndoc foram
treinadas as préprias m3es para serem monitoras e dadas nas miAos
de comites localis & administragcdo, seleclo, étc,, com _ssessoria
da wniversidade? Par isso, observei que nido vi motive de ICCO
participar no financiamento deste prcgramé" (VV,1983a:1).

Definitivamente, o programa“de pré—escolas do Projeto
Periferia, na opini3o do agente da ICCO, n3do se configura como
educagdo popular, sendo incapaz de apoiar o movimento popular.

Todévia, “certas aclies e mobilizagles que foram promovidas e
acompanhadas pelo programa de educacdo popular da UNIMERPY

despertam a atencdo da [CCO, que se dispbe a financii-las.
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A UNIMEP encaminha a ICCO, em julho de 1983, o Prmgréma
Integrado de Educagdo Pbpuiar (PfEP), elaborado “a partir da
solicitacXo de diferentes grupos da comunidade periférica de
Piracicaba” (PP,1983c:1).

Ja na introdug3o deste projeto nota-se o cuidado por mostrar
a relagdo dialdgica da universidade com o movimento popular: ao
fazer a opg3o pelos pobres, a Igreija Metodiﬁta provoca a UNIMEP a
repensar sua func3o como universidade & abrir-se & comunidade
periférica de Piracicaba; com isso, inicia~se uma discuss3o com
movimentos populares, em que a universidade procura conhecer suas
questiies e colaborar como “companheira de luta” na busca de
"qlternativas que conduram & salucles transformadoras rampendt ,
assgim, com o tradicional paternalismo—-assistencialista“; nesta
relagdo, a universidade coloca “seus conhecimentos e técnicas a
servico das populaches ﬁarginalizad&s em sua luta de libertacao"
e recebe “ums& nova visdc da realidade social cuja repercuESaﬁ na
area académica tem conduzido & uma reflexdo critica de sua fungio
social & partir de questles e necessidades das cjaéses populares!
(PP,1983c:1).

0 objetivo geral do Programa Integrado de Educag¥o Popular
registra a intengdo de incentivar a agd3o organizada em nivel
comunitario € a consciéncia de situagbes que'impadem a solucdo de
problemas basicos. Tenciona, também, promover a auto-suficiéncia
das pessoas dentro dos limites de seus proprios recursos e a sua
participacdo na tomada de- deciéées que afetam suas vidas.
Pretende, ainda, incentivar cada grupo local a transformar-se em
um centro de denuncias contra as forgas opressoras da comunidade
e reeducar a 4rea acad@mica na sua vis¥o da realidade sacial, de
modo a possibilitar a comunidade popular reencontrar-se com a

universidade. .
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OAPIQ# inﬁldi :ihco programas, dos duais tres'sab'raprovad0$
pela ICCD:-Alfébetiéaggo de Adultos, Organizagd3o Popular, Justiga
e Direito Alternativo. Os ocutros dois, o de Saude Popular e o de
Cultura e Tecnologia Popular sd3o considerados “vagos, imaturos e
caras demais ﬁa sua dsﬁcrigao para ser incluldos agora no

proagrama de tomfinénciamenta" {(VV,1983a:1}.

0 programa de Alfabetizaclo de lAduItos & elaborado de
maneira diversa do PEA do Projeto Periferia. Trata-se de um
programa projetado por alguns profissionais de educag3o popular,
recentemente contratados pela UNIMEP, junto com a lideranga da
nascente Associagdo dos Favelados de Piracicaba. Sua motivaclo
decorre do fato de gque “B0% ﬁas favelados que exercem lideranga
em Piracicaba n3o sabem ler", sendo que © ato de escrever
significaria para elaﬁ.”um passa impoartante na autodeterminac3o
do grupo marginalizado e analfabeto” (PP,1983c:2).

0 programa de alfabetizac3o de adultos pretende alcancar 26
favelas de Piracicaba, através de seis centréa de cultura
popular. Nestes centros, alguns favelados devidamente treiﬁados,
alfabetizariam seus companheiros e companheiras das favelas. Os
monitores receberiam orientac¥es semanais, refletindo sobre a
pratica da alfabetizac¥o nas suas respectivaé favelas.

Na medida em que os favelados se mobilizassem, estes
centros, sob a direg3o da Associagdo dbs_ Favelados, poderiam
organizar grupos para promover peﬁauisa e divulgacdo de cultura
popular (musica, lendas, repentes, artesanato, etc.), pesquisa e
divulgacio da tecnologia apropriada autéctone (ervas medicinais,
técnicas de construgio, etc;), assim como comunicagdo popular
(teatro,' impressng, desenhos). Com isso, “pretende-se com muita

seriedade cantinuar a fornecer ferramentas de libertacldo, através
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da valorizagdo, recuperago e sistematizacio das menifestacbes
auteénticas da cultura e do saber popular, memoria histarice das
lutas, etc, criando um espaco permanente de participaclo e

reinvencio da sociedade" (PP,1983¢:12-3).

Embora reproduzindo parcialmente suas redacbes anteriores
(PP,1981d:13-5; PP,1982a:12~-3) o programa de Organiza¢do Popular
& apresentado, agora, como “ume das areas de acdo mais
importantes dentro do Programa Integrado de Educagdo Fopular.
Este praojeto estende & sua aclo por todos os outros projetos da
UNIMEP Junto & periferia e & academia. Este projeto mobilira,
dinamiza, incentiva toves & iniciatives da universidade exitra e
Cdintra muros. (...) Este projeto realizs um trabalho educativo
coaordenado que agiliza o encontro de solugles adequadas &
real idade do pova safrido e injustigado e gue & sujeito do seu
propric desenvalvimenta” (PP,1983c:5),

Os objetivos do projeto de Organizag3o Popular explicitam a
proposta de “contribuir para & organizagao popular na sociedade
aem vista de transtformacdoc socialy estimular o nivel de
canscientkzag&a papular, principalmente dos bairros mais
carentes; organizar grupos e incentivar os movimentos popularesg
pesquisar e diagnosticar as condicbes saQcio~econdbmlicas das
caomunidades, com vistas & instrumentar a reflexio dos
participantes do Frograma, alfabegtizandos e demais membros das
comunidades alocangadas e academiag promover e arganizar cursaﬁ‘da
capacita¢do, Juntamente com & comunidade; desenvalver
experigdncias na area de comunicagdo popular atraves da &riagaa de
Jornal de bairros, incentivadas a partir da criagdo do Jornal

Fopular, hoje inteiramente integrado & comunidade” (PP,1983c:5-

6).
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0 projeto Justica e ﬁireito Alternativo ¢ novo. Burge a
partir de dupla necessidade.

Uma e @& dos favelados que, no processo de suas lutas por
moradia, precisam de assessoria Jjurlidica, pois muitos sHO
“presos, enganados pela auséncia de Informactes basicas quanto
RAS sa&g direitos legais".

Outra €& a “necessidade de se promover mudangas na  percepcda
canservadora do Direito por parte de alguns membros do referido
Lursoc na Academia”.

Por isso, pretende-se “atender juridicamente as populaciies
carentes; organizar palestras, painéis, a partir de temas
sugeridos pela prapria caomunidade; dar noclies bésicas de Direito
Trabalhista, Previdenciéric, Criminal, etc., promovendo assim &
capacitacdo das populacles mais carentes para enfrentar aspectos

legais de sua luta” (PP,1983c:6-7).

A ICCO disaute.com ateng3o o Programa Integrado de Educag3o
Papular antes de aprova—-lo, polis suas “experigncias com
universidades como agentes de mudanca, no sentido de ser um
catalizador no processo de libertagdo do povo oprimido, s&o
negativas. Algumas experiencias, por exemplo, naé Filipinas fbram
duvidaosas: as universidades estido t%o ligadas ao ‘status quo’ e
dele dependentes que esitdo presas em sués proprias estruturas e
n&a tem condighes de. criticar a sociedade ou de liderar,
&eampanhar ou a&té assessorar moviméntas 'cantestatarioé e
reinvidicativos. Na pratica e num ‘policy paper’ interno da 1CCO,
universidades eem geral nNio  s3o0 consideradas como eventuais
parceiraos, sendo que os objetivos s¥o distintos: a situaclio da
universidade ¢ a de aprendizagem, & de transmitir conhecimentos.

A universidade na pratica estd condicionada a servir as
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Interesses da elite e & em potencia uwum inimige do povo"
(VW,1983a:2).

“Porém ~ continua o agente da ICCO~~ estamos convencidos de
que & UNIMEFR ésta tentando romper o isclamento e elitismo de uma
universidade. Ista nos motivou & ser, por um lado, cautelosos
mas, par ouiro lado, gqueremos dialogar abertamente scobre a
questldo, porque para nos & muito mais do que.um projeto qualguer,
visto que poderia ter uma repercussfo na reformulacio e nossa

palitica® (VV,1983a:2).

Tentativa de reestruturaclo do Projeto Periferia

0 Seminario Internacional de Educag2o Popular reforgca a
projecio da UNIMEP no cenéario nacional, énvolve novos
profissionais ligados & educac3o popular no trabalho desta
universidade e estimula o debate na comunidade universitaria, o
que permite explicitar e acirrar aiguns conflitos internos.

0 Projeto Periferia sofre um protessm de profundo
questionamento, sobretudo com a substitui¢3o do coordenador. Em
“Jjulho de 1983, Sueli Mazzilli deixa o Projeto Periferia para
assumir a coordenaco do Curso de éedagmgia e Francisco Romero,
recem—-contratado pela UNIMEP, £ nomeado para substitui-la,
Durante o segundo semestre, ao mesmo tempo em que muitos setores
da comunidade universitaria séntem—se questionados pelos debates
realizados com Péulc Freire, o Projeto Periferia passa por um

significativo processo de avaliagdo e reformulaglo.
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Logo em seu primeiro mes de trabalho, o novo coordenador do
Praojeto Periferia realiza var;as entrevistas e reunibes com pais
de alunos e trabalhadores do Projeto, a partir das quais, s3o
elaboradas duas propostas. Primeira, a de realizar uma pesguisa
socio-econdBmica da populacdo beneficiada. Segunda, a de se
realizar uma auto-avaliag3o do Projeto Periferia nos dias 12 e 13
de agosto de 1983, com o obietivo de “efetuar uma andlise do meio
de agao frente & Institwicdo e & realidade global, uma critica e
wma busca crietiva e auto-gesticnaria das estratégias a seguir'
(PP,1983E).

0 encontro de avaliagdo do Projeto Periferia desenvolve-se
segundo o metodo da CICC (Critica Institucional e Criatividade
“Loletiva). “Optamos pelo métode (CICC) - diz o novo coordenador
do Projeto Periferia - por ter surgido da ‘préxis’. FPorgue
recusamaos & optica funcionalista que toma como pressuposto que as
instituighes 530 neutras, e que basta ajudar cada um a ser mais
eficaz e saber adaptar-se melhor ao seu meio, sem questionar-se
acerca de sua real projecdo e sobre o impacto causado no meio. Em
autras palavras, ajusta o Individuo ou os grupcs aos sistemas que
se suplem estaveis e procura que adotem as valores do sistema.
(+vs) Escalhemos o metodo dialético em fungdo da experigncia que
muitos grupas comprometidos com & transformacdco da sua realidade,
assumiram & partir da sua prapria pratica e n3o de um apriori
tearico. Este método trata de colocar em movimento o conjuntoc do
sistema social, de fomentar a transformacdo de estruturas e das
grupas, atraves da critica e da criatividade., Fundamenta-se na
descaberta das cantradiglies e das forecas possiveis e
transformaciio" (PP,19845:7).

A metodolaogia da Critica Institucional e Criatividade

Coletiva desdobra—~se em treés momentos.
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0 primeiro ¢ o da expréﬁsao e descrigido da realidade, feita
pelo grupo a partir de dados de pesquisas. Este material revela,
desde o infcio, a leitura da realidade que fazem os membros do
grupo, assim comdh as opglies © & situac¥o institucional.

0 segundo momento e de critica destas informacgbes, pela qual
0 coletivo toma consciéncia da distancia existente entre as
palavras e os fatos, assim como das contradicdes da propria aglo.

0 terceiro passo ¢ o da crigtividade, quando a equipe
determina as mudangas que lhe permitam seguir adiante, com novos
programas mais coerentes.

Na primeira etapa da avaliac3o, os trabalhadores de cada
pré-escola, durante um pericdo de dez dias, animados pelos
integrantes da equipe técnica, dos professores ligados ao ACTA e
a Psicologia Social, fazem um estudo da realidade da comunidade
local, tentando caracteriza-~la do ponte de vista econfmico,
socinlogico, cultural e religioso.

S30 oito préwéscclasz Sdo Jorge, Piracicamirim, Paulista,
Bela Vista, CECAP, Centenario, Matdo e a pré—esécla Dominguinhos
em Sumareé, gque apresentam diferentes caracteristicas sociais.

Do ponto de vista econtmico, predomina nestes bairros uma
populaclo constituida de trabalhadores (rurais, de construcldo, de
indtstria, de setor terciario ou comércio), com nivel de renda
baixo ou em degradacdo. Suas reivindicagbes prioritdrias s3do:
comida, seguranga, méradia, saneamento bésiéo, assisténcia
médica, asfalto, luz, transporte, telefﬁne, farmacia, cor?eio,
escola, mais empregos, melhor salario. Existem organizaghes
religiosas, assistenciais, recreativas, centros comunitarios,
associag3do de mutusrios e associagdo de favelados. A participacdo
da comunidade em nivel de decis3o politica ou ¢ apenas em nivel

de bairro, ou & de marginalizacdo total.
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Do ponto de vista sociologico, alguns bairros destacam—-se

pela predominancia de operarios (CECAP, Paulista e
Piracicamirim}, outros, pela de trabalhadores agrarios
(Centenario, Matdo, Bela Vista, S3o Jorge e Sumare), empregadas

domesticas (Mat3oc e Sdo Jorge) e desempregados. H& poucos
artes3os, pequenos comerciantes e pequeno—-burgueses. Verificam-
se focos de tens3o, sobretudo em tormno do desemprego, da falta de
condi¢les bésicas de sobrevivencias {habitac3o, alimentacdo,
salde, tansporte, saneamento basico), custo de vida e seguranca.

Do ponto de vista cultural e religioso, & muito divulgada a
crenca noOo Jogo e no benzimento. A grande maioria se declara
catolica, a minoria, crente, e quase ninguém, espirita.

Os funcionarios das pré—-escolas (coordenador, auxiliar,
professor, merendéira, faxineira) reunem—se durante um dia em seu
local de trabalho e, debois, todos se encontram durante dois dias
para fazer a analise da realidade interna de cada estola e da
coordenacdo do Projeto Periferia. 0O resultadb da reflexdo é
apresentado, no relatério final, em quacdros diférenciados por
nicleo, de modo a se evidenciar as peculiaridades de cada um.

tucilia Reboredo, a psicOloga que asSsSessora o processoc  de
avaliagldo, registra uma vis3o de conjunto sobre os problemas
detectados pelos grupos.

“A analise sobre a organizacio grupal mostrou que ndo ha
integraglo da canjunta oos trabalhadores do Projeta,
identificanda-se alguns determiﬁantes que gdificul tam a
fortalecimento do grupo como: & rotatividade de seus membros e
poucas haras.de trabalho dedicadas ao projeta. Segunda a grupa,
isto se deve & politica de ftribuicdo de bolsas-trabalho, que

precisaria ser alterads segundo as npecessidade do grupo & da

comunidade, Qutro problema levantado foi & n3o clarera dos
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objetivos do projeto, levando as pessoas & aglirem segunda
concepglies que nem sempre ‘cantribuem para que a populagio
desvende e transforme & realidade onde vive todo o tipe de
brivaches,

"A discussdo sobre a questlo dos objetivos evidenciou DPOUCS
clareza politica da fungdo do grupc na caomunidade, pois &
defini¢lo dos objetivos cabe ao grupo, independentemente da
arigem do projeto, uma ver que s3o seus elementos que  vivem o
quotidianc da& populac3o. A existéncia desta realidade foi
Justificade, pelao grupc, pela auéencia-de encontros sistemdticas,
onde a&as escolas pudessem sacializar experiéncias na busca de
praticas alternativas que priorirzem as necessidades da populacido
e ndo dos ‘donos’ do projeto. A aus@ncia destas vivencias
acarretaram, também, a instalac3o de relacles de competiclc entre
&5 escolas. Estas eram incentivadas pela existencia de relacles
patranais onde individuos, em fungdo do cargo, assumiam o papel
de ‘chere’ farendo com que ‘subordinados’ disputassem melhores
posigles ou privilégios. O grupo percebet & importdnci’ de
madificar esta realidade, pois, como os seus elementos padem
contribuir para fortalecer as relagles de cooperacloc se vivem de
farma competitiva?

“A questio do autoritarismo também foi discutida, wuma ver
que o grupo citouw préticas onde ficavam patentes relagies
‘utoritdrias entre assessor técnico, coordenador, professor,
maerendelra faxinéir&. & cantrole era maior ou menar depandeﬁdo
da  rfungdo do individuo, O autoritarismo em algumas escolas &
astensiva, em outras, mascarado pela ideclogia paternalista.

Nesta questido, o grupo também sentiu a necessidade de redefinir
estas relagles, pois, como incentivar a papulacio a wviver

relaclies de igualdade, se no grupe predominam as de dominagRa?
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“Ne tentativa de buﬁcér casrencia, o grupo levantou alguns
fatores que mantinham as relagles auwtoritédrias como: o modelo de
caardenacdo que s caracterizave como autoritaria e vertical, o
medo de perder o ‘emprega’ e & interiorizagdc de wma Cideclogia
impasitiva . A discussdic sobre o autoritarismo pouco extrapolouw &
estrutura oo projeto e da universidade, nido havendo wuna analise
mais sacial e politica do problema" (PP,1984j:$2—3).

Esta avaliagc3d3o permite ao conjuntd dos trabalhadores do
Projeto Periferia redefinir sua estratégia ¢ suas taticas de
acdo, em relagdo a sociedade global, 4 comunidade, 4 crianga, a
universidade e ao coletivo do Projeto.

Em relac3o & sociedade global, propd¥e-se, como estratégia de
acdo, a busca de superar a exploracgido do homem pelo homem,
transformar a estrutura stcio-econ@mica injusta e desumana, criar
uma sociedade justa e igualitaria.

No qgue diz respeito a comunidade, pretende—se promover a

educagio conﬁcientizadwra, fortalecer as lutas e organizaglies
populares, valorizar a cultura e o saber populér, incentivar a
unido. Para isso, considera—se necessario buscar maior e mais
decisiva participacd3co dos pais, visitar mais as familias,

pesquisar sobre as principais reivindicagdes do bairro, promover
atividades de recreagdo comunitaria, participar das atividades do

bairro.

0 traba;ha juntn'a crianca & orientado no sentido de se
desenvolver suas potencialidades, adequaf um modelo pedagmgiéo a
sua realidade social, dar importa3ncia a seus valores culturais.
Nesta 1inha, emprega-se a tdtica de explorar mais as sugesties
que partem da criancga, usar material didatico do prépric meio

ambiente, tomar sua cultura como ponto de partida para a educagdo

stica, promover contatos entre as escolas.
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GQuanto & universidade, os integrantes do Projeto Periferia
predispdem-se a gquestionar os conteddos curriculares,
democratizar as relagtes de trabalho, garantir espago para a
educagio popuiar. FPara isso, querem integrar o estagio com a agio
do Projeto, estabelecer maior contato com a academia, divulgar o
trabalho junto ao corpo docente & discente.

Por fim, em relacdo ad préprio Projeto, pretende-se buscar
identidade com a luta das classes populares, elevar o nivel de
percepcdoc critica e conhecimento da realidade. Em fungio disso,
decide~se tranformar a equipe técnica em equipe de coordenagio,
sistematiiar mais a pratica & promover mainr~estud6_e pesguisa.

Este processo‘de évaiiégéﬁ é.considéradm'ﬁelos pérti&iﬁantesl
muito positivo, na -medida em que favorece a unidp e a
participagd3o de todos, a compreens3o da realidade vivida pelas
comunidades dos bairros, o esclarecimento do sentido da educac3o
popular e a redefinigdo dos objetivos e estrategias do Projeto.

0 Projeto Periferia elabora uma proposta pedagogica para as
pre-escolas no segundo semestre de 1983, baseada nos “temas
geradores" e mna co-participag3do do planejamento e da évaliagao."

Para viabiliza-la, tenta encaminhar algumas mudangas
estruturais consideradas necessarias: concessdo de bolsas
integrais para ous alunos universitarios que irabalham no Projeto
Periferia, estabelecimento de um regimento interno cam
redefinicido e rearticulac3o das fungbes,'transformagao da equipe
técnica em equipe de coordenag&b; aumento da carga horaria
contratual para as coordenadoras de pré-escolas, articulagdo de
novos projetos e desenvolvimento de nova metodologia para a
formag3¥o dos estagiarios e professores bolsistas. Em outubro,
estas propostas sdo discutidas com o reitor, gue apdia varias

arcttras medidas.,
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A nova coordenacdo esforga-se por imprimir uma dinSmica
democratica, através de um processo de_ reflexdo & avaliacgdo
constante da pratica. Procura se cclocar.a servigo dos movimentos
populares locais, vinculando-se, de modo especial, 4 Associag3o
dos Favelados de Piracicaba.

A partir das propostas desta assmciagzo, o Projeto Periferia
redireciona seu trabalho, tentando criar atendimento pré-escolar
as favelas que apresentam maior nivel de organizac3oc. Desta
maneira, abrem-se pré-escolas em trés favelas: Monte Cristo,
N.S.Aparecida e Jardim Gloria. Fecha-se o0 nucleo da Paulista e as
professoras estagiarias da pré—-escola de Sumaré s3o pressionadas
a se retirarem pelo novo Prefeito, que discorda da linha de
- atuag¥o da UNIMEP. As atividades comunitirias do Mat3o s2o agora
completamente controladas pela Igreja Metodista, cuja pastora
local assume inclusive a coordenag3o dessa pré-escola. Muda a
coordenagao‘da pré-escola do bairro S3oc Jorge, énquanto os outros

nucleos prosseguem seu trabalho normalmente.

No final de 1983, o Projeto Periferia realiza uma sequnda
auto-avaliacdo, sequindo a mesma metodologia da CICC usada na
avaliacdo anterior, seguindo-se os paésos da expressdo da
realidade, critica e criatividade coletiva.

A partir de um roteiro, as equipes de cada pré-escola
analisam o trabalho realizado e depois, durante trés dias,
encontram—se para discutir as experiéncias e descobrir algdnﬁ-
denominadores globais do processo do Projeto Periferia. A
abordagem principal gira em tcrno. do tema “relacionamenta",
focalizando-se as relacBes internas de cada pré-eécola, assim
como seus contatos externos, com os pais, criancas e universidade

(PP,1984j:38-42),
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Ja na avaliagdo anterior, foi constatado o pouco
entendimento gue as equipes das pré—escolas finham da realidade
em que estdo atuando, especialmente em relacd aoc movimento
popular local ou a possiveis forgas de luta e resisténcia entre
us pais.

Durante o semestre, as equipes comegam a perceber melhor o
quanto os pais veem a escola como uma extens3o do esquema escolar
formal, dominio no qual eles nada tém a contribuir, na sua visio,
a ndo ser a busca do atendimento A& crianca. Nas escolas
localizadas em areas de maior caré@ncia econ®mica, os pais veem na
escola a oportunidade de suas criangas obterem refeigBes. Em
areas menos carentes; esperam que a escola prepare seus fTilhos
para ingressar no primeiro grau.

N¥o se chega a notar motivag2o dos pais para algum tipo de
engajamento comunitario, com exceg3o do CECAP, onde pequena parte
dos pais participam do movimento dos mutuldrios.

As pré*escola% realizam algumas iniciativas para obter a
participag3o dos pais em nivel de escola. Canséguem envolvé-los
em mobilizagBes para arrecadac¥c de fundos. Esporadicamente
algumas mdes ficam com as criangas, para que a equipe possa
reunir-se, ou chegam a se engajar em algumas dimeﬁsaes do
processo educativo. A proposta do trabalho pedagogico baseado nos
temas geradores abre esta possibilidade. Por exemplo, quando se
trata do tema "saudeJ algumas mies egplicam 'as fungles das
plantas medicinais.

Uma outra iniciativa para promover a participag3o dos pais
em algumas pré-escolas & a organizagdo dos Conselhos dos Pais,
que coordenam atividades escolares. Realizam—se, esporadicamente,

as Assembléias dos Pais para discutir aspectos organizativos e

pedagogicos das pré-escolas.
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Além disso, os bolsistas tentam um dialogo com os pais no
momento em que recolhem as criancas, sendo due a auxiliar e a
coordenadora realizam visitas as casas para conversarem,

Percebe~se que a maloria da populagdo tem uma consciéncia
mégica. ou ingfnua, vendo a realidade como uma série de
acontecimentos fataeis e predestinados. N3o se assumem como
sujeitos capazes de tranformar a realidade. Fara ela, a lnica
saida para sua situagdo de pobreza encontra-se na virada., da
"sorte", ou na bondade de pessocas ricas que as  ajudem. Isso
.explica, em parte, as expectativas assistencialistas com relacio
a escola. Ha, entretanto, peguenos setores que ja percebem preé-
criticamente a causa historica da sua pobreza. s vezes, esta
percepcdo & fruto do trabalho educativo da proépria escola.

Embora ndo tenba sido essa a inteng3o, a maneira comog tinham
sido implantadas as pré—-escolas acaba favorecendo & postura
paternalista, pois o processo adquire muito mais caracteristicas
de QDagéo do que probriamente de conguista de um povo organizado.
Na percepgdo dos pais dos alunos, o trabalhadores da pré-escolsa
estdo 14 muito mais como representantes da UNIMEP do que por
opgdo mais  profunda de luta junto com o oprimido. E, muitas
vezes, a pratica de pequenos assistencialismos reforga esta
imagem, apesar de se procurar criar um espaco de participaglo e
organizagdo comunitaria onde, por meio da descodificag3o da
realidade e da vivénﬁia de valores comﬁnitéfios, possam ir
surgindo variadas formas de organizacdo e‘poder popular. |

Nesta perspectiva, o Praojeto Periferia pretende fomentar
maior participaci3o dos pais nas decisbes importantes e no
quotidiano da pré—escola; preparar momentos de problematizag3o e
reflexdo da realidade junto aos pais; fermentar a organiza¢aé_ do

bairra, através do debate e da mobilizacdo, sem contudo
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centralizar a organizacio n% pré-escola; acompanhar e manifestar
solidariedade aos setores do bairro que pafticipam ou tentam
participar em iniciativas de organizaglo popular; propiciar a
vivéencia do trabalho conjunto entre os pais.

s trabalhadores das pré-escolas examinam tambeém =1=10)
relaciomento com as criangas.

Observam que 0s alunos apresentam diversos graus de atrofia
no crescimento fisico e mental, provocados em grande parte pelo
estado de subnutrigdo em que vivem. Sofrem enfermidades que sdo,
em geral, de carater endémico e que atingem tanto criangas quanto
adultos: verminose, piolhos, sarna, pneumonia, etc.

0 comportamento tdas c¢riangas & marcado por forte
agressividade que se exprime, muitas vezes, na agressdg fisica e
mesmo na discriminacdoc racial entre elas. A caréncia afetiva
também & marcante: muitas reguisitam afeto exclusivo e fazem mil
peripécias para chamar a ateng3o do professor. Por estes e outros
motivos, apresentaﬁ muita dificuldade de aprendizagem,
dificuldade esta que os professores tentam discutir com os pais
e, em alguns casos particulares, pedir ajuda acs estagidriocs de
psicologia.

Tais problemas das criangas da classe frabalhadora, na
opiniXo das equipes do Projeto Periferia, s podem ser
solucionados mediante uma profunda modifitagao na atual estruturs
social de exploragio do trabalho humano. Por ’i$SD, tenciocnam
estender a sua ac3o junto a crianga pa%a a familia, o bairro e
toda @& classe trabalhadora, dnica forga considerada capaz de
viabilizar tais mudancas no sistema social.

Nesta direglo, pretendem incentivar ao méximo & cooperacio
entre as criangas; desenvolver maior participagéo ¢ apoio dos

estagiarios, ao mesmo tempo que solicitar maiores subsidios da
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equipe de coordenagao; elaborar um wmodelo para avaliacdo
periodica dos alunos; prestigiar os valores culturais do grupo
social da crianga; continuar a discutir Jjunto aos pais os
problemas de seus filhos; incentivar a criatividade, evitando
atividades mec8nicas ou muito dirigidas; utilizar sucata como
material pedagdgico.

A respeito da interagdo entre universidade e pré-escolas, a
equipe do Projeto observa que o ponto de encontro entre o ensino
academico e a educagdo popular tem sido os estégios,
principalmente nos cursos de Psicologia Social e de Psicologia
Educacional, assim como o de Pedagogia.

Ao iniciar o estagio, o aluno sente o impacto entre a teoria
e a pratica, quz pode reverter num crescimenta, guando o
estagiario assume uma posic3do dialagica.

0 espago gque o© bolsista poderia ter no propric curso para
discutir sua vivéncia na pré-escola ¢ condicionado, por um lado,
pela visdo politico-pedagégica de cada professor universitario e,
por outro, pela limitagdo que representam as ekpectativaﬁ do
Jovem wuniversitario em geral (treinamento para ©o mercado do
trabalho), o que inibe o professor. Além disso, os professores da
universidade tem, no geral, informagles erradas a respeito do
Projeto Periferia, pois n3o existem canais eficientes de
intercomunicagdo. Entretanto, alguns canais comegam a ser abertos
com o Ciclo de Estudos com Paulo Freire, espago de debate que
representa uma tentativa de aprmximégzo entre teoria e pratica.

Segundo a avaliac3o do Projeto Periferia, a UNIMEP vive uma
contradicdo interna permanente, uma vez gue precisa ter nas suas
-mans as cartas do jogo capitalista para sobreviver €, ao mesmho

tempo, atira-se a promover programas de educagdo popular e apoiar

& luta dos dominados. Essa contradig3o & vivenciéda em todos o0s
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niveis de ensiho, administracgio, pesquisa e extensic e pode
tornar—se ou um obstaculo ou um fator de avango para a proposta
de uma nova universidade, na medida em que impere ocasicnalmente
uma ou outra linha.

Mesmo vivendo guotidianamente tal contradigXo, os membros do
Projeto Periferia acreditam gue serd na relacdo entre a educagdo
popular & a universidade tradicional que se dard a fermentagio de
uma universidade popular.

Com esta perspectiva é gue se propdlem a aumentar o.-assédio
de estagiarios' aos programas de educagi3o popular; tentar maior
aproximacl3c com os setores acad@micos interessados; criar canais

de debate e contribuicdo mlitua entre o saber do povo e o saber

"cientifico.

A avaliagdo do relacionamento interno & considerado pelos
integrantes do Projeto Periferia como o mais i1mportante, por se
tratar de questdes especificas enfrentadas no guotidiano.

Vdrias equipes manifestam sentir certo autoritarismo por
parte das coordenadoras, principalmente nas peguenas coisas. A
maioria das escolas expressa o sentimento de distancia em relacg3o
& equipe &e coordenacdo e alguns chegam a perceber nesse contato
a reproducdo da divisdo de trabalbo imposta a toda a sociedade:
os que executam {(escola) e os que pensam {equipe de coordenacdol}.
Entretanto, na relagdo bolsista-bolsista, principalmente naquelas
equipes com um certo tempo de trabalho conjunto, sente-se uma
atitude de companheirismo e solidariedade., |

Percebe-se também que algumas vezes a coordenadora e os
bolsistas tendem a abusar do trabalho da merendeira (a partir do

fato de que ela reside no local) em pequenas coisas tais como:

thegar atrasado, nao ajudar nas tarefas da cozinha, etc. Pela

primeira vez, as merendeiras encontram clima para gquestiona-los.
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Em algumas escolas afloram seérias divergéncias pessoais
enrustidas ha muito tempo, que chegam a tocar o plano da postura
politico-pedagogica. O que se julga, porem, mals importante nessa
fase de trabalho & a percepcdo do gquanto influi o relacionamento
da eqguipe no trabalho junto a crianca e o quanito & importante o
clima de abertura e companheirismo na educagido popular.

0 processo de avaliagdo ¢ tido como um necessario momento de
teorizagdo da pratica, de superagdo da divisdo entre o trabalho
intelectual e o manual, de produc3o de uma ciéncia engajada.

A primeira dimens3o importante, explicitada pela equipe do
Projeto Periferia em seu processo de auto-avaliagdo, e a da
teorizacdg da pratica.

A teoria, neste contexto, ¢ definida como uma visd3o que
resgata os acontecimentos, explicitando seus elos, 0O que
impulsiona o avango da educagdo popular. A0 s@ repensar um
processo, € possivel apreender da experiéncia os desafios £ tudo
o que nela existe de aprendizagem.

“Por issc‘" explica o coordenador - nas avaliagles fugimos
da pratica do diagndstico teécnico e especializado, pois 1idamos
cam canhecimentos vivencials, gque se destacam do quotidiana e
nascem de uma relacdo com & situsgdo avaliada. Nessa mesak
medida, & auto-avaliagdo gers compromissos e se torna critica e
criativa quando consegue coeréncia entre agdo-rerlexdo-aglo.

"g peculiaridade da aprendiragem que acorre na teorizaglo da
educacdo popular estd no fato de que ndo se separa o concreto do
abstrato, coma no ensino formal. Déa-se assim porgue  nNOSS0OS
referenciais ndo s3oc os dogmes cientificos da atual idade (que
variam conforme & ‘moda’ e gque, coamo ela, sdo consumidos). Nossa
referéncia &, em brimeiro lugar, o compromisso com & lute da

classe trabalhadora, o que nas torpa criticos; em segundo lugar,
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naSsos dadas  s3c colhidos na praxis, o qgue nos torna
permanentemente criativaos.

“Par exepplo, quando avaliamos nossa relacdio junto & crianga
temos  uma referdncia visual bem concreta: criange € o Jodozinho
cheio de piclho, a Cidinha que sempre estd de cara suja. Seria
espontaneista, no entanto, n¥o sair do nivel imediato da aclio e
ndc  saber antever-se {05 faltos, ndo estudando &s  regras  que
imperam no quotidiano e as formas mais eficazes de intervengia.,
Por ilssa, ¢ impartante avaliar e fazer tecria” (PP,1984j:44).

A segunda dimens3o importante percebida no espaco da auto-
avaliacdo & a ruptura da divisido entre os que teorizam e os que
executam,

“Sem dOvida, se um grupinho seleto do Frojetlto Periferia se
recnisse por varios dias para avaliar o relaciconamente junto &
crianga, produriria um farté e prafunda material de anglise.
Estaria, no entanto, desgarrado do coletiveo e criaria uma suposts
‘instancia superior' de pensadores, reprodurindo o elitismo
burgues que em alguns casos toma o name de ‘vanguarda’'. Por isso,
as auto-avalliaghles foram um repensar de todo o coletivo de
trabalhadores do Projeto FPeriferia (cerca de BQ pessaas
(PP,19843:44).

A terceira dimens3g refere-se & producdo dialética da
ciéncia.

“Finalizando, gostaria de enfatizar que cada auvto-avaliacdo
chega a teorias e conclusles que correspondem aos determinanfeg
histaricos o momento, oa conjuntura social e ol etapa
educacional em que vive a instituicio. Se o grupo consegue
operacionalirar as propostas, val ao mesmo tempo sistematizando

outras dimensdes da teoria, completando—a e superando-a. Contudo,

s@ os conceitos ficarem cristalirados pela falta de uma pratica
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coerente, ou 58 & inﬁtituiﬁao perde a cépacidade de permanente
critica e cristividade, essa teoria perde & historicidade e se
engaia na fila do idealismo" (PP,1984j:44). Por isso, o
coordenador do Projeto Periferias considera importante que o
ensino e pesquisa da universidade se tornem espagos de
aprufuhdamento da teoria que se elabora a partir e em funcdo da

pratica.

Crise e desarticulacio do Projeto Periferia

A narragdo, até aqui, indica gque o segundo semestre de 1983
&, na UNIMEP, um periodo de grande efervescéncia e de debates em
torno do compromisso da uwniversidade com & educagdo popular.,
Gestam—-se muitas iniciativas e acirram-se muitos conflitos.

Um foco catalizador de toda esta vitalidade ¢ o Ciclo de
Debétes com Paulo Freire. Questiona-se o autoritarismo da
estrutura universitaria, evidenciando-se sua contraditoriedade
com a perspectiva de acdo do movimento popular. Critica-se o
elitismo da educagdo que, separando a teoria da préatica, reforga
processos manipulatérios e desmobilizadores do movimento popular.
Estimula-se os varios projetos e setores da universidade a
reverem e a reformularem suas praticas.

" Egtes debates repercutem em varios setores académicos,
estimulando-se a criagdo de espagos especificos para estudos e
pesquisas na iinha de educagdo popular. Buestiona-se &
metodologia adotada no C&légio Piracicabano, do pré-escolar ao

supletivo. Em nivel de cursos universitarios, prohﬁe—se a criagdo

de uma disciplina optativa de Educag3o Popular para preparar mais
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especificamente os alunos que pretendem estagiar nos projetos
comunitarios. No pﬁsfgraduagao desenvolve*se, durante o segundo
semestre de 1983, um seminario de educagio popular e sugere-se,
para o ano seguinte, a organizacdo de um curso em gue se discutam
os projetos de pesquisa na area de educacdo popular. E do préprio
Ciclo de Estudos com Paulo Freire surge a criac¥o de um Forum de
Debates da UNIMEP, como um espaco aberto para a discuss3o entre
os varios setores da universidade sobre as questBes que emergem
na articulagdo entre os projetos de educagio populér.

0 Projeto Periferia, sob a nova coordenac3o, passa por um
profundo processo de auto-avaliacdo e de redirecionamento. Tenta-
se conhecer melhor o meio de agdo e realizar um gradativo
conhecimento critico da propria pratica. Explicita-se ul
autoritarismo das relagdes internas e procura-se desenvolver
processos participativos na condugdo do projeto. Busca-se um
relacionamento mais org@nico das atividades das pré-escolas com
alguns cursos acadeémicos, através dos estdgios. Enfatizam—se
iniciativas de vinculag3o com a Associacdo da- Favelados de
Piracicaba.

Os favelados veém aprofundando seus contatos com setores da
universidade na busca de apoio da UNIMEP em suas lutas contra os
projetos de desapropriac3o da Prefeitura Municipal. A UNIMEP cede
suas instalagles para a realizagdo do I Congresso dos Favelados
de Piracicaba, em julho de 1983, quando sedimenta-se o apoio
institucional da universidade e cohfiguram*se mais concretamente
alguns projetos de apoio juridico, assessoria a comunicaclo, a
alfabetizagdo de adultos, no $entido de se reforgar as lutas de
urbanizag&o das favelas segundo os interesses déﬁ favelados.

Nesta perspectivay, ganham vida os projetos do Programa

Integrado de Educacdo Popular (PIEP)  os da Agdo Cultural e
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Tecnologia Apropriada (ACTA) que, desde sua concepglo, pretendem
se construir a partir e em fungloc dos interesses e das lutas da
ASFAP. Conseque—se apoio fipanceiro da ICCO para alguns destes
projetos.

Promove-se o0 relacionamento com organizagdes populares e
entidades de educagdo popular em nivel nacional e internacional,
atraveés de eventos e convénios. A partir do Seminario
Internacional de Educac3o Popular, um evento catalizador dessas
articulagdes, sdo feitos convénios e assinadas cartas de
intengbes com entidades dos governos da Nicaragua e da Bolivia, e
com varias entidades nacionais, entre elas o Lentro de
Comunicagdo Social do Nordeste (CECOSNE) e a Uni3o Cristd
" Brasileira de Comunicac3o Social (UCBC).

Muitos destes acordos desdobram-se em acontecimentos. Assim,
os contatos com o governo da Nicaragua resultam na viagem de uma
comitiva de onze pessoas da UNIMEP a Cuba e Nicaragua no periodo
de Jjaneiro e fevereiro de 1984 (VV,1984a;1984b). 0 evento mais
significativo, resultado posterior desta viagem, ¢ a Semana
Cultural Cubana, promovida pela UNIMEP em novembro de 1984, que
reune liaerangag intelectuais e politicas, exercendo grande
pressa3o junto ac governo brasileiro no sentido de prosseguir o
processo de reatamento de relacBes diplomaticas entre Brasil e
Cuba (ADH,1984a).

0 seqgundo Semindrico Internacional de Educacdo Popular,
proposto para se realizar em Nicaragua, acaba nAo ée
concretizando, tal como & maioria dos convénios assinados com O
governao deste palis.

Mas a UNIMEP, com vistas & reaiizégao desse evento, convoca
varias entidades de educaglo popuriar nacionais, formando uma

comiss3o que organiza o Forum Nacional de Educagdo Popular
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(FONEP) em Jjulho de 1984, Este evento multiplica-se em oputros
encontraos nacionais da mesma natureza nos ‘anos seguintes: o
segundo  FONEP realiza-se em Goiania, Jjulho de 1985, e o
terceiro, em Salvador, Julho de 1987.

Ainda em novembro de 1983, a UNIMEP sedia em seu campus @
cc—patfocina o XIII Congresso Nacional de Comunicag3o Social,
praomovido pela Unido Cristd Brasileira de Comunicagido Social
{(UCBC)., Mas as propostas de intercambio ﬁom o Centro de
Comunicac3o Social do Nordeste (CECOSNE) n3o se realizam, A
infra-estrutura organizacional da UNIMEP & incapaz de acompanhar
s passos de suas pretenslies, que caminham muito além do
horizonte de suas possibilidades concretas.

Também internamente, muitas propostas ndo encontram base de
sustentagdo para se viabilizar.

Nos setores acadeémicos pouco se COoRsSegue avangar.

0 alvorogo produzido pelo questionamento das relacgles
autoritarias na pedagogia do Colégio Piracicabano n3o se traduz
en ﬁudaﬁgaa significativas na sua din@mica interna.

As propostas de criagdo da disciplina de Educag3do Popular na
graduacdo e a do curso de Seminarios da Pratica no pos—graduaglo
encontram resisténcia e caem no esquecimento.

{0/ Forum de Debates da UNIMEP realiza uma sess3o em 09 de
maio de 1984, conseguindo reunir lideres da ASFAP, coordenadores
do ACTA e ﬁrcfeasores'para debater diante dos "alunos questles
relativas & Psicologia Social e Eduﬁagaa Popular. Mas n3o
cansegue vencer as resisténcias e s6 realiza mais dois encontros
restritos aos participantes do Projeto Periferia para discutir os
seus conflitos internos, ﬁue chegam ao auge de sua tensdo.

A crise do Projeto Periferia desencadeia—se a partir do seu

processo de auto—avaliag3do e de sua tentativa, no segundo
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semestre de 1983, de promover um processo de democratizac3o
interna e se vincular organicamente a ASFAP .

A nova proposta de trabalho, percebida como mais aberta e
indefinida, gera insegurancas e agressaeé mutuas entre s
bolsistas, auxiliar, merendeiras e coordenadora nas pré-escolas,
que buscam superar o sistema hierdrquico de poder em que s
encontram inseridos.

Os bolsistas, por exemplo, denunciam sua parca remuneragio,
que lhes causa sérios problemas econ®micos. As merendeiras, além
desses problemas, sentem—se sobrecarregadas com o trabalho. Todos
vivem pessoalmente o conflite entre maior dedicaglo e
participag3o na comunidade ou maior dedicag3o a famflia, a
carreira profissional e & escola (PP,1984e).

Em varios nGcleos n3o se conseque superar o carater
assistencialista do trabalho, nem estabelecer uma relagdo
organica com © movimento popular. Predomina, com isso, uma
concepcdo ambigua de educagd3o popular.

No nidcleo de pré-escola e creche do CECAP, 'pgr exemplo,
espera-se fortalecer os movimentos do bairro atraves de
discuss@es com a diretoria do Centro Comunitario e com o Conselho
dos Pais da pre—escola, ensinando-se a eles o contetdo de alguns
livros sobre metodologia de lideranga (PP,1984f). Da mesma forma,
acreditam estar mobilizando a comunidade através, apenas, do
envolvimento das m3¥es dos alunos na realizac3o de bingos, na
preparacdo da merenda escolar, ‘em sesslies de orientag3ao
sanitaria, em festividades escolares (PP,1984m).

Nio conseguindo compreender e realizar um trabalho de
educagdo popular, as coordenadoras de alguns nucleocs de pré-
escolas tentam legitimar seu trabalho mediante a defesa de uma

“metadologia centrede ne crianga".
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£ o que éparece rnum documento elaborado pelas coordenadoras
das pré-escolas dos bairros Centenadrio, Bela Vista, CECAP, Mat3o
e Piracicamirim (PP,1980e). Assumindo a educagdo como um processo
de estimulagaé do desenvolvimento do individuo, desejam trabalhar
com as criancas em torno de situagdes—-problemas criadas a partir
de temas semanais, planejados e avaliados pelos professores, a
partir do conbecimento da realidade local e das propostas dos
pais das criancas.

De outra parte, guando a ASFAP solicita, em dezembro de
1983, o apolio do Projeto Periferia, surge uma tentativa de se
desenvolver um trabalho de educagdo infantil mais coerente com as
necessidades do movimento popular, nas favelas de N.S. Aparecida,
Jardim Gléria, Jardim Monte Cristo, com intenclo de se estender
também ao Jardim Camargo.

Aos poucos vai se consolidando, com assessoria do ACTA, um
grupo gque, ja em abril de 1984, defende uma proposta diferente. A
este grupo se junta também os agentes da pré"estala do S3o Jarge
2 comecga a se configurar um nitida divis3o idecldgica entre os
integrantes do Projeto Periferia.

Este ultimo grupo quer conhecer a realidade local das
favelas, fortalecer os espagos existentes & participar deles,
buscando uma pratica coerente com as expectativas e lutas dessa
comunidade. Nesta linha, tenta desenvolver um trabalho de
animagdo junto as criangas das favelas a partir de sua propria
vivéncia.

No Jardim Monte Cristo, por exemplo, durante o primeiro
semestre de 1984, um grupo de trés animadoras, junto com as
estagiarias de Psicologia Social, realizam dois encontros

semanais, sem dias fixos, com cerca de 23 criangas entre dois a

treze anos.
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No decorrer dessas atividades, procuram observar e
registrar (diario de campo) aspectos da vida da crianga na sua
comunidade. A partir da sistematizacdo dessas observacbes, tentam
definir algumas propostas de intervengdo. Assim, no sequndo
semestre, 0 grupo de trabalho decide realizar trés encontros
semanais, em horarios fixos, com criangas de tr&s a seis anos,
com o objetivo de estimular seu agrupamento a partir de situagdes
concretas que incentivem relagles de solidariedade e cooperacgio.

A equilipe pretende, assim, priorizar uma estrutura gue n3o
limite o trabalho ao atendimento pre—escolar, mas que permita ao
grupo como um todo, e principalmente aos aminadores, aprofundar
sua relagdo com a comunidade, fazendo desse trabalho uma pesquisa
da realidade social, que contribua para a comunidade se
conscientizar e se tornar o sujeito de sua histéria. A esse
processg — diz o grupo — chamamos de pesquisacido, pois 0 2 mesmo
tempa em gqgue passibllita o conhecimento da realidade & 2 sus
sistematizagdo, favorece & recrganizacdc da aclio frente & es5sa
mesma real idade na busca de sua transformacdof (PP;1985d:30).

A equipe deseja organizar—-se conforme as ﬁecessidadeg do
trabalho e as possibilidades de cada um. “0 grupe inici’ & semana
fazenda um levantamentao de todas as atividades e tarefas & serem
desenvolvidas e discute as poussibilidades de concretirza-las. Como
todas as questltlies passam pelo grupo, todas as pessgas  vaO
adguirinda condiclies de assumir vérias atividades de nivelis
diferentes. Em caso de ausencias, &5 substituicles s3o feitas com
tranqiil idade, pals cada um sente que o seu caompromissa
sincroniza-—se com 0F compromisscos dos outros, gerando assim  uma
grande tlexibilidade nos papgis" (PP,1985d:25).

Uma descoberta metodolégica interessante € a da importancia

do diario de campo.
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" idéia de se registrar as atividades surgiu de necessidade
de analisar essa pratica profundamente, considerando as partes e,
aa mesmo tempo, analisando-as no tode, em conjunta. Dessa forma,
o didric de campo, ou histdrica didrio, Toi se tornando uma
necessidade para se npartear e planejar as atividades da
cotidiana, e permitir & andlise da experigncia vivida com maior
profundidade, pois, aa relatar, a pesso’ e ve ogbrigada &
observar mais, exigir mais de si mesma. Val assim desenvalvendo
seu senso critico e percebendo que a experigncia individual far
parte de todo um contexto. Esse exercicio, que & incentivado €
garantido nas reunilies de grupo, trar mais clareza e objetivos,
cama também, canscitncia deas limitagtes e avangos de cada um € de
tado o grupe” (PP;19856:26-7).

0 grupo tendo procurado, de inicio, constatar e considerar
as contradicBes que constituem a realidade da favela na sua
totalidade, consegue ter malor clareza em relagdo as diretrizes
da sua proposta de trabalbho, amadurecida, segundo ele, a partir
da sua inserg3o no cotidiano e nas lutas da comunidade.

Assim, na sua cpiniao; “gy ‘eacala na rua’ & & busca de  umR
leitura aa cotidiana, da vida caoncreta das criangas (filhos de
trabalhadores ), da ‘decodificagdo’ das sSuas expectativas, da sSul
visdo de mundo, das suas expressies culturais, sua linguagem €
dos seus elementos de resistencia cantra & @pressio & &

dominacXo. Isso significa que, quando & comunidade, atraveés dos

mutirtes, construir o barracdo comunitéaria, eEse espact
continuard sendo a ‘escala na rua’"” (PP, 1985d:29).
Em SUMa, esse grupo pretende inserir—-se emn quatro

comunidades de favelados & promover circulos de atividades Jjunto
4s criancgas, com o objetivo basico de promover a conscientizacdo

e organizagdo das comunidades, para fortalecer o poder popular.

234



Esse trabalho, porém, 530 consegue avangar. Encontra serias
resisténcias nas comunidades faveladas, como a de N.S. Aparecida,
onde os obstaculos sd3o colocados pela diretoria da creche “que
tem se fortalecido com base no autoritarisma e na central izagdo
do poder atraveés de seus Cargos, giticultando & participagdo e &
unido dos maoradores" (PP,1983D).

0 impedimento decisivo decorre mesmo & da propria crise e
divisio interna do Projeto Periferia. Os confiitmsu‘internos no
primeiro semestre de 1984 acirram—se ao ponto de se configurar

uma divis¥o, de alto a baixo, entre duas alas com perspectivas

ideplégicas divergentes. A inseguranga de emprego, a
agressividade mitua, a competicdo e a defesa de cargos se
instauram. 0 Projeto Periferia torna-se incontrolavel e o

coordenador renuncia em agosto de 1984.

As coordenadoras de pré—-escolas, junto com oOs integrantes da
equipe técnica, tentam formar uma coordenag 3o pedagogica
colegiada. O coordenador do Nucleo de Acdo Comunitéria assume a
dirégao administrativa do Projeto. Logo a eguipe técnica se
dissolve e seus Gltimos dois ex—integrantes s3o remanejados para
cargos vacantes de coordenag3do de pré-escolas.

A divergéncia Projeto Periferia se consolida. Os estagiarios
e . suas supervisoras criticam sua desagregagldo e a perda de
objetivos. 0O curso de Pedagogia retira seus estagiarios e o de
Psicologia os limita ao trabalho na favela.

Vulneravel por sua divisdo interna; o Projeto Periferia @
fechado \pela administracdo da UNIMEP que, pressionada pelo
agravamento de sua crise financeira, decreta, ao final de 1985, o
encerramentc do Nuacleo ae Acdo Comunitaria e de todos 05 Seus
projetos sem financiamento externc. Por esse motivo sobrevivem

apenas o0s projetos do ACTA, que recebem apoio econdmico da ICCO.
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Perspectivas contraditérias de educacio popular

Por que o Projeto Periferia entra em crise? Esta & a questio

que perpassa toda a exposi¢do deste capitulo.

Vimos que a acdo comunitaria da UNIMEP sofre interferéncias
do movimento popular, tanto teoricamente, através dos debates
realizados sobre educa¢3o popular, quanto praticamente, atraves
da presenca ativa de organizagides populares locais em varios
projetos da universidade. A perspectiva politico—-educacional
introduzida pelo movimento popular entra em confronto com a
proposta gestada anteriormente na universidade, provocando crises
que se desdobram na implosdo de determinados projetos e na
emergéncia de outros.

Mas, em que consiste, propriamente, a contradicdo entre a
proposta de educag3o popular elaborada na universidade e a que
nasce no movimento popular?

A divergéncia se da numa dimensdo ético~poli£ica, na medida
em que reflete a luta de classes e manifesta o confronto entre o
projeto burgués e o projeto popular de sociedade e de educagdo.

£ o0 que se pode constatar nas experiéncias de educag3o
popular realizadas historicamente no Brasil.

Tal como vimos anteriormente, no  primeiro caplitulo, as
.préti;qg de educacdo popular divefgam, basicamente, quanto a0
sujeito, ao objetivo politico e & metodologia.

* De um lade, as propostas de educacdo popular elaboradas pelo
Estado e por seus apareélhos, tém como sujeitoc uma elite que,

mediante metodologias domesticadoras, buscam adaptar as classes

subalternas & estrutura capitalista vigente.
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De outro lado, os processos educativos que surgem no  bojo
dos movimentos populares s3o qonduii#uﬁ participativamente pelas
proprias classes populares tendo como horizonte a superacdo das
relaces capitalistas e a construclo de uma sociedade socialista.,

0 Projeto Periferia, como vimos, & criado formalmente pela
reitoria da UNIMEP e, em seguida, organizado por um grupo de
participantes do Curso de Educagdo Essencial. A partir de
pressupostos teoricos {a necessidade de estimulagdo precoce
atribuida as criancas das camadas populares), o grupo escolhe, de
acordo com seus interesses e facilidades, alguns bairros onde
organizar servigos para atender a estas necessidades, Faz
pesquisas, baseadas em critérios formais, para confirmar suas
| pressuposiciess; arganiza as pre-escolas com os recursos
disponiveis segundo uma estrutura em que todo o direcionamento do
trabalho pode ser controlado centralmente.

Desta maneira, o grupo articulador do Projeto Periferia se
constitui no sujeito que cria seu objeto de conhecimentoc e de
intervengdo, a partir de seus meios (tgbricms e instituciomnais),
que sdo alheios & comunidade atendida. A populagdo-alvo n3o
passa, ne%ta relacio, de mero objeto de conhecimento e de agdo do
grupo de universitarios.

Nesta estrutura, o objeto & os meios tanto de conhecimentoc
(saber), quanto de agdo {(poder) sdp definidos por um sujeito que
se isola, como se pairasse fora e acima da realidade objetiva.

As relagdes adquirem, assim, sentido unico, em que lo
sujeito determina (teorica e praticamente ) 0o objeto mediante
critérios formais.

Do ponteo de vista do conhecimento, pressupde-se que O
sujeito seja o individuo quem define a realidade objetiva

mediante conceitos. Do ponto de vista do poder, entende-se que o
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sujeito seja o chefe qde determina o comportamento dos
_subalternos mediante as normas.

A relacdo entre sujeito e objeto ¢ entendida como &
superposicdo de polos individualizados e mutuamente excludentes.
0 sujeito e considerado como o individuo gque abarca e controla a
realidade exterior, de maneilirs unidirecional e impositiva.

Tal concepgdo de saber e de poder apreende, na verdade, de
maneira iscolada e estética a dimensdo do sujeitc e a do objieto
presentes nas relaglies dos seres humanos entre si 2 com o mundo.
FPorém, menospreza o fato de gque o conhecimento ¢ elaborado na

relagdoc dos homens entre si, mediatizados pelo mundo.

0 sujeito do conhecimento, na verdade, & coletivo, n3o
individual. Seu objeto, o mundo, & complexoc e dina8mico., E a
relagdo entre homens e mundo & dialética: os homens S0

condicionados pelo mundo e este & transformado pelos homens.

Da mesma forma, as relacdes de poder n3o slo unidirecionais,
pois os homens se influenciam mutuamente através da praxis. A
atifidade de cada pessoa, de cada grupo social determina o
comportamento dos outros, servindo—-se de inumeras mediaghbes (o
Estado, as instituicles, o0 sistema produtivol), gque evoluem
historicamente.

A concepgdo dialética e histdrica de saber e de poder é
revelada na préaxis dos movimentos populares, rompendo com a vis3o
estreita e unidimensional incorporada pelas préaticas dominadoras.
E possivel, destarte, entender por gue bs projetos comunitarios
da UNIMEFP entram em crise ao se confrontarem com o movimento
popular.

Este evidencia que 55 sujeitos da transformaclo sccial n3o
sdo individuos de uma elite, mas os movimentos sdciais; que o

mundo n3do & objeto estAtico e unidimensional, mas dinamico e
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complexo; que os rumés da historig n3o s30 definidos
abstratamente e sim pela praxis.

Assim, a divergéncia entre a educagido popular domesticadora
e a libertadora, além da dimens3o ético4politica, apresenta
também um plana légico-epistemoldgico.

Para a educacdo domesticadora, o sujeito de conhecimento & o
individuo, que define formalmente o seu objeto. Esta concepclo de
relacdo  formal entre sujeito e cobjetp serve de base para o tipo
de relagdo predominante na organizagdo burocratica: o chefe
determina o comportamento dos subordinados atraves das normas.

J& & educagdo gue se chama de libertadora, baseia-se numa
concepcio dialética de conhecimento.

0 conhecimento & elaborado na relag3o entre sujeitos,
mediatizados pelo mundo (FREIRE,1975:79). Esta concepcdo
concretiza-se na organizacdo democratica, em que o sentido da
praxis & definido coletivamente pela interferéncia ativa dos
agentes.

Desta maneira, a crise do Projeto Periferia se agudiza n3o
apenas porgue toma contato com movimentos populares, mas porgue
este contato enseja a instalagl3o, em sua dinamica interna, de
duas posturas educativas contraditarias, tanto do ponto de vista
ético-politico, quanto do ponto de vista logico-epistemologico.

Que perspectivas de superacdo estas contradigdes apresentam?
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COMPANHEIROS DE LUTA

"A educaciio popular ndo ensina e ndo conduz,
ela acompanha @ reflete a pratica do povo
& val & sua retaguarda®.

Carlos Rodriguss Branddo

- Apoia aoc mavimenta popular

0 trabalho do Projeto Periferia enseja a criag3o de projetos
comunitarios que, em meio a4 sua crise, evoluem para novas formas
de atuag3o da universidade junto aos movimentos populares. S¥o
camo  sementes que, morrendo, germiném e d3do origem a novas
vidas.

Um destes programas ¢ o de Organizac3c Popular, criado em
1982 como uma é&rea do Projeto Periferia com o objetivo de
promover atividades comunitarias que facilitem a integragac das
equipes do Projeto Periferia com a populagido dos bairros
(PP,1982a:13-4).

A coordenadora desta area tenta promover, junto com a
encarregada da educaco artistica (proposta inicialmente como
educagdo religiosa!), varios tipos dé reunides e cursos junto aos

pais dos alunos das pré-escolas, cujo envolvimento & pequeno e

decrescente.
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Quando o Cufso de Camunicaggc da UNIMEP cria o Jornal
Popular, em maio de 1982, a ares de Qrganiza¢&0, Popular acaba
assumindo a tarefa de envolver as comunidades dos bairros na
elaboragdoc e divulgacio desse periddico. Essa iniciativa também
fracassa em maio de 1983.

Péradoxalmente, a import&ncia que se atribui a esta
atividade ¢é crescente. Us eqglivocos e fracassps cometidos n3o
invalidam, no pensamento de varios setores da- UNIMEP, ‘sua
intencdo de se aliar ao movimento pwpular.'Tanto & que o Programa
Integrado de Educacdo Popular (PIEP), elaborado em junho de 1983
com a participac3o de profissionais de educac3o popular recém-
contratados pela UNIMEP, consagra a area de orgaﬁizagao popular
como uma das mais importantes.

0 PIEP retoma os mesmos objetivos enunciados no ano anterior
para a area de (Organizacdo Pppular (PP,1982a:13), mas lhe confere
um papel central e articulador.

Tal como ja meﬁaianamaa, “este Projeto estende a sua ag¢Ho
por todos os oulros Frojetos da UNIMEP junto & periferia e a
academia. Este Projeto mobilira, dinamiza, incentiva todas as
iniciativas da universidade extra e intra muros. (...) Na medida
em que or outros Profetos do Programa procuram éxecutar @48 SUas
propostas, & OQrganize¢do Popular mobiliza a comunidade em tarno
das mesmas" (PP,1983e:5}).

0 projeto de Agaa'Cultural e Tecnologia Apfopriada (ACTA),
apresentado & UNIMEP em janeiro de 1983,-vem atuar principalﬁente
nesta diregio. |

- Ele pretende, em primeiro lugar, resgatar, junto A
comunidade, a cultura e a tecnologia popular, decodificando os
conteldos da ideologia dominante que as permeiam e denunciando os

enganos da tecnologia dependente.
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Em segundo lugar, junto & comunidade universitaria, tenciona
questionar os conteddos curriculares, contrapondo o “saber
papular” A ‘“racionalidade cientifica”, promover a integragio
entre trabalho intelectual € o manual, colabarar com os setores
académicos na reformulaci3io dos curriculos numa linha de educacdo
popular e incrementar a solidariedade com outras universidades e
Centros de pesquisa pregcupados com a tecnologia apropriada.

Por fim, dispBe~se a divulgar a importancia de uma
tecnologia nacional (ACTA,1983a).

Neste periodo, alguns lideres da Associacdo dos Favelados de
Piracicaba entram em contato com o reitor da UNIMEP, que resoclve
appiad—-los em suas lutas.

0 apoio configura-se no oferecimento da infra-estrutura
material e humana para se acrganizar o primeiro congresso dos
favelados, um evento de repercuss3o nacional gue marca o inicio
do confronto entre os favelados e a politica do prefeito
municipal e, ao mesmo tempo, abre novos caminhos de alianga entre
a Universidade Metodista com este movimento populaf local.

& neste contexto que, em 1983, o projeto do ACTA instala-se
na UNIMEP e comega logo a criar lagos de cooperagdo com a ASFAP.

“Ao iniciar o programa” - dizem seus autores um ano depois -
“tinhamos uma bagagem de idélias—-forga e sobretudo um profundo
desconhecimento da realidade piracicabana. Era maic de 1983.

Naos empenhamos na leitura dos poucos textos escritos sobre &
regilo, mas o que de fato nos deu aé pistas concretas para & acio
foi o contato com o mavimento popular, especialmente com &
Associacio dos Faveladous de Piracicaba (ASFARP).

Esse contato iniciou-se por acasideo do Primeirc Congresso

dos Favelados de Piracicaba, em julho do mesmo anc. @ Nacleo de

Acdo Comunitaria centrava todos os seus esforgos para &poiar &
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realizacdo do mesmo. Por intermeédic do NAC, pudemos pafticipar
intensamente em todos os mamentos desse evento, desde & sua
preparagio até & sua culmindncia.

Tais circunstancias levaram—nos a perceber & importdncia de
ASFAP na conjuntura do mavimento popular em Piracicaba e como
nossa  &gHo viria & fortalecer sua luta pela posse e urbanizacio
das favelas" (ACTAH,1984e:1).

A luta pela urbanizacdio das favelas ganha corpo no Congresso
dos Favelados, quando o prefeito propde a organizagl3o de uma
comissdo paritéria entre ASFAP e Prefeitura para discutir o
problema de moradia dos favelados. Ro aceitar a ASFAP como
interlocutora, a Prefeitura lhe confere reconhecimento publico.
- Apds um ano de negociagbes, sob press3¥o dos favelados, o prefeito
finalmente manifesta sua intenc3o de removeé-los para um baifro
mais afastado, financiando-lhes a compra de terrenos e a
construg¥o de moradias. Os favelados percebem sua intenc3o de
desocupar a area, urbaniza-la e lotei-la com fins especulativos.
Por isso, decidem romper com o projeto do prefeito e fixar-se nos
terrenos, desenvolvendo um processo de’urbanizagao autonomo.

0 ACTA, ac assessorar a ASFAP em suas lutas pela urbanizag3o
das favelas, vai compreendendo a estrutura do poder municipal a
partir da Optica dos favelados.

“Q Prefeito Municipal (Adilson Malur) — constata em 1986 -
representa as Lnteresses das construtoras, Jj& gue umna delas é de
sua propriedede. Guanto ecs vereadores, na sua maloria estdo
envalvidos com imoblilidrias e especulagles de iméveis, além de
suas ligaches com as empresas agro—industriais e as metallirgicas
de producqo de equipamentaor para as usinas" (ACTA,1986c:1). “Em

Piracicaba, o0 poder municipal atende mais &s necessidades da

grande capital" (ACTA,1986j5:3).
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As instituigdes estatais de assisténcia social, assim como
as ligadas as Igrejas, apoiadas e incentivadas pela burquesia
agro—~industrial local, “reproduzem o assistencialismo Jjunto &
paopulaclo pobre (...) no sentido de evitar que & ‘mobilizag&a
soclial se articule e se radicalizre nas reivindicaches. (euan) O
mavimento popular, diante dessa reslidade, procura taticas qgue
passam romper o projeto das classes dominantes de dominaclo,
atacando o populismo e evitando a éssisten&ia]iﬂma dirigida,
tentando organizar—se de forme auldnoma, com suas préoprias forgas
& caminhanda para fortalecer o poder papular" (ACTA,19846c:l).

A ASFAP ¢ uma das entidades populares que n3do sucumbe a
politica pdpulista em Piracicaba.

“Em todos estes anos, o poder municipal tem utilizadoe uma
palitica de cooptagdo das liderancas dos movimentos populares e
sindicais. Somente escapou )& ASFAPY (ACTA,19865:3).

FPouco a pouco, a equipe do ACTA, por um lado, vai ampliando
sua vis3o da conjuntura e da estrutura social e, por ocutro lado,
defininda melhor a configuracdo do movimento popular com © qual
pretende estabelecer parceria.

Com ajuda do Jaornalista Paulo SCHILLING, o ACTA compreende,
em 1986, que 0 “Brasil & o pais que mais cresceu nos Gltimos 30
&nos. No perlodo de 1955 até IPBS, passamos de 4%9g para 8g  lugar
na economia mundial, mas efetivamente isso ndo significou nenhuma
melhoria das condigles de vida da classe trabalhadora. Temos
mantido por varios anos consecutivos o titula de campesdc mundial
em m& distribuigido de renda. FPor exempla, 17 dos brasileiros mais
ricos ficam com 16,8B% daguilo que se produz, os S50% mais pabres
ficam em média com I12,8% ﬁa riqueza nacional" (ACTA,198&4f:2).

0 paradoxo de um pais rico com um povo pobre explica-se pelo

fato de se ter “um governo comprometido com os interesses
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gstrangeiros e com os interesses da burguesias nacional. (...)
Pela nossa divida externa (reconhecida pelos préprios bancos
internacianais como impagavel), pagamos hoje 13 bilhbes de
dalares por ano de juros, o que obriga o gaverna & subsidiar
nassa produgdo para poder expartd-la e assim conseguilr recursos.
lsso provoca um grande desabastecimento de produtos internos,
sacrificando todo o consumg do pove brazileiro" (ACTA,1986fF:2).

Neste contexto, as medidas que o governo brasileiro, sob
pressido de seus credores, adota em 2B de fevereiro de 1986,
congelando pregos pelo maximo e os salarios pela média, acabam
prejudicando efetivamente os trabalhadores.

Alem de terem perdido, logo de infcio, com os salarios
congelados abaixc do nivel dos precos, comecam a enfrentar o
problema da escassez de produtos provocada, a imposic3o do agio e
o aumento exorbitante dos aluguéis (ACTA,1986fF:1).

Informaclies como estas, digeridas no quotidianc de luta
Junto aos favelados, produzem na equipe do ACTA a compreens3o de
que “vivemos num sistema, estruturado em beneficia'de pouces, no
qual & conseqii@éncia historick ¢ & existedncia da pobrezz. O pobre,
despojada do fruto do seu trabalho é membro de uma classe social
explorada por outra classe social. (...) Essa pobreza pido &
casual, o nosso Estado € classista e caomandado pela classe
dominante., H& toda uma legislacdo estabelecendo e sustentando
este Estado de direito. A essa legisla¢do, o pove nd3o tem acesso
(ACTA, 1986d:5-4) . |

Com tal visdo sobre a estrutura sé6cio-politica brasileira, o
ALTA val entendendo o papel do movimento popular nesse contexto.

Desde o comego de sua insercic na realidade piracicabana, o
ACTA acredita “no pavo como swujeito do  processa  histdrico de

libertac&o" (ACTA,1983c:13).
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0 movimento popular local com que inicialmente entra em
contato &, como vimos, a Assngiagao dos Favelados de Piracicaba.
Surgida em 1982 para resistir ao projeto de remoc3o dos favelados
(Profilurb) proposto pela Prefeitura Municipal, a ASFAP cresce em
nimero de associados, que se identificam com a luta pela posse e
urbanizagdo autBnoma das favelas. Esta consiste em realizar, com
recursos e administrac3o dos proprios favelados, a distribuigdo
de seu espago fisico, abertura de ruas e vielas, construc3o de
casas de alvenaria e instalac3o de rede de agua e luz.

A Associagdo € conduzida por uma diretoria geral eleita a
cada dois anos, um conselho deliberativo composto por
representantes e pelas diretorias das favelas associadas (em 1983
" sd0 vinte e trés, enquanto em 1986 ji& s3o trinta e sete).

A ASFAP ¢é a organizagdo popular com a qual o ACTA mais
estreita relaﬁaes,‘hréétéﬁdm“apmio metodologico nos processos de
divulgacido e mobiliiagaog intermediando prajetos de
fihanciamento; capacitando administrativamente faveladas para
conduzir seus programas; facilitando processos de reflexdo,
conscientizac3do e organizac3o; sistematizando experiéencias e
produzindo cadernos populares; assessorando seus congressos.

Em 1983 e 1984 a equipe do ACTA se relaciona principalmente
com a diretoria geral e as diretorias dos ndelens 1locais da
ASFAP, “no sentido de assessorar & sua organizacio interna e
criar espagaos para eprofundar & criticidade politica do grupo"
{ACTA,1984a:8).

lLogn se verifica que o gprocesso de conscientizag3do da
diretoria acentua o seu distanciamento da massa de trabalhadores
favelados que, na sua maior parte, permanaaé num nivel de
consciéncia ingénua. Esta percepgﬁo leva a equipe do ALCTA a se

empenhar no desenvolvimento, junto com a diretoria, de
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instrumentos que ajudem os favelados a elevarem o nivel de
compreensdo da realidade e a se identificarem com a ASFAP como
seu organismo de luta.

Assim, aos olhos da equipe do ACTA, o movimento popular
adquire concretamente os contornos do movimento dos favelados em
Piracicaba e, sobretudo, de sua lideranga.

Ao trabalhar prioritariamente com a populagdo favelada, o
ACTA passa a Interpretar a sua existéncia como “um dos mais
significativas fentmencs saciails do capitalisme dependente da
Amgrica Latina".

Os moradores de favelas geralmente s&o trabalhadores rurais
que, expulsos do campo pela aéricultﬁra de exportagdo (soja,
" &lcool, algodio), migram para as cidades, onde trabalham como
bbias-frias nas épocas de colheitas e, no periodo de entressafra,
em outros servigos bragais na cidade. Diante da especulagdo
imobilidria e do seu baixissimo nivel de remuneragio, esses
trabalhadores s&io ohrigados a morar nas favelas.

Os favelados sdo, portanto, os trabalhadores que sofrem uma

das mais agudas formas de exploracgio capitalista.

Além da Associac3o do Favelados, ha outras formas de
organizac3o de trabalhadores, na regidio piracicabana, com que O
ACTA vai, pouco a pouco, tomando contato.

Uma delas ¢é a Federag3o de OrganizagBes Populares de
Piracicaba (FOPOP), que congrega as associaﬁﬁas de bairros e
centros comunitarios.

Estas organizacfies de moradores surgem como uma iniciativa

do governo municipal, durante a administraegdo de Jodo Herrmann
Neto (1976-8B2), com finalidades assistencialistas e populistas.

Os centros comunitdrios funcionam como focos catalizadores das
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reivindicagdes da populac3o residente na periferia urbana,
constituida de trabalhadores assalariados. Todavia, algumas
diretorias comegam a manifestar insatisfacles & desejo de maior
autonomia para definir o seu projeto politicd.

0O ACTA, em 19846 e 1987, mantém contatos com diretorias de
alguns centros comunitarios, tentando “promover espagas de
discussfo que decodifiquem o papel que tém desempenhado até aqui
g8 Centras Comunitérios e desvendando o potencial transformador
que eles contém e que tem sido represado pelo poder local"
(ACTAH, 19B6f:9) .

Concretamente, a equipe do ACTA acompanha suas reunilies
{oferecendo instrumentos metodolégicos para dinamizéa-las e torna-
las mais objetivas e participativas) e assessora a elaborag3o de
estatutos que promovam sua democratizag3do e autonomia. 0
principal obstaculo a ésge trabalho & represerntado pela sastuag3o
das assistentes sociais da Prefeitura que trabalham nestes
Centros e que por vezes controlam sua abertura, funcionamento e
até reunifies ali realizadas.

As comissdes de mutuarios surgem como uma forma de
organizacdo entre os trabalhadores assalariados que, tendo feito
financiamento para a compra de casa propria, correm o risco de se
tornarem inadimplentes e serem despejados de suas casas.

0 ACTA tem atuado junto is comissties de mutuarios no sentido
de oferecer assessoria juridica, técnica e politica no processo
de mobilizagdo. Em 1786, reali:é reunifies semanais com os$
dirigentes do movimento nos conjuntos residenciais Balbo e CECAP.
Além da contribuic3o nos encaminhamentos de conflitos emergentes
entre mutuarios e os bancos; promovem & capacitag3co de alguns
dirigentes nas altiviciades ligadas a boletins informativos e a

mobilizac3o dos moradores.
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0 Movimento dos Inquilinos de Piracicaba {(MIP)}, iniciado em
fevereiro de 1987, constitui-se numa arganizac3o de moradores
para reagir ;antra o aumento abusivo dos aluguéis autorizado pelo
governo apos o término do Planc Cruzado. Este movimento funda a
Associac%o dos Inquilinos de Piracicaba, em 16 de outubro de
1987. 0 apoio do ACTA traduz-se na assessoria & elaborag3o do
seu estatuto e em cursos de capacitacdo dos dirigentes.

A maioria das organizagles populares com as guais o ACTA vem
tomando contato, como os centros comunitérios, os movimentos dos
favelados, dos mutusrios e o dos inquilinos, dedicam~se
basicamente ao problema da moradia, n3o sendo organizacbes
especificas de classe trabalhadora pars resistir a exploraclo
" sobre o trabalho. Entretanto, a preocupacdo constante dos agentes
do ACTA ¢ a de despertar neles a consciéncia de classe,
estimulando-os a se juntar &s lutas sindicais.

Mas a alianca direta do ACTA com os sindicatos & dificil.

Justamente porque representam o espaco apropriado para os
trabalhadores organizarem sua resisténcia & exploragdo imposta
pelo capital, os empresarios fazem de tudo para manté—los sob
cuntrole.'E, na regido piracicabana, o tonseguem,

Apenas no sindicato dos metaldrgicos & no dos operarios de
papel e papel¥o s3o eleitas, em 1987, diretorias de oposicio.

¢ com estas chapas de oposiglo sindical gue o ACTA tenta se
unir, oferecendo~-lhes apoio em suas campanhas eleitorais,
principalmente na elaboracdo de cartazes, panfletos, camisetas 'e
manifestos.

Mesmo apoiando os trabalhadoreﬁ urbanos em suas lutas
sindicais, ndo se atinge, ainda, a raiz primeira de sua situacilo
de explorados e expropriados, uma vez que a maioria deles s3o

trabalhadores rurais expulsos de suas teérras,
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Por isso, o ACTA ve a necessidade de ampliar suas atividades
de modo a "atingir os trabalhgdcres rurais em sus base de origem.
A finalidede meria capacitéa—los juridicamente para fartalecer &
resistencia na terra. Esta ampliagio &tingiria tanto s
trabalhadores sem terra quanto os pequenas proprietdrios. Ambos
sedimentam o caminho para a& reforma agraria. A nosso ver, diz o
ACTA, o cardter desta medida & fundamental, polis trazr & tona uma
das CRUSas da probleméatica social, o RCESSO & terra"
(ACTA,1987a:18).

Junto aos agricultores, o AUTA contribui para a criag3o do
Movimento dos Sem Terra (qQue assume proporciies nacionais) no
municipio de Piracicaba, “por meio do cadastramento de pessol’s
Cque sclicitam terra para plantic, e por meic de reunides
periodicas com essas pessgas para apoid—las na tracavo de um
plana coletiva de luta de solidariedade com areas em conflito e
na eleaboregio de um calendirio de trabalho" (ACTA,1986F:9).

Entretanto, a comiss3o de trabalhadores sem terra se desfaz
em 1987 porque alguns de seus lideres se mudam de cidade em busca
de emprego. E o ACTA continua tentando acompanhar o surgimento de
noavas lidérangas que rearticulem o movimento.

Em suma, do ponto de vista pratico, o movimento popular com
o gual o ACTA se relaciona vai adquirindo contornos cada vez mais
precisos.,.

Inicialmente ¢é a diretoria da ASFAP, a servigo da qual se
cnlnéa para ajudar a mobilizar os favelados de Piracicaba emn
fungdo de seu projeto autBnomo de urbanizag3o. Aos poucos, passam
a fazer parte de seu horizonte de atuag3o direta outros
movimentos que lutam pela moradia (mutuarios, inquilinos), os
grupos sindicais de oposicido e, por fim, © movimento dos

trabalhadores rurais que luta pela posse da terra.
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A explicitacdo tearica; porém, & mais genérica.

" ACTA entende que o mavimento popular & tqda organizasio
popular, institucionalirada ou n¥o, espontd&nea ou provocada que
vise & reivindicar Jdireitos e beneficios ainda n¥o consolidados e
que, por isso, caracteriza-se como espago de resisténcia da
classe social empobrecida, no bojo das relacbes SQCials
capitalistas., Na atuaglc desses movimentos papulares encontramos
a germe dJda transformacdo da conscigdncia sociél e politica da
classe desprivilegiada, que identifica em 1 mesma um eSpPaco
legitimo de resisténcia. Embora se conceitue o movimento papular
de forma genérica, o ACTA tem clara que as instituicbes populares
gozam de gradual autonomis, &ssim coma de gradual participacio
papulaﬁ efetiva” (ACTA,1986d:8).

"Nossa praojeta - afirma o ACTA em 1987 - entende as
arganizecgbes populares como o© meio pelo gual a populacio
deafavurecida caonsegue unir suss rforgas e obter pequenas
conquistas. Frente & uma difundide domesticaglio que visa =a
repfaduzir o fatalisma,‘gomente a fortalecimento do poder popular
e da consciencie critica (por meio das organizactes populares de
luta) poderd romper & cadeia de exploracdc do trabalho humano.

Paortanto, apoiando esse processo, o ACTA adere também &o
projeto politico que luta por uma sociedade Jjusta onde as
relaghes sejem de igualdade e n3c de apressao do  homem pelo
homem” (ACTA,1987a:9).

Pelo visto, a equipe do ACTA p?ocura superar a viso
idealista (ilustrada ou rom8&ntica) de sociedade e de povo
predominante nos primeiros projetos comunitarios da UNIMEP.

0 povo n3do & mais cmﬁsiderado genericamente como um conjunto

de individuos carentes, que devem piedosamente ser ajudados, nem

comoc uma comunidade org@nica capaz de transformar as estruturas
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sociais, precisando apenas de instrumentos tetricos e préticos
para exercer seu papel messifnico.

0 “povo", agora, ¢ entendido como as “classes populares", ou
melhor, Como 38 classe trabalhadora que, numa sociedade
capitalista, sofre processos de exploragio, expropriagdo e
dominagdo, contra os quais desenvolve diferentes formas de
resisténcia, expressas nos movimentos populares. Estes adquirem
contornos concretos, para o ACTA, principalmente nos movimentos
comunitérios e sindicais, com os quais a equipe se liga € para o0s
quais presta diversos tipos de assessoria.

Esta compreensio concreta dos movimentos populares
corresponde a uma idéia do papel que agentes externos paoadem
assumir junto a eles.

E o ACTA, comp & gue encara € desempenha seu papel junto as

organizaclies populares?'

Assessoria a&s organizacles populares de Piracicaba

Um dos principais trabalhos de assessoria prestados pelo
ACTA & feito pelo seu projeto de Justica € Direito Alternativa.

0 projeto Justica e Direito Alternativo é elaborado em 1983
por professores ligados ao Centro de Cieéncias Juridicas da
UNIMEP, como uma tentativa de se ﬁrestar assessoria Jjurlidica,
solicitada por lideres do movimento dos favelados. A0 mesmo
tempo, espera-se promover mudan¢as na percepcdo conservadora do
Direito por parte de professores da universidade.

0 projeto - como ja acenamos anteriormente - faz parte do

Programa Integrado de Educac3o Popular, encaminhado a ICCO.
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Uma wvez obtido o financiamento, um advogado professor da
UNIMEP & contratado para, junto com alunos estagiarios do curso
de Direito, prestar assessoria juridica em favelas e bairros de
periferia.

0 atendimento & feito, inicialmente, aos sabados & tarde.
Atendem—se casos individuais (cerca de 25, no primeiro semestre
de 1984) em questdes civis, criminais, trabalhistas e
previdenciarias, no mesmo estilo da pratica forense.

0 envolvimento dos alunos estagiarios neste trabalho &
decrescente: dos nove que iniciam, permanecem ao final s0 dois.

Em ocutubro de 1984, muda—-se o assessor juridico do projeto.
No lugar do professor da UNIMEP, contrata-se um advogado ligado a
"Frente Nacional do Trabalho (FNT), com larga experiéncia na
defesa de causas populares.

Nesse final de ano, iniciam—-se processos para defender o
direito de posse da terra pelos moradores da favela do Algodoal,
exigir a implantag3o de agua, luz e esgoto no bairro Tatuapé,
reivindicar a reduc3o de tarifa da energia elétrica para favelas.

Ao mesmo tempo, elabora-se um estudo sabre a lLei do Uso Real
da Terra (segundo a qual as Aareas publicas habitadas pelos
favelados podem ser transformadas em suas propriedades), atendem-—
se casps individuais, especialmente de lideres dos favelados que
sofrem presslies através de processos juridicos.

Naos primeiros treés anos de trabalho, o projeto Justica e
Direito éAlternativo, em cooperacdo com outros projetos do ACTh,
atua principalmente junto &4 ASFAP, assessorando—a Jjuridicamente
em sua luta pela posse e urbanizag&o das favelas, capacitando
seus dirigentes no conhecimento da legislagdo brasileira e dos
recdrsos Juridicos a seu alcance, informando os trabalhadores

favelados sobre seus direitos sistematicamente vioclados.
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Para isso, procura estabelecer em cada favela um canal de
comunicacdo, debate e encaminhamento dos conflitos juridicos;
colabora também na elaborac3o de cursos, folhetos; audio~visuais
populares para a informacldo e capacitac3oc juridica; esforga-se
por encaminhar os trabalhadores favelados a se engajarem em suas
entidades de classe (ACTA,1986d:34-5).,

Nesse periodo, o projeto Justica e Direito Alternativo
presta assessoria juridica aos grupos de opasigﬁo sindical e aos
movimentos de mutuarios com os gquais o ACTA toma contato. Assim,
em 1986, assessora os mutuadrios dos conjuntos residenciais Balbo
e Cecap, no encaminhamento de renegociacdo de imdvelis e outras
pendeéncias (despejos, execug3o, etc.).

Na vi}a Balbo, as negociagdes com a (aixa Econdmica Estadual
avancam significativamente na solucdo dos casos de mutudrios
inadimplentes (com prestacfies atrasadas), de adjudicados
{(mutuarios com casas leilocadas) e “compradores de chave" (que
ocupam casas mediante um pagamento simbolico aos proprietarios
inadimplentes @ continuam a n3o pagar as prestacbes).

Ja no conjunto CECAP, os mutudrios com dificuldades n3o
conseguem agir coletivamente. Tal desunidoc agrava—-se devido ao
descredito da populagldo gerado pela atuagdo interesseira de
grupos politico-partidarios. E ¢ projeto Justica e Direito
Alternativo ndo consegue prestar o apoio necess&rio também por
falta de alunos bolsistas de Direito dispostos a se engajar nesse
trabalho. |

A atuagaé Junto 4 populagdc que mora em favelas e. na
periferia urbana evidencia que os problemas de moradia nas
cidades decorre ndo sé da.politica habitacional especulativa, mas
sobretudo da estrutura fundiaria que desapropria os trabalhadores

rurais e o8 expulsa do campo para as cidades, onde continuam
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sendo explorados como m3¥o-de-obra barata. Por isso, a assessoria
Juridica, acompanhando a opg3o assumida pelo ACTARA, coloca-se a
servigo do Movimento dos Sem Terra.

Durante 1987, a equipe de assessoria Juridica, contando
agora com a colaborac3¥o de novos profissionais de direito,
desenvolve cursos sobre legislagdo trabalhista nos bairros rurais
de Anhumas, Pau D'Alho e Canal Torto. Tais informseglBes sio
solicitadas pelos trabalhadores destes locais, pois enfrentam
relagties de trabalho muito tensas e conflitantes.

As reunidles realizam-se sob intensa vigilancia e press3o
dos donos das Usinas de Aglcar e Alcool. A presenca dos grevistas
nestas atividades €&, em média, de quinze pessoas. Um grupo, o do
bairro S%o Benedito, n¥oc chega a se compor. Mesmo assim, o
trabalho e considerado satisfatorio, pois os seus participantes
nio s6 tomam conhecimento de informes interessantes para as
proprias lutas, como também os repassam aos companheiros.

Em relagdc aos pequenos proprietarios n3o ée realiza nenhum
trabalho, por n3o se conseguir vencer a grande b#rreira criada
pela UDR (Uni3o Democratica Ruralista), através das atividades da
Associacdo dos Plantadores de Cana, gue os convencem de que a
reforma agraria ¢ contra os pequenos proprietérios.

Junto & ASFAP, o projeto realiza um seminario enfocando a
'relag&c de emprego e contratag¥o para esclarecer a diretoria, ao
contratar funcionarios para a Associac¥o. Em relagdo as
assembléias e aos ndcleos da ASFQ#, o gQrupo do projeto presta
informagles sobre o direito de moradia e de acesso & terra e
assessora praticamente todos os nucleos quantc aos problemas

decorrentes da ocupac3o da terra,

A luta dos mutuarios, dentro dos objetivos do projeto,

alcanga o esperado.
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“H& wum grupo consciente e coeso. Isto significa A
entenderam 0 quadro soclial em que vivem, as implicachbes de uwuma
sociedade de classes, entenderam as ralzes dos problemas que os
afligem. Neste sentido, todas as conquistas abtidas na luta pela
maradia, nAoc os acomodaram. Ganharam uma compreens3o mais ampla.
Estda se reunindo com outros grupos populares, entendendo gque o
problema de um grupc & problema de todos os grupas de
trabalhadores, na fébrica ou fora dela, Isto nasceu do processo
de luta, pois & comissdo organizadora decidiu e manteve a
participacqo de todos os grupos, mutudrios, ex—-nutudrios e
campradares de chaves. Praticamente, o problema das prestaghes
atrasadas, dos mutudrios adjwl/icados e dos compradores de chaves,
- chega &G fim. Todos negociaram com & Caina Ecaontmica,
regularizrando a sua situagdo” (ACTA,1987c:43).

Junto ao Movimento dos Inquilinos de Piracicaba (MIP),
despertade pela necessidade de se opor & alta dos alugueis
provocada pela conjuntura politico-econfimica, o0s agentes do
Justica e Direito Alternativo realizam uma serie de conversas no
sentido de aclarar o objetivo politico de sua luta e de ajuda—-lo
a se orgénizar mais eficientemente, contribuindo, assim, para a
fundag3o, no final de 1987, da Associac3do dos Inquilinos de
Piracicaba.

0 grupc do projeto também presta assessoria ao Movimento
Negro da regildo, auxiliando-o a elaborar seu estatuto e
promovendo trés semanas de estudeo em 1987.

Resumindo em poucas palavras, o que a8 pequena equipe do
Justica e Direito Alternativo pretende, atraves da assessoria
oferecida a estes diferentes movimentos populares, € contribuir

“para «® emergencia de uma conscigncia explicita de classe, na

linha da libertagdo, entendida como busca de um projeta social
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alternativa, tendo coma Ainmtrumenta & dimensao Juridica"
(ACTA,1987b:8).

0 trabalho com a Tecnoclogia Apropriada, apesar de n3o obter
inicialmente o apoio institucional esperado, ¢ a menina dos
olhos para os coordenadores do ACTA.

"O homem sempre cambinou habilideades e ciéncia — afirmam em
meados de 1984 -~ para desenvolver métodos na solucdo daé
prablemas. QGuando ele se adapta a recursos disponfveis ao seu
alcance, para criar técnicas ou ferramentas que estejam de acardo
com as circunstancias particulares, estd entdo criando tecnologia
apropriada. (...) a acdo em nivel de tecnologia @propriada para &
urbanizaclo =~ que deverd ser apropriada por adaptar-se aos
recursos disponiveis, pertencer ag melo sédcio—cultural e visar )0
beneficic coletivoe - tera como resultado o crescimente, no
oprimida, da conscigncia da sua condicdo de sujeito criador e
transformadaor® (ACTA,1984e:8;22).

Quando a ASFAP decide, em 1984, realizar um processo
autﬁnnmo de urbanizagdo das favelas, o ACTA assessora a
elaboracdo de um projeto de “Fabricaglo comunitaria de blocos de
cimento para construclio de casas populares nas favelas®, Tal
projeto ¢ encaminhado & ICCO, que aceita finmanciar a producdo
comunitaria de tijolos a serem vendidos pelo preco de custo aos
favelados, para construirem suas casas em mutir3o.

Neste processo, o époio do ACTA ocorre em dois niveis:

*a) Tecnologicamente, na elabor&g&ﬁ o planejamenta urbanc
(planejamento de lotes, arruamento, planc de esgoto, rede
elétrica) & na pesquisa e tecnologias alternativas pard
equipamento doméstico, meaterial de construgo, energia doméstica
e comunitaria, etc., assim como & confecegdo de plantas para as

habitaglies e o estudo de tipoas adequados.
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b) Metodalogicamente, na busca de experiencias de
Crganizacdo comunitaria, putir&es, organizacdo de BE8PRCO5
comunitarios, capacitacda de monitores trabalhadores para
br@gramaﬁ de.educag&a popular (alfabetizacdo de eadultos, satde
alternativa, eventas de cultura popular, etc.)

Caberia ressaltar - continua o projetoc - que & conduclco e as
decisbfies mais importantes no processo de urbanirzac¥o serSic sempre
adscritas & Associagdo dos Favelados, sendo que os programas de
educaclio popular e os cursos da wniversidade contribuirdo com seu
saber especifico nos momentos necessérios, cuidando para n¥o se
sohrepar &0s Interesses € poder das camadas papulares"
(ASFAP,1984a:2) .

Assim, o ACTA espera que, por um lado, capacitando quadros
favelados no manejo de técnicas, ferramentas e metodologias
apropriadas, esteja “colaborando tambeém para o fortalecimento da
ASFAP, promovendo a ades3c e participaclo dos associados na sua
luta pela posse e urbanizacX¥o das favelas"i .por autro lado,
acredita que “a sistematizac¥o do processo de urbaniza;&o pode
vir a ser Gtil para alguns niveis de ensino e para outraos grupos
que pretendam iniciar agbes similares" (ACTA,1984e:22).

A fabrica de blocos de cimento funciona precariamente com
maquinas compradas de segunda m3o {que se quebram
freqlientemente), com trés funcionarios (quando seriam necessarios
no minimo quatro} e com a assessoria técnica de um engenheiro.

Ao cabo de dois anos (de Olnde outubro de 1984 a 30 de
setembro de 1986), diante da baixa produtividade da fabrica,
decide~se criar o “Fundo rotativae para construcdo de casas
populares" somente para a compra de matéria-prima, com a qual o0s
moradores de favelas construiriam em mutir3o suas casas, de

acordo com suas necessidades e possibilidades (ASFAP,19864).

258



Em 30 de setembro de 1986, o ACTA recebe da Fundacglo
Interaméricana (IAF) uma doagdo rara, num perjodo de dois anos,
treinar favelados na construg3o de casas utilizando a técnica da
terra crua e ajuda-los a desenvolver tecnologias apropriadas nas
areas de satude, armazenamento de agua, preservacido de alimentos e
utilizacio de energia. Ao mesmo tempo, a ASFAP recebe
financiamentos para realizag3do de uma experi@ncia de solo cimento
e de uma serralheria.

A diretoria da Associagdo dos Favelados assume a condug3o
desses trabalhos, enguanto a assessoria do ACTA se concentra no .
que se refere a custos, sistema de cobranga e organizag3o da
produgio.

0 ACTA passa, desta maneira, a oferecer prioritariamente
Rssesgoria administrativa,

Ja no segundo semestre de 1984, quando a ASFAP cria
comissdies para administrar a urbanizacdo das favelas, o ACTA
dedica~se a capacitar essas comissbes e tesoureiros dos varios
nucleos da ASFAP em nivel de economia;e administrag3c popular,
designando, para isso um estudante bolsista do curso de economia
e estagiériog de ciéncias contébeis. Esta assessoria torna-se
importante sobretudo na administrac3o da fabrica de blocos de
cimento, assim comc no cadastramento dos interessados, no
controle de fornecimento de tijolos e na cobranga das prestacgles.

Com este servigo, o ACTA conseque, em 1985, organizar e
reordenar os documentos da AS5FAP, criando normas e procedimentbs
apropriados para cada contabilidade especifica, de modo a
garantir um atendimento mais eficaz da Associagdo aos favelados.
Mas sente que seu atrelamento & administrac3o da UNIMEP acarreta—

lhe alguns entraves burocraticos e atrasos em suas prestacBes de

contas junto as agéncias fimanciadoras.
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"Neste maomenta - afirmém os integrantes do ACTA - temos que
repensar o papel da adminiétrag&o no movimento popular, & quem
el serve, presta conta, mas também de onde vem as regras do
Joga. & evidente que & administragic dentro do movimento popular
vem desmistificar os mecanismos vigentes visanda & apropriacio
das técnicas pelo movimento popular, para que este poss; coloci—
lag & seu servico, mas issc no quer dirzer que possamas ignoarar
regras e normas; surge, entfo, o ponto onde & édministr&ﬁ%a tem
que ter ‘Jjogo de cintura’, onde tenta criar mecanismos da
apropriacdo, mas  tambeém tem que responder RE normas
estabelecidas" (ACTA,1985d:12).

No primeiro semestre de 1986, a equipe encarregada da
administragdo volta-se mais para a organizag3o interna do ACTA.
Com isso, consegue estabelecer um relacionamento eficiente com os
setores do Instituto Educacional Piracicabano, como a8 DRiretoria
Financeira, a Administracdo de Pessoal, cs setores de
Contabilidade, de Custos, de Bolsas, a Tesouraria, a direc3o do
Cenﬁros, etc., Consegue, tambem, preparar com maior eficiencia os
controles e informes dos projetos ACTANICCD e ASFAPNICCO.

Com a verba recebida da ICCO, a ASFAP pode contratar um
funcionario para exercer sua administrac®o contabil, realizada
anteriormente pelo grupo do ACTA. Desta maneira, este assume mais
claramente seu papel de assessoria, distinguindo-o das tarefas
propriamente politjicas, que cabem & diretoria da Associac¥0.

Em setembro de 1984, gquando terminé o primeiro periodo de
financiamento da ICCO para a fabrica de blocos, o© grupo de
administragdo do ACTA faz o levantamento dos custos, das varias
formas de produg3o de tijolos e de materiais de construgdo.

Consclida-se, neste momento, a proposta de se implantar uma

fabrica de tijolos de solo-cimento, que recebe apoio da ICCO.
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A assessoria do ACTA consiste em ajudar a diretoria da‘ASFAP
a analisar os.custcs {levando~se em conta as caracterigtvicas do
_501o e o esquema de producdo utilizado), a definir as formas de
cobranga (levando-se em conta os juraos a serem cobrados, com
relagdc ao prazo e custo de reposic3o do estoque), assim como as
formas de acompanhamento e controle da produgdo.

A assessoria do ACTA A& ASFAP pretende servir, portanto, para
que esta se aproprie dos mecanismos da administrago.

Na medida em que o ACTA consegue desenvolver experiéncias e
conhecimentos na administrac3o de entidades populares, =
solicitado por outros grupos, cujas questdes administrativas
apresentam entraves para o desenvolvimento de suas atividades.
g€ assim que o ACTA ajuda a Frente Nacional do Trabalbo a
organizar seu sistema de administragdo interna e de prestac3o. de
contass assessaora o Movimento dos Mutuédrios de Piraticaﬁé rna
elaborag¥o de alguns boletins informativos; instrui membros de
centros comunitaérios a respeito de como elaborar orgamentos,
prestacles de contas, etc., contribuindo, com isso, para
capacitar gquadros nos movimentos populares a elaborar projetos,
obter financiamentos e gerir eficientemente suas atividades.

Nesta diregdo, abrem-se novas frentes de atuacdo para os
estagidrios dos cursos de_ciéncias contAbeis e administrativas.
~Mas ndoc e facll - ressente-se -“conseguir estudantes da drea de
Cigncias Aplicadas que asSumam um COompromissco mals sério com as
arganizagbes populares" (ACTA,1987c:48).

Além disso, equipe do ACTA preocupa-se com “o entrosamento
de navas pessgas ng grupo, uma ver que apesar da administrec3o se
apresentar & primeira vista como essencialmente burocratica,
muitas de sukp agles tocam delicadas questbes politicas do

movimento, que nem sempre sfo faceis de serem percebidas por
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novos agentes. {...) Desta forma, o grupo de administraclc tenta
se estruturar cada vezr mais, para que sua |¢fo ndo se  tarne
simplesmente mecanicista, mas gque tanto os movimentos populares
caomo oS integrantes do grupo exercitem & administracio come uma
acia palitica e ndo somente burocratica, capaz de contribuir para

& formacido e consolidagdo do movimento popular" (ACTA,1986f:14).

Em resumo, o servigo de assessoria juridica, tecnoldgica e
adgministrativa visa a contribuir para que as organizagdies
populares apropriem—se de conhecimentos necessArios para o avango
de sua organizacdo e de suas lutas. Nesta mesma perspectiva & que
s¥o desenvolvidos os trabalhos de alfabetizagao de adultos e de

- gomunicacdo popular.,

A alrabetizacio de sdultos

Em 1983, o Programa de Educac3o dé Adul tos (PEA), tal como o
Projeto Periferia, comega a sofrer criticas, tanto por parte de
varios setores da universidade, quanto por parte de seus proprios
integrantes. A coordenadora se demite em meados do ano e a equipe
consegue a nomeagdo de Jorge Luis Cammarano Bonzalez para o
carqgo.

Junto com a equipe de monitores, o novo coordenador tenta
avaliar e redirecionar o PEA.

Eles entendem que a populagap dos bairros onde atua o©
Programa “foi assumida como um simples objeto, inculto e incapaz
de definir cam sua experieéncia, com seu saber, as etapas

necesserias & realirzac¥o de um trabalho politico-pedagdgico".
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Os integrantes do PEé querem, entlo, transformar-se “de
educadores . em educandos, contribuinda a part;r o praprio
compramisso  politico com & emergénciea de educadores enraizados
nas praprias comunidades" (PEA,1983b:1).

Segundo o novo coordenador do PEA, “n3c cabe & universidade
organiéar ] papulagdc; ela deve aprender com & camunidade novas
formas de viver sociel; nesse sentido a universidade tem que ser
aprendiz, em ver de professor, ser educandé em ver g ser
educador, par se situar num contexto de privilegisdas”.

E vai mais alem: “nenhuma universidade pode decidir o que &
educacda popitlar e sustentar na sus aco, na sus proposta, o
papel de fomentadora de qualquer tipo de educaclc popular®
(PEAR,1984c:3) .

Estes questionamentos surgem durante e apds o Ciclo de
Debates com Paulo Freire, em que se denuncia o autoritarismo e o
elitismo da universidade.

Esta, na opinilco do coordenador do PEA, “no funde, reproduz
& éducagao dominante, ou seja, um discurso demccratico e wuma
pratica autoritaria, que se traduz em levar uma receita, uma
propasta, que muitas veres reprodur a hierarquia da institulgio
{PEA,1984¢:3).

Tal critica se traduz também na recusa em cumprir os
regulamentos impostos pela administragao'da universidade (que,
seqguindo (=1 principios burocraticos de racionalidade e
eficiéncia, exige uma correlacio entre o namerc de alunos
atendidos e o custo do Programa), assim como na reivindicag3o de
melhores condigles de trabalho, pois os monitores passam longos
periodos sem receber sﬁas bolsas e os funcionarios do PEA

{coordenador e secretaria) consideram SEeUS salarios

insatisfatéorios.
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No primeiro semestre de 1984, o PEA, juntamente com o
Projeto Periferia (ambos com os novos comrdenadares empossados em
meados de 1983), passa por uma profunda crise.

Por um lado, na universidade, sofre criticas de setores
academicos (que tacham sua pratica de “basista") e N30 recebe o
apoio econdbmico da administragdo (que nio ve “produtividade"
neste projeto).

Por outro lado, n3o consegue uma inserc3o organica nos
movimentos populares locais, devido 3 sua estrutura hierarquica,
atrelada a universidade, que implanta servicos n3o prioritarios
junto a uma populag3o politicamente desorganizada.

0 coordenador exonera-se em maio de 1984 e o grupo do PEA
tenta sobreviver auto-gerindo-se e buscando apoio de alguns
setores acadeémicos. Chega a eleger um funcicnario da UNIMEP como
seu coordenador, por ser “muito engajado nos movimentos
papulares, presidente do Centro Comunitarioc de seu bairroc e
caonhecedor dos prublemas'da FEA" (PEA,1985a:13). Mas este cargo
acaba sendo assumido, em 09 de agosto de 1984, ‘par Francisco
Romero, recém-demissionario da coordenac3o do Projeto Periferia.

0 novo coordenador, durante o segundo semestre de 1984,
tenta integrar as atividades de alfabetizac3o do PEA com as do
ACTA, que vinham caminhando paralelamente.

0 que resta da estrutura do PEA acaba, deste modo, sendo

absorvido pelo ACTA.

0 trabalho do ACTA na alfabetizac¥o de adultos, de acordo
com o Programa Integrado de Educag3o Popular aprovado e

financiado pela ICCO em setembro de 1983, estabelece como seu
objetivo capacitar favelados para se tornarem monitores de

alfabetizagdo de seus companheiros.
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Esta proposta obtém aprovac3c na assembléia da ASFAP em 14
de agosto de 1983, quando s30 escolhidos ~quatro favelas onde
iniciar esse trabalho: Jardim Gloria, Jardim das Flores, Favela
N.S. Aparecida e Favela Monte Cristo.

Em outubro de 1983, inicia-se o curso de capacitaclo dos
favelados~monitores, que elaboram participativamente o programa
do proprio curso. A0 mesmo tempo, realiza-se a pesquisa do
universo tematico, confecciona-se o0 material pedagdgico e s30
preparados barracllies nas favelas onde sediar os circulos de
cultura e de alfabetizaclo.

Tomando inicialmente como referencia a teoria de Paulo
Freire, a equipe do ACTA propdie que o processo de alfabetizac3o-
conscientizac3do comece com a investigag3o do universo tematico do
grupo de base, para se identificar os seus temas geradores, a
serem codificados através de palavras geradoras. Estas deveriam
servir como estimulo didatico para o processo de decodificac3o da
realidade e, ao mesmo tempo, para a aprendizagem da leitura e da
escrita.

No primeiro semestre de 1984, o ACTA continua a desenvolver
encontros de preparac3o dos monitores favelados, durante os quais
¢ feita a pesquisa do universo tematico significativo e 0o
levantamento das palavras geradoras, que passam a compor o
Caderno de Cultura da ASFAP,

Ja no segundo semestre deste ano, funcionam tré@s circulos de
cultura em trés favelas diferentég, cujos monitores s3I0 0S
favelados que haviam passado pelo cursco de capacitac3o feito pelo
ACTA.

Entretanto, constata-se “g total descreédito, por parte dos
praprios favelados, ante qualquer tipo de curso que tenha como

coardenador um favelado. (...) Se ndo héd um agente externo, ao
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qual o manitor local se subordine ou sirve de auxiliar, &
populaclo nio adere & experitdncia" (ACTA,1984e:112).

As dificuldades gue o0s %aveladés encontram para dirigir o
trabalho de alfabetizag3o decorrem também de outros fatores.

Na favela do Jardim das Flores, por exemplo, o trabalho de
alfabetizagdo ¢ assumido por uma mulher, em uma pequena sala de
sua propria casa, onde instala carteiras doadas por freiras
residentes proximo a4 favela., Em setembro de 1984, a diretoria da
ASFAP entra em conflito com uma das irm3s, por causa de um
projeto apresentado pelo Bispo catOlico 4 Misereor, da Alemanha.
As irm3ds desestimulam os alfabetizandos, que deixam de participar
do circulo de cultura no més de outubro. Em novembro, a ASFAP e o
- ACTA realizam algumas reunides com as pessoas da favela, na
tentativa de motiva~—las para o reinicio da alfabetizaglio.

Na favela do Jardim GBloria, o programa de alfabetizaglo
desenvolve—-se num pequeno barrac3do emprestado por um dos
moradores, A alfabetizacdo ¢ dirigida por um monitor favelado
capacitado pelo ACTA. 0 trabalho interrompe-se quando o monitor
fica desempregado e comega a trabalhaf de guarda-noturno. Dois
alunos universitarios d3o continuidade ao pProcesso de
alfabetizac3o, com a intenco de apoiar o monitor favelado, que
comparece em algumas noites, quando de folga em seu trabalho.

Estas circunstancias motivam o ACTA a propor, para o ano
seguinte, que haja em cada circulo de cultura das favelas dois

monitores: um favelado e um aluno universitario.

No primeiro semestre de 1985, organizam-se dois novos
Circulos de cultura na Vila Bessy e mais dois no Jardim IAA

({Instituto do AgUcar e Alcocl), onde os alfabetizandos s3o

favelados e moradores de bairro, 0Os primeiros convivem com
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conflitos gerados nas faveias pela falta de esgoto e de luz. 0Os

outros vivem o drama do reajuste de aluguel. “Ambos s3c vitimnas

de uma discriminaglo entre favelado e moraedores de bairro, os
primeiras’ considerados ‘meconheiros’, s segundos considerados
‘orgul hosos’" (ACTA,1985f:3). Diante desfa heterogeneidade,
considéra—se que a alfabetizagdo deva se tornar “um espaco de
integracdo e principalmente de desmitificag3o do favelado, tido
muitas vezres como marginal" (ACTA,1985d:1). |

Nesta perspectiva, espera-se que o circulo de cultura
propicie a discuss3o das tenstes de modo a explicitar os
conflitos sociais basicos.

$30, assim, escolhidas palavras geradoras que indicam a
discriminagac entre favelado e morador (vizinho, rua, morada,
barraco), os "meios de superac3o” (jogo do bicho, loteca,
bebida}, o conflito entre patr3o & empregado (trabalbo, salario,
defesa, maquina, enxada, classe}, entre autoridades e povo
(governo, Estado, eleic3o).

| Os temas s3do pesquisados e escolhidos também a partir de
autros dois enfoques.

Um ¢ o enfoque psicossocial, que classifica os grupos como
primarios e secundarios. Com esta classificaclo, pode-se
“perceber que & decodificacdo ndc deve tocar apenas grupos
secundéarios ou até abstratos (ne consciéncia do alfabetizando)
tals como classe social ou cidadania. Ela deve permear o
cotidiano de cada perticipante e criar éspaga para a expressio
dessa vivencia que guarda relatos individusis de opressio e
resisténcia,. Seria Iincoerente num circulo de cultura falar de
instancias secundarias .de relacionamento, sem criar lacos
afetivaos que promavam maior abertura no grupo. Em algumas

experigncias presenciadas, a mulher discute sobre sindicalismoa,
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vata, Inflagdo, mas ndo tem espago para falar das brigas com o©
marido, vitima oo alﬁoaliﬁmo"_(ACTA,;?BSf:B).

Outro enfogque ¢ o da abordagem multidisciplinar.

"Se na clrculo de cultura gqueremos ler & realidade do
alfabetirando, tanto a observagdo imediata quanto & anilise
profunda deve projetar-se simultaneamente sobre suas diferentes
dimensbes, sem dissocid-las" (ACTA,1985T:6).

A analise multidisciplinar & empregada como o método para se
compreender a realidade em suas diferentes dimensies.

Trés s3¥0 as dimensles consideradas basicas: a economia, a
politica e a sociologia. Relacionadas com estas trés dimensbes,
encontram—se outras duas: a psicolaogia e a religido.

Didaticamente, esta visdo multidisciplinar pode ser
representada por um triangulo.

"Os trés lados do tridngulo se definem pelas trés grandes
dimensties da realidade: a economia, a peolitica e & sociclogia. No
interior: a psicologia e a relligilo, dependendo diretamente das
trés anteriores e condicionando-as também mais U menas

diretamente (cf. grafico).
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"Ae ILnterferencias eﬁtre una dimensdc e outra aparecem
claramenter: no encontro da economia e da palitica, & economia—
paliticay nao encontro da economia e da sociclogia, & economia
sacial; nos pontos de encontro da psicologia com & politica e a
sociolagia, & conscientizacdo, por um lado, e & psicologia
social, por Gutr&; em cima, condicionada pelog encontro da
socialogia, do politico e o religiosa, & idealaogia"
(ACTA,1984b:8Bj0u PP,1984j:9). |

A pesquisa e a selecdo do universo tematico sdo feitas sob
diferentes pontos de vista com a esperanca de se garantir uma
programac3o minima que favorega a abordagem dos problemas
fundamentais vividos pelo grupo de alfabetizandos. Com base nesse
univer;o tematico bésico s¥o propostas algumas palavras geradoras
e, a medida que o grupo vai aprendendo novas silabas, os
alfabetizandos criam novas palavras.

“Apresentamos - explicam os alfabetizadores — apenas duas
palavras geradoras e quatro familias silébicas até |Kgora, mas j&
forém farmadas e escritas pelos grupos mais de cem palavras. No
entanta, temos que respeitar algumas exigencias tais como
apresentar todas as silabas do alfabeto, apresentar os trés sons
dao ‘r’' e os trés sons do 's’' e as dificuldades fonéticas"
(ACTAH, 1985f:7) .

Dai surge um outro tipo de <classificag3o das palavras

geradoras, a classificagdo fonética (ACTA,1985f:8).

0 trabalho de alfabetizagdio nos circulos de cultura consegue
alguns avangos também em termos de conscientizac3o.
Cria-se solidariedade nos grupos, superando-se preconceitos

entre favelados e moradores; inventam-se exercicios de

participacdo que estimulam o alfabetizando a sair da passividades
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consegue-se a sua adesdo a uma nova educac3o, a partir da
gsatisfac3o de suas expectativas iniciais de aprender a ler e
escrever., |

Mas também h& obstaculos. Verifica-se uma grande evasdo dos
alfabetizandos devido a problemas de horario (uns s6 podem
freqientar 4 tarde e outros trabalbham alternadamente em tres
horarios distintos) ou de motivacdo (outros, de fato, buscam pos—
alfabetizagdo).

Outro obstsculo que se coloca €& a falta de recursos
econdGmicos e, sobretudo, de locais adequados para se ateﬁder aos
pedidos de abertura de novos circulos de cultura.

Em algumas areas, a Igreja Catdlica tem instalagbes, mas
prolbe a alfabetizac3o, por consideré—-la “muito politica". Os
Centros Comunitarios ocupam seu espaco fisico com atividades
recreativas e ndo os colocam & disposic3o da alfabetizagio. Em
gquase todas as escolas publicas da periferia funciona uma classe
do MOBRAL @ n3o abrem espago para outro programa de
alfabetizagdo.

| A falta de espago fisico impede, assim, o ACTA de trabalhar
em comunidades importantes como ARlgodoal, Vila Sonia e Monte
Cristo. Em outras palavras, “os critérios para a selecdo do local
a ser atendido pelo programa 3o impostos pela realidade concreta
da ausencia ou presenca do espago risico” (ACTA,1985f:1).

Em 1986, verificam—-se, neste aspecto, algumas mudancas.

No primeiro semestre funcionam cinco circulos de cultura, no
Jardim Gléria, na Vila Bessy, no Jardim IAA (Instituto do Agucar
e do Alcool) e dois na Vila Cristina. Tr@s deles funcionam em
igrejas. Em duas outras comunidades (a favela do Algodoal e o

bairroc de Santa Terezinha), os sacerdotes aprovam a solicitac3o

da alfabetizag3do e oferecem as instalacbes eclesiais.
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Esta mudanga de atitude por parte de setores da Igreja
Catolica local deve-se, na opinido da equipe do ACTA, &
desmitificac3o consegquida em relag3o & palavra ‘“conscientizagio”
e ao reconhecimento pGblico da ineficiéncia do MOBRAL.

Os Centros Comunitarios, por seu turno, comecam a
pressionar por romper o atrelamento ao poder municipal. &€ © caso
do Centro Comunitario da Vila Cristina, onde funcionam dois
circulos de cultura. E acredita-se que o atendimento as
solicitagdies de outros centros comunitarios no sentido de se
criar novos circulos de cultura possa reforgar a organizagido da
populagdao pela conquista da autonomia.

As escolas publicas, ao contrario das igrejas e centros
Ccomunitarios, continuam sendo um espago fechado & alfabetizaglo-

conscientizac3o,

Aleém dos novos horizontes abertos para a expans3io
quantitativa dos circulos de cultura, verifica-se um
significativo avango do ponto de vista metodologico.

As regras formuladas inicialmeﬁte para a codificag3do~
descodificag3do conseguiam, na pratica, poucas reacles dos grupos,
que permaneciam extremamente passivos. Mas gragas & contribuicido
da psicologia social, v3o-se experimentando outros modos de
leitura da realidade, tais como dinamicas de grupo, dramatizagdo,
sociodramas, Audio~visuais, video-cassete, etc. Obtém—se, com
isso, uma significativa wmotivac3o dos grupos, que comegam a
desenvolver outras formas de expressdo gque n3o se restringem a
escrita, tais como contar casos, musica, teatro popular, mural,
desenho, contos populares, etc.

As diferentes abordagens de um tema gerador, junto com O

aprimoramento das dina@micas e dos instrumentos pedagbdgicos,
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contribuem para fransférmar a decodificacio, encarada
anteriormente como um momento formal e dnico (o momento de
apresentagdo de uma palavra geradora), em um processo continuo
que permeia todos os encontros.,

0 ACTA entende, assim, “gue & importdncia da palavra
geradora estd em gerar & manifestacl8co popular, a gesto, o canto,
o mavimento popular. Ela perde seu sentido quando gera apenas
outras palavras, dispersas ou feitas ao acaso, desarticuladas da
expressfo e valorizagd®o do universo cultural do alfabetizando.
Algumas vezes, chegém até ) Ffazer com que ele sinta que essas
palavras sdo sinal de ascensdo social que o ‘superiorizam’, ou
sejia, O distanciam do seu contexto cultural propric enguanto
classe trabalhadora e o apraximam do ‘culto’ universo de oautra
classe social" {(ACTA,1986F:17).

Estas descobertas levam a novas formas de se conduzir a
aprendizagem da leitura e da escrita,

Quando, nos ﬁrimeiros ctirculos de cultura, centrava-se o
ensino da leitura e da escrita nas silabas, familias silabicas e
palavras geradoras, o alfabetizando n3o consegquis escrever frases
ou textos corretamente, porque aprendia substantivos e adjetivos,
mas desconhecia as preposicdes, pronomes, artigos, interjeicgbes,
pontuagdo, etc.

Ao perceber isso, os alfabetizadores comecam a introduzir, a
partir do segundo caderhu de cultura, periodos Ekpequenoa textos,
montando dina&micas para motivar os alfabétizandos a frasear..

Na realidade, o que se entende por pos-alfabetizacl3o (a
passagem da formag3o de palavras & elaborag3o de textos) se da
paulatinamente e exige a adequagin de um material gue corresponde
a um crescimento gradual. Assim, em cada nucleo fen’nét_icn,

sistematizam-se palavras e frases compostas pelo grupo, com
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gsignificado vivencial, eléborandomse um adendo ao Caderno de
Cultura.

Modifica-se, também, a propria estrutura do conjunto dos
Cadernos de Cultura. Na primeira experieéncia, realizada em 1984,
utiliza-se um Jdnico caderno de cultura contendo 18 palavras
geradoras. Em trés anos de experiéncia, observa-se a inadeguac3o
degsa metodologia que, devido A& sua pouca flex;bilidade entre uma
e outra etapa, nid3o permite levar em conta a dinamica especifica
do grupo. Por isso, passae—se a se confeccionar trés cadernos de
cultura, o que garante maior flexibilidade para a adequac3o ao
processo pedagbdgico de cada grupo.

Num dos circulos de cultura, por exemplo, todas as
participsntes s3o donas~de—casa & o terceiro Caderno de Cultura
fala sobre o trabalho de construglo civil. A monitora percebe a
inadequagido e elabora um caderno proprio para o grupo.

Assim diversificado, o material didatico custa mais barato,
pode ser melhor conéervado pelo alfabetizando, representa nicleos
tematicos e pode ser adaptado e renovado.

Ao mesmo tempo que se conseque estabelecer uma metodologia
flexivel, v3¥o se definindo, a partir da pratica, algumas etapas
de aprendizagem da escrita e da matematica.

A aprendizagem da escrita comega com silabas simples (com
vogals, mais as consvantes B,C,D,F,G5,J,L,M,N,P,V,T,Z), passando-
se para a aprendizagem'de silabas com som mﬁltiblc {os sons de
Ry,5,X) e de silabas com acréscimo do H (iha, nha, cha), do ﬂ; do
Ly, do N e do M, para, enfim, comecar—se a estudar frases e textos
(leitura, entendimento e glaboragao) (ACTA,1986d:27) .

A aprendizagem da matematica inicia~-se com a abordagem do
sistema numérico (origem dos numeros e aprendizagem da escrita de

1 a 0), depois, do sistema decimal (numeragdo posicional e
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utilizacdo do abaco) e, por fim, das quatro operacles (adigo,
subtrasc3do, multiplicag3c e divisdo) (DUARTE, 1983h).

0 ensino de matematica é intréduzidc junto com o segundo
caderno de cultura, utilizéndo~se 0 abaco como instrumento
pedagogico. 0 proprio autor desta metodologia, o prof. Newton
Duarte, da Universidade Federal de S3o Carlos, assessora a equipe
do ACTA nesta experieéncia pioneira (ACTA,198&h).

Todo esse desenvolvimento metodologico da pratica da
alfabetizagcdo de adultos & feito a partir e em func¥o do processo
de conscientizagdo.

A experiéncia nos circulos de cultura revela que 0 processo
de conscientizagdo ocorre basicamente em trés etapas, na medida
em que a consciéncia das pessoas, inicialmente restrita ao espaco
individual, abre—-se para as dimens8es grupal e social
(ACTA,198B4d:248) .,

Na primeira fase, guando a consciéncia encontra-se voltada
para o individual, a postura tipica do alfabetizando &
caracterizada pela expectativa de que a alfabetizaggm 1he confira
melhores condiges de vida e pela visén bloqueada de realidade.
Geralmente ele descre na proépria capacidade de aprendizagem,
comporta—se de maneira submissa frente ao educador e tende a
competir com o0s companheiros ou se reprimir frente ao grupo.

Diante destas atitudes, considera-se importante, no processo
de alfabetizaGdo-conscientizag¥o, priorizar a aprendizagem do
mecanismo silabico a fim de se obter prontamente resultados
visiveis ao alfabetizando (como, por exemplo, a possibilidade de
compor palavras do seu vocabulario}, privilegiar a decodificag3o
dos temas “cultura", "escola-vida" e'”saber papular', assim como

dos temas contidos nas palavras geradoras que, nesta etapa,

atingem dimensdes do ambito familiar, vizinhanca e de bairro. Os
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possiveis obstaculos, nesfa- etapa, podem decorrer da pouca
evolugdo no aprendizado por problemas de deficiéncia visual ou
aprendizagem retardada, o que provoca geralmente desisténcia.

Na segunda fase, em que a consci@ncia se volta para o
grupal, o alfabetizando geralmente manifesta sentimento de
insatisfagao frente Aas condiglbes de vida & desejo confuso de
mudancas. Passa a encarar a alfabetizac¥o como espaco de encontro
de um grupo solidario, comecando a estabelecer-relag&es francas
com o educador e a participar mais ativamente do circule de
cultura.

Neste momento, €& preciso iniciar a decodificag¥o dos
mecanismos de explorag33o da sociedade capitalista, por meio de
dindmicas grupais, palavras geradoras, testro e audio-visuais,
para se descobrir a ligaci3o entre a agl3o local e a transformacio
das estruturas na sociedade global. & possivel que se enfrente,
ent3do, o risco do espontaneismo e o risco de que o grupe se feche
em si mesmo, tornando-se uma entidade a mais na comunidade.

Por fim, na terceira fase, quando a consciéncia se dirige
para o social, o alfabetizando comega a assumir um posicionamento
critico e ativo na organizacdo popular local, reconhecendo nas
conquistas locais os conflitos gue fazem avancar o© processo
giobal de transformagio. A essa altura, o alfabetizando j& domina
alguns instrumentos de analise da sociedade, assim como a leitursa
e a escrita. Pode—-se, entdo, desenvolver a decodificagdo de temas
como “poder popular”, “movimento papular“ e “partido". & preciso,
entretanto, tomar cuidado com o risco de surgimento de
vanguardismo no grupo.

A compreensdo do pro&esso de conscientizacXo—-alfabetizacgio,

assim como o desenvolvimento de sua metodologia, ocorre a partir

e em funcdo de uma pratica ao longo de varios anos.
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Segundo a equipe do ACTA, “embora a maioria dos principias
tenham ido se reforgando na prdxis, foram enriguecidos por meio
do registro, sistematizacdo e discussdo do éatidiann no  processo
de alfabetizacdo~conscientiracdo. Reconhecemas, contude, que
seria impossivel apresentar aqui metodologia Jj4&  construida e
acabada, quando & perspectiva da conscientizag®o nega justamente

Y

@ educagclo na gqual coexistem os especialistas e os nH#o
iniciados’'. Em resumo, & metodologia uwtilizads n3o permaneceu
estatica, assim como ndo consideramos ser esta a sua faormulagcHo
Gltima. Enfatizamos o cardter histérico da ac3o eéucativa,
enquanta um conhecimento que vai senda elaborada na a¢do e na
reflexdo da agda" (ACTA,1986d:28).

A propria formagl3o dos monitores acontece no processo de
agdo-reflexio.

A reflexdo da ac¥o exige alguns instrumentos metodoldgicos
que sia, em primeiro lugar, o registro da acdc, o didrio de campo
da educador popular. {(«2-.) em segundo lugar, estd a an&lise
desses registros, individualmente e no caletivo de educadares.
Eéta analise tem como fruto a sistematizacdc de aspectos
significativos da prética, sejam algumas dindmicas grupais, sejam
& evolucdo de conflitos, etc. Na medida em que o educador popular
reflete sobre a pratica ele estd elaborando & teoria da educaclo
popular, ele esté fazendo & teoria da prética. Observamos que &
constante reflexdo e sistematizaclo da pratica & um fator de
grande importéncia no crescimento politico do educador popular?
{ACTA,19865:31). |

Desta maneira, vai se configurando o papel especifico de
educador popular e de alfabetizador.

Com a frustragdo da tentativa de formar favelados para que

assumissem imediatamente o papel de monitores de alfabetizag3o
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entre seus iquais, propde-se que um universitario aptéie o monitor
favelado. Mas as proprias circunstancias fazem com que o
estudante assuma, no circulo de ctultura, a lideranga pedago6gica
do processo.

0 monitor (estudante universitario) acaba se encarregando de
coordenar o ensino da escrita, leitura e primeiras contasy ele
promove dinamicas decodificadoras da realidade, registra no
diario de campo ovs dados do trabalho cotidiano, para posterior
analise e avaliagdo com a equipe de monitores, e sistematiza os
exercicios novos por eles criados, para divulga—-los e discuti-los
Junto com outros grupos dedicados & alfabetizac3o de adultos.

Compreende-se, ent3o, que o simples fato de o monitor ser
- favelado n3o garante ao trabalho de alfabetizagcdo um carater
critico, participativo e conscientizador, pois entre os favelados
também predomina uma consciéncia ing®rnua e, muitas vezes,
atitudes autoritarias. Além disso, a maioria dos trabalhadores
favelados consome quase toda sua energia na luta pela
sobrevivéncia, enguanto os lideres maig criticos geralmente ficam
assoberbados com as tarefas politicas de organizag3o popular, n3o
lhes sobrando tempo para assumir um trabalho de alfabetizac3oc.

A legitimidade do monitor para liderar o processo de
alfabetizagdo-conscientizacglo nos circulos de cultura &
encontrada, agora, ndo na sua origem social (favelado ou classe
media), nem na sua capacidade didéatica, mas sobretudo na sua
clareza a respeito da proposta politico-pedagégica da educagﬁc
popular e na sua disposicd3o a participar ni3o s6 da alfabetizacdo,
mas tambem de engajar—-se no processo organizativo da comunidade.

A garantia de que o processo de alfabetizaclo promova a

conscientizagdo da comunidade n3vu se encontra prioritariamente na

atuagdo do monitor, mas no fato de o circulo de cultura ter como
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ponto de apoio a organizagaa social mails participetiva & critica
da comunidade.

Neste sentido, os educadores populares devem identificar as
organizagcies Ja existentes na comunidade, aderir Aquelas
direcionadas a transformacdo social & envolvé-las como sujeitos
ativos.dos circulos de cultura,

“Na medida em que ndo sd pessoas O comunidade, mas também
entidades e grupos significativos parea essa comunidede participam
da pesquisa, mobiliragldo e organizacdco do circulo de cultura,
nessa mesma medida se dard 8 apropria¢3io do programa pelos seus
beneficiados" (ACTA,1987b:Z).

Quando, em 1987, quatro dos cinco monitofss que vinham
atuando na alfabetizagdo assumem a comrdenagﬁo de outros projetos
do ACTA, apresenta-se o desafio de se formar uma nova equipe de
monitores de alfabetizagdo.

Nesse momento, percebe-se  claramente que a fTalta de
experieéncia dos ndvos monitores n3do se constitui no principal
obstaculo, pois a experi@ncia acumulada e sistematizada pelos
antigos monitores oferece respaldo para ajuda-los a evitar erros
previsiveis ¢ a criar novas alternativas de alfabetizacdo.

Alguns fatos, entretanto, evidenciam que pessoas  sem  uma
Qiséa clara da ‘proposta politico-pedagbgica do ACTA acabam
criando dificuldades para o crescimento politico da comunidade.

Por isso, s3o defiﬁidms “como critérios paré & selecido de um
monitor de alfabelizagio: (1.) ter clareéa da proposta poliﬁicoﬂ
pedagbgica do projeto; (2.) estar disposto a participar ndo 54 da
alfabetizracdo, mas também_do processo organizativo da comunidadeg
(3.) ter uma leitura basica da sociedsde ac menaos em nivel de
conscitncia pré-critica (que ndo & ainda estruturalmente

elaborada, mas Jid n¥a & ingdnua ou mdgica)" (ACTA,1987c:20).
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0s avangos metodologicos j& alcangados animam a equipe do
ACTA a reafirmar algumas metas para dar ~continuidade ao seu
processo.

DPecidem continuar criesndo e aprimorandd din8micas grupais
que facilitem aos alfabetizandos, por um lado, analisar sua
realidade e definir de forma aut6noma seu projeto politico e, por
outro lado, desvelar os simbolos culturais que criam hierarqguia
de saberes e distanciamento entre teoria e pratica.

Querem, ainda, promover o ensino da escrita, da leitura e
das primeiras contas de modo critico, criativo e participativo
para que se torne um instrumento para o alfabetizando exercer seu
poder de andlise e difundir o seu saber de classe.

A certa altura, em 1986, a equipe do ACTAR defronta-se com
duas solicitagdes: por um lado, os grupos ja alfabetizados
pretendem continuar se reunindo e aprendendo; por outro lado,
varias comunidades pedem a criac3o de novos circulos de cultura.

De inicio, pensa-se em transformar os nucleos de
alfabetizac3o do Jardim IAA e da Vila Bessy em circulos de estudo
da realidade, com reunilles mais espacadas, liberando os monitores
para assumir novos ntcleos dé alfabetizac3o.

Mas logo se percebe que a continuidade da alfabetizacdo deve
ser decidida pelo proprio circulo de cultura, uma vez que o0s
alfabetizandos se¢ tornam crescentemente sujeitos da acdo
educativa.

Ni3io s=e pode pretender unifmrmidade no  desenvolvimento dos
diferentes nicleos assistidos pelo projeto, uma vez a proposta de
continuidade deve surgir deles mesmos, a partir de SEUS
diferentes contextos de consciéncia, participag3o e organizac3o.
Além do mais, prefere-se garantir, ao invés da quantidade, a

qualidade da formagdo das pessoas que passam pela alfabetizagao,
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de tal maneira que possam comecar a conduzir a luta contra o
anal fabetismo estrutural,

Assim, 0s grupos tomam decis@es diferenciadas com respeito a
continuidade de seu processo. O grupo do Jardim IAA decide
aprofundar a leitura e escrita, reunindo—-se guatro dias na
semana. 0 grupo da Vila Bessy manifesta desejo em aprender mais
acerca da matematica. E a equipe do ACTA decide se empenhar no
segundo semestre de 1984 parid levar os dois grupos ao estudo mais
aprofundado da sociedade, ampliando a andlise local A dimens3o
nacional e substituindo a insatisfag3o pelo compromisso.

Nesse mesmoc periodo, em 1986, a equipe do ACTA ve& duas
perspectivas de irradiagdo do proprio trabalho junto & populago.

"Uma delas refere-—se & interferéncia dos &1fabetirandos no
atukl sistema escolar pablico. Ao haver vivenciado um tipo de
educaco participativa, e por isso mesmo mais eficiente do ponto
de vista dJdo ensinar e aprender, 05 pais j& nlo s3o capazes de
ficar inertes ante os abusos a que s3o submetidos seus filhos.
Poderia ocorrer nesse nivel o inicic de uma mobilizac8o dos peis
pela melhoriae do ensino pablico & uma denlncia da incompeteéncia
ate agoré reforgada pela errada percepgdc dos pais que 530
induzidos & crer na incapacidade dos filhos e & n¥o enxergar a
inadequagdo do ensing (enquanto projeto peolitico pedagdgico no
qual ele se inscreve). Alguns clirculos de cultura jé& expressam
essa insatisf&g&a, mas O processo ditard aos poucos o5  passcs
dirigidas & incentivar wuma &¢do efetiva cujo controle e
determinagclo seja do préprio grupo de alfabetizandos e Jdas
respectivas organizacdes populares.

"A outra perspectiva esta despontando & partir do maior
envolvimento dos alfabetizandos no mavimento popular. (...) 0Os

alrabetizandos mais preparados e mais conscientes ter3o chances,
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no seu mavimento, de lideraf certas d imensies da luta tais comos
agrganizar boletins, redigir cartas € organizar expraﬁﬁaeg
prépri35 1 igadas &0 teatra, & cartaz, &¢ mural, & musica, 80F
caontos, et Ac aprapriarmse do instrumento da leiturd, escrita €
das axpressies culturais autactones de resisténcia
(histariaamanta encobertas & desvalarizadaﬁ pelas classes
dominantes atraves dos me oS mass lvas de coyunicagao}, estas
pEsEORS gstariam se aproprianda de um instrumento U ¢
infelizmente, a maior parte dos dirigentes papulares na regido
ainda naC domina” (ACTA,l?Ebf: 20-1) -

Um ano depois, a0 final de 1967, o0s agentes do ACTA ficam
catisfeitos com © trabalho de alfabetizagao deéenvmlvido: e F-
podemos ver fFrutos cancretos do nosso trabalho, tanta nNas atuais
profissianais Je educagdo popul&rs en-manitores, como nas

participantes gos anIe circulos de cultura que foram formados,

haje al fabetizados € lideres comunitariaa" (ﬁCTA,l?B?c:Zi).

po se observar s traba1h05 de alfabetizagdo de adultos
realizados pela UNIMEP junto a setores populares, vem &4 tona uma
ques tdo implicante: havera, de fato, diferengas radicalis entre O
progirama do Projeto periferia (O PEA) e o do ACTA?

Se ambos SO criados por universitarios, dirigidos a
moradores da perifaria urbana, com A& intencao de promover
cunscientizagao e ‘alfabetizagdo, estabelecendo etapas
metodolbgicas baseadas na proposta de Paﬁlo Freire, em que & que

eles divergem substancialmente?

No gque S refere aos objetlvos destes programas, ambos tém @
intengio de alfabetizar € conscientizar adultos das classe!

populares, motivando—os & ingerir-se em movimentos sociais.
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0 PEA, porém, tem como horizonte a mobilizacdo popular
reivindicatéoria:. espera que os moradores qa periferia wurbana,
ctonscientizados de seus direitos civis, unam—se para reivindicar
servigos do Estado e das instituicdes competéntes. Jad o ACTA tem
em vista a organizacdo da classe trabalhadora para resistir a
exploracdo e & dominag3o capitalistas, em confronto, portanto,

com o Estado e com as instituig®es burguesas.

A metodologia adotada pelos dois projetos, tomando como
referéncia a teoria de Paulo Freire, estabelece etapas e
procedimentos para favorecer a alfabetizag¥o-conscientizacdo:
pesquisa e defini¢cdo das palavras geradoras, elaboracdoc de
material didatico, procedimentos pedagbgicos que associam
aprendizagem da leitura e da escrita com a abordagem de temas
sociais.

Mas, enquanto o PEA enfatiza a aprendizagem da leitura e da
escrita, o ACTA preocupa-se fundamentalmente com o processo de

conscientizagdo,

A sistematizagdo do material pedagégico do PEA ¢ elaborada

previamente segundo uma concepsio comportamentalista
{behaviorista} de aprendizagem. Veja-se o0 seu "manual do
alfabetizador”. Ja o ACTA, tomando como base a propria pratica,

vista segundo uma concepcdo dialética de educacdo, avalia e

reeglabora constantemente seus métodos e instrumentos did&ticos.
E, se o PEA repassa uma visao orgfnica de sociedade,

favorecendo a adaptagdo, o ACTA deseja explicitar os conflitos e

fomentar o seu enfrentamento em niveis cada vez mais amplos.

Estas e outras diferencas metodologicas sdo definidas a

partir do sujeito da conscientizacdo.
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Tanto o PEA quanto o ACTA tencionam contribuir para que os
alfabétizandog s&e tornem agentag de transformac3o social.

Contudo, o© PEA acredita que a direcdo desse processo
educativo caiba preponderantemente A& equipe de técnicos em
pedagogia. 0 ACTA, no entanto, apts ter percebido que n3o basta
entregar a coordenacdo do trabalho de alfabetizac3do avs proprios
favelados, compreende que o suijeito educativo e transformador é
constituido fundamentalmente pela organizacdo popular: os agentes
externos atuam apenas Como assessSOres.

£ 0 vinculo concreto com movimentos populares organizados'

gque confere consisténcia & contribuig3o de estudantes e
profissionais no processo de conscientizagio e mobilizacdo
- popular.

Deste modo, o PEA, sem a parceria ¢ o confronto efetivo com
organizaglies da classe trabalhadora, tende a reproduzir, junto a
individuos das camadas populares, a pratica elitista e
domesticadora da universidade, atrelada institucionalmente aos
interesses da burguesia. E o ACTA s4 pode evoluir teérica e
metodologicamente num sentido ariticé e transformador, porgue
encontra condi¢des de se ligar de fato a determinados .movimentos
populares, apoiando suas lutas.

Assim, a atuagldo do ACTA, no que se refere a obietivos e
metodologia, passa a divergir radicalmente do PEA & propor¢3o que
se une concretamente a organizagdes populares auténomas, sujeitos
historicos do poder popular.

Esta mesma contradic3o se manifesta nas origens do trabalho

de comunicag3qo popular.
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A comunicagdo popular

Em 18 de abril de 1982, numa sala do campus central da
UNIMEPR, reunem—-se algumas .pessoas vindas dos bairros de
Pira¢i¢aba junto com professores e alunos do curso de Comunicag3o
Social para fundar um novo periodico, o Jornal Popular, e criar
seu “Conselho Provisdrio". Este Conselho decidé langar o ndmero
um ja no dia primeiro de maio seguinte e quer abrir caminho para
que todos os bairros interessados possam participar.

YAs portas do Jornal Popular - afirma o Editorial de seu
primeiro numero -~ estdo abertas para todos os trabal hadores,
homens e mulheres, jovens e criancas. Existem dois critérios para
essa participagdo: que & pessoa seja trabalhadora (isto &, ndo
viva da capital,‘n&o viva de explorar o trabalho dos outros) e
more nos bairros populares. Quem morar noutros lugares (sic') e
for trabalhadar, também tera vez" (JORNAL POPULAR,1982(1):2).

| Espera-se que os trabalhadores residentes nos bairros passem
a dirigir o periodico através da criag3o de uma “Cooperativa
Popular de Comunicacdo". A UNIMEP oferece inicialmente o apoio
material e depois deseja continuar “sempre aoc lado desta
Cooperativa, dando & parte que lhe cabe, como dever e como
direito” (ibidem).

A gest¥o democratica do Conselho Editorial ¢ encarada como
resultado de‘ participacio individuél e espont&nea:l "a
participac®o & livre e democratica para todas as pessoas do pova.
Ninguém tem direitoc de tirar a palavra de ninguém. Ninguém vali
poder participar do jo}nal representando igrejas, partidos,
gindicatos, centros comunitdrios ou associacbes de qualquer tipa.

0 Jornal Popular & um jornal do povo. Nem est& & favor nem contra
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& Prefeitura., Nem & favor nem contra a UNIMEP. Nem & favor nem
caontra o PT, o FPMDHE, o FDT. Esta & favar do pove trabalhador. O
prapriaos trabalhadores vdo decidir se os assuntos trarzidos RO
Jornal sdo éﬁﬁuntas a favor au contra os trébalhadares" ( JORNAL
FOPULAR,1982(1):2).

0 Jornal Popular ¢ editado no mesmo formato dos jornais da
grande imprensa (35,5x57,5), com oito paginas ilustradas, sendo
impresso na grafica de O Didrio de Piracicaba. € vendido nas
bancas de revistas e através da UNIMEP. 830 publicados seis
nimeros em.1982, de maio a outubro, e mais trés numeros em 1983,
de margo a maio. O numero pove do Jornal Popular, gue comemora
seu aniversério, & também o Ultimo.

Alega-se que Jornal Popular deixa de circular por falta de
verbas. Razes mais profundas, porém, explicam seu fracasso.

Na avaliagc3o de Rondom CASTRO, estaqidric de Comunicaci3o
Bocial no Jornal Popular, este & “planejado entre as paredes da
UNIMEP e (...) praticamente jogado sobre os trabalhadores, que
n&o  possuiam naquele mamento, nenhum ponto de Euétentagéc pare
manté-lo. (...) Pode-se afirmar que um dos erros fundamentais do
Jornal Popular é o de n3o ter sido criado e impulsicnado no bojg
da luta popular, e sim fora dela" {(VW,1983b:1,2).

Segundo esse aluno, o jornal vai para as ruas num péssimo
momento para o movimento popular em Piracicaba. A administracgdo
populista do prefeito e candidato a deputado federal Jo3o
Herrmann Neto favorece e atrela cé centros comunitarios & sua
campanha eleitoral, esvaziando e controlando os movimentos
populares da regido. Nesta conjuntura em que os movimentos
populares desacreditam nas formas institucionais de organizagdo,

a proposta de se criar uma Cooperativa Popular de Comunicagdo nao

passa de “frases gravadas na boa intengdo de alguns'.
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Uma vez langado o peritdico e fracassada a tentativa de se
fundar a Cooperativa, empurra-se a responsabilidade pela sua
elaborac3oc a Area de Organizagdo Fopular do Projeto Periferia,
que n3o tem nenhuma estrutura para desempenhar tal func3ao.

“Na infcio do trabalhe, & eqguipe ndc tinha nenhumna
experignci’ em comunicac¥o popular, refletindo claramente na
publicagidc a ideclogia da imprensa burguess e repetindo as mesmas
formulas e passos. (...) As matérias publicadas, por si mesmas j&
demonstram & caracterizacdo do que os redatores consideram como
sendo  camunicagdo popular. Uma linguagem ridiculamente simples
cangtrastando com as figuras de linguagem da populacdoc. Nas
ediglies publicadas pode—-se sentir & ausBncia de matérias feitas
- pelos morsdores de bairro ou as muitas ‘traducles’ horrorosamente
feitas destas. Noutro ponto deve-se notar a neutralidade com que
as reivindicacles dos moradores s&o tratadas, demonstrando &
atuaco distante e sem envolvimento dos proprios repérteres,
(..-) recrutados do meio estudantil. (...) Para eles, o Jarnal
Fopular era mais um empreno pars se cqngtar no  curriculc. Isto
explica o desleixo cam que foi tratado o jornal, no gque se refere
& captagéb dos prablemas que acaorriam" (VWW,1983b:4).

Em suma, na opinido do estagiario, emitida logo apods o Fim
do periddico, "o projeto do Jarnal Popular &, atualmente, um
vaso de cristal quebrada, ¢ como tal, n¥o pode ser remendado. 0
que a solapau n3o foi, coma defendem alguns, o encaminhamento
tomado e sim o proprioc projeto, muito pouco estudado e 2 sem
qualquer andlise das condighbes da cidade para absorver o modelo.
Se o Jarnal FPopular seguisse cutro modelo, talver obtivesse o
sucesso esperado. A visdo técnica na feitura da publicacl3o seguiu
& norma da grande imprensa e fracassou justamente por causa

distos ndo pode acompanhar este ritmo" (VV,1983b:4).
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Uma evidéncia, porém, nao é percebida nem valorizada sequer
por esse universitario (que sugere a refurmu1a¢aa da equipe
editorial do Jornal Popular e a retomada de sua publicaclo em
formato tabloide): a populagio a que se dirige o noticiario é
majoritariamente analfabeta ou n3o tem o habito de leitura.

Entretanto, a diretoria da Associag3o dos Favelados de
Piracicaba sente necessidade de canais informativos entre os
favelados, principalmente a partir de agostor de 1983, quanto
tenta mobilizé-los em torno das negociacdes com a Prefeitura.

A diretoria da ASFAP experimenta estabelecer o intercambio
entre as favelas visitando periodicamente as 21 favelas
existentes na época. Mas tal procedimento carrega consigo sérias
desvantagens: desgaste pessoal, irregularidade das reunifies e a
centralizag¥o das informaghes nos dirigentes. Por isso pede o
apoico do ACTA para elaborar um meio de comunicacdo mais eficaz
para os favelados.

0 Boletim elaborado inicialmente pelo ACTA (ASFAP,1985b)
também se esbarra no analfabetismo predominante entre os
favelados e nio conségue atender a sua necessidade de
comunicacdo. Tal como a maioria dos cadernos populares, o boletim
acaba sendo “muito mais lido entre os agentes de'educagaa popular
da que entre a populagic & que se destina" (ACTA,1985b:4).

Surge, entd3o, a partir de experiéncias realizadas por outros
grupos de comunicagdo popular, a idéia de se fazer um noticiario

audio-visual, gque passa a se&r chamado de “Jornal Falada".

0 Jornal Falado & preparado e editado durante o mes, para
ser apresentado e discutido em todas as favelas de Piracicaba.

Finalizada a divulgag3o, o material do Jornal Falado ¢ arquivado

como documentacldo.
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Na preparacdo do Jornal Falado, uma equipe primeiramente faz
a coleta das noticias que intereésam a0 movimento popular. No
periodo de luta pela urbanizacdo, por exemplo, procura-se cobrir
as agles comunitarias, as confrontacbes como o poder municipal,
4s conguistas, as assembléias e reunides dos favelados, os
conflitos internos e externos, as atividades de intercambio e
articulagdo. S3¥o feitas gravagles de alguns depoimentos e
fotografias alusivas aos mesmos. As fitas cassetes e o0s slides
s3o classificados segundo tema, data e local da reportagem. Da
noticia recolhida, extrai-se a mensagem principall e as
complementares e s3o determinados os trechos de gravac3o que
podem entrar no jornal. Estes segmentos s3o regravados em outra
fita cassete & transcritos.

De posse desse material, faz-se a edic3o. Ao se revisar o
conjunto do material gravado e escrito, escolhe-se as noticias
mais significativas, de acordo com o momento conjuntural vivido
pelo movimento. Elaboram-se alguns comentaripos esclarecedores
para cada noticia. A gravacdo final ¢ feita agregando-se musicas
de fundo, narradores, etc. 0 resultado & transcrito como roteiro
para é selec3o dos slides e projecdo do audio-visual.

ARz apresentaglies s3o feitas geralmente & noite. Membros da
equipe do ACTA e da diretoria geral da ASFAP s3o escalados para
visitar as favelas segundo um roteiroc semanal. Em cada favela, a
diretoria local, avisada com antecedéncia, mobiliza os moradores
e prepara o lugar para a reunil3o.

“Em varias reuniQEE; as participantes pedem uma segunda
projegdo, seja para rever alguma cens ou para entender melhor
algum trecho n3o muito claro. Os debates gque se sequem tém $ido
bastante acalorados. Num primeiro momento, & tendenciz & repetir

as fatos, cada um agregando algum detalhe ou a&lguma percepclo
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particular. Pouco a pouco, o debate passa para a andl ise e, no
final, sHo discutidos ]lguns - procedimentos caletivos"
(ACTA,1985b:11).

A equipe responsavel pela execuclo das vérias etapas do
Jornal Falado & composta por dois dirigentes faveladous e dois
alunos bolsistas-estagidrios do Curso de Comunicagio, com
assessoria do Coordenador do Curso e dos coordenadores do ACTA.

"Além da participacso ne equipe, & presenga dos favelados
acontece em varios outros momentos: na gravaclo da naticia, na
mobilizag®o Jos moradores para & apreseniacldo, na cooardenacio oo
debate. A diretoria geral da ASFAR, inclusive, retine-se com &
equipe de trabalho no momentc da selecXo de noticias que devem
Ccanstar em cada edic¥o. De fato, sem essa reunidio, seria
impossivel equacionar as variantes npoticia-conjuntura pois,
atuando intensamente scobre a mesma, & diretoria & compreende e

vivencia mais profundamente" (ACTA,198%5b:14).

Segundo a equipe do ACTA, além de registrar o processo
dentro do qual se mostra o cotidiano da luta da ASFAP, esse meio
de comunicac3o popular esta contribuindo para & ruptura do
isolamento entre as favelas e tornando-se um excelente fator de
educagdo popular.

A primeira situagdo educativa ocorre quando a comunidade “=se
assiste".

"Ao desligsar a televislo e dirigir-se ao local determinaﬁo
para & apresentacdo do Jornal Falado, o favelado wvivencia umea
inversdo de papéis (de telaspectador passa & «torl):s ¢ a imagem
sua e de sua classe que se projeta na tela, como protagonista da
a¢do. Ac rever a trajetdria da sua luta, e ao analisé—-1a no

debate que se d& apds & apresenta¢do do Jornal, se esta
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decaodificando uma realidada.e & mesma tempo criando um espaco de
caonscientizagdo, entendida coma recuperagdo da' candigio de
sujeite, da historicidade dJdo seu povo e da sua capacidade
transformadora.

“A segunda situagdo educativa percebida é & gportunidade do
diﬁtanéiamento critico da agdc que permite o Jornal Falado. No
mavimenta favelado, & dinamica predominante € & mobiliraglio
enquanta reacdc &5 agressbes constantes do poder local. Essa
situaclo, embora fortaleca & coesdo do movimento, pode occasionar
uma reducldo da sua plataforma ao ambito reivindicativo, quandoe o
cantexto da sua acdo-reflexdo ndo extrapola g nivel micro. (...)
0 distanciamento critico que se tenta conseguir na apresentacio e
no  debate do Jornal Falado favarece um repensar & aclo como
processag" {ﬂCTA,l?Bﬁb:b—S).

Enfim, o Jornal Falado tem se demonstrado um meio de
comunicagdo que valoriza a linguagem popular e nela encontra
fundamentacglo.

| “Ac gravar o discurso do favelado e retransmiti-lo, comenta
a ACTA, estamos captando a expressXo mais auténtica da situacdo
em que vive, testemunho de resistencia € luta" (ACTA,1985b:8).

Junte com o Jornal Falado desenvolvem—se outras formas de
apoio & comunicacgdo popular, como o trabalho de documentaci3o, as
publicaglies e o teatro popular. Estas atividades ganham impulso
quando o ACTA passa a receber financiamento de agéncia “Fo para
a Munda", em 1987, |

‘A documentacio - explica o QCTn-ﬂ tem como objetivos
resgatar a meméria das lutas populares atraves do registro das
atividades, subsidiar & pratica, facilitar aos grupos O acesso ao
material existente. Lom & metodolagia utilirada para a

documentacic, visamos & atender as necessidades de leitura e
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pesquisa (informacdo) dos membros tas wvarias equipes de trabalho

e dos mavimentos locais" (RCTAR,1987c:8).

0 trabalho de documentag3o consiste em fichar, classificar e
arquivar 0s diferentes tipos de publicagles recebidas, assim como
as produzidas pelo ACTA. Este material ¢ divulgado através de um
Manual de Documentag3o, distribuido em nivel de movimento
popular, academia e outros grupos.

0 grupo de teatro comunitario & criado, em 1987, na favela
do Algodoal com o nome de “Pé na Lama". & composto de moradores
da propria favela e do bairro vizinho. Faz apresentacbes de pecas
teatrais, inventadas por eles mesmos, e de teatro de bonecos,
acolhidas com muita animac¥o pelos favelados.

0 sucesso destas atividades na area de comunicag3o popular
estimula o ACTA a projetar, em 1987, uma atividade de
"Recuperagdo critica da cultura popular".

Entendendo a cultura como forma propria de ser, fazer, viver
e pensar do povo, que se manifesta em crengas, costumes,
linguagem, tradig¥o alimentar, musicas, o ACTA pretende recuperar
a cultura popular de modo a converté-la numa “arma de luta e de
resisteéncia contra & ideologia dominante e num instrumento
favorecedor da canstrugdo do poder popular" (ACTA,1987c:14).

Para isso, tenciona reunir um grupo de educadores e
dirigentes populares que se dedique a pesquisar, analisar e
sistematizar as express@es culturais da propria comunidade.

Assim, para o ALCTA, as atividades educativas realizadas na
comunicac3o popultar, tal como na alfabetizagdo de adultos, té@m
como horizonte politico a construgdo do poder popular.

0 que & que isto significa®?
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Educacdo popular e poder pabular

No inicio de seus trabalhos, durante o ano de 1984, o ACTA
alia-se principalmente com a diretoria geral e as diretorias dos
nocleos locais da ASFAP. Todo o seu esfofgn e dirigido no sentido
de apoiar a gest3o dessa diretoria em seu processo de organizagso
e consolidac&o da entidade. |

A equipe acredita, com efeito, “gue a dnice forca capazr e
mudar as atuais relagles sociais s30 precisamente aquelas que
sorfrem mais diretamente o peso da injustica - & classe
trabalhadora" (ACTA,1984a:9). Por isso ¢ que se dedica a
estimular a criagdo de instancias de poder popular.

0 ‘“poder popular" & entendido pelo ACTA como a organizaclo
das classes populares para resistir a explorac3o e A& dominaco
capitalista, na perspectiva de construcd3o de uma sociedade
socialista. A construgdo do poder popular ¢ considerada um
proéaaso social que ja ocorre concretamente, cuja direg3o deve
pertencer as proprias liderangas surgidas das classes populares.

Para reforgar o processo de organizac3o do poder popular,
ndo basta promover programas de educagido gque se limitem a
capacitar o homem do povo, visando & sua formac3o individual e & .
sua integracdo ao sistema social capitalista.

N¥o se considera adequado, também, desenvolver praticas
restritas ao  ambitoe comunitério, seh enfrentar as causas
estruturais dos conflitos vividos pela populaclo.

A educacdo popular, pelo contrario, & assumida pelo ACTA
como Yuma forma efetiva &e compromisso com o projeto palitico e

histarico das classes populares cujo objetivo € & transformacdo

do sistema de relagles e de poder. (...) A educagdo popular assim
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se titula ndo pelo tipo de sujeito (popular) a que se destina,

mag sim pelo tipo de projeto politico em que =& angajia’
(ACTA,1984e:18). |

E ai é& preciso ter clara a diferenca entre o papel da
lideranga do movimento popular e o dos agentes externos.

A equipe do ACTA afirma que, nos seus encontros com a
diretoria da ASFAP em 1983 e 1984, procura sempre explicitar o
proprio papel, “que ndo & de direcdo ou de VRNGUarda, mas gque & a
expressdo de uma a&lianga politica entre setores de classe (bracal
e intelectual) sendo que este Gltimo se coloca na posiclco de
agente de educag®n popular e ndo de dirigente popular"
{ACTA,1984e2:110).

Em sua pratica, o ACTA vai se convencendo de que & preciso
"estar alerta para que a sua compasigldo social (estudantes,
professores, profissionais liberais) ndo de arigem a préticas nas
quais o0s intelectusis, de faorma paternalista, pensem para &
classe trabalhadora o seu projeto histérico” (ACTA,19B&d:6~7).

"Ge as classes populares slo o sujeito determinante do
processo de transformacdo social, pars nos, ‘classe média’ ligada
’a  mavimenta popular através da educaclo popular, fica a fungao
de pracurar dar forga & organizacdo das classes populares e nio
elaborar uma arganirzacdo para elas ou no Iugér delas,

Com educagdio popular ou sem ela - constata o ACTA - as
classes populares j& resistem e j& te op&ém e diversas formas as
relaches de dominac¥o social.

Par issa, as tarefas ligadas & mobilizaclo de massa para &g
lutas reivindicativas, para participar de um projeto coletivo ou
para organizar a estrutura do seu movimento, devem pertencer aos
quadros dirigentes surgidos no seio das classes papulares”

(ACTA,19863:32).

293



0Os membros da diretoria da ASFAP, cuja pratica de lutas lhes
possibilita wmaior independéncia na relagdo com os profissionais
de classe média, conseguem perceber e assumir com clareza a
distingdo entre a fung¥o do lider popular e a do assessor. Mas na
consciéncia da maioria dos favelados, e até mesmo na de agentes
de educagdo popular, parece predominar a ideologia de dominacgdo.

YAssim, por exemplao, em algunas reunifes sente-ze &
expectativa de que ‘& turminha da UNIMEP', como nos chamam
alguns, traga nas suas bolsas respostas de ‘gente estudada’,
partanto melhores, na sua visdo, que as Jda populacio ‘ignorante’.
De nossa parte, também permeados por essa ideclogia, embora
tentando expulsd-la de nossa consciBncia, nos sentimos muitas
- veres tentados a exercer esse ‘privilégio’" (ACTA,1984e:10).

"Para s educadores populares, que buscam & construclo do
pader popular, & importante dar forca & teaoria das camadas
populares e ndo lhe sobrepor cutra teoria. Com muita facilidade
somas levados & decidir pelas classes populares o que elas devem
conhecer e as lutas que las devem dinamizer. Consideramos que
para nos, agentes de educacdo popular, & fundamental assumirmos
uma posi#&o de critica permanente a nos mesmoas, ao nosso
canhecimenta e a0 tipo de poder que exercemos na pratica da
educacio popular. £ preciso deixar bastante claro para (o]
mavimento popular qual € o papel e guals s3p as limitagles do
ACTA" (ACTA,198B7b:11),

Conseqlientemente, & equipe do ACTA, em todas as frentes de
seu trabalho junto a ASFAP, procura assumir o movimento popular
como sujeito de sua historia.

De um lado, esforga-se por respeitar a autonomia da

diretoria da Associac3o dos Favelades em suas reunibes e

assembléias,
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De outro, procura gérantir & participacdo efetiva de
lideres favelados nas suas equipes de trabalho e faz a tentativa
de capacitar algumas pessoas entre os os proprios favelados para
que se tornem monitores de alfabetizac2o.

Esta proposta baseia-se na crenga de que ‘g pave  tem um
saber ﬁa medida mesma em que, participando da educacdo popular, o
recria® (ACTA,1983b:4).

"Acreditamos — afirma Francisco Romero em Saneira de 19846 -
que & exercendo o poder de condurir suas discussfes que os GrUpos
populares desenvalvem sua prapria autonomia de critica &
sociedade e & si mesmo e, com isso, reforgam o seu poder de tomar
decisles de acordo com aquilo que eles percebem que & importante
para fazer avancar & sua luta" (ACTA,1986f, anexo 2: &).

Entretanto, “um Jos passos mais.importantes que canduzem a
classe trabalhadora & arganizar-se e avangar o paoder popular & a
analise correta da situagdoc histédrica de exploracio o seu
trabalho. Nesse sentida, nas engafamos na educagdo popular que,
K ’aposta da educagdo domesticadora, cria espacos de leitura
critica e de decodificacdo da realidade em que vive & classe
trabalhadora” (ACTA,1984a:%9).

Dessa maneira, “a a¢3o do ACTA deve dar¥se na area da
educagidc popular, entendida como & promogcdo de espagos de
decadificacdo da realidade junto & classe trabalhadors Gue
incidem na organizaclo de classe para & acda transrormadora’
(ACTA, 1984e:8) . '

E pretende atuar em nivel de ac¥o cultural e de recuperagdo
da tecnologia apropriada.

A ac¢3do cultural & eﬁtendida como a interveng3o na cultura
popular, explicitando e reforgandoc seus conteudos de resisténcia

e transformagdo.

295




Logo no inicio de sua atuacl3o junto A& associagado dos
favelados, o ACTA assim compreende seu objetivo especifico:

“No sentido de reforgar 8 capacidade de organizacdo e
mabiliracio 605 faveladas cabe-nos trabalhar com instrumentos e
espacas Jde educacdo popular novos ou j& existentes. (Um exemplo
degses espagos e instrumentos j& existentes sd0: as reunibes
costumeiras da diretoria local, o jogo de futebol, o momento da
fila para recolher as latas de agua, os bate-papos no bar, etc.
Guanda falamos em espagas navos nos referimos, por exempla, ao
momento coriado recentemente para a discussdo do Jornal Falado).
Esses instrumentos deverdo detonar o processc educativo por meio
do qual, através de decodificacdo da suwa realidade mediata e
imediata, & classe trabalhadora compreende &5 Ccausas e sSua
pobrexs e se percebe capar de transforma-1z" (ACTA,1984a:9).

O ACTA quer também se dedicar a recuperacdo da tecnologia
apropriada, ou seja, da tecnologia desenvolvida no meio socio-
cultural das classes populares, que se adapta aos recursos
disponiveis e visa ao beneficio coletivo.

"Frente & avassaladora automacXe do capitalismo e RO
cansumisng artificial e enganosag gerado  por sUas bases
idealégicas, coexiste um saber popular autdctone, submergido pela
desvaloriragido dos setores intelectuais e em processo decrescente
pela introducio dos valores daminantes e populaci#o
marginal irada. & & recuperag3o, valorizac¥o, sistematizacio e
divulgacdo desse saber - afirma o ACTA em seus primordios — gue
pretende dedicar-se esse projeto, buscando nagquelas técnicas
eparentemente primitivas (chés, unglientos, construcdo popular,
etc.) todo o beneficioc social e coletivo que possa implantar. Ao
mesma  tempa, busta-—sse divulgar as experieépcias tecnoldgicas

alternativas que partam de setores profissionais, mas que possam
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ger executadas e apropriadas pela maioria da populacdoc em seu
beneficio" (ACTA,1983c:1-2).

Desde a sua proposta inicial, como ja vimos, o ACTA pensa em
contribuir para “decodificer os conteddos da ideclogia dominante
que permeiam e domesticam a cultura e & tecnologia produzida pela
classe dominada; articular a conguista de uma identidade cultural
e tecnoldgica préopria dos dominados ao mevimento histérico de
libertag&a, enquanto fator de motivaglo & lute (...) € romper &
alienacdo entre o trabalho intelectusal e o manual, por meic de
asfes concretas e integrecidc entre &5 guas praticas"
(ACTA,1983as1e2).

A educacdo popular inscreve-se, pois, na luta por superar a
Cfeultura do silé&ncio" imposta pela classe dominante & classe
explorada.

“Queremos com noss: agXo - diz o ACTA - servir de
instrumento para que o favelado diga & sua palavra, palavra que &
existeéncia, € vida. HQuem melhor que o oprimido saberé expressar a
apressda? Resgatar o direito & palavra & também resgatar, na
cadela da submissdo, & sua valorizacdo enquanto homem e enquanto
classe" (ACTA,19B4d:5-6).

Em suma, o ACTA tem claro que seu papel ¢ o de apoiar e
assessorar, sem comandar, o processo de organizacdo dos
movimentos populares, respeitando sua autonomia e incentivando o
surgimento de suas liderancas organicas.

Esta consciéncia suscita na equipe uma atitude de permanenfe
auto-critica e esforgo por criar meios — como diria Otto Maduro -
para ‘“possibilitar que os trabalhadores se reapropriem dos
recursos e cepacidades de que faoram expropriados pela divisdo do

trabalha” (MADURDO,1984:56}.
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Metodologia da educagdo popular

Para promover a organizac3o autfnoma e critica das
organizagles populares, mais do que uma atitude espontaneista e
idealista, o0s profissionais e universitirios precisam de uma
metodologia adequada.

Qual =" entido, a metodologia de educagio popul ar
 desenvolvida pela equipe do ACTA?

0 ACTA, desde seu inicio, propde-se a utilizar a metodologia
dialetica, “na 'qual os participantes dos projetos (assessores,
estudantes, técnicos autdctones e & poapulagdo em geral) ndo sejam
passivos ou cbjetos da mesma e sim que desenvalvam & criatividade
da Invengdo e reinvenc®c, processo tipico de busca constante.
Alem dissa, & metodologia formulada pretende ser dialética também
porque, &o contrario da funcionalista, que tende & noarmal izacdo e
ajugtes de grupos é individuos &s instituicBes ou sistemas, ela
tenta « descodificacdo e percepgdc coletiva das contradicles e
das determinactes SOCINis, que levam & W& pratica
transformadara, critica e criativa" (ACTA,1983a:2).

A metodologia dialética pressupde, em primeiro lugar, que o
grupo seja o sujeito ativo de seu processo.

Em sequndo lugar, visa & transformag3o critica e criativa
do contexto em que o grﬁpo esti inserido.

Em terceiro lugar, essa transformaco se processa através da
explicitac¥o de suas contradicbes {critica) e da elaboragio de
propostas para a sua superagd3o (criatividade).

"Este método trata de colocar em movimento o conjunto da

sistema social, de fomentar & transformaglo de estruturas e Oos

grupas, através da critica e da criatividade. Fundamenta-se na
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descoberta das cantradicles e das forcas possiveis de
transformagdo, além de buscar & auto-gestdo" (PP,1984j:7).

Em outras palavras, o método dialetico promove a
"conscientizracla’, a "an&lise interdisciplinar” e a
"canfrontagia” (ACTA,1983a:3).

A "conscientizacdo” é entendida pelo ACTA, tal como Paulo
Freire a conceitua: o processo pedagogico no qual as pessoas
procuram, em diadlogo, compreender e transformar sua realidade.

A educagdio conscientizadora - explica Rosa Romero no  curso
para monitores de alfabetizagdo em Rio Claro - procura ver no
educando um sujeito que, junto com o educador e mediatizado pela
realidade, procura transformé-la. Os espacos educativos s3a
momentos de distanciemento critico da realidade onde os valores
que se priorizam arienta-se ao coletivo, comunidade, classe
sBocial e combatividade. (...)

“A contribuicdo ga canscientizacdo, no método de
alfabetizaglo criado por Paulo Freire, & essencialmente ligada &
cultura popular, pois resgata a palavra silenciada. Ingressando
dessa maneira na cultura letrada, o oprimido padefa escrever Sud
histéria, seus mitos, sua resisténcia” (ACTA,1984b:2),

A "andlise wnmultidisciplinar” ¢ empregada, como vimos no
programa de alfabetizagdo, para se compreender concretamente a
realidade em suas diferentes dimensBes: a econ®mica, a politica e
a sociologica, assim como a psiconlogica e a religiosa.

A abordagem multidisciplinar,'entretanto, ndo passa de um
dos melos para que o prﬁprio grupo possa explicitar os conflitos
vivenciados. Dai a importancia da "econfrontagldo”.

£ fundamental que o grupo tome consciéncia dos conflitos gue

se tramam em seu contexto, pois so assim podera enfrenta-los com

uma acido coerente capaz de promover sua superagdo e, portanto, a
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transformag3o dé realidade de acordo com suas necessidades
fundamentais. 0 processo de conscientizagdo e de transformac3o da
realidade pressupie a explicitagdo e o . enfrentamento dos
conflitos.

“"Os conflitos sdo, em menor escala, as tensbes geradas pelas
real idades humanas no seu canstante desafico & conquista do mundo.
De ralres historicas, vio sendo modificados pela aglo do homem ou
v&o sendo cristalizados pela passividade. (2.} Os conflitos
geram na populacdo uma conspiracio permanente, uwuma resisténcia
gilenciosa que atinge também o interior de cada individuo. Nos
circulos de cultura — afirma a equipe de alfabetizagio de adultos
do ACTA - queremos explicitar as tensbes, manifestd-las,
- expressi-las, para em seguida as desvelar de modo claro e

cientifico” (ACTA,1985f:3).

0 ACTA procura aplicar e desenvolver estes principios

metodologicos desde o inicio de suas atividades na UNIMEP.

Uma atividade realizada nesta linha metodolégica ¢ - como
mencionamos acima - o processo de “auto-avaliacH#o do Projeto
Periferia" ocorrido através de dois encontros, em agosto e

dezembro de 1983,

Nesse momento, o©o conjunto dos integrantes do Projeto
Periferia, com a assessoria do ACTA, procura aplicar o método da
Critica Institucional e Criatividade Coletiva (SEGUIAR,1976).

“Podemous classificar esta metédalagia em tres grandes
momentos ;

I. Expressdo e descrigd¥o da realidade: partir do material
cancreto, trabalhade pelaos membros do grupo; este material
revela, desde ja; & leitura da realidade que fazem os membros do

grupo, assim comg &8 opfles de base € & situacdo institucional;
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2. Critica; deste matérial, que constitul em uma tomada de
canscigncia por parte dos membros do grupa, da distdncia das
palavras aos fatos, dos ajustes, desajustes e contradicties que o
grupo encontra em sua a48o;

J. Criatividade: que consiste em que o grupo determine as
mudangas que lhes permitam seguir adiante, como novas Programas
mais cosrentes” (ACTA,1984e:9).

Através do processo de auto-avaliac3o desenvolvido segundo
essa metodologia, a equipe do Projeto Periferia comegca a conhecer
melhor o meio social em que atua, a explicitar seus conflitos
internos e a buscar caminhos de atuag3o. Com isso, sUas
contradicdes estruturais vém & tona, instaurando-se nos anos

seguintes uma crise que a equipe se demonstra incapaz de superar.

Uma outra atividade em que o ACTA pretende desenvolver a
metodologia dialética é a “alfabetizaciio de adultos".

8] ponto de partida para todo programa educacional
congtientizador & a realidade do educando.

"0 primeira passo nessa diregldo & & observacldo sistematizada
do meic de agdo onde se daréd a alfabetizacdo. (...) A observacio
se da& por meio do didlogo, deixando sempre claro qual & © nosso
propasito. Existem algumas situagles privilegiadas para &
observagdo: vivenciar o cotidianc junte & algumas familias;
participar nas atividades festivas, religiosas e de
reivindicagdo; procurar gqualquer artiga; texta ou pesquisas' aque
tenham sido feitas no lacal anteriormente" (ACTA,1984b:3-4).

No decorrer de sua experieéncia, a equipe do ACTA passa a
utilizar o “didrioc de campo" para registrar as observagles que
faz em sua convivéncia com os grupos de base. Da mesma forma,

consolida-se o0 uso do referencial teotrico multidisciplinar acima
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descrito para a sistematizagdo das observacbes e a identificacdo
dos temas geradores. Mas, além desse referencial proposto por
SEGUIAR, passam a empregar também outros enfoques como o psico—
social, para identificar e explicitar os tipos de relactes
primarias e secundarias predominantes nos grupos.

“Uma vezr retirados do universo temédtico os temas geradores
mais significativos, voltamos ao meic de aclo para autra
cbservacio sistematizada. Desta vezr teremos a tarefa de registrar
& forma de expressar-s@, 08 vocdbulos mais usados pelo grupo na
discussdo sobre os temas selecionados. {...) Apds o registro do
wniversa vocabular, selecionamos as palavras geradoras. Estas
tevemn obedecer & alguns critérios: CRIga semdantica ou -
existencial; familias sildbicas do alfabeto; dificuldades
fonéticas" (ACTA,1984b:9).

A partir da investigagdo tematica e da elaborac3o do
programa geral, desenvolve-se o trabalho pedagbgico nos grupos de
alfabetizag3o, onde se realizam debates sobre a realidade vivida
e se fazem exercicios de leitura e escrita, tendo SemMpre como

referéncia as palavras geradoras (ACTA,1984b:11-5).

Nestas duas atividades (auto-avaliac3do da equipe e
alfabetizac¥o de adultos), citadas aqui como exenplos, € possivel
identificar algumas preocupagdes predominantes.

Por um lado, procura-se, insistentemente, garantir que o
grupo de base seja o sujeito de seu‘pracesso. Considera-se que o
agente externo (monitor, assessor) deva se inserir no grupo para
problematizar a realidade vivida pelo grupo e oferecer apoio
metodologico aos 1lideres autoctones sem, contudo, assumir a

diregdo politica do trabalho coletivo. A contribuigido intelectual

especifica do  agente externo consiste n3o em apresentar
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explicaces acabadas dos fatos, mas em estimular o grupo a

sistematizar a propria pratica de modo a conseguir estabelecer
estratégias de ac3o eficazes & coerentes com seus objetivos.

Por outro lado, busca-se dar impulso a um processo de acao-
reflexdo, no qual a teoria ¢ continuamente produzida e
reelabérada a partir e em fungdo da prética. Isto se faz atraves
da auto—avaliag3o cdletiva, em que o grupo procura, mediante o
diadlogo, identificar os conflitos enfrentadmé concretamente e
criar alternativas para promover sua superago.

Esta metodologia de educag3o popular, em que se busca
desenvolver processos participativos de ag3o-reflexdo, nao
dispensa a cooperagdo técnica, cientifica e MEtodqlagica de
profissionais e de agentes externos.

Pelo contrario, em muitas circunstancias, pstas
contribuicfies s3o0 muito importantes para o avanco dos movimentos
populares, principalmente quando estes n3o dispbem de meios
adequados, nem de'quadrus formados. &€ o caso dos <¢irculos de
alfébetizagao, que os proprios favelados ndo tinham condicbes de
conduzir, ou o Jornal Falado, que n3o teria surgido sem a
colaboracdo do ACTA.

Mas se o0s agentes externos assumem a condug3o das
atividades propriamente politicas, que definem o0s rumos do
movimento popular, acabam manipulandd ou inibindo el sSeu
'cresaimento. Por isso, tais atividades devem ser subordinadas a
acdo organizativa dos movimentos pmpularés, cuja diregdo cabe aos
seus lideres organicos.

A concepgdo dialética de educagdo popular apresenta-se,
portanto, como particularﬁente fecunda para a intervencgdo critica
de agentes externos nas organizacdes populares pois, ao mesmo

tempo que embasa uma metodologia eficaz de agd3o educativa junto
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aocs movimentos populares, favorece a3 sua autonomia.

Noc caso do ACTA, porém, a acio de seus agentes, n3o obstante
sua clareza tedrica e metodoldgica, pmde ser condicionada por sua
vintulagdo com & universidade.

Como &, entdo, que a equipe do ACTA encara & universidade e

O seu relacionamento com ela?

a ACTA e a universidade

A imagem que o ACTA faz a respeito da universidade
incorpora, inicialmente, a idéia que a UNIMEP faz de si mesma.

Entende-se, Jja em 1983, que a opcdo pelos pobres, assumida
pela Igreja Metodista, mantenedora da UNIMEP, em seu documento
“"Vida e Miss3o", estimula esta universidade a repensar sua funglo
social especifica e a voltar-se para a cnmunidéde da periferia
urbana, inaugurando um relacionamento com associagdes
comunitarias e sindicais.

“Neste periodo de experigéncia — afirma o Programa Integrado
de Educagdo Popular - & universidade colocou seus conhecimentcs e
técnicas & servigo Jdas populacdes marginalizadas em sua luta de
libertacidc. E com esta disposic3o em ser companheira de luta, ela
tem recebido uma nava visdo da realidade social cuja repercuss o
ne  é&rea acadgemica tem conduzido aAuma reflexsa critica de sua
funcldo social a partir de questties e necessidades das classes
papulares" (PP,1983cz:1).

No perfiodo em que predomina esta auto—imagem da UNIMEP & gue

o ACTA instala-se nesta wuniversidade como "uma equipe

multidisciplinar que articule experiencias, sistematize e
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divulgue Tecnolagia Apropriada. (...) Sabemos - afirmam os
autores do projeto - qgue h& muita gente que n¥o acredita na forga
de uma tecnologia simples, prépria, que parte do resgate de nossa
cultura. No entanto, sabemos que s30 as pequenas experidncias
que, de forma processual, vdo esglutinando os setores mais
descrentes. Nio se trata de negar uma tecnologia querna, mas e
criticéd~la e resgatar o seu verdadeiro sentido: s@rvigo para a
maioria da populacdo" (ACTA,1983a:1).

Com esta perspectiva, os iniciadores do ACTA pretendem -
como  vimos acima ~ recuperar o saber das classes populares e, a
partir deste, questionar os contelidos curriculares da
universidade, colaborando para que se reformulem dentre de uma
" linha de educac3o popular e superem a alienac3o entre o trabalho
intelectual e o manual.

Esta superag3do passa pela ruptura do elitismo e pelo
comprometimento do universitario com o movimento popular.

“No ambito especificamente universitério (profissionais e
estudantes) - afirma o casal ROMERO, em seu projeto de Centros de
Cultura e Tecnologia Popular - & abordagem da realidade deve
romper & atitude de quem chega & uma “panela vazia’' para enche—
la, pois objetiva-se & confrontacd®o a um smaber e uma cultura
popular. Se numa sociedade preponderantemente alienada o
profissional, pela naturera mesma da sociedade hierarquicamente
estruturada, representa um privilégio, numa praxis cujo Drocessa
de agldo-reflexdo & integrado pela abservagio e participagéa
popular, a prafissional ser& ou chegaré a ser wn compromet ido com

o destino histdrico de seu povo" (ACTA,1983c:3).

Apos um ano de atuag3o, a equipe do ACTA pensa ter

conseguido alguns avangos no sentido de comprometimento de
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universitarios com o moviﬁenta popular. Um fator positivo & a
insergdo de estudantes em atividades de educagdo popular, atuando
na mesma area de seu estudo.

”Entfe a8  Inlmeras vantagens que isto apresenta, a mais
importante & o espago criado para promaver uma ‘pante’ que
permita «o estudante bolsista questionar seus conhecimentos a
partir dos desafios encontrados na realidade =k ] classe
trabalhadora" (ACTA,1984a:5).

“Essa experiencia n¥c sé eliminocu o aspecto mecanitcista de
algumas bolsas-trabalbho, como prapiciou ac aluno uma nova vis3o
de mundo & da sua intervencdo nele, o que resultou em formandos
que até o momento continuam, mesme sem remuneracdo, engajados
Jjunto ac ALTA e na sua &rea profissional pela causa histérica do
pova oprimido” (ACTA,1984e,14).

Ilustrativa ¢é a experiencia de um estudante de Letras, que
se propfie a fazer uma pesquisa sobre a linguagem do favelado.
Comega por transcrever as gravagdes do Congresso dos Favelados e,
depﬁis, por sugest3o da.diretoria da AS5FAP, passa a trabalhar
sistematicamente dentro da favela. A{ descobre o significado
concreto da opress3o em que vivem os favelados, percebe que as
necessidades destes s3o diferentes das que imaginava aoc iniciar
sua pesquisa de linguagem e comega a questionar a dimens3o
educativa do curriculo universitario (ACTA,1984e:15-6).

Além destes alunos, alguns professores aprestam—se a
discutir questaes que emergem na pratica de educaglo populér e
iniciar algumas atividades de apoio metodoldgico ao trabalho do
ACTA.

0 estagio supervisionado de Psicologia Social realiza estudo

dos conflitos no relacionamento entre os favelados, cuja

discuss3o ajuda a ASFAP a fortalecer' sud organizag3o. Na
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disciplina de FProjeto de Producio, os alunos pesquisam
mobiliarios domésticos, formas de construgcdo de habitac2o, parque
infantil em fung3o do projeto de urbanizacdo das favelas. 0O
Departamento de Educagdo inicia a publicagdc de uma série de
cadernos sobre experiéncias e reflexbes a respeito de educagilo
populaf, com a esperanga de contribuir para sua sistematizaclio e
divulgacdo. Experimenta—-se, entdo, "um didlogo que, permeado pela
ag&o transformadora numa  real idade camum,r transcende R
franteiras da institucionalidade farmal e cria lagos de profunda
Csoalldariedade” (ACTA,1984e:14).

Entretanto, a ligagdo do ACTA com os setores academicos se
da, até esse momento, apenas através de alguns alunos e
professores que, individualmente, engajam-se noas projetos junto
aos grupos populares, e comegam a guestionar sua visl3o teerica e
sua pratica em sala de aula.

Os diversos setores académicos permanmecem distantes do ACTA,
que sente a “falta de um canal de comunicagdo que velicule as
expéctativas, exitos, fracessos, enfim, dados relacionados &
pratica., As informagles chegam de maneira deleriorada, sejfa por
meio de interpretaclies ou por meic de comentidrits escritos (...).
Além do mais - lamenta o ACTA - puitos projetos departamentais de
pesquisa, ensinag e extensdo ficam fora do alcance de nosso
caonhecimento e portanto torna—se dificil uma articulac3oc e um
trabalho conjunto” (ACTA,19B4a:é).

Frente as dificuldades de vinculagab orgdnica com os setores
" academicos da universidade, aos poucos, a equipe do ACTA vai
elaborando uma vis3o mais critica a respeito da préopria estrutura
universitéria. |

Passa a entender a universidade, segundo a perspectiva de

Luis Eduardo WANDERLEY, “como um espaco privilegiada para
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conhecer & cultura universel, asg varias cidncias e pare criar e

divulgar o saber. Situa-se na esfera da superestrutura dentra da
saciedade civil, mantendo vincules com & éaciadade palitica e
ecantmica, mas podendo, também, contribuir para a transfarmacio
sacial e politica” (ACTA,19B6d:9).

Reconhete-se que a cieéncia e a tecnologia produzida na
universidade, principalmente nas Ultimas décadas, tem servido aos
interesses das classes dominantes ligados aos do capital nacional
e estrangeiro, sustentando sua dominag3o e exploragcdo sobre as
tlasses populares.

Entretanto, observa-se que algumas universidades tém se
aliado aos segmentos da sociedade civil gque denunciam a apress3o
& que estd submetida a classe trabalbadora. Estas instituicbes de
ensino  superior “vem tentando escapar do comprometimentoc com o
saber das classes dcminantes, compramnetendo-se em conhecer,
organizer, sistematizar e divulgar o saber das classes dominadas
além de possibilitar—lhe RESESSOria politico-pedagsgica”
(ACTA,1986d:9).

| A tentativa de contribuir para a elaborag3o do saber popular
e de apoiar o movimento popular passa pela reorientac3o da
extenslio universitaria, assim como do ensino e da pesquisa.

“A  reorientacidoc da extens&o tem passado par praticas junto
1] mavimenta popular, dando-lhe, assim, carédter social e
politico, & medida que contribuem para fortalecer entidades que
pracuram resistir & dominacio poiifica e cultural ﬁar parte do
poder dominante. Além disgﬁ, & aproximagdo da universidade com &
comunidade tem desenvolvido & consci®ncia social de professores e
alunas envolvidos, & medida que desvenda a realidade que vive o
pais, firmando seu cCompromissa coame Seres histdricos"

(ACTA,1986d:9) .
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Com tal esperanga, o ACTA acredita que “m estreitamento da
relacio entre universidade e comunidade implicard na melhoria do
nivé] de ensino e pesquisa é paderé desencadear processos que
a]vancem sua.democratizag&o e um projeto de universidade onde &
Preccupleda  maior serd& com  as necessidades da maioria da
socledade brasileira, colocanda fim & carencia tesrica, ao
academicisma apenas discursivo, enfim onde numa canvivencia
demacrética consiga-se garantir a& indissolubilidade oo ensino-
pesquisa-extensdo e que estas funcdes basicas da universidade
esteiam voltadas para formar profissionais criticos e
campetentes, compramissados com o5 interesses dls classes
populares, germe te ume cieéncia e tecnolagia que tome como BURS,
. questbes relacionadas & marginalidade e pobreza, estruturalmente
produzidas pelo capitalismo” (ACTA,1986d:9-10).

Compreende-se, portanto, que n3o basta uma “conversio"
pesspal de alguns universitdrios que se coloquem a servigo de
grupos populares: a universidade s¢ poder& contribuir para a
transformagao social na medida em que sofrer uma reformulacdo
radical de suas estruturas de ensinb & pesquisa, de modo a
produzir - uma ciencia critica, colocando-a a disposicdo das
classes populares.

Assim, tendo incorporado inicialmente uma vis¥o restrita de
universidade e de seu compromisso social, o ACTA amplia esta
concepgdo e desafia a UNIMEP a reformular sua idéia a respeito de
seu proprio papel. Esta ¢ explicitada no projeto de Capacitaclo
de Dirigentes de Entidades Fopulares e Sindicalis da Regido de
FPiracicaba financiado pelo MEC em 1986 (ACTA, 19864L).

Segundo este projeto, a UNIMEP assume o0s objetivos do

Sistema Educacional Metodista, que tenciona identificar-se com a

ctultura brasileira e servir as necessidades da maioria da
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populac3o, especialmente -das classes desfavorecidas. Dentro
desta diretriz, procura rearticular ensinop, pesquisa e extens3o
no sentido de elaborar respostas &s questdes colocadas pelos
movimentos sociais, contribuindo n3o sé na luta pela melhoria da
qualidade de vida, mas sobretudo no avango da consci@éncia social
das ciéases populares.

“Apesar dus participantes dos movimentos organizados nos
bairros e locais de trabalho, encantrarem' na suaa tuaclo
concreta & opartunidade de criarem seus proprios meios de
faormagdo e expressdo, ressentem-se, muitas veres, tva falta de
instrumental tedrice e teécnico necessé&rio para desvendar e
intervir na sua realidade, a&assim coma para sistematizar
conhec;mentaﬁ acumulados «o longo dos anos de prética. Neste
sentida, & universidade passa a ser reivindicada caomo agencia de
transformacdc do saber, uma vezr que as camadas populares gesejam
instruir-se para serem menos caontroladas e excluidas em nivel
socio-politico, cultural e econtmica" (ACTA,1986b:16).

| flo contribuir, assim, para o fartalecimentc dos movimentos
populares, a universidade ¢ instada a se reformular internamente.

"Este encontro do movimento popular com & universidade
permitira que a Universidade Metodista cve Piracicaba avance no
seu projeto de democratizacdoc e contribua efetivamente na
resolucio dos problemas sociais que hoje afligem milhares de
brasileiros” (ACTA,19846d:17).

Neste caﬁtexto, o ACTA se ve comu‘o espago relativamente
autonomo de extens3o universitaria, em que alunos, estagidrios e
professores podem realizar experiéncias junto aos movimentos
populares, experiencias qﬁe 0s provogquem a desenvolver estudos e
pesquisas voltadas para os problemas nacionais e das classes

populares. E hoje, que horizontes sua pratica descortina?
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Perspectivas do ACTH

Os projetos do ACTA surgem em meio & crise dos primeiros
programas comunitarios da UNIMEP, como o Projeto Periferia e o
Programa de Educac3o de Adultos. Ao longon de cinco anos, de 1983
a 1987, suas propostas v3o se definindo e se ampliando.
Conquistam autonomia e reconhecimento publico. No final de 1987,

encontram—-se em franco progresso varias frentes de atividades.

A atividade de comunicagdo popular, apés o fracasso do
Jornal Popular e do boletim informativo da ASFAP, ganha folego
com a experiéncia do Jornal Falado & se consolida guando recebe
financiamento especifico em 1987. As publicacties se diversificam.
Continua-se a produgad do Jornal Falado e, a0 mesmo tempo,
elaboram—se boletins e cartazes para os outros movimentos sociais
assessorados pelo ACTA (movimento dos mutuarios, dos inquilinos,
centros comunitarios, sindicatos e Comité Piracicabano de
Sblidariedade com os Povos). Organiza-se o setor de documentac3o.
Forma;se um grupo de teatro popular. Inicia-se wuma pesquisa
participante para recuperar a cultura popular.

A alfabetizaglo de adultos vem privilegiando o atendimento
as favelas e bairros que manifestam interesse e disptiem de locais
para a criagdo de circulos de cultura. A experiéncia e reflexdo
acumuladas em cinco anos resultam numa razoavel teorizacd3o sobre
0 processo  pedag6gico de alfabetizagdo-conscientizac3o, assim
como na formacko de alguns monitores que se mant@m assiduos
durante este periodo. Com o engajamento destes monitores na

coordenac3o de outros projetos de educagdo popular, a equipe de

alfabetizacdo sente dificuldades para encontrar novos monitores

311



predispostos a assumir suaé tarefas. Gente-se, ainda, a
necessidade de integrar esta atividade com o0s outros sub-
programas do ACTA.

0 apoio as organizaces populares, tendo ganhado cCoOrpo  na
assessoria ao processo de urbanizagdo das favelas levado pela
ASFAP, amplia-se progressivamente a outros movimentos como o dos
mutuarios, inquilinos, centros comunitérios. 0 maior volume de
trabalho se dirige as associagBes que lidam prioritariamente com
o problemas de moradia, no sentido de ajuda-las a se mobilizar e
se institucionalizar. A partir de 1985, passa a priorizar o
trabalho de capacitagdo de liderancas desses movimentos.
FPredomina, entretanto, a preccupacio em despertar nos
trabalhadores engajados nesses movimentos uma consciéncia de
classe e estimula-los & sindicalizag¥%o. Nesta mesma linha,
oferece—-se apoio a algumas chapas de oposig3o sindical que
concorrem a eleicdes, assim como & organizag3o regional do
Movimento dos Sem Terra.

0 grupo do Direito Alternativo oferece instrumentos e
informagdes juridicas ao trabalho de apolio as orqganizagies
populares} desde o inicio da negociacdo entre ASFAP e Prefeitura
Municipal. Presta assessoria também aos cursos de capacitacio
proporcionados &s associacdes dos mutuarios e dos inquilinos,
assim como aos grupos sindicais.

Da mesma forma, a equipe dedicada & administracio adquire
experiéncia na medida em que se esforga por ajudar a 0rganiza§ao
contabil e administrativa dos projetos da ASFAP e do proprio
ACTA,. Ang poucos, vai acumulando um certo cabedal de
conhecimentos, passando a receber solicitac®es de assessoria
também de outros grupcs como a Frente Nacional do Trabalho e

alguns centros comunitarigs,
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Também o trabalha com éecnolngia apropriada evolui em fung3op
do apoio a ASFAP, primeiramente no acompanhamento e avaliagc3doc da
fabrica de blocos e depois, quando passa a ser financiado pela
Fundagado Interamericana (IAF), dedica-se a recuperagio da
tecnologia apropriada nas 4reas de satide e habitag3oc popular.

Ao final de 1987, o ACTA encontra-se composto por seis
equipes Jja bastante estruturadas e especializadas, cada uma em
sua area de atuac3o. 0 crescimento e a diversificagag estrutural
do Projeto passa, agora, a exigir maior articulac3o entre as
varias frentes de ag3o, tanto no sentido de identificac%o com a
proposta politico-pedagbgica, quantoc na sistematizagdo da pratica
e da produgdo de conhecimentao.

Forma-se, entd3o, uma equipe de coordenagdo, composta dos
coordenadores das 4areas especificas; organizam—se dois grupos de
estudos e sdo programados encontros coletivos mensais de todos os
integrantes do ACTA, para avaliagdo interna e analise da
canjuntura.

Ao mesmo tempo em que se procura dinamizar a integracio

interna, o ACTA busca estabelecer relactes externas, reunindo-seg
com outras entidades de assessoria a educag o popular,
participando da coordenagdo de eventos como os encontros

regionais e nacionais de educac3o popular (FONEP e FOREP),
articulando-se com outras universidades que tém projetos de
extensd¥o nesta linha, prestando assessoria a grupos em formacdo e

a4 vérias entidades que atuam fa &rea de educacdo popular.

A evolug¥o dos projetos do ACTA ¢ definida menos pelas

expectativas de seus autores do que pelas condicles e
necessidades emergentes na pratica. Com efeito, a expectativa

inicial de se priorizar a recuperacldo de tecnologia apropfiada
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fica num segundo plano, enquanto as atividades de arganizacio
popular, alfabetizac3o de adultos, comgnicag&o popular e
assessoria Juridica ganham espago por terem nascido de
iniciativas anteriores, por obterem apwib financeiro e por
corresponderem a necessidades de organizagdes populares.

Os programas s3o criados, pois, a partir e em fungdo da
pratica.

Alias, esta ¢ a preocupacdo constante de seus agentes. Ja em
1983, o contato com as lutas da Associagdo dos Favelados, por
ocasido do seu Congresso em julho, fornece & equipe do ACTA os
parametros de sua agd¥o. Da mesma forma, esta equipe assessora o
Projeto Periferia nas suas auto-avalia¢des coletivas, orientando
o conjunto dos funcionarios a procurar entender sua pratica no

contexto concreto e organizar—-se democraticamente.

E nesta concepg3o dialética e democratica de educacglo
popular (JARA,1985) que se situa, precisamente, o0 ponto de
ruptura da proposta do ACTA com a 1linha academicista e
burocratica incorporada anteriormente pelo Projeto Periferia.

A perspectiva academicista privilegia a tearia formal e
setorialmente elaborada, dela deduzindo as diretrizes para
interveng3o na pratica imediata, com o fito de adequar a pratica
a teoria.

Ja a proposta dialética privilegia a pré&tica social. A
teorizagdo da pratica surge na buscé de sistematizd-la, a fim de
elaborar orientagles, cuja validade se verifica também na préopria
pratica. As varias contribuigbes da ciéncia s30 recuperadas
interdisciplinarmente coma referencial para a compreensio
concreta da pratica, a qual oferece elementos para a reformulaco

e avango das teorias cientificas.

314



A estrutura burocratica hierarquiza formalmente as tarefas
no trabalho coletivo, estabelecendo rigida divis3o entre trabalho
intelectual e trabalho manual, entre os gue planejam e os que
executam. As informacles e as decistes s3o centralizadas,
ensejando relagles de dominac3do-subordinacio.

A dinamica democrdatica, ao contrario, pressupbe que a
diversidade e coordenagdo de tarefas n3o consagre a separacio
formal entre direcd3o e execugdo. Exige o estabelecimento de meios
para que todos os participantes do trabalho coletivo possam
efetivamente conhecer e controlar o seu direcionamento.

Neste sentido, a pratica de auto-avaliag¥o conjunta, que
continua sendo desenvolvida pela equipe do ACTA, tem se
demonstrado como estratégia importante para a conduc3o critica e
democratica de suas varias frentes de atividade, contribuindo
inclusive para a sua progressiva sistematizac3o.

Destarte, a metodologia de trabalho na alfabetizac3o de
adultos vem sendo sistematizada teoricamente com base na
avaliagsio das experiéncias realizadas.’Esta pratica de avaliac3o
permite identificar as necessidades e condicdes objetivas dos
agrupos pﬁpuiares atendidos, perceber os conflitos emergentes,
buscar informagles e teorias gue permitam compreende-los, definir
estrategias de agdo, verificar sua eficacia. Com isso, vai se
configurando uma teoria e uma metodologia de alfabetizagio-
conscientizagdo de adultos, caontinuamente nuestionadsa e
reelaborada por seus agentes.

0 mesmo acontece com os trabalhos de comunicagdo popular. A
avaliagdo dos primeiros boletins elaborados a pedido da ASFAP
permite constatar sua ineficacia, estimula a invengdo do Jornal
Falado, cuja evolug3o provoca o surgimento de outras formas de

comunicagdo como o teatro, a documentag3o e publicagbes.
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Também o0s projetos dé aponio as organizaglies populares de
Piracicaba tomam como referéncia a  pratica qas associagles
comunitérias e sindicais da regidio. U debate com os lideres dos
movimentos oferece os parametros para a formulagdo e a diregdo
das atividades de assessoria Juridica, tecnoldogica,
administrativa & de capacitagdoc de dirigentes populares.

Mas os agentes destes projetos do ACTA ndoc se limitam & sua
pratica imediata. Eles procuram manter intenso Enntatm com outros
grupos que realizam trabalhos afins, tanto da universidade guanto
de outras entidades, para discutir experiéncias e problemas
comuns. A dupla articulacdo, com a pratica dos movimentos locais
e com o debate mais amplo, mantém a tens3o dialética teoria-

pratica que favorece o seu avango critico.

Na conjuntura social e institucional em que atua, o ACTA
enfrenta sérios desafios e desvenda novas perspectivas.

Em primeiro lugar, o ACTA tem atuado principalmente junto a
orgénizagaes populares ligadas a problematica habitacional, comp
os movimentos de favelados, de mutuarios, de inquilinos e os
centros comunitarios. Vem manifestando constante preocupac3o em
despertar nos participantes destes movimentos a consciencia de
classe, motivando—-os a inserirem—-se nos respectivos sindicatos.
Chegou, também, a prestar assessoria diretamente a gQrupos
sindicais de oposigi3o.

Deste modo, o ACTA & solicitado por duas grandes correntes
de organizac3o das classes populares: o movimento sindical e os
movimentos comunitarios. Sua contribuic3o especifica consiste
sobremaneira em ajudar os trabalhadores a se apropriarem

socialmente do conhecimento técnico e cientifico necessario em

suas lutas.
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Neste sentido, descortina-se a perspectiva de atuar na
dimensdo educativa, que aparece como fator essencial para a
construgdo das organizacties populares pois, como insiste GARCIA
HUIDOBRO, “o prdprio processo de constituiclo de uma arganizacida
popular & um processo educativo e isto a tal panta que se esse
processo nio fosse educativo, & organizacdo resultante n3c seria
] que desejamos: democratica, expressiva do povo, partadora de um
projeto" (1985:2467).

Em segundo lugar, suas atividades educacionais
(alfabetizagdo de adultos, comunicaclo popular, formag3oc de
dirigentes) teém procurado aprimorar metodologias dialéticas que
favoregam a conscientizagd3o e a organizac3o democratica dos
grupos populares. Da mesma forma; as frentes de assessoria
juridica, administrativa e teécnica pretendem ajudar as
associagies populares .a desenvolverem organizacdo autOnoma e
tecnologia apropriada.

Nesta faina, confluem e confrontam-se os esforcos de
profissionais e de lideres dos movimenfes populares. Apresenta-—
se, entido, o desafio de se recuperar o saber técnico-cientifico
em funcdo fortalecimento do saber-poder popular.

E desponta a perspectiva de elaboracl¥c do novo saber,
critico e concreto, que incorpore a relac3o dialética entre a
teoria e a pratica, visando & superag3o da divisd3o social entre
trabalho manual e trabalho intelectual, n¥o s& no interior dos
proprios movimentos populares, aamé também na sociedade em seu
conjunto.

Em terceiro lugar, o ACTA vem realizando atividades de
educagdo e pesquisa Jjunto a setores organizados das classes
populares e, ao mésmc tempo, ocupando o espago institucional da

extensdo universitaria.
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0 desafio que se lhe apresenta, neste contexto, & o de
superar 0 carater "extensinnista", ou seja, a conotagio
aéademicista, burocratica e assistencialista que tal funcio
universitaria tem incorporado tradicionalmente.

Com isso, descortina—-se a perspectiva de se construir uma
proposta de "extens3o universitdria” radicalmente nova, a
proporg3o que cria raizes na praxis das organizagbes populares e,
ao mesmo tempo, oferece-lhes competentes servicos de apoio,
organicamente articulados com os trabalhos de pesquisa e educacdo
na universidade,

Em quarto lugar, a equipe do ACTA manifesta a preocupaco
constante em desenvolver e sistematizar sua pratica de maneira
relativamente autbnoma e, ao @mesmo  tempo, criando lagos
institucionais com a UNIMEP e ¢om outras universidades.

Nesta busca, depara-se com o desafio de superar o carater
setorial e epistdico que a instituic¥oc universitaria tende a
impingir &as iniciativas de extens3o universitaria.

£ impelida, assim, a colocar em luz o compromisscs da
universidade para tom & sociedade como um todo. Nesta
perspectiva, a extens3o aparece como uma "estrateégia"
(FAGUNDES, 1985) para a construc3o de um projeto de universidade
autenticamente democratica e popular.

Tal 1luta, enfim, pressupde a alianga n3o apenas com os
movimentos sindicais, politicos e comunitarios, ou com as
instancias institucionais da universidade. Requer a uni3o com 65
movimentos sociais que atuam tambeéem no espago escolar, como o
movimento estudantil e o movimento dqcemte, entre outros.

tsse desafio aponta para a convergéncia das varias vertentes

de educagdo popular: os processos educativos gestados pelas

proprias classes populares (através dos quais procuram apropriar-
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se to saber como instruﬁento do poder popular) podem se
conjuminar com as lutas conduzidas por asscciagaes docentes e
estudantis em prol da democratizac3o da escola {para torné—la
acessivel & classe trabalhadora, enquanto meio de aprendizagem do
conhecimento técnico-cientifico necessario a4 construcdo de sua
hegemonia), com vistas a foartalecer a resisténcia, no interior do
Estado e da Sociedade Civil, aos processos domesticadores
produzidos pela classe dominante, e a apoiar és lutas populares
por superar a exploracdo e a dominag3o capitalistas.

Ateé que ponto o ACTA conseguirad superar os desafios e
desenvolver .és perspectivas que emergem no contraditério espaco
da extensio universitaria em educacg¥o popular?

é_ sua pratica futura, aliada a outras experi@éncias nesta
linﬁa, que proporcionara consisténcia a uma resposta hoje

possivel apenas enquanto esperanca.
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CONCLUSAD

"Ew acho que agueles que passaram
por wma wniversidade tém condicles
de vir ao encontro da gente para
gue nossa luta avance",

Salvador Pires (sindicalista)

"FPara terem poder sobre o processo
produtivo, os trabalhadores precisam
transformar a funcio social

da escola e da ciégncia.

Antonio Lettierd

Esta pesquisa procure sistematizar as informacfes dos
documentos primarios relativos & histéoria do Projeto Periferia e
do Projeto ACTA da UNIMEP, levantando questdes gque apontam para
as contradigles e perspectivas emergentes nestas experiéncias.
Espera, com isso, servir de subsidio para aqueles que pretendem
avaliar a pratica de extens3o universitaria em educacdo popular,
de modo particular para os grupos diretamente envolvidos.

A extens3do universitaria no Brasil ﬁem sido tradicionalmente
imposta numa perspectiva conservadora e domesticadora. S0 em
determinados contextos e momentos de grande efervescencia social
& que a irrupclo do movimento popular suscita a alianga de

universitarios com processos de educagdo popular, apoiando a luta

pela hegemonia das classes populares.
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0 periodo de 1960-64 ¢ particularmente significativo. Mesmo
assim, o engajamento de intelgctuais e estudantes wuniversitarios
em movimentos de educacdo popular ocorre paralelamente a
instituigcdo universitaria, sem conseguir provocar transformagbes
permanentes em sua estrutura e em sua politica.

A quest3o da educagdo popular e de sua ligac¥o com a

extensdo universitéaria ¢ retomada no periodo . pos*78, guando
ressurgem movimentos populares forgando @ "abertura” do regime
ditatorial, Entretanto, apenas algumas wniversidades
confessionais, estimuladas por suas mantenedoras {Igrejas

comprometidas com movimentos de oposic3¥o A ditadura), destacam—se
na promogdo de projetos e debates ligados & educacdo popular.

£ neste contexto que nascem os projetos comunitarios da
UNIMEP.,

Inspirados na deoutrina social metodista e respaldados pelo
reitor empossado em 1978, alguns setores desta universidade criam
o Pronto Atendimento Integrado & Comunidade (PAIC), que oferece
assistencia médica e social & comunidade universitaria, e o
Projeto Periferia, que instala pré-escolas em bairros da
periferia piracicabana, a partir de 1980.

tstes projetos assumem carater assistencialista, seja porque
toda a iniciativa e direg¥o fica por conta de setores
universitarios, sem uma participag3o ativa da comunidade
beneficiaria, seja devido a seus pressupostos funcionalistas, que
cbscurecem as contradicles objetivas, legitimando os interesses
dos grupos hegemdnicos na instituiclo.

A tendeéncia assistencialista dos projetos comunitarios e
questionada nos debates promovidos em 1981, principalmente pelo

Centro de Filosofia e Teologia. Procura-se, ent3o, integrar esses

projetos com os setores académicos e com movimentos populares.
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A partir dal, o Projeto Periferia busca se reformular,

De um lado, os estégios e a extensdo universitaria aparecem
como elos de ligagdo do Projeto Periferia com ©s cursos e
departamentos.

De outro, criam—-se programas de educagi3o de adultos e de
organizagdo popular como tentativas de inserc¥o da universidade
rna mobilizac3do popular.

Contudo, além de n3o se superar o éssistencialismm, reforga-
se o elitismo: o0s$ universitarios véem no povo, ou a "massa
carente” que podem ajudar, ou a "comunidade organica" & qual
podem oferecer instrumentos tebricos necessérios para exercer seu
suposto potencial revolucionario.

0O Projeto Periferia consolida-se, ainda, tomo estrutura
formal e hierarquica. Sua organizagdo tipicamente burocratica
preserva relagties de dominagd3o no trabalho e favorece a criacuo,
em 1982, do Nicleo de Ac&o Comunitaria, que coroa o processo de
centralizagdo do controle sobre os projetos de geducacdo popular
da universidade. -

Q reitor, com base nesse poder, promove grandes eventaé.

0 Seminario Internacional de EducacXo Popular possibilita o
relacionamento da UNIMEP com entidades nacionais e
internacionais. Ja o Congresso Nacional dos Favelados consagra a
alianga entre a universidade e organizacdes papuléres locais.

0 intercambio com o movimento popular suscita debates e
novos projetos, que acirram adnflités ideologicos e politicos nos
projetos de agdo comunitaria. O Projeto Periferia, atravessado
pela contradicd3o entre o saber-poder dominante ® o0 saber-poder
papular, entra em crise e impiode.

Em meio A crise do Projeto Periferia, florescem iniciativas

de alfabetizag3o, de comunicag¥o popular, de assessoria juridica
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e tecnologica vinculadas aoc movimento popular. Tais atividades

congregam—-se no  projeto Ag&q Cultural & Tecnologia Apropriada
{ACTA)Y, que desenvolve uma metodologia dialética de educacdo
popular, na busca de apoiar o avango autOnomo das organizacles
populares. Ao mesmo tempo, procura  inserir-se na estrutura
academica da UNIMEP, wutilizando estrategicamente o espaco

institucional da extens3o universitaria.

0 que determina surgimento dos projetos comunitarios e de
educacdo popular da UNIMEP?

(4 possivel iddentificar algumas razties conjunturais e
estruturais.

Do ponto de vista conjuntural, verifica-se o ressurgimento
de movimentos populares e sindicais em meados dos anos 70, aos
quais se aliam institui¢des eclesiais, juridicas e educacionais,
tradicionalmente ligadas &s classes dominantes. Avoluma—-se, com
iss0, © movimento social de oposigdo ao regime militar, defensor
do modelo econfmico capitalista associado impostoc ao pais.

Este conflito se reproduz também no interior da Igreja
Metodista.

A maioria de seus membros, liberal e conservadora, veé surgir
grupos progressistas favoraveis as causas populares que,; na luta
por redirecionar a doutrina social e a. proposta educacional
metodista, congquistam o controle da Universidade Metodista de
Piracicaba a partir de 1978.

A nova reitoria, na busca de atender a interesses
divergentes de setores da comunidade universitaria e fazé-los
confluir na sustentacdo da sua hegemonia, assume uma estratégia
da qual faz parte a"cria;ao de projetos de agao comunitaria e de

educacdo popular,
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Os primeiros projetos comunitarios da UNIMEP, c¢om efeito,

atendem & Igreja Metodista paorque simbolizam o exercicio de sua
miss3do; impressionam a opini%o piblica por se identificar com as
reivindicagles populares; satisfazem aos alunos e professores

pois os acolhe em momentos dificeis e representam seu anseio de

compromisso social.

Escamoteia-~se, porém, a divergéncia de interesses entre
mantenedora e comunidade universit&ria, tomo a necessidade de
preservacdo do patrimonio contra a luta pela escola publica e
gratuita, a necessidade de centralizac3o do controle  da
universidade contra luta pela democratizag3o das suas estruturas

de poder.

Alem destes conflitos conjunturais, os projetos de acdo
comunitaria e educag3o popular manifestam tambeém contradigbties

estruturais entre a universidade e o movimento popular.

Em primeiro 1lugar, a propria e;—strutura institucional da
universidade contrasta com o tipo de organizac3p buscado pelos
movimentoé populares.

Por um lado, a wuniversidade configura-se como uma
organizagdo burocratica (ou seja, uma estrutura hierarquizada, em
que todas as relaglies s3o formalmente definidas e dirigidas por
uma cdpula de administradores profissionais), controlada pelo
Estado e servindo aos interesses da burguesia, no que diz
respeito 4 produc3o do saber cientifico e técnico, assim como A&
formagdo de profissionais especializados de que as empresas
capitalistas necessitam.

Por outro lado, o moevimento popular apresenta-se como um

conjunto extremamente diversificado de organizaclBes das classes
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‘subalternas que tentam résistir a exploracdo e a dominagao
capitalista. Desenvolvem geralmente tipos de organizagio
participativos e informais, visando & satisfaclo de necessidades
concretas e imediatas, no que se refere & moradia, trabalho,
direitos civis. Muitas organizagles populares buscam solidificar
sua esfruturagao interna e unir-se a outros movimentos sociais.
Mas, na medida em que se institucionalizam, correm o risco de se

burocratizar e cair sob o0 controle do Estado e da classe

dominante.
Como pode, ent3¥o, a universidade - sendo uma instituic3o
burocritica tradicionalmente a servicoe da burguesia e conm

tendéncia a servir como instrumento de cooptac3o & dominag3o das
classes populares - aliar-se ao movimento popular no sentido de
reforcar sua autonomia na perspectiva da construg3e do poder

popular?

Em segundo lugar, a universidade & acessivel Aas camadas
sociais meédias e altas, sendo-lhe vetato o acesso da classe
trabalhadora,

Por um lado, o sistema escolar seletivo permite o acesso &
universidade de apenas individuos economicamente privilegiados
que, na busca de ascensdo social, submetem—se a um processo de
cooptagdo e treinamento para servir aos interesses do capital.

Por outro lado, a classe trabalhadora, sistematicamente
impedida de ter acesso ao ensino superior, & expropriada dos
meios tecnicos e cientificos importantes para a construgloc de sua
hegemonia.

Como pode a elite Qniversitéria, aderente ao projeto da

burguesia baseado na exploracdo e dominagao da classe

trabalhadora, colocar—-se a servigo dos interesses desta ultima?
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Em terceiro lugar, o saber académico, produzido e divulgado

pela universidade, contrasta com o saber popular, elaborado pelas
tlasses populares em suas lutas de resistencia.

Por um lado, o saber académico apresenta-se como ciéncia e
técnica formalmente elaboradas por profissionais,
progressivamente se diversificando nas varias especializacbes e
se¢ destacando da praxis social. A teoria e, assim, considerada
como independente e acima da pratica.

Por outro lado, o saber elaborado pelas classes populares em
sua praxis social de resisténcia, manifesta-se, sincreticamente,
atraves de variadas expressfies culturais informais. Agqui, a
teoria surge e se verifica a partir e em funcdo da préatica.

Como pode, ent3o, o saber académico contribuir para a
sistematizacd3o do saber popular e, ao mesmo tempo, restabelecer
relacdes dialéticas com a préatica social, reelaborando-se a

partir e em fun¢gdo das necessidades concretas?

Contradigdes estruturais como estas constituem situacbes de

impasse que, ao mesmo tempo, tendem para sua superacdo.

As experiéncias de extensdoc universitaria em educagio
popular realizadas pela UNIMEP indicam algumas perspectivas neste
sentido.

Uma primeira perspectiva eme?ge da constatagdo de que os
projetos de extens®o universitaria em educag3o popular, mesmo
sendo iniciados e controlados pela universidade, abrem espaco
para a irrupcdo do movimento popular no interior da instituigao,

tanto através de debates, quanto através de projetos ligados a

organizagdies populares.
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De uma parte, as iniciativas de ac3o comunitaria da UNIMEF

s30 promovidas pela reitoria e tendem a reforgar a hegemonia dos
grupos dominantes e a legitimar ¢ poder da mantenedora no
interior da instituigd¥oj; desempenham um papel assistencialista e
organizam-se burocraticamente, consagrando a centralizaclo do
poder na wuniversidade; servem de apoio para realizagies que
promovem a imagem da instituigo junto 4 opini3o publica.

De outra parte, porém, favorecem a critica ac academicismo e
ao autoritarismo da universidade; estimulam a mobilizacl3o de
professores, alunos e funcion&rios, reforgando as lutas pela
democratizagdo da universidade; possibilitam a criagdo de
servigos que apdiam o surgimento e o fortalecimento de
" organizacgbes populares.

0 movimento popular ocupa, assim, a universidade € resiste
ao poder dominante, como acontece na crise da UNIMEP no inicio de
1985 (cf. OPCRD, n.129), quando varias organizagbes de favelados,
trabalhadaores, professores, estudantes, entrincheiram—se no
campus universitario, em defesa de um espago que "j& & seu",
conseqguindo derrotar a intervenc3o autoritaria da mantenedora.

No ﬁue se refere, portanto, & contradig3o entre o carater
burocritico da wuniversidade ® a exigeéncia democratica das
arganizagles populares, ¢ possivel constatar uma relac3o
dialética entre o poder dominante e o poder popular,

Por mais rigida e forte que seja uma organizagao
burocratica, esta ndo consegue impor automaticamente relagbes 4de
dominagdo. Os setores de base resistem de diferentes maneiras e,
de acordo com a forga acumulada, conseguem se organizar,
desafiando o poder dominante a criar novas formas de dominac3o
que, por sua vez, provocam outras maneiras de resistencia ou

abrem brechas para novas reivindicacles.
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Tal dinamica reproduz, em Gltima instdncia, a luta de

classes, que atravessa todas as instituigles sociais.

A classe dominante impde-se & proporg3oc que conseque
submeter a c¢lasse exploradé, expropriando—lhe o0s meios de
controle sobre o processo de trabalho coletivo.

Ja o poder popular afirma-se na medida em que as classes
subalternas consequem resistir & dominaclo e reapropriar-se
coletivamente dos instrumentos de poder, consclidando formas

democraticas de organizacio.

Uma segunda perspectiva decorre do fato de que a presenga do
mavimento popular, facilitada inclusive pelas atividades de
extensdo em educag¥o popular, acirra ﬁontradigﬁes no interior da
universidade, provocando mudangas tanto na sua estrutura de
poder, quanto na sua estrutura academica.

Por um lado, o movimento popular identifica-se com as lutas
do movimento estddantil e docente pela democratizagip da
universidade, que reivindicam ensino publico e gratuito para
permitir o acesso das classes populares aos varios graus de
ensino, inclusive ac superior, e propugnam a participacdo
democratica na estrutura de poder da escola atraves, por exemplo,
da criagdo e dinamizag¥o de colegiados representativos.

Por outro lado, questiona a pratica écademicista do ensino e
da pesquisa, estimulando o desenvolvimento de ciencia e de
processos educativos a partir e em fung3§ da pratica social,. que
permitam as classes populares reapropriarem-se dos instrumentos
de controle spobre o processo produtivo.

E 0o que acontece, por exemplo, nas experiéncias do ACTA, que
procuram tomar a pratica como ponto de partida, finalidade e

critério de elaboraglo da teoria. Tentam desenvolver processos
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educativos em que se elaboram conhecimentos imediatamente
assimilaveis pelos movimentos populares e uteis ao avango de suas
lutas. Com isso, buscam se tornar uma alternativa educacional e
um desafio & alienante desvinculag¥o entre teoria e pratica,
assim como a justaposig3o formal do ensino, pesquisa & extenso,

peculiares A& educacdo académica.

Uma terceira perspectiva reside no fato de que os projetos
de extensdo universitaria em educag3o popular tendem a se
constituir como instancias relativamente autbnomas, mas
organicamente vinculadas tanto & universidade, quanto as
organizacles populares.

A autonomia ideolégica e administrativa dos projetos de
educagdo popular aparece como necessdria para que estes n3o sejam
reduzidos a meros prolongamentos da burocracia e do academicismo
universitarios.

0 ACTA, por exemplo, tem desenvolvido seus projetos com
bastante autonomia. Em relag3o aos setores admihistrativos da
universidade, adguire relativa independéncia & medida que recebe
apeio financeiro externco. Em relagio aos departamentos
académicos, por n3do lhes estar estruturalmente vinculado, goza de
grande liberdade de iniciativas.

Mas a vinculacd3o dos projetos de educag3o popular com o0s
setores académicos apresenta-se como uma exig@ncia para, numa
direg3o, potencializar a interferencia dos movimentos populares
na vida universitaria e, noutra, possibilitar—-lhes a apropriag3o
do cabedal técnico-cientifico detido na universidéde.

Neste sentido, o0s estagios curriculares e a pratica

departamental da extens3o universitéaria tem se demonstrado

insuficientes para favorecer a dinamizag3o da vida universitaria
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numa perspectiva de educag3o popular, uma vez que tende a
estabelecer uma relag3o unidirecional da universidade para a
comunidade, da tecoria para a pratica;

A ligagdo dos projetos acad@micos com as organizacbes
populares apresenta-se, ent3o, como um fator importante para a
evolucdo critica de ambos, pois, ao mesmo tempo que 05 primeiros
podem obter um referencial concreto da pratica social para sua
elaborag3o, as segundas podem assimilar um referencial cientifico
que permita sistematizar sua praxis,

Nesta perspectiva, torna-se necessério que os praojetos de
educacd¥o popular desenvolvam uma organizacdo prépria capaz de
prestar, com competéncia, determinados servigos e assessorias Aas
organizag8es populares. Mas & preciso, também, que se garanta a
autonomia destes movimentos, tanto na iniciativa quanto no

controle dos servigos prestados pela universidade.

Em sintese, as experiéncias de extens3o universitaria em
educagdo popular realizadas pela UNIMEP apresentam tendéncia a
favorecer a irrupgd3c do movimento 'popular na universidade,
acirrando’ contradiglies, provocando mudangas estruturais e
ensejando a criagdo de inst@ncias de ac3do relativamente aut&nomas
e organicamente vinculadas tanto 3 estrutura academica, guanto as
organiza¢ties populares.

Tais experiéncias indicam que os trabalhos de extens3o
universitaria em educacdo popular podem ser um dos fatores de
transformac3o da universidade e de avanco do movimento popular,
na medida em que se inserirem num processo mais amplo de criagdo
de wum novo projeto de universidade popular, capaz de contribuir

para que as classes populares se reapropriem dos meios técnicos e

clentificos necessarios 3 construc¥o de sua hegemonia.
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Tal indicag¥o, apesar de encontrar respaldo em resultados de

outras pesquisas (FAGUNDES,1985; GURGEL,1986), precisa ser ainda
analisada mais ampla e profundamente. Neste sentido, as
limitagBes inerentes ao presente trabalho sugerem novas frentes
de investigaclo.

Eéta pesquisa focaliza apenas dois projetos desenvolvidos no
pericdo de dez anos em uma universidade aonfessional= 0o FProjeto
Periferia e o Projeto Agdo Cultural e Tecnologia Apropriada da
Universidade Metodista de Piracicaba (1978-1987). Todavia, a
analise e o cotejo de outros projetos semelhantes 530
indispensa&veis para a elaborac3o de uma vis3do mais critica e
concreta do sentido da extens3o universitaria em educagio
popular.

Alem disso, esta € aqui analisada apenas sob © ponto de
vista dos wuniversitarios: torna-se necessario verificar a
perspectiva de outros setores sociais que participam destes
projetos, como as comunidades, os movimentos populares e as
insfituigﬁes sociais (entre as quais Gramsci daria particular
relevo ao partido politico).

Neste caso, conviria, talvez, privilegiar as fontes vivas e
depoimentos, mais do que documentos escritos.

Ainda, o enfoque da presente analise privilegia apenas duas
dimensties dos fatos: as contradicles relativas ao saber e ao
poder. Outras contradig&es precisam ser também consideradas, para
que continuemos a apreender a complexidaﬁe e a dinamica da pféxis

em que estamos inseridos.
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ARC

ABE

ABI
ACTA
ADH
ADUNIMEP
ANAMPOS
ANDE
ANDES
ANPEd
ASFAP
CBE

CCa
cEBPS
CCH
CEAS
CEB
CECAP
CECOSNE
CEDES
CEDI
CEPLAR
CFT

CGT
cicc

S8IGLAS UTILIZADAS

Acdo Basica Cristy
Associagcdo Brasileira de Fducag3o
AssociagXo Brasileira de Imprensa

Agdo Cultural e Tecnologia Apropriada

Assessoria de Direitos Humanos

Associac3o dos Docentes da UNIMEP

Articulacdo Nacional de Movimentos Populares e Sindicais
Associagdo Nacional de Educagdo

Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior
Assoclacdo Nacional de Pés—graduacgido e Pesquisa em Educagdo
Associagdo dos Favelados de Piracicaba

Conferencia Brasileira de Educaci3o

Curso de Capacitaclo de Alfabetizadores

Centro de Ciencias Bioldgicas e ProfissBes da Saude
Centro de Ciencias Humanas

Centro de Estudos e Ag3o Social

Comunidade Eclesial de Base

Companhia Estadual de Casas Para o Povo

Centro de Comunicag3o Social do Nordeste

Centro de Estudos Educac3o e Sociedade

Centro Ecumenico de Documentag®o e Informaglo
Fundag3o Campanha de Educag¥o Popular

Centro de Filosofia e Teologia

Confederac3o Geral dos Trabalhadores

Critica Institucional e Criatividade Coletiva
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CNBB

CNES
CabAE
COGEIME
CONCLAT
CONTAG
CrB

cpPc

CPs

crv
CRUB
CRUTAC

cuT

DA

DAU
FASUBRA

FNT

FONEP
FOPOP
FOREP
GRAEP

IAA

IAF
IBRADES
ICCO

IEP
JuC

LBA
LDBEN

Conferencia Nacional dos Bispos do Brasil

Consejo Nacional de Educaciéon Superior (Nicaragua)
Coordenacdo de Atividade de Extens3o (MELD)

Conselho Geral de Instituiches Metodistas de Ensino
Conferéncia das Classes Trabalhadoras

Confederagdo Nacional de Trabalhadores da Agricultura
Confederacdo dos Professores do Brasil

Centro Popular de Cultura

Comité Piracicabano de Scolidariedade

Centro Pastoral Vergueiro

Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras
Centro Rural Universitario de Treinamento e Ag3o
Comunitaria

Central Unica dos Trabalhadores

Piretoria Académica

Departamento de Assuntos Universitarios (MEC)
Federac3o de AssociagPes de Servidores da Universidades
Brasileiras

Frente Nacional do Trabalho

Forum Nacional de Educac3o Popular

Federagdo das Organizacdes Populares de Piracicaba

Forum Regional de Educagc3n Popular

Grupo Permanente de Reflex3o e fAissessoria de Educac 3o

Popular

Instituto do Acucar e do Alcool

Inter American Foundation (Fundacdo Interamericana)
instituto Brasileiro de Estudos Sociais
Interkerkelijke Cobrdinatie Comissie
Ontwikkelingsprojekten (Comiss3o Intereclesisstica para
Projetos de Desenvolvimento)

Instituto Educacional Piracicabano

Juventude Universitaria Catélica

Legid¥o Brasileira de Assisténcia

l.ei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
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MCP
MEB
MEC
MED
MDB
MIP
MOBRAL
NAC
OAB
PAIC
PD

PDS
PDT
PEA
PEE
PMDB
PP
PR
PT
PTB -
PUCSP
SIEP
SOPRAS
UBES
UCBC
UNE
UNESCO

UDR
UNIMEP
USAID
usp
vv

Movimento de Cultura Popular

Movimento de Educacdo de Base

Ministério de Educac3o e Cultura

Ministerio de Educacion (Nicaragua)
Movimento Democratico Brasileiro

Movimento dos Inquilinos de Piracicaba
Movimento Brasileiro de Alfabetizacio

Nicleo de Agdio Comunitaria

Ordem dos Advogados do Brasil

Pronto Atendimento Inteqgrado & Comunidade
Portaria do Diretor Geral do IEP

Partido Democratico Social

Partido Democratico Trabalhista

Programa de Educa¢3o de Adultos

Projeto de Educagldo Essencial

Partido Movimento Democratico Brasileiro
Projeto Periferia

Portaria do Reitor da UNIMEP

Partido dos Trabalhadores

Partido Trabalhista Brasileiro

Pontificia Universidade Catédlica de S3o Paulo
Seminario Internacional de Educag3®o Popular
Sociedade Presbiteriana de Assistencia

UniXo Brasileira de Estudantes Secundafistas
Unido Crist¥ Brasileira de Comunicag3o Social
Unido Nacional dos Estudantes

United Nations Education Social and Cultural
Organization

UniZ%o Democratica Ruralista

Universidade Metodista de Piracicaba

United States Agency for International Development
Universidade de.Sao Paulo

Documentos variados
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ACTA,1783a

ACTA, 1783b

ACTA,1983c

ACLTA, 1983d

DOCUMENTOS CONSULTADDS %

ALARD CULTURAL E TECNOLOGIA APROFRIADA

ACTA. Agdo Cultural e Tecnologia Apropriada; ante—
projeto. Piracicaba, UNIMEP, {[jul.} 1983. 4p.
{Documento manuscritol].

ROMERO, Maria Rosa das Palmeiras. Centros de
Alfabetiragdo e Cultura Fopular; ante-projeto.
Piracicaba, UNIMEP, Jul.19B3. 6p. [Documento
manuscrito]. |

ROMER(O, Francisco Negrini e ROMERO, Maria Rosa das
Palmeiras. Centros de Cultura e Tecnologia Popular;
esquema bésico. Piracicaba, UNIMEP, s.d. 3p.
[DPocumento manuscritol.

ACTA. Primeiroc informe; jun.~set.1983. Piracicaba,

UNIMEP, 27.set.1983. 4p. [Documento manuscritol.

¥ Documentos classificados alfabeticamente por setores da UNIMEP.

Dentro de cada setor os documentos seguem a ordem cronologica.
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ACTO, 1783e

- ACTA,1983f

ACTA, 1983y

ACTA,1984a

ACTA, 1984b

ACTA, 1984c

ACTA. Informe de atividades; periodo out,-nov.1983.
Firacicaba, UNIMEP, nov.1983. 3p. ANEXOS: (1.)
Informe da reunilo dé equipe de coordenag3o do
Projeto Periferia e o ACTA com os estagiarios e

supervisores de estagio de Psicologia Educacionalg

{2.) Proposta para o estagio de Pratica e
Metodologia de Ensino no Projeto Periferiag (3.)
Coletanea n.1l; (4.) Colet@nea n.2; (5.) Encontro da

formacio de coordendores em alfabetizacgo de
aldultos [é6 cadernosl; (6.) Programa de encontros
de arte e cultura popular, [Documentos:
manuscritos].

ROMERD, Maria “Rosa das Palmeiras. Metodologia da
pesquisa conscientizante. Piracicaba, UNIMEPRP,
dez.1%983. bp. [Documento manuscrito. Subsidio
para o Projeto Periferia iniciar a animag3o nas
favelas].

ACTA. Terceira Informe; dez.1983. Piracicaba,
UNIMEP, dez.1983. 4p. thcumento manuscrito].

ACTA. Primeirg encaontro e auto—aval iagio.
Piracicaba, UNIMEP, 05.jul.1984. 12p. [Documento
manuscrito].

ROMERO, Maria Rosa das Palmeiras, Curso para
monitores da Secretaria Estadual de Relaches do
Trabalho. Rio Claro, 1984. 24p. [Documento
manuscrito].

ACTA, Informe do Praje;o ILCO~-UNIMERP das Programas
de Alfabetizaclo de Adultos e Organiracda Popular.
Piracicaba, UNIMEP, ([dez.] 1984. 3p. [Documento

manuscrito].
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ACTA, 1984d

ACTA, 1984e

ACTA, 17850a

ACTA, 1985b

ACTA, 1985c

ACTA. Praj@ta»de comunicacido popular na populacia
periférica de Piracicaba. Piracicaba, UNIMEP,
[dez.1984]. 4p. ANEXDOS:  (1.) Caderno sobre o
Jornal Faladoj (2.) Informe do Seminario Regional
de meios ndo-escritos; (3.) LCaderno sobre educac3o
popular e (4.) Caderno Como surgiu a Associac3o dos
Favelados. [Documento manuscritqj.

ACTA. e faz o caminho «o andar; memoria 1984 e
programagdo 1985. Piracicaba, UNIMER, [dez.] 1984,
3IZ2p. ANEXDS: (1.) Quadro: eventos significativos
realizados em 1984; (2.) Mapeamento da favela do
Jardim Gloriaj (3.} Regulamento do Comite de
Crédito da ASFAP; (4.) Modelo de ficha: cadastro do
Projeto de urbanizacgo. [Documento multiplicado -
circulagdao internal.

ACTA. Frojeto: Apoioc &as organiraghes populares em
Piracicaba. Piracicaba, UNIMEP, jun.1985. 40p.
ANEXOS: (1l.) Jornal Falado; uma experi@ncia de
comunicaco popular; {(2.) Roteiros de Jornal Falado

n.3 & N.4. [Documentos manuscritos].

ACTA. Jornal Falado; uma experiéncia de comunicagio
-popular, Piracicaba, UNIMEP-ASFAP, 1985. 3b6p.
ANEXO: (1.) Roteiro do terceiro Jornal Falado.

[Caderno mimaografado].

ACTA. Prajeto: Intercéﬁbia e aprimar&ment& de
tecnologias apropriadas na populacdo favelada de
Piracicaba._ Piracicaba, UNIMEP, jun.1985. 26p.
ANEXOS: (1.) Ilustrac¥o de tecnologias apropriadas
na populagdo favelada de Piracicaba; (2.)

Orgamentos. [Documento manuscrito].
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ACTA, 1985d

ACTA, 1985

ACTA, 1985F

ACTA, 19864

ACTA, 1986b

ACTA, 1986C

ACTA, 19854d

ACTA, 1986

ACTA, 19846T

ACTA. Avaliacl8io do primeiro semestre € programac¥o
da segunda semestre de 1985, Piracicaba, UNIMEP,
Jul.1985. 11lp. [Documento maﬁuscrito}.

ACTA-ICCO. Acuerdao de co—financiacidn
complementaric. Zeist (Holland), O4.set.1985. 6p.
[Documento manuscrito].

ACTA., Relatdrio do Programs de Alfabetizaclico de
Adultos: ago.—-out.i?85. .Piracicaba, UNIMEP, 19835,
19p. ANE XD : (1.) Deascric3do dos exercicios.
[Documento manuscrito].

ACTA. Cadernas de cultura. Piracicaba, UNIMEP,
1986. 4v. [Textos multiplicados].

ACTA. Frojeto: Capacitacdo te dirigentes de
entidedes populares e sindicals na regilic e
Firacicaba. Piracicaba, UNIMEP-MEC-SESU, fev,1986.
28p. [Documento manuscritol.

ACTA. Auto~avalizgdo; segundo semestre de 1985,
Piracicaba, UNIMEP, 22-23.fev.1986. 13p. ANEXOS:
37p. [Documento manuscritol.

ACTA.  Pragrama Integrado de Educac¥c Fopular - PIEP.
FPiracicaba, UNIMERP, Jjun.1986. 43p. (Documento
manuscritol.

ACTA-ICCO. Acordo de co-financiamenta. Programa
Integrado de Educag®o Fopular - PIEF; n.5.521-86.
Piracicaba/Zeist, UNiMEP/ICCD, 16.3ul.1986. 12p.
[Documento manuscrito].

ACTA. Auto-avaliaclos periodo jan~jun, 1986.
Piracicaba, UNIMEP, jul.1986. 114p. ANEX0OS (1.)
Cadernos de preparac¥o e (2.) dossi@ do Segundo

Congresso dos Trabalhadores Favelados de
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ACTA, 1984g

ACTA, 1986h

ACTA, 19861

ACTA, 19846

ACTA,1987a

Piracicabaj (3.) dinamicas de grupos criadas pelos

monitores e Preojeto Recriando o dbaco no ensinc da
matematica; (4.) Audio-visuais: retrospectiva da
ASFAP Revendo a caminhada e Jornal Falado n.8 sobre
o Begundo Congresso dos Trabalhadorss Favelados.
[Documento manuscritol.

ACTA. Conveénio de doag3o entre a Aglo Cultural e
Tecnologia Apropriada da UNIMEP e a Fundag3o
Interamericana; Doag3o n. BR-628. Piracicaba,
UNIMEP, 30.set.1986. 18p. [Minuta]l.

ACTA. Recriando ¢ Abaco para o ensine da matematica
na alfabetiracdo de adultos; relatorio do segundo
encontro. Piracicaba, UNIMEP, nov.1986. 58p.
[Documento manuscrito].

ACTA. FProjeto Geral do ACTA. Piracicaba, UNIMEP,
1986. 8p. [Documento manuscrito].

ACTA. Auto~avaliagdo; periodo Jjul.~dez.1786.
Piracicaba, UNIMER, 1986. 34p. ANEXDOS: (1.
Cadernos de formagdo e publicagdes; (2.) Fotos do
PIEP; (3.) Cadernos dos Circulos de cultura; (4.)
Jornal Falado n. 9 [Dccgmento manuscrito].

ACTA. Pragfama Integrado de Educac3c FPopular;
Jul.1987-3un.1989. FPiracicaba, UNIMEP, jun.1987.

67p. [Documento manuscritol.

ACTA,1987b ACTA. Auto-aval iagdas periocdo Jan.~jul.1987.

Piracicaba, UNIMEP, jul.1987. 14p. ANEXO0S::
(1.)Sistematizag3o de pesquisas tematicas nos
bairros Jaragud e Algodoal; cadernos de estudos n.
1 e ?2; (2.) Boletim da Constituinte 1 e 23 Roteiro

do 1lie Jornal Falado; (3.) Fotografias; (4.)
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ACTA, 1987c

ADH, 1983a

ADH, 1983b

ADH, 19B4a

ADH, 1984b

ADH, 1985

Recursos Humanos. [Documento manuscritol.

ACTA. Auto-aval iagios periodo Jul./dez.1987.
Piracicaba, UNIMEP, 1987. 92p. ANEXQOS: {1.)
Comunicacgio Popular; (2.) Alfabetizacdo; (3.)
Capacitagdo; {(4.) fAssessoria externa; (5.) Guadro

de funcionarios. [Documento manuscritol.

ASBESBORIA DE DIREITOAS HUMANGS DA UNIMEP

GARRISBON II, John William. FProposta de Trabalho.
Piracicaba, UNIMEP, 0O4.abr.1983. 3p. EDocumento
manuscrito].

GARRISON, JoXo. Proposta de Trabalho. Assessoria de
Direitos Humanos, Piracicaba, UNIMEP, 15.jun.1983.
2p. [Doctumento manuscrito].

ASSESSORIA DE DIREITOS HUMANDS, Relatdrio: Reuwnido
de avalliacdo da Comissdo Organizadora doa Semana
Cultural Cubana Préa—reatamento. Piracicaba,
UNIMEP, 20.nov.1984. 1p. [Documento manuscrito].

GARRISON, Jo3o & SILVA, Rosa Dias da. dvaliacdo e

relatdrioc anual de atividades da Assessoria de

Direitos Humanas ~ I984. Piracicaba, UNIMEP, s.d.
7p. [Documento manua&rito].

ASSESSORIA DE DIREITOS HUMANOS . Uficio: da
Assessoria de Direitos Humanos pafa Membros do
Conselho Universitario sobre posicionamento em
rela¢ao 4 crise da universidade. Piracicaba,

UNIMEP, 12.set.1985. 3p. [Documento manuscritol.
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ADH, 1984 ASSEMBLELA DDS‘ FLUNCIONARIOS DO IEP. Manitesto &
camunidade universitaria e ao Conselho Geral da
Igreja Metodista. Piracicaba, UNIMEP, 26.mar.1986.
ip. In: Jornal ge Piracicaba. Piracicaba,

OCl.abr.19846. [Documento publicadol].

ASSOCIACAN DOS FAVELADOS DE PIRACICAEA

ASFAP, 1984a ASSOCIACARO DOS FAVELADOS DE  PIRACICABA. Frojeto:
Fabricacqco comunitéria de blocos de cimenta para

construcio e casas populares nas favelas.

Piracicaba, ASFAP-UNIMEP, Ol.ago.1984. %p. ANEXO:

ICCO. Sinopse da projeto. [Documento manuscrito].
ASFAP, 1784b ASSDCIACﬁD DOS FAVELADOS DE PIRACICABA. Informes de
atividades o AEFAR (periodo Gl .jian. 1984

CGl.jan.1983) e Programa de trabalho no periodo de
Ql.jan. 1985 a 31.dex.iP85. Pirscicaba, ASFAP-
UNIMEP, 1983. é6p. [Documento manuscrito].

ASFAP, 198%a ASSOCIAGAD DOS FAVELADOS DE  PIRACICABA. Informe
narrativos Fébrica de Blocos tla ASFAP. Piracicaba,
ASFAP-UNIMEP, [1985]. 8p. ANEXO: Historico
fotografico do projeto Fabrica de Hlacos da ASFAP.
EDocumento manuscritol.

ASFAP,1985b ASSOCIACAD DOS FAVELADOS DE  PIRACICABA. Né#o naos
maover&a; Boletim da Associac3o dos Favelados de

Piracicaba. Piracicaba, ASFAP-UNIMEP, n.1, [1985].

3p. [Boletim multiplicadol.
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ASFAP ,1986 ALSSOCIACAD DOS FAVELADDS DE PIRACICABA. Informe do
prajetor Fébrica de Blocos da ASFAP, n. 5.300-84qg;
periodo de mar.1985 a jun.1986. Piracicaba, I1CCO-

ABFAP, 1985. 13p. [Documento manuscritol.

SBETORES ACADEMICOS

CCBPS, 1981 CENTRD DE CIENCIAS BIOLOGICAS £ PROFISSDBES DA SAUDE.
Frojeto Salde - Prosit. Piracicaba, UNIMEPRP,
jun.1981. 8p. [Documento manuscrito].

CCH, 1983 FLEURI, Reinaldo Matias. (Ciclo de Estudos sobre
Educagdo Fopular; colet&nea de documentos.
Piracicaba, UNIMEP, 1983. 144p. fDossie de
documentos manuscritos].

CFT,1980a GRUPOD DE TRABALHO PARA A CRIAGAO DO CENTRO DE

| FILOSOFIA £ TEOLOGIA. Relatdrios das reunides.
Piracicaba, UNIMEP, Q&.mar.~15.dez.1980,. 31
relatdrios. [Documentos manuscritos].

CFT,1980b COMISShO FARITARIA FILOSOFIA-TEDOLDGIA PARA A

CONSTITUIGRO DO CENTRO DE FILDSOFIA E TEOLDGIA.

Relatarios das reunides. Piracicaba, LUNIMEP,
07 .mar—-06.set.1980. 4 relatorios. [Documentos
manuscritos].

CFT,1980c GRUPO DE TRABALHO PARA A CRIAGAD DO CENTRO DE
FILOSOFIA E TEOLOSIA. Esbogo de um ante—-praojeto.
Piracicaba, UNIMEP, [maio.1980]. 6p. [Documento

manuscritc].
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CFT,1980d GRUPD DE TRABALHO PARA A CRIACARDO DO CENTRD DE
FILOSCOFIA E TECLOGIA. Estudos para o ante-projeto
da criagdo do Centro de Filosofia e Teologia.
Piracicaba, UNIMEP, 3Jjun.l1980. 21p. {Documento
manuscritol.

CFT, 1980e GRUPO DE TRABALHO PARA A CRIAGAD DO CENTRO DE
FILOSOFIA E TEOLOGIA. Ante-projeto do Centra de
Filosafia & Tealogia. Piracicaba, UNIMEP,
i6,0ut.1980. 9p.. [Documento manuscriteol.

CFT,1980f CENTRO DE FILOSOFIA E TEOLOGIA. Relatdriac resumido
da criacldc e implantacdo do Centro de Filosaofia e
Tealagia. Piracicaba, UNIMEP, [dez.1980]. 3p.
[Documento manuscritol.

CFT,1981a CENTRO DE FILOSOFIA E TEOLOGIA. Programagda peara
1981. Piracicaba, UNIMEP, 198Bi. 4p. [Documento

" manuscritol.

CFT,198B1b CENTRO DE FILOSOFIA E TEOLOGIA. Seminario sobre
Educacdc Popular; Programagdo. Piracicaba, UNIMEP,
28-30.maioc.1980. ip. [Documento mimeografadaol.
ANEXD: (1.) Anotacdies pessoais de Eli éser Barreto
Cesar. |

CFT,1981c GRUPO PERMANENTE DE REFLEXAD E ASSESSORIA A EDUCARRO
POPULAR - BRAEP. hﬁwlaférios dos encontros.
Piracicaba, UNIMEP, Ob.jun.-29.set.l1981, 10
relatorios. [Documentos ménuscritos]. ‘

CFT,1981d SAUDE E EDUCAGAO POPULAR. Piracicaba, Ed. UNIMEP,
dez.1981. l92p. (Cadernos de Estudo,l). [Editado.

Coletanea de textos relativos ao Seminario de

Educagdo Popular de 30.maio.1980].
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CFT, 1982

DA, 1983

DA, 1984

CPS,1984a

CPS, 1984b

CPS, 1985

CENTRO DE FILOSOFIA E TEQLOGIA. Programac®o  para
i982. Piracicaba, UNIMEP, 1982. 3p. [Documento
manuscrito]. . .

DIRETORIA ACADEMICA. Semindric sobre teoris e pratica
academica; Relatério final. FPiracicaba, UNIMEP,
1983. 30p. [Documento manuscritol.

DIRETORIA ACADEMICA. Frimeiro e segundo seminarios
sabre extensfo universitdria. Piracicaba, UNIMEP,

1984. 77p. [Dossie de documentos manuscritos].

COMITE PIRACICABANG DE 80L IDPARIEDADE

.COMITE PIRACICABANG DE SOLIDARIEDADE. Segunda
Encantro Nacional de Solidariedade com Nicaragua e
El Salvador; Relatério. Belo Horizonte, 28~
29.abr.1984. 4p. [Documento manuscrito].

COMITE PIRACICABAND DE SOLIDARIEDADE. Terceiro
Encantra Nacional de Solidariedade aos Povas da
América Central; Relatério. Piracicaba,
Cl.set.1984. 4p. {Dacumentq manuscritol.

COMITE PIRACICABANDO DE SOLIDARIEDADE. Quarto Encontro
Nacional de Solidariedade aos Povds da  Ameérica
Central; Relatorio. Goidnia, 0&-F.jun.l1985. 3p.

[Documento manuscritol.

344




NAC, 1981

NAC, 1982a

NAC, 1982b

NALC, 1982c

NAC, 1984a

NAC, 1984Db

NAC, 1985

NUCLED DE AGAC COMUNITARIA

SILvVA, Bispo Oswaldo Dias da. Diretoria e
Valorizagdo Humans; Ante-projeto. Piracicaba,
UNIMEP, 22.set.1981. 3p. EDocumgnto manuscritol.

NUCLEDO DE AGCAC COMUNITARIA. Nacleo de Valoriracio
Humana; Ante-projeto. Piracicaba, UNIMEP,.

o,

abr.1982. 7p. [Documento manuscriteo].

NUCLEO DE -~ ALARO COMUNITARIA. Nucleo de Acda
Camunifaria; Ante-projeto. Piracicaba, UNIMEP,
maio.1982. 7p. {(Documento manuscrito].

NUCLEO DE AQHNO COMUNITARIA. Relatdrio do seminario

realizado para a discuss3o do ante-projeto de
" criagdo do Nucleo de Agdo Comunitaria. Piracicaba,
UNIME?, 17.maio.l1982. Hp. [Documento manuscritol.

NUCLEO DE AGAO COMUNITARIA. Comiss¥o de Assessoria
KO NAC; ante~projeto. Piracicaba, UNIMEP,
10.jan.1984. 4p. [Documento manuscritol.

NUCLEDO DE ACA0 COMUNITARIA. Jégtificativaﬁ &
-projetos. Piracicaba, UNIMEPR, f1984]. Fp.
{Documento manuscrito].

NUCLEO DE ‘QCHD COMUNITARIA. Projetos do NAC;
relatorio. Piracicaba, UNIMEP, 12.set.19895. .139.

[Documento manuscritol.
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PAIC, 1979

PAIC,1981a

PAIC,1981b

PAIC,1981c

PAIC, 1982

PEA, 1982a

PEA, 1982b

PEA, 1982c

FRONTO QTENDIMENTO INTEGRADG A COMUNIDADE

SILVA, Bispo Oswaldo Dias da. PAIC. Relatdrio
semestraly Jan.—jun.1979, Piracicaba, UNIMEP,
27 .3ul.1979. 1ip. [Documento manuscrito].

LINHARES, Almir. Relatdrico de atividades oo PAIC
Jjan.—out.1981. Piracicaﬁa, UNIMEFP, Ol.dez.19B1.
6p. [Documento manuscritol.

SILVEIRA, Jesse J. @Quadro de'ch&fiés'élfundianérias
do  FPARIC. FPiracicaba, UNIMEP, 30.jun.1981. 3p.
[Documento manuscritol].

JORGE, José Eduardo Passos. Projeto de ampliacio e
modernizracdo da clinica do FAIC. Piracicaba,
UNIMEP, 1981. 12p. [Documento manuscrito].

LINHARES, Almir. Propostas de trabalho do PRIC para

1982. Piracicaba, UNIMEP, 2B.jan.1982. 4p.

[Documento manuscrito].

FROGRAMA DE EDUCACRO DE ADULTOS

PROGRAMA DE EDUCACAD DE ADULTOS.  Modelo geral do
manual do a&lfabetizadar. ‘Piracicaba, UNIMEP,

fev.1982. S5p. [Documento manuscrito]}.
PROGRAMA DE EDUCACHD DE ADULTDS. Relatdrio Geral.
Piracicaba, UNIMEP, ([mar.1983]. 9p. [Documento

manuscrito].

PROGRAMA DE EDUCACAO DE ADULTOS. Carta de Heloisa
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Occhiuse dos Santos a Alvaro Vieira Pinto.
Piracicaba, UNIMEP, O$.maio.1982. "Z2p. [Documento
manuscrito].

PEA, 1982d PROGRAMA DE EDUCACAD DE ADULTOS. Aval iaglies pessoxis
- PEA, 1982. Piracicaba, UNIMEP, {dez.1982]. 14p.
[Documento manuscritol.

PEA, 1982 PROGRAMA DE EDUCAGAD DE ADULTOS. Funcbes /&
caardenadara, da assistente © da secretiria do FEA.
Piracicaba, UNIMEP, [1982]7. 3p. {Ddcumentw
manuscrito].

PEA, 1983a GONZALEZ, Jorge Luis Cammarano. Programa de Educacio

de Adultos; avaliagdo inicial. Piracicaba, UNIMEP,

0l.ago.1983. 10p. ANEXOS ¢ {(1.) Cartaz de
convocacio; {(2.) Ficha para levantamento do
universoc vocabular; (3.) Fichas para
desenvolvimento de coordenac3o motora. [Documento

manuscrito].

FEA, 1783b GONZALEZ, Jorge Luis Cammarano. Fara continuar a

| nossa luta. Piracicaba, UNIMEP, 31.set.1983. &p.
[Documento manuscritaol.

PEA, 1984a PROGRAMA DE EDUCACAD DE ADULTOS. Histdrico do
Programa de Educacloc de Adultos. Piracicaba,
UNIMEP, s.d. 14p. [Documento manuscritol.

PEA,19840 MANZINI, Eduardo J. Uma escola diferente; pesquisa do
nivel de escolaridade e indice de analfabetismo ém
Vila Cristima. Piracicaba, UNIMEP, 03.maio.1984,.
1ip. [{[Documento manuscritol].

PEA, 1984c PROGRAMA DE EDUCAGHO DE ADULTOS. Entrevistas sobre o
FEA. Piracicaba, UNIMEP, [maio.1984]. ép.

[Documento manuscritol}.

347




PEA, 1984d

PEA, 1984e

PEA, 1984

PEA, 19849

PEA, 19840

PEA, 19841

PEA, 19847

PEA, 1984k

PROGRAMA DE EDUCALAO DE ADULTOS. Abairxo—assinado; ao
Reitor da UNIMEP. : Piracicaba, UNIMEPR,
I18.maio.1984. 2Zp. [Ducumentﬁ manuscrito].

PROGRAMA DE EDUCACAD DE ADULTOS. Ufficio do Conselho
Departamental do Centro de Ciéncias Humanas ao
Reitor da UNIMEP. Piracicaba, UNIMEP,
23.maio.1984. 2p. [Documento manuscritol].

PROGRAMA DE EDUCACAO DE ‘ADULTUS. Relatdrio da
reunido entre o PEA, ACTA e NAC. Piracicaba,
UNIMEP, 30.maio.1984, 2Zp. [Documento manﬁscrito].

PROGRAMA DE EDUCAQCAO DE ADULTOS. Carta aberta do PEA
a universidade. Firacicaba, UNIMEP, 04.ijun.1984.
4p. [Documento manuscritol].

PROGRAMA DE EDUCACAD DE ADULTOS. Oficico do Reitor
Elias Boaventura ao . Coordenador do NAC.
Piracicaba, UNIMEP, 12.3un;1984. ip. [Documento
manuscritol.

PROBRAMA DE EDUCAGAO DE ADULTOS. Comunicado interno
de Francisco N. Romera e Maria Rosa das FPalmeiras
Romerao. Piracicaba, UNIMEP, {jun.19843. 1ip.
[Documento manuscrito].

ROMERO, Francisco N. Comunicade interna do FEA.
Piracicaba, UNIMEP, 2%9.agoc.1984. 3p. [Documento
manuscritol.

PROGRAMA DE EDUCAGRO DE ADULTOS. Oficio de Francisco
Romero paralﬁlias Boaventura sobre a avaliaco do
PEA. Piracicaba; UNIMER, 19.dez.1984. Sp.

[ Documento manuscritol.
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PP, 1980a

PP, 19800

PP, 1980¢

PP, 1980d

PP, 1980e

PP,1981a

PP,1981b

PP,1981c

PP,1981d

PROJETO PERIFERIA

PROJETO FPERIFERIA. Relatdrio tler atividades.
Piracicaba, UNIMEP, 24.jun.1980. 3p. [Documento
manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Relatdrio de atividaces.
Piracicaba, UNIMEP, Jjul-ago.1980. 5p. [Documento
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Planejamento para I981.
Piracicaba, UNIMEP, [set.] 1980. 13p. [Documento
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Relatario de atividades.
Piracicaba, UNIMEP, dez.l1%980. Jp. [Documento
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Plano de atuag3o para 1981 - Area
de Servigo Social. Piracicaba, UNIMEP, dez.1%80.
4p. [Documento manuscritol].

PROJETO PERIFERIA. Frograma UNIMEP de pré-escolas na
periferia; Plano geral. Piracicaba, UNIMER,
[Jjul.1981]. 3p. {Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Premissas para avaliagio e
planejamenta. Firacicaba, UNIMEP, [dez.1981]).
3p. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Relatério de 19B81. Piracicaba,
UNIMEPR, [dez.] 1981. 3p. [Documento manuscritol.
PROJETO FPERIFERIA. FRlanejamento para I1982; [primeira

vers¥o]. Piracicaba, UNIMEP, [dez.1981]1. 18p.

[Documento manuscrito].
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PP, 1982a

PP, 1982b

PP, 1982c

PP, 19682d

PP, 1982

PP,1982f

PP, 19829

PP, 1982h

PP, 1982i

PROJETO PERIFERIA. Flanejamenta para 19825 [versdo
definitival. Piracicaba, UNIMEF, [fav.l?@?]. 18p.
[Documento manuscrital.

PROJETO PERIFERIA. Algumas normas de funcionamento
para af pré-escolas. Piracicaba, UNIMEP, [19B2].
3p. [Documento manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Relatdrio das coardenadoras de
prée—-escolas. Piracicaba, UNIMERP, .[1982]. 2p.
[Documento manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Relatdrio da Area Administrativa.
Piracicaba, UNIMEP, [jul.i982]. Sp. [Documento
manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Fraposte de reestruturacdo da
Area Psicopedagbdgica. Piracicaba, UNIMEP,

fiul.1982]. 7p. I[Documento manuscritol.

BOLETIM DO PROJETO PERIFERIA. Piracicaba, UNIMEP,
n.e O a 3, mar.-jun.1982. 4v. [Boletins
mimeografados].

REBOREDO, Lucilia. Projeto de estagio ne area de
Faicologia Sacial. Piracicaba, UNIMEP, set.1982.
4p. [Documento manuscrito]. |

PROJETO PERIFERIA. Plana trienal de trabalho do
“Projeto Matdoc”. PiraciCAba, UNIMEP, 14.o0ut.1982.
bp. [Documen to manuscritol.

AGUIAR, Gertraude Wanke. Atividadeg na pFéME$&Qla~
Piracicaba, UNIMEP, out.1982. 20p. [Monografia
manuscrita. Apresentada como trabalbo pratico de
aluna da disciplina de Pratica de Ensino e como
subsidio para um curso com professoras da pré-

escola do bairro Centenario].
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PP, 1982j

PP, 1982k

PP, 19821

PP,1982m

PP, 1982n

PP,1983a

PP, 1983b

PP, 1983c

PP, 1983d

PROJETO PERIFERIA, Sintese das reunilles realizadas
entre Reitoria, Diretoria Administrativa e Projeto
Periferia. Piracicaba, UNIMEP, 1.8t , ~
16.dez.1982. 15p. [Documento manuscrito]l.

PROJETO PERIFERIA. Educagdo pré-escolar e educaco
de adultos. Piracicaba, UNIMEP, fdez.1982]. 3p.
ANEXOS: (1.) Quadros de evolug¥o estrutural do
Projeto, ép.; (2.) Quadro de funcionarios, 3Ip: (3.)
Organograma, ip.. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA, Fungbes cfe cogrdenadora,
auxiliar, merendeira e professora de pré-escola.
Piracicaba, UNIMEPRP, [1982]. 2p. [Documento
manuscritol. .

PROJETO PERIFERIA. FuncBes das coordenadoras da Area
de Organizag®o Social. Piracicaba, UNIMEP, [1982].
4p. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Area de Educagdo para & salde.
Piracicaba, UNIMEP, F1v82]. Sp. i Documento
manuscrito].

PROJETO PERIFERIA, Alguns pressupostos para &
discuss&do de questdo da autonomia das pré-escolas
do Projete Periferia. Piracicaba, UNIMEP,

[abr.19831. 2p. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. 0 Frojeta Periferia da UNIMEP.
Piracicaba, UNIMEP, maio,1983. 1ip. [Documentao
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Programa Integrado de Educagio
Papular, Piracicaba, UNIMEP, 28,jun.1983. 8p.
[Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Relatdric sobre a pré—escaola de
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Sumares [de Francisco Romero a Elias Boaventural.
Piracicaba, UNIMEP, 12.jul.1983. 3p. [Documento
manuscrito]. -

.PP,1933E PROJETO PERIFERIA. Comuﬁicada interna; [de Francisco
Romero a Elias Boaventural. Piracicaba, UNIMEP,
0i.ago.1983. 2p. [Documento manuscrito].

PP, 1983f PROJETO PERIFERIA. Auto-aval iagdo o Projeto
FPeriferia; subsidios metodoldgicos. Piracicaba,
UNIMEP, ago.li1983%.,  18p. [Documento manuscriteo].

PP, 1983g PROJETO PERIFERIA. Breve relato sobre a experidncia
do Projeto Periferia, Frograma de Educag&d e
Adultas e Aglio Cultural ¢ Tecnologia Apropriada.
Piracicaba, UNIMEP, 03.0ut.1983. 3p. [Documentao

manuscrito].

PP, 19830 PROJETO PERIFERIA. ficio; de Francisco Romero para
Elias Boaventura: primeira reunido do Projeto
Periferia, ACTA com a Reitoria. Piracicaba,

UNIMEP, 0D5.0ut.19B3. 4p. [(Documento manuscritol.
PP, 19831 PROJETO FPERIFERIA. Boletim infarmafivo do Fraojeto
Feriferia. Piracicaba, UNIMEP, n.l, out.1983.
10p. [Documento manuscrito].
PP,1983;5 PROJETO PERIFERIA. Comunicado n. 0S59/83 de Francisco

“-Romera para Elias Boavenitura sobre a situagdo da

préweﬁﬁala SAo Jorge. Piracicaba, LUNIMEP,
il.nov.1983. 2p. [Documento ﬁanuscrito].

PP, 1983k PROJETO PERIFERIA. Oficioc de Francisco Romerno para
Elias Boaventura, sobre o remanejamento =

reestruturagdc de lo&ais e de pessoal do Projeto

Periferia. Piracicaba, UNIMEP, 24.nov.1983. 3p.

{Documento manuscrito].
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7P, 1984a

P, 1784b

PP, 1984c

PP, 1984d

PP, 1984

PP,1984¢

PP,1984q

PP, 1984h

FLLEURI, Reinalda_Matias. Primeiro Forum de Debatews
da UNIMEFP; Psicologia Social e Educac3o Popular -
relatorio. Piracicaba, UNIMEP, 0%.maio.1984. é&p.
{Documento manuscritol.

FROJETO PERIFERIA, Atas das reunilies de coordenac3o
do Projeto Periferia. Piracicaba, UNIMEP, i&6.maio-
22.ag90.1984., 15p. [Documento manuscrito].

ROMERQO, Maria Rosa das Palmeiras. Primeiro relatdéria
da situagdeo observada na pré—escaola do bairro S3o
dJorge. Piracicaba, UNIMEP, 25.maio.1984, 3p.
[Documento manuscrito].

ROMERO, Francisco. Algumas consideracbes sobre o
debate dentro do Projeta Feriferia. Piracicaba,
UNIMEP, [maic.1984]. 9p. [Documento manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Relatdrio de reunidic da equipe da
pré—escola do bairre Sd%o Jorge. Piracicaba,
UNIMEP, 10.jun.1984. Zp. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Um breve relato scbre o Jardim
Gloria. Piracicaba, UNIMEFR, jul.1984. =
{Documento manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Roteiro para avaliag3o geral do
trabalhao nos hlcleos de pré-escola do Frojeto
Feriferia; primeiro semestre. Piracicaba, UNIMEP,
Oé,ag0.1984. 6p. ANEX0S: (1.) Relatorio sobre o
Forum Nacional de Educag&b Papular, 13.ago.1984,
2p. (2.) Historico das avaliagles do primeiro
semestre de 1984, Ob.ago.1984, 3p. [Documento
manuscrito]. | _

PROJETO PERIFERIA. GSistematizacio da-avaliagaa geral

do Projeto FPeriferia,  Piracicaba, UNIMEP,
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PP,1984i

PP,19843

PP, 1984k

PP,19841

20.ag00.1984. 3ip. ANEXDS s (1.) Estagio

supervisionado em "educagldo pré-escolar" - dossie
dos relatorios sobre o estigio realizado no
primeiro semestre de 1984 nas pre-escolas do

Projeto Periferia, 140p.; {2.) Contribuic¥o  das’
estagidrias de Psicologia Socidl para a avaliagido
do Projeto Periferia, 15.ago0.1984, 3p.3 {(3.)
Estégic em Psicologia Educacional - relataric de
atividades junto ao Projeto Periferia, [ago.1984],
Z2p.; {(4.) Sintese dos relatérios de estagio de
Pedagogia realizado no primeiro semestre de 1984

has pre-escolas do Projeto Periferia, [ago.] 1984,

2p. (5.) Relato da avaliaglo do estagio de
Psicologia Educacional, 23.agu.1%984, 2p.; (G.)
Sintese geral das discusstes em grupos, 7p.

[Documentos manuscritos].

FROJETO PERIFERIA. Oficic de Francisco Romero para
Elias Boaventura sobre os motivos de sua saida da
coordenagdo do Projeto Periferia. Piracicaba,
UNIMEP, 20.ago.1984. Sp. ([Documento manuscritol.

FROJETO PERIFERIA. Revendo & caminhada; Membéria -
1983. Piracicaba, UNIMEP, {ago.19847]. S4p.
[Documento multiplicadol.

PROJETO PERIFERIA, Caracterizagdo da Frojeto
Periferia. : Piracicaba, LNIMEP, [segundo
semestre.1984). 6p. [Documento manuscrito].

SINTESE DO FORUM DE DEBATES DO PROJETO PERIFERIA E

CURSO DE PEDAGGGIA. Piracicaba, UNIMEP,
10.0ut.1984. 3p. ANEX0S: (i.) Avaliacdoc da

metodologia observada, 4p.j; (2.) SILvA, Cibele
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PP, 1984m

PP, 1984n

PP, 19840

PP, 1985a

PP, 1985b

PP, 1985c

PP, 1985d

PP, 1985e

C.D.P.M. Questdes para refletir a nossa prética,
3p. [Documentos manuscritos].

PROJETO PERIFERIA. Avaliagdo do npuclea CECAR.
Piracicaba, UNIMEP, 23,0ut.1984. 4p. [Documento
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Officio do grupo da creche N.S.
Aparecida para a comiss3o colegiada do Projeto
Periferia. Piracicaba, UNIMEP, 1%9.nov.1984. 2p.
[Documento manuscritol.

FLEURI, Reinaldo Matias. Relataric do Forum de
Debates do dia 24.out.19864. Piracicaba, UNIMEP,
20.nov.1984. 3p. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Projeto Feriferia: histoéria,
conflitos, uma proposta em comunidade. Piracicaba,
UNIMEP, abr.1985. 18p. [Documento manuscrito].

PROJETO PERIFERIA. Memorando do grupo de trabalho da
Favela N.5. Aparecida a varios setores da UNIMEP,
comunicando sua transfereéncia para a Favela do
Jardim Camargo. Piracicaba, UNIMEP, 18.jun.l1985.
3p. [Documento manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Projeto de educacdo Infantil;
experiéncia desenvolvida em comunidades na
periferia de FPiracicaba: favelas Monte Cristo,
Jardim Gloria, Jardim Camargo e bairro S3o Jorge.
Piracicaba, UNIMEP,  1985. 10p. [Documento
manuscritol.

PROJETO PERIFERIA. Uma experiéncia em comunidade;
favela Monte Cristo. Piracicaha, UNIMEP,

(dez.1985]. 34p. ([Documento mimeografadol.

PROJETO PERIFERIA. Tentativa de wuma metodologia
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PP, 19805f

PR 28/76

PR 37777

PR 48/77

PR 45/78

PR 08779

PR 14779

PR 15/79

centrada na cfianga. Piracicaba, UNIMEP, [(segundo

semestre.19853. 3p. [Documento manggcritaj.
PIACENTIN, Antonic 1. Pré-escaola & creche CECAP,

Piracicaba, UNIMEP, {1985]. bp. fDocumento

manuscritol].

REITGRIA

Partaria do Reitor n.28 de 1&6.der.1976: Cria Centro
de Treinamento e Extensfio Universitaria.

Portaria do Reitor n.37 de 21.cut.1977: Cria Programa
de Apoio ao Desenvolvimehte Social da UNIMEP -
PAS/UNIMEP,

Portaria Jdo Reitor n.48 de Z21.dez.1977: Nomeia José

“Luis Sigrist para exercer o cargo de Coordenador do
Programa de FPos~GBraduac3oc e nomeia Murray Richard
Senn para exercer o cargo dé Coordenador do Projeto
de Educa¢do Especial.

Fortaria do Reitor n.48 de Z249.nov.i1978: Cria Comissdo
de Estudo do Tempo Integral.

Portaria do Reitor n.08 de 0Z.fev.I®79: Nomeia Paulo
Sérgio Emerique para o cafgo de Coordenador do
Projeto Periferia.

Portaria do Reitor n.i4 de éi.mar.l???: Nomeia Nilo
Belotto para o cargo de Coordenador da Equipe de
Pastoral Universitaria.

Fortaria do #eitar n.15 de 21.mar.1979: Nomeia Peri
Mesquita para exercer o cargo de Coordenador da

Curso de Estudo dos Problemas Brasileiros.
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PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

17779

72479

02/80

07/80

08780

L6780

27/80

109/80

o8a/81

Partaria do Reitor n.17 de 21.mar.1979: Nomeia Alba
Salgado Belotto para o cargo de Coordenadora do
Curso de Cultura Cristd e Educaco CristX.

Fortaria do Reitor n.72 de 18.der.i97%: Nomeia Sueli
Mazzilli de Souza Moreira para o cargo de
Coordenadora do Projeto Periferia a partir de
Ol.fev.1980.

Portaria do Reitor n.(2 de I9.jan.i980: Nomeia Murray
Richard Senn para o cargo de Coordenador do Projeto
de Educagdo Especial, a partir de 01.jan.1980.

Portaria do Reitor n.07 de 0I.fev.1980: Exonera Clory
Trindade de Oliveira do cargo de Diretor Academico
da UNIMEP,

Portaria do Reitor n.0B de 01.fev.198¢: Nomeia Ely
Eser Barreto César para o cargo de Diretor
Académico da UNIMEP.

Paortaria do Reitor n.l1é de O5.mar 1980: Nomeia Bispo
Oswaldo Dias da Silva para exercer o cargo de
Coordenador Geral do Pronto Atendimento Integrado a
Comunidade - PAIC.

FPartaria do Reitor n.27 de 28.mar.1980: Exonera Bispo
Oswaldo Dias da Silva do cargo de Administrador
Geral do campus Taquaral e o substitui por Lucas
Mong3o.

Partaria do Reitor n.i09 de 22.dez.1980: Nomeia Clory
Trindade de Oliveira para exercer o cargo de
Diretor do Centro de Filosofia e Teologia.

Fortaria do Reitor n.08 de 17.fev.iP81: Nomeia
Comiss¥o Interna para Programagdo dos Eventos do

Ano Internacional da pessoa deficiente.
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PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PR

PD

34/81

35781

89/81

i8/82

27782

41782

946/82

48783

06/82

Portaria do Reitor n.34 de O0f.set.I98fi: Nomeia
Colegiado do Centro de Filosofia e Teologia.

Partaria do Reitor n.35 de 23.set.1%81: Exonera Bispo
UOswalde Dias da Silva do cargo de Coordenador do
PAIC a partir de 30.set.1981. e nomeia,
interinamente, Almir Linhares para o mesmo cargo.

Portaria do Reitor n.BY de Z0.der,198f: Integra os
servicos do PAIC e da Clinica Psicolégica da
UNIMEP.

Portaria do Reitor n.lB de 20.fev.19B2: Nomeia
Heloiza UOcchiuse dos Santos para exercer o cargo de
Coordenadora do Programa de Educag3o de Adultos,
vinculado ao Projeto Periferia.

Fortaria do Reitor n.27 de 1Z.abr.i9B82: Nomeia Grupo
de Trabalho para a implementacldo do Nicleo de
Valorizagdo Humana da UNIMEP.

Fortaria dJdo Reitor n.41 de I0.set.1982: Nomeia Acyr
Goulart para exercer o cargo de Diretor do Centro
de Filosofia e Teologia.

Portaeria do Reitor n.%é de 01.dez.I98Z2: Nomeia Acyr
Goulart para exercer o cargo de Coordenador do
Programa de Estudo dos Problemas Brasileiros.

Portaria do Reitor n.48 de ol.jul.i983: Exonera Sueli
Mazzili de Souza Moreira do cargo de Coordenadora

do Projete Periferia.
DIRETOR GERAL DO IEP

Fartaria do Diretor Geral do IEF n.06 de 14.out.I1982:

Cria o Nucleo de Ac3do Comunitaria.
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JFD 27/83 Fartaria da Diretor Geral do IER n.27. de
Gd.mar. 1P83:  Nomeia Antonioc Olimpioc de Sant’ Ana
para o cargo de coordenador do Nucleo de Agido

Comunitaria, a partir de Ol.mar.1983.

SEMINARIQ INTERNALIONAL DE EDUCALRT POPULAR

SIEP,1783a PRIMEIROD SEMINARICO INTERNACIONAL DE EDUCACRO POPULAR.
Relatario final. Piracicaba, Ed. UNIMEP, 1983.
28p. [Documento impressol.

SIEP,1983b TEJERINA, Hugo. Officio da Comiss3o 0Organizadora do
Primeiro Seminario Internacional de Educac o
Popular para o Conselho Universitario e Conselho de
Coordenacgio de Ensino e Pesquisa da UNIMEP.
Piracicaba, UNIMEP, {&ar.1983]. Z2p. ANEXOS:
Orgamento, Programac3o, Folder de divulgag3o, Ficha
de Inscricdo, Cartaz. [Documentos manuscritos].

SIEP, 19830 MONCRO, Lucas Rodrigues e MACHADO, Josée Nemeésio.
Relatario do Primeiro Semindric Internacicnal de
Educacdo FPopular. Piracicaba, UNTMEP, 30.maio.1983.
bp. [Documento manuscritol.

SIEP,1983b COMISSAQ COORDENADORA DO I SEMINARIO INTERNACIONAL DE
EDUCACHD POPULAR. Oficia para a Diretoria
Académica, solicitando participagao de 43
professores no Seminario. Piracicaba, UNIMEP,

O1l.maio.1983. 3p. [Documento manuscritol].
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DOCUMENTOS VARIOS

W, 1979a CARTA DE AGUAS DE SAO0 PEDRO. Piracicaba, UNIMEP,

fmaio.197/9]. Sp. [Documento manuscrito].
W, 1%7%9b IEF. Convenio entre Legido Brasileira de Assisténcia
e Instituto Educacional Firacicabana. Piracicaba,

UNIMEPR, 03.0ut.1979. [Dossie de documentos
manuscritos]. |

VW, 197%¢c PASTORAL UNIVERSITARIA. Relatdrio da Comissda
encarregads da Interpretacdo do teme ‘“principios
cristdos” e apresentacdo da proposta da Igreja
Metodista para & universidade. Piracicaba, UNIMEP,
17.dez.1979. 7p. [Documentc Manuscrito].

vW,1980a SANTA ANA, Julio de. Carta para Elias Roaventura.
Rio de Janeiro, 2B8.set.1980. Zp. ([Manuscrital.

vV, 1980hb BOAVENTURA, Elias. @ problems do Ensing Superior mo
Brasil. Piracicaba, UNIMEP, out,1280. 9p. {Texto
manuscrito].

VW,1981la BOAVENTURA, Elias. Oficio aos membros do Conselho
Universitario e Conselho de Coordenac®o de Ensino e
Pesquisa. Piracicaba, UNIMEP, 25.mar.1981. 5p.

{Documento manuscritoc].

VvV, 1981b ADUNIMEP. Sobre a crise da UNIMEF. Piracicaba,
ADUNIMEP, 26.jun.1%981. 3p. [Documento
ﬁimepgrafado]. |

VW, 1981c BOAVENTURA, Elias. A propdsito das negociaghbes com a

ADUNIMEP e da crise da wuniversidade. Piracicaba,
UNIMEP, [19817. 6p. [Documento manuscritol.
VVv,1981d REITORIA DA UNIMEP, Sugestiies de pficridades para

1982, Piracicaba, UNIMEPR, [set.1981]. Sp.

360




W, 1982a

Vv, 19834

W, 1983b

vV, 1983c

W, 1984a

VW,1984b

W, 1985a

[Documento manuscrito].

CONGELHO DIRETOR DO IEP. Reflexbes do Conselho
Diretor sobre os documentos apresentados pelos
Calegiados Superiores da UNIMEP. Piracicaba,
UNIMEP, 13.fev,1982. 4p. [Documento impresso].

BENTUM, Jan van. Carta ao Reitor da UNIMEP;
avaliacg3o do Programa Integrado de Educac3oc Popular
- PIEP. {eist, ICCO, 05.set.1983. 2p. [Documento
manuscrito].

CASTRO, Rondom Martim Souza de. [Avaliacdo do Jornal
Papularl]. Piracicaba, 16.3jun.1983. &p. [Texto
manuscrito].

WANDERLEY, Luis Eduardo. Educacdo popular no Brasilj;

palestra proferida no I Seminario Internacional de

tducacdo Popular. Piracicaba, UNIMER,
26.maio.1983. 13p. [Documento manuscritol.
COMITIVA DA UNIMEP. Relatdrio cronocldégico da viagem

& Nicaragua e a Cuba; de l14.jan., a 16.fev.1984,
Piracicaba, UNIMEP, sS.d. 12p. [Documento
manuscrito].

COMITIVA DA UNIMEP. Compromissos assumidos pela
UNIMEFP junto aos véarios érgaoﬁ do  governo da
Nicar&gus. Piracicaba, UNIMEP, [jun.] 1984. Sp.
ANEXD: VELASQUEZ, Hugo Tejerina. Conveénios entre
ENES e MED da Nicafégua e UNIMEP. Piracicaba,
UNIMEP, 28.jun.1984. 3p. [Documentos manuscritos).

COMANDO DE MOBILIZACAD. Documento de avaliagdo do
Movimentao de mobiliraco em defesa da autonomia
wniversitéaria na UNIMEP. Piracicaba, UNIMEP,

21.mar.1985. 2p. [Documento manuscrital.
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