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ESCOLA, TRABALHO: QUALIFICACAO PARA O TRABALHO

Introducao

O objetivo do presente estudo € o de levaﬁtar al
gumas questoes em torno do tema gualificagao para o trabalho.
Assim, se partirmos da ani3lise do trabalho (1) na sociedade ca
pitalista, considerando sua situagdo na produgdo, suas rela
coes, tendéncias e manifestacgoes, verificamos que uma série
de guestoes se colocam(z). Sao questoes qgue nos levam a me
lhor compreender a relagao trabalho-escola, as possibilidades
e limites da proposta que coloca a escola come qualificadora
para o trabalho (como & o caso, por exemplo da atual Lei 5692,
guando possui como um dos objetivos principais (vide artigo

1°) a gqualificacao para o trabalho e, também, guando, para

tal, institul a profissionalizagdao & nivel de 29 grau(3}.

(1) O tema trabalho & complexo e amplo, podendo ser analisado
sob inimeros outros aspectos. Karel Kosik em seu livro
Dialetica do Concreto, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976
nos fornece um excelente exemplo dessa complexidade. Quan
do se optou por analisa-lo através da perspectiva de uma
produgdc historicamente situada - a capitalista — privi-
legiou-se um aspecto, o gual foi considerado determinante
sobre ©0s demais: o econdomico.

(2} Especialmente, com as areas gue mais de perto lidam com a
problematlca do trabalho, no caso, por exemplo, a Orlentg
cao Profissional.

(3) Sobre a escola como qualificadora para o trabalho temos a
estudo de Miriam J. Warde em seu livro, Educagao e estru
tura social: a projdssionalizacao em queéiao Sao Paulo,
Cortez e Moraes, 2a. ed. 1979. Nele, h3 uma anilise dos
Pareceres 45-72 e 76-75 do CFE, complementos da Lei 5692,
os guais definem ¢ sentido da quallflcagao para o traba-
lho. ©Ou o livro de Cunha, L.A., Pelitica educacionalk

no Brasal: a phrofissicnalizacao do ensino médio. Rio de
Janeiro, 1977.



Partimos, portanto, da andlise do trabalho. No (a
pitulo 1, coloca-se a questao do trabalho de um modo mais am
plo, evidenciando-~a como o estabelecimento de relacoes entre
os homens, evidenciando-a como ponto nevralgico na conforma
¢ao e transformagao de uma realidade social. Esta realidade
deve ser entendida a partir de um modo de produzir, o qual sig
nifica um modoc determinado de estabélecer relagoes, um modo
determinado de trabalhar, enfim, um modo de existir.

J

i

no Capitufo 11, o trabalho & especificado: tra
ta-se de compreendé-lo na perspectiva de um determinado modo
de produzir - © capitalista. A partir dele, procura-se com
preender as tendéncias de evolugao, as relagOes predominantes
(e, portanto, determinantes) que hao de caracterizar o traba
lho, seu espago de manifestagao e seus limites.

Detectou-se como tendéncia basica de produgac ca
pitalista, dentro do processo de valorizacao do capital (o
gual norteia o desenvolvimento da produgaoc), a perda de con
trole sobre © processo de produgac por parte da maioria dos
trabalhadores (a qual se manifesta através de variados fenémg
nos: acentuagao da divisao técnica do trabalho, perda do domi
nio de um oficio...). Essa tendéncia impoe limites ao uso da
for¢a de trabalho: trata-se de levar, cada vez mails, o proces
so de produgao a uma independéncia quanto &s habilidades do
trabalhador.

Uma vez verificada essa tendéncia basica do pro-
cesso de produgao - a perda de controle sobre a produgao - ana
lisar-se~a, no Capitulo 111 o reflexc dessa tendéncia no uso
da forga de trabalho e, portanto, na problematica da qualifi-
cagao para o trabalho através da escola (tomada dentro de

seus trés aspectos constitutivos: e interdependentes: a forma




¢ao técnica, a transmissdo de uma idéia sobre o trabalho e a
seletividade.
Na Concfusac, analisar-se-3 o significado mais am

lo, além da producio, nas demais esferas da existéncia cultu
P10, u

‘ral, dessa perda de controle sobre a produgaoc por parte do

trabalhador, enfocando sua interferéncia na guestao da consg

ciencia e do conhecimento da realidade social e também procu

rando entender de gque modo afeta a participagao politica.




CAPITULO I

A QUESTAO DO TRABALHO

A guestao do trabalho como praxis fundamental(l)

dentro da realidade social torna-se uma questao nevralgica e,
dela, podemos_retirar uma série de gquestoes relevantes.

Desde os Manuscritos de 1844 e A Ideologia Alema,
Marx coloca que o homem se define por sua atividade produti-
va e gue & o produto de seu préprio trabalho: ser gue produz
e que, ao produzir, produz a si mesmo. Em O Capital, Marx
dedica algumas paginas ao trabalho em geral(z), isto & inde
pendente das formas concretas gque adota em determinadas rela
¢Oes soclais. Esta idéia geral de trabalho se aplica em
gqualguer formacaoc social e vale para os homens que trabalham
em qualquer sociedade. Mais adiante, no prdprio O Capital ,
sendo O interesse de Marx desvendar as relacoes sociais que
os homens contraem em determinada formagao social (o capita
lismo), o trabalho ji n3do & mais.tomado em seu carater geral,
mas & especificado: trata-se do trabalho dentro da scociedade
capitalista, trabalho como estabelecimento de determinadas
relag5es sociais, concretas, objetivas. De gualquer modo, ©
trabalho & analisado dentro de uma mesma perspectiva: a pers
pectiva das relagOes gue sao estabelecidas entre os homens,o
gque define seu carater social, o gue, por sua vez, define

uma realidade social determinada. Essas relacOes sac um pro

{1} Para um aprofundamento sobre o conceito de praxis ver o
livro de Vasquez, Sanchez, Filosofia da Praxdis, Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1978.

(2) MARX, Karl, 0 Capitaf, 5a. ed., Rio de Janeiro, Civi-
lizagao Brasileira, 1980.




duto humano no sentido de que € o prdprio homem quem as pro
duz e també&m as transforma, determinando o caminho da Histd-
ria.(B)

Analisar-se-3, neste capitulo, o sentido mais ge
ral do trabalho, visto como o estabelecimento de relagdes en
tre os homens: um sentido gque se adequa a qualquer formagao
social. Posteriormente, no Capitulé II, analisar-se-a © sen
tido mais especifico do trabalho, visto como o estabelecimen
to de determinadas relagoes entre os homens: relagdes carac
terizadas como capitalistas. O que viria a determinar tais
relagoes? Ou quais os limites impostos &s relagdes entre os
homens, as quais configuram uma especifica realidade social?

Eis a analise:

£ pelo trabalho - praxis produtiva - que o homem
transforma a natureza: € pelo trabalho gue o homem estabele
ce determinadas relagbes com os outros homens, se coloca co
mo ser social, configura, a partir dal, (e &€ configurado por)
um modo de produzir, © qual interfere em todas as demais es

.~ . {4
feras de sua ex1stenc1a( )

, determinando, portanto, uma rea
lidade social. E pelo trabalho que se coloca .a possibilida-

de de consciéncia dessa realidade social e, também, a possi-

(3) Ver, em especial, de Vasquez, Sanchez, op. cit., o Apén—
dice I: O Conceito de Esséncia Humana em Marx, a pagina
415 - 432,

(4) "A maneira como os homens produzem o0s seus meios de sub
sisténcia depende antes de mais nada do caricter especi-
fico dos meios de subsisténcia previamente existentes e
que eles tem de produzir. Esta forma de produgao naoc de
ve ser considerada apenas como a reprodugao da ex1sten-
cia fisica dos individuos. Pelo contrario, ela ja & uma
certa forma de atividade desses individuos, uma certa for
ma de exprimirem sua vida, um determlnado modo de viver.
A expressao que o0$ homens imprimem a sua vida correspon-
de & aquilo que sdo. Aguilo gue sao coincide, portanto,
com a sua produgao - com o que produzem e também como o
produzem Karl Marx citado em Gardiner, Patrick, Teo
nias da Histonia. Lisboa, Fundagao Calouste Gulbenkian
2a. ed., 1974, p. 156.




bilidade de seu conhecimento, uma vez que & essa praxis o fun
damento de toda relagao humana que se estabelece e que ira

constituir a realidade social. Trabalho e Histdria coincidem:

a histOria do como a realidade se constitui e transforma e,
. . - . 5
enfim, a historia do trabalho( ).
Deriva-se, a partir dai, uma concepgao de Histd

ria: © que determina e caracteriza uma realidade social & 6]

modo como se produz, ou seja, o modo como, através do traba

lho, se estabelecem determinadas relagoes entre os homens:

"05 homens ao elaborarem a sua pkadugao socdial  en.
Znam em deteaminadas nelag¢oes que 5ao Lﬂd&épenéa—“
vedis ¢ 4independentes de sua vontade, nelacoes de
produgac essas que corhespondem a um ' déferminado
ghau de desenvofvimento das suas forcas materiais
de produgao. A totalidade destas aeﬂagoaé de pnro
dugac constituem a esthutura economica da socdeda
de, a base reaf em que se estabelecem as superes-
£rltunas Legadis e politicas e a que conrespondem
deteaminadas formas de conseiencia social™. (6)

Conhecer , portanto, uma realidade social & tentar
conhecer determinado modo de produzir, considerado enguanto

um espago determinado de relagles entre ©s homens. As deter

(5) "A categoria de praxis passa a ser no marxismo a -catego-
ria central. A sua luz & que se devem abordar os prob1e~
mas de conhecimento, da histdoria, da sociedade e do pro-
prio ser. 8Se,comc diz Marx em sua segunda tese sobre
Feuerbach, a realldade ou irrealidade do pensamento € uma
questao escolastica a margem da pratica, os problemas fl
losGficos fundamentais tem de ser formulados em relagao a
at1v1dade pratica humana que passa assim a ter primazia
nao sd do ponto de vista antropologlco - posto gue © ho
mem € o que & em e pela praxis — histdrico - posto que &
histbria &, em definitivo, histdria da praxis humana - mas,
também gnoseolégico - como fundamento e ObjethO do conhe
cimento, e critério de verdade - e ontoldgico - visto gque
¢ problema das relagoes entre 0s homens e natureza, ou en
tre © pensamento e o ser, nao pode ser resolvido 3 margem
da pratica" Vazquez, A.S. Filosofia da Praxis, 2a. ed.
Rio de Janelro, Paz e Terra, 1977, p. 36.

(6) MARX, K., citado em Gardiner, Patrick, Teonias da Histo
hia, 2a. ed., Lisboa, Fundagao Calouste Gulbenkian, 1974,
p. 162.



minagoes desse espago (como a guestao da propriedade dentro
do capitalismo) imprimem um limite & praxis produtiva, ao
trabalho.

E o trabalho - praxis produtiva - colocado neste
sentido, o fundamento e limite do conhecimento. O0s limites
conferidos ao trabalho, a partir de sua especifica situacao
em um modo de produzir hao de interferir no alcance da cons
ciéncia (limite, possivel, alienagéo)(7) e do conhecimento (8)
{como as ideologia se formam): hao de determinar uma forma de
apropriagao da realidade social.

Lembramos aqui a afirmacgao de Marx na gual colo
ca que nao & a consciéncia dos homens gue determina a sua

existéncia. Mas, ao contrario, & a sua existéncia que deter

mina sua consciéncia:

"Nao partimos daquifo que 08 homens dizem, imagd
nam, concebem, nem do que se disse, se penbau?
se imag&nau cu se concebeu dos homens para  se
chegar aos homens em caxne e 0440, Parntimos - do
hemem nealmente activo para, com base em seu pro
cesso reak de vida, mosirarmos tambem ¢ desenvol
vimento dos reflexcs Ldeoldogicos e dos ecos ded
se processo de vida”  (9) -

A consciencia parte da realidade social, tem-na
como contelido e, portanto, depende (e se encerra nos limites)
da perspectiva em que o individuo, através de sua existéncia

e praxis, se coloca na realidade social. Desta forma, a po

{7) Ver: LUKACS, G. "La conscience de Clase" in: Histoire
et conscdience de clase: essals de dialectique manxisite.
Paris, Minuit, 1960, pp. 67-107.

(8) Se € através do trabalho que se realizam as transforma-
¢Oes da realidade social, & também através dele que se
torna possivel conhecer e desenvolver conhe01mento sobre
essa realidade: Aqul a teoria “une-se a praxis. Se o ob
jetivo da escola & dentre outros, o de transmitir o co-
nhecimente da realidade social, a possibilidade desse co
nhecimento pressupce a reuniao trabalho-escola.

(9) MARX, Karl, citado em Gardiner, Patrick, op.cit., p. 159.




sigéo diferente gque os individuos, através de seu trabalho, o
cupam na produgac nos leva a interessantes questoes sobre a
possibilidade de consciencia da realidade social (que & tam
bém e principalmente consciéncia do todo da produgac, comxﬁég
cia da dinamica da sociedade).

A consciéncia, ja que dependente da praxis, espe
cialmente da praxis fundamental - o trabalho -~ pode enéontrar
limites configurados pela classe em que o individuo se situa:
consciéncia de classe. A possibilidade de conhecimento tam—
bém tende a se limitar: & conhecimento engquanto classe, conhe
cimento ideoldgico. Conhecimento parcial? Seria possivel o
conhecimento da totalidade da realidade se o individuo nao se
situa no coletivo sendo enguanto classe?

O conhecimento da realidade torna-se ideoldgico e
estad, como ja dissemos e repetimos, na dependéncia da posigao
(e interesse) gue o individuo ocupa nessa realidade (posiqéo
na produgao e de classe). Essa posicao, definindo, em certa
medida, as condigOes de existéncia e, portanto, de conscién
cia, sujelta esse conhecimento a uma finalidade politica (co
loca-0 na dependéncia da questao da luta de classes)(lO}.

Cada classe possuiria uma explicagdao para a reali
dade social, explicagao que ou justifica a posigdo privilegia
da, tentando conservi-la (concepgbes que acreditam na  harmo
nia, equilibrio, ordem natureza imutdvel...) ou tentam contes
tar essa justificacao {(concepgoes que colocam o conflito no
centro, a transitoriedade, © movimento...). Qual classe esta

ria mais proxima de compreender a realidade social? Em que

(10) A guestao se complica guando pensamos na relacgio entre
0 saber e o poder, Que a classe que detém o poder eco-
nomico detém também a produgac do saber e pode mais  fa
cilmente impor como universalmente valida ou cientifica
sua concepgao sobre a realidade social (Ver Karl, MARX,
em A Tdeofogia Alema.



posicao dentro da produgao? Pergunta um tanto dificil.

Por essas e outras gquestoes & gue importa eviden
ciar os limites da praxis, da existéncia, entender como o in
dividuo se situa dentro da realidade social, para melhor en
tender o que determinard os limites de consciéncia e do co
nhecimento. Quais os limites da praxis?

A um nivel elementar, é individuo ja constituido
nao pode agir de qualguer forma, pois possui uma estrutura
bioldgica determinada que lhe fornece a possibilidade e 1im&
te da agao (e pensamento). Determinado no sentido de gue
sendo X e nao y leva a que possa agir de uma forma e nao de
outra, que possa estabelecer algumas relacdes e nao outras.
Ou seja, que possa conhecer (e agir) de uma forma e nao de
outra.(ll)

Nem tampouco, a realidade social, sendo histdri-
ca, ja constituida (determinada por um passado) e constituin
do-se (transformando~se e determinandoc um futuro), com exis
téncia de certa forma independente do inﬂividuo(lz), admite
qualquer praxis: determina um espago possivel de relagbes en

tre os homens e, portanto, limita a diregéo do proprio desen

volvimento dessa realidade social. Essa limitacaoc, inclusi-

(11) Tais limites sao especialmente interessantes se pensar-—
mos que as estruturas cognitivas (vide Piaget) tem sua
génese e desenvolvimento na relagao entre o individuo e
a realidade, mediada pela agao. Assim, se as agdes pos
siveis (outros, por exemplo, os limites do momento hlS
torico) fossem diferentes, diferentes seriam as estrutu
ras cognitivas, diferentes as relagdes e, diferentes as
possibilidades de conhecimento.

(12) Quando agui se fala que a realidade social & de certa
forma independente do 1nd1v1duo, procura-se evidenciar
a guestao da coletividade: é o conjunto dos homens o res
ponsavel pela transformagao da realidade social. O in.
dividuo enguanto preso ao 1ndlv1duallsmo {que as ideolo
gias de dominacao tanto reforgam) & incapaz de perceber
se enguanto coletivo, reduzindo suas possibilidades de
con501en0la das transformagoes dessa realidade social ,
da qgual € sujeito e objeto ao. mesmo tempo. Reduz-se sua
possibilidade de interferéncia nessas transformagoes em
sua diregado. Nao seria este o processo de alienacgao?




ve, & garantia de reproducao: onde, a reprodugao de uma reali
dade social & a reproduggo de um espacgo de relagoes entre os
homens. A sequinte citagao de Marx nos fornece a dimensao des

se limite:

"E supéngluc colocar que 04 homens ndo 5a0 o8 arbi
Lrnos Livres de suas forgas produtivas, que consti-
tuem a baae de toda histornia, pois toda forga  phro
dutiva e uma forca adqu&&&da - 0 produto da ativi-
dade anterniorn. As forcas produtivas sdo, pon isso,
0 resuliado da enengia pratica humana, mas esta
enengdia se acha, por sua vez, cincuns erita pelas
condigoes em que se encontram 0s homens, pelas fon
cas produtivas fa adquinidas pela 5onma secdial pre
exdisitente, que efes nao crlaram e que & produto da
geracao pnecedenie. Em virtude do fato de que to
da genagdo se encontra em pessessac das foncas pro
dutivas caiadas pela geragao precedente que Lhe sen
ve como matfénda-prima para o novo processo de pro
dugac, existe uma coerencia na histiria humana, &2
eLabora uma histordia da humanidade quanto mais se
desenvolvem as porgas produtivas do homem, e, pon
tanto, suas relactes sccialis” (13) N

Nesta perspectivé, podemos compreender as coloca
goes de Marx em Contribui¢3o para a Critica da Economia Poli-
tica(l4) em que afirma gue os homens estabelecem, no ato de
produzir, relac¢des indispensiveis e independentes de sua von
tade. Essa independencia se deve também ao fato'de que os
individuos agirao dentro de um cenario social que, por ser
histdrico, ter continuidade, & herdado e, portanto, limita o
estabelecimento de relagoes, limita a praxis. Nao se invali

da, nesta perspectiva, a questao da transformagao, apenas co

loca sua possibilidade dentro de limites: determinismo histd-

rico.(15)

(13) MARX, Karl, "A Tecnologia como Primer Motor de La In-
dustrializacion y el Cambioc Social"™ In: FL Hombae Indus
trnial, Buenos Aires, Nuevo Tiempo, 1971, p. 37.

(1l4) Ver GARDINER, P., op. cit., p. 1l62.

(15) Determlnlsmo histdrico entendido enguanto condlgoes ja
dadas: "os homens fazem as circunstancias, assim como as

circunstancias fazem os homens".
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Interessa, desta forma, compreender as relacles de
finidoras do modo de producgao capitalista, de modo a compreen

der aguilo gque hi3 de limitar a praxis(l6)

(e entender, por ou
tro lado, como a praxis limita), especialmente o trabalho: ou
seja, compreender quais as relagoes que sao admitidas e que
caracterizam esse modo de produzir.

Dentro do modo de produzir capitalista (- totalida
de das relagdes), a guesti3o da propriedade privada dos meios
de produgao fornece a especificidade das relacdes que s3o esta
belecidas, determinando um espago possivel de relagoes, seja
dos homens entre si, seja dos homens com a natureza(l7).

Tais relagdes limitam (assim como sio limitadas) as
possibilidades de manifestagao do trabalho, conferindo-lhe um
fim especifico. 0 trabalho, portanto, nio pode se manifestar

de um modo totalmente livre ou arbitrario, deve organizar-se,

restringir-se tendo em vista esse fim.

{16} O fato dos 1nd1v1duos limitarem suas relagoes torna p0551
vel a conviveéncia social, o desenvolvimento da cultura e
da linguagem. Torna tambem possivel o controle e a domi

nagao, devido 3 possibilidade de previsao do comportameﬁ
to.

(17) Horkheimer tem em seu livro Eclipse da Razac, Rio de Ja
neiro, Labor do Brasil, 1976, p. 112, um exemplo que evi
éenc1a ‘O Ccomo um determlnado modo de produzir, o gual 1i
mita o espago das relagoes entre os homens, interfere emn
todas as demais esferas da ex15tenc1a, interfere na con
templagao da natureza: "A histdria do menino gue olhou pa
ra o ceu e perguntou: 'Papai, gque & que a Lua estia anun
ciando?' & uma alegoria do que_aconteceu a relacao entre
homem e natureza na era da razao formalizada. Por um la
do, a natureza foi despojada de todo valor ou significado
intrinseco. Por outro, o homem foi despojado de todos os
objetivos, exceto o de auto-conservagaco. Ele tenta trans
formar tudo o que estid em seu alcance em um meio para de
terminado fim. Qualguer palavra ou sentenga gque insinuem
relagoes gue nao sejam pragm&ticas tornam-se suspeitas.
Quando pedem a um homem gue adquire algo, que respeite um
sentimento ou atitude, gue ame uma pessca por ela mesma ,
ele fareja sentimentalismo e suspeita gue est3o guerendo
leva-lo na conversa ou tentando vender alguma coisa".
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Quando o trabalho, dentro da realidade social capi
talista (a gual analisaremos no capitulo II), se subjuga ac ob
jetivo de valorizagao do capital, ao mesmo tempo esta definido
o espaco das relacbes entre os homens: relagoes gue acontecem
no seio da produgao (nao somente ai), mas dal interferem em to
das as esferas da existéncia cultural. Sao relagoes gque, sur
gindo em fungao da propriedade privéda dos meios de produgao ,
determinam, por exemplo (mas, nao s0) a posigéo diferente dos
individuos na producido; determinam a divisao em classe, uns
ao lado do capital, outros do trabalho; determinam ¢ <conflito
de interesses, capital valorizado, trabalho desvalorizado; de
erminam a luta de classes e toda a questdao da dominagao e po
der; enfim, sdc relagbes que delimitam, definem o cenario atra
vEs do gual se movimenta a realidade social.

- Pensando ao contrario. Inexistindo a propriedade
privada, outras seriam as relagoes possiveis entre os homens,
outra seria a realidade social. N3o & por acaso que a questao
da propriedade privada assume, dentro da ideologia liberal,uma
écsigao centrai, em torno da qual gira os demais principios (oo
mo os de liberdade, igualdade, seguranga, etc...}, regulando ,
deste modo, o espaco possivel de relagoes entre os homens - e
classes. FE o conceito de propriedade que define o carater de
classe dessa ideologia: guando defende o direito a propriedade,
& a perspectiva de guem a possui., F também define seu carater
mais univérsal, colocando a propriedade como aspiragao de todo
in&ividuo.(ls)

Podemos retirar, dal, o papel das ideologias, defi

nida como um conjunto de valores, um conjunto de regras de com

' -
(18) Ver para um aprofundamento na ideologia liberal VACHET,
André, la {deocfogia £ibernaf, Madrid, Fundamientos,1973.
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portamentoe, o q;al se pretende transmitir. A ideologia teria
a fungéo de, comc analisaremos no capitulo III, limitar as re
lagoes possiveis entre os homens, de admitir algumas como ver
dadeiras {(aquelas, por exemplo, que levam a um.comportamento

de respeito a propriedade privada, o gue justifica determina
da realidade social), outras relagSgs como absurdas ou imo
rais.(lg)

Reproduzir determinadas relagoes significa repro
duzir a realidade social, reproduzir um especifico modo = de
produzir e, portanto, um modo de existir. Dito em outras pa
lavras, a reprodugac de uma realidade social & a  reprodugio
de um determinadd espago de relagoes entre os homens.

Definido, no ambito da produgdo, o espago das re
lagoes entre os homens, um controle sobre o processo de produ
gao significa também e principalmente, um controle sobre as
demais esferas da cultura. Analisar-se-a, no capitulo II, a
situagao especifica do trabalho dentro da produgac e, em espe
¢ial, enfocamos, como eixo central, parte do processo de valo
rizagao do capital, a perda de controle sobre o processo de
produgao por parte do trabalhador, fato que & considerado co
mo a tendéncia basica de evolugao do trabalho dentro do capi

talismo.

A relag¢ao trabalho-escola

Analisar a guestao do trabalho se torna importan-

te para a elucidacgao das funcdes da escola na realidade SO

(19) Algumas correntes da psicologia (ou psiguiatria) gquando
colocam dentro dos parametros de normalidade determina-
dos comportamentos sociais e condenam como anormais uns
outros, nada mais faria do que restringir o espaco das
relagSes entre os homens €, portanto, contribuir para
invalidar determinada realidade social.
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cial, uma vez que a escola se coloca como, fundamentalmente,
escola para o trabalho (vide os objetivos da atual Lei 5692).

Quando, através da escola, se ensina a trabalhar,
qualificando-se, tentando engajar o individuo em determinado
modo de produzir, transmitindo-se valores, transmitindo~se u
ma concepgao de trabalho, o que se faz, em contrapartida, &
colocar enguanto valido um espaco restrito de relagoes entre
05 homens, um determinado modo de existir dentro da realida
de social, considerado como anico espacgo valido. Constitui-
se, nesta perspectiva, o caréter'da repreoducao de uma reali-
dade social.

Em outras palavras, se a existéncia social & de
terminada pelo modo como se produz e, nele, a maneira especl
fica e determinada de se estabelecer relacbes, através do
trabalho. Reproduzir uma sociedade & reproduzir um modo de
produzir, & também re?roauzir um determinado modo de traba
lhar. Eis o papel importante e especifico da escola dentro
de seu objetivo de qualificar para o trabalho.

Se privilegiamos a relagéo trabalho-escola, por
que nao comegar pela anilise do trabalho dentro da sociedade
capitalista e, em especifico, onde ele & determinado: dentro

da produgao. Este & o objeto do capitulo II.



CarITULO II

PRODUGEO: OS REQUISITOS DE QUALIFICACAO

(l), © papel

A¢ se ressaltar, em estudos recentes
da escola na guestac da reprodugao de uma forga de trabalho
adequada ac modo de produgao capitalista, muitas gquestodes se
colccam diante do tema gqualificagao para o trabélho: chieto do
presente estudo. Até gue ponto a escola contribui para a repro*
dugdo da forga de trabalho? Ou até que ponto o capitalismo de
pende da instituicdo escola para suprir suas necessidades de

qualificagio? 2

Se a questao da qualificagdo se sujeita ao impera
tivo da reprodugao de uma forga de trabalho adeguada ao modo
de produgac capitalista, temos que a questao do trabalho se

define a partir da produg¢ac e se sujeita ao objetivo dessa pro

(1) Ver, entre outros. ALTHUSSER, L. Tdeologia e Aparefhos Tdeologicos do
Estado. Lisboa, Presenca, 1974; BOWLES, S. e GINTIS, H. Schooling dAn
Capitalisit Amerndica: Educational reform and the contradiction of economic
Lige. Lendon, Basic Bocks, 1976; BOURDIEU, P, e PASSERON, J.C. A Xepio
dugac: elementos para uma tecrnia do sistema de ensino, Rio de Janeiro,
Francisco Alves, 1875.

(2) Uma discussao sobre estas especificas questles temos no recente estudo
de Claudio SAIM, intitulado Escola e Trabalho, S3o Paulo, Brasiliense,
1980, no qual questiona a eficiéncia da escola no papel de reprodutora
da forca de trabalho. Também termos a pesquisa, neste sentido, de ZICCR
DI, Alicia. "Educagao e Estrutura Ocupacional no Brasil: 1940-1970",In:
Ideclogia e Estrutura Ocupacional. Rio de Janeiro, IUPERJ, 1975.
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ducao: valor.: s "vdo capital (3) .

Sen z_“aﬁvida, & através da analise das tendéncias da
produgao gue podemos definir o uso gue se faz da forga de traba
lho, ou seja, o tipo de forga de trabalho que & reguisitado pe

la producao (4)

, sendo possivel compreender a guestdo da qualifi
cagao para o trabalho. Entendendo, hesta perspectiva, gue toda
modificagao gue se opera na produgao (inovagdes tecnoldgicas)le
va a que se alterem as formas de usc da forga de trabalho (tan
to guantitativamente, guanto qualitativamente) e, portanto, as
qualificagoes requeridas. Assim, por exemplo, diferentemente do
- gue na manufatura em gque o trabalhador deve dominar a ferramen
ta, dependendo o processo de suas habilidades, na atual grande

indstria, com a introdugéo da maquinaria, a acentuagao da divi
sdo técnica do trabalho e a consequente parcelarizacao das tare
fas, cada vez mais o processo de produgao independera das habi
lidades individuais, condigao imposta pela valorizagao do ca

pital. ()

(3) Inexiste o capitalismo puro. Ac lado das formas capitalistas oonservam
-se em grau maior ou menor, restos consideraweis de outras formas de re
lagoes de trabalho. Em nossa anallse, preocupar-nos-enos com as  formas
de trabalho engaijadas nas mlac;oes capitalistas. Tal escolha se deve ao
fato de que tais relagces sao predominantes e a escola procura preparar
especificarente para este tipo de trabalho.

(4) Csbe ressaltar um adpecto, o qual esclarece os limites do presente estu
do. Ao analisarmos a questao do trabalho na producao, o analisamos de
un modo mais geral. O trabalho dentro da realidade brasileira  possui
suas espec:a.ﬁ}.c:ldades gque precisam ser analisadas através de outra pes-—
quisa. Dirfamos que o trabalho na sociedade brasileira possui as mesmas
leis de deserwvolvirento do que o trabalho em cualquer sociedade capita-
lista. No entanto podenmos, por exexrplo, questionar se a organizagzo do
trabalho: € a mesma do que nos palses de econamia mais avangada. Ou se
no Brasil teriamos, em larga escala, ¢ emprego de sofisticada tecnologia
ce a farga de trabalho € taoc barata.

(5} Perspectiva essa de produgac que muitos educadcres (especialmente ague
les vinculados d &rea de Orientagao Profissional insistem em ignorar |
tendo em vista a tendéncia em encarar a questfo do trabalho na perspec-
tiva individual, desligada de qualquer ocontexto produtivo, Adiante, no
capltulo III, quando falarmos da problemdtica da J,deologa.a sobre o tra
balho veiculada pela esoola, analisaremos, com mais acwro, esta questao.
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ffzsiﬁmg&p na perspectiva da produgao gue confere
ao trabalho a .ua especificidade: & trabalho na produgao capita

lista. Cabe, portanto, partir da andlise dessa produgao.

Necessario se faz entender as condigbes  definido
ras do modo de produgac capitalista, as quais colocam o traba
lho nos limites de determinadas relagoes de produgac. Tais rela
¢oes especificam e limitam as possibilidades de manifestacgdo do
trabalho, conferindo-lhe um fim especifico: fonte e criagdo de
valor ao capital., E, também, tal contexto acaba por determinar
o uso da forga de trabalho, tanto no que se refere as qualifica
¢oes requeridas para dar continuidade e movimento ao processo
produtivo, guanto aoc que diz respeito a possibilidade de acesso

ac trabalho.

Para que o processo de produgao capitalista se rea
lize, temos a presenca de algumas condigdes: 1) De um lado, o
trabalhador (tornado necessariamente livre), dono de uma {nica

mercadoria — sua forga de trabalho(G)

— privado das condigoes
de utilizid-la (separado dos meios de produgio), privado de qual
quer meio de subsisténcia (cresce, dal, de importadncia.a ques
tao do direito e acesso ao trabalho). Deve, portanto, vender sua
mercadoria: condicgao subjetiva da producao; 2) De outro, temos

os meios de  produgao (instrumentos de trabalho e matéria-prima)

que se constituem na condigdo cbjetiva da producio.

(6) Cebe uma distingac entre trabalho e forga de trabalho: o trabalho seria
a possibilidade de colocar em pratica a forga de trabalho. O poder fa
zer alguma coisa implica em habilidades pertinentes ao trabalhador, as
quais a escola pretende desenvolver. "A utilizacao da forga de trabalho
€ o proprio trabalho. O corprador da forga de trabalho conscme-a fazen
d o vendedor dela trabalhar. Este ao trabalhar torna—se realrente no
que antes era potencialmente: forga de trabalho em acao, trabathador” .
Marx, K. O Cgpital, livro 1, vol. I, 5.ed., Sao Paulo, Civilizacao Bra-
sileira, 1980, p. 201.
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Ambas as condigbes -— subjetiva e objetiva — es
tao separadas, dentro do capitalismo, pela questZo da proprie-
dade. O trabalhador, estando na condigio de nao-proprietério
dos meios de produ¢do, possui apenas a condicao subjetiva da
produgao — a forga de trabalho. Essa forgca de trabalho de
ve, como mercadoria, ser vendida (possuindo um determinado

)

valor)(7 e, portanto, estd na dependéncia da questidc do direi
to ao trabalho: gquestao gue hid de configurar a condicao do Po

der vender {(acesso ao trabalho)(g).

A propriedade dos meios de produgdo fornece a es
pecificidade do modo de producdo capitalista: determina o es

pago possivel de relagoes entre os individuos, determina as re
lacoes de produgdo, gue sio relacoes fundamentalmente autoritd
rias (dominagdo e controle versus submiss3o) e também determi
na as condigoes dentro das quais deve o trabalho sujeitar-se

(concentragao dentro das fabricas, uso da maguinaria, burocra

cia, acentuada divisao té€cnica do trabalho, etc...)

Desta forma, agueles que sac donos dos meios de

produgdo sao também os donos da produgdo, podem determinar, em

(9)

certa medida r & natureza do trabalho, o tipo de trabalha

(7) Na condicao de mercadoria, o valer de uso (utilidade) da forca de traba
1ho € determinado pela necessidade do comprador, definida no ambito  da
producio, Desta forma, torna-se um tanto fora de propGsito colocar o in
dividuo no centro do processo produtivo.

(8) A importancia politica da escola dar-se-a, como Verems no Capitulo IIT,
com relacao a esta questac do acesso @ trabalho: até gue ponto a esco
la interfere no acesso & trabalho?

(9) "E supérfluo colocar que os homens nao s30 os arbitros livres de swas
forgas produtivas, que constituem a base de toda histdria, pois toda for
¢a produtiva & uma forca adquirida — o produto da atividade anterior.. "
MARX, K. "A teawlogia como primer motor de la industrializacién vy -8l
cambic social" in: BURNS, T. EZ hombre industrial. Buenos Aires, Nuevo
Tiempo, 1971, p. 37. Existem, portanto, leis prfprias que requlam o ca
pitalismo e que dependem, s3o fruto, das ages do conjinto dos  hamens
e que fogem ao controle do individuwo. '
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dor necessario, tanto guantitativamente (no que se refere 2
guestao dos fluxos emprego-desemprego, bem como na guestao do
exéreito de meserva)1® |, ambas ligadas a guestdo da acumulagio
do capital, guanto qualitativamente (no que se refere 3 questio
da gualificagao ou nao do trabalhador, ligadas as exigéncias
de escolaridade) e, també&m sobre as condi¢des de trabalhe (re
lativas, por exemplo; a seguranca do trabalho), a distribuicio
e controle do acesso ao trabalho. Um controle que se acentua
diante da tendéncia de evolucgdo do capitalismo em sua forma mo
nopolista manifesta em uma maior concentragao do poder econémi

co (cada vez menos individuos tem possibilidade de acesso a

. .propriedade) e, em consegliéncia do poder politico.

R L

A partir da guestdo da propriedade se cefinem as

diferentes posigdes gue os individuos hio de ocupar na producao

(11)

sendo que, dal, se definem as classes sociais . A seguin-

(10) A condigdo para compor 0 exdrcito de reserva é o fato de n3o tendo pro
priedade estarem sujeitcs & venda da forga de trabalho. 2lguns estio
desempregados & procura de emprego, ocutros empregados em condicCes tao
precarias que se tornam disponiveis para um assalariamento imediato ver
SCUZA, Paulo R. O que sd0 empregos e salinics. Sao Paulo, Brasiliense,
1980, p. 41-44,

(11) Nao € tarefa simples a definicao de classes sociais. Alguns avtores
(vide GARDINER, J.; HUNT, A.; HIRST, P, Classes e estrufuras das ofas-
se4. S3o Paulo, Ed. 70, Martins Fontes, 1982) comp POULANTZAS S3o acu-
sados de reducionistas porque partem da questiio econdmica para expli
car os demais fenGmenos politicos e socials, que interferem na ques—
tao de classes, negando-lhes qualquer autcnomia. A guestao da luta de
classes, importante dentro & cenfrio politico, pressupde uma identifi
cagao clara das diferentes classes sociais e seus respectivos interes
ses, de modo a identificar uma possivel luta. A identificacio nio &
tao simples assim e nem se reduziria aos dois polos: proletariado ver
sus burguesia. O proprio Mills em A nova classe media, introduz a clas
se intermedidria. Nicos Boulantzas, na tentativa de identificar a clas
se operéria parte da producic e, em especial, analisa o processo de
criagac de mais-valia. Nesse processo, distingue entre trabalhadores

produtivos e nac-produtivos, recorrendo a um definicio do proprio
Marx. Trabalho produtivo seria aguele que produz mais-valia, o traba
Iho da classe Operaria. Alan Hunt critica essa posicio, onde  chama

atencao para a camplexidade do terma.
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te citagao de Lenin esclarece e sintetiza:

"As classes sociais sao grupos de homens que se  di
ferenciam entrne 84 pele Lugar que occupam em um 545
tema de produgao histonicamente detemminado  pefas
rnelagoes de produgdo que se encontram face aos meios
de produgao, pelo papel que desempenham na organiza
cao social do trabalho e, por conseguinte pelo modo
e proporgao em que percebem pante da riqueza de que
dispoem. As classes socials sdo ghupes humancs, um
dos quais pode apropriar-se do trabalho do cutho pok
ocupar posicao diferente em um regime determinade de
economia soclal", (12)

A nivel da esfera de circulacdo, no mercado,se co_x_;x__
frontam o trabalhador — possuidor de sua forga de trabalho -—
e o capitalista — possuidor dos meios de produgéo(u) . A for
¢a de trabalho sem os meiocs de produgdo ndo pode se chjetivar, nem os meic
de produgao podem se colocar em movimento e criar valor. Os meios de produ
cac nao agregam valor ao produto, somente o conservam; tarma-se necessario o

trabalho vivo, Inico capaz de reproduzir e conservar valor ao mesmo terpo.

Ja& na esfera da produc3c, sob o controle do capi-
talista, temos que o processo de trabalhc se constitui na for

¢a de trabalho que &€ consumida, utilizada sobre os meios de proda

(12) De IENIN (Obras Escofhidas, Rio de Janeiro, Vitdria, 1961, vol. II) ci-
tado em AGUIAR, Neuma. "Hierarguias em Classes: uma introducdo ao estu
do da estratificagao social", In: Hierarquias em CLasses., Rio de Janei-
ro, Zshar, 1974, p. 17.

(13) A seguinte citagdo mostra o vinculo entre anbas: "O Capital pressupde
trebalho_assalariado: o trabalho assalariado pressupde o capital., Um &
a_condigao do outro; eles se criam mutuamente, Produz o operario de uma
fébrica de tecidos de algod3o, apenas tecido? N3o, produz capital, pro
duz valores que, por seu turno, servem para impor-se scbre seu trabalho
a fim de criar, por meio deles, noves valores. O capital sd pode multi-
plicar-se sendo trocado pela forca de trabalho, criando trabalho assala
riado. A forga de trebalho do operdrio s0 pode ser trocada pelo capital,
aurentando-se esse capital, reforcando o poder de que ela & escrava. O
aurento de capital €, consequentemente, o aumento do proletariado, isto
&, da classe operaria." SODRE, W. Fundamentos da Economia Marxista, EQ.
Civ. Brasileira, Rio de Janeiro, 1968, p. 98. '
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¢ao, de modo a transformar o objeto, tendo em vista um finm espe

cifico determinado historicamente: valorizagao do capital. Es

ses elementos do trabalho se influenciam mutuamente: um aprimo-
ramento dos meios de producac leva a que se altere o uso da for
¢a de trabalho, o gue, por sua vez, altera a questao da qualifi
cagao. Quanto mais desenvolvidos os meios de produgao (como no
caso do uso da maguinaria), menos dispéndio de forca de traba
lho serd necessirio. Por outro lado, para desenvolver esses meics
de-produgéo, que devem se tornar mais complexos (tend@ncia de
evoluc@o do capitalismo), necessirio se faz o uso de uma forga
de trabalho mais qualificada, tanto para desenvolvé-los gquanto

para utilizd-los,

0 fim especifico conferido ao processo de produgdo
capitalista: fonte e criagdo de valor ao capital, determina a
sujeicac do trabalho ao interesse do capital e, a partir daf ,
se define a contradic@o biasica entre capital e trabalho. Onde ,
a valorizagao do capital implica em uma desvalorizagao constan

te do trabalho (condicio para sua acumulacao via mais-valia).

"A ideia bdsica, A exposta, & a de que ¢ processo
de Zrabalho € ac mesmo Lempo processc de valorizagdo

do capital e deve se submefer a csse obfetive, A
efe devem se adequan as alteragoes na tecnologia,na
ohganizacao do trabalho, nas qualificacoes negueni-
das. Da pergpectiva do processo de trabatho, quen
dizern, trabalho concreto apficado na producdao de al
g0 util, os trabalhadores utilizam os meios de pro-
dugac. Da penspectiva da valorizacdo do capital, sdc
04 medeos de produgdo que utilizam ¢ thabalhadon e o
garndo de foama cada vez mais egicaz, no sentido de
eliminagao progressiva dos entraves gue o processo
de Zrnabalho poisa apresentar ac processo de- chiacdo
de valon. Estes entraves decorrem das condictes na
turais do trabathador, de sua insubosadinacio e ne
sisitencia as condigdes de thabalho que Lhe sd0  im
poslas ¢ dos Limites gque a sociedade e a natureza
impoem a explonagdo. 0 objetivo do capital ¢ fazen
com que o propric processo de Frabalho se encarne
gue de, naturalmente, automaticamente, dominax I
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trhabalho ao inves de sen um constante empecilho.Ponr
tante, Zodo o processo pode sen visto como Sucessi
ved momentos da crescente suborndinacac de trhabalho
ao capital". (14)

A desvalorizagéo do trabalho, através da explora
cao da forga de trabalho, no inicio do desenvolvimento capita-
lista, deu-se por intermédio do proiongamento da jornada de tra
balho; aumento do trabalho excedente (mais-valia), tendo em vis
ta o trabalho necessdrio. No entanto, a jornada de trabalho pos
suli um limite de tempo {(um dia) o que impede o seu prolongamen-
to e, além do mais, implica em um desgaste excessivo da forcga
de trabalho, o gue provocou movimentos reivindicatdrios para re
duzi-la. Houve a procura de novas formas de geracadc de mais-va-
lia, o gue levou ao désenvolvimento dos meios de produgac e, em
consegliéncia, mudanga nas condigOes técnicas do trabalho (intro
dugac da maguinaria, acentuagéo da divisao técnica do trabalho,
aumento de seu ritmo). Ocorre, assim, a conversacao de parte do
trabalho necessario em trabalho excedente (producdo de mais-va-
lia relativa). A tendéncia do capital € a de aumentar o traba
lho excedente (ou como Marx chama o impulso vital) e a tendén
cia do trabalho & a de preservar-se e procurar, sob diferentes
" formas, resistir ao capital (greves, absenteismo, sabotagem) .
Explica-se, a partir dal, a necessidade de aumentar a vigilan-
cia sobre o trabalhador dentro da produgcac, expressa em formas
especificas de organizagao desse trabalho (separagao hierdrqui
ca entre as funcgoes de execucgao e as de planejamento da execu

¢ao, burocracia).

A resisténcia do trabalhador a exploracdo, causan

do empecilhos a valorizacdo do capital, leva a gque se procure

(14} cAIM, C. Escola e Trababho. S3o Paulo, Brasiliense, 1980, p. 63.
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destituir desse trabalhador o controle sobre o processo de pro
dugas~ e, em éspecial, sobre © processo de trabalho: trata-se de
torna-i~ cada vez mais dispensavel (menos gualificado e substi
tufvel) e reduzir seu poder de barganha, enfim, seu poder poll
tico. ) histdria da evolucao da producao capitalista € a histOria de
coms o capital subjuga o trabalho. £ a histdria de camw a classe que,  de
infcio, detem o capital,os meics de produgdo, mas ndo o dominio do proces
so de prodwao, vai retirando do trabalhador o controle desse processo
tornando~o incapaz de canpreendé-lo, tornando-o incapaz de, sozinho, produ
zir qualquer rercadoria, tornando—o, enfim, dependente e subjugado ao capi
talista. £ a histdria de como o processo de producao vai se submetendo ao
interesse do capital. £ a histdria de como, no processo de tra

(16)(tra—

balho, o qual sustenta a produgao, a forga de trabalho
balho vivo) val se deslocando do centro do processo, transfor-

mando-se em simples apéndice e cclocando no lugar o trabalho

morto {meios de produgao): predomiminic do . capital .cons-
tante sobre o capital wvariavel . E a histdria de como
o processo de produgao, tornando-se, aos poucos e

de certa forma, independente do trabalhador, leva a que este
perca, progressivamente, o controle scbre a produgao (apropria
¢ao do seber). £, enfim, a histdria de como se da o dominio de

uma classe sobre a outra, dominio gque se sustenta no controle

(15) "Para o capital, o trabalhador nao € condicao alguna de producio, se
nac que 6 0 é o trabalho. Se ele pode fazer esse trabalho por meio
de Haqunas ou SallESHEDtE por reio da &mua ou do ar, tant mieux. E
o capital nao se apropria do trabalhador, mas de seu trabalho." ROS-
DOLSKI, Raman. Genesys Y Estructura de EL Copital: Estudios scbre el
Grundrisse., Mexico, Siglo Veintiuno, 1978, p. 306-7.

(16) Lembro , mais uma vez, a distingaoc entre trabalho e forcga
de trabalho. '
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sobre © proce. = e produgaoérﬂ, cu seja, o controle do saber

fazer, control: = ciéncia que serd aplicada tecnologicamente
na produgac: € a velagao entre saber e poder. E Néelle Bisseret,

na seguinte citacao, esclarece essa relagao:

"A classe que detem praticamente o podeir econimico
e politico, thansformou seus meios de agae. Objetd

- vamente, elfa nao pode conservar o poden de fato se
nao aa&eguna a permanencia do mode de predugao gque
fundamenta esse podern, Desia {orma, o saben cumpre
uma 5ungao necessarnia em um duplo sentido: de um
Lado, o :crescimento das fongas produtivas implica
do pelo sistema de pnadugac repousa essencialmente
nas possibifidades de inovagao feenica que autori-
za a acumulacdaoc do saber, definide s0b o nome  de
Ciencia. Por outrno Lado, a posse do saber s0b %o
das as suas formas, ¢ cada vez mais, um meioc de Le
gitiman o exenelcic do poden. A keﬁagaa de domina
gqo sobne 08 quals nepousam o fundamento do siste~
ma socdiadl -supbe tambem a apropriagac por uma. clas
se, ac medsmo Zempo do poder economdLco e do Cosaben
institucionalizade,” (18)

Essa perda de controle do trabalhador sobre o pro

-~ (1% - . . -
cesso de produgao ')r tonica do capitalismo — e um longo ca
minho e se inicia desde a manufatura até a passagem para a

grande indistria, através de sucessivas modificacoes que sleler

rem no processo de trabalho, Marx as analisa em O Capital @o) e

(17) A dominagao de uma classe scbre a outra se torna viavel devido a  pro
priedade dos meios de producao, a qual possibilita o controle scbre
o processo de producao. Esse controle, por sua vez, garante um cantro
le sobre as demals esferas da malidade social. Tudo isso remete a re
lacao entre poder e seber: o saber seria a garantia do controle scbre
o processo de producdo e o poder se sustenta nesse controle.

(18) Bisseret, N8elle. les 4negaux ou La selection wiivensitaine, Paris
PUF, 1974, p. 54.

(19) Trata-se do acirramento da alienacdo. Ver SANTOS, Laymert. Alienagdc e
Capitalismo. Sao Paulo, Brasiliense, 1982.

(20) MARK, Karl. 0 Capital. Vol, I, livro'l, 5 ed. , Rio de Janeiro, Civili
zacao Brasileira, 1980, em especial a parte quarta, p. 359 ate 576.
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(21)

Erber assim as :osume:

"1) a subondinacdo de grande nimene de zrabalhado
nes a um capitalista, sem alternan cos medlos de PO
dugao anterniormente uz&ﬁAzadaA e mantendo o contro
Le da tecnica de producdo nas macs dos thabalhado-
ned, quen sefa na forma de "putiting cut", quexn se
ja naun&ndo 04 trabalhadonres no mesmo Eocaﬂ

Z) o processo de trabalho passa a sen subdividido
e as tanefas individuadls simplificadas e sistemati
zadas, ao mesmo Zempo que desenvoluvem-se Anstrumen
tos QépECLaLé para cada operacdo;

5Lna£menze, 04 &néi&umenioé manuais sao substi
zu&doé por maqtinas’ {mais tarnde tambem fabricadas™
por outrnas maquinas) que vdo servin de elemento ok
gandizador da producdo, trnansformando o thabtalhaden
em um apendice e servidor da maquina."

A seguir, analisaremcs brevemente o desenvolvimen
to do processolde trabalho — desde a cooperagao simples do ar
tesanato passando pela manufatura da base ainda artesanal até
o surgimento da grande indGstria. O propdsito desta anilise &
mostrar gue o que marca o desenvolvimento do processo de tra
balhe € a sucessiva verda de controle por parte do trabalhador
sobre a produgao, questao que hid de interferir na problemitica
da gqualificagao para o trabalho, determinando-lhe o contetdo

e os objetivos.

Na coopera¢3o simples, o processo de trabalho &
indivisivel ou subdividido em poucas operag¢oes, sem gue, no
entanto, o trabalhador se especialize em uma sO operacao. Cada
trabalhador devia (ou pode) realizar toda a seqgfiéncia de ope

ragoes necessdrias a criacao do produto, o gue constitui o do

(21) ERBER, Stefano. "2 importancia do estudo do processo de trabalho — uma
introdugao", In: Processo de Trabatho e Estratigias de Classe, Rio &de
Janeiro, Zahar, 1982, pg. 1.
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minio de um offcio, o gual coincide com o dominio do processo

de produgao.(zz)
Com a manufatura — metade do século XVI e Qltimo
terco do século XVIII — o processo de trabalho (que ainda man

tém uma base artesanal) serad decomposto em uma série de opera

coes parciais, realizadas, nao mais por um s6 individuo, mas

distribuida a individuos diferentes: a cada gual se atribui ,

de um modo -permanente, uma sb operagac. Inicia-se o Processo
(23)

de divisao técnica do trabalho e a consegliente especializa

¢ao do trabalhador.

A atribuicao de uma tarefa a um trabalhador leva
a trés principais conseqliéncias. Primeiro, torna a  atividade
unilateral. Assim, ao contréario do trabalho artesanal da coope
ragao simples em gue as habilidades requeridas se desenvolvem
ne trabalhador de uma forma multilateral; na manufatura, 50
algumas habilidades sao utilizadas de um modo unilateral. A

partir dal, € possivel estabelecer uma hierargquia entre as fun

goes, tendo em vista seu grau de complexidade e a habilida

{22) "Desde tempos imemoriais atf a Revolugdo Industrial o oficio ou profis-
sao qualificada eram a wnidade bisica, a cBlula elementar do processo
Ge trabalho. Em cada oficio admitia~se que o trabalhador era senhor de
un acervo de conhecimento acumilado de materiais e praticas pelas quais
a produgao era realizada no offcio. Oleiro, curtidor, ferreiro, tiece
130, carpinteiro, pedreiro, moleiro, vidreiro, sapateiro e outros, cada
qual representando um ramo da divisao social do trabalho, era um repo
sitdrio da técnica humana para os processos de trabalho daquele ramo .
O trabalhador combinava no corpo € na mente os conceltos e habilidades
fisicas da especialidade: Técnica campreendida deste modo &, camo nhao
raro se chservou, a predecessora e genitora da ciéncia." BRAVERVAN, H.
Trabalho e capital monopolisita: a degradacdo do trabalho no secitlo XX,
Rio de Jareiro, Zashar, 1977, p. 100.

(23) HR um distingio que BRAVERMEN, cp. cit., lenbra entre divisac social
do trabalho e divisao técnica do trabalho a p. 70. "A divisdo do traba
1ho na inddstria nao é de modo algum idéntica ao fendmeno de distribui
cao de tarefas, oficios ou especialidades da producdc através da socie
dade, porquento, embora todas as sociedades conhecidas tenham seu tra
balho dividido em especialidades produtivas, penhuma sociedade coo ©

_capitalismo subdividiu o trabalho de cada especialidade produtiva em
‘operagoes limitadas".
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(24)

de correspondente.

Segundo, hd uma restrigao da esfera de agao do tra
balhador dentro da produgao, consegliéncia da especializagao. An
tes na produgao artesanal, o trabalhador participava de toda se
gliéncia de operagoes dentro da produgac, o gue caracterizava o
dominio de um oficio. Com a manufatiura, estandc restrito a de
terminada operagao, tem sua esfera de agao limitada e, aos pou

(25)

cos, perde o dominio de um oficio.

-

Essa perda do dominio de um oficio, associada a
nao propriedade dos meios de produgao, leva a gue o trabalhador
(26)

se torne mais dependente e sujeito ao capitalista . Na manufa

tura, apesar de perder gradativamente o dominic de um oficio, o

trabalhador ainda mantém certo grau de independéncia, j& gue o
processo de producao, mantendo bases artesanais, se sustenta

ainda na pericia manual.

"Com e4eito, um processo de Zrabalho subdividido em
openagoes homoganeaé ou do mesmo tipo nao nrequer gue
cada individuc deva se especializar ¢ healizar dsem:
prne uma deteaminada operag¢do: pode em cada oporntund
dade mudar o tipd de operagao que desempenha, segun

(24) Ao estabelecer tal hier ia torna-se possivel falar em individuws mais
e menos aptos. A gptidao e, portanto, um conceito que se define a partir
e em fingao do trabalho,

(25) A perda & daminic de um OflClO pode bem ser caracterizada através do
sequinte exerplo: Uma operdria que trabalha em confecgac € capaz de efe
tuar todas as tarefas que levam a confeccao de um vestido, mas nem por
isso seria capaz de fazer este vestido com a agulha: cbra de costura .
Ver FRIEDMAN, G. 0 tnabatho em Migathas: Especializacdo e Lazeres. Pers—
pectiva, 1972, p. 33.

(26) "Enguanto a sUbordlnagao formal supoe o trabalhador livre de instrumentcs
e meios de subsisténcia, a_suboxélnagao real implica em gue seja livre
tanmbém de profissionalizacio no sentido do dominio de um oficio". SAIM ,
Claudio. Escola e Trabafho. Sao Paulo, Brasiliense, 1980, p. 71.
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do a_necessidade do momento. Em ultima analise, o
operaric esta sempre na posse de um oflcic comple
to {no sentido arntesanal do teamo}, embora em  de
terminadas condigoes nealize apenas uma ou algumas
das diversas operagoes exigdidas pon e-se cficio.
edo " (27)

Terceiro, h& um aumento da eficiéncia. Se antes ,
ao paviicipar de todas as operagoes pertinentes ao processo de
produgao implicava em uma descontinuidade no ritmo do trabalho:
o trabalhador tem gue mudar constantemente de local e de ins
trumentos. Agora, ao executar uma sd operacao, € possivel man
ter ou acelerar o ritmo do trabalho, consegliéncia da repeticio
e da especializagao, pois havendo repeticao de operagoes, ocor
re a intensificagao do ritmo do trabalho, o que leva a um au

mento da eficiéncia e produtividade.

Sintetizando, na manufatura, cada operario se es
pecializa na execugao de apenas uma (ou de um pequenc nimero)
operagao. Com isso, fraccicna-se a produgdo em uma série de e
ragces isoladas, acentuando-se a divis3o técnica do trabalho .
Operacoes complexas, que exigiam longo periodo de aprengizagem,

sao reduzidas a tarefas simples, ficeis de serem realizadas.

A especializag@o se difunde nao somente entre os
trabalhadores, mas também entre os instrumentos de trabalho .
Estes sao aperfeicoados e, cada vez mais, adaptados 3&s opera
¢oes especificas, o que também interfere na guestio da gualifi

cagao do trabalhador. De um lado, o . aperfeicoamento dos ins

trumentos de trabalho dispensa o uso de determinadas habilida-

(27)pAIPR, Armando de. "A organizagao capitalista do trabalho em'O Capital'
de Marx". In: A divisdao capitalista do trabafho. Lishoa, Tniciativas
ed., 1976, p. 19.
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des do trabalhador, simplificando sua qualificacao; de outro ,
exige com gue o trabalhador aprenda a utilizar adequadamente egs

. . ces o~ (28)
tes novos instrumentos, exigindo novas qualificagoes.

A manufatura teve a fungac histdrica de preparar as
condicoes necessdrias para a transigao a produgao mecanizada, Em
primeiro lugar, como vimos, a manufatura acentuando a divisao
técnica do trabalho simplificou as operagoes, reduzindo-as a mo
vimentos tdo simples gue tornou possivel a substituigao da mao
e habilidade do trabalhador pela maquina. Em segundo lugar, o
desenvolvimento da manufatura trouxe a especializagao dos ins
trumentos de trabalho e, por isso, tornou possivel a passagem
dos instrumentos manuais para as maguinas. Em terceiro lugar ,
a manufatura preparou o trebalhador para a grande indistria, ten

do em vista sua longa especializacao em determinadas operagoes.

Com a introdug¢ac da maguinaria, o processo de txa
balho perde, guase gque inteiramente, sua base artesanal: as ope
ragbes manuais sdo, aos poucos, incorporadas as maguinas. O tra
balhador €, desta forma, deslocado do centro do processo, tor
nando-se mero apéndice, E a maguina o centro do processo e nela

se concentram as habilidades e destrezas.

(28} Trata-se de uma questdo complexa. Por cutre lado, a pripria complexidade
tecnologica (cujo ponto culminante seria a automacao) tem como chijetivo
tornar a producac cada vez mais mecanizada, mais mﬂxmatlzaku de mxio
a que se torne desnecessaria a utilizacdo de grande nimrero de trabalhado
res qualificades. E condigao para ura malor acumulagao de capital que se
eliminem os entraves nao poss;v91s de um controle, tais como os entraves
de crdem subjetiva {insubordinacao do trabalhador ou cam eliminar a_ Ge
pendéncia face a uma forga de trabalho qualificada, nem sempre facil
de se-lo.
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”im FGﬂfuﬂUOéLgao a manugatura, na grande indiustnia,

a revolugao do modo de produgac parte nao da 5o&ga
de trahathe, senac dos meios de trabalhe. Mas Lsito
mod&é&ca ne naiz a nelagac ondiginal entne o opeira
nio e 0 medo de trabalho. Em Lugar do oﬁ&c&o subme
tide ao t&abaﬂhadoh aparece agora, um 'monstro _and
mado® gque objet&va o pensamento c&ani&ﬁ&co e e o
coordenadorn’, de modo que, o opaka&&o individualt
exidte [...) como acessornio vivo e isokado desta
unidade objetiva. A difenrenca, pois, da ferramenta
sdimples, a maguina e mais ainda a maquinaria  como
sistema automatico, 'em nenhum aspecto swige como
meio de trabalho do operarnic individual. Sua  dife
renca especlfica, de modo atgum ¢ como no caso do
melo de znabaﬁho, a de transmitin ao obfeto a afdivi
dade do operaric, sendo que 4e acha colocada de Zal
maneira que nao 5az mais do que transmiiin a mate
rnia prima, o trabalho ocu a¢do da maquina, a qual vl
via e preserva de avarias. Nao € como no caso do
Ansthumento ao que o operario anima, como a um on
gac, com sua propria destreza e aifdividade, ¢  cujo
mane o dependa, portanto, da sua viriuosdidade. Se
nao, a maquina dona, em £ugan do operanio, da habi=

dade e da fornga & ela mesma a virnfuosa, possul al
ma propria, presente nas Leis mecdnicas que operam
nela., A atividade do operaric, reduzida a uma menrg
abstragao da atividade, esta negufada e determinada
pele movimenZo da maquinaria, e nao o {nversc." (29)

A maguina como centro do processo produtivo revela

duas tendéncias opostas, as guais, inclusive, evidenciam a con

tradigao entre capital e trabalho, parte do mesmo processo de

valorizacgao do capital:

a)

De um lado (3o lado do capital), a valorizagao da maquina
denota o privilégio do capital constante sobre o capital va
ridvel como tendéncia predominante dentro do processo de va
lorizagdo do capital. Explica-se, a partir dai, a tendéncia
para tornar a produgao cada vez mais cientifica (como Marx
diz, a produgac passa a se constituir na aplicacac tecnoldgi

ca da Ciéncia): trata—se da necessidade de acrescentar con

(29)

ROSIOISKI, Ramen. Genesis y structuna de EL Capdial de Manx: estudios 4o
bre Los Gftw’idz‘b{.éée México. Siglo Veintiuno, p. 275-6. (Biblioteca del
pmmameﬁu>gxnahsta)
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tinuamente poténcia aos meios de producao e também trata-se
da necessidade de organizar, de um modo racional, o trabalho
(o uso da forga de trabalho), reflexo da necessidade de me

lhor controli-lo;

b) De outro lado (do lado do trabalho) e, em decorréncia, a des
valorizagao da forga de trabalho.e, dentro desse processo ,
temos algumas tendéncias: 1) reduzir a interferéncia do tra
balhador no processo produtivo, seja retirando-lhe gradativa
mente o controle sobre esse processo com a redugaoc do con
telido do trabalho (reflexo da extrema parcelarizac@o), nio
permitindo sua participagac nas decisdes sobre a produgdo e,
ainda, tudo isso reforgado pela forma especifica de organi
zagao do trabalho (separagdo hierdrquica entre as fungdes ,

burocracia, etc).

Explicitando essas tendéncias:

Se a manufatura, mantendo uma base artesanal ainda
depende da habilidade manual do trabalhador, permite a esse tra
balhador participar e interferir nas decisoces sobre ¢ processo
de producao: ele decide a forma a dar a um objeto, sobre o uso
dos instrumentcs de trabalho, sobre o tipo mais adequado de ope

ragao.

A valorizagao dos meios de produgao (capital cons-

tante) em detrimento da forca de trabalho {(capital variavel) |,

como ¢ demonstra ¢ uso da maguinaria, leva a uma interessante o

dificagao na relagiao (mediatizada pelos instrumentos de traba

(30)

lho) entre o trabalhador e a natureza » conferindo-lhe uma ca

(30) Vver NAPOLEONI, Claudio. Ligoes sobre o capliulo sexto (ine-
dito) de Marnx. Sao Paulo, Liv. Ed. Ciéncias Humanas, 1981.
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racteristica peculiar gue vem a denotar o processo de perda de
controle sobre a produgac por parte do trabalhador. Ao invés de
ser o trabalhador guem se utiliza dos instrumentos de trabalho
de modo a transformar um objeto, controlando, de certa forma o
processo de produgao, essa relagao se inverte. Os instrumentos,
com a maguinaria, nao estao mais na.posicdo intermediaria e n3o
desempenham mais a fun¢ao de mediacdo, passam a ser determinan-
tes e sao eles que se utilizam da forga de trabalho, ditam a ca
déncia do processo, tornando-se essa forga simples apéndice. As
sim, a forga de trabalho passa a ter a fungao de mediagao e,por

tanto, instrumentalij

Com a introducao da maguinaria e a consequente con
centragao do trabalho no sistema de fabricas, o poder decisério
do trabalhador sobre o processo produtivo se reduz, agravando
a perda de controle sobre esse processo, que coincide com a per

da do dominio de um oficio.

Ao perder esse dominio (com a acentuada divisdo téc
ﬁica do trabalho, a qual simplifica as tarefas, com a consequen
te desqualificagdo do trabalho e independéncia gradativa do pro
cesso quanto 3s suas habilidades) torna-se um trabalhador par
celar, restrito as minimas operactes, reduzido & mero executor,
impedido de idealizar a produgao, torna-se dependente, incapaz

(32)

de, sozinho, preduzir gualguer mercadoria.

{31) Cam isso determina—se a possibilidade e limite do uso da forga de traba
Iho, ou seja, o uso das habilidades e aptidtes que a educagao se propoe
a desenvolver e, portanto, da questao da qualificacao para o trabalho .

(32)"A.élVISaﬂ detalhada do trabalho significa, naturalmente, que o indivi
duwo nao realiza do camego ao fim o processo de produgao até cbter o pro
duto final: mas significa também gue, nas condigces modernas, o proces
so &€ invisivel para ele. O produio como cbjetivo de seu trabalho é sepa
rado dele, tanto do ponto de vista legal, quanto psicologico, e essa se
paracao tira toda a significacido que ele poderia encontrar na téaica
de producao. MILIS, W. A nova classe media. Rio de Janeiro, Zahar,1976,
p. 243.
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Teab&m no sentido de perda do ccntrole sobre o pro
cesso de produg%r: alguns autores, como MaxglzﬁBB), situam o sur
gimento do sistema de fabrlcas(Bﬁ. A fabrica surgiria nao como
uma necessidade técnica para aumentoc da produtividade do traba-
lho, 38 gue favorece a reuniao desses trabalhadores, antes dis
persos. Muito mais, a reuniao desses trabalhadores, gque aindaro
infcio dominavam o processo de preducao (o saber fazer) garanti
rda aco capitalista a transferéncia desse dominio: trata-se da ne
cessidade de controle sobre o processo de producado. Estabelece-
-se, com o sistema de fabrica, um rigido controle sobre o traba
lho através da vigildncia que se sedimenta em um sistema de hie

rargquia, baseado na separagao entre as fungoes de execugao e

as fungoes de planejamento de execugao.

Vejamos a seguinte citag3do:

"Se do Lado do 'putting-out system', o dispositivo
do mencado fazia com que ¢ sabex tZenico detido pe
Los trabalhadores domesticos representosse um momen
to de autonomia quanto ao dominio do processo . de
trabalbo, na_gabrica, a divisdo sccial, impondo uma
diseiplina ferrnea aos trabalhadores, naix_fz.aaua Lhes
sabenes -~ dentre eles, ¢ téecnico -— ¢  zrnansferia-os

(33) "De-mesmo modo, a origem e o éxito da fabrica nao se explicam por uma su
perioridade tecnologlca, mas pelo fato dela despojar o cperdriode qual
quer controle e dar ao capitalista o poder de prescrever a natureza_ do
trabalho e a quantidade a produzir. A partir dal o operario ja nao & l:L
vre para decidir como e quanto quer trebalhar para produzir o que lhe e
necessario tem gue cophtar por trabalhar nas condigoes do patrao ou nao
trabalhar de todo o que, na pratica, nao lhe deixa escolha." MARGLIN, S.
"Origens e fungoes do parcelamento das tarefas. Para que servem os  pa-
troes?" In: QORZ, 2ndré (org. ) Chitiea da divisde do trabalho. SEo Pau-
lo. Martins Fmtes, 1980, p. 41 (Novas Direcces).

(34) Marx usa o termo f3brica para designar o local de trabalho que correspon
de a fase concreta do desenvolvimento industrial capitalista, caracteri-
zado pelo uso generalizade das miquinas. Ver PAMA, Armando de. "A arga-
nizacao capitalista do trabalho em O Capital de Marx". In: A divisao ca
pitalista do trabaltho: como o capitalismo organiza o irabatho. Lisboa Ini
ciativas. 1976 (Col. Sec, XX~XXTI)

Ur:came
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para ¢ mando _do capiialista, A parntin desse momen
to, o empresario pode desenovivenrn toda uma eéi&aie
g&a pard gue ¢ processo iecnoﬁog&co nac fugdsse mal
mais de seu controle. Por iss0 mesme, na ordem 40
cial, um conjunito de institulcoes inia aparecesn pa
ra que, principafmente, pudesse sen garantida a
paiwanenc&a ¢ 0 controle do capitalista no ambito
do dominio da tecnica produtiva e, Logo, em segud-
da, znanééonmaéée Zodo o negisine de sabenes tecnd
cos."” (35)

Essa perda do saber técnico (perda do cficio)} &,
portanto, perda do poder de participacao nas decistes sobre a
producao, como se afirma na forma em gue a organizacao do tra

balho assume.

Se de um lado a decomposigao do processo de traba
lho em uma série de operagoes realizadas por diferentes indivi
duos vem solucionar a questao da descontinuidade do trabalho ar
tesanal; por outro lado, langa outros problemas tais como a ne
cessidade de coordenacaoc entre as diversas operagoes, de modo
a garantir uma eficiéncia maior dec processc de trabalho. Inclu
éive, essa subdivisao do trabalho em operacOes simples que se
encadeiam acaba por levar ao principio da organizacgdo cientifi

ca do trabalho: tayvlorismo.

A diregééas) teria, portanto, a funcao de coorde
- nar os diferentes trabalhos individuais, realizados em coopera
cdo, tendo em vista o objetivo comum atribuide a produgdo. Den
tro da producac capitalista, cujc objetivo & o de valorizacao-

do capital, a cooperacdo, a direcao e as formas .de organizago

(35) DECCA, Edgar de., O nascimento das 4abricas, Sao Paulo, Brasiliense |,
Col., Tudo & HistOria, 1982, p. 36-37 (Tudo & historia, 51)

(36) "Qualquer trabalho social ou coletivo em grande escala requer em maior
ou renor medida uma direcao que estabeleca uma coordenagac harmonica
entre as atividades individuais e execute as fin¢oes gerais que emanam
da contradi¢zo entre o movirento do conjunto do corpo produtlvo e os
movirentos realizados pelos elementos individuais". de MARX, K. cita
do em DE PAIMA, Awmando. op. cit..




35

do trabalho assumem determinadas caracteristicas. E nesta pers
pectiva, gue se pode compreender as sucessivas . modificagoes
que se introduzem na crganizacao do processo de trabalbo: tra
ta-se de tentativas de adeguar esse proeesso a um fim gue lhe

& antagdnico, ou seja, produzir mais~-valia.

Assim, a cooperacao, dentro da produgao capitalis
ta sustentar-se=&. através de uma forma especifica de diregao,

a direcao autoritiria (37

. A direcaoc autoritaria tem como  fun
cao levar o trabalhé realizado por diferentes trabalhadores a
atingir esse fim antagdnico e se coloca, portanto, contra a re
gisténcia do trabalhador. Deve controlar seu comportamento,naoc
somente no sentido de respeito as normas de organizagao do tra
balho (respeito 3 divisdo técnica do trabalho, a autoridade, a
hierarquia), como também no sentido de fiscalizar o emprego
dos meios de producio, evitando sua ma utilizagdo (sabotagem).
Desenvolvem-se uma série de normas de controle (necessarias em
gualguer contexto produtivo), e ainda normas de repressao pré
4prias e especificas da cooperagao capitalista, que se consti

tui na base da organizacao do trabalhof38)

Agora na fabrica, & a direcao guem decide sobre
as modalidades de funcionamento e organizacao das maguinas e

do trabalho. As linicas operagoes reservadas ao trabalhador re

(37)Ver EENDIX, R, Trabajo y Autoridad en La Tndusinia. Buenos Aires, Eude
ba, 1966,

(38)Nesta perspectiva, pode-se melhor compreender o fundamento dos contel-
dos das ideoclogias scbre o trabalho transmitidas pela escola. O seu ob
jetivo € invariavelmente o mesmo: tentar conciliar o cbjetivo da pro-
dugao capitalista — valorizagao do capital e mais-valia — coma re
sisténcia do trabalhador.
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duzem-se aos servigos auxiliares de vigilancia, corregcio e ali
mentagao das operagoes realizadas pelas miquinas. Fala-se em au

tomagao, em robotizac;‘éo.eg)

Libertando-se dos entraves subjetivos (habilidade
do trabalhador e sua possivel resisténcia), o processo de traba
lho se torna mals objetivo e racional (vide taylerismo). Essa
cbjetividade culmina com a aplicacao da Ciéncia aos problemas da
produgcao, o gue permite com que as operacoes sejam transferidas

dos trabalhadores para as maquinas.

_Retirar do trabalhador o controle sobre o processo
de produgio e, ac mesmo tempo, garantir a expansio e valoriza
¢do e privilégio dos meios de producio (trata-se de aumentar a
sua poténcia, o que leva 3 necessidade de constantes inovacdes
tecnoldgicas), requer a presenga constante da Cidncia que serd
aplicada tecnologicamente na produgado. Nao somente como forma
de garantir o desenvolvimento dos meios de producido, mas também
como forma de interferir na organizac3o do trabalho (fala-se em

A . . i ~ 0
geréncia cientifica, em racionalizacgao, etc,..)(é)

(33 "Mesmo no nivel das profisstes liberais, para n3o falar no operariado e
nos empregos inferiores da catergoris dos colarinhos-brancos, a possibi
- lidade de desenvolver e usar a razao individual é com fregiencia des
trulda pela centralizagSo das decistes e a racionalizacio formal da bu
rocracia. Assim, a expropriacac realizada pela moderna organizagao -do
trabalho fol além da simples destituigao da propriedade: a prépria ra
zao fol exprcpriada do trabalho e toda vis3do total e compreensao de seq
processo. O individuwo que nZo € mais livre para organizar o seu traba
1o, muito menos para modificar os plenos acs quais estd subordinade B
torna-se cbjeto Ge geréncia e manipulacBo”. MILLS, W. A nova classe me
dia, Rio de Janeiro, Zehar, 1976, p. 243.

{40) "0 pleno desenvolvimento do capital tao somente tem lugar quando o meio
de trabalho se apresenta frente ao trabalho na qualidade de mhguina: o
processo inteito e producdo nao aparece stbjugado a habilidade direta
do trabathador, mas camo aplicagac tecnolégica da ciéneia. Dar & produ
cao um carater cientifico &, enfim, a tendéncia do capital e se  reduz
© trabalho a mero fator desse processo". ROSDOLSKY, Raman.Genesdis y eb
Zrnuctuna de el Capiital de Marx: estudios sobre Los Grundiisse, México |
Siglo Veintiuwno, 1978, p. 276.
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Se a procdugao passa a se constituir em uma aplica
¢ac tecnoldgica da ciéncia, essa fungéb de coordenagao, planeja
mento, ha de ser exercida por agueles gue dominam o saber cien-
tIfico, pessuindo uma visao mais geral da produgac (relagdo en
tre saber e poder). A maioria dos trabalhadores, afastada _do
dominio da Ciéncia, perde a nogao do todo da producdc e  acaba
por justificar a existéncia de guem coordene e organize a pPro
dugao e controle seu trabalho (aceitando, inclusive, as ideolo-

glas socbre o trabalho).

A separagao entre trabalhadores manuais e intelec-
tuais, consegliéncia da necessidade de controle(im sobre a produ
¢ao e reforgada pelos principios da geréncia centralizada, reve
la a existéncia, dentro da producdo, da separagdo entre a execu
cao e o planejamento da execugao. A legitimacao dessa hierarguia

(42)

entre ambas as fungdes dar-se-3 baseada no fato de gue aque
les gue exercem as fungotes de modo a serem detentores de deter~
minado °° saber sobre a produgao, o qual leva a gue controlem

1= dbminem (mediante o planejamento antecipado da producac e me

diante o estabelecimento de normas de contreole e repressao sO

(41) 0 conceito de controle adotado pela geréncia moderna exige que cada ati~
vidade na producac tenha suas diversas atividades paralelas no centro ge
rencial, cada uma delas deve ser prevista, calculada, experirentada, <o
mcada atribuida, créenada, ccnferlda, inspecionada, reglstrada atra
vés &atﬁdaaasuaeﬁzagx>e apds sua conclusZo. O resultado & que o pro-
cesso de producao & reprocu21do, em papel, antes e depois que adguire um
forma concreta". BRAVERMEN, H. Trabatho e Capital Monopefista: a degrada
cao do trhabathe ne AecuﬂoAXX Rio de Janeiro, Zshar, 1977, p. 113.

(42) O cri%ério de hierarquizagio, o qual irplica na atribuigao de um valor di
fereite zos trabalhos, encxﬁxa.umaem@ﬂicagaoxuifungaaeﬂncpe cada qual
assume dentro da producao: quanto mais proximas do capital e de sua valo

rizacio, mais valarizadas.
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(43)

bre o trabalho), sob as formas de planeijamento da execugéo .

A perda de controle sobre a producao por parte do
trabalhador tem um significado muito mais amplo do gue simples
mente perda do saber té€cnico, do saber fazer, do dominio de um
offcio. Define também (e principalmente) um espacgo de partici-
pagdo dentro da produgdac: a perda do saber técnico & também
perda do poder de participacgaoc nas decisces sobre a producao ,
perda, portanto, do poder politico, impossibilidade de resistén
cia. Isto interfere, como vimos, nas formas de organizacac do
trabalho, interfere, em especial, na possibilidade de consciég
cia de todas as determinagoes gue caracterizam a série de rela
¢oes dentro da. produgao. E o acirramento do processo de alie-

nagao: caracteristica marcante dentro do capitalismo.

Dentro desta perspectiva &€ gue podemos analisar a
questao da gualificagdo para o trabalho. O dominio de um  ofi
cio possuia um sentido mais:-amplo dentro da manufatura e coin-
cide com o dominio da produgdo e n3c pode ser entendido da mes
ma forma dentro da industria, da fabrica. Nela, o dominio do
offcio (ou profissao) nao habilita.ao dominio do processo - de
produgac. Isto ndo &€ mais possivel tendo em vista a acentuada
~divisdo técnica do trabalho., E podemos até afirmar gque a ten

déncia de gqualificacao para o trabalho dentro da escola (cada

Saon

... todos esses aspectos da produgao foram retirados do intericor da ofi
cina e transferides para o escritorio gerencial. Os processos fisicos
agora executades mals ou menos cegarente nao spenas pelos trabalhadores
que o executam, mas, com fregléncia, por categorias mais baixas de supe-
riores. As unidades de producao operam Como a mao vigiada, corrigida e

controlada por um cérebro distante". BRAVERVMAN, H, op. cit., p. 113.
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vez mais proximas do treinamento) contribui para essa perda de

controle sobre a produgao por parte do trabalhador individual.
Especialmente, guando assume um sentido mais restrito como &

o caso dos cursos de treinamento, onde a tonica € ensinar a

operar determinada maguina dentro de uma restrita unidade pro
dutiva. Operar uma maguina € bem diferente da compreensao da
maquina e nao possibilita um dominio do todo de determinada pro

éﬁg&o.




CAPITULO III

A QUALIFICAGCAO PARA O TRABALHO

No capitule II, analisaﬁos a questao do trabalho
dentro da perspectiva da producdo, sendo possivel destacar
algumas de suas tendéncias e caracteristicas, as quais hao
de influenciar e determinar a relagao entre escola e trabalho
e, em consegliéncia, a questao da gqualificacao.

Detectamos, como ponto central, nessa analise, a
perda de controle sobre o proéesso de producgao por parte do
trabalhador, que vem a constituilr parte do processo de valo
rizacao do capital, que caracteriza a evolugao do processo
de trabalho dentro do modo de produgao capitalista. Essa per
da de controle se traduz em uma série de fenOmenos:

1. Pouco a pouco o trabalhador perde o dominio
do oficio, perde o saber técnico que lhe garantia o dominio
sobre o saber fazer, enfim, sobre a produgao. Nao mais par
ticipa de todas as operagOes que compdem © todo da producgao,
se especializa, se torna parcial, unilateral, dependente dos
demais(l). Ao se qualificar para o trabalho, através da es

cola, se transmite uma série de conhecimentos parcelados, de

acOrdo com a divisao técnica do trabalho (o curriculo se es

(1) A necessidade tao promulgada de lnterd1501pllnar;dade o1
seja, de comunicagao entre os diferentes conteudos das
diferentes c¢iénclas nos revela a dialética do controle
sobre a produgao. Se a necessidade desse controle, asso
ciada a guestao de manutengao do poder e dominagao, levou
a acentuada divisao técnica do trabalho, levou tambem a
especializacao da ciéncia, subdividida em inlimeras areas.
Essa subdivisao da ciéncia, por cutro lado, significa um
perda de controle sobre a produgao, j& que & impossivel
dominar todos os seus contetdos e sua aplicagao dentroda
producao,
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trutura de acordo com ela) gque acaba por levar o individuo a
apenas dominar um restrito pedag¢o da produgao, mas nao leva
a que domina (cou ao menos compreenda) o todo desse processo,o
que g fundamental para a compreengao da realidade social e,
portanto, da pestura politica;

2, Pouco a péuco e} trabglhadcr gue de centro do
processo de produgao {(como na manufatura que depende de suas
habilidades) & deslocado e se torna mero apéndice e di lugar
& maguina que absorve grande parte de suas habilida&eé. A
guestao da gualificagdo da forga de trabalho que antes signi-
ficava o desenvolvimento de habilidades para o dominioc de um
oficio completo, agora significa adaptagao dessa forgca de tra
balho ao uso da maquinaria(z). Se & na maguina gque se encer-
ram as habilidades e destrezas, cabe ao trabalhador adaptar—
se a0 sSeu ritmo, ocorre uma desvalorizagao do uso da forga de
trabalho. Essa desvalorizagao se reflete 3 nivel da escola,
na tendéncia para a redugao dos conteudos dos curriculos (3)
gue acompanharia a redugao do conteudo da maioria dos traba-
lhos, enfim, na tendencia para reduzir a escola, especialmen-
te no 29 grau profissionalizante, a um mero treinameﬁto (den
tro dos moldes mais eficientes e rapidos do $ENAI e SENAC}).
Mais uma vez nao se trata de levar i compréender o0 processo de
produgao enquanto relagles,e, a partir dele, as questdes cru

ciais dentro da realidade social;

{2) E por isso que hoje tanto se valoriza no trabalhador as
habllldaées com velocidade e destreza, atenhao, concentra
¢ao reflexo da maquinaria.

(3) Warde cita em seu livro Educacao e Estrutura Scocial: a
profissionalizacao em questaoc., Sac Paulo, Cortez & Mo-
raes, 1977, a ex1sten01a de duas correntes opostas dentro

- da guestaoc da composicaoc curricular do 29 grau profissio-
nalizante. Uma que defende o predominio da educagao ge
ral sobre a especifica, a outra o inverso, cada gual re
fletindo posturas diferentes com relagao a reduzir o cuxr
riculo ac treinamento.

.
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3. Pouco a pouco o trabalhador que participava das

decisoes sobre o processo de produgac, garantindo pela unidade

entre .= e cérebro (execugao e planejamento), perde esse po

der. Scparam se as fungOes de execugao e as funcdes de plane-
Jamento: um re¢presenta a perda de saber técnico, a outra repre
senta o dominio de um saber cientifico que serd aplicado na

produgao. Nao dominando esse saber cientifico, o trabalhador

perde O controle sobre o processc de produgao, uma vez que per

de o poder de participagaoc nas decisGes sobre a produgdo, per

de, portanto, o poder politico de nela interferir. Isto tam

bém afeta a possibilidade de consciéncia de todas as determina

¢oes gue caracterizam a série de relagdes dentro da produgdo:

torna-se impossivel compreendé-la; acirramento do processo de
alienagao.

A guestao da qualificagao para o trabalho através
da escola nada mais faria do que reforgar essa perda de contro

le sobre a produgao. Quande se gualifica uma forca de traba-

lho para participar da produgao, ensina-se, antes de mais nada,
e principalmente, a como se comportar no trabalho (como, por
exemplo, suportar o rigido sistema de vigilancia sobre o traba
lhec), a dominar restritas 0pera95es. 0 que nao se ensina & en
tender as relagbes que se estabelecem dentro da produgao, as
quais envolvem toda a problemdtica de propriedade privada, da

dominagao, do poder, da desigualdade social, ou seja, questdes

politicas cruciais dentro da realidade social. Por isso & que
a escola, dentro de determinado papel politico, se refere a
producao em geral, destituida de relagdes e, dentro dela, ao

trabalho em si, realizador do individuo, de suas aptiddes: es

te sera o conteldo predominante, comec analisaremos mais adian

te, da ideoclogia sobre o trabalho que a escola transmite.
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2 perda de controle sobre a produgac por parte do
trabalhador se coloca, como ja vimos, como uma necessidade im
posta pelo processo de valorizagao do capital. O controle da
producac por parte de determinada classe (que detém os meios
de produggo e O saber institucionalizadc) se constitui na ba
se de toda dominagao e poder dentro da sociedade. Reproduzir
este controle significa, de um lado; reproduzir tal gual & de
.terminado modo de produzir, com todas as suas relacgoes deter-
minantes. Se a questao da qualificac3o para o trabalho con
tribui para reforcar esse processo, € al que devemos buscar o
contetdo do processo de reproducao da sociedade capitalista
por intermedio da escola.

Nesta perspectiva, a colocagao da questao do. tra
balho como privilegiada (e dal privilegiar a relacao trabalho
escola) decorre de uma determinada concepgaco sobre a dinamica
de funcionamento da socledade capitalista, a gqual foi explici
tada no Capitulo I. Essa dindmica, em suma, € colocada em
fungac de como se 43 a produgao, como produzindo os individuos
estabelecem determinadas relag¢oes de produ¢ao, as quais in
fluenciam as demais esferas da existéncia, determinando uma
realidade social. A reéxodugéo da dinamica de funcionamento
dessa sociedade & tida como a reprodugido desse modo de produ-
zir e, portanto, das relacgoes al estabelecidas, as gquais se
manifestam concretémente na forma com que O trabalho se orga
niza. Dal ser o trabalho e, dentro da problemitica educacio-
nal, a relacgao trabalho-escola, mediada pela gualificacao, a
questao nevralgica. A reproduc¢ao do modo de produzir &, fun
damentalmente, a reprodugao de um determinadc modo de traba
lhar, o que significa um determinado modo de estabelecer rela

¢oes (gue configura uma determinada realidade social).
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Assim, a funcao da escola na questao da reprodugao

se define, portanﬁo, a partir da relagéo entre escola e traba
0(4). Especialmente, guando a escola prepara, nao para gual
guer trabalho, mas para aquele engajado nas relagaes capitalis

(3)

tas de produgao . E o faz de trés maneiras:

(6)

a) Quando pretende formar uma forga de trabalho produtiva -
(desde o saber ler até as qﬂalifica§583 cientificas e culturais
mais sofisticadasj, ou seja, guando transmite conhecimentos nos
diferentes graus que © sistema produtivo reguer: o gque compoe
a formagao técnica;

b) Quando transmite uma idéia de trabalho (valdres, regras de
comportamento) gue se constitui na socializagao para o exerci~
cio do trabalho, ou seja, ensinar a como se comportar no traba
lho (respeito 3 hierarquia, a divisao do trabalho, etc...);

¢} Quando se torna seletiva e interfere no acesso ao trabalho
(qualidade e guantidade de ensino de acordo com a origem de

classes) .

Estes sao os trés aspectos basicos gue compoem  a

(4) N3o podemos ignorar que a Teoria da Reprodugao {(vide,no fi
nal, a bibliografia de autores como Bourdieu e Passeron,hl
thusser, Establet e Baudelot) nos fornece um bom gquadro ex
plicativo para as fungoes da escola dentro de uma socieda~
de como a capltallsta, e em especifico, o gue de perto nos
1nteressa, a relagao trabalho-escola. Mas, nao se deve a
tribuir i escola uma fungao exagerada na questac da repro“
ducao: existem limites. Por exemplo, o capitalismo nao de
penderia somente e tanto da escola para suprir suas neces-
sidades de forcga de trabalhc qualiflcada. Assim fosse, os
investimentos na Area seriam prlorltarlos e mais significa
tivos. A guestao do acesso a escola e seus problemas cor
relatos seriam destacados. Muito cuidado deve haver no sen
tido da andlise dessa reprodugao da forca de trabalho via
escola. Deve-se recolocar a guestao a partir da Otica dos
paises tecnologicamente dependentes ou tendo em vista a es
pecificidade de evolugao de cada produgao (o gue ora nao
cabe) . :

(5) A escola gquase gue predominantemente se ocupa das profissoes
industriais, justo aguelas em gue as relagoes capitalistas
de trabalho sao evidentes.

(6) Lembramos, mais uma vez, a distlngao entre trabalho e for
ca de trabalho., O trabalho seria a possibilidade de colo-
car em pratica a forga de trabalho, o poder fazer alguma
coisa que implica em habilidades, gualidades do trabalhador
gque a escola pretende desenvolver em sua proposta de guali
ficagao.
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questao da gualificacdo para o trabalho através da escola, a
qual pretende preparar para o trabalho e integrar o individuo
dentro de uma produgao j& constituida. Entendendo-se a produ
¢ao e suas tendéncias f(vide CapItulo II), entende-se os Timi
tes impostos 3 guestao da gualificacgao,

Analisamos, com mais acuro, ésses'trés aspectoes
gue compOem a qualificagao para o trabalho através da escola
e constatamos seu significado na sedimentagao do processo de

perda de controle sobre a produgdo por parte do trabalhador.
a) Primeiro aspecto da qualificacgao: a formagao técnica:

A gquestdo da qualificac3o para o trabalho atra
vés da escola ganha &nfase com a Lei 5692 /) guandoe institui
a profissiocnalizacao 3 nivel de 29 grau. Este fato pode ser
compreendido melhor a partir da referéncia a um contexto mais
amplo, © gual implica na relacaoc entre a politica educacional
e a politica econﬁmica.{8)

A politica educacional dos paises capitalistas,ei

pecialmente a partir da d&écada de 60, passa a privilegiar a

(7) Para um aprofundamento no sentido da qualificagao para o
trabalho expresso na Lei 5692, ver o livro j3 citado de
Mirian J.Warde, bem como Moyses Brejon, Barbara Freitag ,
dentre outros.

(8) Citado em FREITAG, B&rbara, tscola, Estado e Sociedade,
Edart, Sao Paulo, 1977, p. 86. "Os objetivos fixados pe
la Lei e reforcados pelo Parecer 76/75 foram assim expli-
citados: 19 Mudar o curso de uma gas tendéncias da Educa
cao brasileira, fazendo com que a gqualificacao para o tra
balho se tornasse a meta, nac apenas de um ramo de escola
ridade, como acontecia anteriormente, e sim de todo um
grau de ensino gue deveria adquirir nitido sentido de ter
minalidade; 29 beneficiar a economia nacional, dotando-a
de um fluxo contiInuo de profissionais qualificados, a fim
de corrigir as distor¢des crénicas que h3 muito afetam o
mercado de trabalho, preparando em numero suficiente e em
espécie necessiria o quadro de recursos humanos de nivel
intermediaria de gque o pals precisa".
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educagac como fator de promogac do desenvolvimento econdmico.
O nuacleo dessas propostas se encontra no conceito de Capital

(9)

Humano , no desenvolvimento por Schultz, o gual difunde a

idéia de gque a capacidade produtiva de um pals cresce com a
qualificagdo de sua forcga de trabalho(lo).

Através da definicao de Capital Humano, pode-se de
limitar o papel atribuido a educagﬁé:upasSa a ter como objeti
vo 0 desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e atribu-
tos para aumento da capacidade de trabalho: trata-se de prepa
rar para O trabalho produtivo, engajado e servindo a determi-
nada produgao: a capitalista.

A modernizagao da educagao se torna pré-requisito
para o desenvolvimento econbmico: enfatiza-se a importdncia dos

(11)

investimentos nessa area

(12}

, procura-se adotar critérios em
presariais na educagéo , visando um maior controle, efi
ciéncla e racionalizagdo dos recursos, o gue desemboca em uma

série de reformas, as quais atingem todos os niveis de ensi
13
no (13}

(9} Schultz assim define Capital Humano: "Mas, nem toda in
versao em educagao & produtiva, somente o sac aquelas ha
bilidades, conhecimentos e atributos adguiridos pelce ho
mem e capazes de aumentar a capacidade de trabalho", ci-
tado em FINKEL, Sara, "E1l Capital Humano: concepto ideo
10gico", 1In: la Educacdion Buiguesa, 3a. Ed., México,
Nue-a Imagen, 1979, p. 263,

(10} Para um aprofundamento nessa postura ver PEREIRA, L. (org)
Desenvolvimenio, trabalhe e Educagac, 2a. ed., Rio de
Janeiro, Zahar, 1974.

{11} Apresenta uma contradigéo com 0S8 yreais baixos investimeg
tos.,

{14; s personagens desse novo estilo eram totalmente desco-
~shecidos da pratica educacional: surgem os planejadores,
administradores, assessores, consultores, experts, espe-~
ialistas, etc... A burocracia escolar se complica e
responde a uma tipologia de dominagao no sentido de We-
er" In: ¥FINKEL, 5. op.cit., p. 263.

(13) Ver a andlise de ROMANELLI, O. de O. Hiéi5nia da Educa
cao ne Brasil: 1939/1973, Rio de Janeiro, Vozes, 1973.




Nesta perspectiva, a guestao do trabalho se torna

(14)

o elemento mediador entre educagao e desenvolvimento ., gue

explica a énfase no objetivo de gualificar para o trabalho,as
variadas tentativas de adequar o sistema educacional ao modé

lo econdmico, entre o produto das escolas e 0s requisitos da

(15)

produgao . Fala-se em profissionalizacao, em terminalida
de, em ingresso no mercado de trabalho, em iniciacao para O

trabalho, em sondagem de aptidoes, na necessidade de técnicos

a nivel médio(ls},

(17)

0 gue essa COnCepgao parece revelar € que O

desenvolvimento do capitalismo no pals depende de recursos hu

manos gqualificados através da escola. Atribui-se, portanto,
i

um papel importante 3 escola na reproducgao de uma - forcga de

trabalho necessfria & produgac. Em outras palavras, gue o ca

(14) "Procura-se fazer do sistema educacional um instrumento
Gtil para o desenvolvimento econdOmico. Os estrategistas
de revolugdo de 64 partem nao apenas da reflexao de gue
um trabalhador alfabetizado &, em geral, mais produtivo
do que um trabalhador analfabeto (por issoc MOBRAL, alfa
betizag3o das massas, e cursos de qualificacgao profl551o
nal) mas procuram tambem orientar a escola secundaria, an
tes exclusivamente "intelectualista" para o mundo do tra
balho (dai, p.ex., o programa do PREMEM e a idéia de Gi
ndsio Polivalente), profissionalizar paulatinamente o ma

gistério, estimular o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, adaptar a Universidade as necessidades da
economia”. BERGER, M. Educagao e TDependencia, Porto

Alegre, Difel, Col.Corpo e Alma do Brasil, 1976, p.214.

(15) Esta & uma preocupagac predominante. ExpllClta por exem
plo, na Lei 5692 na tentativa de adequagao entre as habi
litagdes a serem oferecidas e o mercado de trabalho, na
tentativa de 1ntegragao, através de estagios, entre esco
la e empresa e, ainda, gquando coloca a quallflcagao para
o trabalho como condlgao necessaria para a formacgao de
recursos humanos necessirios ao desenvolvimento do pais.

(16} Ver, neste ponto, a analise de CUNHA, L.A., Educacao e
Desenvolvimente Scedal no Brasil, Francisco Alves, Rio
de Janeiro, 1975.

(17) Através desta postura a escola e vista (vide BERGER, op.
cit.) como um eiemento 1mportante para a promogao do de
senvolvimento do pals através da formagao de recursos hu
manos capazes de gerar 1novagoes tecnologlcas e, com lg
so, romper a barreira da dependéncia tecnologlca, tida
como uma das causas do subdesenvelvimento.




pitalismo depende de um aumento de nivel de escolaridade dos
trabalhadores., PressupOe, de gualgquer forma, a existéncia ge
uma uniao entre a escola e a proéugéo.

A guestado do trabalho se coloca como a . mediagdo
entre a escola e a produgao: trata-se de gualificar para de
terminado trabalho requiéitado por determinada producao, defi
ne-se, a partir dai, o especifico cénteﬁdo da reprodugac.

Entao, essa gualificacdo que se pretende fornecer

através da escola representa o elo entre a escolz e a produ-

ao(lS)

o - A fragilidade desse elo, verificada especialmente na

distdncia entre a escola com relagac a producdo, determina os

limites da escola em sua funcao de reprodutora de uma forga

de trabalho.

Neste ponto, reside a critica de Salm(lg), segun
do a qual é exagerada a visao que coloca a escola como elemen
to privilegiado na questao da reproducao da forgca de trabalho.

Salm coloca:

"Ora, o capital que ndo cria obstaculos @ sua valo
&LZagao A suposta dependéncia das empresas face
a um sistema educacional que se expande sem cesdaxn
vem contra a Logica de evolucao capitalista. A his
tonda do mencado de trabalho & bem ocutra. E a his
tonda de como ¢ capital vai se Libertando dos en
thaves que ¢ thabalho possa Lhe trazern. Se & 1ao
Lido e nepetido que "a produgac capitalisita ¢ pro
dugaoc e reproducao das relacoes de p&odugao especd
ficamente capitalista™, por gue a Ainsistencia em
procurat no sdstema educacéanaﬂ o Locus onde ¢ ca-
pital vai buscar a reproducac da sua forga de Zra
balho? Essa visac & de fafo intrigante. O capital,

(18) F através desse elo escola preaugao gue devemos buscar o
poder de transformagao da escola, nao esquecendo que es-
se poder se encontra a nivel da produgao.

(19) SALM, Claudio, Escola e Trabalho, Sao Paulo, Brasi
liense, 1980, p.




que Libertou-se das Limitagoes impostas pelo Lama
nho da populacac, gue internalizou suas fontes de
financiamento nesolfvendo tambem 0s problemas da
mobifidade desses necunsod, qgue controla seus men
cados, que regula e ordenta o fLuxc de Lnovagoes
tecnoligicas, enfim, o capital que val deminando
{e destruindo) a propria natuneza, dependendia des
sa instituicdo pesada chamada esccola para resol-
ver seus problemas com a forca de thabalhol Se a
finatidade da produgdo capitalista € a heprodugdo
e ampliacdc das nefagles capitalisitas de produgdo,
Z no seio da producac mesma gue devemos procurar a
formagdo das qualificagies nequeridas e ndo numa
Ainstitudicac como ¢ a escola’  (20)

Este privilégio pressupOe a existéncia de uma esco

la eficiente(Zl)

em sua proposta de qualificagao, ou sejaf uma es
cola que realmente gqualifique, formando individuoé tecnicamen-
te adequados i produgdao. Ou ainda, uma escola que atendesse a
maioria dos trabalhadores, inexistindo problemas como os de €
vasao, discriminagéo, seletividade, ligados ao acesso a escola.

Se lembrarmos da separagao entre as escolas e as

unidades produtivas, chegamos & conseqllente desatualizagao da

escola: longe estd de formar individuos tecnicamente adequados

i produgio. E gue, por isso, a formagao técnica, vezes, dar

(20) Sobre um guestionamento da eficiéncia da escola na gues
tao da qualificagc3o ver as colocagbes de ZICCARDI, Alicia
“Educagéo e Estrutura Ocupacional no Brasil: 1940/70" In:
Educacao, Ideologia e Estrufturna Ocupacionak, Rio de Ja-

neiro, IUPERJ/FINEP, 1979. Também uma demonstragao da
ineficiéncia da escola em sua proposta de qualificar para
o trabalho est3 na existéncia de instituigoes como o SE

NAI/SENAC gue procuram, a curto prazo, suprir, através de
rapidos cursos de treinamento, as necessidades da indus-
tria e comercio.

(21) SALM, Claudio, op.cit., p. 25.
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se-a

(22)

dentro da prdpria produgao , através de rapidos cursos

de treinamento, de acorde com as necessidades de cada indﬁg

tria,

de como divide internamente o trabalho.

(22)

De modo a compreender quais as necessldades de forga de
trabalho dentro da indastria brasileira, a grosso modo,in
teressante & o artigo de Italo Bologna "Formacao da Mao-de-Obra indus
trial: O Caso Brasileiro" In: PEREIRA, Luiz, Desenvolvimento, Tna
batho e Eduaag&o Rio de Janeiro, Zahar, 2a. ed. 1974 (l94-214) on
de: O pessoal técnice e administrativo que compce os quadros das em
presas industriais pode ser classificado, de um modo geral, nos  se
guintes niveis e categorias profissionais: E&regao Superlor . (enge
nheiro, quimicos, administradores). mmgao Intermedidria (t8cnicos
industriais, gerentes administrativos), Superv&sao (agentes d& mes-
tria, supervisores administrativos), Execugao {auxiliares técnicos ,
operarios qualificados, seml—quallflcados e bracais). A fim de que
os problemas de selecao e formagdo de mao-de-cbra industrial  tenha
um tratamento wniforme, importa fixarmos uma con081tuagao, mais
plausivel, de cada categoria, com base nas fungtes e gualificacOes
requeridas. Interessa focalizaxmos de modo especial, os pmfmsm—-
nais nao pertencentes a dlregao superior e ligados aos setores t&ani
cos da producac. Qualguer que seja a area de especializacao con51de
rada, as principais caracteristicas funcionais e de qualificacao pro
fissional podem ser assim resumidas:

Técnico Industrial: Intermedilrio entre o profissional de nivel supe
rior (engenheiro, quimico) e os supervisores_ (agentes de mestria);
auxiliar direto da direcao superior. Fbxnagao escolar do 29 ciclo
{curso técnico industrial). base cientifica e tecnoldgica e su
ficiente capacidade de execucdo. Dominio experimental dos PrOCessos
tecnolSgicos. Sua afinidade intelectual com os engenheiros  exige
formacao do tipo semelhante, embora de nivel médio; Auxiliar Técni-
co : Auxiliar de diregao intermediaria ou de execugac, em campo mui-
t limitado de trabalho. Formagao escolar normalmente de 19 ciclo,
carplerentada por uma preparacac especializada teOrico-pratica .. de
curta duragao (1 a 2 anos ~ 1000 a 2000 horas); Agente de Mestria:
(mestre, contramestre, encarregado, supervisor): Responde pela exe-
CUGE0 correta da prograﬂagao tragada pela dlregao. Ccoupa simltansa-
mente a posicao de lider dos operaxmos e de 1nterprete, Junto 208
mesmos, do pensananto e das decisces da admxnxstragao. O bom desem—
penho de suas funcoes requer personalidade favoravel e qualidades de
lideranga. Treinamento pr0515510na§ abrangendo desenvolvimento da
personalzdade, organizagao & trabalho e tecnlcas de supervisao; Ope
rario~qualificado: executa todas as operagoes de um oficio. Aptidoes
psicomotoras e mentais, conhecimentos tecnoldgicos da _especialidade.
Trabalho variado, nao sujeito ao automatismo. Fbrmagao profissional
normalmente atravds de uma aprendizagem de duragao relativamente lon
ga (4000 horas). Operario Semi~qualificado: executa operagoes simples
e repetidas, e31g1ndo sobretudo atengao e coordenagao motora. Traba
1ho sujeito ao avtomatismo. Escolaridade primaria. Treinamento no
proprio local do trabalho, em tenpo relativamente curto (100 a2 150
horas), mediante adestranento de poucas operagoes e explicacgoes tec—
noldgicas elementares; Operario Bracal (nao—~qualificado) Trabalhos
de carga, descarva, transporte, armazenamento, limpeza, v1g11anc1a,
utilizando ou nao aparelhamentos mecanicos. Escolaridade pzlnarla.
Aéaptagao ao trabalho: economia @& movimentos, material e energia;
formacao de atitudes e desciéncia de responsabilidades", p. 199.
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Muitas sao as conseqliéncias (ou causas) dessa se-
paraczo. Alguns colocam que a escola & incapaz de acompanhar
em seu curricuio as alteragOes sucessivas gue ocorrem no sis
tema produtivo em decorréncia das inovagoes tecnolégicas(ZB),
as guais, por sua vez, alteram as condigdes de trabalho, sua
composigao e organizacgao e, enfim, alteram os reguisitos da

gqualificag@o. Outros colocam que essa inadeguagaoc também &

reforgada pela impossibilidade dos educadores em tragar dire

trizes mais significativas sobre a questao da qualificacao por

que desconhecem a realidade da produgao e, portanto, desconhe

cem as tendéncias do trabalho na sociedade capitalista (& s0

verificar a idéia de trabalho produzida pelos educadores, co

. mO veremos adiante ao colocar a guestao da transmissao de umé
idéia de trabalho através da escola) e gue, portanto a fungéo
da escola reduzir-se-3 naoc a uma preparag¢ac técnica, mas a
inculcar h3bitos de éomportamento requeridos para o exercicio
do trabalho.

Em consegliéncia, afirma-se gque a esccla efetiwva-
mente possui um papel reduzido na gquestao da gualificacao e o

capitalismo, no final das contas independeria de um ..aumento

do nivel de escolaridade da maioria dos trabalhadores, tendo
em vista a tendéncia para a desgualificagao do trabalho e a

reducao de seu conteldo a tarefas simples de serem executadas.

A gualificacao para o exercicio de determinados trabalhos (se

y (24)

nac a maioria , pode independer de escolaridade. E sb ,

por exemplo, recorrer 3s estatisticas citadas por Joly Gou

{23) A Idéia de Educagéo Permanente se colocaria a partir des
ta perspectiva. ‘

(24) Ver italo Bolognha em artigo ja citado onde afirma, atra
vés dos dados de uma pesquisa realizada pelo SENAI, gue
80% dos operirios da indlistria de Sao Paulo nao tem qual
guer gqualificacgao.
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veia(25) as guais evidenciam que: "em 1970, 2/3 dos trabalha
dores nac haviam sequer completado a escola elementar que
abrangia, pela definigéo do Censo, cinco séries ou graus. U

ma frac¢ao muito reduzida (1,60%) havia completado um curso

superior - dezesseis ou mais anos de escolaridade”. A maio
ria dos trabalhadores nao possui gualguer escolaridade: mui
tos nunca ingressaram na escola, ouﬁros se ¢ fizeram nunca
foram além dos primeiros anos de instrucao prim3ria (19 grau),
o gqual efetivamente pouco contribui no sentidoe de uma guali

ficagao técnica para o trabalho(26). Isto vem a reforgcar a

Ed

hipdtese de que a qualificagao para o trabalho dar-se-a den
tro da prdpria indistria no prdprio desempenho do trabalho.

E isto s0 se torna possivel tendo em vista a tendéncia (ana-
lisada no Capitulo II) da desqualificacao da maioria dos tra
balhas e a gradativa independéncia do sistema de produgao

guanto as habilidades do trabalhador.

(25) GOUVEIA, Aparecida Joly, Democratizagac do Ensino e
Oporntunidades de Empirego, Sao Paulo, E4. Loyola, n® 4,
1981, p. 78. (Col. Educagao n® 4).

(26) Importante & o estudo de ZICCARDI, Alicia, "Educagao e
Estrutura Ocupacional no Brasil: 1940-1970. 1In: Educa
¢ao, Ideologia e Estrufura Ocupacionaf, IUPERJ/FINEP,
Rio de Janeiro, 1979, pp. 168/169. "A universalizagao
do ensino, mesmo em seus niveis elementares, naoc se a
presenta como uma necessidade objetiva do desenvolv1men
to capitalista. Mas, a predominancia de tarefas manuais
gue reguerem pouco conhe01mento, fundamentalmente den
tro das condig¢Oes de produgao gue imperam sob o capita—
lismo & um dos elementos fundamentais para que o capi
tal obtenha miximo de lucros. Nao se deve esguecer gue
uma das particularidades que a forga de trabalho nestas
formagOes sociais dependentes € gue existem grandes con
tingentes de trabalhadores, fundamentalmente = agueles
gue migram do meio rural e tentam incorporar—se ao mer
cado de trabalho urbanos, que nao estabelecem vinculos
de trabalho do tipo.capital/trabalho assalariado, ou,se
o fazem, isto & acompanhado por uma forte instabilidade
no emprego. Trata-se prlnc1palmente de trabalhadores da

indGstria de construgaoc - a que requer fundamentalmente
habilidade manual - e/ou também daqueles gue passam a
inserir-se nos chamados "biscates™, formas de desemgre—

go dlsfaxgado, dos quals o vendedor ambulante &€ o caso
tipico"
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Neste sentido, Salm parece ter razao ao demonstrar

a independéncia do capitalismo com relagcao a escola para su
prir suas necessidades de uma forca de trabalho dentro de de
terminado nivel de gualificagao.

Agui importa distinguir entre escolaridade e qua
lificag3o. A escolaridade nao significa necessariamente quali
ficacdo: os individuos mais escolarizados nem sempre sao os
mais qgualificados. A questdc ndo &€ tao simples assim: a quali
ficagao se define a partir da propria produgéq, . gonsiderando
~-.25 necessidades e tendéncias as quais impoe ao trabalho. Exis
tem diferentes graus de gqualificagao, assim como diferentes ti
pos de trabalho gue se definem em fungao de sua posigao dentro

da pxodugéo(27). Como, entao, definir no ambito da escola a

guestao da gualificagdo? Como pretender qualificar para o tra
balho se a escola se coloca como separada da produgao?
Tais colocagoes nos remetem a algumas questdes ba

sicas. Se & funcgdo da escola preparar para o trabalho? Se po

de fazé-1lo0? Ou para que tipo de trabalho, afinal, a escola pre

para?

Uma resposta a tais questées nos remete, por sua
vez, 3 compreensac da posigio do trabalho dentro da produgao -
(como vimos no Capitulo II). Que tipo de trabalho reguer a
produgao? Uma resposta a esta gquestao & imprescindivel para

definir o contefido da gualificacao, nao somente no sentido de

(27) O processo de desqualificagéo do trabalho através da auto
macio e mecanizacao levou a uma simplificagao das tarefas,
o que dispensa conhecimentos especificos. £ uma tendén-

cia do trabalho dentroda indiistria. No entanto, tal ten
déncia nao se apresenta de uma forma j& completada. Algu
mas indistrias requisitam trabalhos com elevado grau de
qualificacdo e especializagdo (vide indiastria automobilis
tica). Tamb®m a estrutura ocupacional estd na dependéncia
de cada empresa especifica. De acordo com o tipo de tecno
logia empregado, o produto a ser elaborado, © tamanho da
indiistria, o que influi na organizagao do trabalho e no
estabelecimento da hierarquia e, & claro, na guestao sala
rial. Ver SOUZA, Paulo R.,. 0 gue sao empregos e safanios

Sao Paulo, Brasiliense, 1981. (Col. Primeiros Passos).
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preparacac técnica, mas também no sentido dos padroes de com-
portamento que serao exigidos. Que tipo de trabalho a escola
gualifica? Que tipo de trabalho pode a escola preparar, ten
do em vista os seus limites?

Vamos retomar algumas das tendéncias béasicas do
processo de valorizagao do capital dentro do sistema de produ
¢do. De um lado, a desvalorizagao da forga de trabalho  que
tende a desgualificar-se; de outro, e em conseqgliéncia, o pri
vilégio dos meios de produgao.

Dentro do processo de desvalorizacao da forga de
trabalho, temos a parcelarizacao do trabalho, ou seja, a redu
gao das tarefas a tarefas cada vez mals simples, o gue dimi
nui os requisitos de qualificagao (muitos sao capazes de fa
zer tais tarefas), contribuindo para o rebaixamento dos sala
rios.

A reducao das tarefas se‘torna mais .sedimentada .
com 0 tavlorismo que parte de um estudo dos movimentos dispen
dideos na execugéo de cada tarefa, de modo a racionaliza-la, u
sando somente o0s movimentos necessdrios. Ocorre a padroniza-
cé@o das tarefas (o gue possibilita, de antemao, planeja-ia) ,
todos a executam da mesma forma e mais rapidamente (talvez es
ta forma de procedimento venha inspirar um procedimento na or
ganizacao do curriculo de cursos rapidos de treinamento).

Essa tendéncia para a desqgualificacaoc de  muitos
trabalhos coloca alguns limites & proposta da escola enquanto
qualificadora para o trabalho. Se a tendéncia & desqualificar
o trabalho, qual a funcao da escola? Ou, seri mesmo necessa-
rio ao desenvolvimento do capitalismo uma elevagao do nivel de
escolaridade e de qualificagéo do conjunto de trabalhadores,a

través da escola?




Parece gue nao, especialmente, se considerarmos um’
Brasil, como vimes, em gue muitos 5a0 0s que se colocam fora
da escola, ou por gue nela nunca ingressaram ou por gue dela
logo evadiram. Acentua-se, nesta perspectiva, a importanciado
papel seletivo ou desigual da escola (0 gqual analisaremos mais
adiante), onde o0 nac acesso a escola seria parte da reprodugéo
de um segmento da forga de trabalho; aguela que desempenhara
fungdes consideradas como nao gualificadas.

Essa tendéncia coloca sérios limites a fungao da
escola enquanto reprodutora de uma forga de trabalho, através
de seu objetivo de qualificar. E, reforgando esse limite, lenm
bramos mais uma vez a distingao entre escolaridade e qualifica
cao.

Outro exagero € afirmar que a escola nao possuiria
qualguer funcao relevante na guestao da reprodugac de uma for
ga de trabalho. A escola, em certa medida, contribui, sem e}
exagerc de considerar que o capitalismo tanto dela dependeria
para o preenchimento de suas necessidades de gualificagao.

Por outro lado, o conjunto do processo de produgaoc
nao mais depende da habilidade do trabalhador. 0O  privilégio
dos melos de prcdugao, gue se traduz no desenvolvimento da ma
guinaria, revela a interferéncia da ciéncia no ambito da produ
¢cdo: a produgao se torna uma aplicagac tecnoldgica da ciéncia.
Assim, o desenvolvimento e aprimoramento das forgas produtivas
passcu a se assocliar e depender do binbmio ciencia~tecnologia,

(28)

efetivado tanto dentro das indistrias , como dentro das Uni

(28) Interessante & o livro de Braverman, H. Txrabatho e Capd
tal Monopolisita: a degradagac do frabafho no secufe XX.
Rio de Janeiro, Zahar, 1977, nele analisa o desenvolvimen
to de laboratdrios ligados &s indUstrias, '
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versidades e que imprescinde de uma forga de trabalho qualifi
cada, capaz de empreender pesquisas, aplica-las, gerar inova
coes tecnoldgicas. Neste aspecto, a escola possui um  papel
importante e, dela, o capitalismo dependeria?(zg)
Neste aspecto, a escola nao somente reproduziria

determinada forca de trabalho, mas também,_pelc menos em seus
niveis superiores, nos guais se traﬁsmite a Ciéncia, :«criando
a possibilidade de sua aplicagao tecnoldgica dentro da produ
cao, ela interfere e também modifica, indiretamente; as condi
¢oes da produgao. Portanto, & licito ampliar as fungdes  da
T%acola, colocando-a além dos limites de funcao reprodutora.

| Entramos aqgui na problemdtica do papel das Univer
sidades diante do desenvolvimento da Ciéncia e sua aplicacao
tecnoldogica dentro da produgéo. Acompanhando a tendéncia pa
ra a valorizagao do capital, (especialmente dentro dessa ten
déncia de valorizagao dos meios de produgao) ha uma constan-
te tentativa para adaptar a formag¢ao superior (nem toda) aos
requisitos da produgao, dando prioridade aos conhecimentos e
processos diretamente capitalizaveis da produgao. Temos, dal
a explicagao para a constante interferéncia dentro da Univer-
sidade e sua relativa falta de autonomia no desenvolvimento de
pesquisas (guestao do financiamento dado a determinados proje
tos de pesquisa e nao outros). E também explica-se o fato de
gque o desenvolvimento das diversas ciéncias se torna cada vez
mais desigual: desenvolvem-se mais rapidamente as ciéncias sus

ceptiveis de serem capitalizadas.

(29) Como se coloca esta questao para os paises tecnologica-
mente dependentes? E a estruturagac de suas Universida
des com a interferéncia externa em suas reformas (vide
acordo MEC/USAID) .
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A guestao reside em perguntar gque tipo de trabalho,

afinal, a esccla reproduz, ou valoriza?

Poulantzas nos coloca, guando insiste no reflexo,
dentro das instituic¢les escolares, da separagdo entre trabalho
intelectual e manual, interessantes questoes. Questoes gque nos

auxiliam na compreensao da ambivaléncia. E coloca:

"0 princdipal papel da escola capitelista nac e 'qua
Lifican’ difernentemente o Zrabalho manual e o traba

Lho intelectual, mas, muifo mais desqualdifican 0
trnabalho manual [(sujedltfa-L£o]) qualdificando 40 o tama
nho Aintefectual. (30)

56 se pode compreender a ambivaléncia que se coloca
diante da gquestao da gualificacdo se considera a separagao exis
tente, dentro da socledade capitalista, entre trabalho manual e
trabalho intelectual (a gual significa a forma com gue a soccie-
dade se organiza), se considerarmos a fungao de cada gual fren
te 3 guestao da valorizacao do capital (fungao de execugao  de
um lado e fun¢do de planejamento, controle e mando do outro) ,en
fim, a funcaoc na dindmica da producgao, entendendo, a partir dai,
a diferente valorizagao que se atribui a cada uma delas, o gue

se reflete 3 nivel da distribuic¢ao de privilégios (questao sala

rial, de poder, de hierarqﬁia) e, em consegfiéncia, a nivel da
escola.

Essa separagao entre trabalhadores intelectuais e
manuais(31) & consegliéncia da necessidade de se estabelecer um
controle scbre o trabalho e se reflete, por exemplo, na forma
predominante de organizagao do trabalho; burcocracia gque se ca
(30) De POULANTZAS, Nicos, citado em ZICCARDI, Alicia, "Educa-

¢ao e Estrutura Ocupacional no Brasil: 1940-1970", In:

Educagao, Ideofogia e Esitrutura Ocupacional. Rio de Ja—-
neiro, IUPERJ, 1979, p. 135.

{31) Néo & tarefa das mais simples estabelecer uma clara distin
¢ao entre trabalho manual e intelectual.
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racteriza pela atribuicao de papéis bem delimitados, pela exis
téncia de normas rigidas e pela hierarguia. E revela a separa
cao entre as fungdes: separagao hier&rquica.

A hierarquia que se estabelece entre os niveis es
éolares, especialmente entre o médio e o superior tem referég
cia a uma hierarquia das profissCes e expressa a atribuicao de
um valor diferente aos diversos tipos de trabalho que, por sua
vez, tem correspondéncia na hierarguia & nivel da produgao e
3 nivel social. |

(32)

A legitimagao dessa hierarguia dar-se-& basea-
da no fato de gue aqueles gue exercem as fungoes de mando (pla
nejamento e controle} serem detentores derum determinado saber
(técnico, cientifico) sobre a producao, o qual leva a que con
trélem, dominem, sob as formas de planejamento da execugéo.

Apesar da diferente valorizacao dos dois trabalhos
- intelectual e manual - e de sua diferente situagao e fungao
na producao (conforme podemos constaiar na hierarquizagao), am
bos estao sujeitos ao mesmo objetivo geral dentro do ~pProeesso
de valorizagdo do capital: extracao de um maximo de ~ trabalho
excedente do mdior nimero possivel de forgas de trabalho indi
viduais, ou seja, acumulacao do capital através do processo de
-mais-valia.

Esse objetivo geral produz efeitos contraditdrios.
Enquanto procura produzir a maxima desqualificacao da produgao
maxima de trabalhadores manuais, procura produzir a gualifica-
¢ao midxima do menor nimerc possivel de trabalhadores  inteleg

tuais(33).

(32) A ideologia que se desenvolve sobre o trabalho e que a es
cola transmite, como veremos adiante, procura, através de
sua visao meritocratica, justificar essa hierarqguia.

(33) Isto nos remete a gquestac do acesso e distribuicao &x;pos
tos de trabalho e sua consegiiéncia diante da problematica
de controle sobre o processo de produgaco. O que determi-
na com que alguns individuos tenham acesso a determinados
postos de trabalho e outros nao?
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O efeito contraditdrio (ou ambivalente) s se ex
plica ao se considerar um outro aspecto dentro do mesmo pro
cesso de vaicrizagéo, ao gual ja, anteriormente, nos referimos:
a questdo da valorizagao dos meios de produgao, seu desenvol-
vimento e aprimoramento, gue se associa 3s inovagbes tecnold-
gicas. Como reflexo, ocorre a valorizagao de determinados tra
balhos, os quais contribuiriam, neste sentido, para resolver
os problemas tecnolbgicos, impostos pela produgao, ou seja
trabalhos que detem conhecimentos capitalizaveis (conhecimen-
tos técnico—cientificos)(34).

Deve-se, dentro do processo de vélorizagéo do ca
pital, considerar dois de seus aspectos constitutivos e inter
ligados, os quais analisamos no Capitulo II. De um lado a
tendéncia para a desvalorizagao da forga de trabalho e grada-
tiva independdncia do processo guanto & sua interferéncia (ha
bilidade, participacao nas decisoes), o gue implica na acumu-
1ag§o de capital via-mais-valia; de outro, a tendéncia para a
valorizagao dos meios de produgao, ou seja, a necessidade de
inovagOes tecnoldgicas constantes, que implica na aplicagao de

conhecimentos técnico-cientificos.

(34) "Por outras palavras, se trabalhadores técnico-cientifi-
cos e operarios se encontram situados da mesma maneira
frente ao capital, eles nao se encontram situados da mes-
ma maneira uns com relagao aos outros, processando se O
trabalho t8cnico-cientifico e o trabalho operario parale-
lamente, mas separadamente e um fato gque os trabalhadores
técnico~ c1entlf1cos produzem meios de exploragac e de o
pressac dos operarios e devem, portanto, aparecer a estes
como agentes do capital ao passo que OS operarlos nao pro
duzem 0% meios de exploragao dos trabalhadores técnico-
cientificos". GORZ, A. "Técnica, Técnicos e Luta de Clas
seg”, 1In: Critdica da Divisac do Trabalho, Sao Paulo,
Martins Fontes, 1980, p. 213-48, (Novas Diregoes).
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A gualificagao para o trabalho oscila diante des-
sas duas tendéncias do mesmo processo e, a partir dal, define
seus objetivos e conteldo, reconhece os seus limites e possi-
bilidades.

Todas essas colocagoes acabam por remeter a  uma
série de outras guestdes gue colocam em diGvida a eficiéncia da
escola em sua fungdo de qualificar.para o trabalhoc. Ou até
da necessidade dessa qualificagao através da escola. O produ
to da escola estd adequado (ou deve adequar-se) as exigencias
da produgio? Mas, pode fazé-lo se estid tao distante da produ
cio e mais distante ainda de entendé-la? E afinal  possivel

gualificar para o trabalho através da escola?

b. Segundo aspecto da gualificacZo: a transmissao de uma ideo

logia sobre o trabalho

Se podemos guestionar a contribuicao da esccla na

guestdo da formagdo técnica da forga de trabalho, pelo menos
um outro papel, dentro da qualificagao, ela desempenha: a

transmissao de uma idéia sobre o gue € o trabalho e gual sua

finalidade social.(BS)
B concepgao de trabalho gue sustenta a Leil 5692 (36
enfatiza, por exemplo, dois aspectos tidos como complementa

(35) O objetivo da Orientacao Profissional &€ o de engajar o]
individuo dentro da realidade de trabalho. Se o preten-
de, deve partir de uma idéia sobre o que & o trabalho,
constituindc-se no contelide da informagao profissional
gue norteia o processo de escola profissional.

(36) O ensino de 19 e 29 graus tem como objetivo proporcionar
ao educando a formagao necessaria ao desenvolvimento de
suas potencialidades como elemento de auto- realizagao,
gualificagao para o trabalho e preparagao para o exerci-
cio consciente da cidadania" citado em BREJON, M. Estiu
tura e Funcionamento do Ensino de 19 e 29 gmaué Sao
Paulo, Pioneira, 1973, p. 231.
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res. De um lado, o trabalho & visto, genericamente, como a
possibilidade de desenvolvimento das potencialidades individu
ais, como meio de realizacao pessoal. Dal a guestao da sonda
gem de aptidbes, instituida & nivel de 1¢ grau (e que tanto
inspira os trabalhos na area de Orientagao Vocacional e /ou
Profissional) com o objetivo de encaminhar o individuo a um
determinado trabalho. De outro ladd, temos gue o objetivo da

gqualificagao & o de preparar para © trabalho produtivo(37),

ou
seja, © trabalho adequado as finalidades de determinada produ
cio, dentro da concepgdo do trabalho como fator de  promogao
Ao desenvolvimento econdmico: ocorre a especificagao do tra
bélho, nao se trata de gqualquer trabalho.

| ¢ sentido do trabalho como desenvolvimento de po
tencialidades do individuo encontra seus proprios limites den
tro da proposta de preparar para o trabalho produtivo, engaja
do na producao: trata-se de desenvolver as potencialidédes que
se consideram produtivas. Esta colocagao sobre o trabalho nos
induz a que & necessdrio entender a guestdoc da qualificagao a
partir da perspectiva da producac. Tal perspectiva, como vi
mos, confere ao trabalho a sua especificidade, os seus limi
tes e, em contrapartida, os limites da questaoc da gualificagso,
bem como possibilita a compreensao das fungoes de determinada

ideocliogia.

(37) “Qualificagéo para © trabalho compreenderé o processo de
preparar O jovem para as agoes conscientes ao trabalho
produtive seja ele de criatividade, de multiplicagao de

idéias ou projetos, de andlise e controle, de administra

cio e supervisdo ou de execugac manual ou mecanica, tudo
de acordo com as potencialidades individuais” citado em

WARDE, M.J. Educacdo e Estrutura Educacional: A profis-

sionalizacao em Quesido. 29 ed. Sao Paulo, Cortez e
Moraes, 1979, p. 19 (Col.Educ.Univ.) sobre o Parecer -
45/72, adendo a Lei 5692, ou ainda: "O trabalho & conce

bidoc como fonte de desenvolvimento pessoal proporcionan-
do ao educando oportunidades de realizagao de potenciali
dades criadoras do aluno sem perder de vista seu outro
aspecto de forga produtiva e impulsionadora do desenvol-
vimento nacional". Habilitacao Profissional do Ensino
de 29 grau - sugestdao para implantacao, n? 2, MEC. Dep.
Ensino M&dio. Brasilia, 1977, p.l1l. BRASIL. Ministério

de Educacgao e Cultura, Depto. de Ensino Médig. Habilita
cao Profissional do Ensino de 2%9grau: Sugestao para im—

nlantacic, n® 2, Brasilia, 1977, n.11l.
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Defender a proposta de gqualificar para o trabalho
tendo em vista o desenvolvimento pessoal sb se faz viavel na
medida em gue se reduz a questao do trabalho & perspectiva in
dividual, acentuando-se seu sentido psicologico (dentro, por
exemplo do trabalho como realizagao pessoal, caminho de atua-
lizagao de aptiddes, como meio de sucesso); e também, na medi
da em gue se nega o engajamento do %rabalho na perspectiva das
relacgdes de produgdo. Isto implica na negagac da contradigao
bisica entre capital e trabalho e a consegliente negagac da su
jeicao do trabalha aos interesses de valorizacao &5 capital ,
encontrados no seio da produgao (como vimos né capitulo II).
Afirmar essa contradicao leva, ao contrario, a negar a possi-
pilidade de desenvolvimento pessoal através do trabalho, ten-
do em vista o processo de desqualificacao e redugao de seu
contelido (tarefas simples e repetitivas, perda do dominio de
um oficio).

A existéncia,ldentro das relacgdes de produgao, da

(38) refletir-se-a

contradigdo b3sica entre capital e trabalho
3 nivel da escola. Se a escola procura, dentro de seu objetl
vo de gualificagido, a valorizagao do trabalho; o capital pro
cura justo o oposto, ou seja, seua desvalorizagao (sendo, in
clusive, condicao para sua acumulagao via mais-valia). Essa
contradicao refletir-se~3 3 nivel da ideologia sobre o traba-
lho: a educagao transmite uma ideologia scbre o trabalho gue

nao condiz com a situacao concreta de trabalho. E por que

nio condiz? Aqui reside um dos pontos nevralgicos da questao.

{38)"FEm uma palavra, no caso da sociedade civil capitalista,a
firmar gue a existéncia dos proprletarlos {(da classe ca
pitalista) depende da exploragac dos nao proprietarios
{trabalhadores assalarlados} significa simplesmente o se
guinte: o capital & o trabalho nac pago (a mais-valia).
Temos uma contradigao na medida que a realidade do capi-
tal & a negagao do trabalho” CHAUI, M. 0 que e Ideo-
Logia. Sao Paulo, Braszllense, 1981, p. 5. (Primeiros
Passos) .
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Resta também perguntar se os discursos educacionais se referem
a todos os trabalhos ou se, afinal, acabam por privilegiar al
guns?

A seguinte citagado esclarece a contradicao:

"0 sdsiema economico valoniza 0s recunsos de capd-
faf a custa dos recundcs humanos. Nao cbsfante, o
sistema de ensino fem a responsabilidade de desen
volvimento desses necundod e, assim, seu pACpROSLLC
es1d em ftriste contradicac com o do sistema econd-
mico ao quaf senve”, (39)

0Os discursos sobre o trabalho produzidos na esfera

scola, gue levam 3 valorizagao do trabalho parecem estar
em tﬁiste contradigao com a realidade concreta a que a maioria
dos trabalhos se submete na esfera da produgao. O trabalho,su
jeito ao capital, demonstra uma tendéncia oposta: sua desvalo
rizagao e uma dispensa, cada vez maior (pelo menos para a maio

(40)

ria) do uso de habilidades gue a escola se propoe a desen-
volver, e coloca como centro do processo de gualificacao para
o trabalho.

A tendéncia para eliminar gualquer empecilho & va
lorizagaoc do capital leva 3 necessidade de retirar do trabalha
dor o controle sobre o processo de producac, destituindo-lhe o
dominio de um oficio. Se a peossibilidade de desenvolvimento e
uso das habilidades reside na relagao entre o trabalhador e os
instrumentos de trabalho, mediatizados pelo trabalho. Se com

a introdugao na maguinaria nao & mais o trabalhador guem se

utiliza dos instrumentos de trabalho, mas, ao contrario ele &

(39) GRUBB, N., LAZERSON, M. "Continuidad y Falacia en la
educacion profesional™ 1In: Educacdon y CLaste Obrera, Mé
xico, Ed. Nueva Imagen, 1%78, p. 41.

(40) Ver BRAVERMAN, H., op.cit.
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guem € utilizado pelos instrumentos, como pode desenvolver 1i
vremente suas habilidades? Como pode a escola valorizar a

forca de trabalho?

"Nao ¢ _como no caso do instrumento de Zraabalho que
0 OPeAAALO Anima, cOmMe a um 0rgas, Com sur Propria
destheza e ai&u&dade e cufo manejo depende pok
tanto, da sua vintuosddade. Senac a maguina, dona,
em seq Lugan do operarnic, da hab&ﬂ&dada e da {fonga,
e ela mesma a virtuosa, possud alma propria phesen
te nas Leis mecanicas que operam nefa., A atdlvida-
de do operaxrio, neduzida a mera absitragde da ativi
dade, esta determinada o negulada em todos o4 as

pectoé pelo movimento da magudnarida, e nac o inven
so". (41) n

A aparéncia de contradigado revela o aspecto ideo
16gico com © qual a questao do trabalho & tratada dentro da
escola. Aparéncia uma vez gque a escola, no final das contas,
s6 valoriza os recursos humanos, tendo em vista sua fungao
na valorizagao do capital: quanto mais proximos do capital ,
mais valorizados. Se a tendéncia & o privilégio dos meios de
produgao e, em especifico, o desenvolvimento e aprimoramento
da magquinaria, importa valorizar os recursos humanos que con-
tribuem para essa tendéncia.

Ressalta-se 0 uso ideoldgico e parcial da gquestao
do trabalho com uma clara fungao: nao abordar, dentre outras,
as relagOes de produgac, nao apresentar, portanto, os confli-
tos da situacao desse trabalho na produgio. Acentuam-se as

(42}

inconsistencias desses discursos educacionais , gue partin

(41} ROSDOLSKI, Roman, Genesdis y Estruciunra de EL Capital de
Manx: EsZtudics sobre £os Grundrisse, México, Siglo Vein
tuino, 1978, p. 276. =

{42) WNestes aspecto, se coloca a grande critica as teorias e préticas da
Orlentagao Profissional, ou seja, nao considerar as tendéncias da
produgac e, por isso, nao consegue colocar o trabalho dentro de
seus limites, produzindo, em consegléncia, discursos indcuos. Par-
tem, ao contrﬁrio, de ura andlise e privilégio do individwo, indo
de encontro a tendéncia basica da producac que € a de retirar o in-
dividuo do centro do processo de trabalho.
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do de uma concepgao genérica sobre o trabalho, se tornam inca
pazes de situar as tendéncias do trabalho dentro da produgao

Quando a escola transmite uma idéia de trabalho ,
em contrapartida, transmite uma idéia de como ©Os homens se re
lacionam na produgao, de como a sociedade se articula e, as
sim nega (ou afirma) a existéncia das classes sociais, dos
conflitos de interé@sses, bem como a existéncia de outras ques
toes fundamentais dentro do capitalismo (tais como, por exem-—
plo, a explcragao do trabalho, a desigualdade social, a pro
priedade privada, todas relacionadas e articuladas). Esta ne
.:7agdo configura os contelldos ideoldgicos sobre o trabalho. (4%

Na ideologia sobre o trabalho, guando este & reti
rado da esfera da produgao e, portanto, do nivel das relaéSes
(entre capitalistas e trabalhadores basicamente, mas nao s9d),

eliminam-se os conflitos. Explica-se o trabalho, nao na pers

pectiva dessas relacoes (gue o caracterizam enguanto subjuga-

(43) Ver analise do capitulo II.

(44 "A economia vulgar & antes do mais individualmente e sub
jetiva, vé a sociedade como um conjunto de individuos cu
ja natureza, para efeitos de analise, se presume ser dg
da a predeterminada, de forma bastante independente dos
fendmenos sociais em consideragéo £ seu objetivo apli
car estes fenOmenos sociais relacionando-os com as carac
teristicas psicocldgicas dos individuos tal como sao e
na situagao inicial em gue se encontram. Na economia vul
gar, © individuo éesempenba um papel exatamente analogo
ao do atomo na mecanica newtoniana. Do mesmo modo que a
mecanica newtoniana vé a realidade material como uma in
teragéo de étomos invaridveis, ou eternos, tamb&m a eco
nomia vulgar vé a realidade social como uma 1ntexagao de
individuos de natureza invaridvel ou permanente"

ROWTHORN, Bob, "Economia politica: Neo-Classicismo, Neo
Ricardianismo e Marxismo”, In: Para uma ciliica da Eco-
nomia Politica. Porto, Publi.Escorpiao, 19 p. 21,

(Cad.Homem e a Sociedade, 1).

(43

)




dc ao capital e, dal, ao interésse da classe gue o detém), mas
passa a ser explicado na perspectiva do individuo. ¥Nesta pers
pectiva, o individuo enquanto portador de algumas aptidoes -
(dons, vocagoes etc...) gue o diferenciam dos demais (dail o cb

(45)

jeto da psicologia diferencial , possuiria um papel especi-
fico, de acordo com a divisao do trabalho, a cumprir dentro da
produgd@o. Essa prcdugao & concebida enquanto um bem comum
(nunca de classe), colocado na esfera abstrata da entidade Na
cdo, cujos beneficios s3o distribuldos de acSrdo com os méritos
de cada um: sociedade meritocratica.

Esta perspectiva de discurso sobre o trabalho, pPro
pria a uma postura 1ibera1(46?, esta presente, ainda hoje, nos
discursos educacionais. Temos, pcr exemplo, dentro da Lei
5692 a importancia dada a problemdtica da sondagem de aptidoes.
Essas aptidoes determinariam a distribuig¢ao dos individuos nos
diferentes niveis de escolaridade e, em consegliencia, nos dife
rentes postos de trabalho.

Esclarecendo, de um modo sintético, temos gue oS
principios basicos do liberalismo constituem-se no individua-
lismo, na propriedade privada, na igualdade e na democracia;
s3o principios interdependentes e articulados. O individualis
mo prega gue o individuo possui aptidoes atualizadas ou em po

tencial gue precisam ser respeitadas e desenvolvidas. Tais

aptiddes constituem-se no mecanismo de ascengao social, onde

(45) Ver o interessante estudo de BISSERET, Noelle, Les Inegaux
ou La Selection Univensituire, ~ Paris, P.U.F., 1978, Jja
citado, no qual discute a aptidao. Analise de inicio, as
origens do termo relacionando-o ¢om O idedrio da Revolugao
Francesa. Posteriormente, através de uma pesguisa de cam
po, analisa as olscrimlnagoes do sistema escolar francés
e sua interferéncia no acesso a Universidade.

(46) DEWEY, J., em seu livro Liberalismo, Liberdade e Cultura.
Sao Paulo, Ed.Nacional, 1970, parte do pressuposto de que
se fOsse p0551ve1 através da educagao, a cada individuo
desenvolver ao maximo seus aptidoes, dirigindo-se ao tra:
balho adequadc, melhor a sociedade se desenvolveria. Esta-
postura tem relagao com a Teoria do Capital Humano, poste
riormente desenvolvida na década de 60.




67

os mais aptos ocuparao as posicoes mais vantajosas na socieda

de; uma sociedade gue se torna diferenciada, necessariamente,

a partir das aptidoes. A desigualdade social & explicada, en

tao em func@o da desigualdade entre as aptidoes individuais ,

sendo a propriedade uma retribuicao material acs mais aptos.

0 progresso da sociedade associa-se ao progresso de cada indi
viduo, assim, o individuo que se degenvolve plenamente contri
bui para o desenvolvimento da sociedade. Para que o indivi-
duo possa se desenvolver plenamente € imprescindivel a liber-

dade individual (da gual decorrem as demais liberdade politi-

ca, econdmica e social: que significa possibilidade do indivi

duo de usufruir das oportunidades (iguais para todos) ofereci
das pela sociedade. A democracia & entendida como a forma de
. - , D e . (47)
governo ideal, através da qual tais principios se concretizam.
Trata-se de uma visao meritocratica da sociedade:

individuos mais aptos alcancgariam os niveis superiores de es-

colaridade, 0s postos de trabalhc mais vantajoscs e, portanto,

merecem usufruir dos privilégios sociais (propriedade, poder,
(48)

etc,..}) Mas, quem considera o gue mals apto?

A questdo da desigualdade se cocloca e, ao invés

de ser explicada através da guestao da propriedade privada ,
'Qqssa a ser explicada a partir da desigualcdade individual. Se

o8 individuos sao desiguais inexiste a possibilidade de uma

(47) Para um aprofundamento ver KUHNL, Reinhard. Liberalismo y Fascdis-
mo: das fosmas de domindio burgues. Barcelona, Ed.Fontanella, 1978.
VACHET, Andre, La Tdeofogia Liberal, wvol. 2, Madrid, BEd. Funda-
rentos, 1972. CWNHA, L.A. Educacao e Deéenuaﬂu&mento Soecaak ne
Brasil, Rio de Janeiro, Francisco Alves, 1978. Dentre outros.

(48) O conceito de aptidao, como forma de compreender o sentido dessa i-
declogia, deve ser tomado em fungao do conceito de forga de traba-
lho: a aptidao &€ definida genericamente pelo poder fazer alguma coi
sa, incluindo as gualidades e destrezas dos individuos que serao
postas em pratica no trabalho. E parte constutiva da forga de tra
balho, da mercadoria a ser negociado no mercado, interferindo em
seu valor. Alv1sao liberal mals recente acredita que o desempenho
no trabalho & baseado em competéncia técnica. Desigualdade de sa-
lirio, poder e status, de acordo com essa visao tecno-meritocrati-
ca & reflexo de uma distribuicac desigual das aptidoes. Ver para
um aprofundarento scbre essa visac GINTIS, H., BOWLES, S. .

Schocling 4in Capitalisit Amendica, Fducational Rego&m an the contha-
dictions o4 Econom&c ﬂ&éa London Routledge, Basic Books, 1976.




68

igualdade de fato. A lgualdade passa a se éonstituir em um
valor abstrato, existindo 3 nivel de direito {(todos sac iguais
perante a lei), com a finalidade politica de manuten¢ao da or
dem. 0 limite de igualdade reside, portanto nas diferencas
individualils.

Nesta perspectiva, a escola & colocada como um dos
instrumentos para promover a equa}izagéo social, forma de ame
nizar as desigualdades sociais. Entende-se, a partir dai, a
proposta de uma escola aberta a todos, Gnica, sem discrimina
cao (classe, religiao, sexo, etc...) onde possa operar o prin
cipio de iguais oportunidades. A desigualdade social(ég) e
estrutura de privilégios existentes {(advinda das classes) se
ria amenizada através de uma escola onde todos tivessem iguais
oportunidades de evidenciar e desenvolver suas aptidoes, dife
renciar-se e competir para alcancar (ou merecer) os privilén
gios. Os mais aptos, aproveitando melhor as oportunidades,al

cancariam os niveis mais altos da hierarquia escolar e sSO-

(49) "Desprende-se dos interesses de classe a que ela tem ser
vido, a educacgao perde seu sentido aristoldgico,deixa de
constitulr um pr1v1leglo determinado pela condlgao econd
mica e social do individuo, para assumir um carater bio-
16gico, com gue ela se organiza para a coletividade em
geral, reconhecendo a todo individuo o direito a ser edu
cado até onde o permitam as suas aptidoes naturais, inde
pendente de razbes de ordem econdmica e social. A educa
gac formaria a "hlerarqnla democratica" pela hierarguia
das capacidades" AZEVEDO, Fernando de, MandfesZo dos
Pioneinos da Escola Nova®,

Fernando de Azevedo hi de influenciar bem como outros e-
ducadores (Anisio Teixeira dentre outros) todo o pensa-
mento educacional daqueles gue elaboraram a atual Lei
5692 visto gue podemos notar a presencga de uma concepgao
educacional similar.
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Cial_(SO} {(51)

Estabelece-se uma nitida correspondéncia entre a
hierarguia social, a escolar, a das aptidoes e a do trabalho.
A escola, em termos gerais, subdivide-se em niveis distintos
de um lado, o ensino propedeutico, destinado a formagao do
trabalhador intelectual: de outro, o ensino técnico—profissig
nal, destinado & formagao do trabalhador manual. O estabele
cimento de niveis distintos pressupbe uma hierarquizagéo que,
por sua vez, pressupoe a atribuicao de um valor distinto: tra
balhos mais e menos valorizados (acompanhando, inclusive, a
ciassificagéo de trabalhos qualificados, semi-qualificados e
nac'vjualificados), classificagao feita tendo em vista a posi
cao dos individuos na producao.

Por detras de toda questao da hierarquia entre os
niveis escolares (especialmente entre o0 médio & o superior) e
xiste uma atribuicgao de um valor diferente aos diferentes ti
pos de trabalho. O critério de hierarquizag¢ao encontra uma
explicagao na func¢ao que cada qual assume dentro da producao:
quanto mais prdximo do capital, guanto mais auxiliam a valori
zA~1o, mais essas fungOes serao valorizadas. Essa hierarguia,

por sua vez, corresponde a uma hierarguia social.

(50) Também em Fernando de Azevedo & clara esta correspondén-—
cia, inclusive afirma que os intelectuals farao parte da
elite, destinada a governar © pais.

{(51) Como guadro explicative para a éeSlgualda&e individual no
ta-se a presenca do modélo de analise advindo da Biologia
Em especial aguele advindo da teoria de Darwin sobre a
selecao da espécie, baseada na scbrevivéncia do mais ap-
to. Essa teoria, transformada seri utilizada também pa-
ra explicag¢ao do funcionamento da sociedade = darwinismo
social - o gqual explica a existéncia dos privilégios e
da desigualdade social pela idéia meritocratica e compe-
titiva. Essa corrente de pensamento serviu como explica
¢ac para o capitalismo liberal, concorrencial. Sendo u
ma explicacao que remete a ordem biolbdgica torna a desi-
gualdade de certo mode imutdvel, visto gue neste dominio
¢ homem nao pode interferir, de modo a alterad-lo.
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Essa valorizagao de determinados trabalhos e, por
tanto, hierarquia gue implica na atribuicao de diferenteg pri
vilégios, nos remete a uma outra guestao, sem dGvida, nevral-
gica: &a guestao da distribuigaoc dos postos de trabalho, o aces
so e direito ao trabalho. Neste aspecto, caberia nao somente
questionar a ideologia que justifica essa distribuigao, como
também oS mecanismos utilizados para a selegao. Este aspecto
sera discutido adiante. (°%)

Essa idéia de trabalho, vinculada a uma concepgao
da dinamica da sociedade, que se transmite ha de, em nltima
andlise, determinar o comportamento dos individuos dentro da
situacao concreta de trabalho (acirramento do individualismo
e da competicao dent:e ocutros). Comportamento gue contribuil
para justificar, reproduzir, enfim, manter as relagaes de pro
dugdo e sua consegliente manifestagao nas formas concretas com
gue © trabalho se organiza (hierarquia, burocracia, divisao
do trabalho, poder). Enfim, forma habitos de trabalho (disci
plina, obediéncia, responsabilidade), inculcando, como vélé

das, determinadas caracteristicas de personalidade necessarias

(52) "Além disso, © sistema salarial estd ordenado de tal for

ma gue as poucas atividades _que trazem satlsfagao - fug
goes dirigentes de toda espécie, trabalho cientifico e
artistico - recebem, via de regra também as maiores re

trlbulgoes materiais, engquanto gue agueles txabalhadores
gue estao jungidos aoc maior sofrimento laboral sao mal
remunerados. Economicamente explicam esta situagao as
sim: gue as aptidOes cientificas e artisticas bem como
a capacidade de dirigir grandes empreendimentos ou servi
¢os sao "raras" ou também que o esforgo mals intenso exi
gido por essas atividades sO pode ser COBSquidO atraveés

de estimulos materiais correspondentemente maiores. Por
sua vez, um trabalho simples, nao gualificado pode ser
obtido de gualguer pessoa e, devido & super-ofereta, &

relativamente mais barato. Conseglientemente, a sociedade
industrial contemporanea desenvolvida se apresenta bipar
tida... Ela se apresenta também dividida entre uma pegue
na minoria de pessoas gue conseguem encontrar satlsfagao
em sua atividade, e portanto insistem na conv1cgaolmugue
sa de que o sentido da vida estd no trabalho produtivo e
a grande maioria para a gual & impossivel dar & vida se
melhante sentido, mas gue sempre ouve dizer que a digni=
dade e consideracdo de uma pessca sao conseguidas atra
ves de seu trabalho". FETSCHER . Mudanca na Impo&
faagaﬁgo

fancia Economica e Seniido no Rev.Concilium.
rlo de Janeiro, Vozes (180):70-8.




71

para © desempenho adequado dentro de um ambiente de trabalho bu
rocratico (por exemplo, o conformismo)(SB)

Nesta colocagao implicito estd um conceito de ideo
logia. Cabe um breve esclarecimento. Ressalta-se o seguinte as
pecto da ideologia: gue possul nao apenas a funcao politica de
mascarar aspectos da realidade (os fundamentos da dominagao, a
propriedade privada, exploragdo do tgabalho etc...) Importa tam
b&m, e este aspecto € fundamental em educacgao que, mMESmO :e€nco
prindo uma realidade, a ideolcogia influencia, dirige o comporta
mento do individuo, assumindo, portanto, materialidade, existén
cia concreta. Em outras palavras, se a realidade social & fru
to das acgoOes, se ai ideologia como um conjunto de idéias dirige
determina e influencia tais agoes, a ideologia ganha materiali-
dade e se torna tao concreta guanto as agaes.(54)

Um outro aspecto deve ser considerado com relagao
4 ideologia. A ideologia é mormente, colocada como falso real,
ou seja, se refere ao real, contém aspecto dele (condicao para
ser explicagéo aceita dessa real), outros esconde ou deturpa.
No entanto, d medida em que interfere no comportamento dos indi
viduos, poderiamos considerar a ideologia como sendo parte cons
titutiva do.real, se refere a uma agéo, modifica essg weal. Co
mo julgar, neste sentido, a ideclogia como falsa ou verdadeira?
(sérias implicag¢oes metodoldgicas) .

A prOpria organizagao da escola, montada nos moldes

da organizacao do trabalho, com a burocratizacgao gue estabelece

um rigido sistema de normas de conduta (horaric a cumprir, por

(53) Ver GINTIS, H. "Educacion, Tecnologia y Caracteristicas
de la Productividad del Trabadiador". 1In: BIASSUTO, Carlos
(org.) Educacion y CfLase Obrera, México, Nueva Imagen,:
1978, pp. 55-80. Um artigo baseadc em uma pesguisa gque fa
la sobre guais os comportamentos valorizados na escola e
sua relagao com a questdo da produtividade no trabalho.

(54) Tal conceito de ideologia surgiu a partir da leitura de va
riados autores desde Marx, Gramsci, Manheim, dentre outros.
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exemplo) garantido este através de uma estrutura hierarquica
(administrag¢ac escolar, professores, aluncs, separados). Es
sa organizacgao favorece o surgimento de determinado tipo de
comportamento, inibindo outros. Acaba, portanto, por limitar
o espago possivel de relagoes entre os individuos, reproduzin
do.

Mas, qual o sentido de uma ideologia gue tanto
valoriza o individuo em uma sociedade em que esse individuo
(pelo menos a maioria) nao mais domina o saber fazer, nao do
mina um offcio completo, naoc domina os contelidos da .Ciéncia
, portanto, nao mais controla a producido, perde seu poder de
- decisao, sua forca politica individual?

o Esta € a funcgdo politica da ideologia: Por que
nao utilizar uma ideologia que valoriza o individuo, gue o
coloque em competicao com os demals, justo em uma sociedade
onde © que realmente tem forga € o conjunto dos trabalhado-
res? Ora, manter a ordem, controlar o trabalho e sujeiti-lo
a objetivos que lhe.séo antagdonicos, sujeita-lo ao capital &
fazer com gue esse trabalhador se cologue, nao ao lado, mas
em competi¢ao com os outros trabalhadores individuais (agui
podemos procurar um dos sentidos da burocracia e hierarquiza
cao, com o estabelecimento de normas de controle e repressao) .
Inclusive, com o capitalismo monopolista, ha uma

contradigao com o individualismo. Como & possivel falar em

individualismo em uma sociedade que tende, cada vez mals, pa
ra a concentragdo do poder econdmico, que leva a concentracgao
do poder politico. Ou diante de uma organizacao do trabalho
onde o conjunto dos trabalhadores, tendo em vista a extrema
" divisao tecnica do trabalho, ganhou forga?

Un reforgo a esta postura apolitica & dado pela

ideologia sobre o trabalho gue se transmite na escola,a gual




73

como vimos, valoriza tanto o aspecto individual e gue, para
tal, retira da esfera da produgac, o trabalho. Desta forma,
impede a comprensao do trabalho dentro da produgac e suas re
lag&es, impede, em contrapartida, a compreensao de outras ques
toes nevralgicas dentro da sociedade capitalista (propriedade
privada, desigualdade, exploragdao do trabalho), questoes cen
trais na explicagao da dinadmica dessa sociedade. Tem como
conseqgliéncia esconder os fundamentos da dominagao.

Em outras palavras, a nao compreensao dessa posi
;ao do trabalho dentro da produgao, enguanto relagOes, signi-
iica nao compréender o sentido da produgao, significa perder
o seu controle, significa nao compreender uma série de impli
cagoes politicas: um sério limite de consciéncia e de partici
pacao politica.

A transmissao de uma idéia sobre o trabalho (e
suas relagOes), como vimos, € tao significativa guanto a trans
missao de conhecimentos técnicos especificos. A escola se
ria responsavel, nio somente pela qualificacao técnica espe-~
cifica, mas também por uma formagaoc basica gue, antes de
mais nada, ensina uma id&ia de trabalho: ensina tanto a tra
balhar gquanto a se comportar no trabalho, tendo em vista sua
adeqguacac a determinada produgao. Estes se constituem nos
dois aspectos basicos da qualificagao para o trabalho, ou se
ja, da reprodugdo da forga de trabalho, de um modo de produ

gao, enfim, de um modo de existir.
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c. Terceiro aspecto da qualificagao: seletividade

Um outro aspecto da guestao da gualificagaoc se re-
fere ac papel seletivo da escola. A escola guando seleciona ,

guando & desigual{SS)

(niveis distintos, gualidade da escola
de acordo com as classes sociais), o gue na verdade reproduz &
o trabalho desigual. Isto porgue essa seletividade se relacio
na com a possibilidade de acesso ao trabalho (questao essen-
cial dentro da sociedade capitalista)(SG): os diferentes né
veis de ensino preparam para o exercfcio de diferentes traba
lhos, interferindo no acesso e distribuicao dos postos de tra
balho.

Quando, através da perspectiva da Teoria da Repro-
dugéo se afirma(57) gque a escola deve gqualificar diferentemen-
te a forca de trabalho, de acordo com as exigéncias da divisao
social e técnica do trabalho, procura-se evidenciar a esc¢ola
dividida e, como tal, seletiva, desigual, reflexo de uma socie
dade também desigual.

Isto se torna sigﬁificativo a medida gue os dife
rentes postos de trabalho sao distribuidos de uma forma hierar

guica (a escola é hierarguica aovs moldes da hierarguia do tra

balho}, implicando na atribui¢ao de um valor diferente (existem

(55) Ver o estudo de CUNHA, L.A.R. Educacao e Desenvelvimen-
to Scciakl no Brasil, Rio de Janeiro, Francisco Alves,
1978, no gual trata da guestac da escola desigual no Bra-
sil

{(7; A afirmagao & de ALTHUSSER, L. Tdeofogia e Aparelhos 1~

dQOEOQ&COé do Estado. Lisboa, Presenca, 1975. Em espe-
cial caplitulo denominado "A reprodugao da Forga de Traba-
1lho", & pagina 17.

-

{56) Para o trabalhador teornadce livre ¢ acesso ao trabalho e
uma guestao de sobrevivéncia. Sua forga de trabalho deve
ser vendida como sua Gnica mercadoria e, portanto, depen-
de, para sua sobrevivéncia, da guestao do direito e aces-
so ao trabalho, o que define a condigao do poder vender.
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trabalhos mails e menos valorizados), levando 3 justificacdo de
uma retribuicao desigual (salario), o gue configura a desigual

dade social. E especialmente claro guando verificamos gue oS

postos de trabalho se referem a fungdes (papéis, posigdes) di
ferentes gue os individuos ocupam na preducgao, sendo que, a
partir dal, (nao somente) se definem as classes sociais.

A importdncia da escola, importancia politica, de

finir-se-a com relagao a essa guestao. Ou seja, por exemplo ,
até gue medida a escola favorece o acesso aos diferentes pos-—
tos de trabalho e, com isso, corrcbora uma divisao em classes.
0 nao acesso a escola, pelo mencs em seus niveis superiores,ni
vel em gue & possivel dominar um conhecimento da ciéncia, leva
ria & impossibilidade de compreender sua aplicac¢ao tecnoldgica
gque se constitui no proprio processo de produgao, © gue pode
significar um s&rio limite ds reinvidicacgoes politicas.

Acarreta, inclusive, em gue cada vez menos, a maio
ria dos trabalhadores (gue nao possui qualgquer escolaridade )
compreenda, domine e interfira nas formas -de organizacgao do
trabalho na produgao e, em conseqgliéncia, diminui seu poder PO
litico. Ora, nao compreender o processo de produgao, pelo me
nos no que concerne ao seu poder de transformar e delimitar re
lagoes, significa nao compreender, em grande parte, (nao somen
te) a sociledade como um todo: sério limite de consciéncia, sé
rio limite 3 possibilidade de um posicionamento enguanto clas-
se, sério limite &s reinvidicac¢ces politicas.

Muitas sao as relagOes que se tem estabelecido en
tre trabalho e escola, revelando distintas concepgOes sobre o
trabalho e as fun¢Oes da escola e, evidentemente, se apoiam em

distintas concepgces sobre a produgaoc, suas relagoes e a dind

mica da sociedade. Mas, seja gual fOor a relacao gue se estabe
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lege, temos um mesmo questionamento central: até gue medida a
escola prepara para o trabalho? Ou até gue medida a escola in
terfere no acesso ao trabalho?

H& uma crenga generalizada gue coloca a escola co
mo uma das responsavels pela possibilidade de acesso ao traba-
lho. Os movimentos pela democratizagéo da escola - escola pa
ra todos - revelam, implicita ou explicitamente, uma outra re
invidicacgao: direito ao trabalho. Quando se pensa na escola
como meio de ascengao social, o gue se coloca & a possibilida-
de de, através de um aumento do nivel de escolaridade, alcan
gar, ter acesso a trabalhos mais vantajosos.

Dal entendemos parte do fracasso das medidas gue
procuram dar terminalidade ao enéino de 29 grau, dentro do gue
Luiz Antonio Cunha chama de funcgao contenedora da escola. A
pressao para O acesso ao terceiro grau € vista como a possibi-
lidade de se ter acesso a determinados trabalhos socialmente
mais valorizados e vantajosos(SS).

Trata-se, portanto do acesso ao trabalho via aces-
so a escola, onde bastaria fregllentar a escola para gue, em
contrapartida, houvesse o acesso ao trabalho, © que nao & to

talmente verdadeiro.

Nao &€ inteiramente falso, entretanto, afirmar gue
a escola pode facilitar o aceéso a determinados trabalhos (vi
de, por exemplo, a exigéncia de certificados escolares para o
exercicio de determinados trabalhos). Falso & considerar a
escola como uUnica responsavel por esse acesso. Considera-la co

mo tal constitui-se em um dos argumentos ideoldgicos mais uti

(58) Isto & especialmente importante dentro de uma sociedade
em que, cada vez mais, a possibilidade de ser proprieta
rio se distancia, devido a tendéncia para a concentragao
do poder econdOmico.




77

lizados para Jjustificar os reais problemas gue interferem nas
guestoes sobre O acesso ao trabalhc., N3o & a escola a prin-
cipal determinante do acesso ao trabalho, mas outros fatores

(como, por exemplo, a propriedade, origem de classe{Sg}

) gue
hac de configurar o controle do acesso ao trabalho.

Tal argumento sustenta multas das propostas educa
cionais, em especial, as propostas liberais (como anteriormen
te vimos) que procuram sanar as desigualdades sociais através
da escola, dentro de uma visac meritocritica (os gque tem aces
so aos trabalhos mais vantajosos sao os mais capazes, agueles
gue melhor usufruiram das iguais oportunidades educacionais.

A tentativa de democratizacao da escola (vemos um

relativo aumento de vagas para, por exemplo, O ensino = supe

- sxior) nao levou necessariamente a uma ampliacdo do direito ao

~trabalho: facilitou-se o acesso a escola, mas nao ao trabalho.

Vejamos a seguinte citagao:

"A medida em que o sistema educaclonal se massdfi
ca e perde seu caraten seletdivo, a fungdo de did
fribudn hierarquicamente a popuﬁagac se Zrnanslada,
quase que infegrafmente, ac meacado de trabalho.
Dite em cutnas palavras, se bem que se ampllaram
as possdibilidades no cumprimento do diredlfc ao esb
tudo, se restringem, cada vez madls, o dineito do
Trabalho". (60)

Segundo analise de L.A.Cunha h& um aumento dos re

quisitos de escolaridade para o acesso a determinados postos

{59) “A dlstrzbu1gao dos individuos nestas diferentes tarefas
sao_depende de critérios puramente té&cnicos (melhores ap
tidoes, melhor preparo), mas de critérios sociais. Cer
tas classes sociais tem acesso a certas tarefas, outras
classes nﬁo. Por exemplo, as funcoes de administracac do
capital sao, & claro, do dono do capital”, HARNECKER,
Marta, 0s conceitos elementais do m&é@&&aﬂ&émo histoni
co. (s.1.),{s.c.p.), {(s.d.)

{£0) BIASSUTTO, Carlos, Educacion y Cﬁaée Obrena, México,
Nueva Imagen, 1978, p. 14.
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de trabalho, mesmo gque © seu desempenho naoc o necessite, tendo
em visty o0 processo de desqualificagao do trabalho.

Esse aumento do nivel de escolaridade se deve a
uma série de fatores, dentre eles a prdpria ampliagao do aces
so a4 escola, levando a uma oferta de individuos escolarizados
gue nao acompanha a oferta de postos de trabalho.

Desta forma, individuos nao escolarizados veem di
ficultadq O seu acesso ao trabalho(Gl). Ou individuos com es
colaridade superior desempenham fungoes muito aquem de sua

suposta qualificacao (levando a suspeitar do exagero da hipdte

se sobre a escasses de técnicos & nivel médio, tendo em vista

wx. a ocupagao desses cargos por profissionais de nivel superior,o

wpue compromete as intengoes da Lei 5692).

Tais colocagoes nos levam a perguntar se os requi-
sitos de escolaridade para ¢ desempenho de determinados traba-
lhos revelam um crédito na fung¢ao qualificadora da escola?

Esse aumento dos requisitos de eséolaridade parece
revelar um outro aspecto da guestao, sem diivida determinante:
a diminuigao do direito ao trabalho e, ainda, um controle dis-
criminado sobre seu acesso.

A diminuigao do direito ao trabalho deve ser enten
dida na perspectiva, analisada no Capitulo 1I, da produgéo.Neg
ta perspectiva, dencotou-se gue uma das tendéncias basicas den
tro do processo de valorizagao do capital (implicaria em acele
rar sua acumulagao) constitui-se na forma especifica de desen-
volvimento das forgas produtivas, com o privilégio dos meios
de produgao {(capital constante), em detrimento do uso da forga

de trabalho {capital variavel). Ocorre, desta forma, e mais

(61) Vvide, por exemplo, o aumento das exigéncias de nivel de
escolaridade para ingresso no SENAI e SENAC.
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acentuadamente com O uso da maguinaria, uma mudanga na chamada

composigac organica do capital. Resultado: interfere signifi-

cativamente na questao da criacac de postos de trabalho, de
(62)

emprego .

A seguinte citagao nos esclarece:

"Quanto ao capital consianfe, coloca-se todo o pro
blema da escolha dos investimentos a mealizanr: o
que sena prefenivel, utifizar um Trabalhadon com
um tratorn {(madls undidades de C - capitfal constante -
e menos unidades de V [mac-de-obra) ou, pelo con
trhario, utilizanr dez thrabalhadores com uma enxada
(mais gastos em V, mas mencs gastos em C). Esita
nevelagao V/C, {fundamental para para entender o de
senvolvimenio de uma economia chama-se composbigdo
chgandca do capital" (63)

Também, deve-se considerar gue uma maior acumula-

gao de capital, parte de sua valorizacao, as vezes (mas nem

sempre) depende da redugdc do uso da forgca de trabalho, em se

(64)

considerando o custo dos salarios na produgao . Ou essa re

{62)

H3)

54)

"0 trago mais caracteristico do processo de desenvolvimen
to na América Latina, nas Ultimas décadas & o escasso rit
mo de criagao do posto de trabalho. O modelo de industria
lizagao adotado baseado principalmente na substituig¢do de
importagoes permitiu alcangar, em geral, um ritmo aceita-
vel de crescimento_do produto, que nao se traduziu entre-
tanto, numa expansao paralela nas oportunidades de empre-
go produtivo" SCQUZA, Paulo Renato, Emphegos, Salarics
e Pobreza, Séo Paulo, Hucitec/Fumcamp, 1980, p. 128. No
caso do Brasil, como 1nd1c1o da baixa criacao de oportuni
dades de emprego, temos a prollferagao dos subempregos,ou
trabalho por conta propria, gque fogem as relagoes capita-
listas de trabalho, e gue atingem um nimerc bastante sig-
ficativo com relagﬁo ac total da forca de trabalho e que,
inciusive, se colocam 3 parte da politica salarial: alter
nativa ac desemprego.

DOWBOR, L., 0 que @ capitaf, S3o Paulo, Brasiliense,
1982, p. 16. {(Primeiros Passcs). :

0O uso de uma fcrga de trabalho nao gualificada, abundante

e barata seria uma forma de reduzir o custo do trabalho
na produgao. Esta perspectiva deve ser tomada com rela-
¢caoc ao Brasil.
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dugao pode ser motivada pela necessidade de se reduzir, COomo
vimos a participacdo do trabalhador na produgﬁb e, com isso,
reduzir a interferéncia de fatores subjetivos, diffceis de se
rem controlados {(como sabotagem, resisténecia as normas de tra
balho), © que interfere na problemidtica de valorizacgio do capi
tal.

A partir dal podemos compreender agquilo gue h3 de
inspirar ©s mecanismos de selegao nas indistrias ou as ideolo-
gias sobre o trabalho: devem ter como preocupacao central a re
sisténcia do trabalhador & disciplina imposta pelas normas do
trwbalho, ditadas pelo objetivo de valorizagao do capital.

Quando afirmamos que houve uma ampliagao do acesso
& escola, nao queremos afirmar gue esse acesso tenha se amplia
do satisfatoriamente. Ainda prevalece a famosa piramide educa
cional, revelando, inclusive, que além da seleg¢do ao longo dos
niveis escolares {que acompanha fendmenos de evasao e reyetég
cia), temos a nao acesso para a maioria dos brasileiros. Nesta
perspectiva,a gquestao da escola desigual cresce de importancia
ela reproduziria o trabalho desigual.

E tendo em vista a relacao entre acesso ao -traba-
lho via acesso a escola, como o revela o0 aumento de regquisitos
de escolaridade para o desempenho de determinados trabalhos, a
afirmagao de que a escola favorece o acesso ao trabalho parece
validar-se. Com isso, poderiamos tender a afirmar gue a esco-
la realmente gualifica para o trabalho, Serd? Ou entao,gue a
escola funcionaria nao apenas como gualificadora mas, especial
mente, como uma das formas de controle do acesso a0 trabalho ,
guando sua oferta tende a diminuir. Os requisitos de escolari
dade tornam-se na maioria das vezes, uma exigéncia . meramente

formal, onde se constituiria no argumento ideolGgico para bar




rar o acesso ao trabalho guando sua oferta decai. O mecanismo

funcionaria, de um mode geral, da seguinte forma: em épocas de

recessao

(65), a proéug%o desacelera, diminui-se a oferta de em

pregos, aumenta-se a oferta de forga de trabalho (aumento do

exercito de reserva), em consegléncia, aumentam-se o0s requisi-

tos escolares, diminuem-se os salarios.

2.

Podemos, em suma, retirar gue:
Ha um controle sobre o acesso ao trabalho gue foge ac ambi-
to da escola, situando-se no ambito da dindmica da produgao,
relativas ao processo de valorizagao do capital e, dentro

dele a direcao do desenvolvimento das forcgas produtivas e a
(66)

“langa na composicao organica do capital;
gue a escola pode interferir na gquestao do acesso ao traba
lho guando procura atender, em sua proposta de qualificagao,
aos requisitos da produgao. A escola contribui para o con
trole do acesso ao trabalho na medida em que discrimina ou
seleciona (de acordo com os comportamentos tidos como vali-
dos na produgéo, por exemplo), impedindo, vezes, © acesso
a seus niveis diferentes, favorecendo ou nao as possibilida
des de acessc a determinados postos de trabalho.

Assim, temos gue a escolaridade desigual | (niveis

distintos) reproduz o trabalho desigual, em consegliéncia, a

participacdo desigual dentro da producgao, de sua hierarguia

gue, por sua vez, implica em toda a guestao do saber e poder

e, portanto, do controle sobre a producao.

{(65) SANDRONI, Paulo, 0 que ¢ Recessao, Sao Paulo, Brasi-

liense, 1981 (Primeirocs Passos, 30).

(66) Ver BELLON, Bertrand, Desemprege e Capdtal, Porto,

Ed. A Regra do Jogo, 1975.




CONCLUSEOQ

Analisamos, no Capitulo III, a guestao da qualifi
cagaoc para o trabalho através da escola dentro de seus trés
aspectos constitutivos — formagao técnica de uma forga de tra
balho, transmissao de umaideologia sobre o trabalho e seleti-

vidade,

As guestoes levantadas e discutidas s0 puderam ser
elucidadas através da analise do trabalho dentro da especifica

situagado de produgdo capitalista, vista no Capitulo II.

E nessa producdo que possivel se tornou evidenciar
.os limites e possibilidades que se colocam ao problema da gqua
lificagao para o trabalho via escola, bem como delimitar o pa
pel atribuido a escola. £, afinal, na prodﬁgéo e nao na escola
gue se define o uso da forcga de trabalho e, portantc, os re
guisitos déa qualificégéo;-

A guestao do uso da forca de trabalho nos remete
acs limites da participacao do trabalhador dentro do processo
de produgdo. Esses limites se referem tanto as possibilidades
de interferéncia nas decisoes sobre a producac {o que, para
que, como e para guem produzir), guanto as possibilidades de
acesso a producao {direito ao trabalho). E, por sua vez, esses
limites determinam o tipo especifico de organizagao do traba

lho.

Mas, afinal, o gue determina esses limites? Esses
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limites s&o determinados pelo objetivo conferido ao processo de
producao: valorizacgao do capital. Em funcao desse cbjetive, a
producgao se organiza, as relacces entre os seus  participantes
sao reguladas e limitadas, as tendéncias de evolugdo se definem

Em fungao desse objetivo o trabalho se subordina ao capital,

O trabalho, estando subordinado ao cbjetivo de va
lorizagao do capital, s adguire um significado sendo tomado na
perspectiva do capital, ou daguilo gue © representa dentro da
oxrganizagao do trabalho — a diregao capitalista que o controla,
wigia, subordina e utiliza. Fora dessa referéncia permanece sem
wa clarc sentido, senio uma ténue relacio entre trabalhadores in
dividuais, em competicao por uma situagao hierarquica melhor ,
relagao despcjada de um conteQdo social mais amplo. Esse senti
do restrito do trabalho (diferente do sentido amplo colocado no
Capitulo I}, sera reforgado pela ideologia (analisada no Capitu
lo III) que transmite uma concepgao meritocratica da sociedade,
a qual coloca o trabalho como sendo objeto de competic¢ao e nao

de cooperagao. Acirra-se o individualismo, as relacgdes se des

fezem, as classes se diluem: o indivIduoc cré gque tem forca.

No entanto, dentro do capitalismo, o individuo ;
devido a acentuada divis3o técnica do trabalho, a simplificagdo
do conteldo de seu trabalho, & facilidade de ser substituldo e,
portanto, a independéncia gradativa do processo de produgao guan
to ds suas habilidades, perde totalmente a forca politica. Es
sa forga politica é deslocada para ¢ conjunto dos trabalhadores,

Unico capaz de resistir ao capital, de fazer frente, greves :

afetar o ritmo da producéao.

A ideclogia individualista faz crer o contrario .

E esse, pois, o grande efeito das i&eologias sobre o trabalho
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gue a escola ajuda a transmitir. Seu propdsito € claro: conci-
liar o objetivo da produgio capitalista (valorizagao do  capi
tal, o gue compreende a mais-valia) com a resisténcia do traba
lhador (gue se constitui em empecilho a valorizacao do capi

tal) .

Se &€ a situagao do trabalho gque define a posicao
do individuo na realidade da produg@o -, se € essa producao '
como um determinado conjunto de relagoes (possiveis, mas nao
Gnicas) que determina e se reflete nas demais esferas da socig
dade. E, portanto, através do trabalho que o individuo se si
Li:2 nessas relagoes, se coloca em uma de suas perspectivas, de

fine seus interesses, sua participagaoc politica (Vide Capitulo

n.

Se o trabalho nao & percebido enquanto relacoes ,
as guails sintetizam as questoes cruciais da realidade social
(propriedade privada, desigualdade social, dominagao, poder
etc...), o individuo se vé impossibilitado de se situar em
qﬁalquer perspectiva, suva possibilidade de compreensao da tota

lidade da sociedade capitalista se limita.

2 impossibilidade de compreender a dinZmica de
funcionamento da producao se agrava, € reforcada pelos limites
impostos pela participacac do trabalhador nessa produgao. E es
te o processo de perda de controle sobre a producao por parte
do trabalhador - a tendéncia nevralgica de evolugdo do  traba
lho no capitalismo, imposta pela valorizacao do capital (como
necessidade de garantir o controle e dominioc da produgdo). Es
te aspecto determinard o contefido da qualificagBo para o traba

lho via escola.

Essa perda de controle implica na limitagao da




participagao do trabalhador nas decisces sobre a produgaoc. De
um lado, o trabalhador nao mais participa de toda a produgao ,
se especializa, o dominio de um oficio lhe & destituido, o con
tetdo de seu trabalho & reduzido, enfim, o saber fazer lhe =
apropriado. De outro lado, come reflexo dessa apropriacao do
saber fazer, a maioria dos trabalhadores nao mais interfere na
organizagao de seu trazbalho. Essa organizacac &€ delegada aguele
gque detem o saber cientifico; j& que a produgiao se tornou a
aplicacac tecnoldgica da ciéneia {com a tendéncia para o privi-
légio dos meios de produgao e seu desenvolvimento, em detrimen-
to do uso da forga de trabalho). Controlar a produ¢ao, signifi-

ca também controlar o saber fazer. E, cada vez mais, o saber

fazer pressupoe o dominio do contetdo da ciéncia.

Neste sentido, como colocamos no Capitulo IIT, re
side a importéncia politica da escola. Até gue ponto a escola ,
dentro de seus mecanismos seletivos favorece o acesso aocs ni
veis superiores, niveis nos gquais se transmite a Ciéncia? Até
que ponto a escola interfere no acesso ac trabalho, interferin

do na situagado do individuo em uma perspectiva da produgdo?

0 dominic da Ciéncia, enguanto um conjunto de sabe
res, garante, nao somente o controle do saber fazer na producao,
mas também o controle da sociedade gue &€ baseado no controle da
produgac. Também possibilita o predominio de uma visZo da socie
dade. E enguanto aguele gue controlar os meios de producao, sub
jugar o trabalho, e detiver o saber cientifico, € capaz de fa
zer prevalecer uma determinada, restrita e funcional visao da
sociedade: a viséo gue garante a permanéncia do status de dormi
nagao, Isto, em Gltima andlise, implica em restringir o‘ espacgo

das relagoes entre os homens e, portanto, reproduzir determina-
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da sociedade, dotasrminado modo de existir (€ o gue as ideolo
gias, como um conjunto de valores, leva a gceitar determinadas
relacoes (ou comportamento) como vilidas ou normais e outras

como absurdas, ancrmais, imorais).

A perda de controle sobre o processo de produgao
tem um significade muito mais amplo e diz respeito a um limite
a possibilidade de conhecimento sobre a realidade social, um
limite a praxis, um limite a participacdo politica, um limite
& possibilidade de transformagdo, além dos limites das relacdes

aceitas: revolucgao.

A cumplicidade da escola neste processo determina-
lhe seu papel politico. Quando ela qualifica para o trabalho ,
tentando atender aos reguisitos da produgaoc, nada mais faria do
que reforgar a perda de controle sobre a producao por parte do
trabalhador, garantir a eficiéncia do processo de valorizagéo:b
capital. Nada mais faria do gue ensinar ao futuro trabalhador
quais os limites de sua participacgao dentro da produgao, ensina
a se comportar no trabalho, frente a uma divisao técnica, fren
te & hierarquia, frente ao rigido sistema de controle e vigilan
cia (represéntativos da restricdo de sua participacao nas deci
soes sobre a produgao). E ao ensinar a respeitar os limites de
sua participacac na produgac, ensina, em contrapartida, oS 1i
mites de sua agao e participacao politica, os limites de sua
interferéncia nos destinos da realidade social. E esta pois a

funcgdo da escola.
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