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RESUMDO

Esta dissertagao relata uma experiéncia reali-
zada pelo autor, quando na diregao de uma escola estadual de
primeiro e segundo graus, no bairro periférico de Sao Miguel
Paulista, na cidade de Sac Paulo. A clientela dessa escola
era constitulda, na maioria, de pessoas de classe sdcio-econd-
mica baixa, mas havia alguns alunos pertencentes as classes
mais faverecidas, principalmente os de familias ligadas ao co-
mérecio local. Este trabalho apresenta a sequéncia dos even-
tos que levaram a concepgac, implementacdo e funcionamento da
Cantina e Cooperativa Escolares sob a responsabilidade da Asso
ciagao de Pais e Mestres (APM) da escola, utilizando alunos co

mo funcionarios remunerados através de bolsas de estudo.

O trabalho teve origem na comprovagac de que se
lidava com uma clientela de manifesta caréncia alimentar, prin
cipalmente os alunos do curso noturno, que vinham sem Jjantar
para as aulas, depois de um almogo apenas aceitavel, e que a
escola nao oferecia condicées de minimizar o problema. A can
tina, na época em que o autor assumiu a diregéo, apresaentavs
falhas de instalagao e atendimento, além de higiene deficiti-

ria e alimentos de ma@ qualidade. O niimero de escolares asgig-

tidos pela APM era grande e, mesmo entre aqueles que nao o e-
ram, muiteos tinham dificuldades financeiras, o que se fazia sen

tir na dificuldade de aquisi¢ao do material escolar e na impos



sibilidade de um bom acompanhamento das aulas em funcao disso.
O comércio local era insuficiente para suprir uma e outra
deficiéncias: nao havia boas casas de lanches ao redor da es
cola e as livrarias e papelarias cobravam precos altos e nao

vendiam tode o material necessario.

Neste trabalho, o autor defende a idéia de
que a Escola deve servir 3 Comunidade e v& na APM um elo de
ligagao entre as duas. Também considera que a participacao
do aluno em atividades paralelas ao processo ensino-aprendiza
gem, como o trabalho remunerado em Grgdos auxiliares da esco
la, contribui para‘a satisfagao de suas necessidades basicas

imediatas e o desenvolvinento de todo seu potencial.

Na literatura, o autor foi buscar os dados e
opinioces de especialistas, que apoiam suas idéias sobre o in-
ter-relacionamento Escola/Comunidade e acrescenta o relato
de estudos realizados em Orgaos oficiais, sobre Cantinas Bsco

lares e Cooperativismo.

Para um balango da experiéncia, o autor ba-
seou-se em entrevistas com professores e alunos que dela par-
ticiparam diretamente e nos dados de sua prdpria observagio,

durante sua atuagao a frente da iniciativa realizada.



SUMMARY

This report narrates an experience made by

the author, when he was the principal of a Public School

of first and second degree, in the periferic district of
Sao Miguel Paulista, in Sao Paulo city. Its clients were,
in the majority, people of low social-economic class, but

there were some students who belonged to a higher class,
specially those who belonged to families connected to the
local business. This work presents the sequence of events
which led to the ceonception, implementation and full opera-
tion of the &cholar Canteen and Cooperative under the reg-
ponsability of the School's Parents and Teachers Association
(APM) using students as employees, who were paid through

scholarships.

The origin of the problem came up when it was
found out that we were dealing with students with lack of
food, specialy those of night-classes, who used to come to
school without dinner, after having only a reasonable lunch,
the school having no condition to solve this problem. The
Canteen, when the author took over the school administration,
was precarious in its installation, hygienic conditions and
food quality. The number of students who were supported by
APM was a large one and even among those not included many

had financial problems, what reflected in the difficulty of



school material acquisition and class attendance. The local
commerce was not sufficient to solve both deficiencies, the
re were not good snack-~bars around the school and the books—

tores and stationer's shop did not sell all the needed ma -

terial.

In this work, the author defends the idea
that the School should serve the Comunity, and he sees in
APM a link between both of them. He also considers that

student participation in activities connected to teaching-
learning process, such as payment for job in auxiliaries
sections of the School, contributes to the satigfaction of
its basic necessities, helping to develop its full poten-—

cial.

From the literature, the author took ideas
and opinions of others experts, who sustain his concepts on
School Community relations, and reviews studies made by go-

vernmental sections on School Canteens and Cooperativism.

In order to do an evaluation of the innova-
tion, the author took into account the opinions of teachers
and students who participated of such experience, and the da

ta and impressions colleted through his own observations.



CAPITULO I

PROBLIEMA E METODOLOGIA

1. Introducao

Observandc a atuagdo da Escola brasileira nos
dias de hoje, podemos dizer que um de seus propdositos, em nos-
so pals, & capacitar o aluno para o trabalho. Ocorre, porém,
que 0 sistema educacional nao fornece condig¢oOes para tal,como,
por exemplo, dotagao de alguns egquipamentos gue supram as ne-
cessidades pedagogicas, assim como encaminhamento do aluno pa
ra uma habilitagao profissional. 1Isto seria o minimo gue dele

se poderia exigir.

A Escola tem, ainda, como um de seus fins, de-
senvolver tanto quanto possivel, o potencial do educando, preo
cupando~se a0 mesmo tempe, com os problemas econdmicos, gque
nac afligem sd® a sociedade como um todo, mas particularmente

a pessoa de cada aluno em particular.

Consciente dessa realidade e da validade desses
principios, sempre foi cbjeto de nossa preocupacao, gquando no
desempenho da fungao de diretor de escola, dota-la, ac menos no
minimo, de condigbes e de recursos que atendessem ds necessida
des formativas do educando. PBiblicteca, laboratdrios bem equi
pados, s@gao de recursos audiovisuais constituem algumas deg-
sas necessidades que devem ser providas, se nao pelo sistema,

por outras instituigoes, como, por exemplo, a Associacao de

Pails e Mestresg,



6.

Esta dissertagao foi elaborada para mostrar a
importancia do diretor como agente consecutor dos objetivos da
Escola, brevemente expostos acima, atraves, entre outras acoes,
do suprimento do material pedagbgice que crie condicoes  para
0 pleno desenvolvimento do potencial do aluno. Consideramos que
um diretor cénscio desse papel promove um estimulc 4 passagem
da escola tradicional, que circunscrevia sua tarefa ao culti-
vo do intelecto, para outra de métodos mais ativos, que edu-
cam © jovem, levando em conta aspectos bioldgicos e psicoldgi-
cos, unindo "a mente as maos”. E,através desses métodos, que
exigem maior participa¢ao, que o© educando & crientado  para
que, por seu proprio esforgo e dentro de um processo natural e
continuo, chegue & idade adulta, nao importando tanto a soma
de conhecimentos adquiridos, mas a maneira como os concebe e
maneja. O problema da educagac nao se coloca como o da trans-
missao de conhecimentos ja prontos, num processo centralizado
na autoridade, tendo, como fim, acumulacaoc de saber, mas como
um processo gue depende da atividade do aluno que, pelo seu
empenho e experiéncia pessoal, conquistard o estigio de adulto.
Concordamos com Azanha (1974), quando diz, citando o relatdorio
dos ginasios vocacionais experimentais:

"T'endo o homem concreto como centro do processo educati-
vo, cabe-nos atualizar todas as suas potencialidades ra
ra que, dispondo de todos os dados, possa optar por u-
ma forma original de ser e fazer. FE a liberdade que as
sim se concretiza ness concepgaa pessgoal de homem .
Essa liberdade so @neontrara sua plenitude, quando hou-
ver condig¢des de participagao de cada pessoa no proces-

so global. A educagao emerge como um processo irre versi
vel para a therdadc” (p. 48).

Achamos, como ja dissemos anteriormente, gue uma forma de atua
cao adequada do diretor & imprescindivel para gque realmente se

opere a mudanga de enfoque da educagdo hd muito desejada no
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contexto educacional brasileiro, ja tao discutida nos livros,
mas pouco posta em pratica. Assim, cabe ao diretor, dentro

da atual realidade de nosso pals, transformar a escola num
"laboratdrio”, procurando, ac mesmo tempo em cque forma o alu-
no, atrai-loc cada vez mais para dentro dela, evitando‘ao méxg
mo a evasao escolar.

Foi analisando a realidade de nossas escolas
que vimos que nem sequer algumas necessidades primarias do
educando sao atendidas: problemas de ordem econdmica acarre-
tam deficiéncias nutricionais e caréncia de material escolar
individual para © acompanhamento das aulas. Estes problemas
chamaram nossa atengao, como diretor, para o papel gue pode-
riam exercer uma cantina e uma cooperativa escolares. Vamos
aqui relatar comoc fomos buscar na Associagao de Pais e Mes-
tres o elo de ligagao entre a possibilidade de implantagao
desses Orgaos e as exigéncias legais e como, ao mesmo tempo,
procuramos fazer com gue esta instituigac auxiliar da escola
funcionasse como um instrumenteo de inter-relacionamento Esco=-
la/Comunidade. Os pais, participando de atividades dentro
da escola e pertencendo a comunidade, agiriam como represen-
tantes desta Ultima, propiciandofa interligacao. Para MO S~
trar, no relato desta experiéncia, este papel da APM, acha-
mos necessario caracterizf-la como instituigao. Para isso,fi
zemos tode um levantamento de sua evolugao no Ensino Publi-
co do Estado de Sao Paulo, uma vez gque sua histdria € muito
recente.

Para fazer frente & caréncia econdmica de gran-
de nlimero de nossos escolares, pensamos gque seria uma boa
idéia utilizar alunos como maco-de-obra na esccla. Isso sana-

ria varias dificuldades que normalmente enfrenta a diregéo,
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guando da contratagao de elementos estranhos & instituicdo,
além de, e principalmente, integrar mais o aluno no proces-
so de sua formagao, fornecendo-lhe, também, meios auxiliares
de subsisténcia. Esse novo aspecto teve amparo ha propria
Lei 5692/71, que implantou a reforma de ensino de primeiro e

segundo graus no Brasil, no que diz respeito acs seus objeti-

vos gerals:

"No que tange a auto-realizagdo, o processo educativo vi
sa ao desenvolvimento de todas as potencialidades huma
nag'.

consideramos que atribuilr aos educandos outras tarefas, que
nao apenas as diretamente relacionadas com o processo ensino-
aprendizagenm, seria uma forma de desenvolver algumas de suas
potencialidades., Também nossa visdo de gue a Escola nao pode
fechar-se em si mesma, mas deve abrir-se para as agéncias so
ciais a gque se destina, estad de acordo com a Lei 5692/71 que,
em seu Art. 19, diz que o desenvolvimento das potencialida -
des do educando deve ser usado como elemento de preparo para
o exercicio consciente da cidadania, wvisando, a educagao, de
senvolver a compreensao dos direitos e deveres do cidadaoc e
as habilidades relativas ac desempenho de papéis exigidos pe-

las obrigacoes comunitéarias.

Neste trabalho, procuraremos, ainda, atraves do
relate de dados obtidos por pesquisa na literatura, caracteri
zar a Escola de um ponto de vista dindmico de agao, de experi
mento, assim como explicitar uma conceltuacao de Comunidade e
mostrar suas relagoes com a Escola. Fomos ainda buscar, em
outros autores, situagoes semelhantes aguelas por nds agqui
narradas. Nao utilizamos somente dados da literatura, mas re-

corremos a Orgaos existentes, da Secretaria da Agricultura do



Estado de Sao Paulo, como o de Assisténcia ao Cooperativismo,

que pudessem concorrer para melhorar nosso conhecimento a res
peito de cooperativismo e caracterizar a utilidade da instala
cao de uma cooperativa escolar em uma escola piblica estadual.
No relato desta experiéncia, procuramos salientar a " importan
cia de a cantina escolar pertencer a4 APM, para fornecimento

de uma alimentacgao mais adequada ao aluno. Apresentaremos al-
guns estudos feitos sobre Cantinas Escolarés ja existentes,
que coletamos no Departamento de Assisténcia ao Escolar da Se

cretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo.

Por Ultimo, julgamos necessario esclarecer que
as iniciativas do diretor de escola aqui relatadas nao tém a
ambicao de ser consideradas um experimento no sentido ortodo-
X0 que a ciéncia empresta a este termo, nao soO por falta de
apoio técnico, como financeiro; porém, em muitos momentos,a-
proximamo-nos disso. Citamos agui, mals uma vez,Azanha{l9274),

gquando analisa os ginasios vocacionais:

"Ad pratica tem demonstrado que ndo ha necessidade de um
grupo de elementos altamente especialisadeos para se
levar a frente uma experiéncia pedagégica. B nmecessa-
rio, is8to egim, que haja, no grupo, peia menos um elew
mento que, dispondo de uma satisfatoria visdo pedagdgi
ca, estimule o8 demais. Devemos considerar,ainda, que
a soma de agoes e esforgos de todos os membros de um
grupo, ainda que diferentes, nos seus niveis de conhe-
eimento e de agac, produzird, no processo educativo,
determinadas constantes, desde que os objetivos da a-
gao estejam claros para todog os componentes do grupo.
Amedia da agao conjunta em divegao aos objetivos &
que fornccera ae constantes, constantes estas que s~
rao o unteo material de interesse em termog experimen
tats”  (p.49),. h

’ o ,
A seguir, passaremos a relatar a sequencia de
eventos que levaram a implantagao e ac funcionamento da canti
na e cooperativa escolares numa escola estadual de bairro pe-

riferico da capital do Estado de Sao Paulo.



2. Origem e Estabelecimento do Problema

Apesar dos eventos descritos neste trabalho 3a
terem ocorrido ha algum tempo, pretendemos, a partir da recu-
peracao desta experiéncia, mostrar a possibilidade concreta de
um melhor entrosamento entre Escola e Comunidade. Ao assumir
mos a direcao da escola, verificamos gque seus principais pro-
blemas estavam localizados na falta de xecufsos materiails e
humanos, com prejulzo para os objetivos do processc educacio-
nal. Alguma coisa precisava ser feita em r@lagﬁo a isso, mes
mo porque as estruturas superiores as quais a escola esti li-
gada nao tinham nenhum planejamento que se propusesse atender

aquelas necessidades,

De inicioc, uma série de observagoes relativas
ac funcionamento da escola chamaram nossa atengao: a Associa
cao de Pais e Mestres era pouco atuante, assistia a um grande
nimero de alunos carentes, fornecendo-lhes material escolar,
uniformes e, muitas vezes, alimentagao, mas tudo adguirido no
mercado local, a prego comum; a cantina tinha instalagoes pre
carias e era explorada por terceiros, sendo seu atendimento a
baixo do desejado, principalmente em relagac aos alunos do pe
riodo noturno, gque vinham sem jantar para a escola: havia, en
tretanto, um espago para melhoria e ampliacao da cantina; os
alunos tinham dificuldade de comprar o material escolar e mui
tos 86 conseguianm adguiri~lo gquando o ano letivo 4 estava em
pleno andamento; a escola nac contava com verbas, quer do
governo, quer da Associagao de Pais e Mestres, para cobrir as
deficiéncias econdmicas dos alunos; nao havia integracdo da

escola no universo da comunidade a que ela pertencia.



.

Tendo em vista essa realidade, tentamos verifi-

car como a APM, representando a comunidade, poderia contri-
buir para o aprimoramento da escola. Buscando reconstruir his
toricamente a experiéncia vivenciada e articula-la a aspectos
tedricos atuais, o problema desse estudo pode ser equacionado

nos seguintes termos:

a. Como as APMs podem atuar de maneira concreta, em be-

neficioc da escola ?

b. Como foram montadas e gue efeitos causaram a Cantina e
a Cooperativa Escolares instaladas sob a supervisao
da APM, na EEPSG "D. Pedro I", no bairroc de Sao Mi~

guel Paulista da cidade de $3oc Paulo ?

c¢. Qual foi a atuagaoc do administrador escolar nes-
tas duas formas de inter-relacionamento entre Escola

e Comunlidade 7

3. Objetivos

Visandc a responder a essas questoes, este tra-
balho propoe-se a:

a. analisar a origem e a evolugao das APMs no Ensino PO

blico do Estado de Sao Paulo;

b. caracterizar a possibilidade de um melhor entrelaca-
mento Escola/Comunidade, atraves da atuagao das APMsg
na coordenagao de alguns 6rgaos internos da escola,

tals como Cantina e Cooperativa Escolares;

c., descrever a experiéncia e os resultados da implanta-

gao de duas formas concretas de atuagao da APM na



administracao de uma Cantina e de uma Cooperativa

Escolares;

d. mostrar a possibilidade de a Escola suprir neces-
sidades econdomicas de aluncs e aumentar sua auto-
nomia financeira a partir da implantacao dessas

duas formas de atuagao da APM citadas acima.

4. Metodologia

0 procedimentc metodoldgico adaptado para a rea

lizacao deste trabalho envolveu os seguintes passos:

a. pesquisa bibliografica em livros, revistas especiali-
zadas e documentos que caracterizassem a interagao Eg
cola/Comunidade e a eveolugao da legislagao que criou
e rege as APMs no Estado de Sao Paulo e mostrassem si
tuagdes em yue a APM pode atuar de maneira concreta

em bheneficio da escola;

b. relato da concepgao, implementacao e resultados da
instalagao da cantina e cooperativa escolares na Esco
la Estadual de Primeiro e Segundo Graus "D.Fedro IV ,

em S3ao Miguel Paulista, bairro da cidade de Sao Paulo;

c. entrevistas com professcres e alunos gue participaram
da experiéncia, a fim de avaliar os resultados, Os
professores foram entrevistados no segundo semestre
de 1982, quando da elaboracao deste trabalho, alunos

e funcionariocs, durante a realizacao da experiéncia.
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5. Organizacao do Trabalho

O Capitulo II explora os aspectos tedricos  do
problema. do relacionamento Escola/Comunidade. O desenvolvi -
mento historico e consolidagao das APMs no Estado de. S3o Pau-
lo & apresentado no Capitulo I1I. O Capitulo IV discorre so-
bre a fundamentagao tedrica e 1legal da criagdo da cantina e
cooperativas escolares. O Capltulo V descreve a forma de ing
talagao da cantina e da cooperativa escolares e os resultados
dessa experiéncia. O estudo conclui-se com a apresentagdo
da analise interpretativa da experiéncia realizada e de suges

toes para ampliacgdo dessa iniciativa.



CAPITULO II

INTER-RELACIONAMENTO ESCOLA/COMUNIDADE

Neste capitulo, exporemos idéias que abraca-
mos e que constituem o fundamento técnico da experiéncia re-
latada neste trabalho. Cénscios de que a maioria dos concei-
tos aqui emitidos nao sao originais, citaremos alguns BAuto-
res que tiveram influéncia sobre nossa formac¢do como adminis-
trador escolar ou que nos impressionaram pela clareza com que

expressaram essas idéias.

Nao tivemos, em nenhum momento, a pretensao de
fazer um levantamento bibliografico exaustivo sobre a Escola
e suas relagCes com a Comunidade. Tamb&m n3o nos preocupanos
em buscar modelos estrangeiros para orientar nosso estudo, Fi
xamo-nos, tao~somente, em pesquisar, em nosso meio, tdo Gni-
co e diverso da sociedade dos palses desenvolvidos ou de ou~-
tras nagdes do terceiro mundo, experiéncias semelhantes que
pudeseem nos auxiliar, tanto na época em que a nossa foi rea-
lizada, como ultimamente, durante a elaboracdo deste traba-

lho.

Na realidade, esta experiéncia esta sendo naxr
rada porque, ao gque tudo indica e no gque pudemos ter noticia,
apds muita procura, ela & Gnica no cenirio da Escola Pitblica
do Estado de Séo‘Paulo, onde ocorre o que costumamos chamar

de "ensino de massa'.
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1, Papel da Escola

A sociedade atual, com tendéncias tecnoldgi~
cas, direciona a educagao, através da Escola, no sentido do
atendimento a formagdo do individuo de acordo com sua cultu
ra e necessidades econfmicas futuras. A escolarizagao, na é-
poca atual, destina-se a adequar o individuo ao trabalho.A
escola, de acordo com a nova reforma de enéino, além da for-
magao geral, preconiza, também, a formagdo especifica que
tem como objetivo principal fornecer mao~de-obra para atender

as diversas exigéncias da sociedade de hoje.

No intuito de atingir esses objetivos, a Esco
la encontra grandes barreiras, 3Ji gue sua estrutura, de cara
ter intelectual, & calcada no tradicionalismo de métodos, a-
presentando empecilhos que dificultam uma abordagem educacio
nal mais ampla, com vistas a sua integracdo com o meio  so-
cial., Entre estas dificuldades, ressaltamos, primeiro, a de
ordem humana. A Escola atual ndo tem encontrado pessoal espe
cializado para executar as tarefas auxiliares da educagdo,co-
mo: técnico em recursos audiovisuals, bibliotecirios, prepa
radores de laboratdrios, etc., BAlém disso, uma Escola ativa,
mais participante, exige de seu corpo docente espirito inova
dor, criativo, com responsabilidades que vao além da funcao
desenvolvida especificamente em sala de aula. Atualmente, a
maior parte do processo educativo, que antes era dividido com
a familia, a igreja e outras instituicbes sociais, foi delega

da a Escola.

A segunda ordem de dificuldades & econdmica.A

falta de recursos financeiros governamentais, destinados 3 e-
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ducagao, tem sido um entrave para sua melhoria. Segundo Cin-

tra (1972),
"Quando a Escola Nova preconiza a partzczpagao ativa do
aluno atraveés da realizagac efetiva de agoes, ela se

baseila no prznetpzo de que a inteligéncia pratica pre-
cede a inteligéncia reflexiva” { p.4l). :

Para trabalhar com a experiéncia do indivIiduco, s3oc necessiri-
0s materiais que contribuam e sirvam de gpoio para o enri-
guecimento das experiéncias educativas. Estes meios auxilia
res sao recursos de que a Escola ndo pode prescindir para
que o processo ensino-aprendizagem tenha seus objetivos con-

cretizados.

A postura da Escola Nova que apoiamos €& a do
pensamento ligado & vivéncia. FEla exalta a confianca de cada
pessoa em si mesma, em suas capacidades e possibilidades. De

wey, ja em 1938, em seu livro Experiéncia e FEducacao, propoe

uma escola baseada na experiéncia. Ela retrata a filosofia
geral de educacgao da Escola Nova, ressaltando que todos 0s
principios, de abstratos fazem-se concretos, na medida en gue

caminham para situag¢des aplicaveis.

No Brasil, Anisio Teixeira (1969) endossou as
ideias de Dewey e també@m se posiciona favoravelmente em rela-
g¢ao a Escola Nova, ligada & experiéncia do individuo como ser

social:

"A escola secundaria vai-se faser a escola para os ado-
lescentes, destinada a prolongar a educagdo humana

aléem do perzodo primario, oferecendo acs seus alunos

a mats variada gama de oportunidades educativas, capa-
zes de forma-los de acordo com as suas aptidoes e  as
suas capa@zdadQO” “p. 149},

Nessa mesma obra, este autor mostra um outro aspecto da Esco-

la Nova, dque & a sua integracao 3 sociedade a gue pertence:



"4 escola, entao, tem de se fazer uma replica da socie
dade - apenas maie simplificada, mais ordenada e mais
homogénea, para recuperar a sug capacidade educati -
va, perdida em virtude de sua concepgdo e de sua orga

nizagac inietals, abstratas ou irreais. Longe de um
conjunto de atividades ideais e artificiais, a escola
tem de se organizar como a propria soeiedade, capasz
de suscitar uma participagde social, que constitui a
propria condigao para o ato natural de aprendizagem”
(p. 61).

Esta Escola deve mover-se por mecanismos de
natureza experimental e cientifica, pois objetiva atender a

uma sociedade sujeita a transformagSes permanentes.

Passado quase meio século, estas id&ias conti
nuam validas, uma vez que muito se defende a Escola Nava, mas
pouca coisa se coloca em pratica. A questdc &: Como tornar
uma escola mais ativa, principalmente voltada para o indivi-
duo, sem fazer dela uma reprodutora dag forcas do poder, na
medida em que prepara o individuo para o trabalho, e sem per
petuar e ampliar a desiqgualdade social caracteristica do regi
me capitalista? Neste, a fungdo do Estado & muito bem expres

sa em Cunha (1974),

"0 Estado, na soeiedade capitalista, ndo pode, por de-
finigao, empreender a construgdo de uma soctiedade a-
berta, embora tenha que reeditar, a cada momento, dig
cursos que apresentem este objetivo de modo a dissimu
lar tanto a sua fungao de garvantia dos interesses dg
classe domingnte, como também de dissimular o sua prd
tica cotidiana de reproduzir a estrutura de classes a
través da educagdo sistematizada” (p.123).

O sistema escolar brasileiro reflete esta pos
tura de discriminagao e de dissimulagdo da elitizagdo. Concor
dando com Rasia (1981), afirmamos que as organizagoes escola
res contribuem para a reproducio e consolidacao das contradi-
goes da sociedade, guando passam a discriminar as oportunida
des educacionais de acordo com o nivel sbcio ecomdmico do edu

cando.
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E Obvio gue, a partir dessa visdo, a escola e

suas relacoes pedagbgicas nao podem ser desvinculadas das
demais praticas existentes na sociedade. A Escola brasileira
atual, em seus diferentes niveis e modalidades de ensino, a-
tende as necessidades das forcas capitalistas de produgac. A
educagao, entiao, se coloca claramente a servigo do desenvolvi

mento econdmico.

Ser a Escola de um sistema que atua no senti-
do de perpetuar as diferencas de classes nao a impede de ser
ativa e, numa Escola desse tipo, sempre podemos criar situa-
¢oes que levem o aluno a uma postura critica e transformadora.
O perigo & deixa~lo desajustado ao meio em que vive, forma-lo
para uma sociedade aberta gque nao existe, levando-o a 80OCO™
brar sob o jugo do poder econdmico e da competigao. Dal a
necessidade de trazermos a comunidade para dentro da escola,

proposigac que discutiremos a seguir.

Com relagao ac Ensino Piblico do Estado de
Sac Paulo, antes de se fazer uma escola ativa, guaisquer gue
sejam suas reais finalidades, & necessario suprir deficién-
cias de material pedagbgico e de conservagao do prédio, insta
lar recursos adequados, contratar pessoal auxiliar, como bi-
bliotecario, preparador de laboratorio etc, e incentivar oS
professores a colocarem em pratica os métodos e técnicas di-
daticas que certamente aprenderam em seus cursos de formacao.
Ninguém, no sistema educacional, assume realmente esse papel
na Escola brasileira: as verbas sao insuficientes, ndo hd car
gos para o pessoal auxiliar, cursos de treinamento dos pro -
fessores nem sempre sao adequados. Achamos gue esse papel ca
be ao diretor de escola e deve ser exercido por ele, como ex-

planaremos, posteriormente neste trabalho,.



2. Inter-relacionamento Escola/Comunidade

No ser humano, a vontade se manifesta de for
ma pessoal e & comum que grupos diferentes apresentem vonta-
des diferentes,movidas por interesses conflitantes, De um
lado, atua a tendéncia caracteriIstica da sociedade, onde as
representagOes sao mecanicas, com predominio da vontade refle
tida, que leva ao desequilibrio da estrutura social. Em con-
trapartida, temos a Comunidade gque, em sua plenitude, se ca-
racteriza como confiante, afetiva, intima e agrupada, tenden

do a conservacao da estrutura social,

A Comunidade & duravel, sua forga coerciva
eside na compreensao e baseia-se no melhor conhecimento dos
seus membros e na homogeneidade das experiéncias. "A base de
uma comunidade humana reside nos lagos de sangue, na aproxima
gao espacial e na aproximacao espiritual; por isso ¢ conceito
de comunidade abrange desde a familia até uma peguena cida-

de ",numa analise de Cabanas (1972).

Em sua tese A Escola no Nivel Comunitdrio, Ca

paldo (1973) diz:

"Por comunidade entende-se um agrupado humanc com rest
déncia estdvel numa certa area geografica, na qual se
encontra ponderdvel variedade de instituigdes e asso-
elagoes capazes de satisfazer aos diversos interesces
fundamentais e comuns desse agregado” (p. 16).

Resumindo, as bases de uma comunidade sﬁo,pré

meiramente, o sentido de comunidade, gue surge do relaciona-
mento local, 3ja que sem este nao passaria de uma simples vi-
zinhanga, e, em segundo lugar, a ocupagac do espago fisico

gue deriva para um sentimento de solidariedade.
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Tem-se dito que a Escola & uma unidade so-
cial dentro de uma sociedade mais ampla. Na realidade, a Es
cola &, para o individuo, um momento de transigéo entre a fa-~
milia e a sociedade impessoal na qual vivemos., O individuo
inicia sua vida ligado afetivamente a algumas pessoas,porém,
a medida gue cresce, o clrculo de relagtes se torna maior e
mais complexo, até fazer parte integrante da sociedade de for
ma ativa, por meio do trabalho. Entre o individuo e a socie
dade estd a Escola, que & encarregada de informar e fornecer
os meios suficientes a esse individuo, para que se adapte e
desempenhe seu papel social. Portanto, a Escola proporcio-
na uma aprendizagem para a vida, mas, para 1s5s0, & necessario
que ela se ache devidamente engquadrada no wmeio social. Dafi
o valor de um bom relacionamento entre Escola e Comunidade.En
fatizando a importdncia desta interdependéncia entre escola e
comunidade, Gomes (1877), afirma:
"Assim, o relacionamento da Escola com a Comunidade de

ve ser constderado como uma condigao indispensquel pa
ra que o processo educacional se revista de autorida«

de e, ao mesmo tempo, constitua-ee numaq alternativa
para encontrar o rumc de suas mudangas junto a sccie-
dade envolvente” (p. 31).

Para facilitar esse relaciénamento, temos que

levar em conta os seguintes fatores:

— a comunidade deve oferecer ambiente e meios indispen-—
saveis para que a Escola possa funcionar corretamen-

te;

- a escola tem uma fungao especifica em relacao & Comu-
nidade, qual seja a de pdr a sua disposicao a cultura,
na medida em que possa servir de fator de melhoria,

fortalecendo o relacionamento entre as pessoas e modi
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ficando as condigces de vida e de trabalho.

Se a Escola & algo comum a todos os integran-

tes da Comunidade, devem existir lagos afetivos e canais de

comunicagao sem 0s quals nao poderia haver cooperacao entre

ambas.

Macian (1977), em sua pesquisa sobre relacoes

Escola/Comunidade afirma:

"Qualquer escola pode ser vista como um prolongamento
da comunidade onde e para quem atua"

Além disto, completa a Autora:

"A escola deve assumir uma posigao de lideranga no eg
tabelecimento de vrelagoes nao conflitantes com a co-

munidada

(p. 18).

0 relacionamento existente entre a Escola e a

Comunidade sempre constituiu uma preocupagao do homem, a par-

tir do momento
¢ao social. A
de acordc com

(1962} analisa

relacionamento

em que a Escola fol estabelecida como institui

concepcao, porém, deste relacionamento evoluiu

as novas necessidades sociais. Havighurst
trés das teorias existentes, que concebem O
entre a Escola e a Comunidade. A primeira

teoria enfoca a Escola comec uma instituigao especializada. Es

te Autor afirma:

"ima das relagoes possiveis entre a Escola e a Comuni
dade & a que isola a escola da comunidade local, de-

Fendendo-a
fim de que

e protegendo-a da interferéncia Pxﬁerna a
possa realisar a tarefa sumamente especia

lizada de cultivar as mentes infantis e ensinar as
habilidades intelectuais e vocacionats. A fungao gue

se atribut

a Escola requer que ela atue separadamen—

te da comunidade” {(p. 232).

Esse posicionamento aplica-se, indiscutivelmente, a uma esco-

la puramente tradicional, onde o conteldo ministrado ocupa 1lu

gar de destaque, deixando a figura humana do aluno revertida
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a Gltimo plano, sem lugar na elaboracac dos curriculos.BE tra-
gicamente lamentidvel que, em plena década de oitenta, essa
imagem tradicionalista nao tenha sido totalmente eliminada das
expectativas da sociedade. Neste caso, pedir a Escola que fa
¢a outras coisas tais como incentivar um bom relacionamento
entre os alunos, criar bons habitos de alimentacao, seria
desvirtuar os objetivos gue para ela foram propostos. Este po
sicionamento atribui a Escola uma agdo silenciosa, de tal for
ma que nao venha a chamar a atencao da Comunidade, para gue
esta nao interfira na sua funcao instrucional. Claro esta
que, assumindo esté posicao, a Escola estard produzindo indi-
viduos totalmente desajustados ao meio social em gue se de~
senvolvem. Dessa forma, a Escola deixa de aproveitar o gran
de potencial existente na Comunidade, como parte integrante do

processo educacional.

A segunda teoria € um pouco mais aberta e a-
presenta a Escola como um modelo simplificado da Comunidade.d
esse respeito, Havighurst declara:

"De acordo com este ponto de vista, as criangas apren
dem a viver como adultos, aprendendo primeiro a viver
dentro da ecomunidade escolar. Nas escolas deste tipo
se espera que gs criangas e adolescentes cheguem a ser
melhores cidadaos da comunidade por terem aprendido as
ligoee da vida numa comunidade demoeratica exiastente
dentro da escola" (p. 233).
Sem davida, esta teoria se apresenta muito mais atraente aos
olhos de um especialista em educa¢ac; c¢omparada com a teoria
anterior, entretanto, traz consigo sérias dificuldades,ji que
nao deixa de ser uma mera imitacao, por parte da Escola, de
um meio maior, em termos de estrutura social. Esta imitacao

nao da oportunidade a sociedade mais préxima, no caso, a Comu

nidade, de se beneficiar com a existéncia da Escola, ao menos
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no periodo em gque o alunc permanece em seus cursos. Lntao,
qual seria a fung¢ao da Comunidade na conscientizacao do pro-
cesso educacional? Segundo esta teoria, a Comunidade sO se-
ria receptora de elementos ja adaptados ac meio, gue nao tra
riam aporte em termos de mudangas. Este fato 80 seria uma

perpetuagao da heranga cultural e dos valores da Comunidade.

Finalmente, a terceira tendéncia, gque tenta
explicar o relacionamento entre a Escola e a Comunidade & a-

presentada por Havighurst nog seguintes termos:

"Uma terceira modalidade de relaetonar escola com comu-
dade, a mais profunda possivel, & aquela em que a esco
la opera dirvetamente como inetrumento para a melhoria
da comunidade; nela, os alunce, sejam criangas ou adul
tos, participam da vida da comunidade. FEsta &€ a Esco-
ta da comunidade que vem se desenvolvendo nos Estados
Unidos, a partir de 1330" (p.235).

A nosso ver, das trés teorias apresentadas por
Havighurst e aqui analisadas, esta Ultima & a que mais se a-
proxima do real papel que a Escola deve ter em termos de in
tegrar-se com a Comunidade, na concretizagao do processo edu-
cacional. Esta teoria evidencia quao importante para a edu-
cagao & a Comunidade e vice-versa; dal o interesse de incenti
var o bom relacionamento entre Escola e Comunidade. Uma Esco
la gue pertenga a Comunidade, como se propde nesta teoria,ser
vira nao 20 ao ensino propriamente dito, mas também levari os
alunos a descobrir, desenvolver e utilizar os recursos da co-
munidade local. Ao falar em Escola da Comunidade, imediata~
mente pensamos numa escola rural, que independente do grau de
relacionamento qué mantenha com a comunidade, sempre sera seu
centro, porque nao tem a concorréneia de outras instituicdes

sociais que possam prejudicar sua integracao.
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0 desenvolvimento econdmico e social e o© cres
cimento das grandes metrdpoles, como a cidade de Sao Paulo,
trazendo mais dificuldades de contato entre as pessoas, nao
devem ser motivos suficientemente fortes para que se descuide
do relacicnamento da Escola com a Corunidade,ja gue o processo
educacional estd intrinsecamente ligado & vida humana. Flores
tan Fernandes nos adverte (1966) quanto a necessidade de nao

incorrermos nesse erro:

"Existe uma interdependéncia estrutural e dinamica en-
tre a educagdo e a sociedade, em conseqliéencia da qual:
19 - a educagao forma o homem ; 29 = o homem define o
valor scetal da educagdo: & preciso ter sempre em mi-
ra esses dois polos do problema; os estudiosos tendem
a dar muita importancia ao primeivo, - negligenciando
mats ou menos o segundo. No entanto, a importancia da
educagao como técnica social e as fungdes que ela che
ga a desempenhar na formagao da personalidade dependem

estreitamente do modo pelo qual os homens se entendem

soeialmente, por causa de suas concepgoes do mundo e
dag suas condigoes de existeneia, das relagdes que de-
vem se estabelecer entre a educagac e a vida humanal
(p. 71) .

Esta colocagao de Florestan Fernandes deixa claro o inter-re-
lacionamento e a interdepéncia entre a Escola e a Comunidade,
ja que & o homem, pertencente a um determinado grupo social,
que decide, atraveés de certos comportamentos sociais, o tipo
de educagao qgue sera dado a uma certa comunidade. Essa educa
cao, que & ministrada pela Escola, tem gue acompanhar o de-
senvolvimento politico~social e tecnoldgico, para gque dessa
forma nao ocorra um desencontro de objetivos e interesses que
dificultem o relacionamento entre Escola e Comunidade. A pro
pOsito, escreve Shipman (1973),

"A prepavagac para q vida social e a vegulagao do mesma

determinam o contende da educagao. As escolas sao a-

géneias socializadoras _que operam parauclament ao la-

do da familia, religidac, servigos sociaiZs e a comuni=
dade loeal (p.l6).
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Entendemos que, na sociedade atual, essencial

mente industrializada, as mudancas se sucedem muito rapidamen
te. Isto reproduz-se a nivel comunitirio, onde podemos obser
var que os parentes mais chegados, mais diretamente os pais,
nio tém condicdes de preparar os individuos das novas  gera-
gSes para enfrentar a vida futura, ja que, guando estes forem
assumir seus papéis ha sociedade, ela se ap;esentaré com ca-
racteristicas totalmente diferentes das que eles conheceram
quando criangas. Tendo em vista estas constantes mudangas, a
Escola deve atender as necessidades da sociedade em transforma
cdo, fornecendo a comunidade individuos adaptados a esta rea-

lidade e nela integrados.

No entanto essa tarefa da Escola & dificulta-
da 33 que na fase mais decisiva da educagao, que & no cres-
cimento, o individuo recebe forte influéncia do meio comunita
rio, especialmente da familia, que educa no sentido de perpe-
tuar valores as vezes & ultrapassados. A respeito disso,
Delorenzo Neto (1974), nos sugere que & a educagao familiax
que prepara as bases mais sOlidas e as diretrizes da vida sQ
cial da crianca. A familia sempre conserva esse papel geno-
céntrico simples, tradicionalista, que envolve o individuo
numa atmosfera de dedicagao, afeto e solidariedade. Embora
a crianga que entra na escola apresente as feigoes fundamen-
tais de sua natureza, amcldadas pela educagao familiarxr, O
grupo, a escola, a comunidade local se revelam a ela em sua
maior parte desintegrados. sa0 essas, entre outras, as difi-
culdades que a Escola e a Comunidade enfrentam para obter O

relacionamento harmonioso de todos.




26.

0 relacionamento entre a Escola e a Comunida-

de, certamente, depende de uma série de fatores, entre 0S8
guais & importante considerar as aspirac¢oes da Comunidade com
relagao a Escola. Tails aspiragOes variam muito, conforme o]
grau de informacdo que a Comunidade possui a respeitd da Esco
la. O administrador escolar assume responsabilidade muito
grande, porque dele dependerd o grau de informagao que a co
munidade venha a possuir a respeito da escola e a imagem dgue

dela se projete.

A propria histdria da educagao de gqualquer so
ciedade fornece subsidios para a compreensao das fungoes a-
tribuidas a Escola e seu consequente relacionamento com  a
Comunidade. Porém, esta relacgao, visando a atingir o meio am
biente onde estd inserida a instituigao escolar, carece hoje
de maior autenticidade e funcionalidade. Considerando O con-
teldo, a metodologia e os valores com os quais opera, a esco-
la poderia ter maior significado para sua clientela, se pro-
piciasse aos alunos e pais, principalmente, maiores oportuni
dades de atuagéo nos seus planejamentos, tanto no processo de
ensino propriamente dito, como na agao das demais institui -
¢oes auxiliares do processo. Em suma, eles devem ter maior
oportunidade de participacgao nas decisces. O corpo docente e
o administrativo em geral, acentuam propositadamente a dife~
renca social entre os valores divergentes que apregoam em
relagac a comunidade, determinando cada vez mais a  retragao
dos membros do grupe social, gque acabam por se sentir alija -
dos, preteridos e diminuldos pela escola, onde nao "encontram
também a receptividade desejavel por parte do pessoal docen-

te, guando se propoem realmente integrar—~se na estrutura esco
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lar. I preciso salientar gue o relacionamento entre Escola
@ Comunidade, considerado importante em termos racionails, é
nao raro relegado a segundo plano, por parte dos educadores.
Pouco considerado em termos operacionais, acaba por inexistir
sistematicamente, uma vez gue as reunitOes de pais e mestres
sao discutiveis como processo de interagao, tendo em vista

a temidtica abordada por ocasiao de suas realizagoes e o méto-~

do da sua consecugao.

A nosso ver, o estabelecimento das relagées
Escola/Comunidade e a chave para o sucesso do ensino e, na
nossa estrutura escolar, ela s6 serd obtida pela agao conjun-
ta do diretor e da Associagéo de Pais e Mestres, que, estabe-
lecendo uma comunicacao constante entre os pais e a escola,a-
tingird os objetivos educacionais no que se refere a inte-
gragao com a comunidade. Esse elo institucional, a Asso-

ciagao de Pais e Mestres, deve ser, portanto, aprimorado.

Além disso, considerando as deficiéncias de
nossas comunidades, seria necessarioc utilizar exaustivamente
os recursos de gue dispoe a escola, para malor aproveitamen-
to pelos alunos. Biblioteca, cantina, cooperativa escolar e
outros Orgaocs podem ficar sob a supervisao da Associacao  de
Pais e Mestres, promovendo, assim, um maior entrosamento dos
membros da comunidade, gue desenvolveriam tambeém, maior fami=~

liaridade com a escola.

E preciso, ainda, que o bom relacionamento
entre a escola e a comunidade nao dependa exclusivamente da

atitude e desempenho do diretor e pessoal docente. Segundo Ma

cian (1977):
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"0 desempenho do papel de diretor, profecscres, ort

entadores, auxiliares, ete..., aléem da percepgdao
coletiva de cada um deles, liga-se a expectatavau,
cuja intensidade depende, alem dos padrdes univer-
salistas que lhes sao legalmente estabelecidos, do
mator ou menor envelvimento da comunidade na vida
escolar” (p. 141).

Para estabelecer este envolvimento, a escola precisa ser a-

berta. Com relagéo a isto, Gomes (1977) escreveu:

"A Gltima reforma de ensino de 19 e 29 graus insis-

te acentuadamente na necessidade de abertura da es
cola 4 comunidade. Dessa forma, determina e esti-
mula a 1ntercomplementarzdade dos estabelecimentos
de ensino entre si ou com outras 1nst1ﬁuzgoeo g0
ciais, numa mesma localidade. Além disto, amplia
o papel da escola como agente de profissionaliza -
¢ao, estabelecendo os objetivos de sondagem de
aptzdoas e iniciagao para o trabalhke” (p. 72}).

Visando-se esta abertura da Escola para a Co-
munidade, que preconiza a reforma de ensino, acreditamos dgue
o administrador de uma escola publica no Brasil atual deve
preocupar-se em ampliar e fortalecer o papel das APMs dentro

de sua unidade escolar.

3. Papel do Diretor no Inter-relacionamento

Escola/Comunidade

0 papel do administrador escolar dentro da es
cola tem sido cada vez mais discutido pelos pesguisadores.
Muitos estudiosos da educacgao tém pesquisado o papel do dire
tor, procurando caracterizar o que o administrador deve fazer
e como faze-lo. Outros, ainda, apresentam formulas , bastante

variadas, para gue se resolvam problemas tipicos da diregﬁo

das escolas.
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Intmeras tém sido as atividades em torno das

quais giram as expectativas de papel ou desempenho da fun-
cao do administrador de escola. No passado, as fungoes do
administrador escolar estavam limitadas, em geral, a responsa
bilidade de escrituracao e registros escolares, controle do
livro de matricula, do ponto, do pétriménio da escola, ou se

ja, apenas enguadradas no processo administrativo burocratico.

0 novo papel do administrador escolar distin
gue-se por um maior dinamismo. Segundo Lipham (1974), pode-
mos conceituar papel como o aspecto dinamico de uma posigao,
cargc ou "status" em uma instituigdo. Portanto, podemos di-
zer que o papel do administrador estd ligado diretamente as
expectativas do grupo em relagcao ao que ele val realizar. Em
nossa sociedade, a maioria das instituigfes educacionais sao
estruturadas hierarquicamente, tendo em vista a consecugao dog
seus objetivos. As atividades necessarias & sua consecugao
organizam-se sob a forma de papéig relevantes. Como assina
lou Getzels (1958), os papéis podem ser definidos em termos.
de expectativas de papel, isto &, os direitos e deveres norma
tivos que vao definir o gque uma pessoa deve ou nao fazer
sob varias circunstincias, enquanto encarregada de alguma fun
cao particular dentro da instituigdo. Essas expectativas de
papel identificam as relagoes formais dentro da institui -
gao. Os papéis podem ser considerados complementares, na me-
dida em que seu significado e o de outros papéis das institui
cBes estdo relacionados entre si. Contudo, os papéis sdo tam
hém flexiveis, pois certos comportamentos sdo obrigatorios
enquanto outros podem ser até proibidos. Em relacao ao com-

portamento do diretor, e muito importante gue tome consciéncia
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do papel que deve desempenhar em sua escola e perante a co-

munidade - o de um lider educacional.

O gque se espera de um diretor de escola? Os
que analisam seu papel tém utilizado, segundo ainda Lipham
(1974}, tanto uma abordagem histdrica, quanto norﬁétiva pa
ra responder esta pergunta. A abordagem histOrica consiste
na comparac¢ao da bibliografia atual com a antiga, a fim de
descobrir mudangas na concepgao de papel. A abordagem norma
tiva pede a informantes, como os proprios diretores, profes
sores, supervisores e, ocasionalmente, alunos, uma série de
respostas, em termos de um posicionamento imparcial, a res-

peito de como o diretor deveria idealmente agir.

Muitos estudeos sobre o desempenho do pa-
pel de diretor circunscrevem-se apenas ao processo adminis -
trativo, cujos elementos sao classificados de acordo com con
ceitos, tais como: tomada de decisao, comando, coordenagéo,

comunicacao e avaliagao.

Os estudos empiricos das expectativas do
papel do diretor apresentam ainda deficiéncias tanto metodo-—
l16gicas quanto de contefido, mas sua principal fraqueza subsg
tantiva fica no fato de esgquecer usualmente, o impacto dos
fatos situacionais. Mesmo considerando que a diregao de es
colas apresente mais semelhancas que diferencas, & inegavel
que os fatores situacionais introduzem diferengas significa-
tivas, como, por exemplo, os contatos do diretor com a comu~
nidade. Cada meio socgal difere dos outros e o diretor deve

ter sensibilidade para detectar e entender essas diferengas

Ainda que deficientes, porém, esses estudos

de expectativas de papel tém contribuido significativamente

*
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para a compreensao do assunto. Exemplificando, muitos reco-
mendam gue o diretor deve dar atengao a todas as pessoas, SO
bre todos os assuntos. Com maior preciséo, todavia, o di-
retor deve dar maior atengao as atividades consideradas im-
portantes para cada um de seus grupos de referéncia primaria.
E verdade que exigéncias de papel diferentes e incompativeis
podem estar sendo apresentadas ao mesmo tempo para cada um
desses grupos de referéncia. O conhecimento das diferengas
sistemaAticas nas expectativas do papel podem permitir ao di-
retor organizar mais eficaz e conscientemente seu comporta -

mento profissional.

0s estudos sobre o papel do diretor resul-
taram também em melhor compreensao dos individuos e dos gru-
pos com que ele trabalha. Forneceram dados suficientes para
descobrir e, em alguns casos, predizer as diferencas relati-
vas a expectativas do papel do diretor devidas a fatores tais
como idade, nivel de ocupagio, nivel de instrugao, sexo, re

ligiosidade, etc; Emory (1962).

Um estudo do histdrico das mudangas do pa-
pel do administrador ou diretor de escola nédia, entre 1921
e 1961, foi realizado por Frey (1964). Mediante andlise da
bibliografia, foi possivel identificar as sequintes tendén -
cias do papel do diretor: a - de atengdao de pormenocres iso-
lados para um destague de carater integrado do trabalho; b-
de um nimero limitado para uma maior variedade de atividades;
¢ - de uma orientacdo ditatorial para uma colaboragao demo-
cratica do corpo &ocenfe; d - de uma expectativa de’conform£
dade com programas preconcebidos para estimulo a criativida-

de na elaboracdo de curriculos.
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Nao temos noticia, até o presente momento,

de um critério definitivo para aguilatar em que medida uma
instituigao & eficaz na consecugao de seus objetivos. Assim
sendo, & ainda mais dificil aquilatar em que medida um encar
regado de papel, guer seija ele diretor, professor ou adminis
trador ou gualquer outro individuo & eficaz na consecugao dos
objetivos instrucionais. Na falta de um c;itério definitivo
de eficacia, tornou-se necessario recorrer a critéerios in-
termediirios como a estimativa de eficlcia pelo prdprio dire
tor e por seus grupos de referéncia, tais como os professo -

res, funcionarios, alunos, pais e toda a comunidade.

Christiansen (1962), utilizando a técnica
de estudo de caso, entrevistou, ohservou, examinou regig-
tros e aplicou guestiondrios num esforco para determinar a
relagdo entre o comportamento do diretor e o nivel de fun-
cionamento da administracao da escola. Entre outras colsas,
descobriu que o diretor de escola, em média, ocupa uma pPosi-
cao estratégica e que seus atos sdo da maior importancia na

determinagao do comportamento da escola e da comunidade.

Ainda podemos acrescentar que hi uma rela-
cac de dependéncia entre o padrio de trabalho do diretor e
o grau de satisfacao do corpo docente. A eficidcia do papel
do diretor reside no desempenho global de seus papéis, tendo
sempre presente qgque a escola faz parte de uma comunidade e o

trabalho desenvolvido deve estar sempre relacionado com esse

meio seocial.
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4. Agao do Diretor no Inter-relacionamento

Escola/Comunidade

Sequndo Campbell (1965),0 administrador escolar @
uma pessca que organiza os esforgos de um grupo pafa atin-—
gir um objetive. O diretor deve ter como critérios, para
consecugac dos objetivos, a funcionalidade e a praticidade ,
pois, a formulagﬁo dag normas administrativas e educacionais

nao pode estar desligada da realidade escolar e da comunidade.

Sander (1977), quando estuda a lacuna en-
tre a teoria e a pratica na administragao escolar, considera

que

"A adequagdo das solugbes educacionais a realidade bra-
sileira 6 uma medida importante parva diminuir a defasa
gem entre valores tedéricos e valores praticos” (p. 56).

Em seu trabalho, este Autor reforca a necessidade de integra-

¢io entre os conceitos tebricos e praticos, para evitar a

dicotomia e conclui:
"Leis e objetivos educacionais serdc formulas vazias en
quanto ndo houver um aparato administrativo capas de
substantiva-las em termos de real@zagoeo concretas. As
estruturas organiszacionais nao passarao de meros orga-
nogramas enfeitando as paredes dos eseritorios burocrd
ticos, enquanto ngo houver administradores ef@czénﬁpo,

capazes de revesti-los de funcionalidade e realismo”
(p. 62).

A acdo do administrador deve ser provada na
pratica educativa. E de sua fungao colaborar com os professg
res, esclarecendo os objetivos do processo ensino-aprendiza -
gem, imbuindo todo o corpo docente de um espirito gducativo,
para que todos possam desempenhar suas funcoes de maneira in-
tegrada e plena em relagac aos objetivos educacionais. Repre

sentando a propria estrutura de sustentagao do processo educa
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cional, cabe ao diretor dotar a escola de uma infra-estrutu-
ra pedagdgica, pondo em funcionamento setores como a secao de
recurscs audiovisuaie, o laboratorio, a biblioteca, etc, cri
ando condigoes para que os alunos possam suprir deficiéncias

alimentares, quando elas existirem.

Para conseguir os recursos materiais desti-
nados a atender as varias necessidades da escola, suprindo a
falta das verbas governamentais, tem que recorrer a comunida
de e tambem a mao~de-obra que estiver a seu alcance, para
maior dinamica de todo o processo educacional. Atribuir,por
exemplo, aos alunos, fungGes dentro da escola, que lhes possi
bilitem a aquisicdao de novos padroes de comportamento e dis-—
cernimentoc e, se possivel, amenizar ate mesmo suas deficién-
cias econdmicas, sao tarefas que, a nosso ver, cabem ao admi-
nistrador escolar brasileiro. Para isso, o diretor precisa
criar um elo com a comunidade, pois ela, através da APM, =]
que possibilitarZ essa amplitude de agao., O diretor precisa
ser hadbkil, din3mico, perspicaz e versatil em sua relagac com
a comunidade, pois o contato direto entre os dois campos e
muito importante para que a interagao Escola/Comunidade se
concretize. Por exemplo, freqﬁentemente, o diretor & convida
do a fazer parte, como representante da escola, de organiza-
coes como Lions Club, Rotary Club; Sociedades Amigos de Bai£
ros, entre outras. Deve aceitar tals convites, pois & essa
presenca e atuagdo, gue levara a escola a ocupar o lugar que
lhe cabe no meio social a que pertence.

Enfatizamos também o papel politico do dire
tor na comunidade, no gue se refere a por em pratica a polli-

tica educacional: ele a esclarece e dinamiza, principalmente
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na sua filosofia, que se relaciona diretamente com o processo
educacional. Como diz Kimbrough (1977):
"0 diretor escolar que exerce Lbderanga nao pode evi-
tar o nvolvzmento em atividades politicas. Quase to
da mudanga significativa da poi%f%@a operacional da
escola devera obter uma reagao dosg 1ideres ~politi-
coe. Ae escolas que tentam inovagoes significativas

de 'curriculum' e ensino despendem sempre muita ener,
gia em eonvercer os pats, aos funcionartos da comuni

dade ¢ avs lideres influentes do geu valor"”{p.8l).

Kimbrough pergunta:

"Sera que o diretor devprta isolar-se da politica,mes

mo que 1880 fosse possi ivel? A resposta a esta pergun
ta depende da posigdo em que ele se coloca: pode tor
nar-ge paseivo, aceitando toda e qualquer politica
sem Levar em consideragao as aonseqﬂenozao, ou en-
tao, integrar-se para znfluenﬁtar a politica educa -
ctonal de sua comunidade’” (p.8l).

Com este papel politico dinamico e com habi
lidade, o diretor poderd conseguir a ajuda de toda a comuni-
dade em tudo de que necessitar, pois os pais tém real interes
se em ajudar a escola, uma vez que ela, dispondo de varios
cursos educativos, poderd propiciar atividades diversifica-
das, enriquecende o curriculo e atingindo fins educacionais

nais amplos.

Na figura do diretor, ainda, os pais devem
espelhar—-se, no que diz respeito a vontade de alcangar os pro
pbsitos da educagdo. A atuagao do diretor deve sempre refle-
tir tranqailidade, de modo que o0s pais se sintam seguros guan

to a educacao de seus filhos.
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carPITULO III

BREVE HISTORICO DA CRIACAO DAS APMs NO ESTADO DE SAO PAULO

As mudancgas econdmicas causadas pela revolu-
¢ao industrial geraram mudangas sociais responsaveis por uma
profunda modificagao no conceito de Educagao e do papel da
Escola. Cresce a produgdo, aumenta a populagac e € necessa-
rio preparar mao-de-obra especializada para a indistria e pa
ra as novas fungéeé econdmicas. Multiplica~se o nimero de
escolas e acrescentam-se a elas novas finalidades. Cada co-

munidade apresenta uma problematica diferente, uma cliente-

la tipica e precisa de sua proOpria escola. Torna-se cada vez

mais importante a integracac escola/comunidade. A escola
passa a recorrer a comunidade para definir suas metas educa~
ciconais e conta com ela para suprir algumas de suas necesgsi-

dades materiais.

Para servir a comunidade, a escola precisa

conhecer melhor seus membrog: a participagao dos pais torna-

se imprescindivel. Comegam entdo a surgir as associagoes que

congregam pale.

Relataremcs a seguir como, a partir de mode
los estrangeiros, chegamos a atual Associagéo de Pais e Mes-
tres e especialmente como esta instituicaoc auxiliar da esco-
la evoluiu no Estédokde_sao Paulo. Este histdrico serd divi
dido em perlodos, de acordo com os marcos iniciais de refor-

mas basicas da estrutura educacional brasileira.
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1. Periodo de 1935 a 1961

O periodo gue se extende de 1935 a 1961 ca-
racteriza~ge pela implantacao de associagoes de pais na esco-
la brasileira, inicialmente como cdpia de modelos americanos,
evoluinde para adaptacdes e posterior criagao de nossas pro-

prias associagtes de pais.

Nascida nos Estados Unidos, como evolugdo na-
tural dos Clubes de Maes junto as escolas maternais, a Asso-
ciagﬁo de Pais e Professores, como de inicio foi chamada, to
mou incremento, no Brasil, por volta de 1935, nas escolas pri
marias do Rio de Janeiro. 0s pals eram convidados para as
exposigOes de trabalhos infantis, como motivagao para e
nides pedagdgicas. Logo, surgiram as contribuigoes para a me
renda escolar recém-criada e para a caixa escolar. Porém,ja
nesta epoca, essas reunioe: foram desvirtuadas, servindo para
os diretores das escolas darem avisos de cobranga e fazer re-
clamacoes e adverténcias. B conseq&éncia, o interesse dos
pais foi diminuindo, desencorajando qualquer iniciativa das

AlPPs.

Com a aceleragao do progresso e a influéncia
das técnicas de comunicacaoc de massa, a atualizagao dos pais,
no que diz regpeito a educagao de seus filhos, se fez urgente,
principalmente, procurando integra-los aos mesmos propositos
da Escola. Foi guando a Associagdo de Pais de Familia fundou,

no Rio de Janeiro, cerca de vinte e cinco nicleos colegiais,
nas escolas secundirias. Apesar, entretanto, de tomarem va-
rias iniciativas, nao empreenderam a "educagao dos pais" pro
priamente dita {(Schmidt, 1967). Logo, todavia, as APPs com-

preenderam que uma grande missao lhes estava reservada: a de
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atualizar os pais por meio de circulos, capacitando-os para
melhor entenderem os filhos, e a eguipa-los convenientemente
com dados gue lhes permitissem acompanhar o© progresso cientl
fico em marcha. Assim & que as APPs entdc comegaram a ter

grande importancia no pals, desenvolvendo uma obra  de al-

ta significagao social.

No Estado de Sao Paulo, a histdéria das  APs
inicia-se em 19256, com o Ato n%? 11, de 24/02/56, do Diretor
Geral do Departamento de Ensino gue, em seu Art. 118, oficia
liza o funcionamento da Caixa Escolar. Esta nao tinha um ca-
rater de associagac, servindo quase exclusivamente como uma
caixa arrecadadora de dinheiro. Estava relacionada com o en-

sino primario do Estado.

Ainda em 1956, atraves da Portaria n¢ 76, do
Departamento de Ensino, publicada em 20/10/56, j& com carater
mais nitide de associagao, & criado o Orgao de Cooperagao Es
colar e publicado o seu estatuto padrao. Este j& propoe uma
diretoria e, dal, vArias diretrizes da agao dos pais no pro-
cesso de integragao com a escola. Relaciona-se com o ensino
secundario, porém, o texto de seu estatuto nao & bem claro em
varios pontos. Este ja faz referéncia, através do Art. 6, ao
funcionamento das Cantinas Escolares, sem, entretanto, defi-

ni-las convenientemente.

it
O Quadro I mostra, em sequencia cronologica,
os atos legislativeos que criaram e regulamentaram as Associa-
¢coes de Pails e Mestres ou Institui¢Oes Equivalehtes neste pe-

riodo.
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QUADRO L

Atos Legislativos gue Instituiram e Regulamentaram as

AssociagGes de Pais e Mestres ou Instituigdes Equiva-

lentes no Periodo de 1935 a 1961

Ano Natureza/No/Data Objetivo

1957 Port. nes8, de 27/09/57 Regulamentacao das Caixas Es-
colares do Estado de Sao Pau-
lo.

1958 Port. n9ld, de 15/04/58 Instrugaes de funcionamento
das Caixas Escolares em Esco-~
las Iscladas.

1958 Port. ne46, de 22/07/58 Estatuto Padrao das Caixas EBEsg
colares dos Grupos Escolares
do Estado de Sao Paulo.

1959 Comunicado ne 82, de Modelo de contrato de Cantinas

30/06/59

Escolares com base no Art. 6
do Estatuto Padrac do  Orgdo
de Cooperagao Escolar (Port.
ne 76).
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2. Periodo de 1961 a 1971

As Associacoes de Pais e Mestres, como sao cha
madas atualmente, sO comegaram a ter relevincia juridica a
partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, de
n? 4024, publicada em 20/12/1961, quando coloca, em seu Art.
2, gue:

"A educagdo & direito de todos e serd dada no lar e na
egcolal.

0O Paragrafo Gnico diz, ainda:

"i familia cabe escolher o género de educagdo que deve
dar a seus filhos'.

0 Art. 115 entaoc complementa:

"4 escola deve estimular a formagao da Asscciagao de
Pais e Profeszores'.

As reformas politicas implantadas no pals a
partir de 1964 restringem, entretanto, o papel das AFMs. Este
periodo caracteriza-se pela requlamentacao da APM no kstado,

através de atos isolados, desvinculados da lei gue a criou.

4]
0  Quadro II resume a sequencia dos atos le-
gislativos que se referem as instituicOes equivalentes a Asso

ciagao de Pais e Mestres, neste periodo.



QUADRO II

Atos Legislativos que Instituiram e Regulamentaram as

AssociagOes de Pais e Mestres ou Instituigoes Equiva-

lentes no Perliodo de 1961 a 1871.

Ano

Natureza/NQ/Data/Artigo

Objetivo

1964

1968

1969

Decreto Estadual n®47404

de 19/12/64

Art. 1%4 do titulo 8

port. n® 105 de
14/11/68

Comunicado n? 17,
de 22/03/69

Normais Regimentais do Ensi
no Oficial no Estade de Sao

Paulo.

Regulamentagdo da existén-
cia da APM, sem carater o~

brigatorio.

Regulamentacao do Art. 154
referente as Normas Regimen

tais do Ensino.

Normas Estatutarias da APM,
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3. Periodo de 1971 a 1980

Este periodo & de extrema importancia, porgue,

pela primeira vez, define-se bem o papel da Associagao de

Pais e Mestres, dando-lhes maior significado no contexto edu

cacional, através da Lei n® 5692, de 11/08/71.

O Quadro III mostra os atos legislatives que

regulanentaram a Assoclagao de Pais e Mestres tal como ela

existe atualmente.

QUADRO T1II

Atos Legislativos gue Regulamentaram a Associacao de Pais

e Mestres no Estado de Sac Paulo

Ano Natureza/N¢/Data Objetivo

1671 Decreto Estadual n® 52608 Regulamentacao da fusao das APMs

de 14/01/71 com Caixas Escolares e oOrgaos de
Cooperagao Escolares e afins, e
criacao de APMs de acordo com ©
Estatuto Padraoi.-

1974 Decreto Estadual n® 4133 Regulamentagao das condicCes pa-
de 01/08/74 ra exploracao direta pelas APMs
(Complementacao do Art. e dos Editais de Normas para a

31 do Estatuto Padrao exploragao por terceiros das Ins
das APMs) tituicdes Auxiliares da Escola.

1975 Lei n%® 792, de 03/12/75 Estabelecimento da forma de

Constituicao das APMs e determi
nagao de que as APMs serao regi
das por um Estatuto Padrao.

1976  Projeto de Lei n@ 72 Instituicdc das APMs junto  as

Fscolas de 19 e 29 Graus na Re-
de Oficial de Ensino do Estado
de &.Paulo.

Continua
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Continuagao do Quadro III

Ano Natureza/Ne/Data Objetivo
1977 Lei n% 1490, de Disciplinamento do Funciona-
12/12/77 mento das APMs e Extingao das
Caixas Escolares.
1977 Resolugao ne 69 Registro das APMS no DAE; Atri
buicao de Responsabilidade aos
Poderes Piblicos, a Familia e
a Comunidade em Geral com Rela
¢ac a Promover e Incentivar a
Educacgao.
1978 Decreto n% 12983 Estakbelecimento do Estatuto Pa
de 15/12/78 drdo das APMs (Anexo n?@ 1).

Estando em vigor o Estatuto, fruto do decreto citado no

Quadro III, algumas consideracoes tornam—se importantes. Este es-
' g < P

i

tatuto & consecuéneia do que preestabelece a propria Lei 5692, de

11/08/71, da qual citaremos alguns artigos que consideramos perti

nentes para uma maior clareza de nossas conclusoes:

Cap.VI =~ Do Financiamento = Avt.41 - "4 educagao constitui de-
ver da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Territori-

o
D&,

dos Municipios, das Empresas, da Familia e da Comunidade
em geral, que entrosardo recursos e esforgos para promové-la'.

I

§ Unico ~ "Resvondem na forma da lei, solidariamente com o

Art.

§ 1

Poder Publico, pelo cumprimento do preceito consg
titucional da obrigatoriedade escolar, 0s pats
ou respomsaveis € 08 pmpregadores de teda nature
za de que os mesmos sejam dependentes”.

82 = "Cada sistema de ensino empraendard, obrigatoria-
mente, alem de servigos de assisténeia educacto-
nal, que assegurem aos alunos necessitados condi
¢oes de eficiéncia escolar, entidades que econgre
guem professores e pais de alunos, com o objeti-
vo de colaborar para o efictente funcionamento
dos Estabelecimentos de Ensino”

- M"0g sevrvigos d@ assisténcia educactonal de. que trg
ta este artigo destinar-se-ac, de preferéncia, a
garantir o cumprimento da obrigatoriedade esco -
lar, transporte, veetuartos, alimentagao, trata -
mente médico e dentario e outras formas de assis—
téneia Familiar ".




bh
§ 2 -"0 poder publico estimulara a organizagdo de
entidades locais de assistencia educacional,
constituidas de pessoas de comprovada idoner
dade, devotadas acs problemas sdcio-educacio
natls que, em colaboragac com a comunidade
possam incumbir-se da execugac total ou par-
etal dos servigos de que trata este artigo,

assim como da adjudicagac de bolsas de estu-~
dorr‘

O incentivo dado pela Lei 569%2 foi muito posi-
tivo para o aperfeicoamento das APMs, no Estado de Sao Paulo,

como vimos através do proéprio texto da Lei.

-

0 Estatuto Padrao, publicado em 15/12/78, =
ainda nebuloso em élguns pontos, com relagao ao papel das
APMs dentro da escola; ja da, entretanto, diretrizes mais am-
plas com relacao aos neios e recursos para atender os objeti-
vos da APM, define melhor os Orgaos diretores e abre ainda am
plas possibilidades de atuagao, nos mais variados campos gue

a escola abrange.

4. pPeriodo de 1980 aos dias atuais

O periodo apds 1980 centralizou~se na aplica-
gao do Estatuto Padrao publicado em 1978, apesar das dificul-
dades de interpretagao do texto da Lei 5692 no que se refere
& APM. Apds a publicagao do Estatuto Padrac, tivemos, como
maior evento relacionado com as APMs, o I Congresso Estadual
das APMs, realizado no periodo de malo a setembro de 1980. Eg
ta iniciativa objétiﬁrou realizar quatorze encontros  regio-
nais, com a participagéo das APMs de escolas pertencentes as
dezoito Divisoes Regionais de Ensino, num total de 3475 asco

las, bem como realizar o I Congresso Estadual das Associagoes
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de Pais e Mestres, na Capital, com participacgao de representan
tes das APMs das escolas de dezoito Divisoes Regionais de Ensi
no. As atividades preparatdrias para a execucao destas metas
compreenderam composicao do grupo central e das equipes de
trabalho; definigao e analise do temdrio do Congreséo; orga-
mento das atividades e regulamentagao do concurso escolar. A
composigao do grupo central e das equipes de trabalho se fez
com elementos direta ou indiretamente vinculados a Secretaria
da Educagao. Os niveis de responsabilidade ficaram assim di-
vidididos: Coordenagac (CONESP - Companhia de Construgoes Esco
lares do Estado de'Séo Paulo): Implementag&o (ATPCE, DAE,
COGESP-CEI, GAP, CONESP - Orgaos da Secretaria de Educagao);
Participagado (Associacac de Pais e Mestres, Unidades  Escola-
res, Delegacias de Ensino, Divisoes Regicnais de Ensino e de-

mais drgaos da Secretaria de Educagao).

A primeira definicao do temario, elaborado pela
Equipe Técnica do Congresso, foi submetida & apreciacdo da re-
de escolar, através de seus diretores, professores e pais de
alunos. Tabuladas as sugestoes e respostas, formulou-se o se-

guinte temario, que consta do Quadro IV.

A realizacao dos quatorze encontros regionais
apresentou resultados acima das expectativas, segundo os orga
nizadores. A participagao da rede escolar e dos pais de alu-

nos mostrou que as APMs nac sao um mero idealismo.
Dentro desta evolucao, gostarlamos ainda de des
tacar a resoluqéo da Secretaria da Educacao, de n® .25, de

14/03/79, gue baixa instrucdes complementares para a adogao do

Estatuto Padraoc das APMs.
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QUADRO IV

Temas do I Congresso Estadual das APMs

Natureza Titulo Especificacgdo do
do Tema Agsunto .

Temas Sociais A razao da APM na O rapel Desempenhado pelas APMs;
Organizagao e Hstruturagao das
APMs: - assuntos administrati -
vos, contabeis e fiscais - con-
tabilidade das APMs - tributos
e encargos fiscals - aspectos
trabalhistas ~ registros e ins-
crlgoeq - desburocratzzaga@ - a
dequagaa do estatuto a realida-
de; Fungoes de Apoio da APM:
complementagao de mao-de-cbra e
compra de material de servigo;
APM, uma Entidade de Utilidade
Publica: Dlvulgagao da APM nos
Meios de Comunicacgao de Massa.

ascola

Assisténcia a0 . o e .
Recursos & Assistencia

Escolar
Integragao Esco Utilizagao do Prédio Escolar
la/Comunidade pela Comunidade; Alternativas
de Participagao da Comunidade
na iscola; Integragao: —em aru
pos internos da escdola - em Or
gaos externos - em outras APMs.
Temas Tec-— Fatores gue
nicos Influem na De-
predagao do
Prédio

Recursos Humanos

Plano de Conser- R
vacao do Ambien- Convenigs CONESP - APMs
te Escolar

Utliazagao do Ma . -~ _
it O vt ac 3 .

nual de Nivel T rientagac de Atividades

Reformas e Ade-

quagoey Feitas pe

la Pr0pr1a APM

no Prédio Escolar
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Finalizando, poderemos acrescentar que a esco-

la @ uma instituiciao que deve educar, tendo sido criada pela
sociedade, especialmente, para encarregar-se dessa missio. A
escola tem seu regulamento, leis prdprias que a orientam, suas
decisoes administrativas determinadas pelo sistema ao qual
pertence, seus costumes, reune pessoas habilitadas para a ta-
refa de educar, mas seu compromisso com uma determinada reali
dade s0 se concretiza quando ela consegue ajustar-se as neces
sidades da crianga e do jovem que dela participam e aos quais
ela deve servir. Uma das formas de obter tal ajustamento &
fazer com que entrem em contato os dois grupos de educadores:
pais e professores. Dal a idéia de se criar associacdes onde
pais e mestres, juntos, decidam o que & melhor, em termos edu
cacicnais, para as criangas e jovens, que sao; aos mesmno tem
po, filhos e alunos. Uma Associacao de Pais e Mestres discu-
te, analisa e debate o processo educativo que esta em curso,
quer em casa gquer na escola, tendo em vista tornar este Pnro-

cesso o melhor possivel para os filhos-alunos.
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capiTUuLO IV

CANTINAS E COOPERATIVAS ESCOLARES

1. Cantinas Escolares

Em 1956, a Portaria n% 76, do Departamento de
Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo, no Art.6,do Estatuto-Pa
drac do  Orgdo de Cooperagdo Escolar, denominagdo que na &po
ca se dava ao Orgao gue congregava os pais, faz alusdo, pela
primeira vez, ds Cantinas Escolares e regulamenta seu contrato
para exploracao nas escolas. Decreto Federal ne 57, de 24/01/
/66, no Art.l, estabelece para as escolas federais, principal-
mente, a medida da area para a instalacdo das cantinas nas
construgoes de escolas que se iniciassem a partir daguela da

ta.

A utilizacao do termo "Cantina Escolar", como
al & empregado, cria uma diivida sobre a intencao do legislador.
A nosso ver, o referido termo foi al utilizado com o sentido
normalmente emprestado a esta expressao no linguajar de quar-
tel, onde a cantina & o local onde sio preparadas e servidas
as refeig¢des, ou seja, sindnimo de cozinha e refeitdrio. Na
escola, a cantina, como previsto no referido Decreto Estadual,
deve ser entendida como local de preparo e distribuicao de re-
feicoes aos escolares e nao local de venda de produtos alimen-
ticios. Outro aSpecto legal a ser consgiderado & o da legisla
¢ao sanitaria que regeu o funcionamento de bares, restauran-

tes e similares. O Decreto 12.342/78, da Secretaria de Balde

e Higiene, prevé uma série de requisitos para a instalacao '3
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funcionamento desses estabelecimentos, assim como os submete
a inspecao sanitiria periddica. Entretanto, a cantina, pox
suas condigoes peculiares de funcionamento, dentro da escola,
nao se caracteriza completamente dentro da legislacio citada,
gerando duvidas e indefinigdes quanto a4 competéncia e respon-

sabilidades no tocante a esta fiscalizacao.

0 Decreto Estadual n? 12,983, de 15 de dezembro
de 1978, que estabelece o Estatuto Padrao das Associagdes de
Pais e Mestres, no Art. 45, autoriza a existéncia de Cantinas
Escolares e de outros Orgaos geradores de recursos financei -
ros, desde que administrados pelas APMs (direta ou indireta-
mente) e desde que obedecam as normas baixadas pela Secreta-
ria da Educacao, através de seu Departamento de Assisténcia
ao Escolar. Até a presente data, porém, a Secretaria da Edu-
cagao nao publicou oficialmente as normas sugeridas no decre-

to.

Percorrendo varios Orgaos da Secretaria da Edu
cagéo, como DAE (Departamento de Assisténcia ao Escolar), con
seguimos, apds entrevistar alguns funcionirios e ter acesso a
alguns estudos,fazer uma coletanea de COmMC Seriam essas normas
se publicadas. Por tratar-se de um drgac que oferece servigos
de alimentagéo aos escolares, de inicio, colocaremos algumas
consideragoes a respeito da alimentagdo do escolar em geral,
constantes das orientagOes que sao oferecidas & rede estadual
de ensino pela Divisao de Estudos, Normas e Programas em Nu-

tricao, responsavel pelc Programa de Merenda Escolar.
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Alimentacao Escolar e Alimentacao do Escolar

A criang¢a, guando se encontra na faixa etaria
de 7 a 14 anos, e denominada escolar e, como os demais gru-—
pos etarios nos guais se classifica o homem ao 1ongb da wvida,
estad sujeita a determinadas regras de alimentagdo, cuja obser-
vancia propicia um estado nutricional adequado. Assim & que
0 escolar necessita receber, ao longo de cada dia e durante to
dos os anos em que & qualificado como tal, uma determinada
guantidade e gualidade de alimentos que possam garantir a
presenca de nutrientes indispensaveis ao seu crescimento, dis
péndio energético e manutencao dos mecanismos reguladores do
funcionamento organico. Esses pardmetros vao delimitar o

que se conhece como alimentacao do escolar.

Entre as refeigOes que devem compor a alimenta
gao do escolar, identificamos uma que, pelo fato de ser con-
sumida no periodo em que a cringa permanece na escola, é
conhecida como alimentacac escolar ou merenda escolar. Pelo
exposto, pode-se deduzir gue a merenda escolar (ou a alimenta
gao escolar) & uma necessidade bioldgica e que deve ser sa-
tisfeita de forma nutricionalmente adequada, independente de
consideragdes de ordem sOcio-econdmica, politica, geografica
ou de gualquer outra ordem. Infere-se, ainda, neste enfoque,
que a alimentagao escolar nao pode e nem deve substituir qual
quer uma das refeigoes que fazem parte do dia alimentar da

crianga, limitando-se a satisfazer as necessidades nutricio-

nais daquele momento em que a crinacga estd na escola.

Assim colocado o problema, delimita-se c¢lara-

mente a necessidade de que exista, dentro das atividades da
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escola, um momento dedicado a satisfazer a reconhecida ne
cessidade bioldogica de alimentos. Cabe agqui discutir a
melhor forma de executa-la. Isto poderia ser feito pelo
consumo de alimentos trazidos de casa, distribui@os pela
escola ou comprados em cantinas escolares ou similares, Da
analise da situagao atual das escolas, verifica-se a pre-
senga dessas trés formas, muitas vezes concomitantes em uma

mesma escola, gerando os mais diversos problemas.

Objetivos do Servico de Alimentacao na Escola

0 servigo de alimentagaoc, na escola, tem
por objetivo fornecer refeigées, tecnicamente orientadas, a
alunos e pessoal administrativeo, auxiliar e docente da es-

cola. Esse servico comportard dois tipos de refeigoes:

a. refeigoes tipe lanche, servidas gratuitamente aos
alunos inscritos, pelas escolas, na Divisao de
Nutricao do DAE e preparadas com produtos forne
cidos pelo Estado, pelas Prefeituras, pela Cam-
panha Nacional de Alimentagao Escolar e pelas Co
munidades, e que constituem o Programa de Me-

renda Escolar;

b. refei¢oes pagas, tipo lanche e/ou tipo comer-—
cial, servidas a todo pessoal da escola que 0

deseie,
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Analisando ¢ que ocorre na maioria das escolas
da rede oficial de ensino, vemos que nelas operam peguenos e,
as vezes, grandes estabelecimentos comerciais arrendados ou
sublocados pela APM a terceiros, escolhidos em pProcesso de
concorréncia piiblica. A base legal em que se tém apoiado as
autoridades escolares, para conviver com esta realidade, tem
sido o Estatuto-Padrac das APMs, que, em seu Art. 45, diz:
"Cabe a APM a administragao diveta ou indiveta da cantina
escolar ¢ outros orgaqos existentes na escola, geradores
de recursos financeiros. Par.lUnico: o funcionamento dos
orgacs referentes neste artigo devera obedecer as normas
egtabelecidas pelo Departamento de Assisténcia ao FEsco-
lar da Secretaria da Fducagdo™.
Para o0s mais avisados, porém, esta base legal

tem~se mostrado fragil, especialmente apds a transformacgao das

APMs em pessoas juridicas de direito privado:

- B legal a situacao de uma entidade particular utilizar

dependéncias do Estado para quaisquer fins ?

-~ Pode a diregao de uma escola ceder parte dessa escola
para atividades permanentes, especialmente aquelas que
acabam se configurando como quase estritamente comer-~

clails 7

~- A base legal citada (um Decreto) geria suficiente para
amparar a situa¢ao das cantinas escolares, quando sabe
mos que o Art. 16, do Cap. IV da Constituigdo Estadual
dispoe que, para cessao e arrendamento de imdveis  do

Estado hd necessidade de autorizagdo legislativa?

Se existem dlvidas quanto & legalidade do uso

do prédio escolar para a instalacao de uma cantina a ser ex-
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plorada por uma entidade particular - APM ~ mais duvidas e-

xistem,

ainda, guanto a legalidade do arrendamento ou alu-

guel, que fica configurado na chamada administracaoc indireta

que a APM exerce,

ainda,

As questOes acima sao de ordem legal;  temos,

davidas de ordem educativa:

Deve uma escola manter um estabelecimento que tem tu-
do para ser comercial (e o &, na maioria dos casos) ,
mesmo gue este estabelecimento comercial gere recur-

sos financeiros que serac aplicados pela APM em bene-

ficio dos escolares ?

A geragao de recursos financeiros, pelas atividades

da cantina, nao configura uma situacao lucrativa que
ndo pode existir na APM, que & uma entidade sem fins
lucrativos, conforme reza o Art. 3 de seu Estatuto-Pa

drao ?

E ainda de cunho educativo, as escolas continuaxem a
ter cantinas-bares gue servem alimentos nao recomen-
daveis para a alimentacdo do escolar e cuja oferta
conflita com as normas referentes & alimentacaoc esco-
lar, baixadas pelo DAE e concorrem com a propria me-

renda escolar ?

Nao poderiam estas cantinas-bares ser transformadas em
cantinas-restaurantes, administradas pela APM, e que
se obrigassem a fornecer graciosamente aos alunos ca-
rentes o lanche;merendamescolar (para o que contariam
com o subsidio em produtos alimenticios ou mesmo re-

cursos financeiros oferecidos pelo Poder Plblico), jsle}
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dendo fornecer, a preg¢o de custo, este mesmo lanche-

-merenda-escolar aos demais alunos?

Face aos problemas levantados, o DAE, no cum-
primento de suas atribuigoes, pensou oferecer subsidios para
que a Secretaria da Educagaoc baixasse normas claras e preci=-
sas referentes as Cantinas Escolares. Nesse sentido, propoe
que sejam adotados os seguintes principios basicos e cue, com

base neles, sejam tomadas as medidas a seguir indicadas.

Principios Basicos

a. Uma cantina escolar nac pode ser deseducativa. E ela
o & guando suas atividades, mesmo nao sendo ilegais, nao sao
adegquadas as necessidades de sua clientela - no caso, alunos,

funcionarios e professores.

b. Atividades geradoras de recurscs financeiros, mesmo
gue tenham a finalidade de subsidiar nobres empreendimentos
educacionails, tornam-se desaconselhaveis nas escolas, guando

se tornam preponderantemente comerciais.

c¢. A propaganda, de maneira especial, torna certos produ
tos alimenticios mais procurados gue outros, ainda que nao se
jam os mais adequados a uma alimentacao considerada sadia. Os
servigos escolares de oferecimento de alimentac¢ao nao podemnm
nunca ter come critério a oferta de produtos gque sejam apenas
0S mais procuradoé. Seu critério deve ser o da necegsidade,
aliada, & claro, a outros que o conhecimento cientifico da a-

limentacao humana sugira.
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d. A merenda-escolar, além de sua finalidade soci
al de complementacao alimentar, tem como finalidade basica
a educagaco dos alunos no tocante a habitos alimentares. Tor-
na-se, por issc, o0 principal programa a ser desenvelvido nas
escolas., Outras programagoes gue venham a ser desenvolvidas
nessa area sO o podem ser como enriguecimento ou complementa-

¢ao do Programa de Merenda-Escolar.

e. As APMs, como instituigoes auxiliares das esco
las, recomendadas pelas Leis 4024 e 5692 e tornadas obrigato-
rias na vrede oficial de ensino de Sao Paulo por diversos a-
tos legais, mesmo transformadas em pessoas juridicas de di-
reito privado, devem, guando estiverem atendendo as finalida-
des para que foram instituidas, ser consideradas parte inte-~
grante e necessaria da unidade escolar e podem, legalmente,u-
tilizar o proprio estadual em que a escola se situa para sua
sediagao, bem como para a realizacao de suas atividades tempo

rarias ou permanentes,

f. Nao devem existir nas escolas estaduais as f£i-
guras do arrendataric ou do locatario ou coisa parecida. A
forma desejavel de obter servigos ou objetos para a prestacgao
de servigos & a da compra ou da contratagac, nas modalidades

determinadas em lei.

g. Um ponto de fornecimento de refeigoes (lan-
ches), dentro da escola, pode ser uma grande ajuda no intui-
to de impedir que alunos e professores se utilizem de bares
ou outros estabelecimentos, nem sempre recomendaveis guanto a

H

sua frequencia, guanto ac que servem ou quanto a aspectos de

higiene.
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Medidas sugeridas a Secretaria da Educacao

a. Impedir a abertura de concorréncia em unidades escola

res onde ainda nao foram instaladas cantinas.

b. Determinar aquelas unidades escolares em que as can-
tinas estejam sendo exploradas por terceiros e que tenham con
trato ainda em vigéncia, que nao o renovem apds © seu térmi-

no.

c. Proibir a possibilidade de exploracao por  terceiros

das cantinas explofadas pela APM.

d. Baixar normas especificas relativas a forma correta

de exploracgao direta das cantinas pela APM.

e. Determinar critérios basicos para a escolha de alimen
tos que podem ser oferecidos pelas Cantinas Escolares e defi-

nir listagem de produtos proibidos.

f. Determinar ao DAE gue apresente proposta de funciona-
mento da Cantina-cozinha que acople, em um mesmo Orgao, o8
servigos de venda de lanche-merenda e de oferecimentc gratui
to, a alunos carentes, com subsidics, no casoc, oferecidos pe

lo propric DAE.

g. Propor minuta de mensagem de lei, que seja enviada pe
lo Executivo a Assembléia Legislativa, permitindo as APMs,
constituidas de acordo: com a legislagao vigente, utilizar o
prédio da escola em que funcionam, para sua sede e desenvol-

vimento de suas programagoOes eventuals e permanentes.
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h, Propor ao Governador do Estado gque auvtorize publica -

géo de Decreto, retificando o Estatuto-Padrac das APMs no seu
Art. 45, dele excluindo a possibilidade de administragac indi

reta de Cantinas Escolares e de outros drgaos geradores de

recursos financeiros.

Resta ainda a alternativa de propor, de vez, a
supressaoc dos "Grgaos geradores de recursos financeiros nas
escolas",sugerindo~ge em seu lugar a programagao de servigos

gque virao a ser oferecidos de forma cooperativa pela APM,

Tais servicos contariam com o trabalho remune-
rado de funciondrios qgue se encarregariam do preparo e distri
buigég de lanches-merenda; por exemplo: sob a supervisao da
APM, participando do pagamento dos custos de toda a opera-
cao, os alunos gue pudessem participar e o proprio Poder PG -
blico, através do DAE, de forma supletiva, para custear as

despesas referentes aos alunos carentes de recursos.

Um outro exemplo relative a tais servigos se-
ria o de compra e distribuigao de livres didaticos e material
escolar, onde a sistematica seria a mesma e o DAE e a Funda-
gao para o Livro Escolar entrariam como representantes do Po-
der Piblico no custeio de materiais que viriam a ser ofereci

dos aos alunog carentes de recursos.

A seguir, colocamos algumas sugestoes que nor-
teariam a administracao direta da cantina pela Associacao de
Pais e Mestres. Se a APM, de comum acordo com a diregéo da
escola, desejar oferecer servigos pagos de alimenta@éo, atra-

vés da cantina escolar, e fazé-le diretamente, quer através

de empregados contratados para este fim, quer através de asso
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‘clados que se prestem, voluntariamente, a execugéo dog servi-

¢os, seguira as seguintes normas especificas:

a. instalar os servicos apenas em local que atenda as nor
mas estabelecidas no Codigo Sanitario que tem como documento

legal o Decreto n® 12.342 de 27/09/1978;

b. estabelecer com clareza e cbjetividade os tipos de pro
dutos alimenticios e/ou refeigdes que pretende oferecer a comu

nidade escolar;

c. definir os pregos a cobrar, fazendo constar em ata as
decisces a respeito, tomadas pela Diretoria Executiva e homolo

gadas pelo Conselho Deliberativo;

d. estabelecer uma sistematica tal de funcionamento da
cantina que nac venha a concorrer ou de qualguer forma inter-

ferir negativamente no servigo de merenda escolar;

e. contratar (obedecendo & legislagao trabalhista e sani-
taria vigente} um funcionirio capacitado para gerenciar a can-~
tina e cuidar de todos os servicos de compras e pagamentos
relacionados A& cantina, além de, gquando for o caso, supervisio
nar os servigos dos demais empregados ou dos associados gue se
prestarem a trabalhar na cantina como voluntarios, 2 forma de
pagamento desse funcionario, de salidrio fixo, somado a comis-

soes calculadas na base de percentuais scbrz a rentabilidade da

cantina, parece ser a mais recomendavel ;
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f. estabelecer sistemiticas de controle gue engloben 0s
mais variadcos aspectos relacionados ao funcionamento de uma can
tina {(compras, pagamentos de fornecedores, pagamentos de fun-
cionarios, recolhimento de "feria" diaria e de seu depbsito
na conta bancaria da APM, registros contabeis, horarios de fun
cionamento, fiscalizagao, fornecimento de refeigﬁes ou lanches
aos alunos mais carentes, etc.) e definir guais as pesscas
da Diretoria Executiva gue deverac estar mais diretamente i
gadas 4 aplicacgdo pratica de tais sistemdticas de controle. Va
le aqui lembrar que a administragao direta da cantina nao deve
e nao pode constituir nova sobrecarga para o diretor da esco-
la. Deve haver alguém da Diretoria Executiva da APM que cui
de diretamente da cantina e preste conta a diregao da escola

todas as vezes que lhe for sclicitado;

g, organizar e realizar campanha de esclarecimento junto
a comunidade escolar (alunos, funcionarios, professores e
pais}, no sentido de informar sobre os objetivos da cantina,
sua sistematica de funcionamento e a necessidade de todos an-
tenderem tratar-se de um servi¢o comunitario e nao de uma ati

vidade puramente comercial.

Nao encontramos,nos orgacs competentes da fecretaria
da Educagio,experiéncias relevantes com relacac a Cantinas Es-
colares, a nao ser uma gue foil apresentada no I Congresso Es~
tadual das Associacgoes de Pais e Mestres, realizado no periodo
de maio a setembro de 1980, feito pelo EESG "Otoniel Mota", de

Ribeirao Preto (Relatdrio do I Congresso de APMs, 1980).
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2. Cooperativas Escolares

Levados & necessidade de criar um Orgdo que fun
cionasse a semelhanga de uma verdadeira cooperativa, com adap
tagoes convenientes a situag@o de uma escola piblica estadual,
fomos buscar nos principios do cooperativismo, os subsidios ne

cessarios a implantagdo de uma cooperativa escolar.

0 que & Cooperagac ? Cada pessoa pode  perfei
tamente atribuir um sentido a palavra cooperacdoc. Cada um po-
deria dar a sua defini¢ac, terlamos variagbes interessantes.Pa
ra nossa necessidade, entretanto, € preciso adotar uma gque ve
nha ao encontro de nossas proposicoes. O Padre Lévesque, se-

gundo Maurice Colombain (1980), define-a da seguinte forma:
"A cooperagac & uma instituigdoe econdmico-soeial’ (p.5) .

O mesmo Autor caracteriza o movimentce cooperativo com um movi
mento essencilalmente popular nas suas origens, popular pelo
meio onde recruta seus elementos, isto &, pelas necessidades
que procura satisfazer e pela inspiragao e impulso que recebe;
aparece como um movimento de idéias e de organizagac ao mesmo
tempo. Idéias e organizacao, tanto no terreno econdémico como
no social, expressando a reagﬁc dos fracos contra as asperezas
do individualismo e contra os excessos do liberalismo, mas sem
consentir na absorgao da pessoa, nem na abolig¢do da liberdade.
Longe de sacrificar a pessoa, o movimento cooperativo tende a
favorecer seu inteiro desenvolvimento e a asseqgurar sua digni-
dade, sem renfincia & liberdade: & um esforgo para salva-la e

robustece-la.

Partindo da forma sintética do Padre Lévesque,

sequndo ainda Comombain (1980), se guiséssemos tentar uma def i



nicao analitica de sociedade cooperativa, proporiamos:
"Uma sceiedade cooperativa é uma assoeiagdo de pessoas
economicamente fracas que, Llivremente unidas pela ba-
se de igualdade de direitos e responsabilidades, admi
nistram seus interesses, correndo eles proprios o8
rigeos, em mutua colaboragao. Utilizam, em proveito
comum, matertal e moral, uma empresa a qual transfe-
rem uma ou varias de suas funglbes economieqs, corresg-
wndentes a outras tantas necessidades que lhe sac co
muns e que cada um reconhece poder satisfazer melhor
por meios coletivos do que por meios individuais’
(p. 5).

Qual a relagdo entre Cooperagao e Educagao? Po
demos, neste momento, conceituar educagéo ole)ile] aquisigéo de
conhecimentos, desenvolvimento do raciocinic e de todas as fa
culdades da inteligéncia, tendendo para o aprimoramento do in
dividuo no seu conjunto biopsiguico. Em sentido amplo, ain-
da, & o conjunto dos métodes que conduzem ao pleno desenvolvi
mento das faculdades humanas. A educagéo cooperativa seré,eg
tao, o conijunto de métodos que fazem surgir e desenvolver as
virtudes do cooperador (Santos Filho, 1982). Educagao coope-
rativa nac & apenas ensino de histdria do movimento cooperati
vo, de suas dimensodes, de sua extensao geografica. E tudo
isso, sem divida, mas também e, principalmente, a arte de for

mar cooperadores.

Por que entao educar cooperadores? Porgue de
senvolvem~se com isto os principios de adesao voluntaria, i-
gualdade de direitos, responsabilidades e colaboracaoc miitua.
Sequndo Ferrinho (1972), a educagao cooperativa visa precisa
mente a dotar os individuos de uma crescente capacidade de
adaptacgao generalizada, isto &, ajustamento as condigoes exis
tentes. A adaptagao pela educagdo cooperativa implica tam~
bém numa agao, num esforgo no sentido de se atinglr uma si~

tuagdo considerada satisfatdria para as necessidades sentidas
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pela mobilizagao das aptidbes potenciais da populacdo e das
suas energias latentes. A adaptagao social pela educacao coo-
perativa &, pois, nao sd uma fungao integradora, mas também
uma forma de ativismo criador e inovador: esta educagao & a
base de todo o edificio cooperativo e constitui o melhor meio
para alcancar a eq&idade e a seolidariedade sociais, assim co-

me ¢ respeito do homem.

Podemos dizer que a idéia que embala o suces-
so do cooperativismo & a educacdo constante que pode ainda

ser definida, segundo Santcos Filho (1982), como:

"Um processo de desenvolvimento de uma capacidade de com

ol . + -

portamento autonomo racional que ge traduza na partici

~ * - - - . ) hd e

vagao efetiva, ativa e responsavel de cada individuo

na vida do grupo',

A educagao cooperativa ndo visa apenas & eficiéncia social,di
gamos, dos cooperadores. Para esta Gltima, & muito importan-

te também a socializagao cooperativa da associacdo.

A cooperativa, como associagao, &, porém, enti
dade que da estabilidade as acgoes individuais, no grupo, pois
orienta todos os membros para valores e normas comuns que de
terminam o padrac de comportamento para cada situagao. Como
agente permanente da socializagao, podemos depreender gue a
cooperativa, como associagao, conduz a interiorizagdo de valo
res e normas gque despertam na personalidade individual e se
institucionalizam na situagéo soclial. C(Cria-se, dessa forma,
um corpo comum de hadbitos de pensamento e comportamento que

contribuem para a coesao soclal e a uniformidade entre 08
membros, o que parece constituir o requisito primario também

para O sucesso economico.

A coesao entre os cooperadores aumenta a viabi

lidade de a cooperativa tornar-se um grupo de referéncias nor
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mativas para os seus membros e influir mais poderosamente na
modelagem de suas personalidades. A educagao dos membros das
cooperativas nao se verifica apenas formalmente. Ela deve o=~
correr em grande parte no decurso da interagao espontanea

gque se gera no selo da cooperativa, sobretudo se bem organi-

zada,

Doutrina Cocoperativa

O cooperativismo surgiu, no decorrer do seculo
XIX, como a reagéo as conseqﬁéncias praticas da doutrina 1i-
beral e individualista, existentes na primeira revolugao in-
dustrial, Propoe-se a, ndo somente corrigir o ambiente econd
mico-social, como também a prestar servigos. Para realizar
tais finalidades, o meio utilizado & a reuniao dos consumido-
res em cooperativas, O consumo &, a um tempo, o elemento
principal do instrumento de reforma da sociedade ~ a coopera
tiva — e o fim precipuo da doutrina. Dal a frase que sinteti
za o ldeal cooperativista, segundo Pinho (1962):

"0 consumidor deve ser tudo" (p.38).

Ele torna-se o verdadeiro objeto de cooperativismo e e para
gquem converge toda a agao final. A doutrina cooperativista ,
em sua expressao tedrica e integral, vé& na fdrmula pratica
dos agrupamentos cooperativistas a possibilidade de reorgani-
zagao da sociedade econdmica como um todo. Através da unido
dos consumidores em cooperativas, seria possivel atingir-se'o
retnado do consumiddr”(p.ZZ). Para isso, devem-se organizar
cooperativas na sociedade inteira, tendo-se como base a coope

rativa de consumo (Santos Filho, 1982)., Para que se realize

este reino, onde o consumidor serd soberano, trés etapas sao
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previstas para chegar a "Repitblica Cooperativa" ou & Democra

cia EconOmica", segundo ainda Santos Filho (1982):

"Ya} Na primeira etapa, seriam organtazadas cooperativas
de consumo nas quais o luero seria abolido, isto &,
serta eliminade qualquer aumento gobre o custo de
produgao, a zm de se obter o 'justo preco'; b) na

segunda etapa, seriam criadas cooperatavas de pro-

dugao industrial, com og fundos necessarios, acu-
mulados pelas cooperativas de consumo; c) na ter—
celra etapa, seriam organizadas cooperativas de
produgac agricola. Tanto nestas cooperativas, co-
mo nas de produgac industrial, seria abolido o as-
salartiado’ (p. 14).

De acordo, entao, com este programa de reforma
do processo econdomico, lentamente se iriam formando cooperati
vas de acordo com o principio do cooperativismo.

Segundo Magalhaes (1972),

”Cooperatlvesmo é d@utrzﬂa, porque apresenta wm pro-
djeto de organzaa%ao gcondmica para a soctedade que,
no caseo, seria o programa de trés etapas e, ao mesmo
tempo, darzamoo, fiza as dirvetrizes para a realiza

¢ao desta organizagdao que considera a melhor” (p.15).

Estas diretrizes constituem a parte normativa da doutrina.

Cooperativa

A primeira cooperativa fol organizada por vin-
te e oito tecelaos de flanela na cidade de Rochdale, na Ingla
terra. O tema da primeira assembleia, realizada em novembro
de 1843, foi "0 que dewve ser feito para melhorar a sorte do
pove (p.17). Dentre varias solugdes propostas, prevaleceu a
iniciativa de fundar um armazém cooperativo, como etapa pri-
meira de ume transformagao social. Os passos dessa transfor-
magao constam de seu estatuto. 85 apobs um ano de economias,
em gue conseguiram realizar o capital social de 28 libras, &

que inauguraram sua cooperativa, precisamente em dezembro de

1844,
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Gayotto {(1971), analisando Charles Gide, (em

seus comentdrios a respeito dos pioneiros de Rochdale), diz:

"Se pensarmos que os estatutos de sua sociedade (dos
pionaﬁroa de Rochdalel foram, desde o comego, tac
bem estabelecidos por esses poucos tecelaos de fla-
nela, que a experiéncia de matis de meio século na-
da encontrou que valesse a pena Jjuntar aos mesmos e
que milhares de sociedades criadas depois, Ilimita-
ram-ge a copia-los quase que textualmonte, nao hest
taremos em considerar este fendmeno o mais importan
te talves da historia economica” {p. 18). o

0 sistema cooperative nao saiu, portanto, do

cérebro de sabios ou reformadores, mas das proprias entranhas

do povo.
Teoria Cooperativista
Segundo Santos Filho {1982},
"Eouma soeiedade aberta', "econstituida livremente por

aqueles que desejam ?830106? em comum guas necessi-
dades de compra, venda, industrializagao, trabalho,
eletrificagac rural, seguros, crediteos, etce " (p.7).

Em nosso pals, gquando um grupo resolve fundar
uma sociedade cooperativa, firma um contrato de sociedade ,
que & baseado na Lei 5764, de dezembro de 1971, que regula
as cooperativas e diz:

"Celebram contrato de sociedade cooperativa as pes-
soae que reczprooamente se obrzgam a contribuir com
bens ou servicos para o exercicio de wuma atividade
economica de provetito comum, sem objetivo de lucrol
(p.8).

Mais adiante, acrescenta:
"hs sociedades cooppratzvas poderao adotar, por obje

to, qualquer geénero de gervigo, operagac ou atzvzda
de, assegurando-se-Thes o diveito exclusivo e exi-

gindo-se~lhes a obrigagao do uso da empressao 'eoo-
perativa' em sua denominagao” (p.8).

Os elementos que constituem a sociedade coope-

rativa sao: um grupo de pessoas; que tem a mesma necessidade;
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que, por isso, precisa atendé-las através de uma entidade que
lhes preste servigos; esses servigos devem ser de proveito
comum; para isso, cada um deve entrar com bens (dinheiro) ou
servigos (trabalho); os servicos da Cooperativa sao prestados

gsem fins de lucro.

Por ter um carater social, a cooperativa neces
sita de um estatuto que orientarad toda a sua atividade. Ba-
seando~se nos principios discutidos acima, montamos nosso pré
prio plano de instalagao de uma cooperativa escolar, ativi-

dade que sera relatada mais adiante neste trabalho.

Passamos, para isso, a buscar modelos. Entre-
tanto, naguela época e agora, segundo o oOrgaos da Secretaria
da Educacgac, nada semelhante foi feito na rede estadual. So-
mente as escolas rurais possuem cooperativas escolares na sua
estrutura educacional, porém, em moldes bem diferentes dos
gue pretendiamos implantar. Entretanto, como complementagao,
incluimos, neste trabalho, um modelo de estatuto destas coope

rativas, do qual extraimos algumas id@ias (Anexo 2).

Por ultimo, queremos salientar que, na proje-
¢ao dos pregos de nossa cooperativa, havia a previsao de um lu
cro de 20% que, entretanto, nao pode ser considerado exata-
mente como tal, porque o dinheiro era totalmente aplicado na
escola. Dessa forma, ndo fugilamos acs principios basicos do
cooperativismo, que preconiza que tudo gue & obtido pela

associagao seja distribuido entre os cooperados.
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CAPITULO V

A INSTALAGAO DA CANTINA E DA COOPERATIVA ESCOLARES

1. A Comunidade

A comunidade estudada & a do bairro de sao

Miguel Paulista, situado na zona leste da cidade de Sao Pau-

lo.

0s dados a sequir apresentados foram forneci
dos pelo IBGE, a partir dos dados levantados no censo de
1980.

TABELA I

Populagac residente do bairro de Sao Miguel Paulista (Zona

urbana), descriminada de acordo com o sexo

Sexo N de habitantes
Homens 159,834
Mulheres 160.298

Total da Populacaoc 320.132
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TABELA 1T

Populagao residente do bairro de Sao Miguel Paulista (Zona

Urbana), descriminada de acordo com a idade e sgexo

Idade Homens Mulheres Total

0 a 4 22.360 22,170 44,530

5a 9 19.753 19,460 39.213
10 a 14 18.388 18.222 36.610
15 a 19 ‘ 17.507 18.134 35.641
20 a 24 17.689 17.702 35.391
25 a 29 15.263 15.014 30.277
30 a 34 12.200 11.891 24,091
35 a 39 9,439 9.380 18.819
40 a 44 8.143 7.732 15.875
45 a 49 5.975 5.937 11.812
50 a 54 4.697 4.834 9.531
55 a 59 3.233 3.289 6.522
60 a 64 2.192 2.468 4,660
65 a 69 1.413 1,766 3.179
70 anos ou mails 1.492 2,203 3.695
Idade ignorada 90 96 186

Total 159.834 160.298 320.132
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Nimero de alfabetizados do bairro de Sao Miguel Paulista

(Zona Urbana), descriminados por idade

Idade N? de Alfabetizados Total
5 116 8.237

) 564 7.536

7 3.269 7.978

8 5.364 7.716

9 6.204 7.446

10 6.810 7.605
11 6.657 7.296
12 6.827 7.245
13 6.839 7.183
14 7.032 7.371
15 a 19 33.975 35.641
20 a 24 33.082 35.391
25 a 29 27.548 30.277
30 a 39 36.882 42,910
40 a 49 21.711 27.787
50 a 59 10.939 16.053
60 a 69 4,292 7.839
70 ou mais 1.575 3.695
Ignorada 128 186
Total 219.814 275,602
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TABELA IV

Condicao de ocupagao de domicilios permanentes do bairro

de Sao Miguel Paulista (Zona Urbana)

Condigdo de Ocupagao N¢ de Domicilios

Proprio 35,488
Alugado 27.988
Cedido 5.831
Outra 1.010
Sem declaracgao 11
70.328

Total
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A clientela da escola em que fol realizada a

i~ (e : 1 . - = .
~sxperiéncia pode ser caracterizada como de nivel socio-eco-

nomico baixo, em sua maioria. Assim o consideramos por tra

tar-se de um bairro operario do tipo "dormitdrio".

0 potencial industrial da comunidade'era, na
época, baixo, existindo apenas uma grande indGstria quase de
sativada, a Nitroquimica. Entretanto, gracas ao comércio
local ser bastante intenso, a escola possula um grupo de alu
nos pertencentes a um nivel sbcio-econdmico mais alto,0 Que per
mitiu que muita coisa fosse suprida na escola, com o apoio

dessas familias.

2. A Escola Antes da Instalacao da Cantina e Coopera-

tiva Escolares

Histdrico

Esta experiéncia foi realizada no EEPSG "D.
pedro I". Esta escola foi criada em 1953, gragas a um convé
nic entre Estado e Prefeitura, em gue o primeiro cedia o ter
reno e a segunda construla o prédio, anexando-o, em seguida,
3 rede estadual. O prédio assemelhava-se a trés outros, fru
tos do mesmo convénio, construldos nos bairros de Santo Ama-—

ro, Tucuruvi e Parque D. Pedro. Os guatro predios foram bem

edificados e equipados.

A escola que aqui descrevemos situa-se no
centro do bairro de Sao Miguel Paulista, em frente ao Merca-
do Municipal. O prédio possuia originalmente vinté e seis
salas de aulas, salas ambientes, laboratdrios, quadras de

esporte, um teatro com capacidade para quatrocentas pessoas,
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bons patios, tanto internos como externos, circundados por um
grande jardim com algumas Aarvores. A ala administrativa si-

tuava-se no centro do predio. A maior critica gque se pode fa

zer ao projeto argquitetdnico & o fato de algumas salas de au

la estarem voltadas para a avenida principal, cujo constan-

te barulho atrapalhava o bom andamento das aulas.

Depois de construido, contrariando o projeto
inicial, o "D. Pedro I" passou a pertencer a rede de gina-
sios municipais, criada na época, assim como as demais esco-
las citadas acima. Apds alguns anos, nao tendo  condigdes
de arcar com seus elevados gastos, a Prefeitura resolveu cum-
prir o convénio primitivo e entregar a administracgao dos qua-
tro prédios a rede de ensino estadual. Nos demais bairros,tu
do transcorreu normalmente, porém, em Sao Miguel Paulista, a
politica local, através de varias manobras, conseguiu divi-
dir a construgao, ficando uma parte com o Estado e a outra
com o Municipio, convivendo, no mesmo espa¢o, duas administra
¢coes: uma municipal, regendo o curso primdrio, e outra esta-

dual, abrangendo o primario, ginasio e colégio.

A parte que coube ao Estado fol justamente a
voltada para a avenida principal. Nessa divisao, o prédio fi
cou com doze salas de aula, laboratdrios de fisica, guimica e
biologia, com pegueno anfiteatro anexo. KEstes nac eram exa-
tamente bem equipados, mas apresentavam um bom espago aprovel

tavel.

Ficou ainda pertencendo a ala estadual o tea-
tro, uma quadra de esportes, a ala administrativa, um bom pa-
tio interno e uma area de jardim de tamanho consideravel,

Junto a ala administrativa, funcionava a biblioteca, pouco e-
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quipada, mas ja com alguma infra-estrutura e de boa localiza-
¢do. No prédio, havia local prdéprio para instalagao de can-

tina escolar.

Apesar de muitas deficiéncias, a construgao
apresentava condicdes de sofrer inlmeras modificagées que
envolveriam verbas consideriveis, mas n3do tao vultosas  que
impedissem sua realizagao, desde que bem planejadas. Hoje,
com a inflagdo e os elevados custos da construgao, essas mo

dificacdes teriam sido bem mals dificeis.

Ao assumirmos a diregﬁo desta escgola encon-
tramos o prédio em condigGes semelhantes as que havia guan
do da sua entrega a administragao estadual, apenas com algu-
mas modificagdes, mas apresentando deficiéncias de conserva
cao. Entre elas, apontamos, em primeiro lugar, os jardins,que
estavam mal cuidados e sem tratamento especializado. Nao ha-
via funcionario designado para isso, dependendo seus cuidados
das vindas esporadicas de jardineiros cedidos pela Prefeitu-
ra, depois de varios oficios e gestdes junto & administragao

regional.

A parte hidraulica encontrava-se bem preca-
ria. Nao havia servico de esgotos, apesar de a escola ter
localizagao central ne bairro. O sistema de coleta de deje-
tos era feita por fossas. Os banheiros estavam sempre conm

encanamentos entupidos e sua conservagado era dificil.

A rede elétrica apresentava problemas de so-
brecarga, © que provocava um excesso de aquecimento da fia-
c3o e constantes curtos-circuitos, ameagando a populagac esco
lar. FEra urgente a substituig¢ao dos fios. O piso, enm va-

rios locais do prédio, tinha falhas, especialmente nas par-



7h.
tes cobertas com tacos e cerdmicas, que, por nao apresenta-
rem frestas adequadas para a dilatagao, levantavam-se com ©

aquecimentc e a umidade, estragando grandes areas em redor.

Encontramos, ainda, boa parte do patio des-
coberto sem ter sido concluido, com o chao em terra bati-
da, o que, em dias de chuva, provocava enlameamento em todo

prédio.

Entre as modificag¢oes que comentamcs, as
administragOes anteriores instalaram a cantina escolar na a-
rea térrea do prédio, num canto do patio coberto. Observa-
mos, logo de inicio, que o local era pegueno para atender a
clientela de dois mil alunos, na &poca. A precariedade da
higiene e a baixa qualidade dos produtos alimenticios, logo
nos chamaram a atencao, pois o arrendatdrioc da cantina nao
possula a minima qualificagdo para a fungao. De maneira ge-
ral, este & o quadro comum a maioria das cantinas escolares
arrendadas hoje e entdo, as exigéncias quanto a gualidade
dos produtos servidos e ao atendimento vem em segundo plano
em relagic acs lucros, principalmente porque nao hd supervi
sao eficiente nem cobranga das clausulas contratuais por par

te da instituigao.

A biblioteca, o teatro e os laboratdrios pra
ticamente ndo eram utilizados. Com relagdo a estes  0lti-
mos, a diregao anterior, receosa da sua ma utilizacao pelos
aluncs e professores, nao autorizava seu uso regular. Cons-
tatamos que ha muito ndo se adquiria nenhum equipamento  ou
vidraria para os laboratdrio, pois a diregao anterior aguar
dava a designacao de um preparador de laboratdrio, o que, pe

la legislagao vigente, nado ocorria no ambito do Estado.
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A biblioteca, praticamente desde a passagenm

do prédio para a administragao estadual, estava fechada, tam
bém aguardando a designacac de um funcionirio especializado ,
situacao impossivel de se concretizar, uma vez gue nao exis-
tiam sequer tais cargos na rede estadual de ensino.  Dal tam
bém nao haver estimulo da compra de livros para ampliar e a-

tualizar o acervo.

0O teatro s6 era utilizado em formaturas e em
uma ou outra comemoragéo. Nao havia sistema de som, varias
cadeiras estavam quebradas e o palco tinha proklemas. O teto,
devido & infiltraglo de agua, apresentava rachaduras e a ilu

minagao era deficiente.

Numa comunidade como Sao Miguel Paulista,sem
locais para a pratica de um minimo de atividades culturais,
logo percebemos que o teatro do colégio poderia transformar-
se num espago adequado para reunices da comunidade, funcio -
nando como um pegueno centro de cultura., As familias, dessa
forma, seriam atraidas para a escola, atraves de eventos pro-

gramados no teatro.

A Estrutura da Escola Antes da Experiéncia

Antes da experiéncia, a escola era adminis-~
trada por um diretor do ginasio, colégio e curso normal, auxi
liado por um assistente de diregao, e por um diretor do pri
mario anexo. A0 assumirmos a diregéo, introduzimos, no sis-
tema ja vigente, professores coordenadores de areas, cujo tra
balho era remunerado através das horas-atividades. BEstes ele-

mentos foram de grande valia na supervisdo e participagao das
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comigsoes que criaram e regeram a cantina e a cooperativa es

colares, implantadas na escola.

A Associacac de Pais e Mestres

Sende a escola uma das mais tradicionails da
comunidade, congregava familias de nivel sbcio-econdmico mais
elevado que outras escolas da regiao, apesar de ter alunos
das classes mais baixas. Na Associagdo de Pais e Mestres
(APM), engajavam-se os pais de maiores posses. Suas fungoes
resumiam~se en participar de uma ou outra atividade, como a
festa junina, realizada no m&s de junho, com o fim de arreca-
dar fundos. Os pais vinham a escola apenas quando solicita-
dos pela direcdc. Também era encargo da APM participar, com
ela, da distribuicac de auxilios aos alunos carentes, nc come
¢o do ano letivo. Nao havia gualquer contato dos pais com o

processo educacional.

3. Providéncias Antes da Experiéncia

Primeiras Medidas

Feitas as primeiras observagoes e detectadas
as necessidades da escola, varias providéncias foram tomadas,

como segue.

1. Realizamos entrevistas com todo © pessoal ,tan
to o administrativo c¢omo o docente, com o objetivo principal
de coletar dados para a agao posterior. Nessa ocasiéo, foram
registradas opinices sobre como cada um via a escola e suges-—

tdes gerais. Houve também a intengdo, da diregao, de  deixar
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claro gue todas as futuras modificagOes seriam feitas com
a participagao de todos.

2. Entrevistamos também alunos-representantes
de classe. Na ocasiao, procuramos detectar as possiveis bar-
reiras que estariam dificultando a consecugao dos objetivos
educacionais. 0s alunos se manifestaram nao sO sobre proble-
mas que afetavam a escola, mas também sobre aqueles que a-
fligiam a comunidade. Aproveitou-se a oportunidade para se

conhecerem as aspiragoes dos alunos com relagdo a escola.

3. Realizamos um levantamento minucioso de to-
das as necessidades materiais da institui¢ao, tendo sido dada
prioridade ao suprimento dasmais ligadas ao processo pedagdgi

Co.

4, Entrevistamos, em separado, todos os inte-
grantes da APM, antes mesmo de uma reuniao geral, objetivando
conhecer melhor pessoalmente os pais: sua profissdao, como vi-
am a escola, como sentiam a atuagao dos professores e das di
recSes anteriores e suas sugestdes. A ocasiao foi também a-
proveitada para conhecer a disponibilidade de tempo e a pre-

disposigao para agoes futuras.

5. Procuramos entrar em contacto com assccla-
goes representativas da comunidade, como Lions Club, Rotary
Club, Sociedades Amigos de Bairro, etc, uma vez dJue seus mem-
bros tinham filhos na escola, participando muitos deles da
APM. Também procuramos esse contacto para saber a visao que
aquelas sociedades tinham do inter-relacionamento Escola/Comu
nidade e como viam a possibilidade de uma agﬁo mais efetiva
no futuro. Ao mesmo tempo, colocamos a escola a dispesigaoc

de todos, mostrando boa vontade em cedé-la para eventos espor
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tivos e culturais. Percebemos, na ocasiao, uma boa receptivi
dade da idéia e aproveitamos para salientar gue a escola deve
servir a comunidade, ajudando a melhora-la em todos os aspec—

tecs, que ela nao deve ter sua atuagaoc restrita aos alunos,mas

sim atingir toda a sociedade a que pertence.

Acao do Diretor

Detectadas todas as necessidades e contacta-
dos os principais representantes que constituem o chamado con
junto-unitirio do processo educacional, passamos a formular
um plano de acdo, calcado em principios atinentes & aplicagao
do método cientifico, isto &, com objetividade, precisaoc e

alcance (Griffths, 1971).

Com relacao a objetividade,procuramos rela -
cionar os fatos uns com os outros e determinar gual a melhor
forma de operacionalizar os conceitos levantados. Esta opera
cionalizacdo deveria ir desde o objetivo principal — a forma
cao do educando — até as necessidades materiais para realiza-

lo.

Quanto & precisido, buscamos modelos ja exis-
tentes, o maximo possivel semelhantes ds situagoOes encontra =
das. Procuramos escolas que ja tinham tido iniciativas que
se assemelhassem as que seriam necessarias para uma agao futu
ra. Nesse ponto, fizemos consulta as Divisoes Regionais de

Educacdo, As Delegacias de Ensino e ao Departamento de Assis-
téncia ao Escolar. Notamos, entao,que cada situagao tem sua

solugao, embora se possa, ate certo ponto, recorrer a algum

nmodelo, Isto, porque se deve levar em conta as caracteristi-
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cas de cada escola, de cada comunidade e, principalmente, as

individuais do educando.

Levando em conta o principio de alcance, de-
terminamos onde pretendiamos chegar, o que & decisivo para
chegar a qualquer objetivo., Assim, pré-fixamos o que preten-
diamos alcancar em cada nivel de ensino, sempre tendo em men-
te as possiveis mudanc¢as, mas planejando de-acordo com as

necessidades atuais e futuras.

A preocupacao, durante a elaboragac do plano
e a execugao da experiéncia, vale lembrar, foi com a parte pe
dagdgica, gque visa a formagao global do aluno, de acordo
com seu desenvolvimento biopsiquico, atingindo todo seu poten
cial, como deve ser o verdadeiro objetivo de qualquer ativida
de escolar. A preparagao do individuo pela esccla visa,
por outro lado, a integra~lo melhor na scociedade. Qualquer a-
cdo, portanto, ndc pode estar desvinculada disso; precisa con
correr para satisfazer as necessidades do individuo, que, se
nao satisfeitas, pcem barreiras aoc aprendizado dele como alu-
no. A escola deve estar pronta a encontrar constantemente so
lugdes que venham suprir tais necessidades. Cabe ao diretor,
principalmente, dar as diretrizes e, muitas vezes, até estabe
lecer os passos de agaoc, com a participagao de todos os que

fazem parte do processo educacional.

Entre as barreiras gque encontramos em nosso
caso especifico estavam as de ordem econdmica, que se refle-
tiam na subnutrigge‘de‘grande parte dos alunos e na dificulda
de de compra de material escolar. De modo geral, quer por di
ficuldades financeiras, quer por outros motivos, os alunos vi

nham mal alimentados para a escola. De acordo com algumas
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analises de nutricionistas, das 2200 calorias diArias, neces
sarias na faixa de 7 a 18 anos, em mé&dia, nossos alunos inge

riam entre 1200 a 1400 calorias, portanto, bem abaixo do ne-

cessario para um bom desempenho do organismo.

Os alunos, na sua maioria, s6 conseguiam com
pletar a aquisigao do material escolar apds trés meses de an
damehto do periodo letive. WNao era apenas ¢ problema finan -
ceiro gue determinava esse fato, mas tambem a dificuldade de
encontrar o material no bairro, cujo comércio, no setor, era

precario.

Achamos gue estes dois problemas, alimenta -
cao e compra de material, poderiam ser parcialmente resolvi -
dos pela propria escola. Por outro lado, nada encontramos,no

sistema, que viesse, no futuro, a suprir estas necessidades.

Asgim, consideramos que, se a cantina esco-

lar pertencesse a propria escola, poderia perfeitamente ori-
entar-se para suprir a complementacao das necessidades calé
ricas dos alunos, através de um plano alimentar adeguado.Tam
bém a venda de material poderia ser feita pela prdpria esco
la, ndo por uma loja, para a qual ndo haveria amparo juridi

co, mas por uma cooperativa escolar.

Quem coordenaria esses dois Orgdos?. Conside
rando ¢ envolvimento de dinheiro, nada melhor do cque a Asso -
ciagéo de Pais e Mestres. Também serviria de argumento para
trazer os pais a escola mais assiduamente. Varias comissoes
foram formadas, de modo a nao mobilizar cada pessoa muito tem
po, visto ser este o principal impedimento para os pais parti

ciparem das atividades escolares. Além do mais, estes seriam
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08 representantes da comunidade, formando um verdadeiroc elo

entre a escola e ela.

Se, na atualidade, preconizamos que a escola
deve ser ativa, procurando proporcionar aos alunos partici-
pacac no processo ensino-aprendizagem, por que nac integra-
los também em outros campos de acac, por exemplo, trabalhan
do na cantina e na cooperativa escolares ?. Ainda, se havia
dificuldades econdmicas e alunos necessitados de auxilio da
APM, a remuneracac de seu trabalho poderia resolver © Dpro-
blema, desde que se fizesse um planejamentc de horario, de
modo que a prestacgao de servigos aos dois orgaos egcolares
naoc interferissem em seus estudos. Em outras palavras, se-

ria oferecido trabalhc e nao ajuda.

Colocar alunos trabalhando na escola, sem di
vida, atende ds necessidades pessoais, mas nao estaria esta
nedida atendendoc também o aspecto educacional? E, se, inte-
grar o individuo melhor na sociedade e dar—~lhe uma qualifica
¢do para o trabalho, e a Escola deve ser crientada para o
trabalho, por que nac iniciar esse trabalho na propria esco-

la?

A formacgdo do individuo nao diz respeito so-
mente ao que se refere diretamente ao processo ensino-apren
dizagem, mas sim a qualguer agao gue possa, satisfazendo su-
as necessidades basicas, leva-lo a‘uma motivagao para o apren
dizado. Satisfeitas essas necessidades, o individuo passa

a se interessar pelas atividades de nivel mais elevado.

Ao administrador escolar compete facilitar a
descoberta de exigéncias basicas, no sentido humano (Chiave-

nato, 1979), propiciando que se manifestem as forcgas consci-
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entes ou inconscientes gue levam o individuo a um determi-
nado comportamento, a motivacio, que o orienta para a satis=-
fagdo destas necessidades, nos trés riveis: fisioldgico, psi
cologico e de auto-realizacao. Como exemplo dessas necessi-
dades basicas, destacamos a seguranca gue o dinheiro propor
ciona, levando a estabilidade e A consolidagao do papel so
cial; a fiiiagéo, ao pertencer a um contegto, sendo membro

da escola; a auto-estima, o auto-respeito, obtido pelc res-

peito dos outros, como pessoa, como profissional; a auto -
nomia, adguirida através do controle e influéncia sobre sua

propria vida; a auto-realizacao, pelo uso de sua capacidade

mAxima de trabalho. Proporcionando, portanto, a satisfagao
destas necessddades do aluno, automaticamente sua formagao

deve ser melheor concretizada.

Tendo em vista estas consideragoes, reali-
zamos estudos junto ao DAE, consultando os trabalhos da
ETEASE (Equipe Técnica de Estudos para Assisténcia Socio-Eco
némica), com relagdo a Cantina Escolar. Os resultados des-
ta pesquisa j& foram relatados, neste trabalho, no Capitulo
IV. Tivemos também a preocupagac de procurar o due havia
de estudo ou experiéncia com relagdo as Cooperativas Escola
reg e, para nossa surpresa, nao encontramos no DAE, nem em
qualguer outro orgdo da Secretaria da Educagao, nenhum dado a
regpeito deste assunto, no ambito da rede de ensino oficial
do Estado de SAo Paulo. Fomos encontrar alguns subsidios na
Secretaria da Agricultura, no setor de Assisténcia ao Coope-
rativismo. Como tals dados puderam ser aproveitados no se-
tor educacional, foram também relatados no capitulo IV, des-

te trabalho.
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Os resultados dessas pesquisas foram levados

a uma reuniao da APM, convocada para esse fim. Foi feita, na
ocasiao, uma proposta para gue a Cantina e a Cooperativa Es-—
colares passassem as maos dessa Associagao, Toda problemati-
ca acima descrita foi colocada para os pais. Surgifam alguns
problemas: com relagao a cooperativa escolar, nao havia gran
des dificuldades em treinar os alunos, mas sim com relagao a
cantina, que envolve trabalho especializado. A idéia foi u-
tilizar o SENAC para fazer o treinamento dos alunos para o]
trabalho da cantina. Apds muitos debates, a APM aprovou, pa-
ra o ano seguinte, a adocdo dos dois Orgacs. Para isso, fo-
ram imediatamente criadas as comissoes de trabalho, incluindo

professores, palis e o diretor.

Procuraremos, agora, descrever como foram

instaladas a cantina e a cooperativa escolares.

4, Instalacao da Cantina Escolar

A implantacao e o funcionamento da cantina,

sob a supervisao da APM, fol realizada em varios passos.

19 Passo: Adequacao do Local

0 local em gue a cantina funcionava nao esta
va atendendo a demanda de alunos: tinha sido improvisada numa
sala de aula, gque se situava no andar térreo. O vao para a-
tendimento era muito estreito em relagao as necessidades,prin
cipalmente nos horériés de intervalo. Apds varios estudos, a
solugdo encontrada foi aumentd-la em diregdo ao patio cober-

to, construindo-se um balcao, para delimitar uma area bem es
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pagosa. A comissao encarregada desse trabalho de planejamen-
to de espago fisico era constituida de cinco pais, dois pro-
fessores e dois alunos que desenhavam bem. Nosso papel fol de
supervisao, procurando dar as diretrizes que deveriam nortear
as mudangas, de acordo com a visao geral dos problemas rela-
cionados com a escola. O objetivo dessa supervisdo nao era
o de centralizagéo, mas sim um controle administrativo, COR

o objetivo de reencaminhar as distorcoes guando surgissem.

2¢ Passo: Equipagem da Cantina

De inicio, surgiu a pergunta: Deveria a canti
na funcionar somente para fornecer lanches mals nutritivos ou
deverlamos transforma-la num refeitdrio-restaurante, aprovei-
tando os estudos feitos? Optamos por esta ultima alternativa,
pois a caréncia alimentar dos escolares da regiao era muito
grande, principalmente a dos alunos do noturno, gue vinham
diretamente do trabalho para as aulas, além de terem feito

uma refeigdo precaria na hora do almogo.

Pensou-se, também, no atendimento dos profes-
sores, gue, na maioria, moravam em bairros distantes e, dado
o numero de aulas que ministravam, distribuidas em diferen-
tes p@riodos; eram obrigados a fazer pelo menos uma refeigao
na escola. Alie-se ao problema, o fato das casas de lanches
que circundavam a escola ndo oferecerem uma alimentagao  se-
quer razoavel.

Oé equipamentos para este tipo de atividade
deveriam ser industriais, portanto, tinham preco elevado. A
selecido dos materiais foi feita por concorréncia de varias fir

mas. Os componentes da comissao que fazia este planeijamento
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nao tinham nenhuma experiéncia no assunto, mas foram-na adgui-
rindo ao longo do trabalho, d medida gue as firmas apresenta-
vam suas propostas. Essas apresentacoes levaram a discussoes
levantamento de duvidas e esclarecimentos gue aumentaram a vi-
véncia dos que trabalhavam no setor, antes da escolha defini-
tiva. NOs estivamos sempre presentes, dada a importéncia des
tas decisoes.

Ainda antes da escolha final, recorreu-se a
opinido técnica do SENAC, gue tem um setor especifico de hote
laria. A contribuicio desse &rgdo foi importantissima, pois,
por sua diregdo, designou-se um técnico que estudou os  proje
tos "in loco", verificando as verdadeiras condigoes da canti-
na. Até esse momento, nao havia sido necessario gastar nenhum
dinheiro.

Destacamos, entre o eguipamento adguirido, o
fogao e o exaustor industriais, este altimo exigindo uma tubu-
lacao complexa. A comissao, porém, desde o primeiro momento,
deciciu nio poupar esforcos para que a cantina e o refeitorio-
restaurante fossem bem equipados, sem improvisagoes.

Aproveitando o contacto com O SENAC, ficou acer
tado que este b6rgao faria o treinamento do pessoal que traba-
lharia na cantina, no caso, alunos, como j& tinha ficado re-
solvido com a APM. Toda essa dindmica serd narrada posterior -
mente.

2inda com relacac ao material especializado na
montagem da cantina, nenhum detalhe foi deixado de lado: até
os pratos foram feitos sob enconmenéla, tendo-se escolhido um
simbolo da escola,por ﬁeio de um concurso internc de desenhos;
esse pormenor motivou os alunos,levando-os a um maior interes-

se e partipagao nas mudangas. O interesse demonstrado foi tao
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grande, gue a selecao teve que ser feita entre mais de duzen-

tas propostas.

Uma pergunta pode ser feita neste momento: On
de arrumar a verba para fazer frente a tantos gastos? A solu
gao foi comprar a prazo, estendendo-se o pagamento pelo tem-
po mais longo possivel, para que a propria cantina e  outras
atividades da APM, que assumia a total responsabilidade do
empreendimento, pudessem fazer frente aos gastos. A esta al-
tura, podemos dizer que o entusiasmo ja tomava conta de to~

dos.

Algum dinheiro em caixa a APM ja possula;para
o restante, contdvamos com futuras campanhas, uma vez gue hao
se pretendia exatamente auferir propriamente lucros com a can
tina. Varios meses se passaram desde a encomenda do material
até sua instalagao, ap®s a fase inicial de planejamento, mas,

aos poucos, enormes barreiras foram sendo vencidas.

39 Passo: Selecao dos Alunos

A APM abriu um edital para inscrigao dos alu-
nos interessados no trabalho na cantina (anexo 3). O crité-
rio de escolha nao constava no edital, para evitar certas es-
peculagées, mas ficou acertado por ndos, com a APM, gque seria
dada preferéncia aos alunos assistidos por ela. Dessa forma,

mesmo 0Ss gue nao se apresentaram voluntariamente foram contac

tados.

Nio havia apoio legal para a contratagao dos
alunos, de modo que eles receblam a remuneragao na forma de

bolsas de estudo. Esse modo de atuagao havia sido escolhido
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apds consulta ao Departamento Juridico da Secretaria da Educa-
caoc.

Quarenta aluncs, de ambos 08 sexos, lnscreve -
ram-se para o curso de treinamento de vinte dias, que foi mi-
nistrado durante as férias. Podemos dizer que oitenta por

cento dos que iriam trabalhar na cantina eram auxiliados pela

APM.

4¢ Passo : Curso de Treinamento

0 curso de treinamento constou das seguintes
atividades: Técnicas Basicasde Cozinha; Preparo de Lanches;
Treinamento de Gargons; Geréncia; Preparagao de Tortas, Bo-

los e Confeitos; Organizac¢ao Geral.

Todos participaram de todas as fases do curso,
para terem uma visao do conjunto, ja& que nenhum tinha vivéncia

neste campo.

Apds uma avaliacao feita pelos encarregados do
curso, foram selecionados quinze alunos que trabalhariam nos
quatro periodos. Para melhor eguilibrioc da remuneragao, os que
estudavam no periodo noturno e que tinham maior necessidade,re

ceheram numero malor de horas de trabalho.

A distribuicao dos alunos para a movimentagao
da cantina, por perlodo, foi a seguinte: um gerente supervi-
sor, mas qgue também efetuava outras tarefas; um caixa; um CO
zinheiro; dois auxiliares de cozinha; dois atendentes  de bal
cao; dois gargons. No horario de malor movimento, ou seja,nos

intervalos, todos auxiliavam nos varios setores.
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Frisamos novamente que todos ©s gue cursaram O

treinamento eram alunos e todo o material necessario foi forne

cido pelo SENAC.

59 Passo: Confeccao dos Cardapios

A partir de estudos ja existentes sobre canti
na e cardipios, chegamos ao nosso proprio cardapio (anexo 4)
e tipos de lanches, gracas também a colaboragac de  professo-
res, maes e algumas nutricionistas. Fol levado em conta, além
das necessidades nutricionais, o baixo poder aquisitivo da
clientela e o fato de os alunos do noturno disporem de pouco
tempo para a refeicao. Quanto a este aspecto, chegamos as se-
guintes solugdes: os lanches seriam semelhantes aos de qual-
quer lanchonete e o refeitdrio-restaurante ofereceria alguns
tipos de pratos, a saber: comercial, "a la carte" e uma sopa
nutritiva. Todos os pratos incluiam um copo de leite e pao.
A sopa, oferecida principalmente no periodo noturno, tinha um
preco simb&lico. Convém acrescentar ainda que, nos demais
pregos, foi fixade um lucro maximo de 20% que seria reverti-
do sempre para a melhoria das condigoes da escola e, em conse-

n
quéncia, do processo educacional.

Frisamos, mais uma vez, a conveniéncia da ana-
lise especializada de nutricionistas na confecgdo de carda-
pios, para o atendimento das necessidades caloricas dos alu -

nos.
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6% Padso: Funcionamento da Cantina

A abertura deu-se ja com © ano letivo inicia
do. Paralelamente as atividades de montagem, desenvolveu-
~-se junto aos alunos, um trabalho das nutricionistas que,
voluntariamente, se propuseram auxililar, no sentido de melho
rar a educagao alimentar, incluindo aspectos de higiene, e
orientacgao dos alunos na utilizagao dos espagos da cantina.
Toda a dindmica de funcicnamento foi-lhes explicada, para
que conhecessem a organizagéo e, como membros da escola, de-
la participassem. At& mesmo a percentagem de lucro foi di-

vulgada.

para o funcionamento da cantina e refeitorio-
-restaurante, a supervisac ficou a cargo da APM, representa
da pela comissao inicial, acrescida de alguns membros, Esta,
num sistema de rodizio, encarregou-se também das compras. O
dinheiro, no final da noite, era recolhido por um pai da
comissao que o depositava no banco em nome da APM, em conta

separada.

Eram feitas reunides periddicas de avaliagao,
com todos o©s gue trabalhavam no setor: comissao da APM, alu

nos-funcionirios e diregao.

icou decidido pela APM, de comum acordo co-
nosco, gue membros da comunidade, incluindo os pais, tam-

bém poderiam utilizar o restaurante.Vimos al mais uma oportuni

dade de inter-relacionamento entre a escola e sua comunidade.
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5. Instalacao da Cooperativa Escolar

A idéia de instalar a cooperativa escolar sur
giu do principio de que, sendo os membros da escola sOcios-
-natos da Associagao de Pais e Mestres, todos poderiam uti-
lizar-se do direito de adquirir material escelar, desde uni
forme até livros, na prdpria escola, dentro do espirito do
cooperativismo. Queremos ainda salientar Que, dentrxo dos
moldes em que foi explorado este orgao na escola, mesmo obten
do pequenos lucros, gue reverteram para a propria institui-
c3o, ndo se contrariou o principio basico do cooperativismo,
embora tenhamos feito adaptagdes necessirias em se tratando
de uma escola estadual de primeiro e segundo graus. Convém
frisar que nao encontramos experiéncias semelhantes na re-
de de ensino oficial do Estado de Sac Paulo e em todos 08

brgdos que percorremos no afa de obter modelos.

Destacamos, a seguir, novamente, algumas jus-
tificativas para a implantagao de uma cooperativa escolar sob

a responsabilidade da APM:

1. os alunos carentes recebiam material da
APM, adquirido no comércio a prego de varejo, com pequeno

desconto, apenas;

2. devido a burocracia que envelvia a aquisi
cio desse material, desde a relagdo até a compra, os alunos

s chegavam a té-lo em maos cerca de dols meses apos inicia-

das as aulas, com grande prejuize para o ensino;

3. por ser Sdo Miguel Paulista um bairro dis

tante do centro, nem sempre O comercio local podia suprir as



91,

necessidades de aquisicaec de material, mesmo para os alunos
de melhor poder aquisitivo. Havia também a dificuldade de

transporte para © centro;

4. algumas familias, embora nao assistidas pe
la APM, ndo dispunham, de imediato, no inlcioc do ano, do di~
nheiro para compra do material, mas poderiam adquiri-~lo atra

ves de pagamentos parcelados:

5. a qualidade do material, comprado pelos a-
lunos em separado, nem sempre era satisfatdrio, quer por fal
ta de habito de fazer pesquisa de mercado, guer por hao ser

encontrado produto melhor;

6. a implantacdo de outro drgac anexo a esco-
la seria mais uma oportunidade de integrar os pais no proces

so educacional e, atraves deles, servir a comunidade;

7. finalmente, vimos também na cooperativa es
colar, outra oportunidade de colocar os alunos carentes tra-
balhando na escola,ocupando seu tempo livre, com a possibili

dade de uma remuneragaoc.

Com as justificativas acima transformadas em
propositos, relataremos os varios passos da experién-
cia de implantacao e funcionamento da cooperativa escolar da

escola D, Pedro I.
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19 Passo: Constituicac da Comissao

Tnicialmente, foi criada uma comissac que se
encarregaria de coordenar a cooperativa escolar, constitul-

da de quatro pals, dois professores e dois alunos.

A primeira atitude da comissao fol estudar a
forma juridica legal para a existéncia da cooperativa. O pro
prio estatuto da APM, entao em vigor, no Art. 6, segao 111,
diz, na parte gue se refere aos melos e recursos:

"os meios e recursos para atender aos objetivos da APM se

»io obtidos de: Par. V - promogoesg diversas; Far. VI -
outras fontes'.

Este trecho serviu de primeiro amparo legal para nossa inicia
tiva.

A cooperativa escolar, com os objetivos de
sua implantacio, inclula-se na categoria "Instituigao  Auxi-
liar da Escola", de forma gue encontrou apoio juridico ne
Decreto n% 7510,de 29 de janeiro de 1976, que reorganizou a
Secretaria de Estado de Educagao, posteriormente complementa-=
do pelo Decreto n® 10623, de 26 de outubro de 1977 e n%® 11625,
de 23 de maio de 1978. Estes dois {iltimos decretos tratam do
Regimento Comum das Escolas Estaduais de 19 e 29 Graus, gque,
nos artigos pertinentes a& APM rezam:

"Seeao V - Das Instituigdes Auxiliares (Decreto LU623/77,
no Art. 43; Decreto 11625/78, Art. 456): "A Escola conta
ra com instituigdes auxiliares com o objetive de colabo
rar no aprimoramento do processo educacional, na aseie
téneia ao escolar e na integragdo Familia-Escola-Comuni-
dade.

0 pedido de autorizagao para o funcionamento

da cooperativa escolar foi baseado nos Decretos 10623/77 ,
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Art. 45 e 11625/77, Art. 47, que dizem:

"Outras instituigoes auwiliares que vierem a ser insta-
ladas, serao regidas por regulamento proprio que, apds
sua aprovagao pelos orgaos competentes do sttema, pas
sara como o das instituigoes de oaratpr obrigaterio, a
tntegrar este regimento como anexo’

Como a APM ja estava registrada em cartério,
a providéncia seguinte foi adguirir um CGC na Secretaria da
Fazenda para que as compras pudessem ser feitas com notas fis
cais. Dado o carater beneficente da instituigao, obteve-~

se isencao no pagamento de impostos.

29 Passo: Escolha do Local de Funcionamento

Acertada a forma juridica da existéncia e
do funcionamento da cooperativa, o passo seguinte fol a es~
colha de um local para a sua instalagao. Percorrido todo
o prédio e analisadas todas as sugestoes, chegou-se a um
local, no segundo andar do prédio, numa parte livre do
corredor, uma area grande gue nao era utilizada para a circu
lagéo de alunos. Bastaria fechar dois lados, aproveitando

duas paredes e janelas ja existentes.

A construcgao foli feita de madeira, com pra-
teleiras para guardar o material, realizada por um marcenei-
ro, pai de aluno, gue executou o trabalho a um prego bem

menor que os da praga e rapldamente, devido ac seu interes

se direto no projeto.
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Foi necessaria uma autorizagdo do FECE (Fundo
Estadual de Construgoes Escolares) que coordenava as cons—
trugoes, reformas e adaptagoes de prédios escolares e pro-
curamos nao fugir aos padrdes de estética j& existentes. Gra
cas a atuacao dos pais, auxiliando a direcio, a autoriza-

cao foi obtida rapidamente,

3¢ Passo: Contratacaoc do Pessoal

Apesar de a comnissao que supervisionaria a co
operativa ser basténte atuante, fazia~se necessario, nessa
altura, contratar pessoas que trabalhassem com mais continui
dade ja pensando na dinamica que seria implantada a seguir,
Como havia sido acertado, também seriam alunos os funciona-
rios da cooperativa. Neste caso, nac foi feito um edital de
inscrigao, como no caso da cantina. Foram contactados pela
Comissao, diretamente, alguns alunos, ainda dentro do critée

rio de preferéncia dagueles auxiliados pela APM,

Dessa forma, foram recrutados trés aluncs,gue
trabalhariam um em cada periodo, sendo dois auxiliados pela
APM e outro ndo, mas, este Ultimo, hd tempo j& havia entrado
em contacto com a direcgao, pedindo uma colocagao remunerada
na escola, visto pertencer a familia pobre. Suprido o pro -

blema de pessoal, passamos & agao.
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4?9 Pasgso: Compra de Material

Como a cooperativa funcionaria a partir do ini
cio do ano letivo, as providéncias acima descritas foram toma

das a partir do segundo semestre do ano anterior.

Providenciou~se a elaboragao de uma lista de
materiais e livros para serem comprados, a partir de consul-
tas aos professores, o que se conseguiu apds vencer algumas
resisténeias, devidas a falta do habito de se fazer um plane-

jamento a longo prazo. Entretanto, gragas a tenacidade da co

missdao e a nossa insisténcia, essa meta foi atingida.

Convém lembrar que, sempre gue possivel, as i-
niciativas da escola, quer partissem da diregao, quer da APM,
contavam com a participacao dos professores, através de reu-
nides ou de consultas para coleta de sugestdes. Os alunos e-
ram também participantes.. Esta tarefa ficava mais a  nosso
cargo, auxiliados pela diretoria da APM. No gue diz respei-
to aos pais, a propria diretoria da APM se @ncarregava'de fa-

zer os contactos.

59 Passo: Previsao de Estogue

De posse da relacdao do material destinado a ca
da aluno, os entao funcionidrios da cooperativa prepararam lis
tas com precos que foram submetidas & apreciagao dos  alunos
a fim de que pudeésem optar pela aquisigao ou nao dg:) nate-
rial na escola. 1Iss0 téve por cobijetivo evitar compras desne

cessarias e ter condigdes de fornecer o material completo ao
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aluno, logo na primeira semana de aula.

Podemos dizer que, para um inicio, o éxito
foi bem grande, pois seiscentos dos dois mil alunos optaram
pela compra de todo o material oferecido. O restante prefe-
riu comprar apenas parte dele, mas praticamente ninguém re-~
jeitou ¢ projeto. Os alunos auxiliados pela APM receberam

o material de gracga.

Os precos da lista foram ratificados apbds le
vantamento minucioso do mercado, acrescidos de uma porcenta-
gem de lucro de 20%. A forma de pagamento também constava

do impresso distribuldo aos alunos.

69 Passo: Funcionamento da Cooperativa

0 funcionamento da cooperativa previu duas
formas de atuacao: distribuigao do material completo ou par
cial, em pacotes previamente planejados, dentro de Sacos
plasticos com o simbolo da escola, especialmente confecciona-
dos com essa finalidade:; venda de material de consumo ao lon
go do anc letivo, incluindo o funcionamento de uma peguena
livraria anexa, com autores significativos para o aprofunda

mento cultural dos aluncs, sugeridos pelos professores.

A maior dificuldade na fase de distribuigao
de material, foli a existéncia de alunos que encomendaram o
material e salram da escola. Na medida do possivel, o trang
torno fol contornédo,repassando o material para outros alu-
nos que se interessaram, posteriormente. Outro entrave foi

a demora de alguns alunos em pegar seus pacotes, por terem



97.
optado pelo pagamento completo e nao disporem de dinheiro no
momento necessario. Foi-lhes feita a proposta de uma nova

forma de pagamento.

A cooperativa também vendia textos confeccio-
nados na Secgao de Recursos Audiovisuais da escola e prepara-

dos pelos professores, praticamente a prego de custo.

Podemos afirmar que, apesar de alguns proble-
mas, praticamente toda a escola possuia material especiliza

do vinte dias apds ter sido iniciada a sua distribuigao.

A contabilidade da cooperativa, assim como a
da cantina, era feita em livros-caixas proprios, constando pos
teriormente na contabilidade normal da APM, gue tinha, em
sua diretoria, um contador péi de aluno na execugao e supervi

sao dessa tarefa.

Nossa acao, nestas duas iniciativas,foi de su
pervisdo constante, tendo o cuidado de nao ferir a autono -

mia das comissoes e dos alunos.

A movimentacao de dinheiro era feita exclusi-
vamente pela Associacao de Pais e Mestres. Apesar de estes
orgaos terem contas bancarias separadas, em nome da APM, vi-
sando a maior controle de sua movimentagéo, posteriormente,to
do o dinheiro revertia a um fundo comum para aplicagao nos va

rios setores da escola.
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6. Ralanco da Experiéncia

O funcionamento da cantina e cooperativa es-
colares e sua contribuicao para a escola foram objeto de
inGmeras reunides de avaliagdo feitas por nds com a parti-
cipagao da diretoria executiva e conselho deliberativo cda
APM, professores—coordenadores, alunos~funcionariosg e alu-

nos—representantes de classe.

Além dessa forma sistematica e continua de 2
Valiagéo, valemo-nos de uma observag%o pesscal minuciosa dos
efeitos dessas iniciativas e fizemos anotagoes que se mostra

ram valiosas para discernir seus resultados.

Na época da experiéncia,os alunos-funciona -
rios responderam a um gquestionadrio. Incluimos agui cinco de
les, cujos nomes se encontram no anexo 5, um representando
cada setor. Apenas a titulo de complementagaoc, acreditamos
ser de interesse informar que também tiInhamos alunos traba-
lhando como técnico de laboratdrio, bibliotecdrio e técni-
co de recursos audiovisuais, além dagueles citados funciona
rios da cantina e cooperativa escolares. Seguemrse as pergun-

tag feitas aos alunos, nas entrevistas e as suas respostas.

Perguntas:

1. Vocé estudava no colégio D.Pedro I antes da instala-

¢ao da cantina e cooperativa escolares administradas

pela APM?.

Quais as principais falhas e virtudes da escola no

que se refere as suas instalagdes, naquela época?



10.

11.

99.
Como vocé obtinha o material escolar e uniforme no

comego do ano, naquela época?

Vocé fazia lanches ou refeic¢Ses na escola? Como

y -
era a cantina naquela época?

Vocé era assistido pela APM?  Que tipo de auxilio

vocé recebia?

Comparando a oportunidade de trabalho remunerado na

escola com a de ser auxiliado pela APM, o que vocé

acha melhor para o aluno carente? Por qué?

Vocé participa como funciondrio de um Srgac auxi-
liar da escola. Como vocé analisa, hoje, a contri-

buigao que este fato deu a sua vida?

Enquanto aluno, como vocé viu as mudangas ocorri-
das na cantina escolar, depcis que ela passou a
ser administrada pela APM, quanto as instalagoes,a-

limentagao e atendimento?

A cooperativa escolar, em sua opiniao, contribuiu pa

ra a melhoria da escola?
0 local em que ela foi instalada era bom? Por qué?

Em sua opinido, as participagoes de alunos em ativi-
dades remuneradas ou nao na escola, muda alguma coi-

gsa em sala de aula?

Seus pais participaram de -algum modo de atividades

da escola? E quanto & cantina e cooperativa?
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Respostas:

Alunc n? 1: encarregado da cooperativa

1.

Como falha, eu acho gue havia muita confusao na hora

do recreio e, as vezes, eu ficava sem lanche.

Os banheiros eram péssimos, eu sd usava em Ultimo ca

S0,

2. Meu pal comprava no centro, porque era mais barato e

encontrava todo o material.

Todo dia. Minha mde trabalhava e nao tinha tempo de
preparar lanche. A cantina era muito cheia, as pes-
soAas gue serviam pegavam o lanche com a mao suja do

dinheiro e eram sem educagao.

Nao, mas minha familia luta com dificuldade, por is-

to pedi um emprego na escola.

E muito melhor, a gente nac tem que depender dos ou-

tros.

Acho que eu aprendi muita coisa de organizagao e de
convivio com os outros. Aprendi até um pouco de con

tabilidade, trabalhando na cooperativa.

As instalacgoes ficaram parecidas com as de lanchone-
tes boas, o balcao tornou a cantina mais espacosa. E
gostoso-ver os colegas trabalhando, a gente atende
mais seus pedidos. A comida melhorou muito. Como de
vez em quando no restaurante e & gostoso, eles cozi-

nham bem,
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8. Eu acho que sim. O movimento & grande. Deu um pouco

i0.

11.

de confusao no comego do anc, na hora de distribuir
o0 material, porque alguns alunos que fizeram encomen

da nao vieram buscar.

O lugar & bom, porque nao atrapalha a passagen, e

1]
tranquilo trabalhar 13.

Os professores passaram a respeitar mais os alunos,
eles pedem nossa opiniao. Acho que passei a me in-

teressar mais pelas aulas.

Eles ja freguentavam as reunioes antes, mas eles gos
tam mais agora, depois que passei a trabalhar na es-

cola. Sempre se oferecem para ajudar.

Aluno n? 2: encarregado da cooperativa

1.

Eu trazia lanche de casa, porque os da esoola eram

muito caros e a cantina ndao era muito limpa.

Bem, © gque eu achava bom & que o D. Pedro era mais
bem cuidado e limpo gque as outras escolas do bairro.
Nao havia muitas cadeiras quebradas e tinha persia-

nas nas janelas.

Fu comprava uma parte nas papelarias do bairro, mas
as vezes ficava faltando uma parte, porque n3o tinha
tudo em Sao Miguel. Lembro gque uma vez tirei um ze-
ro em inglés, porque nao tinha livro. A APM me dava

alguma coisa.




3.

10.

11.
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Eu nao comia na escola, porque a cantina era muito
suja e as pessoas gue serviam no balcdo pegavam o]
lanche com a mao. Tinha uns doces que pareciam es-

tragados e as moscas as vezes pousavam heles.
Sim. Eu recebia uma parte do uniforme e cadernos.

Eu tinha vergonha de pedir, por isso fiquei conten-
te quando o diretor me perguntou se eu queria tra-

balhar.

Eu perdi um pouco minha timidez, consegui mais ami

gos, porque todo mundo ficou me conhecendo.

Passou a ser mais limpa. Toda vez que fico "dura'"eu
vou tomar sopa, porque € praticamente de graca, a
comida & mais nutritiva e mais limpa. Foi bom prin

cipalmente para nos, os alunos do noturno.

Eu achei que o melhor & ter todo o material no come
¢o das aulas. Eu nao sinto mais vergonha, guando o

professor pede algum livro gue eu nao comprei.

Eu gostei. E bem construida. Foi o pai de um amigo

que fez.

Eu fiquei com mais tempo para estudar, porque nao

preciso estar tomando condugao.

Meus pais sentem—se muito agradecidos com a escola,
acharam a cantina uma beleza e até vao comer algu-

mas vezes la.



Alunc n? 3: garcon da cantina

l. Nos dias de chuva,os patios ficavam todos enlameados,

0s banheiros estavam sempre entupidos. Nao tinha mui
ta coisa para fazer na escola fora da aula, s0 se po-
dia usar a quadra nas aulas de Educag¢aoc Fisica. Eu

achava que alguns professores eram muito bons.

A APM dava para mim, porque minha familia nao pode com

prar, mas demorava e eu ficava atrasado nas lig&ﬁs.

Eu nao comia, porque nao tinha dinheiro para comprar,

mas eu via que era muita gritaria na hora do recreio.

Sim, as vezes recebia livros de segunda-mao, me davam

uma parte do uniforme e cadernos.

Foi bom, porgue todo mundo sabia que a APM me ajuda-
va e me separavam um pouco, principalmente os "filhi=-

nhos de papai" da escola.

O curso das férias foi bom, porque até aprendi a co-
zinhar e fazer lanches, mas agora sou gargom no res-—

taurante.

Sou suspeito para falar, porque tenho © maior orgulho
da cantina, ja que trabalho 1&. A gente procura dei-
xar tudo limpinho, mesmo porque a comissao de pais eé
ta toda hora 1& vigiando. O fogao funciona bem e o

exaustor acaba com a fumaceira.

Eu nao sei muito sobre a cooperativa, porgue meus co-
legas compram o material para mim, mas eles me contam

que a moga que atende 1la trabalha bem. Eu s0 fui 13
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para pegar O meu pacote e comprar Os IMpressos que os

professores pediram.

9. E bom, espacoso. Tem até livros 13, como numa livra -

ria e eu compreil alguns para ler em casa.

10. Eu passeil a ser mais estudioso, porque funcionario da

11,

escola tinha que dar o exemplo.

Minha mae & viliva e ela nado sai da escola, gosta de a-
judar nas festas. Quando aparece na hora do recreio,

me ajuda na cantina.

Aluno n? 4: atendente da cantina

1.

Os professores exigiam materiais que eu nao podia com-
prar, principalmente livros. A escola tinha uma bi-

blioteca, mas nac podia ser usada.

Eu nac me lembro, mas acho gue meu pal comprava, por-—
que ele reclamava que era carc e que nao dava para cCOm
prar tude. Ele nao entendia de material escolar. Eu

acho que os professores demoravam muito a dar as lis-

tas de material.

S0 as vezes, eu trazia de casa, porque era mais bara-

to, ou ficava sem comer.,

4, €im,recebia livros, cadernos, uniforme, mas este era

5.

de ma qualidade.

Eu posso ajudar em casa e ter mais autonomia. Sempre

brigava com meu pal por causa de dinheiro.
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6. Eu fiqueli mais desembaragada.

7. 0s alunos podem fazer refeicoes melhores. A sopa tem
muitos ingredientes, & muito rica em vitaminas, o am-

biente & mais calmo para comer.

8. Eu pude pagar meu proprio material em cinco pagamen

tos e j& tinha o material logo no comego do ano.

9. E bonitinha, com as prateleiras arrumadinhas, a geren
te & caprichosa, ela me conta que o diretor e a comis
sao de pais aparecem a qualquer hora para inspecionar.
Da tempo de fazer compras no recreio, porque o local

e grande.

10. Eu participo de todos ©s movimentos da escola, do tea
tro, da misica, jogo nos fins de semana. Acho que fi=-

gquel mais comunicativa.

11. Meu pai ndo gostava de vir em reunides, mas minha mae
assistiu algumas palestras para pals e gostou e de-

pois os dois vieram nag reunioces de eleigoes da APM.

Aluno n® 5: caixa da cantina

1. Eu gostava da festa junina, porque os alunos podiam
participar mais. Eu sO0 fui ao laboratorio duas vezes
com o professor de ciéncias. Eu gostaria de ir mais
vezes, porgue me interesso por matérias desta  area.
Agora & diferente. O jardim poderia ser mais bem cui-

dado.

2. Bu recebia da APM.
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10.

11.

106.

Eu jantava na escola, porgue vinha sem comer do traba
lho, direto para as aulas. Os lanches tinham pouco
recheio e varias vezes eu fiquei doente por causa dos

bolinhos da cantina.

Sim. Recebia uniforme e material no comego do ano.

Eu acho que & igual, tanto faz. Achei melhor traba-
lhar na escola, porgue antes trabalhava de "office-
-boy" no centro e sempre chegava atrasado para as au-

las.

Eu fiquei mais responsavel no trabalho, porque todos
os meus amigos estao me vendo trabalhar, eu tenho que

ser bom.

E bem organizado, porque eu b trabalho com dinheiro

e 0s outros com a comida.

Para mim, que nao podia comprar roupas boas, gostel
do uniforme, porgque & de boa qualidade e nao me sinto

diminuido perante os colegas.
Achei bom.,

Nao vi muita diferenga, porque sempre fui um dos me-
lhores aluncos da classe e os professores sempre me

s$olicitam para as tarefas.

Meus pais nac tém muita instrucio,mas eles 3 trabalharam

nas festas e passaram a participar mais, Eles fica-
ram mais entendidos de educacdo e ndo se importam com
os meus trabalhos e ja naoc implicam mais comigo quan
do tenho que fazer trabalho em grupo na casa de cole-

gas.
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Preocupados, ainda, em coletar, posteriormen

te, mals dados que pudessem levar a uma analise mais profun
da do alcance da experiéncias aqui relatada} fizemos entre-
vistas com professores-coordenadores, {cujos nomes encontram-
-ge no anexo V) um de cada area, que forneceram em 1982, pas-—
sados alguns anos e somadas novas experiéncias, uma visao do

que foram,para eles, os resultados da implantagao da cantina

e cooperativa escolares.

Pergnntas:

1. Que deficiencias poderiam ser apontadas na escola an-

tes da experiéncia?

2. Com relacao a cantina, especificamente, o que vocé a-
pontaria como problematico nessa época? Vocé utili-
zava a cantina da escola? Por qué? A alimentacao ofe-

recida era boa?

3. 0Os alunos compravam em tempo habil o material exigido

por vocé? A que atribui isso?

4. Vocé participou das mudangas organizacionais da esco
la, apds assumirmos a diregao? Que papéis voce assu-

miu nesta nova estrutura?

5. 0 gue vocé achou da reforma do espago fisico da canti

na?
6. E da qualidade dos produtos e do tipo de alimentagao?

7. Quanto aos servicos, houve mudangas? Vocé passou a

frequentar mais a cantina? Por qué?
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8. O local onde foi instalada a cooperativa foi satisfatd
rio? Por que?

9. Vocé utilizou direta ou indiretamente os servicos da
cooperativa? Como?

10. Como vocé viu a utilizacdo de alunos em varios setores
da escola? Voce achou bom o sistema de remuneracio des
ges alunos?

11 A participagao dos alunos em Srgaos auxiliares da esco
la teve algum reflexo em sala de aula, no andamento do
processo ensino-aprendizagem?

12. Vocé considerou valido implantar cantina e cooperativa
sob a responsabilidade da APM da escola?

13. A ampliagao da APM contribuiu para a melhoria do rela-
cionamento da escola com a comunidade? Como?

14. Vocé poderia apontar alguma outra contribuicao desses
orgacos para a escola, de modo geral?

15. Que falhas vocé apontaria nesses empreendimentos?

16. Que sugestoes vocé daria para uma melhoria da cantina
e da cooperativa?

Respostas:

Professora de Biologia -~ Coordenadora da Area de Ciéncias

l!i

Percebi logo que os laboratorios nao funcionavam, ape-
sar de ter local. A biblioteca também permanecia fecha
da. Nao tinhamos elementos auxiliares nenhum para de-

senvolver o precesso ensino-aprendizagem. Nao havia
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participacao de alunos em nenhuma atividade fora das ohriga-

torias. Havia desconfianga por parte da Diregao anterior.

2, O espago de atendimento era pequeno, com muita confu
s@0 nos horadrios de intervalos. Havia muita gritaria e o©s

alunos reclamavam gue muitas vezes ficavam sem lanches.

A noite, os alunos acabavam chegando atrasados para
a primeira aula, porgue precisavam jantar, € o atendimento
nac era eficiente. Os funcionarics nao usavam avental, a hi
giene do local nac era boa. © mesmo funcionario que lidava
com dinheiro servia os lanches. Os produtos eram de baixa
gqualidade, muitas vezes os pais reclamavam gue os alunos fi-
cavam doentes por comer na escola. Eu utilizava a cantina
esporadicarente, devido ao exposto acima. Procurava os ba
res em torno da escola que também nao eram satisfatdOrios. Ti
nha que lanchare jantar na escola,norgue lecionava em dois pe-
riodos e morava muito distante da escola, na zona sul de Sao

Paulo.

3. Meu material de classe nao era muito especializado,
apenas caderno e livro-texto. Minhas limitagoes nesse aspe-
to residiam no fato da biblioteca nac ser bem equipada e o©s

laboratdrics tambéem nao.

4, Sim. Como Coordenadora de Area e membro da comissao

que instalou a cantina, orientou os alunos e planejou os car

dapios.

5. Muito bem, o novo balcao funcionou bem, os eguipamen

tos atendiam as necessidades.
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6. Melhorou a qualidade dos produtos dos lanches. As re-
feigoes eram razodveis. A sopa, praticamente distribuida aos

alunos, foi uma ideia muito boa.

7. Houve mudanga nos servigos. Nao diria que houve per=-
feigao, mas os alunos tinham boa vontade em acertar. Eles
nao conseguiram manter a divisao de trabalho, mas havia mais
racionalizagao. Passei a jantar algumas vezes, porque prefe
ria pratos a lanches. Nao fiz uso constante, porgue havia
certa repetigao no cardapio e também para sair um pouco da

escola, para variar.

8. Foi, porgue permitia uma boa movimentagao dos alunos.

9. Comprando material escolar para seu proprio uso e

distribuindo textos aos alunos.

10. Muito bem. Deu nova vida a escola. Passamos a enfren
tar o problema oposto: Como mandid-los para casa? Isto porque
havia alunos de outro periodo nas salas de jogos, fazendo es-
portes, trabalhando no projeto do jardim gue coordenei, tra-
balhando no preparo do material de laboratdorio, que também co
ordenei, nos servigos de recursos audiovisuais, na coope-
rativa, cantina, no grupo de teatro, na biblioteca, como fun-
cionario ou consultando os livros. Um cem nimero de atividar$
des. A idéia de remuneragao foi uma forma de motiva-los para
o trabalho, alémkde resolver os seus problemas financeiros.
Também deixou a escola mais d vontade para substituir os alu

nos que nao estavam se saindo bem, sem dar aguela impressac

de que eles estavam fazendo um favor para escola e foram in-



justicados. Os papéis ficaram mais delimitados.

11, Nao um reflexo direto. Eu diria que os alunos se
sentiam mais donos da escola, de seu propric destino. Lembro-
-me de varias iniciativas tomadas por eles, como a de apresen
tar o trabalho dos terceiros colegiais sobre profissoes liga
das a Biologia para os pais, para que esses entendessenm sugs
escolha para a faculdade. Lembro-me também da responsabilida
de com que eles faziam as coisas, porque eles usavam O espa=
¢o da escola o tempo todo, como no caso do pequeno jardim in-
terno que planejamos, baseado nas varias formas de reprodugao
das plantas, fazendo enxertos, mudas, etc, cada aluno tra-
zendo uma planta. Assim, sempre me pediam para usar o fim da
aula para cuidar do jardim que montaram, mesmo tendo jardineil

ro.

Os estudos do meio a0 alto da serra e costoes marinhos
e muitos outros lugares, nos domingos, com os aluncos do ro-
turno, eram sensacionais. Nao havia um deslize de responsabi
lidade por parte deles. Muitas vezes fui apenas com outro

professor, com duas classes .humerosas.

Relatar aqui todas as atividades que fizemos seria impos

sivel. Daria um livro.

Eu diria gue havia uma confianca, tanto dos alunos como

de minha parte de que aguilo que faziamos era importante.

Encontro ainda estes alunos na rua e eles sempre frisam
a importancia que aqueles momentos e experiéncias tiveram em

suas vidas.



112,
12. A APM, no meu ver, era a Gnica forma legal de ter
estes Orgaos na escola. A participagdo dos pais foi Stima,

Descobrimos muitos talentos.

13. Nao tenho dados concretos. FEu passei a conhecer me
thor a comunidade através dos pais das comissdes, da direto-
ria da APM, dos pais que entrevistei gquando nas comissoes,

dos cursos que realizamos para pais.

Esse conhecimento interferiu sobre meus planejamen—

tos de aula.

14. Dar renda para a APM, poder sustentar os varios se-
tores da escola, uma vez gque sabemos que ¢ apoio financeiro
do Estado na manutencao do prédio e no gue se refere ac ma

terial pedagdgico & pequeno e, as vezes, ausente,

15. 0 treinamento des aluneos foi muito rapido. © contro
le da contabilidade era dificil. A comigsdo de supervisao
nao era especializada e nac tinha muito tempo para fazer 2
proje¢ao dos custos, o cdlculo do lucro etc. Nos dias atu-
ais, de inflagdo, seria ruito dificil balancear pequencs lu

cros para nao onerar os alunos.

16. Contratacao pela APM de uma pessoa especializada,em
tempo integral, para acompanhar a evolugac dos custos de pPro
dugao no mercado, atualizar os pregos, supervisionar a cole-

ta de dinheiro, etc,
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Frofegsora de Histdria - Coordenadora da Area de

ey

Bstudos Sociais

1. De uma forma abrangente, a escola apresentava una sé
rie de deficiéncias relacionadas basicamente ao prodesso an-
sinc-aprenaizagem, decorrentes da falta de entrosamento en-
tre as diversas disciplinas de uma mesnma érea, da distancia
existente entre corpo docente e discente, de uma biblicteca
desatualizada, de distanciamento existente entre escola IS
comunidade. Deve-se mencionar, também, de um outro lado, a
situacao da secretaria, que nao condizia com as necessidades
da escola, a do setor de recursos audiovisuais gue nao esta
va organizado e nao era utilizado pelo corpo docente, a fal-
ta de elemento humanc gue proporcionasse condicgoes para O

proprio crescimento e andamento da escola.

2. A cantina da egcola nao conseguia atender a toda a
clientela por alguns motivoes: pequena quantidade de funciona
rios atendentes, funcionarios despreparados para a funcao,
poucas opgtes para a escola de uma refeigao ou lanche, quali
dade questionavel dos produtos utilizados. Faltava-lhe uma
melhor organizagao, distribuicao de tarefas, selegao de pes
socal e uma reforma em termos de estrutura, a fim de oferecer
melhor wvisual e espago. Pelos motivos apresentados, creio
que se tornou c¢laro que minha preferéncia sd poderia ser por

outro local da cpmunidade.

3. Deve-se fazer uma distingao, nesta pergunta, guanto

ao periodo anterior e ao posterior a instalacao da cooperati
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va da escola. Na fase anterior, a aquisicao de material so-
licitado era mais demorada pelo fato dos alunos nio o encon
trarem prontamente na ceomunidade, o© que veio a ser corrigi-
do com a cooperativa, que trazia o material solicitado pelo
professor de uma forma mais rapida e, principalmente, a pre

¢os inferiores ao oferecido no mercado.

4. A diregao da escola soclicitou minhé participagaoc co-
mo coordenadora da area de Estudos Sociais para procurar cri
ar condi¢oes, através de relatdrios e reunides, de entrosa-
mento entre diversas disciplinas gue compunham tal area,
gquanto a fixagao de objetivos gerais, conteldo programiti-
co, técnicas de aula e processo de avaliagéo. O objetivo e-
ra essencialmente o aluno e, para tanto, a escola deveria

ser um todo configurade e nao um conjunto de partes estanques,

5. Pelo que foi respondido anteriormente, creio que dei
xei bem evidente a necessidade desse alargamento, que foi
realizado com a reforma, e passando, assim, a cantina a a-

presentar melhores condigces para atendimento.

6. Sofreram mudancgas radicais, para melhor, atendendo
as exigéncias que a propria reforma propds. Os produtos u-
tilizados passaram a ser de melhor qualidade, a alimentagao

mais rica e wvariada.

7. Com a reforma colocada em pratica, a cantina sofreu
alteragoes miltiplas, também guanto a prestagdes de servicos,
tornando-gse um local de encontro de professores gque dela se
utilizavam para as refeigbes e como ponto de conversas infor

mais.
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8. Nao, visto localizar-se no primeiro andar da escola,

nao sendo, portanto, inicialmente vialvel aos alunos do tér
reo, falha essa que se procurou sanar, através da divulgagao
em sala de aula e por meio de cartazes. Entretanto, no mo-

mento da instalagao, era o Gnico e melhor espago desocupado.

9. Diretamente, na compra de material escolar necessi-
rio e, indiretamente, ao solicitar a compra de livros nas e-

ditoras.

10. A escola passou a oferecer algumas oportunidades de
trabalho aos alunos capazes e necessitados, nos setores da
cooperativa, cantina, recursos audiovisuais, biblioteca, la
boratdrio, cumprindo assim, um papel primorddial, principal -~
mente no desenvolvimento da responsabilidade, processo orga-
nizacional e socializanfe dos alunos, alem de oferecer uma

remuneragao condizente ac proprio sustento dos mesmos.

11. Sim, pois tornaram—-se elementos mais conscientes de
seus deveres e responsaveis de suas obrigagoes. De forma ne

nhuma prejudicou o processo ensino-aprendizagem.

l2. 8im, pois sendo a APM a associagdo que envolve 08
pais, nada melhor que estes para saberem, no dia a dia, as

necessidades e aspiragoes de seus filhos.

13. A APM teve papel significante na integracdo Esco -
la/Comunidade, pois como elemento catalisador das necessida-—
des, atuou como um Orgao reivindicador e realizador das prio

ridades levantadas e discutidas. Creio ser de grande valida



116,

de lembrar o levantamento realizado pelos aluncs, na comuni-
dade, sob minha coordenagao e com o auxilioc da APM, sobre as
pectos histdricos, sdécio—econdmicos e culturais, proporcionan

do, assim, a escola, uma vis3o globalizante da comunidade.

14. Creio ter respondido anteriormente, porém,necessiario
se torna enfatizar gque a escola passou a ser citada, dentro
da regiao, como uma escola "modelo", uma escola inserida no

contexto do momento.

15. Conseguimos atingir todos os objetivos e metas propos
tas. As falhas, ao surgirem, foram sendo corrigidas pronta -
mente no decurso da instalagao das reformas. O que talvez te-
nha faltado, nao vejo como falha, para que os empreendimentos
lograssem mals éxito em um espaco de tempo mais curto, seria
a pouca disponibilidade de recursos humancs de que a propria

escola dispunha.

16. Quanto & cooperativa, ampliagdo de espago fisico,me
lhor localizagao do espago e oferecimento de uma gama maior
de material didadtico. Com relagao a cantina, a aquisicdo de
material mais aperfeicoado e uma preocupacao constante em re-

lagao aos produtos oferecidos e ao pessoal recrutado.

Professora de Portuqués ~ Coordenadora da Area de Comu-

nicacao e Expressao

1. Antes da experiéncia, a escola era estangue. Cada

um desempenhava o seu papel sem fazer parte de um todo.




117.

2. Antes da experiéncia,a cantina apresentava os seguin
tes problemas: pouca gente para servir e refeigdes repeti-
das todos os dias. Almocei na cantina praticamente duran=
te todo o ano da implantagao da “"reforma" e percebi uma
maior organizagao, tanto no aspecto do atendimento 35 pes-

soas, como na melhoria da comida.

3. O0s alunos passaram a trazer o material mais cedo que
0 costume, talvez pelo fato da cooperativa fornecer-lhes e}

material mais em conta.

4. Sim, Fui coordenadora da area.
5. Boa, houve melhor acomodagao das pessoas.
6. A qualidade melhorou,.

7. Sim, ja respondi na 2% pergunta.
8. Razoavel.

9. Sim, através de textos que eram vendidos pela mesma.

Indiretamente, através do material dos alunos.

10. Achei muito bom, pois a medida que os alunos se tor-
naram Uteis, sentiram-se mais responsavels e participaram

mais do contexto.

1l. Sim; os alunos ficaram mais responsaveis e mais assi-

duos.

12. Sim, houve maior uniao entre a escola e a comunida-

de.
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13. Sim, os pais passaram a frequentar a escola comn

mais assiduidade e isto facilitou o entrosamento do corpo do

cente~discente~comunidade.

14. Outra contribuigao se deu a nivel pedagdgico, pois
o setor audiovisual passou a funcionar de maneira satisfatd
ria, permitindo aocs professores se utilizarem desse sistema

como meio auxiliar de aprendizagem.,

15. Pouca disponibilidade de horirio por parte dos fun-

cionadrios-empregados.

16. Maior disponibilidade de horaric por parte dos fun-

cionarios~empregados.

Convém observarmos, ainda, que aqui foram re
produzidas fielmente as respostas dos entrevistados, salvo

eventuais erros de linguagem.

Fruto das avaliagoOes feitas em reunides, das
observagoes pessoais, das entrevistas realizadas com
alunos-funcionarios da cantina e da cooperativa, das
quais apresentamos cinco modelos -~ um aluno de cada setor -
e da entrevista com trés dos coordenadores - um representan-
te de cada area - com os quais ainda mantemos contactos pro-
fissionais, a titulo de complementagdo, levantamos os seguin

tes resultados, que aqui apresentamos de forma objetiva, pa-

ra malor clareza e precisio.



Aspecto Pedagdgico

1. Alunos-funcionarios serviram como modelos
de valorizacao do papel do aluno na escola, de modo gque to-
dos se sentiam participantes e permaneciam mais teméb no es-
tabelecimento, servindo isto de maior oportunidade de apren-

dizagem.

2. 0 aluno fazia-se representar nas decisodes

da escola, participando em seus Orgaos auxiliares.

3. O compromisso de pagamento da cooperativa
assinado pelo proprio alunc, além do pai, levou-o a assu-

mir uma responsabilidade social.

4. O0s pais, em fungado dos Grgaos auxiliares,
"
frequentavam assiduamente a escola, assistindo e participan

do do ensino, dando sugestoes e fazendo criticas.

5. 0s alunos, sendo chamados a dar opinides,
sugestoes e, ao se integrarem no planejamento e dinimica de
funcionamento dos 6rgaos auxiliares da escola, desenvolveram
espirito critico, adotando atitudes mais conscientes e de e~

fetiva participagao em sala de aula.

6. O melhor conhecimento dos pais a respeito

do que acontecia na escola e dos objetivos educacionais, me-

lhorou o relacicnamento familiar dos alunos.
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7. A divulgagao da estrutura e importdncia
da implantagao de uma cantina administrada pela APM  Jjunto
aos alunos e a apresentacao de alimentos mais nutritivos me-

lhoraram os habitos de alimentagao dos alunos.

8. A participagao do aluno nas varias ativi-
dades da escola, principalmente como funcionario, levou to-
dos a melhores habitos de higiene e respeito pelo recinto

da escola.

9. Encontrar colegas trabalhando nos varios
setores da escola fez os alunos elevarem o conceito que fa-
ziam dos funcionarios da escola em geral, valorizando—os por

sentirem—se iguals.

Aspecto Econdmico-Administrativo

1. A escola encontrou uma forma de obter uma
fonte permanente de renda para a APM, sem onerar os alunos.
0 dinheiro obtido revertia acs setores pedagbgicos-compra de
livros para a biblioteca, equipagem dos laboratdrios, compra
de material permanente para a segac de recursos auvdiovisuais,
aluguel de filmes, pagamento de conferencistas, financiamen-
to de estudos do meio, compra de material e uniformes para
alunos carentes, compra de material para impressao de textos
para o0s professbres, aluguel de maguina xerox, instalacao de
som ¢ luz no teatro e demais dependéncias da escola etc, O
dinheiro tamb&m foi usado para manutengao do prédio, mobi

liario, ampliacoes e reformas, além de pagamento de funcio-
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narios, como jardineiro, faxineiro, porteiro, guarda-~notur-.

no etc.

2. Eliminamos os problemas que a direcao en

frenta ao relacionar-se com arrendatarios de cantina.

3. As familias foram beneficiadas com os pa
gamentos parcelados a cooperativa, a aliméntagéo mals bara-
ta da cantina e o fornecimento da sopa praticamente gratis.
Ficou mais facil para os pais obterem o material escolar a

dequado para seus filhos.

4. Houve padronizacao do material escolar e
uniformes, o que diminuiu a influéncia do poder aquisitivo
das familias sobre o aprendizado dos alunos, reformulagao
que adquire também caracteristicas pedagbgicas, além de eco

nomicas.

Aspecto do Relacionamento Escola/Comunidade

1. Estabeleceu~se em bases ativas a inte-
gragao de pais-profissionais na consecugao dos planos esco-
lares, com a utilizacao dos servicgos de marceneiroc, conta-
dor, engenheiro, encanador, desenhista etc., Mesmo para com
pras no comércio local, sempre que possivel, procuravamos o©s

comerciantes que tivessem filhos na escola.

2, A possibilidade do uso da cantina por
membros da comunidade nao-alunos, mas de alguma forma liga-

dos a populagao escolar, abriu uma via de comunicagido entre
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nossa escola e sua comunidade.,

3. O convivio didrio com os pais foi uma das
formas de que nos utilizamos para entender a comunidade com
gque estavamos trabalhando, a fim de criar planejamentos edu-
cacicnais mais reallsticos e adequados a clientela da esco-
la. Certamente, a valorizagdo da Associacio de Pais e Mes-
tres e a ampliacao de seu papel dentro de hossa escola foi
uma boa maneira de atrair os pais e chama-los a participa-

¢ao, na educagao de seus filhos.

Descritos os princlpios, idéias e teorias,
nossas e de outros autores, que foram decisivos em nossa for
magao como administrador escolar; relatados os estudos que
precederam a agao e gue permitiram a implantagao da canti-
na e cooperativa escolares do EEPSG "D. Pedro 1", em Sao
Miguel Paulista, e avaliados os resultados dessas iniciati-
vas, queremos, para finalizar, fazer uma séerie de considera-

¢Oes gue resumem nosso pensamento, analises e conclusdes a

respeito do problema.

O Brasil & um pais de contrastes, onde convi-
vem tecnologia avangada, que exige mudang¢as constantes, com
condigces socials precdrias. A um tempo, a Escola precisa
acompanhar as mudangas sdcio-econdmicas e refletir as preocu
pagoes basicas da sociedade. Na pratica, uma escola, num
bairro carente como o de Sao Miguel Paulista, deve atender
as necessidades de uma comunidade sdcio-econdmica baixa,cons
tituida de migrantes nordestinos principalmente, operarios e

desempregados, com filhos trabalhando desde cedo, com a mae



123,
muitas vezes ausente do lar para completar a renda familiar,
e de pequenos comerciantes galgados a posicac de elite eco-
nomica em fungdo da pobreza da maioria. Entretanto, os alu
nos precisam ser preparados para que, embora adaptados a
sua realidade, possam operar uma mudanca em sua comunidade e,
em sentido mais amplo, na sociedade brasileira, com o fim de

melhora-las.

NOs estadvamos conscientes desta necessidade
de adaptagao, e adequagao dos alunos & comunidade, e da pre
nméncia de tornad-los criticos e transformadores, mas contiva-
mos Com pouco ou ﬁenhum recurso financeiro para fazé-lo cor-

retamente.

A Gnica forma legal de obter dinheiro para a
escola era através da Associacdo de Pals e Mestres:primeiro
motivo para ativa-la. Como conseguir fundos para a APM, se
os alunos nao podiam contribuir? Promocoes como a festa ju-
nina podem ajudar, mas nao resultam em grandes lucros, nurn
bairro pobre, e nem pocdem ser feitas muitas vezes ao ano,

por mobilizarem muito tempo dos alunos e pessoal docente.

A cantina e a cooperativa escolares, além de
seus objetivos particulares, forneceram essa tao desejada

fonte permanente de renda para a escola.

A Associagao de Pais e Mestres, todavia, nao
deve ser encarada, apenas, como uma entidade arrecadadora,mas
como a melhor forma de trazer os representahtes adultos da
comunidade para dentro da escola, permitindo detectar seus
anseios e caracteristicas. Para fortalecer esta instituicao

auxiliar da Escola, era preciso delimitar e entender seu pa-
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pel nas escolas da Rede de Ensino Oficial do Estado de Sao Pau
lo, assim como os aspectos juridicos de gque se reveste, Isso
nos impulsionou a fazer um levantamento histdrice dessa ins-
tituigao. Na pratica, instalar uma nova estrutura economica
dentro da escola requer muitos estudos e tomadas de - decisao.
Fomos buscar, em outras exp@riéncias,algumas idéias, resulta -

dos e avaliagGes para fundamentar melhor nosso trabalho.

Implantado um novo sistema, qual a melhor for-
ma de avaliid-lo, além de reunir nossas ancota¢des? Optamos por
fazer reunices periddicas com todas as pessoas envolvidas no
processo e entrevistar aqueles gue o vivenciaram mais de per-

to.

Uma dificuldade talvez secundaria na lista de
prioridades, mas gue nos chamou a atencao, foi gue muitos alu-
nos, especialmente os mais velhos e que 33 trabalhavam, normal
mente estudantes do curso noturno, tinham grandes problemas de
relacionamento com os pais, porgue j& tinham evoluido mais gue
estes em termos intelectuais, cognitivos e de visao de mundo.
Os atritos com a familia interferiam constantemente nas ati-
vidades do alunc, gue se mostrava revoltado. Muitas vezes, o8
pais questionavam o proprio valor do estudo. A ativacao da
APM, exigindo o engajamento de um numero incomparavelmente
malior de pais do gue ocorria anteriormente, 1evoufos a aprofun
dar a sua convivéncia com a escola, a compreender melhor as
aspiragoes, necessidades e atitudes dos filhos. Muitos foram
além: passaram de uma atitude reprovadora em relagao as reno-
vagoes dos métodos e técnicos pedagdgicos para aquela de cri-

tica, sugestao e participagdo do universo dos jovens,
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Aproximando-se mais da escola, os pais se sen-—

tiam & vontade para responder as solicitagoes de compareci-~
mento, por nds formuladas para reunioces pedagdgicas e eventos
sociails e culturais, programados pela escola ou por outras
instituigoes da comunidade e realizados no recinto do "D. Pe-

dro I".

Vale, a esta altura, lembrar que toda esta ori
entacao dada, pela nossa diregao, a escola, ndao @ posicao
isolada, mas & diretriz contida na Lei 5692, de 11/08/71, que

orienta o ensino de 1l¢ e 29 graus, no Brasil.

Noésa diregao encontrou, ainda, na cooperativa
e cantina geridas pela APM, além de outros Orgaos auxiliares
da escola, como segéo de recursos audiovisuais, laboratorio,
biblioteca, que nao foram relatados, uma forma de resolver o
problema econcmico de alguns alunos carentes, de maneira me-
nos paternalista do que o simples e controvertido auxilio

financeiro.

Ter a cantina sob o controle total da escola
abre a possibilidade de melhorar os habitos alimentares e de
higiene dos alunos, melhorando, também, sua condigao nutricio
nal, em termos quantitativos e qualitativos. A cooperativa
foi~nos Gtil, porque somente pelo cooperativismo pudemos obter

material escolar adegquado e a baixo custo,

Enfim, toda esta mobilizagﬁo de alunos e pais
deu a escola um dinamismo que, certamente, tem seus reflexos
sobre a motivagéé do aluno para participar do processo ensino-
-aprendizagem e leva a melhores resultados educacionais.Uma

escola, onde todos contribuem para as decisoes e participam
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das suas atividades, segundo Carvalho (1978),

"e uma escola mais limpa, mais cuidada, mais orga-
nizada e mats eficaz em suag tarefas pedagogicas!.
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CAPITULO VI

CONCLUSJOES E RECOMENDAGCOES

CONCLUSOES

As idéias por nds defendidas neste trabalho,
os dados de literatura agui analisados e os resultados da

experiéncia relatada, permitem-nos algumas conclusdes.

1. A escola deve assumir seu papel de servir a comu-

nidade.

2. A BAPM & o canal legal que permite a implantacao e
funcionamentc de Oorgaos auxiliares da escola, de carater fi-

nanceiro, como a Cantina e a Cooperativa Escolar.

3. A criacao, implantacaoc e funcionamento de uma Can
tina Efscolar, sob a coordenagéo da APM, teve como conseqﬁén-
cias: a) a melhoria da alimentacao dos alunos; b) precos
mais baixos; ¢} maior higiene do local; d) mais racionali-
zagao no atendimento e servigos mais rapidos e especializa -
dos; e) existéncia de mais um local de encontro para alu-
nos, pais e professores; f) supressao de problemas administra
tivos com relagao a supervisao de servigo de terceiros, co

mo os do arrendatario da cantina.

4. A Cooperativa Escolar, administrada pela APM per-
mitiu: a) agilizar e racionalizar a distribuigao de mate-

riais e uniformes no inicio do ano; b) assistir aos alunos
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carentes coll menos gastos; «¢) suprir os alunos com materiais
mais dificeis de serem comprados; d) fornecer artigos a pre-
¢os mais balxos e possibilidade de pagamento parcelado sem

acréscimos; e) proporcionar um local de distribuicdo de mate

rial impresso da escola sem interferencias nas aulas.

5. A atuagao da APM na coordenagao de Orgacs auxilia-
res da escola levou a: a) oferecer oportunidade de empr ego
para alunosg carentes, assistidos pela APM; b) ter uma fonte

permanente de renda, sem onerar os alunos,

6. A utilizacao de alunos como funcionadrios remunera-
dos em orgacs auxiliares da escola determinou: a) menos gas-
tos para a APM; b) supressao de algumas necessidades basicas
de aluno e de sua familia; c¢) participagao do aluno como a-

gente de sua propria educagao.

7. Cabe ac diretor-administrador,no processo de ime-
plantagao e funcionamento da cantina e cooperativa escolares
sob a coordenacao da APM: a) dar as diretrizes dos planeja -
mentos; b) supervisionar as comissoes, redimensionar os pro-
blemas e reorilentar a agéo, guando necessario; c¢) determinar
prioridades, canalizando os recursos obtidos para os setores
mais necessitados, sem nunca perder de vista o aspecto pedagé
gico; d) estabelecer a ligacao entre a escola e os agentes
externos, assumindo a representacao burocritica e de relacoes

publicas e sociais.
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RECOMENDAGCOES

A escola, instalando sua propria cantina e
cooperativa escolares, tornou-se mais independente, como
era nossa proposta. Agilizou-se o atendimento da cantina e
solucionou-se o problema de aquisicao de material egcolar,
além de atingir~se outros objetivos como o de participagao

dos alunos e o de inter-relacionamento com a comunidade.

Acreditamos que gualguer escola, especial -
mente a pablica, possa contar com varios Orgaos auxiliares
para melhor alcanc¢ar seus objetivos educacionais. Por isso,

recomendamos que:

L. A escola instale cantina e cooperativa escolares.

2. A administracao desses dois Orgaos seja delegada

a APM, apoiada numa coordenaqéo eficaz do diretor.

3. A remuneragao dos alunos que vao exercer as vari-
as fungoes dessas instituic¢odes dentro da escola, seja feita

por meio de bolsas de estudo.

4. As atividades da cantina e cooperativa escalares
girvam de estimulo ao inter-relacionamentoc escola/comunida-

de.

5. 0 diretor seja o intermediario entre escola, oS

pais e a comunidade, conduzindo a unidade de propdsitos, pas

so importante para levar a escola a um desenvolvimento ade-

,-,

quado.
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ANEXO I

DECRETO N® 12.983, DE 15 DPE DEZEMBRO DE 1978

ESTABELECE O ESTATUTO PADRAO DAS ASSOCIACOES DE PAIS E MESTRES

PAULO EGYDIO MARTINS, GOVER&ADOR PO ESTADO DE
SAO PAULO, no uso de suas atribuictes legais, considerando o
que dispoe a Lei 1490, de 12 de dezembro de 1977 e os Regimen
tos Comuns das Escolas Hstaduais de 19 grau, 29 grau e 1¥ e 29

graus,

DECRETA:

Artigo 19 - As Associacoes de Pais e Mestres das
escolas estaduais de 19 grau, 29 grau ou 1l¢ e 29 graus, passa-
rao a reger-se, a partir do ano letivo de 1979, pelo Estatuto-

-Padrao objeto deste Decreto.

Artigo 29 - A Secretaria de Educagao baixara

instrugées complementares para execugao deste Decreto.

Artigo 39 - Revogam-se as disposicoes em con-
trario, especialmente os Decretos 52.608 de 14 de janeiro de
1971 e 4,133 de 19 de agosto de 1974,

Palacio dos Bandeirantes, 15 de dezembro de 1978,

PAULO EGYDIO MARTINS

Jos@ Bonificio Coutinho Nogueira,Secretario da

Educagao
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Publicado na Secretaria do Governo, aos 15 de

dezenmbro de 1978.

Maria Angelica Galiazzi, Diretora da Divisao

de Atog Oficiais

ESTATUTO~PADRAO DA ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES

CAPITULO T
Da Instituigao, da Natureza e Finalidade

da Associagac de Pais e Mestres

SECRO T

Da Instituigao

Artigo 19 - A Associacao de Pais e Mestres da..

L I I S I I I R I R I R I L I I A T I A N O N A N LR N L B N N N B R O I I S L I I IR I

€std SediAda NE v veveerrenasnsenssssnnasnnnsensennsses NP oo

da cidade Q& ittt iirrrtaasesssrsssnssesssy Bstado de Sao

Paulo reger-se-a pelas presentes normas estatutérias,

SEGAC II
Da Natureza e Finalidade

Artigo 29 - A APM, instituigao auxiliar da es-
cola, tera por finalidade colaborar no aprimoramento do pro-

cesso educacional, na assisténcia ao escolar e na integragéo

familia~escola~comunidade.

Artigo 39 - A APM, entidade com objetivos SO~
ciais e educativos, nao tera carater politico, racial ou reli

giosc e nem finalidades lucrativas.
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Artigo 49 -~ Para a consecugao dos fins a que

se referem os artigos anteriores, a Associagdo se propde a:

I - Colaborar com a diregao do estabelecimen-
to para atingir os objetivos educacionais colimados pela es-

cola;

II - representar as aspiragoes da comunidade

e dos pais de alunosg junto a escola;

III - mekilizar os recursos humanos, materiais
e financeiros da comunidade, para auxiliar a escola, proven-

do condigOes gque permitam:
a) a melhoria do ensino;

b) o desenvolvimento de atividades de assis-
téncia ao escolar, nas areas sdcio-econdmi

ca e de salde;

c) a conservagao e manutengdo do prédio, do

equipamento e das instalacces;

d) a programacao de atividades culturais e
de lazer que envolvam a participagao con-

junta de pals, professores e alunos;

IV - colaborar na programacao do uso do pre-
dio da escola pela comunidade, inclusive nos periodos ocio-
sos, ampliando-se o conceito de escola como "Casa de Ensino"

para "Centro de Atividades Comunitarias";

V-~ favorecer o entrosamento entre pais ¢ pro

fessores possibilitando:

a) aos pais, informagoes relativas tanto aos

objetivos educacionais, métodos e proces-

v
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sos de ensino, gquanto ao aproveitamento es

colar de seus fillhos:

b) aos professores, malor visao das condigoes

ambientais dos alunos e de sua vida no lar.

Artigo 59 -~ As atividades a serem desenvolvi-
das para alcangar os objetivos especificados nos incisos do
artigo anterioxr, deverac estar previstas em um Plano Anual
de Trabalho elaborado pela Associagao de Pais e Mestres e in-

tegrado nc Plano Escolar.

SECAO III

Dos Meios e Recursos

Artigo 69 - 0Os meios e recursos para atender

os objetivos da APM, serao obtidos através de:
I - contribuicao dos sdcios;
IT =~ convénios;

III - subvengoes diversas;

Iv - doagoes;
V - promogoes diversas;
VI - outras fontes.

Artigo 79 - A contribuigao a que se refere O

inciso I do artigo anterior sera sempre facultativa.

§ 19 - O carater facultativo das contribuigces
nao isenta os sdcios de dever moral de, dentro de suas possi-
bilidades, cooperar para a constituigao do fundo financeiro

da Associagao.
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§ 29 - No inicio de cada ano letivo e apds ha

ver encerrado o periodo de matriculas, previsto no calendario
escolar, serao fixadas a forma e a época para a campanha de

arrecadacgao das contribuicoes dos sdcios.

§ 392 ~ As contribuigOes serao depositaaas nas
agéncias do Banco do Estado de Sao Paulo ou da Caixa Economi=-
ca Estadual, em conta vinculada a Associagéo de Pais e Meg~-
tres, e s6 podera ser movimentada, conjuntamente, pelo Dire-

tor Executivo e Diretor Financeiro.

§ 49 - Nas localidades onde nao houver os esta
belecimentos de créditos referidos no paragrafo anterior, as
contribuicdes serdo depositadas nas agéncias bancarias onde o

Estado ou a Prefeitura mantiverem transagoes.
Artigo 89 - A aplicagao dos recurso financei-
ros constard do Plano Anual de Trabalho da APM,

Paragrafo Onico ~ A Assisténcia ao escolar se-
ra sempre prioritdria na aplicagao de recursos, excluindo-se

aqueles vinculados a convénios.

CAPTTULO II

Dos SOcios, Seus Direitos e Deveres

SECEO I

Dos Socios

Artigo 99 - O quadro social da APM, constituldo

por nimero ilimitado de sbcios, sera composto de:

I - Sb6cios natos;



I -~ socios admitidos:
III - sdocios honorarios.

§ 19 - Serdo sbcios natos o Diretor da Escola,
0 Assistente de Diretor, os professores e demais integrantes
dos nacleos de apoio técnico-pedagdgico e administrative da
escola, os pais de alunos e os alunos maiores de 18 anos,des

de gue concordem.

§ 29 - Serac sdcios admitidos os pais de ex-a-
lunos, os alunos maiores de 18 anos, os ex~professores e de-
mais membros da comunidade, desde que concordes e aceitos

conforme as normas estatutarias.

§ 39 ~ Serao considerados sb6cios honorarios, a
critério do Conselho Deliberativo, aqueles que tenham presta

do relevantes servigos a Educagac e a APM.

SECAO II

Dos Direitos e Deveres

Artigo 109 - Constituem direitos dos sdcios:

I - apresentar sugestoes e oferecer colabora -

¢ao como dirigentes dos varios Orgaos da APM;

11 - receber informagdes sobre a orientacao pe-

dagdgica da escola e o ensino ministrado acs educandos;
III - participar das atividades culturais, SO

ciais, esportivas e civicas organizadas pela Associagao;

I7 - votar e ser votado nos termos do presente

Estatuto;
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V - solicitar, quando em Assemblé&ia Geral, es-
clarecimentos a respeito da utilizagao dos recursos financei-

ros da APM;

VI - apresentar pesscas da comunidade para am-

pliagao do quadro social.

Artigo 119 - Constituem deveres dos socios:

1

defender, por atos e palavras, o bom nome

da Escola e APM;

II

N

conhecer o Estatuto da APM;

IIT

participar das reunioces para as gquais fo-

rem convocados;

IV - desempenhar, responsavelmente, 0s cargos e

as missoes que lhes forem confiados;

V - concorrer para estreitar as relacgoes de a-
mizade entre pais associados e incentivar a participagao comu

nitaria na escola;

VI - cooperar, dentro de suas possibilidades,pa

ra a constituig¢ao do fundo financeiro da Associagao;

VII - prestar, a Associagao, servigos gerais ou
de sua especialidade profissional, dentro e conforme suas pos

sibilidades;:

VIII - zelar pela conservagao e manutencao do pre

dio, da area do terreno e equipamentos escolares;

IX - responsabilizar-se pelo uso do prédio, de
suas dependéncias e equipamentos, guandc encarregado direto

da execugao de atividades programadas pela APM,
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Artigo 129 - 0O sbcio serd eliminado do guadro so
cial pela Diretoria Executiva, cientificado o Conselho Delibe

rativo, quando infringir quaisquer disposicoes estatutarias.

§ 190 - 2 eliminagao sera comunicada por escrito

ao associado.

§ 29 - 0 sOcio eliminado poderd recorrer ao Con-
selho Deliberativo, que se reunird em sessao extraordinaria pa

ra apreciar o fato.

CAPITULO IIX

Da Administracao
SECEO I

bos Orgaos Diretores

Artigo 139 - A Associagado de Pais e Mestres serd

administrada pelos seguintes Orgaos:

I - Assembléia Geral;

ITI - Conselho Deliberativo;
I1T - Diretoria Executiva;
IV - Conselho Fiscal.

Artigo 149 - A Assemblé&ia Geral sera constituida

pela totalidade dos associados.

§ 19 - A-Assembléia sera convocada e ° presidida

pelo Diretor da Escola.
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§ 2¢ - A RAssembléia realizar-se-a, em la. convo
cagao, com a presenga de mais da metade dos sdcios ou, em 2a.

convocac¢ao, meia hora depois, com qualquer nlmero.

Artigo 15¢ - Cabe a Assembléia Geral:

I -~ eleger o Conselho Deliberativo e o Conselho

Fiscal;

ITI - apreciar e votar o balango anual e os Dba-

lancetes semestrais, c¢om o parecer do Conselho Fiscal;

I1I - propor e aprovar a epoca e a forma das con
tribui¢oes dos sbcios, obedecendo ao gue dispoe o artigo 79

do presente Estatuto;

IV - reunir-se, ordinariamente, pelo menos 1

{uma) vez cada semestre;

V - reunir-se, extraordinariamente, convocada
pelo Diretor da Escola ou por 2/3 (dois tercos) dos membros

do Conselho Deliberativo ou por 1/3 (um tergo) dos associados.

Artigo 169 - O Conselho Deliberativo sera cons-

tituido de ntmero minimo, 11 (onze) membros.

§ 19 - O Diretor da Escola serd o seu presiden-

te nato.

§ 29 - Os demais componentes, eleitos em Assem-—

bléia Geral, cobedecerao a proporgoes assim estabelecidas:
a) - 30% dos membros serao professores;
b} 40% dos membros serao pais de alunos;

c) 20% dos membros serac alunos maiores de 18

anosg;



d) 10% dos membros serao sdcios admitidos.

§ 392 - Nao sendo atingidas as propor¢oes enume-
radas nas alineas "¢" e "d" do paragrafo anterior, as vagas
serao preenchidas, respectivamente, por elementos da. escola

e pais de alunos, na proporcao fixada no paragrafo anterior.

Artigo 179 -~ Cabe ao Conselho Deliberativo:

I - eleger os membros da Diretoria Executiva e

divulgar os nomes dos escolhidos a todos os associados;

II - deliberar sobre o disposto no artigo 42,no

inciso IV do artige 32 e artigo 45;

III -~ aprovar o Plano Anual de Trabalho e o Pla-

no de Aplicacgac de Recursos;

IV -~ participar do Conselho de Escola, através
de um de seus membros, que devera ser, obrigatoriamente, pai

de aluno;

V =~ realizar estudos e emitir pareceres sobre
questoes omissas no Estatuto, submetendo~o a apreciagao dos

drgacs superiores da Secretaria da Educagao;

VI ~ votar as contas apresentadas pela Direto-

ria Executiva;

VII - reunir-se, ordinariamente, pelo menos 1
{(uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado, a critério de seu Presidente ou de 2/3 (dois ter-

gos) de seus membros.

Paracrafo fnico - As decisoes do Conselho Deli-

berativo s& terao validade se aprovadas por maioria absolu-
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ta (la. convocagao) ou maioria simples (2a. convocacao) de
seus membros.

Artigo 189 - Cabe ao Presidente do Conselho De-

liberativeo:

I - convocar e presidir as reunioes da Assem-—

bleia Geral e do Conselho Deliberativo;

IT - indicar um Secretario, dentre os membros

do Conselho Deliberativo;

IIT - informar os conselhos scobre as necessida=~
des da escola e dos alunos.

Artigo 199 - 0 mandato dos conselheiros sera de
1 (um) ano, sendo permitida a recondugéo por mais duas vezes,

Paragrafo Unico - Perderid o mandato do Conselho
Deliberativo quem faltar a duas reunices consecutivas sem cau

sa justificada.

Artigo 209 - A Diretoria Executiva da APM sera

composta de:
I =~ Diretor Executivo;
IT - Vice-~Diretor Executivo;
ITI - Secretario:
IV - Diretor Financeiro;
V - Vice-Diretor Financeiro;
VI - Diretor Cultural;
VII = Diretor de Esportes;

VIII - Diretor Social:

IX - Diretor de Patrimdnio.
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§ 19 - Cada Diretor poder3d acumular até duas Di
retorias com excegao dos cargos discriminados nos itens I,

II, III, IV e V.

§ 22 - E vedada a indicagdo de alunos, para com
porem a Diretoria Executiva.

Artigo 219 - Cabe a Diretoria Executiva:

I - elaborar ¢ Plano Anual de Trabalho, subme

tendo-o a aprovagao do Conselho Deliberativo;

IT =~ colocar em execugao o Plano aprovado e

mencionado no inciso anterior;
IIT - dar a Assembléia Geral conhecimento sobre:

a) as diretrizes que norteiam a agao pedagdgica

da escola;
b) as normas estatutarias que regem a APM;
c) as atividades desenvolvidas pela Associagao;
d) a programagao e aplicacdo dos recursos do
Fundo Financeiro.
IV - elaborar normas para concessao de  auxi-
lios diversos a alunos carentes;

Y - depositar em conta da APM, em estabeleci-

mento de crédito oficial, todos os valores recebidos:

VI - tomar medidas de emergéncia, nao previs-
tas no Estatuto, submetendo-as ao "referendo" do Conselho De-

liberativo;
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VIIT - reunir-se, ordinariamente, pelo menos 1
(uma) vez por m3s e, extraordinariamente, a criterio de seu
Diretor Executivo ou por solicitacac de 2/3 (dois tercos) de

seus membros.

Artigo 22¢ - Compete ao Diretor Executivo:

I - representar a APM ativa e passivamente,

judicial e extrajudicialmente;

IT - convocar as reunices da Diretoria Execu

tiva, presidindo-as;

11T * - fazer cumprir as deliberacoes do Conse-

lho Deliberativo;

v - apresentar ao Conselho Deliberativo re-

latdrio semestral das atividades da Diretoria;

Vv - admitir e/ou dispensar pessoal de seu

quadro, obedecidas as decisoces do Conselho Deliberativo;

VI ~ movimentar, conjuntamente com o Diretor

Financeiro, os recursos financeiros da Associagao;
VII -~ visar as contas a serem pagas;

VIII - submeter os balancetes semestrais e o]
balango anual ao Conselho Deliberativo e Assembléia Geral,a-

pds apreciacgac escrita do Conselho Fiscal;

IX - rubricar e publicar em gquadro proprio

da APM, os balancetes semestrais e o balango anual.

Artigo 239 - Compete ao Vice-Diretor Executivo
auxiliar o Diretor Executivo e substitul-lo em seus impedi-~

mentos eventuais.
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Artigo 249 ~ Compete ao Secretario:

I - lavrar as atas das reunices e Assembléias
Gerais;
IT = redigir circulares e relatOrios e encarre

gar-se da correspondéncia social;

ITI - assessorar o Diretor Executivo nas maté-

rias de interesse da Associagao;

IV - organizar e zelar pela conservagao do ar-

guivo da APM;

Y - organizar e manter atualizado o cadastro

dos sb6cios da APM;
Artigo 259 - Compete ao Diretor Financeiro:

I - efetuar, através de cheques nominais, os
pagamentos autorizados pelo Diretor Executivo, de conformida-

de com aplicacao de recursos planejada;

IT - apresentar ao Diretor Executivo os balan-
cetes semestrais e o balango anual, acompanhado dos documen -

tos comprobatdrios de receita e despesa;

ITI - informar os Orgdos diretores da APM sobre

a situacao financeira da Associlacgao;

IV - arguivar notas fiscaisg, recibos & docu-~
mentos relativos aos valores recebidos e pagos pela Associa -

gao, apresentandc-os para elaboragao da escrituragao contabil.

Artigo 269 - O cargo de Diretor Financeiro sera

sempre ocupado por pai de aluno,

Artigo 279 - Compete ao Vice-Diretor Financeiro
auxiliar o Diretor Financeiro e substitui~lo em seus impedi -

mentos eventuals.
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Artigo 289 - Cabe ao Diretor Cultural promover
a integracao escola-comunidade através de atividades cultu-

rais.

Pardgrafo Unico - O Diretor Cultural poderid ser
assessorado, conforme as atividades a serem desenvolvidas, pe

los professores da Escola.

Artigo 299 - Cabe ao Diretor de Esportes promo

ver a integracgao escola~-comunidade de atividades esportivas.

Paragrafo Unico -~ O Diretor de Esportes pode-

ra ser assessorado.  pelos professores da Escola.

Artigo 309 - Cabe ao Diretor Social promover a
integracao escola-comunidade através de atividades sociais e

de assisténcia ao aluno e a comunidade.

§ 192 - O Diretor Social poderad ser assessorado

pelos membros do Conselho da Escola.

§ 29 - Serao prioritarias as atividades de as-

gsisténcia ao aluno,

Artigo 319 - Cabe ao Diretor de Patrimdnio man

ter entendimentos com a Direcao da Escola no que se refere a:
I - aquisigao de materiais, inclusive didati
COS;

II - manutencao e conservacao do prédio e de

aquipamentos;
IIT - supervisao de servigos contratados;

Paragrafo Unico ~ O Diretor de Patrimdnio pode

ra ser assessorado pelos membros do Conselho da Escola.
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Artigo 329 -~ Os Diretores terao ainda, por fun

I ~ comparecer as reunices da Diretoria,dis

cutindo e votando;

II - estabelecer contato com outras APMs ou

entidades oficiais e particulares;

TIT - constituir comissoes auxiliares conm

vistas a descentralizacao de suas atividades;

Iv - elaborar contratos e celebrar convénios

com a aprovagao do Conselho Deliberativo.

Artigo 339 ~ 0 mandato de cada Diretor sera de
1 (um) ano, sendo permiitida sua recondugao mals uma vez para

O mesmo cardgo.

§ 19 - Perderd o mandato o membro da Diretoria
gue faltar a trés reunices consecutivas, sem causa justifica-

da.

§ 29 - No caso de impedimento ou substituigao
de gualquer membro da Diretoria, o Conselho Deliberativo toma

ra as devidas providéncias.

Artigo 349 - O Conselho Fiscal, constituido de
3 (tres) elementos, sendo 2 {dois) pais de alunos e 1 (um) re
presentante do quadro administrativo ou docente da Escola,tem

por atribuigodes:

I - verificar os balancetes semestrais e ba
langos anuais apresentados pela Diretoria, emitindo. parecer

por escrito;



150,
IT - assessorar a Diretoria na elaboracao do

Plano Anual de Trabalho na parte referente & aplicacdo de re

CUursos;

IIT - examinar, a qualquer tempo, os livros e

documentos da Diretoria Financeira:

Iv - dar parecer, a pedido da Diretoria ou
Conselho Deliberativo, sobre resolugGes gque afetem as finan-

gas da Associagao;

v -~ gsolicitar ao Conselho Deliberativo, se

necessdrio, a contratacac de servicos de auditoria contabil,

Paragrafo Unico - O mandato dos Conselheiros

serd de um ano, sendo permitida a reeleicac por mais uma vez.

Artigo 359 - O Conselho Fiscal reunir-se-a,or-
dinariamente, a cada semetre e, extraordinariamente, median
te convocacgao da maioria de seus membros ou da Diretoria Exe

cutiva.

CAPITULO IV

Da Intervengao

Artigo 369 - Sempre gue as atividades da APM
venham a contrariar as finalidades definidas neste Estatuto
ou ferir a legislacao vigente, poderd haver intervencao, me

diante solicitagao da Diregao da Escola ou de membros da

Associagao as autoridades competentes.

§ 19 - O processo regular de apuracac dos fa-

tos sera feita velos Orgaos do Sistema de Ensino e/ou  pelo
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Grupo de Controle das Atividades Administrativas e Pedagogi-

cas, da Secretaria da Educacao.

§ 29 - A intervencao serid determinada pelo

Secretario da Educagao.

CAPITULO V

Das Disposicoes Finais

Artigo 379 - O Diretor da Escola podera parti
cipar das reuniﬁeé da Diretoria Executiva, intervindo nos de
bates, prestando orientacgao ou esclarecimento, ou fazendo re
gistrar em atas seus pontos de wvista, mas sem direito a vo-

to.

Artigo 389 -~ £ vedado aos Conselheiros e bire

tores:
I ~ receber qualguer tipo de remuneracao;

II - estabelecer relagOes contratuais com a

APM;

Artigo 399 - Ocorrida vacancia de cargos do
Conselho Deliberativo ou do Conselho Fiscal, o preenchimen-
to dos mesmos processar-se-a por decisdo da Assembléia Geral,

especialmente convocada para este fim.

Parégrafo Unico - O preenchimento a gque se re
fere este artigo visa - tao somente a conclusao de mandato da

vaga ocorrida.
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Artigo 409 - Serao afixadas em quadro de avi-
sos, os planos de atividades, noticias e atividades da Asso-

ciagao, convites, convocagoes.

Artigo 419 - O balango anual serad submetido a
apreciacio do Conselho Fiscal, que deverd manifestar-se no
prazo de 5 (cinco) dias até 10 (dez) dias antes da convoca-

gdo da Assembléia Geral.

Artigo 429 - O Edital de convocagao da Assem-

-

bléia Geral com cinco dias de antecedéncia da reuniao, conte

ra

Y3

a) dia, local e hora da la. e 2a. convocagoes;

b) ordem do dia;

Paragrafo Unico - Além de ser afixado no gua-
dro de avisos da escola, serd obrigatdorio o envio de circu-

lar aos socios.

Artigo 439 - A Associagao de Pais e  Mestres
serd registrada no Departamento de Assisténcia ao Escolar,Or
gdo competente da Secretaria da Educagao, responsavel  pela

cadastragem e assessorilia a todas as APMs.

artigo 449 - No exercicio de suas atribui-
goes, a APM manterd rigoroso respeito as disposigaes legais,
de modo a assegurar a observancia dos principios fundamen-

tais que norteiam a filosofia e politica educacionais do Es-

tado.

Paragrafo Unico - Cabe ao Supervisor de Ensi-
no acompanhar as atividades da APM da EE ..ovvvecennvenenns
Gt tteeaseescteecensneseneess. para garantir o disposto neste

artigo.



153.

Artigo 45¢ ~ Cabe 3 Associac¢ao de Pais e Mes-—
tres a administragéo, direta ou indireta, da cantina escolar
e outros Orgaos existentes na escola, geradores de recursos

financeiros.

Paragrafo Onico - O funcionamento dos  Orgaos
referidos neste artigo deverad obedecer as normas estabeleci-
das pelo Departamento de Assisténcia ao Escolar, da Secreta-

ria da Educagao.

Artigo 469 - Os bens permanentes doados a Asso
ciagao ou por ela adquiridos serao identificados, contabiliza

dos, inventariados e integrarao o seu patrimdnio.

Artigo 479 - A Associagao de Pais e Mestres da
terd prazo indeterminado de duracaoc e somente podera ser dis-

solvida obedecidas as disposigoes legais.

Artigo 489 - Os sOcios nao respondem subsidia-
riamente pelas obrigacoes sociais assumidas em nome da Asso~
ciagdo de Pais e Mestres da ..csiiirsossrseroassscsansacssanns

P T L I I I I A A A A R S B R A B A A B R I NI I B IR L L L L L L

Artigo 499 - Em caso de dissolugao, os bens da
APM passardo a integrar o patrimdnio do estabelecimento, obe-

decidos os critéerios legais de praxe.
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Visto

Diretor da Escola

Assinar todos os associados:

El)...-.....o..-..--..-.....-..-

ao).HII..Qtll'hll....hw...‘.'ll-

a).-..--...----...-.-..-.--....
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ANEXO TII

PRESIDENTE

ESTATUTO DA COQOPERATIVA ESCOLAR. .+ vesrens
e e aeee e teesesessesarssassesesnsassaprovado
pela (Assemblé&ia Geral de Constituicao e/ou Assembléia Geral

Extraordindria) realizada no dia /S /19

CAPITULO I

DA DENOMINACAO, SEDE, DURAGCAO, ANO SOCIAL, AREA DE AGAO E FORO

DA EOCIEDADE

fica constituida, nos termos da lei em vigor, entre os alunos

{citar o nome da ou das €s8colas) ...eses e s ae s aam et A .

cujos nomes constam do corpo da ata de constituigéo e outros
que, de futuro, forem regularmente admitidos, uma cooperati-
va escolar, de fins educativos e econdmicos que se regera pe-

los seguintes Estatutos;

§ Onico - A sociedade serd de responsabilidade limitada,
a responsabilidade dos associados pelas obrigacgCes assumidas
pela Cooperativa para com terceiros ira até o iimite do capi

tal subscrito de cada um.
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Art. 29 - A cooperativa terd a sua sede na (Citar o nome da Esco

la que funcionard COMO SEAEG) v vvvuvenersesonsenesnnensannnsss
na cidade de .............v..v.., municipiode i vinnnnnn.
Estado de v iirrnnetsnssnanaanenans

Art. 39 - O prazo de duragao da sociedade & indeterminado e o
ano social terd inicioc em 19 de janeiro e términoc em 31 de

dezenbro de cada ano.

§ Unico - O Balango Geral da Sociedade serd efetuado a

31 de dezembro de cada ano.

Art. 49 - A area de acao da cooperativa, para efeito de admis

sao de associados, fica limitada ao municipio de ...........

Art, 59 - A cooperativa terid como forc a Comarca de .........

chearenenvessesse. Municipio de ...vevevnrnesa.... Estadc de

L R I I I R ST I I R

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL

Art. 69 - O capital social da cooperativa & variavel conforme
o nimerc de associados e de quotas-partes subscritas, nao jole]

dendo ser Inferior a CRF .. viiieenennrrsnnsoloceescecenannsl

Art. 79 - O capital da cooperativa serad formado pela subscri-
¢ao de quotas-partes no-valor de CR$ 1,00 (Hum cruzeiro) cada

uma .
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Art. 89 ~ Cada associado devera subscrever no minimo.........
(enrenseneonennns ) quotas-partes, nao podendo, porém, um asso
ciado possuir quotas-partes cujo valor represente mais de 1/3
(hum terco) do capital declarado da cooperativa, nem uma guo-

ta-parte pertencer a mais de um associado.

Art. 99 -~ Bo capital integralizado do associado poderd ser pa
co, como estimulo, um juro fixo de 6% (seis por cento) ao

ano, em havendo sobra suficiente no exercicio.

Art., 109 - A integralizagdo do capital subscrito poderd  ser
a vista ou em prestagoes mensais, independentemente da chama-

da nunca inferior a 10% (dez por cento).

Art. 119 - As quotas-partes, depois de integralizadas, pode-
rao ser transferidas entre associados, sendo averbadas no li-
vro de matricula mediante termo que conterd as assinaturas do

cedente, do cessionario e do presidente.

Art. 129 - A restituicao das quotas-partes aos associados de-
mitidos, excluidos ou eliminados, sera feita de acordo com ©

artigo 25 do presente estatuto.

CAPTTULO IIT

DOS OBJETIVOS DA SOCIEDADE E SUAS OPERACOES

Art. 1392 - A Cooperativa Esc0lar ..ieissesssssssnsesssnsnsnss

tem por objetivos:

I - Educar os cooperados dentro dos principios do

cooperativismo, da solidariedade e do auxilio mituo.
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II -~ Promover a defesa econdmica de seus interesses co
muns através dos Departamentos de consumo, produgéo e traba-

lho;

III ~ Promover as condigoes necessarias para que o sis-
tema escola-fazenda atinja a auto-suficiéncia.
Art. 149 - Para alcangar os seus objetivos, a Cooperativa Es-
colar se estruturara através dos seguintes Departamentos:

I - DEPARTAMENTO DE CULTURA

Tem por finalidade a organizagao e execugao de a-

tividades sdOcio-culturais, tais como:

a) organizar uma biblioteca, assinar jornais e re

vistas e livros técnicos;
b) organizar uma discoteca;
c} preparar centro de recursos audiovisua :
d) manter um servigo de publicagao;

e) promover e patrocinar palestras e conferéncias
sobre assuntos ténicos proporcionande atualiza

gao aos alunos cooperados;

f) manter intercambio cultural entre estabeleci -

mentos de ensino congénere;

g) promover excursoes de carater educacional e

recreativo.

II - DEPARTAMENTO DE CONSUMO

Tem por finalidade suprir os associados de insu-

mos e outros nateriais necessarios ao desenvolvimento de suas
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atividades.

Sao atividades desse Departamento:

a) fornecer aos assoclados:
- insumos necessarios ao desenvolvimento dos
projetos agricolas;
- material didatico;
- artigos de uso pessoal;
- medicamentos, desinfetantes e outros neces-
sarios ao desenvolvimento das atividades dos

associados.

somente para as Cooperativas Escolares Agricolas

III - DEPARTAMENTO DE PRODUGAO

Tem por finalidade a distribuig¢ao da produgac dos
cooperados.

Suas atividades sao:

- controle da producgdo entregue pelos associados;
- beneficiamento, classificagao, selegao, armaze-

namento;

- venda de produtos artesanais e produgao agrope-

cuaria dos cooperados;

- manutencao de servicos de pesquisa e controle

de pregos de mercado.

IV - DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE PROJETOS

Tem por finalidade controlar as despesas e recei-

tas dos projetos dos ccoperados.
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Suas atividades sao:

- anotar as despesas e receitas nas fichas de
controle de projetos, do cooperado ou de gru-
pos de cooperados, bem como de outros projetos

realizados e controlados pela Cooperativa;

- receber todos os documentos necessarios (inter-—
nos e externos), para permitir o registro e

controle dos projetos dos cooperados.

V - DEPARTAMENTO DE TRABALHO

Tem por finalidade o controle e distribuigao da
mao~de-obra dos associados, visando d participagao de  todos

no mercado de trabalho.

E um Departamento de protegao de servigos a ter-

ceiros.
VI - DEPARTAMENTC DE TRABALHO E PRODUQﬂO EM COMUM
Tem por finalidade o controle e coordenagao dos
projetos especificos do Laboratdrio de Pratica e Produgao

(LPP}, bem como a distribuigao para o refeitdrio dos associa
dos da Cooperativa, na Escola, e da venda da producac desses

projetos,

Art. 159 - Todas as operacoes que a cooperativa realizar com
seus associados e terceiros, deverao, de preferéncia ser fei-

tos a dinheiro;

(Somente para as Cooperativas Escolares Agricolas - Sistema

Escola~Fazenda)

PRESIDENTE
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§ ONICO -~ Estao excluidas as operacdes entre (citar o
nome da Escola) tiiieiiiiieneinnarsarsstanrsstsassanescanena

e a Cooperativa Escolar, que sao regidos pelo Acordo Espe~

cial (Convénio)

CAPITULO 1V

DOS ASSOCIADOS, SEUS DIREITOS, DEVERES E  RESPONSABILIDADES

(quando forem apenas alunos de uma Gnica escola)

Art. 169 - Poderao fazer parte da Cooperativa os alunos de-
vidamente matriculados na (citar o nome da Escola) ...veeean
....ﬁ..'.........................-.-.-.-...-u...eque Se COH"‘

formem com o presente estatuto;

§ ONICO - O nimero de associados & ilimitado, nao po-
dendo ser inferior a 20 (vinte);

(Quando forem alunos de mais de uma escola no munici-
pio)
Art. 179 - Poderao fazer parte da Cooperativa os alunos (es
pecificar o nome completo de todas as escolas)...evinincanas
Cesestatassasstarasstsransansenssenessasas@8clarecer qual a

escola que funcionarad como sede da Cooperativa Escolar.

§ 1¢ - Inicialmente, o ingresso na Cooperativa Escolar
fica restrito aos alunos da Escola (citar o nome da Escola
gue funcionard como SEde) . ..eereceresrenscrrsasasrnaneeeens
e 4 medida que ocorrer a consolidagao da cooperativa escolar
e dentro das possibilidades técnicas de atendimento aos coo-
perados, admitir-se-i, como cooperades, os alunos das esco-

las restantes, citadas negsgse artigo.
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§ 29 - A diretoria da Cooperativa, devidamente assesso-
rada pelo Professor Orientador, decidirid a partir de que da-
" ta os alunos das escolas restantes poderao solicitar o seu
ingresso na cooperativa, sendo que tal decisao devera cons

tar no livro de atas da Diretoria da Cooperativa Escolar.

§ 32 - O nimero de associados da Cooperativa Escolar &
ilimitado, nao podendo, porém, ser inferior a 20 (vinte) as

sociados.

Art. 189 ~ Para adquirir a qualidade de associado, o candida

to preenchera proposta fornecida pela Cooperativa.

§ 19 - O candidato devera ser proposto por dois asso-

clados.

§ 29 - Quando o candidato for menor de idade, este deve
ra apresentar autorizagao, por escrito, do pai, tutor ou

responsavel,

§ 3¢ - Aceita a proposta pela Diretoria, o candidato

assinarda o livro de matricula juntamente com o presidente,

Art. 199 - Cumprindo o que dispoe o artigo anterior, o asso-
ciado adquire todos os direitos e assume as obrigagoes de-
correntes de leis, destes estatutos e das deliberag6es das

Assembléias Gerais.
Art. 209 - O associado tem direito a:
a) participar de todas as atividades que consti-
tuam objeto da sociedade, operando em  todos

0s setores;
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b) votar e ser votado para os cargos sociais,obser

vadas as restrigdes legais e estatutarias;

c) solicitar esclarecimentos sobre as atividades

da cooperativa.

Art. 219 - O associado se obriga a:
a) entregar toda a sua produgdo a cooperativa (no

caso de que se tenha segéa de Patrimonio);

b) integralizar as guotas—-partes subscritas nos
termos estatutarios; e contribuir com as ta-
xas ‘de servigos e encargos operacionais que fo-

rem estabelecidas;

¢) prestar a cooperativa os esclarecimentos que

ihe forem solicitados;

d) cumprir disposigoes das leis, dos estatutos, de
liberacces das assembléias gerais e da Direto -
ria;

@) zelar pelo patrimbnio moral e material da Coo-

perativa:
f) comparecer as assemblé&ias gerais.

Art. 229 - A denmissao do associado, que nao poderad ser negada,
ocorre unicamente a seu pedido e serd requerida ao presidente,
sendo por este levado ao conhecimento da Diretoria e averbada
no livro de matricula, mediante termo assinado pelo presiden-

te.

Art. 23¢ -~ A cooperati@a devera eliminar o associado que:
a) tenha deixado de operar com a cooperativa duran

um exercicio social;



b) tenha deixado de cumprir o disposto no artigo

2l deste estatuto;

c} tenha praticado atos julgados desonrosos pela

Diretoria.

Art. 249 - A eliminagdo do associado sera decidida pela Dire
toria e os motivos que a determinam deverao constar do ter-

mo lavrado no livro de matricula e assinado pelo presidente.

§ 19 - Copia do termo de eliminagdo serad remetida ao

associado dentro de 30'(trinta) dias.

29 - O associado eliminado poderd, dentro do prazo de
30 (trinta) dias da data do recebimento da notificagao, in-
terpor recursos com efeito suspensivo, para a primeira Assem

bléia Geral.

Art. 259 - A exclusao do associado serid feita:

a) por dissolucao da pessoa juridica;
b) por incapacidade civil nao suprida;
¢} por morte da pessoa fisica;

d) por deixar de atender aos requisitos estatuta

rios de ingresso e permanéncia na cooperativa.

Art. 269 - A cooperativa devolverd o valor das quotas-partes
do associado demitido, excluldo ou eliminado, bem como oS

créditos a que tiver direito.

§ 12 - A restitui@ﬁo das quotas-partes do capital e de
outros créditos de gue trata este artigo somente poderd ser
exigida depois de aprovado, pela Assemblé&ia Geral, o balan-
co do exercicio em gue o associado tenha sido desligado da

Cooperativa.
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§ 29 - Ocorrendo demissoes, eliminagdes ou exclusoes de
associados em nimero tal que as restituigdes do capital e
dos créditos das importancias referidas no artigo possam a-
meagar a estabilidade econdmica-financeira da cooperativa,eg
ta podera restitui~las mediante criterios que resguardem a

sua continuidade, no prazo maximo de 1 (hum) ano.

§ 39 - Nos casos de demissao, eliminagao ou exclusao, ©
valor das quotas-partes naoc reclamadas pelos associados ou
seus responsaveis, dentro de 06 (seis) meses, ird para o

Fundo de Assisténcia Técnica, BEducacional e Social.

§ 49 ~ 0 associado demitido, eliminado ou excluido. po-
dera doar o valor de suas quotas-partes a cooperativa, sendo
o mesmo levado a conta do Fundo de Assisténcia Técnica, Edu-

cacional e Social.

CAPITULO V

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 279 - A Assembléia Geral dos Associados & brgao supreno
da sociedade, dentro dos limites legais e estatutarios, ten-
do poderes para decidir os negbecios relativos ao objeto da
sociedade e tomar as resolugoes convenientes ao désenvolv£

mento e defesa desta.

§ 19 - As deliberagaes das assembléias gerais, vinculam

a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

§ 29 - As deliberagdes, nas assembléias gerais, serac
tomadas por maioria de votos dos associados presentes com

direito de votar.
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Art. 289 - Nos editais de convocacgao das Assemblé&ias Gerais

deverao constar:

a) denominacao da Sociedade, seguida pela expres-
sao "CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL", com a
especificacdo de se tratar de ordinfria ou ex-

traordinaria;

b) o dia e hora da reuniao, em -cada convocagao,
assim como o local de sua realizagéo, o qual,
salvo motivo especial, sera sempre o da sede
soclial;

n
¢) a sequencia de convocagoes;

d} a ordem do dia dos trabalhos;

e} o numero de associados existentes na data de
convocacao para efeito de cidlculo de "quorum"

da instalagao;

f) assinatura do responsavel pela convocagao.

Art. 299 - As assembléias gerais serao convocadas com ante -

cedéncia de 10 {(dez) dias, mediante Editais de Convocagao a-
1

fixados em locais mais comumente freguentados pelos associa-

dos e publicados em jornal.

§ 1¢ -~ Sera realizada em primeira convocagao em 2/3

(dois tercos) do nimero de associados;

§ 29 - Serd realizada em segunda convocagao com metade

mais um dos associados, observando-se um intervalo minimo de

1 (uma) hora apds a primeira convocagao.
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§ 39 - Sera realizada em terceira convocagdo, com no mi
nimg 10 (dez) associados, observando-se um intervale minimo

de 01 (uma) hora apds a segunda convocagao,

§ 492 ~ As trés convocagdes poderdo ser feitas num Gnico
Edital desde gue dele constem, expressamente, os prazos para

cada uma delas.

§ 59 - Para o efeito de verificacao do "quorum" das as-
gsembléias gerais, o nlmero de associados presentes, em cada
convocagdo, se fard por suas assinaturas, seguidas do res-
pectivo nlmero de matricula e apostas no Livro de Presenga

dos Associados em Assembleias Gerais.

Art. 309 - A convocagao da assembléia geral sera feita:

a) pelo Presidente;
b) por qualquer dos Orgaos de administracao;
c) pelo Conselho Fiscal;

d) ou ainda, apds a solicitagao nao atendida por
1/5 (hum quinto) dos associados em pleno gozo

de seus direitos.

Art. 319 - Nao podera participar da Assembleia Geral o asso-
ciado que:

a) tenha sido admitido apds a sua convocagao;

b) que esteja na infringéncia de qualquer disposi

tivo constante do artigo 21 deste Estatuto.

Art. 329 - A Assembléia Geral Ordinaria, que se reunird anu-
almente nos 3 (trés) primeiros meses apds o término do exe-
cicio social, deliberard sobre os seguintes assuntos, que de

verao constar da ordem do dia:
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I - prestagao de contas dos Orgdos de adminis-
tragao, acompanhadas de parecer do Conse -

lho Fiscal, compreendendo:
a) Relatdrio da gestao da Diretoria;
b) Balango Geral;

c) Demonstrativo das sobras apuradas ou das per-
das decorrentes da insuficiéncia das contribui
goes para a cobertura das despesas da socieda
ée{ deduzindo-se, no caso das sobras, as par-
celas para os Fundos obrigatdérios e ¢ pare-

cer do Conselho Fiscal.

II ~ Destinagao para as sobras apuradas ou do
rateio das perdas decorrentes da insuficién
cia das contribui¢oes para cobertura das
despesas da sociedade, deduzindo-se, no ca
so das sobras, as parcelas para os fundos

obrigatorios.

III -~ Eleicao dos componentes dos Orgaos de admi

nistragao e do Conselho Fiscal;

IV ~ Quaisquer assuntos de interesse social, ex-

cluidos os enumerados no artigo 34.

§ 19 - Os membros dos drgaos de administragao e fiscali
zagao nao poderao participar da votagado das matérias referi

das no Item I, podendo, porém, participar dos debates.

§ 290 - A aprovagao do relatdrio, balangos e contas dos

orgaos de administracao, desonera seus componentes de respon
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sabilidade, ressalvados os casos de erro, dolo, fraude ou si

mulagao, bem como a infracao da lei ou do estatuto.

Art. 33¢ -~ A Assembléia Geral pxtraordindria realizar-se-&
sempre que se fizer necessario e podera deliberar sobre gual
quer assunto de interesse da sociedade, desde gue mencicnado

no Edital de Convocagao.

Art. 349 - £ de competéncia exclusiva da Assembléia Geral Ex

traordiniaria deliberar sobre os seguinte assuntos:

T - reforma do estatuto;

II - fusao, incorporag¢ac ou desmembramento;

IIT - mudanga do objeto da sociedade;

1V - dissolugao voluntaria da sociedade e nomea-
cao de ligquidantes;

\Y - contas do liguidante.

§ ONICO - Sao necessarios os votos de 2/3 ldois tercgos)
dos associados presentes, para tornar validas as delibera -

¢oes de gque trata este artigo.

Art. 359 - E de competéncia das Assembléias Gerais Ordinarias
ou Extraordinidrias, a destituicao dos membros dos Orgaos de

administragdo ou fiscalizagao.

§ ONICO - Ocorrendo destituicao que possa afetar a regu
laridade da administragao ou fiscalizagao da entidade, pode-
ra a Assembléia designar administradores e conselheiros pro-
visdrios até a posse dé novos, cuja eleigdo se efetuard no

prazo maximo de 30 {(trinta)} dias.
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captrurLo vI

Art. 369 - A Cooperativa serd administrada por uma diretoria
composta de 5 (cinco) nembros, todos associados, com 08
titulos de:

a) Presidente;

b} Vice=Presidente;

c) Secretario;

d) 19 tesoureiro;

e) 29 tesoureiro;

e 1 (um) suplente, eleitos por um mandato de 1 (um) ano, sen
do a reeleicac permitida somente para 2/3 (dois tercos) dos

seus componentes,

§ 1¢ - sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por
Lel, os condenados a pena que vede, ainda que temporariamen
te, o acesso a cargos publicos, ou crime falimentar de preva
ricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra

a economia popular, a fé& plblica ou a propriedade.

§ 29 - Os membros da Diretoria nao poderdo ter entre si

lacos de parentesco até 29 grau, em linha reta ou colateral.
Art. 379 ~ A Diretoria rege-se pelas seguintes normas:

a) reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que necessario, por
convocagao do presidente, da maioria da pro -
pria Diretoria, ou ainda por solicitacio do

Conselho Fiscal;
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b) deliberar validamente, com a presenca da maio-
ria de seus membros, proibida a representagao,
sendo as decisoes tomadas pela maioria simples

de votos dos presentes, reservado ao presiden

te o exerclicio do voto de desempate;

¢) das deliberacgoes tomadas serao lavradas atas
em livro proprio, lidas, aprovadas e assina -
das ao final dos trabalhos pelos membros pre-

sentes.

Art. 389 - Nas suas faltas e impedimehtos ocasionails, o pre-
sidente sera substituido pelo vice-presidente, o vice-presi-
dente pelo secretario, o secretario pelo 19 tesoureiro, o 19
tesoureiro pelo 29 tesoureiro e este pelo suplente da Direto

ria.

§ ONICO - O membro substituto exercerd o cargo somente

ateé o final do mandato de seu antecessor.

Art. 399 - Na vacancia de um ou mais cargos da Diretoria, o
presidente, o membro remanescente ou o Conselho Fiscal, con-
forme o caso, convocara uma assembléia para o preenchimento

da vaga ou eleicao de novos Diretores.,

§ 1¢ - O substituto (ou substitutos) apenas completara

o mandato para o qual foi eleito em substituigao;

§ 2¢ - Os impedimentos superiores a 90 (noventa) dias

consecutivos caracterizam a vacancia dos cargos.

Art. 409 ~ Perdera automaticamente o cargo o membro da Di-
retoria que, sem justificativa, faltar a 3 (trés) reunioes

ordinarias consecutivas ou a 5 {(einco) durante o ano.
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Art. 41¢ - Compete a Diretoria, atendida as decisBes e reco

mendagoes das assembléias gerais, planejar e tracas normas

para as operagoes e servigos e controlar seus resultados.

§ 19 - No desempenho de suas fungdes a Diretoria teri

entre outras, as seguintes atribuicoes, devidamente assesso

rada pelos professores, pais e orientadores da cooperativa:

a)

e)

programar as operagoes e servicos, estabelecen
do qualidades e fixando quantidade, valores,
prazos, taxas de servicos e demails condig¢oes

necessarias a atividade social;

avaliar e providenciar o montante dos recur -
sos financeiros e dos meios necessarios ao a-

tendimento das operagdes e servigos;

estimular previamente a rentabilidade das ope-

ragoes e servicos e sua viabilidade;

contratar gerente ou gerenteg ou outros empre-—
gados, dentro ou fora do guadro social, bem
como o contador, fixando normas para admissao

e demissao dos empregados;
fixar normas de disciplina funcional;

julgar os recursos formulados pelos empregados
contra decisotes disciplinares tomadas pelo ge-

rente;

designar o substituto do gerente nos seus impe

dimentos eventuais;

designar associados para auxiliarem o trabalho
nos diversos departamentos ou setores da Coope

rativa;
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m)
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designar uma comissao de 3 (trés) associados,
gue nao concorram a eleicdo ou reeleicdo, para
30 (trinta) dias antes da eleigac da Direto -
ria e Conselho Fiscal, comporem a Comisséo E-
leitoral, a fim de providenciarem e tomarem as
medidas necessarias para o registro das cha-
pas, bem como de outras exigéncias contidas em

normas a serem baixadas pela Diretoria;

estabelecer as normas para ¢ funcionamento da

Cooperativa;

indicar o Banco ou Bancos aos quais devem serx
recolhidos os depdsitos do numerario disponi-
vel e fixar o limite maximo do saldo em cai-
xa, bem como o Banco onde ficarao depositadas
as gquotas-partes, taxas de servigos, produgao

dos cooperados e outros numerarios pertencen
tes a Cooperativa, e outro Banco Oficial,quan-
do a Cooperativa receber recursos oriundos do

Tescuro Nacional, Estadual ou Municipal:

estabelecer as normas de controle das opera-
coes e servicos, verificando, mensalmente, o]
estado econdmico-financeiroc da cooperativa e o
desenvolvimento dos negdcios e atividades &m
geral, através de balancetes da contabilidade

e demonstrativos especificos;

deliberar sobre a admissao, demissao, elimina-

¢ao e exclusao de associados;
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t)
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deliberar sobre a convocagao de assembléia
geral;

adquirir, alienar ou onerar bens imoveis com

autorizagao prévia da assembleia geral;
celebrar contratos com terceiros;

celebrar acordos especiais previstos em leis,

decretos ou atos normativos do poder pablico:;

celebrar convénios com entidades privadas;

contrair obrigag&es, transigir, adquirir bens
imdveis, constituir mandatdrios, enfim, prati

car todos os atos gestdrios da sociedade;

§ 29 - As normas estabelecidas pela Diretoria seraoc bai

xadas em forma de instrucoes e constituirae o Regimento In-

terno da Cooperativa.

Art. 429 - Ao presidente cabe, entre outras, as seguintes a-

tribuigoes:

al

<)

d)

supervisicnar as atividades da cooperativa;
verificar diariamente o saldo do caixa;

assinar cheques bancirios conjuntamente com ©
1?9 tesoureiro ou o 29 tesoureiro, quando for
o caso, autorizar a movimentacdo de contas

bancarias, pelo professor-orientador da coope

rativa, mediante oflcio ao banco ou bancos;

assinar, conjuntamente ou nao com o secreta-
rio, contratos, contratos especiais,convénios
e demais documentos constitutivos de obriga-

gagoes;
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Art., 439 - Ao

a)

Art. 449 - Ao

atribuigdes:

a)

b)

175.
convocar e presidir as reunides da diretoria,
bem como as assembléias gerais dos associados;
constituir procuradores;

representar a cooperativa em juizo ou fora de-

le;

fazer o relatdrio anual da gestao da Direto—
ria, devidamente auxiliado por seus pares.
Vice-Presidente cabe:

assessorar o presidente;

participar das reunides da Diretoria;

substituir o presidente em suas faltas e impe-

dimentos;

assinar cheques conjuntamente com o 19 tesou-
reiro ou o 29 tesoureirc, nos impedimentos e

faltas do presidente.

Secretario, cabem, entre outras, as seguintes

secretariar e lavrar as atas das reunices da
Diretoria e das Assembléias Gerais em que nao

este’ja legalmente impedido;

responsabilizar-se pelos livros de atas, livro
ou fichas de matricula, documentos pertinentes

e respectivos arquivos:

assinar, Jjuntamente com o presidente, quando
solicitado, contratos e demais documentos cong

titutives de obrigagoes;



176,
d) substituir o vice-presidente em suas faltas e
impedimentos;
e) elaborar a relagao anual dos associados admiti
dos, demitides, excluidos ou eliminados.
Art. 459 - Ao 19 tesoureiro, cabem, entre outras, as seguin-
tes atribuigoes:

a) receber dos associados as importancias das quo

tas-partes;

b) verificar o registro da subscricao e/ou paga-
mento de gquotas-partes do capital, no livro ou

fichas de matricula da cooperativa;

¢) arrecadar todas as importancias devidas a Coo-

perativa;
d) fazer os pagamentos autorizados pela Diretoria;

e) recolher diariamente o sgaldo em caixa com as
entradas e saidas de dinheiro registradas, bem
como dos boletins bancarios e extratos de cai-

Xa g

f) assinar os cheques bancarios conjuntamente com
o presidente ou com o vice-presidente, gquando

for o caso;

g) substituiro secretario em suas faltas e impedi

mentos.
Art. 469 - Ap 29 Tesoureiro cabe:
a) assessorar © 19 tesoureiro;

b) participar das reunioces da diretoria;
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c) substituir o 19 tesoureiro em suas faltas e

impedimentos;

d) assinar cheques conjuntamente com o presidente

ou vice~-presidente, quando for o caso;

Art. 479 - A diretoria podera criar comissoces de trabalho per

manente ou transitdorio, fixando-lhes normas de funcionamento.

Art. 489 - Os componentes da Diretoria nac sao pessoalmente
responsaveis pelas obrigagOes que contrairem em nome da so-
ciedade, mas responderao solidariamente pelos prejuizos re-

sultantes de seus atos que se procederem com culpa ou dolo.

§ ONICO - O disposto neste artigo aplica-se, também,aos

administradores contratados pela cooperativa.

CAPITULO VII

DO CONSELHO FISCAL

Art. 499 - O Conselho Fiscal & constituido por 3 (trés) mem-
bros efetivos e 3 (trés) suplentes, aguaisguer destes para
substituir quaisyuer darueles, todos associados, eleitos pela
Assembléia Geral, por mandato de 1 (hum) ano, sendo permiti-

da a reeleigao de 1/3 dos seus componentes.

§ 19 - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, alem
dos inelegiveis mencionados no artigo 36, § 19 destes estatu
tos, os parentes dos diretores at& o 29 (segundo) grau, em
linha reta ou colateral, bem como os parentes entre si até

esse grau.

§ 29 - O associado nao pode exercer, cumulativamente ;

cargos nos Orgaos de administragdo e de fiscalizacao.
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Art. 509 - O conselho fiscal reunir-se-a ordinariamente uma
vez por més e extraordinariamente sempre gue necessario,com

a participagao de 3 (trés) membros.

§ 19 - As reunioes poderdo ser convocadas por gqualquer
um dos seus membros ou ainda pela Diretoria ou Assembléia Ge

ral.

§ 2¢ - As deliberagdes do Conselho Fiscal serfo tomadas
por maioria simples de voteos, proibida a representagao, e
constard de ata lavrada no livro de reunido do Conselho Fis-
cal, lida, aprovada, e assinada no final da reuniao pelos

Conselheiros presentes.

§ 392 - Ocorrendo 3 (trés) ou mails vagas no Conselho Fis
cal, a Diretoria convocara assembléia geral para o seu pre-

enchimento,
§ 49 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar, assiduamente, as atividades da
cooperativa, nos seus diversos setores ou de-

partamentos;

b) conferir os registros de despesas e receitas
dos projetos realizados por cooperados, na
ficha de controle de Projetos Extra-Contabeis,

com base nos documentos internos e fiscais;

c) verificar a exatidao dos saldos banc&rios,cog
frontando os reglstros nos boletins bancarios

com o0 extrato de contas enviadas pelo Banco;

d) verificar se as operagoes realizadas e os ser

vicos prestados correspondem as previsoes fei
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tas e as conveniéncias da sociedade:

e) verificar ¢ atendimento aos cooperados quanto

aos servicos prestados;

f) verificar se os recebimentos de créditos @
os compromissos saoc cumpridos com pontualida-

de:

q) estudar os balancetes e demonstrativos men-
sais, o balango e o relatorio anual da Dire-
toria, devidamente assesscrado pelo Professor-
~Orientadeor da Cooperativa, emitindo parecer
sobre estes, para decisdo da Assembléia Ge-

ral.

CAPTITULO VIIT

DO BALANGO, SOBRAS, PERDAS E FUNDOS

Art. 519 - C balango geral, incluindo o confronto de recei-

tas e despesas, serd levantado em 31 de dezembro de cada ano.

Art. 529 - As despesas da sociedade serao cobertas pelos asdo
ciados mediante rateio na proporcao direta da fruigac de ser-

viges,

Art. 539 - Das sobras verificadas no exercicio serao deduzi-

das as geguintes taxas:

a}) 10% (dez por cento) para o Fundo de Reserva;

b} 25% (vinte e cinco por cento) para o Fundo de

Assisténcia Técnica, Educacional e Social:



180,

¢) 20% (vinte por cento) para o Fundo de Projetos

Artesanais e Agropecurarios;
d) 5% {(cinco por cento) para o Fundo de Satde;

e) 0 montante necessario para o cumprimento do

Art. 99 dos presentes estatutos;

f) o restante serid distribuido como retorno, pro-
porcionalmente as operacdes realizadas pelo
associado, salvo decisao em contrario pela As-

sembleia Geral.

Art. 549 - 0s prejulzos verificados no decorrer do exercicio
serac cobertos com recursos provenientes do Fundo de Reser-
va e, se insuficiente este;, mediante rateio, entre os asso-
ciados na razac direta dos servigos, na conformidade do arti

go 52.

Art. 55¢ - O Fundo de Reserva & destinado a reparar perdas e

atender ao desenvolvimento das atividades sociais.

Art. 569 - O Fundo de Assisténcia Tecnica, Educacional e So-
cial é destinado & prestacdo de assisténcia aos associados,
seus familiares e aos empregados da cooperativa, ncs termos

de normas tracadas pela Diretoria.

Art. 579 - O Fundo de Salde, cuja destinacdo servira a aqui-
sigao de medicamentos e/ou outros produtos sanitarios aos
cooperados carentes de recursos, nos termos de normas traga

das pela Diretoria.

Art. 589 - O Fundo de Projetos Artesanais e Agropecuadrios,cu

ja destinagdo servird para a agquisicao de material ou produ-
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tos necessarios ao desenvolvimento de projetos dos coopera

dos, nos termos de normas tragadas pela Diretoria.

Art. 599 - Além dos fundos previstos, a assembl@ia geral po-
derad criar outros, inclusive rotativos, com recursos des-—
tinados a fins especificos, fixando o modo de formacao, apli

cagao e liquidacao.

CAPITULO IX

DOS LIVROS

Art. 609 - A cooperativa devera ter os seguintes livros:
I - Livro ou fichas de matriculas;
II - Livro de atas das Assembléias Gerais;
IIT - Livro de atas de Reuniao da Diretoria;
IV -~ Livro de atas de Reuniao do Conselho Fiscal;

v - Livro de Presenca dos Associados nas Assem-

bleias Gerais;
VI - Qutros fiscais e contabeis obrigatdrios.
Art. 619 - No livro ou fichas de matricula dos associados se-~

rao inscritos, por ordem cronologica de admissao, e deverao

constar:

I - 0 nome, a idade, estado civil, nacionalida-

de, profissao e residéncia do associado;

II - a data de sua admissio e, gquando for o caso,

a de sua demissao a pedido, de eliminacgao;
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IIT - a conta corrente das suas quotas-partes do

capital social.

CAPITULO X

DA DISSOLUCAO

629 - A cooperativa se dissolverd de pleno direito:

IT

ITY

Iv

VI

VIT

- gquando assim deliberar a Assembléja Geral,

desde que os associados, totalizando o nlime
ro minimo de 20 (vinte), ndoc se disponha a

assegurar a sua continuidade;

pelo decurso do prazo de duracgao;

pela consecugao dos objetivos predetermina-

dos;
devido a alteragado de sua forma juridica;

quando o seu nimerc de associados se redu-
zir a menos de 20 (vinte) ou seu capital
social minimo se tornar inferior ao estipu-
lado no "caput" do art. 69 deste estatuto,
salvo se, até a assembl&ia geral subseqﬁeg
te, realizada em prazo nao inferior a 6
{seis) meses, eles nao forem reestabeleci -

dos;

pelo cancelamento da autorizagao de funcio-

namento;

pela paralisacao de suas atividades pox

mais de 120 (cento e vinte) dias.
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Art. 639 - Em caso de dissolugdo e liguidagdo da cooperati-
va, a soma gue estiver escriturada nos diversos fundos, apds
saldados os compromissos da cooperativa, destinar-se-ao ao

Banco Nacional de Créditos CooperativosS/A.

CAPITULO XTI

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 649 - A cooperativa podera fornecer bens e servigos a
nao associados, desde que atenda aos seus objetivos so=

clais.

Art. 659 - Os resultados das operagoOes mencionados no Artigo
anterior serao levados a conta do Fundo de Assisténcia Técni
ca, Educacional e Social e serao contabilizados em separado,

de modo a permitir calculo para incidéncia de tributos.

Art. 669 - A cooperativa se obriga a aceitar um Orientador,
designado pela Direcao da Escola, para orientar os trabalhos
dos cooperados em seus projetos, no funcionamento da coopera
tiva, bem come orientar os diretores da cooperativa e mem—
bros do conselho fiscal, no desempenho das fungées dos car~

gos para que foram eleitos.

§ 1¢ - Cabera ao professor indicado como orientador da
cooperativa, quando a Diretoria for composta esclusivamente

de menores de idade, representar a sociedade em julzo ou fo-

ra dele.

§ 29 - O professor-orientador da Cooperativa devera, con

juntamente com o presidente, verificar: a) saldo de caixa;
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b) escrituragao diaria; c¢) cumprimento das atribuicdes da
Diretoria e conselho fiscal; d) o funcionamento de todos os
setores operaciocnais da cooperativa;

(somente para Cooperativas Escolares de 19 grau)

§ 39 - O professor—-orientador da Cooperativa, devera,
ainda, receber o numerario do tesouro pertencente A4 coopera-
tiva e responder por ele perante terceiros, assumindo o com-

promisso de compras e pagamentos.

Art. 679 - A primeira Diretoria e membros do Conselho Fiscal
terao o seu mandato até a primeira assembléia geral ordina-

ria, prevista neste FEstatuteo.

Art. 689 =~ Apds o término de qualquer Diretoria e Conselho
Fiscal, os ocupantes dos cargos de diregao e fiscalizacgao
continuarao a exercer 0s seus Cargos, até que a primeira

assembléia ceral lhes dé substitutos.

Art. 699 - Os casos omissos e duvidoses serac resolvidoszs de
conformidade com a legislacao cooperativista em vigor, ocuvi=-

dos og Orgaos assistenciais e normativos do cooperativismo.

LoCal, sereerancaassneensas data / /
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ANEXO III

EDITAL DE INSCRIGAO

Prezados Alunos,

A cantina, a partir do préximo ano letivo, sera
dirigida pela Associagao de Pais e Mestres e funcionard com

servigo de lanches e refeitdOrio-restaurante.

Para isso estamos recrutando alunos que, am
periodos diferentes de seu horario de aulas, queiram traba-

lhar na mesma.

Adiantamos que, no periodo de férias, havera
para os inscritos um curso dado pelo SENAC (Servigo Nacional

de Aprendizagem Comercial), aqui na propria Escola.

Demais informagoes na secretaria da Escola, on-

de estao sendo feitas as inscrigdes.

A COMISSAQ



2a.

3a.

da.

Ba.

feira:

feira:

feira:

feira:

ANEXC IV

MODELO DE CARDAPIO TIPO COMERCIAL

salada de cenoura e alface
arroz, feijao, bife acebolado
escarola

sobremesa: banana

bebida: suco de laranja

salada de tomate, pepinoc e alface
arroz, feijao, bife a milanesa
couve refogada

sobremesa: gelatina

bebida: suco de uva

salada de couve-flor

arroz, feijao, carne moida com abdbora

vageil
sobremesa: pudim

bebida: limonada

salada de pepino e tomate

arroz a grega, bife de panela com molho

espinafre ao molho branco
sobremesa: abacaxi

bebida: suco de laranja

186.
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ta. feira: salada de repolho
arroz, lentilha e peixe
escarola
sobremesa: mamao

bebida: suco de maracuja

Sabado: salada de agriao
macarronada ao molho de carne
brocoli
sobremesa: manjar branco

bebida: suco de melancia

0OBS. : O modelo do cardapio acima pode ser considerado
como uma amostragem. Variagﬁes ocorriam perio-

dicamente.



188.

ANEXO V

Nomes dos alunos e professores cujas entrevis-

tas foram selecionadas como amostra dos resultados da expe-

riéncia e gue constam no Capitulo V, item 6.

Alunqg
Aluno n® 1 -~ Sandra de Matos
Aluno n9 2 - Idalia de Souza Ramos
Aluno ne 3 -~ Alex Silva
Aluno n® 4 ~ Rosa Maria Justo
Aluno n? 5 =~ Oswaldo de Jesus
Professores

Coordenadora da area de Ciencias:

Marina André de Alvarez

Coordenadora da area de Estudos Sociais:

Maria Helena Albanezzl

Coordenadora da drea de Comunicagao e Expressao:

Maria da Gldoria Morato Lapena Quaranta



