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INTRODUCEO

0 objetivo da presente dissertacdo, cujo tema & o
DEPARTAMENTO NA ESTRUTURA UNIVERSITARIA BRASILEIRA E EM SUA
REALIDADE CONCRETA, e analisar e compreender como se estrutu-
ram e funcionam os departamentos em uma recem-criada universi
dade particular brasileira e quais os possiveis obstaculos que
estariam impedindd 0o alcance daquilo que & previsto e espera-
~do pelos mesmos,

De 1968 a 1987, dezenove anos sao passados da cria
¢do dos departamentos na estrutura universitaria brasileira,
a partir de diversos dispositivos legais e da Lei 5.540/68 ,
que coloca em relevo o papel do departamento como orgao de
inumeras e importantes atribuicoes na universidade, onde ele
e considerado a c&lula basica da estrutura das instituicoes de

_ ensino"suﬁerior.

A existencia desse orgao colegiado, encontra - se
fartamente regulamentada em inumeros documentos e presente nos
estatutos e regimentos das diferentes modalidades de ensiné
superior existentes no Brasil, sejam elas instituicoes oficiais
ou particulares, quer sejam Universidades, ou Instituigbes iso
ladas de Ensino Superior.(*)

Neste trabalho, vamos estudar como se realiza a
ideia do Departamento no Campus Il da Universidade Sdo Fran-
cisco, localizado no municipio de Itatiba, Estado de Sao Paulo.

Qutros estudiosos ja realizaram aprofundamento S0
bre a questao departamental, como apontaremos durante o desen

(*) ver ROSA, Pe. Antonio Geraldo Amaral - "O Departamento na Estrutura
Academica das Instituigoes Isoladas de Ensino Superior. Re-

cife. 1976, pp. 3 e 29



volvimento do trabalho.(l)

0 presente estudo pretende ser uma modesta contrji
buigao aos interessados pela questao universitaria no Brasil.
Pensamos como o autor que afirma: "0 estudo da legislagao se
reveia um instrumento privilegiado para a analise critica da
organizacao escolar porque, enquanto mediacido entre a situa-
cao real e aquela que & proclamada como desejavel, reflete con
tradigﬁes objetivas que, uma vez captadas, nos permitem detec
tar os fatores condicionantes de nossa acdo educativa. A par-
tir dai, torna-se possivel romper com a visao ingénua do pro-
cesso educativo. " (SAVIANI, 1976, p. 193)

Este trabalho vai se desenvolver atraves de 4 ca-
pitulos. No CapTtulo 1 faremos, em um primeiro momento, u ma
Introdugao, em um segundo'momento;um estudo com base em pes-
quiéas bibliograficas sobre o Desenvolvimento Historico das U
niversidades no Brasil, desde suas rafzes mais remotas, no Pe
rTodo Colonial, ate o perfodo que precede a reforma universitd-
fia de 1968. Em um terceiro momento aprofundaremos a questao
da reforma un1versxtar1a enfocando o contexto de seu nascimen
to e as c1rcunstanc1as de seu aparecamento.(z)

No Capitulo II, abordaremos as questoes da Déparu
tamentalizagao e as Teorias Administrativas em. tres momentos:
1. A Evolugao das Teorias Administrativas em Educagao: 2. 0
Departamento e as Teorias Administravias e 3. 0 Departamen
to na Estrutura do Enéino Superior Brasileiro.

No Capitulo III estudaremos, ainda, a estrutura e
o funcionamento do departamento na Universidade Sao Francisco

(L

CHAMLIAN, Helena Coharik - O Departamento na Estrutura Universitaria -
Faculdade de Educagao. USP. Sao Paulo, 1977.

CARDOSO, Maria Luiza Pontes - Analise do Processo Didatico em um Depar
tamento Universitario. Faculdade de Educagao. UNICAMP, Campinas,
1982.

(2) CINHA, Lulz Antonio - A Universidade Tempora - O Ensino Superior da Co
lonia a Era de Vargas. 1980. p. 14, - Tambem considera que o En31
no Superior tem suas orlgens no per}odo colonial, que vai de 1572 a
1808, no que se refere a cducagao, com o ensino de Filosofia, Teo-
Iogla, Artes e Matematica, no Colegio da Bahla.



utilizando, ao mesmo tempo, dados obtidos nas pesquisas biblio
graficas, de campo e na observagao. Serdo apresentados e ana-
- lisados os resultados obtidos de questionarios aplicados aos
professores, chefes de departamentos e diretores do Campus I1
da USF em Itatiba. As questoes pesquisadas referem-se aos as-
pectos estruturais dos departamentos, como por exemplo, os de
Recursos Humanos, ou Comunidade Universitaria, os de Recursos
Materiais, Espaco Fisico e Carreira Uaiversitﬁria. Serao ain-
da estudadas neste capTtulo questBes ligadas aos aspectos fun-
cionais do departamento, como por exemplo, os da Chefia, os
das Atribui¢des de Natureza Administrativa e de Natureza Dida
~tico-Cientifica ou Pedagdgica , os das atribuicdes ligadas ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria, os de Planejamento,
Coordenagao e Integracdo nos Departamentos.

No Capitulo IV faremos, ainda, através da pesqui-
sa bibliografica, de campo e da observagcao, um estudo das ex-
pectativas dos alunos do Campué 11 de Itatiba, em vrelacio ao
- comportamento dos departamentos na estrutura univeréitéria da
USF naquele local. |

Apos o Capitulo IV, apresentaremos as conclusdes,
0s anexos necessarios e a bibliografia consultada e citada.

Quanto a metodologia da pesquisa, esclarecemos o
sequinte:

METODOLOGIA DA PESQUISA

0 Estudo do Departamento na Estrutura Universita-
ria foi realizado atraves dos seguintes procedimentos metodo-~
10gicos:

) 19) Pesquisa Bibliografica: leitura e anilise de
obras escritas, documentos e textos relacionados com a insti-

tuigao universitaria e com a estrutura e funcionamento do de-
partamento na organizagao universitaria no Brasil e na Univer
sidade S3o Francisco.



20) Observacgao da realidade departamental da es-
trutura universitaria do Campus Il da USF, na condigao de pro
fessora, chefe de departamento e supervisora de estagios de
Licenciatura.

39) Pesquisa de Campo, realizada no Campus II da

Universidade Sao Francisco, atraves de questionarios aplica-
dos a dois grupos de individuos:

1¢ Grupo: dos professores, chefes de departa
mentos e diretores do Campus II da USF;

29 Grupo: dos alunos dos diferentes cursos
existentes no Campus II da USF.

0s questionarios aplicados aos professores, che-
fes de departamentos e diretores, bem como, aqueles aplicados
aos alunos, tem as seguintes caracteristicas:

foram entreques pessoa]menteé
contem perguntas do tipo "abertas" e "fechadas"';

0s dados foram tabulados considerando-se o cri-
tério da porcentagem.

No caso das perguntas "abertas", que admitem va-
rias respostas a cada pergunta pesquisada (representada por
itens) por parte dos respondentes, os resultados sio apresen-
tados em duas colunas de porcentagens. Na primeira coluna, a
porcentagem foi calculada da seguinte forma:

n? total de
respondentes

n® total de
'Eespostgs ........ X
aquele 1tem

Ou



n® de feSpostas .
do Ttem x 100

n? total de
respondentes

Na segunda coluna, a porcentagem foi calculada da
seguinte maneira:
somatoria das

respostas .......... ceree. 100

n? de respostas

aquele Ttem .....c.ovvuunnnn. X
o u

n® de respostas
do Ttem x 100

somatoria das respostas

Estes calculos foram feitos tanto para 0s questio
narios do Grupo 1 (professores, chefes de departamento, dire-
“tores), no Capitulo III, como do Grupo 2 (alunos), no Capitu-
1o 1v. (M

No Grupo 1, o numero fixo de respondentes foi 21.
No Grupo 2, o nlimero fixo de ‘respondentes foi 217. 0 numero
de réspostas obtidas em cada Ttem, tanto no Grupo 1 como no
Grupo 2, foi variavel.

Nas questoes fechadas, a soma total das respostas
foi sempre igual ac numero de respondentes. Daj7 que a soma
das porcentagens seja sempre igual a 100%. Nas questoes aber
tas, como o respondente pode nao responder, ou dar mais de uma
fesposta a mesma pergunta, a somatdria geral das respostas po
de ser > {(maior), { (menor), ou = {igual) ao numero de res-
pondehtes, dai a variacdo das somas das porcentagens.(**)

Entendemos por amostragem o processo de wutiliza-

(*) Ver Anexos VI e VII com tabelas de porcentagens utilizadas.
(*%) Somente utilizaremos duas colunas de porcentagens quando o nimero de

respondentes for # (diferente} do nimero total de respostas.



¢ao de uma parte como base para a estimativa do todo. No caso
pesquisado, temos : (19) para uma totalidade de 90 (professo -
-res + chefes + diretores) elementos existentes no Campus da
Universidade, por ocasiao da pesquisa, 21 pesquisados - ou res
pondentes, equivalendo a 23,33% do total geral (CapTtulo III)
e, para uma totalidade de 529 (alunos dos cursos ja citados),
217 pesquisados - ou respondentes, que representam 41,02% do
total geral {(Capitulo IV).

Considerei 21 como amostragem dos proféssores,chg
fes de departamento e diretores da USF. "Eles representaram
23,33% da totalidade dessas categorias, que possuiam 90 ele-
mentos. Considerei como amostragem dos alunos, 217 elementos,
que representaram 41,02% de um total de 529 alunos dos cursos
do Campﬁs 11 da USF (dados da época da pesquisa).

Foram analisados 21 questionarios que representam
23,33 % da totalidade dos professores, chefes de departa -
mentos e diretores da USF (Campus II).

Em relacao aos alunos, foram analisados 217 ques-
tionarios, que representam 41,027 da totalidade dos alunos
existentes no Campus II da USF, na epoca da pesquisa, nos cur
sos de Letras, Psicologia, Ciencias, Matematica e Estudos Sb-
ciais.

0s questionarios s3o constituidos de uma série de
perguntas organizadas com o0 objetivo de levantar dados consi-
derados relevantes para a pesquisa. As respostas foram formu-
ladas pelos informantes, no caso, as pessoas que constituem
ou participam,através de representacgbes,da vida departamental.

N . Todas as questoes foram pre-elaboradas, e as res-
postas foram dadas por escrito.

Os questionarios apresentaram:



10) Perguntas abertas, que exigem uma resposta pessoal espon-
tanea, com todos os pormenores e restricoes que 0 proprio
informante considere necessarios. "A questdo aberta & des
tinada a permitir uma resposta franca do individuo, vis-
to que nao fornece, nem sugere, qualquer elemento para a
resposta." (GRESSLER, 1983, p. 76) .

29) Perguntas fechadas, com respostas 1acénicas, monossilabi-
cas, como sim ou nao, e podem concorrer para esclarecer o
significado da pergunta. "As questoes fechadas também elu
cidam a dimensao das respostas, visto que se estabelece
de antemao a sua resposta." (GRESSLER, 1983, p. 76)

As questoes estiveram ao nivel dos respondentes e
cobriram pontos em relagao aos quais havia necessidade de in-
formagoes, ou seja, deixar claro a questdo da estrutura e do
funcionamento do departamento no Campus II da USF. As ques-
toes eram do interesse dos informantes e diziam respeito a as
pectos'da realidade universitaria com o0s quais os mesmos ja
tiveram experiencias.

Os'questionirios apreéentam as seguintes vanta-
gens: versatilidade; asseguram a liberdade em expressar opi-
nioes; sao instrumentos rapidos para coleta de dados; podem
ser pre-testados, como 0s questionarios utilizados na presen-
te pesquisa, e que puderam ser testados previamente; a aplica
¢ao dos questionarios nao exerce pressao sobre os individuos;
permite aos informantes refletir sobre a resposta, nao exi-
gindo resposta imediata. A utilizagao do questionario como
instrumento de pesquisa pressupoe saber claramente o gue
se pretende da mesma.

0s questionarios podem fornecer os seguintes ti-
pos de informacoes:

" - Informacoes para descobrir fatos;
- Informagoes para determinar as opinices sobre



os fatos;

- InformagGes para conhecer os sentimentos das
pessoas; -

- Informagoes para descobrir planos de acdo;
- Informagoes sobre conduta passada e atual;

- Informagoes sobre os motivos de uma agao, sen
tido, conduta. "
(GRESSLER, 1983, p. 74-75)

Consideramos esta pesquisa predominantemente do
tipo gualitativa {(descritiva e reflexiva), wutilizando dados
quantitativos, quando necessario. Esta pesquisa utiliza varias
metodologias e varios instrumentos, e tem as caracteristicas
de um estudo de caso. |

Segundo BOGDAN & BIKLEN (1982), existem cinco ca-
racteristicas basicas nas pesquisas qualitativas:

" 1. A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural
como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu prin-
cipal instrumento.

2. 0s dados coletados sdo predominantemente des
critivos.
3. A preocupacao com 0 processo & muito maior do

que com o produto.

4. 0 significado que as pessoas dio as coisas e
a sua vida sdo focos de atencdo especial por parte do pesqui-
sador,

5. A analise dos dados tende a seguir um proces
so indutivo." (3)

Algumas pesquisas descritivas fazem parte das qualita-

(3) BOGDAL, R. & BIKLEN, S.K. - Qualitative Research for Education -
| Boston, Allyn and Bacon, Inc., 1982



tivas. "A pesquisa'descritiva descreve sistematicamente fatos
e caracteristicas preseﬁtes em uma determinada populagao ou
area de interesse. Seu interesse princiba1 esta voltado para
o presente e consiste em descobrir o que e." (GRESSLER, 1983
p. 28},

A area de interesse pesquisada e o departamento
da Universidade Sao Francisco e a popu1a¢50 pesquisada sao os
alunos, professores, chefes de departamentos e diretores, co-
mo ja foi mencionado nas paginas anteriores.

"A pesquisa descritiva & usada para descrever fe-
nomenos existentes, situacOes presentes e eventos, identifi-
car problemas e justificar condicoes, comparar ¢ avaliar o que
outros estao desenvolvendo em situagGes e problemas similares,
visando aclarar situagoes para futuros planos e decisoes. Nao
procura necessariamente explicar relagoes ou testar hipoteses
provando causa e efeito." (GRESSLER, 1983, p. 28).

Esta pesquisa, predominantemente do tipo qualita-
tivo-descritiva, & um estudo intensivo da organizacdo departa
mental no Campus II da USF.

"0 estudo de caso & o estudo de um caso, éeja ele
simples e especifico, como o de uma professora competente de
uma escola publica, ou complexo e abstrato, como o das classes
de alfabetizagao (CA) ou do ensino noturno." (LUDKE, 1986, b.
17).

Segundo GOODE & HATT (1968), o caso se destaca por
se constituir numa unidade dentro de um sistema mais amplo
(LUDKE, 1986, p. 17). Os departamentos do Campus I1I estio in-
seridog na Universidade Sao Francisco que, por sua vez, faz
.parte do sistema universitario brasileiro.

No estudo de caso, o caso pode ser um individuo,
um grupo, ou uma instituicao.
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Atuando como profissional da educacio desde 1956,
nas mais diferentes situagbes, tanto no 10, como no 20 e 30
graus, como docente dos tres niveis de ensino, como coordena-
dora pedagogica, diretora e orientadora educacional no 10 e
no 29 graus, como chefe de departamento, coordenadora e super
visora de estagios no 39 grau, nestes GTtimos doze anos, opta
mos, nesse trabalho, pelo estudo da realidade do 39 grau, por
que entendemos que muitos dos problemas do 19 e do 20 graus
poderiam ser também minorados com um aper?eigoamento, a nivel
de 39 grau, dos profissionais do Magistério que passam pelas
universidades, tanto publicas como particulares.

Nao desconhecemos que outras tentativas e provi-
dencias também deverao ser tomadas, em todos os niveis e graus
e no proprio processo politico-educacional da Nacao. Defende-
mos, inc1dsive, a formagao de todos os docentgs em nivel uni-
versitario, sejam eles mestres de pre-escolas, de excepcionais,
de la. 3 4a. serie, ou de outras series do 19 e do 20 graus.
A complexidade do ato de educar e a sua enarme responsabilida
de nos fazem ver como & urgente e necessiria a formacao de qual
quer docente atraves da Universidade. Ao lado das lutas sala-
riais por uma remunerégao condigna do pessoal do magisterio ,
acrescentamos a necessidade insubstituivel de um compromisso
poTTtico com o desenvolvimento das classes menos favorecidas
da sociedade brasileira, através de uma competéncia profissio
nal que podera ser conquistada também através da universidade
brasileira, seja ela publica ou particular.

A nossa intencdao de refletirmos sobre a realidade
educacional brasileira ligada, neste caso, ao ensino de 30 grau,
prende-se a possibilidade de podermos contribuir, de alguma
maneira, para a transformagdao da propria realidade educacional,
pois, como nos diz Saviani: "Portanto, o homem & capaz de edu
car de modo sistematizado quando toma consciéncia da situacao
(estrutura) educacional, capta os seus problemas, reflete so-
bre eles, formula-os em termos objetivos realizaveis, organi-
za méios para alcancar os objetives, instaura um processo con
creto que os realiza e mantem ininterrupto o movimento dja -
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Tetico agao-reflexdo-agdo. Este Gltimo requisito resume todo
0 processo, sendo condigdo necessaria para garantir sua coeren
cia, bem como sua articulagao com processos ulteriores. Pois,
o modo de existéncia do homem & tal que, uma praxis que se es
trutura em funcao de determinados objetivos, ndo se encerra
com uma realizagao, mas traz a exigéncia da realizacao de no-
vos objetivos, projetando-se numa nova praxis (que s & nova
pelo que acrescenta a anterior e porque a pressupoe; na reali
dade, prolonga-se num processoc unico que se insere na totali-
dade do existir)." (SAVIANI, 1978, p. 78)



CCAPTTULOD I

0 DESENVOLVIMENTO HISTORICO

DAS UNIVERSIDADES NO BRASIL
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1. Introducao

Pensar a universidade e sua evolucao histﬁrma,sig
nifca pensar uma serie de questOes, como gu1tura, ciencia, en
sino, pesquisa, extensao universitaria, autonomia, dependén-
cia e outras, que lhe sao correlatas. '

Atualmente existem varias visdes e concepcoes de
universidade, sobre as quais ndo e objetivo nosso tratar nes-
te trabatho.

As universidades tiveram sua origem remota nas ins
tituicdes do mundo greco-romano e foram tomando formas especi
ficas no contexto religioso do oriente islamico e do ocidente
cristao. No perfodo feudal, os studia generalia eram lugares
freqllentados por estudantes vindos de todas as partes do mun-
do. Para terem o direito de ensinar, ou de conferir graus, os
mestres precisavam de uma licenca do Papa, do Rei, ou do Impe
rador, assim como hoje precisam de um parecer do Ministério
da Educacao, dos cursos de mestrado e doutoramento.(1)

"Depois da queda do Imperio Bouvines, em 1214, na
qual Felipe Augusto, da Franca, venceu o Imperador da Alema-
nha, o papado acaricia o sonho de uma teocracia universal que
pusesse toda a vida, assim a leiga como a religiosa, sob o
controle da Igreja. As universidades aparecem como o meio mais
poderoso e mais eficaz de realizar essa unidade intelectual e
moral. Elas, entretanto, nao sairam do nada; sao o remate de
longa historia, muitas vezes confusa, e sé‘apresentam,nanmior
parte dos casos, como instrumento de substituicdo, pela ordem
e pela disciplina de uma efervescencia social e intelectual
cheia de perigos." (DEBESSE, 1974, pp.156-157) |

(1) WANDERLEY, Luiz Eduardo W. - O que € Universidade., 1985. - A pag. 16
da referida obra, o autor relaciona uma serie de universidades
ja a partir do seculo XI.
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0s estudantes, professores e clerigos desfrutavam,
na Epoca, de uma série de privilegios e de imunidades, tais
como, protegao contra prisao injusta, permiss3o para morar com
seguranga, direito de interromber os estudos e cursos que rea
lizavam, protecao contra extorsao em negdocios financeiros.

A origem da palavra universidade pode ser explica
da da seguinte forma: "Segundo algumas fontes, a palavra uni-
versitas foi originariamente aplicada 3as sociedades corporati
vas escolasticas e, provavelmente no decorrer do século XIV s
0 termo passou‘a ser usado a parte, no sentido exclusivo de
uma comunidade de professores e alunos cuja existencia corpo-
rativa houvesse sido reconhecida e sancionada pela autoridade
eclesiastica ou civil." (WANDERLEY, 1983, pp. 15-16)

Nos Ultimos decénios do século XII, mestres priva
dos sob a supervisao do ecolatre (chanceler episcopal) , se
instalaram e davam ensino priVado 80s que desejavam aprender
e reuniam um numero sempre mais consideravel de estudantes na
cionais e estrangeiros, estudahtes que se reuniam para a defe
sa de seus interesses, formando as corporacoes (universitates)
rigida e minuciosamente reguladas no modelo das corporagoes
dos trabalhadores da epoca, atraves de suas regras, proibigoes,
e privilegios (Italia e Franca). As primeiras ‘universidades nio
remontam, portanto, aos organismos puramente clericais, como
algumas vezes se pode acreditar,

Na Italia, em 1150, encontramos os primeiros mes-
tres leigos do Direito e, na Franca, sado estudadas a Filoso -
fia, Teologia e a Medicina. Esses mestres, na maioria das ve-
zes, sao "clerigos nao ordenados" que se instalam, primeiro
nas escolas e, depois, se tornam cada vez mais independentes,
fazendo da arte de ensinar a sua profissdo e provocando, com
& sua habilidade, o acompanhamento dos alunos em suas peregri
nacoes.

“Esta floragao intelectual e escolar apresentava
inconvenientes. Essas centenas de mestres, em Paris, por exem
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p1o, trabalhavam de forma dispersa. Era indispensive] por or-
dem nessa vigorosa proliferacao provocada pelas transformagﬁes
da sociedade. ?oram, pois, causas internas e especificas que
contribuiram paré a criacao dessa nova forma de organizagao es
cotar.” (DEBESSE, 1974, p. 158)

As organizagoes universitarias vao tomando formas
e caracteristicas diferentes em funcdo das epocas e contextos
onde surgem e se desenvolvem.

As primeiras universidades surgem na Italia (Bo-
Togna, 1100) e na fFranca (Paris, 1150). (%)

"As solugoes sao diferentes, segundo as regioes e
as circunstancias, mas pode-se dizer que, norconjunto, a uni-
versidade, expressao espontanea das exigencias intelectuais e
morais de uma sociedade saida da letargia, perdera a maior
parte de sua independencia e acabara por tornar-se instrumen-
to de peliticas diferentes nas mdaos da Igreja, da realeza, dos
principes locais ou, ate, das grandes municipalidades."” ( DE-
BESSE, 1974, pp. 158)

As universidades medievais, que deram origem as
universidades brasileiras, possuiam algumas caracteristicas,
como por exemplo, o seu carater conservador, polémicas liga-
das aos temas da Teologia ou outros, o espirito universalista,
0 regime de internato, as aulas orais e as defesas de tese no
final dos cursos. Desenvolviam um saber desinteressado e exis
tiam para formar uma elite aristocratica e de merito. 0 Ensi-
no era, portanto, o primeiro e grande objetivo das universida
des, o que deveria ser ainda hoje.

. Com a revolucao industrial e a consolidac3do de um
-modo de producao capitalista, houve a divisao social do traba

&

(*) Cf. informagoes sobre todas as universidades do mundo in CARNEIRO,
- David - Historia Esquematica da Educagao e das Universidades no

Mundo. Curitiba.Editora da Universidade do Parana, 1984, 105 pp
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Tho e surgiu, nas universidades, a necessidade do cultivo das
especializacoes ligadas as diferentes areas do saber; com o
aparecimento das tecnicas e da aplicacio das ciencias. 0 sa-
ber ja ndo era apenas desinteressado mas, passava a ter fina-
Tidades as mais diversas. As pesquisas surgem da necessidade
de ampliar os conhecimentos face as novas exigencias da huma-
nidade e das organizacbes sociais. No in?cio, tivemos a pes-
quisa pura, desinteressada, sem a preocupagag com 0 uso que
dela seria feito; mas, aos poucos, surgem as pesquisas aplica
das, ligadas aos conhecimentos Uteis e 3 expansao das forgas
produtivas (a pesquisa cientifica, moderna, basica e aplicada
surge no seéculo XIX, na Alemanha). Com a pesquisa, temos o se
gundo grande objetivo das universidades, A extensio universi-
taria surgiu da necessidade e do compromisso que as universi-
dades devem ter em relacao 3 sociedade como um todo. A exten-

sao universitaria deriva da responsabilidade que os detento
res do saber acumulado ou pesquisado devem ter em devolver 3
sociedade os beneficios que este mesmo saber pode ocasionar ,
methorando as condigbes de vida da humanidade, que ndo parti-
cipa diretamente deste saber. (A extensdo universitaria surge
no século XIX, na Inglaterra e nos Estados Unidos).

Os tres grandes objetivos das universidades s3o
pois: o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensio Universitaria, sem os
quais nao poderemos denominar uma instituicao de Universidade,
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2. Do Brasil Colonia ate os Antecedentes da Reforma

0 ensino superior no Brasil tem suas raizes no tra
balho educacional dos jesuitas, que aqui chegaram em 1549, com
o primeiro Governador Geral, Tomé de Souza, trazendo como mis
Sao a conversao dos gentios e o apoio religioso aos colonos
Para alcancar estes fins, recebiam subsidios do Fstado Portu-
gués, bem como sesmarias destinadas 7 manutencio dos educanda
rios que viessem a criar.

Desenvolveram, na época, graus de ensino como o
elementar, ou ensino de primeiras letras, os cursos de humani
dades, artes e teologia, que eram desenvolvidos em colegios e
seminarios.

Foram muitos os colegios fundados pelos jesuitas:
em 1550 foi fundado, na Bahia, o primeiro colegio e, em 1553
inicia-se o funcionamento de um curso de humanidades, seguin-
do-se, em 1572, o aparecimento dos cursos de artes e teologia,
nesse mesmo estabelecimento.

Alem do colegio da Bahia, existiram, no periodo
colonial, outros colegios: o colegio do Rio de Janeiro , no
Morro do Castelo, com curso de Filosofia a partir de 1638; o
colegio de Olinda, com cursos superiores a partir de 1687; o
colegio de Recife, com cursos supekiores em 1678 e 1721; o co
legio do Maranhdo, com curso de Teologia a partir de 1688 e,
mais tarde, um curso de Artes; o colégio do Para, com um cur-
so de Artes a partir de 1695; o colegio de Sio Paule de Pira-
tininga, desde 1554, inicialmente com cursos elementares e s
postériarmente, com cursos de Humanidades, o mesmo acontecen-
do com o colegio de Santos, desde 1653; o Seminario de Nossa
Senhora da Boa Morte, em Mariana, Minas Gerais, inaugurado em
1750, com cursos sﬁperiores de Filosofia e Teologia, a partir
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de 1753, (2)

As atividades educacionais desenve]v1das nos cole
gios e sem1nar1os, atraves dos cursos de human1dades, artes e
teologia, "eram abertas tambem aog externos, jovens que nao
pretendiam a carreira religiosa. Os de artes preparavam os aly
nos para a Universidade de Coimbra" (CUNHA, 1980, p. 29) ,
atuando, dessa maneira, como escolas preparatorias para aSLm1
versidades europe1as

Durante o periodo jesuitico, desenvolveu- se no Bra
sil uma educacdo gratuita e publica, nos diferentes graus de
ensino, seguindo as normas da Ratio Studiorum , ou seja, da
Rattio atque Institutio Studiorum Societatis Jesus, normas de es
tudos da Companhia de Jesus, fundada na Espartha em 1540, por
Inacio de Loyola.

Analisando o trabalho educacional dos jesu?ﬁm sob
seu enfoque ideolbgico, "o ensino desenvolvido nos cursos de
filosofia e teologia, no Brasil do'século XVI ao século XVII,
so pode ser entendido como atividade de um aparelho educacio-
nal posto a servico da exploragao da colonia pela metropole,
Sem embargo das contradicdes que comegaram a aflorar em fins
do seculo XVIII, e amadureceram no inicio do sEculo XIX quan
do os homens ilustrados da Colonia passaram a se aliar aos que
Tutavam contra a exploracgio metropolitana, os diplomados pe-
las escolas superiores destinavam-se a viabilizar essa domina
cao" (CUNHA, 1980, p. 19) — pelo menos esta parece ser a in-
terpretacao de alguns educadores brasileiros sobre o papel da
eddcagéo jesuitica no Brasil. '

Considerando esse primeiro periodo da educacio bra
sileira, podemos afirmar que o ensino superior no Brasil teve
sua origem nos varios colegios jesuiticos espalhados pelo ter
r1t0r10 brasileiro. Esses colégios preparavam os futuros sa-

(2) Cf. CUNHA, Luis Antonio. A Universidade Tempora - 0 Ensino Superior
da Colonia 3 Era de Vargas, p. 33-35
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cerdotes para a missao da evangelizacao, e preparavam oS estu
dantes brasileiros das universidades européias que, na epoca, desenvol
viam diferentes cursos. Estes estudantes retornavam ao Brasil
com uma formagdo universitaria que refletia a situacao de de-
pendéncia cultural da colonia em relagao aos colonizadores.

Apos a expulsio dos jesuitas do Reino de Portugat
e de suas colonias, o sistema educacional sofreu praticamente
uma destrui¢ao. Sucederam-lhe novos curriculos, metodos de en
sino, e uma nova estrutura bastante desarticulada. A expulsao
dos jesuTtas, ocorrida em 1759 deu-se em um momento de gran-
des transformacoes politicas, econdmicas e culturais em Portu
gal.

Durante 0 periodo pombalino, ocorrem o fechamento
dos colegios dos 3esu1tas na Bahia, em Recife, 0linda, Pirati
ninga, Rio de Janeiro, S&o Luiz, Belém e Mariana, ficando o en
sino superaor seriamente pregudacado Surgem as aulas de mate
rias isoladas e cursos superiores com novas estruturas,no Rio
de Janeiro e em Olinda; alem disso, “em 1776 os frades fran-
ciscanos criaram, autorizados por alvari regio, um curso supe
r1or, no Convento de Santo Antonio do Rio de Janeiro. Era, na
realidade, uma faculdade organizada conforme a Universidade de
CO1mbra, ja nos moldes da reforma pombalina™ (CUNHA, 1980, p.
53), uma vez que, com a expulsao dos jesuitas, abria-se uma
nova oportunidade para outras congregagoes religiosas.

Com a transferenc1a da familia real portuguesa, a
partir de 1808 ate 1821, torna-se clara a urgéncia de trans-
formagao do ensino superior, para atender-se 3is necessidades
sociais e economicas daquele momento histbrico, e dai a neces
s1dade de se modificar o ensino superior herdado da coldonia ,
e de se fundar todo um grau de ensino completamente distinto
do anterior. 0 novo ensino apresentava as influencias da de-
pendencaa cultural as quais Portugal estava preso, por isso »

“a partir de 1808 foram criados cursos e academias destinados
a formar burocratas para o Estado e especialistas .na producao
de bens simbolicos; como sub- -produto, formar profissionais 1i
berais" (CUNHA, 1980, p. 62), como exigencia dos novos tempos
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do Brasil imperial. (%)

0s estudos de matematica, fisica, quimica, biclo-
gia e mineralogia se deslocaram dos cursos de filosofia, con-
trolados pela Igreja, e passaram para 0s cursos medicos, Aca-
demia Militar, Escola Politécnica e, com o retorno dos bras1—
Teiros que estudavam na Escola Politécnica de Paris, onde le-
cionava Augusto Comte, temos a introducao do Positivismo no
Brasil, significando que as teorias francesas vio exercer sig
nificativa influencia na edueagSo brasileira, a partir daque-
le momento.

A primeira faculdade criade por D. Jodo VI, a Aca
demia Real Militar, era uma Faculdade do Exército e Tocaliza
va-se no Rio de Janeiro (Carta Lei de 4 de dezembro de 1810)

Analisando a questdao da influéncia das estruturas
universitarias estrangeiras sobre a brasileira, pode-se consi
derar que a Universidade de Coimbra constitui-se,durante apro
ximadamente quatro seculos, como um modelo para as estruturas
das faculdades no Brasil.

Alem da Academia Real Militar, foram instaladas a
Escola Politecnica do Rio de Janeiro (1874), a Faculdade de
Medicina do Rio de Janeiro (1832), a Faculdade de Medicina da
Bahia (1832), a Faculdade de Direito do Recife (1854), e a Es
cola de Minas de Ouro Preto, podendo-se afirmar que durante
esse periodo formou-se o nlcleo do ensino superior que deu
ofigem 3s estruturas existentes ate hoje, com algumas amplia-
¢oes e diferenciacdes, sob a influencia das teorias francesas,
principalmente do Positivismo.

Durante todo o Imperio, o ensino superior nao so-
freu alteragoes, e cerca de 42 propostas de universidades fo-
ram apresentadas, embora nenhuma tenha sido atendida. As uni-

(*) Segundo Luiz Antonio Cunha, em educagao, o perlodo colonial vai de
1572 até 1808, e o imperial, de 1808 ate 1889. Op. cit., pp. 15,
16, 63
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versidades eram um privilegio da metropole portuguesa e ndo
de suas colonias.

Alem do argumento, freglientemente repetido,de que
Portugal bloqueava o desenvolvimento do ensino superior no Bra
sil, de modo a manter a colonia incapaz de .cultivar e ensinar
as ciencias, as letras e as artes (CUNHA, 1980, p. 12), havia
outros, como por exemplo, o de que a Espanha encontrou suas
colonias e povos dotados de uma cultura superior, dificultan-
do, assim, a disseminagao nas poténcias dominadas, da cultu-
ra dos conquistadores. Por outro tado, a Espanha,” no seculo
XVI ja possuia oito famosas universidades, enquanto que Portu
§a1 dispunha de apenas uma. Sendo assim, Portugal n3o poderia
enviar mestres e docentes universitarios as colonias, o que a
Espanha podia fazer. Uma outra gquestao a considerar seria a
da nomenclatura: ndo poderfamos chamar de universidades os co
legios dos jesuitas na Bahia, no Rio de Janeiro, S3o Paulo R
Olinda, Maranhao e Para, tal como se chamavam "universidades"
algumas escolas hispano~ameficanas equivalentes aos colegios
do Brasil daquela epoca? (CUNHA, 1980, p. 13)

Enquanto era esta a situagao do Brasil, na Ameri-
ca Espanhola os fatos aconteciam de modo diferente, em termos
de universidade. Em 1538, temos a primeira universidade do con
tinente americano, fundada na Ilha de S3ao Domingos, de vidq
efemera. Em 1553, temos uma universidade no México e outra em
Sao Marcos, no Peru; em Sao Felipe, no Chile, e em Cordoba
na Argentina. Na epoca de nossa independéncia, existiam na
America Espanhola 27 (vinte e sete) universidades, enquanto
que no Brasil, existiam somente faculdades iso]adas.(3)

Pelo que se pode observar, tudo indica que na con
di¢ao de colonizador, Portugal dificultava o desenvolvimento
do ensino superior no Brasil, e isto era decorrente de varios

fatores, como pudemos assinalar anteriormente. A Coroa

(3) Cf. CUNHA, Luiz Antonio - A Universidade Tempora - O Edsino Superior,
da Colbnia a Era de Vargas, p. 11
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concedia bolsas para estudantes brasileiros estudarem em Coim
bra, mas nao permitia que esses mesmos estudos se realizassem
aqui, uma vez que nossa dependencia, alem de politica e econo
mica, era tambem cultural.

Proclamada a Republica, em 1889, o periodo que se
seqgue, ate ]930, e conhecido como o da ReplUblica Velha,ou Pri
meira Republica, ou, ainda, da Reptblica Oligarquica. Nesse
periodo, sob a influéncia positivista francesa, o ensino supe
rior sofreu importantes transformagoes.

Apesar do ensino superior brasileiro ter sido
criado ha mais de um século, durante a permanencia da familia
réa1 portuguesa no Brasil, de 1808 a 3821; a primeira organi-
iagéo desse ensino em universidade, por determinagao do Gover
no Federal, so apareceu em 1920, com a criacdo da Universida-
de'do Rio de Janeifoy pelo Decreto n® 14.343 de 7 de setembro
de 1920, quando eré Presidente, Epitacio Pessoa. Essa univer-
sidade surgiu da égregagéo de tres escolas superiores existen
tes no Rio de Janeiro: a Facu?déde de Direito, a Faculdade de
Medicina e a Escola Politecnica. (%)

Durante a Primeira Repiblica, surgiram, pela pri-

(*) A Universidade do Rio de Janeiro, criada em 1920, sera
reorganizada mais tarde, em 1931 e, em'1937, alem de no
vamente reorganizada, passara a denominar-se Universida
de do Brasil, Em 1939 ela recebe a incorporacao da Uni-

versidade do Distrito Federal, que havia sido ecriada em

1935,
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meira vez, as escdlas superiores livres, dependéntes da ini-
ciativa particular. Este aparecimento foi decorrente da neces
sidade do aumento da forca de trabalho especializada e da in-
fluencia do propric Positivismo. Um outro fator que pesou na
demanda dos alunos aos cursos superiores, alem do numero de
universidades criadas, foram as facilidades nas condigoes de
ingresso nas universidades.

Enquanto que, no final do Império, o ensino supe-
rior se reduzia as seguintes areas do saber: medicina e corre
latos, engenharia e correlatos, direito e agronomia, localiza

das em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Ouro Preto, Salvador, Reci
fe, Olinda, Cruz das Almas (Bahia) e Pelotas ( Rio Grande do
Sul), na Primeira Repliblica, o nimero de areas aumentou consi
derave]mente. 7 .

Apareceram nesse periodo as primeiras escolas par
ticulares, como a Escola de Engénharia do Mackenzie College,
triada pela missao presbiteriana em S3o Paulo, em 1896, segun
do o modelo da Union University, area de jurisdicdo da Univer
sity of The State of New York; e a Fscola de Engenharia de Por-
to Alegre, instituicdo de ensino particu1ar, sem orientacdo
reTigioéa, que seguia o modelo das escolas alemas. 0 patrimo-
nio desta escola foi doado ‘por uma baronesa e administrado pe
los engenheiros formados pela Technische Hochschule de Berlim ,
Alemanha. (4) |

Estes movimentos expansionistas das universidades
publicas e particulares, provocaram mudangas de natureza quan
titativa e qualitativa na estrutura e funcionamento das mes-
mas, podendo-se dizer que “no periodo que vai da Reforma de
Benjamin Constant, em 1891, ate 1910, ano imediatamente ante-
rior ad da Reforma Rivadavia Correa, foram criadas no Brasil,
27 (vinte e sete) escolas superiores: 9 de medicina, obstetri
cia, odontologia e farmacia, 8 de direito, 4 de engenharia e
3 de agronomia" (CUNHA, 1980, p. 157), o que representa um
crescimento significativo, para a eépoca, do ensino superior
brasileiro. -

(4) cf. CUNHA, Luiz Antonio -~ Op. cit. = p, 157
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Nunca & demais lembrar que esse perTodo foi forte
mente influenciado pela presenca dos ideais positivistas no
Brasil, como comprova a seguinte afirmagao: " A influencia do
Positivismo na politica educacional da repliblica nascente re-
sultou da presenca dos militares positivistas na Assembléia
Constituinte e da atuacdao pessoal de Benjamin Constant como
Mintstro da Instrucdo PUblica, Corréios e Telegrafos, em 1850
e 1891" (CUNHA, 1980, p. 150), e esta influéncia se faz pre-
sente até hoje nos meios intelectuais e em todos oS graus de
ensino.

Luiz Antonio Cunha chama de Universidades Passa-
geiras aquelas que tiveram uma duracio efémera e, de Universi
dades Sucedidas, aquelas que permaneceram e vingaram, Entre
as Universidades Passageiras, poderiamos citar: a Universida-
de de Maﬁaus, criada em 1909, com o nome de Escola Livre de
Manaus, durante o ciclo da borracha, e que se dissolveu em
19265 a Universidade de Sao Paulo, fundada por uma sociedade
civil, em 19 de novembro de 191]; e que durou aproximadamente
ate 1917; a Universidade do Parand, fundada em 19 de dezembro
de 1912, e que se dissolveu em‘1915. Entre as Universidades
Sucedidas, figuram a Universidade do Rio de Janeiro, criada
depois de trinta tentativas, em 1920; a Universidade de Minas
Gerais, criada em 7 de setembro de 1927; a Universidade do Rio
Grande do Sul, criada em 1928. (5)

" Em 1912, ja havia sido criada a Universidade do Parana ,
oficializada pela Lei Estadual n® 1.284, Dela faziam parte as facul-
dades de Direito, Engenharia, Odontologia, Farmicia e Comércio. Toda
via, o Governo Federal, através do Decreto-lei n¢ 11.530 de margo de
1915, que determinava a abertura de escolas superiores apenas em ci-

- dades com mais de 100.000 habitantes, deixava de reconhecer oficial-
mente a Universidade do Parana, uma vez que Curitiba naguela epoca
nao atingia essa populacao. Oficialmente reconhecida  somente em
1946, nao deixou todavia, de funcionar, segundo o testemunho de Erna

ni Cartaxo, durante todo o periodo que vai de 15 de margo de 1931 ,

quando foram abertos seus cursos, até sua oficializacio pelo Governo
Federal.' (ROMANELL!, 1980, p. 132)

(5) cf. CUNHA, Luiz Antonio - Op. cit., - pp 191-206
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Segundo CUNHA, Luiz Antonio, 1980, pp. 191 a 206:

Tendo como finalidade esclarecer denominagﬁes 1i-
gadas as Universidades de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul,

vamos tentar fornecer o0s sequintes dados:

12} A Escola de Engenharia de Porto A]égre foi

criada em 1896, com base no patrimonio doado pela Baronesa

de Candiota e com a contratacaec de 50 professores estran-
geitos, principalmente alemaes. Essa escola era administra
da por engenheiros da Technische Hochschule de Berlim, Ale
manha.

29) Em 1896 foi tambem criada a Faculdade Li-
vre de Direito, de Porto Alegre.

30) Em 1889 & criada a Faculdade de Medicina e
Farmacia de Porto Alegre. |

49) Em 1898 & criada a Faculdade de Odontolo -
gia de Porto Alegre. | | | |

50) Em 1910 e criada a Faculdade de Ciencias
Economicas do Rio Grande do Sul.

60) Em 1928, a Escola de Engenharia de Porto Ale-
gre, com 1.200 alunos, possuia 11 . institutos. Isso fez com que
Jodo Simplicio a chamasse de Escola de Engenharia da Universi
dade Tecgnica do Rio Grande do Sul. Em 1932 ela foi efetivamen-
. te denominada de Univérsidade Tecnica do Rio Grande do Sul e ,

a partir de 1934, Universidade de Porto Alegre.
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No dia 5 de abril de 1971, quando era Presidente
o Marechal Hermes da Fonseca, e Ministiro do Interior. o depu
tado gaucho Rivadavia da Cunha Correa, foi promulgade o Decre
to n? 8.659, que apresentava a Lei Organica do Ensino Superior
e do Fundamental, e outros decretos, dando novo regulamento
ao Colegio Pedro II (Decreto n® 8.660), regulamentando, ainda,
as Faculdades de Medicina (Decreto nQ 8.661), as Faculdades de
Direito (Decreto n® 8.662), e a Escola Politecnica do Rio de
Janeiro (Decreto n¢ 8.663). ‘

No decreto da lei organica aparecia a criacido da
figura do livre-docente, . ao qué tudo indica, inspirada no re-
gime universitario alemio e que se constituia em um professor
graduado que apfesentava um trabatho original aprovado pela
congregacao de uma escola superior e, como tal, ele poderia
ministrar cursos, chamados particulares ou privados. Pelos cur
sos, ele nio seria remuneradcrpe]a universidade, mas recebe-
ria taxas pagas'peios alunos que o procurassem, uma vez que
fossem descontadas as despeéas havidas. Alem disso, uma per-
centagem da receita caberia ao estabelecimento. (6)

No dia 18 de margo de 1915 foi promulgado o Decre
to n? 11.530, que tinha como objetivo fundamental reorganizar
o ensino secundirio e superior em todo o pais. Esse decreto
destituia de privilegios os diplomados do Colegio Pedro II e
dos demais colegios que lhe eram equiparados, quanto ao garaﬁ
tir aos seus possuidores matriculas diretas no ensino superior
e criava, nao so os exames vestibulares para a selecao de alu
nos nos cursos superiores, mas, tambem, a figura do catedrati
co, com cargo vitalicio, escolhido por concurso, concorrendo
com tese escrita.

Em 1925, quando era ministro Jodo Luis Alves, foi
realizada a ultima reforma do periodo da Primeira Republica ,
a Reforma Rocha Vaz, que "objetivou o reforco do controle do
Estado, particularmente do Governo Federal, sobre o aparelho

escolar, numa tentativa de estabelecer o controle ideolbgico
das crises politicas e sociais que vieram desembocar na revo-
lugdo que pos fim ao regime, em 1930" (CUNHA, 1980, p. 170) ,

(6) Cf. CUNHA, Luiz Antonio - Op. cit. - p. 163
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num periodo que se caracterizou por uma grande centralizacao
do poder.

Outros fatores importantes para o ensino superior
ocorreram nos anos 20: dois Congressos de Ensino, um em 1922
e outro em 1927, nos quais foram estudados varios problemas do
ensino superior, e dois Inqueritos: um em 1926, patrocinado
pelo jornal O Estado de Sao Paulo, e outro em 1928, sob os
auspicios da A.B.E. - Associacgdo Brasileira de Educacado.

Em 1931, Francisco Campos elaborou o Estatuto das

Universidades Brasileiras (Decreto n® 19.851), cuja vigencia
foi de 30 anos. Esse estatuto adotava para o ensino superior
o regime universitario. Na mesma data, foi reorganizada a Uni’
versidade do Rio da'Janeiro (Decreto n® 19.852) e criado o
Conselho Nacional de Educagio (Decreto n® 19.850).

Segundo o Decreto n® 19.857, que se constituiu no
Estatuto das Universidades Brasileiras, o ensine superior e a
universidade teriam:

(a) duplo objetivo: ensino e pesquisa;

(b) finalidade didatica e finalidade social;

{c) que constituir-se pelo menos de tres estabelecimentos de
ensino superior: Direito, Medicina e Engenharia, ou uma
Faculdade de Educacao, Ciencias e Letras;,

{(d) concessao de relativa autonomia administrativa e didatica,
como preparacao para a autonomia plena;

(é) previsao de algumas medidas referentes a organizacao admi

| nistrativa das universidades; _

(f) introdugcao do concurso de titulos e regulamentacao do pa-
pel do Tivre-docente;

(g) manutencdo do regime de catedra;

(h) introducao de algumas medidas relativas a vida academica;

(i) vida social universitaria;

(j) reorganizacao da Universidade do Rio de Janeiro. ()

(7) FAVERG, Maria de Lourdes de A. - A Universidade Brasileira em Busca
de sua Identidade, 1977, pp. 34 a 36
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[ .

A partir do Estatuto das Universidades Brasileiras,
a ideia de universidade comega a tomar forma no Brasil. No en
tanto, "a solugao encontrada para a criagao da universidade —
uma solucao de fachada — nao teve facil aceitacdo. Ndao demo-
rou muito e surgiram criticas incidindo sobre a falsidade do
t1tulo pomposo atribuide a um mero conglomerado de escolas
que continuavam a ser tao isoladas quanto antes, mantendo o
mesmo curriculo de quando eram apenas faculdades sem nenhum
vinculo” (CUNHA, 1980, p. 193), o que vem comprovar que as le
gislacoes, apenas, nao modificam a realidade educacional, mas
que existe uma muitiplicidade imensa de fatores que pesam so-
bre as transformagoes da educacao.

Durante os anos 20, os "profissionais da educacdo",
membros da A.B.E. (Associac¢do Brasileira de fducag&o, fundada
em 1924 e poderosa expressao da influencia norte-americana no
Brasil) foram responsaveis por reformas do ensino em diversos
pontos do ﬁaTs, por exemplo, Lourenco Filho, em 1923, no Cea-
ra; Francisco Campos e Mario Casas§anta, em Minas Gerais, em
]927;.Fernando de Azevedo, no Distrito Federal, em 1928, A
Franca & substituida pelos Estados Unidos, no que se refere a
sua influéncia na educagdo brasileira e a A.B.E. vai represen
tar essa nova influencia.

"O prestigio gozado pelos USA na mente dos cons-
trutores do regime republicano no Brasil, e a separacao entre
a Igreja Catolica e o Estado, em 1889, propiciam a vinda para
ca, de numerosos missionarios portestantes daquele pais. Eles
abriram colegios para o ensino secundario, que logo vieram a
gozar de grande fama pela qualidade e modernidade da educacgao
neles desenvolvida.” (CUNHA, 1980, p. 197)

A influéncia norte-americana foi reforcada pelos
meios de comunicagao de massa, como por exemplo, as agencias
noticiosas da United Press e Associated Press, e o cinema, a-

traves da Universal Pictures Corporation e a Metro Goldwin
Mayer. Juntamente com as mercadorias norte-americanas, impor-
tava-se, tambem, o "American Way of Life".
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Escritores como Monteiro Lobato e Gilberto Amado,
apos viagensiaoé Estados Unidos, escrevem livros contando as
maravilhas daquele pais e propondo novos caminhos para o Bra-
sil. (8)

Nessa epoca, a A.B.E. estava preocupada com va-
rios problemas de natureza educacional e, na II Conferencia
Nacional de Educagao, realizada em Belo Horizonte em 1928, Je
vantava 0Ss seguintes pontos:

" - Nao deve haver.um tipo unico de wuniversidade
.
para todo o pais;

- cada universidade deve se organizar conforme
“suas condigoes peculijares e as da regiao onde se localiza, as
sim, tambem os cursos que pretende oferecer e as pesquisas
que pretende desenvolver; |

- o que deve ser uniformizado & o preparo funda
mental para a matricula nas universidades;

- as universidades devem gozar de autonomia in-
tegral, garantida pela renda de um patrimonio inalienavel, in
transferivel e insubrogavel, doado pelos governos federal e
estaduais, ou por particulares."” (CUNHA, 1980, p. 202)

Em marco de 1932 e lancado o Manifesto dos Pionei
ros da Educa@ﬁo Nova, assinado por 25 educadores e escritores
brasileiros interessados em problemas educacionais, no qual
se expressa um movimento de renovacao educacional idniciado
apos as guerras de 1914 e 1918, e que atinge seu ponto alto
nos ancs de 1920 e 1930.

Segundo Fernando de Azevedo, o Manifesto:

l(8) ct. CUNHA, Luiz Antonio - Op. cit., p. 197
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19 - apresenta uma analise do problema educacional
sob varios aspectos;

29 - define objetivos e traca fins para a educa-
cao.

Traz, ainda, elementos para uma nova politica edu
cacional e para o ensino superior, e recomenda a -criacao de
universidades que possam exercer a triplice funcdo da:

- pesquisa, entendida como elaboracac da ciencia:
-~ ensino, como transmissao da ciencia;

- extensao universitaria, como vulgarizagao da

'ciéncia.(g)

A partir deste momento, vive-se a transicao da
"era da escola superior" para a "era da instituicao universi-
taria".

Em 1933, Armando Salles de Oliveira, Interventor
no Estado de Sao Paulo, institui uma Comissio para elaborar
um projeto de criacao da primeira universidade de Sio Paulo ,
que seria a primeira a ser criada e organizada segundo as nor
mas do Estatuto das Universidades, pois, ate entdo, as univer
sidades tinham se organizado atraves da incorporacao dos cur-
sos existentes e autonomos. Em 25 de janeiro de 1934, o Decre
to n¢ 6.283, institui a Universidade de Sao Paulo, agrupando
as Faculdades de Direito, Medicina, Escola Politécnica, Esco-
1a Supefior "Luiz de Queiroz" de Agricultura, Instituto de Edu
cacao e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, esta Glti-
ma com funcoes integradoras. A Universidade de Sio Paulo ti-
nha como objetive a formagdo de professores para o magisterio
'secundErio, a realizagao de altos estudos desinteressados , e
0 desenvolvimento de pesquisas.

(9) AZEVEDO, Fernando de - A Educagdo Entre Dois Mundos - S3o
. Paulo, Melhoramentos -~ s.d. (sem data)
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, 0 projeto, conforme Antunha, previa que a Univer-
sidade de Sao Paulo deveria ser:

. uma instituigao Unica;

. responsavel pe?o'cultivo do saber em todos os ra
mos do ensino de disciplinas de carater n3o-uti
lTitario;
local de realizagao de pesquisas cientificas;
local de altos estudos de carater desinteressa-
do;

. local de realizagao de cursos basicos de disci-
plinas comuns a outras instituicoes universita-
rias;
ter como objetivo formar professores secundarios
£ superiores.(lo)

Estes objetivos iniciais foram perseguidos pela Uni
versidade, mas ndo foram alcancados em sua totalidade,fato es
te que comprova a distancia que existe sempre nos sistemas edu
cacionais entre os valores proclamados ¢ os reais valores al-
cangados. ‘

Em 1935, quando era Diretor de Instrucao da Pre-
feitura do Distrito Federal Anisio Teixeira (1932 a 1935),foi
criada a Universidade do Distrito Federal, de estrutura arro-
Jada, incluindo a Faculdade de Educacao; em ]939 ela foi éxﬁg
ta, quando se incorporou a Universidade do Brasil {(antiga Uni
versidade do Rio de Janeiro)ﬁ*) No mesmo ano era criada a Uni?
vebsidade de Porto Alegre, que incluia em sua estrutura uma
Faculdade de Estudos Economicos.

A Universidade de Sac Paulo, fundada em 1934, e a
Universidade Federal, representaram duas tentativas de estabe
lecimento de universidades que continuaram sendo mera justapo
sicdo de escolas estanques. (1D

(10) Cf. ANTUNHA, Heladio Cesar Gongalves, Universidade de Sao Paulo -
Fundagao e Reforma. 1974. p. 111-139

(11) ¢f, FAVERO, Maria de Lourdes, A Universidade Brasileira em Busca
de sua identidade, 1972, p. 38

(*) Anisio Teixeira idealizou a Universidade do Distrito Federal, que foi
criada por Decreto de Pedro Ernesto, em abril de 1935. AnTsio foi o
primeiro reitor dessa universidade. '
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Em 1961 ocorre uma nova tentativa de constituicido
de uma universidade: a de Brasilia, que surge como um projeto
organico de uma instituigao integrada, criada pela. Lei no
3.998 de 15 de dezembro de 1961,

Essa Universidade, conforme Favero, pretendia:

19 - ser uma resposta as necessidades de renovacio do en
sino,como forma de integrar nos seus cursos univer-
sitarios, a ciencia moderna e a tecnologia;

29 - possuir uma metodologia interdiscipiinar como condi
cao de trabalho. '

Entre 05 seus aspectos mais relevantes de organi-
zagao estrutura] destacavam-se:

a) - a substituicao da estrutura tradicéona?,' composta
de faculdades isoladas, por uma instituicao compos~
ta por institutos centrais de ensino e pesquisa, fa
cu]dades responsaveis peia formacao profissional, e
por orgdos complementares;

b) - enfase nos institutos centrais;

c) - extingao da catedra e criacio do departamento como

unidade unijversitaria. (12)

O0s departamentos, que somente seriam regulamenta
dos muito mais tarde, s3ao pensados, a partir de 1961, pela no
va estrutura idealizada para a Universidade de Brasilia.

Na estrutura universitaria brasileira tivemos a
seguinte evolugao, quanto ao lugar que os professores ocupam
nessa estrutura,.

. Em um primeiro momento, tivemos a figura do livre
-docente, baseada no modelo alemio e que foi prevista na Lei

(12} Idem, p. 32
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Organica do Ensino Superior e do Fundamental (Decteto 8.659 de
5 de abril de 1911).

Em um segundo momento, a partir de Decreto de 18
de marcgo de 1915, que reorganizou o ensino secundario e supe-
rior, temos a figura do professor catedratico, lente vitali-
cio.

A partir da Lei 3.998, de 15/12/1961, comega a ser
pensada pela Uniﬁersidade de Brasilia, a criacdo da departa -
mentalizagao, que vai progressivamente se oficializando a par
tir de outros dispositivos legais, como veremos na segunda par
te deste capitulo.

Na estrutura educacional brasileira, portanto, a
catedra existiu antes do departamento e, para compreender 0
segundo, € preciso entender a primeira.

"A rigor, o regime de catedras foi introduzido no
pais no momento da criagﬁo‘das primeiras escolas de nivel su-
perior, pelo Principe Regente, em 1808, Era, pois, um regime ve
Tho, mais do que sesquicentenario, quando foi clara e defini-
tivamente abolido pe?é Lei 5.540 de 28/11/1968.% (CHAMLIAN
1977, p. 6) ' ' |

0 regime de catedras sofreu inumeras mudangas an-

tes que viesse a vigorar o sistema departamental. Houve gpoca

em que a catedra conviveu com o departamento (sistema misto ou

'h?brido). Ate hoje, encontramos nos departamentos o Professor
Titular, que as vezes tem a fungdo do catedratico antigo.

| Segundo Chamlian, na catedra acontece a passagem
de um cargo individual para um agrupamento de docentes, sob a
chefia do professor catedratico. De unm cargo individual singu
lar, passa-se para uma coletividade de docentes (com a organi
zagao monarquica tradicional).

"Desse modo, a catedra, 0 concurso, a vitalicieda
de e a liberdade de catedra constituiram um 'sistema’ em que
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cada pega dependia das outras." (CHAMLIAN, 1977, p. 15)

A introducao da organizacao departamentd1 em ambi
to nacional, segundo inspiragao norte-americana, @ de data re
lTativamente recente. Essa introducdo dar-se-a, como veremos
adiante, a partir dos Decretos nOs 53 e 252, respectivamente
de 1966 e 1967, e se consolida com a propria edicido da Consti
tuigcao de 1967. Apesar de regulamentada nessa gpoca, a expe-
riencia da organizacao departamental ja vinha sendo vivencia-
da em algunas universidades, como a de S3ao Paulo e a do Bra-
sil. Essas experiencias departamentais isoladas ocorreram sob
-~ a vigencia da catedra.

A departamentalizacdo aparece, como veremos mais
tarde, oficialmente, para substituir a catedra, por isso Val-
mif Chagas afirma que "o departamento originou-se da catedra
e foi pbr isto causa e efeito de sua extingao. (CHAGAS, 1972,

p. 1)
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3. A Reforma do Ensino Superior Brasileiro

0 desenvolvimento do pais, provocado pelo proces-
so de industrializacao e pelo crescimento econodomico desencadea
do a partir da decada de 50, tornou mais evidente a necessida
de de uma reformulacdo das universidades no Brasil e, "simul-

taneamente as varias transformacoes que ocorreram, tanto no
Campo economico quanto no campo socio-cultural, surgiu,de for
ma mais ou menos explicita, a tomada de consciéncia, por va-
rios setores da vida nacional, da estagnacao das universida-
des brasileiras™ (FEVERG, T977, p. 44), e a tematica da mudan
¢ca das univefsidades comegou a ser debatida no ambiente uni-
versitario e fora dele.

A critica as instituicoes un1vers1tar1as, segundo
Favero, torna se sistematica, e as questoes mais polemicas re
ferem-se a:

» estrutura e organizagao das universidades;

. 0 papel da universidade numa sociedade brasi-
feira em desenvolvimento:

. & questao do aumento de vagas, a ampliacdo e
expansao dos cursos, a qualidade do ensino
superior;

. como reformar a universidade brasileira. (13)

A partir de 1961, os estudantes brasileiros terio
um papel importante nos rumos que levario o Brasil a Reforma
Universitaria.

(13) -Cf. FAVERO, Maria de Lourdes, A Universidade Brasileira em Busca de
sua Identidade, 1972, p. 44
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Um dos acontecimentos relevantes foi o 10 Semina-
rio Nacional da Reforma Universitaria, que teve lugar em Sal-
vador (BA), de 20 a 27 de maio de 1961, promovido pela U N E-
Unido Nacional dos Estudantes. 0 Seminario ficou conhecido co
mo a "Declarac¢ac da Bahia", e nesse encontro foram discutidos
tres temas basicos: A Realidade Brasileira, A Universidade no
Brasil e A Reforma Universitaria.

No primeiro tema - A Realidade Brasileira - " os
universitarios caracterizam o Brasil como uma nacao capitalis
ta em fase de desenvo]v1mento e um estado oligarquico e clas-
sista, com uma infra-estrutura de base latifundiaria, permea-
da de serias centrédigﬁes, A titulo de solucdo, foram feitas
varias proposigaeé, entre elas: a criagao de solida infra-es-~
trutura de base, exigencia de uma reforma agraria que possibi
litasse o desenvo]v1mento davers1f1cado da producao agricola,
socializacao dos setores fundamentais da economia, superacao
da condi¢do proletiria.” (UNE, 1961)

No segundo tema - A Universidade Brasileira - s3o
feitas criticas & universidade, principalmente como institui-
cao alienada em relacdo a realidade brasileira.

No terceiro tema - A Reforma Universitaria - que
continha adendo ao Projeto de Dirétrizes e Bases da Educacao
Nacional, os estudantes propdem a luta pela reforma e pela de
mocratizagao do ensino e sugestdes em relacao aos problemas
pedagdgicos e académico-administrativos. Pela primeira vez ,
fala-se em abolicado da catedra vitalicia.

~0s estudantes realizam, ainda, o 19 Encontro d a
Regiao Sul, em Porto Alegre (RS) - Diretrizes para uma Univer
sidade Sulina; o 29 Seminario da Reforma Educacional, em Curi
tiba (PR) - Carta do Parana, de 20 a 27 de marco de 1962; e o
30 Seminario da Reforma Universitaria em Belo Horizonte, e m
1963'. Atraves desses encontros, os alunos passaram a exigir
a participagao de um terco dos estudantes, com direito a voto
nos Ergaos_co3egiados das administracoes universitarias.

Do periodo que vai de abril de 1964 até o inicio
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de 1967, as discussGes dos estudantes passaram a girar em tor
no, tanto da revogagao da Lei Suplicy de Lacerda (Lei n0 4.464
de 09/11/64), pela qual a UNE foi substituida pelo Diretdrio
Nacional de Estudantes, e as UniGes Estaduais pelos Diretdorios
Estaduais, quanto em torno da defesa da gratuidade do ensino
superior, do aumento de vagas e de verbas para as escolas pu-
blicas. '

Durante esse perfodo, ndo so no Brasil, mas no mun-
do todo, assistia-se a manifestagdes estudantis. Em 1968, com
a recusa dos estudantes em participar do Grupo de Trabalho da
Reforma Universitaria e, com a promulgacao do Ato Institucio-
nal n? 5 (Al 5), em dezémbro de 1968 e, tambem do Decreto n¢
477, em fevereiro de 1969, cessaram todas as reivindicacgoes

1

no meio estudantil universitario.

Nessa epoca, o governo federal toma diversas medi
das parciais em relagao ac ensino superior, através dos Decre
tos-Leis n9s 53 e 252, de 18/11/66 ¢ 28/02/67, respectivamen-
te, que estabeleceram principios e apresentaram normas para a
reestruturacao das universidades federais, apliciveis também
as universidades publicas.

Antes disso, a Lei n0Q 4.881-A de 06/12/65; j3 ha-
via estabelecido a carreira do magisterio superior vinculado
as universidades oficiais; a Portaria Ministerial no 159, de
14/06/65, referia-se & duragdo dos cursos de graduacio; e o
Parecer n? 977/65, do Conselho Federal de Educacao, definia
0s cursos de pos-graduacao. :

Para podermos entender estas medidas e normas le-
gislativas, precisamos recuar .mais uma vez no tempo. De 19 a
21 de julho de 1961, os reitores das universidades federais s
sob convocagao do Ministro da Educagao, realizam em Brasilia,
uma reuniao, na qual foi aprovada a "Declaracgao dos Principios",
onde se colocam em relevo os seguintes pontos:

]@) A questao dos objetivos das universidades: o
Ensino, a Pesquisa e a Elaboracao Cultural.
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20) A questao da autonomia universitiria, entendi
da como autonomia economica, financeira, dida
tica, administrativa e disciplinar.

30) A criagao dos Institutos Universitirios.
49) 0 Colegio Universitario.
50} 0 aumento de matriculas.

60) A articulagdo das Faculdades e Escolas com 0s
Institutos Universitarios.

79) 0 agrupamento das cadeiras nos Departamentos,
visando maior eficiencia de ensino.

89) A manutencdo da catedra vitalicia,

90) A remuneragdo e o regime de trabalho dos docen
tes e incentivo ao tempo integral.

109) A criacdo das Cidades Universitirias, %)

A Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 4.024), de 20
de dezembro de 1961, nio levou em conta as sugestoes dos rej-
tores, assim como ndaoc levou em conta as colocacoes dos esty-
dantes ou os trabalhos de seus encontros, A lei refletia a s
grandes contradigdes do momento quanto ao ensino superior e,
quando comparada ao Estatuto das Universidades Brasileiras, de
1937, nao & inovadora, antes representa um retrocesso. (15

A Universidade do Brasil, criada em 1937 ( antiga
Universidade do Rio de Janeiro), apresentava, naguele ano, al
gumas propostas de reformas, que somente foram retomadas a par

(14) Cf. Declaracao de Principios ~ Reitores das Universidades Federais,
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, Julho-Setembro 1961

(15) ¢f, FAVERO, Maria de Lourdes, Op. cit., p. 53
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tir de fevereiro de 1962. Este fato tem significativa impor-
tancia na futura reforma universitaria brasileira, pois, nes-
se mesmo ano, o Conselho Universitario daquela Universidade de
signa uma Comissao Especial para tratar doassunto: A Reforma
Universitaria. £ feita uma consulta a docentes de outras uni-
versidades e, tambem, a outras pessoas interessadas numa solu
¢do para os problemas da educagao brasileira, no que se refe-
re ao ensino éuperior.

E criado o Escritorio de Planejamento da Reforma
Universitaria da Universidade do Brasil, que tem a funcao de
coordenacao dos trabalhos e da elaboracdo de um documento, ba
seando-se em opinides obtidas. 0 coordenador dos trabalhos @&
o Professor Jorge Felipe Kafuri que, apos elaborar uma sinte-
se dos dados obtidos, submete-a 3 Comiss3o da Reforma que,por
sua vez, elabora um documento onde sdo definidas as diretri-
zes para a Refdtma da Unfveréjdade do Brasil.

As diretrizes, segundo Favero, referem-se:

H

aps fins da Universidade:

- a0 problema da autonomia financeira, administra
tiva e didatica;

- a constituicdo e caracteristicas do corpo docen
te;

- ao corpo docente, acesso e preparo previo, as-
sistencia ao estudante, representagao e partici

pacao em orgdos deliberativos e aos direitos e
deveres do estudante; )

politica relacionada aos cursos de graduagao
pos-graduacao, a pesquisa, a criagao literaria
artistica, a responsabilidade e cooperacao com

o B B

comunidade local, nacional e internacional;

- a0 aproveitamento e mobilizagao dos recursos das
. . 16
Universidades, (16)

(16 ) Cf. FAVERO, Maria de Lourdes, A Universidade Brasileira em Busca
-de sua Identidade, 1972, p. 55
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Estas diretrizes, que se fransformaram em propos-
tas, foram sustadas com as mudancas politicas ocorridas em
1964,

Em 1965, a Diretoria do Ensino Superior do MEC,
convida o Professor Rudolf P, Atcon para ‘realizar um estudo
sobre a reformulagdo estrutural da universidade brasileira,
aproveitando-se, inclusive, as medidas sugeridas para a Refor
ma Universitaria da Universidade do Brasil. 0 Professor Atcon
visita doze universidades brasileiras e apresenta sugestoes
para a melthoria do sistema universitario. -

tm 29 de abril de 1966, & fundado o Conselho dos
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB), reconhecido co
mo Entidade de Utilidade Publica em 31 de julho de 1972. D e
1966 a 1968 o Professor Atcon organiza e estrutura o Conselho
e nele trabalha, durante esse periodo, como seu Primeiro Se-
ctetério;

A importancia da educacao como um dos fatores do
desenvolvimento foi percebida desde o inicio pelo novo regi-
me, e isso ficou mais evidente a partir de 1968, pois, ao la-
do das mudancas econﬁﬁicas e sociais, aconteceram alteragoes
tambem no campo educaciohal. Num primeirc momento, traca-se a
politica da recuperacio economica. Alem da contencao e repres.
sao presentes nessa etapa, constatou-se uma aceleracao do r?g
mo de crescimento da demanda social da educacao, o que provo-
cou, consequentemente, um agravamento da crise no sistema edu
cacional brasileiro, principalmente no ensino superior,

A citada crise, "na verdade, acabou por servir de
Justificativa para a assinatura de uma série de convénios en-
tre o MEC e seus oOrgdos, e a U.S.Agency for Internacional De-
véiopment (USAID), para a assisténcia técnica e cooperacao fi
nanceira dessa Agencia a organizacdo do sistema educacional
brasileiro. Esse € o perfodo dos chamados “Acordos MEC-USAID®
(ROMANELLT, 1980, p. 196), objetos de tanta discuss3o critica
no cenario da educacio brasileira, nestes Ultimos anos, dadas
as suas influencias negativas nas legislacoes que lhes sucede
ram,
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Os acordos MEC-USAID existiam mesmo antes de 1965.
0 fato desses convenios serem omitidos, em fins de 1967, num
volume de 600 paginas do MEC sobre o tema relacionade a acor
dos e convenios, causou estranheza e, ao ser divuigado, foi re-
cebido com reservas e objecbes nos meios universitirios. (07)

Nesses acordos, Flavio Suplicy de Lacerda represen
tava o MEC e Stuart Van Dike representava a USAID. 0s acordos
para assessoramento de tecnicos americanos aos técnicos brasi
leiros, em tddos os graus de ensino, e encarregados de estudar
a Reforma do Ensino Superior, foram muito cr{ticadas, conforme
Favero, pois indicavam um atestado de dependéncia cultural e,
ao mesmo tempo, uma declaragao da incompetencia do Brasit, (18

Os acordos MEC-USAID representam a ajuda interna
cional para a educagao as sociedades perifericas e pafses do
Terceiro Mundo. Essa ajuda vinha carregada de aspectos ideolo
gicos, como por exemplo:

considerar os paises do Terceiro Mundo e periféricos
atrasados;

apegar-se a aspectos parciais e particulares para in-
terpretar a totalidade do sub-desenvolvimento;

considerar o sub-desenvolvimento um problema técnico
e nao politico;

valorizar o Planejamento e a Educacao;

criar mao-de-obra de baixo nivel, atraves do ensino;

criar habitos de consumo;

reforgar, atraves da dependéncia cultural, a dependén-
cia politica e economica. (19

0 compromisso da educagdo brasileira com os acor-
dos MEC-USAID poderao ser melhor percebidos atraves das seguin

(17) ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Op. cit. p. 56
(18) cf. FAVERO, Maria de Lourdes. Op. cit. p. 59

(19) ROMANELLI, Otaiza de Oliveira, ﬂlstorla da Lducagao no Brasil. 1980,
p. 199 _
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tes consideracoes:

" Enfim, na medida em que as agencias internacionais de aju
da 3 educagao nos paises do Terceiro Mundo partem de uma
concepcao de sub-~desenvolvimento, que na realidade procura
explicar o global pelo particular, ela tem tambem por estra
tégia, a compartimentacao da realidade e,nesse sentido, nao
80 se comporta acriticamente, como ajuda ou favorece o de-
sencadeamento da organizacao de sistemas educacionais ou re
formas que atribuem acentuado valor ao estudo do processo
educacional em nivel microssocial, evidenciando-lhe mais os
aspectos psico-pedagogicos do que os aspectos macrossociais.
Neste sentido, nao so favorece a importacao de técnicas mo-
dernizantes, que privilegiam o estudo da aprendizagem em si,
isploando~o do seu contexto, mas tambem), o que e ainda mais
grave, imprime uma direcao quase unica 3 pesquisa educacio-
nal. Esta passa entao a refletir a compartimentagac e a des
valorizar os estudos do macrossistema educacional e suas re
lagoes com o contexto global da sociedade." (ROMANELLI 1980
p. 203) '

A reforma do ensino superior brasileiro, bem como
todo o ensino do 19 e 29 graus, foram altamente influenciados
pelos acordos MEC-USAID. As fungdes da Universidade, segundo
essas influéncias, ndao foram inovadoras ou revolucionarias
mas modernizadoras, acomodaticias e conservadoras, As insti -
tuicoes de ensino dos paises sub-desenvolvidos, como o Brasil,
ficaram na dependencia das instituigoes americanas de ensino
superior, Orgaos e pessoas foram brganizados e treinados pelas
instituicoes norte-americanas, em nome do desenvolvimento na-
cional. Essa dependéncia se caracterizava pela existéncia e
presenga de assessoria para planejamento dos sistemas de ensi
‘no, cooperagado cultural, treinamento de técnicos em educacgdo,
ajuda financeira, assessoria quanto aos livros didaticos a se

rem adotados,

Rudolf Atcon defendia inumeras modificagoes rela-
cionadas com o ensino superior e, entre elas, a eliminacao da
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%) -
Convem notar, por-

catedra e a criacao dos departamentost
tanto, que a simples substituicde das catedras pelos departa-
mentos nae ocasionaria transformacoes na vida universitaria ,
mas estas transformagoes poderiam ser esperadas se outras me-
didas fossem adotadas. Dal ser uma temeridade estabelecer um
julgamento da vida universitaria apenas analisando a questao
departamental, sem estabelecer relacles com o todo., [ preciso,
ao se analisar o sistema departamental, relaciona-lo com o to
do da vida universitaria de uma instituicdo, e até do sistema
social total, pois no microssistema que & 'a vida departamen -
tal, estao os tracos e reflexos de uma série de <contradicoes

presentes em um sistema mais amplo,

Alem da substitui¢3o da citedra pelos departamen-
tos, Atcon defendia, segundo Romanelli, "o treinamento de pes
soal técnico-administrativo para implantar reformas educacio-
nais e linhas gerais da organizagao universitaria, como por
exemplo, a criagao de um Conselho de Reitores das Universida-
des Brasi]eifas, criacao de Unidades de Estudos Basicos, ou
Centros Universitarios de Estudos Gerais, eliminacgao dos Ins-
titutos Centrais, ampliacdo e diversificagdo de cursos pro-
fissionais, implantacao de tempo integral no regime de contra
tacao dos docentes, criagdo de cursos basicos, melhoria de
qualidade e ampliacdo da quantidade, novas atividades academi
cas e cientificas, inovagao, dentro de um critério de maxima
integracdo economica." (ROMANELLI, 1980, p. 212) '

O0s acordos MEC-USAID, alem de deixarem suas marcas
no 19 e no 29 graus, abrangeram tambem os ramos do ensino aca
demico e profissional, atuaram nas reestruturacoes administra
tivas, nos planejamentos e treinamentos de pessoal docente e
tecnico. Quanto ao ensino superior, sua majior preocupacgao foi
torna-lo menos oneroso e mais produtivo. Decorrente das preo-
cupagoes governamentais, surgiu, em relacdo ao terceiro grau,
um decreto que previa uma nova organizacdo para este ¢rau de ensino ,

(*) A criagao dos departamentos ja vinha sendo pensada desde a instalagdo

da Universidade de Brasilia, em 1961,
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visando mais produtividade e economia de recursos, isto por-
que o sistema de catédras na3o era o mais economico para as
universidades.

No sentido de evitar desperdicios de recursos, o
Decreto-Lei n® 53, de 18 de novembro de 1966, determinoy que
fossem feitas, nas universidades, mudangas de organizacao ;
alem disso, ficou evidente, por esse decreto, a preocupacao
em estabelecer um principio de economia e produtividade, pro-
prio da mentalidade empresarial. Isto pode ser constatado no
Artigo 10 do citado decreto-lei:

"Artigo 19 - As universidades federais organizar ~se-3o
com estrutura e métodos de funcionamento que preservam a
unidade de suas fungaeé de ensino e pesquisa e assegurem
a plena utilizagao dos seus recursos materiais e humanos,
vedada a duplicagdo de meios para fins idénticos ou equi

valentes, "t

A mentalidade empresarial, tecnocratica norte-
americana, estava presente em todos os passos para a Reforma
do Ensino Superior que culminaria, em 1968, com a Lei n® 5.540/
68. Em 1967, o Decreto-Lei no 252, de 28 de fevereiro, cria
0s départamentos dentro do plano de feestruturagéo do ensi-
no superior.,

Em 29 de dezembro de 1967, no auge da crise esty-
dantil, o governo criou uma Comissao Especial, com o objetivo
de:

. Emitir parecer conclusivo sobre as reivindica-
¢oes, teses e sugestBes referentes s ativida--
des estudantis,

. Planejar e propor medidas que possibilitem me-
thor aplicagdo das diretrizes governamentais no
setor estudantil.



45

. Supervisionar e coordenar a execucao dessas di-
retrizes mediante delegacao do Ministro de Esta
do.

Essa Comissao, que ficou conhecida como Comissio
Meira Mattos, era assim composta: Coronel Carlos Meira Mattos,
do Corpo Permanente da Escola Superior de Guerra; Professor
Helio de Souza Gomes e Professor Jorge Boaventura de Souza e
Silva; Promotor Affonso Carlos Agapito da Veiga; Coronel-Avia
dor Waldir Vasconcelos , do Conselho de Seguranca Nacional.

Consideramos significativa e ndo casual a composi
¢ao da Comissdo Meira Mattos: dois militares, um promotor, e
apenas dois professores. 0 documento por ela elaborado atinge,
a0 mesmo tempo, dois tipos de objetivos: medidas de excecao
originadas da area militar, mescladas com aspectos repressivos
da agao governamentai diante da crise estudantil e contetdos
de mentalidade empresarial, representados pela assessoria ame
ricana, ligados ao desenvolvimentismo, a eficiencia e 3 produ
tividade. 0 relatorio Meira Mattos influencia o Ato NO 5 e o
Decreto 477 QO), assim como propoe uma reforma com objetivos
praticos e pragmaticos que levem ao progresso técnico, econo-
mico e social do pais. A educagdo & vista como wuma -condicdo
para o desenvolvimento e como um instrumento através do qual
serao alcancados o progresso social e a expansao de oportuni-
dades. |

Naquela ocasiao, o documento foi dividido em duas
partes. Na primeira parte, constava que, com a finalidade de
controlar a crise estudantil, sugestdes e providéncias deve-
riam ser tomadas a curto prazo. Na segunda parte, aparecem a-
nalises de ponrtos criticos do sistema educacional, provocado-
res da Erise, e propostas de mudancas.

Aproximando a concepgdo de universidade 3 de qual

(20) CHAUT, Marilena de Souza. Ventos do Progresso: A Universidade Admi-

.ﬁistrada - Descaminhos da Educagdo Pos 68 - Cadernos de Debate
n® 8. Ed. Brasiliense, Sao Paulo, 1980
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quer empresa, constatamos que "signifibativo, nesse sentido ,
e o fato de a proposta de reforma administrativa do MEC vir
acompanhada da seguinte fundamenta¢do: 'F condicio fundamen-
tal para o bom funcionamento de qualquer empresa, a existencia
de uma estrutura adequada a sua finalidade. A estrutura empre
sarjal deve oferecer uma organicidade ?Bgiéa; criando escaloes
sucessivos de direcao técnica e de administragao, tudo no sen
tido de assegurar a fluicdo material das ordéns e diretrizes,
a sua apreciacao por setores especializados, a inter-comunica
¢ao entre esses setores e coordenacao administrativa e técni-
ca, e o facil transito vertical de cima para baixo e de baixo
para cima'." (ROMANELLI, 1980, p. 220)

A politica educacional do momento emprestava cla-
ramente medidas tecnocraticas do mundo emprésarial, para solu
cionar problemas da educac¢ao brasileira, no caso, no ensino
superior. Tentava~se adequar o modelo educacional ao modelo eco
nomico, pois, através da educacio seriam atingidos os objeti-
vos de desenvolvimentismo de natureza econdmica. A administra
¢cdo da empresa dita normas para o mundo escolar, como podemos
constatar nas seguintes consideracoes:

" Somente uma estrutura racional e equilibrada, sem estrangu-
lamento nem evasoes, pode assequrar a din3mica do fluxo ad-
ministrativo, nos sentidos horizontal e vertical, justifi -
cando as mais modernas teorias de técnica organizacional di
fundidas pelos professores de administracao Richard Johnson,
Fremon Kas e James Resenweig,.da Universidade de Washington.
(ROMANELLL, 1980, p. 220)

Seguindo as mesmas influéncias, a estrutura do sis
tema deve conter o menor numero de niveis de chefia e formar
a cadeia de comando mais curta possivel, conforme orientavam
as teorias administrativas daquela €poca.

Em 2 de julho de 1968, o governo cria um Grupo de
Trabalho para estudar, em carater de urgencia, as medidas pa-
ra que se resolvesse a Crise da Universidade Brasileira. Esse

6
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Grupo, constituido pelo Ministro da Educagao Tarso Dutra, foi
organizado com o objetivo de estudar a Reforma da Universida-
de Brasileira visando a sua eficiencia, modernizacao, flexibi
lidade administrativa e formacao de recursos humanos de alto
nivel para o desenvolvimento do pais.

0 Grupo cons1derou que, para atingir tal objetivo,
ser1a necessario promover uma reorganizacao academico- adminis
trativa do ensino superior, a ser efetivada atraves de:

" a) Eievag&o da universidade ao plano de racionali
dade critica e criadora, pela integracao do Homem em determi-
nado momento historico, tornando a propria universidade ins-
tancia de reflexdo sobre as condicoes e o sentido do desenvo]l
vimento.

b) Delegagao ao sistema universitario de uma espe
cie de racionalidade 1nstrumental em termos de eficiencia tec
nico- profissional.

c) Criacao de estruturas organicas e flexiveis em
lugar decatedras e unidades autdnomas. "

(Re?atﬁrio do Grupo de Trabalho, 1968)

Entre as diversas medidas praticas sugeridas pelo

Grupo de Trabalho, aparecia a seguinte:
.. instituicao do sistema departamental, <concen-
trando em cada uma dessas unidades, recursos humanos e mate

riais relacionados @ area de conhecimento respectiva.

(Idem, 1968)

A Lei nQ 5.540 de 28/11/1968 e o Decreto - Lei no
464 de 11/02/1969, propunham mudancas para o0 sistema universi
tario brasileiro, tais como:

- preferencia pelas universidades em lugar de es-
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estabelecimentos is'olados;

- 0 departamento congregando disciplinas afins co
mo a menor fracao da estrutura universitaria;

- a incumbencia do Conselho Federal de Educacao
em estudar e fixar os distritos geo-educacionais para a aglu-
tinagao em Universidades ou Federacdo de Escolas, dos estabe*
lecimentos isolados de ensino superior ja existentes,.

No plano administrativo, previa-se que:

- 0s reitores resnonderao pelo executivo das uni-
versidades;

- a existencia de um orgdo central de coordenacio
do ensino e da pesquisa;

- para as autarquias, um Conselho de Curadores;

- nas unidades de ensino superior:
. a figura do Diretor;

um Conselho Departamental, ou Congregacao,
com funcoes deliberativas;

. um Colegiado de Coordenagao Didatica;

em todos os orgaos, representantes docen-
tes e discentes.

A Lei da Reforma Universitaria n? 5.540/68 foi a-
provada, determinando'que todas as universidades se adaptassem
a0s novos dispositivos. Esses dispositivos incorporavam dois
pontos de honra defendidos pelas lutas estudantis:

1¢ - a extincao da catedra vitalicia;

29 - a universidade como padrao de organizagdo do

. . . (*)
. ensino superior.

(*) "Nao ¢, pois, temerario asseverar que os documentos que definitam a
politica educacional brasileira tivessem seu arcabougo e suas vigas
mestras nos acordos MEC-USAID, que, dessa forma deixaram de atuar
de forma provisdoria, como estava explicito nos seus Lextos, para
atuar de forma permanente ao langar as bases da organizagao do nos-
so sistema de educagao." (ROMANELLI, 1980, p. 225)
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Em lugar de propiciar diversos padroes de organi-
zagao da carreira docente, a lei extinglia simplesmente 0 re-

gime de citedra.

0 que a lei previa, como sempre, nao se realizou
em todas as circunstancias da vida universitaria do pa¥s. As
propostas de legislagao, principalmente a proposta do sistema
departamental, tomaram formas diferentes de estrutura e fun-
cionamento, dependendo de um contexto dentro do qual as uni
versidades se instalaram e viveram.

Este sera o objetivo de nosso trabalho: verificar
como o sistema departamental se estruturou e funciona em uma
recem-criada universidade particular, a Universidade Sio Fran
cisco. |

(*) No Anexo I, inserido ao final desta dissertagao, apresentamos o Rotei
ro Sintético do Pensamento do Conselho Federal de Educagao, de 1962 a
1974," onde se podera acompanhar os assuntos abordados pelo C.¥.E., re
lacionados com a evolugao da ideia de departamentalizacao no Brasil .
Esse Roteiro foi organizado e publicado pelo Conselho dos Reitores das
Universidades Brasileiras - CRUB. O Sistema Departaﬁental na Universi

dade Brasileira. Projeto MEC/SUBIN/DAU/CRUB ~ Volume 2, agosto de 1974



CAPITULO TII

A DEPARTAMENTALIZACAOD E

AS TEQORIAS ADMINISTRATIVAS
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1. A Evolugao das Teorias Administrativas em Educacao

Tentaremos, nesta parte do trabalho, ainda que ra
pidamente, localizar a ideia da deparfamentalizagéq entre as
diferentes teorias da administragao educacional. Entre as inu
meras formas de classificacdes existentes na bibliografia atual,
utilizaremos a contribuicdo de dois eminentes cientistas bra-
sileiros desta area: Jose Camilo dos Santos Filho e - Benno
Sander, considerando serem estas as abordagens do assunto mais
comp?étas gue conhetemos, ate o presente-momgnto.

Segundo Sander, o Pensamento Administrativo de
Seculo XX evolui principalmente atraves de trés grandes esco-
lTas: da Escola Classica, da Escola Psicossocial e da Escola
Contempofénea.

A tese classica foi exposta no principio deste se
culo, com tres movimentos representativos: a Administracao
Cientifica de Taylor, a Administracao Geral de Fayol, e a Ad-
ministracao Burocratica de Weber. Na tentativa de sistemati-
zar o conhecimento e ¢ ensino da teoria administrativa, os
protagonistas da Escola Classica concebem a organizacgao como
um sistema mecanico e racional, em que a administracao se orien
ta pelo critério da eficiencia economica, tendo sua cohtribui
¢ao ficado restrita aos estudos dos aspectos formais da orga-
nizacgao.,

. A -Escola Psicossocial foi desenvolvida no final
da decada de 1920, apds a guerra de 1914, periodo de grande
recessao econdmica, através dos estudos das relacoes humanas
por Mayo, Roethisberger e Dickson, e dos estudos do comporta-
mento administrativo, protagonizado por Barnard e Simon. Esta
escola concebe a organizacao como um sistema organico e natu-
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ral, em que a administragao se preocupa com a integracao fun-
cional de seus elementos, levando em conta a eficacia técnica
e a eficiencia economica.

Apos a 11 Guerra Mundial, a STntese Contemporanea
tenta superar as ‘duas orientacoes anteriores- "2 luz do crite-
rio de efetividade socio-politica, atribuindo especial atencao
as variaveis situacionais do ambiente externo que afetam as
organizagbes." (SANDER, 1982, p. 9)

Na Escola Contemporanea surgem o Desenvolvimento
Organizacional de Bennis; a Administracdo para o Desenvolvi-
mento de Heady e seus associados, a Ecologia Administrativa
~de Riggs, a Teoria da Contingencia de Lawrence e Lorsh, a
Ciencia do "Management" de Drucker e outros adeptos, e o De-
senvolvimento Institucional de Esman e Blaise.

Ao lado das teorias anteriores, pertencentes a Es
cola Classica e a Escola Psicossocial, no infcio da decada
atual surgem as teorias criticas baseadas na fenomenologia,no
existencialismo, no metodo dialetico e nas abordagens de acao.
que tem, na relevancia humana, o critério chave para orientar
os atos e fatos administrativos. Estas ultimas encontram - se
ainda em fase de desenvolvimento. |

A instabilidade economica e politica, de ambito
internacional, presente no final da decada de 1970 e inicio
de 1980, 1leva a novos questionamentos criticos e perspecti-
vas teoricas no campo da administracdo.

Os quatro momentos vividos mundialmente pela admi
nistragao das empresas, s3ao absorvidos pela administracio pi-
blica e educacional brasileira, que " acompanham, se bem que
consideravelmente defasadas ho tempo, o0 esquema evolutivo ob-
servado na Europa Continental e nos Estados Unidos da América“.
(SANDER, 1982, p. 10)

Apos analisar novamente cada um dos quatro momen
tos da evolugao da administragao publica e educacional brasi-
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paradigmas da administracao educacional:

1. Administracgdo para
2. Administracao para
3. Administracao para

4, Administracao para

a Eficiencia
a Eficacia

Efetividade

o

a Relevancia.
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quatro

A eficiencia, do latim efficientia - agdao, forca,

virtude de produzir,"@ o critério administrativo que revela a

capacidade real de produzir o maximo com o minimo de recursos,
energia e tempo." (SANDER, 1983, p. 11)

L]

A eficiencia, critério central da -administracio

classica, esta ligada @ produtividade e preocupa-se em encon-

trar os meios e procedimentos mais adequados para alcancar os

resuttados previstos pelas metas,

representa a racionalidade

economica. E eficiente aquele que produz o maximo com o mini-

mo de desperdicio de custo e de esforco. Enquanto que

eficien

cia e um assunto técnico, a. eficacia & um assunto politico.

A eficacia organizacional consiste na maximizacao

de rendimento para a organizacdo por meios técnicos, economi-

cos (eficiencia) e por meios politicos. Eficacia significa ca

pacidade ou potencialidade para alcancar resultados almejados.

Eficacia e o criterio fundamental dos administra-

dores neo-classicos, dos representantes da

objetivos, como Drucker, Odiorne e Humble. Ela busca,

sempenho administrativo, o alcance dos objetivos

administracao por

no de-

gstabeleci-

dos. “Para Barnard, a eficacia refere-se ao nivel de desempe

nho administrativo na consecucao dos objetivos institucionais

enquanto que a eficiencia se define em termos de grau de sa-
tisfacao das motivacoes pessoais.” (SANDER, 1983, p. 12)

A efetividade, do latim efficere, significa reali

zar, cumprir, concretizar, Este conceito surgiu na Administra
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¢ao Contemporanea com a intengdo de superar os conceitos de
eficiencia e de eficacia. £ o critério central da administra-
¢ao para o desenvolvimento. Segundo Sander, a efetividade corresponde ao
termo ingles responsiveness e representa a capacidade de respos-
ta, de atendimento 3@s exigeéncias da comunidade externa expres
sas politicamente., "Em outras palavras, a efetividade € o cri
terio de desempenho que mede a capacidade de produzir a solu~
¢ao ou resposta desejada pelos participantes-da comunidade. "
(SANDER, 1983, p. 13)

Este criterio pretende a promog¢ao do desenvolvi-
mento economico e a melhoria das condigoes de vida humana, ten
tando alcangar nao s© os objetivos organizacionais, mas outros,
‘mais amplos, ligados aos aspectos econdmicos e sociais.

0 conceito de relevancia, do verbo latino relevg~
re - levantar, salientar, valorizar, esta associado a substan
tividade intrinseca da administragdo, 3 sua propria razio de
ser, que & o aprimoramento da qualidade de vida dos partici-
pantes do sistema educacional. Relevante & -aquilo que tem va-
lor, que realmente importa para os individuos e grupos q u e
participam do sistema’educaciona] e nele desenvolvem uma for-
ma qualitativa de vida humana associada. Essa qualidade de vi
da & uma peculiaridade cultural de cada comunidade e, portan-
to, precisa ser respeitada.

Conforme o conceito de relevancia, somente os par-
ticipantes dessa comunidade podem externar, atraves de percep
¢coes e interpretagoes, o que desejam como qualidade de vida .
Sao suas opgodes existenciais que vao definir o que entendem
como qualidade de vida. "Nesse sentido, a relevancia e um eri
terio de desempenho filosofico e antropologico medido em ter-
mos da significancia, do valor, da importancia, ou da perti-
nencia dos atos e fatos adm1n1strat3vos para a vida dos parti
cipantes do sistema educacional. " (SANDER, 1983, p. 143 .

Wittman, unificando os conceitos de efetividade e
relevanc1a, considera a Administracao da Educacio um ato essen
cialmente p031t3c0 (WITTMAN, 1981, pp. 7-9)
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Analisando as relacgOes entre o desenvolvimento so
cial e a administragao educacional, SANTOS FILHO (1983) veri-
fica que esta ultima pode assumir, e assume, diferentes papeis
a0 longo da historia, e estabelece a possibilidade de existen
cia de dois paradigmas principais:

- 0 primeiro deles, o paradigma que representa a
Teoria Convencional, dominante na Administracao Escolar, esta
a servico da manutengao do status quo social, e funciona como
um instrumente de dominacao representado pelas elites socio-
economicas detentoras do poder e repressoras.

- 0 segundo, o paradigma que representa uma Teo-
ria Emergente de Administragao Escolar, esté'aservignda trans
formagﬁo e da libertacao social, e funciona como instrumento
de‘11bertagﬁo a sefvigo do desenvolvimento social das classes
oprimidas ou dominadas. '

Segundo este autor, o desenvolvimento social, que
depende tambem da democracia politica, fundamenta-se filosofi
camente nos direitos do homem e, estes direitos podem ser de
dois tipos (segundo BROWN, 1979): direitos humanos, propria-
mente ditos e direitos de bem-estar social,

0s direitos humanos compreendem: LQ) o desenvolvi
mento pleno da propria compreensao, isto e, o desenvolvimento
pleno da capacidade intelectual e da sensibilidade moral do
ser humano e, 29) o direito de controlar, de participar das
decisoes que afetam a vida de cada um. Estes direitos s3ao in-
terdependentes e poderdao estar presentes em qualquer instituigao.

Quanto aos direitos do bem-estar social, eles in-
cluem os direitos ao trabalho, ao salario justo, ao repouso ,
a assistencia medica, @ aposentadoria, a seguranga pessoal .
Nas opinides de Maslow e Marx(ll estes direitos podem ser con
siderados pre-condicoes para a realizagdo dos direitos humanos.
Um dos direitos humanos mais importantes, @ o que se refere 2

(1) Cf. SANTOS FILHO, José Camilo dos - Administracao Educacional e Desen-
volvimento Social in Revista Brasileira de Administragao da Educa-
gao ~ ANPAE, Volume I, n? 1 - Porto Alegre. Janeiro-Junho, 1983



participagac no processo de tomada de decisoes acerca de pro-
blemas institucionais basicos, e & importante salientar que,
quanto mais permanecer a situagao de conformismo as injusticas
sociais, mais dificil se torna a reconquista dos direitos hu-
manos .

Como ficam estas questoes de direitos humanos e
de direitos ao bem-estar social, quando se tratar de institui
goes educacionais?

Aqui viriam as duas posturas principais analisadas
por Santos Filho, quando fala dos dois paradigmas ja citados:
0 primeiro, que representa a Teoria Convencional, e o segundo,
que representa uma Teoria Emergente de Administracao Educacio
nal. .

As teorias de administracgao educacional que fazem
parte do Paradigma‘Convenciona¥, 30 representadas historica-
mente pela Administracdao Cientifica do inicio do seculo, pelas
Teorias das Relagoes Humanas das decadas de 30 e 40, e pelo
Novo Movimento da Teoria de Administracao, iniciado na decada
de 50 e presente ate nossos dias.

Todas as teorias pertencentes a este primeiro pa-
radigma se caracterizam como um empiricismo positivista e um
funcionalismo estruturalista, e os principios metodologicos de
suas investigagoes cientificas sdo os mesmos das ciencias fj-
sico-naturais.

Este primeiro paradigma tem sido contestado por sua
Timitagao teorica e metodologica, por ter demonstrada a sua
preocupagao com a manutengdo do status quo e, também, gquanto
a sua orientacao conceitual, bem como nos principios de sua
pesquisa.

@

Conforme SANTOS FILHO (1983), as limitacGes de uma
ciencia empirico-positiva da organizacao e administracio edu-
cacional levaram a um grande debate epistemologico e ao esbo-
¢o de um‘novo paradigma (o 2¢ paradigma), mais satisfatorio pa
ra a ciencia educacional. 0s trés principais pontos basicos do
debate sao:
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(1) uma visao alternativa de ciencia;

(2) uma visao alternativa de trabalho do
cientista e da teoria;

(3) uma base teorica e ideologica alternativa.

A proposta deste 20 paradigma, de uma nova ciencia dz ad-
ministracao, pressupfe que ¢ estudc da estrutura ¢ do funcionamento de uma
organizacao escolar e de sua funcdo mediadora entre a esfera
politica e a esfera econdmica e a infra-estrutura da propria
escola, ambas inseridas numa sociedade, podera chegar a desen
volver uma ciencia da praxis, uma ciéncia que estimule a acao
prétiéa baseada na teoria. Esta acao social nido poderia perma
necer a servigo da manutencao do interesse de uma minoria que
detem o poder num determinado momento historico, mas deveria
servir para 0 crescimento e o aperfeigoamento daquilo que se-
ria mais relevante no plano individual e social.

As organizagoes educacionais, entre as muitas den
tro das quais passamos grande parte de nossas vidas, precisam
ser democratizadas em suas estruturas internas para que, ex-
ternamente, venham contribuir para uma auténtica democracia
social, conquista que so pode surgir atraves de um povo demo-
craticamente educado. | ‘

Democracia pressupoe participacgao, envolvimento,
informagao, sabedoria, condicées que devem existir, tambem, e
principalmente, no interior das organizagdes escolares.

Diante destas colocacdes, concordamos que a admi-
nistracio nio pode ser entendida como uma atividade neutra e
simplesmente técnica, mas, pelo contrario, € uma atividade com
prometida e politica e que, tanto pode colocar-se a servico
da manutencao do sistema social vigente, ou pela sua supera-

¢ao e transformagao,

No sentido de caracterizar a nova ciéncia da admi
nistracao, Santos Filho cita FOSTER (1980), que aponta quatro



pressuposigoes basicas presentes nesta proposta:

1 - 0 problema administrativo primordial de nosso tempo
e o de assegurar igualdade de oportunidades para os individuos,
atraves das organizagoes. Isto e verdadeiro nos campos racial,
economico e educacional.

2 - As organizacoes s3ao agencias mediadoras entre os in-
dividuos e a esfera social. Suas normas e exigencias determi-
‘nam o desempenho dos individuos e reforgam a diferenciagao so
cial,

3 - 0s administradores sao capazes de mudar as estrutu-
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ras organizacionais de modo significativo, ou seja, sdo capa-

zes de modificar as.exigéncias que as organizagoes impGem aos
individuos.

4 - 0 campo da administracao; especialmente o da adminis

tragao educacional, tem muito a se beneficiar do contato com

as disciplinas sociais relacionadas (por exemplo, a Sociolo
. . -, -, . oo .

gia, a Historia, a Socio-Linguistica).

(SANTOS FILHO, 1983, p. 62)

0 aprofundamento das questoes ligadas as teorias
das administracoes em educacao e a propria administracdo uni-
versitaria, sera objeto de um trabalho futuro que pretendemos
realizar em outra oportunidade. No momento, procuramos timi-
tar as consideragoes sobre esta tematica, por razbes de ordem
metodoldgica ligadas a extensdio deste proprio trabalho, écrei
centando sobre o mesmo o estritamente necessario a compreen-
sio do problema.
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2. 0 Departamento e as Teorias Administrativas

Uma vez apresentadas, ainda que muito rapidamente,
a evolugao das teorias administrativas, vamos tentar agora lo
calizar a ideia da departamentalizacdao, que € a que mais nos
interessa neste processo de desenvolvimento.

No inicio do século XX, até mais ou menos 1930,o0s
autores classicos estudam os aspectos formais da administra-
¢do. Entre os temas mais estudados estdao, em um primeiro mo-
mento, a administracao como atividade, observacao das fungoes
dos administradores, e o conceito de processo administrativo,
composto de planejamento, organizacao, comando, coordenagao e
controle.

A1Em destas questdes, sao estudados os principios
de administragﬁo, os metodos empiricos como causa do desperdy
cio e ineficiencia na administragdo, o ajustamento homem-ma-
quina para conseguir major produtividade.

Um outro problema e levantado pelos autores clas-
sicos: a necessidade de se dividir o trabalho,que decorre da
conveniencia de se agruparem as tarefas homogeneas em orgaos
especificos, Tformando uma estrutura interna que possibilite
a coordenacao. Essa estrutura interna & orientada pelo crite-
rio do-alcance de controle e torna conveniente delegar a auto
ridade democratica atraves de niveis hierarquicos definidos .
Esta hierarquia assume a forma piramidal e o poder maximo @
concentrado no topo da piramide.

Segundo os autores classicos, de uma experiencia
de longps anos na administracao, podem surgir ensinamentos que
seriam validos para outros individuos em situacoes semelhan-
tes. Diante disso, surgem os principios, leis ou regras da ad



ministragao.

Um deles & o Principio da Divisdo do Trabalho e,
outro desses principios e o do Agrupamento do Trabalho ou de
Tarefa, tambem chamado de Departamentalizacdo. 0 primeiro

principio, foi debatido pelos economistas do seculo XIX, prin

cipalmente por Adam Smith, em "A Riqueza das Nacdes", e por
Charles Babbage, em "On the Economy of Machinery and Manufac-
tures",

0 principio da divisao do trabalho foi empregado
inicialmente na industria, como um dos fundamentos do traba-

lho em serie, mas, posteriormente, foi utilizado em outros ti
pos de servigos burocraticos, inclusive na Educacao. Este prin

cipio afirma que a divisao do trabalhe exerce um efeito posi-
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tivo sobre a eficiencia do grupo, uma vez que executar as mes

mas tarefas provoca maior habilidade, maior precisao, maior
segurahga e_admento de rendimento, pressupondo que a mudanca
de ocupacao ou tarefas implica num esforco de adaptagao que
diminui a producao.

Na medida em que o trabalho encontra-se dividido,

ha maior necessidade de supervisio e de coordenacdo; aqui sur

ge a departamentalizagao, que consiste no agrupamento de tare

fas homopgéneas.

Para corr1g1r os efeitos negativos da especializa
¢cao e da divisdo do trabalho, segundo a administracdo classi-
~ca, ha necessidade da presenga de um supervisor, ou coordena-
dor. ‘

Segundo a departamentalizacao, a eficiencia de um
grupo esta ligada 3 homogeneizacdo do trabalho executado, dos

processos e métodos que utiliza e dos objetivos que o moven.

Entre os criterios utilizados para o agrupamento
das pessoas na departamentalizacao, estdo os seguintes:

19) os objetivos que se pretendem atingir;



20)

30)
49)
50)
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os processos de trabalho utilizados pelos mem
bros do grupo;

a clientela a ser atendida;
a area geografica;

0 produto obtido.
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3. 0 Departamento na Estrutura do Ensino Superior Brasileiro

Transferindo para a administracao educacional os
principios da administragao de empresas, sem considerar quao
diferentes sao entre si uma organizacao empresarial e uma or-
ganizagao educacional, tivemos, importada dos Estados Unidos
da America, a ideia da departamentalizacio, que foi transferi
da para a universidade brasileira atraves de varios momentos
historicos, ja abordados no CapTtulo I deste trabalho. Tendo
como precedentes outras formas de organizacdes, pode-se afir-
mar qué "O Departamento originou—se'da catedra e foi, bor is-
$s0, causa e efeito de sua extingao." (CHAGAS, 1972, p.1) )

Para os legisladores, o departamento € um orgao
de ensino e peﬁquisa que se estrutura para o cultivo de um de
terminado campo do saber. Como tal, ele se reveste de um tri-
plice aspecto: |

- E uma congregacao de professores que atuam e deliberam
com objetivos comuns de ensino e pesquisa (Decreto-Lei nQ 252/67, Arti

go 29, § 29).

- E um conjunto de disciplinas afins (Lei n 5.540/68 .
Artigo 129, § 3?), isto e, conjunto daqueles sub~campos em que, para
efeitos didaticos-cientificos, se desdobra o campo mais amplo com o

qual se identificada., E, tambom:

~ E uma unidade administrativa dotada de meios, servigos
e instalagges, que tornam possivel o exercicio de suas fungges. (CHAGAS,
1972, p. 16)

Assim como a universidade representa a escola
maior, o departamento representara a escola menor da propria
universidade,

(*) Ver consideragoes ja efetuadas sobre as diversas formas de organiza~

¢ao universitaria no Capitulo I (final da la. parte) deste trabalho.



Ele e considerado a celula bAsica do organismo
universitario. Operando ao mesmo tempo nos planos estrutural
e funcional, o departamento € a‘inica unidade de existéncia
real na universidade.

0 proprio departamento, que & um todo, passa a se
constituir uma parte de um todo maior, que e a universidade ,
"o departamento & a unidade de agao mais adequada para reali-
zar o sentido de comunidade intelectual dentro de cada area
do saber." (SUCUPIRA, 1972, p. 37-64).

Tanto no que diz respeito ao ensino, como a pes-
quisa e a administracao, o deﬁartamento reune os docentes de
uma mesma area de saber, sendoréssim a menor unidade estrutu-
ral da universidade.

0 departamento pode ser caracterizado como "um or
gao colegiado, com um corpo deliberativo (sob a orientacio de
um chefe) em que deve constar a representacdo estudantil (Do-
cumenta, 1971, 131:223-5), Essa representacao estudantil se re
laciona com as disciplinas oferecidas pelo departamento,e nao
pelos alunos do curso, Os representantes de alunos do denarta
mento sac eleitos entre os a]unos que cursam disciplinas da-
quele departamento.

Os. departamentos sdao regidos por normas que devem
constar dos Regimentos da Universidade.

Nao deverdo existir departamentos unidisciplinares
ou mono-disciplinares, nem departamentos com nomes de CUrsos
profissionais. Os départamentos abrigam disciplinas e nio ma-
terias. 0 numero de disciplinas de um departamento n3o deve
ser muito reduzido, nem excessivo.

Considerando que implicam alteracdo regimental, a
transferencia e a extingdo dos departamentos s3 terao valida

de apos aprovacao pe?o Conselho Federal de Educagdo.

0s Conselhos Departamentais caracterizam-se como
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colegiados interdepartamentais.

Os departamentos sao, ao mesmo tempo, instancias
deliberativas e unidades de administracdo, ensino e pesquisa.
Eles se distingﬂem da Faculdade ou Escola por serem partes in
divisiveis da estrutura universitaria, sendo que sua indivis si
bilidade corresponde: & necessidade de manter integrado o
campo de estudo correspondente; ao objetivo.de evitar os dis
farces do reaparecimento da catedra. Essa interpretagao nao
invalida a existencia de coordenacoes funcionais que poderao
aparecer na estrutura universitaria, coordenacoes que deverao
ser dinamicas, variaveis e ocasionais, de acordo com as neces

51dades e 1mperat1vos aurg1dos na vida do ensino superior.

Quanto a sua constituic¢ao, os departamentos deve-
rac atender aos critérios de homogeneidade e complementarida-
de. Participam do mesmo, todos os professores de uma mesma e
determinada area do saber, independentemente da categoria que
ocupam na carreira do magisterio. Tambem narticipam os repre-
sentantes de alunos matriculados nas disciplinas que 0S inte-
grém. Esses alunos sao eleitos conforme orientagoes constan-
tes dos regimentos das diferentes universidades.

E imprescindTvel que o departamento se constitua
num campo coerente de estudos, por isso, as disciplinas deve-
rao ser afins; A organizacao dos departamentos dependerad do
modelo estrutural adotado pela universidade.

Quanto ao dimensionamento, e preciso considerar
que: "0 essencial & que se realize a idéia do departamento co
mo comunidade intelectual atuante na base da cooperacao mutua,
dai porque nio deve o prgao abrigar um numero demasiado de pro
fessores, o que iria fatalmente prejudicar-lhe a indivisibili
dade - e nem um numero por demais reduzido? que impeca a rea-
Tizagdo basicamente comunitiria." (SUCUPIRA, 1972, 27(86/87):
37-64),

0 numero de departamentos de uma universidade de-
pendera dos campos de conhecimento purc ou aplicado existentes
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nas universidades.

0 Decreto-Lei n@ 252/67 indica dois principios ba
$sicos para o dimensionamento dos departamentos:

739 - amplitude do campo abrangido;

29 - quantidade dos recursos materiais e humanos
utilizados em seu funcionamento.

Um outro aspecto importante a considerar sobre o
departamento e 0 que se refere a competencia do departamen
to . Segundo a Resolugao CFE nQ 29/74, ela depende basica-
mente da estrutura universitaria e deveria compreender:

"- aprovar os programas elaborados individualmente

pelos professores ou em equipe;

- apreciar a qualificacao dos professores, indi-
cando-os para as disciplinas;

- organizar turmas;
- propor contratacgao de professores;

- fixar condigoes e exigéncias para transferencias
e matriculas;

- manter o arquivamento das provas durante o perio
do pre-estabelecido;

- realizar pesquisas;

- elaborar seus planos de acao, atribuindo encar-
gos de ensino e pesquisa a seu pessoal, segundo
suas especializacgoes;

- indicar ao conselho departamental os professores;

- examinar e aprovar, no inicio de cada periodo
letivo, a programacido e o planejamento das ati-
vidades de cada professor, encaminhando-o0s, em

sequida, ao conselho departamental;

- acompanhar a execucao dos planos de ensino, com
vistas a consecucdo dos objetivos das discipli-



nas respectivas;

- encaminhar & instancia superior, ao final de ca
da periodo letivo, relatbrio circunstanciado das
iniciativas;
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- emitir pareceres sobre trancamento de matricula,

transferencia e adaptagdo.” (CRUB, 1974, 1/35
1/36).

As legislagoes pertinentes 3 departaménta]izagﬁo
preveem, também, a existéncia'de,uma chefia departamental na
~estrutura universitaria. A primeira consideracao que se faz e
a de qué a escolha do chefe de departamento, bem como a de seu
substitute, deve recair entre os proprios eleitores.

Nos departamentos nao ha sub»che;es, porque nao se
trata de uma hierarquia. Em seus impedimentos e ausencias, o
chefe de departamento deve ser substituido pelo respectivo su
plente, que passa a ter as mesmas prerrogativas gue o chefe.
"0 chefe de departamento deve funcjonér em tempo integral."
(SUCUPIRA, 1972, 27(86/87):37-64). (")

Entre as atribuigdes de um chefe de departamento,
e conveniente indicar a convocagao de alunos matriculados pa-

-

ra eleigao direta do representante estudantil e seus suplentes.

Na forma da lei (Artigo 20, § 40 do Decreto - Lei
n® 252/67 e Artigo 119 do Decréto~Lei n® 465/64), a chefia do
departamento cabe privativamente aos professores titulares, a
menos que nao haja fitular lotado.no departamento; nessa h1p§
tese, sao elegiveis professores adjuntos ou assistentes.

_ Uma vez conceituado, caracterizado e dimensionado
o departamento, segundo o discurso oficial, nds o estudaremos
em sua realidade concreta, no Campus II da Universidade $ 3o
Francisco,

(*) Citado in - CRUB - Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras
Projeto UEC/SUBIN/DAU/CRUB - Agosto de 1974 ~ Volume 2, pp. i~36



CAPITULO I11

O DEPARTAMENTO NO CAMPUS Il DA

UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO




1. A Universidade Sao Francisco

Antes de analisarmos o Departamento no Campus II
da Universidade Sao Francisco, objetivo deste Capitulo, vamos
fornecer algumas informagoes sobre esta instituicao como um
todo.

A Provincia Franciscana da Imaculada Conceigao do
Brasil celebrou, em 1975, seu Tricentenirio de Fundagao como
Unidade Jurisdicionada da Ordem Franciscana no Brasil. Nesse
mesmo ano, instalou-se no mundo tédo o Ano Franciscano, come-
morativo dos 750 anos da morte de Sio Francisco de Assis e ,
por ocasiao desses dois eventos, os Franciscanos desevolveram
momentos de reflexdo e revisdo. Levantaram inUmeras questoes
sobre sua identidade e sobre o significado de sua presenca em
meio a Comunidade dos Homens. Entre os setores dentro dos quais
atuam, estao as suas obras de educacao e de assisténcia. Pen-
sou-se, nessa ocasiao, mais uma vez, no desenvdlvimento de ati
vidades educacionais ligadas ao nivel universitario.

Estas intencGes chegaram ao conhecimento do Minis
terio da Educagdo e, em fins de 1975 e inicio de 1976, a Casa
de Nossa Senhora da Paz - Acao Social Franciscana, assumia o
compromisso e a responsabilidade de dar continuidade ao com-
plexo de Cursos Superiores das Faculdades de Bragancga Paulis-
ta, com uma comunidade academica de 11.000 pessoas.

Foi iniciado o Processo de Mudanca de Mantenedora
dos Cursos Superiores das Faculdades de Braganca para as Fa-
culdades Franciscanas, em 19 de maio de 1976.

, Diz o Artigo 19 do Estatuto da Universidade S ao
Francisco:
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" A Universidade Sio Francisco - USF; mantida pe-
la Casa de Nossa Senhora da Paz - Acdo Social Franciscana s
CGC n® 33.495,870/0001-38, Instituicio de d1re1to privado, de
fins educacionais e assistenciais, sem objetivo economico, ou
de lucro para seus socios, fundada no Rio de Janeiro a 31 de
maio de 1945, ora com séde em Braganca Paulista, registrada
sob numero de ordem 02 do Livro "A" de Pessoas Juridicas, do
Cartorio de Oficios e Registro de Imbveis e Anexos da Comarca
de Braganca Paulista, e regida:

1 - pela Legislacao em vigor;

IT - pelo Estatuto da Instituicdo Mantenedora,
T - por este Estatuto;

Iy
V. - por atos normativos internws."

pelo seu Regimento Geral;

A Universidade Sao Francisco encontra-se estrutu-
rada em unidades universitarias denominadas Faculdades que,
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por sua vez, congregam departamentos. Ela esta distribuida pe

tos Campos I, II e III, da seguinte maneira:

CAMPUS 1, em Braganga Paulista, com as seguintes
Faculdades: ' ’ |

a} Faculdade de Ciencias Medicas

b) Faculdade de Direito

¢} Faculdade de Ecdnomia e Administracao

d) Faculdade de Fi?osofia, Ciencias e Letras
e) Faculdade de Odontologia.

a) Faculdade de Ciencias Exatas e Tecnologia
b) Faculdade de Ciencias Humanas.

CAMPUS ITI, em Sao Paulo, com as seguintes Facul-

dades:

CAMPUS II, em Itatiba, com as seguintes Faculdades:
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- Faculdade de Educagao, Ciéncias Sociais
e Aplicadas.

Em cada Faculdade existe um Conselho Departamen-
tal em funcionamento, que se retne semanal e quinzenalmente ,
dependendo da importancia e volume dos assuntos a serem trata
dos. O Conselho Departamental & formado por todos os chefes
de departamentos, por um representante discente, um represen-
tante da Coordenadoria de Estudos do Homem Contemporaneo e ,
a0 mesmo tempo, da Diretoria Comunitaria, um Coordenador Ge -
ral dos Estagios, representando os Supervisores de Estagios,e
o Diretor da Faculdade, que & o Presidente do Conselho.

Alem das Faculdades, a Universididde S350 Francisco
dispoe dos seguintes orgaos suplementares, para coordenar e
executar as atividades de ensino, pesquisa e extensio:

I - IFAN - Instituto Franciscano de Antropolo-
gia '

Il - CEAPE - Coordenadoria de Especializacdo ,
Aperfeigoamento, Pesquisa e Extensao

IIT - CEHC - Coordenadoria de Estudo do  Homem
Contemporaneo

IV - CPU - Coordenadoria de Pastoral Universita
ria

V - Biblioteca.

Os fins da Universidade Sio Francisco, EXPressos
no Artigo 30 do Estatuto da Universidade, sio os seguintes:

" T - educar integralmente o homem;

: Il - formar e aperfeic¢oar educadores, profissio
nais e pesquisadores, conferindo, pela rea
lizagado de seus cursos, habilitacdo profis

"sional e concedendo graus academicos nos
ramos do saber que desenvolve;
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preparar tecnicos de carreiras auxiliares;

criar condigoes de atualizacdo pérmanente
de educadores, profissionais e pesquisado-
res;

promover a pesquisa filosofica, teologica,
cientifica, tecnolbgica e cultural em ge-
ral;

atuar no processo de desenvolvimento da co
munidade que vive em sua area de abrangen-
cia e influencia; ‘

ser a expressao concreta de promocaic, ela-

boragcao e transmissdo da cultura brasileira

promover a defesa do meio ambiente , ¢ o m

‘amor e respeito a dignidade de todas as

criaturas;

promover a integracao entre os diversos ra
mos do saber e o encontro entre a ciéncia
e a fe, na investigag¢do da verdade e na
busca de solugOes dos problemas humanos;

levar a comunidade, sob a forma de cursos
e servigos, suas atividades de ensino e pes
guisa} ‘
contribuir para o fortalecimento da solida’
riedade entre todos os homens;

conscientizar a comunidade universitaria a
compreensao dos direitos e dos deveres da
pessoa humana, da familia, do cidadio do
Estado, e dos demais grupos que compdem a
sociedade.

Paragrafo Unico: No desenvolvimento de suas fina-
lidades institucionais, a Universidade S3o Fran-
cisco respeita os principios de liberdade de pen-

samento, de ensino e de pesquisa, e os demais di-
reitos fundamentais do homem 3 luz do Humanismo

Crist3ao e da cosmovisdo franciscana. "
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2. 0 Campus Il da Universidade Sao Francisco )

A pesquisa de cémpo que realizamos junto a Univer

sidade Sao Francisco, restringiu-se

ao Campus II, localdizado

no Municipio de Itatiba, interior do Estado de Sao Paulo, que

tem como cidades vizinhas os municipios de Campinas, Amparo,

Braganga Paulista e Jundia7.

0 Campus II da USF & formado ‘pelas seguintes Fa-

culdades:

(A) Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(B) Faculdade de Ciencias Humanas.

Cada uma dessas faculdades possui um grupo de de

partamentos, assim distribuidos:

~QUADRO 1

(A) FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

| NUMERO DE
DEPARTAMENTO DISCIPLINAS
Ciencias Naturais 13
Matematica 21
Ciencias da Computacido 24
Engenharia Civil 21
Ciencias da Engenharia 13
Engenharia Mecanica 21
(B) FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS
NOMERO DE
DEPARTAMENTO DISCIPLINAS
Psicologia 48
Educagao Fisica 01
Ciencias Sociais 29
Letras 17
Educagao 18

(*) Para maiores informagaes sobre a USF, ver Anexos VIII e VIX que tratam

do Estatuto, do Regimento e do Projeto Socio-Educacional desta Insti-

taicao,
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3. Estudo de Alguns Aspectos Estruturais do Departamento
no Campus Il da Universidade Sao Francisco

Entendemos por sistema universitario um sistema
aberto que tem como principal objetivo proporcionar a educa-
¢ao em nivel superior. -Neste sistema, temos uma estrutura que
representa a disposigao das partes ou elementos, materiais ou nio,
que formam um todo organizado.

A estrutura departamental e, portanto, a maneira pe
Ta qual os departamentos. estdao organizados no sistema maior que
& a propria universidade. Esses elementos, materiais ou ndo, de
pendem reciprocamente uns dos outros para atingir os objetivos
e as finalidades da propria 1nsti£uig§o. DaT a importancia d e
- seu estudo. "A estrutura implica, portanto, a propria textura
da realidade; indica a forma como todas as coisas se entrelacam
entre si, independente do homem e, as vezes, envolvendo o homem,
como no caso das estruturas sociais, politicas, economicas, edu
cacionais, etc..." (SAVIANI, 1978, . p.76). )

3.1. Recursos Humanos ou Comunidade Universitaria
do Departamento no Campus Il da USF

0 objetivo deste capitulo, como ja afirmamos,ééaprg
sentar como o conceito e a jdeia de departamento se concretizam
no Campus Il da Universidade Sao Francisco.

Inicialmente, apresentaremos como o Estatuto da Uni
versidade Sao Francisco, em sua Segao III - Dos Departamentos ,

Artigo 28, Pagina 16, concebe o departamento:

"O Departamento & a menor fracio da estrutura da
Universidade para todos os efeitos da organiza-

¢do administrativa e didatico-cientifica."
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0 departamento tem, pois funcBes de natureza admi-
nistrativa e de natureza didatico-cientifica ou pedagogica, se
assim quizermos denomina-las. '

0 Artigo 28 do Estatuto da USF apresenta sete para
grafos, dos quais neste momento citaremos apenas os tres gue nos
interessam. 0Os demais serdo citados quando tratarmos da chefia
do departdmento, no Ttem 4.7, Capitulo III, deste trabalho.

§ 19 - O Departamento compreende disciplinas afins

e congrega professores que as ministram.

A representacao e a participacao discentes estdo
previstas no Régimento Geral, Capitulo II - Do Corpo Discente-
Secgao II - Dos Direitos e Deveres, itens III e IV, de maneira
nio muito clara. 0 Regimento fala em orgaos co1egiados,mas nao
especifica quais. |

Na Secao III - Da Representagdo Discente, o Artigo
84 preve: "0 Corpo Discente tem representagao com direito avoz
e Voto, Nos Orgaos colegiados, na forma do Estatuto da Univer-

sidade e deste Regimento Geral.™

Poderiamos dizer, portanto, que quanto @ composi -
gao humana dos departamentos, estes sio formados por:

1. Docentes
2. Pessoal tecnico-administrativo
3. Discentes,

§ 29 -~ 0 elenco das disciplinas de cada departamen
to e fixado pelo Conselho de Ensino, Pesqui

sa e Extensao (CONSEPE).

Para melhor conhecer esse elenco de disciplinas de
cada departamento no Campus II da USF, veja-se o Anexo II, ao
final deste trabalho,-

§ 39 - A existeéncia de qualquer departamento deve
justificar-se pela natureza e amplitude do
campo de conhecimento abrangido e pelos re-
cursos materiais e humanos necessarios ao

seu funcionamento,.
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3.1.1. Docentes

Os departamentos sdo compostos por docentes que po
derao: ' o

19) lecionar uma unica disciplina em um Unico de-
partamento;

29) Tlecionar mais de uma disciplina em um Unico de
partamento; '

30) lecionar varias disciplinas em varios departa-
mentos.

Entre os professores pesquisados encontramos:

Quantidade Porcentagem (%)

. Professores que pertenciam a um unico

departamento . . . . . . . . . . . .. ..., 13 . 61,90
. Professores que pertenciam a dois

departamentos . . . . . . .. . . . . 0. . 05 23,80
. Professores que pertenciam a tres

departamentos . . . . . . . . . .. . .. .. 03 14,30

TOTAL ettt et e, 2 100,00

Ha disciplinas que sdo ministradas em todo o cam-
pus por um uUnico professor. Ha disciplinas que s3o ministradas
por varios professores, exigindo, neste caso, um planejamento
integrado ja a nivel de disciplina.

Uma questao que nos interessou durante a pesquisa,
foi saber dos professores pesquisados se o numero de pessoas
no departamento & um fator que exerce alguma influencia sobre
o funcionamento do mesmo,.

A esse respeito, as opinides ficaram bem divididas:
52,39%, ou seja, 11 professores, consideraram que sim, enquanto
42,85%, ou seja, 9 professores, consideraranm que ©0 numero de
professores no departamento nao exerce influéncia sobre o fun-
cionamento do mesmo; 4,77%, ou seja, 3 professor, nao respondeu
a pergunta.

(*) Para entender como foram calculadas as porcentagens, ver Introdugao -
Metodologia da Pesquisa, na primeira parte deste trabalho e anexos ja
citados anteriormente. - :



0s 9 (nove) professores que responderam "NKO EXER
CE INFLUENCIA" sobre o funcionamento, justificaram que "a re-
ng&o ndo é meramente quantitativa, as personalidades dos com
pbnentes sao matis importantes que o numero; importante sdo as
decisces a serem tomadas; a filosofia do grupo é que é impor-

tante; a participagao importa mais."

_ 0s 11 (onze) professores que responderam: “"SIM ,
EXERCE INFLUENCIA" sobre o funcionamento do departamento, jus
tificaram assim: "quanto menor o numero de professores no de-
partamento, maior € a articulagdo entre os membros, mais fa-

| e¢tl para discutir e resolver os problemas, menor 8 a disper -

sqo, mator e a participagdo, melhor & o trabalho de equipe.”

Segundo o parecer da maioria dos professores, 0
numero ideal para a composigao de um departamento seria de 15
a 20 elementos. ‘

Analisando a composigao dos departamentos no Cam-
pus 11 da USF, poderemos constatar que a realidade nao atende
a2 esta expectativa de um nimero ideal de docentes em cada de-
partamento. Ha departamentos, como & o0 caso da Psicologia,com
48'discip1inas e 29 professores, que precisaria ser subdividi
do e, ha o caso de departamentos que sao monodisciplinares,co
mo e o caso de Fducacao Fisica, cuja existencia talvez se jus
tifique como isolado, em fungdo do numero de alunos que aten-
de (todos os alunos, de todos os cursos) e, em funcao de que,
apesar de ser monodisciplinar, desenvolve multiplas ativida -
des no Campus e Jjunto @ comunidade Itatibense (ver Quadro 1).

Importante e interessante notar que, segundo o0s
professores, o numero & menos importante que as personalida -
des que o compoem, que as decisdes tomadas, que a participagao
do grupo, que a filosofia de trabalho do grupo. Os professores
revelam uma percepgao que coincide com a de Charles P. Denni-

son {1955), quando afirma: "0 bom ou mau funcionamento do re-

gime departamental depende essencialmente, nao dos regulamen-

(1)

tos e sim de fatores pessoais."” A influencia do numero

(1) DENNISON, Charles P. - Faculty Rights and Obligations - Teacher's
College - 1955. Citado in Documenta n? 12, margo 1963, p. 11
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de componentes no departamento nao e decisiva nem fundamental,
e relativa. Se hnuver participagdao de todos, o numero tera um
aspecto secundario.

A divisao do trabalho e o agrupamento de tarefas
dos intelectuais na questdo da departamentalizacio, foi copia
da das idéias de organizagoes empresariais e adaptadas a vida
universitaria, primeiramente nos Estados Unidos, segundo a opi
niao do professor harvardiano Francis M. Rogers, em conferen-
cia pronunciada no Brasil em 1950, e cujo conteudo foi atuali
zado em 1960, ¢?) Nos Estados Unidos, o departamento visava re
solver, principalmente, os problemas ligados a numerosa corpo
racao docente existente nas universidades norte-americanas e,
posteriormente, ele foi implantado na realidade educacional
brasileira. E uma idéia que n3o depende das “"divisdes" efetua
das, propriamente ditas, mas das caracteristicas dos elemen -
tos humanos que compoem estas divisdes.

Rocha e Silva confirma esse raciocinio quando a-
firma: "Para isso & indispensﬁvél que o clima que se respira
dentro do Departamento seja o de harmonia e da colaboragao, e
que muitos trabalhem para as realizagaes comuns no Departamen
to. E isso, senhores, que ouvem pela experiéncia de um milénio
‘nas universidades do mundo civilizado, s pode ser obtido pe~
lo trabalho construtivo e organizado da pesquisa, seja ela nas

(3)

ciencias, nas letras ou nas artes.

Um aspecto que consideramos tambem importante, e
que assinalamos como positivo na USF, e o seguinte: a qualida
de ensino decorrente do trabalho com turmas menores e preser-
vada, uma vez que a mesma disciplina, guando existente em di-
“versos cursos, & desenvolvida em turmas diferentes (nao ha reu
niao de todos os alunos de todos os cursos em uma unica turma
de uma mesma disciplina). Desse modo, um dos princ?piOS-econﬁ

(2) Cf. ALMEIDA JUNIOR, A. - Conselhos Departamentais e Departamentos - Es
tudos Especiais, Documenta n? 12, Marco de 1963. p. 10

(3) SILVA, Mauricio Rocha e - "Repercussoes da L.D.B. sobre a Organizagao
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do Ensino Superior" - Documenta n? 138, p. 19 - Citado por CHAMLIAN,

Coharic in O Departamento na Estrutura Universitaria - Sao Paulo ,
1977 ~ Dissertagao de Mestrado - Faculdade de Educagao - USP. Sao
Paulo
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micos inspiradores da legislacdo pertinente aos departamentos:
"plena utilizaggo de seus recursos humanos e materiais, veda- -
da a duplicagao de meios para fins id@nticos"(é), no que diz
respeito as turmas menores em funcao de uma melhor qualidade
de ensino, deixa de ser cumprido para benef1c1o do propruapro
cesso ensino- aprendizagem. ’

Um outro detathe que gostariamos de ressaltar &
que, na USF nao ha reminiscéncias da “catedra", uma vez que,
. considerando-se 0 ano em que foi instalada a Universidade,ela
ja nasceu sob a vigencia da departamentalizacao e nio da cate
dra, instituicao que, nas universidades mais antigas, ainda
se constitui um problema.

Na Unavers1dade Sao Francasco, tenta-se vivenciar
0 princ1p10 da co-responsabilidade entre os membros do depar-
tamento no processo de tomadas de decisbes, com a participa-
¢io de todos os membros que .0 integram.

3.1.2 Pessoal Tecnico e Administrativo

, Os departamentos dispoem de um Setor de Apoio pa-
ra cada faculdade. Nesse Setor de Apoio ha uma secretarxa co-
mum para todos os departamentos.

Os departamentos utilizam, tambem, os recursos hu
manos comuns a todos os setores da faculdade, como por exemplo:
Secretaria Geral, Protocolo, Tesouraria, Servico de Xerox, Bi
blioteca, Diretoria Comunitaria, Almoxarifado, Oficinas, Dire
torias de F.C.H. e da F.C.E.T., Laboratdrios de Biologia, Qui
mica, Fisica e Engenharia, Laboratorios de Psicologia Experi-
mental, Setor de Audiovisuais, Setor de Apoio, Setor de Limpe
za e Manutengao, Laboratdrio de Lnguas, Sala de Estudos para
Estudos Sociais e Letras, Centro de Psicologia Aplicada com-

preendendo: Centro Comunitario, Quadras Esportivas, Clinica
de Psicologia (clinica, hospitalar, comunitaria, de ludotera-

(4) Decreto-Lei n® 53/66, Artigo 190



pia, escolar), Sala de Professores e Chefes de Departamentos.

Durante a pesquisa, um dos aspectos estudados re-
feria-se @ questdo dos recursos humanos, tecnicos e adminis-
trativos da instituicao colocados a servigo dos departamentos
serem ou nao suficientes ao atendimento desses mesmos departa
mentos. A maioria dos professores pesquisados (57,14%, ou se-
ja, 12 professores) responderam afirmativamente; 14,29% (tres
professores) responderam que os recursos disponiveis nao sao
suficientes, e 28,57% (6 professores), nao responderam a ques
tao.

Ainda dentro do aspecto dos recursos humanos ne-
cessarios ao melhor funcionamento dos departamentos, obtivemos
as sequintes respostas:

Respostas ' Quantidade Porcentagem
. Nao ha necessidade de recursos humanos ........ 06 28,58
. Ha necessidade de recursos humanos ............ 06 28,58

(secretarias, monitores remunerados, funciona-
rios para producao de materiais didaticos)

. Nao indico os recursos porque desconheco

o departamento ......ciiiiiiiii i, 03 14,28
. H3 necessidade de uma politica de valorizacdo . :
de recursos humanos na USF ... 01 4,76
B Y1 B o T o« A A 05 23,80
TOTAL . . v v o s e s e s e e e e e e e 21 100,00

_ A fala dos professores revela, em primeiro lugar,
um desconhecimento dos orgaos departamentais, principalmente
quanto a sua estrutura e ao seu funcionamento. 0 grande pro-
blema em relacao aos recursos humanos técnico-administrativos
ndo e guantitativo, mas qualitativo. Os mesmos elementos, as
mesmas pessoas, poderiam ter um desempenho melhor se fossem
mais valorizadas, tanto no que diz respeito aos salarios e pro
mogoes, como em uma constante preparacdo, pois a evacao entre
os funcionarios mais qualificados se da em virtude das condi-
¢oes salariais insatisfatorias.
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Este fato nao e nove - ocorre desde 0 inicio da
existencia da Institui¢do, quando os mantenedores eram outros.
Ha necessidade de recursos humanos técnico-administrativos me
Thor preparados para as diferentes fungoes e servigos, pois a
mobilidade continua acarreta uma serie de prejuizos para a
Universidade e para o funcionamento dos Departamentos.

3.1.3. Discentes

0Os departamentos incluem, ainﬂa, a representacao
de alunos que sao eleitos por seus pares em eleigoes diretas.
Durante a pesquisa com os préfessores, precuramos saber o se-
guinte: '
Pergunta: - Como tem sido a participacao dos alunos nas reunides dos
departamentos, em termos de contribuigﬁes?

Respostas Quantidade  Porcentagem

~ 0s alunos participam e contribuem pro-
pondo solugoes para os problemas apfe—
sentados, avaliando cursos e professo-
res, escolhendo docentes, deféndendo
Seus interesses ........viiiiiiinnn. e 10 47,62

- 0s alunos ndo participam da vida de-

partamental ............... e eiesaeaeaeas 06 28,58
S 11T o 11 Tot o 05 23,80
L 21 100,00
Pergunta: - Como os alunos poderiam participar mais efetivamente da

vida dos departamentos?

Respostas Quantidade Porcentagem

- 0s alunos poderiam participar melhor, tendo

 mais representantes, comparecendo as reunioes,
dando sugestoes, sendo estimulados para isso, .
trazendo 1dBIas vttt iiiinii i, 15 71,42

- Embranco ........... e, s 06 28,58
TOTAL & o o v e e e e e e e 2] 100,00
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Entre os professores pesquisados, apenas dois sou
beram responder @ questdo "Quantos alunos sio atendidos pelo
seu Departamento?". Os demais desconhecem o nimero de alunos
atendidos pelo Departamento,

Para podermos conhecer com maior seguranga o pen-
samento dos alunos em relacdo as suas expectativas quanto aos
departamentos e, conseqlientemente,em relagao aos professores
e a propria Universidade, aplicamos um questionario entre os
mesmos, que sera apresentado ne Capitulo IV, juntamente ¢ om

as respostas e as analiseés sobre esse questionario.



82

3.2. Recursos Materiais

Como vimos no Paragrafo 39 do Artigo 28 da Secdo
II1 - Dos Departamentos, do Estatuto da Universidade S3o Fran
cisco, a "existéncia de qualquer departamento deve justifi-
car-se" tambem pelos recursos materiais "necessarios ao seu
funcionamento."

Alguns sac de use comum a todos os departamentos,
como por exemplo, a Biblioteca e 0 Setor de Audiovisual. De-
pendendd das necessidades especificas dos cursos e dos depar-
tamentos, ha laboratorios e materiais proprios de cada depar-
tamento. |

Para podermos avaliar como os professores, chefes

de departamento e diretores, sentem a quest3do dos recursos ma
teriais no departamento, fizemos a seguinte pesquisa:

Pergunta: De que recursos o seu departamento dispoe ?

Respostas ' Quanti&ade Porcentagem
' %
- Nao tenho conhecimento . . . . . . .. . ... 07 33,33
- Materiais de uso comum (salas, livros de ata) 07 33,33

‘Materiais de uso especifico (laboratdrio de
Matematica e de Computac@o, quadras, saldo
de ginastica, material esportive) . . . . . . 05 23,80

t

Ha poucos recursos . . . . . . . . . .. . 01 4,77

Todos os recursos materiais da Faculdade
podem ser usados pelos Departamentos . . . . . 0 4,77

TOTAL © v v o e e e e e 21 100,00
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Pergunta: Assinale os recursos materiais que o seu Departamento neces

sita para funcionar meihor

Respostas ‘Quantidade Porcentagem( ) Porcentagem (%)
-Naosei . . . .. . .0 .. .. 10 47,61 _ 30,30

- Materiais de uso especifico a ca-
da departamento (iluminacao de
quadras, alambrado nas quadras,
vestiarios, barras na parede, chu
veiros nos vestiarios, livros e
revistas na Biblioteca) . . . . . 12 57,14 36,37

- Materiais de uso comum a todos os
departamentos (mimeografo, salas,
papel, stencil, xerox, filmoteca,

video-cassette) . . . . . . .. 08 . 38,09 24,24
- E preciso maior autonomia no uso '
dos materiais . . . . . . .. .. 02 9,52 6,06 -
~ Nao necessitamos de recursos ma- :
teriais . . . . . . . .. . ... 01 4,76 3,03
TOTAL & v v o e e e e e 33 100,00 %% 100, 000***%)

Durante a pesquisa, foram utilizadas perguntas co
mo esta, do tipo ALTERNATIVA DE MOLTIPLA ESCOLHA (A. M. E.),
cujo numero de respostas pode ser menor, igual, ou maior que
o nimero de respondentes, uma vez gue um lnico respondente po
de dar mais de uma resposta. Nesses casos, a soma das porcen-
tagens referentes ao numero de respostas obtidas pode ser me-
nor, igﬁa?, ou maior que 100,

Ainda dentro do tema "Recursos Materiais", uma ou
tra quest3do foi formulada:

Pergunta: 0 seu departamento dispoe de verbas para cobrir suas despe-
sas?
Respostas ' ‘Quantidade Porcentagem
S S M . e e e e e e e e e e e e .. D6 28,58
-Nao . L e e 03 14,28
~NEosei ... .. L e e i e, 05 23,80
-Emparte . ... o000 01 4,76
=Embranco . . . ... 0oL 06 28,58
TOTAL . o e e e e e e e e e e v 20 100,00

{(*) onde N
(&) onde N

(*%%) Q0 total da soma das porcentagens nesta coluna e D que 100,00 porque
o nimero de resposta @ 3 que o nimero de respondentes,

1

total de respondentes sempre = 21 (neste questionario)

]

total de respostas obtidas. Nesta pergunta N = 33,

{Ffdi) Utlllzaremoq duas columas de porcentagem somente nos casos em que o
numero de respondente for # (diferente) da soma total das respostas.



Pelas respostas obtidas, percebe-se claramente que
a disponibilidade de verbas para cada départamento e bastante
diferenciada, existindo essa diSponibi]idade para alguns de-
partamentos e para outros, nao.

Pergunta: Como sao previstas estas verbas?

‘Respostas Quantidade Porcentagem
~ "Nao sei®™ . ., . . . e e e e e e e RPN 06 28,58
- "Atraves de orcamento previo anual™ . . . . . . 08 38,09
~Embranco . . ... .. ... ... e e 07 33,33
TOTAL . . . . . . . . .. e e e e e e e e e 21 100,00
Pergunta: As verbas tem sido suficientes?
Respostas ' Quantidade Porcentagem
e 1 e e e e 05 _ 23,80
- "Nae" ... ... 0. e e e e e e e e e 03 14,29
- "Naosei" . . . . . ... ., C e e 06 28,58
-~ Embranco . . . . . 0 s e e e e e 07 33,33
TOTAL . . . . . . .. .. e e e e e e . . 21 100,00
Pergunta: De onde prbcedem estas verbas?
Respostas Quantidade Porcentagem
- "Nao sei" . .. ... .. e C... 06 28,58
- "Da administracaoc superior" , . . . . . . . . . 03 14,29
- "Da Mantenedora" . . . . . .. . ... C e 05 23,80
- Embranco . .. ... ... .. e e e e T07 33,33

TOTAL . .+ v . v . . . e 21 100,00

Obseﬁvando as respostas dos professores, & impor-
tante notar que um numero significativo deles desconhece tan-
to quais os recursos a disposicao dos mesmos, nos departamen-
tos, como quais os recursos materiais que os departamentos po

deriam possuir.

A percepgdao dos alunos em relacao a falta de re-
cursos materiais e audiovisuais, tanto de uso comum como espe
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cifico, @ mais evidente que a dos professores, COMO Veremos
mais adiante. 0Os recursos audiovisuais nao iriam substituir o
trabalho do professor, mas ajudariam o mesmo a desenvolver me
lhor o processo ensino-aprendizagem., 0 mesmo pode-se dizer em
relacao a uma biblioteca diversificada e melhor equipada,

A questao do orgamento da Instituicao e da exis-
tencia e distribui¢do das verbas, também parece ser, pelos da
dos da pesquisa, um tema pouco conhecido dos docentes,uma vez
que 0S mesmos nao teém acesso as informagbes que permitam co-
nhecer o referido orcamento.
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3.3.  Local Fisico (Espago Fisico)

Assim como pertencem aos Departamentos, para uso,
todos os recursos materiais da Instituicio, poderTamos dizer
que tambem os espagos ffsicos pertencem, em tese, a todos os
departamentos. Mas, ha espagos especificos-e proprios de cada
departamento e & sobre eles que vamos reertir.

Procuramos saber dos professores, o seguinte:

Pergunta: A existencia de um local fisico para o funcionamento do
Departamento € importante?

Respostas Quantidade Porcentagem
e % 1 1, 17 80,96
~Nao . . e e e e 02 9,52
~Embranco . . . . .. ..., 02 9,52
TOTAL v v v e e e e e e e e e e 100,00

0 "SIM" & justificado porque: facilita a concen -
tragao dos membros do departamento; a sede é necessaria, de fi
ne a relagdo entre o ?ortador do problema e o local da solu-
gao; facilita o entrosamento entre os membros do departamento;
a chefia, além de tempo para trabalhar, precisa de espago; fa
etlita a comunicagac entre os membros; de certo modo, o espa-

¢o fisico objetiva os departamentos".

0 "NAO" e justificado da seguinte forma: "Nioc & o
espago fisico que justifica o bom funcionamento do departamen

torr

Consideramos que o espaco fisico constitui um meio
e uma condi¢do importante para o funcionamento das diferentes
atribuicoes dos departamentos, facilitando o alcance dos obje
tivos departamentais e da propria universidade.

Uma outra questao que foi colocada aos professo -
res sobre o espaco fisico, foi a seguinte:
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Pergunta: Quais os espagos fisicos que voce julga fundamentais para o
funcionamento de seu departamento ?

Respos tas Quantidade Porcentagem
- Uma sala para reunices . . . . . . . . v oo 07 33,33
- Uma sala paraachefia . . . . .. ... ... 06 28,57
- Salas para os professores e supervisores . . . - 04 19,04

- Local para guardar materiais produzidos
por alunos e professores . . . . . . .« . . . 01 4,77
- Espagos existentes suficientes para de-

senvolver nosso trabalho: sala, quadras,

saldo de-ginﬁstica, vestiarios . . . . . . .. 02 9,52
.~ Embranco . ... .. ... e e e e e e 01 4,77
TOTAL . . . . . . . .. .. e e e e e - 21 100,00

Considerando que o Departamento, na Universidade,
deveria ser um "orgao de ensino e pésquisa que se estrutura
para-cultivo de um determinado'campo do saber", como tal, ele
se reveste de um triplice aspecto: |

.. €& uma congregacao de professores que atuam.e deliberam
com objetivos comuns de ensino e pesquisa (Decreto-lLei
252/67 - Artigo 29, § 20);

e um conjunto de disciplinas afins (Lei 5.540/68, Arti
go 12, § 39), isto e, conjunto daqueles subcampos em
que, para efeitos didaticos-cientificos, se desdobra o
campo mais amplo com o qual se identifica;

‘e, tambem,

. e uma unidade administrativa dotada de meios — servi-
los e instalagoes — que tornam possivel o exercicio
de suas fungoes. (CHAGAS, 1972, p. 16)

Poderemos deduzir, entao, que a'eXisténcia da es-
pagos fisicos para os departamentos e para o desenvolvimento
de suas atividades, e um fator muito importante, que poder:
facilitar ou dificultar o desempenho dos proprios departamen-
tos. .



A sala para reunioes poderia ser de uso comum dos
varios departamentos, desde que tenham sua utilizagao adequa~
damente programada. 0s professores que estejam ocupando car-
gos de chéfia, precisam de uma sala para guardar seus mate-
riais de estudos pessoais, documentos do departamento, mate-
riais de alunos, produzidos e utilizados pelo departamento.

_ Alem desses espacos, sdao necessarios outros, para
uso comum de todos os cursos dos departamentos. Os espagos
sao necessarios para facilitar as possibilidade de ensino, pes
quisa e extensao na universidade e para que os departamentos
realizem com maior facilidade as suas atribuic¢oes, tanto admi
nistrativas como pedagogicas.

3.4, Carreira Universitaria

Na Universidade Sao Francisco existe um Quadro de
Carreira Docente que, no momento, encontra-se em fase de rees
truturacio; h3d um ante-projeto que foi distribuido a todos os
inte}essados para que estudem e apresentem sugestoes de aber-
feigoamentof*)

0 anseioc sobre esta reestruturagao da carreira
vem sendo manifestado por diversas formas, na vida universita
ria: nas conversas informais, através de movimentos de mobili
zagao e paralizacao da classe docente, e negociagoes por par-
te dos docentes e da mantenedora.

Nos quatro Gltimos anos (1984 ate inicio de 1987)
os movimentos da classe docente e as paralizagoes ocorridas
demandaram, entre outras reivindicagoes, a reestruturacao da
carreira. |

(*#) Ver Anexo III - Regulamento do Magistéerio Superior
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L}

As paralizacgoes ocorreram sempre e somente no Cam
pus II de Itatiba, pois o de Sao Paulo e o de Braganga Paulis
ta nio tém participado dos citados movimentos. Isto talvez se
explique pelos seguintes fatores: major politizacao do Campus
Il de Itatiba, uma maior aproximagéo dos docentes do Campus I
e do Campus III com a entidade mantenedora, o que permite uma
série de dialogos entre os professores e 0 grupo mantenedor,

nao tendo os professores, ent3o, necessidade de chegar ate

aos comportamentos de protesto, como acontece no Campus II.

Um outro aspecto importante que se observa e que
no Campus II, o grupo de profeésores e formado por elementos
que vivem exclusivamente do magisterio e dele dependem para
sua sobrevivéncia, enquanto gque nos demais campi, pelo menos
parte dos docentes sobrevive atraves de outras profissdes mui
to me]hot remuneradas, como.Medicina, Advocacia, Administra—

¢ao de Empresas, por exemplo.

Para a comprovagao destas hipoteses, talvez con-
venha aqui um estudo comparativo do comportamento docente fren-

te as reivindicacoes envolvendo os trés campi.
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0 Quadro de Carreira Docente atualmente em vigor,
bem como as condigﬁés de admiss3o, promocdoc e dispensa dos do
centes, e regulamentado pelo Regimento Geral da Universidade
e pelo Regulamento do Magisterio da Universidade.

O Regimento Geral, em seu TTtulo IV - Da Comunida
de Acadeémica - Capitulo I - Do Corpo Docente, e § 10 do Arti-

go 76, preve os sequintes niveis de professores:

I - Professor Auxiliar

IT - Professor Assistente
IT1 - Professor Adjunto
IV - Professor Titular

0 Regimento Geral preve, ainda, a contratacao de
"Professores Visitantes" (Paragrafo 290), a indicacao de Moni-
tores (dentre os alunos) e de Instrutores (dentre os gradua-
doé) - Patégrafo 39, | | ' |

A admissao dos professores e feita segundo o Arti
go 74, que reza:

Artigo 74 - 0 Pessoal do Corpo Docente & admitido
pela Instituicao Mantenedora, atraves de contrato de trabalho,
aplicando-se a legislacao referente ao Regimento e ao-Pegu1a-
mento do Magisterio da Universidade, obedecendo 3 seguinte tra
mitacao: |

I - 0 Diretor da Unidade indica ao Reitor nomes
de professores a serem contratados, ouvido o Departamento;

IT - As Pro-Reitorias dio pareceres sobre o profes
sor indicado, cada uma no ambito de suas competencias;

ITI - 0 Conselho Universitario da parecer conclusi-
vo sobre a aceitacao do professor.

§ Unico - Em caso de urgencia, o Reitor pode dar
parecer conclusivo ad referendum do Conselho Universitario.

As cargas horarias dos contratos sao as mais di-



versas. Ha contratos do tipo horista, de tempo parcial e de
tempo integral.

De uma maneira geral, o Departamento, ao fazer a
indicacao dos professores ao Diretor da Unidade e, este, ao
Reitor, leva em conta o curriculum vitae do candidato, reali-
Za entrevista com o mesmo e, muitas vezes, solicita-the um an
te-projeto de seu trabalho na Instituicgao.

As expectativas dos professores em relacao ao Qua
dro de Carreira Docente e questoes correlatas, poderao ser a-
valiadas ségundo as seguintes colocagoes expressas no questio
nario.

Expectativas - em relagdo a carreira docente:

Quantidade Porcentagem

~ "A USF deve adotar um plano de valorizagio
do corpo docente e esta questdao inicia-se
pelo nivel salarial" . . . . . ... ..... 06 28,57

- "Deve.ser pensada uma nova reestruturacao
de carreiva" . . . . .. ... ... ... 06 28,57

- "Devem ser pensados os pagamentos de gtlin-

qllenios e de auxilio viagem . . . . . . . . . 06 28,57
- Em branco . . . L. Lo 03 14,29
TOTAL © . . . . o e e e e e 21 100,00

No momento em que estamos realizando a redagao fz
nal deste trabalho, constatamos que grande parte destas soli-

eftagoes ja estao sendo atendidas.

A pesquisa procurou conhecer as expectativas dos
professores em relagao ao departamento, e obtivemos as seguin

tes colocagoes:
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Expectativas - em relagdo ao departamento:

" Quantidade Porcentagem

- "Que ele funcione como um orgao delibera-
tivo e nao apenas consultivo, e seja do-
tado de major autonomia" . . . . . . . . . .. 04 19,04

- "Que se caracterize por um trabalho em
equipe, por ser um orgao colegiado de
convivencias profissionais" . . . . . . . .. 08 38,09

- "Que ele seja um orgao de apoio, coope-
ragao, incentivo" . . . . . . . . ... ... 04 19,05
ag

- "Que haja coordenacao de esforcos, no

sentido de resolver os problemas dos
alunos e proporcionar um ensino de

qualidade . . . . v i i e e . 04 19,05
~Embranco .. ... 0 4,77
CTOTAL v v e e e e e e e e e e 21 100,00

No Capitulo I - Do Corpo Docente, do Titulo IV -
Da Comunijdade Academica, diz o Artigo 73:

"0 Corpo Docente & constituido de professores que,
aléem de reunirem qualidades de educador e de pesquisador, as-
sumam o compromisso de respeitar os principios e valores ex-—

plicitados no Estatuto da Universidade,

Paragrafo Unico - Ressalvada a autonomia cientIfi

. - - » Il » - -
ca e o pluralismo compativel com os ideiais e principios da
Universidade Sao Francisco, sao estabelecidos como criterios
relevantes para o recrutamento, admissao e dispensa dos mem-
bros do Magisterio Superior, os valores morais, a afinidade
com os objetivos sdocio-educacionais e a perspectiva crista

que caracterizam a origem e a identidade da Instituigao."

_ 0 numero atual de professores existentes no Cam-
pus Il da USF, enquadrados nas respectivas categorias do Qua-
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dro de Carreira Atual, esta assim distribu?do(*):

Professores Titulares 16
Pbofessores Adjuntos 15
Professores Assistentes II1I 04
Professores Assistentes II 04
Professores Assistentes I 35
Professores Auxiliares 40

A Universidade Sao Francisco, instalada apds a vi
géncia da Lei 5.540/68, jamais possuiu a figura do Catedrati-
co. A USF ja foi instalada com wuma carreira docente semelhan
te a atual, e que foi descrita anteriormente neste trabalho.

Os movimentos reivindicatorios dos Gltimos quatro
anos vem pleiteando as seguintes proposicoes:

ajuda de custo para viagens e diarias;

qlinglenio para professores de todas as categorias;

plano de revaiorizaggo da carreira docente;

plano de reposicao salarial;

criacao da ADUSF - Associacao de Docentes da USF:

méior respeito aos departamentos;

maior autonomia do departamento quanto as questdes de admis
sao e demissdao dos professores.

Alguns destes Ttens ja foram a%cahgados, como por

exemplo:

. concessao do pagamento de gllinglienios;

pagamento de auxilio-viagem (um grande nimero de professo -
res procede de outros municipios, como Sao Paulo, Campinas,
Jundiai, Limeira), pois lecionam em outras faculdades e uni
versidades, tanto publicas como particulares, ou em outros
graus de ensino; ‘
equiparacdo das horas-aulas as horas-atividades;

(#) Ver Anexo III ao final deste trabalho.
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. organizagao de uma Comissio de Docentes dos trés campi: Bra
génga Paulista, Sao Paulo e Itatiba, para estudar assuntos
do interesse do Corpo Docende e do Corpo Social da Universi
dade, problemas comuns a todos. o

Atraves das reunides da referida Comissdao com a
Administracao da Universidade, diversas questbes vém sendo de
batidas. Tedavia, a conjuntura economica-politica-social de
toda a nagao, neste momento da vida nacional, tem tambem, de
fato, dificultado a solugoes de muitas das questoes em discus

$ao0.
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4, Estudo de Alguns Aspectos Funcionais do Departamento
no Campus II da Universidade Sao Francisco

4.1, A Chefia do Departamento

0 primeiro dos aspectos funcionais estudade foi
a Chefia dos Deﬁartamentos. No Artigo 28, Paragrafos 490, 590 N
69 e 70 do Estatuto da Universidade S3o Francisco, estao pre-
vistos os seguintes aspectos:

§ 4¢ ~ O Chefe de Departamento & designado pelo

Reitor, mediante lista trIblice organizada
pelo Departamento, dentre seus professores,
segundo criterios fixados pelo Conselho U-
‘nivetsitérib e tem mandato de 2 anos, per-—

-mitindo a reconducgao.

§ 59 - 0 Chefe deADepartamento tera o término de
seu mandato antecipado nas hipoteses de ex
tingao, fusgo ou desmembramento de Departa

‘mentos, ou na hipotese da perda da condi-

¢ao de professor.

§ 62 - 0 Chefe de Departamento pode ser destitui-
do de seu cargo pelo nao cumprimento de suas

fungoes, pelo Reitor.

§ 79 -~ Na hipotese de vacancia do cargo de Chefe
de Departamento, a chefia e exercida tempo
rariamente pelo professor designado pelo
Diretor, dentro os que integram o Departa-
mento, até que se dé o preenchimento pela

forma prevista neste artigo.

0 Artigo 30 preve as atribuic¢des 'do Chefe do De-
partamento: ‘

"Sao atribuiges do Chefe de Departamento:

I - Convocar e presidir as reunides dos departa-
mentos;
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I

IV

VI

VII

VIII

IX

X1

Atraves

designar professor para secretariar os tra
balhos das reunides do Departamento;
coordenar os trabalhos dos membros do De-
pariamento;

encaminhar ao Diretor, para ser submetido
ao Conselho Departamental, matéria que de
va ser apreciada por este Colegiado;
encaminhar ao Diretor, expedientes ou re-
presentagﬁes que devam por ele ser apre
ciados;

apresentar ao Dirétor, no prazo que' for
por este fixado, relatdrio das atividades
do Departamento; ‘

auxiliar o Diretor na fiscalizagao da ob-
servancia do regime escolar e do.cumpri

mento dos planos de ensino e dos demais

planos de trabalho; .
adotar, em casos de urgencia, ad referen-
dum do Departamento, medidas que se im-
ponham em matéria de competencia deste Co
legiado;

responsabilizar-se pelo material que esti
ver sob sua guarda;

cumprir e fazer cumprir as disposigoes
deste Estatuto'e do Regimento Geral, do
Regulamento do Departamento e as delibera
¢Ges dos orgaos co]égiados;

exercer outras atribuigoes que, pela sua
natureza, recaiam dentro de sua competen-
cia ou querihe sejam delegadas pelo Dire-
tor, ou pelos demais drgdos superiores."

da pesquisas com os professores e chefes

de departamento, foi tentado o levantamento das reais atribui
¢oes de- um chefe de departamento e foi possTvel constatar o
seguinte: alem das atividades previstas pelo Regimento, mui-

tas vezes, pela forga das circunstancias, o chefe de departa-
mento realiza ainda outras, nao previstas.

As respostas obtidas com relacao as reais atribui-
coes de_um chefe de departamento do Campus II da U.S.F. estdo

relatadas a seguir,
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Respostas Quantidade Porcentagem Porcentagem
- Embranco . . ... .. e v e e e 06 28,57 24,00
- Convocar, presidir e coordenar reu- _
nices . . . ... ... e e e e e 05 23,80 20,00

- Encaminhar ao diretor matéria a ser
apreciada, bem como relatorios das
atividades dos departamentos . . . . 03 14,28 12,00

- Coordenar o curso onde existe maior k
numero de disciplinas do departamento , ‘
e administra-lo . . . . . . e e e 02 9,52 8,00

- Auxiliar o diretor na observacio do )

Regimento Escolar . . . . . . . . .. 02 9,52 8,00
- Supervisionar e orientar atividades

desenvolvidas pelos professores . . . 02 9,52. 8,00

- Coordenar a area pedagogica e a de.
atividades . . . . ... ...... 02 9,52 8,00

- Participar das reunides do Conselho
Departamental, que s@o quinzenais, e

daquelas de emergencia . . . . .. . 01 ‘ 4,76 4,00

- Manter o Departamento unido e seguin- ' ‘ '
do a filosofia da Universidade . . . 01 4,76 4,00
- Nao tenho ideia formada . . . . . . . 01 4,76 4,00
L e 21 119,01 100,00

0 numero de questdes em branco revela 0 desconhe
cimento, por parte dos respondentes, das atribuicoes do che-
fe de departamento

Para desincumbir-se das atividades, s3o atribuidas
aos chefes de departamentoé, um minimo de gquatro e um maximo
de oito horas semanais. Esse nimero - de 4 3 8 horas - e con
siderado 1rr1sor1o e insuficiente para o cumprimento das obri
gacoes junto ao departamento. Para se ter ideia do problema,
citamos um fato esclarecedor: durante o ano de 1987, por so-
Ticitacao dos alunos e da direcao da Faculdade, um grupo de
professores, inclusive chefes de departamento, reaT1zoud1ver
sas reunioes para a Formulacao de Objetivos Gerais, de Obje-
tivos Especificos e da definigao do Perfil do Profissional
que se deseja formar em cada curso. A partir deste trabalho
inicial, foi reestruturado o curriculo dos cursos de Psicolo

gia, Letras e Estudos Sociais (agora Historia e Geografia)

Em seguida, foram revistos os programas de cada - componente
curricular dos cursos. Para a efetivacio das referidas tare-
fas, foram realizadas, somente em relacao ao curso de Psico-
logia, cerca de 20 reunides, com duracao de 3 a 4 horas sema
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nais cada uma, 0o que vem Ccomprovar a necessidade de contra-
tos de trabalho mais condizentes com as necessidades apresen
tadas.

Alem das atividades de chefia, propriamente ditas,
0s chefes de departamentos desenvolvenm normalmente outras a-
tividades nas faculdades, tais como, doténcia, supervisao de
estagios, coordenagao de cursos, pesquisas,_coordenagﬁo de
projetos, atividades administrativas.

Durante a pesquisa, foi investigada a questao da
lideranga dos chefes, através da seguinte pergunta:

- Os chefes de departamentos exercem algum tipo de lideran-

¢ga ?
Respostas Quantidade Porcentagem
SSIm L R 1/ 57,14
-&mbranco . . . .., .. .. Ve e e e e e e 06 28,58
- Deveriam faze-lo . ..., e e e e .01 4,76
- Alguns sim, outros ndo . . . . .. .. ... . 01 4,76
- Sao escolhidos a partir da lideranca . . . . . 01 4,76
CTOTAL L Lo L, e e e e e e 21 100,00

Quanto ao tipo de 1idéranga exercida, foram obti-
das as seguintes respostas, atendendo 3 classificacao de RE-.
ZENDE (1982, p. 16):

.Respostas ‘ Quantidade Porcentagem
- Lideranca "laissez faire" . . . .. . . . . .. 0 0
- Lideranga autoritaria (autocratica) . . . . . . 0 0
- Lideranga democratica . . . . . . .. .. ... 12 57,15
-Embranco . . . .. .., .. e e e e e e e e 07 33,33
- Depende de cada um . . . . e e 0z - 9,52
TOTAL . . . . o v L. Ce e e 100,00

0s chefes de departamento s3o escolhidos atraves
de uma lista triplice que @ apresentada ao Reitor da Univer-
siddde e este & quem ira designa-los.

Alem das atividades previstas pelo Regimento, nor
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malmente pela forga das circunstancias, o chefe de departamen
to acaba realizando outras atividades nio previstas, como e o
caso, por‘exemp]o, da coordenagao de cursos, uma vez que nao
existem professores deéignados-éspecia]mente para esta funcao,
que julgamos de enorme necessidade na Instituigao. Uma outra
fungdo dos chefes de departamentos & a de representar o depar
tamento em reunices, c owo por exemplo, as cerimonias
de formatura, participacdo quinzenal nas reunides do Conselho
Departamental, analise de curriculos nos processos de transfe
rénc{a de alunos, participacao em grupos de estudos de curri-
culos, comissoes formadas em fungdo de algum problema a ser
resolvido com urgencia.

Quanto ao tipo de liderancga exercida pelos chefes
de departamentos, estdo ausentes as liderangas do tipo auto-
cratico (autoritario) e "laisser-faire", como o demonstra )
questionario.

Os chefes sdo escolhidos exatamente pela conduta
democratica no interior da Universidade. Seria interessante.
lembrarmos aqui as seguintes consideractes sobre a questao da
'iider;anga: "A luz destas consideragoes € que podemos evocar a distin -
¢ao conhecida de todos entre trés tipos de lideres, a partir da maneira
como exercem seu papel: lideres democraticos, autocraticos ou 'laisser -
faire'. 0s democriticos sio aqueles que mais perfeitamente se entrosam
com o grupo, sabendo manter um equilibrio entre os aspectos pessoais e os
sociais, entre a emogao, a inteligéncia e a praxis, entre a consulta , a
decisao e a execugao." (REZENDE, 1982, p. 16)

) "0 1¥der autocratico reforga sua lideranca em detrimento da
participagao grupal nos trés niveis que acabamos de mencionar. Ao contra-
rio, o lider 'laisser-faire' permite o aumento da pressao do grupo sobre
ele, em detrimento de 5ua fungao de lideranca e de suas qualidades  pro-
prias.'* {(REZENDE, 1982, p. 16)
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4.2. Atribuigoes de Natureza Didatico-Cientifica
(Pedagdgica) e de Natureza Administrativa nos
Departamentos

0 Artigo 29 da Segao III - Dos Departamentos, do
Estatuto da Universidade S3o Francisco, indica as principais
competencias administrativas e pedagﬁgicas do departamento.
Diz o Artigo 29:

" Compete a cada Departamento:

I - zelar pela execugdo das atividades e dos pla-
nos de ensino das disciplinas que o integram:

Il - apresentar proposta para aquisicdo de mate-
rial bibliografico;

IIT - dar parecer sobre ementas e planos de ensino
das disciplinas;

Iv - propor medidas pa}a o aperfeicoamento do ensi‘
no;

V - dar parecer na indicacio de docentes;

VI - dar parecer na dispensa de docentes, quando o
motivo for de natureza didatico-cientifica;

VII - elaborar a lista triplice para a nomeag¢ao do
seu chefe pelo Reitor;

VIII - exercer as demais atribuigées que 1he forem
previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
da Universidade e no seu Regulamento."
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Esta competencia prevista fica mais clara 3 med i
da em que procuramos saber exatamente como funcionam os depar
tamentos, atraves da pesquisa junto aos professores.

Foi perguntado:

- Como voce ve esse funcionamento ?
" Quantid. Porcent. Porcent.

ResEostas 7 7

Atraves do desenvolvimento de projetos
de Extensao Universitaria . . . . . . .. 13 61,70 18,30

- Atraves do dinamismo, bom entendimento
e participacao de alunos, da chefia e

de parte dos professores . . . ... .. 11 - 52,38 15,49
- Atraves do desenvolvimento de atividades

de ensino . . . . . e e e e e e . e e 09 42,85 12,67
- Atraves das reunioes . . . . . . . . . . 09 42,85 12,67

- Atraves do trabalho da chefia do
departamento . . . . . .. . .. e e . 05 23,80 7,05

- Atraves do desenvolvimento de atividades
de pesquisa . . . v ¢ . e e e e e e e . 04 19,04 5,64

- Atraves do desenvolvimento de atividades
cientificias e culturais: seminirios, pa-
lestras, semanas culturais (de Letras,
Estudos Sociais, Engenharia, Psicologia,

Matematica, Historia, Geografia . . . . . 04 19,04 5,64

- Através das atividades de Planejamento,
tomada de decisBes, coordenagao . . . . . 04 19,04 5,64
- Atraves da atualizacdo dos docentes . . . 04 19,04 5,64

- Atraves da elaboracio de revistas com
artigos de natureza cientifica, nas

diversas areas . . . . ... ... R 04 19,04 5,64
- Atraves da confecgao e atualizacdo de
materiais didaticos . . . . .. . ... .02 9,52 2,81
| - Atraves da coordenagdo dos cursos . . . . 02 9,52 2,81
‘ TOTAL 71 . 100,00 100,00

(337,82)
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Pergunta: 0 seu Departamento funciona dinamicamente?
Respostas Quantidade Porcentagem
%
3 % - 76,19
-Embranco . . ... ... 04 19,04
~ Mais oumenos . . . .. ... ... 01 ﬂ 4,77
TOTAL o v v e e e e e e e e e 21 100,00

Participam do funcionamento dos departamentos, co
mo ja foi dito anteriormente, professores e alunos assessora-
dos, em alguns momentos, por pessoal tecnico e administrativo,

As reuniaes sao momentos muito importantes da vi-
da departamental, pois nelas se planejam, acompanham e avaliam
as atividades e a vida departamental. ' '

Nem sempre todos os professores podem participar
das reunioces, e este fato prejudica, até'certo ponto, o fun-
cionamento do departamento. Um dos motivos mais apresentados
para a ausencia as reunidces & o 'compromisso j3@ assumido ante
riormente para aquele horario', pois nem todos os professores
tem contratos de tempo integral ou continuo (muitos s3o horis
tas e outros trabalham em tempo parcial. '

0s principais temas propostos em reunioes, segun-
do a pesquisa, estao relacionados a seguir,
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Temas propostos:
Quantid. Porcent. Porcent.

Respostas , 7 7

Assuntos do interesse dos departamentos,

de natureza administrativa e pedagogica
previstos em pautas . . . v . 4 4 . . . . 09 42,85 29,03

- Planejamento, execucao e avaliagao de
cursos . . . . 07 33,33 22,59

. . . @ L . . * o« & +

- Avaliagdo periodica das aulas, ativida-
des, cursos e programas . . . . . . . . . 06 28,57 19,35

- Discussao sobre os programas das disci-

Plinas. . . . v v v e e e e e e 03 14,28 9,68
- Redistribui¢ao de aulas e indicagao dos

Professores . v v v v v i h e e e e e 02 9,52 6,45
- Preparacgao de revistas e de semanas

culturais + o v v e e e e e . 02 9,52 = 6,45
- IndicacGes bibliograficas . . . . . . . . 02 9,52 6,45

TOTAL » o o o e e e e e e e e e e e e e o .31 3100,00 100,00

(147,59)

Se considerarmos que as reunioes representam um
momento importante da vida departamental e, observando os te-
mas que nelas sao tratados, podemos constatar que as ativida-
des do departamento sao predominantemente de natureza didati-
co-cientifica, pedagogicas e, numa pequena parcela, de nature
za administrativa.

Estas reunioes, em regré geral, obedecem a um cro
nograma anual e sao convocadas., Acontecem tambem reunides de
emergencia, quando necessarias e reunioes espontaneas, nao
convocadas, entre os membros dos departamentos.

Alem das reunides, deveriam ocorrer, na opiniao
dos professores, com maior freqliéncia:

" Atividades que levassem ao aprimoramento dos a-
lunes, seminérios'de atualizacao e interdisciplihares, cursos

de extensao, aperfeigoamento e especializagao, cursos de pds-
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graduagao, palestras, programagao de visitas, publicacio d e
trabalhos dos professores e alunos, debates interdisciplina -

res.!

Durante a pesquisa realizada, procuramos estabele
cer quais as atribuicoes de natureza administrativa e quais
as de natureza pedagogica realmente empreendidas pelos depar-

tamentos.

Perguntamos:

- Quais as reais atribui¢Ges do Departamento no

Plano Administrativo ?
Respostas Quantidade Porcentagem
| %

-Naosei . ....... 10 47,61
- E apenas um orgdo de natureza consultiva . . 02 9,53
- Convocar reunides . . . . . . . ... ... ; 02 9,53
- Colaborar na previsao orgamentaria . . . . . 02 9,53
- Indicar professores . . . . . .. ... L. 01 4,76

- Participar das reunioes do Conselho Departa-

mental, através do Chefe . .. ... e e 01 4,76
- Controlar freqiencia dos alunos . . . . . . . 01 4,76
- Entregar medias bimestrais . . . . . . v e 0 4,76

- Levantamento do numero, encaminhamento e
acompdnhamento dos estagiarios . . . . . .. 01 , 4,76

TOTAL . . . . . . o . . .. s e e e e e e 21 100,00
Perguntamos, ainda:

- Quais sdo as reais atribuigdes do departamento,
a nivel de planejamento didatico-pedagogico ?
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Respostas Quantid. Porcent. Porcent.
% %
-Naosei . ... .... C e e e 06 28,57 19,36

~ Preparacao, execug¢ao e avaliagao dos planos
de ensino . . . . . .. e e e e T e 04 19,04 12,90

- Amplo debate sobre objetivos, conteldos,
metodos de ensino, uso de recursos e ava-
liagao das disciplinas . . . . . . . ... 03 14,28 9,68

- Orientaggo e integracao de programas ... . ' 03 14,28 9,68

- Definir e avaliar planos de estudos dos

alunos . . . . . . L e s s e e e e . 03 14,28 9,68
- Elaborar, executar e avaliar projetos de pes-~ ‘

quisa e de extensio universitiria . . . ... 02 _9’52 6,45
- Orientar estagios escolares . . . . . P 17 9,52 6,45
- Orientar e atender alunos . . . . . . . . .. 02 9,52 6,45
- Participar de reunices . . . . .. . .. .. 02 9,52 | 6,45
- Analisar processos de transferéncia de _

alunos . L L L o s e e e e e e e . 02 9,52 6,45
- Preparar artigos para as revistas . . . . .. 02 9,52 6,45

TOTAL . . . o o v v o e e e e e e e 31 - 200,00 100,00

(147,57)

Procuramos saber dos professores pesquisados,se no
cumprimento das atribuicgoes previstas no Estatuto da Universi
dade e nas expectativas da administracao em relagao aos depar
tamentos, existiram dificuldades e quais seriam essas dificul
dades.

A pergunta foi a sequinte:

_ - Quais as dificuldades vividas pelo departamento
. no desempenho de suas atribuigdes ?
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Respostas " Quantidade Porcentagem
—— " _
-Naosel . . . . . . . 0. 09 42,86
- Falta de comunicagao: Departamento (professo-
res}, Direcao, Reitoria . . . . . . e e e 02 9,52
- Falta de autonomia do departamento . . . . . 02 9,52

- Contratos de trabalho e carreira desestimu-

lantes . . . .. . . . ... e e e e 02 9,52
- Professores horistas: o regime de horista

nao & compativel com a vida departamental . . 02 9,52
- Faltam recursos humanos e materiais e e e . 02 9,52

- Falta tempo para os-professores na preparacao,
elaboragdo e avaliagdo de atividades . . . . 01 4,77

- Nas instituigbes particulares, o departamento
fica preso ao desempenho do chefe .. . . . . 01 4,77
TOTAL . . . . . .. e e e e v e s e 21 100,00

Quando se fala em atribuicoes do departamento, cum
pre lembrar o seguinte:

19 - Estas atribuigoes referem-se a todos os mem-
bros do mesmo e nao apenas aos chefes. Na préﬁica, 0 que nao
deveria ocorrer, sao cumpridas normalmente apenas pelos che-
fes de departamentos.

29 ~ Como o volume de atribui¢Oes & muito grande,
e o numero de horas atribuidas @ chefia & exTglio (4 horas no
minimo, 8 horas no maximo, por semana), o cumprimento das re-
feridas atribuigoes acaba sendo realizado em horas extras de
trabalho nao remunerado). |

39 - Torna-se dificil separar as atribuicdes de
natureza didatico-cientifica (ou pedagbgica ) daquelas de na-
tureza administrativa, pois elas estdo muito interligadas en-
tre si, umas dependem imediatamente das outras.
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49 - Como existe uma secretaria geral no Campus II,
parte das tarefas de natureza administrativa sio realizadas
pela secretaria geral e pelos setores de apoio das duas facul
dades e as atribuigoes restantes ficam com os professores e,
principalmente, com os chefes de departamentos.

'Na minha maneira de ver, as atribuicoes mais rele
vantes dos departamento sdo as de natureza didatico-cientIfi-
ca (ou pedagogica ). Estas atividades s3o importantissimas
para que a Un1vers1dade Ccumpra os seus principais objetivos ,
ligados ao ENSINO a PESQUISA e 3 EXTENSAO UNIVERSITARIA. Es-

tas atividades dependem dos professores todos dos departamen-
tos, inclusive da chefia, e naoc ha setor de apoio algum que
possa rea?izar 0 que oS mesmos nao realizarem. Isto ficou de-
monstrado pela pesqu1sa realizada com os alunos, que nos mos-
tra quantas e quao 1mportantes sao as atribuicoes do departa-
mento para o alcance dos objetivos prioritarios da vida uni-
versitaria. |

Analisaremos, agora, algumas das atribuicoes pro-
postas pelo Estatuto da Universidade S3ao Francisco em relagao
aos departamentos.

I - Zelar pela execugao das atividades e dos pla-
nos de ensino das disciplinas que o integram,

Esta atribuicao pressupGe que antes da execugio
tenha havido momentos de p1anéjamento e, de preferencia, pla-
nejamento participativo entre todos os membros dos departamen
tos. Aqui estao incluidos os planos de ensino anuais e os pla
nos de outras atividades desenvolvidas pelos departamentos
como por eXempio, as de pesquisa e extensao universitaria. O
planejamento e seu acompanhamento & uma tarefa continua e pres
supoe a participac¢do de todos os membros do departamento, atra
ves de reunibes, entrega de relatbrios e observagao real dos
acontecimentos. 0 niimero exiglo de horas para a chefia e o
contrato do tipo ‘horista' prejudicam esta necessidade de par
ticipagao constante dos membros do departamento, pois ha uma
grande dificuldade em reuni-los. Ha aqui uma questdo estrutu-
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ral prejudicando o bom funcionamento do Ergﬁo departamental.

II - Apresentar proposta para aquisicao de mate-
rial bibliografico.

Isto ocorre normalmente no final do ano letivo,na
época da elaboracao do orcamento-programa para o ano seguinte.
As obras sao adquiridas durante as ferias, para serem utiliza
das no ano sequinte.

Muitos departamentos se esquecem de fazer as indi
cacbes no momento certo é ficam prejudicados no decorrer do
ano seqguinte, Alguns‘departamentos sao atendidos na totalida-
~de dos pedidos e outros em parte. 0 Campus II da USF tem uma
Unica Biblioteca Geral para.atender a todos os cursos e depar
tamentos. No momento, ha um projeto para ampliacao e melhoria
das instalagoes e do acervo da mesma. Este projeto vem de en-
contro as aspiracbes de alunos e professores da Universidade.
Os afunos sofiéitam, ainda, a dinaﬁizagﬁo da mesma e a coloca
gcao de uma maquina copiadora no local.

ITT - Dar parecer sobre ementas e planos de ensino
das disciplinas.

IV - Propor medidas para o aperfeicoamento do en-
sino.

Os planos de ensino das disciplinas e suas respec
tivas ementas, normalmente sao elaborados no inicio do ano e
tivo. Alguns planos sao mantidos de um ano para outro e al-
guns sao substituidos apds conversas informais com os profes-
sores, ou atraves das reunioes de planejamento. As alteracGes
ou substituigoes sao feitas a partir de uma reflexdo conjunta
sobre os mesmos e a partir de sugestbes dos alunos e dos pro-
fessores do departamento. A pesquisa realizada com os alunos

€ rica em colocagdes sobre a necessidade de alteragoes n o s
planos de trabalho, tanto no que diz respeito aos objetivos
gerais e espechiéos a serem atingidos, quanto a quantidade e
qualidade, bem como quanto 3@ selecdo e organizacdo dos contelt
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dos, quanto a utilizacao de metodos e recursos de ensino e ,
principalmente, quanto ao sistema de avaliacao utilizado pe-
Tos professores no Campus II da USF.

Feitas as devidas consideragoes e levantadas as
varias contradicOes na fala dos alunos, seria de grande rele-
vﬁhcia a utilizacao destes dados nos trabalhos de planejamen-
to e de replanejamento das atividades unavers1taraas, tanto
no inicio como no decorrer do ano letivo.

Alguns problemas mais sérios, como o - da selecgao
e organizacao dos conteudos, e o da avaliacao do rendimento
escolar, o do desenvolvimento dos cursos e disciplinas, mere-
cem, alem das reunices de planejamento, que se formem GRUPOS
de ESTUDO, SEMINARIOS, sobre estes temas, para discussao e a-
profundamentd das questoes. PoderTamos pensar ate na organiza
¢ao de um NUCLED DE APOIO PEDAGDGICO, experiéncia que vem sen
do realizada, com exito, pela PUC de S3o Paulo, conforme in-
formagoes obtidas através do Boletim Informativo do Centro de
Eddcagéo e Servigo de Apoio Pedagdgico (Sdo Paulo, 1983).

A mesma experiencia & citada por Juan Diaz Borde-
nave, em seu livro “Estrdtégias de Ensino e Aprendizagem"(1978,
p. 312). R ‘
' "0 Servigo de Apoio Pedagbgico (SEDAPE) & um se-
tor criado em finé de 1979, com o objetivo de prestar servi-
¢0s aos professores da PUCSP e, eventualmente, de outras Esco
las Superiores.

"Vincula-se administrativamente 3 Diretoria do Cen
tro de Educacdo, uma vez que seus objetivos cobrem partes das
finalidades desse Centro, a de prestar auxilio, na area educa

; cional, ao professor da Universidade. (Boletim Informativo
| do Centro de Educagdo. Servigo de Apoio Pedagbgico, Marco
| 1983). |

0 objetivo basico do SEDAPE & fornecer aos profes
sores em exercicio na PUCSP, um apoio voltado para o aperfei-
¢oamento de seu desempenho profissional, visando tornar sua
pratica como educador, cada vez mais eficiente. Isto & conse-



110

guido atraves da realiza¢ao de paineis, seminarios, publica-
¢oes de boletins, pesquisas internas, intercambios com profis
sionais de outras instituictes de ensino superior e grupos de
estudos.

Algumas vezes, as atividades sao propostas pelo
SEDAPE, mas, geralmente, sao os proprios professores que as
sugerem, de acordo com seus interesses especificos.

V - Dar parecer na indicagao de docentes.

VI - Dar parecer na dispensa de docentes, quando o
motivo for de natureza didatico-cientifica.

Notamos, com relagao a estes aspectos das atribui
¢coes dos departamentos relacionadas pelo Estatuto da USF, uma
diminuicao da autonomia'fdos departamentos n¢ que se refere
tanto a admissao quanto @ dispensa dos professores. 0 departa
mento nao decide sozinho estas questoes, apenas indica e da
pareceres sobre os professores, apos entrevista e analise dos
cufricula‘vitdrum. A pa]avra final sobre a contratagao e a dis
pensa dos docentes fica com outras instancias administrafivas
da Universidade (Direcao, CONSUN, Reitoria).

As duas ultimas atribui¢Ges previstas pelo Estatu
to da USF em relagao aos departamentos sdo:

VII - Elaborar a lista triplice para a nomeacao do
seu chefe pelo Reitor IR
Aqui, tambem, a autonomia € limitada, pois nem sem
pre o melhor para o departamento e o melhor para a Instituicio.

-VIII -~ Exercer as demais atribuigﬁes que The forem
previstas neste Estatuto, no Regimento Geral

da Universidade e no seu Regulamento.
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4.3, Atribuigoes do Departamento ligadas s Questoes
de Ensino, Pesquisa e Extensao Universitﬁria

Conforme ja foi comentado no Capitulo I, sdo obje
tivos das Universidades, de um modo geral, o Ensino, a Pesqui
sa e a Extensdao Universitaria,

No infcio do Capitulo II, as paginas 61 e 62, ja
foram citados em relagao ao Estatuto da Universidade Sdo Fran
cisco, quais sao o0s objetivoé desta universidade pesquisada,
quando nos referimos ao Artigo 30 do Capitulo II do Estatuto,

denominado — Dos Fins.

Uma vez conhecido o discurso oficial da USF sobre
as questoes de ensino, pequisa e extehsﬁo, procuramos pesqui-
sar junto aos professores, atraves de diversas questoes,o que
realmente acontece na Universidade, no campus pesquisado.

A primeira questao sobre o tema foi:
- 0 seu departamento caracteriza-se como uma unidade de

ensino, como uma unidade de pesquisa, ou como unidade -
de extensao universitaria ?

" 'Respostas Quantidad. Porcent. Porc;nt.

- Unidade de Ensino . . . . . . . ... | 17 80,95 62,97

- Unidade de Pesquisa . . . . . . . . ; 04 19,04 14,81

- Unidade de Extensao Universitﬁria . 03 14,28 1,0

S Embranco . . . . ... .. e 03 14,28 11,11

TOTAL & v v o e e e e e e e 27 »100,00 100,00
(128,55)

Relacionamos, a seguir, outras questoes colocadas
em nossa pesquisa e as respostas obtidas.
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Pergunta: Como vem sendo atingidos os objetivos em relagao ao ensino?
Respostas Quantidade Porcentagem
: %
- Em branco . . . . . .. .. e e e e . 13 . - 61,90

~ Estamos atingindo os objetivos atravées de
cursos, ensino, grupos de trabalho . . . 03 . 14,30

- A nivel de ensino, os objetivos precisariam
~ ficar mais bem definidos e claros . . . . 02 9,52

- Ha dificuldades no que se refere a inte-
gracao curricular . . . . . .. ... L. 02 9,52

- Nos departamentos de disciplinas profissio-
nalizantes, os objetivos sao definidos em
decorrencia da aceitacao do profissional

formado no mercado de trabalho ..... 01 4.76
TOTAL « . v o e e . 21 100,00
Perqgunta: 0 seu departamento tem contribuTdo para a methoria do en-
sino ?
Respostas Quantidade Porcentagem
’ %
C=SIML L. e e e e e 18 85,71

(uma vez que se propde desempenhar seu pa-
pel, incentivando uma critica e reforma
do curriculo, se esforga para isso)

~ Embranco . . . . . .. e e e e e . . 03 b 14,29
TOTAL . . . v o e e s e e e e e ., 21 100,00
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Pergunta: Como tem conseguido seus objetivos em relagao a melhoria

. do ensino ?

Respos tas o ‘Quantidad. Porcent. Porcent.
A %
- Em branco . . . . . ., .. e e e e . 05 23,80 20,00
- Atraves de reunibes, troca de ideias,
propostas de mudangas, sugestoes . . . 05 23,80 20,00
- Atraves da realizacdo de projetos de
extensao, comunitarios, integrados . . 05 23,80 20,00
- Atraves dos cursos das disciplinas que
administra e e e e e e e e e e e 04 19,04 16,00
- Através dos projetos de ensino, pesquisa
e extensao universitaria . .. ... . 02 9,52 8,00
- Atraves de cursos de pos-graduagao reali
zados em outras universidades, como USP,
UNICAP e PUCs . . . . . . ... ... i 02 9,52 8,00
- Atraves de um aperfeicoamento constante 02 9,52 8,00
TOTAL . . . . . . .. . ... e e e 25 100,00 100,00
(119,00)
Pergunta: Como vem sendo atingidos, em seu departaﬁénto, os objetivos
em relacao a pesquisa ?
Respostas Quantidade Porcentagem
- As pesquisas sao poucas, tanto as de *
campo, como as bibliograficas . . . . . 04 19,04
~ Existem algumas pesquisas, tanto de
campo como bibliograficas . . . . . . . 03 14,28
~-Embranco . . . .. .. ... L. 14 66,66
TOTAL . . . . ... e 21

100,00 -



Pergunta: Como vem sendo atingidos, em seu departamento, os objetivos
ligados a extensao universitaria ?

Respostas Quantidade Porcentagem
%

- Ha projetos integrados, projetos de
extensao, comunitarios, projetos de

eStAGIOS . . . e 04 19,05
- Ndo ha projetos de extensdo em meu _

departamento .............. 04 19,05
-Embranco . ... ..., .. 13 61,90

TOTAL . . . . . .. e e e e e . 21 100,00
Pergunta: Olque voce sugere para que a Universidade, atfavés de seus

departamentos, possa atingir melhor seus objetivos de ensi-
no, pesquisa e extensao universitaria ?

" 'Respostas ' Quantidade Porcentagem
%
- Em bl"anCO . . . » + . . e 4 e I . . . 15 7],44
- Numa universidade particular, & dificil ‘ .
sugerir solugoes . . . . . . .. c e 01 4,76
- Jungao ensino-pesquisa . . . . . . . . . 07 4,76

- 0 fim dos Departamentos e a criagao de
Colegiados de Cursos . . . . . . . . . . 01 4,76

- a Universidade esta nascendo agora. Os
diversos setores (coordenadorias) estao
sendo estabelecidos agora . . . . . . . . 01 4,76

- Aprofundar os objetivos da Universidade . 01 _ - 4,76

- E preciso uma politica de valorizacao :
- dos docentes ., . . . .. .. e e e e 01 4,76

TOTAL & v v o e e e e e e e e e 21 100,00
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Como toda universidade, também a Universidade Sao
Francisco tem suas finalidades ligadas ao gnsino, a pesquisa
e a extensdo universitaria. Considerando a quest3o fundamen-
tal dos objetivos da Universidade, seria interessante refle-

tir sobre o que seque,

" Para mim, a Universidade & um lugar - mas nao so

ela, privilegiado para conhecer a cultura universal e as v&-
rias ciéncias, para criar e divulgar o saber, mas, deve buscar
uma identidade propria e uma adequacdo 3 realidade nacional

Suas finalidades basicas sao o ensino, a pesquisa e a extensio,
Ela € a instituiggo social que forma, de maneira sistematica
e organizada, os profissionais, técnicos e intelectuais de ni
vel superior que as sociedades necessitam. Situa-se na esfera
da superestrutura, dentro da Sociedade Civil, mantendo vincu-
los com a Sociedade Politica e a base econdmica. Serve normal
mente a manutengado do sistema dominante, mas pode também ser-
vir a transformacao social. Deve ter ampla autonomia para cum
prir as svas finalidades, garantindo o pluralismo de idéias e
a liberdade de pensamento. E£m alguns paises cumpre papel des-
tacado na formulacao da politica cientifica e tecnoldgica, na
critica das teorias que informam o desenvolvimento e no forne
cimento de subsidios para sua implementagao e execugao. Em to

das as sociedades, mas principalmente nas dependentes, cabe -~
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the exercer tarefas urgentes de compromisso social." (WANDER-
LEY, 1983, p. 11}. Supomos, com toda seguranga, serem estes
os objetivos da Universidade que pesquisamos.

Analisando os fins da USF propostos no Estatuto
da Universidade em comparacdao com as respostas dos entrevista
dos, notamos que ha uma distancia significativa entre os valo
res proclamados e os valores reais conquistados na vida uni-
versitaria do Campus Il dessa universidadg. 0s objetivos es-
tio sendo atingidos lentamente e parcialmente.

, A enfase maior esta sendo dada ao ensino, onde os
esforcos e o0s recursos estdo sendo mais concentrados. A pes-
~quisa esta ensaiando o0s seus primeiros passos, uma vez que a
Universidade apenas acaba de nascer. A extensao universitaria
i3 vem sendo desenvolvida com maior freqlencia que a propria
pesquisa, atraves dos Servicos e Projetos oferecidos pelo Cam
pus II da USF, principalmente no campo da educacao, psicolo-
gia (clinica, escolar, do trabalho, comunitario) e na area de
engenharia.

Ha um intercambio cultural muito rico entre a Uni
versidade (atraves dos Departamentos de Educacidoc e de Psicolo
gié) e as escolas da comunidade,hno sentido de se atenderem
os objetivos da educagao de 19 e 20 graus, da educagao espe-
cial e da pre-escola.

A Clinica de Psicologia tem atendido a comunidade
atraves de varios tipos de servigos individuais e grupais Jjun
to as clientelas mais necessitadas da populacao.

Através da fala dos pesquisados, percebemos que ,
alem do que ja vem sendo realizado, as aspiracoes continuam
muitas, no sentido de que os fins previstos pela U.S.F. sejam
persequidos com maior entusiasmo e melhores condigoes de 1in-
fra-estrutura (materiais e humanas) no que diz respeito a va-
lorizagao dos docentes e funcionarios em todos os departamen-
tos. Os depoimentos colhidos do alunos, no que se refere aqui
1o que eles esperam dos departamentos e da Instituicao, indi-
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cam que ha uma multiplicidade de aspectos a serem mantidos e
outros a serem aperfeigoados e transformados para que a USF
possa concretizar os ideais de universidade propostos em seus

documentos legais.

Alem da valorizagao dos docentes e funcionarios ,
segundo as palavras dos professores,seria muito importante a
juncao ensino-pesquisa,‘a articulagao do departamento com ou
tras coordenagbes, a criagdo de colegiados de cursos e o apro
fundamento dos objetiveos da Universidade Sao Francisco.



4.4, Funcoes dos Departamentos: Planejamento,
Coordenagao e Integracgao
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Uma das fungoes que se supde ser a dos Departamen

tos e a do Planejamento. Procuramos saber, atraves do presen-

te estudo o seguinte:

Pergunta: - 0 seu departamento elabora Planos de Trabalho ?
Resposta ' ) " Quantidade Porcentagem
- %

-Sim. L., e e N 52,38
~Embranco . . . ... L L. L 06 28,57
“NEO . e e 03 14,28
~Naosei .. ... .., P .0l 4,77

TOTAL .« v . v s o e e e e e 21 100,00



Pergunta:

- Em branco

- Nao

- Nao ha um plano

- Sao
- Sao
=~ Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao
- Sao

- Sao

- Sao feitas outras previsoes

‘Respostas

-1

previstos
previstas
previstas
previstos
previstos
previstos
prévistos
previstas
previstos
previstos
previstos
previstos

previstos

ccccccccc

Objetivos
Metas . .

Atividades

Recursos Materiais

Recursos Humanos

Programas

Recursos Tecnicos . . . .

Yerbas . . . . ... .

Orgamentos

.

--------

Cronogramas . . .

Fluxogramas

Organogramas

(nao especificadas)

. .

------

------

Quais as previsoes que sao feitas nesses Planos ?
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(380,87)

Quantidad., Porcent. Porcent.
% %
05 23,80 6,25
01 4,76 1,25
01 4,76 1,25
10 47,61 12,50
06 28,57 7,50
09 42,85 11,25
07 33,33 8,75
06 28,57 7,50
- 07 33,33 8,75
06 28,57 7,50
04 19,04 5,00
04 19,04 5,00
05 23,80 6,25
03 14,28 3,75
02 9,52 2,50
02 9,52 2,50
02 9,62 2,50
80 . > 100,00 100,00
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Pergunta: Como ocorre o acompanhamento das atividades
previstas pelo Departamento ?

Respostas Quantidade Porczptagem
-Embranco . . . . . .l e e e e e e e e e 09 42,86
- Pela chefia do departamento . . . . . e e e 05 23,80
- Atraves de reunides com chefe, professores
@ aTUNOS v & v v v v v v e e e e e s . . 04 19,05
- Atraves de relatorio anual do chefe . . ... - 02 9,52
~Ndo sei .. .... S 01 4,77
TOTAL. . . . v . o v v o . coe e .; .o 21 100,00

Entre os inumeros procedimentos que as escolas de todos os
graus emprestaram das administracoes, de um modo geral, provg'
velmente, a utilizacdo do metodo de planejar & o mais comum e
o mais difundido. Dai ndo ser estranho que umAgrupo de pessoas
(professores, funcionarios, representéntes de alunos) que cons
titui um departamento na universidade, se relna periodicamen-
te para arquitetar ideias ou equacionar problemas que lhe sdo
pertinentes, principalmente problemas ligados ao ensino,a pes
quisa‘e a extensao universitaria. Nessas situagbes de planeja
mento, em que tanto a analise como a sintese est3ao presentes,
a presenga e a participagao de todos os elementos de departa-
mento @ um fator muito 1mportante, isto poréue entendemos que

a methor forma de planejar e a de‘planejar participativamente.
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"0 Planejamento Participativo",segundo SENO A. COR °
NELY, "se constitui num processo politico, num continuo propo
sito coletivo, numa deliberada e amplamente discutida constru
gao do futuro da comunidade, na qual partic?pe 0 maior numero
possivel de membros de todas as categorias que a constituem.®
(in VIANNA, 1986, p. 37) o |

Um aspecto que consideramos importante para que o
Campus II de Itatiba e para que toda a USF possa atingir seus
reais objetivos, €& que séjmn aperfeicoados ¢ processo e o meto-
do de planejamento, principa1ménte das atividades didatico -
~cientificas e, nesse caso, a proposta do planejamento partici
pativo parece vir de encontro aos anseios da USF. Esse plane-
Jamento necessita ser melhorado em todos os niveis: Departa-
mentos, Conselhos Departamentais e outros orgaos de instanci-
as superiores e, para isso, & necessario garantir a presenca
e a participagﬁo de todas as pessoas envolvidas nesses cole-
giados. '

E preciso, porém, nao esquecer que: 10) na enfase
exagerada no aspecto economico do planejamento . e no carater.
funcionalista de sua concep¢do est3ao as suas maiores falhas ;
29) o Planejamento Educacional reveste-se de uma especificida
de tal que nao pode ser encarado apenas em suas funcoes e na
taxa de retorno economico. A nossa sociedade atual, capitalis
ta e consumista, exige, em todos os seus empreendimentos, lu-
cros palpaveis e imediatos. Em relacdo ao processo educativo,
cujos resultados nao tem significado economico-material ime-
diatamente palpavel, o retorno imediato da renda empregada e
inadmissivel, pois transformariamos a escola em fabrica de di
plomas e titulagoes vazias e insuficientes; 39) o resultado
do Planejamento deveria traduzir-se, essencialmente, em fato-
res qualitativos de personalidade, alcangados a longo prazo.

(4) CF. VIANNA, 1lca Oliveira de Almeida, Planejamento, Participativo na

Escola, Sao Paulo, Editora Pedagdgica e Universitaria Ltda.,

1986, p. 17
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Notamos, atraves do questionario respondido, que
o numero de professores que desconhece as atividades de plane
jamento do proprio departamento & realmente significativo, o
que leva a pfessupor que estes elementos nao participam das
atividades ligadas ao mesmo.

A frequencia as reunides, inclusive as de planeja
mento, sao muito importantes para a vida departamental. 0 con
trato do professor do tipo horista dificulta a presenca as
reunioes.

Quanto ao tipo de previsoes elaboradas nas reuni
des de planejamento, notamos qué a de Objetivos e de Ativida-
des @ muito superior 3is dos demais tipos que se pressupoem ,
completam uma tarefa de planejamento.

Uma outra questao relevante e a que se refere ao
acompanhamento e a avaliagao das atividades previstas pelo de
partamento e gue sao muito necessarios e importantes para que
realmente os departamentos consigam executar, avaliar e
replanejar o que planejam'anuaimente.

Este acompanhamento constante dos ,projetos elabo-
rados e a sua conseqﬁente avaliacao no decorrer e no final dos
trabalhos, & condicao sem a qual seria impossivel perceber se
0s departamentos estdo realmente alcancando os seus objetivos
ligados ao ensino, pesquisa e extensao. Este aspecto precisa
ser melhorado e, para isso sdao necessarias condigoes de infra
-estrutura da propria universidade, como por exemplo, aumento
do numero de horas das chefias, contratagdo de um maior nume-
ro de pfofessores em tempo parcial, continuo e integral, aper
feicoamento didatico-pedagogico e administrativo dos recursos
humanos da universidade, que levasse a uma maior competéncia
tecnica e profissional. ”

Nos dados coletados entre os alunos sobre suas ex
pectativas em relagao aos docentes e ao proprio departamento,
estao presentes questoes da mais alta importancia para a vida
universitaria e esses aspectos poderao ser revistos em momen-
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tos de reunioes de planejamento coletivo de trabalho partici-
pativo que vao preparar, acompanhar e avaliar a pratica docen
te-discente universitaria.

E importante lembrar que "a pratica concreta do
professor do ensino superior assenta-se sobre tres pontos prin-
cipais: o conteldo na area na qual o professor e um especialis
ta; sua visao da educacao, do homem e do mundd; a habilidade
que lhe permite uma efetiva agao pedagogica em sala de aula®.
(ABREU & MASETTO, 1980, p. 1)

AMem das atividades previstas no planejamento in-
dividual do trabalho docente de cada professor, o0s momentos
de p]anejamento em equipe sao muito {mportantes para a vida
academica e para o crescimento do departamento como um orgao
responsavel por um-conjunto de disciplinas de ensino. Serija
intereséante, também, que os professores se reunissem por cur
sos,'com colegas de diversos departamentos (planejamento par-
ticipativo interdepartaméntal).para refletirem juntos sobre a
realidade de cada um dos cursos das diversas faculdades e da
Universidade.

0 exito desse trabalho depende, n3o de atividades
individuais fragmentadas, mas exige decisoes chmunitériaS'glg
bais que devem ser preparadas, executadas, acompanhadas e ava
liadas pelo proprio grupo que as idealiza, no caso, O0S mem-
bros do departamento e dos grupos interdepartamentais.

Segundo Vianna, o Planejamento Participativo abre
horizontes, permite a participacao e a co-responsabilidade nas
decisoes, @ um instrumento de trabalho capaz de conduzir 3 des

—

coberta e a autogestao.

"A planificacao do trabalho educativo exige uma
postura inicial: a favor ou contra uma determinada situagao e
ideologia. Sua efetivagao tera por principio manter ou alterar
uma situacdo existente. Sua neutralidade, portanto, & apenas
aparente e ilusoria." (VIANNA, 1986, p. 17)
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Em relagao a coordenagao dos trabalhos e 3 inte-
gragao a nivel de departamento e de curso, formulamos as se-
guintes questoes:

Pergunta: - Como ocorre a fungao de coordenadoria em seu
departamento ?

Resposta . Quantidade Porcentagem
%
- Pelo chefe do departamento e e e e e e e 10 47,61
-Embranco . . ... Lo o 0., 04 19,04
- Atraves das reunides . . . . . ... .. ... 03 14,29
- Atraves de um trabalho artesanal . . . ., . . . 02 9,52
~Naesei ... ... .. ..., O 11 4,77
- Nio existe . . . . . . e h s et e e e e e 01 4,77
TOTAL o v e e e e e e L2 100,00
Pergunta: - Ha preocupagéo com a coordenacgac a nivel de
cursos ?
Respos ta , Quantid;de Porcentagem
| : | "
SEMBranco « « . v oeeh e e 10 47,61
F S L e e e e e 09 42,86
- Poderia ser aperfeicoada . . . . . ... .. 02 9,53
TOTAL o e e e e e 21 100,00
Pergunta: - Hﬁrpreocupagﬁo interna com a integracido curri-

cular a nivel de departamento ?

Resposta . Quantidade Porcentagem
%
"S‘im...;...........-...v.. 14 . 66,67
<Efmbranco . . . ... Lo L., 07 33,33

TOTAL . . . o v e s s e . 21 100,00



125

Pergunta: - Ha preocupagao com a integtagéo curricular a
nivel dos cursos ?

Resposta Quantidade Porcentagem

~Embranco . . . .. ... et et e e e e e e 10 47,61
-Sim . ... .. ce 4 %t s w s i 4 s e e 09 42,86
- Poderia ser aperfeigoada . . .. . . . . .. 02 9,53
TOTAL . . . . . . .. o .. e e e e e e 21 100,00
Pergunta: - Quem se incumbe da coordenagéo e da integracao

interdepartamental ?

- Resposta Quantidade Porcentagem
' %

- Embranco . . . ... ... e e e e e 13 61,90
- 0 Diretor da Faculdade e o Conselho

Departamental . . . . . . . . .. e e 06 28,58
SNEO ST L. e e 02 9,52

TOTAL . . . . . .. e, 21 100,00
Pergunta: - 0 que tem dificultado a integragdo interdepar-

tamental ?

Resposta Quantidade Porcentagem
%
- Em branco . . . . . . . e e e e ; .. 14 66,66
- Nao existe dificuldade . . . . . . e e e - 02 9,53
SNEO SET L e e e L. 02 9,53
- A divis3o celular em departamentos . . . . . 01 4,76
- Realidades diferentes em cada departamento . Ql 4,76
- 0 nivel de certos titulares . . . . . . . e . 01 4,76

TOTAL © v v o v e e e s s 21 100,00
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A questao da coordenacao na vida departamental @
uma decorréncia da divisio do fraba1ho entre os diyersos de-
partamentos e no proprio departamento. A coordenacao aparece-
ra naturalmente e devera existir em todas as instancias de pla
nejamento da Universidade. Assim, 0 Conselho Departamental tem
como Coordenador 0 D1retor da Faculdade, e o0s departamentos
tém como Coordenador o Chefe de Departamento, que foi eleito
pelos proprios membros do mesmo. Os cursos tambem deveriam ter
o seu Coordenador, fato que nao acontece no Campus II de Ita-
tiba. Norma1menté, quem coordena os cursos e um dos chefes de
departamento.

Os chefes deveriam receber a denominacao de Coor-
denadores dos departamentos, expressao que tem uma conotacdo
mais democratica que a de "Chefe". A coordenacgao a nivel de
departamento poderia sofrer substituigoes, sempre que as cir-
cunstancias de trabalho e das questoes em discussao as aconse
Thassem, assim como a coordenacao sofreria um rodizio, estan-
do sob a responsabilidade de cutros professores que nao o che
fe de departamento. Esta alternancia na coordenagao dos tra-
balhos traria a todos os partiéipantes da vida departamental,
um interesse e distribuigéo'de responsabilidades maiores e se
ria, ainda, uma exgeriéncia muito rica para a vida coletiva
do departamento. Coordenagao e Planejamento Pd}ticipativo"es-
tariam juntos dentro deste enfoque salientado.

Segundo CARVALHO (1979, p. 100), "A direcao e
substituida pela coordenacdo - Coordenar @ um processamento
de idéias individuais para ideias coletivas, cuja adesdo re-
sulta em vontade coletiva, alma da democratizacao da vida es-
colar, das condutas de quantos estejam envolvidos no processo,.
Coordenar e deflagar o processo de integragao permanente e 13
vre de bToqueios emocionais."

O0s aspectos de coordenacgao da vida departamental
da USF precisam ser aperfeicoados. Ougamos os estudiosos do
assunto:

0s principios fundamentais estabelecidos por FOL
LET, aqui canalizados na organizagao escolar, sdo os seguintes:
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1 - Coordenar e ensejar o contato direto de todos
0s responsaveis envolvidos na tomada de decis3o para a agao
dentro da escola: pais, professores, alunos e funcionarios .
Ha e pode haver inumeros niveis de coordenacgao de controles,
de liberagdo: em cada setor, area de servigo, centros, depar-
tamentos, etc., ha coordenacoes parceladas. A grande coordena
¢ao traduzir-se-a, ent3do, como coordenacao das coordenacoes
(equivalentes a direcdo, chefias, encarregados, na estrutura
anterior).

2 - Coordenar e integrar, a partir de niveis mais
baixos, até a instauracdo da unidade funcional como totalida-
de abrangente, atraves de uma metodologia do conflito constru
tivo,'em que se evidencie a capacidade de <controle na forma
desejavel para a investidura ou consolidagdo da autoridade e
do poder, por reconhecimenﬁo. | ‘

3 - Coordenar & ensejar o correlacionamento de to
dos os fatores de uma mesma situa¢ao, pela coordenacdo hori-
zontal e pela interpenetracao de autoridade: "genuine control

18 activity between,not influence over”.

4 - Coordenar, finalmente, & demonstrar habilida-
de de controlar fatos e n3o pessoas, ' sentindo a funcao como
um processo continuo em espiral ascendente como a propria vi-
da. " (in CARVALHO, 1979, pp. 101-102)

Julgamos oportunas as palavras da autora, uma vez
que estamos tratando da questao da coordenacao na universida-
de e, principalmente a nivel de departamentos e de cursos; a
coordenégﬁo esta presente, como ja dissemos, em todas as ins-
tancias da vida universitaria.

Lembrando que a administragao escolar tem suas pe
culiaridades diferentes daquelas que ocorrem nas administra-
coes de organizagoes nao escolares, seria interessante tambeém
co]ocar 0 sequinte:
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"A 'coordenagdo' do esfor¢o de funcionarios, pro-
fessores, pessoal técnico, pedagdgico, alunos, pais, fundamen
tada na participacgao co1etiva,'€ de extrema relevancia na ins
talacao de uma administragao democratica no interior da esco-
la. E atraves dela que sao fornecidas as melhores condicoes
para que os diversos setores participem efetivamente da toma-
da de decisoes, ja que estas nao se concentram mais nas maos
de uma Gnica pessoa, mas na de grupos ou equipes representati
vos de todos. E necessario, entretanto, que essa representacio
seja realmente autentica e que estejam sempre funcionando ade
quadamente os mecanismos mais eficientes de expressio d a s
ideéias e de intercambio de informagdes." (PARO, 1986, p. 162)

Um terceiro aspecto pesquisado nesta parte do tra
balho, foi a questEo da integracao disciplinar a nivel depar-
tamental e interdepartamental. 0 proprio conceito de universi
dade ficara comprometido se este aspecto nao for bem cuidado.
A integra¢50 e a interdiscip]inafﬁdade convivem com as ques~
toes de planejamento e de coordenacgao.

A coordenagao departamental, os conselhos departa
mentais e as coordenagﬁes de cursos, quando existem, precisam
cuidar da integragao curricular na universidade, para nao per
der de vista a unidade e a intercomplementaridade das cién-
cias, da unidade universal e da unidade humana. Esta deveria
ser uma das principais atribuigdes dessas codrdenagﬁes, tanto
no que diz respeito ao ensino, como 3s pesquisas e as ativida
des de extens3o cultural.

A divisao do trabalho cientifico imposta @ univer
sidade compromete a visao do conjunto da cultura humana e Te
va a perda do sentido da unidade humana. Da¥ a necessidade de
que a universidade pense de maneira pluridisciplinar as suas
questoes mais relevantes e, nesse aspecto esti a responsabili
dade daqueles que coordenam a vida departamental, os cursos e

outros colegiados que a universidade venha a formar. Uma peda
gogia da unidade e da universalidade deve substituir uma peda
r gogia da especializacaoe que proponha projetos inter ou pluri
disciplinares de ensino, de pesquisa e de extensao universita
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ria; a epistemologia da convergencia e da complementaridade
deve substituir a epistemologia da dissociagao das ciencias.

Mas, tenhamos cuidado, pois, segundo- FAZENDA(1979)
a interdisciplinaridade vem sendo usada como 'panaceia' para
os males da dissociacao do saber, a fim de preservar a inte-
gridade do pensamento e o restabelecimento de uma ordem perdi
da. Antes de se caracterizar como um slogan, ela & uma reci-
procidade, de mutualidade, que pressubﬁe uma atitude diferen-
te a ser assumida frente a um problema do conhecimento, ou se
ja, @ a substituicao de uma concepcao fragmentaria para-unitd
ria do ser humano. A interdisciplinaridade pressupoe uma ati-
tude de abertura, nao preconceituosa, onde todo o conhecimen-
to e igualmente importante e inclui o anonimato, pois, o co-
nhecimento pessoal anula-se frente ao saber universal,

A interdisciplinaridade adota tambem wuma atitude
coerente, que supBe uma postura Unica frente aos fatos: @ na
opinidao critica do outro que se fundamenta a opiniao particu-
lar. Someﬁte na intersubjetividade, num regime de co-proprie-
dade, de interacao, € possivel o dialego, unica condigao de
possibilidade da interdisciplinaridade. Assim sendo, pressu-
poe uma atitude engajada, um comprometimento pessoal. Sendo
assim entendida, e possivel afirmar que "A primeira <condigao
de efetivacdao da interdisciplinaridade @ o desenvolvimento da
sensibilidade, neste sentido tornando-se particularmente ne-
cessaria uma formacao adequada que pressuponha um treino na
arte de entender e esperar, um desenvolvimento no sentido da
criacao e da imaginagﬁo."'(FAZENDA, 1979, p. 8)

E preciso ndao esquecer que "A importancia metodo-
logica e indiscutivel, porem necessario nao fazer-se dela um
fim, pdéis interdisciplinaridade nao se ensina nem se aprende,
apenas vive-se, exerce-se e, por isso, exige uma nova Pedago-
gia, a da comunicacao."(FAZENDA, 1979, p. 8)

A integracao curricular refere-se a um aspecto
formal da interdisciplinaridade, ou seja, a questao de organji
zagao das disciplinas num programa de estudos,e isso pode e
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deve ocorrer nos momentos de encontro dos membros do departa
mento e do curso, pois, "Admitindo-se que interdisciplinarida
de seja produto e origem, isto e, que para efetjvamente ocor-
rer seja necessario essencialmente existir, ou me!hor, que a
atitude interdisciplinar seja uma decorrencia natural do ato
de conhecer, necessario se faz num p1aho mais concreto sua for
malizagao, e assim sendo, pode-se dizer que necessita da inte
gracao das disciplinas para sua efetivagao, integracdo que ndo
pode ser pensada apenas a nivel de integracao de conteldos ou
metodos, mas basicamente a nivel de integracao de conhecimen-
tos parciais, especificos, tendo em vista um conhecer global.

Pode ser que pensar a integracao como a fusao de conteudos ou
métodos; muitas vezes signifique deturpar a ideia pr%méira de
interdisciplinaridade. E preciso admitir que a interacgao & con
digﬁd de éfetivagﬁo da interdisciplinaridade’. PressupOe uma
integragao de conhecimentos visando novos questionamentos, no
vas bdscas, enfim, a transformagao da propria realidade."”
(FAZENDA, 1979, p. 9) | |

Fazenda, citando JapiassU, afirma que "enquanto a
pedagogia das disciplinas cientificas em nosso sistema esta
instalada numa pedagogia da certeza, a proposta das abordagens
interdisciplinares e baseada numa pedagogia da incerteza. Se
0 nosso conhecimento nasce da divida e se alimenta da incerte
za, entao, precisamos aprender a viver no repouso do movimen-
to e na seguranca da incerteza." (FAZENDA, 1979)

A pedagogia da certeza tem como pressuposto basi-
co o mito do saber objetivo que, por sua vez, acredita que o
cientista e quem melhor encarna os valores das formas moder-
nas da ideologia dominante: a especializacao e a competencia.
Segundo esta postura, o cientista @ portador de uma verdade
'objetiva' demonstrada rigorosamente, e politicamente neutra.
Ambos, cientista e expert, caucionam as tentativas da classe
dominante para mascarar a opressac e a exploracao, por detras

das pretensas necessidades tecnicas e racionais.

Para sairmos do impasse (dé pedagogia da certeza),
JAPIASSU (1976) propde duas saidas:
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19) - ciencia criticas
29) - a interdisciplinaridade.

Esta segunda perspectiva encontra-se relegada ao
ostracismo em nossas universidades, devido aos preconceitos po
sitivistas e cientificistas que ainda cultivam todo tipo de
epistemologia da dissociagao e de esfacelamento do saber,

Cabe aos departamentos, cursos e conselhos departa
mentais, superarem estes obstaculos, pois, "As ilhas epistemo
1ogicas, dogmatica e acriticamente ensinadas, sem portas nem

janelas, sao verdadeiras prisbes mantidas pelas instituicbes
ainda as voltas com o problema da distribuic3do de suas 'fatias’
de saber, pequenas rag¢oes retiradas de um estoque cuidadosa e
ciumentamente armazenado nessas penitenciarias centrais de
cultura que sao as universidades, onde ainda prevalece o espi
rito da concorréncia e de propriedade epistemologica,preparan
do 'extrallcidos’ regionais, porem cegos ao sentido da totali
dade humana." (FAZENDA, 1979, p. 14)

Podemos afirmar que o objetivo utopico da inter-
disciplinaridade € a unidade do saber. E preciso nao confun-
dir interdisciplinaridade com meros encontros pluridisciplina
res. ' A ' '

"Enquanto pratica coletiva, creio ser totalmente
inexistente b emprego de uma metodologia interdisciplinar em
nossas universidades. 0 que & uma pena, pois, entre outras van
tagens, ela viria revelar a indissociabilidade do ensino e da
pesquisa." (FAZENDA, 1979, p. 10) '

Segundo Japiassu, ja citado por Fazenda, a inter-
discipiknaridade caracteriza-se pela intensidade das trocas
entre os especialistas e pelo grau de integragao real das dis
“ciplinas no interior de um mesmo projeto de pesquisa.

A pratica da interdisciplinaridade exige uma nova
articulacao de espaco e tempo que favohega 0s encontros e tra
balhos em pequenos grupos, assim como os contatos individuais
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entre professores e alunos."

Nesse enfoque, o aspecto econdomico-financeiro @
sobretudo importante, mas, quase sempre e esquecido. A motiva
¢ao para o trabalho sem remuneracido adequada e, em geral, mui
to pouco duradoura. A interdisciplinaridade so se efetuara
quando a institui¢ao conscientizar-se de seu valor real. A in
terdiscip]inaridade pressupoe espago, tempo, disponibilidade
de‘preferéncia remunerada.

“A interdisciplinaridade depende, entido, de uma mu
danga de atitude frente ao problema do conhecimento, da subs-
tituicao de uma concepgao frégmentéria pela concepgao unita-
ria do ser humano" (JAPIASSG,?Q?G,'p. 97), porisso nos a reu
nimos a esta parte do trabalho. Essa preocupacao com a inter-
disciplinaridade deve existir ao nivel.de departamehtos, d e
cursos e da propria universidade. Algumas experiencias neste
sentido ja tem sido ensaiadas pelo Campus Il da USF. A inter-
disciplinaridade tenta superar uma concepcao fragmentaria do
saber em busca de um conhecimento unitarioc do homem e da so-
ciedade, Um dos exemplos de experiencia interdisciplinar vivi
do pela Universidade pesquisada, &€ o desenvolvimento do proje
to “Sexualidade Humana", envolvendo os departamentos de Educa
¢ao, Biologia, Psicologia, Ciencias Sociais e Estudo do Homem
Contemporaneo, e que vem funcionando ha aproximadamente tres
anos no interior da Universidade Sao Francisco e na propria
comunidade itatibense. |



CAPITULO 1V

- 0S ALUNOS DO CAMPUS II DA USF

E SUAS EXPECTATIVAS EM RELACAO

A0S DEPARTAMENTOS
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Neste quarto capitulo, apresentaremos os resulta-
dos da pesquisa realizada com os alunos das duas Faculdades
do Campus Il de Itatiba, onde os mesmos revelam o que esperam
em relagao ao comportamento dos departamentos da Universidade
Sao Francisco. |

0 levantamento de dados nesta parte, foi feito
atraves de questionario, com 19 questdes. Dos 529 questiond -
rios distribuidos entre os alunos matriculados nos cursos de
Ciéncias?-MatemEtica, Letras, Psicologia e Estudos Sociais ,
foram devolvidos 217, representando 41,02% do total de alunos
mafricu?ados nos cursos citados e que fazem parte das duas
Faculdades pesquisadas. |

As respostas revelam uma avaliacao construtiva, por
parte dos alunos, da situacao de ensino vivida pela Universi-
dade, e as sugestoes por eles apresentadas, no sentido de al-
gumas mudancas que deverao ocorrer na mesma, sao significati-
vas. As respostas sao, muitas vézés, contraditorias e revelam
que, em alguns temas, nao ha um consenso por parte dos alunos
quanto as criticas e sugestdes apontadas, mas tém o valor de
poder propor aos departamentos varios temas para reflexdo e mu
danga em relacao ao processo educacional.

As questoes, seguidas das respectivas respostas e
comentarios, sao relatadas a sequir.
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la. Quest3o: Quais &s principais aspiragGes que voce tem em
relagdao ao curso em que esta matriculado ?

Repostas © " Quantidad. Porcent. Porcent,
. % %
- Obter capacitacao profissional . . ; . ; . 117 53,91 40,07
. no magisterio . . . . . . .o e 0. . 97 44,70 33,21
. fora do magisterio . . . .. ... ... 20 9,21 6,85
- Obter crescimento e realizagao pessoal ... 30 13,82 10,28

(como: consciéncia historica e politica,
desenvolvimento do raciocinio, ajudar-se,
ajudar os outros, cultivo de potenciali-
dades, aprimoramento total)

- Desempenho satisfatorio dos docentes . . . 16 - 7,37 5,48
(incluindo: dominio dos contelidos, cons-
ciencia politica, incentivo aos alunos,
_bom relacionamento, competéncia profis-
sional, questionamento, interagao
professor-aluno)

- Desempenho satisfatorio da Instituigdo -
Universitaria . . .« « ¢ o v v o o o o o s & 10 4,60 3,42

(melhores condicoes de ensino, pesquisa,
extensao universitaria, estagios, mudan-
¢as curriculares, materiais de ensino)

- N3o tenho aspiracgoes . . . . « + « « « + & 02 0,92 0,69
TOTAL . . & v v v e e s v o v 4 e s b e 292 >100,00 100,00
(134,53)

A pergunta foi formulada uma vez que, em termos
de um Planejamento Participativo do Departamento,consideramos
relevante a manifestagdo dos alunos quanto aos seus interes-
ses, aspiracoes e motivagbes, e que tambem deverdo ser leva-
das em conta nos planejamentos educacionais da Universidade e

no desenvolvimento do curriculo:

F interessante observar que o0s alunos procuram 0S
cursos buscando uma formacdo profissional para o magisterio e
também fora do mesmo (o0os cursos sac de Licenciatura e visam ,
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2a. Questao:

Porcent. Porcent.
A - Obstaculos em relagdo ao proprio aluno: *
. Pouco tempo para estudar porque )
trabatham . . . . . . . .. .. Coe e . 30 13,82 11,45
. Falta de interesse . . . . . e e e e 27 12,44 10,30
. Falta de condicdes financeiras 09 4,14 3,43
. Falta de base em cursos anteriores 07 3,22 2,68
. Classe estudantil desunida . . . . . . 02 0,92 0,77
. Falta de participacdo dos estudantes 02 0,92 0,77
. Dificuldade em cumprir os estagios . . 0 0.46 0,39
B - Dificuldades em relagao aos professores:
. E preciso maior empenho dos professo-
res no desenvolvimento dos conteudos 36 16,58 13,74
. £ preciso, por parte dos professores, )
maior motivagao para o magisterio . . . 36 16,58 13,74
. E preciso aprimorar o planejamento das
atividades docentes . . . . . e e e e 26 11,98 9,92
. Ha dificuldade de natureza pedagogica '
em relagao aos docentes . . . . . . . . 08 3,68 3,06
. E preciso aperfeicoar o relacionamento :
professor-aluno . . . . . . . .. ... 08 3,68 3,06
. As faltas e greves prejudicam . . . . . 04 1,84 1,52
C - Dificuldades em relacdo 3 Instituicdo:
. E preciso uma maior abertura e disponi-
bilidade da Instituicdo em relacao aos :
alunos e professores . . . . . . . P X ) 15,20 12,60
. E preciso equipar a Universidade com
recursos materiais . . . . . . . . .. . 21 9,67 8,01
. E preciso aprimorar o curriculo dos
cursos . . . . . . e e e e e e e e . 04 1,84 1,52 -
. E preciso providenciar condigoes para
a integracao curricular ., ... ... . 04 1,84 1,52
. E preciso melhorar aspectos burocra-
cticos L. L. L. L., e e e e e 04 1,84 1,52
TOTAL o . o o v o s s s s e e e . . .. 262 > 100,00 100,00

Quais os obstaculos que voce tem encontrado
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em

‘relagao a voce proprio, aos professores e a Ins-
tituicao no alcance de suas aspiracoes ?

Obstaculos " Quantidad.

(120,65)
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Analisando esta 2a. questso, podemos constatar
que, entre as principais dificuldades em relagao aos proprios
alunos no alcance das suas aspiragoes, estio em evidéncia
{19) falta de tempo para estudar (segundo um Tevantamento efe
tuado, constatamos que cerca de 85% dos alunos do Campus II,
incluindo-se os periodos diurno e noturno, t}abalham e estu~
dam}; (2) falta de interesse pelos estudos.

+

Em relacao aos docentes, 05 alunos apontam como
dificuldades maiores: a necessidade de um maior empenho dos
mestres quanto a preparagéo dos contetdos, a motivagio para o
magisterio e o aprimoramento do planejamento das atividades
docentes.

Em relagac a Instituigao, aparecem como relevan-
tes as seguintes necessidades: (1) uma maior abertura e dis-
ponibilidade da Instituigao no atendimento das reivindica-
de alunos e professores e, (2) equipar a Universidade com
mais recursos materiais e o aprimoramento do curricule.

. No momento em que estamos terminando esta disser-
tagao, podemos comstatar que essas aspiragoes ja estdo sendo,

em parte, atendidas.

Diante dos tres tipos de obstaculos apontados pe-
los alunos, consideramos que os departamentos tém inlmeras ta
refas pela frente.

Uma delas, seria a de adequar (sem perda da quali
dade) o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria 3 repre
sentativa populagao de alunos trabalhadores, que alcanca um
total de 85% na USF, Campus Il de Itatiba. Isto implica a re-
visao de objetivos, conteldos, metodologias e recursos de en-
sino e, conseqllentemente, do proprio sistema de avaliacdo.Ndo
se trata de rebaixar a qualidade, mas de adequar uma educagao
universitaria para uma populagao estudantil com caracteristi-
cas especificas. Para que o corpo docente e o prﬁprio departa
mento consigam estas mudangas, a Instituicao precisaria sen-
tar-se a mesa das discussoes com os professores e encontrar
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uma forma participativa de planejamento universitario, ouvin-
do ainda mais aos alunos e aos mestres da Universidade, de mg'
do que todos, em conjunto, alcancem os objetivos mais signifi
cativos para todos.

3a. Questao: Quais as disciplinas que voce considera importantes
durante o curso ? ‘

Respostas Quantidade Porcent., Porcent.
% %
- As disciplinas mais importantes
sao as especificas . . . . . . Cee e 197 90,78 60,80
- Todas as disciplinas s3o importantes . . 75 34,56 23,15
~ As disciplinas mais importantes sao
as ndo-especificas . . . . . . . . . . 52 23,96 16,05
TOTAL . . . . ... P . 324 100,00 100,00
(149,03) -

4a. Questao: Ate que ponto os seus professores, no desenvolvimento
das disciplinas, levam em conta a existencia de pre-
requisitos no aluno ?

Respostas Quantidade Porcentagem
, %
- Os professores nao levam em conta
os pre-requisitos . . . . . . . .. 65 29,96
- Os professores levam em conta os
prée-requisitos . . . . . .. . .. 48 22,11
~Embranco . . . .. .. .. ‘e . 104 47,93

TOTAL . . . . . . . .. C b e e s e s 217 100,00
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Vocé considera que os contelidos estudados sdo:
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Totail

Sim R Nao % ,briﬁco Geral zgta;
. Claros? 105 48,38 88 40,56 24 11,06 217 - 100,00
. Pertinentes? 85 39,18 98 45,16 34 15,66 217 100,00
. Desenvolvidos em
tempo suficiente? 16 7,38 143 65,90 58 26,72 217 100,00
. Completos? 24 11,056 131 60,37 62 28,58 217 100,00
. Atualizados? 113 52,07 42 19,35 62 28,58 217 100,00
. Corretos? 104 47,92 38 17,51 75 34,57 217 100,00

6a. Questao:

Voce acha que os professores tem dosado adequadamente os
contetidos ?

. - Em Total Total
Sim s Nao ,% branco Geral de %
. Em relacao ao
curso 57 26,27 108 49,77 52 23,96 217 100,00
. Em relacao ao '
tempo disponivel 72 33,18 92 42,40 53 24,42 217 - 100,00
7a. Questao: Os professores tem privilegiado ..
. ~ Em Total Total
Sim b Nao % branco % Geral de %
.. A quantidade 60 27,65 56 25,80 101 46,55 217 100,00
. A qualidade 63 729,03 b5 25,35 99 45,62 217 100,00
. Ambas 40 18,43 38 17,51 139 64,06 217 100,00

8a. Questao:

Voce acha que os seus professores tém apresentado adequada-
mente os conteudos, indicando outras fontes bibliograficas?

s - Em Total Total
Sim ) % Nao % branco Geral de %
100 46,08 67 30,88 50 23,04 217 100,00
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9a. Questao: Os alunos e seus aspectos socio-economicos tem sido ]eva-
dos em conta na se¥egao e organizagao dos conteldos?

. - Em Total Total
Sim % Nao % branco % Geral de %

56 25,80 113 52,08 48 22,12 217 100,00

As questoes 3a. a 9a. analisam, principalmente, a
fala dos alunos em relagao ao desenvolvimento dos conteudos
programaticos @ nivel de disciplina, de departamento e de cur
S0S. '

Em relagao a 3a. quest3o, & nitida a preferéncia
dos alunos em relacao as disciplinas especificas. Esta prefe-
réncia podera ter varias explicacoes. Uma delas esta 1ligada
mais diretamente as diferentes formacGes de natureza profissio
nal dos-éursos pelos quais os alunos optaram, enquanto que as
disciplinas nao especificas estariam ligadas 3 formacdo geral
~do educando. Seria interessante que os departamentos, no ini-
cio dos cursos e no inicio do ano letivo (em todas as series),
apresentaséem aos alunos uma justificativa e explicacgdao do por
que da inclusao de todas as disciplinas no curriculo dos cur-
sos e da contribuicao que todas elas apresentam em relagao a
formacao integral e profissional dos alunos.

Os departamentos poderiam realizar esta tarefa
atraves dos proprios docentes.

A preparacao e o desenvolvimento dos contetdos pe
los departamentos, & uma das tarefas mais relevantes do mesmo.

Entendemos por CONTEUDOS, a organizacao do conhecimento e das
experiéncias educativas que serao desenvolvidas com os alunos
em sala de aula ou fora dela. Estas atividades de ensino-apren
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dizagem envolvem situagoes, mensagens, estudo de problemas re-
ais ou de representagao de problemas, analise de fatos ou teo-
rias, formulas, teoremas, conflitos, assuntos ou fenomenos, vi
vencias que o aluno e o professor experimentam nas diversas si
tuagoes de ensino-aprendizagenm 3s quais todos sao expostos.

‘No desenvolvimento do conteudo, principalmente no
nivel universitirio, & muito importante que se perceba a unida
de da ciencia na multiplicidade de abordagens nas quais ela a-
parece, e isto merece um planejamento de curriculo também inte
grédo, tanto a nivel de curso como a nivel departamental. Uma

das formas atraves da qual este objetivo. da integragao inter
departémenta] podera ser conseguido, consiste no desenvolvimen
to dd ensino em equipe,'"team teaching. Uma das experiencias
vivenciadas pela Unavers1dade Sao Francisco neste aspecto, foi
0 Projeto: Sexuahdade#ﬂmwna, desenvolvido por uma equipe de pro-
fessores dos departamentos de Educagao, Psicologia, Ciencias
Fisicas e Biologicas, Ciencias Sociais e Diretoria Comunitiria.

A importancia do planejamento e do desenvolvimento
dos contelUdos pode ser constatada atraves da seguinte afirmacdo:

"0 que baseia uma pedagogia, o que constitui o critério en
tre as pedagogias, s3o os conteldos que estas representém, ou mais exata
mente, as atitudes a que se propoem os alunos: que tipo de homem esperam
formar? Uma pedagogia progressista distingle-se de uma pedagogia conser
vadora, reacionaria ou fascista pelo que diz, pelo que explica, sobre o
racismo, as guerras, as desigualdades, a comecar pelas desigualdades de
éxito na classe e sobre as diferentes praticas que se ligam as diferen -
tes interpretagoes.' (SNYDERS, 1976, p. 309) -

Para este autor, o conteudo, o saber ensinado, &
muito importante; a forma lhe @ subordinada. Deve existir uma
primazia dos contetudos. £ no saber ensinado que se joga o ver
dadeiro destino das pedagogias.

Na vida universitaria, a selegao e a organizacao
dos conteudos & um momento muito importante, do qual deveriam
participar os professores (especialistas, educadores, profes-
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sores que seguem e precedem a disciplina, chefes de departa -
mento e coordenadore§ de curso, quando existirem) e os alunos
(atraves de seus representantes.junto ao departamenfo, dos
monitores, e de pesquisas junto aos alunos).

Os CONTEUDOS s3o meios através dos quais os obje-
tivos da instituicao, dos cursos e dos departamentos s3o al-
cangados. Os valores dos mestres, dos alunos, da sociedade e
da instituigao influenciam grandemente a opcdo pelos contel -
dos, dail que esta opgdo deva ser feita com precisao, profundi
dade e amplidao. A preparagdo dos contelidos exige dos profes-
sores um estudo e uma atualizagao constantes dos mesmos e a ins
tifuigﬁo deve providenciar condic¢0es para que isto ocorra,
tafis como, possuir bib]iografias atualizadas sobre as diferen
tes areas do conhecimento,'dah oportunidade a que os docentes
partiéipem de cursos, semanas de estudos, seminarios, na pro-
pr?a Universidade e nas demais universidades oficiais e par-
tfcu1ares,‘propiciar sua participagao em congressos, intercéﬁ
bios c&]turais entré as universidades da regiao, como UNICAMP,
Uspe, PUC-SP, PUCC e outras. Lembrar que:

"A dificuldade em determinar os conteiidos decorre:

a) da natureza dinamica dos conteddos;

b) da determinagao do dEagnésticg da realidade."
(TURRA, 1957, p. 104)

A natureza dinamica dos contelidos relaciona-se as
mutacoes e crescimento constante do mundo dos conhecimentos ,
0 que exige um permanente estado de atualizagao dos professo-
res. 0 diagnostico da realidade implica, témbém, num levanta-
mento constante das necessidades e interesses dos alunos, das
necessidades sociais relevantes, da existéncia ou ndo dos pré
-requisitos nos alunos, relacionados com os conhecimentos que
serao abordados na disciplina.

Segundo Turra, tres aspectos sdo importantes quan
do se trabalha com os conteldos:

a) a selegao dos conteudos
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b) a organizacao dos contelidos

c) a integragao curricular,

"Sabemos que o mundo do conhecimento se caracteri
za por sua natureza variada, seu permanente aumento e, também,
pelas interrelacgoes entré seus diferentes campos. Isto, por-
tanto, deixa evidente que o conhecimento se caracteriza ‘pela
diversidade na unidade." (TURRA, 1957, p. 116)

"A aprendizagem resulta mais eficaz quando os fa-
tos e principios assimilados em um campo podem ser relaciona-

dos com o outro, especialmente se este conhecimento é aplica-
do." (TABA, 1974, p. 392)

Estas colocagoes falam por si mesmas sobre a im-
portancia da selegdo e da organizacao dos conteldos e da ne-
cessidade de uma integragao curricular no desenvolvimento do
curriculo. Os trés aspectos: se1eg50, organizacao e integra-
¢ao dos contetdos, precisam ser cuidadosamente tratados pelo
departamento (tanto a nivel de departamento, como a nivel de
curso e de universidade).

"La crisis de la ensefanza no constituye una cri-
sis de métodos, no puede ser compreendida a partir de los me-
todos, de las maneras de ensenar: representa una crisis de los
contenidos de la ensenanza." (SNYDERS, 1979, p. 5)

Segundo esse pensador, ''no se pude ensenar si no
se tiene algo para ensenar." (SNYDERS, 1979, p. 10)

Considerando-se a complexidade da tarefa de sele-
cionar contelidos, seria interessante mencionar os critério pa
ra a refer1da selegdao: ‘'Walidade, Flexibilidade, Significagao,
Possibilidades de Elaboragao Pessoal e Utilidade' (TURRA, 1975,

p. 111).

Na organ1zagao dos conteldos, e importante consi-
derar tambem alguns criterios, como os da '""Logicidade, Gradua
lidade e Continuidade' (TURRA, 1975, p. 114-115).
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10a. Questao: Voce possui condigoes materiais para obter todos os

recursos materiais solicitados pelos seus professo-
res para o desenvolvimento dos programas?

. - Em Total Total
Sim % Nao % branco Geral de %
67 30,88 | 96 44,23 54 24,89 217 100,00

1la. Questdo: Quais s3o as suas sugestbes para suprir estas necessidades?

Respostas ' Quantid. Porcent. Porcent.
% %
- - Melhoras as condicdes da Biblioteca . . . . . 54 24,88 34,17

- Planejamento conjunto com professores e

alunos,atraves do Departamento, para so

lucao dos problemas e de reestruturagao

dos CUrsosS . . .+ . . . 4 . . e e e e e . . 23 10,59 14,55
- Organiiar uma cooperativa para venda de

materiais com prego'mﬁnimo para os alu-

nos (livros, apostilas, materiais esco-

1ares, XBYrOX) ¢ v v v b e e e e e e e e e e 21 9,67 13,29
- 0s professores deverao oferecer alter- ‘ |
nativas viaveis . . . . . C e e e e e e e 12 " 5,52 7,59

- Solicitar mais pesquisas bibliograficas
e organizar um cronograma para entrega .
dos mesmos . . . . . e e e e e e D 5,52 7,60

- Melhorar os recursos audio-visuais . . . . . 12 5,52 7,60
- Melhorar os laboratorios . . . . . . . . .. 12 5,52 7,60

- A Universidade deve oferecer condigoes
(restautante universitﬁrio, optativas
de graga) . .« « .+ . . . . . e e e e e e e 12 5,52 7,60

TOTAL + v v v v e e v e e e e e e 158 © ¢ 100,00 100,00
| (72,74)
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Quais os recursos de ensino que, na sua opinido, se

fossem utilizados, contribuiriam para uma aprendiza-

gem significativa?

‘Respostas

Recursos e materiais audiovisuais . . . . . .
Aulas mais praticas e menos teoricas

Utilizacao de tecnicas de ensino sociali-
zadas (debates, seminarios, dramatizacdo) .

UtiTizagdo dos laboratorios . . . . .. ...
Organizar palestras, semahas cu}tdrais e e
Melhor desempenho pedagogico dos professoresv
Desenvolvimento de pesquisas de Qﬁrios tipos
Bibliotecas bem equﬁpadas e e e ;7 .....

Reunioes de curso e de departamentos para a
integracao curricular dos conteldos . . . . .

Utilizagao de apostilas . . . . .. ... . -

Utilizagdo de técnicas de ensino individua-
Tizadas . . . . . v o o oo e

Tecnicas de ensino onde o dialogo professor-
aluno esteja presente . . . . . .. . .. ..

Tempo e lugar para a realizagao de estagios
Melhorar os conteldos das disciplinas . . . .
Apresentar programa no inicio do ano

Criacao de CUrscs optativos de gracga
Reestruturacao dos cCursos + . . v v v v « +

Excursoes, visitas a instituigoes diversas. .

Incentivar a monitoria . . . . . . . . ...

TOTAL -

(105,44)

Quantid. Porcent. Porcent.
% %
49 22,58 21,40
22 10,13 9,60
22 10,13 9,60
18 8,29 7,87
17 7,83 7,42
15 6,91 6,55
13 5,99 5,68
11 5,06 4,80
09 4,14 3,93
09 4,14 3,93
08 3,68 3,50
06 2,76 2,62
06 2,76 2,62
Oé 2,30 2,19
05 2,30 2,19
04 1,84 1,74
04 1,84 1,74
03 1,38 1,31
03 1,38 1,31
229 » 100,00 100,00
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13a. Questao: Quais os recursos que voce nao aprecia para o ensino e
para a aprendizagem ? C

Respostas "‘Quantid. Porcent. Porcent.
' % %
~ Excesso de aulas expositivas . . . . . .. . 36 16,58 29,03

~ Despreparo do professor qUanto aos contel~
dos, tecnicas e uso de recursos de ensino 22 10,13 17,74

- Estudos em grupos, sem a devida orientacdo
do professor . . . . . . ... ... A v 7,83 13,70

- Professores que utilizam somente a lousa,
sem completar com explicagoes . . . . . . 15 6,91 . 12,10

- Todos o0s recursos sao bons quando bem

utilizados . P e e e e e b e e e e e e 08- _3,68 6,46
- Falta dialogo professor-aluno . e 05 2,30 4,04
- Bibl{oteca inadequada . . . . . . . Co. 05 2,30 4,04
- Faltam recursos de ensino . . . .. .. .. 05 2,30 4,04
- Utilizar melhor os laboratﬁrios. e 04 1,84 3,22 |

- E preciso dosar melhor a quantidade

de exercicios . . . . .. ... ... ... 04 1,84 3,22
- Equipar melhor os laboratorios com
monitores . . . . . . . . ... ... .. 03 1,38 2,41
TOTAL . . . . . . . . ... e e e e e . 124 100,00 100,00
(57,09)

Atraves das questoes 10, 11, 12 e 13, procuramos
saber dos alunos como eles veem & utilizagao dos recursos de
ensino pelos professores, e pudemos constatar o seguinte:

. Um fato percebido foi o de que a Universidade pre
cisa equipar-se melhor quanto a existéncia e 3 complementacio
~ de recursos de ensino. Por outro lado, constatou-se que os re
cursos ja existentes nao est3ao sendo utilizados satisfatoria-
‘mente pelos estudantes e professores. Muitos docentes desco-
nhecem os recursos de ensino que a Universidade possui e que
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estao 3 disposigao de alunos e professores.

A utilizacao de recursos no ensino e na aprendiza
gem, dependem dos objetivos que foram definidos 'a nivel de cur
so, e da disciplina e dos conteudos que foram selecionados e
organizados em funcao dos proprios objetivos. Eles dependem ,
ainda, das tecnicas de ensinoc que serdo utilizadas pelos pro-
fessores. Muitas vezes, a utilizagao dos recursos fica preju-
dicada inclusive pela ausencia de uma infraestrutura, como
iluminacgao, tomadas, disposicao das carteiras, salas apropria
das, meios multissensoriais disponiveis, habilidade para manu
sea-los, comportamento do professor e da propria classe.

Poderiamos pensar, acompanhando o crescimento da
Universidade, em um Centro de Recursos Audioyvisuais, assesso-
rando os diversos departamentos e atendendo cada um deles com
materiais especificos para cada area do conhecimento.

Uma outra idéia que nos ocorre, seria a de gue oS
diversos departamentos, atraves de um trabalho multidiscipli-
nar, poderiam, ainda, produzir materiais didaticos para uso
interno e para uso da comunidade, fato que ja vem acontecendo
em inumeras escolas de nivel superior do pais.

A utilizagao de recursos de ensino dependera, sem
pre, das metodologias e técnfcas utilizadas por docentes e a-
lunos, e ela e de grande importancia como auxiliar do proces-
so ensino-aprendizagem.
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14a. Questao: Descreva maneiras de ensinar que voce considera

eficientes para o processo ensino-aprendizagem.

Respostas Quantidade Porcentagem

(n@) (%)
- Tecnicas de ensino do tipo socializadas . . . . 60 27,64

(debates, estudo em grupo, seminarios, tempes~
tade cerebral, mesa redonda, atividades com a
participagao dos alunos)

- Aulas do tipo expositive . . .. .. .. ... 24 - 11,05
(narragﬁo, palestras, demonstracoes, explica- '
coes)

- Uso de reéursos audiovisuais . . . ... ... © 2 : 9,68

- Dialogo com os alunos . . . . . . . . ... .. 20 9,21

- Atividades do tipo teorico-praticas . Cee e 19 8,76

~ Desenvolvimento de pesquisas . . .. . .. .. 15 6,91

- Utilizacao de varias tecnicas na mesma aula . . 14 6,45

- Planejamento dos contetdos com muito cuidado . 13 - 6,00

- Aulas motivadoras . . . . . . e e e e e e 08 - 3,69

- Professores bem capacitados e motivados . . . . 08 3,69

- Uso de laboratérios . . . . . ... ... R 05 2,30

- Utilizagdo de tecnicas individualizadas . . . . 03 1,38

- Desenvolver exercicios de fixagao . . . . . . 03 1,39

- Exigir mais dos alunos. . . . . ... e e e e 02 0,92

- Cuidar da integracdo curricular C e e e . 02 0,92

TOTAL". . . . . . e e, Cow 100,00
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15a. Questao: Descreva maneiras de ensinar que voce nao aprecia.
Respostas ‘Quantid, Porcent. Porcent,
% %
- Metodos expositivos . . . . . . . .. .. 41 18,89 43,16

- Seminarios dados por alunos e mal _
preparados .« . . v v v v v e e e e e e s 15 | 6,91 15,80

- Leituras de textos, sem explicacoes . . . 08 3,68 8,42
- Debates, sem orientacao e sem explicacoes 06 2,76 6,31
- Falta de ap?icagaeslpréticas B 1 2;30 5,26
- Todos os metodos sao adequados .'. e e e 05 2,30 5,26
- Falta de paciencia, mau humor, fjgiaez .. 04 1,84 4,21
- Falta de‘doanio do contelido . . . . . . . 03 1,38 3,16
- Falta de participacgao do aluno . . . . . . 03 1,38 3,16
- Estudar so para prova ; . ; e e e e e | 02 0,92 ” 2,10
- Assistir filmes, sem discuti-los . . .. . g2 - 0,92 2,10
- Excesso de exercicios . . . . . . . . . . . 01 0,46 1,06

L0 7| 95 £100,00 100,00
‘ (43,74)
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16a. Questao: 0 que vocé sugere para que algumas aulas se tornem me-

nos cansativas e monotonas e tragam um interesse maior?

Respostas . ‘Quantid. Porcent. Porcent.

A %

- Utilizagao de tecnicas socializadas (de-
bates, discussoes, seminarios, dramati-

zagoes, questionamentos) . . . . . . . .. 28 12,90 15,90
- Melhor preparagao das aulas, principalmente

dos contelidos . . . . . . v o4 . 4w . . - 24 11,05 13,63
- Professores mais motivados . . . . . ... 19 8,75 10,79
- U£i1izag§o de recursos audiovisuais (fil-

mes, video-cassete, slides) . . . . . . .. 17 7.83 9,65
- Que as aulas sejam teorico-praticas . . . . 17 7,83 9,65
- Alunos mais motivados e interessados . . . 16 7,37 9,10
- Palestras . . . . . .. ... S § 5,06 6,26
- Diversificar técnicas de ensino . . . . . . 11 5,06 6,26
- Pesquisas de diversos tipos . . . . . . .. 10 4,60 5,69
- Maior participagad dos alunos em classe . . 01 0,46 0,56
- Mazor flexibilidade por parte dos pro-

fessores e e e e e e e e e e e e e e e e 07 3,22 3,98
- Dastr1bu1r melhor os horar1os de au]as ... 05 2,30 2,84
- Le1turas de textos antes das aulas . . . . . 04 1,84 2,28
- Cr1ar plantao "tira-duvidas" . . . . . . . . 04 1,84 2,28
- Av311ar traba]hos EM Grupd « v v v v v . . . 02 0,92 1,13

TOTAL . . . . . .. e e e e e e e e e e 176 | £ 100,00 100,00

' : (81,03)

As questoes 14, 15 e 16 analisam-o emprego de mé-
todos, tecnicas e procedimentos de ensino-aprendizagem pelos
professores dos diferentes departamentos.

A questdo 14 e suas respostas revelam as preferéﬂ
cias dos alunos relacionadas com a utilizacdao das tecnicas de
ensino e a necessidade de um uso diversificado das referidas
técnicas. Ha uma coer@ncia entre as respostas 15 e 16. H3 uma
preferencia pelas tecnicas socializadas na questio 15 e uma
rejeigao pelos metodos discursivos na questao 16. As suges-
toes da questao 17 revelam que a preparacao dos conteudos, in
dependentemente do uso das técnicas, & relevante. 0s contel-
dos sao mais importantes do que a forma de estudo ou transmis
$30.
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0s metodos, tecnicas e procedimentos de ensino sao
meios que o professor utiliza em sala de aula, para facilitar
a aprendizagem dos alunos, ou seja, para conduzi-los em dire-
cao aos objetivos das aulas, das unidades e do proprio curso.

Conceituando estas expressces, entendemos, primei
ramente, que METODO (latim: methodus vem do grego: meta= meta
e ofos = caminhos)e o caminho para se chegar a um determina-
do lugar. Didaticamente falando, METODO seria o caminho para
se alcangar os objetivos estipulados em um planejamento de en
sino, ou caminho para se chegar a um fim.

Se o metodo indica o caminho, a TECNICA mostra co
mo percorre-lo. T@cnica significa "como fazer algo”. 0 método
se efetiva por meio das tecnicas. Um metodo de ensino, para
alcangar os seus objetivos, precisa langar mao de uma ou mais
tecnicas de ensino. ‘

Entendemos que PROCEDIMENTOS DE ENSINO sdo acdes,
processos ou comportamentos planejados pelo professor, para
colocar o aluno em contato direto com coisas, fatos, ou fencome
nos qué 0 possibilitem modificar sua conduta, em funcao. dos
objetivos previstos. (TURRA, 1975, p. 126)

As tecnicas de ensino sao maneiras particulares
de organizagao do ensino, a fim de provocar a atividade do a-
luno, no processo de aprendizagem. '

0 METODO seria, portanto, o conjunto organizado
de tecnicas e procedimentos de ensino.

Um dos dilemas que o professor enfrenta em sua a-
tividade docente, e o da escolha e da organizacio das ativida
des que serao realizadas em sala de aula ou fora da sala de
aula. E importante a organizagao do espaco onde vai ocorrer a
aprendizagem. E preciso, durante o planejamento, descrever. o
que sera realizado, pelo menos em suas linhas gerais. A previ
sao do tempo e dos procedimentos que serido utilizados por alu
nos e pfofessores estao incluidas aqui.
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E importante nao esquecer que, por detras dos pro
cedimentos escolhidos, esta presente uma filosofia de educa-
¢do e uma psicologia educacional, dal que a escolha dos proce
dimentos nao & uma questdo neutra. A opgdo pelos tres grandes
grupos de procedimentos: discursivos ou expositivos, indivi-
dualizados ou socializados, ref]ete;‘também, uma opg¢ao por uma
concepcao de educagao.

0s alunos da Universidade Sao Francisco esperam
uma utilizacao diversificada de procedimentos e um uso adequa
do dos mesmos pelos professores, e estas questoes poderao ser
perfeitamente aprofundadas e refletidas atraves dos diferen-
teé departamentos. Para poder diversificar e usar adequadamen
te os procedimentosde'ensino; 0 prdfessor precisa conhece-lo0s
e relacion3d-los com o0 ensino de sua disciplina. E preciso que
exista uma flexibilidade em relacdo ao uso dos procedimentos
em funcgio dos objetivos e dos conteidos. |

Ha diversos fatores ''que afetam a escolha das ati
vidades de ensino-aprendizagem: os objetivos educacionais, a
experiéncia didatica do professor, a etapa no processo de en-
sinoc, © fempo disponfvel, as facilidades fisicas, a estrutura
do assunto e tipo de aprendizagem envolvidos, as contribui-
goes e limitagoes das atividades de ensino, os tipos de alu-
nos, a aceitacao e experiéncia dos alunos."” (BORDENAVE, 1980,
p. 123)

. A variacdo dos procedimentos,métodos e ‘tecnicas
permite atender as diferengaé individuais dos alunos e exige
do-professor uma atualizacao e renovacao constantes, levando
em conta o feedback da classe na escolha dos procedimentos.
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17a. Questao: Voce esta satisfeito com o sistema de avaliacdo utili-

zado pelos seus professores? Dar sugestoes.

Respostas " ‘Quantidade Porcentagem
A
=Sim. ... ... .. e e e e e . 32 14,74
-Neo . .. ...... e e e e e e . .. 123 56,69
- Embranco . . . ... .. s v e v s s e e s 62 28,57
TOTAL . . . . .. e e e e v e e e s 217 100,00
Suges toes Quantid. Porcent. Porcent.
Z 4
- Alem das provas, incluir outros instru- : _
mentos de avaliagao . . . . v+ v 4 4 4 . . . 60 27,64 44,45
- Nao fazer avaliagao da capacidade de .
MEMOriZACA0 + &+ v v v v 4 e v v v v v v v . 10 4,60 7,40
- Melhorar instrumentos de avaliagcao . . . . . 10 4,60 7,40
- A avaliagao deve ser um processo continuo . 10 4,60 7,40
- Nos dias de prova nao deve haver aulas . . . 10 4,60 7,40°

~ Os alunos preocupam-se com a aprovacgao
e nac com a aprendizagem . , . . . . . .. . 06 2,76 4,44

- A avaliagao deve incluir apenas o que . .
foi ensinado . . . . ... .. e e e e e e . 06 2,76 4,44

- E preciso acabar com a "cola" . ... . .. 05 2,30 3,7
- A avaliagao deve ser rigoresa . . . . . . . | 05 2,30 3,71
- Aumentar a media de 5,0 para 7,0 . . . . . . 05 2,30 3,71
- As avaliagoes deverdo ser colocadas
em dias alternados . . . . . ... ..... 05 2,30 3,71
- Ndo se deve pagar revisio de prova . . . . . 03 1,38 2,24
TOTAL _ 135 < 100,00 100,00

(62,14)
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18a. Questao: 0 que vocé sugere em relacao ao sistema de avaliagao

utilizado em seu curso ?

Respostas ' : Quantid. Porcent. Porcent.
4 %

- Incluir na avaliagao: auto-avaliagao, in-
teresse, participagao, trabalhos indivi-
duais e em grupo, provas orais, entrevis~
aS @ PrOVAS . « » « v v et e e e e .. 60 27,64 57,70

- A avaliacao deve ser global e continua . . . 12 5,52 11,54

- A avaliacao deveria ser debatida entre
alunos e professores e e e AN 11 5,06 10,57

- Nao deveria haver aula em dia de prova . . . 08 3,68 7,70

- Que os alunos possam ver as provas, sem

pagar, antes de oficializa-las-. . . . . . . 05 2,30 4,80
- Que as provas avaliem o que foi dado . . . . 05 2,30 4,80
- A media deve ser major que 5,0 . . . . . . . 03 1,38 2,89

TOTAL . . . o o v o e e et e e e e e e e 164 < 100,00 100,00

(47,88)

Estas questoes objetivam especificamente conhecer
a opinido dos alunos sobre o sistema de avaliagao utilizado
pelos professores., Atfavés das respostas, podémos notar que;
alem darquestﬁo da preparacao dos conteudos, a da avaliacao
representa um dos pontos criticos que precisa ser aperfeigoa-
do,-revisto, por professores e pelos Departamentos da USF.

0s alunos solicitam que os professores fagam da
avaliagdao um processo continuo e que utilizem varios e dife-
rentes tipos de instrumentos para obter a sintese da avalia-
¢ao bimestral. A questdo da avaliacao precisa ser aprofundada
atraves de debates, seminarios de estudo, nucleo de apoio pe-
dagogico, ¢ m a participacao conjunta de professores e alunos.

Avaliar corretamente-exige, por parte dos docen

tes, competéncia técnica e profissional, exige tempo para fa-
zé-10 e condigoes ideais de contratacao de professores, isto
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porque o docente ndo & um profissional que trabalha apenas no
horario de aulas, pelo contrﬁrio, a preparagaoc e a avaliagao
do trabalho docente e discente incluem muitas horas éxtras,fg
ra dds horarios regulares de aulas. Normalmente, os docentes
(ndo sb os de ensino sdperior, mas tambem os dos demais graus
de ensino) nao sao valorizados convenientemente pelo trabalho
que executam fora da escola, antes e depois do processo ensi-
no-aprendizagem em sala de aula.

Avaliar e um processo dificil e complexo, princi-
palmente no ensino superior, HE necessidade de uma permanente

reflexao sobre a pratica pedagogica desenvolvida e sobre seu
replanejamento.

0 processo de avaliagao pelo qual fazemos opgao
depende: ‘
| a) dos objetivos propostos para o ensino, para a

pesquisa e para a-extensao universitaria;

b) dos conteldos propostos no processo ensino -
aprendizagem;

¢) dos metodos e técnicas, procedimentos e recur-
sos utilizados: atividades individuais ou em
grupos, atividades interligadas:ou interdisci-
plinares, atividades do tipo dissertativo e ou
tras).

A avaljacao podera ocorrer, num processo continuo,
de maneira diagnostica, formativa e somativa, utilizando  di-
versos meios, como a observagado, as provas dissertativas e ob
jetivas, as entbevistas, as monografias, os trabalhos de pes-
quisa individual ou em grupo. |

A avaliagao sendo um processo tao complexo, deve
acontecer nao so em relagao ao desempenho do aluno, mas deve

incluir tambem a avaliagao dos professores e funcionarios dos

departamentos. Os cursos, deveriam também ter a sua avaliacdo,
periodicamente; enfim, toda a Universidade deveria se autoava
liar e ser avaliada para que possa, quando necessario, rever
seus procedimentos.



156

19a. Questao: Liste nesta questao todas as sugestOes que voce pode

apresentar para melhorar a qualidade de ensino de
seu curso. '

‘Suges toes Quantid. Porcent. Porcent.

z

- Aprimoramento do curriculo (aspectos
quantitativos e qualitativos) . . . . . .. 73 33,64 16,48

- Melhorar instalagoes e equipamentos de
Universidade (laboratorios, biblioteca,
laboratorio de 11nguas, salas de estudo

para alunos, clinica) . . . . . . . . .. . 60 27,64 13,54
- Incentivar e valorizar os professores
experientes, capacitados, motivados . . . . 50 23,04 11,29

- Melhor desempenho dos docentes nos aspec-
tos de preparacao, execugao e avaliagao do
trabalho docente (dom1n1o dos conteudos,

comunicagao, avaliagao) . . . . . . . . . . 41 18,89 9,26
- Utalizagao de recursos audiovisuais no :

BNSING . . 4 v v v e e e e e e e e e e e e 40 18,43 9,02
- Convidar conferencistas, desenvolver Sema-

nas Culturais, oferecer materias optativas . 31 14,28 7,00
- Atividades teorico- pratacas, vivencias de

teorias . . . . . . G h e e e e e e e e . 25 11,52 5,64

- Ut111zagao de metodos de ensino diversifi-
cados (socializados, individualizados,

narrativos) . . .. ... ... .. L, 20 9,21 = 4,52
- Atender reivindicacgoes dos alunos (terapia, .

sala de estudos, plantao "tira- duvidas") . . 20 9,21 - 4,52
~ Universidade democratica: maior autonomia e

valorizacao dos departamentos . . . . ., . . 16 7,37 3,62
- Maior integracao prcfessornaluno ...... 16 7,37 3,62
- Melhores condigoes de estagio e de relacio- ‘
_ namento com a comunidade . . . . . . ., .. 15 6,91 3,39
- Melhorar aspectos burocraticos (horar1os, )

horar1os de provas) . . . . . . ... . .. 12 5,52 2,70
- Melhorar a integracdo curricular . . . . . . 08 3,68 1,80
- Desenvolver e valorizar as pesquisas . . . . 08 3,68 1,80
- Melhorar a participagao dos alunos em

classe . . . . .. .. ... e e e a8 3,68 1,80

TOTAL . . . . . . ... .. e e e e . 443 » 100,00 100,00

(204,07)
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A 19a. quest3ao representa uma sintese do pensamen
to do aluno, levantada atraves de todas as questBes. Os aspec
tos apontados no sentido de se consequir, na Universidade, a-
traves dos departamentos, uma melhor qualidade de ensino,apon
tam numa hierarquia os aspectos mais relevantes da Institui-
¢ao que deverio ser aprimorados. A conquista destas condigoes
nao depende somente dos docentes — ela exige, por parte da
propria Instituig¢do e de outros setores da Universidade, al-
guns procedimentos importantes. Poderiamos ir mais Tonge,afir
mando que estes procedimentos deveriam ocorrer, inclusive, a-
lem da propria Universidade, pois dependeriam de uma politica
nacional de valorizagao do ensino de 30 grau. Tentaremos fa-
zer um levantamento destes procedimentos quando efetuarmos a
conclusdo do trabalho.
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CONCLUSAO

O0s estudos que acabamos de realizar, permitem-nos,
tendo como base o0s resultados obtidos na pesquisa, concluir o
que segue. ' ‘

Na Universidade Sao Francisco - Campus II, locali
zado no Municipio de.Itatiba, o nimero de ﬁessoas que compoem
0s departamentos e menos importante do que as caracteristicas
de personalidade das pessoas que 0s compdem; do que a partici
pagﬁd'e a filosofia de trabalho do grupo; e do que as decisges
que sao tomadas pelos proprios departamentos. A USF & uma uni
versidade nova, com a possibi1idade de ser livre dos vicios
da-catedralizagﬁo. E pequena, quanto ao porte, o que evita os
problemas decorrentes do gigantismo.

Nesta universidade ndo houve a passagem do siste-
ma de catedra para o de departamentos, pois ela ja nasceu sob
a influéncia da Lei n® 5.540/68, n3o havendo, portanto, remi-
niscencias da catedra (catedra!izagﬁo dos departamentos), e
nem das super-citedras. NGo h3 numero excessivo de departamen
tos em cada faculdade. '

Ha um Conselho Departamental, em cada Faculdade,
formado pelos Chefes de Departamentos, um representante da
Coordenadoria de Estudos do Homem Contemporaneo, um represen=
tante dos Supervisores de Estagios, um 'representante dos
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alunos da Faculdade, e o Diretor da mesma, que & o Presidente
do Conselho.

A escolha dos chefes & feita atraves da indicacgao
de uma lista triplice apresentada pelos professores de cada
departamento. A escolha final & feita pelo Reitor, que desig-
na o chefe do departamento., Nesse aspecto, o departamento e
um Orgao consu1t1vo, € nao propr1amente deliberativo.

Na USF ndo ha representantes de empresarios no Con
selho Departamental, como preve a legislacao.

No Campus II da USF, ha departamentos que poderiam
ser desdobrados, como @ o caso do Departamento de Psicologia,
com 48 diséiplinas, assim como ha departamentos monodiscipli-
nares, como o de Educacdo Fisica. 0 nﬁmero ideal de discipli-
nas por-departamehto seria entre 15 e 20. (Ver Anexo II)

As matriculas sEo‘anuais'e os alunos nao sao agru
pados por disciplinas, mas por'cursos, condigao que permite
uma me]hor qualidade de ensino, com turmas menores e com alu-
nos de um mesmo curso.

0 Estatutb e o Regimento da Universidade preveem
a possibilidade, e a pesquisa revela a necessidade, de uma
maior valorizagdo e preparacao dos recursos humanos téecnicos
e administrativos. A questdo da qualidade esta ligada a possi
bilidade de uma politica salarial e de aperfeicoamento de re-
tutsos humanos para a instituicao. Assim como sdo criados cur
sos para os docentes, visando o seu aperfeigoamento, poderiam
ser desenvolvidos, também, cursos para os proprios funciona-
riés, a nivel de extensdo, aperfeicoamento, especializagao, e
ate de pos-graduagdo, pois muitos funciondrios ja possuem a
graduacgao.

0 grande objetivo dos a1unos, em re?agao aos estu
dos, esta ]1gado as habilitacgoes profass1ona1s Para isto ,
eles tem uma expectativa de melhor desempenho dos departamen-
tos e de uma maior disponibilidade e abertura por parte da
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Instituigao, no sentidc de atendé-los em seus anseios, mas, pa
ra isso, 0s representantes d1scentes prec1sam part1c1par mais
da vida departamental.

Os alunos se caracterizam por ser uma juventude
estudantil trabalhadora, pois cerca de 85% dos alunos traba-
Tham e estudam.

As disciplinas especificas s3o muito valorizadas
pelos alunos, dada a sua 11gagao direta com a profissionaliza
cao.

Os aspectos ligados 3@ preparagdo, organizacao, co
municagao, integracgdo e avaliacdo dos conteldos disciplinares,
precisam ser aprimorados por todos os departamentos, tanto a
nTvel de cursos, como a nivel dos proprios departamentos.

A Universidade precisa investir, mais do que ja vem
fazendo, na melhor preparacdo dos docentes, tanto nos aspectos
dos conteldos especTficos, como dos pedagogicos. 'S3ao louvaveis
os esforgcos que ja vem sendo desenvolvidos, mas e preciso, se
gundo a'pesquisa. ampliar essas possibilidades. E importante
considerar aqui os cursos de pds-graduagao, de varias univer-
sidades na regiao, no aprimoramento dos docehtes universita
rios.

Quanto aos recursos materiais de ensino, hi neces
sidade de se melhorar a biblioteca, o setor de audiovisuais e
os laboratdrios. Os professores reivindicam mais e melhores
espagos fisicos para a vida departamental. Ds alunos reivindi
cam uma cooperativa, com materiais didaticos de baixo custo .
-Professores e alunos precisam conhecer os recursos ja existen
tes e utiliza-los adequadamente, pois muitos desses recursos
naoc sao por eles conhecidos.

~ Em relagao as metodologias de ensino, h3a necessi-
dade de uma diversificagao das mesmas e, tambem, uma solicita
¢80 no sentido de serem incentivadas as atividades de nature-
za teﬁricd-prética.
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A insatisfagao com o sistema de avaliagao e muito
- significativa. E preciso diversificar o uso de instrumentos
no processo de avaliagao e fazer da mesma um processo cumu-
lativo e continuo. E preciso pensar na avaliacao de todo o sis
tema universitario. e n3o so dos alunos.

0s curriculos devem ser revistos e aprimorados con
tinuamente, por representagdes docénfes e discentes, a nivel
de cursos e de‘departamentos. Para o aprimoramento dos curri-
cu!os; poderiam ser organizados seminarios de estudos e um 5e
tor de apoio pedagogico, bem como, um intercambio cultural com
outras instituicdes universitirias do pa?s,principa]mente com
as mais proximas, como UNICAMP, USP e PUCC.

Segundo os dados da pesquisa, a questdo das verbas
e orgamentos para a Universidade & muito relevante, pois de-
1as.derivam recursos para a manutencao da mesma. Alem do rece
bimento das anuidades, taxa; e emolumentos dos a!uhos, a Uni-
versidade necessita de outras fontes de arrecadacao para a co-
bertura de suas despesas com pessoal, predios, insta1a§6es,eg
siho,-pesquisa e extensdo universitaria. Outra questdo impor-
tante & a da redistribuicao das verbas pelos diferentes depar
tamentos. | | | |

Um dos aspectos muito solicitado pelos docentes ,
em termos de revisao, e o da carreira docente. A Comissio de
Docentes dos tres 'campi' (S3o Paulo, Itatiba e Braganca Pau-
Tista), ja elaborou um projeto que esta em funcionamento es
te ano e que devera sofrer novas alteragoes nos anos vindou-
ros, na tentativa de atender as varias formas de reivindica -
éﬁes dos docentes, | -

Consideramos o regime do professor-horista, incom
pativel com o sistema departamental, pois neste'tipo de orga-
nizagao: o trabalho em equipe e fundamental para o funciona -
mento, tanto dos cursos, como dos departamentos, e o professor
horista quase sempre tem dificuldade para comparecer aos tra-
balhos em equipe, do tipo reuniGes, seminarios de estudo e ou
tras formas de encontros academicos.
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Considerando os dados obtidos na pesquisa, a auto
~nomia dos docentes e dos departamentos, nos processos de ad-
missao e dispensa dos professores, também precisa ser repensa
da, pois, neste aspecto, como em outros, o poder de decisdo
esta muito centralizado em instancias superiores, a tal ponto
que os professores consideram o departamento mais um orgdo con
sultivo do que deliberativo.

Quanto as chefias de departamento, verificou - se
que hi necessidade de um maior numero de horas atribuidas 3s
chefias, em virtude do actmulo de atribuicles e responsabili-
dades a serem desincumbidas pelas mesmas. O tipo de liderancga
predominante entre as chefias @ a da lideranca democratica.

Ha necessidade urgente da criacdd de coordenado -
rias de curso e de outras, q&ahdo as circunstincias o exigi-
fem, articulando-se essa coordenacao de cursos com 0s departa
mentos. Essas coordenadorias poderiam ser rotativaé, dando-se
a todos os membros dos departamentos e dos cursos, a oportuni
dade da coordenagdo dos trabalhos. |

Na USF, os departamentos desenvolvem atribuicoes
de natureza administrativa e de natureza didatxco c1ent1f1ca,
alem de pedagogica, ligadas ao ensino, 3 pesquisa e a exten-
sao universitaria. Estas ultimas sdo mais complexas, urgentes
e necessarias, e deveriam ocupar um tempo muito maior; sao as
que deveriam predominar na vida departamental. Na USF, quase
que todas as fungoes administrativas dos departamentos-sﬁoexg
cutadas por uma Secretaria Geral, que atende a todos os depar
tamentos da Instituigio, Junto Es'reSpectivas.facu]dades. Es~
ta Secretaria depende da qualidade dos recursos humanos do se
tor. . ’

Um dos momentos importantes da vida departamental
e o daslreuniﬁes, onde sao preparadas, acompanhadas e avalia-
das as atividades desenvolvidas pelos departamentos atraves de
seus membros.

As principais dificuldades vividas pelos departa-
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mentos no desempenho de suas atribuigbes, estdo ligadas a "fal
ta de comunicacao entre as varias instancias administrativas
e os departamentos, a falta de autonomia dos departamentos ,
aos contratos de trabalho e carreiras desestimulantes." )
Nestes Ultimos meses, esses aspectos ja comecam a ser revis-

tos em quase toda a comunidade universitaria.

Na USF, predominam as atividades de ensino. As
pesquisas e a extensdo universitiaria existem, mas niao na mes-
ma intensidade, talvez pelo seu pequeno porte e pelo seu cur-
to tempo de existencia. As atividades de ensino estio mais 11
gadas a graduagdo. Ha netessidade de que sejam incentivados
os cursos de extensao, aperfeigoamento, especializacio, e os
~cursos de pos-graduacg@ao, como j3 comega a acontecer, sob a
codrdenagﬁo da CEAPE - Coordenadoria de Especializagdo, Aper-
feigoamento, Pesquisa e Extensio.

Uma forma alternativa de organizacdo universita-
ria para a USF, proposta pé]a pesquisa,‘seria a da organiza-
¢ao da mesma em cd]egiados,de cursos e nao- apenas de departa-
mentos.

, Entre as fungdes do _departamento, mencionadas a
traves da pesquisa, estao as de p]aneJar, acompanhar e ava-
11ar, participativamente, as atividades de ensino, pesquisa e
extensio. Ha necessidade de momentos de planejamentos comuns
e de atividades, também a nivel de cursos, o que iria permi-
tir a integracgao da unidade do conhecimento cientifico e filo
sofico, representado atraves das varias disciplinas, tanto em
relagdo ao ensino, como a pesquisa e a extensdo universitaria.

Consideramos que as fung¢des do departamento devem
ser realizadas de forma participativa, com a presenca de to-
dos os membros dos departamentos, inclusive dos representan-
tes discentes. As fungoes precisam tambem ser aprimoradas. A
coordenacao das tarefas, tanto a nivel de departamento  como
de curso, precisa ser aperfeicoada. 0 mesmo pode-se dizer em
relacido i integracdo curricular.

(*) Depoimento dos entrevistados
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Atraves, da pesquisa realizada, uma outra constata
¢ao pode ser feita: a de que os departamentos s3do entidades
relativamente desconhecidas pelos proprios participantes.

Algumas das reinvidicagGes dos docentes, expressas
tanto atraves da pesquisa, quanto de outros meios de partici-
pacao e mobilizagao, até o momento em que estamos redigindo
estas conclusodes, ja foram alcancadas. Como exemplo, o paga-
mento de qUinquénios, de auxTlio-viagem, uma nova carreira do
cente, a formagdao de uma e a equipara

¢do das horas-aulas as aulas-atividades, ja foram viabilizadas.,

Comissao de Docentes,

A partir da pesquisa realizada, podemos observar
neste Quadro Comparativo, as expeétativas dos alunos e as dos
professores, em relagdo ao departamento dentro da estrutura
universitaria da USF: ’

Enquanto os Professores ,
0os Alunos esperam:

pleiteiam,
- que o Departamento seja um orgao - competencia técnica e profissio-
deliberativo e nao apenas consul nal dos docentes, quanto ao al-

tivo; cance de suas metas, quanto @ or

- que tenha maior autonomia;

que seja um orgdo de convivéncia
de profissionais e de trabalho
em equipe;

que seja um ©orgao de apoio aos
alunos e a Administragﬁo;

que seja um orgdo de
e de cooperagao e da unido dos
professores;

que haja coordenagao de esforgos

incentivo

no sentido de resolver problemas

dos alunos e proporcionar um en-
sino de qualidade.

. ganizagao do saber e dos. contet-

dos, quanto ao dominio das meto-
dologias de ensino,
uso de recursos de ensino e de

quanto ao

avaliacgao;

apoio e incentivo dos docentes e

da Instituicao;

‘realizagao pessoal e profissio-

nal.
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As expectativas ndo sdo conflitantes, pelo contra
rio, se complementam. Para que todos - Instituigao, -Docentes
(Departamentd) e Alunos alcancem o que desejam, ha necessida-
de de algumas mudangas estruturais e funcionais, como as que
acabamos de citar nessa conclus3o, tanto a nivel de Institui-
¢ao, como a nivel de Cursos e dos Departamentos.

Na tentativa de concluir com algymas consideracoes
que julgamos as mais importantes no traba?ho que ora estamos
'encerrando, colocamos o seguinte:

- A implantacdo da departamenta11zagao na estrutu
ra un1vers1tar1a bras13e1ra ocorreu das mais diferentes for-
mas (tal como previa a propria legislacgao) e, na USF - Campus
11 de Itatiba, ela tomou as caracteristicas que foram citadas
durante todo este trabalho. Na‘intefpretagéo da *1egislag50
pertinente a departdmentalizagao a USF representa uma dentre
as multiplas formas em que ocorreu a implantagido do departamen
to na estrutura untvers1tar1a bras1ie1ra

- 0 departamento (e a departamentalizacao @ ainda
um organismo pouco conhecido na estrutura universitaria, mes-
mo pelos elementos humanos que dele fazem parte. Enquanto per
. durar a legislagao que preve a departamenta?zzagao, se faz ne
cessario conhecer melhor esta forma de organizac3o para que.
ela se torne um coleglado atuante no alcance dos objetivos da
propr1a universidade tanto no que diz respeito. ao Ensino, co-
mo a Pesquisa, como a Extensao, ou outros que sejam propostos.
Para isso ha a necessidade de uma infra- -estrutura humana e ma
terial adequada aos anseios propostos pela propria universi
dade.

Mais importante do que investir em recursos mate-
riais e investir em recursos humanos, tanto atraveés de uma po
Titical salarial condizente com as nece551dades, como atraves
de uma politica de aprimoramento profissional e humano dos re
fer1dos recursos.

- Ha necessidade de uma descentralizacgao do poder
atraves das diferentes instancias administrativas da Unaversa



166

dade, de modo que Diretorias, Conselhos Departamentais e De-
partamentos, tenham maior autonomia e poder de dec¢isdo quanto
a assuntos os mais diversos,

- 0s Departamentos precisam tornar-se mais delibe
rativos do que meramente consultivos.

- Alem dos Colegiados, Departamentos e Conselhos
Departamentais, & preciso criar,sempre que necessario, grupos
e coordenagoes, como por exémpTo, as coordenagﬁe; de cursos
e outras que se articulem com os Departamentos no aprimoramen

to do funcionamento da instituic3o.

- Ha necessidade de um processo de comunicagao
maior, mais intenso e freqllente entre as diferentes hierar-
quias da Universidade na busca de sd]u;ﬁes conjuntas para to-
da a comunidade universitaria.

-~ Ha necessidade de constante aperfeigoamento do
corpo docente. No alcance dos mais importantes objetivos da U
niversidade, @ preciso aprimorar o Ensino, incentivar a Pes-
quisa e a Extensao Universitéria, criando para isso uma infra
-estrutura humana e material condizente com a realidade.

-~ A Universidade precisa, atraves de meios alter-
nativos, buscar recursos financeiros para que possa se auto-
gerir, utilizando racionalmente os recursos existentes, mas
tendo sempre como prioritarios os investimentos nos recursos
humanaos.

- Mesmo sob a vigencia de uma legislagao que pre-
Ve a departamentalizacao como forma de organizacdo universit§
ria, nada impede que a USF estude, pesquise e experiencie ou-
tras formas alternativas de organizacdo e a proponha 3queles
qde dirigem os destinos da educagdo universitaria no Brasil.
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Historicamente, a departamentalizacdao nasceu numa
época de fechamento politico, de um governo autoritirio, que

visava preservar a ordem economica, ndao atendendo 3s aspira-
¢oes populares e marginalizando professores e alunos dos pro-
cessos de decisao quanto aos problemas educacionais.

A teoria da departamentalizacgdao visava resolver a
crise estudantil do momento, visava maior produtividade e eco
nomia de recursos, e o enfraquecimento das assembleias coleti
vas, a divisado dos professores e alunos, a desmobilizacdo de
docentes e discentes. '

Pretendia, ainda, utilizar medidas tecnocraticas
-do mundo empresarial para resolver problemas de educacio supe
rior. Visava a separagao entre curso e departamento, e a in
trodugao, no ambiente universitario, do parcelamento do tra-
balho existente no mundo das empresas. Visava separar os meios
dos objetivos, o ensino da pesqufsa, e 0§ conteﬁdos curricula
res dos fins educativos. Pretendia introduzir na educacgio su-
perior, os principios da rﬁciona]idade; eficiencia e produti-
vidade, emprestados de outras organizagbes e, principalmente,
a redubao dos custos deste grau'de ensino. |

A universidade brasileira, tardiamente surgida en
tre nos, sempre esteve na dependencia culturas de outras expe
riéncias universitarias estrangeiras e, no caso da departamen
talizagao, a questdo se repetiu. |

Tivemos sempre um nlmero excessivo de legislacoes
e reformas, propondo mudangas que nunca chegaram a concreti-
zar-se, esquecendo-se que a realidade muda as leis, e nao o
contrario.

A busca de solugoes para os problemas da educacao
universitaria brasileira, niao pode continuar na dependencia

da copia de modelos estrangeiros, atestado de nossa incompe-
tencia na solugdo dos problemas, mas deve-se buscar caminhos
alternativos e diversificados de organizacgoes universitarias,
cmainhos que sejam realistas, criativos, originais e, sobretu
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17a. Questao: Voce esta satisfeito com o sistema de avaliacdo utili-

zado pelos seus professores? Dar sugestoes.

Respostas " ‘Quantidade Porcentagem
A
=Sim. ... ... .. e e e e e . 32 14,74
-Neo . .. ...... e e e e e e . .. 123 56,69
- Embranco . . . ... .. s v e v s s e e s 62 28,57
TOTAL . . . . .. e e e e v e e e s 217 100,00
Suges toes Quantid. Porcent. Porcent.
Z 4
- Alem das provas, incluir outros instru- : _
mentos de avaliagao . . . . v+ v 4 4 4 . . . 60 27,64 44,45
- Nao fazer avaliagao da capacidade de .
MEMOriZACA0 + &+ v v v v 4 e v v v v v v v . 10 4,60 7,40
- Melhorar instrumentos de avaliagcao . . . . . 10 4,60 7,40
- A avaliagao deve ser um processo continuo . 10 4,60 7,40
- Nos dias de prova nao deve haver aulas . . . 10 4,60 7,40°

~ Os alunos preocupam-se com a aprovacgao
e nac com a aprendizagem . , . . . . . .. . 06 2,76 4,44

- A avaliagao deve incluir apenas o que . .
foi ensinado . . . . ... .. e e e e e e . 06 2,76 4,44

- E preciso acabar com a "cola" . ... . .. 05 2,30 3,7
- A avaliagao deve ser rigoresa . . . . . . . | 05 2,30 3,71
- Aumentar a media de 5,0 para 7,0 . . . . . . 05 2,30 3,71
- As avaliagoes deverdo ser colocadas
em dias alternados . . . . . ... ..... 05 2,30 3,71
- Ndo se deve pagar revisio de prova . . . . . 03 1,38 2,24
TOTAL _ 135 < 100,00 100,00

(62,14)



154

18a. Questao: 0 que vocé sugere em relacao ao sistema de avaliagao

utilizado em seu curso ?

Respostas ' : Quantid. Porcent. Porcent.
4 %

- Incluir na avaliagao: auto-avaliagao, in-
teresse, participagao, trabalhos indivi-
duais e em grupo, provas orais, entrevis~
aS @ PrOVAS . « » « v v et e e e e .. 60 27,64 57,70

- A avaliacao deve ser global e continua . . . 12 5,52 11,54

- A avaliacao deveria ser debatida entre
alunos e professores e e e AN 11 5,06 10,57

- Nao deveria haver aula em dia de prova . . . 08 3,68 7,70

- Que os alunos possam ver as provas, sem

pagar, antes de oficializa-las-. . . . . . . 05 2,30 4,80
- Que as provas avaliem o que foi dado . . . . 05 2,30 4,80
- A media deve ser major que 5,0 . . . . . . . 03 1,38 2,89

TOTAL . . . o o v o e e et e e e e e e e 164 < 100,00 100,00

(47,88)

Estas questoes objetivam especificamente conhecer
a opinido dos alunos sobre o sistema de avaliagao utilizado
pelos professores., Atfavés das respostas, podémos notar que;
alem darquestﬁo da preparacao dos conteudos, a da avaliacao
representa um dos pontos criticos que precisa ser aperfeigoa-
do,-revisto, por professores e pelos Departamentos da USF.

0s alunos solicitam que os professores fagam da
avaliagdao um processo continuo e que utilizem varios e dife-
rentes tipos de instrumentos para obter a sintese da avalia-
¢ao bimestral. A questdo da avaliacao precisa ser aprofundada
atraves de debates, seminarios de estudo, nucleo de apoio pe-
dagogico, ¢ m a participacao conjunta de professores e alunos.

Avaliar corretamente-exige, por parte dos docen

tes, competéncia técnica e profissional, exige tempo para fa-
zé-10 e condigoes ideais de contratacao de professores, isto
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porque o docente ndo & um profissional que trabalha apenas no
horario de aulas, pelo contrﬁrio, a preparagaoc e a avaliagao
do trabalho docente e discente incluem muitas horas éxtras,fg
ra dds horarios regulares de aulas. Normalmente, os docentes
(ndo sb os de ensino sdperior, mas tambem os dos demais graus
de ensino) nao sao valorizados convenientemente pelo trabalho
que executam fora da escola, antes e depois do processo ensi-
no-aprendizagem em sala de aula.

Avaliar e um processo dificil e complexo, princi-
palmente no ensino superior, HE necessidade de uma permanente

reflexao sobre a pratica pedagogica desenvolvida e sobre seu
replanejamento.

0 processo de avaliagao pelo qual fazemos opgao
depende: ‘
| a) dos objetivos propostos para o ensino, para a

pesquisa e para a-extensao universitaria;

b) dos conteldos propostos no processo ensino -
aprendizagem;

¢) dos metodos e técnicas, procedimentos e recur-
sos utilizados: atividades individuais ou em
grupos, atividades interligadas:ou interdisci-
plinares, atividades do tipo dissertativo e ou
tras).

A avaljacao podera ocorrer, num processo continuo,
de maneira diagnostica, formativa e somativa, utilizando  di-
versos meios, como a observagado, as provas dissertativas e ob
jetivas, as entbevistas, as monografias, os trabalhos de pes-
quisa individual ou em grupo. |

A avaliagao sendo um processo tao complexo, deve
acontecer nao so em relagao ao desempenho do aluno, mas deve

incluir tambem a avaliagao dos professores e funcionarios dos

departamentos. Os cursos, deveriam também ter a sua avaliacdo,
periodicamente; enfim, toda a Universidade deveria se autoava
liar e ser avaliada para que possa, quando necessario, rever
seus procedimentos.
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19a. Questao: Liste nesta questao todas as sugestOes que voce pode

apresentar para melhorar a qualidade de ensino de
seu curso. '

‘Suges toes Quantid. Porcent. Porcent.

z

- Aprimoramento do curriculo (aspectos
quantitativos e qualitativos) . . . . . .. 73 33,64 16,48

- Melhorar instalagoes e equipamentos de
Universidade (laboratorios, biblioteca,
laboratorio de 11nguas, salas de estudo

para alunos, clinica) . . . . . . . . .. . 60 27,64 13,54
- Incentivar e valorizar os professores
experientes, capacitados, motivados . . . . 50 23,04 11,29

- Melhor desempenho dos docentes nos aspec-
tos de preparacao, execugao e avaliagao do
trabalho docente (dom1n1o dos conteudos,

comunicagao, avaliagao) . . . . . . . . . . 41 18,89 9,26
- Utalizagao de recursos audiovisuais no :

BNSING . . 4 v v v e e e e e e e e e e e e 40 18,43 9,02
- Convidar conferencistas, desenvolver Sema-

nas Culturais, oferecer materias optativas . 31 14,28 7,00
- Atividades teorico- pratacas, vivencias de

teorias . . . . . . G h e e e e e e e e . 25 11,52 5,64

- Ut111zagao de metodos de ensino diversifi-
cados (socializados, individualizados,

narrativos) . . .. ... ... .. L, 20 9,21 = 4,52
- Atender reivindicacgoes dos alunos (terapia, .

sala de estudos, plantao "tira- duvidas") . . 20 9,21 - 4,52
~ Universidade democratica: maior autonomia e

valorizacao dos departamentos . . . . ., . . 16 7,37 3,62
- Maior integracao prcfessornaluno ...... 16 7,37 3,62
- Melhores condigoes de estagio e de relacio- ‘
_ namento com a comunidade . . . . . . ., .. 15 6,91 3,39
- Melhorar aspectos burocraticos (horar1os, )

horar1os de provas) . . . . . . ... . .. 12 5,52 2,70
- Melhorar a integracdo curricular . . . . . . 08 3,68 1,80
- Desenvolver e valorizar as pesquisas . . . . 08 3,68 1,80
- Melhorar a participagao dos alunos em

classe . . . . .. .. ... e e e a8 3,68 1,80

TOTAL . . . . . . ... .. e e e e . 443 » 100,00 100,00

(204,07)
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A 19a. quest3ao representa uma sintese do pensamen
to do aluno, levantada atraves de todas as questBes. Os aspec
tos apontados no sentido de se consequir, na Universidade, a-
traves dos departamentos, uma melhor qualidade de ensino,apon
tam numa hierarquia os aspectos mais relevantes da Institui-
¢ao que deverio ser aprimorados. A conquista destas condigoes
nao depende somente dos docentes — ela exige, por parte da
propria Instituig¢do e de outros setores da Universidade, al-
guns procedimentos importantes. Poderiamos ir mais Tonge,afir
mando que estes procedimentos deveriam ocorrer, inclusive, a-
lem da propria Universidade, pois dependeriam de uma politica
nacional de valorizagao do ensino de 30 grau. Tentaremos fa-
zer um levantamento destes procedimentos quando efetuarmos a
conclusdo do trabalho.
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CONCLUSAO

O0s estudos que acabamos de realizar, permitem-nos,
tendo como base o0s resultados obtidos na pesquisa, concluir o
que segue. ' ‘

Na Universidade Sao Francisco - Campus II, locali
zado no Municipio de.Itatiba, o nimero de ﬁessoas que compoem
0s departamentos e menos importante do que as caracteristicas
de personalidade das pessoas que 0s compdem; do que a partici
pagﬁd'e a filosofia de trabalho do grupo; e do que as decisges
que sao tomadas pelos proprios departamentos. A USF & uma uni
versidade nova, com a possibi1idade de ser livre dos vicios
da-catedralizagﬁo. E pequena, quanto ao porte, o que evita os
problemas decorrentes do gigantismo.

Nesta universidade ndo houve a passagem do siste-
ma de catedra para o de departamentos, pois ela ja nasceu sob
a influéncia da Lei n® 5.540/68, n3o havendo, portanto, remi-
niscencias da catedra (catedra!izagﬁo dos departamentos), e
nem das super-citedras. NGo h3 numero excessivo de departamen
tos em cada faculdade. '

Ha um Conselho Departamental, em cada Faculdade,
formado pelos Chefes de Departamentos, um representante da
Coordenadoria de Estudos do Homem Contemporaneo, um represen=
tante dos Supervisores de Estagios, um 'representante dos
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alunos da Faculdade, e o Diretor da mesma, que & o Presidente
do Conselho.

A escolha dos chefes & feita atraves da indicacgao
de uma lista triplice apresentada pelos professores de cada
departamento. A escolha final & feita pelo Reitor, que desig-
na o chefe do departamento., Nesse aspecto, o departamento e
um Orgao consu1t1vo, € nao propr1amente deliberativo.

Na USF ndo ha representantes de empresarios no Con
selho Departamental, como preve a legislacao.

No Campus II da USF, ha departamentos que poderiam
ser desdobrados, como @ o caso do Departamento de Psicologia,
com 48 diséiplinas, assim como ha departamentos monodiscipli-
nares, como o de Educacdo Fisica. 0 nﬁmero ideal de discipli-
nas por-departamehto seria entre 15 e 20. (Ver Anexo II)

As matriculas sEo‘anuais'e os alunos nao sao agru
pados por disciplinas, mas por'cursos, condigao que permite
uma me]hor qualidade de ensino, com turmas menores e com alu-
nos de um mesmo curso.

0 Estatutb e o Regimento da Universidade preveem
a possibilidade, e a pesquisa revela a necessidade, de uma
maior valorizagdo e preparacao dos recursos humanos téecnicos
e administrativos. A questdo da qualidade esta ligada a possi
bilidade de uma politica salarial e de aperfeicoamento de re-
tutsos humanos para a instituicao. Assim como sdo criados cur
sos para os docentes, visando o seu aperfeigoamento, poderiam
ser desenvolvidos, também, cursos para os proprios funciona-
riés, a nivel de extensdo, aperfeicoamento, especializagao, e
ate de pos-graduagdo, pois muitos funciondrios ja possuem a
graduacgao.

0 grande objetivo dos a1unos, em re?agao aos estu
dos, esta ]1gado as habilitacgoes profass1ona1s Para isto ,
eles tem uma expectativa de melhor desempenho dos departamen-
tos e de uma maior disponibilidade e abertura por parte da
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Instituigao, no sentidc de atendé-los em seus anseios, mas, pa
ra isso, 0s representantes d1scentes prec1sam part1c1par mais
da vida departamental.

Os alunos se caracterizam por ser uma juventude
estudantil trabalhadora, pois cerca de 85% dos alunos traba-
Tham e estudam.

As disciplinas especificas s3o muito valorizadas
pelos alunos, dada a sua 11gagao direta com a profissionaliza
cao.

Os aspectos ligados 3@ preparagdo, organizacao, co
municagao, integracgdo e avaliacdo dos conteldos disciplinares,
precisam ser aprimorados por todos os departamentos, tanto a
nTvel de cursos, como a nivel dos proprios departamentos.

A Universidade precisa investir, mais do que ja vem
fazendo, na melhor preparacdo dos docentes, tanto nos aspectos
dos conteldos especTficos, como dos pedagogicos. 'S3ao louvaveis
os esforgcos que ja vem sendo desenvolvidos, mas e preciso, se
gundo a'pesquisa. ampliar essas possibilidades. E importante
considerar aqui os cursos de pds-graduagao, de varias univer-
sidades na regiao, no aprimoramento dos docehtes universita
rios.

Quanto aos recursos materiais de ensino, hi neces
sidade de se melhorar a biblioteca, o setor de audiovisuais e
os laboratdrios. Os professores reivindicam mais e melhores
espagos fisicos para a vida departamental. Ds alunos reivindi
cam uma cooperativa, com materiais didaticos de baixo custo .
-Professores e alunos precisam conhecer os recursos ja existen
tes e utiliza-los adequadamente, pois muitos desses recursos
naoc sao por eles conhecidos.

~ Em relagao as metodologias de ensino, h3a necessi-
dade de uma diversificagao das mesmas e, tambem, uma solicita
¢80 no sentido de serem incentivadas as atividades de nature-
za teﬁricd-prética.
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A insatisfagao com o sistema de avaliagao e muito
- significativa. E preciso diversificar o uso de instrumentos
no processo de avaliagao e fazer da mesma um processo cumu-
lativo e continuo. E preciso pensar na avaliacao de todo o sis
tema universitario. e n3o so dos alunos.

0s curriculos devem ser revistos e aprimorados con
tinuamente, por representagdes docénfes e discentes, a nivel
de cursos e de‘departamentos. Para o aprimoramento dos curri-
cu!os; poderiam ser organizados seminarios de estudos e um 5e
tor de apoio pedagogico, bem como, um intercambio cultural com
outras instituicdes universitirias do pa?s,principa]mente com
as mais proximas, como UNICAMP, USP e PUCC.

Segundo os dados da pesquisa, a questdo das verbas
e orgamentos para a Universidade & muito relevante, pois de-
1as.derivam recursos para a manutencao da mesma. Alem do rece
bimento das anuidades, taxa; e emolumentos dos a!uhos, a Uni-
versidade necessita de outras fontes de arrecadacao para a co-
bertura de suas despesas com pessoal, predios, insta1a§6es,eg
siho,-pesquisa e extensdo universitaria. Outra questdo impor-
tante & a da redistribuicao das verbas pelos diferentes depar
tamentos. | | | |

Um dos aspectos muito solicitado pelos docentes ,
em termos de revisao, e o da carreira docente. A Comissio de
Docentes dos tres 'campi' (S3o Paulo, Itatiba e Braganca Pau-
Tista), ja elaborou um projeto que esta em funcionamento es
te ano e que devera sofrer novas alteragoes nos anos vindou-
ros, na tentativa de atender as varias formas de reivindica -
éﬁes dos docentes, | -

Consideramos o regime do professor-horista, incom
pativel com o sistema departamental, pois neste'tipo de orga-
nizagao: o trabalho em equipe e fundamental para o funciona -
mento, tanto dos cursos, como dos departamentos, e o professor
horista quase sempre tem dificuldade para comparecer aos tra-
balhos em equipe, do tipo reuniGes, seminarios de estudo e ou
tras formas de encontros academicos.
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#

Considerando os dados obtidos na pesquisa, a auto
~nomia dos docentes e dos departamentos, nos processos de ad-
missao e dispensa dos professores, também precisa ser repensa
da, pois, neste aspecto, como em outros, o poder de decisdo
esta muito centralizado em instancias superiores, a tal ponto
que os professores consideram o departamento mais um orgdo con
sultivo do que deliberativo.

Quanto as chefias de departamento, verificou - se
que hi necessidade de um maior numero de horas atribuidas 3s
chefias, em virtude do actmulo de atribuicles e responsabili-
dades a serem desincumbidas pelas mesmas. O tipo de liderancga
predominante entre as chefias @ a da lideranca democratica.

Ha necessidade urgente da criacdd de coordenado -
rias de curso e de outras, q&ahdo as circunstincias o exigi-
fem, articulando-se essa coordenacao de cursos com 0s departa
mentos. Essas coordenadorias poderiam ser rotativaé, dando-se
a todos os membros dos departamentos e dos cursos, a oportuni
dade da coordenagdo dos trabalhos. |

Na USF, os departamentos desenvolvem atribuicoes
de natureza administrativa e de natureza didatxco c1ent1f1ca,
alem de pedagogica, ligadas ao ensino, 3 pesquisa e a exten-
sao universitaria. Estas ultimas sdo mais complexas, urgentes
e necessarias, e deveriam ocupar um tempo muito maior; sao as
que deveriam predominar na vida departamental. Na USF, quase
que todas as fungoes administrativas dos departamentos-sﬁoexg
cutadas por uma Secretaria Geral, que atende a todos os depar
tamentos da Instituigio, Junto Es'reSpectivas.facu]dades. Es~
ta Secretaria depende da qualidade dos recursos humanos do se
tor. . ’

Um dos momentos importantes da vida departamental
e o daslreuniﬁes, onde sao preparadas, acompanhadas e avalia-
das as atividades desenvolvidas pelos departamentos atraves de
seus membros.

As principais dificuldades vividas pelos departa-
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mentos no desempenho de suas atribuigbes, estdo ligadas a "fal
ta de comunicacao entre as varias instancias administrativas
e os departamentos, a falta de autonomia dos departamentos ,
aos contratos de trabalho e carreiras desestimulantes." )
Nestes Ultimos meses, esses aspectos ja comecam a ser revis-

tos em quase toda a comunidade universitaria.

Na USF, predominam as atividades de ensino. As
pesquisas e a extensdo universitiaria existem, mas niao na mes-
ma intensidade, talvez pelo seu pequeno porte e pelo seu cur-
to tempo de existencia. As atividades de ensino estio mais 11
gadas a graduagdo. Ha netessidade de que sejam incentivados
os cursos de extensao, aperfeigoamento, especializacio, e os
~cursos de pos-graduacg@ao, como j3 comega a acontecer, sob a
codrdenagﬁo da CEAPE - Coordenadoria de Especializagdo, Aper-
feigoamento, Pesquisa e Extensio.

Uma forma alternativa de organizacdo universita-
ria para a USF, proposta pé]a pesquisa,‘seria a da organiza-
¢ao da mesma em cd]egiados,de cursos e nao- apenas de departa-
mentos.

, Entre as fungdes do _departamento, mencionadas a
traves da pesquisa, estao as de p]aneJar, acompanhar e ava-
11ar, participativamente, as atividades de ensino, pesquisa e
extensio. Ha necessidade de momentos de planejamentos comuns
e de atividades, também a nivel de cursos, o que iria permi-
tir a integracgao da unidade do conhecimento cientifico e filo
sofico, representado atraves das varias disciplinas, tanto em
relagdo ao ensino, como a pesquisa e a extensdo universitaria.

Consideramos que as fung¢des do departamento devem
ser realizadas de forma participativa, com a presenca de to-
dos os membros dos departamentos, inclusive dos representan-
tes discentes. As fungoes precisam tambem ser aprimoradas. A
coordenacao das tarefas, tanto a nivel de departamento  como
de curso, precisa ser aperfeicoada. 0 mesmo pode-se dizer em
relacido i integracdo curricular.

(*) Depoimento dos entrevistados



164

Atraves, da pesquisa realizada, uma outra constata
¢ao pode ser feita: a de que os departamentos s3do entidades
relativamente desconhecidas pelos proprios participantes.

Algumas das reinvidicagGes dos docentes, expressas
tanto atraves da pesquisa, quanto de outros meios de partici-
pacao e mobilizagao, até o momento em que estamos redigindo
estas conclusodes, ja foram alcancadas. Como exemplo, o paga-
mento de qUinquénios, de auxTlio-viagem, uma nova carreira do
cente, a formagdao de uma e a equipara

¢do das horas-aulas as aulas-atividades, ja foram viabilizadas.,

Comissao de Docentes,

A partir da pesquisa realizada, podemos observar
neste Quadro Comparativo, as expeétativas dos alunos e as dos
professores, em relagdo ao departamento dentro da estrutura
universitaria da USF: ’

Enquanto os Professores ,
0os Alunos esperam:

pleiteiam,
- que o Departamento seja um orgao - competencia técnica e profissio-
deliberativo e nao apenas consul nal dos docentes, quanto ao al-

tivo; cance de suas metas, quanto @ or

- que tenha maior autonomia;

que seja um orgdo de convivéncia
de profissionais e de trabalho
em equipe;

que seja um ©orgao de apoio aos
alunos e a Administragﬁo;

que seja um orgdo de
e de cooperagao e da unido dos
professores;

que haja coordenagao de esforgos

incentivo

no sentido de resolver problemas

dos alunos e proporcionar um en-
sino de qualidade.

. ganizagao do saber e dos. contet-

dos, quanto ao dominio das meto-
dologias de ensino,
uso de recursos de ensino e de

quanto ao

avaliacgao;

apoio e incentivo dos docentes e

da Instituicao;

‘realizagao pessoal e profissio-

nal.
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As expectativas ndo sdo conflitantes, pelo contra
rio, se complementam. Para que todos - Instituigao, -Docentes
(Departamentd) e Alunos alcancem o que desejam, ha necessida-
de de algumas mudangas estruturais e funcionais, como as que
acabamos de citar nessa conclus3o, tanto a nivel de Institui-
¢ao, como a nivel de Cursos e dos Departamentos.

Na tentativa de concluir com algymas consideracoes
que julgamos as mais importantes no traba?ho que ora estamos
'encerrando, colocamos o seguinte:

- A implantacdo da departamenta11zagao na estrutu
ra un1vers1tar1a bras13e1ra ocorreu das mais diferentes for-
mas (tal como previa a propria legislacgao) e, na USF - Campus
11 de Itatiba, ela tomou as caracteristicas que foram citadas
durante todo este trabalho. Na‘intefpretagéo da *1egislag50
pertinente a departdmentalizagao a USF representa uma dentre
as multiplas formas em que ocorreu a implantagido do departamen
to na estrutura untvers1tar1a bras1ie1ra

- 0 departamento (e a departamentalizacao @ ainda
um organismo pouco conhecido na estrutura universitaria, mes-
mo pelos elementos humanos que dele fazem parte. Enquanto per
. durar a legislagao que preve a departamenta?zzagao, se faz ne
cessario conhecer melhor esta forma de organizac3o para que.
ela se torne um coleglado atuante no alcance dos objetivos da
propr1a universidade tanto no que diz respeito. ao Ensino, co-
mo a Pesquisa, como a Extensao, ou outros que sejam propostos.
Para isso ha a necessidade de uma infra- -estrutura humana e ma
terial adequada aos anseios propostos pela propria universi
dade.

Mais importante do que investir em recursos mate-
riais e investir em recursos humanos, tanto atraveés de uma po
Titical salarial condizente com as nece551dades, como atraves
de uma politica de aprimoramento profissional e humano dos re
fer1dos recursos.

- Ha necessidade de uma descentralizacgao do poder
atraves das diferentes instancias administrativas da Unaversa
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dade, de modo que Diretorias, Conselhos Departamentais e De-
partamentos, tenham maior autonomia e poder de dec¢isdo quanto
a assuntos os mais diversos,

- 0s Departamentos precisam tornar-se mais delibe
rativos do que meramente consultivos.

- Alem dos Colegiados, Departamentos e Conselhos
Departamentais, & preciso criar,sempre que necessario, grupos
e coordenagoes, como por exémpTo, as coordenagﬁe; de cursos
e outras que se articulem com os Departamentos no aprimoramen

to do funcionamento da instituic3o.

- Ha necessidade de um processo de comunicagao
maior, mais intenso e freqllente entre as diferentes hierar-
quias da Universidade na busca de sd]u;ﬁes conjuntas para to-
da a comunidade universitaria.

-~ Ha necessidade de constante aperfeigoamento do
corpo docente. No alcance dos mais importantes objetivos da U
niversidade, @ preciso aprimorar o Ensino, incentivar a Pes-
quisa e a Extensao Universitéria, criando para isso uma infra
-estrutura humana e material condizente com a realidade.

-~ A Universidade precisa, atraves de meios alter-
nativos, buscar recursos financeiros para que possa se auto-
gerir, utilizando racionalmente os recursos existentes, mas
tendo sempre como prioritarios os investimentos nos recursos
humanaos.

- Mesmo sob a vigencia de uma legislagao que pre-
Ve a departamentalizacao como forma de organizacdo universit§
ria, nada impede que a USF estude, pesquise e experiencie ou-
tras formas alternativas de organizacdo e a proponha 3queles
qde dirigem os destinos da educagdo universitaria no Brasil.
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Historicamente, a departamentalizacdao nasceu numa
época de fechamento politico, de um governo autoritirio, que

visava preservar a ordem economica, ndao atendendo 3s aspira-
¢oes populares e marginalizando professores e alunos dos pro-
cessos de decisao quanto aos problemas educacionais.

A teoria da departamentalizacgdao visava resolver a
crise estudantil do momento, visava maior produtividade e eco
nomia de recursos, e o enfraquecimento das assembleias coleti
vas, a divisado dos professores e alunos, a desmobilizacdo de
docentes e discentes. '

Pretendia, ainda, utilizar medidas tecnocraticas
-do mundo empresarial para resolver problemas de educacio supe
rior. Visava a separagao entre curso e departamento, e a in
trodugao, no ambiente universitario, do parcelamento do tra-
balho existente no mundo das empresas. Visava separar os meios
dos objetivos, o ensino da pesqufsa, e 0§ conteﬁdos curricula
res dos fins educativos. Pretendia introduzir na educacgio su-
perior, os principios da rﬁciona]idade; eficiencia e produti-
vidade, emprestados de outras organizagbes e, principalmente,
a redubao dos custos deste grau'de ensino. |

A universidade brasileira, tardiamente surgida en
tre nos, sempre esteve na dependencia culturas de outras expe
riéncias universitarias estrangeiras e, no caso da departamen
talizagao, a questdo se repetiu. |

Tivemos sempre um nlmero excessivo de legislacoes
e reformas, propondo mudangas que nunca chegaram a concreti-
zar-se, esquecendo-se que a realidade muda as leis, e nao o
contrario.

A busca de solugoes para os problemas da educacao
universitaria brasileira, niao pode continuar na dependencia

da copia de modelos estrangeiros, atestado de nossa incompe-
tencia na solugdo dos problemas, mas deve-se buscar caminhos
alternativos e diversificados de organizacgoes universitarias,
cmainhos que sejam realistas, criativos, originais e, sobretu
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do, que atendam a multiplicidade das realidades sociais e re-
gionais deste pais.

Em todas estas buscas alternativas de organiza-
¢oes universitarias, uma condig3o se faz urgente e necessaria:
a criagao de canais reajs, e nao apenas simbolicos, de parti-
cipacdao dos professores, alunos e funcionarios nas decisoes
basicas que afetam a vida universitaria, iniciando-se pelos
departamentos e cursos, e atingindo toda a universidade, par-
ticipacao essa que venha a impedir a esclerose burocratica de
qualquer instituicao, pois "a Universidade se esclerosa na bu
rocratizacao, na medida em que nao ha participagao do aluno ,
do professor e dos funcionarios nas decisoces basicas. Isso le
va a baixar o nivel de motivacao no aluno, ao receber conheci
mentos; no professor, em transmiti-les; e no funcionario, em

executar suas fungoes." (TRAGTENBERG, 1982, p. 58)

No momento em que toda a sociedade brasileira, mais
uma vez discute as questdoes ligadas a educa¢ao, principalmen-
te no ensino superior, foi objetivo nosso trazer aos interes-
sados uma modesta contribui¢do com esta dissertacio de mestra
do e concluimos, empreétando de Sartre estas palavras:

... O essencial nao & o que foi feito do homem ,
mas o que ele faz daquilo que fizeram dele. 0 que foi feito
dele sao as estruturas, os conjuntos significantes estudados
pelas ciencias humanas. O que ele faz & a propria histdria, a
superacao real dessas estruturas, numa praxis totalizadora."
(SARTRE in SAVIANI, 1978, p. 77)

E, finalmente, perguntamos: 0 que fazer diante da
departamentalizacao ?

Para alguns, a solugao seria voltar 3 organizagao
anterior, por CURSOS (sistema em vigor anteriormente 3@ Lei no
5.540/68).

Para outros, ainda, seria importante manter o de-
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partamento, com toda a infra-estrutura e autonomia necessarias
ao seu perfeito funcionamento, articulando-o com coordenacoes
de cursos e outras que se fizerem relevantemente necessarias,
para que seja preservada a unidade cientifica e filosofica da
Universidade.

‘Também, para outros, a solucio estaria na busca
de uma alternativa radical a heterogestio e 3 administracao
burocratica, o que significaria buscar g autogestao pedagbgi-
ca.

Talvez, ainda para outros, a solucd@ao estaria no
encontro de novas alternativas, nio vislumbradas por mim, mas
sim peios que também ja vem refletindo sobre a questao depar-
tamental.

Até o presente momento, considerando todos os fa-
tores internos e externos 3@ organizacac universitaria e, le~
vando em conta o trabalho de pesduisa realizado, acredito que
a segunda alternativa seria, ainda que transitoriamente, a gue
melhor atenderia aos anseios da comunidade universitaria bra-
sileira.
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ROTEIRO SINTETICO DG PENSAMENTO DO CFE (1962/1974) (Indicagao
dos assuntos abordados pelo Cﬁi com destaque dos mais expres-

51vos)¥f\ ‘ U

Em 1962

Posigao contraria a estrutura tradicional "montada" sobre
escolas que nao se intercomunicavam. '

Crxagao de uma carreira do maglsterlo em que¢3t1tulo de ca-
tedratico representasse o posto mais alto deumakugrarquxa.
conquistado nao apenas por titulos e provas mas tambem por
acessos graduais e sucessivos.
- i

Sugestao de langamento de bases para a 'verdadeira reforma
universitaria”, especialmente considerando ser incompativel
com o desenvolvimento do ensino e da pesquisa a escolha de
professores por concurso de provas e titulos.

Reclamagao contra a efetlvagao gratu1tachacatedrat1cos, sem
cumprimento da exigencia de titulos e provas.

Limitagoes a Iiberdade de catedra.

Participacao . (representagao plural) dos estudantes nos Con-
selhos Departamentais.

Interpretagao de que a LDB oficializou a organizagao depar-
tamental das universidades.

Redu¢ao da enfase emprestada as "cadeiras"

Recomendagao, no Plano Nacional de Educagao, para a nao du-
plicagao de professores, laboratorios e equipamentos.

Constituigao de "nucleos centrais" com matérias afins.

Em 1963

« Demonstragao de que, desde 1937, se cuidavam de iniciativas

ligadas ao sistema departamental,



1.3.3

1/26

Duas referéncias expressas a Departamento.

Introdugao do conceito de Departamento, referindo-se a reu-
niao de catedras afins de suas disciplinas e demals servi~
¢os auxiliares, :

Indicagao de fungdes especificas do Departamento.

Pressuposigao da existencia de Departamentos psra a organi-
zagao do Conselho Departamental, referido na LDB.

Entendimento de que o sistema departamental resultava mais
vantajoso e de que sua implantagao deveria ser progressiva,
na medida em que se apresentassem condigoes efetivas para
seu funcionamento.

Inclusao entre as normas para apreciagiode relatérios de um
- - -~ . . bt ‘a

topico especifico sobre a "organizagao e funcionamento dos
departamentos”, :

Registro da omissao da palavra "catedratico", no texto da
lei LDB.

Referencia ao namero de docentes no Departamento,
Impropriedade do emprego do regime Gnico para o magisterio.

Advertencia contra o perigo de transformar o Departamento em
supercatedra. : ' ,
SUGESTAO DE ENTENDER O DEPARTAMENTO COMO UNIDADE BASICA, COM
CHEFE ELEITO E_INTRE 0S PROFESSORES COMPETENTES.

Exigencia de catedraticos apenas nas escolas oficiais fede-
rais e identificagao do sistema departamental como assegu-~
rador de eficieéncia, sendo o Chefe do Departamento eleito
"pelos seus pares, professores nao catedraticos,"

'CONCEITUAGAO DE DEPARTAMENTO COMO “REUNIAO DE DISCIPLINAS
AFINS"

Permissao para que as escolas particulares escolhessem, em
relagao ao magistério, o processo mais conveniente, tendo
presente a preocupagac dominante de assegurar "um indice de
capacidade do corpo docente compativel com as exigencias do
ensino superior",

Em 1964

L

- Acolhimento da sugestao de participagao de' empresarios nos

Departamentos e no Conselho Departamental, como elo entre
a Universidade e g Industria.

L.
[
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1.3.4

1.3.5

Em 1965 - .

/27

Entendimento de que a forma departamental era a que melhor

e ajustava &s exig@ncias da Reforma,

CONCEITUAQKO DE DEPARTAMENTO COMO UNIDADE FUNCIONAL.
CONCEITUAQXO DE‘DEPARTAMENTO COMO UNIDADE ESTRUTURAL,
Escalonamento de postos ﬁgra a carreira do magistéfio.
Proibigao de Departamentos unidisciplinares,

Retrocesso representado por solugoes puramente formais, por

—

reuniao de varias catedras de fusao real imposgsivel.
Insistencia na acgao integradora do Congelho Departamental,
Conceituagao de Departamento como:

a) conjunto de catedras afins (nos estabelecimentos ofi-
ciais) '

b) conjunto de disciplinas afins (para todos os casos)
CONCEITUAGAO DE DEPARTAMENTO COMO UNIDADE DIDATICAE DE PES-

QUISA, REUNINDO MATERTAS AFINS NA QUAL SE MINISTRAM CURSOS
OU DISCIPLINAS DE UM CURSQ. ‘

Insistencia na adogzo da organizagao departamental.
Significado do Departamento para a organizagao do ensino su-
perior e grupamento de disciplinas homogeneas e heteroge~-
neas, ’ :

Vantagens do Départamento em relagao ao sistema de catedra.

PREJUTZ0S DECORRENTES DA MULTIPLICIDADE DE DEPARTAMENTOS.

Em 1966 .

-

Nao imposi¢ao de modelo Gnico na estrutura universitaria; e
preservacao da "unidade caracteristica da concepgao univer-

sitaria e da plena utilizagiao dos recursos empregados em sua

»*
-

manutengao,"

Condenagao & "deliberada fragmentagao do ensino” em compar-
timentos estanques representados pela catedra.

Universidades e Escolas vigtas como Orgaos executivos dag
metas federais, indepandentemente,‘ou melhor, sem prejuizo
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da contribuigao regional que deve oferecer.

- Recomenddgao no seatido de promover-se ampliagao maciga da
Universidade, que se deve transformar em um orgao de poli-
tica regional cuja amplitude se torne efetiva pela organiza-
a0 de um sistema de bolsas de residéncia.

- Interferencia malefica do carater exclusivista da orientagao
profissicnal do enmsino superior, na criagao das catedras.

- ADOQXO DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS, VISANDO A0 PLANEJAMENTO
EM COMUM DAS ATIVIDADES DOS VARIOS DEPARTAMENTOS, ou cate-
dras que sirvam ao ensino e a pesquisa na mesma disciplina
(em diferentes unidades de cada Universidade). '

— AUTONOMIA RELATIVA DAS INSTANCIAS UNIVERSITRRIAS (FACULDA-
DES, ESCOLAS, INSTITUTOS, DEPARTAMENTOS E OUTROS) COM SU-
BORDINAGAO DE CADA UMA A INSTANCTA SUPERIOR, e nao ao diri-
gente desta; e subordinagao de todos a uma politica superi-
ormente tragada, de uma vontade comum, a qual se funda na
unidade estrutural e organica da Universidade,

= AUTONOMIA REPRESENTADA PELA POSSIBILIDADE DE ADOGAO DE CRI~
TERIOS PROPRIOS QUANTO A ORGANIZACKO DIDATICA, . PARTICIPAGAO
NA ELABORACAO UNIVERSITARIA.

- Integragao interdisciplinar como contribuicio 3 melhoria do
ensino. - '

Em 1967

- Destaque de principios firmados pelos atos legais reforma-
dores:

= INSTITUCIONALIZAGAO' DAS ATIVIDADES INTERESCOLARES COM A
CRIACAO DE ORGAOS DE COORDENAGAO RESPONSAVEIS PELAS ATI- |
VIDADES DE CADA CURSO OU PROJETO COMPREENDENDO PROFESSORES
DE DIFERENTES DEPARTAMENTCS E UNIDADES QUE PARTICIPAM DO
CURSO.

- INSTITUIGKO OBRIGATORIA DO SISTEMA DEPARTAMENTAL. .
~ Referéncia a regime de créeditos.

~ INTERPRETAGAO DE DEPARTAMENTOS COMO "MENOR FRACAO DA UNIVER-

SIDADE", indicando, entre suas fungoes, a "oferta de digci-

plinas correspondentes a seu campo para toda a Universida-
de". -

= Citagao de vantagens manifestas do novo sistema: flexibili-
dade e diversificagao curricular, multiplicagao de cursos e
expansao de matriculas,
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- INTERPRETAGAO DOS DEPARTAMENTOS COMO SUBUNIDADES, embora ga~

lientando que "estes & que deveriam ser a UNIDADE DA NoO-
VA ESTRUTURA, uma vez qué os cursos e as pesquisas se orga-
nizam e pProcessam por cooperagao entre oa Departamentos.

=~ Entendimento gobre composicao da Universidade;Escolas(uni-
versidades) desdobradas EM DEPARTAMENTOS (subunidades), que
compreendem catedras, abrangendo estag Ultimas as discipli- ~
nas (entendimento segundo o Estatuto do Magisterio).

~ Responsgabilidade do ensino, repousado no Departamento como
um todo, por ser ele um orgao colegiado e por abrigar pro-
fessores cuja mobilidade variari de acordo com a qualifica-.
¢ao. :

= Visualizagao dos cursos nao mais na perspectiva da estrutu-
ra da Universidade, mas no do funcionamento. :

Em 1968

Possibilidade de adogao de modelos diferentes na estrutura
universitaria,
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ANEXD 11

AS DISCIPLINAS QUE COMPOEM 0S
DEPARTAMENTOS NO CAMPUS I1 DA
UNIVERSIDADE SAOQ FRANCISCO
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DEPARTAM

178

Fisica

. Fisica

Fisica

. Fisica

Fisica
Fisica
Quimica
Quimica

. Geologi
. Geologia Geral
. Mecanic
. Biologi
. Biologia Geral

ENTO DE CIENCIAS NATURAIS

Geral I

Geral II

Experimental I
Experimental II

Geral e Experfmenté? I

Geral e Expefimental Il
Geral. | |
Experimental

a

a Gera?_
a

DEPARTAMENTO DE MATEMATICA

Calculo

. Calculo
. Calculo

Klgebra

. Topicos
. Topicos

Element
Desenho

. Rlgebra
. Rlgebra
. Algebra
. An3lise
. Matemat

Histori
Geometr

. Topolog
. Fungoes
. Calculo Numérico e Grafico

Diferencial e Integral I
Difefenc€a¥ e Integfa} IT
Vetorial e Geometria Analitica
Linear '

de Matemitica Basica

de Matematica Elementar
os de Geometria

Geométrico e Geometria Descritiva
: _

il

ITI

Matematica

ica Aplicada
a e Filosofia da Matem3tica

ia Superior

ia |

de Variaveis Complexas
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20,
21.
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Probabilidade e Estathtica
Estat?stica I
Estatistica II B

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA COMPUTACAOQ

- »

O ~N O N P W N e

.

v el
—t D
- .

12.
13.
14.
. 15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

.

2.
3.
4.

Computagao Basica e Programacio

. Tecnicas e Linguagens de Programacdo I

Tecnicas e Linguagens de Programagao II

. Laboratario de Computagao
. Estruturas de Informagao

Linguagens de Montagem

Programagao Sistematica e Algoritmos
Pfdgramag&o Comercial

Laboratdrio de Programagao Comercial

. Sistemas Operacionais

Analise de Séstemas

Teleprocessamento

Introdugéo a £ngenharia de "Software"
Banco de Dados e Recdperagio de Informagﬁes
Contabilidade e Computa¢5o

Simulacao de Sistemas ,
Projecao e Desenvolvimento de Sistemas
Matematica Financeira

Analise Numerica

Programagao Linear

Administracdo |

Administracao Aplicada

Organizagao. e Metodos

Administracao do CPD

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL

Topografia

‘Mecinica dos Solos

Materiais de Construgdo Civil
Hidraulica Geral e Aplicada



21.

. Estdgio Supervisionado

. Hidrelogia Aplicada
. Fundagoes

Projeto e Construcao de Estradas I
Projeto e Construcido de Estradas IT

. Estruturas de Concreto

Estruturas Metalicas e de Madeira
Conétru¢§o Civil

Saneamento Basico

Instalagdes Hidraulico-Sanitarias

. Tecnica e Economia dos Transportes
. Pontes de Concreto Armado ¢ Protendido

Fundamentos de Engenharia de Seguranga
P}anejamehte Urbano e Regional

. Administracgdo e Organizagao Industrial

L3

. Discipiinas Optativas:

- Estruturas Complementares de Edificios
de Concreto Armado i

- Projeto de. Aeroportos

Discipiina ExtrawCufricu1ar:

- Aerofotogramétria

- DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ENGENHARIA

. .

G~ h 1 WY -

.

Desenho Tecnico e Arguitetonico
Introducdo a Ciencia dos Materiais

. Eletricidade

Fenomeno de Transporte

. Ciencias Ambientais

Resistencia dos Materiais
Estatica das Estruturas
Desenho

Desenho Tecnico-Mecanico

. Eletricidade e E?etranica Industrial

Mecanica Aplicada

. Termodinamica Aplicada
. Transferencia de Calor e Massa

180



181
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA

. Materiais de Construgao Mecanica .

-

Processos de Fabricagao I

. Processos de Fabficagﬁo 11

. Tratamentos Térmicos e Superficiais

. Sistemas Mecanicos '
Sistemas Fluidomecanicos

. Sistemas Termicos

. Projetos Mecﬁnicqs

Conformagdo Plastica dos Metais

. Projeto de Dispositivos e Ferramentas
. Manutengao Industrial |

Projetos e Manufatura Assistidos por
Computador ' .

13, Custos Industriais
14. Ventilagao e Ar Comprimido

[ )
O W 00 SN N D W R e
E I ) -

e —t
[a%] syl
.

15. Automacdo Industrial

16. Planejamento e Controle da Produgao
17. Projeto do Produto 'e da Fabrica

18. Controle de Qualidade e Normalizagao
19. Seguranga Industrial

20. Admiéistragéo

21. Estagio Supervisionado

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA

. Psicologia Geral

Teorias e Sistemas em Psicologia

. Psiéo]ogia Experimental I

Laboratorio de Psicologia Experimental I
Psicologia Experimental II

-

*

Laboratorio de Psicologia ExperimehtaI I
Psicologia do Desenvolvimento

. Psicologia da Personalidade I e 11

. Psicologia Social

. Psicologia da Aprendizagem

. Técnicas de Pesquisa em Psicologia

— ot :
- D N 0~ O D B W N —
* »



12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
15.
20,
21,
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.

42,
43.

182

Psicopatologia Geral

Etica Profissional

Introducao a Psicologia

Técnicas de Exame e Aconselhamento
Psicologico I e I1I

Laboratorio de Técnicas de Exame e
Aconselhamento Psicologico I e II
Tecnicas de Exame Projetivas I
Tecnicas de Exame Projetivas 11
Psicologia Escolar '
Problemas de Aprendizagenm

Dinamica de Grupo - RelagOes Humanas
Psicologia do Trabalho

Selegao e Orientacdao Profissional
Psicologia do Excepcional
Psicanalise

Modificacao de Comportamento
Abordagem Centrada na Pessoa
Atendimento Psicol0ogico Infantil
Psicologia Comunitaria

Projetos Especiais na Area de Salde
Projetos Especiais na Area de Educacido
Projetos Especiais na Area de Traba]ho
Anatomia .

Fisiologia

Neurologia

Neurologia (N)

Psicofarmacologia

Temas de Psicologia C1Tnica

Tecnicas de Exame e Aconselhamento
Psicologico I e II (N)

Laboratorio de Técnicas de Exame e
Aconselhamento Psicoldgico I e II (N)
Instrutoria de TEP e TEAP

CLINICA

Psicologia Hospitalar
Psicodiagnostico



44, Aconselhamento

45, Ludoterapia

46. Terapié de Base Analitica | .

47. Supervis3o de Psicologia do Trabalho -
NTvel I

48. Supervisao de Psicologia do Trabalho -
Nivel I e II

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA

1. Educagao Fisica

.DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIATS

. Fundamentos de Ciencias Sociais
Filosofia I e II

. Teoria Geral do Estado

. Historia Geral I e II

. Histdria do Brasil I

Geogréfia Geré? 1

. Geografia do Brasil I

. AntrOpologiaR |

"

QO ~ O O & W N e

9. Sociologia _

10. Organizagao Social e Politica do Brasil I
11. Organizagao Social e Politica do Brasil II
12. Metodologia Cientifica

13. Estudo de Problemas Brasileiros

14, Geografia Geral I1

15

. Cultura Brasileira

16. Economia '

17. Direito e Legislacao

18. Ciéncias Humanas e Sociais

19. Filosofia

20, Historia Contemporanea I

21. Metodologia da Historia

22. Historia Economica Geral e do Brasil
23. Antropologia Cultural

183



24,
25,
26.
27.
28.
29.
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..Analise de Textos
. Lingua Latina

184

Historia da America I

Historia do Brasil II

Geografia do Brasil IT

Geografia Regional I

Cartografia

Metodologia da Pesquisa em Geografia

DEPARTAMENTO DE LETRAS

. Lingua Portuguesa

Leitura e Analise de Textos
Ingles Tecnico
Lingua Portuguesa I, II, III

L¥ngua Inglesa I
Laboratorio de Lingua Inglesa I e II

. Lingua Inglesa II e III
. Portugues Instrumental

Ingles Instrumental

" Linguistica
. Literatura Brasi%eira I
. Litebatura Brasileira 11

Literatura Portuguesa I e II

. Teoria da Literatura
. Literatura Inglesa e Norte-

Americana I e I1

DEPARTAMENTO DE EDUCACAD

Psicologia da Educagao (Estudos Sociais)

. Psicologia Educacional (Ciéncias e Letras)

Instrumentagao para o Ensino de Ciencias

. Estrutura e Funcionamento do Ensino

de 29 Grau

. Estrutura e Funcionamento do Ensino
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12.
13,
14.

15.
16.

17.
18.

Estrutura e Funcionamento do Ens1no

de 10 e de

. Didatica

Didatica Ge

. Pratica de

Prataca de

em Ciencias

Pratica de Ensino de Matematica
Metodologia do Ensino de Matematica
Estagio Supervisionado de Matematica

Pratica de Ensino e Estag1o Superv1510nado

de Psicologi

Prat1ca de Ensino e EstEgio Supervisionado I

em Estudos
Prética de
Pratica de

20 Graus

ral
Ens1no de Ingles
Ens1no de Portugues

. Prat1ca de Ensino e Estagioc Supervisionado

1d

Sociais s
Ensino de Historia
Ensino de Geografia

185
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- ANEXOQ I11

REGULAMENTO DO MAGIS(ERIO SUPERIOR
DA UNIVERSIDADE SAO0 FRANCISCO



REGULAMENTO DO MAGISTERIO SUPERIOR
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Aprovado pelo Consclho Universitirio, em reunizo de 26 de maio de 1987
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RESOLUCAO N© CONSUN-004/87

APROVA O REGULAMENTO DO
MAGISTERIO SUPERIOR DA
UNIVERSIDADE SAQO FRANCISCO
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Presidente do Conselho Universitdrio-
CONSUN, no wuso das suas atribuicBes
estatutdrias e regimentais, apds aprovaclo
do Colegiado, em reunifo plendria de 26
de maio de 1887, e conscante sua deiiberagio,
baixa a seguinte

RESOLUCAO

. Artigo 1% — O Regulamento do Magistéric Superior da Universidade S3o
Francisco, ouvida a sua Entidade Mantenedora, é aprovado nesta data, com seus efeitos
retroativos a partir de 16 de fevereiro de 1987.

Artigo 2° — O Regulamento .Qo Magistério Superior é o anexo a esta
Resolucdo e compdese de 28 {vinte e oito) Artigos distribufdos em 09 {nove) Capftulos.

Artigo 3% - O presente Regulamento pode ser reformado ou alterado
mediante proposta do Reitor e aprovag5o do Conselho Universitdrio, e seu anexo, com a
Tabela de Valores de Remuneracfo, por proposta e aprovagdo da Entidade Mantenedora
da Universidade SSo Francisco - USF, ‘

Artigo 4° — Esta Resolugio entra em vigor nesta data, revogadas as
disposicBes em contrdrio.

Braganga Paulista, 26 de maio de 1987,

Frei Constincio Nogara, OFM
Presidente
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- ANEXO 1V

QUESTIONARIC DO 10 GRUPO



Universidade Sao Francisco
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Campus II de Itatiba

Questionario do 12 Grupo, aplicado aos pro-

fessores, chefes de departamentos e diretores das duas Facul-
dades do Campus II.

la.

Questao:

2a.

Questao:

3a.

Questao:

4a.

Questao:

5a.

Questao:

6a.

Questao:

0 numero de pessoas no departamento e um fator
. -~ - ) ) -
que exerce alguma influencia sobre o funciona-

mento do mesmo ?

SIM: ( ) NAO: ()
POR QUE? POR QUE? "

O0s recursos humanos disponiveis aos departamen-

tos sao suficientes ?

SIM: () NAO: () EM BRANCO: ( )

De que recursos humanos o seu departamento neces

sita para funcionar melhor ?

Como tem sido a participagao dos alunos nas reu-
nioes dos departamentos, em termos de contribui-

goes ?

Como os alunos poderiam participar mais efetiva-

mente da vida dos departamentos ?

Quantos alunos sao atendidos pelo seu departamen

to 7



7a.

Questao:

8a,

Questao:

S9a.

Questao:

10a.

Questao:

1l1la.

Questao:

12a.

Questao:

13a,.

Questao:

14a,

Questao:

15a.

Questao:

l6a.

Questao:

17a.

Questao:

198

De que recursos humanos o seu departamento dispoe

Assinale os recursos materiais que o seu departa

mento necessita para funcionar melhor 7

0 seu departamento dispoe de verbas para cobrir

suas deépesas ?

Como sao previstas estas verbas -?
As verbas tem sido suficientes ?
De onde procedem'es;as Yerbas ?

A existencia de um local fisico para o funciona-

mento do departamento e importante ?

Quais os espagos fisicos que voce julga fundamen-

tais para o funcionamento do seu departamento ?

Quais sao as suas expectativas em relagao 3 Car-

reira Docente ?

Quais sao as suas expectativas em relacao ao de~

partamento ?

v

Na sua opiniao, quais sao as reais atribuigoes

de um chefe de departamento na USF ?



18a. Questao:

19a, Questao:

20a. Questao:

2la, Questao:

22a. Questao:

23a, Questao:

24a, Questiao:

25a, Questao:

26a, Questdo:

27a. Questao:

28a. Questaoc:

199

Quantas horas do seu contrato sac destinados 2

chefia do departamento ?

Este numerc de horas & suficiente para o cumpri-

mento de suas atribuigoes de chefe ?
0s chefes de departamento exercem élgum tipo de

lideranga ?

Qual o tipo de lideranga exercido pelo seu chefe

de departamento ?

Ll

0 seu departamento funciona dinamicamente ?
Como voce ve esse funcionamento ?

Quais os principais temas propostas na reuniao

do departamento ?

Além das reunices, quais seriam os outros tipos
de atividades que deveriam ser programadas pelos

departamentos ?
Quais as reais atribuigoes do departamento no

plano administrativo ?

Quais sao as reais atribuigoes do departamento a

nivel de planejamento didatico-pedagbgico ?

Quais as dificuldades vividas pelo departamento

no desempenho de suas atribuigoes ?



29a,. Questao:

30a. Questao:

3la, Questao:

32a. Questao:

33a. Questao:

34a. Questao:

35a. Questao:

36a. Questao:

37a. Questao:

38a. Questao:

200

0 seu departamento carateriza~se como uma unida~

de de ensino, como uma unidade de pesquisa ou co

mo unidade de extensao universitaria ?

Como vem sendo..atingidos os objetivos em relagao

ao ensino ?

0 seu departamento tem contribuido para a melho-

ria do ensino ?

Como tem conseguido seus objetivos em relacao a

melhoria do ensino ?

Como veém sendo atingidos, em seu departamento, os

objetivos em relagao a pesquisa ?

Como vﬁm sendo atingidos, em seu departamento, OS§

objetivos ligados a extensao universitaria ?

0 que voce sugere para que a Universidade, atra-
ves de seus departamentos, possa atingir melhor
seus objetivos de ensino, pesquisa e extensao

universitaria ?

0 seu departamento elabora Planos de Trabalho ?

.

Quais as previsoces que sao feitas nesses Planos ?

Como ocorre o acompanhamento das atividades pre-

vistas pelo departamento ?
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39a. Questao: Como ocorre a fungaoc de coordenadoria em seu de~

partamento ?

40a. Questao: Ha preocupagao com a coordenagac, a nivel de cur-

sos 7

+

4la. Questao: Ha preocupagao interna com a integragio curricu-

lar a nivel de departamento ?

42a. Questao: Ha preocupagao com a integragdo curricular a ni-

vel de cursos ?

43a. Questao: Quem se incumbe da coordenacao e da integracao

interdepartamental ?

44a, Questao: O que tem dificultado a integracao interdeparta-

mental ?

Esse questionario incluiu questGes dos tipos fe-
chadas e abertas, conforme comentarioés na metodologia deste
trabatho.

Nas questoes do tipo "fechadas®, o nUmero de res
postas & sempre igual ao nlmero de respondentes. Essas ques
toes sao as de n9s: 1 -2 -9 - 11 - 13 - 19 - 22 - 36.

Nas questoes do tipo "abertas", o nﬁmero de res-
postas pode ser igual, maior ou menor que o niumero de respon
dentes. Todas as demais questes sao desse tipo.
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ANEXD V

QUESTIONARIO DO 20 GRUPO
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Universidade Sao Francisco
Campus II de Itatiba

Questionario do 20 Grupo - Instrumento de pesqui
sa aplicado aos alunos dos cursos de lLetras, Psicologia, Estu
dos Sociais e Ciéncias Matemiticas das Faculdades do Campus
IT da USF - Itatiba.

- ) » ) . » bl ' -~
la. Questao: Quais as principais aspiragdes que voce tem em

relagao ao curso em que esta matriculado ?

— . - T -
2a. Questao: Quais os obstaculos que vocé tem encontrado em

relagao a voce proprio, aos professores e a

Instituigdo, no alcance de suas agpiragoes ?

3a. Questao: Quais as disciplinas que voc® considera importan

tes durante o curso ?

4a. Questao: Até que ponto os seus professores, no desenvolvi

mento das disciplinas, levam em conta a existen-

- - - -
cia de pre~requisitos no aluno ?

5a. Questao: Voce considera que os conteudos estudados sao:

=~ Claros ? SIM ( ) NAO ( )
- Pertinentes ? SIM () NAO ( )

Pesenvolvidos em:

- Tempo suficiente ? SIM () NAO ( )
- Completos ? S sIM () NEO ()
- Atualizados ? SIM ( ) NAO ()
- Corretos ? SIM () NAO ()
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ANEXO VII

Tabelas de Porcentagem utilizadas no Capitule IV,
referentes aos calculos efetuados com as respostas
fornecidas pelos alunos.




OBSERVACAD

Neste Capitulo IV, N pode ser = (igual)
5 (maior) ou
{ (menor) que 217

217

numero fixo de respondentes

i}

N = 217
N > 217
N € 217

- representam os totais de respostas em cada questdo.

218
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ESTATUTO DA UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO

TITULO I
DA_INSTITUICRO E SEUS FINS

'MEC  CONSE

- LHJ FEDERAL DE E (CAGAO.

|
' 1
provado pelo Parecer n® 629/85 [
'ub!’ﬂﬂj“ na D,.,..L' ""NTA n.* 0298' :

E

CAPITULO I

TS DA INSTITUICHRD

Artigo leo- A Unlversadade S8o Francisco-USF mantida

pela Casa de Nossa Senhora da Paz-Ag8o Social Franciscana, CGC ne

'33.495.870/0001—38, Instituicg3o de direito privado, de fins educa

"~ cionais e assistenciais, sem objetivo econdmico.ou de lucro para

seus sdcios, fundada no Rio de Janeiroc a 31 de maio de 1945, cora

com sede em Braganga Paulista, registrada sob n2 de ordem 02, do

- Livro"A" de Pessoas Juridicas do Cartério e Oficio de Registro de

EM FASE DE ACOMPARHAMER?TO PARK BECONHECIMENIO COMO

Iméveis e Anexos da Comarca de Braganga Paulista, & regida:
I- pela Legislagdo em vigor;

II

pelo Estatuto da Instituigdo Mantenedora;
"III- por este Estatuto;

Iv

pelo seu Regimento Geral;

-
H

por atos normativos internos.

Artigo 22~ A Universidade S3o Francisco goza dé au
tonomia diddtico-cientifica, administrativa e disciplinar, dentro
dos limites que lhe s3o fixados pela legislagéo e por este Estatu
to, cumpridas as exigéncias dos Estatutos da Instituigdo Mantene-
dora.

§ 1e- A autonomia diddtico-cientifica consiste na

faculdade de:

extens3o;

UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO - USF




1I- criar, arganizaf, modificar, suspender o funcio==
namento e extinguir cursos, observadas a legisla
¢d3p vigente e as exigénﬁias do meio social, eco-
némico e cultural;

I111- estabelecer o nimero de vagas iniciais dos cur -
sos novos e alterar o nimero das vagas dos exis-
tentes; |

IV~ organizar o curriculo plenockfséus'cursos, obede
cidas as determinagfes do Conselho Federal de
Educagdo;

V- estabelecer seu regime escolar e diddticos
VI- conferir graus, diplomas, titules e outras digni

dades Oniversitdrias.

§ 292. A autonomia administﬁativa consiste na facul-
. dade de:
I- propor a reforma deste Estatuto e do Regimentc -

Geral;
11~ elaborar, aprovar e reformar os Regulamentos da
Reitoria e de seus Orgdos Auxiliares, das Unida-

des de Ensino e dos Orgdos Suplementares.

§ 32~ A autonomia disciplinar consiste na faculdade
de fixar o regime de sangBes e de aplicéd-lo, obedecidas as pres -

criges legais e os principios gerais do Direito.

CAPITULO 11I
DOS FINS

Artigo 392- A Universidade S&o Francisco, para

cretizagdo de seu ideal institucional - a Educagdt para a Paz -

EM FASE DE ACOMPARKBAMERTO PAEL RECONRECIMENTO COMO 02 —
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tem por fins:
I-
II-

111~
Iv-

VI-

VII-
- NVIII-

IX-

XII-

EM FASE DE ACOMPANBAMERYOD PARA RECONHECIMENTO CONO

educar integralmente o hbmem; .

formar e aperfeigoar educadores, profissionais e
pesquisadores, canferindo, pela realizagdo de
seus cursos, habilitacgdo profissionél e conceden
do graué académicos nos ramos do saber que desen
vodve; |

preparar técnicos de carreiras auxiliares;

criar condigdes de atualizag¢do permanente de
educadores, profissionais e pesquisadores;
promover a pesquisa filosdfica, teoldgica, cien-

tifica, tecnoldgica.e cultural em geral;

atuar no processo de desenvolVimento da comunida
de que vive em sua drea de abrangéncia e influén
cia;

ser a expreséﬁo concreta de promogédo, elaboragﬁq
e transmissdo da cultura brasileira; |
promover a defesa do meio-ambiente, com amor e
respeito & d;gnidade de todas as criatyras;
gromover a integragdo entre os diversos ramos do
saber e p encohtro entre a ciéncia e a fé, na
investigagfdoc da verdade e na busca de solugles -
dos problemas humanos;

levar a comunidade, sob a forma de cursos e ser~
vigos, suas atividades de ensino e pesquisa;
contribuir para o fortalecimento da solidarieda~
de entre todos os homens;

conscientizar a comunidade universitdria 2 CORRTE

ensio dos direitos e deveres da pessoa humapa,

grupos que comp8em a Socledade.
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Pardgrafo Unico- No desenvol#imento de suas finali-

dades institucionais, a Universidade S&o Francisco.respeita 0s

principios de liberdade de pensamento, de ensino e de pesquisa, e

0s demais direitos fundamentais do homem, 3 luz do humanismo cris

tdo e da cosmovisdo franciscana.

TITULO II
DA ESTRUTURA UNIVERSITARIA

Artigo 492- A Universidade estrutura-se em unidades

universitdrias denominadas Faculdades, gue congregam Departamen -

tos.

§ 19- S#o as seguintes as Faculdades e sua distri -

bui¢do por campus :

-
a)
b)
c)
d)
e)

1I-
a)
b)

I1I-

a)

-tuto.

EM FASE DE ACOMPANEAMERTO PARE BECONEECIMENTO COMO

Campus 1 - Bragangé Pauiista:

Faculdade de Ciéncias Médicas;

Faculdade de Direito;

Faculdade de Economia e Administracdo;
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras;

Faculdade de Odsntologia;

Campus II - Itatiba:
Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia;

Faculdade de Ciéncias Humanas;

Campus III - SHo Paulo:

Faculdade de Educagﬁo, Ciéncias Socials e Aplica

das .
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e executar as atividades de ensino, pesquisa e extensio:

1-
II*

III-

IvV-

Instituto Franciscano de Antropologia (IFAN)f
Coordenadoria de Esﬁecializaqﬁs, Aperfeigoéamento,
Pesquisa e Extensdo (CEAPE);

Coordenadoria de Estudo do Homem Contemporineo
(CEHC);

Coordenadoria de Pastoral Universitdria (CPU);

Biblioteca.

Artigo 62- Os Orgdos Suplementares s8o regidos por

Regulamentos préprios, aprovados pelo Conselho Universitério.

Artigo 792- A Universidade, através dos Orgdos pré -

prios, pode criar ou agrupar Faculdades, Departamentos ou Orgaos

Suplementares, bem como desdobrar ou extinguir os atuais.

TITULD 11X
- DA ADMINISTRACRO

Artigo 82- A Administrac@io da Universidade S3o fran

cisco é exercida

I

Il
dade:

b)) biretoria;

EM FASE PE ACOMPANEAMENTO PARE RECONRECIMENTD COMO

“a) Conselho Departamental;

pelos seguintes Orgdos:

Orgdos da Administragfo Superior:

a) Chancelaria; |

b) Conselho Universitério;

c) Conselho de Ensino,.Pesquisa e Extens3o;
d) Reitorisa.

Orgéos da Administragio Académica de cada Fac

c) Departamentos.
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CAPITULO I
DA ADMINISTRAGCAG~ SUPERIOR
SEGAD 1
DA CHANCELARIA

Artigo 92- A Universidade realiza suas atividades -

sob a alta supervisido do Chanceler.

Pardgrafo Unico~ A fungdo de‘Chanéeler é exercida -
pelo Provincial da Provincia Franciscana da Iéaculada Conceigdo
do Brasil e, em suas auséncias ou impedimentos, pelo seu substitu
to estatutdrio.

Artigo 10- S3o atribuigdes do Chanceler:

I- zelar pelo respeito & integridade dos principios
da doutrina e da'moral catdlicas,pels preserva -
¢80 dos ldeais franciscanos e para que a Univer-
sidade mantenha-se fiel 3s suas finalidades;

II~- presidir reunides de quaisquer érgfos colegiados
a que comparecga;

II1I- assinar titulos honorificos outorgados pela Uni-
versidade;

IV- dar posse ao Reitor.

SECAO II
. DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Artigo 11- 0 Conselho Universitdrio (CONSUN), 6rnd

méximo de natureza normativa, deliberativa, Jurisdicional e

tiva da Universidade, é constituido:

EM FISE DE ACOMPANEAMENTO PARK NECOMBECIMENTO CONO
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I- pelo Reitor, que o preside;
II- pelos Pré-Reitores;
I1I- por um representante da Chancelaria;
IV- pelos Diretores das Faculdades;
V- pelo Coordenador da Pastoral-UniQefsitéria;
VI- pelo Coordenador do Instituto Franciscano dé An-
tropologia - IFAN;
VII- pelo Coordenador da Coordenadoria de Especiélizg
¢80, Aperfeigoamento, Pesquisa e EktenséomCEAPE;
VIII- pelo Coordenador da Coordénadoria de Estudo do
Homem Contemporéneo;
IX- por um representante docente;.
X- por um representante do corpe técnico-administra
tivo; |
XI- por um representante do corpb discente designado
na forma prescrita no Regimento Geral.da Univerf
"sidade; -
XII- por um representante da comunidade;
XIII- por trés representantes da Instituigdo Mantenedora.
§ 1°- O representante de que trata o inciso IX é

eleito pelos seus pares, o representante de que trata o incisoc XII

¢ designado pelo

ou éategoria &4 qual a lista for solicitada e o representante

Reitor dentre lista triplice indicada pela classe

de

que trata o inciso X é designado pelo Reitor dentre lista séxtupla,

composta de dois

Ies.

§ 29- 0s mandatos de que tratam os incisos III,

X, XI1 e XIII sdo de 02 anos, o de que trata o inciso XI € dg

ano.

Artigo 12- Compete ao Conselho Universitar
EM FASE DE MCOMPARBAMENTD PARA RECONHECIMENIO CONG

elementos de cada campus, eleitos dentre seus pa-
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I«.formular a politica gerél da Universidade;

II- zelar pelo patrimﬁnie moral e cultural e recur -
sos materiais colocados & disposigdo da Univer{i
dade;

I1I- propor o planejamento geral da Universidade;

IV- deliberar sobre & criagéo; incorporagdo, suspen-
sdo e fechamento de cufso# ou habilitagdes de
graduagdo e especializac3o;

V- fixar o nimero de vagas iniciais de cursos novos
e alterar o nimero das vagas dos eﬁistentes, ou
vido o Coﬁselho de Ensino, ‘ Pesquisa e Extenséo;

VI- criar, desmembrar, fundir e extinguir Faculdades,
Departamehtos e Orgdos Suplementares, ouvidos o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensfo e demais
érgdos intergssados;

VII- aprovar a criag8o e extinc@o de AssociagBes Estu
dantis; |

VIII- aprovar Estatuto ou Regimento do Diretdrio Central
de Estﬁdantes;

IX- aprovar Regimentos e Regulamentos dos drgios da
Universidade excetuado o do Conselho de Ensind,
Pesquisa e Extensio;

X- aprovar, no &mbito de sua competéncia; ouvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a refor
ma e alteragdo deste Estatuto, do Regimento Geral
e seus Anexos; |

XI. fixar normas cumplementarés‘ao Regimento Ceral, -

para elaboragéo ou alterag8o de Estatutos e

* lamentos de Orgdos de Representagdo Estuda
XII- estabelecer critérios e sistemdtica para

¢do de atos normativos; (

EM FASE DE ACOMPANBEMEWTIO PARA BECOMAECIMENTO CONO N o
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XIII-

XIV-

XVI-

XVII-
XVIII-

XIX-

XX~

XXII-
XXIII-

XXIV-

EM FASE DE RCOMPANEANENTO PAR) BECONHECIMENTO LOMD

dar parecer conclusivo para aceitagdo de profes-
sores;

aprovar a criagdo e concessio de titulos honori-
ficos e concess3o de prémios;

exercer o poder disciplinar originariamente e
em grau de recurso;

apurar a responsabilidade do Reitor, dos Prd-Rei
tores e Diretores, quando por omiss@io ou tolerén
cia permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento
da legislag#o de ensino, ou deste Estatuto, ou
do Regimento Geral, ou de outras normas comple -
mentares;

deliberar sobTe representagdes ou récursos que
ihe forem encaminhados pelo Reitor;

deliberar sobre providéncias destinadas a preve-
nir ou corrigir atos de indisbiplina coletiva;
intervir, eégatadas as vias ordinédrias, nos ér -
gdos da Universidade, bem como avocar a si atri-
buig¢Bes a eles conferidas;

decretar o recessorparcial ou total das ativida-
des escolares de cada curso ou de todos;
constituir comissdes;.

instituir simbolos, bandeiras e flamulas no &mbi
to da Universidade;

interpretar o presente'Estatuto e o Regimento Ge
ral da Universidade;

exercer as demals atribuigfes que por sua ng

za lhe estejam afetas.
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SECAO III
DO CONSELHO DE ENSINO,; PESQUISA E EXTENSARO

Artigb:le‘O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten‘—
séo (CONSEPE), 6rg8o de natureza deliberativa, normativa e consul
tiva, destinado a orientar, coordeﬁar e supervisionar o ensino, a -
pesquisa e extensdo da Universidade, é constituido:

1- pelo Reitor, que o preside;

II- pelos pré-Reitores; _
I11- pélos Diretores das Faculdades;
IV~ pelo Secretdrio Geral;

V- por um professor de cada Faculdade escolhido pe-
lo Reitdr de uma lista triplice apresentada pelo
respectivd Conselho Depértamental, com mandato -~
de 02 anos; |

Vi- pelo Cocrdenador‘da Coordenadoria de Especializa
¢ao, Aperfeigoamenfo, Pesquisa e Extensdo;
VII- pelo Coordenador do Instituto Franciscano de An-
tropologia (IFAN);
VIII~ por um Representante da Coordenadoria de Estudo
do Homem Contemporéneo, com mandato de 02 anos;
IX- por um Representante Discente de cada Campus de
'signado na forma prescrita no Regimento Geral da

Universidade.

Artigo 14- Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensdo:

I- superintender e coordenar, em nivel superior, as

'~ atividades de ensino, de pesquisa e de extens
I1I- apfovar seu Regulamento; '

1I11- aprovar curriculos plenos, alterd-los e :E-
’ <

EM FASE DE ACOMPANEAMERTO PAXA RECONAECIMENTO COMO
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sobre questBes relstivas & sua aplicabilidade;

Iv- aprovar o Edital do Concurso Vestibular enos cri
térios de classificacdo do mesmo, de acordo com.
a legislagdo em vigor e o Regimento Geral da
Universidade; -

V- aprovar o calenddrio escolar geral anaal e o ho
rério de funcionamento dos cursos de graduagdo;

VI- fixar normas académicés complementares &s do lﬂg
gimento Geral sobre Concurso Vestibular, curricu

los e programas, matriculas, transferéncias in -

ternas e externas, reop¢des dé curso, aﬁaptagées,
aproveitamento de estudos, além de outras que se
incluem no &mbito de sua competéncia;
VII- estabelecer normas que visem ao aperfeigoamento
dos progessos de afericdo dotrendimenta escolar;
VIII- estabelecer critérios para elaboragdo e aprovagéo
de projetos de pesduisa e planos de sefvigos dé
extensdo;
IX- fixar normas para elaboragdo e aprovagdo de cur-
sos de aperféigoahento e extenséo; |
X~ dar parecer sobre criagdo, desmembramento, fusdo
e exting8o de Faculdades, Departamentos e Org3os
Suplementares;
XI- dar parecer sobre - proposta de criag¢8do, incorpora
¢do, suspensdo e fechamento decursos.e habilitagdes
. de graduagéo-e'especializagﬁo;
XII- dar parecer sobre proposta de fixag8o de ndmero -

de vagas iniciais de novos cursos e alteragdo do

nimero das vagas dos existentes;

XIII- dar parecer sobre proposta de alteragéo des

tatuto e do Regimento Geral da Universidags

' g
EM FASE DE ACOMPAHNEEAMEERTO PARA BECONBECIMENTO COMO . lo
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$eus anexos;
XIV- constituir comissfes;

XV~ deliberar, em primeira instancia, ou em grau de
recurso, sobre qualquer matéria de sua competén-
cia;

XVI- exercer as demais atribuigles que por sua nature

za lhe estejam afetas.

SECRO 1V
DA REITORIA

Artigo 15- A Reitoria, dérgfo executivo que superin-
tende, coordena e fiscaliza todas as atividades universitdrias, e
exercida por um Reitor eleito pela Assembléia Geral da Instituli -

c8o Mantenedora, com mandato de 04 anos, permitida a recondugdo.

§ 1o- 0 Reitor é auxiliado nas suas fungBes pelos:
'I- Pré-Reitor Académico;
II- Pré-Reitor Comunitério;

I111- Pré-Reitor Administrativo.

§ 22- 0 Reitor,no impedimento do exercicio de suas
funcBes e nas auséncias em reunifes,é substituido por um Pro-Rei-

tor na ordem de precedéncia elencada no parédgrafo anterior.

Artigo 16~ S3o atribuigdes do Reitor:
I- dirigir e administrar a Universidade;
I1I- representar a Universidade, interna e externamen

te, ativa e passivamente, em juizo e fora dele,

no &mbito de suas atribuigdes;

integragd@o no planejamentoe a harmonizag
EN FASE BE ACOMPANNAMENTO YARR BECONRECIMENID COMO
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IV~

VI-

VII-
VIII-

CIX-

XI-

XII-

-XIII-

XIV-

XV -

XVI-

' volva, de qualquer forma, a Universidade;

XVII-

XVIII-

EM FASE DE ACONPANUAMENTO PARAL RECONHECIMNERTO COMO k 1

execugd3o das atividades da Universidéde;
zelar pela fiel observancia da legislag&o univer
sitdria; |

convocar e presidir o Conselho Universitdrio e o

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com di
reito aoc voto comum, além do de desempate;
presidir com direito a voz e voto qualquer cole-

giado a que comparecer;
conferir grau aos diplomados pela Universidade;
assinar, juntamente com o Secretdrio Geral e o

Diretor da respectiva Faculdade, diplomas dos
cursos de graduacdo; |

propor concessido de titulos honorificos e criacdo
de prémios;

eXercer o po@er disciplinar:

designar P}é*Reitores, Diretores, Diretores inte
rinos, Secretdrio Geral, Coérdenadores, Supervi-
sores de Estdgio, Secretdrios Setoriais, Assesso
res, e seus substitutos;

designar Chefes de Departamentos dentre listas -
triplices organizadas pelos Departamentos; |
dar parecer conclusivo para aceitacdo de profes-
sores, em casc de urgéncia, ad referendum do Con
selho Universitédrio;

dos

a

baixar resolugles referentes a deliberacgdes
Colegiados que preside;
firmar convénios;

auteorizar qualquer pronunciamento publico que

91

!

g;

constituir comissdes;

resolver, em regime de urgéncia, os casos
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EM FASE DE ACOMPANHAMERYO PANA BECONEECIMERTO COMO 1

deste Estatuto ou do Regimento Geral da Universi

dade, "ad referendum®” do Orgdo competente.

Artigo 17- 0 Réitor pode vetar delibera¢§o do Conse
lho Universitdrio ou do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -

até 10 dias apds a reunifio em que houver sido tomada.

§ 192- Vetada uma deliberag3o, o Reitor convocard o
Colegiado para, em reunido que se realizard dentro de 15 dias, co

‘nhecer das razdes do veto.

§ 292- A rejeigdo do veto pela maioria de 2/3 no mi
nimo, da totalidade dos membros do colegiado, importa aprovacdo -

da deliberacgdo vetada.

§ 3e- Da rejeigdo do veto em matéria gue envolva as
sunto econdmico-financeiro, hd recurso ex officio para a Institui
¢do Mantenedora, dentro de 10 dias, sendo a decisdo desta, consi-

derada final sobre a matéria.

. SEGAO V
DAS PRO-REITORIAS

Artigo 18- As Prd-Reitorias s3o exercidas por Prd -
Reitores de livre escolha do Reitor e obedecem a Regulamentos pPro .

prios.

Paragrafo Unico- Cada Pré-Reitor executa suas atri-
buigbes em harmonia com os outros;mantendo o Reitor a par do de

senvelvimento dos trabalhos dos Ofgﬁos.dos quals sdoc titulares. II

Artigo 19- A Pré-Reitoria Académica é o 6rgig
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tivo que superintende, coordenafe fiscaliza as atividades de ensi

no, pesquisa e extensdo da Universidade.

Artigo 20- A Pré-Reitoria Comunitdria é-c 6rgdo exe
cutivo que promove, superintende, coordena e fiscaliza as ativida
des referentes a iﬁtegragéo da Comunidade Universitdria e desta - .
com a Comunidade local, visando 3 conscientizag3o e vivéncia da

proposta sdécio-educacional da Universidade S#o Francisco.

Artigo 21~ A Pré-Reitoria Administrativa é o orgéo
executivo que superintende, coordena e fiscaliza as atividades -

administrativas da Universidade.

"CAPITULO IIX
DA ADMINISTRACRO ACADEMICA DE CADA FACULDADE

Artigo 22- As Faculdades sdo Unidades que congregam

Departamentos, e administram suas atividades diddtico-pedagdgicas.

Artigo ij A administragéo académica de cada Faculda
de € exercida pelos seguintes Orgfos:

I. Conselho Departamental;

II- Diretoria;

I1I- Departamentos.

SECHO I
DO CONSELHO DEPARTAMENTAL

do:
EM FASE DE ACOMPANEARAMENYO PARK RECOMNBECIMENYD COMO
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I- pelo Diretor da Faculdade, como seu Presidente;
II- pelos Chefes de Departamentos da Faculdade;
III- por um Representante da Coordenadoria de Estudo
do Homem Contemporaneo, designado pelo Reitor,
com mandato de 02 anos; '

IV~ pelos Coordenadores de Cursos, se houver;

V- por um Representante de Supervisores de Estdgio,
eleito dentre seus pares, com mandato de dois -
anos, se houver;

VI- por um Representante Discente da Faculdade esco
lhido na forma do Regimento Geral da Universida
de, com mandato de um ano.

§ 12- 0 Conselho Universitdrio, ouvido o Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extens3o, determina que ConselhosDeparta -
mentais serdo integrados por Representante de Supervisores de
Estédgio.

§ 292~ Nas reuniBes do Conselho Departamental, o Di
retor é sﬁbstituido, em suas auséncias, pelo Chefe de Departamen
to presente mais antigo na Faculdade e, no caso de empate, pelo

- Chefe de Departamento presente mais antigo na Universidade.

Artigo'ZSm Compete ao Conselho Departamental:
I- coordenar as atividades didético-pedagégiﬁas dos
cursos da Faculdade;

I1~ estabeiecer, observadas‘as normas baixadas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, crité-
rios para apraveitémento de estudos, adaptacgdes,
dependéncias e avaliacdo da aprendizagem; |

ITII- aprovar:
a) ementas e planos de ensino das disciplinas dos
curriculos dos cursos da Faculdade;
b) regulamento do Diretério Académico adequando-o

aos objetivos dos cursos respectivos da Facul-

. EM_FASE DE ACOMPANEAMENTO PRRA RECONEECIMENTO COMO
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sidade, e pela 1egisiag§o em vigor;

IV~ dar parecer scobre: |

a) criagdo, incorporacdo, suspensdo ou fechamen -
to de cursos ou habilitagdes;

b) criacso, desmembramento, fusfc e exting3o de
Departamentos;

¢) hordrio de aulas e dasldemais atividades di
déticas dos cursos;

d) relatério da Diretoria referente ao ano ante
rior; “

e) prbjeté de Regimentg da Faculdade e suas mo-
dificagfes;

f) curriculo pleno dos cursos e suas alteragdes;

g) qualquer.matéria de competéhcia do Diretor,
quando solicitado;

V- deliberar sobre recursos ou representacgfes de -
alunos a respeito de matéria diddtica e trabalhos
escolares;

VI~ suspender as atividades ou dissolver o Diretdrio
Académic§ resguardado o direito de defesa;
VII- exercer o poder disciplinar;
VIII- colaborar com os demais drg8os universitdrios em
matéria de ensino, pésquisa e extensdo;

IX- praticar atos‘por delegag8o dos drgdos superiores -

Universidade.

SECRO II
DA DIRETORIA

EM FASE DE ACOMPANEAMERTO PARA RECONBECIMERTO coMg 17
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Artigo 26- A Diretoria, érgdoc executivo, que supe-

rintende, coordena e fiscaliza as atividades académicas da Facul-

dade, €& exercidé por um Diretor de livre escolha e designagdo do

Reitor.

Artigo 27- SHo atribuigdes do Diretor:

I- dirigir e administrar a Faculdade, adotando as
providéncias necessdrias ao bom funcionamento -
dos cursos e [Departamentos;

II- convocar e presidir o Conselho Departamental, -
com direito, além do voto comum, ao de desemba—
te;

III- elaborar e aprééentar 4 Reitoria, nos prazos por
ela fixados, o relatéria das atividades do ano
escolar anterior, bem como o planejamento das ati

- vidades da Faculdade para o exercicio Seguinte;

Iv- supefvisionar 0s servigos da Secretaria Setorial
no ambito de sua Faculdade;

V- aprovar o hordrio de aulas dos curscs, apds pare
cer do Conéelho Departamental, encaminhando-o &
Pré-Reitoria Académica;

VI~ despachar reguerimentos de sua competéncia;

VII- decidir sobre representacles a ele encaminhadas;

VIII- conferir grau a diplomados bela Faculdade na au-
séncia do Reitor;

IX- assinar certificados e diplomas de conclusdo de
cursos ou atividades de sua competéncia;

X~ designar os Chefes de Departamentos em period
de vacéncia do cargo;

XI- indicar ao Reitor nomes de professores a
contratados, ouvido o Departamento;

EM PAISE DE iCOMPANEAHEHYB PARL RECOMHECIMENTYD COMS 18
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XiI-
XIII-

CXIV-

XV-

XVI-
XVII-

XVIII-

XIX-

XX-

XXI-

XXI1I-

XXIII-

XXIV~

. C‘a"o.

EM FASE DE ACOMPANBAMEKTO FARK BECONBECIMERTD COND

‘do durante 0 periodo de adaptacZo do mesmo

dar posse e‘exgrcicio.aos docentes contratados;
supervisionar o cumprimento do regime diddtico e
as atividades do Pessoal Docente e Técnico-Admi-
nistrativo; | |
decidir sobre aproveitamento de estudos e reco -
nhecimento de matérias, apds parecer do respecti .
vo Departamento quando solicitado;

definir a série na qual o aluno transferido deva

requerer matricula e elaborar os planocs de estu-

ao

curriculo do curso;

.convocar estudantes para eleigfBes fixando datas;

designar profeséares para acompanhar .eleigdes es
tudantis; |

destituir dirigentes de Diretérios Académicos res
guardado o direi£0 de defesa;

propor ao 6érgdo competente encaminhamento de con-
vénios;

colaborar com todos os Orgdos da Universidade na
esfera de sua competéncia;

constituir comiss@es;

cumprir e fazer cumprir as deliberagﬁes dos Cole-
giados, deste Estatuto, do Regimento Geral e a
legislagdo em vigor; .

exeréer 0 poder disciplinar no ambito de sua com-
peténcia;

executar outras atribuigdes previstas no Regimen-
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EM FASE DE ACOMPAREAMENTO PARL RECONHECIMENTO COMOD

SECAO III
- DOS DEPARTAMENTOS

Artigo 28- 0 Departamento é a menor fragdo da estru
tura da Universidade para todos os efeitos da organizacio adminis

trativa e didatico-cientifica.

§ 1°- 0 Departamento compreende disciplinas afins e

congrega professores que as ministram.

§ 20~ 0 elenco das disciplinas de cada Departamento

€ fixado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

§ 32~ A existéncia de qualquer Departamento deve -
justificar-se pela natureza e amplitude do campo de conhecimento
abrangido e pelos recursos materiais e humanos necessdrios ao seu

funcionamento.

§ 42~ 0 Chefe de Depaftamento € designado pelo Rei-
tor mediante lista triplice organizada pelo Departamentq, dentre
seus professores, segundo critérios fixados pelo Conselho Univer-

sitdrio, e tem mandato de 2 anos, permitida a recondugio.

§ 592- 0 Chefe de Departamento terd o término do
seu mandato antecipado nas hipdteses de extincisio, fusfo ou desmem
bramento de Departamentos, ou na hipdtese da-perda da condig3o de

professor.

§ 62- 0 Chefe de Departamento pode ser suspenso ou
destituido de seu cargo pelo n3o cumprimento de suas fungdes,pelo
Reitor.

§ 72- Na hipdtese de vacéncia do cargo de Chefe de

Departamento, a chefia é exercida temporariamente pelo profg

designado pelo Diretor, dentre os que integram o Departame
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que se dé o preenchimento pela forma prevista neste értigo.

Artigo 29- Compete a cada Departamento: .

Iw

II-

“III-

IV-

VI-

VIIi-

VIII-

zelar pela execugéo'das atividades e dos planos
de ensino das disciplinas que o integram;
apresentar proposta para aquisic3o de material
bibliogréfico; |

dar parecer sobre as ementas ‘e plahos de'ensino
das disciplinas;

propor medidas<para'o-aperfeigoaménto do ensino;
dar ﬁarecér na indicagéo de docentes;

dar parecer na dispensa de docentes quando o mo
tivo for de naturezs diddtico-cientifica;
elaborar a lista triplice para a nomeacio do seu
Chefe pelo Reitor;

exercer as demais atribuigBes que lhe forem pre-
vistas neste Estatuto, no Régimento Geral da Uni

versidade, e no seu Regulamento.

Artigo 30- S&o atribuigBes do Chefe de Departamento:

I-
II-

II1I-

Iv-

EN FASE DE ACOMPARHAMERTO PARL RECONHECIMENTO COMO

convocar e presidir as reunifes do Departamenio;
designar professor para secretariar os trabalhos
das reuniBes do Departamento;

cocrdenar os trabalhos dos membros do Departamen- -
to;

encaminhar ao Diretor, para ser submetido ao ‘Con
selho Departamental, matéfia que deva ser aprecis

da por este Colegiado;

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF




VI- apresentar ac D;retcf; no prazo que for por este
fixado, relatdrio das atividades do Departamento;
VII- auxiliar o Diretor na fiscalizac#o da observancia
do regime escolar e do cumprimento dos planos de
ensino e dos demais planos de trabalho;
VIII- adotar,'em casos de urgéncia, ad referendum do De.
partamento, medidas que se imponham em matéria de

competéncia deste Colegiado;

IX- responsabilizar-se pelo material que estiver sob
sua guarda;
X~ cumprir e fazer cumprir as disposigles deste Esta

tuto, do Regimento Geral, do Regulamento do Depar
tamento e as deliberagdes dos drg3os colegiados;
Xi'-~ exercer outras atribuigées gue pela sua natureza
recaiam'dentro'de.sua‘competéncia ou que lhe se
jam delegadas peio Diretor ou pelos demais drgios

superiores.

TITULO IV | )
DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

CAPITULO I

DO ENSIND

Artigo 31- U.Ensino é ministrado nas seguintes moda-
lidades de curso: |

I- de_g:aﬁuagéo;

Iz~idéfe$ﬁéciélizag§o e aperfeigoamento;

‘II1I- de extensdo e outros.:

+

. EM _FASE DE KCOMPANHAMERTO PARA RECONRECIMEKTO COMO
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do pelo Conselho Federal de Educagd3o, a Universidade pode criar -
outros para atender as exigéncias de sua programagdo especifica -

ou as peculiaridades do mercado de trabalho regional.

Artigo 33- Cada curso, a critério do‘Reitor, pode

ter um Coordenador.

Parégrafb Unico~ As atribuigﬁes dos Coordenadores -

sdo fixadas pelo Diretor, com aprovagdo da Reitoria.

CAPITULO IIX
DA PESQUISA E EXTENSAO

Artigo 34~ A'Uniyersidade Séo.Franciscc, promove e
desenvolve a pesquisa e'a extensdo de seus servigos & Comunidade,
complemento do ensino universitdrio, através de seus Orgdos Suple
mentares especificos a que se referem os arts. 52 e 72 deste Esta

tuto.

TITULO V
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA.

Artigo 35- A Comunidade Universitdria € constituida
dos corpos docente, discente e técnico—administrativo, diversifi-
cados em fungdo das respectivas atribuigles e unificados no plano

dos objetivos da Universidade.

CAPITULO I
DO CORPO DOCENTE

Artigo 36- 0 Corpo Docente da Universidade
EM FESE PE ACOMPANHAMENYO PARK BECOMEBECIMERTO COMO
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EM FRSE DE ACOMPANHAMENTO PARA RECONRECIMENTO COMO

tuido de professores de idoneidade moral e capacidade técnica,que,
além de reunirem qualidades de educador e pesquisador, assumam 0

compromisso de respeitar os principibs e valores explicitados nes

te Estatuto.

Artigo 37- 0 Regimento Geral estabelece as normas e
diretrizes bdsicas aplicdveis ao Corpo Docente, observado o dis -

pdsto no artigo anterior e na legislacd3o aplicivel.

CAPITULO 11

DO CORPO DISCENTE

Artigo 38- Constituem o Corpo Discente da Universi-

dade os alunos matriculados nos seus cursos.

Artigo 39- 0s alunos classificam-se como:

I- Regulares: os que preenchem as condigdes para -
obter diploma;

II- Especiéis: 0s que preenchem as condigfes para -

obter certificados.
Artigo 40- O Corpo Discente tem representacgdo com
direito a voz e voto nos érgdos colegiados da Universidade de
cgnformidade com os preceitos estabelecidos na Lei, neste Estatu-

to e no Regimento Geral.

Artigo 41- S3Eo reconhecidos como 6rgdos representa-

mento éeral.
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- Artigo 42- A Universidade mantém as fungfes de Moni

tor para alunos dos Cursos de graduagéo.

Pardgrafo Unico- A forma de recrutamento e as fun -

g8es de Monitor obedecem critérios fixados pela Reitoria.

Artigo 43~ 0 Regimento Geral disple sobre o regime
disciplinar aplicdvel ao Corpo Discente; observada a legislagdo -

especial existente scobre a matéria.

CAPITULO III
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Artigo 44- U‘Corpo Técnico-Administrativo é consti-
tuido de pessoal contratado para as funglBes n3o especificamente
docentes da Universidade Sio Francigco, de acordo com as normas -
da Consolidagdo das Leis do Trabalho e as da Instituicido Mantene-

dora.

Artigo 45- No ambito de suas competéncias, cabe aos
Orgdos da Administragdo da Universidade a supervisfio das ativida-

des técnico-administrativas.

Artigo 46- 0 Regimento Geral dispBe sobre o regime

disciplinar do corpo técnico-administrativo.

TITULO VI
DA ORDEM ECQNOMICOnFiNANCEIRA

<o uref g
CAPITULO I A &
-0 s RET ]
DO PATRIMONIO El Aleuns 1S
b5 3
M I4
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Artigo 47- A Instituicdo Mantenedora, nos termos de

seu Estatuto, € proprietdria de todos os bens e titular.de todos

0s direitos colocados & disposig3o da Universidade S&o Francisco,

para a consecugdo de suas finalidades e desenvolvimento de suas

atividades, ressalvados os de terceiros, os tomados em locagdo,co

_modato ou convénio,

CAPITULD IIX
DO REGIME FINANCEIRO °

Artigo 48- 0 ano financeiro coincide com o ano civil

Artigo 49- Da Instituig&o Mantenedora dependem, no

que respeita a Universidade S3o Francisco:

I-
II-

III-

Iv-

VI-

E¥ FASE PE ACOMPANBAMERTD PARY BECONHECIMENIO COMO

aceitagdo de legados, doagBes e herangas;
Criagﬁo, ampliag8o, incorporagdo, desmembramento,
fus8@o, suspensdc, e fechamento de Cursos, Habili-
tagGes, Faculdades, Departamentos e Orgdos Suple-
mentarés;

provisdo Hos necessarios recursos para o desen?qi
vimento das atividades educacionais da Universidg
de;

decisdo sobre assuntoé que envolvam direta ou in-
diretamente alteracdo de despesas;

fixag8o da politica salarial, das anuidades, ta -
xas e emolumentos escolares, respeitada a legisla
gdo vigente; |

contratagdo e dispensa, nos termos e normas d Con

Técnico-Administrativo;
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VII- aprovagdo do Regulamento ?inanceiro, obedecidas
as normas da Comiss3o dé Encargos .Educacionais -
do Ministério da Educac3o e Cultura;

VIIiI- aprovagdo das refc:mas ou alteragﬁes deste Esta-
tuto, do Regimento Geral da Univeréidade e seu
encaminhamento ao Conselho Federal de Educac3o -

para aprovacido final.

TITULD VII
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 50- A Universidade oferece condigdes para o
exercicic da liberdade de ensino e pesquisa, darantida pela Cons-
tituig8o do Pais, vedada toda manifestagio de discriminagdo poli-

tico-partidédria, racial ou religiosa,

Artigo 51- A investidura ém qualquer cargo ou fungdo
e a matricula em gualquer curso da Universidade implicam a aceita-
¢do de todas as normas deste Estatuto e do Regimento Geral e o com
promisso de acatar as decisfes das autoridades universitdrias, in
clusive no tocante as formas e prazos estabelecidos para cumprimen
to das obrigagdes assumidas com a Universidade, constituindo falta

punivel o seu desatendimento.

Pardgrafo Unico- A Universidade pode adotar as medi-
das que julgar necessdrias ao cumprimento das obrigagBes referidas

neste Artigo.

_ ) o $
Artigo 52~ 0s casos omissos neste Estatuto sio 7'

‘midos pelo Conselho Universitdrio, ou, em caso de urgéncia

Reitor, ad referendum daquele Orgdo.
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Artigo 53- Este Estatuto sd pode ser alterado ou re
formado por decisdo de, no minimo; 2/3 (dois tergos) dos membros

do Conselho Universitdrio, aprovagdo por parte da Instituig8o Man

tenedora e pelo Conselho Federal de Educag@o.

§ 12~ As alteragdes ou reformas sdoc de iniciativa -
do Reitor ou mediante proposta fundamentada de 1/3 (um tergo), pe

lo menos, dos membros do Conselho Universitdrio.

§ 29~ As alteragBes ou reformas tém aplicagdo no ano
académico iniciado apds sua aprovacfo, ou imediatamente nos casos

que ndo importem em prejuizo da vida escolar do aluno.

Artigo 54- Este Estatuto entra em vigor apés sua apro
vagdo pelo Conselho Federal de Educagdo, observadas as de

forma
lidades legais.

0_359_0\\'{6

EM FASE DE ACOMPANEAMERYTO PARA EECONHECIMENTO COMO
UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO - USF

28



ANEXO

DEPARTAMENTOS

EM FRSE PE RCOMPANHAMENTO PARK BECONHECIMERTO COMD

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO - USF

29



I - FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS

eDepartamento .de Ciencijas Morfologicas e Patold
gicas R
- ®Departamento de Medicina
eDepartamento de Saude Materno-Infantil e Pre - .
ventiva
*Departamento de Cirurgia
eDepartamento de Ciencias Fisiologicas

II - FACULDADE DE DIREITO

eDepartamento de Direito Privado

‘Departamento'de'Direito Piiblico

eDepartamento de Pratica Forense e Estiagio Su -
pervisionado

II1 - FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRACAO

*Departamento de Economia

eDepartamento de Administracdo Geral e Recursos
Humanos '

*Departamento de Contabilidade e Atuariais

eDepartamento de Ciéncias Sociais

IV - FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS

'Departamehto de Ciéncias Exatas e Naturais

eDepartamento de Ciencias Biologicas

eDepartanento de M&todos e Técnicas de Ensino

*Departamento de Fundamentos da Educacido e Admi
nistracao Escolar

V - FACULDADE DE ODONTOLOGIA

*Departamento de Estomatologia
eDepartamento de Protese
*Departamento de Odontologia Social
*Departamento de Odontologia Cl3inica
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sDepartamento
“®Departamento
eDepartamento
eDepartamento

eDepartamento
* Departamento
*Departamento
*Departamento
eDepartamento

sDepartamento
¢Departamento
sDepartamento
sDepartamento
sDepartamento
ODepartamentb
sDepartamento
-Departémento
eDepartamento

VI - FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA

de Matematica

de Ciencias Naturais
de Ciéncias da Engenharia
de Engenharia Civil

VII - FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS

de Psicologia
de Letras

de Ciencias Sociais

de Educacao

de Educacao Fisica

de Ciencias Humanas

de Ciéncias Exatas e Naturais
de Ciéncias Administrativas
de Ciencias Contabeis

de Economia

de Ciencias Juridicas
de Servico Social

de Educacao
de Letras
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REGIMENTO GERAL DA UNIVERSIDADE SRAO FRANCISCO

TITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Artigo 12- Este Regimento Geral regulamenta o Esta-
tuto e disciplina as atividades da Universidade S8o Francisco nos
planos diddtico, pedagdgico, cientifico, administrativo, comunitd
rio e disciplinar.

Artigo 22- A estrutura da Universidade, a composigdo
dos 6rgdos da Administragdo Superior e da Administrag@o Académica

~das Faculdades constam no Estatuto da Universidade.

Artigo 32- Cada um dos drgdos pode ter Regulamento
préprio aprovado nos termes do Estatuto da Universidade e deste -

Regimento Geral.

TITULO II

DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAROS COLEGIADOS

Artigo 49- Os Orgdos Colegiados funcionam, para de
liberar, com maioria absoluta de seus membros, e as decisBes s3o
tomadas por maioria relativa de votos, excetuados os casos elenca

dos nos parédgrafos seguintes.

e reformas do Estatuto e deste Regimento Geral.

EM FASE DE ACOMPANHAMERYID PARL RECONBECIMERTD COMY
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§ 20- Exigem maioria absoluta de votos as delibera-

¢Oes sobre os seguintes assuntos:

I~

1I-

III-

criagdo, incorporagdo, suspensdoc ou fechamento -
de cursos de graduagdo ou habilitagdo e especia«
lizagao;

criagdo, desmembramento, fus8o e extingdo de Fa.
culdades, Departamentos e Org3os Suplementares;

fixagdo do ndmero de vagas iniciais de cursos'ng

~vos e alteragdo do nimero das vagas dos existen-

Iv-

tes;

alteragdo e reforma de Regimentos das Unidades e
de Regulamentos dos demais o6rgdos da Universida-
de; |

alteracdo e reforma dos.anexos do Estatuto e de

Regimentos.

§ 32- Exigem maioria simples de votos as delibera -

¢Bes sobre os seguintes assuntos:

I-

IT~
ITI-

Iv-

aprovagdo, alteragles e reformas de Estafbtos e
Regimentos de Diretdrios Académicos e de outras

AssociagBes Estudantis;

recesso das atividades escolares;

controvérsias entre elementos do Corpo Docente e
Discente;

recursos contra decisfes de drgdos inferiores,

Artigo 52- 0 Conselho Universitdrio retine-se ordi-

nariamente, uma vez por semestre; o Conselho de Ensinp, Pesquisa

e Extens8o, uma vez por bimestre; o Conselho Departamental,men

riamente, na forma regulamentada.

EM ‘PRSE DE ACOMPANHAMERYD PARA RECONHECIMENTS CONOD
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§ 1°- A convocagdo dos colegiados é feita por escri
to, mediante Edital, com antecedéncia minima de 72 horas, pelo
seu Presidente, por sua iniciativa, ou a requerimentolde,ao menos,
um tergo de seus cbmponeﬁtes, dando-se, em qualquer um dos casos,

conhecimento da pauta dos assuntos aos convocados.,

§ 22- Em caso de urgéncia, a critério do Presidente
do Colegiado, a convocagdo pode ser feita, verbalmente, com 24 ho

ras de antecedéncia, ressalvadas a comunicagdo dos assuntos em

'pauta e a fixagdo de edital.

§ 32. A auséncia de determinada categoria ou classe
de representantes ndo impede o funcionamento dos colegiados, nem

invalida as decisfes.

§ 492- As reunifBies com datas e pautas fixadas em atas

anteriores dispensam convocagdes.

Artigo 62- E 'obrigatdrio, prevalecendo sobre gqual-
guer outra atividade escolar, o comparecimento dos membros a

reunifes dos seus respectivos colegiados.

Pardgrafo Unico- A auséncia de membros do colegiado
a 02 reunides consecutivas, ou a 04 alternadés no mesmo periodo -
letivo, pode acarretar a perda do mandato ou a dispensa do cargo
de professor, salvo impedimento previsto na legislacgfo ou exerci-
cio comprovado de atividade permanente no mesmo hordrio em outra

Instituigdo, ou outra justificativa escrita aceita pelo seu Presi

dente.

Artigo 79- Na auséncia ou impedimente do Pfd
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do Colegiado, a Presidéncia das reunifes & exercida por seu subs
tituto regimental, e, na auséncia deste, cabe a presidéncia ao
docente presente mais antigo na Instituicg3o, ou ocorrendo empate,

ao docente mais idoso.

- § 12- Sempre que estejam presentes i reunido de
qualquer colegiado da Administragd@o Académica das Faculdades, o
Reitor, .0 Pré-Reitor Académico, o Pré-Reitor Comunitédrio, o Pro-
Reltor Administrativo, a presidéncia dos trabalhos é assumida por
um deles, na ordem elencada neste pardgrafo, com direitc @ voz

e voto.

§ 29. N8o sdo admitidas representagdes ou procura-

¢Oes ou outras substituigBes de membros ausentes aos Colegiados.

Artigo 892~ Quando se trata GE'assuntb de interesse
pessoal e direto de membro de Colegiado, a votagdo € secreta e

~dela nd@o participa o interessado.

Artigo 92- 0 membro de Colegiado que acumula fun

¢bes ou cargos, tem direito, no mdximo, a 02 veotos nas decisdes.

Pardgrafo Unico- O Presidente, sem prejuizo do

prescrito no caput deste artigo, tem também o voto de qualidade.
Artigo 10- O direito de emitir parecer deve ser -

exercido dentro do prazo fixado pelo érgéo solicitante, sob pensa

de perda deste direito para o caso apresentado.

ata, que é assinada pelo Presidente, pelo Secretdrio
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presentes.

Pardgrafo Unico- 0 Secretdrio Geral da Universida-

de é Secretdrio do Conseiho Universitdrio e do Conselho de Ensi-

no, Pesquisa e Extensfo, e os Secretdrios Setoriais sdo Secrets-

rios dos respectivos Conselhos Departamentais.

Artigo 12- As deliberagBes de colegiados, que te -

nham sentido normativo, assumem forma de Resolugio.

Artigo 13- De ato ou deliberagdo de cada'Orgéo, ca

be pedido de reconsideragdo para o prdéprio Orgdo, ou recurso hie

rdrquico para Orgdo Superior, na forma seguinte:

I-

11~

CIII-

Iv-

VI-

EN I;'iSB DE ACOMPARBAMERYO PARA RECORHECIMENTO COMO

dos Chefes de Departameﬁto e dos professores,pa
ra o'respectiQo Departamento;

dos Departamentoé, para o.respectivo Conselho -~
Departamental;

dos Conselhos Departamentais e dos Diretores, -

para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o

ou para o Conselho Universitério, conforme a ma

téria;

dos Pré-Reitores, para o Reitor;

do Reitor ao Conselho Universitdrio ou ao Conse
lho de Ensino, Pesquisa e Eitenséo, conforme a
matéria, ressalvado o.disposto no artigo 17 do
Estatuto;

do Conselho Universitdrio e do Conselho de‘Ensi

no, Pesquisa e Extensdo, por estrita arglicso

de ilegalidade, para o Conselho Federal de

cagdo.
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Pardgrafo Unico- 0 recursc é interposto dentro do
prazo de 10 dias apds a comunica§§o ou publicacgdo do ato ou deli-
beragdo em lugar pablice da Universidade, ndo tendo efeito suspen
sivo, salvo se o Piesidente do Orgdo perante o qual ele fol inter
posto o receber com duplo efeito por reconhecer que da imediata -
execugdo do ato 6u deliberag3o possa resultar lesdo irrepardvel -
de direitos e vislumbrar acentuada plausibilidade de existéngia -

de direito material.

TITULO III

DO ENSINC, DA PESQUISA E DA EXTENSRO

CAPITULD I
DO ENSINO

Artigo 14~ A Universidade S30 Francisco pode minis-
trar cursos de graduagdo, especializagdo, aperfeigoamento, exten-

sdg e outros.

SECKO 1
DDS CURSOS DE GRADUACRO

SUBSECRO I
DOS CURSOS

Artigo 15-" 0s cursos de graduagdo em funcionamento
na Universidade S&o Francisco, constam em Anexo a este Regimento

Geral.

EN FASE DE ACOMPANSAMENTO PARA BECONHECIMENTO COMO
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ragdo do Conselho Universitdrio, ouvido previamente o Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensdo, e anuéncia da Instituigdo Mantenedora.

Pardgrafo Unico- Ao Reitor cabe tomar as providén -
cias necessidrias para reconhecimento dos cursos pelas autoridades

competentes.

Artigo 17- A durag3o dos cursos serd a que lhes for
fixada, em cada caso, pelo Conselho Universitdrio, observados os -

dispositivos legais.

SUBSECRO II
DA DRGANIZAGRDO CURRICULAR

Artigo 18- Na a;ganizagéo dos curriculos plenos dos
cursos de graduagdo, a Universidade inclul um conjunto de disci -
plinas e outras atividades pedagdgicas obrigatdrias aos alunos,
objetivando:

a) corriéir falhas na formag8o intelectual dos alu-

nos;

b) ampliar os conhecimentos bdsicos necessérios aos

cursos profissionais;

¢) propiciar elementos de formag&o integral da pes

soa, & luz dos principios cristdos.

§ 12~ A organizagdo dessas atividades é orientada e

coordenada pela Pro-Reitoria Académica.

EM FASE PE XCOMPANOAMENTO) PARA BECONBRECIMENTO CoMO
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curso correspondente.

Artigo 19- A formagdo académica obedece a0 curricu-~
lo dos diferentes cursos, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pes -

quisa e Extens3io nos termos deste Regimento e da legislag&o.

Artige 20- Curriculo minimo é 0 conjunto de maté -
rias fixadas pela legislacio como imprescindiveldagraduag3o acadé-

mica ou a determinada habilitag8o profissional.

Artigo 21- Curriculo pleno é o conjunto total das -
disciplinas do curriculo minimo de um curso, acrescidas de:
I- disciplinas complementares obrigatdrias;

II- disciplinas complementares optativas.

§ 12— As disciplinas complementares obrigatdrias sdo
exigidas pela Universidade para a graduagdo académica ou profissig

nal,

§ 29- As disciplinas complementares optativas séo
disciplinas que se destinam a aprimorar certa formagé&o académiba
ou profissional,devendo o estudante escolher,dentre as oferecidas
pela Instituig8o, segundo critérios fixados pelo Conselho de Ensi-

no, Pesquisa e Extensdo.

SUBSEGCAC 11X
DO INGRESSO NOS CURSOS DE GRADUAGRO

Artigo 23- 0 ingresso nos cursos de graduagdo é fei

concluido o ensino de 22 grau ou estudos equivalentes, ngs A&

EM FASE BE ACOMPANHAMENTO PABA BECONHECIMENTO COMO
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da legislagi3o.

§ 12~ 0 Concurso Vestibular é organizado e feito -
realizar pela ComissZo de Vestibular Unificado designada pelo Pré

Reitor Académico.

§ 29- Compete & Comissdo de Vestibular Unificado a
coordenacsio do Concurso Vestibular, a elaborag3o e julgamento das

~ provas e aplicagdo de penalidades cabiveis.

Artigo 24- As inscrigfies para o Concurso Vestibular
s30 anunciadas por Edital,mo qual devem constar, no minimo, - 0s
cursos a serem-oferecidos, os locais, datas e horarios de inscri-
¢c3o e realizagfo das provaé, nimero de vagas,conteddo das disci -
plinas exigidas, critérios de classificagdo e desempate e demais
instrugBes necessdrias ao seu regular funcionamento, atendendo-se

a legislacgéo.

Pardgrafo Unico- A divulgacdo do Edital, através da
Imprensa,pode ser feita de forma resumida, indicando, todavia, o

local onde podem ser encontradas as demais informagdes.

Artigo 25- As provas do Concurso Vestibular abrangem
todas as matérias e disciplinas do nlGcleo comum obrigatérioe do
ensino de 22 grau, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a

fim de avaliar a aptidédo do candidatg para estudos superiores.

Artigo 26- A classificag8o no Concurso Vestibular é

EM TASE DE ACOMPENHAMENTO PARA RECONHECIMERTO £OMO
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Artigo 27- N3o s3o admitidos pedidos de revisdo de

provas e recursc contra a classificacgdo.

Artigo 28- Registrande-se vagas iniciais remanescen-
tes em qualquer curso, por insuficiéncia de candidatos classifica
dos, podem ser matriculados candidatos ndo aproveitados em outros
cursos, observada a classificag8o e segundo critérios fixados pe

lo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Artigo 29- Constatado o n&o preenchimento de vagas
iﬁiciais, ¢ facultado & Universidade a realizagdo de outro Concur
so Vestibular mediante publicagdo de novo Edital, nos termos da

legislacdo em vigor.

Artigo 30- Deve. ser excluido do Concurso Vestibular,
ou anulada a prova do candidato que usar de meios ilicitos ou frau
dulentos na inscrigdo, na realizagdo das provas, ou tiver atitudes

de indisciplina.

SUBSECAD IV
DA MATRICULA

Artigo 31- Os candidatos classificados no Concurso
Vestibular e convocadospara o ingresso em curso de graduagdo, de
vem comparecer ao setor de matricula da Universidade no prazo fi

xado, com os documentos exigidos em Edital préprio.

'Artigo 32- 0 candidato classificado que ndo se apre

senta para matricula dentro do prazo pré-estabelecido, com todos

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF




EM FASE DE RCOWPEEHAMERTO PXRE BECONHECIMERYO COMD

pagamento das taxas regulamentares exigidas,'perde o direito 2
matricula em favor dos demais candidatos a serem convocados por

ordem de classificag3o.

§ 192- Nenhuma justificativa pode eximir o candida-
to da apresentagdo, no prazo devido, dos documentos elencados no
Edital, motivo pelo que, no ato de sua ‘inscrigdo no Concurso Ves

tibular, ele é informado sobre esta obriga@ﬁo“

§ 29- Consideram-se documentos, para os efeitos des

te artigo,todasasexigéncias previstas no Edital.

Artigo 33- Independente do Concurso Vestibular, po
de ser efetuado Ingresso de candidatos portadores de diploma re-

gistrado de curso superior, observadas as normas e o limite de

vagas da Universidade.

§ 12~ O portador de diploma registrado de CUrsos
superiores pode, existindo vaga, matricular-se em séries subse -
qientes do curso, apés‘anélise das respectivos curriculos e pro-

gramas.

§ 2°- 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio es
tabelece normas gerais sobre prioridades para o preenchimento de

vagas existentes.

Artigo 34- A matricula €é.renovada anualmente, qui-
tados eventuais débitos vencidos, dentro do praze fixado pela -

Universidade, sob pena de perda do direito 3 mesma.

| Artigo 35- A transferéncia interna somente & pos

xadas pelo Conselho de Ensino, Pésquisa e Extensdo.
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Artigo 36- 0 aluno de um Curso pode se inscrever em
qisciplinas isoladas. de outro curso da Universidade, consoante -

normas baixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensZo.

Paragrafo Unico- Obtida a aprovagéo na respectiva -
disciplina, esta fard parte integrante do histérico éscolar  do
aluno, mediante os competentes assentamentos pelo Secretdrio Seto

rial, podendo a disciplina ser ocbjeto de aproveitamento de estudo:

SUBSECAO Vv

DA TRANSFERENCIA, DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E DA ADAPTACAOC

Artigo 37- A Universidade, no limite das vagas exis
tentes, pode abrir inscricdes para transferéncias de alunos prove
nientes de cursos idénticos ou afins, mantidos por Estabelecimen-

tos de Ensino Superior nacionais ou estrangeiros.

§ 19- Na inscricdo, o candidato deve apresentar re
querimento instruido com os seguintes documentos:
l1- histdérico éscolar com carga horéria cumprida;
2- copia do curricule do curso com indicag3o das
| cargas horarias das disciplinas;
3- quadro demonstrativo do desdobramento de matérias
em disciplinas; | |
4- cépia dos programas das disciplinas cursadas com
aprovelitamento ou em estudo;
5- informac3o sobre o regime de promogdc da Escola‘

de origem,

documentos comprobatdérios do aproveitamento escolar do candid

EM FASE DE ACOMPANHAMERTD PARA RECONEECIMERIL COMOD
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§ 392- A selegdo de candidatos obedece a normas e

critérios fixados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa é Extensdo.

Artigo 38- As transferéncias efetivam-se mediante
requerimento instruido com a respectiva guia de transferéncia e
demais documentos exigidos neste Regimento e pela legislag3p em
vigor, podendo ser aceito, a titulo precdrio, o aluno portador -
de documento da Escolé de origem que déclare 0 encaminhamento da

- guia de transferéncia.

Paragrafo Unico- 0 n3o encaminhamento da guia de
transferéncia dentro do prazo fixado pela Universidade acarreta
o cancelamento da matricula proviséria e nulidade de ‘todos 0s

atos escolares realizados durante este periodo.

Artigo 39- Nas tfénsferéncias que eventualmente se
fagam durante o perfodo letivo, quando o minimo de frequéncia -
exigida pela Faculdade de origem for inferior ao prescrito na
Universidade S3o Franciscd,‘preQalece o da primeira, até a data

em que o aluno dela se haja desligado.

Artigo 40- As matérias do curriculo minimo conclui
das com aproveitamento na Escola de origem s3o creditadas ao aly
no transferide independentemente de volume de conteldo e duracido,

quando se tratar de matérias do mesmo éurso.

Artigo 41- 0 aproveitamento de estudos pode impli-

car na dispensa de cursar disciplinas.

Pardgrafo Unico- O regime de aproveitamento

dos € regulamentado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e E

EM FASE DE ACOMPANEAMENTO PARA BECONHECIMENTO COMQ
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Artigo 42- Se em decorréncia do disposto no artigo
anterior o aluno jd estiver dispensado de todas as. disciplinas -
constantes do curriculo pleno e ainda assim ndo estiver integra-
lizada a carga hordria total exigida, a Universidade deve orien-
td-lo na escolha de disciplinas que melhor se ajustém a natureza

do curso, para serem cursadas.

Artigo 43- E competéncia do Diretor da Faculdade,
ap6s aprovadas as dispensas de disciplina53<definir‘a série na
qual, quando for o caso, o aluno ingressante deva requerer matri
cula, e elaborar os planos de estudo‘durante 0 périodo de adapta

¢80 do mesmo ao curriculo do curso.

SUBSECAD VI |
DO TRANCAMENTO E DO CANCELAMENTO DE MATRICULA

Artigo 44- 0 aluno pode requerer o trancamento de
- sua matricula devendo efetuar o pagamento das parcelas vincendas

até o final do ano.  letivo, se deseja conservar a vaga.

§ 19~ 0 aluno que deseja trancar sua matricula,com

reserva de vaga, deve declarar esta circunsténcia no reguerimento.

§ 22- E facultado & Universidade cancelar a matricu

la, ao invés de trancé-la.

§ 32- 0 trancamento tem validade, apenas, até o fi

nal do ano letivo em que foi requerido.

consecutivas no mesmo curso.
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Artigo 45- O aluno que tiver faltado a mais de trin
ta dias letivos consecutivos, sem justificativa escrita e aceita

pelo Diretor, pode ter sua.matficula cancelada.

§ 1e- Os impedimentos de freqléncia impostos pela
Universidade em cumprimento deste Regimento, exceto os decorren -

tes de pena de suspensdo, estdo incluidos neste artigo.

§ 22- 0 cancelamento de matricula elimina o aluno
do quadro discente da Universidade, sendo vedada a expedigdo de
guia de transferéncia ao mesmo, podendo, entretanto, ser-lhe for

necida certid#o de seu histdrico escolar.

Artigo 46- 0 estudante gque houver interrompido seu
curso por desisténcia ou cancelamento, pode retornar & Universi-
~dade a critério do Diretor, desde que comprove o pagamento inte-

gral do periodo letivo em que se desligou da Escola.

SUBSECAO VII
DA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

Artigo 47- 0 aproveitamento escolar é avaliado atra
vés de verificacBes parciais e eventual exame, expressando-se 0

resultado de cada avaliag3o em notas de zero a dez.

Artigo 48~ SHo atividades curriculares as prelecdes,
pesquisas, exercicios, arguigdes, trabalhos praticos, semindrios,

excursfes e estdgios, inclusive os realizados em campus avangadd

no.
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Pardgrafo Unico- O professor, a seu critério, ou a

critério do respectivo Conselho Departamental, pode promover tra
balhos, exercicios e outras atividades em classe e extra-classe,
que podem ser computados nas notas ou conceitos das avaliagtes -

parciais, nos limites definidos pelo mesmo Colegiado.

Artigo 49- A apuracgdo do rendimento escolar é fei-
ta por disciplina, conforme as atividades curriculares, abrangen

do os aspectos de frequéncia e aproveitamento.

§ 19- Cabe ao docente a atribuigdo de notas de ava
liag8o e a responsabilidade de controle de frequéncia dos alunos,
devendo o Diretor fiscalizar o cumprimento desta cbrigagﬁo, inter

vindo em caso de omiss@o.

§ 20~ E atribui’da. nota zero ao aluno que usar meios
ilicitos ou ndo autorizados pelo preofessor, quando da elaboragao
dos trabalhos, de provas parciais, exames ou de qualquer outra -
atividade que resulte na avaliacgdo de conheciméntb por atribuigdes
de notas sem prejuizo da aplicac8o de 5angﬁes cabiveis por este -

ato de improbidade.

Artigo 50- 0 aluno pode requerer revisdo de prova -
parcial ou exame escrito, definidos no calenddrio escolar, dentro

dos prazos estipulados pela Diregéo dda Faculdade.

Artigo 51~ O Conselho Departamental elabora e enca-

minha ao Ccnselho de Ensino, Pesqulsa e Extens3o, para aprovacgio,

as normas que definem formas e critérios para:
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II-
I11-

iv-

VI-

VII-

do curso;

realizagdo do periodo de recuperégﬁo;

fixagdo de ndmero dé provas parciais;

apurag3o das médias parciais e finais de apro -
veitamento;

aplicagdo de provas especiais em segunda chama-
da e revisfo de prcvaé;

estruturagdo e coordenacfio de estdgios supervi-
sionados; -

arredondamento de médias finais, éesde gue obe-

decido o méximo de cinco décimos.

Pardgrafo Unico- As normas entram em vigor no perio

do letivo seguinte ao de sua aprovacio, ou imediatamente, se nio -

acarretarem prejuizo a vida escolar do aluno.

Artigo 52- 0 aluno deve prestaf exame apos o perio-

do de recuperacio quando:

I~

II~

tiver obﬁido média das notas das avaliagBes par-
ciais inferior a 5,0 e igual ou superior a 3,0 e
frequéncia de, no minimo, 75% das aulas previétas;
tiver obtido freqfiéncia igual ou superior a 50%
e inferior a 75% das aulas previstas, e média das
notas das verificagBes parciais igual ou superior-

a 5,0,

Artigo 53- E considerado aprovado.em cada disciplina,

0 aluno que tiver obtido:

EM FASE DE ACOMPENRAMENTO PAR) RECONHECIMERTIO COMD
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11- média de aproveitamento entre a média das ava -

liagBes parciais e a nota do exame apds periodo

de recuperagdo igual ou superior a 5,0.

Artigo 54~ Considera-se reprovado né disciplina o
‘aluno que n3o tiver obtido:
I~ média minima 3,0 das notas das avaliagBes par -
ciais; ‘
11- freqléncia de, no minimo, 50% das aulas previs-
tas;
111~ média minima 5,0 das notas das avaliagBes par -
ciais e também ndo cobtiver fregquéncia minima de
75% das aulas previstas; | .
IV~ média aritmética entre a nota do exame de recu-

peragd@o e a média das notas das avaliagBes par-

ciais igual ou superior a 5,0.

Artigo 55- E considerado reprovado na série o alu-
no portador de mais de duas dependéncias, computadas as das sé -
ries anteriores que ainda n8o tiverem sido eliminadas, devendo -

renovar sua matricula na mesma série.

§ 1eo.- Q aluno que estiver repetinde uma série, po-
de requerer aproveitamento de estudos das disciplinas em gue foil
aprovado, e, conforme normas fixadas pelo Conselho Departamental,
cursar, concomitantemente, cutras disciplinas da série sdbsequan»

te, havendo vaga e compatibilidade de horério.

em que fol reprovado, em regime de dependéncia.
EM FASE TE ACOMPANBAMENTC PARE EECONBECIMERTO COMO
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adéptacﬁo de cada disciplina, em hordrio especial, consoante nor

§ 392- podem ser ministradas aulas de dependéncia e
mas aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensHo.

Artigo 56~ 0 Internato para o curso de Medicina, e
0os Estdgios Supervisionados para os outros cursos, chedecem a
regime escolar e diddtico especial, aprovado pelo Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extensfo, e possuem Regulamentospréprios.

SUBSECRO VIII

DO REGIME EXCEPCIONAL

Artigo 57- E assegurado aos alunos amparados por
prescrigﬁes estabelecidas em lei, direito a tratamento excepcio
nal, com dispensa de frequéncia regular, de conformidade com as
normas constantes deste Regimenfo Geral e outras aprovadas pelo

Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo.

Artigo 58- A auséncia as atividadés escolares pode
ser compensada pela realizag¢do de trabalhos e exercicios domici-
1iaies, durante o regime excepcional, com acompanhamento do pro-
fessor da disciplina, realizados de acordo com o planc -de curso
fiiado, em cada caso, conscante o estadﬂ de sadde do estudante e

as possibilidades da Universidade, a juizo do Diretor.

-Paragrafo Unico- Ao eléborar o plano de cursoague

se refere este artigo, o professor leva em conta a sua duragéo,

de forma que sua execucdo ndo ultrapasse, em cada caso, 0 maximo

admissivel para a continuidade do processo psico-pedagdgicyg

aprendizagem neste regime.

EM FASE DE ACOMPANHAMENTD PARA RECONEECIMENTO COHO
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Artigo 59- 0s requerimentos relativos ao regime ex
cepcional disciplinado neste Regimento Geral, deven ser instrui-
dos com laudo médico passado por Servigo Médico ou por profissio

nal para tal fim credenciado pela Universidade.

SECAO II
DOS CURSOS DE ESPECIALIZAGAO, APERFEICOAMENTO E' EXTENSAO E DOS OUTROS CURSOS

Artigo 60- 0Os cursos de especlializagido destinam-se
a formar especialistas em deminioé especificos e sdo abertos a
matricula de candidatos diplomados em cursos de graduagdo ou gue
apresentem titulos equivalentes a juizo do Conselho de Ensino, -

Pesquisa e Extensio.

Artigo 61- Os cursos de aperfeigoamento e de exten
s80 visam a ampliar e atualizar conhecimentos e técnicas de tra- .
balho e melhorar e aperfeigoar os niveis de cultura de setores

da Comunidade, bem como ampliar a atividade éducativa.

Artigo 62- A coordenac3o dos cursos de especializa
gdo, aperfeigoamento, extensdo e outros, fica a cargo da Coorde-

nadoria de Especializag8o, Aperfeigoamento, Pesquisa e Extenséo.

CAPITULO II
DA PESQUISA

&

Artigo 63- A pesquisa cbjetiva principalmente mobi-

lizar os meios institucionais, materiais e humanos disponiveis,

em busca de um maior conhecimento cientifico da realidade fisics

e social e da géragéo e absorgdo de tecnologia que contribua

EM FASE DE ACOMPARHAMENTYD PARN RECONEECIMENTO CONO
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ra o desenvolvimento sécio-econdmico da Regifo e do Pais.

Artigo 64- Cabe ao Instituto Franciscano de Antro-
pologia (IFAN) e & Coordenadoria de Especializagdo, Aperfeigoa -
mento, Pesquisa e Extensfo (CEAPE) promover e coordenar a pesqui

sa na Universidade.

Artigo 65- Cabe ac Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, aprovar os projetos de pesquisa, observadas as condi
¢Bes e exigéncias que estabelecer sobre a matéria e o  disposto

no Estatuto e neste Regimento Geral.

Artigo 66- Dé-se prioridade a pesquisa vinculada-
aos objetivos do ensino e inspirada em dados da realidade regio
nal e nacional, sem detrimento da generalizacfo dos fatos desco-

bertos e de suas interpretacgses.

" CAPITULO III

DA EXTENSAC

Artigo 67- A extensfio universitdria é feita através
dos cursos de extensdo mencionados no capitulo anterior e de ser

vigos.

Pardgrafo Unico- Os servigos compreendem as ativigs

rg .

des que se destinem a promover a integragdo da Universidade

Comunidade local ou regional.
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Artigo 68- Os servigos de extensdo universitédria -
séd realizados sob a forma de:
I- atendimento % Comunidade diretamente ou a Insti
tui¢bes puUblicas e pérticulares;
I1- promogd3o e participagdo em ativida@es de nature
za cultural, artistica e eientifica;
I1I- estudos e gesquisas em torno ge aspectos da rea
lidade local ou regional;
IVv- publicagdo ﬂe trabalhos de interesse cultural ou
cientifico;
V- divulgagﬁo de conhecimentos e técnicas de traba
lho; . |
VI- estimulo & criacfio literdria, artistica e cien-

tifica e a especulagdo filosdfica.

CAPITULO IV

DO CALENDARIO ESCOLAR

Artigo 69~ As atividades escolares sio desenvolvi-
das de acordo com o Calenddrio Escolar, organizado pela Pré-Rei-
toria Académica e aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensio.

Pardgrafo Unico- O desatendimento dos prazos fixa-
dos pela Universidade pode acarretar perda de direitos aos inte-

ressados.

Artigo 70- 0 ano académico é independente do ano -

civil, ndo podendo nele as atividades escolares ocuparem menos

vado a exames.

EM _TASE DE ACOMPANHANENTO PANR WECONHECIMERTO COMO
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Artigo 71- 0 ano académico consta de dois periodos

letivos regulares (semestres) e de periodos especiais.

§ 1°- A Universidade adota o regime escolar seria-
do anual, admitindo-<se disciplinas com durag¢fo menor, segundo nor-

mas baixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensfo.

§ 29~ Os periodos especiais tém duracdo prevista -
no Calenddrio Escolar e asseguram o funcionamento continuo da

Universidade.

§ 32— Os periodos especiais tém por objetivo o de
senvolvimehto de programas de ensino, pesquisa e extensfdo, tais
como: recupeiagéo de disciplinas, reciclagem_e atualizagdo didéa-
tica do pessoal docente, realiéagﬁo de cursoé, encontros, semind
rios, trabalhos, estudos, esiégios e outras atividades e inicia-

tivas de interesse da Universidade e da Comunidade.

TITULO IV
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Artigo 72- A Comunidade Académica da Universidade
S3@o Francisco compreende as seguintes categorias:

I- Corpo Docente;

I1- Corpo Discentg;

III- Corpo Técnico~Administrativa.

CAPITULDO I

DO CORPO DOCENTE

Artigo 73- O Corpo Docente € constituido d
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sores que, além de reunirem gqualidades de educador e pesquisadon
assumam o compromisso de respeitar os principios e valores expli

citados no Estatuto da Universidade.

Parégfafo Uniéo— Ressalvada a autonomia cientifica
e 0 pluralismo compativel cbm os ideais e_principios da Universi
dade S8o0 Francisco, sdo estébelecidos éomo critérios relevantes
para o recrutamento, admisséole dispensa dos ﬁembroé do Magisté-
rio Superior, os valores moiais, a afinidade com os cbjetivos sg
cio-educacionais e a perspe¢tiva cristd que caractérizam a origem

e a identidade da Instituicdo.

Artigo 74~ 0O @essoal do Corpo Docente é admitido -

pela Instituig3do Mantenedora, através de contrato de trabalho, -

aplicando-se a legislagéo, éste Regimento e o Regulamento do Ma
gistério da Universidade, obedecendo a seguinte tramitacHo:

I- 0 Diretor da Unidade indica ao Reitor nomes de
professoreé a serem contratados, ouvido o Depar
tamento; :

I1- As Pro-Reitorias d&o pareceres sobre o professor
indicado, cada uma no 3mbito de suas competén.?
cias; : _

III- 0O ConselhofUniversitério dd parecer conclusivo

sobre aceitagsio do professor.

Pardgrafo Unico- Em caso de urgéncia, o Reitor po-
de dar o parecer conclusivo ad referendum do Conselho Universiti

rio.

ddtico-cientifico é proposta pelo Diretor da Faculdade 2

EM FASE DY RCOMPARHEMERTO PARA BECONHECIMENTO COMC
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ouvido o Departamento, cabendo ao Reitor prépor diretamente a
diépensa 3 Instituigdo Mantenedora nos demais casos.

Artigo 76~ As formas de ingresso € promo¢ao do Cog
po Docente estdo previstas ﬁo Régﬁlamenté do Magistério da Univer

sidade.

§ 1e- O_escalbnamento de referéncia do Quadro de
Carreira Docente obedece ao§ ﬁiveis a seguir, os quais podem ser
- subdivididos no préprio Regglamento}
I- Professor ?uxiliar;
I11- Professor ﬁssistente;
I111- Professor ?djunto:

Iv- Professor ﬁitular.

§ 22~ Podenm §er confratados "Professores Visitantes"

em carater eventual ou por;tempo determinado n#o superior a2 anos.

§ 30- U‘Diretor, ouvido o Departamento, podé indi-
car Monitores dentre alunoé da Universidade S&#o francisco e Ins-
trutores dentre graduados, obedecendo critérios fixados pela Rei

toria.

Artigc 77- A presenga do professof 3s reunides dos
colegiados aos quais pertence é obrigatdria e inerente a fungio

de Docente.

Artlgo 78- 0 docente a quem for concedida licenga
remunerada para estudo, obriga -S€ a servir a Universidade, apés -

seu regresso, por um periodo estipulado em contrato.

Pardgrafo Unico- 0 nfo cumprimento da cond}

EM FASE DE ACOMPANSAMENTO PAEA RECONAECINERTO coMo
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tabelecida neste artigo importa rescisdo de contrato de trabalhd

do docente, que ficard obrigado a ressarcir a Universidade da im
portdncia equivalente 2 ajuda recebida para este fim, com a cor=

reg3o monetdria calculada na forma da lei.

Artigo 79- Sdo atribuigBes do chenté:

I. ministrar o ensino das disciplinas e assegurar
a execucgio’ da totalidade do 'programa aprovado,
de acordo com o hordrio pré-estabelecido;

I1- registrar a matéria lecionada e controlar a
freqﬁéncié dos alunos;

III- elaborar, para cada periodo letivo, os planos
de ensino de sua disciplina e submeté-los ao
Departamento para sua apreciacio e encaminhamen
to ao Conselho Departamental;

IV~ responder pela ordem nas suas salas de aula, pe
lo uso do material e pela sua conservacgio;
V- orientar os ‘trabalhos escolares e quaisquer ati
_vidadés extracurriculares previstas para a dis-
ciplina;. | |

VI~ cumprir e fazer cumprir as disposigfes referen-
tes & verificagfo do aproveitamento escolar dos
alunos; |

VII- fornecer & Secretaria as notas correspondentes
aos trabalhos, provas.e exames, dentro dos pra-
zos fixados pela Diretoria;

VIII- comparecer a reunides e solenidades dos Colegia
dos e dos Departamentos d0§ quais participe;

IX- propor no Departamento medidas para assegurar

melhorar a eficiéncia do ensino;
X- realizar e orientar pesquisas, estudos
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XI- participar de comissBes e atividades para as

quals for convocado ou eleito;
XII- respeitar e promover os principios e valores ex
plicitaﬁos no Estatuto da Universidade; |
XI1I- abster-se de defender idéias ou principios con-
trérioé 2 democracia, & religido e a moral;
XIV- elaborar,:quandc convocado, questidies para os Con
CUrsos Vestibulares, aplicar as provas e fisca-
- lizar a sua realizagdo;

XV- cumprir e.fazer cumprir quaisquer outras obriga
¢Oes previstas neste Regimento, no Regulament&
do Magistério da Universidade ou derivadas de
atos normativos baixados por orgdo competente,ou

inerentes a sua fungdo.

CAPITULG II
DO CORPO DISCENTE

SECRO I
DA CONSTITUICRO

Artigo 80--Constituem o Corpo Discente da Universi

dade os alunos matriculados nos seus Cursos.

Artigo 8l1- 0s alunos classificam-se como:
I- Regulares: os que preenchem as condig¢Bes para a

obtengdo de diploma;

I1- Especiais: os que preenchem as condigBes

obteng&8o de certificado.

zuArass DE ACOMPANHAMENTO PARA BECONHECIMENIO COMO-
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SECAO II

DOS DIREITOS £ DEVERES

Artigo 82- S3o direitos do aluno:

I-

IT-

111~

IV~

VI~

VII-

receber o ensing referente aos cursos em que se
matriculou;

pleitear aproveitamento de estudos de discipli-
nas jé cursadas;

parficipar, na forma deste Regimento, dos &rgdos
colegiados;

eleger seus representantes;

recorrer das decisBes dos drgfos administrativos
para os d4rg3os de hierarquia superior;

propor a-realizagéo de atividades ligadas aos in
teresées da vida académica;

requerer transferéncia para outro Estabelecimen-
to de Ensino ou transferéncia interna, ou tranca
mento e cancelamento de matricula, desde que com
prove a quitagdo de seus débitos financeiros,ndo
esteja cumprindo pena disciplinar ou sob ingquéri

to administrativo ou sindicéncia.

Artigo 83- S3o deveres do aluno:

I-

II-

111-

EM FASE DE ACOMPARHAMENTO PARY RECONEBECIMERIOD COMO

sequir com assiduidade e aprovelitamento as aulas
e demais atividades do curso em que estiver ma -
triculado;

apresentar-se pontualmente as atividades escola-

TEeS;
cumprir fielmente os prazos determinados

atividades académicas;
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IV- votar nas eleigﬁes de seus representantes;
V- absterise de toda manifestagdo, propaganda ou
. prética qde importe em desrespeito & lei, as -
Instituigdes e a autoridades;
VIi- manter coﬁduta condizente com o padrdo moral e
cultural ﬁecessério ao universitdrio;

VII- efetuar, QOntualmente, todos os pagamentos das
mensalidades e taxas éscolares, ficando impedi-
do de praﬁicar qualquer atividade curricular ou
académicagou parficipar dela, se ndo os fizer
dentro do% prazos fixados pela Pré—Réitoria Ad-
ministrativa da Universidade.

SEGRO III

DA REPRESENTAQHD DISCENTE

Artigo 84- O torpo Discente tem representacgdo, com
direito a voz e Qoto, nos Oﬁgéos Colegiados na forma do Estatuto

da Universidade e deste Regimento-ceral.

Pardgrafo Unico- O representante discente tem man-
dato de um ano, permitida uma recondu¢do, sendoc vedado o exerci-
cio de representacao estudantil pelo mesmo estudante em mais de

um 6rgdo colegiado.

Artigo 85-ﬁxrépresentag§o discente tem por objeti-

vo encaminhar reinvidicagfes e aspiragdes da Comunidade Discen

com vistas & promog3o e intégracéq; da Comunidade Académica

consecucgdo das finalidades da Instituigdo.
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sentagdo e participacfio nio exonera o aluno 'do cumprimento de

seus deveres escolares, inclusive dos de freqgliéncia.

Artigo 86- A indicagdo dos representantes discen -
tes e de seus suplentes nos Orgfos Colegiados de cada Faculdade
é feita pela Diretoria em exercicio do réspectivo Diretdério Aca
démico; a indicagdo da representagdo discente no Conselho Univer
sitdrio é feita pela Diretdria do Diretdrio Central de Estudan -
tes;ea darepresentagio discenté no Conselhd de Ensino, Pesquisa
e Extensdo é feita pelas Diretorias dos Diretdrios Académicos do
réspectivo Campus, obedecidos os seguintes critérios:

I- ser alunogregular na Universidade;

I1- nao ter serido, nos éltimoé 12 meses, qualquer

pena ou medida disciplinar;

II11- estar em pleno gozo de seus direitos académicos.

Pardgrafo Unico- Na inexisténcia de Diretério,a re
presentégéo estudantil obedece normas fixadas pelo Conselho Uni

versitédrio.

Artigo 87- Ceésa automaticamente o mandato do Rebfg
sentante do Corpo Discente que:
I- sofrer pena de suspensd3o ou exclusdo;
I1I- tiver deixado de comparecer ao minimo de 50% das °
aulas dadas em cada bimestre;
II1- solicitar transferéncia ou trancamento de matri

cula, ou deixar de renovd-la.:

'Parégrafn Unico- Cessado o mandato do titulgr, o
go é exercido pelo seu suplente até o final do mandato,:

ser indicado novo suplente na forma do artigo anterior.
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SECAO 1V
DOS DIRETORIOS ACADEMICOS E OUTRAS ASSOCIACOES

Artigo 88- Os Diretérios Académicos e as Associa‘-
¢Bes Estudantis tém a finalidade de promover a integrag8o da Co-
munidade Académica, colaborar para a consecugdo dos objetivos aca -
démicos da Universidade, defender os interesses dos estudantes,
preservar e zelar pelb aprimoramento dés InstituicBes democrdti-

cas.

§ 1o~ Cada Faculdade pode ter um Diretério Académi

co e a Universidade pode ter alDiretério Central de Estudantes.

§ 29- As Pré-Reitorias Académica e Comunitidria po-
dem propor ao Conselho Universitdrio a criagdo de outras associa
¢Bes estudantis objetivando o desenvolvimento integral do homem

na Comunidade, cujos membros podem ser de um ou de vdrios cursos.

§ 32~ A estruturagfo, coordenag¢do e supervisdo das
associacBes previstas no pardgrafo anterior competem a Pré-Reito

ria que as propds.

Artigo 89- Sio atribuigBes do Diretério:
I- preservarlc patriménio mprél da Universidade e
zelar pela probidade escolar;
11~ organizar reunides e certames de carater civico
social, cultural, cientifico, técnico, artisti-
co e desportivo;
I11- prestar assisténcia a estudantes carentes
récursos;

1V~ promover intercémbio e colaborag¢do com en

EM FASE DE ACOMPARSAMENTO PARA RECONHECIMERTD CONMO : 3
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des congéneres;

V- indicar a representagdo estudantil nos Orgdos -
Colegiados da Faculdade;
VI- prestar servigds.de apoio as atividades escola-
res do Corpo Discente;
VII- zelar, dentro de seus limites, para que a repre
sentagdo estudantil, junto aos drgdos colegia -
dos, seja efetiva, objetivando facilitar a comu

-nicagdo entre o Corpo Discente e seus represen-

tantes.

Artigo 90~ Compete ao Conselho Departamental, apro
var o Estatuto ou Regimento do Diretdério Académico da sua Facul-
dade e ao Conselho Univeréitério, aprovar o Estatuto ou Regimen_‘
to do Diretério Central‘de Estudantes, nos termos da legislacdo
em vigor, e das seguintes normas:

I- os membros da Diretoria do Diretodrio sdo esco -
lhidos por seus pares, através de eleigfes dire
tas e secretas, realizadas no recinto da Univer
sidade, em um sé dia, em data e hordrio fixados
pelo Diretor ou Reitor, conforme o caso;

II- um membro do Corpo Docente deve presidir as
eleigdes e seu processo de apuraCio e as sessdes
solenes;

III- sobre as eleigBes e seus resultados garante-se a
possibilidade de recurso junto a& Conselho Depar

tamental ou Conselho Universitdrio, conforme 0

Caso;
IV— 0 mandato dos membros da Diretoria do Dirg

-

€ de 0l ano, permitida a reeleigéo;
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V- as condigBes estabelecidas para a indicagdio e

cessagdo de mandato dos representantes discentes
nos Colegiados da Universidade aplicam-se 3 elei
¢80 e cessagio de mandatos de membros da Direto-
ria do Diretdrio; |

VIi- a represeﬁtagéb discenté_nos'Colegiados da Uni -
versiﬁade € indicada é partir de deliberagdo da
Diretoria do‘Diretériog .

VII- nem a Instituigdo Mantenedbra, nem a Universida-
de S3o Francisco, respondem, solidéria, nem mes-
mo subsidiariamente, por obrigagfes de qualquer

natureza assumidas pelo Diretério.

Pardgrafo Unico- O reconhecimento de Diretdrioc como
6rgdo de representacdo estudantil na Universidade S3o fFrancisco -
estd condicionado & inclusd@o das normas desta Segdo no respectivo

Estatuto ou Regimento.

Artigo 91- S&o vedadas ao Diretdrio e as demais As-
sociacgBes previstas nesta segdo, coletivamente ou por seus diri -
gentes, como tais, guaisquer atividades de cardter politico-parti

dario.

Artigo 92- Se o Diretdrio ou qualquer das Associa - -
¢Oes Estudantis, coletivamente ou por seus dirigentes, praticar -
ato contriario & lei, as normas fixadas por este Regimento ou por

Regimento préprio, ficard sujeito &s penas de suspensdo de

atividades ou de dissolucdo, sem prejuizo da destituicdo dk;a
a
<F -

gente responsével.
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é feita por ato do Diretor od do Reitor,‘conforme 0 caso,e a das
demais Associagdes Estudantis por ato do Pré-Reitor Académico ou
do Pré-Reitor Comunitdrio, conforme a origem, cabéndo—lhes promo
ver a eleic3o de nova Diretoria no prazo de sessenta dias, fican-

do suspenso o seu funcionamento até a posse da nova Diretoria.

§ 12- Os membros destituidos da Diretoria do Dire-

. - . " . . srsqs
tério n3o podem concorrer a nova eleigdo, ficando impossibilita-
dos por 02 anos para o exercicio do mandato de representagdo es-

tudantil.

§ 29- A destituigdo n8o exclui a aplicagdoc de san

¢Oes disciplinares estabelecidas neste Regimento.

CAPITULD I1I

DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Artigo 94- 0 Corpo Técnico-Administrativo é consti-
‘tuido de pessoal contratado para as fungBes nd3o  especificamente
docentes da Universidade, de acordo com as normas da Consolidacio

das Leis do Trabalho e as da Instituigdo Mantenedora.

Artigo 95- No ambito de suas competéncias, cabe aos

Org3os da Administracfo da Univeréidade a supervis3o das ati

des técnico-administrativas.

-

CTITULD v
DO REGIME DISCIPLINAR
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CAPITULO I
DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Artigo 96- Ao pessoal docente podem ser impostas -
as seguintes penalidades:
I- Adverténcia;
II- Suspensio;

I11- Dispensa por justa causa.

§ 12~ As sangdes disciplinares sdo aplicadas, con-

forme o caso, pelo Reitor ou pelo Diretor da unidade.

§ 2o~ A dispensa por justa causa € aplicada em ca-
sos especificos previstos na legislacdo ou em casos de nio cumpri

mento de obrigagdes prescritas neste Regimento.

CAPITULD II

DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Artigo 97- 0Os alunos devem cooperar ativamente para

a manutengdo da ordem disciplinar da Universidade.

Artigo 98- Os discentes ficam sujeitos as seguin -
fes sangfes disciplinares: '
| I- Adverténcia;

II- Repreensdo;

- III- Suspensdo;

IV- Desligamento.

Pardgrafo Unico- A pena de suspensdo implica na con
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signagdo de auséncia as aulas ao aluno durante o periodo em que

peidurar a punigdo, ficando durante esse tempo, impedido de fre-

qdentar as dependéncias da Universidade.

Artigo 99- Na aplicagdo de sangles disciplinares,

sd0 considerados os seguintes elementos:
I- Primariedade do infrator;
I1- Dolo ou culpa;
I11- valor e utilidade de bens_a#ingidos;

IV- Grau da autoridade ofendida.

Pardgrafo Unico~ Conforme a gravidade dos elementos
elencados nos incisos III e IV, as penas de sispensiio e desliga-

mento podem ser aplicadas independente da primariedade do infra-
tor.

Artigo 100~ Cabe ao Diretor a aplicacdo de todas -

as sangbes disciplinares elencadas no artigo 98 deste Regimento.

§ 1°- A aplicagdo de sancdo que implique em afasta
mento das atividades académicas é precedida de sindicédncia ou in

Guérito, conforme o caso, assegurando-se o direito de defesa.

§ 29- A Comissdo de inquérito é formada de, no mi-

'nimo,OZ professores escolhidos pelb Diretor.

§ 32- A autoridade competente para a imposicdo de

penalidade, pode agir pelo critério da verdade sabida, nos casos

em que o membro do corpo discente tiver sido apanhado em flagra

te na prética de falta disciplinar e desde gue a pena a-se

de
. (ct
cada seja de adverténcia, repreensfioc ou suspensdo.
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@

sala de aula o aluno que tiver cometido faltas previstas neste

§ 492. 0s professores podem admoestar e excluir da

Regimento, n&o sendo estas medidas consideradas penas, podendo,

entretanto, registrar auséncia do mesmo.

_ Artigo 101- Contra decisCes referentes 2 aplicagdo
de penas de suspensio e desligamento, pode haver recurso, nos
termos do artigo 13 e seu pardgrafo (nico deste Regimento, pela

parte que se sentir injustigada ou prejudicada.

Artigo 102- As sangfes aplicadas s3o registradas em

livro préprio, um em cada Faculdade.

Pardgrafo Unico- E cancelado o registro das sang@es
previstas nos incisos I e II do artigo 98 deste Regimento se, no
prazo de 01 ano da aplicagdo, o discente n3o tiver incorrido em

reincidéncia, nem mesmo genérica.

Artigo 103- Uialuno cujo comportamento estiver sen-
do objeto de inguérito, ou que tiver interposto algum recurso,bem
como 0 aluno que estiver cumprindo alguma penalidade, pode ter in
deferido seu pedido de tranSferéncia ou trancamento de matricula

durante esse tempo.

Artigo 104- As penas previstas no artigo 98 deste
Regimento sdo aplicadas na forma seguinte:
I Adverténcié:

l. por desbortesia a qualquer membro da ad

tragdo da Universidade ou da Instituicgge

tenedora;
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por perturbac3o da ordem no recinto da Uni -

versidade;

por desobediéncia as determinagBes de qual -
quer membro do Corpo Docente, ou da adminis-
tragdo da Universidadé;

por prejuizo material do patriménio da Insti
tuigdo Mantenedora ou da UniQersidade, ou de
Diretérios, além da obrigatoriedade do res -

sarcimento dos danos.

I1I- Repreensdo:

1.

na reincidéncia em qualguer dos itens anterig

Tes;

por ofensa ou agressdo a outro aluno ou fun-
cionério‘da Universidade; -
por referéncias desairosas, ou desabbnadoras
a Instituicdo Mantenedora ou & Universidade,

ou a seus servigos.

I1I- Suspensdo:

1.

EN FXSE DE RCOMPARTAMERTO PARA RECONHECIMENTO COMO

dos pela administracgdo;

na reincidéncia em gualquer dos itens anterio
res;

pelo uso de meio fraudulento nos atos escola
res;

por aplicacdo de trotes a alunos novos, que
importem em danos fisicos ou morais, ou humi

lhagdo & vexame pessoais;

por arrancar, “inutilizar, alterar ou fazg

qualquer inscricdo em editais e aviso
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IV~

fato & autoridade policial competente.

EM FASE DE ACOMPARHAMENYQ PARA RECONAECIMENTD COMD

por desobediéncia a este Regimento ou atos nor-
mativos baixados por Orgdo competente, ou a or
dens emanédas pelos Diretores, Chefes de Depar-
tamentos bu Professores no exerpigio de suas
fungﬁes..

Desligamehta:

na reinciaéncia em qualquer dos itens do inciso
anterior{

por ofensa grave ou agressdo ao Reitor, aos Prd

‘Reitores, aos Diretores, autoridades e funciond

rios da Uhiversidade ou a qualquer membro do
Corpo Docente e Discente, membro da Instituigdo
Mantenedcia ou autoridades éonstituidas;

por atos‘desonestos ou delitos sujeitos a agdo
penal; | |

por improbidade, considerada grave, na execugao
dos traba}hos académicos;

por aliciémente'ou incitagdo a deflagracgio de
msvimentoéque tenha por finalidade a paralizagdo
das ativiﬂades escolares ou participagdoc neste
moviment0§

por partiéipagéo em passeatas, desfiles, assem-
bléias ou%comicios que poésam caracterizar cald
nia, injlria ou difamag@io & Instituicdo Mantene
dora, a Uﬁiversidade Sdo Francisco, ou a membro

de sua comunidade académica.
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CAPITULO III

DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Artigo 105- Todos os aspectos da vida funcional dos
servidores, inclusive o regime disciplinar, s&o regulados .pela
legislagdo pertinente, por este Regimento e por normas da Insti-

tuigdo Mantenedora.

Artigo 106- E vedado a membro do Corpo Técnico-Admi
nistrativo fazer qualquer pronunciamento publico envolvendo res-

ponsabilidade da Universidade.

TITULO VI
! DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS

Artigo 107- A Universidade confere diploma de con-. -

clus8o de curso de graduacio.

Artigo 108- 0 ato de colacgdc de grau dos .concluin-
tes de cada curso € realizado, em sessio solene, em dia, hora e

local previamente designados pelo Reitor.

§ 192- Na colagio de grau, o Reitor ou o Diretor da
Faculdade toma juramento de fidelidade aos deveres profissionais
gue € prestado de acordo com as férmulas tradicionais do Pais.

§ 29- Os diplomas referidos no artigo anterior s#o

assinados pelo Reitor, pelo Diretor da'respectiva Faculdade

lo Secretédrio Geral.
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tocal fixados pelo Reitor, ou Diretor, com a presenga de, pelo
menos dois professores da Universidade, pode ser conferidograu

ao aluno que ndo tiver.recebido seu diploma na €poca oportuna.

Artigo 110- A Universidade se incumbe do registro,
no érgdo competente do Ministério da Educagdo e Cultura, dos di
plomas expedidos pela prépria Universidade e correspondentes a

cursos de graduag¢do reconhecidos.

Artigo 111- Aos que concluirem os demais cursos &

expedido o correspondente'certificado.

Artigo 112- A Universidade outorga titulos honori-

ficos na forma regulamentada pelo Conselho Universitério.

Artige 113- Todo e qualquer ato de colagdo de grau
ou expedicdo de diplomas ou certificados pode ser sustado enguan
to perdurar entre turma ou alunc interessado e a  Universidade,

pendéncia ou conflito em nivel administrativo ou judicidrio.

TITULD VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO I
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 114~ A Universidade rege-se pela legislagéo

o

péfria, pelo seu Estatuto, por este Regimento Geral, pelos atos -

Mantenedora.

EM PASE DE ACOMPANHAMERTO PARR RECONRECIMENTO COMO
UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF




Artigo 115- Os casos omissos neste Regimento s8o -
dirimidos pelo Conselho Universitdrio, ou, em caso de urgéncia,

pelo Reitor, ad referendum daquele OrgZo.

Artigo 116- Este Regimento s6 pode ser élterado ou
reformado por decisio de, no minimo, dois tergos dos membros do

Conselho Universitdrio, aprovagio por parte da Instituig@io Mante
nedora e pelo Conselho Federal de Educagéo.

§ 12- As alteracdes ou reformas sdo de iniciativa

dé Reitor, ou mediante proposta fundamentada de 1/3; pelo menoé,
dos membros do Conselho Universitdrio.

§ 2o~ As

alteracgBes ou reformas tém aplicagdo no -
ano académico iniciado

apds sua aprovacgio, ou imediatamente, nos
casos que ndo importem

em prejuizo da vida escolar do aluno.

§ 32~ 0s curriculos novos tém aplicagdo no ano aca

démico iniciado apds sua aprovagdo, podendo o Conselho de Ensino,
Pesgquisa e Extensf@o dispor de forma diferente no que se refere -

a disciplinas novas que figuram em séries ja cursadas.

Artigo 117- Integra este Regimento Geral, como Ane
xo, tabela dos cursos de graduag3o em funcionamento na Universi-

dade S3c Francisco e respectivos curriculos plenos.

CAPITULO 11

DISPOSIGAO TRANSITORIA

Artigo 118- Os Diretdérios Académicos devem en

nhar aoc respectivo Conselho Departamental a reforma de seds
tM FASE DE ACOMPANEAMENYO PRARA BECONHECIMENTD COMO
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tutos ou Regimentos, com inclusdo das normas contidas na Segdo IV
do Capitule II do Titulo 1V deste Regimento Geral, no prazo de

60 dias, para aprovagdo.

Parigrafo Unico- Esta obrigagdo estende-se &s atuais
AssociagBes Estudantis das Faculdades Franciscanas que pretendam

transformar-se em Diretdrio Académico.

CAPITULO III
DA VIGENCIA

Artigo 119- Este Regimento Geral entra em vigor apds

- sua aprovagdo pelo Conselho Federal de Educagdo, observadas as

demais formalidades legais.
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ANEXODO I

QUADRO GERAL DOS CURSOS DE GRADUACAD
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ANEXO II

CURRICULOS PLENGOS

EM FASE BE ACOMPANHAMENTO PARL BECONHECIMENTO COMD
UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO - USF
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS — CAMPUS I

CURS0. DE MEDICINA
DISCIPLINAS

1. Anatomia Descritiva
2. Anatomia Médico-Cirdrgica
3. Angiologia .
4, Bases da Técnica Cirdrgica e da Anestesia
5. Bioestatistica
6. Bioquimica e Biofisica
7. Cardiologia-Pneumologia
8. Cirurgia Pedidtrica
9. Clinica Cirdrgica I
10. Clinica Cirdrgica II
11. Clinica Pedidtrica I
12. Clinica Pedidtrica II
13. Deontologia Médica
14. Dermatologia
15. Educagdo Fisica I
16. Educagdo Fisica II
17. Endocrinologia
18. Epidemiologia
19. Estédgio sob regime de internato nas Clinicas: Médica, Cirdrgica,
Pedidtrica, Ginecoldgica e Obstetricia
20. Estudo de Problemas Brasileiros
.2]1. Estudo do Homem Contemporaneo
22. Farmacologia
23. Fisiologia
24. Fundamentos Psicoldgicos da Relagdo Médico-Paciente
25. Gastroenterologia .
26. Genética Médica
27. Ginecologia
28. Hematologia
29. Histologia
30. Medicina do Trabalho
31. Medicina Geral e Comunitdria
32. Medicina Legal
33. Microbiologia e Imunologia
34, Moléstias Infecciosas e Parasitdrias
35. Nefrologia :
36. Neuro-Anatomia
37. Neurologia e Neurocirurgia
38. Obstetricia
39. Oftalmologia
40. Ortopedia e Traumatologia
41. Otorrinclaringologia
42. Parasitologia :
43, Patologia dos Orgdos e Sistemas _
44, Principios e Técnicas de Enfermagem
45. Processos Patoldgicos Gerais
46. Psigquiatria
#7, Puericultura
48. Radiologia
49. Reumatologia
50. Semiologia I
51. Semiologia 11
52. Togoginecologia
53. Urologia ‘

EM FASE DE ACOMPARNAMERTO PXBK BECONRECINENTO COMO 47
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11.
“12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33,
34,
35,
36.
37.

EM FASE DE ACOMPANHAMENTO PARA RECONHECIMENTD COMYG

CURSO: DE ODONTOLOGIA

DISCIPLINAS

Anatomia

Biologia

Bioquimica

Ciéncias Sociais

Cirurgia Oral I

Cirurgia Oral II

Clinica Integrada

Clinica Odontopediétricaé
Dentistica Operatéria |
Dentistica Restauradora
Diagndstico e Triagem

Educagdo Fisica I

Educag8o Fisica II

Endodontia I

Endodontia II

Escultura Dental

Estudo de Problemas Brasileiros
Estudo do Homem Contempordneo
Farmacologia | ‘
Fisiologla :
Histologia e Emhriologiaé
Materiais Dentdrios

Metodologia Cientifica
Microbiologia, Imunolagid e Parasitologia
Odontologia Social e Pre@entiva '
Orientagdo Profissional |
Patologia Geral e Bucal

Periodontia I

Periodontia II
Prétese e Traumatologia Buco Maxilo Facial
Protese Parcial Fixa e Removivel (Clinica)
Prétese Parcial Fixa e Removivel (Laboratério)
Prétese Total I

Prétese Total II (Clinica)
Radiologia I o
Radiologia I1I

Semiologia

FACULDADE DE ODONTOLOGIA - CAMPUS 1
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24,
25.
26.
27.
28.

FACULDADE DE DIREITO - CAMPUS I
CURSO DE DIREITO
DISCIPLINAS

Direito Administrativo

Direito Civil I

Direito Civil II

Direito Civil III

Direito Civil 1v

Direito Comercial I

Direito Comercial I

Direito Constitucional e Teoria Geral do Estado
Direito do Trabalho o .

Direito Financeiro e Ciéncias das Finangas
Direito Penal I '

Direito Penal 1II

Diréito Processual Civil I

Direito Processual Civil II

Direito Processual €Civil II1I

Direito Processual Penal

Economia

Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica 1II

Educag8o Fisica III

Estudo de Problemas Brasileiros
Estudo do Homem Contemporéneo
Introdugdo ao Estudo do Direito
tingua Portuguesa

Medicina Legal

Prdtica Forense I

Pratica Forense 11

Sociologia

(**) - 0 Estdgio & desenvolvido a partir dos dois Gltimos anos letivos e

abrange 300 horas de atividddes.

®

EM FASE BE ACOMPANHAMERTO PARA BECONBECIMERTO COMO
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FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRACAG - CAMPUS I

CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS (*%)
DISCIPLINAS

. C@ncia Politica
. Coputagdo Bésica e Programagdo
. Cmtabiliddde Comerc¢ial

. Desenvolvimento Sdcio-Econdmico

. Emmomia

. Eomomia

8. Emnomia
9. Ecmnomia
10. Ecmomia
- 11. Ecsnomia
12. Ermomia
13. Eomomia
14, Efxcagdo
15. Edecacdo

Agricula

1

2

3 .

4. Cmtabilidade Social e Teoria Econdmica
5

6

7

Brasileira Contemporanea
do Setor Pdblico

do Trabalha

Industrial

Internacional

Monetdria

Regional e Urbana

Fisica I

Fisica II

l6. Esiatistica
17. Esivdd do Homem Contemporaneo
18. Estudo de Problemas Brasileiros

19. Feemag@@o
20. Historia
21. Histdria

Econfmica do Brasil
do Pensamento Econfmico
Econfimica Geral

22. Imstituigdes de Direito

23. Isdrodugdo
24. Isirodugdo
25. Idfroducgdo
26. Isdroducgdo
27. Isfroducgido

Administracdo
Contabilidade
Econometria

@O o

Economia
Estatistica

W

28. Isdroducdo as Ciéncias Sociais
29. Leitura e Andlise de Texto

30. Matematica I

3). Mafemdtica II

32. Mmografia

- 33, Opfativa I
34, Opftativa II
35. Pmcessamento de Dados
36. T&nicas de Pesquisa em Economia
37. Teasria Geral da Administragdo
38. Temria Macroecondmica
39. Tearia Microecondmica

EM FASE DE RIYMPARFAMENTIO PARA RECONHECIMERTO COMO
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FACULDADE DE ECONDMIA E ADMINISTRACEU - CAMRUS 1

CURSO DE ADMINISTRAGAOD - (*x)
DISCIPLINAS

Administrag3o de Material

Administra¢do de Pessoal

Administragdo de Producgéo

Administragdo de Vendas

Administragfo Financeira e Orgamentdria
Ciéncia Politica

Computagdo Bdsica e Programagio

!
Z
3
4
5.
6
7
8

Contabilidade Comercial
Contabilidade de Custos
Contabilidade Social e Teoria Econbmica

bt
= O W
* L ] [ ]

Economia Brasileira Contemporénea

oot
N

Educacgdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Estdgio Supervisionado ou Prética em Administracdo
15, Estatistica

16. Estudo de Problemas Brasileiros

b
& W

L]

17. Estudo do Homem Contemporéneo
18. Formag8o EconOmica do Brasil
39, Histdria Econdmica Geral

20. InstituicgBes de Direito

2). Introdugdo & Administragio
22. Introdugdo & Contabilidade
23. Introducdo a Economia.

24. Introdug8o a Estatistica

25. Introduc3o &s Ciéncias Sociais
26. Legislacdo Social

27, Legislagdo Tributédria

28. Leitura e Andlise de Texto

29. Matemdtica I

30. Matemdtica II

3). Pesquisa Operacional

32. Processamento de Dados

33. Psicologia Aplicada & Administracio
34. Sistemas e Métodos

35. Teoria-das Organizagdes

36. Teoria Geral da Administracio
37. Teoria Microecondmica

(**) - Plano Curricular para os alunos ingressos no 12 ano a partir de/1985.

EM FASE DE ACOMPANHAMERTG PARE RECONHRECIMERTO COMO 51
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19

20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

FACULDADE DE ECONOMIA E ADMINISTRACHO - CAMPUS 1
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS (**)

DISCIPLINAS

Administracdo de Material
Administracg3o de Produgdo
Administragdo Finaneceira e Orgamentdria
Auditoria e Andlise de Balango
Ciéncia Politica

Computagdo Basica e Programagdo
Contabilidade Comercial I
Contabilidade Comercial II
Contabilidade de Custos
Contabilidade Gerencial
Contabilidade Social e Teoria Econdmica
Demografia

Direito Tributério

Economia Brasileira Contemporanea
Educac3o Fisica I

Educagdo Fisica I1I

Estatistica :

Estudo de Prioblemas Brasileiros
Estudo do Homem Contemporéneo
Formagdo Eceonfmica do Brasil
Histéria Econdmica Geral

- Instituigdes de Direito

m

Administracio
Contabilidade
Economia

Introdugio
Introdugao

Lt g

Introdugao
Estatistica

o3 g

Introdugéao
Introdugdo as Ciéncias Sociais
Legislagdo Social

Leitura e Andlise de Texto
Matematica I

Matemdtica I1I

Processamento de Dados

Técnica Comercial

Teoria Geral da Administragdo

Teoria Microecondmica

EM FASE PE RCOMPAFRHAMENTO PARM BECONEECIMERTO COMO - 59
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»

*

»

*

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

i
o
]

—
N b
* .

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

FACULDADE DE ECONGMIA E ADMINISTRACAC - CAMPUS I
CURSO DE CIENCIAS ATUARIAIS (*%)
DISCIPLINAS

Auditoria e Andlise de Balango
Ciéncia Politica ;

Computag3o Bdsica e Programacéio
Contabilidade Comercial 1
Contabilidade Comercial II
Contabilidade de Custos é
Contabilidade de Seguros: .
Contabilidade Social e Teoria Econdmica
Demografia .

Direito Social e Legislagéd de Seguros
Direito Tributério | |
Economia Brasileira Contemporénea
Educacgdo Fisica I :

Educag8o Fisica II

Estatistica _

Estatistica Demogrdfica

Estudo de Problemas Brasileiras
Estudo do Homem Contemporéneo
Formagdo Econdmica do Brasil
Histdéria Econfmica Geral;
InstituigBes de Direito

Introducéo Administragéo
Introdugdo Contabilidade
Introducdo & Economia

e e

-

Introduc8o 3 Estatistica

Introdug8o as Ciéncias Sociais

Leitura e Andlise de Texﬁo

Matemdtica I |

Matemdtica II

Processamento de Dados

Teoria Geral da Administ#agéo

Teoria Matemédtica dos Seéuros Privados
Teoria Matemdtica dos Seguros Sociais
Teoria Microeconémica |

(**) - Plano Curricular para os alunos ingressos no 19 ano a partir de 1985.

EM FASE DE ACOMPAMAAMENTO) PARA BECONEECIMHYG;COMO
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21-
22.
23.

24, .

: Metodologia do Trabalho Ciep

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS --CAMPUS I

CURS0 DE CIENCIAS - LICENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS

Biologia I

Biologia II

Boténica I

Didética

Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Elementos de Anatomia

Elementos de Geologia , . ‘
Estdagio Supervisionado de Préatica de Ensino de Ciéncias
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 Grau
Estudo do Homem Contemporéneo

Estudos de Problemas Brasileiros

Fisica I

Fisica II

Fisiologia Geral

Instrumentagdo para o Ensino de Ciéncias

. Lintua Portuguesa

Matemdtica I
Matematica II

Psicologia da Educagdo
Quimica I
Quimica II
Zoologia

EM FASE DE RCOMPARHAMENTOY PARA BECONRECIMENYS CaMo . 54
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28,
29.
30.
31.
31.
33.

34.
35.
34,

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS - CAMPUS I

CURSO DE CIENCIAS: LICENCIATURA PLENA EM BIOLOGIA

DISCIPLINAS

Anatomia’e Fisiologia Comparada
Bicestatistica

Biofisica

Biologia I

Biologia II

Biologia III

Bioguimica

Botanica I

Boténica II _

Didédtica

Ecologia

Educagdo Fisica I

Educag8o Fisica II

Elementos de Anatomia

Elementos de Geologia

Elementos de Microbiologia e Parasitologia
Estdgio Supervisionado de Prdtica.de Ensino de Biologia
Estdgio Supervisionado de Prética de Ensino de Ciéncias
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 Grau
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 292 Grau

Estudo do Homem Contemporaneo

Estudos de Problemas Brasileiros

Fisica I

Fisica II

Fisiologia Geral

Histologia

Instrumentagd@o para o Ensino de Biologia
Instrumentagdo para o Ensino de Ciéncias

Lingua Portuguesa

Matemdtica I

Matemdtica II

Metodologia do Trabalho Cientifico
Psicologia da Educagdo -
Quimica I “

Quimica II

Zoologia

EM FASE DE RCOMPANBAMENTO PARA BECONHECIMENTO COMO

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS - CAMPUS I

CURSO DE PEDAGOGIA: HABILITACRO EM SUPERVISAO ESCOLAR DE 12 E 29 GRAUS

- DISCIPLINAS

1. Biologia da Educacgdo
2. Curriculos e Programas
3. Diddtica I
4, Diddtica II
5. Educacdo Fisica I
6. Educacgdo Fisica II
7. Estédgio Supervisionado
8. Estatistica Aplicada & Educacdo
9. Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 29 Graus I
- 10. Estritura e Funcionamento do Ensino de 12 e 22 Graus II
11. Estudo de Problemas Brasileiros
12. Estudo do Homem Contemporéneo
13. Filosofia da Educagfo I
14. Filosofia da Educacgfo II
15. Histdria da Educacg@o
16. Eingua‘Portuguesa
17. Medidas Educacionais I
18. Medidas Educacionais 11
19. Metodologia de Ensino do 19 Grau
20. Metodologia do Trabalho Cientifico
21. Métodos e Técnicas de Pesquisa Pedagdgica
22. Principios e Métodos de Supervis@io Escolar
23. Psicologia da Educacio
24, Sociologia da Educacgio
25. Sociologia Geral

EM hsn DE ACOMPAKEAMENYOD PA>M BECONHECIMENTD LOMO : 56
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS —‘CAﬁPUS I

CURSO DE PEDAGOGIA: HABILITACRO EM INSPECAO ESCOLAR DE 12 E 22 GRAUS

24,
25.

DISCIPLINAS

Biologia da Educacio

Diddtica I

Didatica I1I

Educacgdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Estdgio Supervisicnado

Estatistica Aplicada & Educacio

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 £ 29
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 2¢
Estudo de Problemas Brasileiros |

Estudo do Homem Contemporéneo

Filosofia da Educacdo I

Filosofia da Educacio II
Histéria da Educagio

. Legislagdo do Ensino

Lingua Portuguesa
Medidas Educacionais I

Medidas Educacionais II

Metodologia de Ensino do 19 Grau
Metodologia do Trabalho Cientifico
Métodos e Técnicas de Pesquisa Pedagdgica

Psicologia da Educacido
Sociologia da Educacédo
Sociologia Geral

EM FASE DE ACOMPAREAMENTO PAZE RECONHECIMENYD COMO

Graus I
Graus II

57 =
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24,
25,
26.
27.

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS - CAMPUS 1

CURSO DE PEDAGOGIA: HABILITACAO EM MAGISTERIO

Biclogia d
Didética I
Diddtica I
Educagdo F
Educacéo F
Estdgio Su
Estatistic
Estatistic
Estrutura

Estrutura

. Estudeo de

Estudo do

Filosofia

Filosofia

Histdéria d
Lingua Por
Medidas Ed
Medidas Ed
Metodologi
Metodologi
Métodos e

Principios
Psicologia
Psicologia
Sociologia
Sociologia
Sociologia

DISCIPLINAS

a Educacgio

I

isica I

isica 1I

pervisionado

a Aplicada a Educagdo I
a Aplicada a Educagdo II

e Funcionamento do Ensino de 12 e 29 Graus 1
e Funcionamento do Ensino de 12 e 22 Graus Il

Problemas Brasileiros

Homem Contemporéneo

da Educagdo 1

da Educagdo II

a Educacgéo

tuguesa

ucacionais I

ucacionais II

a de Ensino do 19 Grau

a do Trabalho Cientifico
Técnicas de Pesquisa Pedagdgica

e Métodos da Administracio Escola
da Educagdo I '
da Educagdo 11
da Educagdo I
da Educagdo I1
Geral

EM FASE DE ACOMPANEAMENTO PARA RECOREECIMENTIO COMO

r
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FACULDADE DE 'FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS - CAMPUS I

'CURSC DE PEDAGOGIA:

DISCIPLINAS

1. Biologia da Educagdo

2. Didatica I

3. Didatica Il
4. Educacdo Fi
5. Educagdo Fi
6. Estdgio Sup

7. Estatistica Aplicada & Educagdo I
8. Estatistica Aplicada & Educagdo 11
9. Estrutura e Funcionamento do Ensino de 19

sica 1
sica II
ervisionado

e 2¢

HABILITACAO EM ADMINISTRACKO ESCOLAR DE 12 e 22 GR/

Graus 1

10. Estrutura e Funcionamento do Ensino ﬁe 12 ¢ 22 Graus II

11l. Estudo de Problemas Brasileiros
12. Estudo do Homem Contemporéneo.

13. Filosofia d
l4. Filosofia d
15. Histdria da
16. Lingua Port

a Educagéo 1
a Educagdo II
Educacgdo
uguesa .

17. Medidas Educacionais I

18. Medidas Edu

19. Metodologia de Ensino do 12 Grau
20. Metodologia do Trabalho Cientifico

cacionais I1I

21. Métodos e Técnicas de Pesquisa Pedagdgica

22. Principios e Métodos de Administracfo Escolar

23. Psicologia
24. Psicologia
25. Sociologia
26, Sociologia
27.‘Sociologia'

da Educacgdo I
da Educagdo Il
da Educacgdo I
da Educagido II
Geral

EM FASE DE RCOMPARHAMERYOD PARL BECONHECIMENRTO COMO
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24.

25.

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS - CAMPUS 1

CURSO DE PEDAGOGIA: HABILITACAC EM ORIENTACAO EDUCACIONAL

DISCIPLINAS

Biclogia da Educagdo

Didatica I

Diddtica II

Educagdo Fisica I

Educac3io Fisica II

Estdgio Supervisionado
Estatistica Aplicada & Educagdo

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 22 Graus I
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 22 Graus II

Estudo de Problemas Brasilelros

Estudo do Homem Contemporéneo

Filosofia da Educagdo I

Filosofia da Educagdo II

Histéria da Educagédo

Lingua Portuguesa

Medidas Educacionais I

Medidas Educacionais II

Metodologia do Ensino de 1© grau
Metodologia do Trabalho Cientifico
Métodos e Técnicas de Pesquisa Pedagdgica
Orientacdo Vocacional

Principios e Métodos de Orientag8o Educacional

Psicologia da Educagédo
Sociclogia da Educagédo
Sociologia Geral

EM FASE DE ACOMPARUAMERYO PARA RECOWEECIMENTO COMO 60
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1
2
3
4
5.
6
7
8
9

-
o

frd ot ot ot
AW N e
»

15.
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19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.

27
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
- 35,
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44.
45.
46.
47.
48.
42,

50'
51.

(**) - Disciplina obrigatdéria apenas para alunos ingresséds no 12 ano.

FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E -TECNOLOGIA - CAMPUS I1I

CURSO DE ENGENHARIA CIVIL (DIURNO E NOTURNO)
DISCIPLINAS '

Administrag3oc e Organiza@io Industrial
Algebra Linear

Cdlculo Diferencial e Integral I
Cdlculo Diferencial e Integral I1I
Cédlculo Numérico e Grafico

Cdlculo Vetorial e Geometria Analltlca
Ciéncias Ambientais

Ciéncias Humanas e Sociais

Computacdo Bdsica e Programagio
Construgéo Civil

Desenho Técnico e Arquitetdnico
Direito e Legislacgio

Economia

Educacdo Fisica I

Educacdo Fisica II

Educag8o Fisica III

Eletricidade

Estdgio Supervisionado

Estatica das Estruturas .
Estruturas de Concreto

Estruturas Metdlicas e de Madelra
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporineoc
Fénomenos de Transportes

Fisica Experimental I

Fisica Experimental II

Fisica Geral I

Fisica Geral II

tundagdes

Fundamentos de Engenharia de Seguranga
Geologia

Hidrdulica Geral e Aplicada

Hidrologia Aplicada

Instalagfes Hidrdulico-Sanitdrias
Introdugdo a Ciéncia dos Materiais
Matérias de Construcdo Civil

Mecé&nica dos Sclos

Meca@nica Geral

Optativa

Planejamento Urbano e Regicnal

Pontes de Concreto Armado e Protendido
Probabilidade e Estatistica

Projeto e Construgfo de Estradas I
PrOJeto e Construgdo de Estradas II
Quimica Experimental

Quimica Geral

Resisténcia dos Materiais

Saneamento Bdsico

Técnica e Economia dos- Transportes

Tépicos de Matemdtica Bdsica (**)
Topografia

EM FASE DE ACOMPANHAMERTO PARK BECOMHECIMENTO COMD
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19.
20.
21.
22.
- 23,
24,
25.

FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNILOGIA - CAMPUS II
CURSO DE CIENCIAS - LICENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS

Algebra 1

Algebra II

Biologia Geral

Célculo Diferencial e Integral I
Calculo Diferencial e Integral II
Calculo Vetorial e Geometria Andlitica
Computagdo Bééica e Programégéo
Desenhd Geométrico e Geometria Descritiva
Didatica

Educagdo Fisica I

Educacg8o Fisica II

Elementos de Ceometria

. Estrutura e Funcionamento do Ensino de 19 e 29 Graus

tstudo de Problemas Brasileiros
Estude do Homem Contemporaneo
Fisica Geral e Experimental I

Fisica Geral e Experimentél II

. Geologia Geral

Instrumenta¢do para o Ensino de Ciéncias
Prdtica de Ensino e Estdgio Supervisionado em Ciéncias
Probabilidade e Estatistica

Psicologia Educacional

Quimica Geral

Técnicas e Linguagens de Programacdo 1

Tépicos de Matemdtica Elementar

EM FXSE DE RCOMPANHAMERTO PARN RECONHECIMENTD CoMO 62
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
2.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34,
35.
36.
37.

EM TASE DE ACOMPANHAMENTO PARA RECONHECIMENTO COMO

FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA - CAMPUS II
CURSO DE CIENCIAS - LICENCIATURA PLENA EM MATEMATICA

DISCIPLINAS

Algebra I

Algebra 11

Algebra III

Andlise Matemédtica

Biologia Geral '

Cdlculo Diferencial e Integral I
Célculo Diferencial e Integral II
Cdlculo Numérico e Gréfico

Célculo vVetorial e Geometria Analitica
Computagdo Bdsica e Programacgio
Desenho Geométrico e Geometria Descritiva

. Didéticsa
. Educagfo Fisica I

Educagdo Fisica II
Elementos de Geometria
Estdgio Supervisionado
Estruturs e Funticnaﬁento do Ensinoc de 12 e 22 Graus
Estudo de Problemas Brasiléiros '
Estudo do Homem Contemporaneo

Fisica Geral e Experimental I

Fisica Geral e Experimental II

FungBes de Varidveis Complexas

Geologia Geral '

Geometria Superior

Histéria e Filosofia da Matemdtica

Instrumentac3o para o Ensino de Ciéncias

Matemdtica Aplicada o

Metodologia do Ensino da Matemética

Pratica de Ensino e Estégio Supefvisionado em Ciéncias
Prética de Ensino de Matemdtica
Probabilidade & Estatistica
Psicologia Educacional

Quimicq Geral |

Técnicas e Linguagens de Programagiio I
Técnicas e Linguagens de Programacgdo II
Tépicos de Matemdtica Elementar
Topologia '
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FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS II

CURSO DE PSICOLOGIA - LICENCIATURA EM PSICOLOGIA

DISCIPLINAS

1. Abordagem Centrada na Pessoa
2. Anatomia
3. Antropologia :
4. Atendimento Psicolégico Infantil
5. Biologia
6. Didatica '
7. Dinémica de Grupo e Relacgles Humanas
8. Educacgdo Fisica I
9. Educagdo Fisica II
10. Educacdo Fisica 111
11. Estatistica I _
12. Estatistica II ‘
13. Estrutura e Funcionamento do Ensino de 22 Grau
14, Estudo de Problemas Brasileiros
15. Estudo do Homem Contemporéneo
16. Filosofia I
17. Filosofia 11 °
18. Fisiologia T
19. Leitura e Andlise de Textos
20. Metodologia Cientifica
2). Modificagdes de Comportamento
22. Neurologia _
23. Prdatica de Ensino e Estdgio Supervisionado
24. Problemas de Aprendizagem .
25. Psicandlise
26. Psicologia Comunitdria
27. Psicologia de Aprendizagem
28. Psicologia da Personalidade I
29. Psicologia da Personalidade II
30. Psicologia do Desenvolvimento
31. Psicoleogia do Trabalho
32. Psicologia Escolar
33, Psicologia Experimental I
34, Psicologia Experimental II
35. Psicologia CGeral
36. Psicologia Sccial
37. Psicopatologia Geral
38. Sociologia
39. Técnicas de Exame e Aconselhamento Psicolégico I
40. Técnicas de Exame e Aconselhamento Psicolégico II
41. Técnicas de Exame Projetivas I
42. Técnicas de Exame Projetivas I1I
43, Técnicas de Pesquisa em Psicologia
A4, Teoria e Sistemas em Psicologia

EM FASE DE ACOMPANHAMENTO PRRA RECONBECIMENTD COMO
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FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS- CAMPUS 1I

CURS0 BE PSICOLOGIA ~ FORMACAO DE PSICOLOGO

DISCIPLINAS
Abordagem Centrada na Pessoa
Anatomia
Antropologia
Atendimento Psicoldgico Infantil’
Biclogia
Didatica _
Dindmica de Grupo e RelagBes Humanas

Educagdo Fisica I
Educacgdo Fisica II
Educagdo Fisica III
Estégio Supervisionado
Estatistica I
Estatistica II

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 2o Grau

Estudo de Problemas Brasileiros

. Estudo do Homem Contemporaneo

Etica Profissional
Filosofia I

Filosofia II

Fisiologia

Leitura e Andlise de Textos

. Metodologia Cientifica

23, Modificacgles de Comportamento

24, Neurologia

25. Prética de Ensino e Estédgio Supervisionado
26. Problemas de Aprendlzagem

27. Projetos Especiais na drea da Educac3o

28. Projetos Especiais na drea da Satde

29, Progetos Especiais na area do Trabalho

30. Psicandlise

31. Psicofarmacologia

32. Psicologia Comunitédria

50.
510

52.
53.

Psicologia da Aprendizagem

. Psicologia da Personalidade I

Psicologia da Personalidade II
. Psicologia do Desenvolvimento
. Psicologia do Excepcional

. Psicologia do Trabalho

. Psicologia Escolar

Psicologia Experimental I
Psicologia Experimental II

. Psicologia Geral

Psicologia Social

Psicopatologia Geral

Selecfo e Orientacdo Profissional
5001clogla

Tgcn}cas de Exame e Aconselhamento Psicoldgico I
Teécnicas de Exame e Aconselhamento Psicolégico I1I

Técnicas de Exame Projetivas I
Tgcnicas de Exame Projetivas Il
Tecnicas de Pesquisa em Psic¢dlogia

Temas de Psicologia Clinica
Teoria e Sistemas em Psicologia

EM FASE PE ACOMPANHAMENTO PARA RECONHECIMERTO COMO

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF
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12.

13.
14.
I5.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
- 22.
23.

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS II
CURSO DE LETRAS - LICENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS.

Andlise de Téxtos
Cultura Brasileira
Diddtica

Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica I11I

Estédgio Supervisionado

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 192 e 22 Graus
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Cbntemporénéo'

Laboratdério de Lingua Inglesa 1

Laboratério de Lingua Inglesa II

Lingua Inglesa 1 ‘

Lingua Inglesa II

Lingué Latina

Lingua Portuguesa I

Lingua Portuguesa II

Lingllistica

Literatura Brasileira I

Literatura Inglesa e Norte-Americana I

Literatura Portuguesa 1
Prdtica de Ensino de Inglés
Prética de Ensino de Portugués

Psicologia Educacional

EM FASE DE ACOMPAREAMENTO PARA RECONEECIMENTO COMO

UNIVERSIDADE SAQO FRANCISCO - USF

66 ———



11.
12,
13.
14,
15.
- 16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28,
29.
30.
31.

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS TI

CURSO DE LETRAS - LICENCIATURA PLENA EM PORTUGUES/INGLES

DISCIPLINAS

Andlise de Textos
Cultura Brasileira
Didédtica

Educacdo Fisica I
Educagfo Fisica II
Estdgio Supervisionado
Estrutura e Funclonamento do Ensino de 12 e 22 Graus
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporéaneo

Inglés Instrumental

Laboratério de Lingua Inglesa I

Laboratdrio de Lingua Inglesa II

Lingua Inglesa I

Lingua Inglesa II

Lingua Inglesa III

Lingua Latina

Lingua Portuguesa I

Lingua Portuguesa II

Lingua Portuguesa III

Lingbistica

Literatura Brasileira I

Literatura Brasileira II

Literatura Inglesa e Norte-Americana I

Literatura Inglesa e Norte-Americana I1I
Literatura Portuguesa I
Literatura Portuguesa I1I
Portugués Instrumental
Pritica de Ensino de Inglés
Prética de Ensino de Portugués
Psicologia Educacional
Teoria da Literatura

EM FASE DI ACOMPANHAMERTO PARE BECONBECIMEKTO LOMD
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‘10.
11.
12.
13.
14,

15:

16.
17.
18.
19,
20.

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS 11

CURSO DE ESTUDOS SOCIAIS - LICENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS

Didética Geral

Educagdo Fisica

. Estrutura e Funcionamento do Ensino

Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporéneo

Filosofia |

Fundamentos de Ciéncias Sociais

Geografia do Brasil I

Geografia Geral i

Geografia Gefal 11

Histéria do Brasil I

Histéria Geral I

Histdéria Geral II

Introducdo a Psicologia

Lingua Portuguesa

Organizagdo Social e Politica do Brasil I°
OrganiZagdo Social e Politica do Brasil 11
Prdtica de Ensino e Estdgio Supervisionado
Psicologia da Educacgio

Teoria Geral do Estado

EM FRSE DE RCOMPANRAMERTO PARN RECOWHECIMERTO COMO

68
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FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS II
CURSO DE ESTUDOS SOCIAIS - LICENCIATURA PLENA.EM HISTORIA

DISCIPLINAS

Civilizacgdo Ibérica
Diddtica Especial
" Didéatica Géral
Educac3o Fisica
Estritura e Funcionamento do Ensino
Estudo de Problemas Brasileiros
Estudo do Homem Contemporéneo
Filosofisa ,
Fundamentos de Ciéncias Sociais
. Geografia do Brasil I
11. Geografia Geral I .
12. Geografia Geral II :
13. Histdéria da América
14, Histéria da Arte
15. Histéria da Filosofia
16. Histoéria das Ciéncias
17. Histdria das Idéias Politicas e Sociais
18. Histdria das ReligiBes
19. Histéria do Brasil I
20. Histdria do Brasil III
2). Histéria Geral I-
22. Histdria Geral I1I
23. Introdugdo & Psicologia

L] . *

[ ] - L

M 00NN B W N e

Yot
o

24. Lingua Portuguesa
25. Metodologia da Pesquisa em Histdria

26. Organizag8o Social e Politica do Brasil I
27. Organizagdo Social & PAlitica do Brasil II
28. Pratica de Ensinc e Estdgio Supervi§iona-- II
29. Psicolbgia da Educagio
30. Teoria Geral do Estado

F

EM FASE DE ACOMPARRAMENTO PXREA BECONHECIMENTO COMD
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1
2
3.
4
5

L]

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

EM _FASE DE ACOMPARGAMENTO PARA RECONEECIMERTD COMO 70 ——

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - CAMPUS II
CURSO DE ESTUDOS SOCIAIS - LICENCIATURA PLENA EM GEOGRAFIA

DISCIPLINAS

Biogeografia

Cartografia

Didatica Especial

Diddtica Geral

Educagdo Fisica

Elementos de Geologia

Estrutura e Funcionamento do Ensino

. Estudo de Problemas Braéileiros

EStudo do Homem Contemporéneo
Filosofia

Fundamentos de Ciéncias Sociais
Geografia do Brasil I

Geografia do Brasil III
Geografia Geral 1

Geografia Geral I1I

Geografia Regional

Histdéria do Brasil I

Histdria Geral 1

'Histéria Geral I1

Introdugdo a Psicologia

Lingua Portuguesa

Metodologia da Pesquisa em Geografia
Organizagdo Social e Politica do Brasil I
Organizagdo Social e Politica do Brasil IT
Prdtica de Ensino e Estdgio Supervisionado II
Psicologia da Educacido

Teoria Geral do Estado

Tépicos Avancados de Geografia Fisica
Tépicos Avangados de Geografia Humana

UNIVERSIDADE SAO FRANCISCO - USF



FACULDADE DE EDUCAGAOD, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

13,
14,
15.
l6.
17.
18.
19

20.
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30,
31.
32.
33.

34.
35.

CURSG DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
DISCIPLINAS

Administrégéo de Material ,
Administragdo de Recursos Humanos
Administra¢do Financeira

Andlise das Fungdes Administrativas
Andlise de Sistemas Administrativos
Contabilidade de Custos
Contabilidade Geral

Contabilidade Introdutdria
Controladoria

Direito Administrativo

Direito Comercial

Economia Brasileira

Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Educacgdo Fisica III

Estagio Supervisionado

Estatistica

Estudo de Problemas Brasileiros
Estudo do Homem Contemboréneo
Furidamentos de Matemdtica
InstituigBes de Direito PUblico e Privado
Introdugio & Administracio
Introdugs#o 3 Teoria Econdmica
Legislagdo Social

Legislagdo Tributéria

Matemética Financeira

Mercadologia

Pesquisa Operacional

Politica Econdmica

Processamento de Dados

Programacdo e Controle de Producdo
Psicologia Aplicada & Administragio

~

Sociologia Aplicada & Administragio

Técnicas de Comunicag@io Escrita
Teoria Econdmica

EM FASE BE ACOMPARHAMENTO PARA BECCREECIMERTO COMD

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO - USF
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FACULDADE DE EDUCAGRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

. CURS0 DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS - PARA ADVOGADOS (**)

DISCIPLINAS

1. Administrac3io de Materiais

2. Administragdo de Recursos Humanos

3. Administracgio Financeira e Orgamento
4. Contabilidade

5. Economia Brasileira

6. Educagdo Fisica I

7. EBEducagdo Fisica II

8. Estdgio Supefvisionado |

9. Estatistica

10. Estudo de Problemas Brasileirqs ’
11. Estudo do Homem Contemporéneo
12. Introdugdo 3 Administracio

13. Legislagdo Tributdria

l4. Matemdtica

15. Mercadologia

16. Programacdo e Controle de Produgdo
17. Psicologia Aplicada & Administracdo
18. Sociologia Aplicada & Administracdio

19. Teoria Econbmica

(**) -~ Curso de Administracgio de Empresas para diplomados em Economia,
Engenharia, Direio, Ciéncias Sociais, em cursos de Contador e
Atudrio, bem como em cursos em nivel superor ministrados por
estabelecimenos de ensino da Aerondutica, do Exército e da Ma
rinha, desde que venham a cursar as matérias do curriculo de
Administragdo, que n#o tenham figurado em seu eliﬁl. anterior

(Résoluglio CFE 08/07/66, Art. 4 e 5).

EM FASE DE ACOMPANEAMENIO PARA BECOWHECIMENTO COMO )
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FACULDADE DE EDUCACRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III
CURSC DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS - PARA . ENGENHEIROS (**)
DISCIPLINAS

1. Administracfo (Introdugdo)

2. Administrag8o de Materiais

3. Administrag@io de Recursos Humanos

4. Administracgdo Financeira e Orgamento-
5. Contabilidade

6. Economia Brasileira

7. Educacdo Fisica I
8. Educagdo Fisica II N
9. Estdgio Supervisionado .
10. Estatistica |
11. Estudo de Problemas Brasileiros
-'12. Estudo do Homem Contemporéneo
13. InstituicgBes de Direitb PGblico e Privado
14, tegislagdo Social
15. Legislacgdo Tributéria
16. Mercadologia
17. Programagdo e Controle de Producgio
18. Psicologia Aplicada 3 Administracgdo
19. Sociologia Aplicada a Administracéo
20. Teoria Econdmica
(%) - Curso de Administragdo de Empresas para diplomados em Econo-
mia, Engenharia, Direito, Ciéncias Sociais, em cursos de
Contador e de Atudrio, bem como em cursos em nivel superior

- ministrados por estabelecimentos de Ensino da Aerondutica,do
Exército e da Marinha, desde que venham a cursar as matérias

do curriculo de AdministracZo, que ndo tenham figurado
seu curso anterior {Resolugdo CFE 08/07/66, Art. 4 e ¢

EM FASE DE ACOMPANHAMENTO PARA RECONHECIMERTO COMD _ 5 ’
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FACULDADE DE EDUCACAQ, CIENCIAS SOCIAIS £ APLICADAS - CAMPUS III
CLRS: TF ADMINISTRACHO DE EMPRESAS - PARA OUTROS DIPLOMADOS (RES. 'CFE - 08/7/66) — (%x]
DISCIPLINAS

L

Administracdo (Introducdo)

N R

Administragdo de Materiais

Administrac3o de Recursos Humanas

Administragdo Financeira e Orgamento

Y

Contabilidade

L]

Economia Brasileira

Educagdo Fisica I

L]

Educagdo Fisica II

- - S B - SR Y, B - S W)

Estdgio Supervisionado

Estatistica

b e
ot o
[ ] »

Estudo de Problemas Brasileiros

-
N

Estudo do HomemCContemporéneo

fonst
W

Instituigdes de Direito Pdblico e Privado

ot
-
4

Legislag8o Tributdria

et
\n

Matemdtica

ot
o

Mercadologia

Programagédo e Controle de Producido

ot
~J

18. Psicologia Aplicada & Administracio

19. Sociologia Aplicada a Administragio

20. Teoria Econfmica

(**) - Curso de Administragdo de Emprsas para diplomados em Economia,
Engenharia, Direito, Ciéncias Sociais, em éursos de Contador.e

- de Atudrio, bem como em cursos em nivel superior ministrados -
por estabelecimentos de ensino da Aerondatica, do Exército e

da Marinha, desde que venham a cursar as matérias do cur
lo de Administragdo, que ndo tenham figurado em seu SO
rior (Resolugdio CFE 08/7/66, Art. 4 e S). :

EM FASE DE KCOMPANRAMENYO PARA RECONEECIMERYO COME
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CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

DISCIPLINAS

1. Administragﬁb de Recursos Humanos
2. Administragdo Financeira

3. Anadlise das Fungles Administrativas
4, Andlise e Consclidacgdo de Balangos
Andlise e Sistemas Administrativos
Auditoria

Contabilidade Comercial Bancéria
Contabilidade de Custos
Contabilidade Geral

10. Contabilidade Introdutodria
11.‘Controladoria

12. Direito Comercial

* L]

bl == B - W

13. Educag8o Fisica I

14. Educacgdo Fisica II

15, Educagdo Fisica I1I

16. Estédgio Supervisionado

17. Estatistica

18, Estudo de Problemas Brasileiros
19. Estudo do Homem Contemporaneo
20, Etica Profissional

21. Fundamentos de Matemdtica

22. InstituicBes de Direito Publico e Privado

23. Introdugdo & Administracéo
24, Introducdo & Teoria Econdmica
25. Legislacgdo Social
26, Legislacdo Tributéria
27. Matemdtica Financeira
28. Mercadologia
29. Pesquisa Operacional
30. Politica Econdmica
31. Processamento de Dados
32. Psicblogia Aplicada & Administrag3o
33. Sociologia Aplicada a Administragdo
34, Técnicas de Comunicagdo Escrita

35. Teoria Econdmica

EM FASE DR ACOMPANEAMENTO PARR BRECORRECIMERTO COMO

oonselys
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FACULDADE DE EDUCACAO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS II1
CURSO DE LETRAS ~ LICENCIATURA PLENA EM PORTUGUES E INGLES

DISCIPLINAS

Cultura Brasileira
Didética I
Didatica II
Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Estdgio Supervisionado

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 22 Graus
Estudo de Problemas Brasileiros '
Estudo do Homem Contemporéneo

Introducso a Psicologia

+*

bt et
= OO 0 N N W OBR WN e

Lingua Inglesa I

it
N
L]

Lingua Inglesa II

et
\u

Lingua Inglesa III

[
-
[ ]

Lingua Latina

15. Lingua Portuguesa I
16. Lingua Portuguesa 11
17. Lingua Portuguesa 111
18. Lingtiistica |

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Literatura
Literatura
Literatura
Literatura
Literatura
Literatura
Literatura
Pratica de
Pratica de
Psicologia

Teoria da Citeratura

Brasileira I
Brasileira II
Brasileira III
Inglesa
Norte-Americana
Portuguesa 1
Portuguesa 11
Ensino de Inglés
Ensino de Portugués
da Educacgio

EM FESE bY RCOMMPANHAMENTC PARL RECONBECIMENTO COMO \ 76
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FACULDADE DE EDUCAGAD, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III
CURSO DE SERVICO SOCIAL
DISCIPLINAS

1. Administracdo em Servigo Social
2. .Antropologia
3. Desenvolvimento de Comunidade
4. Direito e Legislacgdo Social
5. Economia
6. Educagdo Fisica I
7. Educagdo Fisica II
8. Estdgio Supervisionado
9. Estatistica
10. Estudo de Problemas Brasileiros
11. Estudo do Homem Contemporéneo
12. Etica em Servicgo Social )
13. Filosofia
14. Formacdo Social, Economia e Politica do Brasil
15. Histéria do Servigo Social
16. Introdugdo & Prética do Servigo Social I
'17. Introdugdo a Prédtica do Servico Social II
18. Metodologia de Elaboracgdo de Monografia I
19. Metodologia de Elaborag8o de Monografia II
20. Metodologia do Servigo Social 1
21. Metodologia do Servigo Social II
22. Metodologia do Servigo Sccial III
23. Pesquisa em Servigo Social I
24. Pesquisa em Servigo Social II
25. Planejamento em Servigo Social I
26. Planejamento em Servigo Social II
27. Politica Social
28. Préatica Profissional I
29. Prdtica Profissional II
30. Psicologia
31. Psicologia Social
32. Sociologia
33. Técnicas de Comunicacdo Escrita

34. Teoria do Servigo Social I
35. Teoria do Servigo. Social II
36. Trabalho de Conclusfo de Curso

EM_FASE DE ACOMPARHAMERTO PARA BECONEECIMERTO COMD
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FACULDADE DE EDUCACARO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18,
19.

20‘

EM FASE PE ACOMPANHAMENTO PARL BECONHECIMENYOD COMO

CURSO DE ESTUDbS SOCIAIS - LICENCIATURA DE 12 GRAU
DISCIPLINAS

Diddtica Geral

Educagdo Fisica

Estrutura e Funcicnamento do Ensino
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporéneo

Filosofia

Fundamentos de Ciéncias'éociais

Geografia do Brasil

Geografia Geral I

Geografia Geral II

Histéria do Brasil

Histéria Geral I

Historia Geral II

Introdug@c & Psicologia

Lingua Portuguesa

Organizagdo Social e Politiea do Brasil I
Organizag8o Social e Politica do Brasil 1I

Prdtiva de Ensino e Estdgio Supervisionado

Psicologia da Educagio

Teoria Geral do Estado

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF
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CURSO DE ESTUDOS SOCIAIS - LICENCIATURA PLENA EM HISTORIA
DISCIPLINAS

Antropologia Cultdral

Civilizac#3o Ibérica

Contribuigdes da_Sociologia Brasileira
Cultura Brasileira

Didatica Especial

Didatica Geral

Economia
Educagdo
Estrutura e Funcionamento do Ensino
Estudo de Problemas Brasileiros

Fisica

_Estudo do Homem Contemporéneo

Etnologia e Etnografia Brasileira
13,
14.
15.
1s6.
17.
18.

Filosofia

Fundamentos de Ciéncias Sociais
Geografia do Brasil 1

do Brasil 1II

Geral I

Geral II

Geografia
Geografia
Geografia

19.
20.
21.
22.
23,
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39,

Histéria
Histdria
Histéria

Histdria

Histéria
Histéria
Histoéria
Historia
Histdria

Historia’

Historia
Histdria

da América

da Arte

da Filosofia

das Ciénclias

das ReligiBes

do Brasil I

do Brasil II

do Brasil III

Econdmica Geral e do Brasil
Geral I

Geral II

das Idéias Politicas e Sociais

Introdugdo a Psicologia

Lingua Portuguesa

Metodologia da Pesquisa em Histdria

Organizagdo Social e Politica do Brasil I
Oragnizagdo Social e Politica do Brasil II

Pratica de Ensino e Estdgio Supervisionado I
Pratica de Ensino e Estdgio Supervisionado II

Psicologia da Educagdo

Teoria Ceral do Estado
EM PASE DT JCOMPANEAMERTD PREAR RECONELLIMENTY COMS
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" CURSG DE ESTUDOS SOCIAIS - LICENCIATURA PLENA EM GEOGRAFIA
DISCIPLINAS '

et

Antropologia Cultural

N
L)

Biogeografia

3. Cartografia

Contribuigdes da Socioclogia Brasileira
Cultura Brasileira |
Didatica Especial

Didatica Geral

. Economia

O 0 Ny

. Educacgdo Fisica

10. Elementos de Geologia

11. Estrutura e Funcionamento do Ensino

12. Estudo de Problemas Brasileiros

13. Estudo do Homem Contemporaneo

l4. Etnologia e Etnografia Brasileira

15. Filosofia -

16. Fundamentos de Ciéncias Sociais

17. Geografia do Brasil I

18. Geografia do Brasil II

19. Geografia do Brasil III

20. Geografia Geral I

21. Geografia Geral I1I

22. Geografia Regional

23. Histéria do Brasil I

24. Histéria do Brasil I1I

25. Histdria Econdmica Geral e do Brasil

26. Histéria Geral I

27. HAistdria Geral II

28. Introducdo & Psicologia

29. Lingua Portuguesa

30. Metodologia da Pesquisa em Geografia

31. Organizag@io Social e Politica do Brasil I _
32. Organizagdo Social e Politica do Brasil II
33. Prética de Ensino e Estdgio Supervisionado I
34, Pritica de Ensino e Estdgio Supervisionado II
35. Psicologia da Educacio

36. Teoria Geral do Estado

37. Tdpicos Avangados de Geografia Fisica

38. Tépicaos Avangados de Geografia Humana

EM FASE DE ACOMPANHAMENYO PARE BECONHECIMENTO COMO
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FACULDADE DE EDUCAGRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

17.
18.
19.
20.
- 21.
22.
23,
24,

CURSO DE CIENCIAS — LICENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS

Algebra I

Algebra Ii

Biologia Geral

Cédlculo Diferencial e Integral I

Cdlculo Diferencial e Integral II

Cdlculo Vetorial e Geometria Analitica
Computagdo Bdsica e Programagio

Diddtica Geral

Educagdo Fisica

Elementos de Geometria

Estrutura e Funcionamento do‘Ensino de 1¢ e 292 Graus
Estudo de Problemas Brasiieiros' |

Estudo do Homem Contemporéneo

. Fisica Geral e Experimental I

Fisica Geral e Experimental II
Geologia Geral

Informética na Educagdo
Instrumentagdo para o Ensino de Ciéncias
Prdtica do Ensino e Estdgio Supervisionado
Probabilidade e Estatistica
Programagdo de Computadbres
Psicologia Educacional
Quimica Geral

Tépicos de Matemdtica Elementar

EM FASE PE ACOMPANHAMENTO PARA RECONHECIMENRTO CONO 81
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FACULDADE DE EDUCACARD, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS II11I

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
- 22.
23.
24,

CURSG DE CIENCIAS - LiCENCIATURA DE 12 GRAU

DISCIPLINAS

Algebra I
Algebra Ii

Biologia Geral

. Cdlculo Diferencial e Integral I

Calculo Diferencial e Integral II

Célculo Vetorial e Geometria Analitica

‘Computacgdo Bdsica e Programagao

_ Didatica Geral

Educagéo'Fisica
Elementos de Geometria
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 29 Graus
Estudo de Problemas Brasileiros |
Estudo do.Homem Contemporéned

Fisica Geral e Experiﬁental I

Fisica Geral e Experimental 11

Geologia Geral

Informatica na Educacgdo

Instrumentag8o para o Ensino de Ciéncias

Prdtica do Ensino e Estégio Supervisionado
Probabilidade e Estatistica
Programagdo de Computaddres
Psicologia Educacional
Quimica Geral

Tépicos de Matemdtica Elementar

EM FXSE DE ACOMPARBAMENYO PARL RECONBECIMENTIC COMG ) .81
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FACULDADE DE EDUCACARO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

2.
3.
4'

6.
7.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
232
24.
25.
26.
27.
28.
29.
 30.
31.
32.
33,

34.
35.
36.

CURSO DE CIENCIAS - LICENCIATURA PLENA EM MATEMATICA
DISCIPLINAS

Algebra I

Algebra II

Algebra III

Andlise Matemdtica

Biologia Geral

Calculo Diferencial e Integral I
Célculo Diferencial e Integral II
Cédlculo Numérico e Gréfico

. Célculo Vetorial e Geometria Analitica

.Computag8o Bédsica e Programagio

Diddtica Geral
Educagdo Fisica
Elementos de Geometria
Equagdes Diferenciails
Estrutura e Funzionamento do Ensino de 12 e 292 Graus
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporineo

Fisica Geral e Experimental I

Fisica Geral e Experimental II

FungBes de Varidveis Complexas

Geologia Geral

Geometria Superior

Histdéria e Filosofia da Matemdtica

Informdtica na Educacio

Informdtica no Ensino da Matemdtica

Instrumentac3o para o Ensino de Ciéncias

Matemdtica Aplicada

Pratica de Ensino e Estdgio Supervisionadd I

Pritica de Ensino e Estdgio Supervisionado II
Probagilidade e Estatistica .
Programagdo d= Computadores I
Programagdo de Computadores II
Psicologia Educacional

Quimica Geral

Topicos de Matemdtica Elementar
Topologia '

EM FASE DE ACOMPANBAMERTO PARA RECONEECIMERTO COMO ) 82
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FACULDADE DE EDUCAGCAO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III
CURSOC DE PEDAGOGIA - HABILITACAO EM MAGISTERIO (**)
DISCIPLINAS

1. Didética

2. Educagdo Fisica I

3. Educacdo Fisica II

4., Educagdo Fisica III

5. Estédgio Supervisionado

6. Estatistica Aplicada & Educagdo

7; Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 Grau
8. Estrutura e Funcionamento do Encino de 22 Grau I
9. Estrutura e Funcionamento do Ensino de 2° Grau II
10. Estudo de Problemas Brasileiros I
11. Estudo de_Problemas Brasileiros II
12. Estudo do Homem Contemporaneo

13. Filosofia da_Educagéo I |
14. Filoéofia da Educagdo II

15. Histéria da Educacg3o
16..Metodologia do Ensino de 12 Grau
17. Metodologia do Ensino de 22 Grau
18, Prética de Ensino de 12 Grau

19. Prética de Ensino de 22 Grau

20. Psicologia da Educac8o 1

21. Psicologia da Educagdo 1I

22. Sociologia da Educagdo I

23. Sociologia da Educagdo II

24, Sodiologia Geral

(%) - tomplementagﬁozdesestudos para licenciados.

EM FASE DE_ACOMPANEAMENTO PARA RECONHECIMERTO COMO
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FACULDADE DE EDUCAGCARO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

22,
23.

24,

(xx) w‘Complemntagﬁd de estudos para licenciados.

EM FASE DE ACOMPARMAMERYD PAXE BRECONEECIMENRTO COMD

CURSO DE PEDAGOGIA - HABILITACAO EM INSPECAO ESCOLAR (*x)

Diddtica

DISCIPLINAS

Educagdo Fisica I

Educacgdo Fisica II

Educagdo Fisica IIX

Estdgio Supervisionado

Estrutura
Estrutura
Estrutura
Estudq de

Estudo de

tEstudo do

Filosofia

Filosofia

e Funcionamento do Ensino de 12 Grau

e Funcionamento do Ensino de 2¢ Grau I
e Funcionamento do Ensino de 22 Grau II
Problemas Brasiléiros I

Problemas Brasileiros II

Homem Cohtemporéneor.

da Educagdo I |

da Educacsio II

Histéria da EducacgHo

lLegislagdo de Ensino

Metodologia do Ensino de 12 Grau

Metodologia do Ensino de 22 Grau

Principios e Métodos de Inspecdo Escolar I

Principios e Métodos de Inspecfio Escolar II

Psicblogia da Educagdo I

Psicologia da Educagdo I1I

Sociologia da Educagfo I

Sociologia da Educagdio II

Sociologia Geral

UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO - USF




FACULDADE DE EDUCACRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS 11X

CURSO DE PEDAGOGIA -~ HABILITAGAO EM ADMINISTRACAO ESCOLAR(**)

7.

8.

1o.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

(**) - Complementacao de éstudos para licenciados

EM FASE DE RCOMPANHAMENTO FARA BECONHECIMENIO COMD

DISCIPLINAS

Administrag8c da Escola de 12 e 29 Graus

Diddtica

Educacdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Educagdo Fisica 111

Estdgio Supervisionado

Estatistica Aplicada & Educacido

Estrutura
Estrutura
Estrutura
Estudo de
Estudo de
Estudo do

Filosofia

Filosofia

e Funcionamento do Ensino de 12 Grau

e Funcionamento do Ensino de 2¢ Grau I

[}

e Funcionamento do Ensino de 29 Grau II
Problemas Brasileiros I

Problemas Brasileiros II

Homem Contemporineo

da Educagdo I

da Educacdo II

Histdria da Educacio

Metodologia do Ensino de 12 Grau

Metodologia do Ensino de 22 Grau

Principios e Métodos de Administrag3o Escolar

Psicologia da Educag8o I

Psicologia da Educagdo 11

Sociologia da Educagéd I

Sociologia da Educagio II

Sociologia Geral

. UNIVERSIDADE SAQ FRANCISCO . USF




FACULDADE DE EDUCACRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

15.
l6.
17.
18,
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

CURSO DE PEDAGOGIA - HABILITACAO EM MAGISTERIO

DISCIPLINAS

Administrag¢do de Escola de 12 ¢ 292 Graus
Antropologia Cultural |

Cultura Brasileira

Didatica

Educagdo Fisica I

Educacdo Fisica I1I

. Estagio Supervisionado
- Estatistica Aplicada 3 Educacgdo

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 19 Grau
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 22 Grau
Estudo de Problemas Brasileiros '
Estudo de Homem Contemporineo

Filosofia da Educacdo I

Filosofia da Educacio II

Histéria da Educacio

Introdugdo & Filosofia

Introdugdo & Psicologia

Lingua Portuguesa

Metodologia do Ensino de 12 Grau.

Metodologia do Ensinc de 22 Grau

Metodblogia do Trabralho Cientifico

Prdtica de Ensino de 19 Grau

Priatica de Ensino de 2¢ Grau _
Principios e Métodos de Administracio Escolar
Psicologia da Educagdo I
Psicologia da Educagfo II
Sociologia da Educacdo I
Sociologia da Educacdo II
Sociologia Geral

EM TASE DE ACOMPANEAMENTO PARR RECONRECIMENYD COMO 86
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FACULDADE DE EDUCACAO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS III

L]
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11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

EM FASE DE ACOMPARNAMENTO PARX RECONHECIMENIO COMO

Sociologia Geral

CURSO DE PEDAGOGIA - HABILITAGAD EM INSPECAO ESCOLAR
DISCIPLINAS

Antropologia Cultural

Cultura Brasileira

Didédtica

Educagdo Fisica I

Educacdo Fisica II

Estdgio Supervisionado
Estatistica Aplicada & Educacgéo
Estrutura e Funcionamento do £nsino de 12 Grau
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 22 Grau
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporéneo .
Filoséfia da Educagio 1 |
Filosofia da Educagdo II

Histéria da Educagdo

Introducio & Filosofia

Introduc3oc & Psicologia

Legislagdo do Ensino

Lingua Portuguesa ,

Metodologia do Ensino de 12 Grau
Metodologia'do Ensino de 292 Grau

Metodologia do Trabalho Cientifico

Pratica de Ensino de 12 Grau

Pratica de Ensino de 22 Grau

Principios e Métodos de Inspegdo Escolar
Psicologia da Educacdo I '
Psicologia da Educagdo 11
Sociologia da Educagdo 1
Sociologia da Educagdo Il

87 ==
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FACULDADE DE EDUCACRO, CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS - CAMPUS IiI
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.

EM FASE BE ACOMPARHAMENTO PARA REICONHECIMENTID COMO . 88

CURSO DE PEDAGOGIA - HABILITAGRO EM ADMINISTRACHU-ESCOLAR

DISCIPLINAS

Administracdo de Escola de 12 e 22 Graus
Antropologia Cultural

Cultura Brasileira

Didética

Educagdo Fisica I

Educagdo Fisica II

Estdgio Supervisionado _

Estatistica Aplicada & Educacéo

Estrutura e Funcionamento do Ensino de 19 Grau
Estrutura e Funcionamento do Ensino de 22 Grau
Estudo de Problemas Brasileiros

Estudo do Homem Contemporéneo

Filosofia da Educagdo I

3

Filosofia da Educagdo IT
Histéria da Educacio

Introducg3o & Filosofia
Introdugdo & Psicologia

Lingua Portuguesa .
Metodologia de Ensino de 19 Grau
Metodoiogia de Ensino de 22 Grau
Metodologia do Trabalho Cientifico

Priatica de Ensino de 12 Grau

Prédtica de Ensino de 22 Grau

Principios e Métodos de Administrac3oc Escolar
Psicologia da Educagdo I |
Psicologia da Educacgdo 11
Sociologia da Educagdo I
Sociologia da Educagdo II
Sociologia Geral

UNIVERSIDADE SAQO FRANCISCO - USF
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