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INTRODUCAO

Este trabalho surgiu como fruto de inquietacbes, ques

tionamentos e reflexdes que venho fazendo em torno da Supervisdo Esco

lar. A tarefa de repensar a acdo dos supervisores, ou melhor ainda,
dos pedagogos na escola, ndo tem sido uma tarefa isolada e Jindivi o
dual.Ao contrario, tem sido uma preocupacac dos profissionais
dessa area, evidenciada nas realizaces de CONgressos e semiﬁérios a
nivel nacional e regional promovidos, essencialmente por entidades de
classe, havendo também iniciativas por parte do MEC e¢ de varias insti
tuigOes de ensino superior. Em alguns eventos, as exposicles e deba
tes sobre o que fazer dos pedagogos tém contado com a valiosa colabo
racgdo de soéiélogos, antropologos, fildsofos e outros especialistas
da Educacao. Desse modo, a disposicio de se repensar a acao dos peda
gogos vem se dando num clima de discussdo onde paralelamente sio abor
dados as questdes basicas da Educagdo Brasileira, tais como o ‘proble

da da evasao, de repeténcia, da seletividade no ensino, as precirias

condigoes de trabalho dos profiséionais da area, a insuficiéncia e a
ma aplicagéo dos recursos destinados 3 educacio entre outros. — nara

ai situar opapel e o compromisso dos pedagogos com a mudancga dessa rea

lidade.

Todos esses questionameﬁtos e estudos que vém se rea
lizando tém sido possibilitadoémmﬂx>presente momento histdrico da 80
ciedade brasileira, onde um clima demai@y;mrticipagéo e de reflexdo
critica esta a ocorrer nos melos educacionais como forma de se buscar

saidas para a crise que ora vivemos. Este momento, sem divida, apre
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senta~se para a supervisdo educacional, como uma possibilidade de su
peragao de seus pressupostos tedricos até entdo correntes e até certo
ponto importados de realidades estrangeiras. Tails pressupostos ao in

vés de se tornarem norteadores acabam por esvaziar a acdo dos supervi

sores, tornando-os apenas técnicos e especialistas em generalidades
sem possuir uma fundamentagdo tedrica que possibilite uma reflexdo
critica sobre a realidade de onde estd atuando, com vistas a uma in

—

tervencao segura e objetiva como educadores.

Tentando situar o problema As solugOes para 0s pro
blemas do ensino publico de 19 grau tém sido pensadas de forma centra
lizada (MEC, SEC, DR's) gerando decisCes sem a participacfo da escola
e dos educadores que al trabalham. Estes fatos vém retirando as chan
ces dos educadores refletirem criticamente os problemas especificos e
de tomarem decisOes que implicam em formas criativas de solugées.Essa
centralizacdo tem levado a escola a acomodacdo, e ao deséompromisso
frente aos complexos problemas do processo ensino-aprendizagem. Além

disso, tem gerado um circulo vicioso de transferéncia de responsabili

dade da escola para outras instancias do sistema e vice-versa.

Ainda, a burocratizacio do sistema, como consequen
cia da centralizagao, despersonaliza e tira a responsabilidade dos que
cumprem e fazem cumprir as normas na escola e que se utilizam do auto
ritarismo para tal fim. Convém ressaltar que esse autoritarismo esta
também presente,incorporado a todosg gue atuam na ou sobre a escola
{(SEC, DR's, Diretor, Supervisor, Orientador, Administrador, Professo

res) em suas relacdes entre si, com os alunos e seus familiares.



A acomodagdo, o individualismo, a descrenca dos gque
trabalham na escola, as frustacgles e iimitagées desses profissionais,
entre eles o supervisor, explicaveis em parte, pelas condigdes sécio-
econdmicas a que estdo sujeitos, vem gerando uma alienacdo e um 'dégf;l
compromisso com a realidade do ensino, que por este motivo deixa de

ser melhor conhecida e analisada como ponto de partida para uma mudan

ca. (1)

A divisao social do trabalho que ocorre também na es

. . 4
cola, guando uns pensam e emitem ou transmitem Ordens e outros apenas
a executam, tem levado pedagogos e professores a agirem de forma indi
vidualizada frente aos problemas gque sdo comuns a todos, resultando

quase sempre em agoes isoladas e inconsequentes.

Por outro lado, a falta de habito e de 0portunidédes

de pensarem juntos {professores, pedagogos) de forma critica sobre
os problemas da escola, impedem um conhecimento e uma leitura mais
proficua da realidade, condicdo necessaria péra acOes mais coerentes

e comprometidas com a mudanca dessa realidade.

Diante do exposto levanto a seguinte questdo: Que al

ternativas existem para o pedagogo agir na escola de forma que sua a
gao esteja voltada e empenhada realisticamente com a transformacio da
escola publica de 19 grau, numa instituicdo democratica, comprometida

com os interesses das camadas populares?
0 presente estudo propbe-se a:

- Contribuir para a reflexao que vem se realizando so

bre a supervisdao escolar e a funcio dos pedagogos
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na escola.

-~ Buscar alternativas de ac¢ao para o pedagogo, a par
tir do contexto da escola publica de 19 grau, visan

do o seu compromisso pedagdgico e politico com a

transformacdo da escola numa instituicao democratica.

- Desencadear um processo de agao-reflexdo junto ao

corpo técnico e docente da escola.

As analises e criticas que procuro fazer ao retomar o
caminho que percorri como supervisora assumem até certo ponto, um ca
rater de auto-critica da minha pratica vivida com entusiasmo, dedica
¢ao e porque néo dizer com mﬁito "otimismo pedagdgico®. Ao fazé-lo,
contudo, pretend{, resgatar também aspectos positivos dessa pratica,
que possam contribuir de alguma forma para a redefinigdo do trabélho
do pedagogo hoje. A oportunidade de reler documentos, (planos e rela
térios de trabalho, dos quais também participei da elaboracio, pos
sibilitou-me identificar fragilidades e inconsisténcias de conteddos
e abordagens daquela pratica de supervisdo que refletia um conceito

de educacao conservadora voltada para o imediatismo apesar dos apelos

de inovacao com que se revestia.

Alén desse retrospecto da supervisdo, como caracteri

zar a supervisdo nos dias atuais para questiond-la? Por onde seria

mais vidvel comecar? Por uma anadlise de seus pressupostos  tedricos

gue a define como uma técnica, preocupada com a produtividade do ensi
no? Acredito que estudos feitos anteriormente j& esgotaram a meu ver

a analise desses pressupostos e da sua consequente acdo supervisora. (2)
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Por que ndo comecar por analisar o contexto de uma es
cola publica de 19 grau ja que esta é a realidade escolar onde atuam
os pedagogos? Por que hao estabelecer um confronto dessa realidade
com a acao desses pedagogos? Por que partir da analise de uma reali

dade escolar?

Segundo Miguel Arroyo "uma das grandes dificuldades
que encontramos na area de supervisdo & constituida pela orientacdo
tedrico-metodoldgico dos livros e revistas, que apresentam a realida
de escolar desvinculada do contexto social, reduzindo os problemas pe
dagégicos a problemas administrativos, cuja solucdo seria encontrada
na racionalizacdo da organizacao escolar, na divisao {técnica) do tra

balho entre seus agentes educativos".

Ainda ..."o conhecimento do cotidiano escolar, das for
¢as de conservacgao e supe_racdo que nele atuam, nio se limita ao estu
do empirico-descritico da realidade escolar; exige a insercdo da esco
la no contexto social, o que significa analisar esse cotidiano a paxr
tir do pressuposto de que as contradicles da escola, de suas praticas,

sao determinadas pelos projetos e interesses antagdnicos das classes

sociais, constituidas no processo de desenvolvimento brasileiro". (3)

Sem duvida alguma, na tentativa de andlise de uma rea
lidade surgem desafios. Os fatos registrados terio uma significac¢io
dentro de uma visdo de conjunto, sem esquecer que dependem tambeém da
visao consciente ou implicita da.pessoa do investigador. Nao pretende
essa analise ser integral, visa apenas colocar certas questdes a rea

lidade e escalher fatos para serem analisados a luz dessas questdes.



Tenta-se ainda ao analisar as relacdes entre os individuos que inte
gram a escola, ndo isola-los dos grupos sociais maiores . aos guais

eles pertencem.

Penetrando na realidade da escola, procurei’ levahtarff;

informagGes onde pudessem ser captadas as contradicdes e os confli
tos existentes que estdo acondicionar os resultados negativos da a
prendizagem -0 acesso e a permanéncia dos alunos na escola - sem esque

cer das limitagdes da infra-estrutura organizacional e funcional da

mesnma.

Os meios utilizados para a pesquisa na escola, visa
ram, naoc apenas, ao levantamento de dados, mas também o desencadear de
um processo de acao-reflexao junto ao corpo técnico e docente da esco
la, realizado através de sessdes de estudo, reunides e discussdes, a
1ém dos questionarios dos docentes. Com os alunos e pais, foram rea
lizadas entrevistas gravadas onde se procurou captar a visdc que ti
nham esses segmentos, dos problemas gue ocorriam na escola e gue re
dundavam no fracasso escolar, representado pelo alto indice de evasio

e repeténcia.

A convivéncia direta durante todo um semestre letivo
na escola possibiiitouwme a apreensdo de fatos ricos em explicacgdes.
Na analise sobre o contexto escolar incorporei observagdes proceden
tes da minha pratica como professora primaria e como supervisora e ten
tei extrapolar com algumas generalizagdOes baseadas em informagles co
lhidas através dos relatdrios dos grupos participantes do Encontro de

Reflexdo sobre Educacao que representam a situagdo geral do ensino es
kY



tadual. (4)

Em um terceiro momento, procurei retoimar as questoes
sobre a supervisao. O gque teria a ver as acbes, "o qué fazer" dos pe
dagogos com essa realidade escolar? Em que e como estavam conseguin E
do intervir na escola e quais os resultados? Que prioridades estavam

sendo consideradas e gque objetivos estavam buscando?

Finalmente as perspectivas vislumbradas em torno do
"gqué fazer" dos pedagogos ndo sd como técnico que visa unicamente uma
fungao especializada sem conexdc com o todo do processo ensino-apren
dizagem e sem compromisso com a insercdo do aluno e da educacio ne
contexto sécio—econémico, mas principalmente, como um educador preocu
pade com esses fatores. Essas perspectivas apontam para os pedagogos
como educadores, a necessidade de buscar, ampliar e utilizar melhor
0s espagos.existentes na escola, na luta pela democratizacao nao 50
dquantitativa mas qualitativa do ensino publico. Entendo: . ser esse

o compromisso politico do pedagogo enguanto educador.
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NOTAS DA INTRODUCAO

"A realidade nao pode ser modificada, sendo guando o homem desco
bre que e modificavel e que ele pode fazé-lo". FREIRE, P, Cons

cientizacao - Sao Paulo -~ Editora Moraes - 32 Edicdo - 1980,

Ver textos: SILVA, N. 8. F. Correa - Supervisdo Educacional , Pe

tropolis - Editora Vozes - 1981.

SAVIANI, N. - Fung¢ao Técnica e Funcgado Politica do Su

pervisor - Tese de Mestrado - PUC/S.P. - 1981.

ARROYO, M. G. e ocutros - Subsidios para a Praxis Educativa da Su
pervisao Educacionai in: O Educador vida e Morte - Carlos R.

Brandao (org.) - Rio de Janeiro - Editora Graal - 1982.

O Encontro de Reflexao sobre Educacdo reaiizado no més de setem
bro de 1983 em todos os municipios do Estado de Sergipe, pela SEC,
contou com a participacao do corpo docente e técnico da rede esta
dual de ensino, representantes de alunos, de pais e de Orgdos das
comunidades. Como resultado, tivemos um retrato bastante rico e
expressivo da realidade do ensino através das criticas e suges
toes contidas nos relatdrios e apresentadas em assembléias. Pela
minha participacao direta ﬁesses Encontros e né analise dos rela
térios apresentados, pude constatar fatos que estdo presentes tan
to na situagdo singular da escola (onde realizei a pesquisa) quan

to no quadro geral do ensino piblico no Estado.



1 - A SUPERVISAO NA REDE DE ENSINO DO ESTADO DE SERGIPE

1.1 - A supervisdo escolar no ensino primirio na década de 1960

A implantacdo da supervisdo escolar na rede Estadual &

de ensino deu-se sob a influéncia direta do MEC/DNE/INEP tanto na
formacdo dos primeiros supervisores quanto na definicdo e financiaméﬁ

to de programas.

Para um melhor entendimento do "porque" e ‘"para que"
surgiram os supervisores na rede de ensino, sem dGvida, & necessario
saber que propostas educacionais existiam dquela época i nivel nacio

nal e como se refletiam no Estado.

Estudos feitos anteriormente, analisaram o contexto
social, politico e econamico brasileiro em termos de estrutura e de
conjuntura, para situar a supervisido escolar como uma acio coerente
com os objetivos educacionais da década de 1960. (1) Nesses estudoes
nota-se que a educacdao passou a ter uma énfasé técnica de racionaliza
cao e produtividade para se integrar ac plano de desenvolﬁimento eco

noémico do pais. O planejamento e a divisio do trabalho sdo elementos

imprescindiveis a racionalidade presente na educacgio com énfase no

técnico, e aoc mesmo tempo, como técnica social., (2)

A supervisdo escolar, no seu inicio, destinada, ape
nas ao ensino priméfio, teve seus objetivos defini@os a partir dos
cursos de formagao de supervisores, Esses cursos realizados inicial
mente em Belo Horizonte, atraves do PABAEE foram posteriormente ex

pandidos para Centros de Treinamentos ou Centros Regionais de Pesqui

E



sas do INEP em outros Estados, utilizando-se corpo docente procedente
do citado PABAEE. Um dos objetivos basicos desse programa, gue era
financiado pelo governo americano, era: "Introduzir e demonstrar, pa
ra os educadores brasileiros, métodos e técnicas utilizadas na educa
cdo primdria promovendo andlise, aplicac¢io e adaptagdo dos mesmos a
fim de atender as necessidades comunitarias em relagdo a educacdo, por

meio do estimulo & iniciativa dos professores". (3)

A partir desse objetivo pode-se constatar a influéncia
na formacéo do supervisor e na sua ac¢do quanto a prioridade dos méto
dos e técnicas de ensino, bem como no aspecto paternalista e controla
dor de sua agao. Juntando-gse a isso, os cursos de Formagio de profes
sor-supervisor promovidos pelo INEP (dos quais sou ex-aluna) também
davam prioridade aés aspectos metodoldgicos, a meu ver, resquicios,
ainda, da influéncia da Escola Nova. Sim, porque Anizio Teixeira, um
dos propagadores da Escola Nova no Brasil, foi Diretor do INEP deixan
do semduvida grande influéncia nos educadores que integram o INEP e

consequentemente nos cursos ministrados por este &rgao.

A nivel de Estado, saber o que representava a rede pu
blica estadual de ensino em termos quantitativos e qualitativos & im

portante para situar o contexto onde a supervisio comegou a atuar.

O Estado de Sergipe no periodo de 63 a 64, guando foi
implantada a supervisao, apresentava um sistema de ensino administra
tivamente centralizado na SEC em Aracaju. Nao existia, a exemplo de
outros Estados, subdivisao ém Delegacias ou Diretorias Regionais e a
Inspegao Escolar fﬁncionava somente com um inspetor em vias de se apo

sentar, cujo cargo seria entdo extinto.



A partir desse periodo é que foram criados os CERE's
(Centros Regionais de Educacao) em nimero de 8 os guais so foram regu

lamentados, em 1971 pelo Decreto n® 2,041.

Os primeiros supervisores iam sendo localizados ne_sl.
ses Centros embora, atuassem diretamente nas escolas dos municipios
que integravam esses CERE's. A coordenacdo desses CERE's ficava a
cargo de um supervisor e somente mais tarde com a efetivacio da des
centra;izagéo administrativa da SEC é que outros coordenadores, nao
supervisores, passaram a exercer esse cargo. A nivel de Secretaria, a
Supervisao ficava subordinada ao Departamento de Ensino Primario sen
do o seu diretor o supervisof—chefe responsavel pelo convénio com o

MEC/DNE/PAMP.

Desse modo, o inicio da supervisdo, apesar de seu- ca
rater pedagdgico, veio preencher também uma lacuna em termos adminis
trativos, pois fol o supervisor que passou a fazer as articulacbes en
tre escolas e SEC, prestando informacgdes néo.sé sobre as substitui

¢oes de professoras como também as condicgdes fisicas das escolas, ser

vindo ainda como canal de comunicacgdo nas visitas as mesmas..

A rede de escolas era bastante restrita, constava em
sua maioria de escolas rurais e escolas iscladas {escola com 1 salade
aula) ou Escolas Reunidas (mais de 1 sala e sem diretor) havendo gru
pos escolares apenas nas sedes dos municipios onde estavam localiza
dos os CERE's. Além disso, escolas de 19 grau completo, ou seja, de
nivel ginasial, dquela época, ndo existiam em todos os CERE's na rede

estadual de ensinc, com excesséo dos CERE-1 (Aracaju)}, CERE-2 (Estég
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cia) e CERE-4 (Itabaiana). No CERE 1 e 4 estavam localizadas as duas
Gnicas Escolas Normais Estaduais, ou sejam, possuiam o nivel de 29
grau no seu sistema. Nos demais CERE's além de escolas da rede parti

cular a nivel ginasial comecaram a surgir as escolas das Campanhas Na

cional de Educandarios Gratuitos (CENEG).

Esses dados explicam o porqué da grande incidéncia de
professores leigos no Estado possuindo apenas o curso primario comple
to ou ;ncompleto. {4) Nao havendo professores titulados em numero su
ficiente, o recurso utilizado foi lancar m3o daqueles que na area po
diam transmitir algum conhecimento 3s criangas... Desse modo, o pPro

fessor nao titulado se constituia uma imposicdo da realidade social.

A preocupagao Com a capacitacdo e assisténcia pedagd
gica aos professores nao titulados se constituiu em mola mestra dé im
plantagao da Supervisdo Escolar. Esse trabalho ndo surgiu no Estado
como uma iniciativa da SEC. Ele fez parte de uma iniciativa do MEC/
DNE através do PAMP (Programa de Aperfeicoameﬁto do Magistério Primi
rio), criado para subsidiar os demais Estados do Brasil os quais, co
mo Sergipe apresentavam problemas semelhantes guanto ao corpo docen

te do ensino priméario.

Désse modo, o trabalho de Supervisdo foi implantado e
funcionou durante toda a década de 60 conforme as orientacgdes emana
das do PAMP que,diga-~se de passagem, eram bastante flexiveis em ter
mos de operacionalizagao, embora os principios tedricos do trabalho
estivessem de comum acordo com a formagdo dos supervisores também pro

cedentes do MEC através dos cursos de formacido de supervisores do




PABAEL., ou do INEP.

Como trabalhavam esses supervisores ou o que lhes com

petia fazer?

Sendo a melhoria do ensino primarioc a meta final e es
tando esse ensino nas m3os do professorado nio titulado, conforme foi
c¢itado anteriormente, a capacitacgio e assisténeia a esse professorado

se tornaram uma necessidade imediata.

Essa agao supervisora junto ao professor nio titulado
se dava em dois momentos diversos: nos periodos de férias e de reces
80 escolar agiam como docentes nos cursos de capacitacio, durante o pe
riodo letivo, acompanhavam o trabalho dos professores, visitando as
escolas, fazendo reunides, promovendo encontros para orientd-los . no

planejamento e avaliacao de suas tarefas docentes.

Os cursos de aperfeicoamento e treinamento visavam a
elevar o nivel de conhecimento e o grau de instrucfo do professor. Pa
ra isso era incluido no seu curriculo além da atualizacdo dos contei

dos, uma metodologia das areas fundamentais, atividades como artes a

plicadas e infantis, confeccdo de material didatico e recreacdo. As
areas fundamentais - Linguagem, Aritmética, Estudos Sociais e Cién

cias recebiam maior carga horéaria.

Havia uma tentativa de se dar nesses cursos uma educa
¢cao de base o que contribuia para isso o regime de internato, semi-in
ternato e o carater intensivo dos mesmos. Desse modo ensinamentos

tedricos e praticos sobre higiene e alimentagdo ao lado de atividades

A
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extra-classes como musica, teatro, excursées tinham grande receptivi
dade entre os participantes dos cursos. Convém ressaltar todo um di
namismo surgido nessa €época entre o professorado, resultante da mobi
lizagao desses professores que tinham oportunidade de se .@ncontrarem
periodicamente, trocando @xperiéncias e informagées sobre a sua prati
ca e suas dificuldades. Sendo esses professores provenientes em sua
maloria, de escolas isoladas e rurais, a oportunidade que tinham de
encontrar colegas adquiria grande importancia. Por outro lado esses
cursosAcomegaram por valorizar aqueles profissionais vitimas das per
seguicbes politico-partidarias locais e despfestigiados pelos Orgdos

piblicos.

Os favoritismos e as injusticas recalam sobre esse
professorado indefeso e sem organizagéo de classe que os defendessemn,
Sendo 0s cursos aberto a professores da rede estadual e - municipal,
passou-se a exigir das Prefeituras e também da SEC, que os professo
res fossem mantidos em seus cargos, sob condigdes de néo mals aceita-

los nos treinamentos.

0 estimulo que esses cursos trouxeram aos docentes,

para que saissem da apatia, desanimo, e isolamento em que se encontra
vam e passasem a se interessar pelo estudo, pelas discussdes em torno
de sua pratica e da aprendizagem das criancas, sem divida, foram pon

tos bastantes positivos para o trabalho dos supervisores.

A localizacao desses cursos no interior do Estado, nas
sedes dos CERE's, também contribuiu para a boa receptividade nio s0

dos professores comp das comunidades locais. 1Isto porque, os cursos
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em regime de internato quando-ndo utilizavam colégios de religiosos,
transformavam escolas em alojamentos contando com a colaboracdo de to

da a comunidade. (5)

Considerando o nivel de conhecimento e o grau de ins
trucao dos professcres cursistas o programa curricular abrangia va
rios niveis, indo do primario ao ginasio. No final da 42 etapa isto
&, 4 periodos consecutivos de curso de férias, esses professores Po
diam se submeter ao exame de madureza ginasial e sendo aprovados com
pletavam sua formacao de regente de ensino em outro curso com a dura
cao de 9 meses consecutivos. Nem sempre a maioria das professoras,
muitas, mées de familia, podiam completar sua formagdo, pois o ~ regi
me intensivo e o longo periodo de duxagéo desse ultimo curso as impe

diam de frequentd-lo por motivos pessoais.,

A grande receptividade dos citados cursos por parte
do professorado tinha como evidéncia a frequéncia e participacdo sem
que fosse exigida obrigatoriedade. Algumas pﬁofessor&s em adiantado
estado de gestacdo, escreviam para a coordenagéo dos cursos justifi
cando a nao participa¢ao nesse ou naquele periodo de curso e pedindo

para guardar "sua vaga" para o prdximo,

A orientac¢do do PAMP previa uma assiténcia total aos
professores cursistas (outro motivo para a sua grande aceitagéo por
parte das professoras) desde a hospedagem e alimentagdo sadia e farta,
ao transporte, material didatico, além de pequena bolsa de estudo que
servia como incentivo para a participac¢do efetiva no curso e justifi .

cando o esforg¢o dispendido no periodo regular de férias.
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Apesar de todos esses aspectos que considero positivos
no trabalho de supervisao, (através desses cursos de treinamentos) ,
ainda existiam as limitag¢les decorrentes da prdpria formacdo dos su

pervisores. Carecendo de maior aprofundamento tedrico, ndo se tinha

condigao de compreender a problemitica do ensino rural com que se es
tava lidando e o seu relacionamento com 0s problemas sécio—econém&
cos. Desse modo, nos cursos nao eram abordados os pontos criticos da
educagao rural e sua especificidade, tendo em vista o contexto agra
rio onde estava situado. A preocupagao maior girava em torno de
transmissao de conteudos e métodos de ensino, de uma forma neutra, co
mo se a escola e a educagéo existissem fora de um contexto, apesar
das evi&éncias dos problemas de ordem econémica e social que eram tra
zidos por essas professoras para os cursos, tais como: precariedade
das condig¢deés fisicas das escolas, exploracdo do trabalho das profes
soras, quer pelos seus salarios insignificantes, guer pelas persegui
¢bes politico-partidarias, evasfo dos alunos;—caréncia de material di
datico, baixo nivel de escolaridade da populacdo rural e seu movimen

tp: migratdrio em direcdo ao sul do pais.

Algumas dificuldades encontradas pelos supervisores
no acompanhamento-do trabalho dessas professoras durante o ano letivo
diziam respeito as limitacdes de meios de transporte, dificil acesso
a algumas escolas isoladas e rurais, e o numero limitado de superviso

res para atender toda a rede de ensino. (Ver anexo 1)

Aqui, entretanto, deve ser ressaltado o entusiasmo e

a dedicagdo ao trabalho desses supervisores, o que se explicapeloes

o
]
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pirito de pionerismo da supervisio e pela boa receptividade junto aos
docentes de uma maneira geral. A valorizagéo e o apoio dado pela SEC
a Supervisdo sem divida também contribuiu para esse clima de traba
lho. No dizer de um Secretario de Educacdo - "O ensino em Sergipe pgl

dia ser considerado antes e depois da Supervisdo™!

Nesse periodo, visando a melhoria e expansio do ensi
no primario, foi assinado um convénio entre a SEC/SUDENE/USAID-NE que
deu a Supervisdo todo um destaque na clausula que estipulava a crié
cdo de cargos de supervisor do ensino primirioc no sistemaestadual de
ensino. Esse convénio previa também a aguisicdo de veiculos para a
supervisao, construgio de centros de treinamento e escolas. Aléh dis
so, os cursos de formagao de professor-supervisor, dados pelo INEP e
ram financiados com verbas de outros organismos internacionais coﬁo o

FISI (Fundo Internacional de Socorro & Infancia) e a UNESCO.

A assinatura desses conveénios com entidades internacig
nais, visando a melhoria do ensino primario, sem davida, estava aten

dendo a uma politica de "ajuda"™ aos paises subdesenvolvidos princi

palmente pelos EE.UU. Entretantb, essa ajuda como disse Arapiraca em
seu livro "€ antes de tudo uma questdo politico-ideoldgica, nao deven
do jamais ser enténdida como uma questao de filantropia". Sem davida
gue "os mecanismos em forma de programas e projetos acarreta sempre a
legitimacao de uma forma de controle social gue vem implicita na acio

politica dos agentes doadores em relacao a populacdo atingida". (6)

Como falei anteriormente, a formacdo acritica e super

ficial gue nés supervisores possuiamos, ndo nos permitia penetrar as
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reais causas a que estavamos servindo ou melhor dizendo, a que objeti
vos educacicnais mais amplos estavamos pretendendo com ¢ ensino primd
rio, com a supervisdo. Néo tinhamos percepcdo, enfim, do contexto sd
cio-econdmico ao nivel estrutural e conjuntural em que se encontrava
0 Brasil na época do surgimento e implantagdo da supervisdo  escolar
na rede de ensino, nem como esse contexto definiu e caracterizou a su

pervisidoc escolar. (7)

As agOes dos supervisores giravam em torno de objeti
vos mais imediatos, emergentes, sem uma visdo mais abrangente sobre a

Educacdo e seus objetivos a médio e longo prazo.

O entusiasmo pelo trabalho que era desenvolvido sem
dGvida foi bastante positivo, necessitava, no entanto, de um acréscé
mo de critica e auto-critica por parte dos supervisores para gue pu
dessem avancar em termos profissionais. No dizer de SAVIANI necessi

tava a supervisao de um "entusiasmo critico”.

Diante desse quadro inicial da superviséo, pode-se co
locar algumas éuestées:

- Que aspectos poderiam ser resgatados dessa supervi
sao para subsidiar a reflexéo sobre a supervisao nos dias atuais?

- Em que seria util retomar a memdria da supervisao,
no momento atual quando se questiona a égéo néo s6 do supervisor mas

do pedagogo em geradl?

1.2 - A supervisdo escolar a partir da Lei 5.540/68 que estabelece a

formagao do supervisor em nivel superior na década de 1970.
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Na década de 70, mais precisamente a partir de 1972,
teve inicio uma nova etapa da supervisdo escolar, entdo com os primei
ros supervisores habilitados em nivel superior, na sua maioria egres

sos da supervisdo anterior (4 esta fase) e integrantes das equipes

centrais de supervisao e de curriculo da SEC.

Um convénio firmado entre a SEC e a Universidade Fede
ral de Sergipe, visando atender a Lei 5.540/68 promoveu um curso de
licenciatura curta para habilitar supervisores e administr&dores esco
lares tanto da capital como das Diretorias Regicnais de Ensino (anti
gos CERE's}. Esses supervisores contudo, ao concluirem o curso, insa
tisfeitos com o nivel salarial a que faziam jus conforme o Estatuto
do Magistério, por iniciativa prdpria completaram a licenciatura ple
na numa faculdade de educagdo particular, visto que a UFS ndo permi

tia o acesso ao seu curso reqgular.

Dessa forma essa possibilidade de capacitagao em ni
vel de licenciatura curta de supervisores escolares para atendimento
da demanda da rede de ensino de 19 grau pelo menos até a década de 70

se tornou inviavel, ndo tendo tido continuidade.

Ainda sobre a formagao dos supervisores nes$épe#iodq
vale ressaltar outra caracteristica. Por forca do vestibular unifica
do da UFS, a clientela dos cursos de Pedagogia comeca a ser diversifi
cada, incluindo também alunos procedentes do 29 grau sem nenhuma for
magao e experiéncia como docentes. Essa realidade passa a ser mais
um desafio para a supervisao escolar, tendo em vista que a'fungao su

pervisgra de orientacgdo, coordenagao do planejamento e avaliacgdo do
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ensino, torna-se mais dificil, sendo desafiante, para elementos  até

entdo alheios 3 qualquer pratica de ensino ou mesmo de escola.

Em 1974, foi realizado um estudo avaliativo pelq:MEC/_*
DEF/CRHJP, sobre a supervisdo escolar em 27 Estados da Federaééb,s.ho:'.
gue tange a identificacdo das atribui¢des dos supervisores a nivel de
SEC, a nivel de regido e 3 nivel de escola, quanto a formacdo destes
e até mesmo quanto aos "custos" da supervisdo. Este estudo gerou o
documento: Supervisado de Ensino ~ Tentativa de Modelo e Anidlise de

Custos, que fol apresentado no VI Encontro de Secretarios de Educacgédo

e Representantes de CEE's com a finalidade de propor diretrizes para .

a organizagao do servigo de supervisio nos Estados.

Sob assessoramento do MEC e a luz desse documento ori
ginal, Modelo Sugerido {MS) de Supervisao foi elaborado um modelo com
patibilizado para o Estado por um grupo de supervisores & nivel de Se

cretaria de Educacao. (8)

Umestudo socbre a situagao da supervisao no Estado,

serviu como ponto de partida para montagem do modelo compatibilizado

que previa uma supervisao sistémica atuando em 3 niveis: Central
(SEC) Regional (DR’'s)} e Escolar. Esse modelo, estabelecia priorida
des para a ag¢ao supervisora definindo as fungdes especificas nos trés
niveis, visando o acompanhamento, controle e avaliacgdo da proposta

curricular do ensino de 1?9 grau e também da propria supervisdo.

Alguns pressupostos embasavam o citado documento gue

norteava a supervisdo:



"0 trabalho de supervisfo & de carater eminentemente
pedagogico, e tem como objetivos fundamentais a implementacao do cur
riculo e a melhoria da produtividade do sistema de ensino, relacionan

do-se no desenvolvimento de suas atividades com outros grupos de de

-sempenho como: planejamento e controle garantindo assim, um fluxo

de informagdes do sistema de ensino e a realimentacio do macro-curri

culo". (9)
Ainda fundamentava esse modelo os seguintes itens:

1) A supervisao € um servigo de implementacio e ava
liacao dos programas e métodos pedagdgicos, das atividades escolares,

para-egscolares e extra-escolares da coletividade.

2) O fim principal da supervisdo é fomentar por todos
os meios o desenvolvimento e a eficdcia das instituicgdes educativas,
servindo de Orgio de - integracdo das autoridades de ensino com a co

letividade escolar.

3} A supervisdo como servico destina-se a expor aos
mestres e a opiniao publica a politica educacional das  autoridades,
as ideias e métodos modernos de educacdo, bem como informar as autori
dades competentes sobre as experiéncias, necessidades easpiragéesdos

mestres e darcoletividade.

4) Os supervisores devem esforgar-se para criar entre
08 mestres e 08 pais de alunos, bem como no seio da coletividade em
geral, um ambiente de compreesado, simpatia e apreco, indispensavel a

participacdo produtiva da coletividade na obra do mestre.
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Alguns dos objetivos propostos assim recomendavam:

- A supervisao deve facilitar o trabalho de visualiza

¢ao e alcance de objetivos e metas de ensino.

- A supervisao deve ser cientifica e democritica.

- A Supervisdo ainda objetivando a melhoria do pro
cesso ensino-aprendizagem, deve manter-se atualizada, como também pro
mover a atualizacéo constante do professorado no tocante aos métodos,
técnicas e novas estratégias de ensino para seu engajamento no contex

to da nova politica da educacéo.

Tomando por base esses objetivos foi montada uma Tabua
de Especificagées do Modelo de Supervisio onde os pré-requesitos para
os 3 niveis de superviséo séo estabelecidos, referentes a - natureza
do cargo, tarefas, limites de autoridade, contatos formais e infor
mais, formagéo e treinamento, experiéncia exigida, necessidade de pes
soal, selec&o, recrutamento e regime de trabalho, competéncias delega

das, remunerag¢aoc. (Ver anexo 2)

Diante das caracteristicas dessa fase da supervisao
eu diria gque havia uma tentativa de se dar 3 superviséo um carater
mais técnico, mais cientifico, mais racionale mais controlador, ten
 tando superar um certo espontaneismo e assistematizacdo do  trabalho
anterior. Essa racionalizacéo e énfase nos métodos e técnicas de en

sino pela supervisdo, fez com que ela fosse considerada a mola mestra

da implantag@o da Lei 5.692/71 que tem na produtividade do ensino a

[
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sua grande preocupacio.

O trabalho de superviséo estruturado de forma sistém&
ca passou a ser executado através de projetos especificos para o ensi .
no de 19 grau, também financiado pelo MEC/DEF, tais como: Acompahh§ :
mento, Controle e Avaliacéo de Curriculo; Novas Metodologias Aplica
das as 128 o 288 Séries; Acompanhamento de Montagem e Operacibnalizg
géo de Curriculos Plenos, etc. Dando suporte a execugéo desses proje
tos, estava o modelo de superviséo sistémica, para acompanhar, contro
lar e avaliar todos esses projetos. Paralelo ao trabalho de supervi
sba a nivel central,encontrava-se a equipe de curriculo composta por
professores e supervisores com cursos de eépecializagéo do PABAEE ,
nas metodologias dessas areas e encarregados de elaborag&o e avalia

¢ao da proposta curricular para o 19 grau.

Além do trabalho de acompanhamento, controle e avalia
¢ao da execucao desses projetos, a supervisdo promovia cursos de atua
lizacdo e de treinamento ndo somente para os supervisores mas também

para os professores envolvidos nos projetos. (10)

Considerando o aspecto experimental do modelo sistémi
co de Superviséo,na sua abrangéncia foi reduzida, levando-se em conta
também o numero limitado de supervisores até entéo habilitados em ni
vel superior. (Anexo 3) Desse modo Vé-se que a representatividade
em termos quantitativos da superviséo foi pouco expressiva, além de
que as perspectivas de que toda a rede de ensino fosse abrangida por es

se modelo de supervisao era bastante remota.

Durante quatro anos foi usado esse modelo de supervi



540 sistémica. Ao final desse periodo deveria ter sido feita uma ana
lise das avaliagdes realizadas parceladamente para concluir a partir
de seus resultados, sobre a sua adequacio ou nao, ds necessidades do

. : ]
sistema de ensino. :

Entretanto este trabalho ndo foi realizado. Como acon
tece sempre comas mudancas de governo & nivel nacional e estadual, a
Educag¢ao sofre uma descontinuidade, um corte em tudo que vinha sendo
realizado, sem que haja uma preocupacaoc, por parte dos novos dirigeﬂ
tes, de se retomar as a¢les que vinham se desenvolvendo para avalia-
las quanto a seus erros e acertos, quanto a sua continuidade ou mesmo
a sua suspensao. “As equipes de trabalhos s3o dissolvidas e nada se

conclui.

Entretanto, como disse, sem que tenha havido uma ava
liagao mais criteriosa com a participacdoc de todos os supervisores e
professores envolvidos, algunsaspectos foranm ragistradoslnum relatd
rio geral pela equipe central que evidenciam alguns resultados ou me

lhor algumas conclusdes sobre a Supervisio no periodo de 1975 a 1978:

- 0 modelo de supervisdo pela sua estrutura nio permi
tia uma expansdo a toda a rede de ensino do Estado, desse modo, res
tringiu~se apenag & capital e a duas DR's, tendo em vista o nimero re

duzido de supervisores.

-~ Quanto aos resultados obtidos com a operacionaliza
¢30 dos projetos de ensino, considerou-se gue os objetivos propostos
foram alcangados ou seja o percentual de promocao de alunos foram a

nualmente aumentando de 56,0% até 87,8% no Projeto de Novas Metodolo
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gias.

- Quanto a utilizag¢do da nova proposta curricular os
indices de aprovacdo nas 122 séries cresceram de 58,0% a 68,0%. Foi
constatado também que 0s professores tinham muita dificuldade em tra
balhar com os objetivos da proposta curricular. A equipe de’ curricu
lo, diante disso, elaborou um suplemento da proposta mais detalhada e
considerado de mais facil utilizaclo por parte dos professores, Com
essa mesma finalidade foi elaborado na SEC um Boletim Informativo Pe
dagdgico para servir de veiculo de divulgacdo das experiéncias de en
sino entre as escolas, bem como servir como mais um meio de orienta

gao da pratica pedagdgica.

Apesar dos resultados obtidos com os indices de apro
vagao dos alunos enﬁolvidos nos projetos, esses dados nao sio repre
sentativos perante o contigente do alunado da rede estadual de ensino
de 1?2 grau. Essas foram algumas das conclusdes do referido relatdrio
que cita também entre outros alguns obstaculos encontrados pela super

visdo, a saber:

. Nao previsao de cursos de licenciatura do 19 grau
com habilitacdo em supervisao (p/ expansado do Mode

lo de Supervisao)

. Curriculo do curso de Pedagogia nao correspondendo

as necessidades do sistema de ensino;

. Supervisores recém-formados sem experiéncia prévia

" 'de magistério;
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. Dificuldade -de compreensio do papel do supervisor

como agente de mudanca;
. Falta de apoio por parte de Diregdesde escola;

. Mobilidade dos professores treinados para trabalhar

nos Projetos;
. Mudanca de estrutura administrativa da SEC;

. Interferéncia administrativa nas diretrizes de tra

balho de supervisdo, causando prejuizos;

. Falta de ambiente fisico apropriado para o trabalho

de superviééo (sala, bureaux, fichario). (11}

Juntando esses dados da supervisio a algumas conclu
sGes de ordem pessocal, jd gue participei do trabalho de supervisdo a

nivel central,eu arriscaria a fazer as seguintes consideracdes.

A énfase dada ao acompanhamento, controle e avaliacio
dos projetos de ensino através do modelo sistémico de supervisio ge

rou uma burocratizagao excessiva e um desvio das prioridades béasicas

do ensino e da escola. Também o atendimento prioritario as 135 ¢ 228
séries pela maior_incidéncia de evasao e repeténcia, através de proje
tos definidos e viabilizados em insténcias superiores (MEC, SEC) nem
sempre atendiam as reais necessidades e condigées das escolas em ter
- mos de recursos humanos, materiais e pedagdgicos. De um modo geral
havia um descomprometimento da escola com esses projetos pensados e

gerados noutras instancias.

Por outro lado, a énfase dada pelos projetos para a
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solugao dos problemas da aprendigagem, sempre recaia nos aspectos me
todologicos (tomados agui como um conjunto de técnicas) com excessio
da meta de aceleracao da escolaridade gue previa conteﬁdos caﬁdensg
dos de 13 e 22 séries para alunos repetentes com mais de 10 anos de

idade.

Entretanto pergunto-me por que essas criancas nao te
riam os mesmo direitos que as outras de ter acesso aos contetudos, ao
saber integral e sim a um minimo desses conteldos? Ndo seria isso u
ma discriminacdc disfarcada em adaptagdo as condicdes e necessidades
das criangas repetentes? Por que nio tentar melhorar o ensino, dotan
do~o de conteldos mais significativos ao invés de condensi-los ou

reduzi-los?

A priorizacac dos aspectos metodoldgicos do ensino de
monstra a supervalorizag¢ao que a supervisdo vem dando aos meios sem
uma preocupagac maior com os conteudos e o0s fins pretendidos para o

ensino de 19 grau.

O carater eminentemente “"pedagogista" e técnico da su
pervisao, priorizado, ndo s6 na formagéo' do supervisor mas também co
mo vimos, na estruturagao do servigo de supervisfo limita a compre
ensao das reais céusas e determinantes dos problemas educacionais e a
sua vinculacao com a sociedade. Por outro lado, professores e super
visores procedentes em sua maioria da classe média; além do  carater
elitista da educacdo que & passado nos cursos de formacdo desses pro
fessores, limitam a percepcdo e a compreensdo destes das necessidades

dos alunos oriundos das camadas populares, impedindo que praticas de
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ensino mais coerente e comprometidas com a vida do aluno € coma apren
dizagem escolar vinculada ao seu contexto cultural sejam experimenta

das e estimuladas pela supervisdo juntc as escolas.

A fundamentacao tedrica recebida nos cursos de Pedago -
gia, pela sua fragmentacdo, superficialidade e desarticulacio com oS-
problemas concretos doensino e a desvinculagdo da educacdo com o momen
to histdrico e a realidade sdcio-econdmica e politica do pais ndo pos
sibilita a formagdo de supervisores criticos e reflexivos e que enca
rem a pratica pedagdgica como um ato politico comprometido com a emer
géncia da participagdo ativa da grande maioria da populacio. Mesmo
porqua, somente com uma visao critica e menos ingénua é que os super
visores poderiam captar algumas incoeréncias e inconsisténcias em ter

mos educacionais proposta por esse modelo de supervisio.

A énfase dada nos pressupostos tedricos da sqperviséo
ao carater eminentemente pedagdgico e técnico insinua um carater de
neutralidade da supervisao. Entretanto, a énfasa dada & produtivida
de do ensino, ao carater de porta voz da politica eéucacidhal'vigente,
ao estabelcimento de mecanismos de controle do processo ensiné-aprea
dizagem, o acatamento aos objetivos e metas propostas pelo governo pa
ra o ensino de 19. grau sem questionamento sdo algumas evidéncias de
gue nos pressupostos basicos desse modelo de superviséo havia nao uma
neutralidade mas uma posicao politica definida da supervisido  embora
nao captada de imediato pelos supervisores, preocupados que estavam

com a "melhoria da qualidade de ensino"...

Ainda sobre a inconsisténcia desse modelo de supervi

sao pode-se citar a ndo previsdo de articulacdo com o trabalho do OE



e do Administrador Escolar presente; numa eguipe técnica a nivel de es

cola.

Apesar dos objetivos comuns da educacgdo e da mesma
clientela de alunos, esses pedagogos; entre eles o supervisor, rece
bem uma formacao e exercem funcdes diversificadas e desarticuladas na
escola. O proprio sistema de supervisdo foi montado de forma isolada

visando apenas as agOes dos supervisores.

Considerando ainda, gque esse modelo de Supervisioc que
previa no minimo um supervisor para cada escola, e equipés de 4 a 8
elementos nos demais niveis do sistema, deixava em descoberto grande
parte da rede de ensino, pelo numero limitado de supervisores existen
tes pela sua. concentracao na capital e na sede das 3 DR's envolvi

das. (Ver anexo 3)

A supervisao, tendo sido estendida a todo o ensino de
19 grau, trouxe umnovo desafio para o supervisor- trabalhar com docen
tes por area e com nivel superior de formagdao. Até entdo, os supervi
sores da fase anterior eram todos professores primarios o que vale di
zer dominavam os conteudos dessernivel de ensino e lidavam com profes

sores na sua maioria nao titulados e polivalentes.

Levando-se ainda em conta que muito desses superviso
res apesar do nivel universitario ndo possuiam experiéncia docente va
le dizer gue ndo dominavam conteldos de nenhum nivel de ensino. Des
se modo, temos assim especificadas algumas limitacbes e desafios en
frentados pelos supervisores. A nao receptividade por parte dos do

centes a supervisdo, que julgam desnecessaria, veio gerar toda uma in



segurancga por parte dos supervisores tornando-os omissos e acomodados

diante dos problemas vividos na escola.

Assim a burocratizacdo gerada por esse Modelo de Su
pervisdo veio a calhar nessas circunstdncia ~ as orientacdes metodolo
gicas sobre plénejamento e avaliagao do ensino passaram a ser substi
tuidas apenas por cobrancas, amigaveis ou néo, aos professores de pla

nos, testes, preenchimento dos diarios de classe, controle de presen

¢a nos horarios de coordenacgdo etc.

Devo ressaltar gque havia algumas excessdes isto &, al
guns supervisores conseguiam desenvolver um bom trabalho de coordena
¢do pedagdgica junto aos docentes o gque justificava a  receptividade

encontrada por parte desses docentes em algumas escolas.

Vale acrescentar também agqui a relacado existente en
tre um possivel sucesso do supervisor nas escolas, e o apolio e a cola
boragéo recebidas por parte das DireglOes. O execesso de autoritaris
mo, ou a complacéncia e o paternalismo por parte dos Diretores ¥epe£
cute negativamente no trabalho escolar ndo sé dos docentes mas também
no da supervisao. O clima de trabalho na escola, em que todos té‘m a
sua parcela de responsabilidade, docentes, equipes técnidas, alunos,
pessoal de apoio,‘sem duvida pesa mais na figura do Diretor pelas ca
racteristicas de poder que assume na nossa realidade escolar. Os pre
ceitos de democracia nao foram incorporados ainda a pratica educativa
desenvolvida no meio escolar e, como na sociedade, -~ a sua auséncia
tem gerado excesso de autoritarismo nas relagdes entre as pessoas que

integram a escola, repercutindo de forma negativa na formacgao dos
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jovens.

Todos esses pontos de estrangulamento que foram levgmi
tados sobre a acao supervisora poderiam ter sido usados comofbntgzdejﬂ
guestionamento, de avaliagdo e de superacdo da supervis3o. Entretag*:
to, isso ndo ocorreu. Essa estrutura foid&sarticulada, ficando ape
nas os supervisores a nivel escolar como integrantes das equipes téc
nicas, envolvidos com seus problemas e desafios j& que nio desperta
ram para o repensar de sua pratica e a descoberta de novas perspecti

vas de acgdo.

Além da acfo dos supervisores a nivel escolar, nou
tras instancias do sistema, supervisores vém desenvolvendo atividades
de carater pedagdgico integrando equipes de curriculo, desenvolvendo
projetos na area de ensino ou mesmo desempenhando trabalhos burocré
ticos. Pelo distanciamento da escola e dos problemas que ai- surgem,
a maioria desses supervisores tornam-se insensiveis e descomprometi

dos com sua tarefa maior que € de educadores.

Fago aqui algumas indagacdes a respeito dessa Supervi

-.Que perspectivas existem para a superagdo dos impas

ses em que estdoc envolvidos o supervisor?

- Havera espacgos na rede piiblica de ensino para esses

profissionais da educacgao?

~ Que contribuig¢des podera dar a Supervisido, para a

luta de democratizagao da escola publica?

.
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NOTAS DO - CAPITULO 1

SBILVA, N. 8. F. Correa da - Supervisao Educacional - Editora

Vozes - 1981.

Ibidem -~ Pag. 32.

Citacgdo do Texto - Alternativas para a Supervisdo - De supervi

sor a educador da Prof@ Marta Guanaes Nogueira - apresentado
no IV Encontro Nacional de Supervisores de Educacao - Fortale
za - 1981.

Em Sergipe em 1964 haviam 1.948 professores nfo titulados | re
presentando 753% dos professores da rede estadual.
Fonte: Censo Escolar do Brasil MEC-IBGE citado na Revista do

PAMP/MEC n9 1 — Ano I - 1966.

Somente mais tarde é que foram construidos dois Centros de Trei

namento no Estado um em Proprid (Regido Norte) e outro em Es
tadncia (Regido Sul). Em Aracaju era utilizado o Centro de

Treinamento da Diocese.

ARAPIRACA, J. 0. -~ A USAID e a Educacio Brasileira - Editora

Autofes Associados -~Cortez - Sao Paulo - 1982.

O texto da Prof& Naura Syria F. Correa da Silva analisa esse
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contexto socio-econdmico e o surgimento da supervisdo.

Governo de Sergipe - SEC/ASPLAN - Supervisdo do Ensino de 1¢

Grau -~ Modelo Compatibilizado - Aracaju - 1975,

Ibidem - Pag. 19.

A ténica dos conteldos desses cursos recaia sempre em métodos

e técnicas de alfabetizacdo, de Estudos Sociails, Ciéncias, Ma

temdtica e Comunicacio e Expressio, bem como avaliacdo da apren
dizagem. Havia também a preocupacdo em divulgar nesses cursos
as diretrizes do Modelo de Supervisdo e avalia-lo quanto a sua
execugdo. Outros cursos ocorreram também com o objetivo - de
divulgar e implantar a Lei n?® 5.692/71 para supervisores e pro
fessores.

Retirado do Relatdrio dé Servico de Supervisdo do Ensino de 19

Grau - 1975/1978 - ASPLAN/SEC/SE.
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2 - PARTINDO DO CONTEXTO DE UMA ESCOLA PUBLICA DE 19 GRAU NA PERIFE

RIA URBANA DE ARACAJU.

2.1 - Primeiros contatos com a escola.

A EPG "Bilac¢ Rinto" situada num bairro da periferia
de Aracaju, foi escolhida como campo de estudo por apresentar carac
teristicas tipicas de uma escola piblica atual: alto indice de eva
sao e fepeténcia, precaridade de condic¢Oes fisicas e materiais, clien
tela discente com grande incidéncia de doengas e de desnutricido. Além
disso, sendo uma escola pequena com abrangéncia somente até a 4%  sé
rie do 19 grau, vinha favorecer a utilizagdo da metodologia de traba
lho a ser usada - que inclui contatos diretos e permanentes com = as
equipes docente e técnica, com os alunos e com a comunidade  através

dos pais.

O inicio do ano letivo de 1983, nessa escola, sofreu
atraso, em relacao ao calendario escolar oficial, por conta de obras
de reparos e conservagao no seu prédio no ano anterior, alterando o

periodo letivo, as férias e o reinicio das aulas desse ano.

Também a mudanca do Governo do Estado e de seu Secre
tariado, afetou a tomada de providéncias que se faziam necessarias pa
ra o inicio e o funcionamento das aulas, desde o remanejamento de pro
fessores até a requisicao de carteiras, material diditico, merenda es
colar, etc. Explicando melhor: a Diretora da Escola a exemplo dos

demais Diretores, colocou seu cargo de confianca a disposicdo da SEC

e
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juntamente com a Vice-Diretora e ficaram a aguardar, sem maior envol
vimento e comprometimento com o reinicio das aulas, até que fossem

substituidas, ou convidadas a permaneceremn.

O processo de escolha e indicacdo das Direcles de es
cola em Sergipé, como em alguns Estados do Nordeste, passa pelos con
chavos politicos partidarios locais, por serum cargo de confianga do
Secretario de Educacdo. Essa escolha ndo recai necessariamente sobre
administradores Escolares ou Professores. Os interesses politicos-~
partidarios predominando acima dos interesses da Educagao, possibili
tam a indicag¢do de qualquer profissional de outras areas para dire
¢bes de escolas, numa visivei crise de mercado de trabalho no Estado.
Elementos ligados a Educacdo sem as minimas condic¢des pessoais e pro
fissionais sa@o também candidatos viaveis desde que indicados por poli
ticos locais. Como consequéncia dessa prdtica, temos nas escolas,
com raras exceglOes, Diretores cujo compromisso maior passa a ser com
a sua permanéncia no cargo, mesmo que para isso tenham gue escamotear
os interesses da escola. Também a participacdo efetiva em campanhas

eleitorais, passa a ser mais um motivo ou melhor torna-se mais um re

gquisito para continuidade nesses cargos. Desse modo os cargos de Di
recdo de Escola se constituem num instrumento valioso do poder para
continuidade da hegemonia dos que detém esse poder. Por ocasiao do
Encontro de Reflexao sobre Educacado realizado na Capital e em todos
os municipios do Estado constatou-se toda uma expectativa em torno
dessa situagdo das direcdes de escola e propostas de que "os direto
res de escolas fossem eleitos e indicados pelas comunidades escola

res" tornou-se uma das reinvidicagOes mais frequentes nos relaté
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rios. (1)

Os primeiros contatos que tive na escola, foram com a
equipe técnica e secretdria, onde expus o trabalho que iria fazer,vi§ _f
to que a Diretora e Vice-Diretora nunca estavam presentes, dado o ca -

rater provisdrio de suas fungdes.

Numa reuniao informal com a equipe técnica, desta fei
ta com a presenca da Vice-Diretora, foram citados vSrios problemas de
ordem administrativa e pedagbgica que estavam ocorrendo. Como consta
tei que uma preocupacdo do grupo era a elaboracido de um plano de tra
balho, sendo sugerido por um elemento tomar como referéncia um plano
elaborado em 1981 e ndo executado, propus aoc grupo gque Os problemas
que estavam sendo citados e mais outros que poderiam ser arrolados
constituiriam-se os indicadores de necessidades a serem atendidas no
plano de trabalho da equipe. Considerando também a entrada de novos
OE e Supervisores na equipe, bem como havendo a previsio de mudanca de
Direcdo, seria um bom comeg¢o de trabalho realizar um diagndstico dos
problemas existentes na escola, para situar melhor nao so6 os elemen
tos que vinham chegando a equipe como também a nova Direcdo da  esco

la.

Desse modo procurei integrar nessa reunido o meu inte
resse em penetrar a realidade daguela escola com uma necessidade do
proprio grupo - discutir os problemas queé estavam afetando o funciona
mento da escola e comprometendo a aprendizagem, priorizando-os num

possivel plano de acgdo.

Devo acrescentar aqui a facilidade de contatar com a




equipe técnica da escola, tendo em vista que a maioria dos elementos
j& me conheciam, quer como professora guer como colega, o que facili

tou a espontaneidade na abordagem dos problemas.

2.2 - Convivendo comas limitacdes de ordem fisica e organizacional da

escola.

Apesar das 4 placas de bronze existentesna entrada da
escola, referentes a constru¢ao inicial, ampliacdo e recuperaces fei
tas em governos diferentes, a escola apresenta ainda grandes proble
mas de ordem fisica que estdo compremetendo o seu funcionamento e con

tribuindo para os resultados negativos da aprendizagem.

O sistema de ventilacao da escola é bastante precario
devido ao telhado de amianto tdo comum hoje em algumas escolas pﬁbli
cas. Até a propria planta da escola apresenta problemas. O calor noxr
destino, agravado pela inadequacdo do material e o tipo de construcio
da escola, torna-se insuportavel. As criancgas suam, tirando as cami
sas na sala de aula, sentem-se mal, tornam-se inquietas e ndo conse
guem se concentrar nos estudos; as professores, por sua vez, sentem
dificuldade em manter © interesse dos alﬁnos tornando~-se impacientes

e intolerantes com as criancas.

As condigdes higiénicas da escola deixam a  desejar.
Os sanitarios, em nlmero insuficiente para o total de alunos, tem con
dig¢des precarias de funcionamento: (sem descargas, sem papel higiéni

.

co, sem rede de esgoto adequado e sem conservacdo) o gue se constitui




um atentado a saude.

A agua disponivel para beber, sem ser filtrada, pro
vém de filtros que ndo funcionam como tal ou de torneiras expostas ao

ar livre.

Apesar da ampliagao feita em 1982 de uma sala de aula
e sanitarios para o pré-escolar (verba de convénio MEC/SEC) a escola
continua sem uma area coberta para Educacdo Fisica e recreacdo como
também ndo possui uma sala para professores e eguipe técnica embora,
disponha de grande area de terreno. E evidente que escolas de perife
ria sdo construidas de forma precdria como se a populacio desses bair
ros nao tivesse direito a frequentar boas escolas. Como desenvolver
habitos de higiene e salde nas criancas se a propria escola é um aten

tado a saude?

Completando o quadro de precaridade da escola o muro
que a circunda é em parte aberto, e sendo baixo, permite o facil aces
s0 de marginais, que durante & noite, fins de semana ou nas férias de
pedram as instalag¢les e saqueiam a escola, levando gé@neros alimenti
cios e utensilios da Merenda Escolar. O vigia noturno quando presen
te ndo possui condic¢les e ndo oferece consequentemente sequranca i es

cola.

Esse tipo de reagao das comunidades perante a escola
reflete como esta se constitui num “"corpo estranho® & comunidade, nio
havendo valorizacdo como algo integrante do seu patriménio  piblico.
Um trabalho educativo a curto emédio prazo com essa comunidade torna-

se imprescindivel e de grande valor para que haja efetiva integracio




da escola com 0 meio onde estda inserida.

Como convivem ou reagem aos problemas os que compdem

a escola?

A Direcao da escola encaminha as solicitag5eé e as ¢o
municagbes & DEC e aguarda que as providéncias sejam tomadas; Apesar
do cargo de confiancga, & visivel o desprestigio, a discriminacio exis
tente entre as varias direcdes das escolas evidenciada pelo nao aten

dimento e descaso para com as solicitacdes dessa escola.

A equipe técnica constituida de 7 elementos apesar de
nao possuir uma sala onde possa desenvolver suas atividades junto aos
professores, alunos e pais, tem aceitado ficar trabalhando precaria
mente numa area de circulagdo proxima a cantina onde s@o colocadas u
ma mesa com cadeiras. Um pequeno depdsito serve de complemento para
guardar material. Além do calor, o mau cheiro proveniente dos sanita
rios, de limpeza duvidosa, completam o quadro de condig¢fes fisicas de

trabalho. Sendo essa uma area de circulacdo, onde é distribuida a me

renda e onde se da o recreio para as criancas, o barulho e as interfe

réncias de serventes, merendeiras, etc. se constitui outro agravamen

to da situacao.

Diante desse quadro cadtico, o gque podemos esperar
dessa equipe? Que trabalho seria possivel desenvolver? Se sua presen
ca € importante e indispensavel na escola, por que ndoc lhe dio mini

mas condicoes de trabalho?

Que iniciativas ja foram tomadas pelo grupo visando

-
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melhores condig¢does de trabalho?

Os professores se pronunciaram também, através dos
questiondrios e das discussdes em grupo, sobre as condicdes das salas
de aula, como uma das causas do baixo rendimento da aprendizagem, do :
comportamento inguieto, desatento e agressivo dos alunos,. contribuié.ﬁ

do para os altos iIndices de reprovacio.

A falta de espagos adequados para as criancas corre
rem e brincarem se constitue um problema. Se pensarmos nas condicdes
precarias de habitac3o em que vive a maioria dessas criancgas consta

tamos ser de grande necessidade um espaco adequado para elas.

A falta de uma sala ... . :7 . para os professores, estu
darem, participarem de reunides, para elaborarem materiais instrucio
nais, também compromete o bom desempenho desses professores. Apesaf
de todas essas queixas nenhuma atitude reivindicatdoria de melhores
condig¢des de trabalho tinha passado pelas suas cabegas. A apatia, a

descrenca e a acomodacdao prevalecem.

Os alunos quando entrevistados sobre o que nao gosta

vam na escola, o que deveria ser melhorado, quase todos disseram gue
"tudo estava bom". Entretanto, gquando eu insistia sobre o calor das
salas, a auséncia de local adequado para a fisica e recreacdo, éles
riam e concordavam que "seria Otimo se houvesse", como se isso fosse
uma situagdo tao ideal e distante deles, que ndo se atreviam a citar.
0 pequeno mundo dessas criangas, tao limitado e precario também de
condigoOes fisicas, néo lhe da subsidios para elas criticarem e almeja

rem uma escola melhor do que essa que elas conhecem: Escola para e



las era isso. Entretanto alguns mais afoitos, desinibidos que j& ti
nham conhecido outras escolas melhores, reclamavam da falta de higie
ne, dos bebedouros e sanitarios. O espaco reduzido para recreio sem f
pre propicia brigas e empurrbes, o que faz com que muitas criancaéfﬁ
.prefiram ficar nas salas de aula, nesse horario. Fazer Educacio Fisi
ca (que elas tanto gostam) no sol e na areia quentes, também foi cita

do como algo gue precisaria mudar.

Fechando esse quadro avaliativo das condigbes fisicas
da escola vejamos as declaracgdes das maes, refletindo os mesmos depoi

mentos dos filhos.

"Nado acha a escola ruim, Ruim é o menino quando néo

quer estudar" (depoimento de uma mae).

"A escola esta otima (outro depoimento). Essas decla
ragbes acriticas sobre a aescola, bate com as expectativas que essas
maes tém sobre a escola. A escola €& t3c importante para elas (para
arranjar empregos futuros; para aprender o que elas néo aprenderam,

para vencer na vida, etc.) gue sequer elas véem a precariedade das

suas condicdes fisicas e funcionais.

Desse modo, vimos toda uma convivéncia_seﬁﬁoSatisfaté
ria pelo menos pacifica e conivente de todos gue ai vivem com as pre
cariedades existentes. Sob esse aspecto a escola com suas deficiég
cias fisicas se "integra" com a maioria das residencias que fazem par

te dessa comunidade.,



2.3 -~ Além de "alunos problemas" quem sdo as criancas dessa escola?

As informacdes aqui contidas foram coletadas através
de entrevistas gravadas com 31 alunos, escolhidos através de suas £i .
chas individuais na secretaria da escola, tendo como critério o nime
ro de vezes que repetiram as séries nessa escola. (2) Esse numero
variou de 2 a 4 repeténcias. Além do nuUmero de r@peténcia e a baixa
frequéncia, as reclamagdes dos professores guanto a indisciplina de
alguns alunos, foram outros critérios que usei para identificar al

guns "alunos problemas" no 19 semestre letivo de 1983.

O bairro onde vivem essas criancas - a quase totalida

de dos alunos mora no mesmo bairro da escola conforme mostram os ende
regos nas suas fichas. Esse bairro apresenta deficiéncias tais como:
precariedade do saneamento bés:ico, auséncia de area prdpria para la
zer e pratica de esportes, insuficiénecia de transporte coletivo e ilu
minagao publica, incidéncia de marginais (que agridem e sagueiam mui
tas vezes a escola). Enfim, o bairro apresenta as caracteristicas ti
picas de um bairro de periferia urbana, assistido precariamente pelo
poder publico e que atualmente por conta da especulagdo imobiliiria,
comeca a se expan@ir com a construcao de conjuntos residenciais para
a classe média baixa. Como beneficios existem um Posto Médico recém
inraugurado que vem prestando assisténcia satisfatdria a populacéo, e
um pequeno comércio local (Super-Mercado, Feira Livre, Farmacia, Pada

ria, etc.).

Os.alunos entrevistados disseram vir a pé para a esco

la ou de bicicleta com os pais ({alguns) por conseguinte nio dependem



de transporte coletivo. V&m acompanhados de irmios ou colegas que es
tudam nessa escola ou mesmo sozinhos. Constatou-se pelos depoimentos
das mées; que grande nimero de familias sdo dmigrantes do interior
desse e de outros Estados. Ao virem para a capital buscam melhores
condigdes de vida, de trabalho, de assisténcia médica; de escolas pa

ra os filhos...

O que fazem estas criancas quando nioc estdo na escola

Os alunos entrevistados em sua maioria ja estavam eg
gajados no mundo do trabalho, executando pequenos trabalhos remunera
dos - vendendo sorvetes, carregando pacotes no supermercado; ou ces
tas nas feiras livres, lavando carros, sendo jardineiros, limpando
quintais, etc. Outros trabalham com os pais que desenvolvem alguma
atividade por conta prSpria como peguenos comerciantes; como sapétei
ro, estofador, mecadnico ou pintor de oficinas de carro. Além desses
existem os trabalhos domésticos onde também as criancas tem parte ati
va: tomando conta dos irmdos menores gquando a mie sai para trabalhar,
lavando roupa, cozinhando, etc. Algumas mies que lavam roupa para fo
ra, fazem faxina, etc., contam também com a éjuda das criancas para

buscar ou entregar a roupa a ser lavada.

Tédos esses trabalhos, rendem algum dinheiro para as
criancas, que disseram de forma espontanea e com vaidade como utili
zam-no: "dou para minha mie, para ajudar com as despesas de casa",
"compro lanches e coisas para meus irmios menores"; "compro material

para a escola".

Vale ressaltar gque em algumas familias onde o pai es

tava desempregado ha meses, o orcamento doméstico estava por conta da
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renda que recebiam as criancas e suas mies por esses trabalhos reali

zados...”

0Os sentimentos de cooperacao e solidariedade palpa
vels nos depoimentos tanto das maes como no das criangas, ndo sio cap
tados e incentivados peia escola, existindo pelo contréfio todo ﬁm a
pelo, a competic@o, a concorréncia nas atividades em sala de aula, e

nos recreios...

Indagande sobre o nivel de aspiracdes desses criancas,
perguntei-lhes: O que vocé quer ser guando crescer? Sﬁas respostas
mostram a importéncia que © trabalho e as profissdes tem para elas.
Assim, o nivel de expectativa da profissio por parte de algumas crian
¢as estavam relacionadas as profissdes ou meio de vida dos pais ou
irmaos mais velhos tais como: ser "motorista da Petrobras", sapétei
ro, estofador, carpinteiro, mecanico, etc. Também foram citadas pro
fissées como "doutor de crianga", bancario, "advogado para défendér o
povo", bombeiro, enfermeiro e ainda “professof gue ensina a ler". Al
guns entrevistados ndo tinham nem sequer pensado no assunto ainda...
A crise de desemprego sem divida influi na resposta da crianga que
simplesmente fol taxativa "quero qualquer trabalho que ganhe dinhei

ro ]

Quando tentel captar dessas criangas que importéncia
tinha a escola para ajuda-las a conseguir a ter aquelas profissbes as
criangas sO sabiam dizer que a escola era importante "para aprender a
ler e escrever" ou "aprender" simplesmente, mas nido faziam muita rela
gao entre o que estavam aprendendo e © seu mundo do trabalho atﬁal ou

futuro. A escola continua sendo importante para elas, mais pela in
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culcagdo que os pais e professores fazem, do que realmente pelo que

eles sentem de concreto no dia a dia da escola.

As mées assim se pronunciaram: "Meu filho acha que
ser bombeiro é bonito". "Nao pensou. Tem um filho que & T\enferheiro":
outro € impressor, quando conversa com o filho ele néo sabe ainda o
que vai ser". Outro depoimento mostra a desarticulagao do saber da
escola com as aptidées e a vida da crianca: "Meu filho em casa é ati
vo e criativo, sabe fazer de tudo: gaiolas, algapéo, casa de pombo;
cria passarinho®... (na escola & desinteressado e repet@ﬁte varias ve

zes).

Assim se expressou uma mae: "Quando a gente ta con
versando em casa eu desejo tudo de bom para eles: ser médico, engen@ﬂ
0., professor. Digo: nao seja como sua mie, ndo estudou e sé sa

be trabalhar em casa®,

Preocupada com o dia a dia desses trabalhadores | mi
rins, perguntei para eles: Vocé tem tempo para brincar em :casa? De
que gosta de brincar? As respostas evidenciaram de uma maneira geral,
gue essas criancas s6 tem tempo para brincar nos fins de semana, ou

durante intervalos de horario escolar e de suas tarefas domésticas.

Alguns disseram nao ter nenhum tempo disponivel para brincar.

Dentre os jogos e brincadeiras prediletas foram cita
das: Jjogar bola {alguns pertencem a times organizados por eles mes
mos), brincar de "queimado" de "manja", "esconde-esconde", um, dois,

W

trés, etc.  Algumas meninas gostam de brincar de bonecas. Ir & praia

nos fins de semana foi citado por poucos. Apesar da praia ser um lo



cal piblico de lazer, o acesso ou melhor o transporte e o seu custo
limita a frequéncia de grande parte da populacdo pobre que se vé pri
vada de desfruta-la. Assistir T.V., andar de bicicleta também foi ci
tado. Houve quem dissesse que nas horas vagas o que gostava de fazer
era dormir... Afinal o desgaste fisico aliado & m& nutricio podem

justificar essa sonoléncia tdao comum também nas salas de aula.

Percebe-se todo o esforgo dessas criancas em arranjar
tempo para "ser crianga" ou seja para brincar. O bairro onde moram
sendo desprovido de espa¢os para o lazer (parques, jardins, quadras de
esporte} e a escola sem levar em conta essa necessidade da criancga,
desenvolvendo apenas atividades passivas e sem atrativos, sem acdo e
sem movimento, agrava mais ainda esse quadro desfavoravel 8o desenvol
vimento integral da crianca. A educagdo fisica por apresentar élgg
mas caracteristicas de movimentagdo, é bastante apreciada pelas crian
¢as e citada como uma das coisas que elas mais gostam na escola...
dai a frequéncia ser macica a essas aulas. Afinal a agressividade
existente de forma bem acentuada nas criancas (empurrdes, brigas, pan
cadas, carreiras e tropegos pela area de circulacio) nio seria uma
forma da crianga reagir contra a passividade existente na sala de au

1la’? )

A escola, triste, passiva, sem alegria e sem prazer
estaria preparando a crianga, futuro trabalhador, para a vida apenas

de trabalho que caracteriza a grande massa trabalhadora hoje?
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2.4 -~ Curriculo escolar versus aluno = desarticulagio.

Os resultados da aprendizagem dos alunos, evidencia
dos nas altas taxas de repeténcia, sem ddvida tem suas explicagdes em
outros fatores além das condi¢des fisicas da escola, das condicdes de

vida dos alunos, etc.

Nas reunides com a equipe técnica, constatei iniciati
vas isoladas e timidas em relagdo ao curriculo. Os elementos da equi
pe se dividem na assisténcia e acompanhamento aos professores e alu

- . - " aS aS - »
nos por serlie. Ha supervisores e QEs nas lw-, 2= geries e outros nas
as as - . - . ,
3— e 4-— series nos tres turnos da escola. Porém nesse meu trabalho

restringf a area de estudo apenas aos dois turnos diurnos da escola.

Nas 1§§, 288 séries, totalizando 11 turmas e 349 alu
nos esta sendo desenvolvido o Projeto de ALfébetizacéo, coordenado pe
la equipe da COTEP/SEC, na tentativa experimental de busca de alterna
tivas para a alfabetizacdo, a partir de palavras e frases do contexto
da crianga, estimulando~a através da leitura de textos de literatura
infantil, os quaié passam a gerar a escrita de frases e pequenos tex
tos, enriquecidos com desenhos ilustrativos das criancas. O respeito
pelo método de alfabetizacdo usado pelas professoras, & considerado
ponto fundamental do Projeto, que procura avancar com estes professo
res, através de estudo e analise das limitacbes e vantagens do método

que vém usando.
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Para isso,essas professoras tiveram suas cargas horé
rias aumentadas para que através do horario de coordenagdo possam es
tudar e elaborar material para as aulas, juntamente com o0 supervisor
que acompanha o projeto. Com este projeto, hd também a iﬁiciativa de
se repensar a pratica dos pedagogos nele envolvidos diretamente (OE,
supervisores, administradores) isto &, ha uma tentativa de envolvimen
to desses especialistas com as criancgas em classe dando aulas, assis
tindo aulas e estudando com as professoras num esforco de superagao
das func¢des especificas para as quais eles foram preparados nos cur
sos de Pedagbgia. Nota-se nas criangas dessas classes um entusiasmo
maior com a aprendizagem, através de seus depoimentos sobre o que mais
gostam de fazer em classe, responderam de "ler livros de estéﬁias“ '
"eu diqougiprofessora pra botar coisa pra gente 1lé", “"de desenhar"
etc. Também houve varios depoimentos interessantes de criancas guan

do disseram gque "este ano esta aprendendo mais com essa professora”.

Perguntando ainda como reage em classe quando nao entende o gue a pro

fessora ensino, criancas responderam: "Pede para a professora repe
tir e ela repete". "Nos outros anos a professora sé repetia uma
vez"... Outras disseram que "ficam caladas, e distraidas", necessi

tando desse modo serem descobertas pela professora para incentiva-las

a participar da aula.

O insucesso escolar das criancas nas 122 séries & ex
plicado por algumas mdes gue tém filhos repetentes.duas ou trés vezes
dessa forma: "acho que um ano sO para alfabetizar a crianca é pouco,
pois no Pré-Escolar elas ndo aprendem nada"... Outra alegou: "0 ano

passa&b era um trocar de professores terrivel; quando a crianca ia se
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acostumando mudava a professora". Houve também esse depoimento: "Uma
vez ele repetiu a 12 série porque ficou doente e nao poéde freguentar
direito. No outro ano ele ndo estava aprendendo nada, vinha e volta
va da escola com o caderno limpo sem escrever nada. Esse ano ta difg'n:

rente, ele leva dever e a professora corrige, da visto na classe, ele

estd desarnando mais®.

Nota-se nesses depoimentos toda uma desarticulacdo en
tre o nivel de exigéncia para o aluno ser promovido para a 22 série e
os mecanismos de ensino gque s3o utilizados pelos professores, ou se
ja, exige~se da crianca num sé ano de escolaridade que ele saiba ler
e escrever variando o nivel de exigéncia de professor para professor,
enquanto gue nem sempre as criancas usufruem de uma orientagdo siste
matizada sobre alfabetizacdo, coerente com suas necessidadese.intereg
ses. Essa € uma situagao que o Projeto procura superar. Quanto as
as _-_. as -, . .
3— series (5 turmas) e 4— seéries {3 turmas) foi constatado um baixo
nivel de aprendizagem em todas as disciplinas. Em discussdes com as
professoras e com a equipe técnica houve um congenso em admitir que

, as as - . . - .
as criancas nas 3— e 4— series ainda nao sabiam ler nem  escrever.
. . as - ..

Procurei trabalhar mais de perto com as professoras das 3— series e

8 - . : . . ) .
425 séries, para sentir os problemas que estavam influindo na aprendi

as as -
zagem dos alunos. Isto porque como as professoras das le— e 2« se
ries ja recebiam acompanhamento e assessoramento da equipe da COTEPR/
SEC,, procurei acompanhar os trabalhos nessas séries de forma mais in

direta e assistematica.

Desse modo, organizamos dois grupos de estudo e dis
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cussdo com as professoras das 322 e 42% géries e nos reunimqs uma vez
por semana sempre com a participagao dos OE e Supervisores que traba
lham com essas séries. A partir da leitura de textos, incentivamos a_.
colocagdo dos problemas da sala de aula e tentévamOS'aprofundarzuféh§: 
lises sobre as provaveis causas do insucesso do aluno. Constatamos

nessas oportunidades toda a problematica do curriculo que estavam de

senvolvendo. (3)

Praticamente a maioria das criancas nao estava alfg
betizada' ou seja , ndo tinha ultrapassado a fase inicial da mecani
zacdo da leitura, tendo portanto dificuldade para interpretar o gue
liam. As notas de Estudos Sociais estavam baixissimas e a professora
nao conseguia entender o que ocorria. Vimos entdo que a forma usada
para dar aulas estava consistindo em preenchimento de questionétio,
usando uma apostila como fonte de consulta. Ora, se as criancas ti
nham dificuldades de ler e escrever consequentemente teriam dificuidg
des de aprender Estudos Sociais dessa maneiré. Levantamos a idéia de
ser usado um Atlas de Sergipe recém chegado & escola, para ajudar as
criancas a compreender os conceitos, visualizando no Atlas o éue esta
vam estudando. Com a Matematica, acontecia algo semelhante. O profes
sor (substituto eVventual) sentia dificuldade com os alunos para lerem
e entenderem os problemas ou os enunciados das questdes nas provas.
A professora de Lingua Portuguesa relatou como vinha trabalhando em
classe para superar as dificuldades com a leitura.‘ A discusséo levou
© grupo a achar gque os alunos necessitavam de um reforco em leitura,

paralelo as aulas de Portugues. ‘A 0.E. concordou em utilizar as ho

-
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ras de sessOes coletivas para.desenvolver a leitura e escrita, usando
livros de literatura infantil. Também as aulas aos sabados devido a bai
xa frequéncia teriam “também um carater de reforco em leitura e redi:li
¢do. A auséncia de espaco disponivel na escola impediu que idéiaé cgf;F
mo, solicitar a vinda do aluno no outro turno para frequentar aulas de
refor¢o com a equipe técnica pudesse ser concretizada. Surgiu também
como dificuldade do grupo, a elaboracao de instrumentos de avaliacao.
Estudamos textos sobre elaboracgac de testes subjetivos e objetivos e

discutimos sobre outras formas de avaliacao.

Devo ressaltar toda receptividade do grupo para com
essas sessCes de estudo. Tivemos que utilizar estratégias as mais va
riadas para criar esse espag¢o; solicitamos da Diregao da Escola gue
professoras sem turmas gue trabalhavam na secretaria assumissem = as
classes dessas professoras enquanto seus alunos estariam fazendo al
gum exercicio. Utilizamos também os horarios de sessdes coletivas,
quando as OE iam para as salas de aula, para trabalhar com as profes

soras dessas classes,

Nessa oportunidade eu levava para o grupo os depoimen
tos de alunos e maes, gue eu estava colhendo com as entrevistas e os
questionirios, para mostrar como os problemas de aprendizagem e da re
peténcia, estavam sendo visto e explicados por esses elementos. Poi
bastante enriquecedora para o grupo estas sessbes de estudo realiza
das em numero de 6, no 19 semestre do ano letivo. uAs limitacles de
espaco e de tempo (quandc ndo houvesse nem distribuicdo de merenda

nem recreio de aluno) se constituiram realmente grande empecilho para
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que nao pudéssemos realizar essas sessOes mais vezes como o grupo de

sejava.

A proporcdo que eu conseguia ir colhendo .informagdes .
sobre a pratica pedagbgica que é desenvolvida na escola ia constatan'

do toda a rede de explicag¢des para o fendmeno de repeténcia e da eva

sao.

A operacionalizacdo do curriculo na sala de aula cons
tatada através dos questionarios com professores e nas discussdes com
os grupos de estudo estava vinculado a questdes como: gue conteudos
seriam significativos para agquela clientela que.apresentava grande de
fazagem de conhecimento em relagao a proposta curricular oficial, aos
livros textos e também as expectativas dos professores? Que material
didatico existe disponivel? Até gque ponto esses alunos com suas difi
culdades s&o conhecidos e aceitos por seus professores? Come agem es
ses professores com as crianc¢as desinteressadas pelos estudos? Que
condi¢coes de trabalho tem esses professores que favoregam seu desempe
nho profissional e comprometimento com seus alunos? Que instituicles
existem na escola para subsidiar os alunos em suas necessidades basi
cas como estudantes? OQue evidéncias ha de adaptagdo da escola ds ne

cessidades dos alunos?

A resposta sobre a inadequacdo do curriculo a realida
de dos alunos. é evidente, nao s0 pela defasagem de conhecimento como
pela distorcdo idade/série desses alunos. Alunos varias vezes  repe
tentes chegam a 4% série sem o dominio de leitura e da escrita  como

também sem um minimo de raciocinio na Matematica ou até mesmo dominio
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das 4 operagbes fundamentais.  No entanto nas entrevistas com os alu

nos, suas respostas mostraram toda a habilidade em fazer calculos men

tais, ao lidar com dinheiro, isto &, receber troco, vender e fazer pa .-

gamento. Essa vivéncia tdo rica em situagles de aprendizagem ndo € a
proveitada ou melhor ndo é transposta para a sala de aula para ser en
riguecida e ampliada. O ensino abstrato e desvinculado da realidade

torna-se académico e estranho 3 vida das criancas.

A adeguacdode conteudos vidveis para esses alunos sem
ddvida passa por um processo & estudo, reflexdo e pesquisa por parte
de professores e equipe técnica, por um trabalho sistematizado e por
um consenso de decisdes desse grupo. Ou a escola assume essa tarefa
de repensar e refazer o seuensino partindo das necessidades de seu
alunado e contribuindo para a transformacdo dessa sociedade injusta e
discriminatoria ou sO0 lhe resta continuar desempenhando um papel se

cundario e alienado.

0 conhecimento dos alunoS‘pof parte dos professores
e técnicos sem davida possibilitaria a esses profissionais, refletir
e refazer a sua pratica pedagdgica tio moldada nos ideais propostos
nos cursos de formacdode professofes e que reflete tao somente, o mo
do de vida e-valoies de classe média que nada tem a vef com a realida
de desses alunos provenientes das camadas populares, gue se encontram

hoje nas escolas.

Mas o gue os professores entendem como conhecimento

do aluno?

- Algumas professoras entendem que conhecer o aluno sig




nifica identificd-los como seus alunos apenas, Isto se faz através
das chamadas nominais ou solicitando ao aluno que se apresente para
os demais colegas no inicio do ano letivo. Vale lembrar que existe

também a pratica da chamada dos alunos nio pelo seus nomes mas pelcf
seu numero para efeito de rapidez e de economia de tempo. Poucas res
postas do questiondrio aplicado com as professoras demonstraram um
maior interesse e envolvimento no processo de conhecimento dos alunos
de seus problemas e necessidades. Para isso essas professoras procu
ram coﬁversar individualmente com os alunos, mantém contatos com os
pais e familiares. E curioso como as poucas informagdes que constam
nas fichas dos alunos na Secretaria da escola, coletadas por ocasiio
da matricula, sd3o pouco conhecidas e utilizadas por professores e téc
nicos. Por outro lado, dados importantes para o conhecimento do ‘alu
no ndo constam dessas fichas, como por exemplo uma crianca entrevista
da era orfdo e criada por parentes e na sua ficha nada constava. Tam
bém itens importantes como endereco, deixavam de ser preenchidos. Desg
se modo, essas fichas ndo tém uma funcionalidade maior na escola que
nao seja a de cumprir uma norma burocratica. Soubemos que a matricu
la é feita muitas vezes por serventes que ndo possuem condigdes para.
perceber a importdncia das informacdes solicitadas na ficha de matri

cula.

Algumas professoras alegaram desconhecimento dos alu
nos, por estar iniciando o ano letivo.- De qualquer forma somente ha
vendo um maior envolvimento e éomprometimento dessas professoras ‘ com-
- seus alunos e com seu insucesso na escola é que elas estarao agindo

como educadoras. Sem davida um grande empecilho que as professoras
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encontram &€ o grande nimero dé alunos por turma 30/35 nas 125 séries
e 40/45 nas 322 o 428 saries, Completando aquestdo de  conhecimento

dos alunos formulamos uma pergunta sobre que tipos de problemas possif
velmente essas criancas tém em suas casas. A maioria das respostas
mostraram certa sensibilidade e conhecimento das condicges de vida
das criancas. Dentre os problemas mais citados vimos aqueles causa
dos pelo baixo poder aquisitivo das familias gue servindo como pano
de fundo vem gerando a desestruturacdo das familias, a falta de amor
€ compreensiao para com as criancas. Apesar dessas colocagbes por par
te das professoras € comum também na escola essas criancas serem tra
tadas com excesso de autoritarismo, rispidez e intolerancia, numa a
mostra de que a escola € o reflexo da comunidade. Constata-se ﬁambém
uma insensibilidade por parte de professoras que sao procedentes "tag
bém de camadas populares e de certa forma convivem ou conviveram com
problemas semelhantes aos das crianc¢as, mas que ja incorporaram valo
res e atitudes de classe média no trato e na inabilidade de lidar com

seus alunos tornando-se insensiveis a seus problemas.

Quanto aos problemas que surgem em sala de aula, os
mais citados foram: falta de interesse, frequéncia irregular, desa
tengao,.néo cumprimento de tarefas, agressividade e indisciplina. A
meu ver todos esses problemas sdo consequéncias dos demais, também ci
tados como, salas de aulas quentes e semn ventilacao, falta de nate
rial escolar por parte de alguns alunos, falta de apoio dos pais, ca

réncia de alimentacdo, auséncia de pré-requesitos para aprendizagem de
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determinados conteudos além da heterogenecidade das turmas quanto . a
idade e nivel de conhecimento. Todos esses comportamentos sdo expli
cados como uma reagdo dos alunos, d conteldos que-nada tem a ver com
‘a vida deles como foi visto anteriormente, e ainda como resultado da
monotonia causada pela ma utilizagéo e distribuicéo do tempo pelas a
tividades em sala de aula. E comum as criancas passarem horas sem na
da fazer em classe... Uns cochilam, outros brincam ou agridem os co
legas... Tudo isso esta logicamente condicionando o fracasso da a
prendiéaqem‘ Entretanto, constata-se muita dificuldade por parte dos
professores em compreender e distinguir o gue sao os problemas, o gue
sdo suas causas e consequentemente, sdo imputadas as criangas a gran

de responsabilidade pelo seu fracasso na _escola.

A forma como as professoras lidam com esses problemas
vdo desde os conselhos e conversas entre professor e aluno até o en
caminhamento ao OE para mais aconselhamento. Quanto aos alunos agres
sivos e indisciplinados algumas professoras procuram manté-1o0s cons
tantemente ocupados exigindo muito exercicios, Logicamenbeessésexeg
cicios ndo visam a aprendizagem mais sim a manter a disciplina. Pes
guisas ja realizadas mostram como o controle e a disciplina se cons
tituem na preocupacao maior da escola -~ formar filas, manter-se quie
to sem falar, obedecer 6rdens, passa a ser uma atividade fim em - si
mesmo. Quanto aos alunos faltosos e os gue se evadem, procura-se sa

ber com o8 colegas ou vizinhos dessas criancas o motivo porgue . elas

estao faltando. © Qutros mandavam chamar os pais que muitas - vezes

nao atendem aos chamados e a escola desconhecendo as causas do nao

comparecimento, exime-se de tomar novas providéncias.
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Considerando as dificuldades em diagnosticar e anali
sar as causas dos problemas em sala de aula, as intervenc¢les que s&o
feitas, nem sempre surtem os efeitos desejados. Algumas _professoxas
disseram que passam diferentes tipos de trabalho, procuram mudar wde.
metodologia, solicitando maior participacdo nas aulas. Entretanto,
os conteldos livrescos, académicos e sen vinculacao com os interesses
das criangas nao foram sequer guestionados. Algumas professoras ten
tam através de contatos com os pais, orientar para que eles exiﬁam
dos filhos maior dedicacao aos estudos. Entretanto, mais conselhos e
discursos dessa vez por parte dos pais parece que também nao estao
surtindo os efeitos desejados. Algumas "ajudas" tomam aspectos dras
ticos como citou uma mae: "Ela (a menina) faltava muito as aulas; ai
zia que vinha para a escola e ficava na rua. O pai deu uma "surra" e
ela agora esta freguentando. Se ndo for aprovada no final do ano le

va outra "surra" gue ja estad prometida™.

Outra mae chamada a escola para ser informada que e}
filho estava muito fraco foi indagada pela professora se achavaque e
le devia passar assim mesmo, respondeu: "Prefiro que ele nao  passe

sem saber para nao ter dificuldade na. 42 série".

Na percepg¢ao das maes, os problemas que os filhos tém

na aprendizagem dizem respeito somente a eles, Houve depoimentos as

sim: "Ele (o filho) & brincalh@o, ndo gosta de estudar, e eundo sou
de forgar. Tenho a cabeca "dura" para aprender, sé fiz até a 4% sé

rie, e acho que € de familia pois todos os 5-filhos que estudam nes

sa escola sdo todos repetentes". Completou ainda "acho que se.asprofes




soras ainda tivessem o direitd de bater nos alunos eles passavam to

dos os anos"...

Qutra mae disse: "A falha e s6 dele (do £ilho) por

que outros conseguem passar".

Nota-se nesses depoimentos a responsabilidade do fra
casso escolar imputado somente a crianga. Nem os pais, nem as profes
soras duvidam ou gquestionam o ensino que esta sendo oferecido quanto

a seu conteudo, a sua forma ou condicdes de execugdo.

Assim justificaram os professores as reprovagdes dos

alunos. "Eles nao apresentavam os pré-requisitos para cursarem a se
rie seguinte”. Falta de aten¢gdo nas aulas e indisciplina foram ou
tros motivos. Vale acrescentar agqui uma pratica comum nas "avalia

¢bes" de diminuir as notas dessas avaliacdes por conta da indiscipli
na do aluno na classe (depoimento do aluno}. Outros professores dis
seram que foram substituir colegas no final do ano, e surpreendidos
com as criancgas éue néo sabiam ler nem escrever o proOprio nome, repro

VOu-0s.

Apesar da reprovacdo ser consequéncia de.uma avalia
cao, nada se cogitou sobre os instrumentos e forma de avaliacgado. Além
disso sendo o ensino-aprendizagem um processo, a constatac@o de resul
tados negativos na aprendizagem automaticamente também deveria ser
julgado como evidéncia negativa do ensino ministrado. Entretanto, so
mente os alunos é que sdo avaliados e recebem a punigdo de ndo serem

promovidos.

Os implicados e responsaveis por esse ensino e por es




sa nao aprendizagem tanto a nivel de escola como noutros niveiscﬂ:si§

tema nao sdo cobrados nem punidos como o sio os alunos reprovados.

Questionadas sobre essa situacgdo, as professoras nao
atribuem essa responsabilidade do fracasso escolar apenas aos alunos,
pelo menos, a ﬁivel de discurso. Atribuem a desnutrigido e estado de
pobreza das familias. Alguns alertaram sobre a necessidade de se ana
lisar melhor essas causas dos problemas, pois provavelmente estariam
ligados aos métodos de ensino e ésprofessoras. Como se vé ha uma ten
déncia também de se buscar as causas dos problemas junto as familias
€ seu estado de pobreza que desse modo estrapolam o ambito de agao e

o nivel de responsabilidade da escola.

Esse nivel de constatacdo & importante, como ponto de
partida para as tomadas de decisdes e éstabelcimento de agles priori
tarias da escola. Entretanto, corre-se o risco de que essas constata
cées levem a acomodagdo & inagdo por parte da escola e dos educadores
gue lidando na escola, comecam a perceber as raizes do insucesso esco

lar vinculados ao meio social onde a escola esta inserida.

Foi interessante notar esse tipo de reacdo dos profes
sores frente as familias, ou melhor, o nivel de expectativa em torno
dos pais, também nos relatdrios dos professores no Encontro de Refle
xao sobre Educacdo. Os professores eximem-se da respdnsabilidade do
fracasso do aluno transferindo-a para os pais gue "nao orientam os fi
lhos nos deveres de casa" que "ndo castiga os filhos gquando tiram notas
baixas" ou "que ndo vem a escola saber como vac os filhos nos estu

dos",. .
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Constata-se nesses depoimentos toda a situagéo ideal
do aluno e da familia que é passado nos cursos de formacdo de profes
sores e por que nao dizer dos pedagogos. Ao entrar em contato com a
escola e com uma nova clientela -~ das- camadas populares com seus pro
blemas e dificuldades, a professora também proveniente de classe mé
dia em sua maioria, ndo entende que os pais trabalhadores geralmente
sao  analfabetos ou ndo tém tempo disponivel para acompanhar os estu
dos dos filhos. Os que procedem de forma mais coerente com as expec

tativas dos professores si3o uma minoria.

Diante desses fatos, depreende-se que a escola nio pode

planejar seu ensino a depender da contribuicio efetiva dos pais.

A escola piblica hoje, para essas criancas de pais traba
lhadores, representa uma alternativa importante de acesso aoc conheci
mento. O que estas criancas tiverem . que aprender (dominio da leitu
ra, da escrita, do raciocinar, do pensar) terd que ser no periodo de
tempo que estdo na escola. Dal a importancia e a urgéncia de se - res
truturar a escola e o ensino de uma forma mais coerente com essa rea
lidade, de se trabalhar com os professores no sentido de se ultrapassar
essa concepgao, essa expectativa injusta em torno das familias menos
favorecidas, Ficér a transferir para as familias culpa pelo fracasso
dos seus filhos que elas obviamente ndo tem, pois nao optaram por ser

pobres e necessitadas, nio ajudara a mudar a situacao do ensino

2.5 - Professores: desafios a sua pratica.

As condigdes de ensino numa escola, sem diivida, estio
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vinculadas, também as condigées de trabalho e de vida dos professo
res. E quais seriam as condig¢les de trabalho desses professores? Al
guma coisa ja foi vista quando se falou das precariedades de condi
¢bes fisicas da escola que interferem diretamente no trabalho de prg.

fessor. Mas quem sdaoc e como vivem esses profissionais?

A Tabela (Anexo 4) mostra os salarios correspondentes
aos niveis de carreira do Magistério e o grau de escolaridade do cor

po docente dessa escola.

Pode-se constatar o grande desafio gque se apresenta
ao professorado para sobreviver ao altissimo custo de vida aqui da re
gidao nordeste. Outro fator que gera insatisfacl8o é a morosidade com
que se processa o acesso de um nivel para outro. Existe professor com
curso universitario ainda Nivel II-A, recebendo salario liquido menor

que o salario minimo regional.

Quanto ao numero de horas/aula existe grande dispari
dade entre os docentes. Os professores que ensinam por disciplina nas

as _-_. - . ; ~ . P
4— series sao privilegiados em relac¢ao aos polivalentes das 3% e 43 séries.

Quango aos professores do Projeto de Alfabetizagdo das
12 e 22 séries tém sua carga horaria acrescida para ser utilizada co

mo coordenacao para estudo e elaboracio do material didatico.

Essa situacdo &€ que motivou uma professora a se pro
nunciar dizendo que, se fosse diretora tomaria providéncias para esta
belecer igualdade de direito para todos: Juntando~se aos aspectos

das condig¢des de trabalho dos professores, had ainda as discriminacdes
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provenientes do paternalismo administrativo, relativo a atraso, fal
tas, saldas, etc., onde naturalmente nio hid uma equidade de direito

e de tratamento para todos.

Outro motivo de insatisfacao por parte dos  professo
res nessa escola e em todo o Estado; refere-se a nao participaqéo des
tes nas decisSes que afetam o seu trabalho. A criacdo de Conselhos Es
colares fol outra das sugestées que permearam os debates por ocasido
do Encontro ja referido anteriormente, onde professores,. pais e alu
nos tefiam representatividade para discutir e opinar sobre assuntos de

interesses reciprocos da escola/comunidade.

Todos esses aspectos da vida profissional dos profes
sores sem divida interferem e condicionam o nivel de satisfacdo pes
soal, a dedicagao, o comprometimento com o trabalho, a sua competén

cia como profissional.

Permeando esse relacionamento de professores e  admi
nistracao‘hé as atividades da equipe técnica que sio desenvolvidas
num clima instavel de relacionamento. Nota-se nas discussles com 0s
professores, as restrigdes que eles fazem a equipe, julgando-a ociosa
e omissa enquanto elas professoras nas salas de aula arcaﬁ con o. "pe
so do ensino".., \As cobrancas, feitas por parte de alguns superviso
res, de aspecto técnico burocratico (planos de ensino, testes, preen
chimento de fichas ou formularios, etc.) néo séo bem aceitas, no en
tanto, ndo sdo rejeitadas ou discutidas no grupo de forma critica.
Considerando que algumas professoras; saoestudantes de Pedagogia e o©

que tudo indica, serdo futuras especialistas, oferece-se dessa forma

'
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6tima oportunidade para que 0 grupo, professores e equipe técnica, dis
cutam e repensem a sua pratica na escola. Sendo intensdo desse meu
Projeto desencadear um processo de agao, reflexéo na escola, pode-se
dizer §ue fei iniciado esse processo a proporcao que foram sendo léf:

vantadas, discutidas todas essas informacdes guanto &s condigdes de

trabalho dos educadores nessa escola.

Acreditamos ja existir um clima de receptividade para
um repensar da escola por parte de professores e equipe teécnica, mani
festado na forma e espontaneidadé como os problemas foram colocados'
e pela inquietacéo e insatisfagéo com O que ocorre atualmente na esco
la. A continuidade desse processo implica em estudo e estimulo a que
novas tentativas de interveng&o_sejam desenvolvidas visando a melho
ria do desempenho profissional, e consequente comprometimente desses
professores com a aprendizagem dos alunos. Por outro lado a discus
sdo em torno das condicées de trabalho possibilita a abordagem dé pro
blema extrapolando-o.para fora.do;imbitoescblar.‘ Assim € que, ocorrendo
nesse periodo, pela primeira vez no Estado de Sergipe uma grande movi

mentagdo politica com a campanha eleitoral da APMESE (Associacao dos

Profissionais do Magistério do Estado de Sergipe) visando a sucessio
da entdo Diretoria, aproveitamos para colocar os problemas que ora
discutiamos sobre condigSes de trabalho do professor e da necessidade
de se ter uma organizacdoc de classe eficiente e dinémica para reinvi

dicar do governo melhoria dessas condicdes.

Discutimos a fragilidade e os viezes que acarretam ao

profissional ter de usar e de se submeter aos "padrinhos politicos"parausu

>
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fruir de situacOes que lhe sdo garantidas pelo Estatuto do Magistério
e CLT ou de situagdes de melhoria e beneficios que deveriam ser adqui

ridos ndo de forma individualizada mas de uma forma coletiva.

Além das condig¢les de trabalho dos professores alguns
aspctos de suaé vidas ajudam a delinear e entender um pouco mais a a
tuacdo e os condicionamentos desses profissionais. Assim é que procu
ramos saber através de questionarios, como os professores utilizam os
fins de semana e as suas férias. Considerando a quase totalidade dos
docentes ser do sexo feminino e casadas com filhos, os seus fins de
semana e os hordrios quando ndo estdo na escola sio ocupados ndo com
o descanso mas com outra jornada de trabalho - a doméstica. Cuidar da
casa, dos filhos e da alimentagac requer toda uma ginastica e desgas
te fisico. Pelo baixo poder aquisitivo que possuem nio é comum a es
sas professoras poderem pagar pessoas para ajudar nestas tarefas. Por
outro lado, apesar da professora contribuir para o orgamento domésti
co, suas tarefas como donas-de-casa nao sao em geral repartidas._¢om o
"chefe" da casa. Alias essa situagéo de discriminag&o entre marido e

mulher nas tarefas domésticas de uma maneira geral atinge também as camadas

sociais mais elevadas aqui no nordeste, s6 que nessas Gltimas as = con
digbes econdmicas' sendo mais elevadas, alivia as donas-de-casas, que

podem pagar pelos servigos de empregadas domésticas.

Quanto a utilizacdo das férias, essas professoras pro
curam utiliza-las para dar mais atencdo aos filhos, leva-los ao médi’

co e dentista, etc. e descansar um pouco.

Algumas disseram gque procuram fazer algum curso ou
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ler um pouco para se atualizarem. OQutras, possivelmente as professo
ras solteiras, procuram viajar nas férias para descansar e espairecer

do trabalho.

2.6 - Mecanismos de "apoio" ao estudante - Merenda Escolar, Materiais

Didaticos, Caixa Escolar

Ainda se tratando das condigodes de trabalho do profes
sor, qﬁe estao logicamente ligadas as condicdes de estudo dos alunos
0 que existe na organizagao da escola, gue possa contribuir para ate
nuar os problemas existentes? Até que ponto vem atendendo suas fina

lidades?

Um desses mecanismos de infra-estrutura da escola é a
merenda escolar, que se destina nao somente aos alunos mas ao COrpo
docente, técnico e administrativo, como constatamos. Pelo impasse de
mudanca administrativa na Merenda Escolar que ocorreu pela transferén
cia de responsabilidade administrativa do nivel Federal INAE pa;a‘ (o}
nivel Estadual, o atendimento das escolas nesse semestre letivo foi
bastante precario s0 ocorrendo no ultimo més. Além disso, a situacdo
irregular do mapa' da escola do ano anterior, necessitou o envolvimen'
to de um membro da equipe técnica para coloca-lo em dia e tomar as

providéncias para fazer chegar a escola os géneros alimenticios,

Nesse Interim, surge na escola o programa do Projeto
Casulo da LBA para atendimento ac pré-escolar exclusivamente. Sendo

um programa de carater provisdrio (1 més), restrito ac pré-escolar e

3%




também pelas diretrizes que o cercavanm, o seu funcionamento passou a
gerar efeitos bastantes negativos na escola, numa visivel falta de res
peito e consideracao pelas criangas. O citado programa previa lanche
e almogo ou lanche e jantar conforme o turno, num espa¢o de tempo rg ﬁ:
duzido o que levou criangas a sentirem-se mal pela rejeigdo do estoma
go ao excesso de alimento. Enquanto isso, as demais criancas da esco
la, sentiam o cheiro da comida e ficavam na hora do recreio a circu
lar pelos arredores da cantina, a indagar se lam receber merenda tam
bém e éor gue nao iam receber. Como se vé&, torna-se muito dificil
dar essa resposta as criancas. Como ekplicax a discriminacao entre
criancas numa mesma escola? - Discutimos essa situagdo na equipe técni
ca e foi proposto a responsavel pela merenda: por gque ao invés de
distribuir frango com arroz ou carne com feijao e arroz somente para
o pré-escolar, porque nao fazer uma canja ou sopa de feiijdo para dis
tribuir com todas as criang¢as da escola? Houve uma tentativa para se
fazer isso, porém como os regulamentos e a fiscalizacdo do programa
punia as "irregularidades" com a suspensao da merenda, a escola nao

guis assumir esse risco...

No final de um més, terminado o "festival de almoco
e lanches", tive a curiosidade de saber como as criancas do pré-esco
lar estavam reagindo a auséncia total da merenda. A professora infor
mou que as criancas ao se aproximarem a hora em que o lanche era dig
tribuido, ficavam inquietas e querer sair da sala. Por outro lado,
aquelas criangas que antes traziam algum lanche (biscoito, fruta, etc)
deixaram de trazé-lo, esperando pelo da escola. Enquanto esses con

tratempos ocorriam na escola, os jornais alardeavam com divulgacdo e
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promocdo o Projeto Casulo e seus objetivos. Como falei, somente no
iltimo més do semestre é que a escola passou a receber os gdneros da
merenda escolar dessa vez da SEC. Como sempre a precariedade da esco .
la compromete esse funcionamento. O gas, aclcar e outros complemen
tos da merenda devendo ser adguiridos peia escola, via recursos da
caixa-escolar, se constitui noutro desafio, tendo em vista os parcos

recursos adguiridos por essa caixa.

Depois de retratar alguns dos contratempos para o fun
cionamento da merenda na escola pode-se completar o quadro avaliativo
de seus resultados tentando responder as guestdes levantadas: qual é
a finalidade da Merenda Escolar? Matar a fome da crianca? Diminuirx
sua sensagéo de insaciedade? Combater o alto grau de subnutricéo en
tre a populagéo infantil? Formar novos hdbitos alimentares? Evitar a
evasao escolarb ou contribuir para um melhor aproveitamento nas au

las? (4)

Néo'hé duvida que de todas essas questdes a dnica que
talvez possa ser respondida de forma afirmativa € a referente a dimi
nuicao da sensacdo de insaciedade nas criancas. Pois nos dias em
que a merenda € servida e & aceita pelas criancas essa sensacido pode
ra ocorrer. Poréﬁ o tipo de merenda (sopas, biscoitos, sardinhas en
latadas com arroz, mingaus, etc.) estéo longe de contribuir significa
tivamente para combater a subnutrigéo infantil ou formar novos habi
tos alimentares. Quanto a evas%o e frequéncia escolar, foi interes
sante notar que apesar da Merenda Escolar ndo funcionar regularmente

neste semestre o nivel de frequéncia dos alunos este ano estad melhor
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que no ano passado, conforme disseram professores e elementos da equi
pe técnica. N&o ha divida que a crianca com fome torna-se inquieta,
desatenciosa e isto ira refletir de uma certa forma no seu rendimento

escolar.

Segundo um depoimento do Prof. Cornélio Rosemburg "a
merenda. deve ser pensada como uma forma de suplementar as necessida
des fisioldgicas da crianca, com alimentos de alto valor nutritivo,
que passem rapido pelo estdmago e nio matem a sua fome, sendo quando
ela chegar em casa, nao vai sentir vontade de comer". (5} Preocupo-
me ainda mais com aguelas criancas na nossa realidade qué ao chegar em
casa pouco ou nada encontram.para comer. Sem davida que a merenda pa

elas deveria ser bem mais substanciosa e nutritiva.

As tentativas de regionalizacdo da merenda, ainda ndo
significativa, sem dGvida contribuiria para uma melhor qualidade e. a
ceitacdo por parte das criancas. Entretanto a centralizagéo adminis
trativa em termos de recursos e de poder de decisido, tira da escola o
poder e a chance de tentar adequar a merenda 3s necessidades de seus

alunos.

Apesar de toda precariedade de seu funcionamento a Me
renda Escolar é ainda bem aceita pela maioria das criancas e como dis

se anteriormente por todos que trabalham na escola.

Indaganda diretamente as crianc¢as sobre a merenda es
colar, algumas disseram gque nao gostam e guando tem algum dinheiro
(muitos trabalham) preferem comprar lanches -~ picolés, frutas, doces,

etc. Outros disseram que tomam a merenda dependendo do gque € servi
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do. .Alguns alegaram gue apesar de nao gostar da Merenda Escolar ela
& importante para as outras criangas. Houve depoimentos como, YUmas
meninas gostam, outras ndo; jogam fora e dizem: ndo sou cachorro pra

comer isso".

Como se vé o grau de aceitacdo depende do tipo de me
renda que & oferecido, e também o grau de fome dessas criancas, pois
algumas criangas disseram que vém as vezes sem tomar café ou sem almo

car para a escola.,

Apesar de algumés criancas alegarem que ndo "dava tem
po" tomar café para vir para a escola; pelos depoimentos das maes sa
be-se que, pelas dificuldades financeiras por que passam principalmen
te os pais desempregados, a comida cada vez mais esta escassa nesses

lares,

Outro fator que wvem condicionando o trabalho do pro
fessor e a aprendizagem do aluno sem duvida diz respeito ao material
didatico disponivel. Desde o numero insuficiente de carteiras  para
os alunos, que sentando-se dois-a-dois em carteiras individuais gera
inquietacgdo, até criancas sem caderno e lapis na sala se torna um de
safio a4 criatividade e a paciéncia do professor para conseguir ensi
nar nessas.circunst§ncias . Quanto aos pais, a solicitagéo de compra
de material minimo como lapis, borracha e caderno, passa a se cons
tituir numa das dificuldades que sentem para manter o f£ilho na esco

la, conforme depoimentos das maes entrevistadas.

A distribuicao de livros; cadernos e lapis pela SEC,

sendo feita de forma desorganizada, além de nao ser suficiente pela



quantidade distribuida, a qualidade & também comprometida pelo  tipo
de livros-textos distribuldos. A inadequagdo desses livros textos pro
duzidos numa realidade e usado em outro contexto, téo adverso, se tor
na um desafio para os professores: Deixar de lado ou usar esses 1li
vros? Como usa-los da melhor forma possivel? Que autonomia, seguran
ca e competéncia possuem esses professores para apds uma analise cri

tericsa tentar extrapolar ou fugir dos propostos desses livros?

No dizer de Carlos Drummond de Andrade... o livro didé
tico no Brasil é em muitos casos, adversario da formacéo regular dos
jovens brasileiros, em beneficio do enriguecimento de alguns auto
res. (6) Como vimos o livro didatico ao invés de se tornar um recur
so0 para auxiliar a pratica docente, na maioria das vezes se constitui

em mais um empecilho.

Existe na escola duas professoras trabalhando em tem
po parcial num programa de elaboracéo de material didatico da SEC em
convénio com 0 MEC - o SMEA (Sistema de Matefial.Ensixm>Aprendizagem),
0 material produzido, exposto nas paredes da sala/depésito, € relacio
nado a datas civicas, manuais de higiene, mapas pictdéricos do Estado,
cartazes ilustrativos e decorativos. A finalidade desse programa sen
do pesguisar e eléborar material didatico para subsidiar o trabalho
docente, deveria funcionar de forma integrada nao 80 com a equipe de
docentes como também com a equipe técnica, para que houvesse . conver
géncia de necessidades e interesses. O que se nota, apesar de inicia
tivas isoladas, nas 3@ e 4% séries, sao os professores dando aulas ex

positivas usando quando muito giz e guadro negro, enguanto materiais
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sdo produzidos e guardados sem funcionalidade prevista. Os demais pro
fessores das 12 e 22 séries do Projeto de Alfabetizacdo, produzem seu

material nos horarios de coordenagdo, também desvinculade do programa

do SMEA. Nesse semestre, tentei conversar com as responsaveis pelo

SMEA para saber como elas vinham trabalhando. Além das reclamagées
guanto a falta de espac¢o para trabalhar; a desarticulacéo com O0s pro
fessores, fazem com gue elas néo sejam ou sejam pouco solicitadas por
estes. Tambem n&o existe nenhuma perspectiva de envolvimento de crian
cas na.elaboragéo de nenhum tipo de material como seria desejavel. Ha
um desestimulo quanto a conservagdo do material que elas produzem pa
ra decorar a escola, que sao destruidos a4 noite e fins de semana,

gquando a escola € precariamente vigiada...

Vale ressaltar aqui uma referéncia a material didét&
co considerado aqui como outros recursos que a escola e o bairro dis
poem e que nao sao incorporados na pratica docente. Trata-se da pos
sibilidade de utilizacdo da area externa da escola, onde poderiamexis
tir jardins, horta, bem como de aspectos do bairro-feiras, supermerca
dos, etc. para tal fim. Assim a utilizac¢do de materiais propiciados
pelo ambiente e aqueles produzidos na escola inclusive com a partici
pagdao dos alunos torna mais abrangente o conéeito de material didati
co, come vemsendo usado. Entretanto constata-se ainda que é bastante
precario o suprimento de material de consumo minimo pela SEC - giz,

apagadores, papel, stencyl, etc.

Completando o quadro de instituicbes existentes na

escola, a Caixa Escolar vem funcionando também de uma maneira preca

kL
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ria, considerando que seus parcos recursos ainda sio importantes para
subsidiar a Merenda Es&olaf € para pequenas providéncias de emergén
cias tais como: pagar taxi para levar crianga no Pronto Socorro, trgg
zer algum material do almoxarifado da SEC para a escola, etc. Resta

saber como vem funcionando.

Apesar das conﬁribuigées da Caixa Escolar serem pro
venientes dos pais, nfo existe uma prestacao de contas quaﬁto ao  mon
tante arrecadado e suas aplicagles para as familias. A falta de di
vulgacdo e envolvimento dos pais na C. E. contribui para que nem a
queles poucos que poderiam pagar a taxa o faca, como também professo
res, equipe técnica, funcionérios administrativos, etc. como prevé .o
Estatuto. Considerando essa precariedade de funcionamento, foi discg
tida na equipe técnica a possibilidade de divulgagdo do Estatuto H da
C. E. numa reunido de pais, visando maior participag¢ao nio s6 na con
tribuigdo mas também na prestacdo de contas das mesmas., Existe uma

certa tolerancia guanto ao valor da taxa a pagar como, na facilidade

para © pagamento.

Constata-se que apesar da irrisoria taxa de Cr$ 20,00
mensal, a grande maioria das familias principalmente a qué tem varios
filhos na escola 550 tem condi¢des de pagar. Alguns mecanismos usa
dos pelas escolas como pressio sobre as familias para o pagamento des
sas taxas variam desde o condicionamento da,matricula ou da renovacao
da mesma no ato da inscrigdo a insinuacdes e cobrancas junto ds crian
¢as. Apesar do que foi-me afirmado pela direcio desta Unidade, de

que nao ocorria estas exigéncias nessa escola, constatei, pesquisan



do nas fichas de matricula dos alunos; recibos de pagamento da caixa

escolar grampeados aquelas fichas...

Os usos e abusos dessas cobrangas de taxas escolares -
nas escolas publicas vem se tornando polémico entre os gque integram
o sistema escolar, havendo no momento a tendéncia de que sejam proi
bidas pela SEC estas cobrangas, vez que estéo se constituindo em obs
taculos a entrada e a permanéncia das criangas nas escolas piblicas.
Isso ocorrendo, representa o ganho de uma reivindicacao forte das co

munidades, apresentada no Encontro de Reflexdo sobre Educacio.

por outro lado a utilizacdo dos recursos da Caixa pa
ra compra de material de manutencdo das escolas, vem propiciando uma
acomodacao por parte da SEC em ndo manter a rede de ensino com mate

riais minimos, basicos para seu funcionamento.

2.7 - Eguipe Técnica: Supervisores, 0.E. e Administradores - ag¢des e

contradicodes.

0 surgimento das equipes técnicas nas escolas, compos
ta por pegagogos das diversas habilitagdes - Supervisor, Orientador
Educacional e ultimamente também Administrador Escolar, tem a finali
dade de desenvolver atividades de coordenagado pedagdgica, subsidiando
o trabalho docente e de orientacao e aconselhamentq junto aos alunos.
Saber como & formada esta equipe, como vem trabalhando e como tem a

tendido aos seus objetivos, torna-se imprescindivel.

“ Nessa escola a equipe técnica € composta de 03 Super
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4
visores, 03 Orientadores Educacionais e 0l Administrador Escolar. To

dos eles trabalham em tempo integral, atendendo os 03 turnos de  fun

cionamento da escola. Possuem Licenciatura Plena em Pedagogia sendo
gquase todos egressos da Universidade Federal de Sergipe, com excess&o

de um O0.E. gue se formou numa faculdade da rede particular.

Tentando analisar as agdes desenvolvidas, levanto as
seguintes guestdes, cujas respostas tendo sido buscadas junto a essa
equipe, possibilitardo a continuidade do processo de acdo, reflexdo,

objetivo central desse trabalho.

- Qual o nivel de integracdo existente na equipe en

tre si e em relagao ao corpo docente e administrativo da escola?

-~ Que evidéncias de participacdo e comprometinento

existem em relacgdao aos problemas basicos da aprendizagem?

- Qual o nivel de maturidade profissional existente

que possibilite o repensar de sua pratica pedagdgica?

Essas respostas, juntando-se as limitacgoes ja descri
tas anteriormente das condi¢bes fisicas e materiais de trabalho dessa
equipe, sem divida poderdao delinear perspectivas de agdo mais coeren
tes e realistas dentro de uma proposta que vise contribuir para trans

formacao dessa realidade.

No inicio desse meu trabalho junto a equipe técnica,
vimos a possibilidade de trabalhar tendo objetivos‘comuns, ou " v seja;
levantar os problemas da escola para subsidiar o plano de trabalho-

que a equipe se propunha fazer. Entretanto, depois de algumas reu

o~
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niées, onde tivemos oportunidade de arrolar os problemas de ordem £i
sica da escola, tornou-se dificil reunir o grupo para discutir aspec
tos pedagbgicos da escola - ora estavam individualmente realizando' 
tarefas, ora faltavam a escola; algumas vezes reunimos o grupo, mas
ndo tivemos condigBes de trabalhar pelo barulho ou outras interferén
cias. A partir dai comecei a trabalhar com professores, com alunos
e mdes, tentando avancar na minha tarefa de penetrar a realidade da
escola e do ensino através de todos esses canais. Paralelo a isso fi
zemos algumas reunides, ndo com toda a equipe, onde procuramos estu
dar alguns textos que nos subsidiassem na analise da problematica da

escola que estavamos desvelando, a partir dos diversos depoimentos.

Constatei gue a maior preocupacao da equipe era com
suas funcdes e tarefas individuais dai porque nac havia tanto intére§
se num plano de ag¢do conjunta, o que viria possibilitar uma integra
gao do trabalho. Esse individualismo no trabalho foi bastante eviden
ciado, apesar do clima cordial existente entfé os membros da equipe,

em atitudes negativas como por exemplo, guando da participac¢do na 1@
reuniao com O corpo docente. A fala da Diretora, se limitou a dar al
guns avisos e justificar os desmandos da SEC pelo ndoc atendimento aos
seus pedidos de material e outras providéncias para a escola mostran
do numtom paternalista e liberal que estava satisfeita com todos e que
a escola nio tinha maiores problemas... Emseguida os membros da equi
pe dividiram "seus" professores por série e passarém a discutir- as
suntos de ordem pedagdgica ja sem a presenca da'Diretora, como se es

-

ses assuntos naolhe dissessem respeito. Numa mesma cala problemas co
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muns de avaliagdo, recuperagdo e de planejamento de ensino foram sen
do abordados em dois grupos diferentes de forma superficial e inconse
quente, numa evidéncia de que esses assuntos nao foram . amadurecidos

nem discutidos na equipe anteriormente como teria sido importante.

Como sempre, os supervisores falaram com os professo
res sobre aspectos ligados ao ensino e a aprendizagem e os 0O.E. se de
tiveram a falar sobre sesslOes coletivas, encaminhamento de ¢riancgas
ao SOE para aconselhamento etc., Posteriormente nio houve uma a&alig
¢ao na equipe sobre os pontos abordados nem sobre os resultados da reu
nido que possibilitasse uma discussdo e um avanc¢o nos assuntos  enfo

cados ou que deveriam ter sido aprofundados.

"

A mesma atitude de desarticulagao com o trabalho de
equipe ocorreu também por ocasido da 12 reunido com os pais. Dessa
feita nem todos os membros da equipe compareceram e a participacao

ocorren de forma individualizada.

Outro aspecto de desarticulacao da equipe é sentido
ainda guanto ao relacionamento desta com a Direcdo da Escola. A nivel
individual ha um tipo de relagdo bastante paternalista e liberal onde
concessdes sao trocadas, comprometendo o relacionamento dos membros
da equipe entre si, prejudicapdo o clima. de trabalho, nado permitindo
gue haja um consenso comogrupo. O clima de trabalho existente nao
tém permitido uma autocritica do grupo para gue se possa avancar em
termos profissionais. Sem duvida Que um bom nivel de relacionamento
exige um certo tempo de convivéncia, identidade de interesses e objg

tivos comuns o gue ndo vem ocorrendo até entéo.
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Esse clima de relacionamento também se reflete nos
contatos comxm;professores; contribuindo para que o0s problemas basi
cos da escola, a aprendizagem, a frequdncia e a evasio, a agressivida
de dos alunos deixem de ocupar o centro de interesse e préocupagéo de
todos que trabalham na escola. As medidas tomadas por OE e superviso
res em relacdo a estes problemas restringem-se a conversas isoladas
com professores sobre as notas dos alunos; a aconselhamento aos alu
nos e a solicita¢des para que 0s pais venham a escola para serem in
formaddé sobre indisciplina dos filhos; falta de aproveitamento nos
estudos, etc. Como se vé sendo agbes isoladas, ndo permitem que oS
problemas sejam mais aprofundados através da discussdo e reflexdo gue
possibilite ag¢bes mais coerentes e de participacdo mais direta daequi

pe na busca de alternativas para os problemas surgidos.

Para se repensar esta pratica que vem ocorrendo, ha a
necessidade de estudo, de aprofundamento das questdes e esta ndo é u
ma tarefa, mas um processo que séndo desencadéadoAtende a levaf o
grupo a crescer, a ultrapassar os limites de suas fungbes especificas
para as quais foram formados para atuarem junto com os professores, co
mo educadores comprometidos com a mudanga dessa realidade da escola

piblica.

Essa € uma amostra do contexto atual da supervisao in
tegrada ou melhor desintegrada numa equipe técnica com outros pedago

gos.

Especificamente o0s supervisores vém trabalhando com

os professores através de reunides esporadicas nos horarios de coorde




nacdo, aos sabados ou intervalos de aula onde s3o discutidas as notas
dos alunos ou sdo solicitados instrumentos de acompanhamentos como fi
chas, planos de ensino, testes; etc. Vale ressaltar um cefto apégo_

aos aspectos de controle, que a supervisao por forca do acompanhamen
to ao trabalho do professor ndc conseguiu se libertar desde as suas
origens. Apesar de que esse controle assuma um carater amigavel sem
duvida impede um clima de relacionamento mais descontraido,propicio ao
crescimento profissional de docentes e supervisores, Por outro lado
a énfase aos aspectos burocraticos e técﬁicos, tem feito a -supervi

sao se omitir de sua funcgdo precipua de educador politico.

Vale ressaltér ainda a situagdo do administrador esco
lar nessa equipe. Sendo o cargo de Diretor de confianca, como foi
visto no inicio do trabalho, necessariamente nido recal na figura 7 do
administrador habilitado como tal. Desse modo a sua presenga nao na
Diregao da escola mas sim na equipe técnica com funcido de assessorar
o titular, vem gerando todo um conflito no rélacionamento dos gque: com

poe o quadro de pessoal. A sua funcio de assessoramento ndo prevista

quando de sua formacao, torna-se delicada e conflituosa. Porque ° as
sessorar Diretores (nao devidamente habilitados) no exercicio de suas
fungdes? Ni3o seria isso conivéncia com a situacdo exdrixula do favo

ritismo politico no ensino?

As discussbes que tivemos com o grupo, em torno - dos-
problemas da aprendizagem, da evasao, da frequéncia irregular dos alu
nos, visando um maior envolvimento com Os mesmos, quase sempre esbar

rava nas limita¢des impostas e assumidas como fungoes especificas des
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ses profissionais. O retalhamento do que fazer pedagdgico acabou ge
rando uma armadilha para os gue estdo atuando na escola. Como abox
dar problemas tao complexos como por exemplo a desarticulagéo do ensi
no com a realidade do aluno, de forma parcelada e individﬁalizaéa?
Havendo essa desarticulacdo entre as acdes da prépria equipe, como

trabalhar de forma integrada com os professores? Seria isso viivel?

A partir das colocac¢les sobre uma escola publica de
19 grau hoje bem como o mundo real da criancga, clientela dessa escola,
algumas quest&es decorrem do descompasso existente : Que projeto de
escola seria viavel para essas criancas? Essa escola que ai esta, a
cadémica, desaparelhada, des&inculada do trabalho e do mundo dessas
criancas? Os indices do fracasso escolar néo séo suficientes para
mostrar gue essa escola nada tem a ver ou acrescentar a vida dessas
criancas? Por onde comecar a mudanca da escola? Pelo seu curriculo,
pela reciclagem de professores e pedagogos, pela sua restruturag&o?
0 que ou guem impede essa mudang¢a? Por que nio experimenta-la? Quem

serdo os maiores beneficiados?

Tentando descrever o que ocorre numa escola plblica e
analisando as distorcgdes e os conflitos al existentes, percebe-se a
relacao entre essé escola e a sociedade de classe onde ela esta inse
rida. A guem se destina essa escola sepéo as camadas mais desfavore

cidas da sociedade?

0 gue ocorre no nosso Estado e na sua rede de ensino
piblico é semelhante ao que ocorre nos demais Estados, pois  vivemos

nuam sociedade capitalista onde a concentracgdo do poder politico-eco
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ndmico esta nas mios de poucos e a participacdo nas decisdes que afe
tam a grande maioria da populagdao (no caso da educacio) € bastante re
duzida. Além desses aspectos tipicos da sociedade capitalista em Ser
gipe, e no Nordeste; ainda se ndta muito forte as relacdes socilais
tipicamente de caracte;isticas feudais - ¢ paternalismo, o protecio
nismo, 0 clientelismo. Através da distribuicdo de favores, cria~se o
vinculo de obrigacdo e de retribuicdo entre os mais fortes (que detém

0 poder) e os mais fracos, o povo.

Os mecanismos usados para gue essa situa§50 exista e
prevaleca variam: desde a contratacdo de pessoal para trabalharem na
rede de ensino - em lugar de concursos publicos de cardter eliminatd
rio - as remocdes e lotaqées de pessoal nas escolas sem nunhum crité
rios, criacao dos cargos de confianga, acumulagdc de empregos com re
ducdo de carga horaria de trabalho, gratificacdes, etc. Enfim todas
essas "benesses" sdo adquiridos de forma individual via “"padrinhos po
liticos" criando nos "beneficiados" vinculosdé fidelidade, de coni
véncia com aqueles. Essas pessoas sentem-se agradecidas e na obriga
¢do de retribuir - nao reinvidicando melhores salarios para todos, a
comodando~se diante das injustigas e das discriminagles, esperando
e acatando sem quéstionar todas as érdens e decisbes gque partem de ci
ma para baixo até mesmo as mais absurdas e contrarias aos interesses
da educagao. Enfim, toda essa situacdo, gera nos profissionais, a . a.
comodacgao, o desinteresse e o descompromisso de lutar pela mudanca da
situacao. Entretanto, toda essa situacgdo ndo ocorre de forma linear

e pacifica. As contradigbes existem a partir do proprio modelo capi




talista da sociedade. Cria-se entdo a necessidade de se expandir e
melhorar o ensinc e os meios da Educacdo para que a populagdo progri
da e possa aumentar seu poder de consumo. E & dessas contradigles e
desses conflitos que surgem as oportunidades, os espacos que podem
ser usados pelos educadores que estejam conscientes e dispostos a usa-
los em beneficio da maioria da pOpulagao. Melhorar essa escola que
al esta se constitui pois, num desafio politico e pedagdgico para os

educadores.
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NOTAS DO CAPITULO 2
Ver relatdrios do I Encontro de Reflexio sobre Educacao
SEC - 1983,
Distribuigao do numero de alunos entrevistados por séries: 4@ sé
rie - 8 alunos, 3% série - 6 alunos, 22 série - 10 alunos, 1ig

série - 7 alunos.

Texto usado: CECON, Claudius e outros - A vVida na FEscola e a Es

¢cola da Vvida -~ Editara Vozes.
Questbes levantadas no Jornal a Folha de S3o Paulo de 19/06/83 no

artigo -~ Para Especialista, merenda ndo cumpre seus objetivos de

Heélio Belik.
Idem

Artigo de Carlos Drumond de Andrade no Jornal do Brasil de 03/03/

1983.
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3 — PERSPECTIVAS PARA O TRABALHO DO PEDAGOGO .

A sociedade vive nos dias de hoje um grande impasse,
decorrente do modelo econdmico de exportagéo; de concentragao de ren e
da, de industrializagdo crescente... atrelado que estad ao capitalis
mo internacional, condicionando seu subdesenvolvimento ao desenvolvi
mento dos paises centrais. A isso soma-se o poder capitalizador do
Estado, ndo legitimado pela sociedade civil e a concepcio tecnocrati
ca de éestéo da sociedade da qual o mito de eficiéncia e da racionalji
dade de planejamento econdmico-social sdo caracteristicas fundamen

tais.

Esta siatuagdo, agravada pela crise; vem se refletig-
do diretamente na escola sob forma de distorcdes e conflitos deécri
tos anteriormente, e vem gerando debates e discussdes em torno de
suas causas e dos caminhos a serem buscados e experimentados na tenta
tiva de minimizacdo de seus efeitos. Nos Gltimos anos porém, aumentam
as presses da sociedade civil em prol de mudancas sociais, politicas
e econfmicas através de reivindicacdes concretas e de ampliagdes da
participacdao do povo inclusive no meio educacional. A presente situa
gao tem levado educadores a repensar e refletir sobre seu papel e suas

fun¢des, colocando-as a servigo da transformacdo dessa realidade.

A partir do confronto entre a descricao do "que fa.
zer" dos pedagogos em suas diversas habilitacdes e a realidade concre
ta da escola, onde tentou-se mostrar toda uma desarticulacio de acdes

e auséncia de definicdo de prioridades pergunto-me: que visio de edu
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cacgdo estaria a embasar as agbes desses pedagogos? Ou ainda o que
poderia contribuir para uma reflexdo critica scbre o presente contex

to escolar?

Falando mais especificamente da superviséé escolar,
ponto-de partida desse trabalho, estudos jia realizados anteriormente'
mostraram a evolugdo das diferentes concepgdes de supervisio. Em ge
ral, a supervisdo surgida nas empresas com a finalidade de controlar
agbes com vistas ao aumento da produtividade foi transposta para a edu
cagéo,éuardandoentretanuaestreita aproximacao dos meios e fins pre

tendidos. {1)

A evolucaodos conceito de supervisio reflete a maiér
ou menor influéncia das varias areas do conhecimento como da Psicolo
gia do Comportamento, da Sociologia, da Teoria das Organizacoes e da
Comunicacao.. Dai o surgimento e a preponderancia de varias tendén
cias da supervisdo, como o da inspecdo e controle das acdes dos que
atuam na escola, passando pela racionalidade e cientificidade a servi
¢o da produtividade do sistema e amenizadas pela énfase nas relacdes
humanas e técnicas de lideranca. Todas essas tendéncias ou correntes
de supervisao geradas ou influenciadas por contextos extrangeiros quan
- do "nacionalizadas" ao invés de contribuirem para o equacionamento e
enfrentamento dos nossos problemas basicos de ensino, problemas estes
resultantes do contexto sécio-econdmico e politico; tem contribuido,
quando ndo para o distanciamento total dessas questdes, pelo menos - pa

ra enfoca-las de forma ambigua inconsistente e inconseguente.

. Assim @ que a énfase dada aos meios, pela supervisao,
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isto &€, ao "como" e "com que” tem levado a uma excessiva preocupagéo
com as técnicas de planejamento e de avalia¢do do curriculo, carecen
do entretanto de perspectivas tedricas que subsidiem o "porgue" e "pa .
ra que”., Essa Qdltima preocupac;g"zo € que possibilitaria a explicitacao
€ 0 atendimento dasnecessidades dos alunos e dos professores. Por ou
tro lado, o esvaziamento do planejamento de ensino de perspectivas
mais tedricas tem redundado em burocratizacdo passando a assumir um

carater alienado, apenas controlador da acgdo docente.

Ainda, a cientificidade pretendida pela supervisdo,
aé assumir um carater de neutralidade vem se constituindo num instru
mento de reproduciao do sistema; sem questionar as diretrizes dele ema
nadas, e que sdo definidas sem levar em conta o contexto da escola e

as necessidades dagueles que a integram.

O principio da racionalidade pressupondo a manutencdo
da estrutura formal da escola, onde diretrizes geradas em instincias'
superiores sdo acatadas sem questionamanto; estimula o surgimento de
agdes e tarefas esporadicas esvaziadas de significado. E a consuma
¢cao da separacdo do pensar, do décidir; do agir, tdo pregada e difun
dida por Taylor, visando a produtividade pela racionalizagio da divi
sdo do trabalho. xContrabalancando Os problemas e os conflitos gera
dos por essa pratica de supervisio surge a tendéncia humanistica que
ao enfatizar apenas as necessidades psicoldgicas do individuo tende
a gerar acgles paternalistas de apelo ao afetivo e emocional. Nesse
clima de simpatia e compreensio gerado na escola, o carater controla

dor da supervisdo é disfarcado bem como oS possiveis conflitos gera
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dos a partir dessa pratica de supervisio.

L}

Esses conflitos e contradicdes existentes a partir das
relacées entre pedagogos, profeSSores; alunos, familias, direcao, pa§'7
sam a ser interpretados e trabalhados sempre de forma individualizada
através de intervencdes também individualizadas e inconsequehtes na
maioria das vezes. Essa forma de se encarar e abordar a problemati
ca, por exemplo, da evasi3o e repeténcia escolar, vem provocando  uma
sensacdo de impoténcia, de desanimo entre os que atuam na escola, re
dundando, quase. sempre, em acomodacdo, em passividade, em inacdo, Nio
seria isso O que estava a ocorrer na equipe de pedagogos desta citada
escola? Quanto aos alunos, mais vitimas qué réus, passam a incorpo
rar o auto-conceito de incompetentes e fracassados gue carregam consi

go para o resto da vida...

Quando se langa a responsabilidade do fracasso esco
lar apenas no "Joaozinho" que é agressivo, desinteressado e carente",
ou gquando se diz que a "Profa Rosa & relaésa; incompetente, inacessi
vel” ndo se estaria enfocando de forma superficial e individualizada
problemas vinculados ao contexto sécio-egonémico a que estao sujeitos
esses integrantes da escola? E o que dizem sobre os pedagogos? Cabe

ria no contexto estudado aplicar a critica que se segue?

"Os supervisores, Orfdos de um sistema que deles mui
tos espera mas que pouco apoio lhes da, vitimas e cumplices a um = s&
tempo, perdem a visdo do sistema escolar como um todo, passam a execu

I - ¥ 0 i 2 3
ordens quando ha diretrizes especificas a implementar ou perdem-se em

atividades secundarias aflitos por mostrar servigos e por provar a sua
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utilidade na auséncia de diretrizes superiores”. (2}

Ao se tentar enfocar alguns dos pressupostos que emba

sam a supervisao, pretende-se identificar a4 nivel de dicursso "o que

estd sendo dito" sobre a supervisdo escolar e a nivel de pratica "o

que esta sendo feito". (3)

A divisdo social do trabalho que se di a nivel de es

cola e é efetivada através da organizacéo‘escalar, tipica de uma 80
ciedade capitalista, prevé mecanismos e instrumentos de controles do
trabalho pedagdgico visando a racionalizacdo e eficiéncia da organiza
¢ao escolar. Essa divisdo do trabalho implica no estabelecimento de

fungoes dentro da escola. A partir dal € que se baseiam as criticas

ao trabalho, as fung¢des dos pedagogos ou do supervisor na escola.

0 parcelamento do trabalho pedagdgico, defendido por
muitos como uma "necessidade decorrente da complexidade das agbes de
senvolvidas na escola", constitui-se numa da; causas do esvaziamento
da funcdo docente e do proprio pedagogo enguanto educador. Por outro
. lado, os professcres de alguma forma deixaram de decidir sobre "o
qué, como e quando ensinar" por conta néo somente de propostas curri
culares procedentes da SEC e divulgadas e implantadas pela supervisio
escolar. Os curs;s de licenciatura a partir de quando nado estdo for
mando o professor educador isto € profissionais com visao do processo
educativo como um todo e com o dominio do saber da sua area especifi
ca, estdo contribuindo também para essa realidade que ai esta. O pro

prio pedagogo tendo reduzido a sua pratica ao dominio de técnicas de

planejamento e avaliagdo curricular perdem de vista os contelddos  do
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ensino.

"A melhoria da qualidade dﬁ énsino, visando uma maior
produtividade do sistema” se constituiu no baluarte da implantagdo da
supervisdo nas escolas. Até que ponto pode-se designar tamanha tare
fa a responsabilidade de apenas um profissional na escola enm detri
mento de outros que também e principalmente assumem a responsabilida

de do ensino - os professores?

Entretanto, de alguma forma, constata-se uma certa dis
tancia entre aguilo que estid sendo dito sobre a supervisao (haja vis
to a diversidade de supervisdo existente em todo o Brasil) e aquilo

que esta sendo feito, pelo menos no contexto escolar estudado.

A partir desse confronto é que procurei refletir - 80
bre as possibilidades de acdo do pedagogo na escola de 19 grau na nos
sa regido, no presente momento. Uma pergunta entdo me ocorreu: Nao
estaria havendo na escola, por parte do pedagpgo, mais omissdo em tor
no do que poderia fazer‘e contribuir como educador, do gue propriamen

te ac¢Oes técnicas, controladoras, fiscalizadoras ou manipuladoras pas

siveis de critica? E por que estaria a ocorrer essa omissio por par

te dos pedagogos?

Nao haveria ai, ﬁma lacuna dé desinformaggo, explica
vel ndo somente pelos cursos de formacdo que receberam esvaziados de
um saber maiscritico e refelxivo sobre a educagdo mas também explicd
vel pela falta de leitura de livros e revistas educacionais ora tao
abundantes em termos de publicagdo porém tdo caros e inacessiveis ao

poder aquisitivo dos pedagogos? Onde estdo as bibliotecas escolares
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gue deveriam haver para suprir as necessidades de leitura dos educado
res? Nio se constitui prioridade para o sistema; a busca e.o aprofun
damento do saber? Com a desinformag%o surge também a inseguranga e o
fantasma do medo. A inseguranca também ndo estard contribuindo para
o autoritarismo‘existente: nas relacdes entre as pessoas na esdola?
E © que dizer sobre os efeitos do autoritarismo e das pressdes politi
co~-partidarias no desempenho dos profissibnais da escola? Dai por
gue, ao se analisar a possivel inércia existente nas escolas, entre
os seus profissionais naose pode perder'de vista o contexto socio-eco
ndmico e politico onde ela se da. Atribui a incompeténcia e inoperan
cia de alguém a apenas seus dotes pessoais e individuais me parece

tendencioso.

Néé somente a formagao profissional do pedagogo éoE
tribuiu para a sua atuag¢ao presente. Na sua vivéncia tera tido chan
ces de criarxr, de resolver problemas, de tomar iniciativas, de partici
par? O seu contexto social e politico propiciou oportunidades .para

opinar, para discordar?

Numa perspectiva de repensar a pratica do supervisor
nada como rever o que propde .Carlos Henrigue Brandéo: "éeré o caso de
:repensarmos juntos o teor da educac¢do que existe na vida e na pratica
do supervisor, é o caso de néo pensarmos juntos apenas cOmO sermos me
lhores na educagao que nos determinam executar, mas como fazermos jun
tos, melhor a educag¢ao sobre a qual devemos conquistar o direito de
dizermos também, como educadores, com nossas idéias coletivas, e com

a nossa pratica, como ela deve ser. Porque qualquer pensar conscien



te do educador sobre seu trabalho sé pode ser o pensar critico que re

veja e renove a sua pratica como ela deve ser".

"De repente; que o supervisor da educagéo faca a su
pervisio critica do seu exercicio rotineiro. Que ele descubra tudo
que existe de seu e de alheio, de assumido e de imposto, de pedagbgia
como pratica de liberdade ou de praticas da .opressao através da peda
gogia. Que ele saiba olhar um lado e o outro da educagao, escolher o

seu e lutar por ele". (4)

E a partir desse desafio para o pedagogo que veijo a
importancia de se discenir o gue se constitui como uma prioridade e
um desafio para o educador hoje - a alfabetizacdo. O grande contin
gente da populagac que estd analfabeta {adultos e criancas) e a ne
cessitar do dominio da leitura e da escrita ou sejé da base de ‘uma
escolarizagéo para ter assegurado um minimo de participacdo na socie
dade, faz da alfabetizagac um polo aglutinador de forgas que . devem'

ser desencadeadas.

E portanto nas séries iniciais do ensino de 19 grau
que vejo todo um potencial de possibilidades para "o que fazer" do pe

dagogo. O desafio da alfabetizacgdo teria que ser aceito de uma manei

ra total, sem esvaziamento e reducionismo a métodose técnicas apenas.

A luta pela melhoria de condicdes de trabalho do pro
fessor alfabetizador que implica em melhores salarios, - nimero limi
tado de alunos em classe, - horario de coordenacao, material minimo

necessario, se constituem um desafio.



A entrada, o percursq regular do aluno na escola, es
ta a exigir que esta altere seus mecanismos de discriminacado e seleti
vidade e propicie ao aluno aquilo que ele necessita. Esse é um outro

desafio que esta diretamente ligado como fator determinante do fracas

SO escolar.

Entretanto, tio grandes desafios nao podem ser encara
dos pelos profissionais da escola de forma parcelada e individualiza
da. Como somar esforcos e despertar o comprometimento de todos nes
sa luta esta a exigir mudangas, principalmente de atitudes por parte
dos educadores. A crenca na capacidade criativa e de renovacéo das
pessoas desde que estas possuam um polo incentivador de interesse co
mum, constitui-se em potencial a ser mobilizado. A melhoria do ensi
no publico e o direito que as criancas das camadas populares tem a
ele pode se cqnstituir nesse polo incentivador. (5) A partir dessa
otica € que vejo possibilidades para o pedagogo repensar a sua agao
ndo mais através .de tarefas parceladas entre supervisores, orientado
res educacionais, administradores, mas numa acgdo unica, junto aos pro
fessores sem perder de vista o aluno; a sala de aula, a situacao ensi
no-aprendizagem, a escola e o contexto onde ela esta inserida. As
equipes técnicas,ﬂaté entéo-exclusivamente composﬁa por pedagogos,
com a participagao dos docentes.poderiam se transformar em equipes pe
dagogicas onde a reapropriacgdo do saber escolar serefetivaria a .par
tir dos estudos, das discussbes, da andlise da pratica pedagdgica, vin
culando-a ao contexto histdrico do momento. Essa percepc¢do do contex
to histdrico possibilitaria uma visdo critica e um aprofundamento dos

problemas discutidos, evitando que as solugdes redundassem num pedago
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gismo estéril e inconsequente..

Essa perspectiva de envolvimento com o trabalho docen
te, com os alunos possibilitari aos pedagogos executar trabalhos de
pesquisa vinculadas & agdo, a intervencio e descobrir, a partir de es
tudos feitos & nivel de escola, alternativas vidveis que garantam me
lhores resultados para a aprendizagem dos alunos. E portanto, a par
tir de acOes pensadas e geradas a nivel de escola com a participacdo
conjuntg dos profissionais gque ai atuam, gue acredito na possibilida
de de mudanga da escola plUblica que al estd, em uma escola onde os fi
lhos das classes trabalhadoras possam ter acesso a0 saber que lhes
sirva como instrumento de luta pela participacdo na sociedade de clas

se onde vivemos.

: Algumas questdes em torno do saber poderio se coﬁsti
tuir noutro polo aglutinador de acdes e preocupagbes entre os educado
res da escpla. Que conteudos, estratégias de ensino e de  avaliagdo
serdo validos e importantes para a clientela da escola que al estd? O
que se pretende com o ensino de tais ou quais contelidos? .A quem com
pete decidir sobre tais assuntos? O curriculo da escola, pois, se
constitui num instrumento importante de decisio dos que fazem a esco
la. A definicd3o e o alcance de seus objetivos exigem de todos que
participam de sua execugdo, um planejamento. Entretanto, esse plane
jamento para que possibilite resultados satisfatdorios, necessita do
acompanhamento e da avaliacd@c das acles inclusive fazendo alteracgoes,

sempre que se fizerem necessarias. O planejamento escolar portanto

esta a exigir dos profissionais gue agem na escola, uma nova postura,




qual seja, a da nao divisdo de tarefas entre os que pensam e decidem
dos que fazem e executam as agdes. A func¢3o de coordenador pedagdgico
aparece também como imprescindivel. A sua presenga possibilitard a so
macao dos esfor¢os na busca dos objetivos pretendidos. 0 aprofundamen
to das questdes educacionais estd a exigir estudos e melhor - utiliza

c¢ao dos horarios de coordenacgdo dos professores.

Em se tratando ainda do curriculo, entendido aqui co
mo o conjunto de todas as atividades realizadas na escola, no que diz
respeito a2 sua execugao outros desafios surgem para os educadores -
0s mecanismos existentes na estrutura e no funcionamento da escola e
que estdo a contribuir para o fracasso escolar. A postura critica de
nao acomodacdo frente a esses mecanismos por parte dos educadores exi
ge também o apoio e a participagdo das familias. Os Conselhos Escola
res se constituem em valioso instrumento de participacado das familias
nas decisdes da escola, na luta contra as exigéncias de uniforme, as
cobrancas de taxas éomo condicionamento e enfraéa e a'frequéncia dos

alunos, a rigidez disciplinar, o autoritarismo, entre outros. ({6)

A nivel de escolé ou melhor & nivel intra-escolar, fi
zemos algumas consideracdes em torno da pritica do pedagogo e das pos
sibilidades de trablho junto aos docentes e educandos. A meu ver
uma outra perspectiva de agao educativa para os pedagogos, diz respei
to aos contatos formais e informais com as familias, as conversas, as
reunides onde os problemas do dia-a-dia da escola, das criancas séo
os temas centrais, oferecem 6timas oportunidades para a troca;c>inte£

cambio de experiéncia. A visdo ldcida, pradtica, calcada na vida e na
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concretude dos fatos, que possuem os pais, mesmo agqueles analfabetos
e timidos no falar, se constituem em fonte de saber que néo deve ser
desprezada pelos professores e pedagogos; na tarefa ardua de tornar
essa escola menos académica, burocratica e mais cheia de vida e obje h
tividade. Poerutro lado a anélise; o aprofundamento de questdes ba
sicas de vida e sobrevivéncia, a sua explicitacdo por parte dos educa
dores, poderdo contribuir para dismistificar muitos preéonceitos, va
lores absorvidos das classes média e alta que dificultam mais ainda a
vida das familias das camadas populares impedindo-as de ver com clare

Za seus problemas do dia-a-dia.

Ainda uma outra dimensdo da pratica do pedagogo  diz
respeito a ser ele um trabalhador da educagéo; dai a necessidade de
participacac politica através da sua entidade de classe. E na atuacao
em entidades de classe que o educador como cidadéo tem possibilidade
~de se organizar e se somar na luta por reivindicag§es de melhores con
digbes de trabalho. £ através dessa pratica éolitica que novas - for
mas de participaq&o e de representatividade séo buscadas, utilizando-
se de principios democraticos. £ a partir dessa luta coletiva dos
educadores que os desmandos dos sistemas de ensino poderéo ir sendo

eliminados, possiﬁilitando melhores condigbes de trabalho.

Concluindo as observacdes feitas nesse trabalho  em
torno da pratica dos pedagqgés, a partir do contexto real da escola,
seu campo de trabalho, arriscaria dizer que o caminho vidvel para se
buscar alternativas de acéo que comprometa o pedagogo nao so como tég

nico mas como educador politico passa pela reflex3o coletiva dos que




fazem a escola. O agir vinculado ao pensar se constitui no paradigma
a ser incorporado & pratica dos pedagogos e docentes na escola. E a
partir dai que considerc importante a presenca desses profissionais

na escola.
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NOTAS DO -CAPITULO 3

1 - Ver tese de Mestrado de Eleny Christéfaro - Supervisdo Escolar -

Perspectivas e Tendénciasg -~ USP - S3oc Paulo - 1977.

2 = Idem

3 - Criticas bem colocadas a respeito da supervisdo tem sido apresen
tadas anualmente por ocasifo dos Encontros Nacionais de Superviséo
Educacional, promovido pelas associacdes de supervisores onde tam
bém sdo apresentadas varias alternativas para o repensar do gue
fazer do supervisor. Ver especificamente os Relatdrios do III e
1V Encontro realizados em Goidnia - 1980 e em Fortaleza - 1981 res
pectivamente. Esses textos abordam o que estid sendo dito sobre a

supervisao.

4 - Texto de Carlos Rodrigues Brandao: “Réfletir, Discutir, Propor"

in O Educador: Vida e Morte - Graal . Editora - Rio de Janeiro -

1982.

5 - Ver a esse respeito o texto Democratizacdo do Ensino: Meta ou Mi

to? organizado por Zaia Brandao.

6 - A criacado de Conselhos Escolares faz parte do documento da SEC

Diretrizes para uma Politica de Agdo - Triénio 84/86.
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5 - ANEXOS




ANEX0O 1

ESTADO DE SERGIPE

SUPERVISORES DO ENSINO PRIMARIO FORMADOS
PELO PABAAEE E INEP EM EXERCICIO

ANOS NQ DE SUPERVISORES
1963 12
1964 25
1965 10
1966 11
1967 12
1968 3
1969 06
1970 01
TOTAL 80

FONTE: Supervisao do Ensino Primario-Mo-

delo Compatibilizado - Aracaju -

1975.
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CORPO DOCENTE DA ESCOLA BILAC PINTO POR NTVEL E
SALARIO CORRESPONDENTE

1983 -~ 19 SEMESTRE
NTVEL N DE PROF.| S &h"ig,{ GRAU DE ESCOLARIDADE
I A 10 33.834,00|Curso Normal de 3 anos
IT A 17 35.675,00|Curso Normal + Adicional ou Curso Nor-
mal de 4 anos
IIT A 03 51.752,00|Licenciatura de 19 Grau
vV A 02 85.620,00 | Licenciatura Plena
707 V~A 01 Licenciatura Plena incompleta (estudan

707 do sa{é

rio anterior

y

te)

(*) - Esta incorporada nos salarios uma gratificacdo por regéncia de classe.

Lei ...
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ANEXO 5

Instrumentos usados na coleta de informacdes sobre a

escola:

5.1 - Questionario para o professor
5.2 -~ Entrevista com alunos

5.3 - Entrevista com maes

5.4 -

Relatorios de sessdes de estudo realizadas com docentes e equipe

técnica.
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5.1 - Questionaric para o professor

Partindo de um problema concreto ou seja a evasio e a
repeténcia escolar, procurou-se com o questiondrio captar a percepcao
dos docentes sobre as possiveis causas que estariam a contribuir para

esge fracasso.

— 70% dos professores da escola preencheram e devolveram o questio

nario, ou seja, 14 dos 20 professores da escola.

— Apds a tabulagéo dos dados foi feita uma anilise das questdes as
quais foram incorporadas em sua maioria no capitulo 2 desse traba

lho.
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B . Prezada Professora

Este questionario faz parte de um estudo sobre as cau
sas da evasao e repeténcia escolar. Sua contribuigdo, respondendo as

questoes de forma honesta e precisa, serd valiosa

Muito obrigada

1. Como professor da(s) série(s) trabalho nessa escola
horas por mé€s ou seja horas por semana.

Eu (conheco ou ndo conhego bem) os meus alunos, isto &, quem sfo

A
Qs

2. Os maiores problemas gque tenho na sala de aula com eles sdo

———

3. A forma gque achei para lidar com cada um desses problemas foi:
(citar por exemplo como faz com alunos agressivos ou faltosos

etec.)
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et b———

4. Algumas das criancas tem problemas em casa com pais como:

5. Com criangas que estdo desinteressadas pelo estudo eu procedo as

sim:

6. O ano passado (reprovei ou nao reprovei alunos) por gque

7. A meu ver os alunos (sdao ou ndo sdo) os Unicos responsaveis pela

reprovagao pois

8. Quando os alunos desistem de frequentar a escola eu fago o se

guinte:




9.

10.

11.

12.

13.

14,
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No inicio do ano procuro conhecer meus alunos fazendo

As exigéncias da escola que os alunos tem mais dificuldades em a

tender s3o:

Acho que é porgque

O material escolar disponivel para uso em sala de aula e:

T ———ereere .

(€ suficiente ou nio suficiente) porque

O Calendario Escolar {apresenta ou nio apresenta) algumas difi

culdades para mim como

para os alunos

O horario escolar mais adequado a professores e alunos seria

O que as criangas mais necessitam &
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... mas a escola (pode ou nac pode) suprir adequadamente porque

’ -~ ] . -
15. Essa escola (mantem ou ndo mantem) contatos com o0s pais através

de com a finalidade de

16. Quando alguns alunos ndo conseguem acompanhar o resto da turma

no desenvolvimento dos contetidos eu fago o seguinte:

17. Como mae (eu tenho ou ndo tenho) filhos nessa escola porgque

18. Se eu fosse Diretora dessa escola eu tomaria algumas providéncias

como por exemplo: (em relagao aos aluncs)

{(em relagao aos professores)

19. Porém como professora na minha sala de aula eu posso
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20. Nos fins de semana (descansc ou nao descanso) porgue

e nas férias

aproveito para

21. Para colaborar com o trabalho do professor em c¢lasse, os alunos
mais atrazados poderiam ter um reforgo na aprendizagem, por par

te de

desenvolvendo atividades como

OBS.: Nao precisa assinar.
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5.2 ~ Entrevista com aluno.

Foram entrevistados 31 alunos assim distribuidos: 4a
série: 8 alunos, 32 série: 6 alunos, 22 série: 10 alunos e 12 série

7 alunos.

O critério de escolha adotado foi o nimero de repetén
cia desses alunos, sendo usadas as fichas individuais dos alunos na

secretaria da escola.

Foram entrevistados também alguns alunos que por moti
vo de "indisciplina" na sala de aula sempre estavam sendo encaminhado

ao O.E.

As entrevistas foram gravadas, sendo usado o roteiro
em anexo. Vale ressaltar que apesar das questées do roteiro, as in
formagées foram sendo colhidas através de conversas bem informais s0
bre a vida deles na escola e em casa. Apenas para efeito de tabula
géo e analise das informagées coletadas & qUeffoi conservadee & forma

lidade das questdes bem como a sua sequéncia.

As informacdes gravadas foram passadas para uma ficha

procedendo-se entdo a sua analise.




10 .

11

12
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ROTETRO DA ENTREVISTA COM 0S ALUNOS

Por que vocé repetiu essa série?

Quando nao entende o que a professora fala na sala de aula, o

que vocé faz? E a professora como reage?

0 gque mais gosta nessa escola? O gue nao gosta? E na sala de

aula o que mais gosta de fazer?
Qual o colega que mais gosta? E o gue menos gosta? Por que?
Como vem para a escola? Vem sozinho?

Vocé tem reldgio em casa? Como sabe das thoras para vir para a

escola?

O que acha da merenda escolar? Que horario ela deveria ser ser

vida?

Vocé trabalha? Em que? O que faz com o dinheiro ganho? Sabe
lidar com dinheiro? Sabe dar e receber troco sem ser enganado?

E com a matematica na sala de aula, tem dificuldades?

De que vocé gosta de brincar em casa? E na escola? Tem tempo

para brincar?

Vocé leva tarefa para fazer em casa? Vocd a faz sozinho? Quem’

lhe ajuda?

O que vocé quer ser quando crescer? (Profiss3o, trabalho) A es

cola é importante para lhe ajudar nisso? Por que?

- Acha a escola importante? Por que vocé vem a escola?
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13 - Pode frequentar aulas aos sabados?

14 ~ Como foi o resultado da sua Gltima avaliacdo?
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5.3 - Entrevista com as mdes

Foi enviada uma carta convite dSmies dos alunos entre
vistados bem como as mdes de outros alunos também repetentes. Apesar
do horario das entrevistas ter sido bastante flexivel ou seja durante
as manhas e tardes de duas semanas consecutivas, muitas md3es nao pude
ram comparecer por motivo de trabalho. Foram entrevistadas 9 m3es
que atenderam ao convite, bem como 3 mies que vieram & escola por ou

tros motivos.

O roteiro da entrevista usado serviu mais para a tabu
lagao das informagbes e sua posterior analise do que propriamente pa
ra ser seguido a risca na conversa. Sim porque de uma maneira geral,
as mies procedentes das camadas populares, quando se sentem a vontade
falam muito espontaneamente contando seus problemas e dificuldades de
forma muito auténtica e rica. A oportunidade de serem "ouvidas” é mui
to valorizada por estas maes que deixam seus que fazeres domésticos

para vir até a escola.

Alem dessas entrevistas, houve um contato através de
uma reuniéo de pais onde mais de 100 pessoas compareceranm. Além da
participacdo dos mesmos durante a reunido houve algumas conversas ra
pidas com alguns deles, onde pode ser constatada o nivel de expectati

va desses pais em relacdo a escola.
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ROTEIRO DA ENTREVISTA COM AS MAES

Por que seu filho "tem repetido as séries, ndo conseguindo ser

aprovado?
Como é a frequéncia dele 3s aulas? E aos sabados?

Que dificuldades teve e tem para matricular e manter seu filho

naQescala?

Acha a escola importantg? Por que?

Por gue escolheu esta escola?

Ja foi chamada 3 escola? Por gue motivo?

Vocé participa das reunides de pais e mestres?
Que tipo de profissao deseja para o seu filho?
Vocé castiga seu filho? Como? Por que?

0 gue vocé€ acha da agressividade das criancas na escola e em ca

sa?
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5.4 - Relatorio gg sessdes de estudo realizadas com docentes da Esco

la Bilac Pinto.

Foram usados textos que ajudam a analisar e refletir

sobre os problemas surgidos na sala de aula referentes a aprendizagem

dos alunos.

A partir da leitura e discussio desses textos os pro
blemas especificos de cada professora ou seja de cada classe vio sen

do colocados por elas e o grupo discute e troca opinides.

A proporg¢ao que a analise dos problemas vdo se apro
fundando, uma melhor percepg¢ao das causas da ndo aprendizagem vai se
delineando ou melhor o "aluno e seu desinteresse pelos estudos" vai
sendo melhor compreendido. A partir de entd@o os problemas do ensino
no que tocam mais diretamente d& responsabilidade e competéncia do pPro
fessor vado sendo abordados e; provavelmente como acredito que ira a
contecer, vali surgir a necessidade do grupc de dominar melhoresamstég

nicas de avaliagac, o manejo de classe, a abordagem dos conteudos pa

ra dapta-los as necessidades e condigdes do alunado.

Vale ressaltar o interesse despertado no grﬁpo para o
estudo. A 12 sessao realizada no sabado, muito 3 contragosto porgue
se deu num final de aulas e todos gueriam voltar para casa para ir as
feiras e supermercados, teve seu inicio meio conturbadc ndo sé por es
ses motivos mas também pela falta de condigdes fisicas e higiénicas
da escola. Contudo no final da leitura e discussado de uns capitulos.

do texto: "A Vida na Escola e a Escola na Vida" de Claudio Cecon e ou
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tros, todos estavam interessados e se dispuseram a ir para outra ses
s@o de estudos, dessa vez a 2%, foi marcada para a 63 feira. Conside
rando ser um periodo de aula, foi combinado o seguinte esquema: O OE
iria para algumas classes fazer sessdo coletiva, professcras a dispo e
sigdo da secretaria da escola. iriam para algumas classes tomar conta

das criancas enguanto essas faziam exercicios passados pelas suas pro

fessoras.

Desse modo a 22 sessdo de estudo ocorreu e mais uma
vez o grupo de 6 professoras continuou interessado e disposto a conti
nuar usando o esquema adotado para que pudessem estudar, agora ja num

¢lima de grande receptividade.

Para que outros grupos de estudos de professoras fos
sem estabelecidos, discutimos com a equipe técnica, a possibilidade
de membros dessa equipe, assumirem as classes e desenvolverem ativi
dédes de reforgo de leitura ®* Para isso seriam utilizados livros de
literatura infantilchegadosxecentementerﬁaesédlae ainda desconheci
dos dos alunos. Esse tipo de atividade além de enriquecer a pratica
da equipe técnica que atuando diretamente em salas de aulas colheriam
subsidios para as discussdes com os professores, possibilitirid a rea

lizacao de sessdes de sstudos com outros grupos de professores.

Vale refletir aqui, toda uma pratica de superviséo vi

vida por mim e por varios colegas junto aos professores no intuito de

* -~ O problema da leitura é basico na Escola. Criancas com dificulda
des em leitura chegam até a 4% série sem saber ler nem compreen

der um texto simples.
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contribuir para a melhoria da qualidade do ensino. Essa pratica, con
sistia em intervir diretamente na metodologia usada pela professora,
sugerindo atividades, dando aulas de demonstracdo em sala de aula ou

fora dela em reunides s& com as professoras, etc.

Esse tipo de intervencdo embora se desse na maioria
das vezes num clima de boa receptividade por parte das professoras ti
nha seus resultados comprometidos. Isto porque a professora sentia-
se insegura nos "novos métodos" e tentava camuflar suas atividades de

ensino, prejudicando seudesempenho e consequentemente dos alunos.

Nessa experiéncia gue tenho vivido através do Projeto
de Pesquisa, procurei nao intervir diretamente na pratica docente. As
sessOes de estudo visavam buscar as causas dos problemas da aprendi
zagem nao diretamente com métodos e técnicas, mas a partir de uma maior
compreencac . do contexto do aluno, da escola, do professor, da socige
dade. Aprofundando a leitura que os professores faziam da realidade
escolar, pude sentir o despertar de um envolvimento e sensibilizagéo

para com o aluno, até entdc o "Gnico culpado" pelo seu fracasso na a

prendizagem.

0-desencadeamento desse processo de reflexdo sobre a
escola, tera sem davida efeito a curto, médio e longo prézo e espéraw-
se que acles mais coerentes e comprometidas com a realideade dos alu
nos, sejam desencadeadas, visando a aprendizagem de conhecimentos ba

sicos e Gteis para a sua formacdo.
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Grupo 2 -~ de estudo

Outro grupo de estudo foi formado com 3 -zprofessqras_ 
das 322 séries e a supervisora que as acompanha. O mesmo esquema  de -
substituigcao em sala de aula foi usado, visto que todas essas profes

soras ndo tem horadrio de coordenagdo. Sua carga horiria é integral

mente utilizada em sala de aula.

Por outro lado professoras de igual nivel e salario
due que estdo lecionando por disciplina nas 422 séries nessa escola
possuem além do horario de coordenacdo, horas ociosas. Também profes
soras que fazem parte do projeto de alfabetizagdo da SEEC/COTEP foram
beneficiadas com horario de coordenacio destinadas para estudo e ela

boragaoc de material didatico.

Desse modo vimos, apenas nessa escola desigualdades
de condigées de trabalho entre o corpo docente que possue © mesmo ni
vel salaria1. Essas desigualdades foram citadas pelas professoras no -
questionario que usamos para conhecimento das condigbes de trabalho

na escola.

Na 1@ sesséo de estudo com esse grupo 2, iniciamos co
locando esses problemas e elas foram unanimes,eﬂnreconhecer que preci
sariam de um horario para estudo e discussio com as cclegas sobre os
problemas do dia a dia em sala de aula. Também as.limitacbes fisicas
da escola que nao possui uma sala de professores para reunides foi ou

tro ponto abordado,

Ao iniciar o estudo do texto "A Vida na Escola e a Es




O horario da sessdo foli reduzido devido alteracdes so
fridas no horario do lanche das criancas o que retardou o inicio ~ do
estudo isto porque o local de estudo € a mesma area onde é distribui |

da a merenda.

Grupo 1 - 43 Sessao de Estudo

A leitura do capitulo do texto sobre a responsabilida
de da.professora, dos regulamentos escolares no fracasso dos alunos e
os depoimentos de maes, gerou discussOes sobre esses problemas na es

cola: exigéncias para matricula epara frequéncia.

Esses mecanismos internos da escola foram analisados
buscando-se um consenso no grupc sobre gual a melhor maneira de con

torna-los ou substitui-los.

Com o encerramento do semestre letivo, foram encerra
das essas sessOes de estudos. COntudo junto a equipe técnica aborda
mos a possibilidade de que tivessem continuidade no 29 semestre como

uma atividade integrada dessa equipe com as professoras.




