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 INTRODUCEO

Embora, teoricamente, nao se negue a validade da

Orientagao Educacional dentro do Sistema Escolar e, tampcuco,

se deixe de enfatizar a importéncia, dentro do contexto " Es

cola ", de um Servigo de Orientag%o Educacional integrade com

08 demals segmentos dessg

comunidade, temos, na realidade

atual, a Orientacao relegada a planos inferiores nas diretri

zes institucionais que balizam o Sistema Educacional e, por

gue nao dizer, pelos proprios membros da comunidade escolar.

Sem dﬁvida, grande parte desse desprezo deve-se a

indeterminagao da fungao [do Orientador Educacional, diluida

pelos preconceitos, por expectativas destorcidas e, em gran

de medida, pela auséncia de objetivos claros e significativos.

Parece-nos evidente que muitos dos Orientadores des

conhecem a propria fungdol, erro crasso de formagio profis

sional, devido, em muito,

a0 desleixo dos cursos superiores e

a0 desenvolvimento conturbado da Orientagéo Educacional, se

quisermos isentar de culpa a prépria clientela que busca o]

curso de Pedagogia.

A Orientagao Edjicacional segue, hoje, em direcio ao

fracasso predestinado pelh inexisténcia de mercado de tra-

balho, associada a ma formagdo e baixa eficiéncia profissio

nal., O Estado, em cujo sistema educacional se situa quase to

do o campo de agao deste especialista, impede-lhe o acesso ao

desempenho profissional, tontrariando a legislagao, seja por




questoes economico-finan
la simples descrenga na

1ho no conjunto da agao

Poucos privileg
em estabelecimentos part
belecimentos oficiais qu
legiados, ainda, aquelesg
livres de grandes agoes
sua luta, autaﬁoma e inc
sa-lhes a responsabilidd

a sua fungao como educac

Esse trabalho

nal, ou melhor, de exper

nigdes acerca do papel d

et

L=

como objetivo original

ceiras, por razoes ideologicas ou pe
importéhcia e eficacia de seu traba

educativa,

giados conseguem exercer a profissao

iculares de ensino ou nos raros esta

1e lhes abrem as portas. Mals privi

que conseguem realizar seu trabalho
restritivas. Encetam, esses poucos,
iividualmente, pois a eles cabe e pe

yde de definir seu papel profissional,

lor.

nasceu de uma experiencia profissio-

»iencias dessa luta em busca de defi

io Orientador Educacional,’ Tinhamos

. identificagao das fungoes do Orienta

dor no contexto do ensino profissionalizante, aoc qual  esta-
vamos vinculados. Mas, icom pesar, viemos compreendendo 0
quao distante estavamos daquele objetivo.

Seria, talvez, mais facil, ou menos contestavel,
ldiscorrer sobre a Orientagéo Educacional, reproduzindo opi-
nides, identificando ou exaltando objetivos em voga, apresen
taﬁdo dados estatisticos, reforcando, em contrapartida, uma
insustentavel agdo educativa. Consideramos que, as bases, fal

tava solidez tanto guant

0 nosso, sem ¢
belecer uma concepgac dé
vamos dispostos a educa:

+
3¢, 0 sustentaculo primg

javida grande, problema era o de

iy

>iro, a partir do qual poderiamos,

Lo significancia.

esta
nomem, o qual, como educadores, esta

Isso, para nos, deveria ser a ba-

en




tao, construir os principi

fissional.

Nao acreditamos

" orientagao " educacional
tura filosofica, tanto qua

no processo de educagao de

tamos a apreender.

Temos~ como pressg

entador Educacional,

nao pode distanciar-se

- da dimensao do homen

- da dimensao do conte

que se atrela o proc

- da dimensao filoséfi

Tentamos,

aos requisitos desses pres

No primeiro capi
da Orientagéo Educacional
zou seu desenvolvimento e
vieram, visando a caracter

Educacional.

# % 4
No segundo capitulo, procuramos definir a

e

¢ao Educacional enquanto z
cativo, focalizando a abre
demais especializagGes. E
frente a uma filosofia edy

cancia merecida.

tantg

assim,

os norteadores de nossa atuagao pro

possivel, ou honesto, efetivar uma
sem a devida e imprescindivel pos
into cremos inadmissivel participar

um homem, cuja esseéncia nos fur-

uposto basico que a atuagao do Ori

como a de qualquer outro educador,

1 que se educa;

. 4 . b
xte social, politico e economico a

esso educacional; e

ca da prépria atuagao profissional,

conduzir nosso trabalho atendendo
ssupostos.
tulo fazemos um pequeno historico

tendo em vista a filosofia que ball
alguns fatores externos que inter-

~izar o panorama atual da Orientagao

Orienta
cao interveniente no processo edu
ngéncia desta agao sobreposta as
>retendemos situar a Orientagao

icacional que lhe atribua a signifi




O terceiro capitulo contem um estudo, ou antes, um

ensalo de reflexao acerca do homem e do significado da agéo

humana. Uma tentativa de

compreender a " condigac humana "

por meio do confronto entre Educagao e Trabalho.

Propomos, conclusivamente, um novo estilo na con

dugao dos recursos da Orientagio Educacional de forma a atin

gir os objetivos abstraidos dos pressupostos enunciados.




I - PEQUENO HISTORICO DA ORIENTAGAO EDUCACIONAL

" A nossa proposta de enveredar pelos caminhos da Ori

analise

entagéo Educacional reporta-nos, necessariamente, a

de sua histéria, numa tentativa de compreende-la e

engendrar

postura filosdfica coerente, indispensavel 3 formagao, a cons

ciéncia e a critica profissional.

0 movimento da Orientacao Educacional é

recente.

Suas bases se solidificam no inicio deste seculo, embora seus

fundamentos remontem aos pariodos mais antigos da prépria hu

manidade, se considerarmos gue o homem é predisposto a

preocupar com as lutas e problemas existencials de seus seme

1héntes.

Mas isto sO naad

bastaria para que surgisse a Orien

tagao Educacional ( formal } como um campo independente

afividade profissional.

Nao ha discordancia no reconhecimento de que o

cesso de desenvolvimento da Orientagao Educacional tenha sido

norteado pelo movimento da Orientagao Vocacional iniciado por

Frahk Parsons(l) nos E.U.A.

foi fruto das formulagdes

Podemos dizer que esse movimento

tedrico~psicoldgicas, dos

1 . 0 livro Choosing a Vocation’langado por Parsons, em 1909,

propunha um metodo para orientar os Jjovens em suas

lhas vocacionais,




psicométricos, do movim

com a conservacgao do ta

Ele emerge no

que € marcado pela énfa

(2),

gica. Bohoslavsky

Vocacional, afirma que

cessivos que assumem a

vocado nos diversos m

mento

ess "No momento
nalitico o voecan
0 vocado, 04 int
mediante a intex

A Orientacao 1

eénfase num método de in

A Psicometria

sario impulso a teoria I

importantes, deixou mui

ve a certas caracteristi

talidade personal do inc

As transformag
cientifico da Psicologig

to socio-politico contun

2 . Bohoslavsky, Rodolfo
logia. Tradugdo de ¢

Paulo, 1983,

3 . 1d., ib., p. 15.

6

ento pro-saude mental, da preocupacao

lento etc..

momento cientifico pré-psicanalitico

se nos instrumentos de medida psicols

numa historia suscinta da  Orientacio

suas bases residem nos significados su

H

instancia vocante " e a " indole do

omentos historicos do seu desenvolvi-

cientifico-academico pre-psica
te ¢ a estruiura educacional, e
eresdes e apiidpes do sujelto
vengpo do paicometrista’. ., (3)

Vocacional sintetiza, neste momento, a

tervencgac no sujeito atomizado.

y embora tenha dado um novo e neces—

>sicologica, encetando transformagdes

to a desejar na medida em que se ate

icas psicologicas em detrimento da to

rd
iividuo,

oes que permeavam o desenvolvimento

se faziam presentes também no contex
bado do inicio do século :

as ten-

- Vocacional: Teoria, Técnica e Ideo-
ristina Franga, Cortez Editores, Sao




soes internacionais que resultaram sucessivamente na Primeira

e na Segunda Guerra Mundial; as depressoes e crises; as mudan
gas na politica internacional; a réapida industrializagio - fa

tores que deixavam vestigios em todas as instancias sociais.
O Brasil partidipava da crise mundial.

Os grupos ligados as atividades agrérias e de expor
tagao de café tentavam, g alto custo ( seccionando a propria
classe dominante ), manteér-se no poder politico e econGmico,
ameacados que estavam pelos capitdes de industria gue emer—
giam no processo de industrializagao e urbanizagao, alimenta

do pela migracao do campd para as cidades e pela intensa imi

~ . co 8 -
gragao ocorrida no inicio do seculo.

A industrializagcao, além de minar lentamente a es
trutura do poder, fundamentada na agropecuéria, reclamava
mao-de-obra especializada, exigindo o desenvolvimento de re

cursos humanos capazes de oferecer a economia o respaldo ne

~

- ] ~ L3
cessario a sua 1ncr‘ementagao.

A situagado econdmica determinava a insatisfagao ge
ral, proclamada tantas vezes pelas constantes manifestagaes

do proletariado urbano e rural do Rio de Janeiro e S30 Paulo.

Os modelos teéricoupsicolégicos importados ( partg
cularmente a Psicometria e o seu mais recente modelo de apli
cagao - a Orientagao Vocacional ) conquistaram espago no ter
ritorio nacional exatamente quando eclodia a industrializa~
950, que, aos poucos, foi deformando o carater tipicamente

agrario de nossa economia.

Nao & dificil verificar qual a resultante dessa con




quista nagquele exato mome

l. a Psicologia conte
pouco explorado ng
por em pratica sua
mente abriu-se-lhe

mente feértil;

a sociedade urband
de recursos humang
goes, passou a ter
vejével rigor metd

locagao do homem ¢

nto historico

wva com um vasto campo, receptivo,

s limites de sua-abrangencia, para
s descobertas tedricas e consegtiente

. um novo campo de aplicagac, extrema

—-industrial que despontava, carente
s especlalizados para as novas ocupa
* a seu dispor técnicos que, com " in
)doldgico ", pretendiam garantir a co

erto no lugar certo.

Ora, a guem ser
senao aqueles que nao est

balho ?

Que segmento da
significativo de nao trat

ros trabalhadores ?

Fica claro, pel
0 habitat natural do Orie
foi criado, no Liceu de 4
vigo de Orientacao Educad
vos se equiparavam aos dd
orientagaoc profissional (

neste caso ).

A Orientagao Ed

ensino profissionalizante

*ia destinada a Orientagao Vocacional

:ivessem engajados no mercadoe de tra

. socliedade agrupava um contingente

alhadores e, ao mesmo tempo de futu

o carater da proposta,que a escola &

:ntador Vocacional. No ano de 1924

\rtes e Oficios de S3o Paulo, um Ser

ional ( formalizado ) cujos objeti-

.
-

+ Orientagao Vocacional : selecio e

para alunos do curso de Mecanica,

lucacional surgiu, assim, no seio do

: que cooptava, desde o Imperio, 0S8




l!(

" deserdados da sorte

4)

Aos marginalizados era oferecida a possibilidade de

reforgar o plantel de prg

exigia e, alem disso, po

para descobrir-lhes as aj

encaminha-los profission

Baseado no mod«

sistia em baterias de te
Lourengo Filho, em 1931,
tagao Educacional e Prof
encaminhamento de egress

universitarios ou trabal

entao diretor do Departal

Servigo de Orientagao

As crises gera
sempre ensejam discussoe
que elas evidenciam a ne
educagao do pove, e tamb
ga ideologica, refletem
que caracterizam os mome

mica.

Assim, nas dec

de atengoes especiais,e

monstrar, com base em da
4 , Fonseca, Celso Sucko
Brasil, 1% vol., Edi
de Janeiro, R.J., 19

>fissionais que a industrializacgao

deriam eles contar com especialistas
htiddes, oferecer-lhes orientagao e

almente.

clo americano, cujo instrumental con
stes de aptidao, foi oficializado por
o primeiro Servigo Piblico de Orien
issional, que objetivava a selegao e
os do 2?2 Grau que aspiravam a cursos

ho. Durou pouco tempo a empresa do

mento de Educagao de Sao Paulo — 0

extinguiu-se em 1935.

das por questaes politico-economicas

s acerca do papel da Educagao, por
cessidade de se aumentar o nivel de
em porque, refletindo sempre uma car
também os conflitos entre ideologias

ntos de alta tensao politico-econd

adas de 20 e 30 a Educagao foi  alvo

as primeiras posigaes pretendiam de-—

dos da relacgdo Educaglo-estrutura soO
w. Historia do Ensino Industrial no
¢do da Escola Tecnica Nacional do Rio
61, p. 103,




cio-economica, a necessid
lar,
va, 08 profissionais da E
as mudangas a nivel de qu

to técnico-pedagdgico.

Este segundo mo
to do ".Manifesto dos Pio
apregoava a necessidade d

de urbano-industrial, na
educacional completo, vol
nas aptidoes naturais, a
mia, a garantia das mesma
tuigao da psicotécnica e

¢do de escolas para excep

As idéias veicu
reforgavam a ideologia da

la o seu desvelamento ind

tes socio-econdmicos. A e

pecto neutro da Sociedade
igualdade de condigdes, e

taria atrelado :

a. ao esforgo maior ou

b. as caracteristicas

que,

paradas para o ensi

5 . "Manifesto dos Pioneir

Brasileira de Estudos

sofrendo a int

10

ade de ampliagao do atendimento esco '

Posteriormente, com a difusao das ideias da Escola No-

ducagao passaram a se preocupar com

alidade, ainda que, no ambito restri

mento caracterizou-se pelo surgimen

neiros da Educacgao Nova "(5) que
e adaptacac da escola & nova socleda

tentativa de assegurar um sistema

tado a educagdo integral com base

adequagao da escola técnica a econo

S oportunidades para todos, a insti

orientagéo profissional, a instaura

cionais.

ladas pelos educadores progressistas

.

]

aptidoes naturais, cabendo a

esco

ependente das pressoes e determinan
2scola era necessario que fosse o as
a qual todos teriam acesso em

0 desenvolvimento dos individuos es

L menor de cada um;

das individualidades condutoras,
ervengao dos educadores, seriam pre

no universitario ou profissional.

os da Educagao Nova'". In Revista
Pedagogicos, n? 79, p. 108-127,




~ Essa concepgao
entagao Educacional em s
dade. Se, por um lado,
verter-se nﬁm agente de 1
outro, priorizando ingen
turais ", distancia-se d:
no de qualidade diferente
dirigidos, contribuindo ¢

que da origem a essas dif

Instituida na 1
Orientagao Educacional, i
a rede escolar com papel

caminhamento de

lidades morais ".

A defasagem ent

a proposta da Orientagao

inexisténcia de profissic

subseqgllentes.

Na Lei de Diret
( 1961 ), a Orientagao fo
- educativa interveniente n
das tentativas de se impl
cional em todos os hiveis
ocorreram no ensino médio

lado ao momento da escolh

6 . Lei Organica do Ensin
4073 de 30 de janeiro
dres, Enciclopédia da

" alunos-

11

de Escola define a filosofia da Ori

uas origens e, a priori, sua ambigii
o desvelamento das aptiddes pode con
nudanga, de mobilidade social, por

lamente a ideologia das aptiddes " na

a realidade social, e leva a um ensi
> para os que dirigem e os que Sa0
vara a manutengao do sistema  social

ferengas,

legislacao(®) de forma autoritaria, a
imbuida de filosofia incerta, adentra

»
.

claramente adaptador : corregio e en

-problema ", e a " elevagdo das qua

re as necessidades da rede escolar e
Educacional e visivel pela prépria

nais, tanto neste periodo, como nos

rizes e Bases da Educagaoc Nacional

i novamente referendada como agao
0 processc de escolha vocacional, e,
antar o Servigd de Orientagao Educa
de ensino, s0 vingaram aquelas que
, por ele estar explicitamente vincu

a profissional.

0 Industrial de 1942, Decreto Lei n?

de 1942. In Nobrega, Vandick  Lon-
Legislagao de Ensino. Rio de Janei

ro, exemplar n? 1.819

1952,

4




A Lel de Diretrizes e Bases preocupou-se,

em balizar a formagao prc

curso, propriamente dito

12

tamben,

fissional do Orientador, visto que o

de Orientagao Educacional, criado

para atender a Legislagag, nao apresentava perfil definido ou

proposta coerente com os

deveria convergir.

Com essa medida, o cursoc de Orientagao

comegou a ser definido a

objetivos para os quais,

a priori,

Educacional

partir de um referencial tedrico ba

sicamente voltado as questdes psicoldgicas.

Nesse contexto,
lei, seria elo de ligagad
-se confinada aos limites
contetudo ganhou relevanci
pel do Orientador Educaci
na medida em que se atrib
does e encaminhar as pess
Nao existia, entretanto,
adequada, gue lhe permiti
la e Sociedade, e que lhe
" captar o mundo do aluno

educacional ”(7).

Segundo interpr
Leite Garcia(s) era clara

ac papel que a Orientagao

7 . Maia, Eny Marisa e Ga
Educacional Nova para

a Orientagao Educacional, que, por
entre escola-familia-comunidade, vé

do individualismo psicoldgico, cujo

a na medida em que se definiu o pa-
onal como agente adaptador, e mais,
ui-lhe a fungao de desvelar  apti-

oas certas para os lugares certos.

preocupacgao com formagao condizente,
sse apreender as relagdes entre Esco
inibia, portanto, a capacidade de

real, sujeito historico do processo

etagao de Eny Marisa Maia e Regina

a intengado dos legisladores quanto

Educacional teria a cumprir. Ela

rcia, Regina Leite. Uma Orientacdo
uma Nova Escola. Ed. Loyola, 22

ed., Sao Paulo, 1985,

8 . Id., ib.

p. 2.




deveria :

12 -~ reforgar a ideol

13

vgia das aptidoes naturais, colocan

do as pessoas em seus devidos lugares, em'fungao de

Suas capacidades e esforgos pessoals;

2% - desvelar a potencialidade individual de cada um, sem

pregcupar-se em

potencialidade e

32 - apelar ao pressu

estabelecer relagdes entre educagio,

classe ou condigao social;

posto ingénuo da distribuigao dos ho

mens na sociedade segundo seus dons inatos;

4¢ ~ defender, mesmo

qualidade difere

5¢ - adaptar o indivi
para o mercado d
verso educaciona

da sociedade bur

Para essas autc
a de utilizar a Orientaca

soes que abrangessem ques

que inconscientemente, um ensino de

nte para classes sociais diferentes;

duo_é sociedade, fosse preparando-o
e trabalho, fosse adaptando-o ao uni
1, através da inculcagao dos valores

guesa.

ras, a intengéo dos legisladores era
© Educacional para dissipar discus

toes sociais ou que contrariassem a

intengao da classe dominante de apregoar a idéia de gue todos

viviam .em uma socidade ha

rmoniosa e justa, uma espécie de

" melhor dos mundos possiveis ", de modo que o Orientador Edu

cacional funcionava alternadamente como Candido ( frente ao

sistema ) ® como Pangloss, enquanto que ao educando s6 restava

ser Candidol9),

9 . Voltaire, Candido ou o Otimismo. Tecnoprint grafica, Rio
de Janeiro. Tradugao de Miecio Tati, 1967.
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Sem dGvida, os Orientadores Educacionais, enquanto

profissionais forjados nos moldes de uma sociedade seccionada

em classes, serviam, como tantos outros profissionais, a manu

tengao das forgas dominantes, Mas dizer que os caminhos que

tomou a Orientacgao Educacional foram deliberadamente tragados

por grupos que pretendiam manter inalterada a estrutura de

classes, ou que pretendessem manter a qualquer custo o seu

poder, usando determinada classe profissional em beneficio de
seus objetivos, & admitir gue ciéncia, sociedade e politica
estivessem maquiavelicamente articuladas como divindades oni-

potentes,

Certo € que, nas lutas pelo poder, as

artimanhas
proliferam e que 08 grupos dominantes, geralmente bperspica
zes, utilizam-se de grupos fracos ou ingenuocs para alcancar

determinados objetivos, escusos ou nao. Entretanto fica cla

ro, pelo apreciado ate aqul, que o grupo profissional em ques

tdo ficou sujeito as articulagdes politicas, mais por serem

inconsistentes os seus principios Ou seu papel, do que pela
idealizacgao da formagao de um grupo para ser usado Unica e ex

clusivamente em engodos politicos.

O surgimento da Orientago Educacional se deve

a
uma gama enorme de fatores, entre os quais alguns de maior
importancia, como :

a. o0 momento histérico da pPsicologia - conseqliéncia de

seu desenvolvimento teorico—cientifico;

b. © universo de sujeitos que poderiam permear a area de

estudo da Orientagfo Vocacional — alunos:

C. a reestruturagaoc da economia em fungao da industrialé




zagao emergente

a0 novo panorama

cola Nova;

€. a necessidade de

-sécio—politicas;

f. a eénfase na ideol

Se houve, real

tadores Educacionais como

objetivo que seja, falha
cipal : esdqueceram-se de
para que pudessem pdr em

bolante,

A verdade é que
- foi proposta, esteve semp
Ses da escola, porque se
la auséncia de subsidios
significantes e inter-rel

pPropositos da Educagso.

Essa analise nos reporta as questdes

da atuagado do Orientador E

- em fungao dela, guais se

- qual a responsabilidade

contexto da formagio ins

A tentativa de r

as idéias progressistas em Educagao

mente,

ram,
colocar os Orientadores nas

pratica,

re aquém das necessidades e

teorlco filosoflcos

acionados de forma critica,

qual a filosofia subjace

15

€ a necessidade de se adequar a €scola

socio-econdmico;

-~ Movimento dg Es

distrair a atengio geral das questoes

ogia das aptiddes naturais,

interesse em utilizar og Orien

instrumentos para alcangar qualquer

OS mancomunados, no passo prin
escolas

eficazmente, seu plano mirg

a Orientagao Educacional, tat

como
1nteres
perdeu da dimensao profissional pe
consistentes,

com 0s

fundamentaisg

ducacional :

nte aoc seuy trabalho ?;
rao os objetivos propostos ?;
que cabe a Orientagao Educacional no

titucional do aluno 7,

esponder a essas indagagaes nos im




16

peliu, num primeiro momento, a definir conceitualmente a -Ori
entagdo Educacional, na expectativa de encontrar subsidios
que permitissem extrair alguns paradigmas norteadores. Veri
ficamos, entretanto, a existéncia de imensa variedade de con
ceitos, formulados por diversos estudiosos que, talvez no afa
de encontrar ou oferecer respostas, perderam-se na incoeren-

cia, na divergéncia e inconsistencia teorica,

0 estudo dos diversos conceitos de Orientacgao Edu
cacional no desenrolar de sua historia implica, per se, num
trabalho de equivalente monta ao que ora pretendemos, razao

pela qual nos eximimos de empreendé—lo, atribuindo, por ora,

a Orientagao Educacional o carater mais abrangente de  ago

educativa interveniente no processo de Educacao institucion&

lizada,

Nao nos isentamos, contudo, do nosso compromisso de
engendrar postura filosdfica que nos permita um posicionameg
to frente as diversas correntes tedricas que permeiam a Orien
tagdo Educacional, buscando defini-la nao a partir de concei

tos, mas a partir de atitudes, propésitos.

Podemos dizer que a Orientacgao Educacional, no

transcorrer de sua histéria, esteve vinculada a trés grandes
o . [ . 10

correntes teorico-filosoficas bastante deflnldas( ) :

A+ PSICOLOGISTA - cuja énfase se volta para o individuo que

10. A classificagio que ora propomos tem como Unico objetivo
e@sclarecer didatica e sucintamente nossa  interpretacio

dos principios que nortearam'a'Orientagéo Educacional ao
longo de sua historia,
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encerra em si, em geral inconscientemente,
certa potencialidade e aptid3o cujo aflora
mento decorre da intervengio adequada.

No inicio deste capitulo, ressaltamos o mo
mento historico da Psicologia no qual desen
volveurse a Orientagao Vocacional. Os ru-—
mos tomados pela Psicometria garantiranm a
preocupagéo com sua metodologia cientifica,
ocasionando, entre outras coisas, a enfase
nos testes de medida psicolégica que preten
diam garantir o rigor e a eficacia na inter
vengao do psicdlogo.

Mais tarde, o aparecimento da psicanalise
norteou algumas transformagdes tedricas im-
portantes. A Psicanalise, embora enfrentan
do acinrados contendores, impds-se, em gran
de parte, pelo brilhantismo do arcabougo
teorico desenvolvido. Seu surgimento veio,
de certa forma, reforgar a idéia de que,
inconscientemente, o individuo traz consigo
uma bagagem de potencialidades, desejos, ne
cessidades e aptidoes que, se descobertas,
poderdo leva-lo, mais facilmente, a reali
zar-se. Fica enriquecida a OrientagBo Voca
cional, e a sua derivada, a Orientagao Edu
cacional, com mais um método de interven-

gao : a catarse.
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B. CONSERVADORA(11) _ que, tentando se adequar aos parame-
tros da instituigao escolar, enfatiza a
figura do educando, objeto de intervengéo{
mas com o proposito de atingir os objeti
Vos perseguidos pela Instituiglo.
O'enfoque psicologista continua presente,
baligando a atuagao do Orientador Educa-
cional. A novidade &, por um lado, a
grande transformagao Supra-estrutural em
andamento ( crises econdmicas, industria
lizag¢ao, escassez de mao-de-obra etec.,) e,
por outro, a necessidade sentida pela
Orientagao Educacional de se integrar aocs
objetivos da Instituigao Escolar, que nao
sao necessariamente coincidentes com oS

da Educagiao.

A transformagao politico-econdmica deto
nou a reavaliacao e a retomada de certos
objetivos propostos pela Escola, a par do
prépr&o movimento por ela encetado no sen
tido de adequar seus propdsitos a nova 50
ciedade urbano-industrial emergente. Apa
rece, entao, ao lado da visio psicologis
ta, vagltada para as questoes individuais,

& predcupagac ( de cardter mais geral )

ll. A palavra ”conservadora", embora nao exXprima perfeltamen
te o sentldo que gostariamos de dar, foi 1ntroduz1da, em

fungao de nao termos encontrado palavra que melhor se a-
dequasse,




C. CRITICO-SOCTAL -

com
tao

gao
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¢ desenvolvimento de recursos humanos
reclamados pela economia. A Orienté

y 50b a égide desta concepgao, tem um

papel claramente adaptador. 0 aluno deve

ser

ao

var

adaptado a escola, deve sep adaptado

mercado de trabalho. £ necessario le

© aluno a tomar consciéneia de suas

potencialidades, & reconhecer suas limité

¢oes. 0 "tratamento individual" revigo

ra-se, enfatizado como meio de coibir de

sajustamentos, e valorizado como instru-

mento para se atingir resultados eficazes

para a comunidade.

que

Ve o aluno de preferéncia como ser SO

cial, sujeito histérico das dicotomias

existentes no contexto sécio—politico-ecg

némico. As relagoes entre capital e tra

balho determinam nao s6 o bPanorama 50~

cial como, também, o papel qQue o indivi

duo

ira desempenhar na sociedade. 0 des

velaménto das aptidoes naturais perde

prestigio, na medida em que as potenciali

dades se tornarao manifestas a partir de

um referencial possivel, nio ideal. A

adaptagao do aluno & escola, do individuo

40 mercado de trabalho é determinada por

sua

Posigao na estrutura de classes.

0 papel do Orientador Educacional, em fun

cao

desses principios, deve estar compro




meti
ques
‘dorﬁ ,
rao
ment
“sua

tran

0 enfoque psic
barra em algumas dificul

me jados objetivos :
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do com a mudancga social, atraves do
tionamento do modo de "pensar o mun-
da valorizagao dos contetdos que se

transmitidos aos alunos como instrg

0s culturais que permitirio a
transformacgao em elemento ativo de
sformagéo”(le).

ologista da Orientagao Educacional es

dades que impedem a consecug%o dos al

12 - o tipo de trabalho que se pretende do Orientador,

neste caso, € de carater particular, devendo ele cui

dar para que cada individuo seja prescrutado, orien

tado e encaminhado., 0 trabalho do Orientador foge

do geral, e o individuo deve ser valorizado em detri

mento da totalidade ou da média.

Em funcao do carater particular desse trabalho,aparg

cem dois subfatores intervenientes

a. a questao da

" quantidade " - todos os alunos t&m

direito de receber orientagho, o que € normalmen

te inviavel em fungfo do numero de alunos por ori

entador;

b. a questio da " qualidade " - a linha psicologig

ta exige, é claro, o dominio perfeito da teoria e

da pratica em Psicologia. A formagao do Orienta

dor Educacional deveria, portanto, estar vincula

12. Maia, Eny Marisa €vus

CP. cit,

y Pp. 43,
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da ao curso de Psicologia ( talvegz Educacional )

e nao ao de Pedagogia;

22 -~ guando o desempenho do Orientador é balizado por es
sa filosofig v individualista ", em geral se perde
de vista a capacidade integradora que a Orientagao
deve possuir em fungéo dos diversos segmentos que
compdem a comunidade escolar e em fungdo da dimensio

prépria de sua atuagsao profissional.

Se considerarmos a Orientagao como instrumento adap
tador do aluno a €scola, veremos que ela s0 tera sentido no
interior de instituigoes educacionais que trazem o legado de
uma, filosofiag " conservadora ", Nesse contexto,_entretanto ,
torna-se dispensavel g figura do Orientador, visto que a ins
tituigao, em si,‘abarca diversos mecanismos, intrinsecos a es

trutura que DPretende representar, que, de alguma forma, subs-

tituem o Orientador na sua tarefas adaptadora.

0 enfoque critico~sogial, embora represente, na
atualidéde, 08 anseios gerais da Educagao e critique o papel
ingénuo que vem sendo desempenhado pelo Orientador, esbarra
em, pelo menos, uma dificuldade, de igual monta as apresenta
das pelas outras linhas, qual seja, a inexisténcia de um refe
rencial metodolégico, que venha a se consumar como instrumeg

to para o alcance dos objetivos visados.

Dizer que esta ou aquela corrente representa a
" Verdade " & temerario, Todas elas contem certos prinoipios

norteadores que se Justificam a partir de um contexto dado e




significam um processo d
atrelado o desenvolvimen

i

E necessario,
busquemos apreender o si

de uma ou outra concepga

Embora cada um
pecifica e represente pr
realidade, € a coexistén
norama geral atual da Or

ma mesma realidade insti

A responsabili
mente ao Orientador Educ
mento da Orientagio Educ
la lei, de maneira autor
necessidades contextuais
périodo, de seus propési

sua identidade.

rd

seus objetivos e torna-1l

£ necessario redefinir seus princ{pios,

22

e evolugao ao qual esta sujeito

e
to teorico.
sobretudo, que, como profissionais ,
gnificado das relagoes resultantes

O.

a desemboque numa linha de atuacho es
incipios diferentes, o que vemos, na
cia das trés correntes, ndo sd no pa
ientagao Educacional, como tambem nu

tucional especifica.

i

dade por esse " caos " nao cabe  so-

acional. O historico do  desenvolvi

acional mostra-nos como, imposta, re
itaria, tentou se amoldar as supostas
€ como se distanciou, ao longo desse

tos originais, ocasionando a perda de

retomar

a significativa.




Iz IDENTIDADE DA OR]

[

Falamos até aqu
cessario que enfatizemos

va todo o significado do

Nao nos restrin

Orientagao Escolar ou Pro

A Orientacao Ed
estar comprometida com a
praxis. Em virtude disso
ser visto sendo como agen

gajado na dialética educad

Nao cabe, no pre

rias educacionais. 0 que

O que prevalece como essér

Quando falamos e

um processo de transformag

Para nds, o obje

transformagéo do educando,

1 . Orientagdo entendida,

quando balizada por coi

dem de vista o sentido

2 . Salientamos, neste tra
mal, por sua definida

ENTAGAO EDUCACIONAL

i em Orientagdo Educacional, e &

ne
o " Educacional " porque dele deri
nosso trabalho,
gimos a Orientagao Psicologica, a
Tissional, a Orientagio Social(l)
ucaclonal, como a pressupomos, deve
Educagao em seu discurso e em -sua
» © Orientador Educacional n3o deve

te da Educagao, como profissional en

~ional,
*Sente trabalho, a anadlise das teo
nos interessa € o que ha de comum,

iIcia da Educacao,

(2)

m Educagao'</

referimo~nos sempre a

ao. N&o ha Educagao sem mudangas.

tivo final da Educacio deve ser a

enquanto " objeto " da  Educago,

ko

80b esses aspectos, fragmentadora
rrentes teorico-filosoficas que per
integrador da Educagio.

e
b

alho, o processo de educagho

for
nstitucionalizacgzo.




em agente de sua transfo

A consecugzo d
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rmagao e de transformagao social,

esse objetivo &, sem divida, o GRANDE

DESAFIO que deve direciohar toda e gqualquer agao educativa,

Podemos dizer
fio
critica e desenvolve

parece como condigac

Jue a éducagao, que aceite esse

¢ potencial transformador.

4dne qua non

desg

€ uma Educagao Transformadora, na medida em que enseja a

A critica a—

para as transformagdes.

Nao € a mudanga pela mudanga que interessa, que esta em Jjogo,

mas a transformagao,
( que é o produto da

lhorar "

E o que e ser g

Ser agente dess

tido com a transformacao

a. a dimensdo do home
Jeto " da Educagio
agao educativa, po

0 agente transform

-

a dimensaoc do cont
cessadas as mudang

relacao

em fungao dos press

nificancia da Educe

come resultado da agao

refl

rque ele sera, em ultima

=xto social, porque nele serao

e a propr

a dimens3o da atuad

transformadora

exa0 e da critica ), capaz de me-—

algum aspecto ou condigao da vida humana.

gente da Educagao Transformadora ?

a Educagao significa estar comprome-

e &, também, estar atento :

M que se educa, porque ele é o " ob-

s Porque a ele deve ser dirigida a

* g a
instancia,

ador;

pro

AS que poderao otimizar o sentido da

la relagao homem-mundo;

130 profissional, pois a ela cabe,

supostos anteriores, garantir a sig

'Ga0 para o homem e para a sociedade.

Assim, as transformagcoes visadas pela Educagao irao

processar-se em dois nivei

l. microestrutural - n

8 3

o ambito. da instituigao educacional




2. macroestrutural

E, embora ense]

cativas, que as mudangas

vels, € preciso que fique
cialistas atuam, e que, f
microestrutural, compreer

campos limitrofes nos que

cional.

Consideramos a

lula do organismo social

reunindo em seu contexto
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representadas nos ( e pelos membros
dos ) diversos segmentos da comunida

de escolar;

no ambito da sociedade, representa
das nas relagoes soclais, no desen
volvimento tecnologico e cientifico,

na otimizacao da qualidade de vida,

e a Educagao, através das agSes edu
sejam processadas nesses dois ni-
 claro que o ambito no qual os espe
articularmente, nos interessa, é o)
idendo a agao educativa nos limites e

1ls se integra a instituigao  educa-

instituig@o educacional como uma cé
que pretende um objetivo definido ,

o plantel de educadores que ira ins

trumentaliza-la para o alcance do seu objetivo.

Assim, os educddores, que se dividem em diversas es

pecializagSes, com metodologia, instrumentos e recursos pr6~

prios, trabalham, ou devem trabalhar, integrados para este

fim Gltimo da Educacgao.

A escola, como

célula do organismo social, integra-

se e interage na sociedade, seja a partir dos conteudos que

tem a transmitir, do desenvolvimento cientifico e tecnolégico

que possa produzir, da otimizagao dos recursos humanos gue




possa plantear etc,, mas,

&

significativa reside no

-

tido e resultados serao @
alcance desse objetivo tr

" social.,

A escola, ports
por vezes gostariamos, ms
dade e a reflete, nas pou
variavelmente por se colo
Entao, ao invés de concor

ta simplesmente conduzind

duzir a sociedade existern

to € o que chamamos de ps

wwaliados em funcao da eficacia
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sem dévida, a relaggo social mais

eu potencial transformador, cujo sen

no
'ansformédor no aluno e na realidade
into, naoc se apresenta isclada, como
s, ao contrario, faz parte da socie
icas qualidades e muitos vicios, in-
car sob a mascara da neutralidade.
'rer.para a transformagao social, es

0 © processo educacional para repro

A pseudo-educag

te na instituigao educaci
- na insignificancia dos
na fragmentagao do trab

na supervalorizacao de
‘mento de outros, em virn

legislagao para a estru

na formulagao de objeti
ideal transformador ),
rém secundarios, em det

transformacao;
etc. s

Apenas o refere
dologica nao bastam para

mente o aluno ) da pseudo

te em sua " infinita injustiga ". Is
eudo-educagao.,
80 & a armadilha mais sutil existen

ocnal, porque pode se ocultar
conteﬁdos, dados como significantes;
alho pedagogico, dita necessaria;

determinados especialistas em detri

tude da hierarquia estabelecida pela

tura . institucional;

vos estanques ( desvinculados do
gque concorrem para fins vélidos, po
rimento do compromisso para com a

ncial tedrico ou a parafernalia meto
proteger o educador ( e conseqllente

~educagao, Ele necessita de muito




mais do que isto.

rios de seu trabalho e se

para alcangar a esséncia

Na Educagao nao ha trabal

Precisa transcender os objetivos
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secunda
integrar ao conjunto de educadores
da tarefa educacional que se propoe.

ho isolado, nac pode haver trabalho

alienado, pois colocarao

¢ao Transformadora.

Todo cuidado nunca sera muito.

do-educar " do que educar, tanto quanto € mais facil

zir do que criar ou trans

Para atingir o

dar conta de dupla tarefa

a. informar - ou seja
mento ¢

penho d

b. formar - no sentid
a integra
a utiliza

formagao

'Parece—nos impo
versa. Nenhum educador,
esta livre desse compromi
As atitudes, que se prete
das da informagao transmi
veicula através dos conte

ideologica que " forma ".

Esta dupla tare

em risco o proprio sentido da Educa

E mais facil " pseu
reprodu

formar.

ideal transformador a Educacdo deve

» transmitir ao alunoc todo o conheci
ue ele possa necessitar para o desem

¢ seu papel de agente transformador;

0 de capacitar o alunoc a processar e
r todo o seu conhecimento de maneira

~lo para sua transformagao e trans-

social.

ssivel formar sem informar, ou vice-
seja qual for o papel que desempenhe,

sso com a formagao e a  informacao.

nde " formar ", nao estdo desvincula

tida, tanto quanto a informagio, que

udos, nao esta isenta de uma carga

fa, constitui, assim, o compromisso




da Educagac voltada para
ziggé, conquanto possa s
magfo em agente transfor
jetivo geral que deveria

varios especialistas edu

Sob essa persp
¢ao como elo de ligacdes

ciais intrinsecos e extr

Tentamos esque

=
w3

A instituigéo

social, onde sao definida

Sam sempre ao desenvolvim

cleo,

L4
ressaltar, e a sua propri

3 . No intuito de imprimi
optamos por faz

mico,
Lewin desenvolveu no

mador

ectiva, podemos compreender a

A caracteristica p
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0 desenvolvimento integral do  indi-

ignificar o seu processo de transfor

e que sintetiza, também, o ob-

nortear a atuagao profissional  dos

cacionais.

Educg

que se definem a partir de referen

insecos a instituigao educacional.

matizar graficamente(3) essa idéia :

eria, assim, uma célula do contexto

s certos papéis e objetivos que vi-

ento integral ou expansdo do seu ni-

X L] + +* ¥
rincipal dessas celulas, e preciso

edade de permeabilidade, ou seja,

r ao esquema grafico um carater dina
er uma analogia do esquema que Kurt
seu trabalho da Teoria de Campo.




existe interagoes entre

contexto social(4).

A manifestagao
significativa quanto o f
nacleo, que podera sinte

tes entre as diversas cé

A organizagao

potencial transformador,

as células que compoem e definem

dessa propriedade sera tanto
or o potencial transformador do
tizar o confronto das forgas

lulas do contexto social.

global da célula cabe a definigao

a forca de irradiagdo do nucleo.

integragio organizacional,na definigao e busca de

torna-se, assim, propriedade 4ine gua non

intensidade da influéncia celular.

Pols bem,

var certa organizagao que se baseia no desempenho de

para definir

29

<

mais
seu

existen

do
A
objetivos,

a

na instituigao educacional, podemos obség

-, -
papeis

( agoes educativas exergidas por especialistas da Educacao ).

A relagao exi
educacionais, no desemp

de organizagao da célul

Poderiamos de

seguinte maneira :

- Diregao ~ adminis

materia

4 , 0 objetivo do desen
de permeabilidade &
como exemplo, uma i
16gica capitalista:
capital, e os papéi
desenvolvimento do
to maior for o desé

volvimento do nlcleo e a

stente entre os varios  especlalistas
Enho de seus papéis, definiria o tipo
s da instituigao educacional.

finir sucintamente esses papeis, da

~ ) #
tragao dos recursos humanos, fisicos €

is que possibilitam a organizagao e ©

propriedade
Peguemos,

na
e}

comum a todas as ceélulas.
nstituicao economica que se baseie

o nticleo nao sera o individuo, mas
s e objetivos se definirao visando ao
seu nucleo, ou seja, do capital; quan
nvolvimento do capital mais significa

tiva e poderosa sera a sua propriedade de permeabilidade,
, . N I'd
podendo adentrar outras celuluas e modificar seu nucleo.
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funcionamento da instituigao, que e o objeto

da instituigao escolar, se vista em sua tota

lidade;

- Supervisao - administragao dos conteudos - quals conteldos

serao transmitidos ?; qual o sentido desses

conteudos ?: em que medida eles capacitarao o

individuo a desempenhar o seu papel social? -

sd0 questoes implicitas ac trabalho do super

visor;

L4 . N Pl + N L s . .
- Coordenacao - definigao das estrategias que serao utiliza-

das na transmissdo dos conteldos. Identifica

gao do processo que garantira a eficiéncia da

transmissao e a eficacia da aprendizagem;

- Docéncia - transmissao dos conteudos e avaliacgao da a-

* 3
prendizagem. O docente e, assim, o " canal "

rd

humano através do qual a informagao € veicula

rd
da e, partanto, ao mesmo tempo, ele € o agen

te direto da " formagao ", no contexto da Ins

tituicaoc Educacional.

L +
Esses papels so ganham sentido na medida em gque se

integram para o alcance
solados perdem em signif
precério de organizagao

educagao.

Retomando a an

do objetivo essencial da Educagao. I
'icancia, concorrendo para um nivel

~
e, em conseqliencia, para a pseudo~-

alogia que desenvolvemes anteriormen-




te, onde a instituigao es
ganismo social, podemos n
tancia dos papéis que sac
educacionais e a necessic
zagao equivale aquela do
to de proteinas. Ora, a
da proteina no citoplasms
céluia ou ao organismo qu
plica na diminuigao de su

i

L=

o equilibrio necessario

fungdo celular.

Vimos nas defin
dos especialistas, que ca
clas e para objetos difer
mos de lado, propositalmé
dor Educacional, por ele

apresentados.

Se os papéis do
comparados as fungdes das
que,

analogamente, a Orie

se célular(s). Em termos

nal como fungao que procu

gao da instituigio, consi

Conforme verbete (do

nais claramente compreender a
> desempenhados pelos
lade de sua organizagao.

. pode nao ser fatal a estrutura

la qualidade,

0 desenvolvimento e a manutengao
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colar & comparada a uma celula do or
impor-
especialistas

Essa organi
citoplasma celular, que € um compos
ausencia ou deficiéneia de determina

da

e a contém, mas, inevitavelmente, im

conquanto possa romper

da

igSes, embora restritas, dos papeis

da qual dirige a sua agdoc em instéin
entes, mas complementares. E deixa
nte, a definigao do papel do Orienta

ser de carater diferente dos demais

s diversos especialistas podem ser

proteinas celulares, podemos diger

ntagao Educacional processa a sinte-

reais, temos a Orientagdo Educacio
ra garantir a otimizagdo da organiza

derando que o seu papel €& de carater

Novo Dicionario Aurélio, 12 ed., Ed.

Nova Fronteira) "op

células vivas fabrica

sita o organismo a qu
por meio da qual as p
as varias substancias

sita a célula (instit

eracao quimica por meio da qual as
m as varias substlncias de que neces
e pertencem", Para nos operagao
roteinas (agles educativas) fabricam
(apropriam recursos) de que neces-
uigao educacional) a que pertencem.

.
-
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complementar(ﬁ) e fundente da agao educativa global.

A principal caracteristica da Orientagao Educacio-
nal é a sua amplitude. Por isso, talvez, seja tao dificil
defini-la e compreende-la. Ela exige condigOes especiais pa

ra desenvolver sua agao, gue e destinada ao planejamento, a

incrementagao, a condugao e a avaliagBo do processo fomenta-—

dor da transformag%o do individuo em agente de sua transformg

¢ao e de transformagaoc social.

Ao nivel de plene jamento e incrementagao desse pro
cesso fomentador, a tarefa do Orientador transcende seu desti
natario { educando ) e volta-se ao estabelecimento e integrg
¢do de seus objetivos especificos ao plano de agho institucio
nél. 0 seu referencial teorico deve permitir-lhe um conheci
mento especifico da dimenhsao do educando, que lhe assegure

uma perspectiva diferente e complementar aquelas dos demais

especialistas.
Nesse sentido, a apreensao do educando, enquanto :

- ser psicolégico - individual e ﬁnico, que possul referen-
ciais proprios, que busca objetivos deter
minados e que encerra em si certa poten

cialidade transformadora;

~ ser social - sujelto historico das dicotomias existen

tes no contexto socio-politico-econdmico;

- gser de relag5es - doador e receptor de sentidos nas trocas

interpessoais;

6 . Complementar aqul entendida como "completagao de sentido"

e B BA B
Term iaTE s CEMTRAL




- indis

- ser integral
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visivel e completo, que reune caracte

res diversos que se integram num s0 e
tnice sentido,
oferece ao Orientador Educacional, aos demals educadores e,
em Ultima instancia, a propria EducagBo, a possibilidade  de

repensar e definir estra
¢ao da eficiéncia no alc
detrimento das demais pe;

sa nova dimensao e sinte

Por outro lado
gao do processo fomentad

pecificamente ao educan

res intervenientes que |

vo maior, ou deteriorar ¢

Dessa forma, o Orientadoi
como o aluno esta proces:
um trabalho dirigido ao
analises idiossincrasicas
rigida ao grupo educacior

#

oferecem feed-back para :
tos, das estratégias, dos

secugao do ideal transfo:

0 Orientador, 1
ra sanar os problemas psi
o repressor que ira adeqy
¢ao; nao €& o generalista

tas fungoes estanques; n?

" 3]

aly

sozinho consertar

Antes, podemos

ance dos objetivos propostos, nao

repectivas,

sr, referimo-nos a agao dirigida

individuo, na medida em que

tégias que poderao garantir a otimiza

cm

mas a partir da soma des

se¢ de Todas as perspectivas.

, quando falamos em condugdo e avalia

es

lo, e que visa ao saneamento dos fato

bossam prejudicar o alcance do objeti

> sentido da Educagao Transformadora.

r Educacional, preocupa-se em avaliar

sando a intervencao educacional. £

comporta

by
=

E é, ao mesmo tempo, uma agdo di

1al, na medida em que essas analises

1dequag§o dos recursos, dos instrumen

.,

5 objetivos especificos etc., a2 con

rmador.
bortanto, nao é o psicologo que deve

”

(coldgicos de todos os alunos; nao 6
lar ou ajustar o individuo a institui
que se perde no emaranhado de infini
0 € 0 " santo milagreiro " que pode

ino e instituicao.

.
*

dizer que o Orientador
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-~ tem como " objeto " de estudo o educando, nao considerado

apenas em fungéo de caracteres estanques, mas visto como su
Jeito da Educag%o, no qual se pretende desenvolver o poten

cial transformador;

nao trabalha ao nivel do individuo isoladamente, mas na ins

tancia do processo fome

entador de sua transformagao, em agen

te de transformagao, em todas as etapas da formacio e infor

magao.

tanto quanto qualquer o

]
"

sua agao isoladamente e
tegrada das demais agoe

1)
]

concorre para a pse

D
4

‘da,

Assim, temos a
educativa, interveniente'
¢ao do individuo ( nio cc
teres estanques ) em agen
sentido se vincula as out

para a formagao/informaca

Consideramos qu
vista dessa dimensao da O
vista a formacao do Orien
cial tedrico ou metodoldg
dequado & nova dimensio )
soficos que direcionam se
sonancia entre sua agdo e

Transformadora.

Acreditamos que

utro especialista, nao desenvolve

s €Ssa, enquanto compreendida desin

s educativas, super ou subvaloriza

udo-educagao.

Orientagdo Educacional como uma agio

no processo fomentador da transforma

nsiderado apenas em fungzo de carac-—
te transformador, cuja abrangéncia e
ras agoes educativas gque concorren

o educacional.

e para a atuagao profissional, em

rientagao Educacional, deve ser re
tador, n2o por causa do seu referen
ico ( que pode perfeitamente ser a-
, mas em fungao dos principios filo
u trabalho e da necessidade de con-

ducativa e o objetivo da Educagao

a agao do Orientador Educacional
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sO tem significado no seio da Educagao Transformadora, inte
grada com as acoes dos demais especialistas. Fora dessas con

digdes, torna-se incapaz e mediocre.




III - EDUCACAO E TRABA

Em qualquer es
da em limites de tempo e
do homem tem side a bus
questoes acerca do gue é
sua existéncia tém leva
mais humilde cidadao, a

na tentativa de encontra

De uma analise
uma concepgao de homem ¢
uma linguagem que o homer
mais € do que a esséncia

dimensoes existenciais.

A linguagem, a

engajamento, visto que f

to, aacao e a transform

L1 L]

do

cao ser-no-mundo

Optamos pela Fenomel
analise fenomenoldgi
do,
e o sentide de suas

dimensionamento do =i

tagio da evolugio humana,
ca e a compreensaoc de si mesmo.

do, desde os malores filosofos até

gastar parte do tempo de suas

oMo ser—de~re1ag§o(2), que

1l

qui,

az surgir a critica, o

considera os dive

LHO

compreendi
espago, uma das maiores preocupagoes
As
o homem, de qgual o significado de
0

vidas

r respostas aceitaveis,

fenomenoldgicall) existencial deriva

envolve

L] i

é " e fala. Essa linguagem nada

reveladora do sujeito nas diversas

aparece como compromisso, como

questionamen

agao - elos fundamentais da articula

=]

-

" ger-com-o-outro ',

ogia em fungaoc de sua abrangéncia. A
ca, na sua reflexao de homem e de murn
ersos aspectos de suas " estruturas "

sintese,para nos, o

Von Zuben, Newton Aqi
Educacao. In Iniciac!

relagoes. Auxilia-nos, portanto, no
ujeito integrado zo mundo, que e, em
' receptor " da acao educativa.

ailes. A emergencia do sujeito e a
20 Teorica e Pratica as Ciéncias da

Educacao, organizaca

-ra Vozes Ltda, Petrépolis,

> de Antonio Muniz
1979, p. 207.

de Rezende, Edito




Essa visao de
missado ) envolve a emer
de mundo, estabelecido p
homem sem mundo, e este n
ndo atravées do homem "(3
outros e com as coisas q

la sentidos.

0 sentido atin
execugao de um projeto i
cugdo de um projeto nort
do de uma visao ontolégi
a que nos referimos, nao
rado pela palavra como ¢
lavra " ( agao, atitude,

corrente uma riqueza muil

0 poder transf
sao duas das mais releva
capacidade de criagao qu
mem, atraves da criacao

ra ) supera, mais e mais

A evolugao do |

prende-ac que " é ", ao

¢ao real, a partir de um

3 « Von Zuben, Newton Ag

4 . Morao, Artur. Advert
menologia. Edmund Hu
goes 70, Lisboa, 198
como gqualidade do ae
Ricoeur, diz respeit
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ser no e ser com ( engajado, compro
géncia de um novo sentido de homem e
ela relagao entre os dois.. " Nao ha

ac existe e nao recebe seu sentido se

)

E atraves da coexisténcia com os

-

ue ¢ homem atinge seu sentido e reve

gido, descoberto e revelado implica a

mbuido de um objetivo, implica a

exe

eador da acao transformadora, deriva
ca., Vemos, assim, que essa linguagem
¢ discursiva, mas um sentido instau

omportamento. Essa dimensdo da " pa
comportamento ) soma ao significado

to superior em esséncia e qualidade.

ormador e atribuidor de significado

ntes caracteristicas humanas. FE essa

e 0 eleva dentre os animais, 0 ho-

( que € matriz da acio transformado

a realidade(4) humana.,

homem e do mundo para © homem nac se
que esta feito, mas supera essa condi

2 nogao de intencionalidade - da rela

ulles. op, c¢it., p. 207.

encia do tradutor, in A Idéia da Feno

sserl. Tradugao de Artur Morao, Edi
5, p. 10 - Realidade entendida aqui
el ( em alemdo ) que, segundo Paul

> acs componentes do vivido.
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géo ( reveladora de significado ) homem-mundo~-outro., £ desse
intercambio que emerge o sentido do sujeito e de sua acao

transformadora como movimento voluntério.

Essa " revelagdo ", a emergénecia do sujeito e do
mundo humano, esta ligada correlativamente 3 aparigao do tra
balho(S), pois o homem s6 atribui sentido através de sua pra

xis, de seu comportamento, de sua agao intencionalmente proje

tada com o objetivo de transformar certa situagao ou condigio.

Resumindo, o homem s6 atribui sentidos através do sey traba

lho.

O homem sem trabalho/agZo equivale, analogamente, a

uma linguagem desprovida de sentido.

Este preambulo, em discurso fenomenoldgico, serve
a0 nossc objetivo de apreender o homem como " ser-de-rela
gao " - pressuposto que ira balizar o desenvolvimento de nos

sas ideias.

E, atendendo as exigéncias da analise fenomenologi
ca, tentaremos compreender o homem sob trés dimensoes distin

tas(e), mas interdependentes : enquanto ger social, ser psi-

cologico/individual e ser integral, visando ac esclarecimento

da questao do trabalho, enquanto realizagao humana, e a iden

5 . Von Zuben, Newton Aquiles, op. cit., p. 208.

6 . Optamos por essa separagéo dos aspectos da unidade inte-
gral do homem, apesar ge possibilitar uma visao comparti
mentalizada de homem - portanto, destorcida, apenas por

considerarmos-a necessaria a clarificagao do nosso
cinio.

racio




tificagao das implicagde

relagao Educagfo x Traba

A. O SER SOCIAL

Para que a vid
exige que certas condigd

funcionais de qualquer s

~Uma das princi

quer angulo que analisem

ld
externo, fisico e humano

duo como para o grupo so

0 homem, como
num mesmo contexto socia
portanto, o desafio e os
da manutengao e desenvol
ra tanto, € necessario g
principios de vida socia

diferenciagao de ativida

ra a conquista dos eleme:

O trabalho, de
uma das " exigéncias pre
na, semas guais scciedade

to tempo.
vas e adequadas de satis
ca solugoes que, se impe

mau funcionamento, sujei

Compreendido de

Todo grupo hun
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s decorrentes desse esclarecimento na

lho.

a social exista ou se mantenha, ela

es sejam satisfeitas. S3o0 exigéncias

istema social.

pais necessidades do homem, sob qual
0s, ¢ o da sua adaptagdo ao ambiente

’ . s ..
Isso tanto e verdade para o indivi

.

cial.
per-de-relagao, interage, coexiste
1L com outros individuos. Enfrenta,

conflitos apresentados pelo problema

vimento de sua vida em conjunto, Pa
ue ele crie, como um dos primeiros
1, a divisao do trabalho, ou seja, a

des que se coordenam e se integram pa

1tos indispensaveis a sobrevivéncia.

§ a

ssa forma, aparece como resposta

1"

Liminares da existencia social huma

alguma tem condigao de durar por mui

nano procura formas viéveis, criati-

fazer essas exigéncias.

Assim, bus

rfeitas, podem levar a sociedade a0

tando-a ao caos ou a dissolucao.

ssa maneira, o trabalho tende a se




confundir com a atividad
agio humana, dentro do g
des basicas de sobrevive
tureza humana o desenvol
da a graus extremamente

nao se limita a resoluca

- >
venclia.

0 marco dessa
€ 0 agrupamento animal r
homem, cuja resultante p

embasada que esta, na tr
valores e atitudes, ou,m

tgral.

Essa transmissi
nismo socilal que estabei
e constituidas por pratic
ciais gue atendem a dete:
tema de valores, introdus
seja, a posigao que o sul
néda por um conjunto de ¢
atatuaq,

de sejam elas

vinculadas a organizacgao

tro dessa instituigao, ex

do individuo, no seu . mod

Dessa forma, o

para a conquista de A4La

possibilidade do individy

jada posigao social. Es

cia, da capacidade de adg

e animal.

rupo social,

elevados de complexidade.

b tnica do seu problema de

eside no potencial transformador
pde ser constantemente

ansmissao de conhecimentos,

20 envolve a instituicdo de um

rminadas regras e se embasam num

em a nocao de

g
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Mas, indubitavelmente, a

extrapola as necessida

ncia, haja vista que faz parte da na

vimento de muitos aspectos de sua vi

Sua  agao

sobrevi-

diferenca entre o gfupo social humanc

do
aperfeigoada,

habitos,

1is genericamente, na transmissdo cul

orga-
lece posigoes definidas, organizadas
>as e papéis socials., Os papéis so-

sis

—

Atatus

social, ou

leito ocupa no espaco social, determi
lireitos e obrigagoes.

As  posigodes

4

5 conquistadas ou atribuidas, estao

soclal, ao desempenho de papéis den
rercendo influéncia decisiva na vida

w4 vivendd.

trabalho se caracteriza como veiculo

Lus superior, se considerarmos a

6, atraves dele, alcangar uma alme-
a conquista, advém, em Gltima instén

ptacao do sujeito ao universo social.
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Al se estabels

za humana egnguantc ser
mento de sua capacidade
to ser social, necessita
de adaptagéo para se int
com as " regras do jogo
belecida pelo grupo. E,
agio transformadora, con
solugces inovadoras, a o
conjunto ou a proépria so
gao do " estabelecido "

pre, inevitavel entre o

Parece-nos que

se, pois adaptar-se,sign

siva ) e transformar, da

forgas antagdnicas dessal
logicas, obriga, por um
transformador e, por out

sSeus recursos,

Esse antagonis
ca e exclusivamente, na

~ r)
essencla, um antagonismo

Numz rapida an
rificamos que ela necess

lho humano como fonte pr

7 . Enfocamos aqui apena

dizer respeito a nos

 individual, ele busca o

41

ce uma ambigliidade primaria da nature

desenvolvé

¢ potencial transformadores e, enguan

. do desenvolvimento de sua capacidade

egrar ao contexto socilal, de acordo

", com a " ideologia cultural ", esta

embora o grupo social necessite da

quanto ela possa garantir, atraves de

timizagao das condicdes de vida em

brevivencia do grupo, a supervaloriza

gera o confrontc, o embate, quase sem

" velho " e o " novo ",

o transformar € o oposto do adaptar-

ifica acomodar-se ( condigao pas-

r nova forma ( condigao ativa ). As
s duas concepgoes, que se tornam ideo
lado, o homem a limitar seu potencial

ro, leva o grupo social a desperdicar

mo, entretanto, ndo se concentra, Gni
natureza do individuo, £ também, em
social,

alise da sociedade capitalista(7) ve

ita, economicamente falando, do traba

cdutora de bens e servigos, que, além

-

=]

a sociedade capitalista, por ela

5a realidade contemporanea,
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de serem uteis, possuem um " valor de troca " que determina,

em ultima instancia, a acumulagao do capital.

0 capital, assim, niao se origina do trabalho em si,
mas do produto final do trabalho, que pode ser comerclalizado,
0 custo final desse produto, deve ser tal que garanta, aléem
do pagamento da matéria-prima ( no casoc de bens ) e do traba
lho humano gue a transforma ( potencial transformador )}, o)

" lucro " - que gera mais capital.

Quanto menor for o gasto, a despesa, com a matéria-
prima e com o trabalho humano ( com os meios ) maior sera a

garantia de maiores lucros. O que deve ser valorizado, por

tanto, e o produto final, enquanto " valor de troca " que ele
possa alcangar e, nao os meios pelos quals ele se converte nisso,
pois,se assim o fosse, c¢comprometer-se-ia a prépria estrutura

economica que sustenta ¢ Capitalismo.

Dessa forma, o potencial transformador fica submetl
do a servidao que se caracteriza pela exploragao do trabalho

humano e de seu excedente — a " mais wvalia "(8).

E o homem, sujeito que esta a integracao ao  grupo
social, como requisito essencial a sua sobrevivéncia, enquan
to serude*relagao, compromete seu potencial transformador, re

legando-o a condigao de instrumento de manutencao da sua exls

tencia.

Nesse sentido, o homem nao detém mais o controle do

- seu potencial transformador, visto que o " vende ", atraves

8 . Marx, Karl. O Capital: critica da economia politica. Tra
dugao R. Barbosa e F. Kothe, 22 ed., Nova Cultural, Sao
Paulo, 1985, p. 155,
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da prestagao de um servigo assalariado. Quem o " compra ", por

outro lado, vé-se no direito de utiliza-lo a seu bel-prazer.

Essa troca, sem duvida, € injusta, porque oferece
um " valor comercial " restrito ao potencial transformador, o

qual nao pode ser " comercialmente " avaliado por nao situar-

8e num universo objetivo(g).

"0 trabalho humano adliena-ae pelo salaaiado, g
negociado como torga de Zrabalho desvinculada
da pessoa, g tiatado como colaa 4u5met£da a4
leis do mercado. Essa degaadagao econom&co 40
ciad do trabalho e funcpo do rnegime economico-
gociad do Capitalismo” (10).

Essa " comercializagao " torna-se, entretanto, ne
cessaria, em fungdo da garantia que oferece a manutencio  do
individuo na sociedade capitalista e da prépria sociedade ca
pitalista, se considerarmos que ©s seus recursos advém, Justa

mente, da consolidagéo do " regime que desvaloriza o trabg-
lho n{11)

Parece-nos claro, nessa linha de reflexoes, que o
antagonismo, a que nos referimos anteriormente, entre as ne
cessidades do ser individual ( busca e desenvolvimento do po
tencial transformador ) e do ser social ( desenvolvimento da
capacidade de adaptagao ), converte-se, de certa forma, numa

exigéncia da sociedade, que, por sua vez, da sentido ac  homem

9 . Relativo ao objeto.

10. Ricoeur, Paul. Histéria e Verdade, Tradugao de F.A. Ribei
ro, kd. Forense, Rio de Janelro, 1968, p. 21s5.

11. Id., ib., p. 216.
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satisfacao de uma necessidade individual, que se realiza pe

lo exercicio isolado da fung§o~pensamento, mas e, tambem, a

colaborag&o que o homem oferece ao seu mundo, £ o

novo que a sua identid

ade humana o impele a atribuir e

sentido

o

condicao humana exige que assuma.

compromisse que a sua

Essa colaboracao, entretanto, para se efetivar,

eS8

barra na prépria condigéo social do homem contemporéneo,

se

considerarmos que a nossa sociedade, por se pautar em valores

alheios a condigéo do homem, como ser integral, nao lhe

per-

mite a prépria realizagae atraves de um trabalho integrativo,

ou seja, um trabalho, ao

garanta a subsisténcia -

prazer lﬁdico, onde possa experimentar as alternativas que

sua fungao-pensamento cri

tencial transformador.

Neste sentido,
de, com rarissimas e louv
alienante, pois a estruty

desconsidera a integridad

mesmo tempo, necessario - que lhe

e voluntario - que desperte o seu

a

ou, onde possa manifestar o seu poO~-

podemos dizer, queyna nossa socieda
aveis excegoes, o trabalho tem sido
ra ideologica dessa mesma sociedade

e ( no seu mais amplo e profundo sen

tido ) do homem que o exe

boragao, a propria socied

Trabalho, para

agao integradora do ser h

adaptagao do sujeito aoc s
tengao da prdopria vida e,
mite ao homem a manifesta
trabalho integrativo conc

tomias e a garantia de in

cuta e sustenta, atravées da sua cola

ade.

nos, num sentido pleno e ideal, & a

umanc que, por um lado, significa a
eu mundo, que lhe possibilita a manu
por outro, a desadaptagdo, que per

Esse

cao de sua condigio humana.
ede ao homem meios para superar dico

tegridade.,




ser-de-relagao.

£ necessario,
vil do'trabalho e do tra
adiante ), que empobrece
na. Essa superagac sb é

busca o equilibrioc entre

B. O SER INDIVIDUAL/

contudo, a superagao da condigao

45

ser
balho alienado { do qual trataremos
0 sentido e a intencionalidade huma
possivel através da " Educacio que

a adaptagdo e a transformagao "(12),

PSICOLOGICO

4Partindo do no
é um ser-de-relagao - vit
estigma que € intrinseco
de inter-relagac. Ao que
litario e, ao mesmo temp

nem o comportamento huma:r

0 homem tem, se
busca satisfazer. E, meg

carater psicologico, indi

1l2. Parafraseando Paul Ri
cagao, no sentido for
o justo mas dificil e
_tivagao - isto é, de
x20 e desadaptagzo; 6
© homem "

13.

o

Essa afirmagao pode s
rarmos alguns exemplc
to, estamos nos apega
viver com os outros.
agui, dizem respeito
maioria das pessoas.

emos definindo e estabelecendo

b, manter as caracteristicas que

»m duvida, certas necessidades
BMO que essas necessidades sejam

lvidual, sua satisfacio ira

"te da expressao, nao é talvez
>quilibrio entre a exigéncia de

550 pressuposto inicial - gque © homemn

[

ao homem, qual seja, a sua carencia

3]

sabemos, " é impossivel subsistir so

defi

10 ou a propria sanidade mental "(13),

que
de

depender

coeur, id., ibidem, p. 219 - " A edu
Senao
ocbie-
refle
de pé

adaptacao -~ e a exigéncia de
> 0 tenso equilibrio gue mantem

uscitar algumas dUvidas, se
S desfoantes, os eremitas. No entan
indo & constatagao de que & "normal'
Os nossos parametros de normalidade,
ao significado de '"normal' para a

considg
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sempre das solugoes que propoe a nivel objetivo, das relagdes

que estabelece com os outros e com o mundo. Essas relagoes

envolvem agoes - que desvelam sentidos e que supdem uma nogao

de reciprocidade.

Essas agOes, por sua vez, derivam da motivacio huma

na, ou,mals claramente, dos desejos e necessidades, conscien

tes ou inconscientes,que movem o individuo.

(14)

Maslow explica a motivagao humana a partir da

busca de satisfacao de uma seqliéncia de necessidades, que vao

desde as primérias, aquelas fundamentals a vida, ate as supe

riores, que,embora nao sejam essenciais a sobrevivencia, o)

s20 para o foritalecimento de uma personalidade sadia, indis-

penséveis, portanto, a integridade do individuo.

Segundo Maslow, se o homem apresentar uma necessida

-
*

de de carater fisiolégico - suponhamos tenha fome - tendera

a se comportar como um animal na busca do alimento. A gra

tificagao dessa necessidade, basica que €, dominaré o compor

tamento do individuo, em detrimento de necessidades superiores

*

As necessidades

primeiro lugar numa ordem

detonarao uma seqliéncia d

mente definidas, que,

satisfacao de necessidade

A seqliéncia est

1.

14, Maslow, Abraham. Moti

por

necessidades fisio

fisiologicas aparecem, portanto, em

hierérquica. Quando satisfeitas,

e outras necessidades, hierarquica-
sua vez, irao emergindo a partir da

s imediatamente inferiores.

abelecida por Maslow e a seguinte

lLogicas;

vacion and Personality. Ed. Harper &

Row, Nova York, 1954,




2. necessidade de

3. necessidade de amo

necessidade de est

5. necessidade de aut

6. necessidade de

Podemos dizer g

aparecem sujeitas a esfer

-
.

viduo as primérias, que

cas ou fisiologicas; as s

sidades psiquicas ou psic

referem as necessidades i

Para a satisfag

cisa estar relacionado co
processo interativo que n
cessidades e que nunca ce

manente, pois, a medida €

tas,

a agdo do individuo.

A vida do homen

a esse contexto determing
Maslow chama de " instint
secas ao ser humano ) e ¢

jos e potenciais humanos.

Ele parte do pr
mana & naturalmente " bo
mento do homem segﬁ@ uméa
ridade.

considera, epifenomenos,

novas. e diferentes n

‘egssuposto de gue a personalidade

.
a " e confiavel e que ©

Os comportamentos negativos ou destrutivos, ele
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seghranga;

r e pertinéncia;
ima;

a—realizagao;

conhecimento e compreensao.

ue as necessidades que Maslow sugere
a5 distintas da gleobalidade do indi
dizem respeito as necessidades fisi

ecundarias, que se referem as neces

ossociais, e as terciarias, que se

ntelectuais.

A0 da maioria delas, o individuo pre

m os outros e com o mundo. E um

orteia a busca da satisfagao de ne-
ssa, convertendo-se num processo per
m que as necessidades sao  satisfei

ecessidades vao surgindo, -'motivando

, portanto, esta intimamente ligada
do pelas necessidades as quais
bides " ( por considera-las intrin-
jue representam toda a gama de dese-

hu
desenvolvi
evolucao constante em busca da matu-
08

que se originam da privagao de neces




sidades, podendo, em fung

copatias.

Por outro lado,

periores pode gerar mudan

~vacional,

namento interpessoal.

Esse " aperfeig

senvolvimento de um proce

cia, dele derivada, de de

Ser e vir-a-sern

sadios basicos.
no crescimento e desenvol
maturidade, a independénc
trapartida,

poraria e desmotivada.

0 ser nao signi
nalizagao da personalidad
necessidades. Esses ests
experiéncia culminante, g
duagao ... e a condigao 4
dia "(;5) em sua unidade
for a individuagao mais p

-~ ¥
riencias culminantes.

A experiéncia c

15. Frick, Willard B., Ps

" agperfeigcando

Vir-a-se

sintetiza ums

48
ao da sua existéncia, acarretar 'psi

a satisfacao das necessidades

Sy
gas fundamentais na estrutura moti
" o8 tragos de carater e o relacio

camento " adviria, basicamente do de
sso de vir-a-ser e de uma experién-

Ser.

» para Maslow, sintetizam dois modos

’ * 4
r e um processo direcional centrado

vimento da personalidade, que visa a

ia e a auto-realizagdo. Ser, em con

experiéncia final relativamente tem
fica, portanto, um acabamento ou fi
e, mas a inexisténcia momentanea de
dos temporarios de ser propiciam a

”

ue ¢ " um episddio intenso de indivi

ine qua non da personalidade sa-

e totalidade. Assim, quanto maior

rofundas e freqllentes serao as expe-

ulminante, segundo Maslow, faz repre

icologia Humanista. Traaugao de Edu-

ardo d'Almeida, Zahar
192,

Editores, Rio de Janeiro, 1975, p.




sentar a propria identidad
te despercebida e subdesen
intrinsecas, através das ¢
endido.

cuja satisfacao  requer,

o

<

soal, a independéncia do

Essas leis se ref
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le da " natureza humana " normalmen

rd

ivolvida, que e fundamentada em leis

juais o homem e definido e compre—

"letem nas necessidades instintoides,
além do exito na relagao  interpes

mbiente ( autonomia } e a resisten-

> ~
cia a enculturacao,

Maslow determindg
sonalidade, a partir das d
minados niveis de necessid
dos niveis ( primario, sec
processo neurotico de busq
que compartimentaliza a pe

do individuo.

A partir da expl

Motivagao Humana, podemos

de garantia da personalidade sadia, vistc que significa

meio, atraves do qual, o !
gidades e integra-se, de I

tindo a dinamica do proce!

0 trabalho, enq
preliminares da existencii
nutengao de sua vida ( sol
sustento e certas gafanti
do, entao, como meio de Si
marias. Enquanto veiculo
rior, o trabalho pode sin
des de estima e pertinénc

que o individuo ocupa no

rwomem busca satisfazer

hodo mals efetivo,

ranto resposta a uma das
5 social, permite ao individuo a

yrevivencia ), o provimento do
1tisfag§o

tetizar a satisfacao das

ia, se considerarmos que a

1, ainda, os modos nao sadios da per
leficiencias ou fruStragSes em deter
jades. A frustracao constante num
undario ou terciario ) implica num
-a de satisfagao, ao mesmo tempo

ergonalidade, negando a integridade

licagao que nos oferece a Teoria da
compreender o trabalho como fator
um

Suas neces

a0 mundo, permi-

tso de vir-a-ser,

exigencias
ma

sSeu

as de seguranga; pode ser considera

de suas necessidades pri

para a conguista de #tatus

supe
necessidg

posinzo

espago social The oferecer maiores €




melhores subsidios a estruf

estima e auto-imagem, em b:

disso, o trabalho oferece

realizagao, pois, embora n

na, e, sem duvida, um dos @

mos que o homem - ser-de-r

mundo, atraves de seu trab

Resta-~nos, entre
- apesar de todos os aspec

senta - nao consegue, muit

antagonismos presentes na
tros. E mais, por que o h
transformador, nao supera
a ser mero instrumento de manu
invariavelmente,

que, o an

Na tentativa de
tais condigoess;buscamos a

gral.

C. O SER INTEGRAL

A teoria de Masi
goes da agao humana, admit

homem, fazem parte certas n

para satisfazéwlas; Maslow classifica essas necessidades,

gundo uma hierarquia, em ¢

mo segue

T
g
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:uragao dos seus conceitos de auto-
ses solidas e mais reais. Alem
20 homem a possibilidade de auto-
S0 seja o Unico fator que a determi
nais importantes, quandc considera
clagao, atribui sentido a si e  ao

alho/acac.

tanto, compreender por gque o homem

tos positivos que o-trabalho apre-

as vezes, superar as dicotomias e

sua relagao com o mundo € com 0S OU
omem, donge de intenso potencial
sua propria condigao, sujeitando-se

tengao de uma sociedade reprodutora

iguila como ser humano.

compreender os motivos que geram

apreensac do homem como ser  inte-
Ny

ow, em sintese, explica as motiva

indo que,da estrutura intrinseca do

\lecessidades e uma natural tendencia

se

eral, representada graficamente c¢oO




negessidades

necessis
Confe
Compreet

necessidile

uuta»realizog'y
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sfaticas

4

sde  de
wnfo €
G0

de

necessidode
de estimg

necessidade
de amor e

pertinéncio

necessidade
de segurangg

necessidades
fisiclogicas

Eagsa hierarquia,

ocupava lugar de destaque,

como a principio foi concebida,

poils a Teoria da Motivagéo era per

passada pela idéia de que a satisfagéo das necessidades de um

£ . . . £ £ . +
dos nivels levava naturalmente o individuo ao nivel imediata

. - ke N .
mente superior, ate alcangar os niveis mais elevados de auto-

realizagao, conhecimento, COmpreensao e apreciagao estetica,

Esse pressuposto, entretan

que nao o reforcavam, por

- nags ultimas decadas, mui
\s 3 '3 el
em publico, incendiando
atengao do mundo para os

ou por sua selta;

to, esbarrava em casos atipicos,

exemplo

tos monges orientails suicidaram-se
seu proprio corpo para chamar a

problemas enfrentados por seu povo




- muitas pessoas, em dife:
" greves de fome ", para
~ muitas pessoas adotam hq
riscos desnecessarios,

tedores de recordes " e

~ membros de certas corpo:

B

o

#
regras rigidas - como od

ferem a morte a desonra

Em estudos posts
satisfagao das necessidade
cessaria, mas nac suficien

nho da auto-realizagio "(J

Sob essa perspec
passa a ser encarada como
do, segundo. ¢ qual se mani

ser humano para algo, que

bbbies ou profissoces que

riores

tiva,

o~ ]
festa, normalmente, a tendencia

Frick
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entes circunstancias, lancam mao de

alcangar determinados objetivos;

envolvem

tomo os pilotos de corrida, os M ba
0os aventureiros;
ragoes, que se definem a partir  de

nobres, militares e samurais - pre

ou a derrota.

(16)

» Maslow reconhece que a

4 . . b .~
8 de nivel inferior " e condigao ne

te para colocar o individuo no caml
7)

ou maturidade.

a hierarquia de necessidades

um padrao, razoavelmente estabeleci

do

(18)

chama de " auto-realiza

gao ". Contudo seguem inexplicaveis as motivaqSes que negli
genciam aquela hierarquia. |
Maslow, em sua explanaqao da personalidade sadia,
coloca os conceitos de vir-a-ser e ger, gue jé vimos,
16. Maslow, Abraham. "A Theory of Metamotivation : The Biolo-
gical Rooting of the Value Life". Journal of Humanistic
Psychology, n? 7, 1967, p. 113.
17. Frick, Willard B., op. cit., p. 187,
18. 1d., ib. | '




’ »
e introduz uma nova varias

u(lg),

vas sem, entretante

ceituagao. Dessa variave]

"a personalidac
como conseglien
0AQaNLAMO. pAna
menito ngo-moii
ago, paradoxalds

Parece-nos, ent:
de certos comportamentos,
que os expliquem, €& propr:
acerca da natureza do homé
uma motivagao especifica,

sua natureza, e, no minim

Provavelmente n:
a despeito da forma dada i

rava como basicas as neces

cia a necessidade de seg
do homem frente aos perig
necessidades fisiolégicas
mento as exigéncias organ:
aviso do organismo de seu

para satisfazer talis nece

Ao impulso para

53

/el, a qual denomina " vozes impulsi
v, inteirar-nos de seu estudo ou con

. deriva a idéia de que

le sadia surge  gaaduadmente
cia da caescente libendade do
a experiencia e o comporia
ados. Os motivoas supremos
nente ngo motivadeas™ (20).

retanto, que desconhecer as causas

nao encontrar pressupostos teodricos

ic de certo estagio de conhecimento

>m, Deduzir, porém, que nao existe

simplesmente por ser desconhecida a

5, admitir um efeito sem causa.

50 era esse o pensamento de Maslow,

nor Frick a sua ideia. Maslow enca

ssidades que surgem de uma defici%g

pliranga, decorrente da inseguranga

s que o ambiente lhe apresenta; as
, derivadas da deficiéncia no atendi
icas ( a fome, por exemplo, & un

déficit energetico ). Ao impulso

ssidades, Maslow chamou motivagao.

satisfazer as outras necessidades,

superiores, que nao surgem em fungao de qualquer deficieéncia,

19, Frick, Willard B., op.

20. Id. ib.

e GLt., p. 187,
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Maslow chamou metamotivagao - o grupo destas Gltimas em  con

junto com as motivagSes pocde ser colocado no diagrama modifi

cadoe que segue .

De desenvolvimento In

%21

Verdade
Bondade

Beleza

Vitalidode

dividuolidade

Perfeigdo

Exigéncio

Conguista

Justiga
Ordem
implicidode

Recreacdo

Facilidade

Auftosuficiéncia

$Significagdo

Autoestimo
Estima

/ Pertinéncio \

/ $eguranca \

De or
Ar ,agua,aliy

dem fisiologica
nento,refligio, repousa, sexo

Esses elementos,

r
uma idela da natureza hume
lecer o conceito de ser ir

mals claramente, compreend

assim colocados, embora nos déen
na, nao nos permitem ainda, estabe
1tegral, de que precisamos, para,

ler os objetivos da Educagao. En-

tretantc permitem-nos fager algumas inferéncias gue nos apro
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ximam da compreensao buscada.

Partimos, assim, daquilo que, na teoria de Maslow,

nao ¢ contraditado pelos fatos e pode ser colocado como " pon

tos pacificos " .

12) da estrutura intri

Sac, bas

i
)

necessidades;

essas necessidades

D
acordo com uma ord

individuos;

essa ordem permitd
gundo uma hierarqu
da como padraoc ger
essa hierarquia, 4

de conjunturas esp

a8 necessidades po
no atendimento de
mento organico ( m

tra coisa', gue na
existe, tambem, na

impulsc natural paj

que deve leva-lo a

Merece um coment

-
*

icamente, os seguintes

nseca do homem fazem parte certas

sao, normalmente, atendidas de

em de prioridades, comum a todos os

-nos classificar as necessidades se

ia de prepoténcias relativas, vali
al, mas nao como lei absoluta;
ssim, pode ser alterada em funcgao

eciais da vida individual;

dem ser decorrentes de deficiéncias
aspectos relativos an bom funcicna
otivagbes ), ou, decorrentes de ou
o deficiencia ( metamotivacoes ); e
estrutura intrinseca do homem unm
ra a satisfagao  das necessidades

maturidade e individuagao.

ario esta ultima afirmativa : gue




impulso & esse, de onde v

Suponhamos que
homem satisfaria as suas
satisfaria, pois gqualguer
sua estrutura intrinseca,
ra satisfazer suas necesd
cimento como o bebé que
5e¢ de um impulso essenci

a todos os seres vivos.

Mas ,entao, como

murai, do aventureiro ?

ter a vida, e todos nos o
experimentames, por vezeg
sermos herdis, Esses imp
- " vozes impulsivas " -
necessidade - velada, sut
representar, mas gue perp
necessidades e gue, guand

ordem estabelecida, suger

Ora, uma necess
sidades e metanecessidade
sente em todas as espécie
te ligado a " identidade
profundamente o ser human

das outras espécies.

Embora, talvez,

tentar compreender essa n

em ¢ em que consiste

necessidades 7?7

nao tem o esquema de sugar,

0 aparece,determina uma mudanga

idade prepcotente a todas as

s ( e ao proprio impulso vital,

humana

o e que,

56

o)

nao houvesse tal impulso. Por que o

Provavelménte nao

espécie que nao fosse dotada, emn

de um impulso, de uma tendéncia pa
idades, estaria fadada ao desapare
Trata-

al a vida, um impulso vital, comum

explicar a agao do suicida, do sa-

Ela contraria esse impulso para man

contrariamos em certos momentos:
s vontade de nos destrulr, ou de
ulsos lembram a expressao de Maslow
e sugerem a existéncia de cutra
il -~ que, normalmente, nao se faz
assa todas as necessidades e meta-

na

indo sua preponderancia sobre as demais.

neces-

pre

s ) e, possivelmente, algo intimamen

', aquilc que impulsiona mais

de certo modo, o diferencia

seja desmedida pretensio, devemos

ecessidade, sul generis, pouco conhe




clda e explorada, gue pode

't

humana ',

a partir de uma

De um modo esque

possul certas fungoes, que

" s

de de funcicnamento de
pacitados a manter o funci
os dos sistemas respiratdr
fungoes desempenhadas por

nericamente, de fungoes ma

Tem também fungd

"~ L
fungoes sensorias que perm

20 mundo. E tem, finalmen
embora bastante explorada,
se sabe, é uma das fungoes
ela podemos chamar fungao

gao pensamento.

Como jé dissemos
intrinseco para satisfazer
se, provavelmente, teria s
esse nao € um impulso tedr
concreto, mahifestado pel

ativas, de manter " vivas

suas funcgoes.

Besse modo,
do homem nao é dirigido, s
sidades estabelecidas ( ar

go genético.

podemos concluir que o impulso
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consistir no " eco " da " natureza

analise funcional do ser humano,

matico, podemos dizer gue o homem

nada mais sao do que a " capacida

: - ~ . ’ ~
eus orgaos. Tem, assim, oOrgdos ca

ocnamento normal do organismo, como

.

lo, digestivo e circulatorio; as

sistemas assim, podemos chamar, ge

ntenedoras da vida organica,

es motoras, de significado cbvio:

item ao homem captar a si mesmo e

te, um outro tipo de fungio gque,

e pouco conhecida e que, ao que

desempenhadas pelo cérebro - a

mental, fungao intelectual ou fun

, 0 homem ftem um impulso natural e

suas necessidades; se nao o tives

ucumbidoe enquanto especie. Porem

”

lco para " viver ", E um impulso

A necessidade gue sente de manter

de manter em funcionamento

]

vital
implesmente, a satisfagao de

t

nece;s_

03 - ~ 4 -
ditrariamente ou nao ) em seu codi

Mas, e um impulso dirigido especificamente para




manter em pleno funcioname
vras, e um impulso que o 1
fungoes. Estar em pleno u

e estar inteiro, vivo e sa

Esse impulso vit
modo especifico para todas
te para cada uma delas sem
ticas ou sua evidente mani]
é, de imediato,-satisfeito
descéncia do impulso, enta

tul o que chamamos necessi

E de se concluir
organisme humano, correspor
a certo ritmo. Esse-impuls
recrudescencia que ¢ sentic

de de usar a fungao em caus

As necessidades ¢
tanecessidades ( no sentidc

com as de Maslow ), mas pre

transcendentes,

805 concretos, ao que nos p

do mais profundo.

Essas necessidade
gia do impulso vital e no c

nificam a sua matural busca

"ser integral'., Para clari

graficamente, essas necessi

de Maslow:

nto seu ser,
eva a fazer uso de todas as

50 € gozo de todos as suas

al, entao, nao se expressa de

festacgao.
y volta logo revigorado.

> percebida pelo individuo,

As manifes

vozes impulsivas " de Mas

58

ou, em outras pala-
suas

fungoes

dio.

uim
as fungoes, mas de modo diferen

com isso,

\ perder suas caracteris

Quando esse impulso nao
A recru
consti

lade,

portanto, que, a cada fungao  do

ide um impulso para usa-la, acorde
50, quando nao atendido, sofre uma
la, pelo homem, como uma necessida

58 W

lessa especie poderiamos chamar me-
lato do termo -~ nao  confundidas

:ferimos chama-las necessidades

tagoes dessas necessidades em ca-
aréce, estao relaclonadas com  as

low, porem nao cabe aqui um estu

s transcendentes sintetizam a ener

aso do homem, especificamente, sig

de um "gentir-se humano", de um

13 - o » 3 r
ficar a nossa ideia, introduzimos,

dades transcendentes no diagrama
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Essa colocagao esquematica nao tem a pretensao  de
descrever o homem com rigor cientifico; apenas a utilizamos
como forma de orientagao na busca do plus humano, de cujo
conhecimento precisamos para conceituar o ser integral, a par
tir da fungao-pensamento e da necessidade transcendente que
¢ homem tem de usé—la, de manté-la em funcionamento.

A priori, podemos colocar que, o ser integral e
aquele que utiliza todas as fungoes humanas, de acordo com a
necessidade transcendente que possul de usa-las.

Evidentemente, essa idéia de ser integral pode ser
aplicada a gqualguer ser vivo, que atende a esse pressuposto.
0 que define, entretanto, a especificidade do ser humano inte
gral, diferenciando-o de qualquer cutro ser vivo integral, é
que : o conjunto de suas fungoes ¢ diferente do conjuntc de
fungoes de outras espécies.

Embora todas as fungaes humanas sejam, em parte,
semelhanﬁes e, em parte, diferentes as suas correspondentes,
em espéciesAdesenvolvidas, parece~nos evidente que, se ha

algo que, definitivamente

”
homem de outras especies,

mento.

E 0 que vem a se

e

‘

Quals os:seus resultados

fungoes, e transformadora,

”

se¢ e que existe, nao tem r

tivel. Mas que a fungao

guestao

Quandc o homem ©

4 03 I} I3
e sen de duvidas, distingue o

esse " algo " esta na fungao-pensa

r essa fungao ? Como e exercida ?

Sabemos dela gque, como todas as

Uma fungao que nao transforme,

~ s * ’ - +
azac de ser, e inutil e impercep-

~-pensamento transforma ? Essa ¢ - a

bserva, por exemplo, uma cena da



natureza, ele intericriza,
ceptiveis ( acessiveis aos

seus limites de sensibilid

te, assimila os elementos

sintetiza um exercicio de

nar os novos elementos com

um todo coerente, e em exp

mentos interiorizades, em
mais abrangente e coerente

assimilagao e acomodacao &

A fungao-pensame

subjetiva, por um lado, to
monioso com o mundo ( harm
manter-se em pleno exercic

impulsicna o homem & trans

modo a fazé-la mais adequa

0 impulso para e

vez, € contrariado pelo ter

tabelece~se, desta forma,

homem. Para supeéera-ia, o
Ld ”

metodo para dirimir duvida

assim, uma transformagac "

.
que =zeja possivel conter c

» ~ .
A experiencia, a

mento de teste usado pela

21, Piaget, Jean.

Seis Esi
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-subjetiva, todos os elementos per

. seus orgaos sensorios, dentro  de

. ~ 4
ade ) e, simultanea e posteriormen

apreendidos, interiorizados, Isso

' pensar ", que consiste em relacio

os antigos, de modo a estabelecer

€

erimentar noves arranjos dos ele-

busca de uma nova situagéo global,

. Sao os processos. de apreensao,

escritos por Piaget(ZE).

nto, que produz essa transformagéo

. [
rna viavel ao homem o convivio hag

onia, de que necessita, para lograr

ic de suas fungges ). e, por outro,

formgao da realidade objetiva, de

da ao uso pleno de suas fungoes.

ssa transformagac objetiva, por sua

nor* de um rearranjo desastroso. Es

uma dicotomia fundamental para s}

homem langa mao do mais tradicional

L4
: e,

] experimenta, A experiéncia

t

sob controle ", limitada, de forma

cnsegliencias lnesperadas.

" tentativa limitada ", & o instru

fungao~pensamento para

udos de Psicologia. Tradugao de Ma-

ria Alilce M. d'Amorin
niversitaria, Rio de J

3] Paulo'sérgio Silva, Ed. Forense U
aneiro, 1975, p. 15.




~ checar seus rearranjos (

da realidade objetiva ) ¢

- obter o feed-back que a 1

A funcgac-pensamer

gue transforma a realidade
¢oes, produzindo ilagoes e
numa permanenie tentativa

subjetiva ac pleno uso de

0 uso da fungao-i

nente, pode ser " inutiliz

se impede a concretizagao

cao que a realimenta. E,

alternativas, ambas negatiy

4 ~ .
realidade, atraves da experimentagao, alienandc-se,

vez mails, para um mundo

pulsiva da experiencia n

Em contrapartida

pessibilita aco homem o pro

Pressupomos, ain
trinseca do homem o conhec
do modo de exercer suas fu
admissgo da existéncia do

fa

" objetivo " do homem

ou o homem continuas a uss

sente~se extremamente Iri

62

da realidade subjetivada em face

h

a0 mesmo tempo,

b

ealimenta.

1to pode ser descrita como a funcao

subjetivada, estabelecendo rela-—

gerando alternativas de execugao,

de adequar a realdiade objetiva e

suas fungoes.

rensamento, embora continuo e perma

1

s na medida em

ado castrado, gue

objetiva do processo de experimentgl

ge inutilizada for, decorrem duas

ras

F 3 - Ld ~

h—1la, sem, contude, vincula-la a
cada

imaginario, ou

istrado e neurotiza-se na busca com

cgada.

o uso pleno da fungao-pensamento

¥

cesso  de aprendizagem permanente,

da, que faz parte da estrutura in-

imento instintivo da existencia e

hgoes. Esse pressuposto, aliado a

impulso vital, faz-nos crer num

zer uso de suas fungoes. Desse mo




do, a0 atender ao impulso

ser humano.

Assim,

o homem a se ldentificar c

tem de si mesmo.

que se chama de auto-reali

mente, concretizacao de si

que era " e que " queria s

" ger " e " vir-a-ser ", g

Desse modo,
complexo,
camente considerar como

™ ’ .
nica, fungoes sensorias e

Essa fungao-pensg

ticamente,

as suas partes, realizada

o uso pile

Esse uso

temd

dotado de divers

todo o conjuntd
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vital, o homem se realiza, enquanto

no do potencial transformador leva

om o conhecimento instintivo que
leva o homem, em consequéncia, ao

zagao, que significa, etimologica-
mesmo, sintese daquilo que " sabia

er ", gue explica 0 processo de

escritos por Maslow.

s que © ser humano & um organismo

as fungdes, as quais podemos generi
fungbes de manutengdo da vida orga

fungao-pensamento.

amento conhece, instintiva e automa

devido a ligagao direta com todas

3

a0 que se sabe, por impulsos elé-

tricos carreados pelos nervos, e, de sua estrutura intrinseca

consta certo impulsc vital ( uma programagéo genética
o uso de suas fungoes ), I

conhecimento instintivo d«

humano, ou seja, a querer
coes que o definem como h
a auto=realizagac humana,
tegral, através do uso pl

principalmente, da fungio

Considerando, e

OINEe

cno de suas fungoes, inclusive

para
Impulso para " ser ", que, aliado ao
> que ¢, levam o homem a querer ser
usar plenamente o conjunto de fun-
Esse € o processo que define
a realizagao do homem como ser in-

e

~pensamento.

ntao, que todas as fungoes sao meios




3 disposigao do homem, par
o homem se realiza transfto
objetiva, subjetiva ou sub
que o homem so6 encontra a
formagoes

ao alcance de

funcionamento pleno do seu

Da fungao-pensan

da realidade

quer subjetiva - queé diz 1

dualidadg
pria trar

tivas po

intelectual, & independéncia, ao

emociona
social,

etc., qu

sonalida

quer objetiva - queé diz

5

gao do

.
3

como "

que defi

que lhe sugerem

" melhor

4

s individuagao, a

& Sao caracteres necessarios é

ujeito inserido no contexto

er-no-mundo

64

. transformar, podemos dizer que

[=

rmando a realidade que conhece

jetivada. E, podemos dizer ainda,

51 mesmo guando executa as trans-

a sua fungao-pensamento,  visando

" condigio objetiva ( otimizando o

conjunto ).

entoc deriva, assim, a transformagac

Y ’” . ~ . ' N
espeito a propria pessoa, a indivi

> pro

, a capacidade de gerenciar a

sformagao. AS transformagaes subje

ierao levar o individuo a maturidade

equilibrio

~ L™ . LA
1, a conscilencia e critica pessoal e

auto-realizagao

per

de integralmente sadia;

respeito a esfera mais ampla da atua

social,

w, §l3c transformagoes

nem, por um lado, o tipo € © sentido

das relagoes que estabelece em seu ambiente,

seja fam

sional ¢

]
r

=]
o

trugao ¢

it

tes ot

jliar, escolar, religioso, profis~

l
tc., e, por outro, a propria cons

evolucdo do mundo fisico - dos " en

" * . e humano,

das coisas




e deriva a sintese, em fun
plus que procuravamos

sidade transcendente.

Resumindo, o ser
0 ser humano que faz uso,

tes, de todas as suas fung
potencial transformador qu

tidade humana.,

Portantoc podemdo

os problemas, o0s conflitos

tam, nas relagoes com 08 O
~-1c,"nao por incompetencia

legitimo direito de ser hu

Podemos, a parti

balho"adquire no seio da E

Como dissemos, n
sa Educég%o é transformar
formagao e de transformaga
sentido e ganha relevancia
esse concelto importantiss
nal,

qual seja, ¢ da integ

Fuando colocamos

quiga © de malor expressao
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950 do potencial transformador, do

- a origem e justificativa da neceg

integral pode ser descrito como

acorde as suas necessidades ineren

oes, realizando, inclusive, o seu

e constitul a essencia da sua iden-

s dizer gue o homem que nao supera

e as dicotomlas que se lhe apresen

utros e com ¢ munde: deixa de faze-

mas porque ol reprimido no seu

mano, de ser integral.

r dal, determinar o sentido que’tra

ducagao Transformadora.

o capitulo anterior, o objetivo des
o individuo em agente de sua trans

0 social. Esse objetivo adguire

guando analisamos e compreendemos
imo gque permeia o discurso Educacio

ridade do individuo.

como um dos objetivos educaciocnais,

e profundidade, o " desenvolvimen



n(22

)

to integral do educa
atentar para a riqueza des
gaste, nos leva, invariave

jargao da expressae pedagé

Objetivar a tran

sua transformacao e de tra

tancia, compreender o educ
80, e facilitar ao educand
sua integridade. A recrud

desse objetivo & tarefa pr

Sob esta perspec
transformador que pretende
tégral - peis ele é, COmo
dor - que coloca ¢ pleno e

de sua natureza humanz.

0 pleno exercici

ge do individuo certas ago

- a sua manutencgac, ou mai

elementos indispenséveis

- a manutengao da sociedad
sintetiza a satisfagao d

social humana;

22. lL.ei n? 4,024, de 20 de

"g", In Diretrizes e B

gica.

tiva, podemos dizer que o
mos conquistar & o proprio
vimos, essencialmente

xercicio de suas fungSes a

a sua sobrevivencia;

e, considerando-se que o

£ ~ . L3 2
€ uma exigencia preliminar

dezembro de 1961, art. 1%,
ases da Educacao Nacional,

Sac Paulo, 1983, p. 29

.

ndo esquecemo-~nos, multas vezes,
se vocabulo - integral -, cujo

Imente, a considera-lo apenas

ando como ser integral e, alem
o trilhar o caminho que o leva

"~ . L L4 ~
escencia, nao so da expressao,

es ( trabalho ), que se dirigem

s precisamente, a manutencao

66

de
deﬁ

{PHH

sformaqgo do individuo em agente de

nsformagao social,e, em ultima ins

dig

a

mas

eliminar da Educagao Transformaocdra.

agente

ser in-

transformg

servigo

o de suas fungoes, por sua vez, exi

-

bl

dos
trabalho

da vida

alinea
IMESP,




duas perspectivas, aparent

Y Lol o~ N . .
a manutengao da estrutura economica, quando socialmente

67

es

tabelecida, pois o trabalho compreende a fonte de um poder

1 "

de troca gque possit

balho de outra pessoa;

a manutengao de um proce

tisfagao de suas necess

tengao da personalidade

a manutengao da condigao

gao-pensamento, realizad

Neste sentido, o

12) como necessario a

individuo em socie

L

como voluntario a manutengao da condigdo humana -

ilita a aquisigao do produto do tra

550 que permite ao individuo a sa

idades e, em decorrencia, a manu-

sadia;

humana - fruto do exercicio ds fun

ora do potencial transformador,

trabalho pode ser compreendido sob

emente distintas

manutengao das condigoes de vida do

dade e da propria sociedade;

a vo
luntario, pois o individuo nio esti obrigado a fazé-
lo para conquistar os elementos indispenséveis a

sua sobrevivencia.
Mas, se por um lado, o homem sem o trabalho neces-
sario coloca em risco a sua vida ( e sem vida ele nao é ),
por outre, sem o irabalho voluntério, pSe em risco a sua con

Assinm,

do trabalho voluntario ( ou

0 trabalhdg

digao humana ( e sem isso nio & homem ).

necessario exercido em detrimento

vice~versa ) e alienante, porque




compartimentaliza o indi
por isso, impossibilitan

temente a si préprio‘e a

Em contraparti
trabalho necessario, que
oposicao ao alienado -,

integral do .ser humano e

ser-no-mundo.

Permitimo-nos,

- 0 conceito de homem, como serwdemrelagao, que temos

lecido, envolve, como j
de, ou seja,
mundo, da mesma forma ql

lecem com ele. Sao,

mundo humano e a colaboracao na propria construgao

mundo;

4 4 .
sivel atraves da manifes

potencial transformador,

V

d

d

g

ele estabelece relagoes com os outros e com

a construgao de um munde

a agao transformadora, c

68

fduo, negando-lhe sua integridade e,
o~0 de apreender critica e consclen

propria scociedade,

a, a uniao do trabalho voluntirio ao

podemos chamar de integrativo - em

4 . . ~
arante, em principio, a realizagac

a otimizagao de sua relagao como

aqui, algumas consideragdes

estabg

r L] ) -~ » .
7 dissemos, uma nocao de reciprocida

<

e o " mundo " e os outros as estabe

~ r
portanto, relagoes reciprocas;

essas relagoes sintetizam a co-elaboracio do significado do

desse

definidamente humano,sd é&

s

pos-

tagao do potencial transformador;

ompreendida como manifestacao do

~ -

nao e, portanto, simplesmente, a




No entanto,

distante da nossa realidade como um todo,

plo, que,numa indastria c
gao " va se possibilitar
tivas geradas por ele prép
" preparado " para destrui
ele impostos durante todo

ingenuidade.

A questac esta,

e servil desse trabalho, n

a substituicao dessa alien
transformagdes, resisténci

{ ~
do possivel a colaboragao

Essa entendemos
e complexa, da educaczo, p

antagonicos da dimens3o hu

"4 educagﬁo, no Jgen
e talveg Aenﬁé 0 4u
entre @ exigéncia..
cia... de desaedapta
que mantem de pé o

Ora, a sociedade

goes.~ familia, igreja, empresa, escola, comunicagao de

sa etc.

3

informalmente e

duo, Jja vem exercendo uma ¢

atraves de valores éticos e

(23) Ricoeur, Paul. op. cit
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como dissemos, esse e um sentido ideal,

Supor, por exem-

nde se mantem uma " linha de produ
* 2 .

a0 cperario experimentar alterna-

ric, ou gue o mesmo operario esteja
r os bloqueios e a dependencia a

”, # .
¢ curso de sua vida e, no minimo,

ois, em superar a condicao inumana
1

ecessario mas alienante, e promover

agao pela integridade, que enseja

- ~ . .
a a submissao e servilismo, tornan

e a co-edificagao do mundo humano.

ser a tarefa, extremamente dificil
orque deve integrar dois aspectos

mana, a adaptagao e a desadaptacio.

tido forte da expresdno, ngo
sto, mas dificild equilibrio
. de adaptaggo e a exdigen-
cuo; e o tendo equidibaio
homem” (23) .

em si, por meio de varias institui
mas
ao longo de toda a vida do indivi-
sducagao adaptadora, que, seja

morals, de conceitos pré-estabele

., p. 218,




cidos, de expectativas em

L

lidades impostas etc., vai
s5¢ manifestar como ser int
critica e embotando o seu

trapartida, pouco ha que

A integracgio, pc
CO8 carece ser eguilibrad
via uma Eéucagao Transforn
aquisigac de certos requis
poem a caminho do seu dese
( cultura - que, em Glti
ma recusa a adaptagizo ...

€85e3, necessariocs a viabi

cativas,

Cremos, assim, g
uma. bagagem cultural, mant
na e critico de sua socled
dendo tornar-se agente de

¢ao social, atraves de seu

Esta, para nés,
entre Educagao e Trabalho.
dissemos que nSo ha Educag
que a Educacac que nao lev
o levando, nao oferece sub
possivel, e muito provavel

falha,

(24) Ricoeur, Paul. op. cit

=

1adora que facilite ao educando

70

relagao ao individuo, de responsabi

y 208 poucos, impossibilitando-~-o de

egral, castrando a sua capacidade

potencial transformador, Em COll-

pese no prato oposto da balanga.

rtanto, desses aspectos antagoni-

0 gue sO nos parece possivel
a
itos de cardter formativo ( que o
nvolvimento integral ) /informativo
ma instancia, " exprime uma 1egit£
desadapta ¢ homem "(24)),requisitos

lidade das transformagoes signifi-

ue o homem integral, amparado por
em-se critico de sua condicio huma
ade ( acima de tudo - critico )}, po
sua transformagao e de  transforma

trabalho/agao.

”
Y
ol

a relagao basica que deve existir

E, com a mesma firmeza com que
20 sem mudancas, afirmamos, agora,
2 ¢ individuo ao trabalho, ou, em
sidios para que possa superar  uma
) alienagao, com certeza &

p. 218,

i




CONCLUSAO

A analise histor
nuances direcicnais de seu
tatar uma falha estrutural

jetivos que nos leva a con

tiva serve mais para nos

agqullo que pretendemos (ue

A Orientagao Edi

ica da Orientagad Educacional, as

desenvolvimento permite-nos cons
pasica : uma tal indefinigao de ob
siderar que a avaliag&o retrospec—

do

Hostrar o que nao deve ser que

seja.

cacional nasceu destituida de obje

tives préprios, o que a lgvou, inexoravelmente, a perda, ou
melhor, & impossibilidade de conquista de sua identidade.

0 papel da Orientag§0 sempre esteve vinculado a0
alcance de certas metas gue, variando em funqéo de determina
dos Qontextos, ora " desvela a@tidSGS " como meic de colocar
o homem " certo ' no " lugar certo ", ora ajusta © aluno a

escola, ora " conscilentiz

imposigoes soclais, assinm

Contudo esgas

entrosamentc com © propri

jetivo e esse, que ,quandd

dade temos, para defini-

-As metas, ou ©
educativas aparecem facl
falamos, por exemplo, em
prendizagem, em otimizag

manos. Mas,quando busca

a " o aluno de suas limitagoes e das

por diante.

metas sempre Sse€ ressentiram de urm

o obietivo da Educagao. Mas que Ob-

,» buscamos identificar, tanta dificul

io claramente ?

]

5 objetivos esgecificos das agaes

imente, tornam-se evidentes quando

alfabetizagho, em conteudos, em  a-
~o e desenvolvimento de recursos  hu
mos " o porqué " e " para que " se
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pretende alfabetizar, transmitir determinados conteludos em'dg

trimento de outros, desenvclver recursos humanos - deparamo-

~nos com questoes veladas, cujos dados sao dificeis de se

apreender ou aos quais é dificil de se ter acesso.

Essa dificuldade, provavelmente, encontra justificg

tiva na inversac de valores dentro da propria sociedade, uma

inversao ideologicamente firmada de maneira a valorizar o]

n desenvolvimento geral " em favor do fortalecimento de uma

estrutura politico-economica e em detrimento do homem = da

sua condigao humana.

Parece-nos claro gque a Educagao, atraves de um sig

tema educacional formal, pretende levar o aluno a se inte-~

grar, de maneira produtiva, a socledade; ou seja, © ensino,

seja ele propedéutico ou profissionalizante, acaba por pre

tender instrumentalizar, pér meioc de uma formagao teorica e/

* . . . k' . .
ou pratica, o individuo para uma atividade, para um trabalho.

Qualguer que seja a instituigao ( familia, estado,

associagges etc. ) que argue com a manutengao do individuo na

escola pretende que ele de la saia :

- independente - ou capaz de oblter os recursos para a prépria

sobreviveéncia;

- pronto a cumprir com um papel social que sintetize o retor

no dos recursos nele investidos.

L * 4
Nao e, sem duvida, apenas a escola que reforga oS

indices percentuals de uma populagac economicamente ativa. £

~evidente a existéncia de trabalhadores, cuja presencga, numa
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sala de aula, nunca ocorreu. A propria estrutura socio-econod
mica, per se, possui outros meios de cooptagao de trabalhado

res, que,embora nao preparados, nao ' edutados ", serven a

manutengaoc da sociedade.

Portanto integrar de maneira produtiva o aluno a
sociedade &, também, apenas mais uma meta, se  considerarmos
que'outras instituigaes acabam por cOncorrer para esse propé
sito, Isto significa que ndo & um objetivo reservado a Educa-

950 ou gue lhe dé caracterizagao.

No nosso entendimento, nzo ha qualquer anormalidade

em se definir o engajamento profissional como uma das metas
educacionais. O problema, na verdade, surge quando esse obje

. 4 v ot
tivo, especifico que e, e buscado sen levar em conta a comple

xidade e a importancia da tarefa educacional.

A decorrencia disso é gue a Educagéo se vé confina
da o um imediatismo que nio lhe permite essumir a propria di
mensac. Criam-se, por exemplo, cursos profissionalizantes
que, para atender 2 demanda do mercado de trabalho, priorizam
uma informagdo técnica em detrimento de uma formagao intelec-
tual; formam-se professores que mal conseguem compreender e/
ou agssimilar os conteudos gue lhes foram transmitidos, quanto
mais propagar e€sses contetdos; formam-se educaderes que cri-
ticam, mas que acabam ajustando-se ao esquemé da Educagao Re

produtora.

0 objetivo dessa Eduoagéo, que infelizmente vigora,
tem de se ocultar, entao, atras de algumas metas, supostamen
te, democraticas, humanizantes e scclalmente aceitaveis como

forma de garantir a sustentagao do 4tatus quo.




£ principalmente

) 4
da e patrocinada por um Vig
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por causa dessa distorgao Ppromovi

a efeito uma Educagao Reprc

Pseudo- Educagao.

io ideolégico, que se tem levadc

dutora, gue nos denominamos de

0 objetivo da Educa@éo - que para nos nao e outro
trans-

senao o de transformar o] educando em elemento de sua

formagao e de transformagao social - tem sido negligenciado

3

fato esse, perfeltamente compreensivel ( mas nao

aceitavel )

frente as circunstancias geradas pela inversao de valores den

tro da propria sociedade.

Na tentativa de reverter esse processo a

Transformadora se embasa em alguns pressupostos

tals

1¢2) a Educagao, necess

nem adapta;

para o homem ( e p
tar voltados, nao

tambem os interes

a Educagao visa ao
duo, porgue € nece

dar a condicao do

a-Educagéo deve ga
peragao de uma con
que lhe e imposta

e sccilal;

a Educagao deve pr

Educagao

fundamen-
ariamente, transforma, nao reproduz

ara sua condigao humana ) devem es

s6 o8 objetives da Educagao, mas

ses da propria sociedade;

desenvolvimento integral do indivi
' Y . ~
ssario retomar a dimensaoc e resguar

homem que se educa;

rantir ao individuo os meios de su

digao passiva, servil e alienante

e . i ~ .
pela estrutura politica, economica

omover o engajamentc do homem inte




instrumental

gral,

balho integrativo.

Temos conscienci
desses pressupostos & uma
e projetada a muitissimo 1
possivel ), uma velha dic
ria X praxis. Entretanto

agentes dela, a iniciativa

A dificuldade es
tem sido exercida de forma

uma estrutura educacional
E. gualquer discussac que
dua

nais tem, normaimente,

- resultados desprovidos d

¢o ou nada se modifica;
- uma geral Indeolencia panr

Neste contexto a
que vem tentantoc acompanha
Essa tentativa, entretanto
mais, pela prépria incompn

cional dentro da instituig

Mesmo que o Orie
cao tedrica, razoavelmente
cativa guando leva o seu !
cola. Comeca por nao sabe

e val seguindo,

izando-o0 para a execugao de um

numa tentativa desesperada de dar
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tra

» de que a introdugao, na prética ,
tarefa érdua, extremamente complexa
1

bngo prazo ( mas nac de todo

otomia referendada na questéo teo
cabe a nds, tedricos da Educagdo e

para superar essa dicotomia.

t4 em que a propria agac educativa
alienada - decorréncia natural de
cadtica, menosprezada e subjugada.

tente retomar cs objetlivos educaclg

’ . . "~
s tragicas finalizagoes

@ significancia, com 05 quais pou
ou

a com as questOes propostas,

parece a Orientagao Educacional,

r a evolugao da Teoria Educacional.
, vem sendo frustrada, cada vez
eensao do papel do Orientador Educa

a0.

ntador Educacional tenha.uma forma
estruturada, ha uma perda signifl
conhecimento " para dentro da Es-
r definir exatamente o seu papel,

significé&




cia ao suposto insignifica

muitos, sem credito e decr

ou respaldo dentro da inst

As fungoes dos d
nidas na estrutura institu
sob uma perspectiva prétic
ra, Em contrapartida, apa
uma caracterizacao clara e
generalista, o Orientador

zar sua prépria atividade
cabe ao Orientador Educaci
dos alunos para que elés n
gao. E al se detecta a or

Acaba sendo valo

mais eficazmente ajusta ¢

.
.

ma escolar

<

- ao alunc cabe assistir

>

al
]

-~ o8 alunos sao rebeldes

D

- o5 alunos abandonam a e

dagamento

‘0o orientador deve
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Wte, de renovar uma fungao, para

epita. Acaba por nao ter presenga

ituigao escolar.

emals egpecialistas estao bem defi

cional. E essas fungoes existem,

2, para manter essa mesma estrutu-

rece a Orientacao Educacional sen

talvez em razao de uma  formagao

4
Educacional comega por " generall

n, Surge, entao, uma ideia de que

onal a resolugao dos " problemas

%o criem problemas para a institul

igem de um papel adaptador.

rizado o Orientador Educacional que

. L4
maior numero de alunos ac ' esqug

s aulas - por piores que sejam

orientadcer deve ser capaz de

prendé-io " a uma carteira, de bo

a fechada, olhos e ouvidos abertos;

orientador deve auxiliar no " amor

i .
!

scola

glorificé—la ans




- o= alunos nao sabem o g

- 0 alunoc deve pagsar por

fessores, do proprio or

o aluno deve ter consci

tico e economico determ

Alinstituigao e
do levada e dirigida como

e, entado, destrogada,fugi

De uma acgao edu

complexidade, o entrosame

as demals agoes educativa

vidades estanques no cont

Melhor séria pa
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clhos do aluno;

ue guerem da vida

o orientador deve ajuda-los a desco

brir, ou entao, deve iludi-los com

determinados objetivos;

cima dos erros e das falhas dos pro

ientador e da instituigao

o orientador deve retirar-lhe o pou

co de capacidade critica;

encia de gue o contexto social, poli

ina a sua vida

o orientador deve incentiva-lo a en

trar no esquema, a tirar vantagens
dele, mesmo que sejam " desonestas "
e deve ainda desencoraja-lo de usar

a sua capacidade transformadora.

scolar, de meio da Educaqéo, val sen
um fim em si mesma. E a Orientagao

ndo & dimensao do homem que orienta.

S

cativa que exige, em fungao de ua

nto com o objetivo educacional e com
S!

conforma-se a um conjunto de ati

exto de uma Educaqéo Reprodutora.

ra Orientadores ( que nao sofreriam




as pressoes institucionals
cialistas ( que nao teriam expectativas frustradas Y oe

alunos ( que se veriam liyres de mais um repressor ) que

se extinta, a nao ser que
rio, embasado numa CONcep
aocs pressupostos de uma E
transformacac do aluno em

transformacao social.

Resta-nos, agor
ra a Orientagao Educacion

dor que, também, lhe cabe
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), para professores e demais espg
para

fos
assumisse um carater revoluciona-
~3o de homem integral e atendendo
jucagao Transformadora. gue visa a

agente de sua transformagac € de

a, estabelecer uma linha de agao pa
al gue atenda ao objetivo transforma

conguistar.

Essa, sem duvida, e uma questio dificil.

Acreditamos,

dor Educacional,

quais ele dispoe, podem

que ele assuma uma propo

nha uma postura filosofi

Basicamente, d

rigida :

aos alunos

tanto quantc o8 recursos metodolégicos

=ta educacional transformadora e

orientando-os ' para o exerclcio de sua

que toda a formagdo teorica do Orilenta

dos
ser usados para aquele fim, desde

te~

ca a ela coerente.

everia definir estratégia de agaoc di

fun

cao transformadora, naoc no sentido de conduzi-

los, de induzi-los, mas no sentido de " ofere
cer " condigoes de exercitarem e conhecerem O
seu potencial transformador - 08 meios pelos

quais eles tem acessc a ©55€ potencial e a for

ma mals .

colocando

segura de empreenderem uma

congquista,

em exerclcio a sua fungao
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transformadora;

1

orientando-os " a exigir da instituigio edu

cacional que ela cumpra, éficazmente, a tarefa

a que se propoe e, em contrepartida, a retri

buir,

"~ 3 ) - 2
a sua colaboragao, exigindo o maximo

de si proprio;

- aos professores e

demais especialistas - oferecendo e buscando teed-back

para o planejamento, organizagao e
execugao de agoes educativas integra

das e condizentes com os principios

da Educagao Transformadora;

- a Instituigao Educacicnal - ajudando a resguardé«la da in

tromissaoc indevida de objetivos

que lhe sao alheios.

Se o homem nac for capaz de transformar um contexto

que o ignora, porque constatar, por gue " conscilentizar v pa

ra que " educar "7

L
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RESUMO

A analise histdrica da Orientacao Educacional permi
te-nos constatar gue suas origens encontram-se num momento es
pecifico do desenvolvimento cientifico-académico da  Psicolo-
gia. E embora possamos ldentificar claramente esgte momento, a
Orientagao Educacional, enguanto area de estudo, firmou-se em
virtude de alguns fatores contextuais alheios & propria Psico

logia academica, como por exemplo : a industrializagao do co-

meco do século, que acabou por transformar a estrutura de

poder; o movimento da Escola Nova, que pretendia uma discussao

" social " da Educacao; a bportunidade que era oferecida a es

trutura econﬁmico~social, em mudanga, de se colocar o homem

certo no lugar certo, fundamentada na ideoleogia das aptiddes

naturais,

A Orientagao Educacional adentrou a escola por meio
de imposigSes legais, antes mesmo de a escola exXprimir uma
real necessidade por ela. A conseqliencia natural dessa dis-
torgao, ainda hoje sentida, é a falta de identidade da Orien
tagdo Educacional, que vem tentando se ajustar as  caracteris

ticas da instituicZo educac¢ional.

A Orientagao Educacional se vinculou a trés cCopr-
-’ - - - ¥ - '
rentes teorico-filosoficas na tentativa de retomar ou definir

sua identidade

. . ~ . £
1. Psicologista : - conseqgfiencia natural de suas raizes,
fundamentada numa concepgao de homem

: 3 ’ ¥
como ser psicologico;
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2, Conservadora : - caom resquicios da concepgﬁo " psicolo
gista ", mas assumindo um papel adapta
dor na tentativa de ajustar o alunc a
escola - forma de definir uma fungao;

3. Critico-social : - embasada numa concepgao de homem co

Estas tentativas

embasaram em pressupostos
damente entrosados ao obJjH

Orientagao Educacional de

cao ~ o orientador educac
nao pode estar desvincula

vo da Educagzo.

Para definir o
torna-se necessario estab

se educa.

Sabemos que a E
tivo transformador, nao h
gue nao transforma, que I
educacao. Sabemos ainda
da agao educativa. Torna
uma concepcao de homem ¢o

educacionals.

A partir de umg

ser-de-relagao - como ser

” -~
a Fducacgao sem mudangas.

mo ser social, sujeito historico das
dicotomias existentes no contexto €~

~ » -
conomico-~gocial.

5 vieram se frustrando por que se
que nao estao perfeitamente ou devi
~tivo educacional. Se falamos em

vremos necessariamente falar em Educa

ional ¢ agente da Educagao e sua agao

da nem ser incompativel com o objetl
objetivo educacional, por sua vez,
elecer o " por que " e " para gque "
ducagéo pretende conguistar um obje-

A Educagao

eproduz, nada mais € do que  pseudo-
que © homem deve ser o foco central

-se, portanto, essencial estabelecer
mo forma de estabelecer os objetivos
analise fenomenolégica de homem =-

psicologico/individual, como ser s9O
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cial chegamos a uma concepgéo de homem integral que desempenha

determinadas fungoes a partir de uma estrutura potencial e que

tem como caracteristica peculiar da sua condigao humana um po

tencial transformador que

trabalho/agao, oferecendo

L
se manifesta na sua praxis, no seu

a0 mundo humano um sentido novo atri

puldo através das relagaes que estabelece.

A Educagao gue gonsidera esse homen integral Jjusti-

fica seu objetivo transformador, justifica a sua inlclativa ce

s ~
transformar o individuo em agente de sua transformagaoc € de

transformagéo social e procura resguardar o home da distorgﬁo

dos valores da propria so

~iedade que, invariavelmente, descon

sidera o homem que a compbe e controi.

"~ L4
A Orientacao Educacional, por sua vez, S50 poderé con

quistar sua identidade se

cagao Transformadora, fug

se impondo no desempenho

gao educacional. Com iss

a propria, Educagao, da in

lhe sao alheios.

atender aos pressupostos de uma Edu
inda de um papel adaptador, que Vern
de suas atividades dentro da institul
o estara concerrendo para resguardar,

tromissao indevida de objetivos que




