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RESUMO

P objetivo deste estudo foi investigar as fungoes exerci
das pelos diretores de 19 e 2° graus da rede oficial de ensino
estadual, sob a jurisdicfo do 119 Nicleo Regional de Educagéor
(NURE), com sede em Mossord, e suas relacoes com as diretrizes.
estabelecidas inicialmente nos planos legal, tedrico e pragmatico

e em combinacdes, destes tomados dois a dois, ou seja, aos ni

veis tedrico-pragmitico e legal-pragmatico.

A populacdo alvo da pesquisa foi constituida de direto
res e coordenadores administrativos das escolas de 19 e 29 graus

que estdo sob a jurisdicao do 119 NURE.

Os instrumentos da pesquisa foram constituidos de ques
tionirios e entrevistas. Nos primeiros, visamos delinear as fun
cdes exercidas pelos diretores nos planos combinados. Eles com
poem-se de oito areas de atuacdo, visando evidenciar o  desempe
nho do diretor escolar. Para isso elaboramos questionarios a se
rem respondidos pelos proprios diretores de escolas (questoes fe
chadas) e pelos coordenadores administrativos (questoes abertas

e fechadas).

A este meio de avaliacao geral acrescentou-se um anexo
especifico (legislacdo) para a populacdo em analise, compreenden
do as restricGes especificas a regido em que foram aplicados os

questionarios. Essas restrigdes basearam-se no Regjimepto  Comum

das Escolas de 19 e 29 graus da rede oficial de ensino estadual
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do Rio Grande do Norte.

Alem disso, em fungdo das caracteristicas de que se¢ re
vestia a pesquisa tivemos de inserir uma entrevista,que se T1eCS

tringiu, pela peculiaridade da populacgao, apenas aos diretores.

Nosso trabalho constitui-se, em suma, na analise dos
dados obtidos através dos meios citados e na escolha e aplica-
¢do de estratégia adequada a sua analise. Disto se ocupam  0s

trés primeiros capitulos de nossa tese.

O0s resultados obtidos, bem como as sugestoes que  jul-
gamos oportunas para o seu tratamento sao apresentados ao [i-

nal do 3° capitulo.

Acreditamos que, com isso, ceolaboramos, embora de ma-
neira modesta, para o encaminhamento de solucoes dos problemas

que afligem o processo educacional em nosso Estado.
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- 'ABSTRACT

The aim of this research was to investigate the func
tions performed by primary and secondary school principals in
the state teaching system, under supervision of,the = Eleventh
Regional Teaching Department (11th "NURE") in Mossoro-RN, and
their relationship to the guidelines inicially established in
the legal, theoretical and pragmatic plans, and the combination
of those; focusing on: a) theoretical/pragmatic aspects; and

b) legal/pragmatic levels.

The subjects of this study were compesed of principals and
administrative coordinators of primary and secondary schools

under supervision of the Eleventh "NURE".

Questionaires and interviews were the instruments of
the research. Through the former, we aimed to delineate the
functions performed by the principals in the combined  plans.
These questionaires; made up of eight areas, had the objective
of clarifying the principal's performance and were supposed to
be answered by the pfincipals themselves (closed questions) and

by the administrative coordinators (open questions).

A specific annex (legislation) - related to the subjects
being analysed - was added to this general evaluation. This
annex comprised the specific restrictions of the researched area
and was based on the common legislation of the primary and

secondary schools in the official teaching system of Rio Grande
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do Norte State.

Besides that; keeping in mind the characteypistics of

the research, an interview - restricted only to the principals

- was carried out.

Summing up, our study centred on the analysis of the
obtained data through the above means and on the choice and
application of adequate strategy to this analysis. The three

fjrst chapters of our thesis are dedicated to such analysis.

The obtained results, as well as suggestions we consider im

portant, are presented at the end of the third chapter.

We hope, with this project, we have brought our modest
contribuition to the solutions of problems afflicting the

educational process in our State.
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CAPITULO I

Q0 PROBLEMA

Introducao

1.1 - Introducdo Geral & Area para a Investigacao do Problema

Nas (iltimas décadas os processos administrativos so
freram radical transformacao. Sob o impulso do desenvolvimento
industrial o ritmo das mudancas sociais foil sensivelmente acele
rado. Conceitos de administracdo hoje correntes nao davam qual

quer prenincio de sua futura existéncia ha algumag dgcadas.

Este fato € particularmente verdadeirp po  tocante
as organizacOes complexas modernas, que dominam q Paﬁorama social
contemporaneo. Essas organizacOes sao, indiscutivqlmﬂnte,regidas
por um principio: a eficiéncia. Esta, por sua vez, repousa num

processo elaborado que, em geral, denominamos administracao.

Assim para compreendermos as organizagﬁes modernas

%@vemgg comecar por uma anadlise de sua administragdo. Como  por



organizacao podemos cntender a maioria dos complexos modernos vi
sando ao atingimento de determinados fins, alguns chegam  mesno
a afirmar que, na area das ciéncias humanas, nada alcanga a in

portancia da administracio.

Deste modo, nao devemos estranhar que a melhoria de qua
lidade no setor administrativo venha alcancar a relevencia que
desfruta no mundo atual. Em suma, as contingéncias do mundo mo
derno colocaram, nas mios do administrador, um papel de destaque

a realizar.

Para um bom desempenho, deve o administrador possuir ca
racteristicas que transcendem asua formagao. De fato,sabemos que
nao & apenas o aumento do acervo de conhecimento que, por si =0,

produz reflexos na qualidade da administracio. Se assim fosse

3

poderiamos nos concentrar apenas em alargar tal acervo.

Compete portanto, ao administrador tornar efetivo tal
corpo de conhecimentos. Isto ¢ particularmente vilido para o (i

po de organizacao quc ¢ tema central deste trabalho a oscol:.

Como nao poderia deixar de acontecer, cm virtude das con
sideragoes apresentadas, a escola passa por visiveis transforma
¢cbes devido ds mudancas que a nocdo de educacic vem sofrendo.livi
dentemente nao podemos nos contentar com o conceito de educacao

que recebemos em nosso tempo de estudante, tal a mudanca que 0

mesmo vem sofrendo nos Gltimos anos.

Assim, o nucleo por exceléncia onde o processo sc passa,



que € a escola, sofre uma completa transformacio. De centrado
quase exclusivamente no trabalho docente do professor,o diretor
assume o papel de organizacao complexa nos moldes modernos. Des
te modo, deve espelhar um trabalho de integracio de varias ati
vidades e coordenadas pela Direcio. Portanto, mais uma vez,cons
tatamos a importancia do processo administrativo; centrado, no

caso, no diretor escolar. Seu papel & mais relevante & medida

que a escola se torna mais especializada.

No momento constituiu motivo de discussces o papel do
diretor nas escolas de 19 e 29 graus. Nio raro, a diregao ou to
da a administracdo € acusada pelo reconhecido fracasso da esco
la, no afa de atingir os seus objetivos. Segundo alguns,tal fra
casso € atribuido ao apego da escola a padrdes tradicionais,quc
ja ndo se coadunam com as exigéncias das classes menos favoreci

das, vitimas do sistema vigente entre nés.

Para superar as causas de reconhecidasfalhas,deve a or
ganizacao escolar munir-se de elementos plenamente qualificados
a conferir o papel que, sem duvida, lhe cabe nas  organizacoes

complexas atuais . Entre estes elementos ressaltamos o diretor.

A analise de seu trabalho ¢ o objetivo central de noss:

dissertacao.

1.2 - Estabelecimento do Problema

O problema central deste trabalho & uma andlise das



funcdes do diretor escolar a nivel de 19 e 20 graus da rede esta
dual de ensino do 1192 NURE de Mossordo-RN. Despertou a nossa pre
ocupacac o estado em que encontramos a busca de atingimento dos
objetivos do sistema educacional adequados a unidade baseada nas
orientacgdes emitidas pelo Niucleo Regional e Secretaria de Educa
cao. Compete ao Nicleo Regional manter a unidade de acao admi
nistrativa da escola através da coordenacio, cxecugao,controle o
avaliacdo das atividades técnico-pedagbgicas, possibilitando o

entrosamento entre todos os servicos da unidade escolar.

Dadas as caracteristicas de que se reveste o problema ,
principiamos por verificar o quanto as peculiaridades de meio
(condicOes sdcio-econdmicas, "critérios" de selecao do  pessoal
administrativo, etc.) interferem no processo administrativo das
unidades escolares, delineando os secus contornos de modo a uma

reproducao das condig¢oes circundantes.

Tendo em vista a énfase dada ao desempenho das funcoes
do diretor, importa-nos saber em que medida as funcoes exercidas
pelo diretor de unidade escolur, a partir de suas atribuicoes

sio compativeis com o referencial teorico,preconizado pelas prin

cipais teorias de administracao e com a legislacao pertinente.

Desta forma, o problema, objeto deste estudo,esta deli

neado na "Especificacao das Fungoes do Diretor nos Planos:Legal,

Teorico e Pragmético”, onde procuramos constatar as funcoes de

senvolvidas pelos diretores de escolas de 19 ¢ 29 graus Jdo  rede
oficial = de. e¢nsino  com séde em Mossoro - RN, previstos

nos planos ora mencionados. Nossa principal preocupagio  loi
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realizar um estudo que se apoiasse num enfoque legal - tedrico-
pratico, buscando caracterizar as funcdes do diretor escolar

no exercicio cotidiano de sua profissio.

1.3 - Objetivos do Estudo

Para o presente estudo estabelecemes 0s objetivos:
Geral:

Analisar as func¢oes exercidas pelos Dirctores s
colares de 1? ¢ 29 graus da rede oficial de ensi
no estadual, sob a jurisdicdo do 110 Nicleo Regio
nal de Educacao, com sede em Mossoro-RN, em rela

¢do as diretrizes estabelecidas nes planos legal,

teorico e pragmatico.
Especificos:

1 - Verificar se o plano pragmatico € compativel

com 0 plano legal.

1

2 - Verificar se o plano pragmatico e compativel

com o teorico.

1.4 - Questoes do Estudo

Diante do que pretendemos, o estudo procurou respon



der as seguintes perguntas:

1 - Ha discrepancia entre as funcoées do Diretor de s
colas de 19 e 29 graus da rede oficial de Lnsino
Estadual sob a jurisdicao do 119 Nucleo  Regiounal

de Hducacao sediado em Mossoro-RN, estabelecidas

nos planos tedrico ¢ pragmatico?

2 - Ha discrepancia entre as fung¢oes do Diretor de Es

colas de 19 e 29 graus da rede oficial de Ensino
sob a jurisdicao do 119 Nucleo Regional de Bducacio
sediado em Mossoro-RN, estabelecidas nos planos

legal e pragmatico?

1.5 Justificativa

1.5.1 -~ Consideracoes Gerais

Para compreender a legislacao atual devemos nos repor

tar ao caminho histdrico do processo educacional de nossa terra.

Parece-nos que a letra da lel relativa ao problewa
tem inicio com o Decreto Federal n® 21.241 (Disposicoes Sobre
o Ensino Secundario) mais conhccido por Reforma  Francisco Cam
pos, que estabeleceu como condicao para se reconhecer oficial

3 - . - ‘ P "o - .
mente um estabelecimento de ensino o fato de manter em st

diregﬁo; em excrcicio efetivo, pessoas de notoria competencia



e irrepreensivel conduta moral™.’

0 Decreto n? 8.529 (Lei Orginica do Ensine Primario),

explicita no seu artigo n? 30:

"0s dinetonres de escolas publicas primarias
sendo escolhidos mediante concurso de phe
vas entre professores diplomados, com exer
cicdo antendon de trés anos, pafe menosd e
de preferéncdia, entre os que hajam recebi
de curso de admindstracdo escolan™.?

0 Decreto n? 8.530 (Lei Organica do Ensino Normal) es

truturou a formacdo de diretores de escolas primarias,

Os cursos passaram a ser oferecidos aos diplomados em
cursos normais, regulamentados como cursos pos-normais, para
ndo serem confundidas com cursos superiores e, via de regra ,
eram sempre oferecidos em Institutos de Educagdao. O artigo 11

do referido Decreto estabelece:

"0s cunsos deadministuadones . escolanes do
ghau primario visarao habilitan dinetones
de escolas, ordlentadores de ensino,dnspe

nes escolanes, auxiliares estatidticos ¢
encarrhegados de provas e medidas",?

1) Decreto n? 21.241 de 4 de abril de 1932. In: NOBRECA, Vandick L. da.
Enciclopedia da Legislacao do Ensino. Rio de Janeiro, Freitas Bar
ros 1967. V. 3, t. 1, cap. 1 art. 15 § III, 1957

2) Decretc - Ledi n? 8.529 de 2 de janeiro de 1946. In: NG%REGA Vandick
L. da. Enciclopédia da Lepislacdo do Ensino. Rio de Janeiro, Frei
tas Barros, s. d. p. 309

5) Decreto-Lei n® 8.530 de 20 de janeiro de 1946. In: NOBREGA, Vandick

L. da. Enciclopédia da lLegislacdo do Ensino. Rio de Janeiro, Frei

tas Barros, s. d. p. 301
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A lei n® 4,024 (Dirvetrtrizes o Bases da Educagao Nacio

nal) recomendou, no seu artige 55, que:

"A formacaoc de professores, ornientadores
dupervisones e admindistradores escolanes des
tinados ao ensine primario ¢ ao desenvofvi
mento de conhecdimentos tecndcos nelativod
a educagdo, fosse felta em cunso normal”.”

Para os administradores, a mesma lei, no seu art. n®
55, recomenda curso de especializacao em escolas de grau cole
gial,

Porém,a rigor, foi o parecer n¢ 252/69 que
disciplinou a formagdo de administradores escolares em CUrso

especifico. Assim elucida no seu artigo 19.

"A formagdo de professones para o ensine
normal ¢ de especedalistas para as atividades
de ondentacac, adminisiracdo, supervisdo e
{nspecao no ambito das escolas e sistemas
escolaresd serna fedlfa no curso de graduacdo
em Pedagogia, de que resultand o grau de £4
cencdado com modalidade divensas de habild
tagao”.: B

5

Dois anos depois, a Lei n® 5.692 (Diretrizes e Bases
do Ensino de 19 e 29 graus) insistiu na necessidade dessa forma

cac, ao dispor em seu artigo n?9 33 que:

" A formagao de administradones, planejiado
hes, ordendadores , {nspetones, superviso

4) BRASIL. Ministério de Educacfio e Cultura. Leis,Decretos, Decretos Leis,
Portarias. Lei n? 4.024 de 20 de dezembro de 1961. Brasilia, 1980.
p. 34

5} BRASIL, Conselho Federal de Educagﬁb. Parecer n? 252 de 11 de abril de
1969. |
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nes e demads cspecialistas de educagdo send
fedta em cunso supenion de graduacdo com du
racao plena ou cunta ou de pos-graduacdo™,s

Ao tratar da admissao de professores e especialistas,
fol claro quanto a exigéncia de concurso (artigo 34).No que se
refere especificamente ao Diretor de escola, em seu artigo 79,

podemos verificar:

"Quando a ofenta de profissionais Legafmen
Te habilitddos para o exercicio das funcdes
de diregao dos estabelecimentos de um &4

Tema, ou parte desie, nac bastan para aten
den as suas necessidades,permitin-se-a que
as respectivasd funcoes sejam exercidas pox
professores habilitados para o mesmo grau
edcolar, com experilneia de maglstinich.

A indicagao n® 70/75, (que fixa os minimos de curriculos
no preparo de especialistas e professores de educacio], eviden
cia a complexidade das atividades previstas para o administra

dor escolar. Em seu art. 19 § 19, diz:

"A administragdo envolve o  planejamento
a execucde e ¢ controle administrativeo de
sddstemas edcolares e das unidades que o0s
compoenm, L{dentificando-se com a avaliac@o
e 0 contrhole as thadicdionais atividades de
inspecdo devidamente nefoamuladad . ®

¢ ) BRASIL, Ministério de Educacdo e Cultura. Leis, Decretos ,
Decreto-Lei, Portarias.Lei n? 5.692 de 77 de agosto de

1971. Brasilia, 1980. p. 60
7} Idem, lbidem.

®) Indicagao n? 70/76 de 29 de janciro de 1976. In: Formagdo
do Magistério - Novo Sistema. Atlas, Sao Paulo, 1976 ,
p. 133,




Também o Parecer n® 1.706 (Conselho Federal de Bduca
cdon/73) tentou disciplinar a autorizac¢do para o exercicio das
fungdes de diregao de escolas de 19 e 29 graus, direito reser
vado apenas aos lLicenciados em Pedagogia, com habilitacao espc
cifica em Administracao Lscolar, tendo cuidado, inclusive, de
salvaguardar direitos daqueles que se encontravam em dircgao
de escolas, quando da homologacao da Lei n® 5,0692/71. Desse
nmodo, o Parecer 1.700 autorizou que exercam as funcoes de dire

cao de escolas de 19 e 29 graus:

"1, 0s que estavam no efetivo cxercicio de diregao na
data da promulgacado da Lei 5.092 - 11 de agosto e

1971,

2. 0s aue exerciam a direcado ate 31.12.69 - ano em que
foi aprovado o Parecer n¢ 252 do Comnselho Federal
de Educacao, que disciplina os Estudos Superiores

de Iducacao e regulamenta os cursos de Pedagogia;

No caso de existirem diretores sem a habilitacao es

pecifica em administracao escolar, obtida numa Li

cenciatura de Pedagogia, nem por isso se¢ lhes deve

negar a experiencia adquirida no exercicio da Mun
cdo. Cumpre assim lhes scjam dadas condicoces RRERY
que completem sua formacao ¢ adguiram, a curto ¢

médio prazos, a capacitacdo necessaria ¢ descjavel.

Assim, parece prudente que, por tres anos, a partir

de 1974, estes diretores, permanecendo na funcao ,

possam obter autorizacao precdria para o eXerciclo
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da funcao de direcio de estabelecimento de 190 grau. De
cinco anos serd o prazo miximo de validade tambén para
autorizacao precaria de direcio de estabelecimento de
29 grau,

Em nenhum dos casos, admitir-se-3 para o mesmo diretor
a prorrogacao dos mencionados prazos. O que se espera
€ que, durante tais veriodos, possam eles habilitar-se

9
devidamente™,

1.5.2 - Consideracoes Especificas para o Rio Grande  do

Norte.

0 Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Nor
te também legislou sobre o tema, como & de sua competencia. A
ﬁesolugéo 25/73,{(que fixa Normas para Concessio de Registro ¢
Autorizacao para Exercicio . das Funcoes de Diretor),assinm, de

termina, em seu artigo 19:

"0 reglstro de Dinetones de Escolas de 10
¢ 79 ghaus ¢ a autordizagldo para o exena
cto das fungoes de Dinetor do Estado do Ry
Grande do Nokte constituem maternia de com
petencia do Grgdo propiio da Secrefaria do
Educacdae o Culiura, cbedecidos os dispos.i
Livos das presentes Normas" ro h

Esta mesma Resolugdo estabelece prioridade ao habilita

9)BRASIL, Conselho Federal de Educag¢io. Parecer 1.706. Documenta 155.
1973, pp. 59-61

n? 25, de 25 de abril de 1973.




do em administragao escolar, conforme o artigo 29:

"0 negistro do Dinetor da Escola de 1¢ e
290 graus sena conceddido aos portadones do
cunso de Licenciatura Plena em Pedagogia
com habilfitagao em  Admindistruagdo  Esceo

Lar", 11

Ainda,a mesma Resoluc¢do, em sua exposicdo de motivos,

explicita como atribuigoes do Diretor:

"Garantin o funcionamente pleno dos diver

408 setohed que compoem a escola atual ¢
dinamiza-Los; delimitar atribuicdes e,
p&&nc&paﬁm@ni@, promover a unidade pedago
gica do estabefecimento em foano de obje
tivos comunds™. 12

Ja o Regimento Escolar (Estado do Rio CGrande do Norte,
1978), em seu artigo 59, cxplicita as competéncias do Dirctor
de Escolas de 19 e 29 graus (anexo 1) ¢ destaca, em seu arti

o0 49, como competéncia da diretoria escolar:
8 ’

"1, Onganizan ¢ cogrdenar as atividades
escolares, garantinde a {ntegracde peda
goglea ¢ admin strativa da Escola; -
2. Acompanhan, controlan e avalian todas
as atlvidades desenvolvidas na Fscofa )3

As atribuigoes do Diretor, cxplicitadas em sepuida is

competéncias, revelam a complexidade ¢ redimensionamento das

11} Idem, Ibidem.P.04
12) Idem, lbidem, p. 01
13). RIO GRANDE DO NORTE, Secretaria de Bducacdo e Cultura (CEC). Portaria

n® 1 163, Aprova o Regimento Comum das Lscolas de 19 ¢ 29 Graus da
rede -Lstadual de Ensino, 1978.




responsabilidades previstas para aqueles que aspiram ao cargo

de Diretores Escolares no Rio Grande do Norte.

Apesar de as atribui¢Ges do Diretor Escolar terem sur

gido na letra dos textos legais, elas parecem continuar Vagas

quanto a sua area de atuacio.

Enfocamos cste estudo na necessidade de se fornecer
subsidios aos responsdveis pela administracio educacional  do

Rio Grande do Norte, particularmente aos Diretores que perten
cem ao 11¢ NURE, de modo a que possam estabelecer as dirctrizes
de uma politica de acao condizente com a responsabilidade de
suas fungoes de direcdo de estabelecimentos de 10 e 20 graus
€, naturalmente, contribuir para o desenvolvimento de progra
mas de treinamento, com a finalidade de facilitar os procedi

mentos relatives a melhoria de seus desempenhos.

De acordo com Alonso (1579)

"A direcac de escola ¢ tarefa fundamental,
Lanto ne conjunte das atlvidades de  wma
uncdade escolaxn, como no conjunto das at«
vidades admindstrativas ao niveld do 54310
ma escolan geral, uma vez que defa dependd
tanto a nealizacdo de_obfetivos ¢ necessi
dades soclals mais proximas (da Locakizacio
em que se¢ Lnsere), como a realdzacdo de
objetivos educacionais madis amplos {4 Cns
sociadls da educacaoc, . em Teamos pacLona s

0U MEAmo UNAVERAaLs), aos quals se subotdl
nam'", 14

T | ALONSO; Myrtes. 'O papel do Diretor na Administracao Escolar  Sao
Paulo, Difel, 1979, p. 4.




Ainda & de relevincia para o presente trabalho o f(ato

de que as informacdes nele contidas possam contribuir para que

0s responsaveis pela claboragao das dirctrizes norteadoras da

funcao administrativa de e€scolas facam uso delas.

1.6 - Belimitacio do Lstadg

De inicio, pensou-se em unm cstudo que pudessc abranper

0 universo dos dirigentes escolares do 119 NURE, das redes s

tadual, municipal e particular. No entanto, questdes de  ordem
2 Hd
pratica, que envelvem tempo, recursos financeires e humanos

levaram a autora do trabalho a se decidir pela restricio do
estudo a Diretores Escolares de 10 ¢ 29 graus da rede estaduul

do 119 NURE, sediado en Mossord, Rio Grande do Norte.

1.7 - Caracterizacdo dos Principais Termos

Especificacao das Funcoes: Delineamento de todas 1«

atividades desempenhadas pelo Diretor Escolar, no exercicio da
acao administrativa, envolvendo atribuices legals,tedricas o

praticas.

Diretor Escolar: Aquele que esteja efctivamente e

pondendo pelo cargo, quer na condicio de substituto, quer na

condigao de estatutario ou contratado. Algumas vezes, também

¥

aquele que tenha habilitacao em Administracao Escolar.



Desempenho: Atuagao face 4 ocupacio de atividades excr

cidas frente a resultados esperados.

Atribuicoes: Conjunto de tarefas caracteristicas de

uma ocupacao.

Plano Legal: Toda legislacio vigente que prevé as atri

bui¢des para o desempenho das funcdes do Diretor da Escola do
19 e 29 graus, incluindo as especificas para o Estado do Rio

Grande do Norte,

Plano Teorico: Principios gerals de functes tecnicamen

te enfatizadas pelos diversos estudiosos da Administracio.

Plano Pragmatico: Aquelas atividades que realmente ocu

pam o dia a dia de trabalho do Diretor, independente da Jdescri
cao tedrica ¢ formal no Regimento lIiscolar ou qualquer documen

to de origem legal.

Escolas Oficiais: Aquelas mantidas pelo Poder Piblico

e que pertencem a Rede Estadual de Ensino do 119 Niicleo Regio

nal de Educacao, com sede em Mossord-RN.

Escolas de 19 Grau: Aquelas que ministram ensino fTunda
mental obrigatorio da 13 a 8% série, para alunos na laixa

de 7 a 14 anos, conforme legislagdo em vigor.



Escolas de 2?7 Craus: aquelas que ministram ensino a npi-
vel médio, tendo como pré-requisito a conclusio do ensino de ¢
grau, ou seja, de ecstudos equivalentes, com duracao de trés o1l

quatro séries anuais, conforme legislagao em vigor,

Discrepancia: divergéncias entre as atividades preconiza-

das nos planos tedricos, legal e pragmitico.



CAPITULO 11

REVISAO DA LITERATURA

0 presente capitulo contém: um escorco histdrico  da
evolucao dos processos de administracido, suas influencios

organizacao escolar, e referencias bibliograficas.

2.1 - Um Escorco Historico

0 estagio em que se encontram os estudos da administra
¢do em nossos dias deriva da aclo integrada de homens da  pra
xis e de estudiosos do tema com a colaboragao indispensavel das
ciéncias humanas. A acdo de todos esses elementos esta enfai
xada nas diversas '"teorias" de administracao que se nos depa

ram.

Como cm todos os ramos das ciencias sociails, no  caso
da administracdo, so nas Ultimas decadas, podemos contar com

uma sistematizacao visando ao atingimento do status de tcoria.

Neste capitulo, teceremos algumas consideracbes de ca
riter historico, objetivando uma analise das principals  dire

trizes que suportam as diversas correntes da administracao.

No inicio do sécule XX, surgem as primeiras ideias de
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racionalizacio do trabalho, conseqgiicncia do estagio de  desen
volvimento atingido pelas cmpresas nos palses industrialmente
mais avancados e da necessidade de aprimorvamento de suas  orgad

nizacodes.

A partir de alguns trabalhos, ainda de cardter incipl
» - » 2 u *
ente no inicio do nosso século, atingimos um acervo gue atual
mente & bastante volumoso ¢ influenciado significativamente pe

la utilizagdo recente de abordagem fenomenolbgica~dialética.

Para efeito desse trabalho, introduziremos uma divisdo
que pode conter alguns elementos de caridter pessoal, mas que
satisfaz plenamente nossos objetivos. Lssa divisdo abrange trés
tradicdes do pensamento cientifico ¢ teorizagio da problemitica
da administracio. Sio elas: empirico-normativa, fenomenoldgica

e teoria critica-dialética.

A abordagem empirico-normativa, que adotou a orienta
cio basica das cifncias positivas, teve seu inlcio na corrente
da administracio cientifica do inicio do século e estende sua

influéncia até nossos dias.

No contexto das teorias administrativas,as abordagens
fenomenoldgica e dialética, cujos paradigmas se contrapdem a
anterior, desenvolveram-se por volta da decada de 70. Enquanto
a abordagem empirico-normativa ndo pretende uma analise que
explique mudancas que, porventura, possam OCOTYer em d&t@rmi

nado contexto, as abordagens fenomenoldgica e dialética preocu
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pam-se principalmente com estas mudancas.

E de concenso entre os estudiosos da administracao de
que a corrente cientifica foi iniciada por dois grandes expocn
tes: Frederick Winslow Taylor (1911) e Henry Fayol (1910) ,

embora outros como Henry Lawrence Gantt, Frank e Liliam Gil
breth nao possam ser esquecidos. Essa corrente caracteriza-se
pelas tentativas de edificagdo de uma "ciéncia™ do processo
produtivo, As idéias principais de Taylor nasceram da obhserva
cao de duas componentes essenciais do processo em apreco: o
trabalho e o trabalhador. Nao podemos deixar de citar um
observagao de Bertand Russell que, embora nunca tenha traba
lhado no sentido tradicional, pdde assim mesmo, ¢ com a iro

nia que sempre O caracterizou, externar sua opinido:

"Trabatho ¢ de duas especdes: Primeino al
tenando a posigao da matenda sobre ou pro
ximo da superngicie da terra,relativamenty
a culra materndia; segundo, dizen a outnas
pessoas para haze-Lo', s

Em linhas gerais, podemos afirmar Taylor concentrou
suas observag¢oes no trabalho cfctuado em oficinas de produciio,
com vistas ao aumento da produtividade em funcao dos metodos
empregados. Esta abordagem € conhecida como uma visdo mecani

cista da organizacio.

Ja Favol procura obtencdo de melhor eficiéncia atraves

15)  HODGKINSON, Christopher. Proposicoes para uma Iilosoflla da Administia
cao, 1rad, Auriphebo Berrance Simoes. Sao Paule, Atlas, 1983, p.78.
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do estudo das linhas amplas das organizacdes estabelecendo

para isso, principios normativos genéricos. A cle devemos dl
classica divisdo das fungdes do administrador: planejar, orga
nizar, coordenar, comandar e controlar. Lsta acepcio @ conhe

cida como normativista.

Nao podemos desconhecer que, enquanto eram adotadas

de maneira geral ¢ sem restrigdes, as idéias de Taylor ¢ Favaol,
na Alemanha surgia a figura Impar de Max Weber (1930) , que
revolucionou o mundo da produgdo com scus estudos sobre o pro

blema da burocracia, com vistas & obtengio de processos Jeo 1o

cionalidade.

Em sintese, podemos afirmar que Taylor, Fayol e Weber
dividem entre si as gldrias das primeiras tentativas de cons
trucao de uma teoria de administracdo, ou seja, de racionaliza
cdo visandoao atingimento do patamar cientifico para o pensa
mento administrativo. As abordagens de Taylor , Fayol ¢ Webor
ocupam-se dos aspectos formais da organizacao  excessivamente
dominantes nas elaboracoes teoricas de administracio até a

decada de 1930.

A partir dessa época e como reagdo a visao citada, des
loca-se o foco de interesses dos cstudos administrativos dn or

ganizagao formal para os grupos informais e suas interrelacocs,

Esta nova corrente humanista privilegia algumas Vil

ridveis que, segundo a sua Otica, ndo foram consideradas 111
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anterior. Im suma, para esta corrente, os estudos precedentes
ndo davam os devidos destaques a certas varidveis do comporta
mento humano; a disciplina rigida, fundamental na corrente clds

. - a - . - ’
sica, ¢ substitulda pela cooperagao, fundamento da corrente hu
manista Jde administragio, que elege os grupos informais como a
forma mais natural de uma organizacao. Neste sentido,se contra
poe ao pensamento administrativo que a antecedeu, que conside

rava o fator humano como uma varidvel mensuravel e previsivel,

Como afirma Hodgkinson:

"Pode-se dizen que esta escola de pensamen
to se une a respedito das ex¢ganu¢aé para

melhonia das condicoes e ohganizacdo do
thabalho. Seus pnaponvniadimamM&am ¢ traba
Lho madis come um §4m em 4 e menos - como

esta implicade no nacioeindio classico de
produtividade - efdcedenela - como um medo
para valores ulterdiornes e extra-organdza
clonais™, 1e B

Os primeiros sintomas de importancia desta nova  pers
pectiva sao revelados pelos trabalhos de Mary Parker Follett,
motivados talvez por um clima de pré-depressdo, vigente nos

Estados Unidos.

Follett tivera influéncia sobre Mayo (1933) e SEUS
seguidores, possibilitande a reavaliacao do relacionamento.en

tre os membros ¢ a administragdo de uma empresa., As contribui

¢oes de Mayo desembocaram no conceito de motivacdo no traba

-

tho, campec este comum @ psicologia e a sociologia, bem  como

16} Idem, Ibidem p. 28.



as ciéncias seociais em geral.

Embora a visao humanista tenha se iniciado por volta
de 1930, suas idcias permanecem na atualidade; naturalmente,
com variacoes. De fato, Argyris, apos exaustivas pesquisas,con
cluiu pela existéncia de uma €tica ou filosofia de administra
cao subjacente a todas as "teorias', tendo em vista permitir
oportunidades crescentes para que seus membros possam evolulr,

no sentido do atingimento da plenitude de suas personalidades.

A auto-realizacao ¢,pois, o momento supremo da escala de valo

res subjacentes as "teorias' de administracdao, que recebeu de

Maslow (1965) um aprofundado tratamento no seu livro Eupcychian

Management. Merece ainda especial atencio o conceito de motiva
¢do para o trabalho de Herzberg (1968). Embora esses conceitos
sofram algumas variacoes em func¢do da complexidade das organi
zagoes modernas, eles estdo subjacentes a todos os trabalhos

da corrente em apreco.

No periodo de 1935 a 1945, Chester Barnard (1938%) ¢
Herbert Alexander Simon (1948) introduziram idéias inovador:is
no ambito da administracao, relativas a variaveis humanas o
organizacionais. Segundo estes autores, os classicos falharam
no trato da anilise das decisdes e no estabelecimento dos i

mites da racionalidade. Em funcao destes pressupostos,tentaram
» . - . L . A + . —~ . -

1mpor principlos rigidos a administracgao. Por outro lado, nio
aceitaram a concepcao ingénua dos tedricos classicos, que con
sideraram a eficiéncia como consequéncia direta da satisfacio

do trabalhador com o seu ambiente de trabalho.
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Barnard e Simon, os maiores vultos da abordagem compor

tamentdl da administracio, tiveram o mérito de estabelecer a
érimeira tentativa real ji que antes estas idé€ias estiveram
subjacentes em Mary Parker Follett, de uma integracio dos ele
mentos humanos com os institucionais das organizacoes.Na acep
cda de Barnard, o administrador desempenha o papel de agente
integrador visando a otimizar, num processo de integracao, a
producdo institucional com a produtividade humana. A primeira,
atraves da eficacia, e a segunda, através da eficiéncia,seriam

os componentes mestres de tal integracao.

Com tal objetivo Barnmard e Simon concentraram suas pes
quisas em questOes de tomada de decisdo, da relagio entre 0s
individuos e a organizacdo, da estrutura organizacional d da

comunicacio.

Suas proposicoes geraram; conforme comenta Motta ,
"Uma ampliacdo no campo da administracdo, até os limites da
sociologia, alargando as fronteiras da empresa e uma organiza
¢cao em geral".l7 Ao lado de Barnard e Simon, merecem ser citados
em virtude da relevancia de seus trabalhos, Rensis Likert,Chris
Argyris, Frederick Herzberg,Abraham Maslow, Mc Gregor e outros,
que trataram de problemas diretamente ligados & eficiéncia, ex

plorando areas como a motivacdo, a tensdo e o conflito entre

17)MOTTA, Fernando C.P. Teoria Géral da Administracho: Uma Introdugao.

Sao Paulo, Pioneira, 1973, p. 35.



necessidades individuais e organizacionais.

Tanto o movimento Cientifico quanto o de Relacdes fluma
nas colocaram fora de discussao o conflito. 0 primeiro, susten
tando que a harmonia de interesses era natural, e o secgundo,
defendendo que tal harmonia poderia ser preservada pela admi
nistragéd, através de uma atitude compreensiva que eliminaria
as condutas individuais consideradas aberrantes. Alguns toori
cos da administracao, considerados behavioristas, foram um pou
comais longe ao admitir certo nivel de conflito entre as neces
sidades individuals e organizacionais, embora permanecendo ]
visao mediante a qual tais conflitos poderiam ser superados pela
integragao das necessidades individuais e grupais. Derivanm des
sa posicoes os estudos sobre "Managerial Grid”; Treinamento de
Sensitividade e muitos outros, que objetivavam a reducao das
diferengas do poder entre supervisores e subordinados e, de
modo sub-liminar, visavam impor uma dinamica onde predominam

0s aspectos grupals sobre os individuais.

Em seqUéncia as posicdes de Simon e Barnard, surgiram
ampliacoes de conceitos envolvidos atingindo-se uma fase Gh
que a organizacao passa a ser interpretada come sintesc das or
ganizagdes formais e informais. Numa organizacdo encontramos,
em geral, dois tipos de objetivos: os organizacionals e os in
dividuails. Dentre os primeiros podemos destacar manutencio |,
crescimento, efetividade e eficiéncia e, entre os Ultimos,maio
res salarios, melhores condigdes e menor tempo de trabalho

b

auto-realizagao, seguranga pessoal.
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Para alguns, que certos autores denominam estruturalis
tas devem existir necessariamente conflitos entre os  dois
pbjetivos citados, contudo, ndo conseguiram propor uma estraté
gia para resolvé-los. A grande contribuicdo dessa corrente foi
o fato de ela aprescntar o conflito como inerente ao Processo
organizacional e ndo encara-lo, nos moldes anteriores,como algo
patoldgico, ¢ abolir os critérios que legitimavam a manipula
cao.

Os trabalhos iniciados por Barnard e Simon e ampliados
por seus seguidbres tiveram o mérito de convocar as mais moder
nas contribuicoes das ciencias psico-sociais no afa de confe
rir i administracdo o status de cicncia. A partir dai, a con
tfibuig&o interdisciplinar deu origem a teoria geral de siste
mas, que busca, através da analise da relacdo das partes de um
siétema, caracterizar a estrutura da organizacao. Embora esta
teoria, de acordo com Buckleyfa‘esteja construindo um modelo de
processo em que a concepcao estitica de estrutura social é
substituida por outra onde graus variaveis de estruturacdo sio
levados em conta, ela € sem diivida, influenciada pelas idéias
funcionalistas de Talcot Parsons (1955}, com seu modelo mecani
co e organico de sistemas cuja caracteristica principal & 0
estado de equiiibrio que resulta na interrelacao das suas par
tes, pela miitua cooperacdo, neutralizando tanto as forcas | in
ternas quanto externas que possam provocar um estado de dese
quilibrio.

A Partir dal, varios programas especificos foram desem
volvidos. Entre estes, podemos destacar o P.E.R.T.  (Programa

Evaluation and Review Technique), MARS (Model Analysis and

18) ¢f. BUCKLEY, Walter. A Sociologia e a Moderna Teoria dos Sistemas. Sdo
Paulo, Cortez e Moraes, 1979,
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Redesign System) e muito outros.

Com os recursos cibernéticos e de computacao, podemos
até mesmo dizer que esta havendo uma volta em nivel mais solis
ticado aos modelos classicos de administracdo, uma vez que.atd
mesmo os imponderaveis do comportamento humano sao tratados por
estes fabulosos recursos tecnoldgicos. Surge, paralelamente

uma corrente que privilegia o Desenvolvimento Organizacional.

Entre seus expoentes podemos citar Black e Mouton (1964}  Argy
res (1971), French e Bell (1973), nos quais ha uma volta 40

predominio das Relacoes Humanas no processo administrativo, vi

sando, em suma, & obtencdo de um ambiente de trabalho mais sa

tisfatorio.

Atualmente novas tendéncias esti@o sende discutidas no
campo da cieéncia da administraclo. Especialmente a partir da
década de 70, surgem novas escolas cientificas de teorizacgao em
administragao publica e educacional, propondo novos paradigmas
cuja fundamentacdo se encontra na fenomenologia existencial e
na teoria critica-dialética. Estas novas propostas  encontram

suas raizes em Mills e Habermas.

Entre os tedricos fenomenoldgicos que tém se destacado
no estudo da administragﬁo; poderemos citar Abrabam Maslow, Mc
Gregor, Riffel e Greenfield e, entre os dialeticos, Denhardt,
Estas novas correntes pressupoem que toda e qualquer analise
de uma organizagdo deve considerar seu contexto histdrico-cul
tural. Preocupamusé, enfim, com a transformacao da realidade

mediante a conscientizagao do ser humano e a compreensio cori
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tica da organizacdo e da sociedade. Oferecem um novo quadro
referencial para conceber uma teoria de administracdo que se
opoe, simultidneamente, a vertente estruturalista do marxismo e

a orientacdo empirica do funcionalismo positivista.

Como afirma Sander:

"E nesse contexto que surge a fese de Green
pield que enfatiza o papel da  contradicdo
¢ da mudanca socdial e acentua ¢ valor da in
Zencionalidade humana na interpretacioc dos
fenomenos s0ciais, na criagdo ¢ Lransfoama
caodos A&gn&ﬁ&aadaé doclads ¢ na  escolha
de opcoes alternativas de acdo concreta... ¢
sdeu enfqoque Antenpretativo condena a feoada
veltada para o controle da nealidade social
ao {nves de procurah dntenpretar e esclare
cer o processo pele qual cn&amob nosso  mun
de socdal e ongandzacional', N

Do que dissemos acima, podemos inferir que, apesar do
vertiginoso desenvolvimento a que a administracdo sofreu neste

século, ainda estamos longe de dizer que chegamos a um estagio
onde, pelo menos, suas diretrizes principais estejam estabele

cidas sem controvérsias.

Acreditamos mesmo que tal estagio nunca venha a ser
alcancado pela complexidade como vem revestido o problema da

administracao.

19) SANDER, Benno, Consenso e Conflito, perspectivas andliticas na Pedago

gia e na Administracao da Educacao. Sao Paulo, Pioneira, 1984
p.122.




2.2 - Os processos Gerais da Administragdo e a Administracio

Educacional

A principio, € possivel admitir a administracio Educa
cional como simplesmente inserida na administracio geral, com
alguns adendos que a caracterizam. Contudo até hoje os estudio
50s do tema que tentaram explicitar mcétodos adequados ao trata
mento da administracao educacional,a partir dos principios ge

Ja

rais de administracao, sO conseguiram transferir processocs ina

dequados ao tratamento dos problemas que ocorrem no  ambito

da organizagao escolar.

Os tedricos da administragdo educacional procuram
como & natural, trata-la como um caso particular da administra
cao geral, conferindo-lhe um status de cientificidade com que
530 encarados os processos gerais da administracfo. Assim, no
seu corpo teodrico, identificamos as diferentes escolas de admi

nistracao geral, esbocadas em linhas gerais na secao anterior.

Suas metas sao conferir a administracao educacional os
padroes alcancados em outros tipos de administracdo, ou scja,
de eficiéncia e racionalizacao, ja obtidos por outras organiza
¢coes. As colocagoes de Quirine Ribeiro (1978) ilustram  essas

afirmacoes:

"A medida que a escola fod so tornando mais
complexa e condelentemente responsavel, suas
necessidades humanas ¢ materniais cresceran
e encareceram... Dal sua estrutura e funcio
namento nao poderem madls desenvolver-se  ao

acaso, mas exdgirem uma sdstematizacao de
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precaugdes capaz de garantin-Lhe a unidade
de objetivos ¢ d hacdonalizacao de funcio
namento... 0 Estado e as empresas piivadas
encontaanam nos estudes de administracdo os
elementos para newmoven suas dificuldades de
cornentes do proghesse scelal ¢ a cscola
nac precisa wmadls do que Anspiran-se nelas
para nesolvern as suas... Assdim, a Admnindis
thacdo Escolanr encontha seu liimo funda
mento nos estudos genaid de administragio™’

Assim, a administrag¢io cducacional, ao adotar om scu

sistema a teoria de administracao de empresas, utiliza seus mo

delos de estrutura e funcicnamento.

Conforme afirma Santos Filho (1983):

MALE o0 nove movdmento da teondla de admindis

thacdo educaclonal fniciado na decada de
50 ¢ predominante ate nossos dias, o para
digma das teonias de admindisinacac educa
cional desenvolvido durante este  perlodo
tem side essencialmente o meswme e pode sen
carnactenizado como um empirisme pos{tivista
e um funcionalidmo eAtruturalista !

Como ja comentamos anteriormente, a exposicio classica

desta visdo positivista de administracdo € encontrada nas pro

postas de Simon, que VE as organizactes como instrumentos tec

-

nicos com a finalidade de auxiliar o homem na recalizacao de

seus objetivos.

20 ) RIBEIRQ, José Quirino & MENESES, Jodo Gualberto D.C.Ensaio de uma

Teoria de Administracio Bscolar, Sao Paulo, Saraiva, 1978

H

Pr.59-60.

21 ) SANTOS  Filho , José Camilo dos. Administracao Bducacional e Desen

volvimento Social. In: Revista Brasileira de Administracao da

Educacdo, Porto Alegre, V. 1, n?® 1, Jan/Jun. 1983, p. 56.
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Assim, sob a influéncia dessas ideéias, os teoricos da
administracao educacional da época, com base nos cenceitos e
metas das ciéncias sociais de entdo, elaboraram um modelo dq
administracdo que, mantendo os conflitos sobre controle, garan
tia o '"'status quo", prolongaﬁdo indefinidamente os privilégios

da classe dominante.

Neste sentido, o modelo racional de administracio deu

origem a um corpo de conhecimentos cuja principal preocupacdo

e o desenvolvimento de mecanismos organizacionais visando a0

controle e a ordem. Dai, o objetivo crescente de controlar 0

homem através das organizacoes

0 modelo racional aplicado a administracio educacional,

segundo Santos Filho,

"levou a Aapaﬂagao entre adminisfracao e po
Litica, enine meios e f4ins, entre cxecucde
e dQCLéau, entrne fatos e vaﬁoneé, endne nra
cionalidade tecndica e aaclonalidade politd
ca... esta dicofomia, jusiijicada em nome
da vbietividade da citncia administrativa ,
Levou a administracdo a se prevcupat 40 con
04 pnobﬂemaé tecnicos no contexto da burc
cracla raclonal" 22 o

A preocupacdo praticamente exclusiva do modelo racio
nal € com a eficiencia. Sob esta visao, uma vez estabelecidos
os objetivos, a acdo administrativa e julgada apenas em termos

de comportamentos que contribuem para o atingimento desses ob

22y Idem, Ibidem. p. 58



jetivos. Este modelo de administragdo, distanciado dos proces

sos de avaliagao subjetiva, enfatiza técnicas que conduzem &

realizacao dos objetivos.

Esclarecendo este ponto de vista, Santos Filho diz que:

"A preccupacdc esta associada a wma versdo
particulan de deomdnacao. .. efa Zem viaiual
mente exclulde uma pobitica alternativa do
parficipacac que se preccupa com as farefas
do grupo, as quals ndo 60 envolvem o4  mem
bros comuns mas Lambim se fundam nos  mem
bros pana indcian e dinigin aquelas — fan?
gas', 23 h

A influéncia predominante do modelo racional e SUaS
derivagoes se faz sentir como suporte tedrico em propestas  de

administracao educacional como a de Alonso {(1979):

"A problematica central da escola brasifed
rna possivelmente da escola em geral,parce?d
dituan-se em uma falha de natureza admin s
Lrhaitiva, qual seja, a bua Lncapacddade de
ajustan-se as exigéncias da vida contempo
ranea, ajustamento esde que AeqUes,neCe s ST
ndamente, acao vigandzada e planefada, red
Lizada porn pesscas qualificadas, a fim do
que sejam atendidas as crescentes demandas
quantitativas e gqualitativas da sociedade
atual. A ideia central em discussdo ¢ ague
La de que a escola deve sogrer um processo
de organdzacdc, onde a eficilneia ¢ deteon
minada pela capacidade de atingin plenamcn
fe objetivos bem defdinidos, para o5 quais
sao canalizades fLodos os recunses dispond
veds, crdenados dentro de um sistema julga
do ¢ mais adequado para aquela sifuacdo, -
Ess0s objetives, enthetanty, sao  suscepli
vedls de mudancas e, consequentemente, a e
thuturna genal da escola tambem deve mudan’,

Trhata-se de introduzdin aqud uma aliferacdo
no modo de conceben a escola, passando de

23} Idem, Ibidem, p. 59.



um organismo meramente Lnstltucdonal, (sto
¢, prese a fradicdo ¢ lendendo a cndstalizan

noamas ¢ vafores paraund "organdizacdo eico
Lan”, compreendida esta como uma entidade
socdal especdalmente dindigdda para a conse
cucao de determinados 4ins {08 quadls  sao
retomados ¢ explicitados atraves do Lempo)
¢ preccupada coma "agao efledente P

Sob esta perspectiva, a analise do sistema educacional
se prende as questdes internas de aperfeigoamento de estrutura,
no sentido de que se atinja com eficiencia os objetivos visa

dos,

A preocupa¢io com a necessidade de participagao dos
individuos nas organiza¢Oes encontra-se atualmente registrada
no trabalho de Carvalho (1979), em cuja proposta se evidencia a
de alteracdo das estruturas hierarquicas ¢ a importancia  dos
interesses comunitarios verdadeiros em uma organizagdo. E con
sequéncia de aplicacgfo desta proposta na organizacdo escolar,
uma administracdo democratica, através da qual as idé€ias da
maioria e da minoria seriam integradas, de tal maneira que a
direciao representasse a vontade de todos, pois, em uma verda
deira democracia, os individuos obedecem as leis que eles mes
mos elaboram. Assim, ela nio se estabelece através de uma le
gislagao, mas pelo desenvolvimento de uma vida cooperativa na
qual se evidencia a importancia da intencionalidade do indivi.

duo,

No momento em que a administracdo escolar busca encon

trar formas efetivas de se conseguir a democratizacdo da escola,

24 ) ALONSO, Myrtes, Opscits po 110 . o . | :

Cw



através da participacdo da comunidade na condugac do destino

dessa escola, com vistas aos destinos do ensino, nao se

pode
omitir do contexto teorico pratico do processo educativo s
consideracoes tecidas por Carvalho (1979), em especial, HHE

- - - .
afirmacoes especilficas

"Sendo a escola uma Anstiiudlcac de caraich
emdnentemente socdal, wnac pode, segundo Hes
sa penspectiva, sen subordinada a nregéncia
de uma unica autonidade na acepede cfassica
ja que ha todo um processo de  iuteracav
envolvendo as mutuas reacoed dos componta
mentos dos Andividuos™,2s -

Em suma, praticamente, com o fracasso na tentativa de
integracdo da administracao educacional no selo de uma teoria
geral da administracdo, resta-nocs voltar para o contorno emque
valho os caminhos para que a organizagao escolar possa espelhar
a face dinimica e complexa das socledades atuais, em vertigino

so processo de mudanga.

2.3 - Funcodes do Administrador Escolar na Literatura e Pes

guisa.

Como focalizamos anteriormente, as modernas contribul
cSes cientificas e o desenvolvimento da Teoria das organizacoes

asseguraram a importancia assumida pela administracao ne  con

texto educacional. Nestes termos, a maloria dos autores, 20

25) CARVALMO, Maria lficia R.D. “Bscola e Democracia-.Sao Paulo, Elitora

Pedagogica e Universitaria Ltda. 1979, p.02.
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abordarem o papel da administracdo, concordam cm caracterizi-lia

como fez Feyreisen (1970}, que em estudo sobre o papel da admi
nistracao da educagao, a natureza benevolente da empresa . edu
cacional e o carater do trabalho, vé os processos administrati

vos como sendo:

"yanidveds organdzacdonadls que Lncluem on
ganizacdo, estabelecimento de objetivos
tomada de deedsdes, criacao de estade de
cspirnito, comunicacdo, inicdiacdo da mudap
ca, negocdacac, nesolugdao de conflitos, su
pervisao e avaliagao™ 2

Para esse autor, as tarefas de administracao escolar
incluem: planejamento curricular e de ensino, geréncia de fi
nancas e negocios, responsabilidades legais, provimento de pes
soal, calculo de alunos, servicos escolares e relacao escola

-comunidade.

Feyreisen adverte para © fato de que, por um lado, a
liberdade e a independéncia do administrador escolar represen
ta um desafio a4 sua criatividade, por outro, se¢ apresenta como
uma carga pessoal, face a rapida mudanca cm quase todos os as
pectos. Define ainda o administrador escolar como devendo ser

uma pessoa de decisido e agao, nio se¢ esquecendo de que:

nos trabalhadores de sua onganizacdo sao educa
dones profissionais que, pelo preparno - @
experidneda, S@o capazes de tomar decds0es,
que afetam progjundamente 8 vida das cadan
cas ¢ jovens. Administradoresd sdo, na ver

dade, tldenes de Lideres"??

26) FEYREISEN; Kathryn.Sﬁpervision and curriculum renewali a systems
aproache. Englewond Cliffs: Prentice Hall. 1979, p. 11

27) Idem, Ibidem,Ibidenm,




0Us estudos realizados por Lipham (1874) mostram 0
agrupamento das tarefas do diretor através de cinco categorias,

a saber:

1) Programe o institucdonad, ) equdipe {pes
soal), 3} coapo discente, 4} recunsos §L
nanceines e fesdcos, 5} xelacae com a comu
nidade™ *8

Em cada uma dessas categorias levantadas peloe autor |
sdo analisadas as competencias exigidas do diretor para o exer
cicio de suas funces escolares. Cada uma das miltiplas  tare
fas anunciadas representa atividades especificas para  sevenm

afetuadas na comunidade escolur.

Também Lemus (1975) relacions as {ungdoes do administra
dor escolar como sendo "organizarx, supervisienar,legislar, pla
nejar e proceder a politica mscul&y“iﬁA& asseciar o funcac de
administracgio com a legisliogdo, o autor explicita que a  admi
nistragio & o controle e o manejo de recursos materiais e huma
nos colocados a servigo dos grandes fins ¢ aspiragdes determi
nados pela politica educacional. Ji a legislacio se refere a
"normas de direito escritas, encaminhadas a regular as ativida

14
des dos elementos humanos encarregados da educagiao',

Sob o ponto de vista tedrico, Lemus estabeleceu diferen

¥
s+
i

inequlvocas entre estes sorvicos: porém; sob o ponto

28} LIPHAM, James & HOEL, James A. The Trincitalshit, Founelations And
Functions, Ney York, Harter e Cia Row, 1974, p.10

23) LEMUS, Luis A. “Administracion, direccion y supervision de escuelas.
Buenos Aires, Kapelusz, 1975, p. 26,

so) Idem, Ibidem, Ibidem




de vista pratico, as relacoOes existentes sio de hierarquia e

coordenacdo. Para os propositos da administracdoe na educacao,
a politica € o fim e a acdo mais ampla,seguindo-se,pela ordem,
a administracdo, a organizagdo e a supervisao, de modo que,

todos, sdo relacionados pela legislacdo vigente.

Ao enunciar as qualidades de um diretor escolar ele
destaca aspectos ligados a personalidade, responsabilidade e
principios gerais que norteiam o perfil de um diretof escolar
ceficiente. Das qualidades cnunciadas, as rclagoes das respon
sabilidades definidas por Burr (1963) ¢ outros e mencionadas
na obra de Lemus (1975) se prendem mais ao estudo em questao,

raziao porque Sdo transcritas, na integra:

"1} Ondentacao acadéemica e melhoramenito do
curhiculo; 2) admindstracac de pessoal; 3)
trnabalhe de oficina; 4) controle de cond
trhucao; 5} nelacoes de escola com a comund
dade; 6) trabalho de notina; 7) melhoramen
to profissional™,*t -

Gomes {(1978) e outros tambhém se preocupam com o pro
blema do administrador escolar, no que toca as qualidades e
competéncia requeridas para o exercicio da funcio. Referindo-se
as atribuicoOes do administrador escolar, alertam para o [ato
de que, sem se impor com o tamanho,a natureza e outras carac
teristicas da instituigdo que dirige,um diretor de escola sem

pre enfrentara problemas e tomara decisdes para chegar a soluciona-los.

31) Idem, Ibidem p. 57



referindo-se as funcdes do Diretor lLiscolar,Alonso (1979)
adverte que elas variam de um sistema para outro ¢ acrescenta
que essas mesmas funcées, em todos os sistemas,terao evidencias
de:

1) Planejamento ¢ coordenacac de proghamas
de nefacoes publicas; 2) manutfencao de negd
mentos do pessoal edcolarn; 3) coordenacac de
atividades e necunsos didaticos pana a apren
dizagem; 4) Aupe&u&bao do pessoal pHOOLéé&O
nal; 5) agu&é&gau de suprimento e equipamen
Lo necessanio”

E da mesma autora a citacao de Dias (1973), que relacio

na as funcdes do Diretor Escolar "dentro de trés grupos princi

. . - P . 33
oais: funcgdes pedagdgicas, sociais e burocraticas™.

Silva e Rocha (1973), ao comentar o desempenho  que  se
exige da funcao do administrador escolar, advertem para as fun

coes das diretrizes escolares, sintetizadas em:'"planejamento

3

. = VRS- L . C s
supervisao, controle e avaliacao". llas consideram os objeti
vos levantados por especialistas da URESCO, como sendo paradig

mas para qualquer escola:

"1) Pemocratizacace da escola, 2) Vafoniza
cao do espinito de familia. 3) Valordizacdo
do Trnabatho. 4) Comunitisme escolan. 5)Edu
cagdo para a eficiincia da producdo. 6)Edu
cagac pard formar um consumidor eficdente.
7] Educacao para a conservacac dos recuh
506, £} Educagao para a Aeguranca. 9) [Fdu
cagdo estetica. 10) Educacac Religiosa™,?s

32]  ALONSO, Myrtes, Op cit. p.131
33) Idem, Ibidem p. 1065

3) SILVA, Burides B. e ROCIHA, Amna Bernaddes A. A escola de 19
grau. Rio de Janeiro,Bloch Editores, 1973, p. 122.

as) Idem, Ibidem, p. 123.
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Quirino Ribeiro (1978), as fungoes do diretor escolar

em:
"Plane famento, ohganizagdo, assisiincia a
execucae, medida de avaliacao de nesulia
des e nelatonio chitico™,3®
Também Carvalho (1979), gue subsidiou um wmodelo do
administracdo frente as idéias de Follett ¢ vontada para una

escola democriatica, considera que:

"Na escola, a juncdac precipua de wi  dine
ton - pafavaa que na perspectiva gollettda

na deve sen definitivamente substitulda po
COORDENADOR - senra, pontanto, Levan o5
pais, aluncs, funclonarios a adesao a uma
{defa coletiva, obtendo assim o ventade co
Letive que consolida a vida da escola,trais
hornmande-a num processo peamanente de demo
chatlizacac - autockhiacac ¢ aufo - afualiza
cao de todos os membros, atraves de formal
divernsdificadas e gradativamente plenditudd
nizantes, concretamente cbservaveds cono
novas e sempre madld perfelfas foumas de
ajustamento .37

Em verdade, a proposta de Carvalho ofecrcce uma  visido
de transformacdo e reestruturacdo a sistematica de diregdo das
escolas, onde atualmente se discute a possibilidade de desen
volvimento de uma acgao democratizadora, devendo partir das ati
vidades exercidas pelos seus dirigentes, através da administra

¢ao participativa.

36) RIREIRO, José Quirino & MENESLS, Joao G. de C. Op. cit., p. 119

37) CARVALHO, Maria Llicia R. D. Op. cit., p. 94.
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No Brasil, muitos educadores, preocupados com a admi
nistracdo educacional, desenvolveram pesquisas que buscavam veri
ficar, principalmente, os aspectos tedricos ¢ priaticos da admi
nistracgido escolar, através do desempenho do dirctor de escola.
Numa tentativa de enriquecer o referencial tedrico pesquisado,
procuramos trazer informacoes colhidas em pesquisas reualizadus,
atendendo, principalmente, para o aspecto de referendar os es
tudos que tivessem pontos comuns com o que ora desenvolvemos.
Assim, & fundamental trazer a baila o trabalho de Core (1979)
que objetivou verificar "em que medida as funcoes  legalmente
atribuidas ao Administrador de estabelecimentos de ensino  de
19 grau do Distrito Federal coincidem com as proposigdes tedri
cas sobre tais funcodes e o desempenho real do diretor enm situa

- . 38
cao de trabalho'™. Pelos resultados obtidos, constata:

"uma Limitada aufonomia didatica ¢ adminis
thativa do diretor de escola de 1¢ grau do
Distndito Federal e wum baixo poden de decisao
sobre as atividades necessanias ac exifo da
ongandzacado escolanrn; uma adminds tracac cal
cada em aspectos rotineiros do _ensino, nres
sentindo-se da devida e necessaria enlativi
dade ¢ divensdificacdo que caracterizam uma
Lidenanca dinamica, fLulda e hetenoganca co
mo a do Distadito Federal' 3

Também Fortuna (1979) realizou uma pesquisa com a fina

lidade de detectar:

A nefacao exdisiente entnre o penfll de admi
nisinadon, segundo as abordagens feordicas €

s8) CORE, Janete Tavares. As Funcoes do Administrador Escolar nos Estabe
lecimentos de Ensinc de 19 grau do Distrito Federal "Tn: Seminario
de Administracao da Educacao, AMPAE, Fortaleza, 1979. Texto mimeog.
p. OL.

39) Idem, Ibidem, p.07




mais modernas da Administracdao e as ativida
des nealmente exercidas pefod dinetornes de
escolas de 19 e 2¢ graus do Estade do Rio
de Janedro, com o proposite de analisar o
nivel de corhespondencia existente enthe ob
aspectos da nealdidade brasifedlna e os supon
tes teonricos existentes"."o
A autora conclui que os diretores de escolas de 19 e
29 graus do Rio de Janeiro demonstraram uma atuacdo afastadado

perfil tedrico do administrador.

Moura (1981), em pesquisa realizada no Municipio de

Natal-RN, sobre percepcao e descmpenho do papel do Diretor Is

colar, fundamentado na abordagem de Katz (1955) e autores que
tem igual bensumento sobre o conccito de administracio cscolar
eficiente,também encontrou, ao investigar a coeréncia ou discre
pincia entre acdo ¢ percepgido dos componentes das esferas  admi
nistrativas do sistema de ensino, sobre o desempenhécb Diretor
Escolar,os seguintes resultados: a) resultados fortemente hete
rogéneos entre opinides expressas e acoes desempenhadas,em to
das as esferas do sistema de ensino; b) diferenca acentuada cn
tre administrar papeis e administrar pessoas; as esferas hie
rarquicas mais altas do sistema de ensino demonstram adminis
trar com tendeéncia de sistema fechado e a esfera mais baixa a
escola - apresenta tendéncias de administrador cem sistema aber
to; c) a ausencia de diferenciacdo entre diretores com habilita
cdo especifica e sem habilitacdo especifica que levou a pesqui

sadora a deduzir da necessidade de se planejar novas formas de pre

paracio de Diretor,partindo dareformulacio de curriculos ¢ programas

*9 FOURTUNA, Maria Licia de Abrantes, O perfil do Administrador Escolar:
tMH,Perspectxva Estadual. Dissertacao de Mestrado, Faculdade de Edu
Cacao. Universidade Federal Fluminense. Niterdi, 1979, p.20.
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de formacao ¢ aperfeicoamento de Diretores Escolares'.

Finalmente, Moura obscrva: ' 0 Curso de  Pedagogia
como esta concebido, ndo vem atendendo aos objetivos da adminis

tracdao escolar'. #1

Verificamos, desse modo, que ¢ praticamente uniinime a
opiniao dos pesquisadores frente ao desempenho dos egressos dos

cursos de Pedagogia. Assim, estamos diante, entre outros, do

seguinte problema: ou os atuais administradores se restringen
i letra da lei ou se ocupam de problemas derivados da pratica
‘de suas fungoes afastando-se da primeira, ja que dificilmente

estas metas sao conciliaveis.

Veremos, no decorrer deste trabalho, se ele vem ou nao
corroborar os resultados a que chegaram as pesquisas anterior

mente citadas.

"1) MOURA, Z&lia M.de Percepciio do papel do Diretor Escolar: Um Estudo

no Municipio de Natal-RN. Dissertacdo de Mestrado Centro de Ciéncias

Sociais Aplicadas. Departamento de Educacao da Universidade  Tederal
do Rio Grande do Norte. Natal, 1981.p.117.



CAPTTULD i1

METODOLOGIA

0 presente capitulo apresenta os procedimentos metodo
10gicos utilizados na pesquisa, abrange populagio,instrumentos
de medida e avaliagao, incluindo-se, nestes Ultimos, qu&ﬁti@né

rios, entrevistas e os tratamentos estatisticos dos dados.

3.1 - Egguiagég

A populacd@o, alvo desta pesquisa, fol constituida por
Diretores e Coordenadores Administrativos das escelas plblicas
estaduais do 19 e 29 graus de todos os municipios sob a juris
digdo do II? Nicleo Regional de Educacdo (NURE), uma das unida
des administrativas da Secretaria de Bducacdo e Cultura/RN,res
ponsavel pela supervisido das atividades escolares e orientacio
técnica da educagdo de 19 e 29 graus, na area geografica  dos
seguintes municipios do Estado do Rio Grande do Norte: Aveia
Branca, Baralina, Caraiibas, Governador Dix-Sept Rosado,Crossos,

Mossord e Upanema.

Levantamos as opinices da populacdio de quarenta e seis
(46) diretores e vinte ¢ cinco (25) coordenadores &dmimistratﬁ
vos. A discrepancia entre o nimero destes especialistas deve-se
a existéncia da fungio de coordenador administrative  somente

nas esceolas de segundo grau e nas de primeiro grau que manteém



‘0 ensino, a partir da quinta série.

Nossa intengao inicial se restringila ao estudo da popu

lacao de diretores. Entretanto, devido a problemas levantados

por ocasiao da pesquisa

piloto, achamos necessaric incluir

a populacao dos coordenadores administrativos, em nossc traba

lho.

Tabela 1

Distribuigido dos Sujeitos Pesquisados por

MunicIpios Segundo a Populacao

Populacao
Municipios Diretores Coord. Administ.
Areia Branca 05 063
Baralna 02 -
Caralibas 03 04
Gov. Dix-Sept Rosado 02 -
Grossos 02 -
Mossoro 31 17
Upanema 01 01
Total 46 25



3.2 - Instrumentos de Medida e Avaliacio

Selecionamos, como instrumentes de estudo, questiond
rios e entrevistas. O questionario utilizado para  anidlise do
desempenho das fungbes do diretor escolar & uma adaptacao do
modelo de avaliacao do desempenho de diretores de escolas ele
mentares, desenvolvido pelo Educational Service Center,Region 11 da

Cidade de Corpus Christi, Estado do Texas, U.S.A.*

Ele ¢ composto de duas partes: uma,objetivando levan
tar os dados gerais da escola e do divetor e outra,as [uncdes
essenciais deste diretor. Ista & constituida de nove areas
de atuacao, sendo oito relativas 3 teoria e uma, & legislacio.
Esta Gltima € acrescentada ao modelo original, pela pesquisa

dora do trahalho.

As areas que abrangem a teoria sido:

1. levantamento das necessidades dos alunos;

Z, planejamento da instrucao;

3. execucao da instrucio;

4. conducao de atividades nido instrucionais;
5. interacao com 0$ estudantes;

6. interacao com 0s colegas;

7. relacionamento com a comunidade;

8. desenvolvimento de habilidades pessoais;

9. Legislacao

*) BEducational Service Center, Region II, Competency Based Staff
Assessment Model .Corpus Chr15t1 Texas U.S.A, Reference Code
1.01




A area referente a legislagio tem por base o Regimento

Comum das Escolas de primeiro e segundo graus da rede estadual
de ensino do Rio Grande do Norte, cujo artigo quinto especifii

ca as atribuicoes do Diretor {anexo I).

0 Questionario dos diretores (anexo II) & composto de
sessenta e nove (69) questoes "fechadas", sub-divididas em no
ve (9) areas. Tais questoes foram distribufdas aleatoriamente a

fim de aprimorar o questionario e evitar a inducdo. As questdes
de 01 a 00 referem-se aos dados gerais da escola (localizacgio,
nivel de ensino, populacdo discente) e aos dados profissionais
do diretor (tempo de exercicio da funcgdo na escola que dirige
e a utilizacdo do curso de pedagogia, com habilitacdo em admi
nistragdo escolar, para a execugao de suas atividades); as dc
mais referem-se as areas de teoria e legislacdo.

‘A distribuigdo das questoes, nas referidas arcas

3

deu-se da seguinte maneira:

1) para as necessidades dos alunos, questdes de nume

ros 7,12,17,26,27 ¢ 28

2) para o planejamento da instrucao,questdes de ntme

ros 9,11,13,14,30,31,36,39;

3) para execucdo da instrucgdo, questdes de nilmecros

15,43,46,50,55.

4) para atividades ndo instrucionails, questdes de nu

ros 10,18,34,38,45,60,66,68;
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5) para interagao com 0S estudantes,questoes de nume

ros 16,52,56;

6) para interacdo com os colegas,questoes de  nime

ros 32,33%,42,47,54,57,61,62,60;

7) para relacionamento com a comunidade,questoes de

numeros 19,37,48,67;

8) para desenvolvimento das habilidades pessoais,

questoes de nimeros 35,41,44,63,

9) para a legislagdo, questoes de nimeros 18,20

*

21,22,23,24,29,34,47,38,45,48,49,51,53,58,59

3

60,64,65,67,68;

Na adaptacdo do questionario, notamos que determina
das questoes abrangiam mais de uma area ¢, por esta razio, ha

perguntas utilizadas em mais de uma.

0 questionidrio relativo aos Coordenadores Administra
tivos, (anexo I1I) é composto de questoes abertas e fechadas.
Estas apresentam-se sob a forma de escala ordinal,com quatro
pontos, onde 1 equivale a 'nunca'", 2 a '"pouco", 3 a "frequen
temente" e 4 a "sempre". As questoes de 01 a 05 referem-se aos
dados gerais da escola (localizacao, nivel de ensino, yopulg
cao discente) e aos dados profissionais dos Coordenadores Ad

ministrativos (tempo de exercicio na funcio e na escola).

A distribuigdo das questdes, nas referidas  Arcas

deu-se da seguinte maneira:

1) para a necessidade dos alunos, questdes de nlmeros

6 a 11;




2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Para

co, os itens

47

para planejamento da instrucac, questoes de nume

ros 12 a 160y

para execucdo da instrucgdo, questoes de nlmeros
17 a 20;

para atividades nao instrucionais, questoes de
nimeros 21 a 28;

para interacao com os estudantes, questoes de ng
meros 29 a 30;

para interacao com os colegas, questoes de nﬁmg
ros 31 a 353

para relacionamento com a comunidade,questoes de

numeros 36 a 40;

para desenvolvimento das habilidades pessoais,

questoes de nimeros 41 a 45;

para relacionamento com a comunidade,questoes de

nGmeros 21 a 28, 36 a 40, 46 a &§5;

efeito de simplificacao do tratamento estatisti

1 ¢ 2 foram considerados como "nao" e 3 e 4,como

"sim". As questoes abertas foram utilizadas nas sugestoes e

conclusoes.

As entrevistas (anexo IV) foram utilizadas como supor

te para a interpretacao dos resultados obtidos na pesquisa

L]

bem como para mostrar a omissdo de alguns respondentes em re

lagdo a determinadas questoes.
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A amostra fol composta por cinco (5) sujeitos, o que

correspondeu a 10% dos que responderam ao questionario.

3.3 - Testagem do Questionario

Realizamos uma pesquisa piloto com cinco (5) diretores
da regiao onde se desenvolveu este trabalho, visando adapti-los
as peculiaridades regionais, tendo como preocupacdo a objetivi
dade das questoes e o nivel de compreensdo, uma vez que se tra
ta de um instrumento considerado valido e fidedigno por outras

42
pesquisas realizadas no Brasil

Utilizamos, no presente trabalho, cinco (5) diretores
de escolas da rede oficial estadual de Mossoro,selecionados por
sorteio aleatdrio, sendo trés (3) diretores de escolas de pri
meiro grau, compreendendo um (01) diretor de escola que mantem
o ensino de primeira a quarta série; dois (2) diretores dc cs
colas que mantém o ensino de primeira a oitava série; um (01}
diretor de escola que mantém o ensino de primeira & terceira
série do segundo grau e um (01) diretor escolar que mantém o

ensino a partir da quinta série do primeiro grau a terceira do

segundo grau,

0 instrumento utilizado na pesquisa piloto constituiu-se

. iy i~
de cinquenta e uma (51) questoes abertas e fechadas em uma cs

2y, (ORE, Janete Tavares. As funcdes do Administrador Escolar nos esta
belecimentos de ensino.de 19 orau do Distrito Federal.Dissertucio de
- ‘Mestrado, Faculdade de Educacao, Universidade de Brasilia ~DI',197Y9 o

) KENSKI, Vani Moreira. Fungoes do Supervisor om Lscolas do 29 grau do
Distrito Federal. Dissertacao de Mestrado, Faculdade de Educacao
Universidade de Brasilia - DF, 1981,

k




cala ordinal dividida em quatro alternativas, numa escala onde

1 equivale a '"munca’, 2 a "raramente", 3 a "pouco freqllente ¢

4 a "freqllentemente™.

Solicitamos aos respondentes que registrassem, nas es

calas do questionario, o grau mais proximo de sua pratica admi

- . Tt
nistrativa, {nunca, raramente, pouco, frequentemente).

Tendo em vista o alto indice de acertos 90%,talvez con
seqﬁéncia da forma indutiva das questoOes, bem como da caracte
ristica peculiar do cargo de direcao no Ric Grande do Norte,
cargo "de confianca', merecido através de "barganha politica",
nao necessitando de formagdo especifica de administrador escolar,

achamos necessario introduzir algumas modificacdes no questionirio.

Em virtude da situacao descrita, acreditamocs que, a0
responder o questionario, o diretor assumiu a posicao de '"faz
de tudo',numa tentativa de apresentar o seu desempenho COMo

elemento decisivo para caracterizar a situagdo como se tudo fossc

"as mil maravilhas'".

A situagdo ora descrita nos chamou a atencac para a
possivel existeéncia de problemas relativos a  fieldade dis
respostas do questionario piloto. Esta preocupacdo ganhou for

¢a com a andlise das entrevistas, pols havia,nelas, afirmagocs

conflitantes com algumas respostas do referido questionaric.

Por exemplo, a meédia alcangada no Item,"relacionamento
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com a comunidade', as respostas dos questionarios atingiram
uma média positiva de 42%,enquanto que, nas entrevistas, 100%

dos entrevistados disseram da impossibilidade de se  estabele

cer relacionamento com a comunidade. Suas {rascs pedem ser  as

sim resumidas: "ndo se consegue essa interacgao', "¢ muito di
ficil penetrar na comunidade'; "a escola ainda ndo estd prepa

rada para este trabalho"; "nao ha condigdes'.

No item sobre o desénvolvimcnto de habilidades pessoais,
a média positiva alcancada nas respostas foi de 72%, enquanto,
nas entrevistas, a grande maioria afirmou a existéncia de di
filculdade de se desenvolver este item. Suas respostas foram:
"o que sei ja é_suficiente", "preocupo-me, mas nao tenho tem
po'; "executo minhas funcgdes com o que ja aprendi'; "ndo  ha
condi¢oes, a gente leva uma vida de correria'. Assim, varias

outras questoes apresentaram diferencas entre as respostas dos

questionarios e as entrevistas.

Estes confrontos nos foram muito Uteis, pois nos
ajudaram perceber algumas peculiaridades inerentes ao Diretor
Escolar do 1192 NURE do Rio Grande do Norte, ou seja,grande preo
cupacao em responder ao questionario de "forma correta'. Neste
sentido, as entrevistas foram utilizadas como indicador de al
teragOes necessarias no questionario. Assim fizemos as seguin

tes aglteracoes:

1) Modificamos a redagdo e tornamos as perguntas

aleatdrias, introduzimos perguntas com a finalidade especifica




de testar outras, garantindo, assim, mais fidedignidade Q0

questionario.

A pergunta chave tem a finalidade de detectar incoe
réncias nas respostas das perguntas por ela testadas,pois uma
determinada resposta a pergunta chave implica em uma determi

nada resposta a outra pergunta testada, ou seja,quando a res

posta esperada ndo € obtida, considera-se uma incoeréncia,umna

vez que ambas, embora as vezes sob enfoques diferentes,pergun

tampraticamente a mesma coisa. Assim, torna-se inconcebivel a

existéncia de respostas diferentes a perguntas semelhantes.

Pressupondo que os diretores poderiam apresentar pro
blemas para a nossa pesquisa, resolvemos utilizar tambénm g
populacao composta pelos coordenadores administrativos da mes
ma regiao, por nos afigurarem menos comprometidos com a
situacao especifica ja descrita. Assim sendo, consideramos os
coordenadores de vital importancia para efeito de comparacoes.
Neste sentido, estendemos nossa pesquisa, tendo em vista o

aperfeigoamento do trabalho.

3.4 - Coleta de Dados

A aplicacao definitiva do instrumento deu-se nos meses
de fevereiro a abril de 1984. Realizou-se com o preenchimento
dos questionarios pelos diretores e coordenadores administra
tivos das escolas de 19 e 29 graus da rede estadual, sob g

jurisdicao do 112 NURE em Mossord, na nossa presenca.



3.5 - Determinacidoc dos Critérios

Enfocamos tres aspectos na pesquisa: teorla,pratica e

legislacdo na funcio do diretor escolar.

Consideramos tipo ideal de diretor aquele cuja rtespos
ta estd "totalmente" de acordo com 0s plaﬁos tedrico e legal,
a sabef, sua porcentagem de acertos deveria ser de 100%. Assinm
procedemos com o intuito de evitar juizos de valores mnessoais
na determinagao do diretor ideal, o que € comum em vidrios tra
balhos congéneres. A nossd ver, a determinacao do tipo ideal
por pares proporciona apenas uma comparacio entre funcoes ,
segundo o ponto de vista dos grupos comparados. Por exemplo:
em alguns trabalhos deste tipo, o pesquisador elegeu  alguns
administradores considerados por eles "ideais"™ ¢ comparou os
os resultados obtidos por esses "ideais" com a populacido em
estudo, ou seja, procedeu-se dpen&s a comparacdo de dois grupos,

segundo determinados parametros.

Na réalidade, este ndo € nosso interesse. Se  utiliza
mos um instrumento de coleta de dados baseado ecm  parametros
teéricos e legais, objetivando verificar a discrepancia entre
teoria e pratica administrativa dos diretores, legislacio e
pratica administrativa dos diretores, acreditamos ser este o

procedimento mais adequado.

Com as modificacoes feitas, consideramos este modelo

valido para o presente estudo, pelo fato de nos permitir uma



anilise do desempenho dos diretores de escolas, bem como, por
servir de base para a elaboracao de programas de treinamento,
atualizacdo ou formagio do profissional, para o exercicio de

tarefas especificas nos estabelecimentos de ensino.

Vale ressaltar ainda a utilizacao do referido instru
mento em trabalho recente da professora Janete Core, Universi
dade de Brasilia, que desenvolveu um estudo sobre as funcoes
administrativas . NOS estabelecimentos de ensino do Distri
to Federal, objetivando verificar em que medida  as fungGes
legalmente atribuidas ao administrador de estuhc]ccimenﬁo de
ensino de 19 grau do Distrito Federal se identificavam com o
gque propoem as leis soﬁre funcbes e o desempenho real do dirge

-+ . . - 3
tor no exercliclo de sua pI‘OflSSU.O.

3.6 - Analise dos Dados

Utilizamos trés tipos de analise: descritiva, explora

torio e comparativa.

3.6.1 - Anialise Descritiva dos Dados

A analise descritiva objetivou um maior conhecimento

da populacdo sob pesquisa, considerando os percentuais das respos

+3 CORE, Janete Tavares. Op. cit. p. 8



tas corretas obtidas entre os diretores. Realizamos um confron
to entre respostas as perguntas especificas do questiondrio com
as perguntas -~ teste e constatamos que quatro (4) delas Qprg
sentavam um indice de incoeréncia muito alto. O problema nos
pareceu de interpretagao e, por isso, resolvemos inutiliza-las.

Sdo elas: as de numeros 9, 19, 25, 40. A tabela 2 apresenta a

porcentagem das vezes que as perguntas citadas foram respondi

das incoerentemente.

Tabela 2
Distribuicao da Porcentagem de Incoeréncia.

da Resposta

N? da perg. resp. incoerentes
v9 86,5
19 45,7
25 65,2
40 86,9

A exclusao das perguntas enunciadas € justificada pelos
numeros apresentados. Através de minucioso estudo chegamos  is

possivels causas desse elevado numero de incoeréncias.

Os "indices" de 86,5% para a questdo 09 e 45 79 para
a questdo 19 parece terem ocorrido devido a incorrecoes na

redacio das respectivas perguntas. As redacoes corretas deveriam



ser as seguintes:

questao 9 - o pessoal administrativo do ensino deveter

total autonomia em seu trabalho, ndo devendo sofrer infludncia

de qualquer setor da instituicao;

questdo 19 - os diversos setores de um estabelecimento
de ensino devem tracar planos para o bom desempenho de SUas
funcbes e encaminhd-los 4 direcao. Contudo, nioc devem admitir

a influencia de setores externos em suas decisdes.

0 "indice" de 65,2% para a questao 25 parece ser conse
quéncia da ambiglidade com que o termo "orgdos técnicos" & apli
cado no ambito da educacao. Isto,na verdade,vem dar apoio it
nossa hipotese de que a interpretacdo do referido termo ¢  cx

tremamente elastica.

Na redacao da questdo 40 figura a expressdo "saber cla
borado" de significado nao perfeitamente caracterizado. Este

fato nos parece a causa da discrepancia observada.

Considerando, em seguida, que as diversas areas da teo
ria.propostas no estudo, eram igualmente importantes, embora o
niimero de perguntas nio tenha sido uniforme, resolvemos homoge
nei;éulas; atribuindo pesos ds mesmas. Assim,a cada pergunta res
pondida corretamente, foi dado um valor,baseado no seguinte cal
culo: 1/ (numero de perguntas da area 5. qual a pergunta per

tence).
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Em seguida, fizemos a somatdria relativa ao numero de
perguntas respondidas corretamente e dividimos o total por 8§,

que corresponde ao nimero de areas.

Isso feito, levantamos a média de acertos para a tco
ria e legislacao de cada diretor, conforme mostra a Tabela na
mero 3 e para os coordenadores administrativos, conforme Tabe

la numero 4.



Tabela 3
Distribuicio dos Diretores Escolares de Mossoro e Outros

Municipios Segundo os Acertos Obtidos

Mossoro ODutros Municipios
N Tcoria Lei N© Teoria Leti
01 0,856 0,864 01 0,296 0,182
02 0,846 0,636 02 0,312 0,318
03 0,718 0,591 03 0,498 0,714
04 0,838 0,636 04 0,446 0,318
05 0,940 0,727 05 0,617 0,636
06 0,835 0,636 06 0,303 0,273
07 0,913 0,909 07 0,508 0,409
08 0,845 0,818 08 0,720 0,636
09 0,744 0,682 09 0,733 0,682
10 0,669 0,591 10 0,845 0,682
11 0,681 0,619 11 0,504 0,368
12 0,863 0,773 12 0,414 0,364
13 0,761 0,667 13 0,488 0,409
14 0,878 0,864 14 0,856 0,636
15 0,856 0,909 15 0,547 0,524
16 0,856 0,864
17 0,595 0,500
18 0,821 0,636
19 0,846 0,857
20 0,626 0,630
21 0,804 0,727
22 0,786 0,818
23 0,719 0,545
24 0,826 0,727
25 - 0,828 0,818
26 0,743 0,773
27 1,000 0,818
28 0,917 0,818
29 0,733 0773
30 0,740 0,864

31 0,900 0,909




Tabela 4

Distribuicao dos Coordenadores Administrativos Secgundo

Acertos Obtidos

Mossoro Qutros Municipios

NO Teoria Lei NO - Teoria fLei
01 0,500 ' 0,727 01 0,100 0,045
0y 0,125 0,227 02 0,000 0,000
03 0,300 0,318 03 0,150 0,136
04 0,600 0,591 04 0,100 0,182
05 0,550 0,591 05 0,150 0,273
06 0,625 0,500 06 0,775 0,500
07 0,325 0,318 07 0,525 0,500
08 0,575 0,318 08 0,425 0,227
09 0,500 0,545

10 0,775 0,727

11 0,075 0,227

12 0,375 0,273

13 0,100 0,227

14 0,975 0,909

15 0,700 0,773

16 0,875 0,955

17 -~ 0,675 0,591
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3.6.2 - Andlise Exploratdria dos Dados

Nesta altura, procedemos a uma analise oxploraté
ria. Lfctuamos alguns box-plots ¢ histogramas, bascados nas
porcentagens de acertos, objetivando a uma  visualizacao
mais pormenorizada dos dados, tendo em vista Directores ¢

Coordenadores.
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Figura 1 - Histograma das Porcentagensde Acertos dos

‘Diretores Escolares em relacdo a teoria.
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Figura 7. Histograma das Porcentagens de Acertos dos
Coordenadores Administrativos em relacdo a

Legislac¢ao.



Um espac¢o horizontal = 0,200

O ponto 19 vale 0.000

Mediana = (0,318
Maximo = 0,955
Minimo = 0,000
Média = 0,438

Desvic Padrdo

[t}

0,270

Figura 8. Box-Plot das Porcentagens de Acertos dos Coor

denadores Administrativos em relagdo a Legis
laciao.

Como vimos, a mediana conforme box-plot n® 7 (figura
n? 2) aproxima-se mais do terceiro quartil, enquanto que a do
n¢ 2 (figura n® 4) aproxima-se a do primeiro. Analisando as wl
dias das porcentagens, vimos que elas cstdo distantes, isto &,
a me¢dia em teoria foi de 0,752 cnquanto que em legislacio ol
de 0,658, entretanto seus desvios padrGes sdo bastante  provi

mos, ou seja, as dispersoes dos dados sdao semelhantes e as ne

dias aparentemente distantes.

Nos box-plots referentes aos coordenadores administra

tivos sendo a figura n? 6 referente a teoria ¢ a n® 8 4 levis

lagdo, notamos que na figura n? § a mediana aproxima-se mais

do primeiro quartil enquanto que na figura n% 6, aproxima-~sc



mais do terceiro. Seus desvios padrdes e médias sioc visualmente
semelhantes, ou seja, tem medias e desvios padroes semelhantes,

enquanto tém medianas aparentemente diferentes.

Comparando as figuras n? 6 (teoria-coordenadores adminis

trativos) e n¢ 2 (teoria-diretores), observamos que, aparcntemen

te, todos os parametros sio diferentes,

Comparando as figuras n? 8 (legislacdo-coordenadores) e

n? 4 (legislagao-diretores), notamos as mesmas caracteristicas

acima comentadas.

Observando os histogramas (figuras n9s 1, 3, 5 e 7), vi
mos a possibilidade de considerar as referidas populagées COmo
aproximadamente normais para nosso estudo, embora a figura n? 5
apresente a primeira classe com valor mals elevado do que o cspe

rado.

As observacgoes apresentadas, como pode ser inferido de
sua leitura, nao integram o tratamento estatistico propriamente
dito e que se segue.. Contudo, elas foram indispensaveis,
para a escolha e o delineamento do processo que desenvolvemos pos

teriormente.

3.6.3 - Analise Comparativa

Partindo das porcentagens de acertos obtidas pelos dire
tores, em teoria e legislacao, realizamos tabelas cruzadas de

duas estradas R x S, com o intuito de estabelecer relagoes entre



as variaveis consideradas, neste caso; localizacio da cscola,nt
vel de ensino, compreendendo escolas de primeiro grau, de Dol

meira a quarta cérie, de quinta 4 oitava e de segundo grau; po

pulacao discente, tempo de exercicio dec diretor na escola, wuti
lidade do Curso de Pedagogia para o exercicio da funcio conm por

centagem de acerto das respostas,

Utilizando Statistical Package for the Social Sciences

(5.P.5.5.)" produzimos dezoito tabelas, oito para teoria ¢ oito

dependencia, sendo:

Ho: ha relacdo de dependéncia entre as varidveis.

Hy: nao ha relacdo de dependéncia entre as varifveis.

Na construcao das tabelas mencionadas, as variaveis con
sideradas para teoria e legislacao foram: porcentagem de acerto
dos diretores (var. 10) contra; localizacao da escola, no caso
Mossord e outras; (var. 01): graus de ensino, no caso de 19 prau
e os demais (var. 02); populacgao discente, considerando de 14
i 42 serie de 19 grau (var. 03); populagio discente de 5% 3 a4
série do 19 grau (var 04), populacao discente do 29 grau (var.is)
e populacao discente em relacdo ao nimeroc total de alunos da
escola (var. 06); tempo de exercicio do diretor (var. 07); teom

po de exercicio do diretor na escola {(var. 08); utilidade do cur

so de pedagogia,com habilitacdo em administracido escolar (var.09).

* () §.P.S.S foi projetado e desenvolvido na Universidade de Stanford por
Dale H Bent; Norman H. Nie e C. H. Hull para computador IBM,adapta

do para Burroughs 6700 na Universidade de Davis, Califdrnia.
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Tabela 5

Distribuicac da Freqiéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores Escolares (variavel 10} X locali

zagao (variavel 1) em Teoria

var. 10
var., 1 4 6 8 10 Total
Fora de \
Mossoro 3 7 3 2 15
Mossoro 0 ] 11 19 31
Total 3 8 14 21 46
x* = 23,05 3 graus de liberdade significancia = 0,000

Considerando o nivel de significincia «
3'0;05; recusamos Ho,ou seja,ha dependéncia entre
a variavel localizacdo da escola ¢ a porcentagen
de acertos. Os diretores escolares de Mossord apre
sentam porcentagem de acertos superiores em rela

¢ao 4os demais.
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Tabela 6

Distribuicdo da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores Escolares (variivel 10) X Nivel

de Ensino (variavel 2) em Teoria

var 10
Vk 4 6 8 10 Total

Somente 4

12 Grau 3 6 10 16 35
Qutros Niveis 0 2 4 4 10
Total 3 8 14 20 45
x* = 1,27 3 graus de liberdade significincia < 0,734

Considerando o nivel de significancia o

=0,05,na0 ha evidéncias que nos levem a recusar lio.
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Tabela 7
. . P TP .
Distribuiciio da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores Lscolares (variavel [0} X popula
cio Discente em Escolas de 12 a 42 série

do 12 grau (variavel 3) em Teoria

var., 10

\;;;TMEN““Nm\, 4 4 . 8 IU. Total
Até 500 2 6 8 12 28
Acima de 500 1 2 b 8 17
Total 3 8- 14 20 45
XX = 0,77 3 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,855

Considerando o nivel de significincia «o
= 0,05, nio hi evidéncia que nos levem a rejeicao

de llo.
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Tabela 8

Distribuicdo da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores Escolares (variavell0) X Populagio
Discente nas FEscolas de 52 a 82 série do

19 grau (variavel 4) em Teoria

var. 10

var., 4 4 0 8 10 Total
Ate 1000 1 5 6 14 26
Acima de 1000 2 3 8 G 19
T o t al 3 8 14 20 45

2

X° = 3,31 3 graus de liberdade nivel significancia = 0,340

Considerando o nivel de significancia o
= 0,05, ndo ha evidéncia que nos levem a rccusar

llo.
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Tabela 9

. . . ‘ " .
Distribuicao da Frequencia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores Lscolares (variivel 10) X Popula
c¢ao Discente nas Escolas de 29 Grau (varia

vel 5) em Teoria

var. 10 :
var\S\ 4 6 8 10 Total
Ate 1000 0 1 5 3 9
Acima de 1000 3 7 9 17 36
Total 3 8 14 20 45

x* = 3,50 3 graus de liberdade nivel de significﬁncia = 0,320

Considerando o nivel de significancia «

= 0,05, ndo ha evidéncias que nos levem a recusar Ho.



Tabela 10
Distribuicao da Frequénciu de Porcentagem dc Acertos
dos Diretores (variavel 10) X Total de Alunos

{(varidvel 6) em Teoria

var.0 4 0 8 10 " Total
AtEé 1000 3 6 11 15 35
Acima de 1000 O 2 3 5 _ 10
Total 3 8 14 20 45

X - 0,98 3 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,804

Considerando o nivel de significancia a
= 0,05, ndo ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.
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Tabela 11
R . e . 1" . . ) .
Distribuicdo da Frequencia de Porcentagem de Acertos
(varidvel 10) X Tempo de Exercicio na Fungao

de Diretor Escolar (variavel 7) om Teoria

var. 10
var, 7 4 § 8 10 Total
Até 5 anos 1 5 5 9 20
De 6 a 10 anos 1 1 5 5 : 12
Mais de 10 anos 1 2 4 7 14

Total 3 8 14 21 46
x* - 2,25 6 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,894

Considerando o nivel de significancia o
= 0,05, nido ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.



Tabela 12

Distribuic¢do de Frequéncia de Porcentagem dos Dire

tores Escolares (variavel 10) X Tempo de Exer

cicio na Escola (varijvel 8} em Teoria

var. 10

S~

var. E\\“\\\\ 4

6 8 10 Total
Ate 5 anos 1 4 6 10 21
De 6 a 10 anos 1 2 4 7 14
Mais de 10 anos 1 2 4 4 11
Total 3 8 i4 21 46

2

X = 0,78 6 graus de liberdade nivel de significincia =0,992

Considerando o nivel de significancia

)

= 0,05, ndo ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.



Tabela 13

Distribuicdo de Freqlencia de Porcentagem de Acertos
(variavel 10) X Utilidade do curso de Pedago
gia na Habilitacdo em Administrucﬁo Lsco
lar para o Exercicio das suas funcdes

‘(variavel 9) em Teoria

var. 10
;;;?B%N\%\\\ 4 6 8 10 Total
Muito Gtil 0 2 5 15 22
Otil 2 4 7 4 17
Pouco util 1 2 2 2 7
I'o t al 3 8 14 21 45
x* = 10,33 6 graus de liberdade nivel de significin

cia = 0,111

Cinsiderando o nivel de significancia a

= 0,05, nio ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.
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Tabela 14
Distribuicao da Ffeqﬁéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (varidavel 10) X Localizagio

(varidavel 1) cm Legistacio.

var., 10
;;;T\T“‘\\\_ 2 4 6 8 10 Total

Fora de

Mossoro 1 5 3 6 0 . 15
Mossoro 0 0 4 14 13 31
Total 1 5 7 20 13 16

X = 19,08 4 graus de liberdade nivel de significin

cia = 0,000

Considerando o nivel de significancia o
= 0,05, recusamos Ho, ou seja, hd dependéncia entre
a variﬁvei localizacao da escola e a porcentagem de
.acertos. Os Diretores de Mossoro apresentam uma por

centagem de acertos superior em relacao aos demais.
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Tabela 15
Distribuicdo da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (variiavel 10) X Nivel de Ensino

(variavel 2) em Leoistacio

var., 10
viz\\\\ 2 4 6 8 10 Total

Somente
12 grau 1 4 6 16 8 - 35
0 restante o 1 | i 3 5 10
Total 1 5 7 19 13 45
X* 2,99 4 graus de liberdade nivel de significan
cia = 0,558

Considerando o nivel de significancia «
= 0,05, ndo ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.



Tabela 16
Distribuicao da Preqﬁéncia de porcentagem de Acertos
dos Diretores (varidvel 10) X Populacio Discen
te em L[scolas de 1% a 42 série do 19 Grau

(variavel 3) em Legislacao

— var 10

~—
var. ﬁ\““»a\_z 4 6 8 10 Total
Ate 500 T 4 4 12 7 28
Acima de
500 0 1 3 7 6 17
TOTAL 1 5 7 19 13 45
x* = 175 4 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,781

Considerando o nivel designificidncia t

0,95, nao ha evidencias que nos levem a recusar
g .
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Tabela 17
Distribuicao da Freqﬂéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (variavel 10) XfPopulag&o Discen
te nas Escolas de 59 a 82 série do 19 grau

(variavel 4) em Legislacdo

var. 10

V;\ZE\ 2 A 6 8 10 Total

AtE 1000 0 2 5109 26

Acima de

1000 1 3 4 7 4 19
Total 1 5 719 13 45
x* = 3,57 4 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,465

Considerando o nivel de significancia o = 0,05,

nao ha evidéncias que nos levem a recusar lHo.
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Tabela 18

Distribuicdo da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (variavel 10} X Populagdo Discen
cente nas Escolas de 29 Grau (variavel 5)

em Legislacéio

var. 10
var. 5 2 4 0O 8 10 Total
Até 500 0 1 0 4 4 9
Acima de _
1000 1 4 7 15 9 36
Total 1 5 7 19 13 45
X2 = 2,95 4 graus de liberdade nivel de significin

cia = 0,505

Considerando o nivel de significancia o = 0,05,

nao ha evidencias que nos levem a recusar llo.



Tabéla 19

Distribuigao da Frequénciu de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (variavel 10) X Total de Alunos

(variavel 6) em Legislacdo

var. 10
e
va;TM;M\\“k\E 2 4 .6 8 10 Total
At& 1000 1 5 516 8 35
Acima de
1.000 0 0 2 3 5 10
T o t al 1 5 7 19 13 45
X* = 4,31 4 graus de liberdade nivel de significan
cia = 0,304

Considerando o nivel de significincia o
= 0,05, ndo ha evidéncias que nos levem a recusar

Hop.
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Tabela 20
Distribuicio da Freqiéncia de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (varidvel 10) X Tempo de Exercl

cio na Funcio (variavel 7) em Legislacao

var., 10
V;;T\;KNW&N\\ 2 4 0 8 10 Total
. 0
Ate 5 anos 1 2 3 7 7 20
. 1
Ate 6 a 10
anos Q 1 3 5 13 12
3
Mais de 10
anoes 0 2 o 8 -3 14
Total 1 5 7 20 13 46
X2_~u 4,42 8 graus de liberdade nivel de significan
cia = 0,816

Considerando o nivel de significancia o = 0,05,

nao ha evidéncias que nos levem a recusar Ho.
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Tabela 21
Distribuigdo da Freqﬂéncia_de Porcentagem de Acertos
dos Diretores (variavel 10) X Tempo de Exerci
cio na Escola que Dirige (variavel 8)

em Legislacao

var. 10 .
v;;T\;\\“*w\w 2 4 6 g8 10 Total

Até 5 anos 1 -2 3 7 8 21
De 5 a 10

anos 0 1 4 6 3 14
Mais de 10

anos 0 2 0 7 2 11
T ot al 1 5 7 - 20 13 46
X" = 8,44 8 graus de liberdade nivel de significan

cia = 0,419

Considerando o nivel de significincia o = 0,05,

nio ha evidencias que nos levem a recusar Ho.



Tabela 22

Distribuicdo da Frequéncia de Porcentagem de Acertos
dos Dirctores (variivel 10) X Utilidade do Cur
so de Pedagogia, com Habilitacao em Admi
tracio Escolar, para o Exercicio das

funcoes (variavel 9) em Legislacao

var. 10

var, 9 7 4 6 g 10 Total
Muito Gtil 0 o3 9 10 27
Otil 1 3 3 4. 2 17
Pouco 0til 0 2 1 3 1 7
Total 1 5 7 20 13 46
x* = 11,44 8 graus de liberdade nivel de signi

ficancia = 0,177

Considerando o nivel de significancia o

= 0,05, nio ha evidéncias que nos levem a recusar

Ho.



Como podemos obscrvar, aduitindo um nivel Je signifi
cancia @ = 0,05, as Gnicas tabelas que apresentaram resulta
dos significativos foram as de nilmero 05 ¢ 14. Nelas foram cru
zadas as varidveis localizacio da escola o porcentagem Jde  a

certos dos diretores, tanto em teoria (tabela 05} como em  le

gislacdo (tabela 14). Assim, recusamos a Hy, ou seja, a hipd
tese de independéncia. Logo hid relacio entre o localizacio  da
escola e a modia obtida pelos diretores em teoria e leoigla

cao. Os diretores da cidade de Messore obtiveranm resultados mals

altos em relacido aos demais,

Esses resultados evidenciaram que tal efeito piarece
ter relagao com alguns fatos: a) terem os direitos escolares
de Mossord maior acesso a cursos superiores; b) estaren €8
5es mesmes diretores em contatos mais freqlientes com o (19
NURL, onde hd maiores possibilidades o melhores estratégias

de agao para atendimento continuo aos diretores, no tocante

A minimiza¢io de problemas emergentes,

Diante de tais resultados, & vilido concluir  que o
aperfeicoamento  treinamento e atendimento em processo, como
forma de aperfeigoar o desempenho do diretor de escolas, espe
cialmente aquelas que atuam enm municipios fora da sede, nao
devem ser desconsiderados pelos que fazem a administracio edu

cacional n® 119 NURE,

Embora tenhamos verificado, em anilise anterior  que

hi diferenca nas respostas dos diretores de Mossord e outras

UNICAMPE
gIBLIOTECA CENTRAL
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localidades, tanto em legislacdo quanto em teoria, resolvemos
verificar; conjuntamente, a diferenca entre as médias obtidas
pelos diretores e coordenadores administrativos de Mossord e
de outros municipios. Para tanto construimos uma tabela de
analise de variancia multivariada: Manova { no caso bivariada:

teoria e legislacao - tabela n® 23).

Constatamos também, pelos estudos anteriores, possiveis
discrepancias nas respostas dos diretores, resolvemos verifi
car, em bloco, legislagdo e teoria para diretores e coordeni
dores administrativos. Para tanto construlmos uma Manova (no

caso bivariada: teoria e legislacao - tabela 24).

A estatistica utilizada em ambos os casos foi [ -que

tem aproximadamente a distribuicdo de U de Wilks.

U~v p, VH, ve, g

onde P = 2 (legislagao e teoria)
vH = numero de graus de liberdade do fator
ve = numero de graus de liberdade do residuo
@ = nivel de significincia
uoo= LB
lE « H|
onde:

E = matriz de variancia e covariancia do residuo.



H

|

1]

matriz de varidncia e covarifncia do fator

determinante

[H

Tendo como fator fixo, localizacfo com dois niveis Mos

S0T0 e ocutras, construimos a segulinte Manova:

Manova - Tabela 23

Manova
Fonte G. L. 5.0 spy(0 v g o (D)
Fator 1 1,067610 1,027297 0,988508
Residuo 69 0,086553 2,981989 3,6745991
Total 70 4,154163 4,009286 4,663090
HIPCPTESES Ho 1 MOSSORC = i OUTROS
Hy 1 MOSSORO ¢ u  OUTROS
VH = 1, VE = 69, P = 2, 0 = 0,05
U =2, 1, 69, 0,05 = 0,915202
= 0,7430

Como U € menor que U 2, 1, 69, 0,05 ao nivel de

significancia o = 0,05, recusamos Hop. Logo, ha diferenca en
tre média de porcentagens de acertos dos diretores e coordena

dores administrativos, considerando teoria e legislacdo ao mes

mo tempo.



Tendo como fator fixo o cargo, com dois niveis (dire
tor escolar e coordenador administrativo) construimos a seguin

te manova:

Manova - Tabela 24

Manova
-y oy ()
Fonte G. L. 5..vM)  gpyl) v S.Q
Fator 1 0,786965 1,015035 1,309201
Residuo 69 5,367287 2,994257 3,353903
Total 70 4,154252 4,009292 4,663104
HIPOTESES Ho: 1 DIRETORES = ¥ COORDENADORES

1 DIRETORES # u  COORDENADOCRES

V=1, vg =69 P =2, a= 0,05

U 2z, 1, 69, 0,05 = ¢, 915202
U = 0,70594283
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Como Uy € menor que U 2, 1, 69, 0,05, ao nivel de

significancia «o

i

0,05, recusamos Hg. Logo ha diferenca entre
a porcentagem de acertos dos diretores e coordenadores adminis
trativos, considerando teoria, legislacio e localizcio conjun

tamente,

Da analise acima verificamos maior quantidade de acer

tos entre os diretores do que entre os coordenadores adminis

trativos.

Portanto, a partir deste momento, utilizaremos as res
postas dos diretores somente para analise da relagao ou
nao . de dependéncia entre as porcentagens de acertos por

eles obtidas e as variaveis relativas aos dados da escola ¢

do diretor, ja descritas anteriormente.

0 leitor certamente achara o valor das médias unm tan
to elevado. Contudo a diferenca entre o valor esperado e 0

encontrado foi praticamente constante em toda a populacio en

aprécgo,

A Gnica variavel que poderia acusar alguma estranheza
na analise dos dados dos diretores, seria a variavel localiza

cao (Mossord e Outras), que acabamos de estudar mais cuidado

Samente.

Assim,em relacdo as vespostas aos problemas centrais

da tese usaremos os dados obtidos dos coordenadores adminis

trativos.

A tebela que se segue esclarece melhor a posigdo de

nossa atitude.
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Tabela 25
INTERVALO DE CONFIANCA PARA MEDTA

95% CONFIANCA

FUNCAD PLANOS LIMITE MEDIA LIMITE DESVIO N© DE

INFERTOR SUPERTOR. OBSERY .,

TEORIA 00,6660 0,7193 0,7726 0,179 46
DIRETORES

LEGISLA

CRO 0,6022 0,6585 0,7179 0,190 40

TEORIA 0,3187 0,4350 0,5513 0,282 25
COORDENADO
RES

LEGISLA

CAO 0,3267 0,4381 00,5496 0,270 25

Analisando as mé&dias, notamos grande diferenga entre

os dois grupes, o que constatamos anteriormente, conforme and

lise da Manova.

Considerando a média (0,4350) para teoria e (0,4381 )
para legislacgdo, (coordenadores administrativos) vimos que ha
discrepancia entre as expectativas de desempenho das fungoes,
conforme os planos tedrico ¢ pragmatico dos diretores.Do mesmo
modo, vimos que hd discrepdncia entre as expectativas de desenm
penho das funcdes conforme os planos legal e pragmatico dos

diretores.
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Em suma, as respostas s questdes da tese sio afirma

tivas,

Considerando ¢ intervalo de confianca (95%) e a média
de porcentagem de acertos dos diretores (0,6660; 0,7726) e a
dos coordenadores administrativos (0,3187; 0,5513), vimos que
0 limite superior do intervalo de confianca dos coordenadores
€ menor que o inferior dos diretores., Isso mostra claramente
0s resultados obtidos nas andlises anteriores, ou seja,a dife

renca entre as médias de porcentagem de acertos cntre cles C

significativa. 0 mesmo fendmeno & observado em relacio & le

gislacdo, isto &, (0,3267; 0,5496) dos coordenadores e (0,6022;

0,7179)dos diretores.



4. Conclusoes ¢ Sugestoes

4,1 - Causas da anomalia

Como pudemos verificar, foi comprovada a tese central
de nosso trabalho, ou seja, hd discrepincias entre o preconiza
do nos planos tedrico e legal e a pratica administrativa dos

diretores pesquisados.

Em funcao dos problemas relativos aos dados levantados

sentados tiveram de ser obtidos a partir das respostas dos coor
denadores administrativos. O problema assume maiores propor¢ocs,
se: nos detivermos, um pouco mais, nos resultados obtidos na
tabela n? 25,onde € chocante o resultado de 0,43 (média de por
centagem de acertos) atribuido pelos coordenadores a secus cole
gas de direcdo. A situaclo fica, portanto, caracterizada  como

de anormalidade.

Bvidentemente, o critério de selecio nos parece o prin

cipal responsavel por esta situacio, a que ora nos referimos.

Entre as possiveis causas do problema detectado, destay

camos:

- Pecullaridades Regionais.

L N . + -

Sob o titulo mencionado, entendemos os diversos critd

rios que, sob a forma geral, denominamos '"politicos'" utilizados
no recrutamento dos diretores e as caracteristicas sociais das

diversas regioes do Estado. Em apoio a esta justificativa, pode



mos verificar que o municipio de Mossord apresenta um

nho diferente dos demais.

- Condicoes de Trabalho

Sob este item consideramos varias das conhecidas bar
reiras com que se defronta o diretor para o desempenho de suas
funcoes. Entre estas podemos destacar, além das limitacces pro
fissionais, o problema de remuneracio, as conhecidas caréncias
de apoio (pessoal docente ¢ administrative), além dos problcmas

materials.

- Discrepancia entre as expectativas da teoria e leois

&

lagcao e as Condicdes Praticas de trabalho dos diTetores.

Acreditamos que seja a distancia entre os planos tedri
cos e pratico um dos motivos determinantes da situacio andmala

que a taxa de 0,43% espelha.

Conseqglientemente, s$0 uma modificacio das expectativas
dos planos tedrico e legal poderia contribuir para a correcio
do indice apresentado. Evidentemente, ndo s06 na alta da expecta
tiva dos planos citados se assentam os resultados., Os  itcens 1

e 2 anteriores tem influéncia ndo desprezivel.

4.2 - Sugestoes para correcdo da anomalia

Com base nas conclusoes do estudo, parece ter lugar as

seguintes sugestoes:
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- Criagao de cursos destinados a fornecer subsidios pa-
ra, quando o caso, formagdo e reciclagem de diretores. Unm dos
temas a serem tratados por estes cursos seria a conscientizacio
da importancia da administracio em geral e, no caso especifico,
do diretor escolar. O objetivo seria uma nova visao das fun-

goes desse profissional,

Levam-nos a fazer a sugestao, acima, as ultimas consi-
deracoes de Ellistrom 44 que, em recente artigo, sobre o cara —
ter presumidamente distinto da organizacao educacional, pro-
poe a integracaoc de quatro modelos organizacicnais {(racional,so
cial, politico e andrquico) correspondentes a quatro visces o
escola como organizacao. Na tipologia esbogada, as organizagdes
educacionais apresentam diferentes faces sob diferentes circuns

tancias.

- Caracterizagdo, atraves de legislacdo das funcdes do
coordenador administrativo. Atualmente a legislacao & omissa
quanto a essas funcoes, considerando que, em alguns casos, 03
coordenadores assumem funcoes mais abrangentes do que o proprio
diretor. Sabe-se que, na pratica, essa fungdo é exercida  pelo
pessoal de magistério, variando desde o habilitado em Adminis -
tracao Escolar ao nao habilitado. Atualmente, suas atividades

sao por delegacao do diretor escolar.

Modificacao na grade curricular de formagao do adminis-

44) ELLISTROM, P. Four Faces of Educational Organizations, Hi-
gher Education 12 (1983) pp. 237-241.
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trador escolar, visando dotar o futuro portador do titulo, de
condicbes especificas para a sua missdo. Acreditamos na  neces
sidade de um estudo mais aprofundado sobre as funcoes do dire

tor escolar.

Um problema que pode, até certo ponto,tirar a credibi
lidade de uma pesquisa & a heterogeneidade de formacio dos di
retores. De fato, em 1984, embora houvesse, na reglao pesqui

sada 338 egressos dos cursos de Pedagogia com habilitacdo cspe

cifica em Administracao Escolar, de um total de 46 Diretores da

rede publica Estadual do 119 NURE somente 22 eram tecnicamente

habilitados para as func¢oes que desempenhavam,

Vemos, portanto, que nem mesmo 50% dos diretores tinham

legalmente formacdo especifica para a funcdo.

Uma das pesquisas que poderiam ser feitas e que deixa
mos em forma de indagacdo € a comparacdo dos desempenhos dos
diretores em funcao das respectivas formagoes. Verificamos que,
entre os atuais ocupantes do cargo e nao habilitados especifi
camente, encontramos desde professores com larga experiéncia

até pessoas de formacdo completamente estranha a suas funcocs.
Finalmente, urge que novos critérios para sclegao do
diretores sejam estabelecidos, Naturalmente, esta selecao scria

restrita aos portadores da habilitacdo especifica da area.

Confessamos que os resultados obtidos nao foram tao



surpreendestes como poderia parecer d primeira vista. De fato,

pelo longo trato com a problemitica, confessanos, esperdvamos um

resultado ndo muito distante do obtido. Este, contudo, veio cor

roborar nossas expectativas.

Resumindo o que acima fica estabelecido, podemos sim-
plesmente dizer, que nao os largos motivos de andlise deste tra
balho mas, o préprio problema educacional como um todo estao a
exigir de todos nos medidas inadiiveis concernentes a um feefug

cionamento de modo a colocd-lo em sintonia com niveis alcanga —

dos nas pesquisas no campo da Administragaoc Educacional.
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ANEXO 1

REGIMENTO COMUM DAS ESCOLAS DI 19 ¢ 29
GRAUS DA REDE ESTADUAL DE ENSINC
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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE EDUCAGCAO E CULTURA

ENSINO DE 19 E 2¢ GRAUS

REGIMENTO ESCOLAR

GOVERNADOR DO ESTADO
- TARCTSI10 DE VASCONCELOS MAIA

SECRETARIO DE EDUCAQﬁO E CULTURA

- LAERCIO SEGUNDO DE OLIVEIRA

NATAL; RN - 1978
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PORTARIA NQ 1,163/78-SEC/GS
' GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO

APROVA 0 REGIMENTO COMUM NORTE

DAS ESCOLAS DE 19 E 29

GRAUS DA REDE  ESTADUAL SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA
DE ENSINO '

REGIMENTG ESCOLAR

ENS I NO

19 e 29 Graus

NATAL-RN
1978
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R10 GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA

PORTARIA N© 1.163/78 -~ SEC/GS

Aprova o Regimento Comum das Escolas
de 19 e 29 Graus da rede estadual de

ensino,

0 SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCAGAQ E tULTURA, no uso
da atribuicao que lhe confere o art. 37, Ttem X!Il, da Lei Com
plementar n? 10 de 30 de abril de 1975, e

CONSIDERANDO que as Diretrizes e Bases Ppara o Ensinode
19 e 29 Graus preceituam que cada estabelecimento tenha a sua
organizacao administrativa, didatica e disciplinar corporifica
da em regimento;

CONSIDERANDO que é facultativo ao Sistema de Ensino pro
por um regimento comum; desde que preservada a unidade basica
estrutural da rede publica estadual, competindo a Escola tor
na-lo administrativa e didaticamente adaptavel e flexivel a sua
realidade;

RESOIL VE:

Art. 19 - Fica aprovado o Regimento Comum das Escolas
de 19 e 29 Graus da rede estadual de ensino, que & parte inte

grante deste ato administrativo,

Art. 29 - As Escolas Estaduais deverao adapta-lo a sua
realidade em vista a resguardar a necessaria flexibilidade di
datica.

Art. 39 - 0 Orgao competente da Inspecao Escolar ori

entara as unidades de ensino gquanto a implantacac das normas e

manadas do Regimento.

Art. 49 - A presente Portaria entra em vigor na data

de sua assinatura, revogadas as disposigoes em contrario.

Natal; (RN), em 19 de dezembro de 1978

LAERCIO SEGUNDO DE OLIVEIRA

Secretario de Educacao e Cultura
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APRESENTACAD

E o regimento Escolar o instrumento regulador da orga
nizacao administrativa, didatica e disciplinar de cada estabe
lecimente de ensino.

A legislac3o educacional, por outro lado, faculta as
administracoes dos sistemas dec ensino instituir um regimento !
comum, aplicavel ao conjunto de escolas de 192 e 29 graus por

elas mantidas, estabelecendo todavia fique assegurada '"'a unida
de basica estrutural e funcional da rede', bem como preservada
"a flexibilidade didatica de cada escola"

_ Inspirada nesses pressupostos, a Secretaria de Educa
¢ao e Cultura do Rio Grande do Norte instituiu, para as esco
las estaduais de 12e 29 graus, o presente Regimento,

Fundamentado na legislacao basica especifica, federale
estadual, e incorporando a orlentagao normativa emanada do Con
selho Estadual de Educacgao contem o documenta aquelas d:sposx
¢oes que disciplinam assuntos comuns as diversas escolas de ca

da grau de ensino,

Essas disposicoes de natureza comum deverao ser comple
mentadas por outras que se refiram aos aspectos especaflos e
peculiares nao so de cada _grau de ensino, mas tambem de cada
escola, Esse trabalho sera tarefa da admln:stragao de cada es
tabelecimento de ensino, sob a orientagao do orgao de inspegao
escolar do sistema.

Trata- se,portanto, de um instrumento normativo,ate ago
ra de caracteristicas comuns pelo que de comum ha em todas as
escolas estaduais e que, ao final, tera incorporado também, ca
racteristicas especificas pelo que houver de peculiar a cada
escola. '

Ac editar este instrumento, colocando-o & disposigaoda
rede estadual de ensino, sem prejuizo de que venha a servir de
orientacao tambem para o ensino municipal e parttcular, agrade
cemos a quantos dedicadamente colaboraram na sua elaboragao,ao
mesmo tempo em gue desejamos seja ele fator de aperfeigoamen-
to do processo educacional em nosso Estado.

Natal, dezembro/1878

LAERCIO SEGUNDG DE OLIVEIRA
Secretario de Educagao e Cultura
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TTTULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
CAPTTULO ON'CO

Artigo 192 = A Escola.. ettt iiiininreanssnsstronassstsiasssans ,
(denominacgao)
COM SEdE Auuvrrennronnrennna e e ae st e ,
(endereco)
foi criada através do Decreto NQ..uueeeeaess sde . oo, , do Go
(data)
verno do Estado, tendo sido autorizada a funcionar pela Portaria
N e i e ven B« - SR , da Secretaria de Educagao e Cul
(data)
tura, em consonancia com o Parecer n? ..... [ ,do Conselho

Estadual de Educacao.

TTTULO 1!

DOS FINS E OBJETIVOS
CAPTTULO ONICO

Artigo 29 - A Escola tem a finalidade de ofereceroensino de 19
e/ou de 29 graus, em atendimento a politica educacional do Pais
e do Estado, proporcaonando ao educando uma cultura geral ba5|
ca e uma formagao especial com o ob;etlvo de sondagem de aptl
does e inicia¢ao para o trabalho, no ensino de 19 grau, e, de
habilitacao profissional, no ensino de 29 grau.

TTTULO 11
DA ORGANIZACAC ADMINISTRATIVA
CAPTTULO |

DA DIRETORIA

Artigo 39 - A Diretoria da Escola, constituida por um Diretor e
um Vice-Diretor, sera exercida por pessoas qualificadas na for
ma da Lei. '

Paragrafo Unico - A Diretoria sera assessorada pelo Conselho da
Escala,
Artigo 49 - Compete a Diretoria:
| - organizar e coordenar as atividades escolares,garan
tindo a integracao pedagogica e administrativa da
Escola;

Il - Acompanhar, controlar e avaliar todas as atividades
~  desenvolvidas na Escola.
Artigo 59 - S3o atribuigoes do Diretor:
t - Acompanhar, controlar e avaliar as atividades da Es
cola, garantindo maior produtividade de ensino. -
Il - coordenar a elaboracaoc do curriculo pleno,asseguran
do sua execugao e periodica atualizagao;
i11 - assegurar o fiel cumprimento dos regimes didatico e
disciplinar;
IV - promover a :ntegragao escola-comunidade;
V - responder pela Escola e representa-la ante osorgaos
da Secretaria de Educacao e Cultura;
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VI - manter os Orgaocs competentes da’ Secretaria de Edu
cacao e Cultura informados sobre as ocorréncias na
Escola
Vil - sugerlr a Secretarla de Educacao e Cultura requisi
cao e remogao de pessoal docente, tecnico e admi
nistrativo; _ B
VIl - assinar a documentacgao relacionada a vida escolar
do aluno e do estabelecimento;
IX - zelar pela conservacao e manutencao do predio,equi

pamento e material escolar.

X - delegar poderes ao Vice-Diretor;
Xl -« movimentar os ingressos financeiros da Escola e
deles fazer prestagao de contas, conforme . instru

¢oes de contas, conforme as instrugodes da Secreta
ria de Educacao e Cultura; o

X1t - desincumbir-se de todas as atividades gue, por sua
natureza ou em virtude de disposigoes regulamenta
res, sejam decorrentes de suas atribuigoes,

Artigo 69 - Sao atribuigoes do Vice-Diretor:
| - participar da elaboracao e da operacionalizagéo do
curriculo pleno;
t1 - organizar, junto a Direcao, os trabalhos de matrscu
la, supervisionando a sua execugao
tlt - coordenar, junto aos servicos tecnicos, o trabalho
de classificacgao de alunos e organizagao de classes;

IV - zelar pelo cumprimento das normas disciplinares;
V - coordenar a elaboracao de horario de trabalho de to-
do o pessoal da Escola; .
VI - acompanhar e controlar a frequenC|a do pessoal da

Escola, considerando pontualidade e assiduidade;

VIl - zelar pelo cumprimento das determinacoes da Direcao,
VIIl - cumprir outras atividades que lhe forem delegadas pe
la Direcao; _

IX - substituir o Diretor em seus impedimentos, informan
do-o, quando de sua volta, sobre os eventos ocorri
dos.

CAPTTULO 11
DO CONSELHO DO ESCOLA
Artigo 79 -~ 0 Conselho da Escola tera por finalidade assessorar

a Diretoria em assuntos de carater pedagogico e ad
ministrativo.

Artigo 89 - 0 Conselho da Escola sera constituido pelo Diretor,
Vice-Diretor, Supervisor Pedagogico, um representan
te do Servigo de Orientacao Educacional, um ou mais
reprasentantes do corpo docente e um representante
do Circulo de Pais e Mestres, e tera estatuto  pro
pio-



CAPTTULO 111

DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SEGAO |
DA SECRETARIA

Artigo 99 - A Seccretaria da Escola desenvolvera atividades rela

cionadas a expediente,

pessoal, escrituragao escolar, documenta

gao e arquivo, datilografia, mecanografia e material.

Artigo 10 - A Secretaria ficara sob a responsabilidade de um Se
cretario e seus auxiliares, todos admitidos na forma da lei.

Artigo 11 - Ao Secretario compete:
| - Organizar, coordenar e controlar os trabalhos da S5e
cretaria; -

I{ - receber, verificar e expedir toda a documentacao re
ferente ao aluno; . -

111 -~ Responsabilizar-se pela correspondéncia recebida e
expedida;

IV - atender as solicitagoes dos orgaos competentes  no
que se refere ao fornecimento de dados relativos a
Escolay

V - Organizar o cadastro e controle da frequéncia de
todo o pessoal docente, técnico e de apoio da Esco
la;

V1 - divulgar assuntos de interesse do corpo docente e
discente da Escola;

VI1 - atender, no que couber, as solicitacoes que lhe fo
rem dirigidas;

VItl - participar dos trabalhos de matricula e de organiza
¢c3o de classes, atendendo aos criterios estabeleci
dos; : :

IX - colecionar leis, decretos, portarias e outros ins
trumentos legais referentes a assuntos educacionais
e outros de interesse da Escola;

X - zelar pela ordem e conservacao de ficharios e arqui
VOS

Artigo 12 = Aos Auxiliares de Secretaria compete:
| - organizar e arquivar toda a documentagao referente
ao aluno e a Escola; '

It - datilografar e mimeografar todos os documentos ne
cessarios 3 administracio escolar, sempre que soll
citado pela Direcdo e pessoal técnico e docente;

Il{ - realizar as tarefas que lhes forem atribuidas pelo
Secretario,
SEGA0 1
DOS SERVIGOS AUXILIARES
Artigo 13 - 0s servigos auxiliares da Escola desenvolverao ati

vidades de

zeladoria,vigilancia e portaria.

Artigo 1h - S30 atribuicoes dos servigos auxiliares:
| - acatar as ordens da Diregao da Escola quanto a hora

rios, distribuicao e realizagao de tarefas,



114

I1 - cuidar da conservagaoc do prédio, mantenda limpas to
das as suas dependencias, mobilidario e equipamento
em geral; ‘ :

1l - abrir e fechar a Escola, responsabilizando-se pelas

chaves;
IV - receber e encaminhar as pessoas que procurem a Esco
la, prestando-ihes as devidas informacoes;
V - fiscalizar toda a area ocupada pela Escola e comuni
" car a Direcao as ocorrencias; :
V1 - informar A Direcao sobre a entrada e saida de alu
nos fora do horario estabelecido;
VIl - preparar a merenda escolar e cuidar de sua atribul
cao0; ‘ -
VIIl - executar outras tarefas de interesse dos servigos ,
a criterio da administracao da Escola.
CAPTTULD 1V
DOS SERVICOS DE ORIENTACAO EDUCACIONAL E SUPERV!ISAO ESCOLAR
Artigo 15 - 0 Servigo de Orientacao Educacional v:sa a acompanhar o desen
volvimento do educando com o objetivo de ajusta-lo a sua realidade, tendo

como meta principal o seu encaminhamento profissional.

Artigo 16 - 0 Servico de Supervisao Escolar atuarad diretamente junto ao cor
po docente, visando ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem, atxa
ves de atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagao,

TITULOD 1V

DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
CAPTTULO |

DA ASSISTENCIA A0 EDUCANDO

Artigo 17 - Os alunos da Escola serao assistidos atraves dos seguintes se
tores, coordenados pela Diregao:

a) Setor de Higiene Escolar;

b) Setor de Alimentacao Escolar;

¢} Setor de Cooperativa Escolar.
Paragrafo Gnico - As atividades desenvolvidas por esses setores
serdo dinamizadas, tanto gquando possivel, através da execugao
curricuiar,

Artigo 18 - S3ao atribuicoes do Setor de Higiene Escolar:
a) atendimento médico-odontologico;
b) diagnostico de deficiéncias ou distlrbios de que
sejam portadores os alunos;
¢) funcionamento de pelotao de saude;
d) manutengao de farmacia escolar,

Artigo 19 - A orientagao técnico-normativa do Setor de Alimenta

¢ao Escolar estara a cargo da Secretaria de Educagao '

e Cultura,
Artlgo 20 - A criacao e funcionamento da Cooperativa Escolar obe
decerao as normas expedidas pela Secretaria de Educacao e Cultu
Fa.

CAPTTULO 1
DO CTRCULO DE PAIS E MESTRES

Artigo 21 - 0 Circulo de Pais e Mestres destina-se a promover
a |ntegragao entre a Escola e a familia, visando a uma partici
pagao con;unta na tarefa educativa, '
Paragrafo unlco - 0 Circulo de Pais e Mestres sera regido por

estatuto proprto.
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CAPTTULO 111
DO CENTRO CTVICO

Artigo 22 - 0 Centro Civico objetiva dinamizar as atividades de
Educacao Moral e Civica e dele participarao, em carater faculta
tivo, alunos e professores da Escola,

Paragrafu dnico - 0 Centro Civico reger-se-3 por estatuto  pro
prio, de acordo com as diretrizes emanadas da Secretaria de Edu
cagao e Cultura. -
CAPTTULO 1V
DA BIBLIGTECA

Artigo 23 - A Biblioteca tera a finalidade de favo
recer ao desenvolvimento de habitos de leitura e pesquisa, ofe
recendo material de estudo e fontes de informagao a alunos, prg
fessores e pessoal técnico da Escola, -

Artigo 24 -~ 0 acervo da Biblioteca constarad de obras literarias,
obras didaticas, folhetos e periodicos de interesse educacional.
Artigo 25 - A Biblioteca estara a cargo de um bibliotecario, ou

de um professor designado pela direcao, ao qual competira orien
tar e coordenar as atividades ali desenvolvidas.

Artigo 26 - A Biblioteca tera seu funcionamento disciplinando a
traves de normas expedidas pela Direcao da Escola.
TITULO V
DA ORGAN | ZAGAO DIDATI€A‘
CAPTTULO |
DA ESTRUTURA DE ENSINO
Artigo 27 - 0 ensino de 19 grau compreendera, no minimo, 720 ho

ras anuais de atividades escolares e o ensino de 29 grau, um mi
nimo de 2.200 e 2.900 horas de trabalho escolar efetivo.

§ 19 - Para a Habilitagao de Técnicos dos Setores Primario e Se
cundirio - ensino de 29 grau - serad exigido uma carga horéariade
no minimo, 2.900 horas, nas quais se incluem pelo menos 1.200
horas de conteldo profissionalizante, com a necessaria comple
mentagao do exercicio profissicnal orientado pela Escola.

§ 29 - Para a Habilitagdao de Tccnicas do Setor Terciario - ensi
no de 29 grau - sera exigida uma carga horaria de, no minimo .
2.200 horas, nas quais se incluem pelo menos 900 horas de con
telGdo profissionalizante.

§ 39 - Para as outras Habilitacoes de 29 grau (nivel auxiliar )
sera exigida uma carga horaria de, no minimo 2.200 horas, nas

quais se incluem, pelo menos, 300 horas de conteudo profissiona
lizante. '

§ 4o - Para as Habilitacoes Basicas, em todas as areas da Econo
mia - ensino de 29 grau - sera exigida uma carga horaria de, no
minimo 2.200 horas, nas quais se incluem, pelo mencs, 600 horas
de conteldos especificos e 450 horas de disciplinas instrumentais
da area ocupacional, perfazendo um total minimo de 1.050 horas
de disciplinas profissionatizantes.

Artigo 28 - Para o desenvolvimento da parte de formacao especial
a nfvel de 29 grau,a Escola podera adotar o regime de entrosa
mento e de intercomplementaridade com outras instituicoes. -
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Artigo 29 - A Escola adotara o regime anual, observada a legis
lacdo em vigor, nao sendo admitida a matricula por dependencia.

Paragrafo Gnico ~ A Escola que mantém regime de intercomplemen
taridade com outras instituicdes podera adotar, para o desenvol
vimento de formacgido especial e ao nivel de 29 grau, o regime se
mestral e a matricula por dependéncia, de acordo com as normas
dessas instituigoes.

Artigo 30 - 0 estagio, para o ensino de 29 grau, sera obrigato
rio nos setores primario e secundario e optativo nas habilita
coes basicas e no setor terciario, excetuadas as habilitacoes de
magisterio e enfermagem.

Paragrafo Unico - 0 estagio nao acarretara, para as empresas ou
outras entidades, qualquer vinculo empregaticio, mesmo que se
remunere o aluno, regulamentando-se pela legislacao comp lemen

tar especifica.

Artigo 31 < A organizacao de classes se fundamentard em crite
rios de faixa etaria e/ou nivel de aproveitamento,observadas as

determinagoes legais vigentes,

Artigo 32 - A Escola oferecera, quando houver demanda, o ensino
supletivo, cujas formas de atendimento observarao as determina
coes expedidas pelo G6rgao competente da Secretaria de Educacao
e Cultura,

CAPTTULO bl

DO CURRTCULO

Artigo 33 - 0 curriculo serd constituido do conjunto .de todas
as experiéncias gque o aluno vivencia, dentro e fora da Escola ,
sob a responsabilidade da mesma, visandoe a consecugao dos obje
tivos propostos. :

Paradgrafo uUnico - 0 curriculo pleno da Escola sera organizado e
periodicamente atualizado, considerados os pressupostos teori
cos e os dados da realidade, os dispositivos legais e as normas
e diretrizes dos Grgaos competentes da Secretaria de Educacao e
Cultura, e constituira anexo deste Regimento.,

TITULO VI
DO REGIME ESCOLAR
CAPTTULO |
PO ANO LETIVO
Artigo 34, - A Escola tera um ano letivo de, no minimo,180 dias,
para o desenvolvimento efetivo de suas atividades, excluido 0
tempo reservado ao processo final de recuperacao.
CAPTTULO I
DO CALENDARIO ESCOLAR
Artigo 35 - 0 calendario escolar tera a finalidade de estabele
.cer os periodos de funcionamento das atividades da Escola.
Artigo 36 - 0 calendario escolar sera elaborado anualmente, de
acordo com as normas especificas da Secretaria de Educacgao e

Cultura, observadas, quando possivel, as peculiaridades locais.
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CAPTTULO 111
DA MATRTCULA
Artigo 37 - A matricula do aluno, na Escola, far-se-a mediante
a apresentagac de certidao de Registro de Nascimento ou casamen
to, ou Carteira de ldentidade e, quando for o caso, de compro
vante de situacgaoc militar e eleitoral,
§ 1?2 - 0 aluno proveniente de outra escola anexara a documenta
¢ao citada no ''caput! deste artigo, conforme o caso, o . Histéri
co Escolar, a Guia de Transferéncia ou a Declaracao de Expedi

¢ao do Historico Escolar.

§ 2?2 - Para os casos previstos no Decreto Federal n9 69.450, de
19 de novembro de 1971, deverao tambem ser transcritos os dados
relativos a situagao especifica do aluno.

Artigo 38 - A matricula poderd ser cancelada em qualquer época
do ano, por iniciativa da Direcao da Escola, do aluno ou do res
ponsavel,

Paragrafo Onico - Serao considerados motivos para cancelamento

de matricula:
| - a comprovagao, por laudo médico, de condigdes inade
guadas de sanidade fisica e mental;
il - a apresentacao de documentos falsos ou decorrentes de
comprovada ma-fé;
tt! - a Pratica de infragao grave por parte do aluno, como
disposto no artigo 72, § 29, deste Regimento,

Artigo 39 - No ato da matricula, o aluno tomara conhecimento das
normas a ele diretamente relacionadas contidas neste Regimento.,

Artigo 40 - 0 periodo para o processamento de matricula sera fl
xado, anualmente, em instrugoes proprias.

CAPTTULO 1V
DAS TRANSFERENCIAS

Artigo 41 - A transferencia de alunos far-se-a pelo exame das
matriculas do nucleo comum, obrigatorio em ambito nacional, pe
los minimos estabelecidos para a iniciacao profissional ou para
as habilitacdes especificas, quando for o caso.

Paragrafo unico - Evidenciada a necessidade, o aluno sera subme
tido a processo de adaptacao a fim de harmonizar os estudos ja
realizados com a estrutura curricular da Escola.

Artigo 42 - A matricula dos alunos transferidos processar-se-a
durante as ferias, de acordo com o Calendario Escolar,

Paragrafo uUnico - Durante o periodo letive, a concessao de ma
triculas dependera da existéncia de vaga, ressalvados os casos'
de matricula compulsoria,

Artigo 43 - Serdo aceitas as transferéncias dos alunos que apre
sentarem 0s seguintes documentos:

| - certidao de Registro de Nascimento ou Casamento, ou
Carteira de ldentidade:

| - Historico Escolar;

I - Comprovante de situacao militar e eleitoral, gquando
for o caso, :
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§ 19 - Caso o aluno n3o possa apresentar o Historico Escolar no
ato da matrfcula, a Escola aceitara a Declaracao de Expedicao
de Historico Escolar do estabelecimento de origem, que devera
consignar a série na qual se processara a matricula.

§ 29 - A Declaracao de Expedicac de Historico Escolar de que
trata o paragrafo anterior tera validade de trinta dias, a con
tar da data da matricula. -

Artigo U4 - Nao serao aceitos documentos que apresentem rasu
ras, emendas, numeroc ou letras sobrepostos, auséncia de assina
turas e claros nao preenchidos.,

Artigo 45 - A transferencia de um turno para outro far-se- a me
diante autorizacao da Direcao da Escola, sem hecessidades de
preenchimento de novo reqguerimento de matrficula, efetuando-se,
entretanto, as anotagoes necessarias.

CAPTTULO V
DA FREQUENCIA

Artigo 46 - A frequencna as aulas, independentemente da forma

metodologica como sejam ministradas, e obrigatorio para todos
os alunos, de acordo com a Ieg:slagao vigente, excetuados os
casos de gue trata a mesma legislacgao.

Paragrafo unico = As dlspos:goes constantes do “caput' deste
artigo sao extensivas a pratica de Educacao Fisica.

TTTULD VI

DA AVALIACAD DA APRENDIZAGEM E SUA UTILIZACAO
CAPTTULO !
DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DO ALUNO

Artigo 47 - 0 desempenho escolar do aluno serd avaliado de a
cordo com as normas emanadas da Secretaria de Educagao e Cultu

Fa.

Artigo 48 - A Escola adotara o sistema de notas, obedecida a
escala de 0 (zero) a 10 (dez).

Artigo 49 - E vedada a repetigao automatica de notas.

Artigo 50 - Os resultados das avaliagGes serao registrados, no

Diario de Classe, pelo professor e, na Ficha Individual do alu
no, pela Secretaria da Escola.

Artigo 51 - 0s resultados da avaliacao serao afixados em local
visivel para que os alunos tomem conhecimento.

-

Artigo 52 - 0 aluno podera requerer reexame de notas ate 72
horas apos a publicagao dos resultados.

Pardgrafo Unico - Vencido este prazo,permanecera a nota publ}
cada, ressalvados os casos de erros de transcrigao,

Artigo 53 - £ vedada qualquer alteracao em nota ja registrada
na Ficha Individual do aluno.

Paragrafo {inico - A rasura ou emenda, na Ficha Individual,inva
lida o documento e e passivel de sangao. '
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capituLo 11
DA PROMOCAO E RECUPERAGAQ
Artigo 54 - Os criterios de promogao e recuperacao dos alunos

seraoc determinados pelas normas da Secretaria de Educacao e Cul
tura que disciplinam a materia.

Artigo 55 - Os resultados da recupsracao serao registrados no
Diario de Classe pelo Professor e transcritos na Ficha Individual
do atuno pela Secretaria da Escola

Artigo 56 - A comunicagao dos resultados far-se-a de acordo com
0os artigos 51 e 52 deste Regimento.
' CAPTTULO 11!
DOS CERTIFICADOS E DIPLOMAS
Artigo 57 - Aos alunos que concluirem a 82 série a Escola expe
dira certificado de conclusao do ensino de 19 grau e, conforme

o caso, expedira certificado ou diploma correspondente ao curso
ministrado, gquando se tratar do ensino de 29 grau.

Paragrafo {nico - Serao efetuados no Grgao proprio do  Ministe

rio de Educacao e Cultura, os registros dos diplomas relativos
3s habilitacoes profissionais.

TITULO Vit
DO PESSOAL
CAPTTULC |
DO PESSOAL DOCENTE E TECNICO

Artigo 58 - 0 corpo docente da Escola sera constituido por pro
fessores devidamente habilitados, segundo as normas proprias do
Sistema Educacional.

Artigo 59 - 0 corpo técnico sera constituido do Diretor,Vice-D}
retor e outros teécnicos que constem do quadro de pesscal da Es
cola,

Artigo 60 - 0 quadro de pessoal docente e técnico da Escola sera
constitupido de varias categorias regulamentadas por estatuto
proprio. _

Artigo 61 - 0s professores e técnicos admitidos pelo Sistema Es

tadual ser3do indicados para a Escola, segundo as necessidades’
desta. '

Artigo 62 - Sao direitos do pessoal docente e tacnico:
| - gozar de liberdade no exercicio de suas atividades
no que nao contrariar dispositivos legais, ‘
il - receber assist&ncia téchica e financeira para seL
aperfeigoamento, especializaghio e atualizacao.

Paragrafo fnico - 0 pessoal docente e téecnico tera seus direi
tos assegurados em conformidade com a legislacao pertinente e
de acordo com o respectivo regime de admissao e ato que o regu

lou.

Artigo 63 - Sao deveres do pessoal docente e tecnico:
I - cumprir as ordens regulamentares dos superiores hie
rarquicos;
il - participar no plane;amento do curricuto pleno da Es
cola, bem como de reunioes, conselhos e comissoes
escolares;
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i - comparecer pontualmente ao trabalho e executar os ser
vicos gue lhe couber por determsnagao tegal ou regulg

mentar;
IV - empenhar-se pela educacao integral dos alunos;
V - desenvolver trabalhos e sugerir providéncias queV|san
a melhoria e ao aperfeigoamento do sistema de ensino.
VI - frequentar cursos legalmente instituidos, com vistas

a seu aperfeigoamento ou especializacao, na busca do
aprimoramento para o desempenho de suas fungoes,

VIl - guardar sigilo sobre assuntos da Escola que nao devam
ser divulgados.

CAPTTULO 11
DO PESSOAL DE APOID

Artigo 64 - 0 quadro do pessoal de apoio sera constituido por
auxiliares de servigo, de acordo com as categorias previstas na
legislacao de pessoal do Estado.

Artigo 65 - A admissao do pessoal de apoio e atribuigao do or
gao competente da Administragao Estadual,

Paragrafo tnico - 0 pessoal de que trata o presente artigo sera
requisitado para a Escola de acordo com as suas necessidades.

Artigo 66 - S3o direitos do pessoal de apoio, além dos previstos
na legistacgdo pertinente, de acordo com o respectivo regime de
admissao e ato que o regulou:

t - receber assisténcia téecnica adequada ao desempenho de
sua fungao;

1f - sugerir providéncias que Favoregam o pieno funciona

mento da Escola; h

Artigo 67 - Sao deveres do pessoal de apoio além dos previstos
nha legislacao pertinente;

i - obedecer as ordens legitimas dos superiores;

| - observar as normas legais e regulamcntares;

I - cumprcr o horario de trabalho estabelecido pela Ad
ministracao;

IV - desenvolver trabalhos que favorecam o pleno funcio
namento da Escola; -
V - responsabilizar-se pela utilizacdo e conservacao de
material que lhe for confiado;
VI - guardar sigilo sobre assuntos da Escola que nao de
vem ser divulgados, -
CAPTTULO 11!

DO .PESSCAL DISCENTE
Artigo 68 - Sao direitos do pessoal discente:

| - ter cada aluno a sua individualidade respeitada pe
la comunidade escolar, nao the sendo infrigido desa

cato flsico ou moral;
Il - organizar e participar de associagbes e gremios com
finalidade educativa, podendo votar e ser votado;
{1l - usufruir de um ambiente condigno, sadio e propicio
ao ensino~aprendizagem,



121

IV - recorrer as autoridades escolares quando prejudica
do em seus direitos B
artigo 69 - Sao deveres do pessoal discente:
I - respeitar os regulamentos ¢ normas da Escolaj
Il ~ abster-se de atos que pertubem a ordem, ofetam 05
bons costumes ou importem em desacato as leis, as

autoridades escolarcs ¢ funcionarios, becm como aos
representantes de turmas no desempenho de suas fun
coes; o
tratar com respeito os diretores, professores e fun
cionarios e colegas; J .

Vi - desempenhar a contento todas as atividades escolares
: em que sua participagao for exigida; :
V - contribuir, no que lhe couber, para a conservacao e
valorizagao da Escola.
TITULO IX
DO REGIME DISCIPLINAR
CAPITULD |
'DAS PENALIDADES APLICAVEIS AOS SERVIDORES
Artigo 70 - Serdo aplicados ao pessoal docente, tecnico e de apoio

as penalidades previstas na legislacao pertinente, em consonancia
com o regime de admissao e que esteja submetido,

artigo 71 - As sangoes serao aplicadas ao servidor pelo orgao com
petente da Secretaria de Educagao e Cultura, observada a legisla
cao especifica.

§ 19 - A aplicacao de sangoes dependera do parecer da Direcao da
Escola, que encaminhard os casos a quem de direito.

§ 29 - 0Os critérios para aplicagao de sancbes serio.os previstos
na legislacao pertinente.

CAPTTULO 1
DAS PENALIDADES APLICAVEIS A0S ALUNOS

Artigo 72 - A infracdo dos deveres estipulados no artigo 69 deste
Regimento submete o aluno, conforme a gravidade da falta, as se

guintes medidas disciplinares:

| - adverténcia oral ou escrita:
Il - suspensao '
|

] - cancelamento de matricula.

§ 19 - A suspensao implicara na nao participagao do aluno em ati
vidades escolares durante o periodo de sua vigencia.

§ 29 - 0 cancelamento de matricula aplicar-se-a ao aluno que inci
dir em falta de extrema gravidade ou for reincidente em faltas gra
ves devidamente registradas, ouvido o Conselho de Escola e, se ne
cessario, a Secretaria de Educagao e Cultura. N

Artigo 73 - A Diregdo da Escola comunicara aos pais ou responsaveis
pelo aluno as infragoes por ele cometidas, para que,conjuntamente
busquem as solucoes mais adequadas.

Artigo 74 - As adverténcias escrita ou oral e a suspensao deverao
ser anotadas na Ficha Individual do aluno, com a devida cienciado
mesmo. .

Paragrafo Gnico - Para efeito de transferéncia, nao serao transcri-
tas,da Ficha Individual do aluno, as anotacoes a que se refere o
"canut' deste artiqo,.
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Artigo 75 - Compete ao professor fazer a advertencia oral ou escri
ta,notificando a Direcao para as providéncias ﬂecessarias.

Artigo 76 - Compete 3 Diregao a aplicacao de qualguer das penalida
des previstas, cabendo-lhe, com exclusividade, as de suspensao e
cancelamento de matricula, observadas as condigoes estabelecidas '
pelo artigo 72, § 29

TITULOD X
DO REGIME DE ARQUIVAMENTO
CAPTTULD |
DOS LIVROS
Artigo 77 - 0s livros terdo a finalidade de registrar asocorréncias

relacionadas com a vida da Escola.

Artigo 78 - A Escola, para efeito de registro, mantera os seguin
tes livros: ‘
} - Livro de Tomboj;
i1 - Livro de Matricula do aluno;
1t - Livro de Atas e lIncineracao de Documentos;
IV - Livro de Atas de Resultados Finais;

V - Livro de Atas Especiais;

Yl - Livro de Ponto de Professores; .
Vi1 - Livro de Ponto de Pessoal Tecnico e de Apoio.
Artigo 79 - Todos os livros de Escrituracao Escolar terao um termo

de abertura assim como um termo de encerramento, assinados pelo Di
retor e Secretario da Escola.

Artigo 80 - 0s livros de Escrituragcao Escolar constituem o Arquivo:
da Escola, sendo vedada a sua retirada periodica ou definitiva, ex
ceto quando requisitados pelo orgao competente do Sistema.

CAPTTULD 11
DOS DOCUMENTOS ESCOLARES
Artigo 81 - S3o considerados documentos escolares do aluno;

| - Historico Escolar;
11 Ficha Individual

Artigo 82 - 0s documentos escolares, desde que arquivados, consti
tuirao o acervo da Escola.

§ 19 - Em caso de extravio, a Escola responsabilizar-se-a por nova
emissao.

§ 29 - 0s documentos escolares nao poderao ser retirados do arqui
vo, ressalvando-se a retirada para transcricao de dados.

Artigo 83 - Cada aluno terda uma Pasta !ndividual onde serac guarda
dos os seguintes documentos: -
-1 - Historico Escolar;
{1 - Ficha Individual;
{1 - Ficha de dados pessoais
a) Certidao de Registro de Nascimento ou Casamento, ou
Carteira de ldentidade;

b) Comprovante de situacao militar ou eleitoral.

Artigo 84 - As anotagoes previstas no inciso H11l do artlgo anterior
deverao ser feitas no tempo regulamentar, apds o que serao os docu
mentos devolvidos aos alunos,
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Artigo 85 - Constituirao outros documentos escolares:
- diarios;
Il - os livros de assentamentos individuais ou coletivos do
pessoal docente, técnico e de apoioy
11 - boletins de resultados das ava]iagaes
1V - outras fichas ou documentos dos 5erv1¢os de supervisao
e ortcntagao

- CAPTTULO 1HI -
DOS ASSENTAMENTOS INDIVIDUAIS DO CORPO DISCENTE
Artigo 86 - As anotacoes referentes ao corpo discente serdo feitas
em livros e fichas proprias de acordo com o presente Regimento.

CAPITULOD IV
DOS ASSENTAMENTOS INDIVIDUALS DOS SERVIDORES
Artigo 87 - 0 papel docente e téchnico tera uma pasta individual
da qual constarao:

- Curriculum Vitae; _ _
- autorizagao para leclionar ou xerox do diploma;

|
I
It - anotagoes de dados pessoais em ficha propria;
lv -~ outros documentos, sempre que houver necessidade;

Artigo 88 - 0s dados referentes aoc pessoal de apoio serao anota
dos em fichas coletivas ou em formularios proprios.
CAPITULO V
DA INCINERACAOC DE DOCUMENTOS
Artigo 89 - Lavradas devidamente as atas, poderao ser incinerados

os seguintes documentos escolares de escrlturagao
‘ | - Provas relativas a rgcupenagao, apos dois anos;

11 - Atestados médicos e de vacanagao, documentos dlSpOﬂ!
veis relativos a professores, apos a transcricao nos
assentamentos individuais;

i1l - Declaracao de expedigao de Historico Escolar, apos a
entrega aco aluno do documento definitivog

iV - Outros documentos, com autorizacao dos Orgaos compe
tentes.
Artigo 90 - Serdaoc responsavelis pela incineragao, além do Diretor

da Escola, o Secretario e um ou dois representantes do corpo docen
te escolhidos pelo Diretor,

TITULO X1
DO SISTEMA ECONOMICO-FINANCEIRD
CAPITULO ONICO

Artigo 91 - 0 Peagime salarial da Escola sera regulado pela legis
lacio propria do Sistema Educacienal do Estado.

Artigo 92 - 0 controle financeiro sera feito atendendo as diretri
zes do Orgao competente da Secretaria de Educacaoc e Cultura.

Artigo 93 - A contribuicao escolar far-se-a na forma da lei,de a
cordo com normas expedidas pela Secretaria de Educagao e Cultura
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“TITULO X1
DAS DISPOSICUES GERAIS E TRANSITORIAS
CAPITULD ONICO

Artigo 9% - Incorporar-se-3o a este Regimento, automat:camente y a5
disposicoes de leis e instrucgdes ou normas emanadas dos orgaoscom
petentes dos Sistemas Estadual e Federal do Ensino.

Arttgo 95 - Este Regimento sera alterado dependendo das conven:eﬁ
cias pedagogicas, disciplinares e admlnastratavas da Escola.
Artigo 96 - A Direcao da Escola compete davulga: este Regimento
entre a comunsdade escolar,

Artigo 97 - Podera ser efetivada a intercomplementaridade e entro
samento da Escola com outros estabelecimentos quando se fizer ng
cessarlos, medlante contato direto da Secretaria de Educacao e

Cultura, 6rgaos envolvidos e Direcao da Escola.
Artigo 98 - 0s casos omissos serao ajuizados pela Direcao da Esco
la, ouvido o Conselho da Escola, a luz das Iels e normas de enst

no, passiveis de consultas especiais aos orgaos competentes da Se
cretaria de Educacao e Cultura.




ANEXO 2

QUESTIONARIO APLICADO A0S DIRETORES ESCOLARES
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QUESTIONARIO

INSTRUCOES:

Este questiondrio esta dividido em duas (02) partes.
A primeira trata exclusivamente de obter informacGes sobre os
dados gerais das Escolas e dos Diretores. A segunda refere-se

a caracterizacao das funcoes do Diretor Escolar.

E importante que vocé responda a cada pergunta da
forma mais franca possivel. Suas respostas individuais nao se
rao identificadas, pois,o que nos interessa ndo ¢ o caso parti

cular, mas o conjunto dos dados em geral.

Na primeira parte do questionario, marque com um X
a alternativa correta. Na segunda parte, o questionario acha-se
dividido em duas alternativas: sim e nao. Assinale a alternati

va que vocé€ julga estar mais proxima da pratica administrativa.

Observacdo: No questionidrio, a expressdo orgdoes teécnicos in
clui as funcOes docentes da area de salde (orientador, psicolo
go, médico e dentista, etc.), ndo se enquandrando nas funcdes tég'
nicas as do diretor, secretdrio e pessoal auxiliar, considera

das como de carater administrativo.




PARIE 1

I -~ DADOS GERAIS DA ESCOLA:
01 - Localizacao ..
Sede do Nure . . . .

1

I1

02 -

03 -

Fora da s
Nivel de

ede do Nure
Bnsino

19 Grau

20 Grau .

L

1T¢ e 29 Graus . . . .

Populacio Discente (namero de alunos)

12 a4 42 s

54 3

Total de

eries do

82 séries do 19 grau

32 séries do 29 grau

alunos daBscola

- DADOS:PROFISSIONAIS DO DIRETOR -

19 grau

04 -

06

Tempo de exercicio na funciao de Director
de anos,inclusive, nos outros estdbelec1mentos
de ensino em que trabalhou).

- Menos d
- 01 a 05
- 06 a 10
- 11 a 15
- 16 a 20
- Mais de

e 01 ano
anos . e
anos . e
anos .
anos e
20 anos

*

»

»

500 .
1.000
1.000
500 .
1.000
-1.000

500 .
1.000
1.000

Menos de 1.000

Menos de
de 500 a
mais de

Menos de
de 500 a
mais de

Menos de
de 500 a

mais de

de 1.000 a 2.000 .

mais de 3.000

Tempo de exercicio na escola que dirige:

- Menos d
- 01 a 05
- 06 a 10
- 11t a 15
- 16 a 20
- Mais de

e 01 ano

anos

anos

anos

anos . e .
20 anos .- . .

»

-

2 * -« » . &

- Qual a wutilidade do Curso de Pedagogia,

com

Habllltagao em Administracao cholar, para

exercicio das suas funcoes:

Muito util . . . .

0til

L] L) L]

Pouco util . . .

Inutil

.

(Total

O
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11
07.

08.

09.

10.

11,

12.

14,

15.

17.

PARTE 11

- CARACTERIZACRO DAS FUNCOES DO ADMINISTRADOR ESCOLAR:

-0 pessoal docente da escola _participa da inter
pretagao dos dados do dlagnostlco das necessida
des (fisicas,mentais,sociais e cmocionaJs) dos
alunos que tenham 1mp11cagao no planejamento
curricular. SIM

O pessoal técnico da escola _participa da inter
pretdgdo dos dados do dlagnostlco das necessida
des (flslcas mentais,sociais e emocionais) dos
alunos que tenham 1mp11cagoes no planejamento
curricular. SIM

O pessoal administrativo de um estabelecimento
de ensino tem total autonomia em seu trabalho ,
nao devendo sofrer influencia de qualquer setor

da instituicao. SIM

0 pessoal da merenda escolar recebe cooperacao
para o pleno desempenho de suas fungoes. SIM

Q pessoal docente do estabelecimento de ensino
€& o Unico responsavel pelo planejamento de essi
no SIM

0 pessoal técnico da escola & orlent&do nos pro
cedimentos que visam ao dlagnostl(o das necessi
dades (flSlcaS mentais,sociais e emocionais) dos
alunos : SIM

Os trabalhos para a formulacdo de objetivos e
metas da escola que subsidiario o desenvolvimen
to dos programas de ensino sdo coordenados pela
direcao. SIM

0 desenvolvimento das unidades de ensino, tendo
em vista o atingimento dos objetivos e metas
tracadas para a escola, & orientado pela dire
¢ao. . SIM

No planejamento de recursos didaticos,tendo em
vista a obtencdo de um ambiente que favorega a
aprendizagem, o professor & auxiliado pela dire
cao., SIM

Cabe a direcdo o encorajamento a frequéncia 3as
aulas ‘e outras atividades promovidas pela esco
la, bem como a uma conduta social aceitavel.

As medidas necessarias para proporcionar as me
lhores condicoes para que o corpo docente possa
desempenhar as suas funcoes sao metas a seren
alcancadas pela diregdo. SIM
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18.

19.

20.

21,

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

As medidas necessarias para proporcionar as me
lhores condigoes para que o COTpo docente possa
desempenhar as suas fungdes sdo meta a serem
alcancadas pela direcao. SIM

Os diversos sctores de um cstabelecimento de  cs
sino tragam planos para o bom desempenho de suas
funcoes ¢ os encaminham a direcdo. Contudo, nao
devem admitir a influéncia de setores  externos

em suas decisdes. SIM
A diregdo convoca, regularmente, reuniocs onde .
externa suas avallagoes sobre o desempenho dos

diversos setores de sua responsabilidade. SIN

A direcao designa comissoes com a finalidade de
elaborarem e implementarem curriculos integrados
sob sua coordenacgio. SIM

Ha apresentacoes regulares de anlidCOCQ da dire
cdo sobre a implementagao dos curriculos, referi

“dos no item 21 e, se necessiario,sua reformulagio,

SIM

A diregﬁoNdesigna uma infra-estrutura para a  im
plementacao dos itens 21 e 22, SIM

A direcao delega poderes aos seus subordinados na
eventualidade de seu impedimento. SIM

A aplicacio de medidas administrativas exigidas
para o bom funcionamento da escola é de exclusi
va LompeteHCLa dos orgaos técnicos com cssas
funcoes espec1f1ca5 SIM

0 pessoal docente da escola ¢ orientado nos pro
cedimentos que visam ao didgnOthCO das neccessi
dades (fisicas, mentais, sociais e emocionais)

dos alunos : SIM

0 pessoal doccnte da escola participa da avalia
cdo e determinagdo de procedimentos bascados nos
resultados do dlagnostlco das necessidades (fisi

cas, mentais, sociais e emocionais) dos alunos S IM

0 pessoal técnico da escola participa da avaliagao
e determinacdo de procedimentos baseados nos re
sultados do d1agnost1c0 das necessidades (fisi
cas, mentais, socials e emocionais)dos alunos. SIM

A direcio clabord, divulga e mantim registros com
pletos no arquivo da escola, nos moldes da legis
lacaoc em vigor : STM

A utilizagdo dc recursos da escola, de modo a
promover o miximo de oportunidades de aprendiza
gem para os alunos, ¢ planejada pela direcdo SIM

]
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3.

32.

33.

35.

36.

37.

39.

40.

A direcdo da escola nao deve fazer sugestoes de
carater didiatico a elementos do corpo docente do
estabelecimento. : ' STM

A direcdo empenha-se em estabelecer entendimen
tos com o corpo docente, considerando seus. inte
resses, escala ¢ todos os problemas que lhe sio
peculiares. SIM

A direcado assume uma atitude de simpatia em rela
cio aos colegas, proporcionando ambiente adequa
do ao pessoal tccenico para plena realizacao de
seus trabalhos. SIM

A direcdo prepara e apresenta relatdorios de con
feréncia, pesquisas e outras atividades que pos
sam ser de valor para a melhoria do programa de
ensino. : SIM

Ha,por parte da direcdo, desenvolvimento de habi
lidades pessoais de lideranca, caracterizadas pelo

bom julgamento, pensamento correto, criatividade

e imaginacao. SIM
A identificaciio, avaliagio ¢ seclegdo de - equipa
mentos e materiais adequados, considerando alo
cacbes orcamentarias para a implementacdo dos
objetivos e metas do ensino, sao orientadas pela
direcao SIM

Ha, por parte da direcdo, demonstracao de apreco
pela comunidade atraves da participagao ¢ envol
vimento nas promogocs realizadas pelos scus men
bros SIM

Cabe a direcio elaborar e submeter & aprovacdo
dos Orgaos superiores o orcamento, bem como todas
as alocacdes de recursos destinados ao bom desem
penho dos trabalhos escolares. S1IM

As necessidades do pessoal e os materials neces
sirios para a implementacdo de programas de trei
namento em servico e de reciclagem sdo  identifi
cadas pela direcao. SIM

A funcdo precipua da escola e a veiculacio do
"saber elaborado'. Assim, os membros do secu cor
po docente e administrativo devem assumir ativi
dades compativeis com aqueles objetivos, embora,

muitas vezes, nio encontrem compreensio por par

te de seu meio ambiente. De qualquer modo, niao

~devem se afastar da linha de conduta, visando ao

41,

atingimento dos objetivos : SIM

Ha, por parte da direcao, adogao de  procedimen
tos visando,quando necessdrio, a modificagio de
desempenho, baseada em informacoes de colegas e
na auto-analise das proprias acoes no desempenho
das respectivas responsabilidades. , SIM

NAO

NAO

NAO

NAO

NAO

NAO
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42.

43.

44.

45,

46.

47.

48.

49,

20.

51.

52.

53,

54,

A direcao assume uma tividade de simpatia em re
cdo aos colegas, proporcionando ambiente adequa

‘do ao pessoal administrativo para plena realiza

cdo de seu trabalho. - SIM
Na promocdo de oportunidades para os alunos de
senvolveram habilidades de auvto-avaliagio para
a compreensao de scus pontos fortes e de sUas
limitacoes, o corpo docente ¢ auxiliado pela di
recao, " SIM

la, por parte da direcao,a dLCltdng e analise
da critica construtiva, de maneira profissionalg

0Os diversos setores de uma unidade escolar de
vem diligenciar, de modo independente, no senti
do de obter recursos que facilitem o deacmpenho
de suas funcoes. SIM

No desenvolvimento das técnicas e diagndstico ¢
avaliacio dos estudantes, o professor ¢ auxilia

do pela direcao. TSI

No planegamcnto ¢ implementacao do programa de
ensino, hid enveolvimento dos colegas de trabalho,
SIM

Ha, por parte da direcao, estabelecimento de re
lacoes cordiais com os pais dos alunos, demons
trando preocupacles com problemas, valores e in
teresses de cada aluno e de sua familia. TSIM

As medidas necessarias para a protecdo dos mate
riais, equipamentos e predlos sao eletuadas pela
direcao. : SIM

Na identificacao e solugﬁo de problemas de ensi
no, o professor e auxiliado pela direcgao. SIM

A direcdo leva em consideracdo as sugestoes dos
diversos setores da escola: Supervisao Pedagogi
ca, Orientacdo Educacional, Coordcnacdo Adminis
trativa, Vice-Direcdo, Coordenacao Pedagogica ¢

Apoio Administrativo. - SIM
0 ambiente propicio ao desenvolvimento de un
clima de trabalho visando a otimizacao dos Te

“cursos escolares deve ser criado sem interferen

cia de qualquer espécie pela convivéncia dos mem
bros do corpo docente e administrativo do esta
belecimento. T SIM

A direcao, sempre que suas fungocs permitem, su
gere mudangas de pessoal visando a melhoria do
desempenho de sya escola, junto aos Orgidos com
petentes. SIM

Na busca de melhores técnicas e estratégias de
ensino para aplicacao na sala de aula, o profes
sor € auxiliado pela direcdo. | SIM
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55,

50.
57.

58.

59.
60.

61.

62,

03.

67.

Os problemas extra-escolares que se refletem no
rendimento escolar do estudante devem ficar ale
tos unicamente aos Orgaos técnicos que traba
1ham no sentido de sua eliminacao para que seja
totalmente preservado o sigilo profissional.

A direcio cmpenha-se em estabelecer entendimen
tos com o corpo discente. Para 1isso considera
seus interesses,escala de valores e todos 0s
problemas que lhe sao peculiares.

0 desempenho didatico de um elemento do corpo
docente & inteiramente independente das relacoes
desse elemento com os demais colegas de diferen
tes niveis da escola.

A direcdo preveé mecanismo para levantamentos  pe
riocdicos sobre as causas de possiveis ineficicn
cias na escola e toma providencias para sua
eliminagdo.

A direcio elabora regularmente relatorios infor
3 g "

mando sobre a situacao da escola e toma  provi

déncias para sanar eventuais irregularidades.

As atividades de apoio nao instrucionais da _es
cola sao de exclusiva competéncia da diregao,
nio havendo, portanto, necessidade de divulga-las.

Na analise de conflitos pessoais e no desenvol
vimento de estratégias para suas solugoes, oS
colegas de trabalho recebem colaboracao da dire
¢ao.

No tratamento dos problemas dos alunos, o pro
fessor € auxiliado pela direcao.

Hia,por parte da diregido, desenvolvimento de ha
bilidades profissionais, atraves de leitura es
pecializada e comparecimento as conferencias na
area de atuacao.

A direcio mantém informacSes sobre os dados da
secretaria da escola relativos a todo o pessoal.
A direcao, raramente, encaminha aos escaloes su

periores as decisoes oriundas dos diversos scto
res de seu estabelecimento.

Os programas e servicos especiais existentes nas
escolas sdo articulados com o programa de ensi
no regular.

Ha, por parte da direcdo, a promogdo de uma ima
gem positiva da escola na comunidade com o en
volvimento de scus membros nas atividades da cs
cola.
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68. A supervisdo e avaliaclo de todas as ativida
des do corpo docente da escola sao atribul -
¢bes da direcdo. SIM |1 ~NRo [ ]

69. A direcdao assume uma titude de simpatia em
relacao aos colegas, propiciando ambicnte ade
quado a uma integrac¢do do pessoal docente pa
ra a plena realizacdo de seu trabalho. ~85IM [:]NAO [




ANEXO 3

QUESTIONARIO APLICADO AOS COORDENADORES ADMINISTRATIVOS
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QUESTIONARIO

INSTRUCOES:

Este questionario foi projetado para auxiliar
os elementos éa rede escolar na descricio do exercfcio da funcao
do Diretor Escolar. Ao preencher o questioniirio, &  importante
que vocé responda a cada pergunta da forma mais f{ranca possivel.
Nao ha respostas corretas ou erradas. Suas respostas individuais
nao serao identificadas. Para assegurar plena confidenciﬂjdade,

nio escreva seu nome em parte alguma do questionario.

Na primeira parte do questionario,marque com

un X a alternativa correta.

" Na segunda parte, a escala de respostas acha-se
~dividida em quatro alternativas, num continuo que vai de "nun
ca ao "sempre'". Indique sua resposta a cada pergunta, fazendo
um circule na escolha que melhor descreve sua opiniido acerca da

A

atividade exercida pelo Diretor Escolar.



PARTE 1

1 - DADOS GERAIS DA ESCOLA:

1.

2. Popylaca
. 18 a 4%

Nivel de Ensino
. 1?2 Grau

2° Grau

1% e 2% (Oraus

séries do 19 Grau -
séries do 19 Grau -
a a - .

1V a 37 series do 29 Grau -

. Total de alunos da escola -

IT - DADOS PROFISSIONATIS DO COORDENADOR

Discente (nimerc de alunos)

menos de 500
de 500 a 1.000
mais de 1.000
menos de 500
de 5G0 a 1.000
mais de 1.000

menos de 500
de 500 a 1.000

menos de 1.000
de 1.000 g 2.000
mais de 3.000

ADMINISTRATIVO:

4.

Tempo de exercicio na fungdo de

coordena~

dor administrativo (total de anos, inclu-
sive, os outros estabelecimentos de ensi-

no em que trabalhou).

. Menos de 01 ano

De 01 a 05 anos
De 06 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos

. Mais de 20 anos

Tempo de exerciclo na escola que trabalha:

. Menos de 01 ano

De 01 a 05 anos
De 06 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos

. Mais de 20 anos

NN T

RS NP N

. ‘i N . ;

NSV NP VR N S N
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10

11

12

13

14

15

16

17

ESCALA DE RESPOSTAS

1 - Nunca

3
2 - Pouco 4 - Sempre

Orientacao ao pessoal técnico para procedimen
tos visando ao dlagnostlco das necessidades

(fzsicas mentais, sociais e economicas) dos
alunos.

Orientacgao ao pessoal docente para procedimen
tos visando ao dlagnostlco das necessidades

{flSlcaS mentals, soclais e economicas) dos
alunos.

Envolvimento~do pessoal técnico na avaliacio
¢ determinacao de procedimentos baseados nos
resultados do diagndOstico das necessidades (f71

sicas, mentals, sociais e econdmicas)dos alu
nos., -

Envolvimento do pessoal docente na avaliacio
e determinac¢ao de procedimentos bascados nos
resultados do dlagnostlco das necessidades (fi
sicas, mentais, sociais e economicas) dos alu
nos.

Orientacao ao pessoal técnico na interpretagdo
dos dados do dlagnostluo das necessidades (31

sicas, mentais, sociais ¢ cconomicas) dos alu
nes.

Orientacao ao pessoal docente na interpretacdo
dos dados do dlagnostlco das necessidades (fisi
cas, mentais, sociais e economicas) dos alu

nos que tenham implicac¢oes no planejamento cur
ricular.

Coordenacao dos trabalhos para a formulacao
de objetivos e metas da escola que subsidia
rao o desenvolvimento do Programa de Ensino.

Orientagao na identificacao, avaliacao e sele
¢ao de equipamentos e materiais adequados,con
siderando alocacOes orcamentarias, para imple
mentacao dos objetivos e metas do ensino.

Qrientacao no desenvolvimento das Unidades de
ensino com vistas ao atingimento dos objeti
vos e metas tracgadas para a Escola.

Identificacao das necessidades do pessoal ¢
materiais necessarios para 1mp1ementagao de

programas de trcinamento em servigo e recicla
gem.,

Planejamento da utilizacao dos recursos da cs
cola de modo a promover o maximo de¢  oportuni

dades de aprendizagem para os alunos.
Aux1110 ao professor no desenvolvimento das

técnicas de dlagnostlco e avaliacao dos estu
dantes.

- Frequentemente

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,5,4

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3%,4
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

ESCALA DE RESPOSTAS

1 - Nunca

Z - Pouco 4 - Sempre

Auxilio ao professor na 1dcnt1flcagao ¢ oreso
lugao dos problemas de ensino ocorridos.

Auxilio ao professor no plancjamento de re
cursos didaticos a obtencio de um ambiente
que favorega a aprendizagem.

Assisténcia ao corpo docente na promogdo de
oportunidades para o aluno desenvolver habi
lidades de auto-avaliacao, para a

sao de seus pontos fortes e de suas

a limita
coes.

Articulacao de todos 0S programas € sServicgos

existentes na escola com o programa de ensi
no regular.

Responsabilidade por medidasnecessarias para
protecao e manutencao dos materials, equipa

mentos ¢ predios.

Responsabilidade por medidas necessarias,que
proporcionem melhores condicoes ao corpo do

cente para que possa desenvolver as suas fun
coes.

Supervisao e avaliagao das atividades do cor
po docente da escola.

Cooperacao com o pessoal da merenda escolar,
estabelecimento e manutencao de servigos sa
tisfatorios.

Preparacio e apresentacdo de relatdrios de
conferéncias, pesquisa e outras atividades
que possam ser de valor para a melhoria do
programa de ensino.

Elaboracdo, divulgacao e manutengao de regis
tros complementos no arquivo da escola, nos
moldes da legislacao em vigor.

Elaboragao e apresentacioc a aprovagao aos oOr
gaos superiores do orgamento da escola, bem
como das alocacoes de recursos dcstinad05 ao
bom desempenho dos trabalhos escolares,

Demonstracao de real entendimento nas
coes com os estudantes, considerando sincera
mente seus sentimentos, sistema de valores,
interesses, habilidades, necessidades e de
sempenho

rela

Demonstragao de responsabilidade para encora
jar a freqliencia as aulas ¢ conduta aceitavel.

Demonstragao de . atltudes de simpatia em rela
cio aos colegas, propiciando ambiente adequa
do a uma integracao do pessoal para a plena
realizacao do seu trabalho.

compreen

5 - Frequentemente
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

ESCALA DE RESPOSTAS

1 - Nunca

Z - Pouco 4 - Sempre

Envolvimento de seus colegas de trabalho no

planejamento ¢ implementacdo de todo o  pro
grama de ensino, h

Auxilio ao proiessor na busca de melhores téc
nicas ¢ estratégias de ensino para a aplica
¢ao em sala de aula.

Colaboracdao com colegas de trabalho, na ana
lise de conflitos pessoais e no dosenvolvz
mento de estrateglas para sua solucgao.

Auxilio ao professor para o tratamento dos
problemas dos alunos.

Promocao de uma imagem positiva da escola na
comunidade, envolvendo seus membros em suas
atividades.

Estabelecimento de relacoes cordiais com os
pais dos alunos, demonstrande preocupacao com
problemas, valores e interesses de cada alu
no e de sua familia. -

Promocao de atividades que conduzam a compre
ensdo e ao apolo para 0s objetivos da progra
macdao escolar.

Envolvimento dos membros da comunidade para
0 pleno atingimento dos objetivos escoiares

Demonstracao de aprego pela comunidade atra
ves da participacao e envolvimento nas pro
mocoes realizadas pelos seus membros.

Desenvolvimento de habilidades pessoais de
lideranca, caracterizando-se pele bom julga
mento, criatividade, pensamento concreto e
imaginacgao.

Adogao de procedimentos para modificar seu
desempenho, quando necessario, basecando-se em
informacoes de seus colegas e na auto- andlise
de suas ag¢oes no desempenho de suas responsa
bilidades

Aceitacdo e analise da critica
de maneira profissional.

construtiva

Fxercicio de lideranca decisiva em

tempos
» - -
de crise escolar e desordem civica,

Desenvolvimento de habilidades profissionais
atraves da leitura especializada e compareci
mento a confer@ncias realizadas em sua area
de atuacao.

Manutencao de informacoes sobre os dados da
secretaria da escola relativos aos alunos e
e funcionarios

3 - Frequentemente

159
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1,2,3,4
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47

48

48

50

5

53

54

55

56

57

58

59

ESCALA DE RESPOSTAS

1 -~ Nunca 3 - Frequentemente

2 - Poucé 4 - Sempre

Consideragao ds sugestdes dos diversos seto

res: Supervisao, Cocrdenacdo Administracio N
Orientacao EdULdLlondl Orientacao Ocupacio
nal ¢ Pessoal de Ap01o h

Convocacao regulares de reunicdes onde os di
Tetores externam suas avaliacdes sobre o de
sempenho dos diversos setores de sua Tespon
sabilidade. -

Designagao de comissdo, sob sua coordenacao,
com a finalidade de mlaborarem e complemonfa
rem curriculos integrados.

Apresentacdo regular de avaliagio sobre a
1mp1ementagao dos curr1cules referidos no

item anterior e, se HQLGSSdrlO sua 7rTeformu
lagao.

Designacao de uma infra-estrutura para a
implementagao dos itens 45, 49 ¢ 50,

Previsao de mecanismos para levantamentos pe
riddicos sobre as causas deo possivels ineld
ciencias na escola ¢ tomada de providéncias
para sua eliminacgao.

Elaboracao regular de relatdérios, informando
sobre a situacao de sua escola e prov1den
cias para sanar eventuais irregularidades

SugestOes, sempre gue suas funcoes permitirem,
de mudancas de pessoal visando a melhoria do
desempenho de sua escola, junto aos orgidos
competentes.

Delegacao de poderes a seus subordinados na
eventualidade de seu impedimento.

Sugira atividades que o Diretor descnvolve
para avaliacao das necessidades dos alunos

Sugira atividades que o Diretor desenvolve
para o planejamento da instrucao.

Sugira atividades que o Diretor desenvolve

para a conducdo das atividades tecnico-admi

nistrativas.

Sugira atividades que o Diretor desenvolve
para & execugao da instrugao.

140
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60

61

62

63

64

65

. a integracao com ©0s alunos.

Sugira atividades que o Diretor.desenvolve

para

Sugira atividades que o Dirctor desenvolve
a integracao com o corpo docente,

para

Sugira atividades que o Diretor desenvolve
a interacao com 0s colegas.

para

Sugira atividades que o Diretor desenvolve
a” interacdo com os membros da comunidade.

para

Sugira atividades que o Diretor realiza
desenvolver suas habilidades pessoais

para

Sugira atividades que o Diretor executa
dar cumprimento as suas funcoes.

para

141
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ENTREVISTA COM SO DIRETORES ESCOLARES
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ROTETRO DE ENTREVISTA

(Areas de competencias para descempenho das [luncoes do

Diretor Escolar)

Quais as técnicas utilizadas para avaliar as necessidades

do corpo discente de sua escola ? Existe uma pesquisa preparada

para este fim ou ¢ de iniciativa exclusiva do Diretor?

Como a escola elege os seus objetivos e metas educacionais ?

Bxiste uma comissio para elaboria-los?
Como & implementado o programa instrucional? Existe uma
comissao coordenadora dessa implementagio? Como o proces

so e realizado?

As atividades de apoio, dos servigos administrativos (niao
instrucionais) sao coordenados pelo diretor da.-escola ou

vocé deixa a critério de seus técnicos?

Voce consegue frequentemente entrosamento com ©0s alunos,

-visando a interacao das atividades desses alunos con o

programa escolar ou 0s deixa sob a responsabilidade de

especialistas e seus respectivos professores?

Vocé efetivamente promove atividades no sentido de pro
porcionar um ambiente propicio no trabalho do pessocal do
cente, técnico e administrativo?lQuuis as técnicas empre
gadas? Ou vocé deixa para resolver os problemas a . medida
que eles surgirem? :

Voceé toma iniciativa no sentido de promover uma integra
¢do entre sua escola e a comunidade ou deixa 'essa ativida
de a cargo de outras pessoas?

Vocé se preocupa com a aquisicdo de conhecimentos, habili
dades e atitudes, para desenvolver melhor suas funcdes ou
as suas inumeras tarefas nido lhe dio tempo para pensar nis
to, executando-as apenas com os conhecimentos que ja pos
sui?



o MEXO 5

TABELA DE DISTRIBUICAO DE. WILKS
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CORRESPONDENCIA EXPEDIDA
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Mossoro,10 de Janeiro de 1984,

Senhora Chefe,

Como &€ do conhecimento de V. Sa., estamos dan
do prosseguimento ao trabalho referente a pesquisa de Mestrado
em Educacio.

Para tanto, solicitamos autorizar o nosso con

tato com os Coordenadores Administrativos que desenvolvem suas
atividades nas Escolas de 19 e 29 Graus sob a jurisdigﬁol desse
119 NURE, atraveées da aplicagﬁo dé um questionario, que tem por
objetivo colher subsidios para a complementacdo de dados impres

cindiveis ao nosso trabalho.

Na certeza de contar, mais uma vez,Com O apoio

de V., Sa., agradecemos, antecipadamente.

Cordiais Saudacoes,
Maria do Socorro Barbosa

Tlma. Sra.

MARIA ZILDA CABRAL
M.D. Chefe do 119 NURE:
MOSSORO-RN
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Mossord,de 26 de Janeiro de 1984

Senhora Coordenadora,

Em estudo que estamos realizando para con
clusao do curso de Mestrado em Educacdo, vimos solicitar a co
laboracao de V. Sa., no sentido de conceder a sala 14 do prédk)
dessa conceituada Instituigao para qﬁe possamos procedér,a apli

cagdo do questionario aos Diretores das Escolas de 19 e 29

Graus, jurisdicionadas ao 119 NURE.

Certa de contar com o apoio de V. Sa., apro

veitamos o ensejo para agradecer, antecipadamente.

Cordiais saudacoes,

Maria do Socorro Barbosa

I'lma. Sra.
MARIA DA GUIA BENEVIDES
M.D. Coordenadora do Centro de Atividades Expedito Amorim

MOSSORO-RN,
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Mossoro, 23 de Fevereiro de 1984,

Prezado Diretor,

Este questionidrio constitui um instrumento de
coleta de dados de uma das fases do estudo que estamos  realil
zando para caracterizar as funcoes do Diretor Escolar, assunto

de nossa dissertacao de Mestrado em Educacao.

Sua contribuicio ¢ essencial para o nosso tra
balho. Por conseguinte, solicito que vocé preencha o formula

rio, de modo que cle, realmente, expresse a sua opinido.

Agradecendo, antecipadamente, a sua colabora

¢do e esperando retribui-la em outra ocasiado, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Maria do Socorro Barbosa
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Mossord. 23 de Marco de 1984,

Prezado Coordenador Administrativo.

Este questionario constitui um instrumento de
coleta de dados de uma das fases dos estudos que estamos rcali

zando para caracterizar as funcdes do Diretor Escolar, assunto

e nossa Dissertacdo de Mestrado em Educacdo.

Sua contribuigio & essencial para O NOSSO traba
lho, portanto, contamos com seu apoio, expressando, realmente,

sua opiniao.

Pela sua atencao, ateciosamente agradecemos.

Maria do Socorro Barbosa



