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INTRODUGAO

TRABALHO PRODUTIVO NA ESCOLA: COMO ADMINISTRAR UMA INOVACAO

ORIGEM DO PROBLEMA

Em uma noite de junho de 1969, quando ao fim de uma ani-
mada reuniao de garimpeiros numa ponta de rua da cidade de .Are-
napolis, Mato Grosso, resolvemos fundar um Ginasio Orientado pa
ra o Trabalho, nao imaginavamos que uma idéia t3o simples - a
introducao do trabalho produtivo no curriculo escolar - fosse de
realizacao tao dificil e complexa.

A idéia brotara limpida da conversa entre uma dezena de
garimpeiros que sofriam os efeitos da escassez de diamantes e
da abundancia de filhos, e de'quatro membros de uma chamada Equi
pe Volante de Pastoral da Prelazia de Diamantino, de que eu fa
zia parte.

Era unanime entre os pais e mdes daquelas centenas de
criancas de Arenapolis o desejo de que elas estudassem, de que
"vencessem na vida'", de que nio seguissem o "vicio" da garimpa-
gem. A escola da cidade so oferecia o curso primario, sobrando
a continuidade dos estudos para os filhos de comerciantes e fa-
zendeiros, que podiam pagar os internatos de Diamantinc, Rosa-
rio Oeste e Cuiaba. De outro lado, quem eram as criang¢as cujos
pails desejavam matricular num possivel ginasio local sendo as
meninas que ajudavam nos servigos domésticos € 0S meninos que
com pequenos trabalhos tentavam melhorar a minguada renda fami-
liar?

Assim, no decurso daquela e de outras reunides, a idéia
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de um ginasio com meninos de meias brancas e meninas de  unhas
polidas que ao fim de quatro anos teriam um diploma sem ter on-
de trabalhar ou continuar seus estudos, era uma ideia sem forga,
que eu fazia questao de ajudar a ridicularizar. Alem disso,Are
napolis era uma comunidade nova, e faltavam exemplos de ecrian-
cas que la tivessem nascido e se houvessem transformado em dou
tores por cbra e graca de estudos sem fim. Nao tinha ainda a
forca da sorte, a tentagao da loteria educacional.

Quando se ventilou a possibilidade de uma escola onde as
criangas estudassem e trabalhassem ao mesmo tempo, aprendendo
técnicas novas & produzindo bens e servigos para a comunidade,
uma onda de esperanca e de alegria se espalhou pelo grupo. S6
pairou uma divida, a divida que denunciava a fundo a dependén-
cia do povo: '"podia existir essa escola"?

Com efeito, a imagem das escolas médias e superiores do
Brasil era a dos ginasios, coléegios e faculdades, bem distancia
dos dos suores e das maos sujas do trabalho. Escolas profissio
nais eram excegoes tao raras e desprestigiadas (ou talvez sofis
ticadas) que nao constavam do universo mental dos garimpeiros.

No entanto, muitas cidades brasileiras de outros estados
ja contavam com Ginasios Orientados para o Trabalho (GOT) ou es
tavam esperando os modernos Ginasios Polivalentes do PREMEN, on
de se haviam introduzido, ao lado das disciplinas academicas tra
dicionais, as chamadas Artes Praticas: Tecnicas Agricolas, Téc-
nicas Industriais, Técnicas Comerciais e Educagao para o Lar.

Havia-se criado um precedente legal para a entrada do tra
balho no curriculo escolar. E disto, nos da Equipe Volante de
Pastoral, que realizavamos ali em Arendpolis uma experiéncia de
desenvolvimento de comunidade, sabiamos.

Em agosto do mesmo ano, os noventa lideres comunitarios
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envolvidos nas reurioces em Arenapolis fizeram um "Curso de Lide
ranca Social", e ao cabo dele resolveram fundar a Sociedade de
Desenvolvimento de Arenapolis (SDA) cujas metas prioritarias fo
ram: educacao, saude e assistéencia social.

Embora minha ida a Mato Grosso fora planejada para uma ex
periéncia temporaria, dispus-me a fixar residencia em Arenapo-
lis até que se estruturasse e funcionasse o Ginasio Orientado
para o Trabalho,

Foi organizada pela Diretoria da SDA uma Comissao  para
conseguir a criagao e organizagao do Ginasio. Dela faziam par-
te a Diretora do Grupo Escolar Sen. Mario Motta; Irma Florida
Kroetz; o Vice-Prefeito, Silvano Rodrigues da Silva; o Exator
Escadual de Rendas, Gabriel Schifer, e eu. Meus outros colegas
da Equipe, um sacerdote, uma religiosa e um seminarista, disper
saram-se em outros trabalhos.

Daquele momento em diante foi-se configurando o problema
central desta tese: como administrar o trabalho produtivo numa
escola fundamental, implantando-o num estabelecimentoe institu-
cionalizando-o para todo um sistema estadual de ensino?

As iniciativas dos Ginasios Orientados para o Trabalho e
dos Ginasios Polivalentes nasceram na cupula da educagao nacio-
nal, no Ministério de Educagdo de Cultura, ou talvez mais além.
Para sua implantagao elaboraram-se planos de construgoes, espe-
cificagoes de novos equipamentos, projetos de formagdao de recur
sos humanos. Gastaram-se verbas vultuosissimas, inclusive de
empréstimos internacionais. As opgoes politicas desciam de ci-
ma para baixo, sem dificuldades legais. Nossa experiencia nas
ceu no presépio da necessidade do povo, da esperanca confusa de
iletrados garimpeiros e lavadeiras do Ribeirao Areias. A esco-

la tinha que ser '"'criada, autorizada, reconhecida, financiada,
q
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assimilada e institucionalizada" pelo sistema oficial de educa-
cao do estado e do pais.

Esse era o problema. A forca viva estava ali, eram 0Ss
primeiros cem alunos que dia 10 de marco de 1970 fundaram o Gi-
nasio, uns com enxadas nas mdos, outros com miquinas de costura,
outros com maquinas de escrever. Estudando e trabalhando, cons
truindo com sua perseveranga as solugoes para o problema que
eles constantemente criavam: a institucionalizacdao do trabalho
produtivo na escola.

No inicio havia na mente dos educadores que fundaram o
Ginasio Estadual de Arenapolis, além da preocupagio-fim que era
responder ao problema colocado da falta de escola e trabalho na
comunidade, uma preocupagao-meio que consistia na criacio de um
modelo pedagdgico organizacional que pudesse acolher e desenvol
ver a inovagao do trabalho produtivo na escola.

Ao contrario das experiéncias dos GOT e das Escolas Poli
valentes, tudo em Arenapolis nasceu do zero de recursos formais.

Nao havia terra, nem oficina para Técnicas Agricolas. Re
correu-se a um terrer.o com uma pequena construcao de um merca-
do abandonado, que foi doado pela Prefeitura Municipal EISocie-
dade de Desenvolvimento de Arenadpolis.

Nao havia sala-ambiente nem equipamentos para  Educagiao
para o Lar. Foi cedido o prédio da Igreja Presbiteriana e a Le-
giao Brasileira de Assisteéncia doou quatro maquinas de costura
a mesma SDA.,

Nao havia local ou equipamento para Técnicas Comerciais.
As Irmas cederam uma sala de sua casa e o Representante do MEC
em Mato Grosso conseguiu algumas maquinas de escrever e somar
desativadas do SENAC.

-Nao havia professores das Artes Praticas. O mesmo Repre-



sentante do MEC, sensibilizado pela idéia, assinou "autoriza-
goes precarias™ a trés cidadaos da comunidade, dois dos quais
com escolaridades inferior a dos alunos.

Nao se previa na legislagdo estadual a figura de tais
professores. Conseguida a autorizagiao do curriculo em memora-
vel Resolugao de 9 de margo de 1970 do Conselho Estadual de Edu
cagdo e a simpatia do Secretario de Educagdo e Cultura pelo pro
jeto, a Coordenagao das Delegacias de Ensino "inventou' uma for
mula de contratagao dos professores de Praticas, que informal -
mente passaram a ser conhecidos como "monitores'.

Adiantamos estes fatos para salientar que a criacao do
"modelo'" se fez ao sabor do carisma, a medida que surgiam os pro
blemas em Arenapolis e tinham que ser resolvidos 14, ou na Dele
gaclia de Ensino de Alto Paraguai, ou na Secretaria de Educacgao
e Cultura, em Cuiaba.

Por isso, se delimitamos o problema da tese ao estudo do

trabalho produtivo na escola de 1% Grau e sua institucionaliza-

gao do sistema, fazémo-lo porque, historicamente, na experien -

cia de Arenapolis, foi esse o problema que pouco a pouco tox-
nou-se central a medida em que, a escola, para sobreviver, ti-
nha due se inserir no sistema, e o sistema, para acolher a esco
la, tinha que se prover de uma filosofia e de estruturas de al-
gum modo introje tadas pela experiencia da propria escola.
Torna-se Obvio, assim, o carater da tese como descrigdo
historico-critica da experiéncia de introdugdo do trabalho pro-
dutivo, ndo s6 na escola de Arenapolis como no curriculo do en-

sino de 1° Grau de todo o Estado de Mato Grosso.



DELIMITACAO DO PROBLEMA

Desde logo & necessario se afirmar que a experiéncia edu
cacional Jde Arenapolis,que esta tese pretende descrever e il
car, nao nasceu de uma intengdo prévia de institucionalizacao
de sua principal inovagao, o trabalho produtivo dos alunos na
escola.

Ela nasceu como uma tentativa de resposta a uma situacgao
dada: o futuro dos filhos dos garimpeiros. Como sobreviveriam
eles numa comunidade onde definhava a extracao de diamantes? E-
migrariam? Engrossariam o peonato nas novas fazendas de gado da
regiao? Mendigariam trabalho nas derrubadas tempbrérias? Dispu-
tariam as poucas vagas de operarios nas serrarias que nao iriam
sobreviver a uma década de desmatamente? Ou tentariam entrar no
trem da escolarizagao, tentando chegar a estagdo de um emprego
letrado?

A aventura de uma escola que resolveu abrir suas matricu
las a um povo a beira da incerteza, e com ele criar um curriculo de es-
tudo e trabalho, um curriculo de sobrevivencia que proveu ensi-
no e trabalho a todos quanto a procuraram, foi sem divida uma
inovagao.

No dia 10 de favereiro de 1979, com a presenga do Secre
tario de Educag@o e Cultura de Mato Grosso, tivemos a Formatu-
ra dos Licenciados em Priticas Agricolas, la em Arenapolis. Na-
quele dia completou-se pela primeira vez na Comunidade o ‘ciclo
de escolarizagao formal: habilitaram-se para lecionar matérias
de Iniciagao ao Trabalho alunos que em 1970 tinham comecado a
la. série ginasial na cidade. A mesma enxada que criangas ti-
nham empunhado para abrir os sulcos na terra da horta escolar

primitiva, estavam agora em maos de educadores conscientes, pre
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parados para lecionar Praticas Agricolas em hortas, pomares, jar
dins, bosques, campos de cultura e de pastagem da escola que os
ajudara a sobreviver. [Embora enxada, ndo parecia ser mais ames
ma do inicio da caminhada, simbolo de ignominia e de desprezo:
dez anos de experiéncias e lutas a haviam coberto de cultura e
de historia.

As marchas e contra-marchas que fizeram da Experiéncia de
Arenapolis um modelo de renovagido pedagogica levaram a deslocar
o eixo do problema inicial para o que vai abordar esta tese: co
mo administrar-se uma inovagido pedagogica - a introdugdo do tra-
balho produtivo - partindo da experiéncia de uma escola para a
institucionalizagao num sistema. Fica pois delimitado a este te

ma a presente dissertagao, a ser desenvolvida em seis partes:

a) Descrigao da Comunidade (1938-1968)

b) Descrigao da Expefiéncia Educacional (1969-1979)

c) Descricao do Sistema de Educacao em Mato Grosso

d) Descricao da Institucionalizagao do Trabalho Produ
tivo no Sistema Educacional de Mato Grosso

e) Recolocagao Critica da Hipotese Central da Tese

f) Conclusoces
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente dissertacao nada mais € do que a reflexio so-
bre uma experiencia. Reflexao que se tornou agudamente necessa
ria em 1977, quando o autor percebeu vivas contradicoes nos ru-
mos da escola e da institucionalizagao do trabalho produtivo
na rede de 1¢ Grau, sob a forma curricular de Formag¢do Especial.

Da reflexao para a redacao da presente dissertagao pode-

-se dizer que se passou por uma série de etapas:



1. Colocagao do Problema dentro de um contexto de leituras e dis
cussbes criticas

2. Levantamento de material historico sobre a comunidade e a ex-
pericncia educacional

3. Pesquisa avaliativa da experiencia entre scus participantes

4. Distanciamento do autor do envolvimento local na experiéncia

5. Redagao Final

A primeira fase se desenvolveu principalmente em 1977 e
1978, durante o curso de Mestrado do autor na Unicamp.

A segunda fol uma preocupagac que se adensou em 1978 e
1979, embora estivesse presente desde o inicio da .experiéncia
(1969).

A terceira foi efetuada através de um questionirio (Ane-
xo pessoal 01), distribuido em 1978:para cerca de quarenta pes-
soas que participaram, mais ou menos, da experiencia.

A quarta deu-se a partir de 1979, nao so com a mudanga do
autor para outra comunidade de Mato Grosso, como principalmente
com seu afastamento do quadro administrativo central da Secreta
ria de Educagao e Cultura.

A quinta demorou-se de 1979 a 1984, por motivos que fica
rao claros na leitura da dissertacao.

Da primeira fase resultou uma como que "hipdtese central’
desta dissertagao que se poderia assim enunciar: "a implantacao

e implementagao a médio prazo de uma inovacdo pedagdgica - admi-

nistrativa num sistema educacional a partir de uma experiéncia
de base & viavel enquanto: for percebida como necessaria e Gtil
aos educandos e a comunidade; for possivel e rentavel para ‘do-
centes e administradores do sistema; for exequivel diante da es
cassez de recursos materiais e financeiros; for acreditada por

uma parte ponderavel da comunidade cientifica; for cabivel no



contexto juridico global, pelo menos nos pontos operacionais;
for compativel com as aspiracdes politicas e com os dividendos
dos poderes municipais, estaduais e federais; for assumida como
objetivo concreto de uma lideranga de tragos carismaticos, com
atuacao constante e flexivel durante o processo.

Da segunda fase resultou um extenso material, nao sO so-
bre Arenapolis e as inovagdes pedagogicas originadas de sua ex-
periencia educacional, como principalmente das projegoes insti-
tucionais da inovagao no sistema estadual que culminaram numa
larga produgao pelo Grupo de Trabalho de Formacao Especial, do
Departamento de Educagdao da SEC/MT. Para efeito da presente dis
sertagav, entretanto, urgiu uma severa selecgdo deste material,
para nao desfigurar a reflexao do eixo central do problema.

A terceira fase resultou numa contribuicdo muito valio-
sa de varias pessoas - alunos, pais, professores, técnicos e po
liticos - para aavaliagdo da experiéncia, que foi  incorporada
na quinta parte da dissertagao.

A quarta fase ensejou uma redagao o mais possivel objeti
va dos fatos. Até inicio de 1980, enquanto o autor se debatia
existencialmente na condugdo da experiéncia, era-lhe impossivel
assumir -um posicionamento compativel com o objetivo deste traba
lho. A luta e o desafio a implantacgdc do trabalho produtivo em
cerca de duzentas escolas estaduais de Mato Grosso nao lhe per
mitiam ver e escrever com a objetividade que o posterior distan
ciamento assegurou.

Finalmente, a fase de redagao final se desenvolveu com
certa tranquilidade, ja bem depois da implosido da experiéncia,
em 1983 e 1984. Ela se fez dentro do plano inicial, seguindo
as seis partes antes enunciadas, com sintetizagao de teoria e

certas modificagoes nas duas ultimas.
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As quatro primeiras partes sao essencialmente descriti-
vas e as duas finais de cunho mais reflexivo, critico e avalia-
tivo. Optamos por mergulhar logo no inicio do texto na descri
cdo historica para ambientar o leitor e possibilitar-lhe uma
possivel avaliagao pessoal da preriéncia de Arenapolis, da qual
cremos poder hoje retirar preciosas ligoes.

As consideragoes e reflexdes teoricas que balizam concei
tualmente este trabalho, ao invés de constituirem um capitulo
especial, irao se inserindo a medida que a descrigao dos fatos o
exigir. As discussoes que poderdc ter mais valor para a comuni
dade cientifica, embora insistamos na densidade das ligoes da
propria evolugdo historica da experiéencia, se localizam na quin
ta e sexta partes a guisa de conceituagoes, analise historica e
conclusoes.

As possiveis notas de rodapé, de cunho explicativo oude
refereéncia bibliografica, foram assimiladas ao texto.

A bibliografia geral e especial, a primeira mais pobre e
assistematica que a segunda, esta consignada ao fim das Conclu-

soes da Sexta Parte.
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PARTE PRIMEIRA

ARENAPOLIS, MT (1938-1968)
1.1. A "CORRUTELA'" DO AREIA
l.1.1. 0 Cenario Geografico

O territorio do atual municipio de Arenapolis, em Mato
Grosso, situa-se na zona fisiogrﬁfica da Encosta, atingindo, ao
norte, o divisor de aguas das bacias Amazonica e Platina. Sao
3.770 ka de terras cobertas originariamente por matas abundan-
temente regadas por iniimeros ribeiroes que formam as cabeceiras
dos primeiros afluentes do Rio Paraguai.

Ao contrario de outros municipios de Mato Grosso, Arena-
polis, desde sua criagao em 1954, nao sofreu nenhum desmembra-
mento: limita-se com Diamantino ao norte, Nortelancia e Alto Pa-
raguai a leste, Barra do Bugres ao sul e Tangara da Serra a oes
te.

Sua sede, posicionada no extremo sudeste do territorio
municipal, separada apenas pelo Rio Santana da vizinha cidade de
Nortelandia, dista 150 km de Cuiaba em linha reta, embora as
duas opgoes rodoviarias constituam 240 km de estrada sem pavi-
mento ate a capital,

A cidade de Arenapolis esta a 370 metros acima do nivel
do mar, defronte ao paredao da Serra de Tapirapua, formagao vul
canica terciaria que percorre o municipio de leste a oeste e en
riquece os solos da regiao.

Nos limites do norte esta a Chapada dos Parecis, com al-

titudes médias de 550 a 700 metros, de onde se origina o clima
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ameno de boa parte do municipio; ja os limites do sul sao palco
da grande planicie do Rio Paraguai, que ali recebe o Santana e
o Bugres, passando de torrente apressada a rio ja razoavelmente
caudaloso.

Cenario de exuberante riqueza vegetal, de variadas for-
mas de relevo, de fauna riquissima de espécies tanto platinas
como amazonicas, de ribeirdes cristalinos e de grutas escondi -
das nas matas aqui e ali interrompidas por clarciras de cerra -
dos floridos, assim era o territorio antes da penetracdo humana.

Da penetragao humana brasileira, entenda-se, pois estes
confins eram parte do mundo intocado de nossos silvicolas, como
atestam abundantes materiais antropoldgicos encontrados no sub-

-solo "desmontado' pela sanha dos mineradores.

1.1.2. Antecedentes Historicos

O povoamento do atual estado de Mato Grosso se liga a ex
pansao do ciclo do ouro iniciado em Minas Gerais.

Em 1719 surgia, as margens de um grande afluente do Rio
Paraguai, a Vila de Cuiaba. O ouro facil trouxe muitos aventu-
reiros a regiao, o que justificou a criacdo da Capitania de Ma-
to Grosso, desmembrada da de Sao Paulo em 1748. Com a delibera
da intencgao de se ganhar mais terras para a Coroa Portuguesa,
foi fixada como sede da Capitania a Vila Bela da Santissima Trin
dade, no extremo-oeste da Colonia.

Ao redor destas duas Vilas, as quais se juntaria o rico
arraial de Diamantino, formou-se um cinturao de sesmarias agri-
colas e pastoris para lhes garantir o abastecimento assim como
um cordao de fortes para sua defesa.

0 territorio do atual municipio de Arenapolis se situa-



i14l

va na orla noroeste desta regiao que posteriormente se¢ conven-
cionou chamar de ''Cuiabania'. Nos séculos XVIII e XIX é  pouco
provavel que tenha sido palco da fixagido de algum nlcleo civili
zado. Suas terras altas, Jde espessa floresta, eram pouco aces-
siveis pelos rios que banhavam Cuiaba, Vila Bela e mesmo Cace-
res. Por la nao havia campos ou cerrados propicios para a cria
gao extensiva do gado que se multiplicava no Pantanal, nem ter-
ras baixas ou ribeirinhas onde os "cuiabanos'" cultivavam a ca-
na-de-acucar, o fumo, o arroz, o feijdo, a banana e a mandio-
ca. O territorio continuava abrigando seus segrcdos e os pas-
sos temerosos dos indios Nhambiquaras, Parecis, Bororos, Iran-
ches e Bacairis que lentamente recuavam para a Amazonia a medi-
da que crescia a pressao dos brancos.

Data dos fins do sé&culo XIX e inicios do XX o estabeleci
mento de alguma atividade economica na regido. Poaieiros de Ca
ceres e Barra do Bugres, seringueiros de Diamantino e Rosario
Oeste correm as matas do Alto Paraguai, do alto Sepotuba, do Rio
das Toucas e do Santana, armando e desarmando barracoes, deixan
do cruzes das vitimas das febres e das feras. Descobre-se a ri
queza das terras roxas das faldas da Serra de Tapirapua.

Em 1910, quando Rondon, entao oficial encarregado de es-
tender as linhas telegraficas do Sudeste do Brasil as frontei-
ras com a Bolivia, corta os espigdes com sua picada e estabele-
ce os Postos de "Parecis'" e "Affonso', viabiliza-se na area do
futuro municipio de Arenapolis o seu efetivo povoamento.

O tracado da linha, entretanto, ndo € uma via de penetra
cao. Ela tangencia as recgiles pré-povoadas e termina por ficar
.mais como um monumento de heroismo e garantia de seguranga das
fronteiras do que como marco de povoamento. Era preciso surgir

aigum grande motivo para trazer brasileiros aqueles confins.
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1.1.3. A Descoberta do Diamante

Se fol o ouro que fez o primeiro ciclo de povoamento da
Cuiabania, foi o diamante que provocou, dois seculos mais tarde,
a ocupagdo do vasto anfiteatro onde se despejam as aguas forma-
doras do Rio Paraguai.

Confirmada a noticia das descobertas das pedras e multi-
plicados os bamburros, formou-se como que num rastilho humano
um pontilhado de aldeias garimpeiras: Gatinho, Sdao Pedro, Santo
Antonio, Santana, Areia, Maria Joana, preenchendo oitenta quilé
metros entre Diamantino e Afonso.

Duzentos anos se haviam passado entre a primeira e a se-
gunda aventura de garimpo. Alguma diferenga era forgoso exis-
tir entre a caga ao ouro comandada por reinois e bandeirantes e
executada por escravos, e a corrida ao diamante feita agora por
homens livres num pais ja politicamente independente. Entretan
to, tecnologia e modo de produgao pouco haviam evoluido. Eram
as mesmas ferramentas - picareta, enxada e pa - para o desmonte
do cascalho, para o trabalho nas grupiaras; a tosca bateia s5e
trans formara num conjunto de quatro peneiras de arame de aco. O
esquema de trabalho pouco mudara: os servigos pesados por conta
de garimpeiros a quem os comerciantes forneciam alimentos e re-
médios e a "meia" dos lucros liquidos. Se nao havia a escravi-
dio formal, desenvolvia-se a dependéncia dos pequenos aos gran-
des e a cscravidao dos faiscadores ao mito da sorte que, quando
lhes sorria compulsivamente os induzia as farras e aos regalos,
madrugadas de nova e circular miséria.

Da primeira vez, portugueses ou paulistas desviados das
Gerais pelo ouro de Cuiaba. Agora, baianos das lavras cansadas

de Lengois e Andarai, baldeados Goias adentro e ‘exportados
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Goias afora pelas "influéncias" do Araguaia, do Rio das Gargas
e do Rio das Mortes. Milhares deles, apos caminhadas de meses,
desgarrados de familia e de conforto, coalhavam nos 'monchdes"
de Guiratinga, Baliza, Tesouro, Cassununga, Poxoréu.

Estas comunidades do leste se saturavam, nao porque esgo
tasse a produgdo de brilhantes, mas porque nao se interrompia o
fluxo de migrantes, tangidos ndo so pela esperanca da riqueza
como pelo espectro das secas, uma constante dos sertoes nordes-
tinos na década de trinta.

Em 1938 chegaram os primeiros garimpeiros as margens do
Ribeirao Areia, quarenta quilometros a oeste da corrutela do Ga
tinho que ja entao fervia de diamantes.

Os primeiros ranchos foram de paus e cobertos de pacova.
As margens do ribeirdo tinham cascalho facil e diamante graudo.
Aos primeiros homens juntaram-se logo dezenas. Com a entrada
das chuvas quase se desfez o acampamento: as redes de dormir Vi
raram macas de se carregar maleitosos até Diamantino ou Rosario
Oeste, ou envolveram os primeiros falecidos no lugar.

Nas estiagens de 1939 e 1940 reavivou-se a atividade do
garimpo. Abriram-se as primeiras pastagens perto do Rio Santa-
na, onde surgiu outra corrutela. O povoado do "Areia'" passou a
contar com meia duzia de bolichos para a venda do mais necessa-
rio, cercou-se de algumas rocas de milho ¢ mandioca e entrou no
itinerario dos mascates, dos compradores de diamantes e dos con
dutores de tropas de mulas e mulheres.

Quando o Gatinho comegou a ser conhecido como Alto Para-
guali e passou a receber voos regulares das empresas de transpor
tes aereos do pais, o Santana e o Areia rivalizaram-se como as
corrutelas de maior produgadao diamantifera. As casas se alinha-

wm, os politicos prometiam pontes e estradas nas eleigoes de
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1946, chegaram as primeiras dragas e moto-bombas ¢ muitos garim
peiros ja ndo viviam sozinhos: das 'mulheres da vida" se fixaram
algumas no local e timidamente se mudavam para as vilas algumas
familias da regido.

O "Areia" ja tinha criangas nos bracos e nos quintais.
Cresciam mangueiras, jaqueiras e cajueiros. A comunidade cria-

va raizes.

1.1.4. Institucionalizacao da Comunidade do Garimpo

De 1945 a 1954 pode-se considerar Arenapolis uma auténti
ca '"'comunidade de garimpo".

dedica-

@]

Em primeiro lugar, a maioria de sua populacgao s
va unica e exclusivamente a cata do diamante. Isto se refle-
tia na composigao de sexo e idade da populacdo em 1950: oitenta
por cento masculina e maior de dezoito anos, segundo o Censo
Demografico do IBGE.

Em segundo lugar, o unico produto exportavel era o --dia-
mante, acompanhado de um poucc de ouro. As incipientes lavou-
ras e criacoes mal davam para o abastecimento dos nﬁcleos<h)Arg
ia e Santana. Da renda do diamante se retirava o lucro dos com
pradores locais e o pagamento das faturas correspondentes as a-
quisicoes dos negociantes aos atacadistas de Cuiaba, Minas Ge-
rais, Goias e Sdo Paulo. O demais se esparramava pelas cente-
nas, atc milhares de garimpeiros, seja em forma de fornecimento
antecipado do com que comer, beber, vestir e curar, seja pelo
pagamento dos quilates de diamante e ouro por eles encontrado -
- dinheiro que imediatamente circulava na compra de armas, muni
coes, bebidas, tecidos, confecgoes, remédios e¢ amor.

Em terceiro lugar a comunidade de garimpo crescia como um
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acampamento, sem qualquer valorizacdao imobiliaria. O garimpei-
ro que ja tinha armado e desarmado sua vida no longo itinerario
das "influéncias'" ndo se amarrava em terra alguma, muito menos
no "Areia'". A construgao definitivas era dificultada também pe
la inexistencia de uma rodovia de trafego permanente até as fon
tes de matérias primas: cimento, cal, tijolos, pecas de madeira
beneficiada.

Finalmente,a estrutura scocial e os costumes da populagio
refletiam os esquemas materiais e mentais da produgao do diaman
te.

De um lado, a corrutela se parecia com uma imensa e de-
sorganizada familia. Capangueiros e meia-pracgas, comerciantes
e chacareiros, meretrizes, draguistas e motoristas conviviam de
igual para igual nas fainas do dia e nos embalos das noites.

Raro dia se punha o sol sem a noticia de um "bamburro".
Era a certeza de que alguém estaria patrocinando o derrame da
cerveja e da cachaga, o barulho dos morteirns e a animacdao dos
cabarés. Ainda hoje lembram os antigos que naqueles tempos, ao
pressentir que ja ndo havia mais dinheiro para saldar as altu-
ras da conta, muito garimpeiro interrompia a farra por instan-
tes, corria ao monte do cascalho e com os restos da lua ou de um
toco de vela sacudia as peneiras e dos xibios ou pedras que re
sumia vinha dar folego a festanca.

Insiste-se em pincelar estes costumes para dar consis-
téncia a afirmagdo geral: um s poderia ter sido o que vislum-
brara a pedra, mas a festa era de todos pois todos deviam dinhei
ro, favores e obrigagoes uns aos outros.

Era assim quando alguem adoecia: passava-se uma lista e
de jipe ou aviao la se ia o doente amparado pela comunidade.

Atolava um caminhao a entrada da vila? Buscava-se o So-
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corro em dezenas de pernas e bragos que se uniam para fazer.che
gar as novidades e provar a solidariedade ao motorista.

Em regime de mutiraose construiram pontes e estradas. A
obra-monumento do trabalho comum foi a abertura de dois exten-
sos aquedutos, um com doze e outro com catorze quilometros, exis
tentes até hoje, construidos a braco para levar agua a dezenas
de quilometros quadrados onde se facilitou e multiplicou a ga-
rimpagemn.

Foi nestes anos heroicos que a intensa pratica da uniao
entre os garimpeiros comegou a ser canalizada para os movimen-
tos politicos e festividades religiosas.

No entanto, por detras destas manifestacoes de certo ni-
velamento social latejava uma estrutura social dicotomizada: o
apice da piramidec enfeixava os capangueiros e comerciantes, uni
dos pela figura Impar do "Judeu", o monopsonio das pedras pre-
ciosas de grande parte do Norte Matogrossense; na base da pira-
mide garimpeiros e lavradores, belicheiros e prostitutas. Era
quase inexistente o setor médio, pois a politica ensaiava os pri
meiros passos e ainda nao gerara nenhum aparelho burocriatico. Os
soldados ou funcionarios adventicios ou se misturavam com a ga-
rimpeirada, ou se agregavam aos detentores do dinheiro, dos ti-
tulos de terra e dos titulos de eleitor.

Teoricamente, o garimpeiro que bamburrasse poderia pas-
sar para o grupo do topo, desde que salvasse seu dinheiro das di
vidas, fugisse das festividades e investisse na abertura de um
novo comércio. Foi o caso de dois ou trés, que entre si dividi
ram o pouco espag¢o de desenvolvimento comercial da localidade.
Aplicagao de capital em gado, terras ou lavouras era ou imprati
cavel ou pouco rentavel. Assim, cada novo diamante confirmava

a estrutura dual e alargava a distancia entre o povo dependente
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e o pequeno circulo que acumulava bens nos limites permitidos pe
la expansao da vila. Quando nao passava a aplicar suas rendas
em uma nova € premente necessidade: a de se inserir na socieda-
de politica cuiabana, em busca de prestigio e influéncia na bu-

rocracia matogrossense.

1.1.5. Educagao Informal na Primitiva Comunidade

Neste quadro € compreensivel a inexisténcia de escolas,
tanto na corrutela como nos incipientes estabelecimentos rurais.

A populagao escolarizavel, como foi apontado, era minima.
As poucas criangas nascidas no lugar até 1950 somavam numerc i-
nexpressivo. 0Os chegantes eram na imensa maioria solteiros, ou
homens e mulheres apartados de suas familias. Cré-se que por
volta de 1950 haveria menos de cem criangas em idade escolar, no
Areia ¢ redondezas. A cducagao formal que a comunidade compor-
tava, como veremos no.proximo capitulo, nio seria mais que uma
escola de ler e escrever. Para alguma familia ja despertada pa
ra a necessidade de escolarizagao do filho ou da filha, haveria
de vigir o costume de internar a crianga em algum colegio de Dia
mantino, Rosario Oeste ou Cuiaba.

A socializagao dos poucos filhos de garimpeiros de entio
se processava concomitantemente com a formacao dos nucleos e a-
parelhos familiares.

Com a fixagao de algumas mulheres na vila, apareceu a u-
nidade familiar, a ''casa', que substituiu o "rancho' ,habitado e
gerido pelos garimpeiros. Esta casa de pau-a-pique e barreada,
ganhou um espago para as brincadeiras das criangas, o ''quintal",
recebeu o zelo feminino para o conforto dos filhos, para rece -

ber as visitas. Do aspecto bruto das clareiras derrubadas come
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garam a surgir fruteiras, cercados para porcos e galinhas, bi-
cas para lavagem de roupas: nestes pontos, e nao so mais no fun
do das grupiaras ou no lcito do ribeirao, passaram as criangas a
se socializar, brincando e ajudando as maes a trabalhar. Sem du
vida a comunidade respirava garimpo por todos os poros e bem ce
do os guris se inteiravam e se integravam na busca do diamante;
as meninas conviviam naturalmente com os perfumes e desenfreios
das prostitutas, suas maes, vizinhas ou madriahas. Cada nasci-
mento novo, entretanto, incliinava as tendéncias da comunidade
para um novo rumo: no intimo de maes e pais se fortalecia a es-
peranca de que sua filha poderia até ser uma mulher de respei-
to, "educada'", que seu filho nao seguiria necessariamente a si-
na de eterno e incorrigivel garimpeiro.

Instintivamente, a comunidade trabalhava nesta direcgao
espoucando foguetes com o crescentedespontar da primeira gera -

cao de criangas arenapolitanas.

1.2. A EMANCIPAGAO DE ARENAPOLIS

1.2.1. A Formagdo das Liderangas Politicas

0 atual municipio de Areniapolis foi desmembrado do de Bar
ra do Bugres, por Lei Estadual de dezembro de 1954.

Nio se pense que tal fato, consumado aos 5 de fevereiro
do ano seguinte coma instalacgao do municipio e nomeagao do Pre-
feito provisorio, tenha sido a culminancia de uma luta pela e-
mancipagao politica da cidade.

A atividade predatdria em geral e a garimpagem de metais
e gemas sio avessos a qualquer presenca politica administrativa

em seu meio. As ligagoes do garimpeiro e do comprador de dia-



el

mantes sdo com o contrabando internacional de pedras preciosas.
Nenhum deles esta disposto a declarar suas descobertas, que se-
riam inevitavelmente taxadas pelo fisco.

De outro lado, se a presencga do governo significa ener-
gia, estradas, educagao e saude, tais infraestruturas sao per-
feitamente dispensaveis numa comunidade garimpeira.

Para que a energia se ndo ha maquinas e se a luz espan-
ta a freguesia dos cabarés? Para que estradas se mil dolares de
diamantes se carregam no picua do bolso de capangueiro, e uma
pedra de quilate ja paga o voo de avioes? Para que escola se
ndo ha quase criangas? Para que hospitais ou postos de satde se
ninguém tem tempo para se cuidar e a febre que vence todas ¢ a
de bamburrar?

Para que administracdo publica se nao ha rendas de impos
tos? Quem ousaria cobrar imposto predial de rancho e territo-
rial de cascalho revirado?

Por que haveria entao a corrutela do Areia de emancipar-
~sa?

Alguma coisa pode-se explicar por alguns acontecimentos
locais, mas quase tudo € reflexo da estrutura politica nacio-
nal.

Como sobejamento demonstraram Victor Nunes Leal, em "Co-
ronelismo, Enxada e Voto'", e Raymundo Faoro, em "Os Donos do Po
der", a dominagao politica colonial se enraizou na vida do Bra-
sil independente através de uma profunda alianga entre os deten
tores do poder central e os chefes locais, latifundiarios ou ca
pitalistas.

Conservada a centralizagao administrativa-financeira pe-
lo poder imperial ¢ depois pelas autoridades republicanas fede-

rais, era facil condicionar a liberagao das verbas para os po
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deres estaduais e municipais ao apoio destes Gltimos & manuten-
¢ao do "status quo'". Ora, como nas bases municipais, em geral
estruturadas ao redor do latiifundio, todos dependiam do "coro -
nel", todos se viam obrigados a votar na '"situagdo".

Com a revolugao de Trinta mudaram os detentores do poder
central e os chefes locais tiveram que se render a ditadura em
nome da sobrevivencia administrativa dos municipios.

E neste tempo de certo marasmo politico das bases, pelo
proprio fato da ndo ocorréncia dos pleitos eleitorais, que no
norte do Mato Grosso se multiplicaram os garimpos ao sabor do
"laissez-faire" economico e de uma minima atuacgido dos poderes
administrativos e burocraticos. Entre 1938 ¢ 1946 pode-se di-
zer que a unica presenca governamental no "Areia" se resumia
nos interminaveis rodizios de soldados da Policia, compreensi -
velmente necessarios onde corriam dinheiro, bebidas e paixoes.

Com a restauracdo do processo democratico apoés a  caida
de Vargas compreende-se que corrutelas relativamente populosas
como o Areia e Santana atralissem imediatamente os cacadores de
votos para cargos executivos e, principalmente, legislativos.

Duas circunstancias apressaram ainda mais o surgimento
das liderangas locais que serviram de intermedidrios para a ca-
nalizacao de votos.

A primeira € que, ao contrario da Cuiabania, onde a popu
lagao se encontrava muito esparsa a beira dos rios e nas faldas
das serras, a comunidade garimpeira se¢ apinhava no prdoprio ni-
cleo da lavagem do cascalho. Isso representava para um candida
to a deputado muito maior chance de contatar o eleitorado ao mes
mo tempo que urgia a detectagado de lideres locais para controle
dos votos.

A segunda, que precipitou a emancipagao do Areia e de San
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tana, € que as sedes dos municipios a que ambas as corrutelas
pertenciam, Barra do Bugres e Diamantino, eram povoados decaden
tes e inexpressivos. O peso dos eleitores estando nos garimpos
deslocava a atividade politica para 1a, exigindo o aparecimento
destas liderangas politicas locais.

Quem foram estes lideres?

Seria necessario um estudo mais profundo da formagdo des
tas liderangas locais e suas conexoes com a politica estadual
para explicar muitos dos acontecimentos que serao narrados ao
longo das experiencias inovadoras de educagao em Arenapolis e
Mato Grosso.

Na falta de uma pesquisa neste particular resta-nos pin-
celar um quadro da genese destas liderancas, coincidentes com a
fase de emancipagao do municipio, e ir ponteando através do tex
to as mudangas na estrutura do poder local a medida que forem
interferindo na evolugao do sistema local de educacao.

Tentemos responder a questdao antes enunciada: quem eram
os primeiros lideres politicos da comunidade?

Una primeira possivel fonte de lideranga seria d dos pro
prietarios de terras, seringalistas ou compradores de poaia que
dominavam a politica de Barra do Bugres. Nio faltou talvez in-
teresse destes em estender seu dominio as corrutelas de garimpo
e manter ali testas de ferro. O primeiro prefeito nomeado de
Arenapolis, Joao de Sousa Leal, parece ter ganho o cargo com a-
poio destes padrinhos. Mas o esquema do garimpo era totalmente
impermeavel ao pachorrento viver do Pantanal.

Uma segunda possibilidade residia nos capitalistas do di
amante: o "Judeu'" e seus capangueiros. Sem duvida muita influ-
encia politica, muitas aliangas e muitos votos se mediramen qui

lates, mas nao recaiu exatamente sobre a pessoa destes capita-
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listas a selecao dos candidatos a cargos eletivos. Por uma ra-
zao muito simples: a "compra" dos votos se poderia fazer com re
medios, com calgas e camisas, com documentos de "datas" e cha-
caras, com dinheiro até, mas ndo comum preco mais alto e mais
justo para o xibio do garimpeiro. As liderancas locais tinham
que surgir no andar mais proximo ao povo possivel: entre os co-
merciantes e garimpeiros falantes.

Quem eram Alfredo Granja, Joao da Onga, Joao Baiano, Zé&
Perigoso, Milton Figueiredo, Joaquim Novaes, Quincas do Mindau
€ outros cujas fotos se dependuram na Sala de Sessdes da Camara
Municipal?

Lideres garimpeiros cooptados pela UDN e pelo PSD que dis
putavam os votos da regiao para seus deputados cuiabanos.

Uns se tornaram compradores de diamantes, outros fazendei-
ros, outros comerciantes e burocratas. Mas naquele periodo - de
fermentagao politica nacional e regional, de 1945 a 1954, quem
por ali passasse os encontraria em pleno cultivo de seu caldo
eleitoral, formando suas bases, fazendo e transferindo titulos,
multiplicando as amizades, os compadres e os afilhados, esperan
do as raras visitas dos ilustres deputados e até senadores que
traziam noticias e verbas para seus "cabos" e promessas de es-

tradas, assistencia médica e escolas para o povo.

1.2.2. Arenapolis Como Sede de Municipio

Duas ou tres eleigdoes passadas, de 1945 a 1954, surgiu a
reinvindicacdo mais facil de ser atendida: a elevacio de Santa-
na e Areia a municipios independentes.

Havia muitas vantagens e poucas desvantagens. Entre es-

tas o descontentamento dos tradicionais nlcleos de Diamantino
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e Barra do Bugres, que viriam seus territorios municipais dimi-
nuidos. Mas eram poucos os que perdiam e a renda dos garimpos
para suas sedes também era desprezivel: ja se registrou que pra
ticamente nao se cobrava impostos de ninguém. A outra desvanta
gem, muito séria para ser considerada pelos politicos, era o au
mento dos encargos da burocracia estadual e¢ federal que teriam
de arcar com o sustento de mais dois municipios deficitarvios.
Mas todos estavam de acordo que esse problema o proprio futuroo
resolveria. O que contavam eram as vantagens.

Mais cargos eletivos para se disputar e se oferecer aos
lideres locais; mais empregos para se comprar futuros cabos e-
leitorais; a reeleigao dos deputados praticamente assegurada. E,
para o povo, aquela contagiante "impressao' de autonomia, de in
dependencia, que transformava deputados em herois e os novos mu
nicipios em fidelissimos "protetorados' da situacido dominante.

Assim, 1magine-se uma aldeia de uns trezentos ranchos
mais ou menos arrumados em trés nucleos: o "centro", junto aos
bolichos e cabares, a Campina, a jusante do Ribeirao Areias, no
caminho da nova cidade de Nortelandia, e a Bolivia, a montante
do Ribeirao, na saida da vila para o Afonso. Essa era Arenapo-
lis (algum deputado traduziu "areia" para !arcna' do latim), se
de do mais novo municipio do Estado de Matoc Grosso, criado pela
Lei Estadual n® 704, de 15 de dezembro de 1953.

Quem vivia nesta vila-cidade, sem praga e sem padre, sem
igreja e sem doutor?

Basicamente era a mesma papulacgao garimpeira, preponde-
rantemente masculina, majoritariamente adulta. Mas ja se haviam
passado quinze anos, tempo bastante para se nascer e se envelhe
cer. Nasciam as primeiras tentativas de escolarizagao das cri-

angas. Principiavam os esforgos de assistir a velhice.
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0O comércio, embora se tivesse desenvolvido muito pouco da
do o crescimento dos bolichos de Nortelandia, comegava a se di-
versificar, oferecendo nido so produtos importados do Brasil co-
mo os primeiros excedentes das chacaras circunvizinhas: ovos, fa
rinha de mandioca, rapadura, milho e feijao, quiabos e pepinos,
aboboras e melancias,

Industria nao havia nenhuma. Nem de beneficiamento de ma
deira ou de cereais, tipica de toda regido pioneira. Nem mesmo
artesanato, com rarissimas execegoes. Nao pagava a pena inter-
romper o rendoso e tentador trato das picaretas e pas, peneiras
e carumbés, para se fazer uma sandalia, uma cadeira, uma roupa
de vestir que se encontravam feitas nas lojas a preco pequeno
se comparado a renda dos diamantes.

Com o aumento da populagao feminina aumentavam os servi-
cos, além da venda do sexo. Ja ndo era obrigatorio para o ga-
rimpeiro cozinhar o feijao e a carne: qﬁem nao tinha familia ja
contava com duas ou treés pensoes a escolha. Ja ndo era preciso
ensaboar e bater a roupa a beira dos corregos: por uns cruzei-
ros se encontrava quem lavasse € passasse. Surgiram as primei-
ras maquinas de costura. Dentre os garimpeiros mais prendados
nasciam alfaiates, barbeiros, fotﬁgrafos e farmaceuticos. Ate
topografos improvisados, como o Cajango, para tragar ruas, devi
dir terras, abrir picadas e cortar as primeiras estradas do mu-
nicipio.

Com estes artistas montou-se o primeiro quadro dos  fun-
cionarios publicos municipais e estaduais, reforgado por um ou
outro elemento que os politicos da capital recomendaram as auto
ridades locais para organizar a vida administrativa de Arenapo-
135,

E aos 5 de fevereiro de 1954, com a presenga dos herdis
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da emancipagao, com o ribombo dos morteiros se implantava ofici
almente o municipio de Arenapolis, contemporaneamente ao da vi-
zinha Nortelandia, com quem ia nutrir uma épica e interminavel

rivalidade.

1.2.3. Primeiros Movimentos Imigratorios

Poder-se-ia perguntar se, desde as transumancias dos bai
anos das décadas de 30 e 40 para os garimpos do leste e do nor-
te matogrossense, nao se lhes haviam juntado outras levas de mi
grantes.

Recorde~se que durante o comego do século toda a Amazd -
nia fol palco de intensa migragao de nordestinos para as ativi-
dades de extragao da borracha. Que no século XIX um pequeno mas
continuo fluxo de mineiros e goianos acompanhou as patas do boi
atraidas pelas pastagens naturais de todo o Mato Grosso. Que en
fim se organizou uma historica colonizagdo agricola no Sul do
Estado, nos projetos do governo Vargas em Dourados e em outras
frentes de produgao.

L natural portanto que o Censo de 1950 encontrasse no mu
nicipio de Barra de Bugres, onde se localizava o garimpo do Are
la, naturails de muitos estados. Representava, entretanto, a qua
se totalidade destes nordestinos, goianos, mineiros e sulistas,
adesGes esparsas a corrente imigratdria original baiana, e baia
na bem localizada: de Andarai, Oliveira dos Brejinhos, Brotas
de Macaubas, Lengois, Bom Jesus da Lapa e adjacéncias. Gente que
la aventurar no garimpo e sem ser baiana acabava por ficar devo
ta do Bom Jesus, mesmo que se desviasse da picareta do cascalho
para a enxada da plantacgao.

Registre-se aqui uma impressionante coincidencia cultu -
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ral, que aplainou muito o caminho para a fusao do sangue do ser
tao baiano com o mulherio cuiabano, preponderante estoque femi-
nino no povoamento de Arenapolis e Nortelandia: a devogdao ao Bom
Jesus e a Senhora Santana. Mesmo antes do estabelecimento das
pardquias catdlicas nas vilas da regido, ardia no intimo de ho-
mens e mulheres, espoucava em leiloes e festas anuais o louvor
ao Bom Jesus que os homens chamavam da Lapa e as mulheres de Cul
aba. E onde houvesse um nicho se rezava a Senhora Santana, ima
gem obrigatdoria das fazendolas da cuiabania e das capelas da Ba
hia longiqua.

Sobre essa argamassa etnico-cultural vem se superpor, coO
mo camadas geolagicas, as futuras levas de migrantes que come=
cam a chegar ao redor do tempo da emancipagao politica do muni-
cipio.

A primeira que julgamos relevante € a dos catarinenses.

Nao foram muitas familias: Osti, Wassen, Schaefer, Dalmo
lin. A novidade era que pela primeira vez em grupo significati
vo de familias chegava ao municipio garimpeiro para viver a 'mar
gem da economia do diamante. Estabeleceran-se em terras no ei-
xo Arenapolis-Barra do Bugres, em locais por eles mesmos batiza
dos: Estivadinho, Barracao de Zinco, Abraina.

E aqueles descendentes de alem3es e italianos, familias
jovens e mais formadas, langaram-sc¢ a faina de plantar: cafe,
cereais, madioca, frutas. Era uma tentativa um tanto desespera
da de se dar inicio a uma economia agricola de mercado, lutando
contra a falta de estradas e a falta de pregos. Além destas fa
milias sulinas, outras de nordestinos, mineiros e paulistas se
lhes juntaram nos mesmos e€itos e nos mesmos métodos, propician-
do a abertura de novas frentes pioneiras de agricultura, agora

nas terras roxas de Serra de Tapirapua: Grilo, Zigue Zague, A-
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fonso.

Assim, ao redor de 1960 ja se pode notar, ao lado de uma
Arenapolis de garimpo e de folia urbana - repentinamente acesa
com a famosa "influencia'" de Maria Joana a partir de 1959 -
uma outra populagdo preocupada com suas rogas e criagoes, ven-
dendo arroz, feijao, milho, farinha e outras farturas para as
corrutelas de garimpo e até mesmo para Cuiaba.

Como que para arredondar essa mistura técnico-social um
outro grupo vem chegando de mansinho: mineiros e goianos criado
res de gado. Numa primeira fase de migracao se misturam com 0S
migrantes lavradores, sobrepoem o capim as rogas mais cansadas,
soltam o boi nas clareiras de cerrado ao redor de Marilandia e
Afonso.

A composicdo da populagao de 1960, recenseada ja em nome
do novo municipio, vem confirmar alguns destes movimentos migra
torios que trouxeram a efemera comunidade garimpeira a marca de
uma presencga mals enraizada e definitiva.

Os padres, que até entdo eram meros visitadores dos ga-
rimpos, estabelecem morada permanente. Sao fundadas as paroqui
as de Alto Paraguai, Nortelandia e Arenﬁpolis, esta ultima sob
a invocacdo de Sdo Sebastido. O primeiro paroco € paulista, e os
que lhe seguiram, gauchos descendentes de alemaes, inclinados a
fundar a expansdo da fé nos novos imigrantes, gente de sua indo

le, em prejuizo da origem garimpeira baiana da comunidade.
1.2.4. 0 Apogeu da "Influencia" do Garimpo
Em 1959, cincc anos depois de instalado o municipio  de

Arenapolis, consolidada a cidade por uma constelagao de colo-

nias de plantadores e criadores, pequenos mas independentes, a
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produgao de diamante atingira o seu climax, sob duas modalida -
des.

A primeira era a que se praticava nos arredores da peque
na cidade de Arenapolis, entao com dois mil habitantes. Cente-
nas de garimpeiros que tocavam por conta ou eram '"meia-pracas"
de moradores mais antigos, contribuiam para a chamada produgao
"jornaleira'". Mesmo nos seus métodos rudimentares ou associa-
dos a tocadores de 'dragas', invariavelmente despejavam aos sa-
bados xibios e pedras graudas nas balangas dos compradores 1lo-
cais de pedras preciosas. Ninguém podera dizer com certezaquan
tos mil ou milhoes de dolares de diamante passaram destes capan
gueiros para o "Judeu'" Guilherme Grunnwald, e deste para os co
merciantes internacionais. Quem quizesse fazer tal calculo te-
ria um solido ponto de partida: tdda a subsistencia e o luxo de
cerca de dez mil garimpeiros do Norte de Mato Grosso foram finan-
ciados durante perto de vinte anos por esta Unica fonte de ren-
da.

A segunda modalidade de exploracao diamantifera se dava
por ocasiao das '"influencias'", caracterizadas pelo stbito e in-
controlavel afluxo e febril trabalho de centenas de homens para
um unico lugar de exploragao onde se julgava haver mais diaman-
te que cascalho.

O "Areia" ele mesmo ja fora uma "influencia". De 1940 a
1960 sucederam-se estes fenomenos em diferentes monchoes, uns de
maior, outros de menor duracao. Na regiao circunvizinha nenhum
igualou a influencia da Maria Joana, persistente dos fins de
1958 ate 1963, vencedora de um devastador incéndio de toda a ran
charia em 1959, de surtos de malaria e violéncia nos anos todos.

Era este suceder de influéncias na regido - que :garantia

uma' fi xagao regional' dos garimpeiros e a conseqllente vitalida-
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de dos povoados principais, coroados com a aurea de sedes muni-
cipais onde faiscadores se elegiam prefeitos e recebiam abragos
e aplausos de todos os chegantes.

Arenapolis ja era uma cidade de quilate.

1.2.5. 0 Surgimento da Educagao Formal

A primeira presenca da educag¢dao formal na comunidade e
anterior a sua emancipagao politica: ainda circunscrita ao muni
cipio de Barra do Bugres, a vila € presenteada com uma escola
rural mista e um professor pago pelos cofres estaduais.

Quem pesquisa em um dos Unicos estudos sobre a evolugao
do ensino no Estado, a "Historia do Ensino em Mato Grosso' de
Humberto Marcilio, exatamente o politico que patrocinou a funda
cio do municipio de Arendpolis, pode estranhar que até 1963 na-
da se consigne de educagao formal nem ali, nem em Nortelandia.

Mas a verdade € que, instalado o municipio, multiplicou-
-se o interesse em se organizar o ensino primario nao so6 na se-
de como nos nucleos da zona rural que foram surgindo com imi-
grantes acostumados a ter seus filhos escolarizados.

Assim, construida a Prefeitnra no centro da cidade, des-
tinaram-se terrenos proximos a futura igreja e futura escola.
De escola rural ela passou a categoria de "Escolas Reunidas'"
comportando uma incipiente administracao escolar local, na pes-
soa de um diretor. A populagdo infantil, entretanto, nao era
muito numerosa, o que nao justificava nem a criagao de um Grupo
Escolar nem a construgdo de um prédio definitivo.

Funcionavam portanto as classes em dois turnos, ocupando
duas salas de aula fronteiras ao predio da Prefeitura.

De 1954 a 1961 alternaram-se diretores e professores, de
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acordo com as mudancas politicas estaduais ou mesmo municipais,
logrando-se certa estabilidade com a permanencia da professora
Luiza Figueiredo, esposa do tabelido e lider da UDN Milton Fi-
gueiredo.

O aproveitamento dos alunos era pequeno, demorando-se o0s
menores trés anos para completar a primeira série de alfabetiza
¢ao. A maioria dos meninos e meninas mal concluia . a terceirae
excepcionalmente a quarta série. Os que pretendiam continuida-
de de estudos antes disso ja se transferiam para Diamantino, Ro
sario Oeste e Cuiaba.

As criangas da cidade estudavam para passar o tempo.

E os politicos consolidavam suas posigoes distribuindo os
empregos publicos das escolas: diretor, professores, serventes,

porteiros, zeladores.

1.3. CONSOLIDACAO E TRNSIGAO DO MUNICIPIO

1.3.1. A Ocupagao Humana e Fundiaria do Municipio

Recordemos as fases de ocupacdo humana do atual territo-
rio do municipio de Arenapolis.

Em primeiro lugar, perdida no recuo dos anos e dos sécu-
los, a presenca nomade dos indigenas, em fusdo simbidtica com a
natureza.

Nos séculos XVIII e XIX a passagem de mineradores e mili
tares, em tentativas de expansao das lavras e das fronteiras,
também sem o resultado da fixagao humana.

Nos albores de nosso seculo as epopéias da borracha e da
poasia. Sempre com base em Cuiaba, Rosario Oeste e Diamantino,

organizam-se os barracoes dos seringais e Paraguai acima se es-
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tabelece o entreposto de poaia na Barra do Bugres, amiudando-se
as pegadas humanas nas matas das cabeceiras de rios platinos e
amazonicos. Ha um débil inicio de fixagao, fundam-se fazendas
de criagdo de bois que sobem do pantanal até a Barra do Bugres,
Tapirapua e Afonso, onde chegam os fios telegraficos de Rondon
em 1913. Decai o movimento da borracha nos anos 20, sustenta-se
a coleta da poaia, estagna a criacao de bovinos.

Até por este tempo nao havia porque preocupar-se ccm a
propriedade da terra, do chao. O que importava era o espago ser
portugués, e depois, brasileiro. Recortavam-se os vales e as ser
ras em ''sesmarias', extensoes maiores e menores doadas aos po-
voadores e que na cuiabania eram exploradas em comum por seus
descendentes, sem muito cuidado de limites, divisoes e inventa-
rios.

Quando se multiplicaram os ranchos na '"corrutela" do Are
ia, de 1940 a 1950, no primeiro e significativo fluxo popula-
cional para as terras do que seria o municipio de  Arenapolis,
também ficava em segundo plano a questao fundiaria. A terra va
lia pelo diamante que escondia: era o assento passageiro de qua
tro esteios de aroeira que sustentavam a cobertura de palha e em
balavam redes e sonhos de garimpeiros.

Mas os estomagos se multiplicavam e as criancgas nasciam.
Forgosamente surgiram as rogas e improvisaram-se as pastagens pa
ra prover o sustento da populacdao dos monchoes. De 1944 a 1949,
quando se construiram os aquedutos que multiplicaram por cem a
area de lavagem do cascalho, viabilizou-se a permanéncia do na-
cleo populacional de garimpeiros no Areia e ao mesmo tempo sur-
giu o interesse na aquisigao de terras para a atividade agrope-
cuaria.

Mais um argumento para a emancipagdo politica, Unica ma-
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neira - diziam - de se regularizar a distribuigao dos lotes ur-
banos e rurais.

Assim chegamos 2 nova forma de ocupagao que comegamos a
descrever no capitulo anterior. Iniciada timidamente com a aqui
sicao de chdcaras em volta do "patrimonio' por alguns garimpei-
ros, comerciantes e arribadores mais recentes, definiram-se du-
as direcoes das "entradas" agricolas no municipio: uma para as
terras "altas" em diregao ao Sao Francisco, Maria Joana e a mon
tante do Ribeirao Areias, nas faldas da serra de Tapirapua, com
solos ricos da decomposigao do basalto vulcanico; outra em dire
cao do Paraguai, pelo amplo vale do sul da corrutela, onde pre-
dominam terras mistas de varias qualidades. Tudo era recoberto
de densa mata, o que impressionava os visitantes que comegaram
a se multiplicar com a passagem das caravanas politicas eocres
cente fluxo de sulinos desde 1940 na "marcha para o oeste'.

0 fim da década de 1950 assistiu a chegada dos primeiros
imigrantes para a lavoura: os catarinenses a que ja aludimos no
capitulo anterior e outros punhados esparsos de varias origens.

Mas & na década de 1960, logo depois do pique da influen
cia de Maria Joana, que se multiplicam os ingressos de possei-
ros e fazendeiros, os primeiros derrubando, retalhando e plan-
tando, os segundos se documentando no Departamento de Terras, a
brindo picadas e garantindo nos cartdérios de Aremapolis, Diaman
tino e Cuiaba os seus titulos de milhares de hectares.

Mineiros e paulistas, goianos e capixabas em ondas suces
sivas vao ocupando as terras férteis ao redor de Arenapolis, Ma
rilandia e Afonso, substituindo o verde das matas pelo colorido
de pastos e plantagoes, somando ao silencio musical da floresta
os sons de machados, tracadores, enxadas e tratores.

Em 1968 multiplicam-se em Arenapolis as casas de madeira
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na Vila Nova, sinal de progresso e de uma nova atividade que venm
se juntar a agricultura e pecuaria: a extragao e beneficiamento
da madeira. A decadencia do garimpo manual era patente, a pre-
senga das dragas de mineracao nao se havia imposto e o munici-
pio vivia um nitido momento de transigao, que o censo de 1970

mostra na objetividade de seus dados.

1.3.2. A Incorporagao na Economia de Mercado

Se a um primeiro momento de total dependencia do mercado
externo para sua subsisténcia e colocacdo de seu unico produto-
o diamante - havia sucedido uma década de economia agropastoril
de subsistencia, o fim dos anos sessenta vem anunciar a incorpo
racdo do municipio por lagos complexos a economia do mercado na
cional.

Em primeiro lugar, a ocupagao progressiva das terras do
municipio por lavradores gera um excedente de cereais que passa
a ser procurado pelos compradores de Cuiaba, proprietarios de ma
quinas de beneficiar arroz da regiao ou mesmo motoristas de ca-
minhao que trazem mercadorias de Uberlandia, Sao Joseé do Rio Pre
to, Presidente Prudente, Goiania e Fernandopolis para as cida-
des do norte de Mato Grosso. Coincidentemente, a abertura da
BR-364 (Cuiaba-P. Velho via Diamantino) em 1959 sucede a constru
cao de varias rodovias estaduais que permite mais e mais o trag
sito de caminhdoes até Arenapolis, Marilandia e Afonso.

Em segundo lugar, a implantagao de fazendas de criagao
requer a entrada de matrizes e mesmo de bols para o aproveita -
mento dos ricos pastos que substituem as matas. Da-se inicio a
uma verdadeira imigragdo de bovinos de Minas Gerais, Goias e Sao

Paulo que logo se transforma num vai e vem de gado magro e gado
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gordo, excedente das fazendas pioneiras dos anos anteriores. Es
boca-se mesmo no fim da década uma tentativa de se multiplica-
rem grandes projetos agro-pecuarios na regiao, financiados pela
SUDAM: sao desta época a Arrosensal, do Grupo Camargo Correa,no
vlzinho muniprio de Nortelandia, que chegou a ter 60.000 cabe-
cas de gado em pastos conquistados aos garimpeiros; a Agroama
e Pecuama, na parte norte do municipio de Arenapolis, com aces-
so pela BR-34; a Fazenda Guanabara, na fronteira do municipio
com Barra do Bugres.

Em terceiro lugar, a atividade madeireira iniciada em
1967 expande-se velozmente com a exportagdo de toras e madeira
serrada primeiro para os mercados nacionais e posteriormente pa
ra os Estados Unidos da América, via portos de Santos e Rio de
Janeiro. Estes ingressos viabilizam a importagao de maquinas
que so nao se multiplicam pela total falta de energia elétrica
na regiao.

Finalmente, com o crescimento da populagao urbana e sua
diversificacao cultural, crescem as exigéncias do consumo e am-
pliam-se as importagdes de produtos industriais de Sao Paulo.Os
principais comerciantes nao so aumentam seus estoques como em-
preendem pessoalmente viagens a capital e ao interior paulista
em verdadeiras sondagem de fornecedores, procurando menores pre
cos no atacado e melhores condigoes de compra.

0 amiudamento deste intercambio pode-se alinhar como uma
das causas do crescente interesse da populagao por servigos me -
dicos, dentarios, culturais, previdenciérios e recreativos que
se observava no fim da década. Era o tempo propicio da inova-

cao, viesse ela donde viesse.
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1.3.3. A Decadencia do Garimpo Manual

A transigao de Arenapolis de comunidade garimpeira para
municipio agropecudrio nao se deu somente pela introducao das
novas atividades economicas: primeiramente coincidiu com um cer
to esgotamento das lavras exploradas pelos métodos primitivos do
garimpo; e depois se apoiou mesmo nesta decadéncia da mineragao,
que liberou muito brago e algum capital para as derrubadas e ou
tros servigos na abertura e manutencgao das lides agricolas e pas
toris.

Aqui é necessario se explicitar dois fenomenos que acom-
panharam a paulatina diminuigdo da produgdo de diamantes em Are
napolis.

O primeiro & inerente a atividade do garimpo: o lento ou
sibito esgotar-se das lavras. Assim aconteceu com o ‘ouro: de
Cuiaba, com os diamantes de Diamantino, com minerais preciosos
em tantas cidades e vilas do Brasil: a uma era de fastigio suce
de um tempo de recessao que as vezes perdura provocando a trans
formacao do local em ruinas. Os garimpeiros se vao para outras
influéncias e o que fica na comunidade € a memoria do fausto e
da riqueza: Goias Velho, Ouro Preto, Sao Jodao Del Rei, Diamanti
no, Cuiaba, Lavras, Andarai, Diamantina.

0 segundo independe do garimpo e se deve ao tempo que du
ra a decadéncia. No caso de Arenapolis, mesmo com a marca da
diminuicdo da ocorréencia dos bamburros, nao houve a esperada e-
vasdo dos garimpeiros. Sem dlivida um bom nimero se mudou para
Marilandia, Paranatinga e outras influencias, até para a cassi-
terita de Rondonia: os menos enraizados, que continuaram a ga
rimpar em outras plagas ou mudaram de atividade. Mas, para as

centenas de garimpeiros que haviam constituido familia nunca fal



tou a produgao jornaleira ao redor de Arenapolis e Nortelandia,
nas grandes "ilhas'" dentro dos aquedutos, animada pelos fornece
dores que mantinham os ''meia-pragas', impulsionada pelos capan-
gueiros que sustentavam freguesia e bons pregos, ativada pela
presenga esporadica e bem sucedida de dragas e escafandros.

A decadéncia veio porque a area de garimpagem era finita,
o numero dos faiscadores nao diminuia, antes se acrescia das ba
teias das criancas, e os métodos de mineracdo nao evoluiam. Em
1969 podia-se encontrar uma dezena de ranchos fechados, mas nao
abandonados. Eram garimpeiros ausentes nalgum monchao de nova
fama, ou presentes nalguma derrubada que se enfrentava para ten

tar uma sorte nova. A transigao se fazia sem violéncia.

1.3.4. Consolidagao da Educagao Escolar

Vimos no capitulo anterior como da emancipagao politica
do municipio e da multiplicacao dos filhos de garimpeiros surgi
ram a oferta e a demanda da escola primaria em Arenapolis.

A década de 1960 sera a da concolidagdo deste ensino pri
mario, vinculado desde 1962 ao projeto nacional de escolariza -
¢do obrigatoria da populacdo infantil dos sete aos onze anos de
idade, dentro da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

Em substituicao as duas antigas salas de aula das Esco-
las Reunidas, constroi-se o Grupo Escolar Senador Mario Motta,
com quatro salas de aula e dependencias administrativas. Aumen
tam significativamente as matriculas de criangas nao so filhas
de garimpeiros como das familias imigrantes: catarinenses, mi-
neiros, paulistas, goianos e capixabas se mudam dos sitios para
garantir a escolarizagao fundamental de seus filhos.

Em 1963 Marilandia ganha duas salas de emergencia  para
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abrigar suas Escolas Reunidas. Um pouco depois a vila de Afon-
so também recebe a construg¢ao de duas salas de aula em alvena -
ria. Multiplicam-se as escolas rurais municipails.

A direcdao e a regéncia das classes ficam por conta de pes
soas sem qualificagao escolar para o magistério, mas que se de-
sincumbem de sua missao com crescente entusiasmo, gragas aos me-
lhores salarios e a supervisao da Secretaria de Educagao e Cul-
tura. Os empregos nas escolas sao prendas politicas, disputa-
das ndao mais so pelas esposas ou filhas de garimpeiros como pe-
las senhoras dos chegantes. Os cargos de confianga alteram- se
a cada eleicao estadual, e as vezes mesmo com as mudancgas de pre
feito. Mas esta pratica nao €& aprovada pela maioria das fami-
lias: suspira-se pela elevacao da qualidade do ensino, pela sub
tracio das escolas a influéncia politica. Em meados da década
um grupo de religiosas sulinas, da Divina Providencia, se esta-
belece em Nortelandia e além de fundar um hospital se dedica ao
ensino.

Una secreta inveja cresce entre varias familias de Arena
polis. Assim, quando se declara a intencgao de algumas irmas a-
brirem uma casa em Arenapolis e se dedicarem ao ensino, a comu-
nidade inteira pergunta o que cada um pode fazer para a vinda
das irmas. Num repente correm listas, organizam-se festas e tea
tros, & adquirida uma casa em frente a Prefeitura e ao lado do
Grupo Escolar, com amplo terreno. Quatro irmas fundam a comuni
dade religiosa em 1967: Florida Kroetz, Clara Hildegard Brisx-
ner, Anita Kerkhoffe Albina Pedo.

A principio ddo aulas das séries iniciais na salinha de
frente da casa. Empreendem logo a construcdo de um prédio com
quatro amplas salas de aula: € a Escola Missiondria Bom Jesus.

Mas a experiéncia de uma escola particular ao lado da es
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cola plublica nao se enquadra no acanhamento da clientela da ci-
dade e na abertura pastoral em que se vivia depois do Concilio
Vaticano II. Os politicos locais se rendem a evidencia que 0
melhor seria convidar a superiora das Irmas, dona de um diploma
de Normal, para assumir a diregao do Grupo Escolar e suas cole-
gas para serem professoras do Estadc. Isso vinha de encontro ao
desejo da maioria das familias da cidade: era politicamente mui
to simpatico para amigos e inimigos. Ademais, a entrega do car
go de diregao a Irma Osvalda contém um tacito acordo que elanao
vetara as indicagoes dos politicos para os empregos de serven -
tes ou professoras leigas.

Rompe-se, entretanto, o antigo costume de se vincular o
cargo da diregao da escola 3a lideranga do governo no municipio.
Porque, dora em diante, retirar a Irma seria ir contra uma for
ca apolitica de crescente influéncia na regiao, a Igreja, repre
sentada pela Prelazia de Diamantino.

A Igreja Catdlica se introduzira na regiao com o traba-
lho missionario entre indigenas. Mas logo teve que dar atendi-
mento ao setor dito "civilizado'": assim, além da pardquia da se
de, em Diamantino, abrira-se a paroquia de Sdao José em Alto Pa-
raguai (1952), a de Sao Sebastiao de Arenapolis aos 15 de outu-
bro de 1957 e a de Santana em Nortelandia em 1962. Com a chega
da das Irmazinhas da Imaculada e mais recentemente das Irmas da
Divina Providéncia, o trabalho pastoral se ramificou no aposto-
lado hospitalar e educacional. Fundou-se um Internato masculi-
no e outro feminino em Diamantino, com o Ginasio Imaculada Con-
ceigao, onde se construiu um monumental prédio para o Seminario
Diocesano. E em 1968 um movimento de Igreja levou o Padre Joseé
Mathias Orth a ser o primeiro diretor do Ginasio Estadual de Nor

telandia.
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Um fato novo estava-se desenhando na regido: ao inveés de
a Igreja fundar uma rede escolar paralela a oficial, ela se in-
filtrava e assumia mesmo a administragao da rede estadual, 'num
compromisso ''descaracterizado" ccm as forgas politicas estadu-
ais e municipais, feudo monopolistico do partido situacionista
do governo, a ARENA, alias o unico organizado na regiao de 1965

a 1972.

1.3.5. Arenapolis em 1969

Desafortunadamente extraviaram-se oS quatrocentos - ques-
tionarios que descreviam as familias de Arenapolis em  janeiro
de 1969, de acordo com uma pesquisa realizada pelo Padre Darcy
Cordeiro, completada em abril do mesmo ano.

O nucleo da corrutela junto ao ribeirao Areias se torna-
ra o centro da cidade: Prefeitura, Igreja Catolica e Presbite-
riana, Grupo Escolar e Posto de Saude, em volta do que se ha-
viam construido perto de duzentas casas de barrote, adobe e alve
naria, muitas das quais tinham seus comodos de frente ocupadas
com lojas e bares.

A montante e jusante do ribeirdo estendiam-se os ranchos
dos garimpeiros: eram os bairros da "Bolivia" e Campina.

Outro aglomerado de familias de garimpeiros se postava
ao longo da estrada para Nortelandia, proximo ao Rio Santana:
era o Bairro da Ponte, com aproximadamente cinquenta casas e uma
escola construida pela lideranga de um casal de voluntarios da
Paz, norte americanos muito bem recebidos na comunidade em 1966
e 1967.

Ao lado da "Bolivia", na saida para Marilandia, estava

crescendo o bairro da "olaria" ou da "serraria', um misto de ca
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sas de alvenaria no limite do crescimento do centro, de casas de
madeiras dos capixabas madeireiros e de moradias mais humildes
de chegantes da zona rural.

0 que mais caracterizava a comunidade, entretanto, era a
Vila Nova. Construira-se uma ponte no Ribeirao para dar passa-
gem segura ao caminho para Abratna e Barra do Bugres. Recente-
mente os capixabas pediram a Prefeitura que loteasse aquela en-
costa: foi aberta uma avenida e rasgadas umas dez quadras com
tracado retangular. E logomultiplicaram-se as residencias dos
madeireiros e de outros imigrantes. No inicio do ano eram ja
oitenta residencias, a que se somavam dois ou tres bolichos. A
Vila Nova dava o toque de novidade e de progresso a Arenapolis:
estava marcando a €época da transicao da comunidade garimpeira pa
ra uma cidade moderna, com vontade de disputar a lideranga en-

tre os municipios do Norte Matogrossense.

Mas quem seriam os seus lideres?
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PARTE SEGUNDA

A EXPERIENCIA EDUCIONAL DE ARENAPOLIS (1969 - 1978)

2.1. O MOVIMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADE

2.1.1. A Metodologia das Sociedades de Desenvolvimento

Aos 11 de outubro de 1961 abriu-se em Roma o Concilio E-
cuménico Vaticano II, e com éles o ar de renovagao da Igreja Ca
tolica sob a liderancga de Joao XXIII e depois de Paulo VI.

A Igreja Catdlica no Brasil, tradicional aliada das eli-
tes dominantes, comegou a admitir que seus bispos, padres e leil
gos pregassem un cristianismo que fizesse sentido para a liber-
tacao das camadas populares.

Nem a Companhia de Jesus, que voltara ao Brasil e se de-
dicara a educagdo dos filhos da elite das capitais do litoral,
ficou imune a mudanga de orientagao da Igreja.

Nesse contexto surge um jovem jesuita, paranaense do li-
toral, descendente de bugres guaranis, graduado em filosofia,
teologia e ciencias sociais, dono de incrivel capacidade de co-
municagdao e que resolve se ligar ao trabalho da Missao Anchieta
em Mato Grosso, responsavel pela pastoral indigena e dos 'civi-
lizados'" da Prelazia de Diamantino, onde se situa a paroquia de
Sdao Sebastiao de Arenapolis.

Ordenado sacerdote, ele nao se fixou em lugar algum da
Prelazia mas dispo-se a ajudar todos os parocos a dinamizar sua
pastoral através de cursos para catequistas e outros agentes das
comunidades.

Sensibilizado pelo principio que a evangelizagdo € para
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"o homem todo e todos os homens', o Padre Darcy Cordeiro cedo o
rientou sua agao para detectar no social as raizes dos proble-
mas humanos e religiosos da populagdo. Assim, ao lado da prega
cao do evagelho, passou a uma agdo social com metodologia pro-
pria, haurida um pouco na teologia néo-tomista, outro pouco na
linha humanista de Lebret, emuito no contexto desenvolvimentis
ta que se respirava na €poca, se elegera como prioridade nacio-
nal e se instalara em teorias antropologicas e sociologicas.

Com o devido consentimento do Bispo-Prelado Dom Alonso
de Mello e a simpatia de alguns religiosos e religiosas da Pre-
lazia, deu inicio em 1967 em Diamantino a um processo sui-gene-
ris de acao comunitaria.

Seu método, de acordo com depoimento pessoal, consistia
numa seqliéncia de agdes organicamente concatenadas.

Em primeiro lugar eram contratadas as . autoridades lo-
cais-Prefeito, Vereadores, Vigario, Delegado - para uma sucin-
ta exposigao do plano de "desenvolvimento da comunidade'. Sem
essa preliminar nao se passava a segunda etapa.

Em segundo lugar procedia-se a um levantamento socio-eco
nomico-cultural da cidade. Esse levantamento, feito pelo pro-
prio Padre Cordeiro com auxilio de alguns moradores locais ou
pessoas de fora, atingia todas as familias da localidade. Suas
informgades eram posteriormente tabuladas, o que permitia de an
temdo um perfil da realidade e dos problemas locais assim como
dos recursos dinamicos da comunidade.

A terceira etapa exigia um periodo de permanéncia do 1i-
der na comunidade de pelo menos quatro meses. Residindo na ci-
dade, despindo-se daqueles sinais sacrais que poderiam distan -
cia-lo de muitos, o Padre Cordeiro realizava um longo e profun-

do trabalho de reunioes de vizinhos, percorrendo todas as ruas
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e periferias da localidade. A tarde reunia as mulheres, indu-
zindo-as a expor seus problemas e suas dificuldades. Invaria-
velmente se concluia com a pergunta: " e Eéﬁ podemos melhorar es
ta situagao?'" a que se seguia uma resposta quase constante:'Sim,
se nos unirmos:" A noite se repetia a reuniao com os homens da
mesma vizinhanca, sempre se levantando os problemas e se discu-
tindo possiveis solugoes. Pouco a pouco criava-se uma 1intensa
expectativa de mudanga na comunidade. Concomitantemente, o Pa-
dre Cordeiro observava nas reunioes os que mais sobressalam nas
colocacoes, as pessoas mais comentadas positiva ou negativamen-
te. E ia compondo um "list@o" dos que seriam os convidados pa-
ra participar na quarta etapa do processo de desenvolvimento de
comunidade.

Anunciava-se entao o "Curso de Lideranga Social',que con
sistia numa sequencia de noites onde se alternavam doutrinagao
social e dinamica de grupo. Reunidos no mais amplo recinto da
cidade, geralmente uma sala de aula ou um salao de clube, os 11
deres ouviam as inflamadas e clarissimas nogoes basicas de eco-
nomia e sociologia do desenvolvimento, doutrina social da Igre-
ja e esquemas de agdo comunitdria, depois do que se dividiam em
grupos para discutir as possiveis solugoes dos problemas ja de-
tectados e aprofundados em debates.

Estes Cursos eram um verdadeiro acontecimento. Em 1967
foram dados em Diamantino e Rosario Oeste para mais de cem 1lide
res em cada cidade.

Em 1968 o Padre Cordeiro deslocou-se para as comunidades
garimpeiras. No primeiro semestre trabalhou em Alto Paraguai.
No segundo liderou o processo de desenvolvimento de comunidade
em Nortelandia.

No fim do Curso de Lideranca Social dava-se inicio a ul-
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tima etapa de sua metodologia de agao comunitaria: a institucio
nalizacido do processo com a organizagao dos lideres numa Socie-
dade de Desenvolvimento.

A propria fundagdo da SD era uma opgao dos lideres na ul
tima sessao do Curso de Lideranga Social. Com a fundagao da So
ciedade, eleicdo da Diretoria, designagao dos Diretores de De-
partamento e escolha dos chefes de ntcleo dava-se por encerrado
o processo intensivo sob lideranca do Padre Cordeiro, que passa
va entio a ser um simples "assessor' da diretoria da SD recem-
-fundada.

Assim surgiram e se organizaram em 1967 e 1968 a Socieda
de de Diamantinense de Desenvolvimento, a Sociedade Rosariense
de Desenvolvimento, a Sociedade de Desenvolvimento de Alto Pa-
raguai e a Sociedade Nertelandense de Desenvolvimento.

A mistica da acdo comunitdaria pervadia ndo sé as  paro-
quias como toda a populagao. Em cada cidade, nas festas civi-
cas e religiosas cantava-se o seu hino composto pelo Padre Cor-
deiro para animagao do Curso de Lideranga Social. Em Diamantino
havia-se ativado o Clube de Maes, em Rosario Oeste deu-se ini-
cio a uma série de empreendimentos produtivos (hortas, olaria,
viveiro de citrus) para sobrevivéncia da populagao, em Nortelan
dia fundou-se o Ginasio e deu-se inicio a construgao de  casas
em regime de mutirao. Em Alto Paraguai a SDAP se estruturava
com mais dificuldade: mas os lideres estavam mobilizados, e mo
tivavam-se com oS sucessos e empreendimentos das SD's vizinhas.

Tinha chegado a vez do movimento ser realizado em Arena-

polis.
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2.1.2. Problemas para os Lideres da Comunidade

Na Gltima semana de margo de 1969 chegaram a Arenapoliso
Padre Darcy Cordeiro, a Irma Narendra Zulma de Mello, e os estu
dantes jesultas José Flavio Monnerat Tardin e Joao Antonio Ca-
bral de Monlevade. Constituiam eles a Equipe Volante de Pasto-
ral da Prelazia de Diamantino, encarregada também de dar conti-
nuidade ao processo de desenvolvimento de comunidades na regiao.

Ja se haviam realizado as duas primeiras etapas do pro-
cesso: 0S Contdctos com as autoridades locais e o levantamento
sdcio-economico-cultural, este Gltimo com auxilio de dois estu-
dantes do Rio Grande do Sul que tinham passado as féerias em Are
napolis.

Havia uma expectativa bastante grande na comunidade, es-
pecialmente entre os agentes de pastoral: vigario, religiosas e
alguns leigos que constituiam o Conselho Paroquial.

A grande novidade em Arenapolis era o fato de o proces-
so ser agora implantado nao mais pelo Padre Cordeiro sozinho,
mas por uma Equipe com elementos sem muita experiencia de Campo
mas com uma bagagem cultural notavel para a regiao, totalmente
desprovida entdo de elementos de formagdao superior. A irma era
advogada e os dois estudantes tinham graduagao em filosofia i
ciencias sociais.

A Equipe instalou-se num salao da Casa Paroquial e pos-se
a trabalhar: nos dias Uteis revezando-se nas reunioces com as mu
lheres a tarde e com os homens a noite; nos fins de semana via-
jando para as dez paroquias da Prelazia onde ministravam Cursos
de Lideranca Crista para os adultos e Treinamentos de Lidernaga
Crista para os jovens.

Trancorreram os meses de abril, maio e junho: as reuni-
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des se sucediam nas quadras do nucleo central da cidade, ' nos
bairros de Campina, Bolivia, Vila Nova, Serraria, Brejo e Ponte.
Eram elencados os problemas, em cuja lista quase sempre se repe
tiam a falta de assistencia médica, a falta de trabalho princi-
palmente para os jovens e a falta de um ginasio para se dar con
tinuidade aos estudos dos que conclulam o primario.

A discussao dos problemas foi-se amadurecendo, as opini-
Ges para sua solugdo comegaram a circular ndo so nas reunioes
como nos bares, nas grupiaras, na bica de pegar agua e na de 1la
var roupa. Enquanto isso o Padre Cordeiro e seus colegas de E-
quipe comegaram a listar os possiveis candidatos para o Curso
de Lideranga Social.

Dentre uma possivel populagao de 2.500 pessoas, das quais
1.200 com mais de 15 anos dentro da zona urbana e suburbana, fo
ram selecionados cento e poucos participantes para o Curso, jo-
vens e adultos.

As salas do prédio da Escola Missionaria Bom Jesus, ocio
sas a noite, foram cedidas para as palestras e trabalhos em gru
po.

Durante nove noites, com uma frequéncia media de 75 pes-
soas, realizou-se em Arenapolis o Curso de Lideranga Social. Da
parte de doutrinagao encarregou-se o Padre Cordeiro, dos cantos
a Irmda Narendra e da supervisao das dicussoes nos grupos os dois
estudantes jesuiltas.

Nos plenarios comegaram a amadurecer os enfoques mais a-
profundados dos problemas e as possiveis linhas de solugao.

Quanto a saude, por exemplo, todos estavam unanimes em
constatar o que faltava na cidade: médico e hospital. Mas como
encaminhar uma solugdao? Os lideres mais identificados com a po

litica e a administragao municipal optavam por uma reivindica-
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cao de hospital junto ao governo ou a Fundagao de  Assistencia
ao garimpeiro (extinta FAG). Outros ja achavam essa solugao muito
improvavel e optavam por se procurar um médico e dar-lhe um a-
poio para se fixar na cidade. Ja os de mais imaginacdao e menos
sentimento bairrista perguntavam: se ha um hospital em Nortelan
dia, a 5 km, porque ndo adquirir uma ambulancia para transporte
de doentes e fortalecer a infra-estrutura de saude do municipio
vizinhio dando mais condicoes de fixagdo de um médico que ‘ser-
visse as duas cidades, aproveitando o Posto de satde local?

Esse era o nivel a que se chegava nos plenarios.

E claro que a discussao ficou muito mais séria quando se
tocou no problema da falta de trabalho para o povo.

A decadencia do garimpo manual era um fato consumado. En
tre os quase cem participantes do Curso, havia uma boa metade(ml
garimpeiros e comerciantes ligados a atividade do garimpo. Mas
ja estavam ali representados fazendeiros, sitiantes e um ativo
nucleo de capixabas que trabalhavam em serrarias e extragao de
madeira.

Para estes uUltimos nZo havia o problema de '"falta de tra
balho'", e sim de condigoes de rentabilidade do trabalho: pregos
baixos para os cereais, falta de armazém, e principalmente fal-
ta de estradas para escoamento das safras e das toras. Mas a
crise atingia duramente o garimpeiro e suas constelagoes de fi-
lhos totalmente desafeitos a paciente tarefa de lavrar, plan-
tar, esperar e colher.

Ja tinha ficado patente em uma das reunioes de quartei-
rao: o garimpeiro so apelava para uma nova atividade, geralmen-
te de derrubada, no Ultimo caso e por dinheiro no contado; ele
era incapaz de administrar uma empresa familiar de agricultura

ou pecuiaria. O campo para o comércio estava completamente satu



v L

rado e os empregos publicos eram limitadissimos: bragais da Pre
feitura, serventes das escolas, ou outras posigoes melhores que
dependiam de estudo.

Que fazer entao?

Era uma pergunta angustiada. A cidade nao tinha energia
que possibilitasse o surgimento de industria. E mesmo que ti-
vesse, outras condigoes para a industrializagao estavam ausen-
tes. Talvez uma "reforma agraria'" pudesse ser um caminho alter
nativo, porque a cobiga do titulo de propriedade era um valor
que mesmo o garimpeiro mais renitente nao ia desprezar. Mas fa
lar em Reforma Agraria em 1969 ndo era so caso de policia: na-
queles dias todo um exército estava a cata dos guerrilheiros do
Araguaia que pregavam a divisao de terras pelo povo.

Como resultado das reuniies de quarteirao e das reflexoes
do curso surgiu e foi burilada a idéia que a todos parecia agra
dar: o problema do trabalho devera ser resolvido pelos jovens
atraveés da fundacao de uma escola que os profissionalize. Ao apa
relhamento progressivo da escola e o tempo de escolarizagao dos
adolescentes que nao mais sairiam de Arenapolis seriam eles mes
mos o0s geradores de novas oportunidades de empregos produtivos.
Porque, consolavam-se todos, o municipio € riquissimo em terras
e aguas, em matas e campos: a solugao seria reorientar a voca -
¢ao econdmica da comunidade, que havia aparentemente esgotado o
motivo de sua propria fundacao, o garimpo.

A idéia do Ginasio Orientado para o Trabalho ganhou a to

dos.
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2.1.3. A Sociedade de Desenvolvimento de Arendapolis

Aos sete de setembro de 1969 oficializou-se a fundagao da
S.D.A. - Sociedade de Desenvolvimento de Arenapolis.

Sua diretoria havia sido eleita no termino do Curso de Li
deranca Social. Como presidente fora eleito o tabeliao Milton
Figueiredo, que so aceitou o cargo depois de "preparado" pelo
Padre Cordeiro, pois tempos antes se declarara afastado da poli
tica e de qualquer lideranca de trabalhos comunitarios.

Como secretario ficou o Sr. Silvano Rodrigues da Silva,o
qual tivera funcionado no processo de desenvolvimento de comuni
dade como o representante da Prefeitura, na qualidade de funcio
nario mais graduado da mesma.

O tesoureiro eleito foi o Sr. Gabriel Schdfer, Exator Es
tadual de Rendas e Presidente do Diretorio Municipal da ARENA,
Unico partido organizado na cidade.

Além da Diretoria Executiva, a S.D.A. comportava um Con-
selho Fiscal, alguns diretores de Departamentos e os Represen-
tantes de Nucleo.

Foram organizados a principio somente dois departamentos:
o de assistencia social, confiado a Sra. Leocadia R, da Silva e
o de educacao para o trabalho, para o qual os cursistas pediram
ficasse provisoriamente o estudante Joao A.C. de Monlevade. Es-
te somente aceitou o cargo - que se traduzia na missdo de orga-
nizar e fundar o Ginasio Orientado para o Trabalho - com a con-
dicao que se formasse uma Comissao que o ajudasse na tarefa pois
naquele semestre iria residir em Marilandia, onde a Equipe Vo-
lante se estabeleceria para uma nova experiéncia de desenvolvi-
mento de comunidade.

A cidade foi dividida em sete nlcleos para os quais fo-
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ram escolhidos representantes; eles seriam os elementos de liga
cdo entre a Diretoria e os lideres tanto para trazer os proble-
mas como para difundir as agdes propostas para as possiveis so-
lucoes dos mesmos.

A exemplo das Sociedades de Desenvolvimento ja fundadas,
a S.D.A. foi registrada em cartorio e teve seus estatutos publi
cados no Diario Oficial do Estado. Candidatava-se assim a ser
uma entidade capaz de receber e gerir verbas publicas destina -
das a entidades assistenciais sem fins lucrativos, com as quais
se esperava pudessem ser encaminhadas algumas solugoes dos pro-

blemas levantados nas reunioes e no Curso de Lideranga Social.

2.1.4. 0 Ginasio Estadual Orientado para o Trabalho

A Comissio da S.D.A. para a fundagdo do Ginasio se for-
mou com a participagdo do secretario, Silvano Rodrigues da Sil-
va, do Tesoureiro Gabriel Schifer, da diretoria do Grupo Esco-
lar Senador Mario Motta, Irma Osvalda e do estudante Joao Mon-
levade, que a coordenava. O eixo do trabalho da Comissao con-
sistiu em fazer um levantamento de dados que justificasse peran
te o governo estadual o funcionamento do gindasio e organizar um
processo de autorizagao do mesmo junto ao Conselho Estadual de
Educacgao.

O apoio politico local foi conseguido pelo Presidente da
S.D.A. junto ao Prefeito Municipal, Joao Rodrigues de Lima, o)
"Joao da Onga', que assinou o pedido aposto ao processo.

0 tesoureiro Gabriel Schifer, como presidente do direto-
rio municipal da ARENA, acionou os mecanismos de apoio a nivel
politico estadual: Assembléia Legislativa e Govérno Estadual,cu

jo chefe executivo a época era o Dr. Pedro Pedrossian.
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Niao faltaram manobras politicas para paralisar o movimen
to. Um grupo da ARENA, entre os quais estava o vereador Joao
de Souza Leal, intuiu o carater "independente'" do movimento de
fundagdo da escola, que se ia fazer aos olhos da opiniao publi-
ca sem o cunho de beneficio politico-partidario, ao  contrario
da praxe estabelecida. Manobrou para retardar o processo de
criacdo da escola pelo Executivo. A comunidade, entretanto, es
tava em pleno embalo, vivendo o clima de euforia da pre-matricu
la, dos arranjos de predio e de professores. Além disso, o es-
tudante Jodo Monlevade granjeou simpatia junto a técnicos da Se
cretaria de Educagao e Cultura e ao proprio secretario, Dr. Ga-
briel Novis Neves, além de ter montado com certa pericia o pro-
cesso junto ao Conselho Estadual de Educagao, presidido- pelo
Padre Raimundo Pombo. Acresca-se a isto as pressoes de Milton
Figueiredo e Gabriel Schidfer - ambos interessadissimos na cria-
cao do estabelecimento por terem eles mesmos varios membros de
suas familias ja pré-matriculados - junto a lideres da ARENA do
Executivo e Legislativo, em Cuiaba.

Em janeiro de 1970, finalmente, foi publicada a criagao
do Ginasio Estadual de Arenapolis em Diario Oficial.

Era o sinal verde para os acertos finais da organizagao
da escola e da realizacao dos exames de admissao.

Como seria o Ginasio de Arenapolis?

A descricao do processo de desenvolvimento de comunidade
por que passou a cidade em 1969 autoriza a crer que se desejava
uma escola que:

a) permitisse a continuidade de estudos dos alunos;

b) contribuisse para a preparagao profissional dos alu-

nos;

c) se integrasse no movimento de desenvolvimento de comu
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nidade, agora atingindo ndo sd a cidade de Arenapolis
como todo o municipio.

Assim, o Ginasio nasceu com trés caracteristicas marcan-
tes:

a) comegou oferecendo a primeira série para os ' alunos
que prestassem o exame de admissdo; e a segunda série
para os que tivessem cursado uma turma extra - ordina-
ria de sexta série primaria que a Irma Osvalda tinha
conseguido fazer funcionar ainda em 1969;

b) incluiu em seu curriculo, com aprovagao do Conselho
Estadual, matérias técnicas: Técnicas Agricolas, Tec-
nicas Comerciais e Educagao para o Lar;

¢) aceitou em seu corpo discente, tanto no periodo matu-
tino como no noturno, alunos do Distrito de Marilan-
dia e de Afonso.

A primeira destas caracteristicas deu consistencia a cria
cdo do Ginasio, que n3o so poude comegar com um nimero expressi
vo de alunos como também absorver alguns rapazes e mogas que es
tudavam no Ginasio Estadual de Nortelandia, no perfodo noturno.

A segunda caracteristica valeu uma resolugao do Conselho
Estadual de Educagdo que se pode considerar como antecipadora
da Reforma do Ensino de 11 de agosto de 1971.

E a terceira caracteristica - a absorgdo dos alunos dos
distritos - nio so aumentou o numero de alunos mas funcionou co
mo embriio de mais duas escolas estaduais que garantiriam naque

las comunidades a continuidade de estudos da juventude local.
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2.2. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA DE ARENAPOLIS

2.2.1. Principios Norteadores da Escola

Entre os documentos escritos contemporaneos ao Ginasio
destaca-se um Projeto enviado ao MEC em principios de 1972, pe-
la segunda diretora do estabelecimento, Irma Anete, de regis-
tro Profa. Albina Pedo. Ao contrario de outros escritos ante-
riores, textos do autor da presente dissertagao, este Projeto
reflete ja um momento de sedimentagao da experiencia e revela
com clareza e sem subjetividade os principios norteadores da es
cola.

"Os lideres da comunidade, em reunites da Sociedade de
Desenvolvimento de Arenapolis, chegaram as seguintes conclusoes
sobre as finalidades do ginasio:

a) para os alunos, ele deve ser uma escola orientada pa-
ra o trabalho e para a produgao cooperativa, um esta-
belecimento que ao mesmo tempo de condigoes aos alu-
nos pobres de continuarem seus estudos e se formar em
curto prazo em atividades possiveis dentro da propria
regiao, e a todos a possibilidade de uma acertada es-
colha profissional, fruto da experiéncia pratica de
suas habilidades de trabalho e de esforgo intelectual;

b) para a comunidade de Arenapclis, o ginasio deve ser
uma agéncia preparadora de mao-de-obra necessaria ao
seu desenvolvimento e um orgdo de produgdo técnica,de
pesquisa e reflexao;

c) para o ensino de Mato Grosso, © ginasio deveria ser
mais uma experiéncia de escola integrada profundamen-

te na comunidade, de laboratorio de curriculos e meto
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dologias novas, que atinjam e mudem profundamente a rea
lidade, de estabelecimento que forma seus proprios re-
cursos materiais e humanos através de um continuo in-
vestimentos economico e intelectual".

0 simples enunciado destes principios, formulados pela
diretora, que nao havia participado da fundacao do ginasio mas
viera substituir a Irma Osvalda no inicio de 1971, quando o es-
tudante Joao Monlevade também se retirou para o Rio de Janeiro
a fim de continuar seus estudos seminaristicos, da uma idéia do
clima de reflexdo educacional que tomou conta de Arenapolis nos
dois primeiros anos da experiencia. Lideres comunitarios, pais
e alunos estavam realmente envolvidos num projeto de educagao
comunitaria pelo trabalho produtivo.

Passamos agora a descrever os diversos angulos da implan

tagdo e do desenvolvimento desta experiencia.

2.2.2., A Clientela e os Alunos

Em 1969 o municipio de Arenapolis contava com aproximada
mente 10.000 habitantes: uns 2.500 na sede, mais 1.000 em cada
uma das vilas (Marilandia e Afonso), o que fazia restar 5.500
para a zona rural, Em setembro de 1970 o Censo acusaria uma po-
pulacdo total de 10.621 habitantes para o municipio. O Censo de
1960 tinha totalizado 5.159 habitantes, ja emancipado o munici-
pio.

A época da fundagido do Ginasio, cerca de metade da popu-
lagao era menor de dezoito anos. Encontramos num dos textos de
justificativa da criagao da escola um quadro sobre a provavel
distribui¢ao da populagao masculina economicamente ativa que da

uma idéia aproximada do que seria a origem familiar da cliente-
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la escolar do municipio:

Setor Atividade Pessoal Renda em
Cr$1.000
Primario Garimpo 1.000 170
Extr.Vegetal 200 80
Agricultura 500 100
Pecuaria 300 100
Total 2.000 450
Secundario Ind.Madeira 150 170
Ben.Gerais 20 10
Ceramica 30 10
Total 200 190
Terciario Comércio 200 200
Funcionarios 50 10
Transportes 50 50
Out.Servigos 500 100
Total 800 360
Total Geral 3.000 1.000
Obs:- No setor terciario foram incluidas mulheres

A populagao entre sete e catorze anos era de aproximada-
mente 2.000 criangas, 600 das quais residentes na sede.

Voltando ao texto original da Justificativa: "Em 1969, a
rede escolar primaria do estado abrigava 940 alunos, do 1° aa 6°
ano primario, em nove escolas, a maior das quais era o Grupo
Escolar Senador Mario Motta, que conta 429 alunos em 14 classes.
Os restantes estavam pelas escolas de Marilandia (139), Afonso
(135) e seis escolas rurais (247 alunos)."

Na mesma eépoca a Prefeitura mantinha sete escolas rurais,
com cerca de 150 alunos. Havia, portanto um total de 1.090 alu
nos de nivel primario no municipio. E quase 1.000 sem frequen-

tar escola na faixa de sete a catorze anos.
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Como se colocou anteriormente, os lideres da S.D.A. nao
se atinham a cooperar na fundagao de um ginasio qualquer: eles
queriam interferir no processo social da escolarizagao do muni-
cipio. Foi realizado um censo escolar dentro dos sete nidcleos
urbanos da cidade, para localizar as criangas que nao estavam
matriculadas; um levantamento entre a juventude para se viabili
zar um curso noturno; € o ginasio ndao so acolheu matriculas de
fora da cidade como adquiriu, através da S.D.A. uma pick-up pa-
ra transporte dos alunos de Afonso e Marilandia, nos turnos ma-
tutino e noturno.

Assim, o Ginasio nasceu com 125 alunos em duas turmas de
la. série (diurna e noturna) e uma de 2a. série (noturna). No
mesmo ano de 1970 a matricula das quatro sé€ries primarias aumen
tou consideravelmente, tanto na zona urbana como na rural.

Pela primeira vez as familias de Arenapolis ndo tiveram
necessidade de enviar filhos para fora ou mudar-se para Cuiaba,
como ja havia acontecido com algumas mais abastadas. As salas
da Escola Missionaria Bom Jesus, democratica e gratuitamente ce
didas pelas superiores da Congregagao das Irmas da Divina Provi
dencia, estavam regorgitantes de alunos e alunas, criangas, jo-
vens e adultos. Garimpeiros, professores, artesaos e seus fi-
lhos irmanavam-se com filhos de lavradores e operarios das ser-
rarias, ceramica e méquinas de arroz, de dia na sala de aula, na
horta e na oficina de costura, a noite nas aulas de matemarica,
portugués, geografia, historia e até inglés, estudando um pouco
de livros e muito da realidade que estavam passando a viver.

O sol se punha, o motor da luz da Prefeitura comegava a
funcionar. Nao mais somente para iluminar as teias de ‘-aranha
dos bares, para gelar os picolés da Fifi, para rodar&;velho.prg

jetor do cinema do Zé Perigoso, para virar os discos nas vitro-
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las dos cabarés, para acender a luzinha do sacrario da Igreja do
Bom Jesus e da capelinha domestica das Irmas, ou para tremelu-
zir nas casas de gente cansada do trabalho. Agora erao proprio
Milton Figueiredo, o tabeliao, o Joaquim Novaes, juiz de paz, o
Jaime Vasconcelos, decano dos funcionarios da Prefeitura, o Ar-
mindo padeiro, Dona Rita e suas colegas professoras que puxavam
a fila do casamento da luz com as letras na escola que era o or

gulho e o desafio de todos.
2.2.3. 0 Processo Curricular

Ficou claro na descrigao dos fatos que aﬁtecederam e a-
companharam a fundagao do Ginasio Estadual de Arenapolis o ‘seu
carater inovador, tanto no aspecto de conteudo como de metodolo
gias do curriculo.

Neste capitulo tentaremos sistematizar a experiencia de
inovagao curricular do ponto de vista geral e formal, abrangen
do os anos de 1970 a 1973.

0 ponto de partida € o processo de autorizagao de funcio
namento, solicitado ao Conselho Estadual de Educagao via reque-
rimento da Secretaria de Educagao e Cultura, mantenedora do Gi-
nasio.

Naquele tempo estava-se na‘vigéncia da Lei 4.024/61, que
estrutura o quadro curricular em quatro categorias: disciplinas
obrigatorias, disciplinas complementares, disciplinas optativas
e praticas educativas.

A proposta original de curriculo do Gindsio de Arenapolis
nada alterava quanto as disciplinas obrigatorias (portugues, ma
tematica, ciencias, geografia, historia e educagdo moral e civi

ca) e complementares (desenho e ingles).
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0 plano curricular proposto para a rede oficial de ensi-
no ginasial de Mato Grosso pelo Conselho Estadual de Educagao
previa como disciplinas optativas na primeira e segunda seéries
desenho e inglés; e como praticas educativas para as quatro sé-
ries religido, educagao fisica, educagao técnica manual e educa
gdo artistica.

0 conselheiro relator do processo, professor Oscar da Cos
ta Ribeiro, foi de parecer que o pedido da inclusdo das trés ma
térias técnicas (Técnicas Agricolas, Técnicas Comerciais e Edu-
cacao para o Lar) eram procedentes e poderiam-se considerar co-
mo praticas educativas substituindo "educag@do técnica manual e
educagdo artistica'.

0s educadores de Arenapolis, com a inclusao destas téc-
nicas, ganhavam também um consideravel aumento de carga horaria
no curriculo da escola. A acolhida da sugestao no Conselho Es-
tadual ndo poderia ser melhor: "Com referencia ao plano curricu
lar proposto e respectiva carga horaria, entendemos ser perfei-
tamente valido, sendo nossa opiniao apenas no sentido de alte -
rar o projeto fazendo incluir desenho como disciplina optati-
va (...) Nio ha impedimento de ordem legal e pedagogicamente &
aconselhavel e mesmo recomendavel que o educando seja encaminha
do para atividades produtivas, mesmo que seja com a participa -
cdo de agentes da comunidade. Nossa posigdo & francamente fa-
voravel 3 eliminacdo paulatoria dos ginasios secundarios, ver-
balistros, para os do tipo pluricurricular, com orientacao para
o trabalho.™

Assim, aos nove de margo de 1970 tiveram inicio as aulas
do ginasio, funcionando uma turma de primeira série com aulas
de manhi e técnicas agricolas 3 tarde; uma turma de primeirasé

rie e outra de segunda série com aulas a noite e técnicas comer
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ciais ou educacdo para o lar i tarde. Os alunos deMarilandia e Afon-=
so, todos de primeira série, praticavam técnicas agricolas em
hortas nos seus povoados, com supervisdo esporadica do profes -
sor.

Este curriculo funcionou durante todo o ano de 1970, sob
autorizag¢do em carater precario, uma vez que a maioria dos pro-
fessores nao tinha registro no MEC, o que foi suprido por auto-
rizagoes da Inspetoria Seccional de Ensino, onde a experiencia
ganhou logo um entusiastico padrinho na pessoa de seu titular,
Dr. Luis Carlos Lopes Manhaes.

Em 1971, em face da experiéncia de ja um ano com a im-
plantacdo das Artes Praticas e da criagdo da turma da 3a. série,
atendendo a desejo da comunidade e inspirado no modelo curricu-
lar dos GOT (Ginasios Orientados para o Trabalho) o estudante
Joao Monlevade reformulou levemente o quadro curricular, quepas

sou a ser o seguinte:

CURSO DIURNO

A. DISCIPLINAS OBRIGATORIAS I II III IV
Portugues 5 5 5 5
Matematica 4 4 4 4
Ed. M. e Civica 1 1 1 1
Ciencias 2 3 2 3
Historia 2 2 2 2
Geografia 2 2 2 -

B. DISCIPLINAS COMPLEMENTARES
Desenho - ‘- 2
Ingles - -

C. DISCIPLINAS OPTATIVAS
Inglés 2 2 - -
Tec.Agricolas 2 - - -

T.A. ou T. Comerci~
ais ou Artes Indus
triais cuE.p. o Lar = 2 2 Z



D. Praticas Educativas I 1 I1I IV
Religido 1 1 1 1

Educagao Fisica 2 2

E. Pratica de Trabalho 6 6
Total da Carsa Hotarid.:vevinssass 29 30 31 30

Duas observagoes acompanhavam este quadro curricular pa-
ra o curso diurno do ginasio:

"a) Na primeira série Técnicas Agricolas € materia obriga
toria para todos. Na segunda sé€rie o aluno escolhe
duas entre as quatro disciplinas técnicas. Ate aqui
elas sdo de carater exploratdorio: o aluno esta testan
do suas habilidades. Na terceira série o aluno esco-
lhe uma dentre as quatro, que devera cursar também na
quarta serie, visando a iniciagdo profissional e sua
promogao economica.

b) As seis horas de pratica de trabalho serao perfazidas
(SIC) em horario diverso das aulas teoricas, na mate-
ria técnica correspondente, dentro da oficina e do sis
tema de trabalho montado pelo ginasio, possivelmente
em grupos e sob orientagao pessoal do professor e mo-
nitor. A estruturacgdo economica, de inspiracdo coope
rativista, esta planejada pelos professores de cada
matéria técnica e submetida ao Diretor, podendo bene-
ficiar a escola, os alunos e professores'.
Para o Curso Noturno o curriculo das matérias academicas
era o mesmo, com excecao da disciplina ciéncias, que passava a
contar com somente duas aulas na segunda e quarta série. Quanto
as materias tecnicas, havia duas observagoes:

"a) No Curso Noturno as matérias tecnicas sao opcionais.

Na la. série ha Técnicas Agricolas e a partir da se-

gunda serie o aluno podera fazer uma das quatro ou ndo
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fazer nenhuma. No corrénte ano (1971) far-se-a, sem
cunho oficial, a experiéncia de um grupo de alunos que
sao professoras primarias cursarem o que chamariamos
de Técnicas Pedagdgicas, o que constituiria uma quin-
ta matéria técnica.,

b) Para os alunos que optaram por uma matéria técnica ha
vera seis horas de pratica de trabalho, nos mesmos mol
des do curso diurno."

Embora se reconhega na estruturagdo curricular das maté-
rias tecnicas uma nitida influéncia do modelo GOT e do  PREMEM
que estava nascendo como programa a ser implantado em ambito na
cional, fica clara a fidelidade da escola em haurir sua criati-
vidade e decidir suas mudangas em face das exigéncias da comuni

dade: de outro modo nao se explicaria a criagao "extra-oficial"
das técnicas pedagégicas e a opcionalidade das praticas de tra-
balho, forcada pelos alunos adultos que continuavam a frequen-
tar o estabelecimento.

Este curriculo, tal e qual, vigiu em 1971 e 1972.

Em 11 de agosto de 1971 publicou-se a Lei 5.692, que veio
de encontro as inovagoes curriculares postas em pratica em Are-
napolis.

As artes Praticas ganharam substancial importancia com a
nova lei, constituindo-se em toda uma parte essencial do curri-
culo do ensino de 1° Grau, que passou a englobar primario e gi-
nasio. A Formagao Especial da Reforma do Ensino nao seria uma
novidade em Arenapolis: bastava trocar os nomes que ela ja esta
ria implantada, inclusive em sua concepgao de ''sondagem de apti
does" e "iniciagdo ao trabalho".

Mas, a nivel estadual, a implantagao da Reforma nao pode

ria acontecer a jato. Assim, no ano de 1972, ainda sob a dire
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cao da Irma Anete e agora com o ja nao mais estudante, mas pro-
fessor Joao Monlevade de volta a Mato Grosso com a fungao de co
ordenador técnico-economico da escola, o Ginasio de Arenapolis
deu profundos passos no aperfeigoamento de sua metodologia de
iniciacao teécnico-profissional.

Naquele ano formar-se-ia a primeira turma do ginasio e
era necessario ter um plano harmonico do conteudo das quatro ma
térias técnicas, para orientar o planejamento da escola e serin
serido no historico dos alunos.

Data de entdo um documento sob titulo "Programas Quadrie

nais das Disciplinas Tecnicas', que a seguir transcrevemos:

'"Técnicas Agricolas

la. serie (1970) Olericultura (Apicultura e Cunicultu-
ra)

2a. série (1971)

Fruticultura e Floricultura (Avicultu
ra e Psicultura)

3a. série (1972)

Agricultura Geral - (Suinocultura)

4a. série (1973)

1

Mecanica Agricola e Agricultura Espe-
cial - Bovinocultura

Tecnicas Comerciais

la. série: Mecanografia e Praticas Simples de Comercio e
Administracgdo. Cooperativismo.

2a. série: Redagdo Especializada. Propaganda. Praticas.

3a. seérie: Legislacdo e Contabilidade.

4a. seérie: Legislacdo e Contabilidade. Administragao e
Planejamento.

Artes Industriais

la. série: Introdugao as Artes Industriais. Pratica = de
trabalhos em couro, em madeira, em metal, em

ceramica.
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2a. sorie: Tecnologia. Todas as praticas mais grafica.

3a. série: Tecnologia. Todas as praticas mais  mecanica
geral e eletricidade.

4a. série: Tecnologia. Todas as praticas mais eletronica
e mecanica de autos.

Educacao para o Lar

la. série: Olericultura (Avicultura)

2a. série: Corte e costura. Bordados, trico e croche.

3a. série: Higiene. Culinaria. Enfermagem doméstica.

4a. série: Decoragao. Tapegaria. Cestaria. Economia e Ad-

ministragao doméstica."

A leitura deste documento pode suscitar dﬁvidas tais co-
mo: Ndo eram técnicas agricolas a disciplina obrigatoria da S5a.
série? Entdo como constam programas de 5a. série para as ou-
tras técnicas? Este programa era so para constar ou se realiza
va mesmo?

Realmente, em 1970, 1971 e 1972 o que vigiu na pratica |,
em termos de S5a. série, foi Técnicas Agricolas, sob forma de o-
lericultura. Mas o problema estava colocado para 1972 e 1973,
uma vez que:

a) a escola adquirira uma oficina de artes industriais e

ja oferecera esta disciplina sob forma manual em 1971.

b) a escola estava adquirindo um grande terreno de 5,8
hectares, onde se projetava construir o novo prédio e
instalacoes para todas as matérias tecnicas.

c) a publicagao da Lei 5.692/71 e a posse do novo secre-
tario de educagao, Prof. Joaquim Vianna, que deu todo
apoio a Irm3a Anete e depois ao Prof. Jodo Monlevade fa
ziam antever a possibilidade de implementacao do pro-

grama acima a curto prazo, a medida em que as turmas
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do diurno fossem afingindo a oitava seérie.

Quanto as outras matérias:

Técnicas Comerciais: em 1970 funcionou com pratica de da
tilografia, mecanografia e escritdrio para a 2a. série; em 1971
idem para a 2a. série, datilografia e pratica de comércio para
a 3a. série; em 1972, idem ibidem para a 2a. e 3a. séries e pra
tica de contabilidade para a 4a. série.

Educacdo para o Lar: em 1970 funcionou com pratica . de:
corte e costura para a 2a. série; em 1971 idem para a 2a. serie,
corte e costura para a 3a. série; em 1972, roupas infantis para
a 2a. série (com bordado, trico e croché€), corte e costura para
a 3a. série, culinaria e decoragao para a 4a. série.

Artes Industriais: em 1970 nao funcionou; em 1971 funcio
nou para a 2a. série com pratica em madeira com ferramentas ma-
nuais; em 1972, idem e a partir de julho com maquinas de apren-
dizagem na area de madeira. Houve uma tentativa frustrada de con
venio com a ceramica em 1972 para trabalhos em argila, que se
resumiu em modelagem em branco.

0 ano de 1973, em termos de curriculo, seria marcado pe-
la implantagao da Reforma em Arenapolis. Deixaremos parao item

nono deste capitulo a descrigcao das evolugoes entao ocorridas.
2.2.4. Inovagoes Administrativas

0 periodo da fundagao do Ginasio Estadual de Arenapolise
sua consolidacgio nos trés primeiros anos de funcionamento € ri
Co nao propriamente em inovagoes administrativas formais, que na
maioria sO viriam a acontecer de 1973 a 1976, mas de fixagao de

diretrizes inovadoras.

Em primeiro lugar o carater colegiado (naoc  formalizado
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mas fatual) da administragﬁo do estabelecimento.

Tudo teve inicio com a formagao do Grupo de Trabalho da
Sociedade de Desenvolvimento, onde se gestou a praxis de deci-
soes coletivas e mutua prestagao de contas das tarefas distri-
buidas a cada um.

Nomeada diretora do Ginasio, a Irma Osvalda continuou a
deliberar com o conselho dos componentes da diretoria da S.D.A.
e do estudante Jodo Monlevade. Sucedida por uma sua irm@ em ha-
bito, a pratica continuou a mesma e so podia ser.aquela: a Irma
Anete tinha que se aconselhar para acertar em suas decisoes, pois
a propria estrutura inovadora nos curriculos e métodos impedia
uma deliberacgao sem assessoria competente.

Em segundo lugar a participacgao ampla da comunidade nas
decisoes maiores da escola, fruto do proprio processo de desen-
volvimento de comunidade. A medida que a "influencia' do Curso
de Lideranga Social do Padre Cordeiro foil perdendo a sua forgae
eficacia, em parte pelo, proprio fato de o processo de fundagao
de Sociedades de Desenvolvimento ter-se interrompido com a de-
sisténcia do sacerdocio de seu grande lider, a comunidade :pas-
sou a estar presente por convocagao da propria escola, primeiro
informalmente e depois através de atuante Associagao de Pais e
Mestres,

Em terceiro lugar, como corolario da ampla participagao
comunitiria e por forca da forma de decisao colegiada, a ausen-
cia de influencia politico-partidaria no ambito interno da esco
la. Isto foi uma inovagao feita com certa violencia e que provo
cou uma tardia e irreparavel reagdo sete anos apos a fundacgao
da escola. Mas era a pura e inacreditavel verdade: no Ginasio
Estadual de Arenapolis os politices nao tinham vez. Ou melhor,

tinham na medida em que apoiavam e aceitavam as decisoes dos e-
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ducadores. Dois conflitos com o novo prefeito municipal, Alfre
do Aratijo Granja (que tinha sido o primeiro prefeito eleito, em
outra legislatura), ilustram esta independencia da escola.

Por ocasido da fundagdo do Ginasio, o processo de contra
tacdo e indicagao de professores e funcionarios tinha transcor-
rido num ambiente de deliberacgdo comum dentro da Comissao de Fun
dacao, onde havia dois educadores (Irma Osvalda e o estudante
Jodo Monlevade) e dois politicos (Silvano R. da Silva, da Pre-
feitura e Gabriel Schifer, da ARENA). O consenso era facil por-
que o importante era a conquista comum do funcionamento do gi-
nasio. 0 cargo de diregao obviamente seria da Irma, por ser a
Gnica normalista da cidade e pessoa nao so capaz como de inega-
vel prestigio na comunidade. Os outros cargos eram todos técni
cos e foram preenchidos pelas pessoas disponiveis com a melhor escola
ridade possivel, fossem quem fossem. O secretario, de inicio nao
aceito pelo Conselho Estadual, acabou sendo mesmo o Benedito Fer
reira dos Santos Filho, que ndo possuia o ginasio mas tinha cer
ta pratica de datilografia e burocracia. Pois bem: eleito o no-
vo Prefeito, quis ele impor uma funcionaria para a limpeza da
escola, sob alegagao de que necessitava do emprego por ser vil-
va e ter quatro filhos para criar. Essa era a logica corrente
dos compromissos vigentes até hoje em Mato Grosso; mas era o in
verso do que o sangue alemao e paulista de Irma Osvalda e Joao
Monlevade exigiam e tinham feito triunfar nas discussoes da S.
D.A. Para nao se perder o apoio do prefeito novo fez-se um a-
cordo: a escola aceitava a funcionaria sob duas condigoes, de
que seria a Gltima proposta por algum politico e que so ficaria
se desse conta do recado. Foi admitida como auxiliar da profes
sora de Educagao para o Lar, onde trabalhou durante um ano, ate

sentir que nao era bem aquele tipo de ''quebra-galho" que lhe ser
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via. Dali em diante, ate 1976, s0 entrou na Escola quem os edu-
cadores quiseram.

0 segundo conflito se deu com o prefeito por causa do ter
reno da horta. Em 1971 a horta precisou ampliar sua area. A di
recao ¢ o professor de Técnicas langaram mao do terreno do Gru-
po Escolar, atras e ao lado do predio, por onde se tinha feito
um caminho que ligava a Prefeitura a Delegacia de Policia. Pre-
feito e Delegado nao gostaram e fizeram circular a ideia que nao
iriam permitir uma cerca que lhes cortasse o atalho. Ora, a es-
cola nao via razao naquela birra que lhe iria custar um corte
de 1.000 metros quadrados de excelente terreno alem de criar um
corredor de passagem entre o terreno das Irmas e o Grupo Esco-
lar, indesejavel sob todos os sentidos. Além disto, ja era uma
firme convicgdo do grupo de educadores que se tinha que manter
as ''mesquinharias politicas" fora da escola.

Como o prefeito ndao fosse muito de dialogo e nunca tives
se se aproximado do circulo de administradores da escola (pelo
contrario, circulava que sua filha estaria estudando em Cuiaba
para ser a nova diretora do Ginasio e acabar com aquela "igreji
nha" da escola), optou-se por um tratamento de choque: numa cla
ra manha, o monitor de Tecnicas Agricolas e dezenas de alunos fi
zeram brotar uma cerca de arame farpadoe mais uma tela de gali-
nheiro pregada numa tabua de vinte e cinco centimetros de largu
ra por toda a extensao da horta. Se houve reagao, limitou-se a
algum palavrdo contido no circulo cada vez menor dos politicos
municipais cuja oposicao praticamente nao afetava o avango da
experiencia educacional da cidade. ”

Poder-se-ia perguntar sobre a independéncia da administra
cao escolar das forgas politicas estaduais. Remetemos o assunto

ao item oito deste capitulo, onde vamos focalizar o carater tec
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nocratico do governo Fragelli e os apoios afetivos da SEC e DREC
a experiencia.

Uma Ultima diretriz de inovagao administrativa gerada nes
te periodo foi o carater de autonomia-administrativa-financeira
que foi pouco a pouco tomando conta da experiéencia.

0 Ginasio era estadual e como tal mantido pela Secreta-
ria de Educacgdo e Cultura. Mantido, diga-se, quanto ao pagamen
to dos professores e funcionarios. Ponto final. Entao, como
criar e manter toda a infra-estrutura para o funcionamento das
Praticas de Trabalhos? Foi também fruto da decisao da comunida-
de, ainda durante o Curso de Lideranga. O que fosse criado em
termos de oferta pré-profissionalizacgao, seria com o esforgo da
comunidade: e sua manutencao correria pelo proprio ritmo de fun
cionamento do projeto produtivo - do trabalho se tiraria o sufi
ciente para gratificar professores e alunos e para investir em
ampliacao da cultura, da criacgao ou da oficina. Para tanto era
necessario organizar um servigo de controle administrativo. No
primeiro ano cada um dos trés professores das técnicas geriu seu
projeto, assessorado pelo estudante Joao Monlevade. Em 1971 a
nova diretora assumiu pessoalmente a tarefa do controle finan-
ceiro das Técnicas. A partir de 1972 criou-se um Orgdo proprio
que centralizava o movimento de trabalho produtivo na escola, a
Coordenagao Técnico-Economica, confiada ao professor Joao Monle
vade, que a partir de entao dividia seu tempo entre ser diretor
da escola de 1° Grau de Marilandia, professor do Ginasio de Are
napolis e do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Mato

Grosso, em Cuiaba.
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2.2.5. Recursos Humanos

A fundagao do Ginasio Estadual de Arenapolis - Orientado
para o Trabalho - colocou um duplo problema imediato para a co-
munidade e para seus lideres: como encontrar os professores com
habilitacoes requeridas pelo C.E. de Educagao para as discipli-
nas acadeémicas, e como encontrar elementos para as disciplinas
técnicas e praticas de trabalho?

Este desafio fez a Comissao pensar e agir com rapidez.

Quanto a primeira parte do problema, o mais urgente era
localizar pessoas que tivessem os documentos exigidos pelas au-
toridades educacionais e estivessem dispostos a lecionar com uma
remuneracgao pouco convidativa. Do processo de autorizagao, se-
tembro de 1969, constam: diretora, Florida Krocetz (Irma Osval-
da); diretor-substituto, Janir Sandrin, ginasio completo; secre
tario, Benedito Ferreira Santos Filho, la. serie ginasial incom
pleta; portugues, Clara Hildegard Brixner, normalista; histo-
ria, Dilma Shirley Sampaio Rodrigues, normalista; ciencias, Iva
nilde Ferreira dos Santos, regente de ensino (1° ciclo); matemé
tica, Darly Moisés de Freitas, ginasio de cinco anos, geografia,
Cloves Pezzin, 29 ano de 2° ciclo secundario; educagao fisica, o
mesmo; inglés, Joao Antonio Cabral de Monlevade, diplomado pela
Faculdade de Filosofia N. Sra. Medianeira; educacgdo técnica-ma-
nual, Janir Sandrin. Como colocou o relator do processo de au-
torizagao, '"a maioria dos membros indicados para compor O COrpo
docente do Ginasio ndo possui titulos de formagao pedagogica, e
nenhum deles € registrado como professor."

A autorizacgdo precaria para funcionamento do estabeleci-
mento so foi dada na condicao de os professores participarem do

1¢ exame de suficiéncia que o MEC promovesse em Mato Grosso.
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A lista acima dos professores nao esconde que sua maio-
ria era de imigrantes recentes, com excegao de Ivanilde e Bene-
dito, naturais da terra. Entretanto, o Ginasio nao comegou a
funcionar exatamente com este grupo: juntaram-se-lhe, especial-
mente nas matérias tecCnicas, elementos da propria comunidade. Is
to ndo por ser a Unica salda, pois a vizinha cidade de Nortelandia con
tava com tres professoras importadas do Rio Grande do Sul, o que
se poderia repetir em Arenapolis. Mas foi fruto de uma decisao
do grupo de educadores: o Ginasio contaria o mais possivel com
recursos humanos proprios e, se necessario, iria prover de qual
quer maneira sua formégéo.

Com esta disposigao se enfrentou a segunda parte do ﬁro—
blema: Joaquim Novaes renunciou a freqlentar a 2a. série para
ser o professor de Técnicas Agricolas da la. série; para lecio-
nar Educacdo para o Lar foi convidada a costureira habil e dina
mica Dona Zenita Damasio, imigrante catarinense que se revelou
otima educadora; e para Técnicas Comerciais foi recrutado um
funcionario da Prefeitura, José Carlos André, que substituiu o
estudante Jodao Monlevade quando de sua ida para o Rio de Janei-
ro em 1971.

Naquele tempo o sistema de admissao de professores pela
Secretaria de Educagao obedecia a uma tabela de PP (Professores
Primiarios) e PS (Professores Secundarios), graduados em quatro
niveis, de acordo com sua escolaridade.

Com autorizacoes da Inspetoria Seccional de Ensino Secun
dario, foram estes professores contratados para um regime de au
las proporcional a sua carga horaria curricular, com certa am-
plitude, para poder amparar casos particulares.

Como as matérias técnicas exigissem, além do professor,

o cargo de monitor (inexistente no quadro da SEC), pelo  menos
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no caso da horta escolar, foi criado pela entao coordenadora das
Delegacias Regionais de Ensino, prof. Ivone Leite Campos Pinto,
a formula de contratacdo por um ou dois turnos (22 ou 44 horas
semanais) de um elemento dentro da categoria de PPl (nrofessor
primario sem formagao pedagogica): o primeiro a beneficiar-se de
tal situacdo foi o lavrador Geraldo Manoel de Melo, monitor de
Tecnicos Agrfcolas. Ainda em 1970, por consentimento direto do
Secretirio de Educacdo e Cultura, Dr. Gabriel Novis Neves, o ti
tulo de monitor e o contrato de PPl foi aplicado ao motorista
da pick-up adquirida pela S.D.A. para o transporte de alunos de
Afonso e Marilandia até Arenapolis.

A evolucao do Ginasio foi criando necessidade de recur-
sos humanos novos e diversificados. A tendencia, como se viu pe
la criacao das "Técnicas Pedagogicas', era sempre aproveitar e
aperfeicoar os recursos humanos existentes na comunidade. Mas o
casionalmente, se buscou, para cursos intensivos ou para um CoOn
trato definitivo, elementos de fora que afinassem com a filoso-
fia da experiencia. Assim, em 1971 o jovem Rubens Wolff assu-
miu as aulas de matematica e técnica agricola, acionando pela
primeira vez o micro-trator doado pelo INCRA a Sociedade de De-
senvolvimento. Mais tarde, o jovem Vicente Bellaver, recem for
mado em Porto Alegre como técnico em cooperativismo, se incorpo
rou a experiéncia assumindo aulas e a Coordenagdo da  Formagao
Especial.

Mas o que marcou definitivamente a politica de recursos hu
manos da escola foi uma historica resolugao, em reuniao dos pais
e alunos da primeira turma de formandos (1972), de que ninguém
que desejasse ser professor precisaria sair de Arenapolis. Era
a promessa do segundo e terceiro graus na comunidade. Que com-

promisso.
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2.2.6. Recursos Materiais

A exigeéncia minima do Conselho Estadual de Educagao para
autorizar o funcionamento de um ginasio era a existencia de um
prédio, proprio do Estado ou cedido, com salas de aula, direto-
ria, secretaria, sanitarios e patio de recreacao.

A participacao das Irmas no processo de fundagao aplai-
nou qualquer dificuldade neste sentido: conseguiu-se da  Madre
Rosalie Nidelhoff, Superiora da Sociedade da Divina Providencia,
um documento pelo qual ela cedia, por prazo indeterminado e gra
tuitamente, o prédio da Escola Missionaria Bom Jesus, para fim
de funcionamento do ginasio. Como a residéncia das Irmas era
contigua, facilitava-se todo o funcionamento e conservagao do
prédio do ginasio.

Dois problemas, entretanto, vieram dar logo trabalho do
brado aos administradores da escola: local e equipamento para

o funcionamento das praticas de trabalho.

A Prefeitura Municipal doou a Sociedade de Desenvolvimen
to de Arenapolis um terreno de 50 metros de frente e 40 de fun-
do para a localizagao da horta escolar. Este terreno continha
um prédio inacabado que deveria ter servido como mercado, que se
incluiu na doagao. O professor de Técnicas Agricolas e o moni-
tor ficaram encarregados de angariar as ferramentas com oS pro-
prios alunos, e mais adiante adquiri-las com o fruto da venda
de hortalicgas.

A aquisigao da pick-up pela S.D.A. facilitou tanto o
transporte de adubo (esterco de curral, po de serra e palha de
arroz) como na venda do produto. Em junho a cidade ja estava
inundada de enormes pés de alface que saturaram o mercado local

e foram vendidos em Nortelandia, Alto Paraguai, Diamantino, No-



.76+

bres e Rosario Oeste, gerando recursos suficientes para a com-
pra de ferramentas, adubos e semcntes.

Para o funcionamento das praticas de Educagao para o Lar
foi cedido o prédio do Templo Presbiteriano, cujos fieis es-
tavam com o culto relativamente desativado. As maquinas de cos
tura foram cedidas pelo Clube de Maes, cuja presidente, Sra. Leo
cadia Rodrigues da Silva, passou a ser uma das mais ativas cola
boradoras do Ginasio. Um convénio entre a S.D.A. e alLegido Bra
sileira de Assisténcia garantiu a compra de mais maquinas de cos
tura e de muitos tecidos com os quais se confeccionaram os uni-
formes dos rapazes e mogas do ginasio.

As técnicas Comerciais nasceram com maior dificuldade. Co
mo se havia optado pela datilografia, o problema eram as maqui-
nas de escrever. Um belo dia de chuva e muita lama apareceu o
Dr. Luiz Carlos Manhaes com seu Corcel cheio de maquinas usadas,
doadas pelo SENAC. O espago e as mesas,as Irmas os cederam pro
visoriamente. Nada parecia impedir que as colsas acontecessem

como deviam acontecer em Arenapolis.

2.2.7. Recursos Financeiros

Entre as inovagoes administrativas ja foi colocada a po-
litica de autonomia financeira no funcionamento do trabalho pro
dutivo na escola.

Havia tres maneiras de se captar recursos financeiros.

A primeira funcionou enquanto esteve ativa a Sociedade de.
Desenvolvimento. Como entidade juridica sem fins lucrativos, de
clarada de utilidade publica e registrada no Conselho Nacional
de Servigo Social, ela podia receber verbas publicas. Jaem 1970

comegaram os entendimentos com a Legiao Brasileira de Assisteén-
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cia, que visitou o Ginasio e deu inicio a uma série de convéni-
os que possibilitaram a injegdo de recursos atraves de sua Divi
sao de Educacgao para o Trabalho. Foram financiados cursos de
olericultura, de fruticultura, de corte e costura, de tal modo
que sempre se pudesse  investir parte do dinheiro em equi-
pamento para uso dos alunos no processo produtivo. A verbamais
substancial da L.B.A. foi para um curso de bovinocultura, que
possibilitou, ja na segunda fase da experiencia, a construgao de
um curral e a aquisicao de gado leiteiro para a escola. Alem da
L.B.A. também o INCRA destinou um recurso de Cr$10.000,00 para
a S.D.A. em fins de 1970, possibilitando a aquisicao de um mi-
cro trator Yammar e uma moto bomba para o projeto de olericultu
ra.

A segunda maneira de se captar recursos financeiros foi
a de verbas diretas para a escola, sem a intermediagao da Socie
dade de Desenvolvimento. Entre estas podemos lembrar a doacgao
de US$1.000 ao Ginasio pela William Mullholand High School, con
seguida por voluntarios do Peace Corps, que foram aplicados na
construgdo de um prédio anexo a Escola Missionaria destinado a
diretoria e secretaria, concluido em 1972. Mais tarde, a Secre
taria de Educacgao e Cultura destinou uma verba de Cr$40.000,00
a Escola para aquisigdo de maquinas de marcenaria, pelo que es-
ta se comprometia a entregar 320 carteiras escolares a serem u-
sadas em escolas rurais.

A terceira fonte de recursos financeiros - a que realmen
te caracterizou o desenvolvimento da experiencia em sua origina
lidade - era o proprio trabalho de alunos e professores nos pro
jetos produtivos. Embora cada matéria, e dentro de cada mateé-
ria, cada sub-projeto, tivesse seus arranjos especificos, : de

qualquer trabalho efetuado na escola, deduzidas as despesas, se
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destinava uma parte - a maior - aos alunos, outra para o profes
sor, monitor ou instrutor, e outra para a escola. Por '"escola"
aqui se entenda seja o Ginasio e mais tarde a Escola como insti
tuicao, seja mais freqllentemente a "oficina" ou a "Pratica' que
tinha contabilidade propria.

Ja se acenou que da venda dos primeiros pés de alface da
horta da quinta série de 1970 se tirou abundante renda. Ela foi
dividida entre os alunos, que receberam sua parte em reuniao com
presenga de Luis Carlos Manhdes, e um fundo de investimento da
propria horta, no caso da disciplina Técnica Agricolas, que as-
sim teve recursos para a compra de sementes para 1971, tela pa-
ra cerca, ferramentas e oleo diesel e lubrificantes para a ope-
ragao do micro-trator.

Semelhante processo ocorreu nas aulas de costura de Dona
Zenita. O tecido do uniforme das mog¢as e rapazes fol compra-
do em atacadista de Sao Pauls. Cada saia foi vendida por Cr$-
3,00, sendo que Cr$1,00 era dado a aluna que havia confecciona-
do a peca, Cr$1,50 se destinou ao pagamento do tergal e aviamen
tos e Cr$0,50 por peca ficava para o fundo de investimento da E
ducacio para o Lar, a ser gasto no que se fizesse necessario pa
ra aumentar a produgao. .

Este processo de acumulagao foi definida pelos educado-
res dentro das regras do cooperativismo. ‘Nem socialismo, nem:ca
pitalismo, declarava a apostila do Curso de Lideranga Social do
Padre Cordeiro. A saida pratica foi esta filosofia de partici-
pagao nas 'sobras'", o que supunha ao mesmo tempo muita habilida
de gerencial para fazer render o trabalho, centralizar as deci-
soes de investimento e uma qualidade que naquele tempo nao fala
va aos educadores de Arenapolis: honestidade.

Em nome desta mutua confianga que se depositavam a comu-
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nidade e os administradores da experiéncia € que se entende uma
certa 'desorganizagao'" financeira. Nao havia banco em Arenapo-
lis. O dinheiro recebido de fontes oficiais e da produgao daes
cola ou era gasto a curto prazo ou ficava nas maos dos professo
res, diretor ou coordenador, que promovia periodicamente os "a-
certos" contabeis. Semestral ou anuﬁlmente eram distribuidos
para professores e alunos os seus lucros, sob formas que foram
evoluindo desde a simples divisdo e entrega do dinheiro até o
crédito em carteira de poupanga interna ou deposito bancario co
letivo, e mais tarde individual.

Em vista desta "desorganizagao', ligada até certo ponto
ao proprio estilo de trabalho do professor Joao Monlevade que ge
riu e gerou a Coordenagao Técnica-Economica do Ginasio, depois
trans formada em Coordenagdo de Formagao Especial da Escola, € im
possivel hoje se fazer uma analise objetiva da evolugao finan -
ceira da experiencia. Entretanto, as descrigoes a serem feitas
em capitulos posteriores darao uma impressao aproximada dos su-

cessos e insucessos dos varios empreendimentos produtivos, tan-

to para os alunos como para a Escola.
2.2.8. Cobertura Politica a Nivel Municipal e Estadual

Torna-se imprescindivel para a intelecgao desta disserta
cao e do desfecho a que provisoriamente chegou a experiéncia de
Arenapolis em 1980, uma descricao das forgas politicas munici -
pais e estaduais que se debatiam nas décadas de sessenta e -se-
tenta.

Ja foi registrado que a emancipagdo politica de Arenapo-
lis em 1953 se deu dentro da aragem de redemocratizagdo do pais.

Ja se colocou também que as liderangas politicas locais desde a
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instalacao do municipio aos cinco de fevereiro de 1954 até a é-
poca da fundagao do ginasio se comportavam dentro do esquema do
"compromisso coronelista' tao bem delineado por Victor Nunes Le-
ail.

Os politicos estaduais da UDN e PSD que se alternavam no
governo delegavam um poder politico-administrativo as autorida-
des locais (prefeito e vereadores) desde que lhes garantissem o
voto nas eleigdes estaduais e a manutencao do ''status quo" tri-
butario que sustentava sua hegemonia de classe dominante.

Em 1954 foi entregue ao jovem Jodo de Sousa Leal, o "Joao
Jabra', a administracao interina do municipio, que se incumbiu
de instalar a Prefeitura. Era entao governador do estado de Ma
to Grosso o Dr. Fernando Correa da Costa, da Unido Democratica
Nacional. Convocado o povo para as eleigdes, nao foi dificil a
UDN vencer o pleito, elegendo-se como prefeito o ex-garimpelro
baiano Alfredo Araljo Granja, casado com pessoa de familia tra-
dicional de Diamantino.

Neste tempo ainda existia o antigo predio da escola mis-
ta rural, cujo professor, estadual, era indicado pelas autorida
des politicas do municipio.

Aos tres de outubro de 1955, no primeiro ano do governo
municipal de Alfredo Granja, foi eleito para o governo do esta-
do o candidato do PSD, Jodo Ponce de Arruda. Os lideres poli-
ticos da cidade que haviam apoiado o governador eleito reclama-
ram para si o direito de afastar o professor da UDNe indicar um
ligado ao PSD. Neste momento a escola passa a se denominar Es-
colas Reunidas de Arenapolis, com um diretor novo, o professor
Ricardo, ligado ao PSD. Essa situagao so era compreensivel por
ser a escola estadual pois o prefeito continuava a ser o Sr. Al

fredo Granja, da UDN.
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No fim de 1958 foi eleito um segundo prefeito da UDN, o
também baiano Joao Jose da Silva, o "Joao Baiano', na ocasiao
ja capangueiro de diamantes. O relacionamento com a escola con
tinuou tenso, Qois o governador continuava sendo do PSD e ele ti
nha compromisso em prestigiar os politicos do PSD local, uma a-
guerrida minoria.

Cumprindo o quinquénio de Joao Ponce, ¢ reconduzido para
o governo do estado o Dr. Fernando Correa da Costa, da UDN. Em
Arenapolis "juntam-se a fome e a vontade de comer:'" sao afastados
diretor e professores ligados ao PSD, ¢ nomeada a profa. Lulza
de Figueiredo, esposa de Milton Figueiredo, para a direcao da
escola, para a qual se constroi um predio novo de quatro salas
e demais dependéncias. Data deste tempo a criagao do Grupo Esco
lar Sen. Mario Mota.

Em 1961 a 1962 portanto coabitaram a UDN local e a  UDN
estadual na manutencao administrativa e financeira da educagao
em Arenapolis. A nivel politico a UDN tinha tudo para  vencer
as eleigoes de 3 de outubro de 1962. Entretanto havia um novo
dado a interferir na questdao: a mudanga de estrutura economica
e demografica do municipio. Data desta época o inicio da deca-
déncia do garimpo e do incremento da imigracao para a lavoura
e pecuaria. Ora, os interesses de ambos eram opostos e iriam se
refletir nas urnas.

0 candidato da UDN, situacido desde a fundagao do munici-
pio, era Silvano R. da Silva, burocrata sem a popularidade de
Alfredo ou Jodo Branco. Contra ele, as forgas progressistas do
PSD lancaram uma pessoa de fora, de sangue empresarial e empre-
endedor, Edmundo Marques. Houve a virada.

De 1963 a 1966 governou Arenapolis o PSD, apoiado por sim

patizantes do PTB que no inicio da década havia comegado a ter
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expressao estadual, com lideres como Julio Muller e Bezerra Ne-
to.

Entretanto, de 1962 a 1965 o governo estadual estaria nas
maos da UDN, o que garantia uma certa continuidade a administra
¢ao da escola, cujos administradores e professores continuavam
a ser mantidos e nomeados dentre os simpatizantes ou militantes
da UDN.

Durante o governo municipal de Edmundo Costa Marques dois
fatos veem alterar o sistema de forgas de influéncia dentro da
escola de Arenapolis: o falecimento da diretora, professora Lui
za, incontestavel lider na comunidade, e a chegada das Irmas na
cidade. Ambos os fatos aplainaram o caminho para reduzir a in-
fluencia politico partidaria na escola.

Acresce que aquela altura um novo interesse passa a domi
nar varios politicos locais: a qualidade do ensino. E que os
filhos dos lideres tinham chegado a idade escolar e seus pais
nao se queriam mudar para Cuiaba, como fizera Alfredo Granja,
para prover educac¢ao para a familia. Assim, Silvano e Milton da
UDN, Gabriel e Amélio do PSD passam a ter interesses comuns e
participam lado a lado com entusiasmo da campanha para fixacado
das Irmas em Arenapolis (1965) e da fundagdo da Escola Missiona
ria Bom Jesus.

Mais duas circunstancias vém trazer as condicoes para que
se relaxasse a 'vigilancia'" da politica em cima da instituigao
escolar: adissolugao dos.paftidos apos o golpe e a postura
tecnocratica e nao-revanchista do governo Pedro Pedrossian, e-
leito para governar Mato Grosso em 1966.

A extingao da UDN e PSD, e posterior organizacao do MDBe
ARENA em Arenapolis permitiu um rearranjo das forgas politicas

locais. Num primeiro momento fundou-se o MDB local com setores
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do PSD e PTB, que lancaram Amé€lio Dalmolin para candidato a pre
feito em fins de 1966. A ARENA era o novo nome da UDN, que achou
em Joao Rodrigues de Lima, o "Joao da Onga" um candidato-garim-
peiro, forte no dinheiro e popular na simpatia, para enfrentar a
hegemonia ascendente dos foraneos. Amélio perdeu por 24 votos
e saiu da politica.

Num segundo momento o MDB se esfacelou e todos entraram
na ARENA, para usufruir das benesses dos governos federal e es-
tadual, embora conservando duas alas internamente opostas: a A-
RENA 1 e a ARENA 2. Assim, pela primeira vez, os cargos estadu
ais em Arenapolis tinham que ser distribuidos entre as duas ver
tentes do mesmo partido: a Exatoria ficou com uma das alas e os
empregos das escolas ficaram predominantemente com simpatizan-
tes da ex-UDN, embora a diregao ja ficasse com a Irma Osvalda,
que se declarava totalmente a politica. A direcdo da Escola de
Marilandia, entretanto, coube a professora Lucila, esposa do ve
reador da extinta UDN, Alinor Luis da Silva.

A nivel estadual algo de novo acontecera: .ao contrario
dos governadores anteriores, que promoviam verdadeiras razias
de demissoes dos adversarios, Pedro Pedrossian declarou que em
seu governo haveria lugar para todos, desde que se mostrassem
dispostos a trabalhar pelo engrandecimento do estado. Era a che
gada triunfal da tecnocracia. Pedrossian era engenheiro e jo-
vem: compos um secretariado de técnicos de sua idade e imprimiu
um ritmo de trabalho, racionalidade e objetividade que amorte-
ceu, de Cuiaba a Campo Grande e a todos os rincdes do estado,os
possiveis impetos revanchistas, diminuindo em muito a influén -
cia dos chefes politicos na gestao dos orgaos publicos.

Com Joao da Onga na Prefeitura e com Silvano como seu se

cretario, numa administracdo distendida e bonachona; com Ga-

¥
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briel Schifer ao mesmo tempo Exator das Rendas Estaduais e Pre-
sidente do Diretorio a representar as forgas progressivas da ci
dade; afastado o ''carrancismo'" politico com a mudancga de Alfre-
do Granja para Cuiaba; com Pedrossian no Palacio Alencastro im-
plantado a tecnocracia no poder publico; com Dr. Gabriel Novis
Neves a frente da Secretaria de Educacgao que devagar se moderni
zava e entrava no circuito da centralizacgao administrativa do
MEC; com o Padre Raimundo Pombo no Conselho Estadual de Educa -
cdo, simpatico a renovagao e a atuacdo da igreja na educagdo pu
blica; com a forga politica apartidaria do movimento de desen-
volvimento de comunidade e a premente necessidade de se dar con
tinuidade aos estudos dos filhos das familias que detinham o po
der local; com tudo isto foi relativamente facil o Ginasio Esta
dual de Arenapolis nascer e crescer com aquela independencia que
o fez triunfar tranquilamente das teénues pretencoes do novo pre
feito, o "re-importado" lider Alfredo de Aralijo Granja, de colo
car o seu pé no estabelecimento.

Para encerrarmos este item sera necessario tambem descre
ver rapidamente o espago politico do legislativo estadual e da
burocracia da SEC nos primeiros anos do Ginasio, para acabarmos
de entender os reforgos institucionais de sua independéncia ad-
ministrativa,

0 legislativo pré-1964 em Mato Grosso tinha muito presti
gio e poder, comparativamente ao do pos-1964, mas muito  pouca
representatividade das bases. Os deputados estaduais faziam
leis e apresentavam projetos, entre os quais os de emancipacgao
politica de municipios, como foi o caso de Arendpolis, em 1953.
Mas raramente proviam das bases eleitorais, principalmente de lo
calidades menores. Até 1964 os eleitores da regido do garimpo-

Diamantino, Alto Paraguai, Nortelandia e Arenapolis - votavam
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sempre em deputados de fora para representar seus interesses.

A partir de 1964 o prestigio do legislativo caiu ao zero
em todo o pals. Deputados cram tolerados pelo poder militar, mas
quase nada podiam fazer a nao ser aprovar os projetos oriundos
do executivo.

Cortados em seu munus legislativo, os deputados passaram
a criar uma nova esfera de mando: a influencia para preencher em
pregos e para direcionar o envio de verbas federais e estadu-
ais.

De 1969 a 1974, nos governos Pedrossian e Fragelli, os dg
putados estaduais que buscaram votos na regiao foram: Rene Bar
bour, Nelson Ramos, Milton Figueiredo, Oscar Soares e Vicente
Vuolo. Nao sendo naturais da regiao, seu cuidado maior era de
procurar atender no que podiam as reivindicacgbes dos eleitores,
sem se envolverem em disputas locais.

No dia 2 de maio de 1970, ao se inaugurar oficialmente o
Ginasio, na presenga de varias autoridades educacionais de Cuia
ba, o deputado Ren Barbour declarou tranquilamente que ele ha-
via criado o estabelecimento. Ninguém acreditou mas ninguém pro
testou. Mas entre os educadores que levavam avante a escola cir
culou um sentimento de que a brecha estava aberta: se os nobres
deputados nao se sentissem incomodados, eles também nio incomo-
dariam a marcha da comunidade.

E como reagia a burocracia da Secretaria de Educagao a
fundacao do Ginasio?

Desde o momento em que a Comissao da S.D.A. comegou a
pleitear a criacao da escola e seu funcionamento como Ginasio
Orientado para o trabalho, foram feitos os contatos na S.E.C. e
na Delegacia de Ensino de Alto Paraguai, naquele tempo ocupada

por Benedito Neder Batista.
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0 estudante Jodao Monlevade conquistou imediatamente a
confianga do Secretario de Educagao e de alguns de seus auxilia
res imediato: Mario Vidal, do Plano Nacional de Educagao, Gil-
berto Luls Alves e Antonio Moraes, do Departamento de Ensino e
Pesquisa, professora Eda Coutinho, da Divisao de Cultura e pro-
fessora Ivone L. C. Pinto, Coordenadora das Delegacias. Assim,
o delegado de Alto Paraguai, a quem cabia por exemplo a assina-
tura das indicacgdes de funcionarios e professores, nada obstava
a carimbar e apor seu nome nos requerimentos que Joao Monlevade
trazia datilografados de Arendpolis, 'com a aprovagao da comuni
dade e conhecimento do Secretario".

Entrando o Ginasio em funcionamento os contatos ' ‘entre
ele e a Secretaria se amiudaram, em 1970 atraveés de Joao Monle-
vade e em 1971 através da nova diretora, Irma Anete. O Secreta
rio de Educagao mais de uma vez deu despacho pessoal e direto,
seja em seu gabinete, seja em sua residéncia, ou até mesmo dan-
do carona em seu Fusca Azul, dirigido por ele proprio, ao estu-
dante Jodo Monlevade. Seu interesse ultrapassou os limites de
sua pasta: uma vez, comunicado do lastimavel estado da rodovia
Arenapolis-Marilandia-Afonso, pela qual trafegava a = camionete
dos estudantes, intercedeu junto ao DERMAT e conseguiu o deslo-
camento de moto-niveladoras de Cuiaba até lapara a reforma daque
las estradas municipais.

A experiéncia de Arenapolis era levada a SEC com frequen
cia - os primeiros pés de alface da horta dados de presente ao
Dr. Gabriel e ao Secretario de Agricultura, Magao Tadano - e aos
poucos comegou a ser sentida como algo muito simpatico e digno
de apoio e atengao. Técnicos e funcionarios graduados vinham a
Arenapolis para ver de perto a evolugdo do Ginasio.

Esta aceitagao pelo governo, em contrapartida, conferia
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aos lideres da experiéncia - os educadores e a diretoria da S.
D.A. - um status e uma forga diante da comunidade que so refor

cava a caminhada da escola. Até quando?
2.2.9. Consagragao Legal da Experiencia: a Lei 5.692/71

A década de sessenta tinha sido marcada, em termos de e-
ducagdo brasileira, pela publicagao da Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educagdo Nacional em 1961 e por sucessivas experiencias
integradoras de curriculo.

Sentia-se que a fase do ensino secundario divorciado do
ensino profissional estava por terminar.

De um lado multiplicavam-se os ginasios em todas as par-
tes, pressionando o 2° ciclo secundario e o ensino superior com
uma demanda insuportavel, tanto em termos de matriculas como em
oferta de empregos.

De outro, o desenvolvimento industrial e dos setores ter
ciarios reclamavam uma mao-de-obra a nivel médio que as escolas
profissionais seriam incapazes de satisfazer, dado o seu alto
custo de investimento e de operagao.

Finalmente, ainda que se houvessem langado pontes inte-
gradoras entre os dois sub-sistemas - secundario e profissional
- a sua persistencia denunciava um ranso de sociedade estamen-
tal incompativel com uma sociedade aberta de classes que ja ca-
racterizava grande parte da papulagao brasileira, principalmen-
te a urbana,

Comecaram a aparecer, com nitida inspiragao norte-ameri-
cana, experiencias de curriculos de ensino secundario tipo 'vo
cacional”. Na mesma escola de nivel médio o aluno recebia uma

"educacao geral" e uma "iniciagao ao trabalho' em termos de son
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dagem de aptiddes e experiéncias técnicas em varias areas.

0 programa GOT - Ginasio Orientados para o Trabalho - foi
patrocinado pelo MEC, sob a lideranca do educaddr Gildasio Ama-
do. Em Sdo Paulo criaram-se os ginasios pluricurriculares, na
capital e em varias cidades do interior, verdadeiros laborato -
rios de curriculos. E bem no fim da década, com incentivo, aju
da técnica e financeira norte-americana, foi langado o PREMEM:
"Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Médio'", que atingi-
ria todas as capitais de estados com a implantagao de Ginasios
Polivalentes. Ao mesmo tempo o PREMEM criou planos mais ambi -
ciosos atraves de convenios com os estados da Bahia, Minas Ge-
rais, Espirito Santo e Rio Grande do Sul, onde se previa a cons-
trugdo e implantagao de dezenas .de ginasios polivalentes.

Quando se constituiu o Grupo de Trabalho para propor a
reforma do ensino primario e médio, ja estava aplainado o cami-
nho para o nascimento da integragao curricular "educagao geral
e formacdao especial" no ensino de 1° e 2% graus. Autoridades e
ducacionais como o Padre José de Vasconcellos e o professor Wal
nir Chagas cunharam nao so6 os artigos fundamentais da Lei que
criavam as expressoes 'educagao geral e formacao especial” como
também sacramentaram toda uma doutrina curricular através do cé
lebre Parecer 853, dado a luz pelo Conselho Federal de Educacgao
em 1971, para orientar a implantagao da Reforma ja em 1972,

A elucidacao dos temas e problemas criados na ambito da
formacdo especial foi feita a nivel federal pelo Parecer CFE/
339/72, do relator conselheiro Paulo Natanael Pereira de Sousa;
e confiada aos sistemas estaduais, para sua devida aplicagao e
operacionalizagao, atraves de Resolugoes que cada Conselho deve
ria exarar.

Em Mato Grosso o Conselho Estadual de Educagao nao demo-
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rou em estudar a questao. O Parecer 52/72 de Conselheiro Edil-
son Leite Bezerra gerou a Resolugao 028, que fixou para as esco
las de 1° grau as quatro matérias a serem oferecidas dentro da
Formagao Especial: Praticas Agricolas, Praticas Industriais,Pra
ticas Comerciais e Servigos e Praticas Integradas do Lar. Anexa
3 Resolucdo, foi fixada uma longa lista de conteudos dos progra
mas das quatro Praticas, nitidamente calcadas nas propostas do
PREMEM, que aquela ocasiao estava inaugurando sua Escola Poliva
lente na Varzea Ana Poupino, em Cuiaba.

Ora, toda esta enxurrada de legislagao, orientagao e re-
cursos veio, de um lado, encontrar uma ja extensa rede de gina-
sios académicos em Mato Grosso que deveriam '"se adaptar'" a Re-
forma; e de outro veio valorizar e dar '"status' de ''modelo" ao
Ginasio de Arenapolis, cujas inovagoes e cuja excepcionalidade
passavam a paradigna e regra geral.

Calcule-se o entusiasmo dos educadores de Arenapolis 8

se verem repentinamente transformados em ''escola pioneira', '"mo
delo educacional', "primeiro exemplo da Reforma em Mato Grosso',
nomes que as autoridades educacionais comecaram a lhe conferir,
multiplicando-se as visitas de técnicos e curiosos a pequenina
cidade a 250 quilometros de chao da capital.

A existencia proxima de uma Escola Polivalente aser inau
gurada criou inclusive toda uma discussao: Qual dos dois mode-
los seria o ideal para Mato Grosso?

Por coincidéncia, o diretor da futura Escola Polivalente
Pedro Piloni e a técnica da SEC responsavel por sua implantagao
e continuidade do Programa no estado, Isabel Coelho Pinto entra

ram profundamente no circuito de convivencia com os educadores

de Arenapolis.



.90.

2.3. 0 DESENVOLVIMENTO DA FORMAGAO ESPECIAL NA ESCOLA

2.3%3.1. A Filosofia do Trabalho Educativo

Nao se pense que, publicada a Lel 5.69Z e os pareceres
que se lhe seguiram em 1971 e 1972, o grupo de educadores res-
ponsavel pela escola de Arenipolis os tenha estudado, digerindo
sua filosofia.

Com excegao do professor Joao Monlevade, que em margo de
1972 passou a lecionar no Curso de Pedagogia da Universidade Fe
deral de Mato Grosso, e que por dever de oficio, lia e estava a
par de alguns destes documentos (o proprio Parecer CFE/339 ele o
leu somente em 1979...), os outros educadores de Arenapolis - Ir
ma Anete, Narciso Cunha, Vicente Bellaver, Jocaquim Pereira de
Novaes, Rita Barbosa, Armindo R. da Silva, Francisco dos Santos
Neto, Eugénia Gaklik e outros - hauriam teoria e convicgao da
propria pratica com que se comprometeram e tentavam levar adian
te.

Alguns anos mais tarde, em 1978, quando a filosofia que
tinha animado Arenapolis foi transplantada para o programa de
implantacao da Formagao Especial em todo o sistema de ensino de
1° grau do estado, ela se consubstanciou num documento que a seu
tempo sera estudado nesta dissertagdo: a Instrugao 01/78, do De
partamento de Educagao da SEC.

Mas, nas duas primeiras fases da experiencia de Arenapo-
lis, no tempo do Ginasio Orientado para o Trabalho e no tempo
da Escola Senador Mario Mota (1973-1976), a filosofia do traba-
lho produtivo existia viva, em diferentes graus de consciencia,
na comunidade, nos alunos, nos professores e no grupo que lide-

rava a Formagao Especial na escola.
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Esta filosofia, resultado do trabalho de desenvolvimento
de comunidade em 1969 e da propria evolugado das experiencias de
trabalho produtivo em varios anos da escola, podia-se resumir em

alguns principios que passamos a enunciar,

a) "A escola sem trabalho ndo é educativa'. Se o trabalho €& uma
dimensao essencial da vida humana, e numa sociedade como a
matogrossense, e necessario para a sobrevivencia desde - a
mais tenra idade, como dissociar a escola das técnicas.doxmg
do e do sistema de produgao? Dizer que o ''trabalho do estu-
dante & o estudo'" é cortar a realidade, € alienar o futuro

trabalhador, e plasmar o ocioso letrado.

b) "O trabalho so sera educativo se for rendoso'. Trabalho para
passar tempo, para aprender técnicas e normas, pode ser ins
trutivo, mas ndo & educativo, nao é formativo. Pode ate le
var o estudante a desprezar o trabalho, a confirmar o desa-
preco das geracoes passadas pelo trabalho manual e escravo.
0 trabalho que vai formar um futuro trabalhador realizado &

o trabalho gostoso, facil e rendoso.

c) "Trabalho rendoso so existe numa pratica cooperativa'. A pu-
ra rentabilidade material ou monetaria do trabalho gera e-
goismo e sede de lucro injusto. A rentabilidade do traba -
lho se mede por sua produtividade (relacao esforgo/produgag
e pelo contentamento das pessoas que trabalharam, do grupo
produtor e da comunidade servida. A escola nao se propunha
formar mao-de-obra barata nem parceiros submissos a uma bu-

rocracia coletivista.

d) "Trabalhar & uma opgao, tanto de educadores como de alunos'.
Nenhum aluno deve trabalhar forgado. Nem trabalhar no qua

nao gosta. A cada momento a escola tentava criar novas fren
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tes diversificadas de pratica de trabalho. E todos os profes
sores estavam convidados a entrar nos projetos de produgao,

como trabalhadores ou beneficiarios.

e) 'O primeiro fruto do trabalho produtivo deve ser o avango na
escolaridade'. O trabalho nao so estanca a evasao escolar,
mas estimula o estudo, a promogdo para Se€ries e graus supe -

riores de escolaridade.

f) "A escola deve dominar todo o fluxo produtivo: ser uma empre-
sa, pequena ou grande, mas completa e independente'. Isto su
poe uma centralizagao administrativa no planejamento e uma
integracdo perfeita das praticas na execugdo. Da matéria pri
ma a comercializagdo, todos os momentos produtivos devem ser

gerenciados pela escola.

g) "0 capital so & bom quando provém do trabalho ou da comunida-
de consciente". Quanto menos verbas de fora melhor. A acumu-
lacdo através de cotas do excedente produtivo, embora lenta,
€ auténtica e leva sempre a consciéncia do fruto do trabalho,
que lhe da valor e eficacia. Verbas anonimas evaporam e se

desperdigam.

h) "Na escola todos trabalham: e quem mais trabalha, mais ganha™
Em geral a sociedade capitalista e o servigo publico ofere-
cem o espetaculo inverso: quanto menos se trabalha, mais se
ganha. O trabalho educativo tem que provar 0 seu proprio va-
lor por uma justa distribuigao do produto final, seja ele em

espécie ou em dinheiro.

i) "0 melhor trabalho educativo se obtera quando chegar a cria-
cdo, 3 insencdo: a escola € um laboratorio de pesquisas". A
tarefa primordial do educador n@o sera a gerencia, a reprodu

¢do, ainda que mais eficiente, de uma rotina. Ele deve criar
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técnicas e formas novas de trabalho e produgdo, abrir novos

campos de servigos.

j) "0 trabalho na escola deve-se converter em melhoria das con-
dicdes de vida da familia". O criterio de criagao de proje-
tos de trabalho e o envolvimento dos alunos deve sempre le-
var em conta as necessidades das familias. A ida da crian-
ca, do adolescente a escola nao deve significar despesa mas
receita para a familia. Os proprios projetos produtivos de
vem transbordar em beneficios para as familias e se possi-
vel assimilar alguns de seus membros a forga de trabalho,em
moldes formais ou informais. Isto significa que potencial-
mente, qualquer trabalhador de municipio podia converter-se

em professor da escola.

1) "0 melhor educador para o trabalho & o trabalhador". O pro-
fessor tradicional, detentor de diplomas e de saberes, pro-
vavelmente ndo tera exito com a enxada ou a maquina na mao.
Para a escola de Arenapolis impunha-se formar um novo tipo
de mestre, um pedagogo do trabalho, que unisse a seus dotes
de técnico eximio em produzir a habilidade de envolver na
sua pratica de trabalho os educando.

m) "O trabalho educativo & necessariamente cientifico'. A mera
existencia de um trabalho produtivo na escola nao o faz edu
cativo. Ele deve-se embeber de cientificidade, de reflexao,
de sistematizagdo, de critica, para educar e plasmar a per-
sonalidade adulta de um trabalhador que podera trazer o de-

senvolvimento a comunidade, ao estado, ao pais.

n) "O curriculo seria a reflexdo, a critica e a andlise do tra-
balho no contexto social global'. Refletindo-se sobre o pro-

cesso do trabalho na escola, criticando seus erros e acer-
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tos e analisando-se suas relagoes com a tecnologia, com a
historia, com a economia e as outras ciencias, estar-se-ia
criando de dentro para fora um curriculo unificado e dire-

cionado para o desenvolvimento dos educandos e da comunida-

de.

No bojo destes principios que se vivia e que circulavam
nas reunioes, nas aulas, nas sessoes de 'acertos de contas" en-
tre administradores e professores, desenvolveram-se as experien
cias nas quatro Praticas que descreveremos a seguir, limitadase

muitas vezes inacabadas, € certo, mas vigorosas e inovadoras.

2.3.2. Experiéncias em Praticas Agricolas

De 1970 em diante, foram muitas e cada vez mais comple-
xas as experiencias de trabalho educativo na area de Praticas A
gricolas. Aproveitando um precioso relatdorio das atividades do
ano de implantagdo (1970), dedicaremos uma primeira parte deste
item 3 analise do que julgamos ser a questao principal envolvi-
da nesta area e em segundo lugar faremos um breve relato da evo
lucdo das Praticas Agricolas na escola até 1980.

"Somente os alunos da primeira série diurna, em  numero

de 43, frequentaram as aulas de T.A. O programa teorico incluiu

Planejamento da horta e da produgao;

Conquista do terreno: desmatamento, rogada, queimada e

destocamento;

- Preparo do solo: aragao, gradeacgao ou destorroamento,
adubagdo e imunizagao;

- Tipos de cultura: olericultura, fruticultura, floricul

tura, cultura de cereais, culturas especiais;

- Olericultura: construgdo da horta, preparo dos cantei-
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ros e sementeiras;

- Irrigagao e tratos culturais;

- Cultura do glface, repolho, espinafre, couve, couve-
-flor, tomate, pimentao, pepino, beringela, cenoura, be
terraba, rabanete, vagem e ervilha;

- Colheita e Comercializagao.

A bibliografia usada foi basicamente o Curso de Horticul
tura do Instituto Campineiro de Ensino Agricola, enriquecido por
muitos folhetos. O professor, com autorizagdo provisoria da Ins
petoria Seccional do Ensino Secundario, foi o Sr. Joaquim Pe—
reira de Novaes. Monitor, Geraldo Jose de Mello.

Para o trabalho de campo foram organizadas tres frentes:
a horta de Marilandia (7 alunos), a horta de Afonso (6 alunos)
e a horta de Arenapolis (30 alunos). As duas primeiras nao con
taram com assistencia regular do professor e do monitor por se
situarem a 18 e 30 km da sede do Gindsio. Funcionaram atraves
da orientacao dada na aula tedrica, do fornecimento de ferramen
tas, regadores, sementes e inseticidas aos alunos. Sua dimen-

- e Afonso 100 mz. Sua produ-

sao era minima. Marilandia, 120 m
cao foi pequena, sendo na maior parte consumida pelos alunos e
suas familias. No entanto, elas constituiram parte do trabalho
pioneiro de introdugao da horticultura escolar naquelas vilas,
garantindo um lugar na mente do povo e no tragado da cidade pa-
ra a definitiva instalagao de hortas escolares.

"Ja o trabalho da horta de Arenapolis merece um estudo

2, foi cedido pela Prefeitura Muni

atento. O terreno, de 1.500 m
cipal, atraves de Lei de autoria do Executivo. Situa-se a cem
metros do prédio onde funcionam as aulas do ginasio, na encosta

da Serra de Tapirapua. E limitado, embaixo pela Rua Castro Al-

ves, e em cima pelo rego de garimpo desviado do Ribeirao Areias.
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Assim é assegurada a irrigacao por desnivel. O terreno foi des
bravado e seu solo preparado pelos proprios alunos. Os 30 alu-
nos foram divididos em dois grupos iguais: o primeiro trabalha-
va as segundas, quartas e sextas das 15:30 as 17:30; o segundo
no mesmo horario, as tergas, quintas e sabados.

A area foi dividida em tres grandes quadras, cada uma pa
ra um tipo de hortaligas: tubérculos, frutos e folhas.

No momento de se cultivar os canteiros, os alunos foram
divididos em 15 casais (havia igual numero de meninos e meninas),
um do 1° e outro do 2° grupo, sendo confiados a cada casal 2 ou
3 canteiros de uma determinada verdura pré-escolhida por eles.

A semeadura, o transplante, as praticas éulturais foram
executadas pelos alunos, com ajuda do professor e monitor. A co
lheita e a comercializacao eram principalmente feitas pelo moni
tor, embora tivesse sido planejada como tarefa dos alunos."

Esse problema da comercializagao iria persistir durante
toda a experiéncia, em parte por problemas de horario, em parte
por uma certa indisposicao de muitos alunos em vender os produ-
tos.

"No inicio do ano o coordenador economico do ginasio fez

o planejamento da produgao nas seguintes bases:

a) Previsao de Renda Bruta
- 40 canteiros x duas colheitas em média por canteiro = 80
- 80 x Cr$30,00 de renda média por canteiro = Cr$2.400,00

b) Previsao de Custos

- cercas e portdes: Cr§ 300

- frete de adubo 100
- ferramentas 200
- inseticidas, etc. 140
- regadores 60
- sementes 100

Totale e 900
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"Asssim, da renda bruta 60% sendo para os alunos e 40%
para o Ginasio, a horta se pagaria a si mesma COm 0S S€US......
Cr$ 960,00 e distribuiria lucros no valor de Cr$ 1.440,00, ouse
ja, em média Cr$ 48,00 para cada aluno. Este dinheiro daria pa
ra cobrir os gastos de livros e uniformes da primeira serie.

Ao encerrar-se o ano letivo (30/11), verificou-se que a
renda bruta havia sido de Cr$ 1.100,00, isto €, menos de 50% da
previsao.

Quais as causas deste fracasso? Ou da "diferencga'?

O atraso no come¢o do plantio: s6 no inicio de maio os
canteiros foram semeados;

- A ma qualidade das sementes que provocaram novo atra-
S0}

- 0 insucesso da couve-flor e beringela;

- Problemas de comercializacao da beterraba, rabanete, es
pinafre e ervilha;

- Pragas nao cortadas a tempo no pepino, tomate e repolho;

- Insistencia pedagogica em culturas de baixa produtivi-
dade e baixo rendimento;

- Defeito no rodizio do alface e pepino, muito procura-
dos e muitas vezes em falta;

- Falta de assisténcia técnica;

- Falta de motivagao para a produtividade;

- Problemas de relacionamento professor-alunos e monitor-
-alunos, devido a falta de experiencia de ambos e fal-
ta de motivagao de muitos alunos (dois desertaram).

Assim, foram distribuidos Cr$§ 660,00 aos alunos(Cr$22,00

per capita em média), segundo uma formula que considerava: pro-
ducao geral, produgido do canteiro e indice de frequencia, caben

do ao Ginasio Cr$ 440 gastos aproximadamente assim: cr§ 290 em
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cercas e portoes, Cr§ 40 em fretes, Cr 30 em ferramentas, Cr$ 20

em inseticidas e Cr§ 60 em regadores.

0 custo das sementes (Cr$ 100) foi compensado pela venda

de parte das mesmas e de sementes produzidas na horta. Os outros

custos (adubos, ferramentas e drogas em geral) foram cobertos

por doagdes da Secretaria da Agricultura e por verbas da Legiao

Brasileira de Assisteéncia e Instituto Nacional de Desenvolvimen

to Agricola, no valor de Cr$ 400,00".

Ainda no mesmo relatorio se registram os pontos positi-

-~

-"A formacdo da mentalidade entre os alunos de que ir a
escola € aprender a trabalhar; |

A formacao da mentalidade dos alunos de que a inteli-
géncia se deve aplicar a pratica, do que resulta a téc
nica;

A formacdo da mentalidade dos habitantes do municipio
de que a educagao deve ser orientada para o trabalho;
A formacao da expectativa dos novos alunos que se can-
didatam ao ginasio de que la vao trabalhar, produzir e
ganhar.

A selecgao vocacional que gerou a obrigatoriedade de
T.A. da la. série e a opgao das outras matérias a par-
tir da 2a.;

0 fornecimento regular de verduras a populagao;

A introdugdo de novas hortaligas na comunidade;
Possibilitou curso de culinaria de verduras para 30
maes;

Forgou a criagdo de uma infra-estrutura e de encaminha
mento de verbas para a producao horticola'.

Fizemos uma questao de citar quase na integra este rela-
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torio por ser um documento escrito no momento mesmo em que as me
tas e os principios abragados pelos educadores estavam sendo-tes
tados.

Evidentemente foram efetuadas mudangas, de acordo com a
avalicao, que, diga-se de passagem, limitou-se ao pensamento do
estudante Joao Monlevade, baseado em informagoes do  professor
e do monitor.

Em 1971 mudaram-se algumas circunstancias no Ginasio que
influiram nas Praticas Agricolas. A Irma Osvalda foi removida
pelas superioras da Congregagao, que a consideraram cansadissi-
ma para enfrentar as novas tarefas do Ginasio que crescia cele-
remente. Veio para o seu lugar, com o beneplacito dos lideres
politicos locais, a dinamica e jovem Irma Anete, que ja residi-
ra em Arenapolis anteriormente e em 1969 e 1970 estava a frente
da Escola de Paranatinga, com excelente atuagdo junto a comuni-
dade e onde conseguira também implantar uma horta escolar. Joao
Monlevade foi para o Rio de Janeiro continuar seus estudos. A
pick-up que transportava os alunos foi vendida pela S.D.A. e em
Afonso e Marilandia se criaram classes de ginasio como ‘'exten-
sao" de Arenapolis. Chegou a verba do INCRA e adquiriram-se o
micro-trator e a moto-bomba para as Praticas.

Agora havia duas turmas: a turma nova de la. série, com
aproximadamente 40 alunos, e que obrigatoriamente cursaria as
Técnicas Agricolas; e uma turma de optantes da segunda série,
que nao chegavam a 10, quase todas meninas. Os guris estavam
motivados a abracar a novidade das Praticas daquele ano, as Ar-
tes Industriais.

A turma de la. série ocupou um novo terreno, de 4.000 me
tros quadrados, nos fundos do prédio do Grupo Escolar, onde se

construiu um reservatorio de agua para irrigagao. Com o micro-
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-trator nao foi dificil preparar o terreno. A colheita do ano,
principalmente de tomate, repolho, pepino e nabo excedeu a capa
cidade de consumo da cidade, tendo inclusive sido vendida ao res
taurante dos estudantes que a SEC mantém em Cuiaba.

A pequena turma da 2a. série ocupou o terreno antigo,jun
to ao prédio do antigo mercado, jd adaptados para as aulas teo-
ricas e para guardar o micro-trator, as outras ferramentas e a
produgao ainda nao comercializada.

A auséncia de Jodo Monlevade permitiu que fosse imprimi-
do as Praticas Agricolas um ritmo menos racionalizado, sem mui-
to planejamento e sem tanta preocupagdo pela capitalizagao do
empreendimento. A propria Irma Anete como professora e direto-
ra conferiu maior prestigio ao trabalho da horta e nunca  como
este ano foram distribuidas hortaligas as criangas e familias.

Continuou, entretanto, a vigir o sistema de distribuigao
dos lucros liquidos entre a escola e os alunos, passando também
o monitor a receber um incentivo de 10%. Os alunos recebiam 50%
e a escola 40%. Mais uma vez, assinala a diretora, num projeto
enviado ao MEC, a renda prevista em dinheiro nao foi atingida,
"por varios motivos' nao especificados, e seu montante foi ....
Cr$ 1.800,00. Para uma avaliagao aproximada desta renda, regis
trou-se que aquela altura um litro de leite custava Cr$§ 1,00 e
um pé de alface era vendido a Cr$ 0,50,

Para o ano de 1972 abriram-se novas perspectivas para a
pratica da agricultura na escola. O Sr. Prefeito Alfredo Gran-
ja doou para a construgdao do ginasio e seu funcionamento nos mol
des de escola com trabalho, uma area de 5,8 hectares - que an-
tes tinha sido de sua propriedade - situada entre o centro da
cidade e o bairro da Campina, as margens do Ribeirao Areias.

A diretoria da escola, em entendimento com a S.D.A., ela
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borou um projeto a ser encaminhado ao MEC para viabilizar o uso
do terreno como ''campus agricola'. Ali seriam implantadas ativi
dades de olericultura, fruticultura, avicultura e apicultﬁra.EE
punha ela as autoridades: "Para isso € necessario: a) cercar to
do o terreno com arame € em parte com tela; b) contruir o gali-
nheiro e cercar a area de avicultura; c) construir o sistema de
irrigacao para as areas de olericultura; d) executar um servigo
de terraplanagem no fundo do terreno para nivelar e retificar o
Ribeirao Areias."

Tal plano s6 seria compativel com a presenga de um Téc-
nico Agricola no municipio. Foi contactado Daniel Ferreira de
Almeida, que residia em Cuiaba e prontificou-se a mudar-se para
Arenapolis e assumir a disciplina de Técnicas Agricolas. Ele mes
mo colaborou no orgamento do projeto, especificando ferramentas,
adubos e defensivos para a horta e pomar, e materials para o a-
viario e cercas do terreno, tudo calculado em Cr$10.141,00, que
foram solicitados ao MEC.

Mas o ano transcorreu bem diferente dos planos.

Em marco estava de volta do Rio de Janeiro o prof. Joao
Monlevade, que resolveu estabelecer-se definitivamente em Mato
Grosso e conduzir uma experiencia de implantacao de uma escola
de 1° grau em Marilandia, de acordo com a recém-publicada Lei
5.692/71. A pedido de seus colegas educadores de Arenapolis e
principalmente da Irma Anete, reassumiu ele a coordenagao das
técnicas no Ginasio. O técnico Daniel passou a lecionar WS -
mas ainda nos terrenos dos anos anteriores, por falta de recur-
sos para a ocupagao da nova area.

Houve inegavelmente um avango na racionalizagao das cul-
turas. Mas, seja pela pouca viveéncia do novo professor na filo

sofia da escola, seja por fatores fisicos desfavoraveis, 1972
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foi um ano de menor rentabilidade da horta, que ficou marcado
por pragas nos tomateiros e por uma grande interrogagao: ate
onde & melhor a escola contar com sua tecnologia,cabocla e em-
pirica, ou adotar uma modernidade que traz prejuizos?

Além disto, continuaram os impasses e dificuldades da co
mercializagdao em maior escala. Arenapolis ja estava semeada de
hortas familiares, o mesmo acontecendo com Nortelandia. A salda
de verduras para cidades mais distantes dependia de veliculo que
a escola nao possuia. Finalmente, a ndo implantagao das ativi-
dades no novo terreno deu oportunidade a alguns setores da cida
de nio considera-lo proprio para o novo prédio do ginasio: nos
meados do ano um engenheiro do D.O.P. preferiu locar a constru-
cio em terreno no alto da Vila Nova, para onde estava tendendo
o crescimento da cidade. Isso gerava incertezas quanto ao UsoO
dos 5.8 hectares, ja escriturado a essa epoca em favor do Esta-
do.

0 ano de 1973 marcou o grande avango das Praticas Agrico
las, ja agora confirmada como matéria do novo curriculo da Esco
la Estadual de 1° Grau Senador Mario Motta, em que se converte-
ram por fusdo o Grupo Escolar Sen. Mario Motta e o Ginasio Esta
dual de Arenapolis.

A Irma Anete voltou a ser responsavel pela matéria, com
a volta de Daniel a Cuiaba. Conseguiu junto a SEC a nomeagao de
mais um monitor, o lavrador Miguel Manoel de Melo, para se res-
ponsabilizar pelas culturas da “"Chacara' - nome que recebeu 0
terreno preterido para o novo prédio. Com o apoio de Joao Mon-
levade, que ndo era mais coordenador da Formagao Especial  mas
continuava lecionando na escola e representando seus interesses
em Cuiaba, foi implantado um pomar de citrus, com mudas proveni

entes dos viveiros da Sociedade Rosariense de Desenvolvimento, e
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um bananal, dentro do programa de fruticultura dos alunos das
séries mais adiantadas.

Para que este trabalho nao ficasse sem um rendimento ime
diato para os alunos (pois as frutas so se colheriam dezoito me
ses depois), foram eles envolvidos num projeto de agricultura ,
com plantio de milho, arroz e amendoim.

Data também deste ano um ambicioso plano de bovinocultu-
ra, que teve inicio em setembro. A ideia era a seguinte e nas-
cera de encontros entre o prof. Joao Monlevade e o novo bispo
de Diamantino, D. Henrique Froelich. Cada aluno, ao entrar na
escola, receberia uma novilha que seria criada com responsabi-
lidade da Formagao Especial.

Se o aluno saisse da escola, ele perderia o direito a no
vilha e sua descendéncia. Se ele continuasse até a oitava sé-
rie, ele receberia a vaca e suas crias como presente de formatu
ra do 1° grau. Havia sO dois problemas: quem daria as novi-
lhas? como seriam criadas?

O proprio bispo pensou em fazer a doagao das matrizes i-
niciais, sob forma de meagdao: e escola criaria um grande reba-
nho da Prelazia e das crias nascidas metade seria da Prelazia e
metade da escola, para doacao aos alunos. Alem disto, a 1ideia
foi levada a FUNABEM e a LBA e teve otima acolhida, prontifican
do-se ambas as agencias a fazer projetos que possibilitassem a
compra de matrizes. Como o ingresso de alunos por ano nao pas-
sasse de sessenta criangas, este problema parecia ja teoricamen
te resolvido.

Ja o programa da criagao era mais complicado. Sem duvi-
da Arenapolis passava entao por uma fase que viabilizava uma ex
tensa criagao de gado a meia: € que muitas lavouras dos anos ses

senta estavam sendo transformadas em pasto e seus donos eramdes
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capitalizados, sem condigoes de comprar gado. Portanto, nada obs
taria a que varios pequenos fazendeiros - alguns, inclusive, pais
de alunos - oferecessem seus pastos de sobra para a criagao do
"rebanho escolar', desde que no sistema de meagao e com certa
participagao da Escola nos cuidados com o gado.

Para tanto o Bispo se comprometeu a conseguir junto a uma
agencia de ajuda suiga um caminhao para a Escola, verdadeira a-
lavanca para solucionar muitos outros problemas pendentes de um
veiculo de carga.

Nio esperando por uma organizagdo comunitaria que calgas
se a experiencia na vontade do povo, o professor Joao Monlevade
entrou em entendimentos com um proprietario a beira da estrada
nova Arenapolis-B do Bugres e acolheu o rebanho de cinquenta va
cas nelore da Prelazia, adquirindo com dinheiro seu um touro pa
ra enxerta-las. Por sugestao da entao delegada de educagao e
cultura de Alto Paraguai, Irma Maria do Rosario Dallabrida, con
seguiu a cessao do motorista da DREC, Joildo Nery Bueno, para
se transformar em gerente do projeto e responsavel pelo cami-
nhao que iria chegar a Belém do Para no fim do ano.

De repente, no inicio de 1974, era a escola dona de cami
nhao e socia de um rebanho de bovinos. Estava-se convertendo em
empresa.

Diga-se de passagem que estes acontecimentos se fizeram
sem uma caminhada do corpo docente e da comunidade de Arenapo-
lis. Foram decisdes apressadas do bispo e de Joao Monlevade,sem,
inclusive, a adesdao da entao diretora Ir. Anete e do coordena-
dor de F. Especial, Narcizo Cunha, ex-gerente da Cooperativa A-
gricola local.

Estes e outros acontecimentos que determinaram uam verti

ginosa complexificagdo da Escola sO poderiam dar no que deu: a
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substituicao da diretora pelo prof. Joao Monlevade.

De um lado os tres anos de diregao de uma escola inovado
ra ¢ absorvente tinham realmente esgotado a Irma Anete, que, se¢
gundo suas colegas e superioras, necessitva de um descanso, de
uma reciclagem e de uma reabsorgao na congregacao. Precisava sa
ir de Arenapolis.

De outro lado, a expansao € complicagao (este era o ter-
mo corrente) da administracao da Escola, requeriam alguem que
estivesse por dentro de sua dinamica e estivesse afim de leva-
-la adiante. Quando a Irma Narendra, agora auxiliar da delega-
da de Alto Paraguai, reuniu todos os professores para que eles
indicassem um candidato a diretor, o nome de Joéb Monlevade sur
giu com toda a forga e foi aclamado.

Nada melhor também para ele, pessoalmente: 1973 tinha si
do um ano dificil,de experiencia de trabalho na Secretaria de Edu
cagdo, implantando o 2° Grau profissionalmente no estado, o que
lhe trouxe nao poucas dificuldades. A isso ele tinha somado sua
atuagao em Arenapolis como professor e vereador, para o que ti-
nha sido eleito em 1972,

Aceitar a direcao significava estabelecer-se definitiva-
mente na cidade e dar o peso de seu servigo a consolidagao da
Escola como ele e seus companheiros sonhavam: uma comunidade e-
ducacional produtiva.

Seu periodo de diregdo sera analisado no proximo capitu-
lo. Continuéremos aqui o relato das experiencias em Praticas
Agricolas.

Embora a sede do estabelecimento se tivesse mudado para
prédio novo, as atividades de agricultura contunuaram nos terre
nos do fundo de antigo Grupo Escolar e se expandiram na Chaca-

ra.



106,

Com a chegada em 1974 do recém formado técnico em coope-
rativismo Vicente Bellaver, formou-se uma verdadeira equipe de
professores em Praticas Agricolas, todos eles envolvidos no cam
po. As aulas teoricas foram reduzidas a um encontro semanal. Na
quinta e sexta série o rodizio de sondagem de aptidoes passou a
ser semestral. Assim, na quinta serie, os alunos eram dividi-
dos em dois grupos: metade cursava P.A. num semestre e me tade
no outro, enquanto os colegas estavam com outra Pratica.

Como o trabalho da horta, do preparo do terreno a colhei
ta, ndo passa de quatro a cinco meses, tal formula ficou mais
racional e resolveu também outro problema: so a divisao de tur-
mas possibilitaria o manejo de alunos com ferramentas suficien
tes. Em 1975, por exemplo, havia mais de cem alunos na quinta
serie.

Em 1974, com um grupo de alunos da 7a. serie que optou
por P.A. foi feita uma experiencia em avicultura, usando-se o
terreno ao fundo da residencia do diretor. O aproveitamento
nio foi grande mas todos concluiram que o projeto era viavel e
dependia de um aviario a ser construido na chacara.

No periodo da diregdao de Jodo Monlevade mais trés even-
tos devem-se registrar quanto as Praticas Agricolas:

a) aconstrucio da cerca e do estabulo na chacara, plantagao do
pasto e aquisicao de um plantel de dezessete bovinos, entre
vacas e novilhas (1974). No mesmo ano completou-se a implan
tacao da chacara com a construgao da casa para o Instrutor,
Sr. Miguel;

b) o plano posto em pratica em 1975 de auto-suficiencia da es-
cola em fornecimento da merenda escolar. Com o leite dasva-
cas, a verdura das hortas, as frutas das chacaras e de doa-

coes dos alunos, e com parte da renda da Caixa Escolar inves
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tida na aquisicao de o6leo, sal e agucar, a escola conseguiu
durante todo um ano prescindir de qualquer alimento que vies
se da C.N.A.E. e ao mesmo tempo honrou o compromisso com as
familias de fornecer merenda todos os dias letivos daquele
ano.

c) a implantacao de mais uma horta, no terreno de fundos do no-
vo prédio da Escola Sen. Mario Motta, servido providencial -
mente pela passagem de outro rego de garimpo que lhe favore-
cia a irrigagao.

Em 1976, ainda sendo Coordenador da Formagao Especial o
professor Vicente Bellaver, as Praticas Agricolas foram alvo de
um projeto metodologico financiado pelo MEC: a horta dos fundos
do prédio do antigo Grupo Escolar foi dividida em dois espagos,
uma para fornecimento de merenda, confiada ao Sr. Felizardo Bar
bosa, e outra para cinco turmas de 2a. série, que passarama ter
um curriculo integrando ''educacao geral e formagao especial" a-
través de um instrumento gerado pelos proprios professores, co-
ordenados pelo prof. Armindo Rodrigues da Silva e supervisonado
pelo prof. Joao Monlevade, a "Unidade de Ensino-Aprendizdgem”
"Verduras". E a horta da Chacara foi ampliada, recebendo todos
os alunos da 5a. série que passaram a viver o estudo da "Unida-
de de Ensino-Aprendizagem'" "Horta'". Esta fase e esta atividade
serio analisadas com detalhes no proximo capitulo.

Pode-se considerar este ano de 1976 o ano de pique maxi-
mo da experiéncia de implantagao do trabalho produtivo na Esco-
la de Arenapolis. Em janeiro daquele ano, sentindo que a meto-
dologia e as instituigbes basicas da escola estavam ou pareciam
estar consolidadas, o prof. Jodao Monlevade reuniu os professores
para a eleigio de um novo diretor, reservando-se atuar mais na

supervisao pedagogica da formagao especial. Foi eleito e empos
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sado na diregao o Prof. Francisco dos Santos Neto. Era prefei-
to municipal o Sr. Alinor Luis da Silva, governador o Dr. José
Fragelli e secretario da educagao o Dr. Louremberg Nunes Rocha,
que se fizera amigo particular de Joao Monlevade.

As hortas, embora com os problemas de pragas, continua-
vam a produzir muito, praticando-se a rotagao de culturas. Os
bananals e mais de duzentos limoeiros e laranjeiras estavam em
plena produgao, estava-se implantando uma cultura de abacaxi e
plantando dezenas de arvores frutiferas que assegurariam uma me
renda variada e abundante aos alunos. Os professores Eudson Cas
tro Ferreira na Direcao do Departamento de Educagao da SEC e Pe
dro Piloni na Chefia de Gabinete garantiam nao s6 a cobertura
para os recursos humanos na escola como tinham assegurado um
projeto de maquinario mais pesado para a area agricola, incluin
do um novo micro-trator e um trator Massey-Ferguson 265. Mate-
rializava-se assim o antigo plano da Irma Anete de receber re-
cursos do MEC, agora com vistas a instalagao de um 2° grau agro
pecuario e de uma licenciatura curta para formagao de Instru-
tores em Praticas Agricolas. As vacas da escola, que na realidg
de eram propriedade da Sociedade de Desenvolvimento, estavam sen
do ordenhadas e estavam forcando uma nova frente: a aquisicao de
uma grande area para ser a fazenda da escola. A area devoluta
foi localizada em Diamantino e requereu-se ao INCRA, por solici
tagdo da SEC. La ficaria o gado engordando e na Chacara so fi-
cariam as vacas paridas com bom iIndice de produgao leiteira. Pro
visoriamente, algumas delas foram transferidas para o pasto re-
cém-aberto do prof. Vicente, no Zigue-Zague. O projeto do Bis-
po, de criacgao das novilhas dos alunos, estava em banho-maria ,
aguardando também a aquisicao da fazenda da escola, pois o con-

trato de meacgdo com fazendeiros mostrou-se impraticavel & que
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o PROTERRA passou a despejar milhoes de cruzeiros para os fazen
deiros, suficientes para a aquisig¢dao de seus proprios rebanhos.

Em 1977 graves acontecimentos vieram abalar a experien-
cia. O prof. Joao Monlevade havia-se removido para Campinas, a
fim de cursar pos-graduacao em Administracao Educacional. Por
imposig¢ao de novas liderangas politicas locais, que nao se con-
formavam em ver as escolas do municipio fora de seu alcance e
manipulacao, o diretor foi destituido, sendo conduzida para su-
bstitui-lo, a revelia da maioria dos professores, a jovem Maria
de Lourdes G. Cabrera.

Nao se tocou na estrutura e no funcionamento da formagﬁo
especial: mas o clima de desenvolvimento da escola foi substitu
ido por uma atmosfera de inseguranga e temor. O Prof. Vicente
Bellaver continuou a frente da Coordenagao de Formagao Especial
e do programa de Praticas Agricolas; os materiais do MEC foram
recebidos e incorporados ao patrimonio da escola, sem dar, en-
tretanto, os frutos desejados. Organizou-se melhor a estrutu-
ra financeira de poupanga dos alunos, abrindo-se uma caderneta
para cada um, que entretanto, teve seus depGSitss diminuidos.

Entretanto, embora a conjuntura politica local lhe fosse
adversa, o prof. Joao Monlevade continuava a gozar da confian-
ca e do apoio das autoridades educacionais. Foi incumbido nao
so de coordenar um vasto programa de formagao de recursos huma-
nos para a formacao especial,como também de formar um Grupo de
Trabalho para a implantacao das quatro praticas em todas as es-
colas de 1°? grau do estado.

Estas circunstancias davam animo aos professores e ins-
trutores da area de formagdao especial, em Arenapolis, principal
mente, os de Pratica Agricolas, que iriam ser incluidos no Pro-

grama. De outro lado, apressavam a volta do prof. Joao Monleva
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de para Mato Grosso, pois os recursos do MEC estavam ja em Mato
Grosso e era urgente dar inicio a Licenciatura e ao Curso de
Qualificagao. Todo este processo sera descrito em parte poste-
rior desta dissertagao, mas € inportante cita-lo desde agora pa
ra se compreender a evolugao final de cada uma das Praticas em
Arenapolis.

Em julho de 1977, sendo diretora a prof. M. de Lourdes G.
Cabrera e Coordenador de F. Especial o prof. Vicente Bellaver,
deu-se inicio a Licenciatura de Praticas Agricolas com trinta alu-
nos e ao primeiro de uma série de tres cursos de Qualificagaoem
Praticas Agricolas, ambos para a formagado nesta area.

Dali até 1979, exatamente até fevereiro daquele ano,a es
cola e as Praticas Agricolas viveram um tempo de contradigao
frontal: enquanto os cursos de instrutores funcionavam nas fe-
rias com todo o entusiasmo e empreendimento sucessivas iniciati
vas de novos projetos, os programas dos alunos de 1° grau esta-
vam visivelmente se deterirorando. Em 1977 os alunos de fora fi
zeram um verdadeiro mutirao de melhoramentos nas hortas e pomar;
em 1978, quando voltaram, as hortas e o pomar estavam decaden-
tes. Em 1978 construiram um aviario e deram inicios a uma cria
g¢ao de frangos de corte, em seguidé aos quais deveria funcionar
um projeto de galinhas poedeiras; quando voltaram o aviario es
tava desativado! Finalmente, presentearam a escola com a cons -
trucao de um bosque na Chacara, com a esperanga de que seria cui
dado pelos alunos e instrutores da escola.

Na realidade, o bosque existe até hoje. Mas a diregao do
estabelecimento tinha passado das frageis maos de M. de Lourdes
para outro elemento de 'confianga' do prefeito que nenhum ou pou
co interesse tinha em que a formagao especial caminhasse e o tra

balho produtivo se impusesse no curriculo escolar. Desculpava-
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-se ele diante das autoridades dizendo que a escola era imprati
cavel porque nao lhe eram dadas '"condigoes', o que para ele era
sinonimo de verbas de custeio.

Mais tarde analisaremos todas as circunstancias internas
e externas que resultaram na estagnagao da experiencia. Aqui
nos contentamos em colocar alguns fatos que completam a visao
da caminhada percorrida pela escola quanto as Praticas Agrico -
las.

Em 1977, 1978 e 1979 Arenapolis inspirou e ao mesmo tem-
po foi campo de aplicagao da legislagao curricular de Formagao
Especial que se consubstanciou na Instrugao D.E./01/78, cujo tex
to se encontra gdiante, na Parte Quarta.

A sondagem de aptidoes e a iniciagao ao trabalho forames
truturadas e deram-se-lhes condigoes de funcionamento tanto em
termos de recursos humanos (Instrutores Qualificados) como me-
todologicos: as Unidades de Ensino-Aprendizagem e oS Projetos
de Trabalho Educativo.

Mas a sociedade arenapolitana tinha mudado substancial-
mente. A cidade dera um pulo dos 2.500 hectares de 1970 para
5.000. A imigracao capixaba, gaucha, paulista, goiana, e para-
naense trouxe outros interesses e outros lideres a comunida-
de. Ao inveés de uma maioria carente, a clientela comportava ni
tidos estratos classistas, desde um grande numero de filhos de
imigrantes marginalizados até uma minoria de criangas abastadas,
passando por uma maioria do que se poderia ja chamar uma inci-
piente classe média urbana. Voltara o garimpo, agora nao mais ma
nual, mas num surpreendente impeto de draguistas, que bem mos-
trou como o capital estava acumulado em muitas maos, fruto de
venda de terras, de gado e de chegada de gente com fortuna.

As hortas continuavam mas pouco tinham a ver com a vida
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dos alunos e das familias. Ja havia dinheiro para comprar hor-
talicas de Sao Paulo. Os projetos da Chacara entraram numa fa-
se de pura conservacao: algumas laranjeiras que morreram nem
foram substituidas. O gado da S.D.A. foi trocado por um peque-
no plantel de cinco ou seis vacas de melhor raga, pois o novo
diretor era de opiniao que uma escola soO pode ter um rebanho se
ele for modelar. Infelizmente as vacas nao so deram pouco lei-
te como poucos bezerros. Com a saida do secretario Dr. Lourem
berg e o protelamento da entrega da area pelo INCRA, o projeto
da fazenda da escola também virou fumaga. O aviario nunca mais
foi usado como tal: passou a servir como deposito de ferramen -
tas, a maioria enferrujada pelo desuso e pelo tempo.
Finalmente, a propria unidade da Escola Estadual se des-
fez para atender a politicos de duas facgOes que se formaram
na ARENA e depois no PDS, o estabelecimento deu origem a dois,
ficando o nome do Sen. Miario Motta para o prédio do antigo Gru-
po Escolar e Felinto Muller para o novo prédio. A divisao con-

sumou a decadencia.

2.3.3. Experiencias em Praticas Industriais

Se, como vimos, nao foram oferecidas em 1970 as Técnicas
Industriais, nao haveria porque um relatorio sobre elas no fim
do ano. Entretanto, como o relatorio fazia parte de um projeto
paraos anos seguintes, ja se encontra mengaoc sobre Artes Indus-
triais, no teor abaixo:

"Desde os fins de 1969, quando se estava organizando 0
curriculo e o quadro de professores do Ginasio, houve a preocu-
pacdo de se comecar uma area de Artes Industriais: a area de ma

deira. A abundancia de matéria prima, a existencia de uma marce
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naria acessivel aos alunos do ginasio e de um mestre que se can
didatava a lecionar a matéria (Janir Sandrin), parecia indicar
que tudo daria certo. No ultimo momento a pessoa em questao dei
xou a cidade e todos os planos ruiram, pelo menos temporariamen
te'.

Ja em 1971 impunha-se a criagao da matéria, dentro do cur
riculo a ser posto em pratica daquele ano em diante, que ofere-
cia, depois das Técnicas Agricolas obrigatorias na primeira seé-
rie, a possibilidade de opg¢Ges nas series seguintes.

A diretora Irma Anete improvisou um ambiente para funcio
nar uma pequena oficina de madeira, com ferramentas manuais. Foi
ocupado o porao da sala da primeira série, com sessenta metros
quadrados. O primeiro professor foi Rubens Wolff, trazido de
Indaiatuba, SP., pelo estudante Joao Monlevade. No projeto en-
viado ao MEC em inicio de 1972 ha um pequeno relato da experien
cia no ano anterior:

"O Ginasio dispos, durante o ano de 1971, para o funcio-
namento das Artes Industriais, na area de madeira, de um conjun
to de ferramentas manuais doadas por um dos professores. As au-
las funcionaram no porao do ginasio. Mesmo em situagao preca-
ria prestaram Otimos servigos ao ginasio e os alunos tiveram
grande proveito: confeccionaram mesinhas para as maquinas de es
crever das Técnicas Comerciais. Consertaram carteiras escolares,
e fizeram muitos outros projetos como mesas e brinquedos de va-
rios tipos. O grupo de alunos que trabalhou em A.I. foram meni
nos da 2a. série."

Para 1972 os planos eram anbiciosos. Continua o texto:

"Projeto para 1972 e diante. Além dos alunos da 2a. sé-
rie, teremos em 1972 um grupo de alunos da 3a. seérie que optou

por cursar A.I. nos dois anos finais de sua formagao ginasial.
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Para este € necessario realmente um programa técnico, que ultra
passe o trabalho puramente manual e abra a possibilidade de no-
vas areas. Para isto ja estao em posse do ginasio as maquinas
para a oficina de marcenaria, doagao da Secretaria de Educagao
e Cultura". Estas maquinas estavam sem uso (nunca foram instala
das) no Centro Educacional Nilo Povoas e foram cedidas pelo seu
diretor, prof. Pedro R. Piloni.

Ao 1° de maio de 197Z, quando da inauguragao da Escola de
1° Grau de Marilandia, o prof. Joao Monlevade trouxe de Cuiaba
o técnico industrial Moacy Felipe Camarao, para locar as maqui-
nas na oficina, um prédio de 70 metros quadrados cedido pela
Cooperativa ao ginasio, mediante pagamento de aluguel comque se
comprometeu a SEC.

Foi professor naquele ano o jovem Silvio de Sousa Olivei
ra, que trabalhava e residia em Marilandia com Joao Monlevade ,
até ser substituido por um rapaz residente em Arenapolis, comcer
ta pratica em marcenaria, Jodo Procopio Oliveira.

0 interesse dos alunos pela area era crescente, e muitas
das opgoes dos rapazes convergiam para as Artes Industriais.Mas
o setor de madeira oferecia poucas vagas € as maquinas eram pe-
quenas e perigosas. Como a SEC houvesse doado também um comego
de tipografia (uma pequena impressora de provas € muitos tipos)
a Irma Anete abriu corajosamente o caminho para a instalagao de
uma grafica na escola. Exp0s ela no projeto enviado ao MEC a
necessidade da compra de mais tipos para viabilizar a impressao
de trabalhos mais simples e ofereceu aos alunos ainda em 1972
uma pequena sondagem de aptidoes para o trabalho de montagem de
caixas para impressos.

Mas foi em 1973 o verdadeiro ano das Artes Industriais.

Tendo sido contratado o oficial alagoano José Gongalves
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para o trabalho na marcenaria, o prof. Joao Monlevade ideou um
sistema em que os alunos recebiam 40% do lucro liquido, a Esco-
la 20% e o instrutor 40%, computados nas pegas produzidas com
participagao de aluno e professor, e 60% para o instrutor quan-
do o trabalho era feito sem concurso do aluno. Este estimulova
lorizou sobremodo o servigo do responsavel pela marcenaria,o que
fez multiplicar os projetos.

Naquele ano tinham as serrarias de Arenapolis atingido o
pico da produgao de madeiras nobres, especialmente o mogno ou a
raputanga. Seu prego era razoavel: a escola adquiria com o ca-
pital de giro obtido na horta alguns metros cubicos eo instrutor con
tratava os servigos: mesas, cadeiras, armarios, comodas, escri-
vaninhas, camas e muitas outras pecas de mobiliario. Cada ser-
vigco era um '"projeto' em que, previamente, se calculavam oS cus
tos com materiais e o preco de venda. SO eram executados servi

cos sob encomenda prévia, e geralmente o comprador dava uma 'en
trada'" correspondente ao custo aproximado do material. Quinze-
nalmente se faziam os acertos entre o instrutor e o Coordenador
da Formagao Especial. As ''sobras'" para o instrutor eram razoa-
veis, quase sempre excedentes ao seu salario mensal pela SEC,
que representava dois contratos de PPl. O resultado para os a-
lunos tambéem era animador. O capital de giro da oficina ia tam
bém em ritmo crescente, possibilitando a compra de mais equipa-
mentos.

O prof. Joao Monlevade vislumbrava para a marcenaria da
escola uma fungao mais abrangente e ambiciosa. Em contatos com
o secretario de educagao, Dr. Louremberg R. Nunes Rocha, conven
ceu-o da possibilidade de a escola ser a fornecedora regular de
mobiliario escolar, numa primeira fase para as escolas rurais,e

numa segunda para as escolas urbanas. Se este mercado fosse ga
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rantido, os alunos teriam a partir dai a certeza de uma pré-pro
fissionalizacdao e a garantia de uma renda consubstancial duran-
te seu tempo de escolarizagao. Em 1975 a SEC encomendou 300 car
teiras duplas, em araputanga, para as escolas rurais da DREC de
Alto Paraguai.

Como se fazer juridicamente o negocio?

Aqui se revelava o problema antigo: a escola como entida
de produtiva nao tinha personalidade juridica. Néo-pagava im-
postos, sendo estadual, mas nao podia emitir ou assinar recibos
ou notas fiscais. Tudo o que se fazia a nivel de comercializa-
c3o na comunidade era 'clandestino'". Para se fazer algo com re
cursos publicos havia-se de encontrar alguma férmula juridica.
E importante aqui registrarmos a formula engenhosa que foi en-
contrada. E o texto de um "Plano de Aplicagao para Subvengao do
Estado no valor de Cr$ 40.000,00 para a oficina de Praticas In-
dustriais da Escola de Arenapolis", publicado no Diario Oficial
do Estado de Mato Grosso no dia 7 de agosto de 1975:

"} Justificativa

A Escola Estadual de 12 Grau Sen. Mario Motta, de A-
renapolis, integrou em 1973 dois estabelecimentos: o Grupo Esco
lar Sen. Mario Motta e o Ginasio Estadual de Arendpolis, este Gl
timo orientado para o trabalho.

Os alunos da 5a. a 8a. série diurnas, além das maté-
rias de Educacdo Geral, cursam Praticas Agricolas, Praticas In-
dustriais, Praticas Comerciais e Servigos, e Praticas Integra-
das do Lar, areas que integram a Formagao Especial em nivel de
1° Grau de acordo com a Res. 028 do Conselho Estadual de Educa-
gao.

Estas materias, além de professores capacitados, exi

gem instalagOes adequadas com equipamentos que representam a mo
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derna tecnologia e acima de tudo uma organizagao e sistema de
trabalho ao mesmo tempo educativo e empresarial.

Tais recursos, humanos, materiais e administrativos,
o sistema e a rede escolar de Mato Grosso nao os possui, ou os
tem dispersos e sub-empregados. Talvez por isso a sondagem de
aptiddoes e a iniciagao ao trabalho, exigencias tao claras  dos
curriculos de 1° grau depois da Lei 5692/71, ainda nao estejam
implantadas em nossas escolas.

0 Ginasio Estadual de Arenapolis, hoje Escola Estadual de
1° Grau Sen. Mario Motta desde 1970 vem mantendo cursos profis-
sionalizantes, com inequivoco apoio da Secretaria de Educagao e
Cultura.

Desde entao temos professores e monitores nomeados para
estas areas e um Coordenador Geral para a Formagao Especial.

Em 1972 a SEC cedeu uma oficina de madeira para Praticas
Industriais e alugou um prédio para sua instalagao.

Em 1974 duas grandes remessas de equipamento de oficina
Grafica, usados mas em bom estado, foram remetidos pela SEC pa-
ra Arenapolis.

Finalmente, ja mais de uma vez tem a propria Secretaria
usado a Marcenaria e a Grafica para servigos do Estado, com van
tagens para ambas as partes.

A presente subvencao pretende dar continuidade a esta as
sistencia da SEC a Escola, nao sob forma de uma pura manutengao
estéril e rotineira, mas sob forma de investimento de onde 1lu-
crarao a Escola, pela aquisigao de maquinarios novos de urgente
necessidade; os alunos, pela participacgao em trabalhos lucrati-
vos com a madeira adquirida com parte da subvengao; e arede es-
colar, pelo fornecimento de 300 conjuntos de carteiras paré a

zona rural do municipio e Regiao.
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2. Objetivos

2.1. Equipar em parte a oficina de Praticas Industriais
da Escola Estadual de 1° Grau Sen. Mario Motta.

2.2. Mobiliar escolas rurais.

2.3. Dar incentivo as atividades de trabalho dos alunos
da rede estadual.

2.4, Contribuir para minimizar os custos de produgao das
pecas executadas na Oficina Escolar.

2.5. Incentivar a criatividade de alunos e professores de
Formacao Especial.

2.6. Despertar nos jovens e adolescentes a vocagao pelo

trabalho em madeira, tao abundante em nosso Estado.

5. Metas

Dentro destes objetivos mais amplos a presente subvencgao
de Cr$ 40.000,00 tem como metas especificas:

a) Equipar a oficina de Praticas Industriais (Madeira)da
Escola com uma desengrossadeira, uma respigadeira e algumas fer
ramentas manuais ou pegas complementares ao maquinario ja exis-
tente.

b) Fornecer madeira de lei para execugao de 300 conjuntos
de mesa e banco (carteiras escolares duplas) para escolas Tu-
rais das juridigoes das DREC de Alto Paraguai e Rosario Oeste.

c) Fornecer madeira para execugao de trabalhos em marce-
naria pelos alunos de Praticas Industriais dentro do Sistema Coo

perativo da Escola.

4. Custos
4.1. Material de Consumo: 21 metros cUbicos de araputan
ga serrada em tabuas de 25 cm = Cr$ 21.000,00

4.2. Material Permanente
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Ferramentas e Utensilios

Uma desengrossadeira Atamak com motor de 3 Hp trifa
sico = Cr$ 8.700,00

Uma respigadeira Penedo com motor de 2 HP trifasico
= Cr$ 8.400,00

Diversas Ferramentas Manuais = Cr$ 1.900,00

5. Cronograma de Execugao
5.1. Compra das maquinas e ferramentas: agosto de 1975
5.2. Compra de madeira: agosto de 1975

5.3. Entrega das carteiras: dezembro de 1975

Arenapolis, 22 de julho de 1975

Prof. Joao A. Monlevade - Diretor"

E claro que as maquinas e a madeira nao se compraram em
agosto de 1975, pois os recursos sG foram liberados no  altimo
més do ano. Mas a partir de dezembro, o Instrutor José Gongal-
ves com alguns alunos voluntarios se puseram a comprar madeira
em Denise e a fazer ininterruptamente dezenas e mais dezenas de
carteiras escolares. Em margo de 1976 o caminhao da Escola foi
até a Gleba Massapé (hoje cidade de Sao José do Rio Claro) en-
tregar as primeiras 90 carteiras, varando a lama de quase duzen
tos quilometros de estradas pioneiras debaixo de uma chuva tor-
rencial. O compromisso das 300 carteiras foili cumprido em parte.
Devido ao aumento da madeira e ao atraso da entrega da verba fo
ram confeccionadas 240 conjuntos. Mas as duas maquinas foram
adquiridas em S3ao Paulo, transportadas com recursos da escola
e a serviram até quando a marcenaria foi desativada.

A transcrigao na integra deste documento foi feitano pro
posito nao so de descrever a filosofia e a operacionalizagao do

trabalho produtivo dos alunos em P.I. como também para TreglLs~
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trar um fato que poderia ter-se tornado na rotina daquela ofici
na: as escolas rurais de Mato Grosso absorveriam a produgao nao
so de uma como de dez oficinas escolares, a custos cinco vezes
menores dos resultantes dos atuais métodos de aquisigdo de equi
pamento escolar. E o processo usado neste caso, de uma subven-
cao acompanhada de plano de aplicagao, possibilitaria um meio
normal de acompanhamento, controle e avaliagao por parte do sis
tema.

Nao menor atividade e exito ofereceu a oficina de Grafi-
ca da Escola. Como vimos, fol precariamente instalada em 1972.
Em 1973 um estudante de P.I. que manifestara aptidao em tipogra
fia, foi fazer um estagio em graficas de Cuiaba, especialmente
na da Escola Técnica Federal, pelo espago de um més. Ao mesmo
tempo um grupo de lideres da cidade - Milton Figueiredo, Jonas
Piovesan, Gervasio Falqueto e Evaristo Peron - entraram em sSo-
ciedade com o prof. Joao Monlevade para a aquisicao de uma im-
pressora elétrica manual, comprada em Sao Paulo por Cr$ 20.000,00,
A grafica ja estava em condigoes de executar qualquer servigo.

O plano dos lideres era constituir uma empresa em cotas
de sociedade limitada, que se conveniaria com a Escola para per
mitir o trabalho dos alunos como estagiarios, de acordo com a
Lei 5692. Isto permitiria maior liberdade da oficina para exe-
cucao de quaisquer servigos comerciais, especialmente o de blo-
cos de notas fiscais, para o que todos os comerciantes da regi-
ao tinham que recorrer a Cuiaba. A firma chegou a ter seu CGC,
mas esbarrou num cipoal burocratico ao pretender ser registrada
junto a Junta Comercial do Estado, por algumas peculiaridades:-
por exemplo, funcionava num prédio que nao era propriedade da
firma, mas das Irmas, e ainda por cima alugado pelo Estado para

funcionamento da escola...
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Os cinco socios deixaram a coisa andar na clandestinida-
de, em vista de nao visarem fins lucrativos. Com o tempo, as co
tas foram sendo adquiridas dos colegas pelo prof. Joao Monleva-
de, com excecao da do Sr, Evaristo Peron.

Mas o importante € que por esta oficina, de 1973 a 1980
passaram dezenas de alunos em sondagem de aptidao e iniciagao ao
trabalho. Foram executados milhares de servigos, principalmen-
te cadernetas e boletins escolares para dezenas de escolas do
Estado. No inicio foi o estudante Silvano Santana o responsa-
vel; juntou-se-lhe Ernandes de Oliveira, que fol contratado co-
mo Instrutor e que trabalhou quatro anos, até ser substitufdopg
lo ex-aluno Joilson Medeiros, que demonstrara uma verdadeira vo
cacao pelo servigo.

De todas as frentes de trabalho produtivo, era esta a
mais rendosa mas também a que mais trabalho dava para adminis-
trar. Os coordenadores de Formagao Especial dedicavam horas e
horas, de dia e de noite, a corregao de provas. A grafica da
escola nao se permitia soltar impressos com erros gramaticais.
A aquisigao de papel, de tinta e de novos tipos, que foram au-
mentando as opgoes de impressao, exigiu muitas viagens a Sao
Paulo, fonte da matéria prima mais barata.

Em 1977, no lote de maquinas vinda do MEC, chegou para a
grafica uma nova impressora elétrica manual e uma guilhotina.
Neste tempo, ela ja se havia transferido de uma das salas da Es
cola Missionaria Bom Jesus para uma das salas do Grupo Escolar.
Alem dos trabalhos executados para terceiros, a Grafica era um
poderoso instrumento de apoio para a administracao e para a do-
céncia na escola. Em questao de horas convites, cartazes, bole
tins eram impressos a custos minimos. Varios materiais didati-

cos tambem foram executados na grafica escolar, incluindo cader
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nos para as criangas de primeira série e jogos infantis. A gra-
fica permitiu a expressdo da criatividade administrativa e peda
gdgica dos educadores de Arenapolis.

Nos servigos externos houve momentos em que a grafica ex
ternou um posicionamento ideologico da escola. Foi no tempo das
eleigdes: em reunido do Conselho Técnico se decidiu que ela es-
taria a servigo de qualquer candidato que quisesse imprimir seus
voltantes de propaganda, desde que pagasse adiantadamente oS ser
vigos. Foi uma decisao inspirada nas origens da escola, volta-
da para o interesse nao de uma ou outra facgao da comunidade,
mas de todos de que dela necessitassem. Sintomaticamente, pou-
co dela fizeram uso os politicos que haveriam, tempos depois,
de intervir no estancamento do progresso da escola. Mas elanao
deixou de ficar aberta a todos, e seus arquivos podem atestar
que ali se executaram servigos para todas as cores partidarias.

Além da oficina de madeira e de grafica, a Escola ensai-
ou tentativas de inserir seus alunos em outras areas. Logo nos
primeiros anos se contratou um rapaz para dar inicio a uma ofi-
cina de mecanica de autos. Seu ''desaparecimento" subito da ci-
dade frustrou os planos. Em 1972 um grupo de alunos freqlientou
aulas de couro na oficina do Sr. Roque; no ano seguinte fol con
itactado o Sr. Vilfrido para se contruir um pequeno cortume € uma
selaria para a escola, no terreno da Chacara. Foi até determi-
nado o local e adquirida um maquina de costura industrial para
couro, que havia sido usada numa experiencia de cursos profis-
sionais em Alto Paraguai, sob coordenagao do professor Joao Car
los Barrozo.

0 grande freio para a expansao das Praticas Industriais
em Arenapolis se deu em 1975. No ano anterior havia sido doada,

pela Lei 175 de 9 de agosto uma area de dois hectares (quadras
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24 e 27 da planta da Vila Nova), contigua ao prédio novo da Es-
cola, para a construcao de mais salas de aula e das oficinas es
colares. Subitamente, a mesma area, onde provisoriamente esta-
va locado um campo de futebol, foi ocupada por material de cons
trucao destinado a construcao de um hospital. Este incidente ,
um numa série que sera descrita em capitulo proximo, provocou
uma tensao entre a escola e a Prefeitura. Os educadores decidi
ram contemporizar, porque ninguém era contrario ao hospital: com
isto, entretanto, esfriou a idéia da construgao das oficinas e
a provisoriedade de sua instalagao determinou um certo compasso
de espera que em nada convinha para o desenvolvimento da experi

encia.

2.3.4. Experiéncias em Praticas Comerciais e Servigos

Também vamos iniciar a descrigdo das TeCnicas Comerciais
com o testemunho do relatorio de 1970.

"Disciplina optativa para os alunos da 2a. série diurna
e da la. e 2a. noturna, foi escolhida por 45 alunos, entre mas-
culinos e femininos. O programa tedrico incluiu: introdugao as
T.C., redacdo comercial, operagdes comerciais, operagdes banca-
rias e introdugao a economia e cooperativismo'.

"A bibliografia usada foi "Iniciagdo as Técnicas Comerci
ais" de T.C. Klein, folhetos do Departamento de Apoio ao Coope-
rativismo de Sao Paulo e varios livros especializados em reda-
¢ao comercial!"

"No primeiro semestre o professor era o Sr. Joseé Carlos
André, com autorizagao provisoria da I.S.E.S. No segundo, quan
do foi reestrturado o curso, foi professor o Sr. Joao A. Monle-

vade, também sem formagao especial, e monitora a srta. Ceris Ce
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min, substituida pelo Sr. Benedito Ferreira dos Santos Filho".
"A pratica de trabalho em 1970, para os alunos da la. e
2a. séries, ficou grandemente prejudicada pela falta de um am-
biente em todo o primeiro semestre. Faltava uma sala, faltavam
maquinas de escrever. Assim mesmo, com duas maquinas empresta
das, todos os alunos tinham trés horas semanais de pratica, ten
do funcionado uma pequena venda de livros e material escolar on
de os alunos davam horas de atendimento. No segundo  semestre
montou-se uma 'unidade comercial', a Rua Mato Grosso n® 9, alu-
gada por Cr$ 45,00 mensais. A unidade era dividida em tres co-

modos: a loja, também chamada 'cooperativa' para venda da produ
cdo dos alunos (verduras e roupas) e de material escolar; o es-
critorio, constante de mesa e maquina de escrever para  traba-
lhos de escrituracao e redagao de documentos; e a sala de dati-
lografia, com trés maquinas.

"Destes trés comodos sO o 3° teve movimento,o que deter-
minou o fechamento da unidade comercial no comego de outubro,
passando as maquinas para uma das salas do ginasio. A montagem

da unidade comercial mostrara-se um fracasso pelos seguintes mo

tivos:

L Y
Wy

a) o grande movimento de vendas de material escolar
se passara;

b) a distancia da escola impedia a comercializagao de do
ces, refrescos, etc. que manteriam viva a loja;

¢) a produgao das verduras e das roupas nao foi encami -
nhada para a loja por ja terem sido encontrados outros métodos
de venda no 1° semestre;

d) principalmente nao havia uma pessoa disponivel (pro-
fessor ou monitor) com dotes gerenciais;

e) os alunos estavam ainda atrasados para enfrentar ta-
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refas de escritorio sem um guia experimentado;

f) nao havia capital suficiente para o ginasio se langar
efetivamente no comercio.

"Foi1 no setor de T.C. que os alunos melhor compreenderam
seu irrealismo de opgao profissional. Dos 45 so 13 se habilita-
ram em datilografia. Outros 17 tiveram poucos progressos e 15
desistiram. O programa teorico, especialmente no que toca a re
dacao e as operagoes bancarias (envolvendo juros), mostrou-se
muito alem das possibilidades dos alunos, por falta de base em
portugués e matematica. Assim mesmo, com, o funcionamento dasT.C.
em 1970 teve como ponto positivo, além da habilitagao de 13 da-
tilografos na comunidade, o despertar da reflexdo de mestres e
alunos para o problema de formagao para a faixa terciaria. Opro
grama e o sistema que em 1971 vao ser tentados, sao frutos des-
ta reflexao":

Esta ultima frase pinta muito bem a situagao das quatro
Artes Praticas no Ginasio: embora houvesse uma certa inspiragao
programatica em manuais do GOT conhecidos pelo Prof. Joido Monle
vade, realmente tanto os conteudos como a metodologia das Prati
cas eram produto do continuo tentar, no método de ensaioe érro.

No caso das Técnicas Comerciais o caminho foi mais peno-
so, porque a comercializagao dos produtos gerados nas outras Pra
ticas foi assumido individualmente por cada uma delas, dificul-
tando a integragao entre um suposto programa ''teorico' com as a
tividades reais das Técnicas Comerciais.

O plano para 1972, contido no projeto enviado ao MEC, in
sistia no papel centralizador das T.C.:

"E necessaria a construcao a sala ambiente, como as de-
mais Técnicas, com equipamento devido. A loja ficaria aos cui-

dados dos alunos de T.C. Nesta loja os alunos das demais Técni
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cas colocariam todos os seus produtos a venda, e os alunos de
T.C. teriam sua aula pratica de comércio, escrituracao do  1li-
vro-caixa, cooperativismo; seriam os contabilistas de todo o mo
vimento economico das areas técnicas. Manteriam o controle ge-
ral e cada aluno tera sua caderneta de participante, de crédi-
to e de debito. Deste ano em diante somente na 4a. série have-
ra distribuigdo de lucros. Cada aluno colocaria seu lucro in-
vestido na propria técnica, para recebé-lo na 4a. série com ju-
ros. A T.C. necessita: balcdo-vitrine, armario-vitrine e prate-
leiras para a loja. Para o escritorio: arquivos ficharios, ar-
marios, mesas de maquinas de escrever e para os alunos, maquina
de calcular e mimeografo a tinta".

Outra decisao que revela os planos do ginasio para 1972,
concernente aos recurscs humanos, mostra a tentativa de se al-
cancar um nivel 'teCnico" no desenvolvimento do trabalho produ-
tivo da escola: assim como se conseguiria um técnico agricola
diplomado para gerir o setor primario, assegurava-se um técnico
em contabilidade para gerenciar as atividades de comércio dos a
lunos.

Assim estreou no estabelecimento o prof. Francisco dos
Santos Neto, originario de Guiratinga, onde se havia formado co
mo contador. Seu desempenho, tal qual o Daniel na agricultura,
foi mediocre, embora como professor tivesse granjeado simpatia
geral: as Técnicas Comerciais também em 1972 nao decolaram, ca-
indo significativamente as opgoOes dos alunos por esta matéria.

Em 1973 o ex-estudante do Ginasio Estadual de Nortelan-
dia e gerente da Cooperativa Mista Agropecuaria de Arenapolis,
Narcizo Cunha, assumiu a docencia de Técnicas Comerciais e a

Coordenagao da Formagao Especial. Junto com o professor Joao

Monlevade e a Irma Anete montaram um plano que seria posto em
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pratica no ano seguinte: a ''ocupagdo" da Cooperativa por um ge-
renclamento e servigo da Escola. Durante o ano de 1973, inclu-
sive, a loja da Cooperativa, situada a 50 metros do Ginasio, foi
intensivamente usada como local de pratica, tanto de comércio co
mo de datilografia. Foi inclusive contruido um barracao de ma-
deira, as expensas do ginasio, para liberar uma sala do prédio
que a Cooperativa alugava ao Sr. Julio Viveiros a fim de que ne
la funcionasse um arremedo de "escritorio-modelo'".

Este 'casamento" da Cooperativa com o Ginasio na verda-
de ja estava sendo preparado ha algun tempo. Desde que o fazen-
deiro Fernando Lisboa, fundador e presidente da Cooperativa,foi
derrotado nas eleigoes de 1969 pelo o outro candidato a prefei-
to, Alfredo de Araujo Granja, o movimento da Cooperativa comega
ra a cair. Ndo por incuria ou desinteresse do gerente, o jovem
Narcizo. Talvez um pouco por falta de experiencia sua mas mais
pelo esvaziamento das liderancas rurais, derrotadas politicamen
te, e atomizadas em varias frentes que nao tinham interesse no
empreendimento cooperativista. Os madeireiros capixabas e oS
pecuaristas se ligavam e se nutriam na exportagao e na esfera
bancaria oficial, rica em subsidios. Os pequenos sitiantes,
que poderiam provocar o sucesso do cooperativismo, estavam come
¢ando a mudar de comportamento: de pioneiros e produtores se
transformavam em posseiros e corretores de terras para os capi-
talistas de dinheiro publico que comegavam a chegar em nova le-
va. Salva outra saida, a Cooperativa caminhava para a falencia,
como varias outras no Estado na decada de setenta.

O plano era muito mais simples. Tratava-se de viabili-
zar a Cooperativa como local e estrutura juridica do trabalho
comercial dos alunos. O gerente de uma ja era o mesmo professor

da escola . O predio da loja da Cooperativa ja estava sendo ba-
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se para "estagio'" dos alunos. O prédio do deposito da Coopera-
tiva, em terreno de um hectare que ela possuia acima do rego de
garimpo, ja era alugado para a Escola para funcionamento da ofi
cina de Artes Industriais. O gerente havia-se casado e morava
em comodos anexos a oficina.

Para oprofessor Joao Monlevade, era uma questao de tem-
po e organizagao. Com a renovagao da proxima diretoria talvez
um bom numero de cargos passaria as mdos de pessoas ligadas mais
diretamente a escola: ai tudo se consumaria e a escola, alem de
agricola e industrial como ja despontava com sucesso, acertaria
também o passo como entidade comercial.

Este dia, entretanto, nunca chegou.

Em parte, por problemas estruturais e politicos que se-
rao descritos adiante.

Em parte, pela conjugagdao de dois fatores que ja foram
citados. Um nunca foi corrigido - o problema da comercializa -
c¢ao independente de cada setor que acabava dispensando uma ''cen
tralizacao'" de operagoes comerciais. Outro nunca foi superado -
a falta de capital (que paralisava também a Cooperativa) aliada
a distancia de Arenapolis dos atacadistas de Cuiaba, Uberlandia,
Goiania e S3ao José do Rio Preto, principais pragas que abasteci
am a cidade.

Em 1975, quando a Escola adquiriu o caminhao Saurer, des
pontou a oportunidade uUnica de as Técnicas Comerciais se impo-
rem na sua expressao fundamental, a constituicao de uma unidade
de comercio da escola. Entretanto, seja por falta de uma pes-
soa liberada para gerenciar o negocio, seja pelo proprio contex
to do desenvolvimento comercial da cidade, qua passou a concor-
rer com a tradicional lideranga de Nortelandia no setor e tal-

vez dispensasse a ''sadia concorrencia'" da escola, a oportunida-
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de foi perdida e as Técnicas Comerciais se cmﬁnntnuum na ofer-
ta de variadas experiencias de aprendizagem. AssimaEscola fez
contatos com o SENAC de Cuiaba, que passou a dar cursos de apren
dizagem comercial em varias areas, reunindo alunos de séries di
ferentes, da 6a. a 8a. em grupos mais ou menos homogéneos. Em
1976 o Instrutor Wilson Figueiredo esteve mais de uma vez em A-
ren§p0115 ministrando estes cursos, com bastante sucesso, esten
dendo sua agao a alunos do 1° e 2° grau de Nortelandia.

Como aconteceu em relagdo as Praticas Agricolas e Indus
triais, também as Praticas Comerciais, a partir de entdo, come-
caram a se beneficiar com o aproveitamento de seus ex-alunos pa
ra as fungoes de professor e instrutor. Um dos jovens mais ap-
tos e iniciados nesta area, Alandoardo Barbosa de Moraes, subs-
tituiu Narcizo Cunha como professor da matéria em 1977. A esta
época, como ja foi descrito anteriormente, comegava a declinar a
tendencia de desenvolvimento da Formagao Especial na Escola.

Entretanto, foi exatamente entao que o MEC forneceu ao
estabelecimento equipamentos em todas as areas que teriam sido
suficientes para o progresso do trabalho produtivo na escola.
Entre outras coisas, chegou um aparelho fotocopiador, coisa de
que carecia totalmente a cidade e que poderia ter animado o es-
quema da montagem definitiva de um escritorio de servigos - den-
tro da escola.

Mas, o que aconteceu?

Ao invés da maquina ser incorporada ao trabalho dos alu-
nos e ser uma catalizadora de servigos terciarios rendaveis pa-
ra os estudantes, a diregao do estabelecimento, alegando descul
pas de problemas de ''manutengao', encostou-o na secretaria da
escola, destinando-o quando muito a duplicacao de documentos es

colares, sem qualquer vinculo com a Formagao Especial.
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Serve este exemplo para ilustrar como o trabalho produti
vo na escola, para ser elemento integrador e integrante do cur-
riculo, depende intrinsecamente de uma politica administrativa
coerente com os objetivos educacionais, O que passou a inexis-
tir a partir dos meados de 1977 em Arenapolis. Adianta-se aquio
que examinaremos com mais profundidade no capitulo seguinte: nao
& o trabalho produtivo em si que & o "inviavel" no curriculo de
uma escola de 1° grau, mas é uma administracao escolar alienada,
presa ao modelo da escola burocratico-consumista e aliada a in-
teresses politico-partidarios empreguistas que solapa ou impede
o éxito da produgdo de atividades de trabalho dentro da escola.

0 que de mais positivo houve na area das Praticas Comer-
ciais em Arenapolis, de 1970 a 1976, podemos encontrar nos pro-
cessos de comercializagdo ja descritos das outras Praticas e nas
experiencia que serao expostas das Praticas Integradas do Lar.
E, em termos de organizagao do mundo terciario na escola, no de
senvolvimento de uma instituicdo bastante original a que dare-
mos a devida atencgao em capitulo posterior: a Coordenagao de For
macao Especial.

Entretanto, com a fundagao do 2° Grau no estabelecimento
ficou bastante evidenciada a utilidade dos esforgos dos educado
res nos primeiros anos do ginasio: a habilitagao em Contabilida
de foi cursada com muito exito por varias turmas de alunos que
haviam passado pela sondagem de aptidoes e hoje estao tendo su-

cesso nos inumeros servicos terciarios que surgiram na cidade.

2.3.5. Experiéncias em Praticas Integradas do Lar

Como fizemos nas areas anteriores, vamos dar maior aten-

cio as experiéncias iniciais, que refletem a filosofia da esco-
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la ¢ sua resposta ao movimento comunitario. Com a palavra o re
latorio sobre o ano de 1970:

"Frequentaram Educagao para o Lar 27 alunos, de tres clas
ses: las. série noturna, 2a. diurna e 2a. noturna. A opgao foi
feita no inicio do ano: no inicio havia somente 9 candidatos pa-
ra E.L. concentrando-se todas as opgoes em T.C. (por causa da 'ta
tilografia"...). Foi necessario um trabalho de convencimento pes
soal para se obterem mais candidatas ao curso de Educagao parao
Lar".

Este 'convencionamento pessoal', recorda-se o autor des-
ta dissertacao, funcionou a base de dois argumentos: que a E.L.
seria mals rendosa em termos financeiros e que T.C. estaria mui
to sobrecarregada de alunos, e que acarretaria pouco aproveita-
mento, 0 que em parte sucedeu no curso de datilografia. Comple
tava o quadro desta entrevista '"diretiva' a explicacao de que nos
anos seguintes as alunas poderiam optar por P. Comerciais.

"O programa teorico e pratico versou sobre: corte e cos-
tura, bordado a mdo e bordado a maquina. A matéria de corte e
costura incluiu a primeira parte do Curso do Instituto Univer-
sal Brasileiro. Foi professora a Sra. Zenita Damasio, autoriza-
da a titulo provisorioc pela ISES".

"As aulas teoricas e praticas eram dadas no mesmo perio-
do, na parte da tarde. Um grupo com aula das 13 as 15 hs e ou-
tro das 15 as 17 hs., as segundas, quartas e sextas-feiras'".

"O ginario contou com a colaboracao da Igreja Presbite -
riana que cedeu o seu templo (90 mz) para funcionar como ofici-
na de Educagao para o Lar. E na instalagao da oficina foi assis-
tida pela Legidao Brasileira de Assisténcia que cedeu 3 maquinas
e pela S.D.A. que cedeu duas maquinas do Clube de Maes. Alem das

maquinas havia um quadro negro, uma mesa para riscar e cortar e
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varias cadeiras e bancos".

"A idade das alunas variou de 15 a 40 anos, sendo a maio
ria de 16 a 20. Isto € muito importante dado a sua excepcionali
dade (a partir de 1971 a idade dos alunos tendera rapidamente a
chegar aos padroes brasileiros) e ao tipo de trabalho que era e
xigido das alunas'".

Quanto a organizacao e ao sistema de produgdoc o relato-
rio € bastante minucioso, merecendo ser transcrito na integra:

"Ficou assente no inicio do ano, em reuniao entre o coor
denador economico, a professora e as alunas, que a medida em que
progredisse o programa, com a explicagao do corte e costura dos
diferentes modelos (comegar-se-ia por pegas para recém-nascidos)
cada aluna faria sob supervisao da professora um numero "X" de
pecas que seriam vendidas. Do lucro liquido (ou seja, prego de
venda menos o custo dos materiais) seriam destinados 40% ao gi-
nasio, para reinvestimento e 60% dados a aluna que tivesse con-
feccionado a pega.

Dai se infere que todo o material (tecido e aviamentos)
foi adquirido pelo Ginasio. Para tanto o ginasio contraiu um em
préstimo de Cr$200,00.

"A produgao de cada aluna ia depender em parte do seu a-
proveitamento em aprender a técnica da costura e em parte do tem
po dedicado ao trabalho (no que era livre, podendo levar a cos-
tura para casa). Nao ficou determinada a responsabilidade da
venda, o que foi uma das causas principais dos problemas surgi-
dos na comercializagao. O lucro liquido obtido no fim de sete
meses de atividade foi de Cr$ 300,00, cabendo ao Ginasio Cr§..
120,00 e as alunas Cr$ 180,00. Nao estao aqui computados mais
Cr$ 200,00 aproximadamente em pegas que nao foram vendidas e que
representam integralmente lucro liquido. Considerando-se que ter

UNICAMF
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minaram o curso 20 alunas e seu lucro foi de Cr$ 300,00, teria-
mos uma meédia de Cr$ 15,00 por aluna, o que pode ser considera-
do ridiculo como resultado financeiro de 180 horas de trabalho.

"Por isso & necessaria uma analise atenta das condigoes
deste primeiro esforgo de aprendizagem e produgao para verifi -
carmos sua viabilidade dentro das finalidades a que se propoe o
ginasio com seu curriculo orientado para o trabalho'.

"Em primeiro lugar a grande maioria das alunas partiu da
estaca zero: nao se pode esperar uma produgao e especialmente
uma produgao de qualidade a curto prazo; em segundo lugar, hou-
ve varias alunas que fizeram o curso forgadas, mostrando pelo
seu desinteresse e falta de habilidade que sua vocagdo ndao € a
costura. Sua produgao foi baixIssima e seus produtos nao encon
travam compradores; em terceiro lugar, a produtividade esteve con
dicionada a falta de mais maquinas. Havia sempre de 12 a 13 a-
lunas na sala para 4 maquinas em funcionamento; em quarto lugar,
a inexperiéncia na escolha de modelos e a limitacgdo quanto a a-
quisicao de tecidos puseram a produgao do ginasio em situagao in
ferior para concorrer com as confecgoes importadas de Sao Paulg;
em quinto lugar, a falta de capital condicionou as compras: o}
preco de custo era alto € o poder aquisitivo do povo muito bai-
xo. Ou se vendia muito barato, ou o povo preferia comprar de
Sao Paulo, porque era de Sao Paulo e melhor".

Mas nem tudo parecia negativo na experiencia inicial de
Educagao para o Lar.

"Trés excegoes positivas podem dar uma idéia das verda -
deiras possibilidades economicas do ramo de confecgbes no gina-
sio.

1. Trés alunas com mais pratica e habilidade vendiam tudocﬁuafg

ziam;
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2. Em dado momento a professora langou uma moda - camisas de ren
dao para homens e rapazes. Eram muito procuradas e permitiam
lucro de 7 a 10 cruzeiros por unidade;

3. Em agosto o ginasio exigiu uniforme dos alunos. Comprou te-
cido em Sao Paulo, por prego vantajoso. Cada saia, de con-
feccao muito simples, dava 5 cruzeiros de lucro".

No fim do ano de 1970 a professora Zenita Damasio, a quem
se creditava o que havia de exito na experiencia daquele ano,
mudou-se com a familia para Rondonia. Como em outros momentos,
procurou-se alguém que dominasse a técnica especifica da mate-
ria antes de se considerar possiveis titulos acadeémicos. A pes-
quisa na comunidade deu na pessoa de Daisy Ulberg Amaral, espo-
sa de um imigrante mineiro, descendente de dinamarqueses, que
dominava perfeitamente varias artes domesticas.

Daisy nao tinha o tino comercial de Zenita, mas sua peda
gogia como mestra na pratica era cativante. Nos anos de 1971 e
1972 especializou varias alunas no corte e costura em métodos
mais elaborados e iniciou-as na culinaria e na decoragio.

E sintomatico que no Plano apresentado ao MEC para o ano
de 1972, ao contrario das outras areas, nao foi apresentado pro
jeto especifico de equipamentos para o desenvolvimento da Educa
¢ao para o Lar. O pensamento da Irma Anete e do prof. Joao Mon
levade, levado a Secretaria de Educagdo e Cultura, era o da cons
trucao de uma ''casa-modelo", que abrigaria as atividades especi
ficas de cada um dos setores de uma residencia. Assim, numa co
zinha ampla se desenvolveriam as atividades de culinaria; nas sa
las de refeigoes e de visitas o treinamento de boas maneiras e
a parte de decoragao; num dos quartos o programa de puericultu-
ra; noutro as atividades de costura, bordados e outros artesana

tos domésticos; e por fim, numa espécie de area sanitaria amplia
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da, as praticas de higiene, saude e cuidades corporais, incluin
do a técnica de penteados, de manicure, pedicure e outros recur
sos de embelezamento feminino.

Embora fosse de conhecimento dos educadores de Arenapo -
lis que a Educacgdo para o Lar era concebida pelos teoricos do
GOT e do PREMEM como uma matéria de iniciacdo ao trabalho de me
ninas e meninos, o contexto cultural da localidade sempre acon
selhou a que fosse destinada unicamente a clientela feminina.
Mais tarde, quando da elaboragao das Unidades de Ensino-Aprendi
zagem pelos técnicos da SEC, coordenados pelo prof. Joao Monle-
vade, ficou provada a viabilidade das Praticas do Lar destina-
das aos rapazes também. Mas no ambiente da Arenapolis de 1970 e
em vista da programagao prevista para a matéria, ela somente po
deria se destinar mesmo as meninas e as mogas, que se identifi-
cavam perfeitamente com seus objetivos no momento da opgdo apos
a sondagem de aptidoes.

A eveclugdo das Praticas Integradas do Lar na experien-
cia de Arenapolis foi mais uniforme e menos inovadora que as das
outras Praticas. Ndo envolveu muita troca de professores, e mui
to menos 1investimentos de recursos materiais.

Em 1973, ao inves de um prédio que a comunidade havia so
licitado ao governo estadual, que fosse construido no terreno
da futura '"Chacara Escolar" e adaptado a metodologia da Lei n°®
5.692/71, o D.0.P. edificou oito salas de aula tradicionais e
dois ou tres comodos administrativos, frustrando as intencgoes
dos primeiros educadores em ter ambientes adequados para o fun-
cionamento das Praticas.

Talvez a mais prejudicada tenha sido a area de Praticas
do Lar que assim ficou anos mendigando um espago para o desenvol

vimento de suas atividades. Da Igreja Presbiteriana passou pa- -
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ra uma sala da Escola das Irmas, ramificou-se para a cantina do
prédio novo e até ocupou espagos na casa do prof. Joao Monleva-
de, quando este era diretor.

Com o passar dos anos, inclusive, os Coordenadores de For
macdo Especial comegaram a perceber no conjuntc das quatro Pra-
ticas as do Lar como a '"'nmao-rendosa', a '"nao-produtiva', exata-
mente a encarregada de integrar operagoes primarias, secundari-
as e terciarias no contexto doméstico, que se exime do mundo e-
conomico-financeiro.

Em 1978 e 1979, durante o desenvelvimento da Licenciatu-
ra que se propos formar recursos humanos para as Praticas, hou-
ve uma revisdao neste enfoque: a presenca em Arenapolis de um e-
lemento altamente gabaritado no assunto para ministrar o progra
ma de Alimentagdo, a professora Maria Jose Paes Leme, da Univer
sidade Rural do Rio de Janeiro, resgatou o valor da Educagao pa
ra o Lar no contexto de um pais sub-desenvolvido dependente de
economias industrializadas. Esta reflexao foi de alto valor pa-
ra os alunos do Curso mas chegou tarde para a experiéncia educa
cional da comunidade, a esta altura ja abalada, estagnada e pro
xima da implosao.

Antes de confrontarmos oprocesso da decadencia, convem a
nalisar uma instituigao '"sui-generis' que deu sustentagao e uni
dade ao trabalho produtivo na escola: a Coordenagao de Formagao

Especial.
2.3.6. A Coordenacao Local da Formagao Especial
Como deve ter ficado claro através das descrigoes das di

versas praticas de trabalho desenvolvidas no Ginasio e depois

na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Sen. Mario Motta, o nucleo
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de planejamento e de controle das atividades produtivas era uma
Coordenagao relativamente autonoma que nasceu coma propria cria
¢ao do estabelecimento.

E obvio que uma administracdo tradicional de escola pri-
maria e secundaria e, apos 1971, de um estabelecimento de 1°¢
grau, nao teria a sensibilidade e os recursos para gerir o tra-
balho produtivo dentro do fluxo curricular.

Em 1970 esta coordenagido nada mais era que o proprio De-
partamento de Educacao para o Trabalho, na pessoa do estudante
Joao Monlevade, que para tanto foi nomeado pela Diretoria da So
ciedade de Desenvolvimento de Arenapolis.

O nome do Departamento foli inspirado na estrutura da L.
B.A., onde até hoje existe a Divisao de Educagao para o Traba -
lho, e na propria denominacio primitiva do Ginasio - Orientado
para o Trabalho.

Mas, dentro da estrutura do Ginasio logo surgiu um nome
sugestivo para a funcao que o estudante Joao Monlevade exercia:
Coordenacao Técnica-Economica. "Técnica derivado da denominagao
das disciplinas (Técnicas Agricolas, Comerciais, etc.) e ”Econé
mica" porque ''mexia com dinheiro'", coisa que a Irma Osvalda so-
licitou que ficasse fora de sua fungao de diretora, mais pe-
dagogica e disciplinar.

Assim em 1970, a captacao dos recursos de capital finan-
ceiro para o funcionamento das ''Técnicas', a busca de recursos
materiais, o planejamento do trabalho, as compras de material de
consumo, o controle geral das atividades, os balancetes e "acer

tos", a distribuigao das "sobras" e a avaliagao da atividade pro
dutiva foram tarefas desta Coordenagao.
Ao passar estas funcbes a Irma Anete, em fevereiro de

1971, o estudante Joao Monlevade, nao so lhe legou predios, ter
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renos, equipamentos, materiais e dinheiro, como principalmente
um saber que se iria acumulando e aperfeigoando dentro desta fun
c¢ao de uma futura '"Coordenagao da Formagao Especial". Em 1971
a Irma Anete acumulou a Direcao do Ginasio e a Coordenagao Téc-
nica-Economica, com plena consciencia da divisao de fungdes. Tan
to que, para a primeira fungao, ela prestava contas a Delegacia
de Ensino e a Secretaria de Educagao; e para a segunda, a Socie
dade de Desenvolvimento de Arenapolis, a qual se procurava, in-
clusive, ligar todo o patrimonio adquirido pelo trabalho produ-
tivo da escola.

No inicio de 1972 o ja professor Jodao Monlevade volta pa
ra ficar - e com ele a Lei 5.692/71 para se implantar. A Irma
Anete e demais educadores lhe devolvem as fungoes de coordena -
¢ao técnica-economica, que ele assume dentro dos planos elabora
dos entao pela diretora que contava com reforgos de novos recur
sos humanos e com o apoio do Dr. Luiz Carlos L. Manhaes, que en
caminharia ao MEC uma serie de pedidos de equipamentos dentro de
um projeto global de espago fisico.

Em 1° de maio de 1972 o professor Joao Monlevade, com in
teiro apoio do secretario de educagao Joaquim Vianna, comega a
experiencia de implantagao da Reforma de Ensino no distrito de
Marilandia, instalando ali uma Escola de 1° Grau omaispossfvel
nos moldes da lel.

La, por ser uma experiéncia pequena e incipiente, ele a-
cumula a direcao e a coordenagao da Formagao Especial. Em Are-
napolis, para onde ele se desloca quase que diariamente, ele re
assume a Coordenagao Técnica-Economica, mudando-lhe o nome e con
servando praticamente as mesmas fungoes. As que foram citadas no
ultimo paragrafo da pagina anterior, acrescenta uma de vital im

portancia: a administragdao financeira de cada setor ligada a ad
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ministragao financeira global.

Assim, apos cada balancete ou acerto bimensal ou semss-
tral, dividiam-se as sobras em trés caixas: a) alunos; b) daPra
tica, para custeio; c) da Pratica, para investimentos. A caixa
"b'" era imediatamente gasta com material de consumo da respecti

va Pratica. Sementes, adubos, defensivos par Pr. Agricolas; ma

1,

a'" ou era deposi

deira para Industriais, por exemplo. A caixa
tada em poupanga numa conta unica para posterior divisao entre
os alunos, ou era transferida par a caixs ''c¢". O uso da caixa
"c'" merece especial descrigao.

Naquele tempo Arenapolis nao tinha banco. E nem se tives
se, a Escola faria uso dele para investir seus lucros. A Coorde
nacao de Fomagao Especial funcionava como mini-banco de desemveol
vimento. Se, por exemplo, eram necessarios alguns mil cruzeires.
para abrir um anova frente em qualquer das Praticas (acompra.de .
uma maquina de costurar couro, por exemplo, foi feita assim),,as.
caixas '"c'" de todas as Praticas se uniam e faziamo investimentao,
nao sem registrar esta "transferencia de capital'". Com este ex
pediente, cada setor; a medida da necessidade e da demanda, se ia-
beneficiando de uma espécie de 'caixa central", que na realidade:
nao existia por si mas pela fungido coordenadora das Praticas.

Pode-se dizer que foi o ano de 1972 que estruturou defini
tivamente as fungoes do que seria realmente a Coordenagao de For:
macao Especial, definida posteriormente no Regimento EScolar e.em
documentos da SEC, quando da organizag¢ao do GT de Formagao Espe .
cial em 1977.

Na estruturagao administrativa da Escola, dentro de seu
orgao maximo que ficou sendo o Conselho Técnico ou Conselho Di-
retor, ao lado do Diretor, Secretario, representantes dos Pro-

fessores e dos Pais, ficou assegurado o lugar do Coordenador de
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Formagao Especial. E mais: a este Conselho Técnico caberia, co
mo veremos no proximo capitulo, ndo so6 a aprovagao prévia  dos
projetos e planos da Formagao Especial como principalmente a a-
provagao das contas.

Em 1973 assumiu a Coordenagao de Formagao Especial o jo-
vem Narcizo Cunha, que lhe imprimiu instrumentos mais rigidos
de acompanhamento e controle, pelo proprio fato de ter sido ge-
rente da Cooperativa e ser formado em contabilidade. O prof. Jo
ao Monlevade, de certa forma, dividia com ele algumas fungoes |,
principalmente a das compras em Cuiaba e Sdao Paulo, e a dos con
tatos necessarios com as autoridades educacionais.

Em 1974 continuou Narcizo Cunha a frente da Coordenagao,
vindo Joao Monlevade a ocupar a direcdo da escola e organizar
definitivamente a estrutura administrativa colegiada do estabe-
lecimento.

Em 1975 Narcizo € substituido por outro jovem, o recém -
-formado técnico em cooperativismo Vicente Bellaverm, catarinen
se que havia estudado em Porto Alegre. Vicente €& mais dinami-
co, mais dado a pratica que ao escritorio, e a Coordenagao en-
tra numa fase de certa desorganizagao contabil.

Nesta época a S.D.A. estava se desativando, em parte pe-
la propria assimilagao de seus projetos na estrutura da escola,
em parte pela superacao de suas liderancas com a chegada de cen
tenas de familias de migrantes novos, principalmente dos esta-
dos do Sul. A diretoria & renovada: Jodao Monlevade & eleito pre
sidente, Armindo Rodrigues da Silva secretario e Vicente Bella-
ver tesoureiro. Consuma-se a ''fusao" de ambas as entidades. Os
passos da escola sao as pegadas da S.D.A.

Em 1976 observa-se uma primeira 'crise de confianga' por

parte de certos setores da comunidade com respeito a escola, no
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que dizia respeito as Praticas. O pessoal queria saber"onde es
tava o dinheiro", 'quanto cada crianga tinha de crédito", etc.
Foi o momento de se abrir no BRADESCO, entdo ja presente em Are
napolis, tantas contas de poupanga quantos eram os alunos de 5a.
série em diante.

Este episodio revelou varias falhas, que serao considera
das no proximo capitulo. Talvez a mais séria tivesse sido a ex
cessiva informalidade em que eram levadas as contas e registros
do trabalho das Praticas. Em 1975 Jodao Monlevade era diretor e
Vicente morava com ele na mesma '"republica". Em 1976 Francisco
Santos Neto havia substituido Joao na direcao, mas "confiava''de
masiadamente no Vicente e ainda deixava varias tarefas para 0
Joao, que passara ao cargo de supervisor. A crise foi desabar
sobre o Vicente em 1977, quando a Escola ja estava sob "inter -
vengao'" dos 1lideres politicos do municipio, que precisavamde al
gum motivo , para denegrir as administracoes anteriores.

Mas estas mesmas administracoes anteriores haviam gerado
a pessoa certa para substituir Vicente: de repente, um obscuro
cidadao  que fora cabo da Policia da primitiva Arendpolis e des
de 1970 dividira a madrugada em sua padaria com dia e noite na
labuta de estudar, alguém dono de ilibada reputacdo de honesti
dade, o Armindo, foi indicado para assumir a Coordenacgao da For
macao Especial. E assumiu com muita habilidade, transformando-a
numa ilha de sentido no mar da desorientagao que sobreveio de
1978 em diante; num baluarte de resisténcia do espirito primiti
vo da escola ao vendaval de demolig@o que soprou do sistema es-
tadual a partir de 1980.

Armindo Rodrigues da Silva foi o tGltimo Coordenador de
Formagao Especial da Escola, de 1977 até o dia em que se langa-

ram as sortes sobre o patrimonio e a experiéncia de Arenapolis.
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2.4. A ESCOLA COMO EXPERIENCIA EDUCACIONAL GLOBAL

2.4.1. A Visao de Educagao para o Desenvolvimento

0 grupo de educadores compromissados com a fundagao do
Ginasio e o desenvolvimento da Escola ate 1976 participava, uns
em maior e outros em menor grau, de uma visao de sociedade e de
educagao bastante homogeénea.

Esta filosofia foi sendo um fruto agregado de muitas con
tribuigoes de cunho ideoldgico e conjuntural, trazidas por va-
rias pessoas e variadas situagoes, dentro do contexto eminente-
mente desenvolvimentista da década.

Indubitavelmente, dentre as contribuigOes teoricas que
moldaram o pensamento do grupo, sobressaem as veilculadas pelo
Curso de Lideranga Social, do Padre Darcy Cordeiro e pela ''pre-
gacao'" desenvolvimentista do estudante e depois professor Joao
Monlevade. Entre as ideologias que ganharam forga no processo
estavam a da '"'produtividade' dos imigrantes e a da '"'moderniza -
gao'" das liderancgas abertas da comunidade.

O Curso de Lideranga Social, que o Padre Cordeiro repe-
tia e aperfeigoava em cada uma das cidades onde catalizavao pro
cesso de '"'desenvolvimento de comunidade'', era um conjunto com -
pacto de teorias sociais que evoluiam de conceitos filosoficos
para analises de situagoes locais, desenvolvido através de pa-
lestras, trabalhos em grupos e plenarios de debates durante dez
noites consecutivas. A simples enumeragao dos assuntos ja dara
idéia de como a educagao era conhecida na sua visao social assu
mida pela comunidade em prol de seu desenvolvimento integral.

Primeiro dia: o homem e o mundo, dignidade humana, direi

tos e deveres, justica, progresso, cultura e responsabilidade.
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Segundo dia: saude, recreacao. habitagao, educagdo, eco-
nomia, religiao e politica como realidades humanas.

Terceiro dia: o mundo moderno - industrializacio, urbani
zagao, terciarizagdo, emancipagdo da mulher, evolugdo da fami-
lia, crescimento demografico - envolto pela questdo social, ca-
racterizada por desequilibrios econdmicos, culturais e religio-
sos (Populorum Progressio).

Quarto dia: Capitalismo e Comunismo - Visao e critica
crista,

Quinto dia: Doutrina Social da Igreja - igualdade, liber
dade, dignidade do trabalho, justica e amor.

Sexto dia: Realidade Brasileira - Evolugao social. Fome,
doenga, ignorancia, pobreza, falta de moradia, de trabalho dig-
no. |

Sétimo dia: Realidade Matogrossense - historia, agrope-
cuaria, indUstria, saude e higiene, educagao, transportes.

Oitavo dia: a uniao faz a forga - sindicato e cooperati-
va.

Nono dia: Como Organizar e Desenvolver Comunidade.

Sentir-se parte da comunidade, tomar consciéncia de seus
problemas, participar em trabalhos comunitirios em vista do bem
comum que coincide com a realizagdo do proprio himem.

E concluia a apostila do Curso de Lideranca Social: "0
bem comum se realiza, na pratica, quando se verifica na comuni-
dade as seguintes condigbes: trabalho regular para o maior nume
ro de pessoas, renda suficiente das familias para atender as
suas necessidades basicas, os habitantes n3o serem forgados a
procurar outros lugares para poderem viver, a saude dos habitan
tes permitir trabalhar e viver bem".

O décimo dia era reservado 3 uma dindmica de todo o gru
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po de lideres no sentido de organizarem uma "sociedade de desen
volvimento'", que institucionalizava o movimento suscitado pelo
Curso.

Do Curso de Lideranca Social de Arenapolis, realizado de
4 a 14 de julho de 1979, participaram 99 lideres comunitarios,
43 homens e 46 mulheres. Pode-se dizer que todos eles tiveram
envolvimento com a experiencia educacional que dali brotou, quer
como educadores, alunos ou pais de alunos. Entre os que mais se
envolveram e portanto assimilaram uma boa parte do conteudo do
curso, estavam: Armindo Rodrigues da Silva, Alba Cezina da Sil-
va, Irma Clara Hildegard Brixner, Gabriel Schafer, Ivanildes
Ferreira dos Santos, Joaquim Pereira de Novaes, Josefa Velasco
T. Silva (Fifi), Leocadia Rodrigues da Silva, Irma Osvalda, Ri-
ta Montes Barbosa, Onolinda Sodre, Silvano da Silva. Além disso
o estudante Joao Monlevade ajudou o Padre Cordeiro nos plenari-
os e o jovem gerente da Cooperativa, Narciso Cunha, este presen
te a algumas sessoes. Irma Anete ndo estava residindo em Arena-
polis naquele ano mas se pode considerar dentro do circuito de
influencia do Padre Cordeiro, por ter sido envolvida em outros
cursos desenvolvidos dentro da mesma filosofia.

A segunda carga de influéncia tedorica que o grupo rece-
beu foi do estudante Joao Monlevade. Como jesuita que era, do
mesmo grupo do Padre Cordeiro, influenciado por Mounier, Lebret
e outros pensadores sociais cristdaos (Tristao de Ataide, Padre
Avila e Padre Vaz no Brasil) e saido de um sistema educacional
jesuitico de auto-gestdao e auto-suficiéncia, sua pregagdo educa
cional, veiculada nas reunides e infindaveis conversas com 0s
outros lideres comunitarios, apontava para uma educagao indepen
dente e integral que fosse a forga viva do desenvolvimento do

municipio. Aquela altura, deslumbrado pela oportunidade do méto
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do do Padre Cordeiro de mobilizar toda a comunidade, ele acredi
tava que uma ac¢ao social comum-nocaso especifico o desenvolvi-
mento do projeto educativo do ginasio orientado para o trabalho
- seria capaz de ser a forga aglutinadora de um processo de de-
senvolvimento economico, cultural e politico de todo o munici-
pio, desde que ele nao perdesse a sua caracteristica de comuni-
tario, de unificador das variadas forgas sociais e nao perdes-
se sua dinamicidade.

As idéias do Curso de Lideranga Social ele acrescentou os
ingredientes do especifico que possuia a educagdo como "promoto
ra do desenvolvimento do homem todo e de todos os homens'". Dai
a extrema necessidade de ela abarcar todo o munitipio, dar opor
tunidade a todos, sob pena de estar gerando contradigoes e dese
quilibrios internos no sub-sistema escolar: dai a necessidade de
ela conter elementos intrinsecamente promocionais como erao tra
balho com uma renda que justificasse a nao-evasdo do aluno. A
perseveranga de todos os matriculados ate o fim do processo de
escolarizacao (2° Grau), pensava o estudante Jodo Monlevade, por
si so0, provocaria uma mudanga social que a seu ver coincidia com
o ""desenvolvimento".

A estas duas vertentes teoricas que desabaram sobre aque
la cidadezinha de menos de 3.000 habitantes juntaram-se duas
tendencias ideologicas ja existentes na comunidade.

Desde 1957 imigrantes sulinos se tinham estabelecido no
municipio. Imigrantes catarinenses de ascendéncia germanica e
italica. Em 1965 foi a vez de sobrenomes alemaes e italianos
chegaram a Arenapolis de batina ou de habitos religiosos. Em
1968 foi a vez dos imigrantes capixabas aportaram com olhos a-
zuis e cabelos loiros. Eles ainda eram uma minoria no meio das

familias primitivas de estoque baiano e cuiabano. Mas era uma
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minoria presente nas estruturas dinamicas locais: Gabriel Schi-
fer era o Coletor e presidente da ARENA, Padre Edvino Bremm era
o paraco e Irma Florida Kroetz (Osvalda) era a diretora do Gru-
po Escolar. Estes imigrantes queriam ''vencer' e julgavam que sua
unica arma era o trabalho, fonte de produgdo que iria se impor
por sua eficiencia. Ora, numa fase de garimpo decadente, com um
minimo de produtividade, a ideologia da produtividade so podia
ser de futuro, se transposta para outro campo. Era, portanto ,
um momento de mudanga. Dai a mudar ''pela educacgao", foi um pas -
so facil. A educagdo para o desenvolvimento calhava perfeita,
portanto, na mentalidade dos chegantes antigos e recentes.

Qual podia ser a 'ponte ideolagica” pan11igé-10533maioria
da populagao, ja estruturada na 'conserva'" ao molho da moda da
garimpagem, verdadeiro vicio que crucificava trinta anos da co-
munidade naquele sistema que convivia placidamente com o analfa
betismo e a dependéncia?

Valeria a pena aqui abrir um parénteses e contar a vida
de Milton Figueiredo, Joaquim Novaes ou Armindo Rodrigues da Sil
va. Nao cabem talvez nesta dissertagao mas € essencial fotogra
fa-las naquele 1969, naqueles inicios da década de setenta. Pro
fundamente identificados com a estrutura do garimpo que os atra
ira e lhes dava a subsisténcia, eles perceberam com mais agude-
za e liberdade que outros o circulo vicioso a que estaram conde
nados, eles proprios e suas familias, se nao mudassem de rumo.
Perceberam mais longe ainda: se o municipio nao mudasse de rama
E a Unica saida no momento (porque na década de oitenta iria re
crudescer a hipotese do garimpo mecanizado) era um processo de
modernizagao via-socializagao.

Dai que um representativo setor da comunidade autoctone-

se € que se poderia chamar de autdctonesos '"fundadores" da cida
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de - vestiu a camisa da causa educacional como forma de moder-

nizagao, de adesao aos valores novos que os imigrantes traziam,

sem necessariamente aderir como subalternos as atividades espe
cificas dos chegantes: a agricultura mecanizada, a indastria ma
deireira e, mais tarde, a pecuaria de leite.

Uma pesquisa realizada em todas as cidades da regiao pe-
lo estudante Joao Monlevade - curiosamente denominada "Pesquisa
sobre Educagao para o Desenvolvimento'" - pela sua programagdo e
pelos seus resultados, ajuda a descrever com mais precisdoo cli
ma ideologico que perspassava nao so na cabeca do lideres como
na aspiragao da juventude escolarizada quanto a visdao de seu fu
turo e o papel reservado a educagao.

As etapas previstas da pesquisa eram as seguintes:

a) Levantamento das Aspiracoes Profissionais da Juventude;

b) Levantamento das Capacidades Profissionais e Didaticas Lo-
cais (recenseamento dos profissionais e dos educadores em a-
tividade ou nao, e, entrevistas para verificar receptividade
da idéia "escolas para o trabalho" e das disponibilidades di
daticas dos profissionais);

c) Estudo e Reflexao pelo Grupo Central de Pesquisadores;

d) Reelaboracao da reflexao com os pesquisadores locais, lideres
e jovens;

e) Elaboracgao para um Plano Educacional para o Desenvolvimento.

O item "C" compreendida reflexdes sobre: demografia esco
lar regional, aspiragoes da juventude, disponibilidade didati-
co-profissionais de cada cidade, mercado de trabalho local e re
gional existente e mercado de trabalho exigido para o desenvol-

vimento local -e regional.
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2.4.2. Tentativa de Re-edigao da Experiencia: Marilandia

Como se ve, esta pesquisa, projetada e em parte executa-
da no segundo semestre de 1969, era ambiciosa. Pretendia envol
ver todas as comunidades ja atingidas pelo processo de 'desen -
volvimento de comunidade'" do Padre Cordeiro (Rosario Oeste, Dia
mantino, Alto Paraguai, Nortelandia e Arenapolis) e revitalizar
suas "Sociedades de Desenvolvimento' através de uma agao que o
grupo percebeu ser oportuna e mobilizante: o desenvolvimento de
seus sistemas escolares na otica de um modelo educacional dife-
rente: as ''escolas para o trabalho".

Os acontecimentos internos da equipe do Padre Cordeiro im
pediram o andamento destes planos. Em 1970 ela se desestabili-
zou ateé sua desintegragao no final do ano.

Alguns dos dados colhidos pelos questionarios distribui-
dos nas escolas da regiao merecem, senao um estudo, pelo menos
um registro. Sao uma fotografia bem nitida de um momento de
transigao.

No caso de Arenapolis, responderam ao questionario 107 a
lunos (48 rapazes e 59 mogas) da quarta, quinta e sexta série
da Escola Missionaria Bom Jesus.

Profissao do pai: garimpeiros, 44; lavradores, 27; comer
ciantes, 8; motoristas, 3. Seguem 13 outras profissoes com O01.

Profissoes preferidas pelos jovens (com cinco opgoes):pro
fessor, 39; musico, 36; motorista, 33; advogado, 30; datilogra-
fo, 26; enfermeira e costureira, 24; mecanico e médico, 23; ar-
tista, 20; fazendeiro, 18; freira, 17; aviador, 14; pintore en-
genheiro, 10. Outras quarenta profissoes com poucas escolhas.

Profissdo que vocé quer aprender na escola (uma opgao):

Entre os rapazes: engenheiro, 6; mecanico, 6; motorista, 5; avi
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ador, 5; advogado, 4; padre, 3; datilografo, 2; médico, 2. Entre
as mogas: professora, 13; datilografa, 11; advogada, 9; enfer -
meira, 4; irma, 4; costureira, 4; médica, 3.

Note-se o total ausencia de aspiracgao por profissoes de
garimpagem e agricultura.

Querem se mudar da cidade onde moram. Rapazes, 31; mocgas,
51. Preferem ficar. Rapazes, 14; mogas, 9.

Dos rapazes de pai lavrador (11), somente trés trabalham
em lavoura. Dos rapazes de pai garimpeiro (16), dez ajudam no
garimpo.

As etapas de reflexao e de planejamento educacional pre-
vistas pela pesquisa e que seriam incrementadas pelas Socieda -
des de Desenvolvimento nao aconteceram, pela saida do Padre Cor
deiro do palco do norte de Mato Grosso. Mas suas descobertas ca
laram fundo, principalmente nos lideres religiosos catdolicos da
regiao, entre os quais os padres José Mathias Orth, diretor do
Ginasio de Nortelandia, Henrique Froelich, depois bispo de Dia-
mantino, Irmas Maria Monfort e Maria do Rosario Dalabrida, de-
pois delegadas de ensino em Rosdrio Oeste e Alto Paraguai res-
pectivamente.

No inicio de 1972, quando o estudante Jodao Monlevade re-
solveu interromper seus estudos de teologia comegados no ano an
terior na PUC do Rio de Janeiro, ao inveés de ir residir em Are-
napolis para dar continuidade ao trabalho 1la desenvolvido em
1969 e 1970, preferiu re-editar a experieéncia exatamente onde a
Equipe do Padre Cordeiro tinha-se desintegrado, em Marilandia,
pequena e decadente comunidade do municipio de Arenapolis, com
cerca de mil habitantes.

Embora se tivesse desligado da Companhia de Jesus, rece-

beu integral apoio dos padres e religiosas da regiao, que com
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ele estavam irmanados na causa educacional onde todos comunga-
vam da mesma filosofia, embora em graus bem diferentes de cons-
ciencia.

Depois de refeitos os contatos formais com as autorida-
des de educacao do estado, principalmente com o secretario de e
ducacdo, Joaquim Vianna, através da apresentacgao de Gilberto
Luls Alves, Maria Conceigao de Paula e Pedro Roberto Piloni, em
Cuiaba, e da Itm3a Anete, de Arenapolis, ficou assentado que se
iria implantar no longinqllo Distrito de Marilandia, com recursos
da propria comunidade, uma experiencia de educagao para o traba
lho nos moldes ,da recém—publicada Lei 5.692/71.

Em margo e abril Joao Monlevade reuniu recursos materi-
ais, humanos e financeiros para viabilizar o inicio de funciona
mento da primeira escola de 1° grau de Mato Grosso dentro da Re
forma de Ensino. Fol designado diretor, por portaria da Delega
da Regional de Ensino de Alto Paraguai, ja entao Hermelinda Go-
mes de Souza. Na Gltima semana de abril convidou algumas "perso
nalidades' de Cuiaba e da regiao norte. E no dia 1° de Maio,
dia do Trabalho, com hasteamento da bandeira de Mato Grosso (na
falta do do Brasil...), um discurso inaugural para umas trezen-
tas pessoas do lugarejo presentes e um churrasco para as autori
dades na sede da fazenda do pai da futura secretaria da escola,
srta. Josefina Piovesan, comegou uma nova fase na evolugao da
experiencia educacional de Arenapolis. Entre outros presentes,
técnicas da ACARMAT, a Delegada de Ensino, o Padre Mathias, as
Irmas Narendra e Maria do Rosario, o professor de Cuiaba Moacy
Camarao, o futuro diretor da Escola Polivalente Pedro Piloni e
a Chefe do Setor-Premem da SEC, professora Isabel Coelho Pinto.

Em 1970 alguns alunos de Marilandia haviam frequentado a

primeira série do Ginasio de Arenapolis, transportados pela C-
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14 da S.D.A. Em 1971 a Irma Anete optara por sustentar uma
"classe de extensao'" do Ginasio em Marilandia, sob os cuidados
do Prof. Silvio de Souza Oliveira. A comunidade, e especialmen
te a juventude, ja estavam embalados no desejo da escolarizagao.
Varias das alunas que em 1970 sofreram nas madrugadas de estra-
da de barro e po eram professoras: Maria Lucila da Silva, espo-
sa do vereador Alinor Luis da Silva, Rose Bonfim Lopes, Justina
Maria da Silva. O trabalho de ano e meio da Equipe Volante de
Pastoral, embora inconcluso e até certo ponto frustrante pela
desintegragao do grupo exatamente ali, tinha também provocado a
reflexao da comunidade sobre seu destino. E Marilandia, que nos
seus inicios ficou famosa em todo o Brasil como o monchao de dia
mantes de Maria Joana para onde acorreram milhares de garimpei-
ros, ja ndao era mais so uma comprida rua de casebres com algu-
mas travessinhas nao menos pobres, que ia acabar na zona domere
tricio, onde algumas velhas e outras novas prostitutas recolhiam
os minguados cruzeiros dos que pareciam ser os Ultimos diamantes
das catras esgotadas. A prefeitura de Arendpolis havia feito uma
planta de expansao da vila no sentido contrario aos corregos Ma
ria Joana e S. Francisco, e ao redor de uma praca projetada se
ergueram de 1968 a 1970 duas serrarias de pequeno porte, duas
maquinas de beneficiar arroz e duas dezenas de casas de imigran
tes, na maioria capixabas. A esses capixabas se juntaram al-
guns goianos, mineiros e paulistas que abriram rogas e fazendas
ao redor da comunidade, sem, entretanto a minima preocupagio de
de transforma-la em seu polo de operagdes, ja que para isto e-
xistiam Cuiaba, Diamantino e Arenapolis.

Marilandia marca uma nova etapa na experiéncia de educa-
Gao do municipio por duas circunstancias de sua evolugao que a-

madureceram ali: a insergao da experiéncia do trabalho produti-
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vo na escola dentro do contexto legal da Reforma do Ensino Bra-
sileiro e do Sistema de Ensino Matogrossense e a implicagao po-
litica da experiencia a nivel de municipio e estado.

Uma leitura atenta do capitulo anterior, em que foram des
critas as experiéncias de trabalho produtivo em cada Pratica, e
videncia que em 1969, 1970 e 1971 o Ginasio de Arenapolis cres-
cia como uma excepcionalidade dentro do contexto educacional do
estado. Era apoiado pelas autoridades, mas estas nao se compro-
metiam com o seu projeto. Era, para todos os efeitos, uma expe-
riéncia, que se podia cultivar para melhor se controlar e con-
firmar.

De repente, o que era excegao, tornava-se modelo para o
que deveria se transformar em regra, em normalidade. E isso co
incidiu com a relevancia politica da experiencia que, solidifi-
cada em Arenapolis, ja se transportava para Marilandia e trans-
bordava pelos municipios vizinhos.

Em Marilandia as dimensdes do trabalho teriam que ser me
nores, pelo pequeno porte da escola. Mas o desafio talvez fosse
maior.

Nao se tratava mais somente de '"fazer funcionar'" o traba
lho produtivo na escola. Havia-se agora de integra-lo no comple
xo curricular da reforma, dentro de uma metodologia de ativida-
des e areas de estudo, o que representava uma revolugao de métg
dos e programas. E isso numa escola que dois anos antes tinha
120 alunos na primeira série, 25 na segunda e 16 numa classe u-
nica de alunos de terceira e quarta série!

Duas incriveis coincidéncias aplainaram o caminho do 1°¢
ano da Escola Estadual de 1° Grau de Marilandia: a primeira foi
o fato de Joao Monlevade ter-se tornado professor no Curso de

Pedagogia da Universidade Federal de Mato Grosso, e exatamente
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da disciplina Metodologia do Ensino de 1° Grau; e a segunda foi

o fato de sua namorada, a professora Isabel Coelho Pinto, exi-

mia alfabetizadora, ter-se disposto a ajudar na supervisio das

professoras das primeiras séries do 1° Grau.

De quinze em quinze dias ele ia a Cuiaba e passava trés
dias lecionando a disciplina que o fazia refletir e aprofundar
no trabalho de integragao curricular que Marilandia reclamava :
de duas em duas semanas ela vinha a Marilandia para acompanhar
o trabalho de alfabetizagao na primeira e segunda séries. Os e
sultados de ambos os servigos foram animadores.

Nas horas de folga, deitade num tapete de sacos de juta
improvisado numa das quatro salas que compunha a escolinha, o di
retor rabiscava projetos de construgao de um futuro prédio €sco
lar para Marilandia, dentro da metodologia da 5.692, e ia redi-
gindo um ante-projeto de regimento escolar, a ser submetido a
SEC.

Vale a pena transcrever os fins do estabelecimento, pre-
vistos no artigo 2° do regimento:

"A Escola de Primeiro Grau de Marilandia, nas suas ativi
dades educativas, tem por fins:

a) no curso de 1° grau, dar formagao as criancas e pré-adolescen
tes, nao so desenvolvendo suas potencialidades e preparando-
-0s, para uma consciénte cidadania como também iniciando-as
na vida de trabalho e contribuindo para que constituam sua
liberdade economica;

b) No curso pre-escolar, dar condigdes as criangas menores de se
te anos de encontrar um ambiente que desenvolva suas habili-
dades e as prepare para um bem sucedido ensino regular;

c) Nos cursos supletivos, oferecer oportunidades de escolariza-

Gao para adoslescentes e adultos que se dispuserem a suplén
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ou ao suprimento de sua cultura geral ou formagao profissio-
nal,

§ Onico - A escola de Primeiro Grau de Marlandia, aléem
de seu objetivo educativo, tem também por missdo ser um agente
cooperador com os outros organismos publicos e privados no pro-
cesso de desenvolvimento socio-economico da comunidade de Mari-
landia".

Embora houvesse uma dierenga inconteste - reforcada com
os intuitos inovadores da escola - por parte de Joao Monlevade,
a administracao se fazia de decisoes conjuntas e de muita divi-
sio de tarefas. A secretaria, Josefina, e o "supervisor'", Sil-
vio, acompanhavam o diretor em quase tudo e iam mistruando tam-
bém suas vidas a vida da escola.

Para o desenvolvimento das Praticas Agricolas, que se an
teviam de muito futuro na comunidade, foi adquirido um terreno
de tres hectares as margens do Rio Sao Francisco, por compra ao
Sr. Severino Piovesan. Nas aguas de um remanso deste ribeirao
de aguas frias os alunos faziam exercicios de natagao, comple-
mentando a educagao fisica ministrada pelo Silvio. Da quinta
série em diante adotou-se a metodologia de Area de Estudos. As-
sim tres professores somente - todos recrutados entre jovens da
comunidade, com formacdao ginasial - davam conta das trés Areas
(Comunicacao e Expressao, Estudos Sociais e Ciencias), sob ori-
entagao de Joao Monlevade. Uma velha maquina de escrever Royal,
doada pelo SENAC a pedido do Dr. Luiz Carlos Manhdes e um mimeo
grafo a alcool faziam jorrar centenas de textos e subsidios di-
daticos que substituiam a maioria de livros adotados até entdo
na regido. Além das Praticas Agricolas e Industriais foi 1logo
implantada uma matéria de iniciagdo na pratica de ensino, as Pra

ticas Pedagogicas, frequentada por professores e futuras profes
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soras da escola.

Um ponto fundamental da experiencia era a continuidade
dos estudos dos jovens educadores: as 15:45 hs. uma Rural-Wilys
sala de Marilandia carregada com os que iam concluir o 2° Grau
em Nortelandia. Também 1a Jodo Monlevade levava sua agdo educa
tiva, dando aulas de Ingles e Estudos Recgionais. Estreitou sua
amizade com um recém-chegado professor, ex-jesuita como ele,Ser
gio Schifer, que seria mais tarde Delegado de Ensino de Alto Pa
ragual.

Aquele tempo também constumava dar breves paradas em Al-
to Paraguai, tanto para assuntos referentes a administracido es-
colar de Marilandia como para entrosamento com um colega, o pro-
fessor Joao Carlos Barrozo, que desenvolvia cursos profissiona-
lizantes fora da estrutura de educagao formal, e que acabou sen
do tambéem delegado de ensino na regiao.

Na verdade, estava-se formando uma grande teia de educa-
dores que entrelagava as escolas da regiao e lhe dava um senti-
do, uma diregao e uma forca que nio poderiam deixar de provocar
reagoes.

Mas o tempo das reagdes ainda nao chegara. Ou, se havi-
am, eram sopisadas e estavam ganhando forga em outros viveiros.

A liderancga dos educadores despontava a olho nu. Em Al-
to Paraguai, os politicos velhos estavam assustados com a opero
sidade do jovem professor Barrozo. Em Nortelandia o Padre Ma-
thias, que se mantinha diretor do Ginasio gragas a um concluio
com as forgas politicas locais, ja cogitava em langar Sergio
Schdfer para candidato a prefeito no pleito de novembro.

Numa tarde quente de agosto daquele ano o Exator Gabriel
Schdfer convidou Joao Monlevade para subir em sua velha Rural e

ir para o Afonso. La chegando, dirigiu-se para a casa do pecua



«156:

rista Cicero, verdadeiro "coronel" do distrito e dono de 30% dos
votos do municipio. Na presenga de umas quinze pessoas, a maio-
ria de 1a mesmo, descerrou-se o misterio Estavam ali para f1
liar o professor Jodo Monlevade na ARENA, unico partido em fun-
cionamento no municipio, e langa-lo como candidato a prefeito,
na sucessao de Alfredo Granja.

Joado Monlevade nao deixou de se sentir lisonjeado, ainda
mais que se lhe prometia mais da metade dos votos dos convencio
nais para oficializar sua candidatura. Bem que se sentia identi
ficado com a administragdo publica, ponderou, mas ndo a prego de
uma séria divisao da comunidade, que ele queria exatamente unir,
dentro da filosofia do trabalho do Padre Cordeiro. E que Ga-
briel e Cicero representavam uma ala da ARENA, e g outra ja ti-
nha quase acertado um candidato, o Joao da Onga. Que nao deixa-
va de ser forte e popular, o que sO poderia ser compensado por
uma cerrada campanha politica. E a isto ele ndao estava dispos-
to, uma vez que suas aulas em Cuiaba e sua intensa atividade em
Marilandia e Arenapolis ndo se poderiam interromper. Os presen
tes ficaram convencidos que infelizmente Joao Monlevade tinha
razao. Concluiu-se o papo com a sugestao de que ele seria en-
tao o candidato a vereador, para '"fiscalizar e orientar o pre-
feito que eleito fosse'. E dali saiu a Rural para Marilandia,pe
la estrada do telégrafo, rumo a casa do vereador Alinor, ungido
ainda a tardinha candidato da ARENA-1, a prefeito. Anoite Jodo
foi apresentado por Gabriel a Alvino Rodrigues da Silva, migran
te sul-baiano recem instalado como pequeno fazendeiro no muni-
cipio, que seria o candidato a vice-prefeito e tentaria atrair
os votos dos neo-chegantes que em nova leva adentravam as matas
do muniprio. Em 15 de novembro, sem campanha alguma, sem um

centavo de investimento, estava eleito vereador do municipio. E
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para a Prefeitura, nao deu outro senao Alinor Luis da Silva. Nao
era uma maravilha para as escolas e para Arenapolis?

Nao.

2.4.3. Inadequadagao da Burocracia ao Desenvolvimento da

Experiéncia

Neste contexto, em que o professor Joao Monlevade perce-
bia as '"escolas para o trabalho" de Arenapolis e Marilandia ga-
nhando forga regional mas sufocadas por certa insensibilidade
da SEC e princjpalmente carentes de uma estrutura de formagao
dos recursos humanos especificos de que elas necessitavam  nas
areas de Formagao Especial, pressionado talvez por argumentos
afetivos da sua namorada, resolveu ele mudar o eixo geografico
de suas operagoes. De um residente em Marilandia que se deslo-
cava para Arenapolis, Nortelandia e Cuiaba, passaria ele a um
residente em Cuiaba - no centro de decisdes politico—administrg

as

tivas - que se deslocaria para a regiao norte em viagens de
sistencia tecnica'.

Nao se estranhe que quase todo este capitulo seja escri-
to em torno da atividade de Joao Monlevade em sucessivas e di-
ferentes fungoes na regiao. A experiencia na verdade fluia da
agao de muitos, mas as decisoes de mudangas na escola e as mu-
dangas de decisao da vida pessoal do professor se fundiram num
so bloco de 1972 a 1977, que e mais facil seguir as peagas do Jodo
para aprender os passos da experiéncia.

Em 1973, portanto, com a Irma Anete ainda na diregao do
Ginasio de Arenapolis e o Silvio transformado em diretor da Es-
cola de Marilandia, Joao passa a trabalhar como teécnico da SEC,

mais precisamente, como encarregado da implantacaoc do 2° Grauno
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Estado, junto com Marilda Carvalho na Divisao de 2? Grau e sob
as ordens da Irma Nilda C. Rangel, entao diretora do Departamen
to de Educaciao. A época, Joaquim Vianna deixara a SEC nas maos
do professor Antonio Salustio Areias.

Na verdade, o que Jodo visava com sua nova posigaoera ga
nhar forga dentro da SEC para continuar o apoio logistico a Are
napolis e Marilandia, especialmente para garantir as nomeagoes
para professores e monitores das areas de Formagao Especial,que
se reclamavam em maior numero. Neste desiderato foi bem sucedi
do: gracas a compreensao da Irmda Vanda Mazzei, entao Diretorado
Departamento de Pessoal, os processos de admissao dos funciona-
rios de Arenapolis e Marilandia continuaram a correr a jato 0S
tramites burocraticos, sem a intromissao de qualquer forga po-
litice. Mas nao era esta a vitoria a se ganhar no momento. O
que precisava sair, o que Jodo e Isabel em vao tinham tentado em
1972 através de um projeto submetido a ex-diretora do Departa-
mento de Educacdo da SEC, profa. Helena Sandoval de Miranda,era
um programa de formagao de recursos humanos para as Praticas.
Sem isso, ambos julgavam que Arenapolis estaria degolada.

E nesse momento que as estruturas burocraticas da SEC,do
MEC, da Universidade e do Conselho Estadual de Educagao sé mos-
tram inadequadase até refratarias aos movimentos inovadores.

Ja se acentuou em outro lugar desta dissertagao que OS
técnicos destes orgdos de cupula da educagao matogrossense rece
biam com simpatia os esforgos inovadores de Arenapolis. Tudo
que dependensse de concessoées acidentais se aprovava de bom gra
do.

Mas agora o problema assume maior gravidade, vem  mexer
num ponto nevralgico do sistema: a capacitacao formal de recur-

sos humanos. E exatamente num momento de perplexidade, quando a
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Inspetoria Seccional do Ensino Secundario havia se transformado
em Representagao do MEC, perdendo a perrogativa e missﬁb de exe
cutar qualquer politica de docencia em nivel superior; quando o
Conselho Estadual de Educacao estava sem capacidade de decisao,
esperando por normatizagoes que viessem do Conselho Federal (na
irea de Formagdo Especial, € claro); quando a Universidade esta
va se envolvendo com a criagao de uma miriade de cursos de 1li-
cenciativa e tecnologia desadaptados a Reforma de Ensino de 1°
e 2° graus; e quando a SEC passava por um momento de transigao,
indo para um fim de governo, com grande carencia de técnicos ga
baritados, mais preocupada com as atividades - que com as ativida
des-fim.

0 que os educadores de Arenapolis, Marilandia, Nortelan-
dia, Diamantino, Alto Paraguai e Rosario Oeste queriam e Jodo e
Isabel procuravam em Cuiaba era o obvio: criar um programa de
formacao de professores das matérias de Formagao Especial. Mas
as alternativas nao era claras. A experiencia das licenciatu -
ras curtas do PREMEM era um caminho. Os professores do Poliva-
lente as tinham cursado em Vitoria e Brasilia. Mas' ndo parecia
ser a mais indicada. Em Arenapolis tinha ficado claro que os me
lhores docentes das Praticas ndo eram os técnicos, agricolas ou
contabeis, mas os homens do trabalho, um pouco mais que alfabe-
tizados, mas peritos na arte e intuitivos pedagogos. Que curso
entao lhes seria adaptado?

De qualquer forma a questao urgia, e nido so por causade
Arenapolis e regiao. A SEC estava com o Polivalente inaugurado
na mao, com seus professores tendendo a se evadir e seus alunos
sem o usufruto dos carissimos equipamentos que jaziam nas ofici
nas. A Reforma estava ai: era preciso implantar a Formagao Es-

pecial. Mas implantar 'gradualmente', declaravam tranquilamen-
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te a Irma Nilda e a professora Gialacne Moreno, Chefe da Divi-
sio de Administracgdo Escolar. Nestes gradualmente" se dissolve-
ram as esperangas de Isabel que jogou uma pa de cal no definha
do "Setor Premem'" e optou por trabalhar como secretaria de edu-

cacdo municipal de Varzea Grande. O destino do trabalho de "sen

sibilizacao das cupulas" se reverteu.

2.4.4. Inovar Através da Administragao Escolar

Na realidade, as condigdoes favoraveis a implantagao  do
trabalho produtivo existentes em Arenapolis e regido nao se re-
petiam nas escolas de outros municipios, especialmente de Cuia-
ba, cuja imagem estava sempre mais presente aos burocratas.

A solugdo que a DISTE deu ao '"problema" de se implantar
as Praticas foi pragmatico: diante da Resolugao 28/72 do Conse-
lho Estadual que propuganava as quatro Praticas e lhes listava
os contetdos, exigiu-se para a aprovagao dos processos de auto-
rizacdo das escolas de 1° grau que estivessem implantadas duas
delas, a critério de cada estabelecimento. A tendencia geral
foi oferecer Praticas Integradas do Lar e Praticas Comerciais e
Servigos, pela facilidade de recursos humanos e pela pouca exi-
gencia de equipamentos para se desenvolver um programa ao menos
satisfatorio. A rigor era um retrocesso pois se substituia a E
ducacdo Técnica Manual, que supunha alguma pratica do setor se-
cundirio, por duas matérias reconhecidamente terciarias e que em
quase nada iriam atingir o especifico da Reforma, que era a son-
dagem de aptidbes e iniciagao ao trabalho.

De qualquer maneira, era esta a solugao da burocracia.Pe
lo menos, nada opunha a que Arenapolis e outras experiéncias se

desenvolvessem, na medida das possibilidades locais e do Estado.
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Na esfera do segundo grau as coisas estavam piores. Se
nio se sondavam as aptidoes no primeiro grau; se nao se cultiva
va uma iniciacdo ao trabalho; se ndo havia interesse algum dos
outros setores do governo em se responder as necessidades do mer
cado de trabalho com cursos médios; e se a Universidade fazia
desprezar os diplomas tecnicos e media a qualidade de seu '"in-
put' pela performance nas disciplinas de Educagao Geral, que sen
tido teria o ensino profissionalizante? Era bater em ferro frio.
A chefe da divisdo nio via perspectivas no trabalho e se foi pa-
ra Brasilia, a trabalhar no MEC. Restaria um Joao Dom Quixote a
lutar contra moinhos de vento. Ainda por cima perseguido por co
legas das atividades-meio, com influéncia junto ao secretario e
governador, que se sentiram ofendidos por ele denunciar o mal-
baramento dos recursos ilegais provenientes da Caixa Escolar e
Anuidade cobradas dos alunos pela SEC e reunidas num indecifra-
vel Fundo Estadul de Educacao.

Numa tarde chuvosa de fim de ano, a Irma Vanda Mazzei lhe
segredou que retivera em sua mesa um processo para exonera-lo.
Nio seria melhor ele sair '"livremente'.

Realmente, Arenapolis era o seu lugar. Arenapolis, Mari-
landia ou qualquer bequinho daquele estado, menos a burocracia
de Cuiaba.

Entrementes, as experiencias das Praticas cresciam em A-
renapolis e Marilandia. A Irma Anete estava precisando de uma
parada e uma reciclagem, no parecer das colegas de Congregagao.

A Irmia Maria do Rosario era a Delegada de Ensino de Alto
Paraguai. Informada pela colega Irma Vanda, preparou o caminho
para que Jodo nao voltasse a Arenapolis so como professor.

0 prédio novo da Escola estava pronto. O Ginasio ia-se

fundir com o Grupo Escolar. A Irma Narendra, que trabalhava co-
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mo técnica na DREC de Alto Paraguai, convocou uma reuniao de to
dos os professores das duas escolas de Arenapolis. Eram  umas
cinquenta pessoas na sala maior da Escola Missionaria, a mesma
sala em que se fundara a S.D.A. quase cinco anos antes. Nenhum
politico: s6 professores e alguns funcionarios da escola.

"Como vocés sabem', comegou a Irma Narandra, '"Irma Anete
vai passar um ano no Rio Grande do Sul. As escolas serao uma
s6. Precisamos de alguém para ser o novo diretor e vocés € que
vao escolher".

Intimamente o Joao preferia algo como uma ''supervisao pe
dagogica', ou voltar a ser 'coordenador técnico-economico'. Mas
ele mesmo sentia que estava na hora de enfeixar a responsabili-
dade da administracao global da experiencia, embora nao fosse
talhado para gerir atividades-meio.

O seu nome foi indicado e aclamado por unamimidade.

Passou-se a outra questao, também democraticamente. Ja
que as escolas se iam fundir, qual seria seu nome? O Senador Ma
rio Motta era uma personagem muito distante. Chegaram a um no-
me tangivel, o de Jodo de Souza Leal, ex-vereador, pai de tres
alunos do Ginasio, que falecera naquele ano.

Joao Monlevade entdo prometeu a todos que assim como ti-
nha sido eleito pela comunidade escolar, iria administrar sem-
pre em sistema de colegiado, decidindo com a comunidade escolar:
professores, funcionarios, alunos e pais. E estaria a frente da
escola enquanto se sentisse uUtil, enquanto pudesse inovar com
todos, enquanto pudesse ser fiel aos objetivos tragados na fun-
dacao do ginasio.

Comega entdo o periodo mais complexo e pleno de contradi
coes. 0 periodo em que o desenvolvimento do trabalho produtivo

vai se tentar casar com a implantagao da Formacao Especial, a-
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través da acao administrativa. O periodo do amadurecimento ci
entifico das metodologias geradas na escola. O periodo em que a
lideranca e a dinamica do setor educacional da comunidade entra
em conflito crescente com novas estruturas economicas e politi-
cas. O periodo enfim em que a experiéncia & descoberta peloMEC

e adotada pela SEC como fruto sazonado e multiplicavel.

2.4.5. Trés Anos de Experiéncia de Administragao da Inovagao

Sem dGvida, 1974, 1975 e 1976 se constituiram no momento
nodular de toda a experiéncia de introdugao do trabalho produti
vo na Escola de Arenapolis. Os anos anteriores foram os da pra
tica inovadora e plasmadora da filosofia da escola: estes foram
a da institucionalizagio da experiéncia, da integragao doatode
educar no complexo de administrar.

Trés razoes parecem conjugar-se para amadurecer o fruto:
a integracao do curso primario com o ginasial num so estabeleci
mento, coincidentemente sediado num novo prédio; a condugao de
Joao Monlevade para a deiregdo da escola; a necessidade de se
prover uma terminalidade para o processo educativo dos alunos
do Ginasio.

A primeira destas circunstancias exigiu uma série de de-
cisdes e de acdes, que definiram o perfil organizacional da es-
cola e sua regimentagdo. A segunda permitiu a uniao entre a
“criatividade técnico-pedagogica" que Jodo Monlevade perseguia
na implantacdo das Praticas com uma sedimentagao de métodos e es
truturas, gerando um modelo de escola produtiva. E a terceira
apontou para um reflexao angustiada da continuidade da experien
cia.

0 que ocorria nas Praticas de 1974 a 1976 ja esta mais
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ou menos descrito na capitulo anterior. Importa aqui registrar
os mecanismos e eventos administrativos destes anos.

De um pequeno Grupo Escolar e um Ginasio "anexo', passa-
-se para uma complexa Escola de 1° e 2° Graus, que decide execu
tar todas as missdes educacionais da cidade: cria-se o Pré-Esco
lar, a Classe Especial para excepcionais, a merenda escolar pré
pria, dois cursos de 2° Grau, cursos supletivos de I-IVe V-VIII
serie. De uma unica diretoria se administravam oito espagos
distintos de escolarizacido, ou oito '"ambientes educativos', co-
mo se convencionou chamar: trés conjuntos de salas de aulas, a
marcenaria, a horta do terreno da S.D.A., o local das Praticas
Integradas do Lar, a Chacara com varios setores e o caminhao da
escola. Se de certa forma havia uma centralizacao de controle ,
era para garantir uma democratica descentralizagao, ou melhor,
participacgao nas decisoes. Para as mais amplas e gerais, fun-
cionava uma Associagao de Pai e Mestres, com reunioes ordinari
as da Diretoria e dos pais com professores. Para as decisoes
de carater técnico-administrativo, foi logo organizado o Conse-
lho Técnico, composto pelo Diretor, Vice-Diretora, Secretaria,
Representantes de Pais, Professores e Alunos. Em 1976 o Conse-
lho Técnico teve até um boletim quinzenal de informagoes.

Para as decisoes de carater pedagogico, havia o Conselho
de Professores, que anivel deliberativo fazia o papel de Super-
visdo, uma vez que naqueles anos nao havia Supervisor no esta-
belecimento. E para as turmas de V a VIII série funcionava, ex
pecialmente nas ocasides de atribuigao de notas, os Conselhos
de Classe.

Em 1974 entrou em vigor em todo o Estado um Regimento Es
colar padronizado, que deveria vigir por um ano e ser adaptado

a cada estabelecimento. A Escola Estadual Sen. Mario Motta foi
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uma das unicas que fez modificacoes e adendos ao regimento. Nado
muitos, mas substanciais. Uma das modificagoes dizia respeito
a politica de matricula: A Escola passava a aceitar para  suas
classes regulares somente alunos na faixa etaria normal, enten-
dendo por isso a idade prevista da série e uma defasagem de um
ano. Para os alunos de I a IV série com atraso de escolaridade
foram criadas ''classes de aceleracgao', depois de consulta ao Con
selho Federal de Educagao.

Mas o ponto em que a administracao da nova escola inte-
grada haveria de regimentar com maior cuidado seria, indubita-
velmente, o da Formacao Especial.

Estava-se ja no momento de transformar aquele embriao de
normas contidas no Quadro Curricular do Ginasio que se haviam
multiplicado em costumes anualmente renovados ou modificados,nu
ma peca juridica que caracterizasse definitivamente a escola co
mo de posse do valor "trabalho".

O Conselho Tecnico aprovou entao o seguinte texto, que
passou a figurar como Anexo ao Regimento:

"A Coordenacido de Formagao Especial se regera com Estatu
to proprio quanto as suas atividades economicas, a ser aprovado
pelo Conselho Técnico e constante dos seguintes principios basi
CoS:

a) A estrutura de produgiao seguira os ditames do cooperativismo,
garantindo participacao nas decisoes segundo responsabilida-
des democraticamente atribuidas e participagao nos lucros.se
gundo a proporgao de trabalho de cada um;

b) a propriedade dos bens de produgao, seja os adquiridos por
doacoes de quaisquer pessoas, fisicas ou juridicas, seja os
adquiridos por investimentos de sobras de produgao, e da pes

soa juridica constituida pela Coordenagdao ou Setor, so poden
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do reverter para o Estado em caso de se caracterizar a falen
cia ou improdutividade do Setor por mais de dois anos, a Cri
terio do Conselho Técnico;

a Coordenagao ou Setor podera ter sob seu uso equipamentos e
outros bens moveis ou imoéveis pertencentes ao Estado e aloca
dos a Escola. O dominio sobre estes & de competéncia da Di-
recao ¢ do Departamento de Administragdo e Patrimonio da SEC,
podendo a qualquer tempo ser reclamado pelos mesmos, a nao
ser que alguma clausula convenial indique outra forma de di-
reitos e deveres;

Das sobras liquidas que se apuravam de quais quer Projetos de
Produgao, um minimo de 50% deve' reverter aos alunos partici
pantes, proporcionalmente a quantidade e qualidade de seu tra
balho;

Toda e qualquer atividade de produgao ou investimento da Coor
denacao ou Setorees serd antecedido pela feitura de Projeto
de cuja aprovagao pelo Conselho Técnico ou pelo menos pelo
Coordenador de F. Especial depende o inicio de sua execucgido.
Finda esta, sera feita Assembléia Geral de Avaliagdo, com pre
senca de Representante do Conselho Técnico, para se efetuar
o balango qualitativo e quantitativo do Projeto. A responsa
bilidade em todos os resultados, tanto positivos quanto nega
tivos, devera entao ficar claramente definidae atribuida aos
participantes do projeto.

As sobras liquidas destinadaa aos alunos devem-se creditar em
Cadernetas de Poupanga de cada aluno, que so podera movimen-
tar seus valores para gastos com sua educagao em eépocas pre-
vistas no calendario escolar, investimentos em operacoes fi-
nanceiras e economicas da Coordenagdo ou Setor ou outras des

pesas de urgencia, tais como tratamento de saude, a critério



.lé?l

do Coordenador de Formacao Especial.

g) Os resultados negativos dos projetos serao debitados aos par
ticipantes, na mesma forma de apuragao e divisao de responsa
bilidade dos participantes.

h) O Coordenador de Formagdo Especial ou Chefe de Setor serasem
pre o Coordenador Executivo do Projeto, cabendo-lhe, em con-
junto com qualquer outro funcionario que se lhe associar,10%
das sobras liquidas ou 20% das perdas de qualquer projeto.

i) As atividades da Coordenagao de Formagao Especial ou de seus
Setores serao norteados por fins eminentemente educativos e
de promogao humana dos alunos, nao se deixando colorir por
um aspecto puramente comercial ou competitivo; nao se deve
esquecer, porem que nada mais educativo sera do que o pleno
uso dos capitais em terra, equipamento, material de consumo
e numerario com uma maior produtividade possivel dos mesmos,
a fim de fazer ver aos alunos o eéxito do trabalho cooperati-
vo e racionalizado pela aplicagao da ciéncia e da técnica.
Nada melhor do que o sucesso de todos para revelar as apti-
.does de cada um".

Esta regimentagao, calcada nitidamente num texto de 1972
em que Joao Monlevade tentara estruturar a Escola de 1? Grau de
Marilandia, vigiu com algumas modificagoes e improvisagoes de
1974 a 1977 em Arenapolis.

Deste Anexo ao Regimento o que mais dificilmente se cum-
priu foi a "feitura de projetos' previamente aprovados. Seja na
horta, seja no pomar, na marcenaria ou na grafica, cada unidade
de trabalho era planejada,e planejada no papel. Em uns setores
o Projeto, pelo seu valor e pela sua complexidade, se materiali
zava numa proposta escrita que subia ao Conselho Técnico ou era

aprovada num '"papo" entre Instrutor e Coordenador, sem mesmo che
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gar ao Diretor. Ja os "mini-projetos" que constituiam os servi
cos da grafica (a impressao de 500 boletins escolares, por exem
plo) ou da marcenaria (a construgao de uma mesa e quatro cadei-
ras), eram registrados num caderno para efeito de controle e a-
valicao e automaticamente executados. Nem poderia ser de outra
maneira, se a experiéncia se queria também caracterizar por evi
tar qualquer burocratizagao. Entretanto, o crescimento e com-
plexificagao dos trabalhos teria exigido um sistema mais rigido
de acompanhamento contabil, inclusive para garantia de honesti-
dade que sempre permeou as atividades da escola e que infeliz -
mente foi posta em divida nos primeiros momentos da crise.

0 que podemos dizer caracterizou mais difinitivamente es
te periodo em termos administrativos fol a preocupacdo crescen-
te dos educadores pela evolugao e destinos da Escola. Se em
termos de implantagao do trabalho produtivo no crurriculo esco-
lar a batalha ia sendo ganha na comunidade, nada ainda se resol
vera quanto a articulacgao com o sistema que garantisse seu de-
senvolvimento. A Lei 5692/71 e a Resolugao 28/72 podiam respal -
dar a validade concreta destas legislagoes dentro da SEC de Ma-
to Grosso. Além disso, as primeiras turmas do primitivo gina -
sio iam concluindo o 1° Grau e o 2° Grau profissionalizante pa-
ra o qual tinham sido preparados parecia uma quimera.

Em 1973 se criara em Nortelandia um curso de 2¢ Grau, ao
qual acorreram alguns alunos concluintes de Arenapolis. Em 1974
o mesmo curso foi reformulado, por uma agao conjunta entre edu-
cadores de Arenapolis e Nortelandia, passando a existir duas ha
bilitagbes do setor terciario oferecidas acopladamente: técnico
em contabilidade e assistente de administragao. Passou entao a
funcionar em Arenapolis uma classe de primeira série de 2°? Grau,

"extensao" do curso de Nortelandia. Mas era obvio que o setor
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terciario nao era o prioritario dentro da concepcido de uma edu-
cacao voltada para a realidade. Assim, o Conselho Técnico a-
briu duas frentes para dar continuidade a formagdo profissional
dos egressos do 1¢ Grau: passou a colocar alunos em Cursos Agro
pecuarios atraves de bolsas e conseguiu o funcionamento de um
"Normal de Ferias'" em Arenapolis.

Parecia obvio aos educadores de Arendpolis que nio seri-
am cursos do setro terciario os que poderiam dar consisténcia
ao objetivo de uma escola agente de desenvolvimento do munici-
pio. Eles so0 se justificavam como uma medida temporaria para
responder com rapidez a necessidade de se fixar na comunidade as
primeiras geragoes de concluintes do 1¢ Grau.

Mas, um curso de habilitacao ao magistério ou de qualifi
cagao no setor agropecuario estava acima das possibilidades e
dos recursos da cidade. Joao Monlevade estava bem inteirado da
dificuldade de se manter cursos agricolas: aquele tempo em Mato
Grosso estava-se implantada uma habilitagao desta naturezano Co
légio Evangélico do Buriti, estava-se construido o Centro Educa
cional Rural de Aquidauana e estava-se estudando a implantacgao
do Colegio Agro-técnico de Cuiabd,com a supressao paulatina do
1¢ Grau da Escola Agricola Gustavo Dutra, no Distrito de Sdo Vi
cente, Eram investimentos milionarios, a que nao estava afeita
Arenapolis: e exigitivas de numerosos recursos humanos, que ur-
gia preparar a médio prazo. Foi esta a politica adotada pelo
Conselho Técnico: nos trés anos foram escolhidos oito jovens
para estudar agropecuaria nos trés estabelecimentos acima cita-
dos.

Um curso regular de 2% Grau, com habilitagao para o Ma-
gistério, também pareceu ao Conselho Técnico invidvel, se se fi

zesse questao de qualidade. Mais adequado seria a forma de cur
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so parcelado ja experimentado com €xito em Rondondpolis e Rosa-
rio Oeste, onde, inclusive, varias professoras tinham conse-
guido ou estavam conseguindo sua habilitagao. Alem de uma cli-
entela regular do municipio, podia-se contar com muitos candida
tos de varios municipios vizinhos: e o que era mais importante,
a sua realizagao nas féerias possibilitava a contratagao de bons
professores de fora, sem necessidade de sua mundanga para a Ci-
dade.

Conseguida a opgao da SEC por Arenapolis, Joao Monlevade
entrosou-se com a professora Teresinha Padilha, thefe da Divi -
sao de Recursos Humanos, garantiu a coordenagao do curso paraa
sua ex-aluna Lilian AraGjo Luz, que comungava os mesmos ideais
da experiencia de Arenapolis, e montou com ambas um projeto cu-
jas principais inovagoes eram: integracdo de teoria e pratica do
primeiro ao ultimo dia do curso e formagao dos alunos na "meto-
dologia de atividades' preconizada pelo Parecer 853 do Conselho
Federal de Educacgao.

A realizacgdao do curso, que abrigou mais de 80 alunos,foi
um acontecimento extraordinario na cidade, trazendo para a esco
la pessoas de valor de Cuiaba, Campo Grande e do Rio de Janeira
Ensejou, inclusive, a realizagao de uma meta administrativa da
escola: a utilizacdo integral de seus recursos fisicos durante
todo o ano. Varias turmas iniciais de 1° Grau funcionaram du-
rante as férias, sob forma de reforgo de aprendizagem, para pos
sibilitar os estagios das '"normalistas'.

Com cursos de segundo grau regulares funcionando na esco-
la, com o programa de bolsas de estudo para agro-técnicos e com
o''normal de férias'" a todo vapor, vivia-se na escola a impres-
sao de que so faltava mesmo um "3° Grau'" para completar a expe-

riencia. Em Cuiaba, as coisas estavam se amadurecendo neste
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sentido.

2.4.6. Lideranca Escolar e Lideranga Comunitaria

Abre-se aqui um parenteses para se colocar uma questao de
certa importancia para a compreensao do processo gradativo da
experiéncia de Arenapolis, e, em especial, de seu desfecho pos-
terior.

Ja foi descrito o papel da Equipe Volante de Pastoral na
fundacao da Sociedade de Desenvolvimento de Arenapolis. Ja foi
colocado o destaque do estudante e depois professor Joao Monle-
vade na fundacio do Gindsio. Ji deve estar ficando claro a re-
tragio da agao direta da Igréja na Escola a partir da saida da
Irma Anete da diregdao. Reforce-se isto registrando que a pro -
pria residéncia das Irmas foi desativada e demolida em 1975, pas
sando as mesmas a residir na vizinha cidade de Nortelandia.

Neste contexto, desde 1972 a figura do professor Joao Mon
levade foi tomando vulto, nao so em termos profissionais, como
principalmente politicos. Ele fazia questao de apresentar seu
trabalho como ''mdo-politico", ou, se insistissem, como "politi-
co-comunitario'. Assim,ele € a S.D.A. mantinham boas relagoes
com as duas alas da ARENA, inico partido organizado a nivel mu-
nicipal. A Madre Osvalda fazia questao de ser amiga do prefei-
to Jodo da Onga e do Exator Gabriel Schifer, lideres de cada cor
rente. Milton Figueiredo, presidente da S.D.A., embora fosse da
ala da ex-UDN, conseguia bom transito com o pessoal do ex-PSD,
por partilhar as idéias progressistas. Durante a campanha das
eleigoes de 1969, inclusive, Joao Monlevade havia feito esfor-
cos de unido de ambas as correntes para a construgao de uma no-

va estrada Afonso-Arenapolis, que resultaria da agao conjunta
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da Prefeitura (caminhao), serraria (trator) e povo - frustrada
por gente que explicitamente colocou o "perigo" da lideranga da
quele estudante.

Mais tarde, em meados de 1972, componentes da ala do ex-
PSD tentaram convencer Joao Monlevade a candidatar-se a Prefei-
tura. Foi realizada uma reunido com muita gente na residéncia
do fazendeiro Cicero em Afonso, ocasiao em que o professor ar-
gumentou ser mais viavel sua presenga na Camara Municipal do que
no Executivo.

Assim, aos 15 de novembro de 1972, ele foi eleito verea-
dor, sem ter movido uma palha em campanha eleitoral. No  mesmo
dia elegeu-se prefeito o ex-vereador de Marilandia, Alinor Luis
da Silva, que se fortalecera como candidato na mesma tarde da desis-
tencia de Joao Monlevade.

Os primeiros meses de governo de Alinor foram auspicio-
sos e marcados por muitos projetos novos. Joao Monlevade o au-
xiliou na organizagdo da Secretaria Municipal de Educagao, pa-
ra a qual foi conduzida a esposa do prefeito, professora Maria
Lucila. Projetos na area de educagao, de saude, de transportes,
de urbanizacao eram feitos com a ajuda do professor, que nao so
coligia dados e redigia justificativas como também acompanhava
Alinor em suas audiéncias com Governador, Secretarios de Estado
e Diretores de Empresas Publicas. Joao Monlevade chegou a via-
jar a Brasilia as suas expensas para entregar no MEC projeto de
construcdo de cinco escolas rurais e ao Ministério da Saude rei
vindicagoes angustiadas dos garimpeiros.

Entrementes, a nivel de Camara Municipal, a atuacgao de
Joao Monlevade tomava outros rumos. Ele nao se conformava com
o autoritarismo do Executivo que nao liberava o duodécimo a que

o Legislativo tinha direito mensalmente como parte do orcamento
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municipal para suas despesas. Ele nao concordava com a desorga
nizacao do Executivo que gastava 0S poucos recursos municipais
sem um minimo de planejamento ou fidelidade a lei orgamentaria.

Conduzido a diregao da Escola, ele procurou estabelecer
pontes de articulagao: ofereceu a Prefeitura as Praticas Agrico
las para construir a urbanizagao da Praga Principal da cidade;
ofereceu a oficina de Praticas Industriais para construgao de
carteiras das escolas rurais e a Grafica para impressdao dos ser
vicos municipais. Ao invés de apoio, comegou a receber negati-
vas ou desculpas. A situagdo veio logo a tona: havia um sério con
flito de-lideranga. Alinor nao suportava ser sombra do profes-
sor em Cuiabi. Jodo Monlevade ndo se cordformava com os habitos

\
autoritarios do Executivo.

Criou-se uma polarizagao que as liderangas politicas ten
tavam minimizar mas a boca do povo tratava de acirrar. Joao Mon
levade tentava convencer seus colegas de vereanga que era neces
saria uma agao mais enérgica para disciplinar o Executivo. Suas
palavras eram acolhidas somente pelos vereadores da ala ex-UDN,
pois os outros estavam ''compromissados' com o prefeito e viviam
cobertos de favores, além dos subsidios que passaram a perceber
diretamente do prefeito em 1975.

Dois fatos sérios balizaram este conflitc de lideranga.
O primeiro em 1975 e o segundo em agosto de 1976.

Em fins de 1975 correu o boato de que um dos vereadores
estava percorrendo casas dos sitios e da cidade elaborando um
abaixo assinado para afastar o diretor da escola. O fato foi
trazido a reuniao do Conselho Técnico da Escola, que decidiu a-
purar qual a posicao da populagao. Em menos de doze horas reco
lheram-se mais de 700 assinaturas de pais e maes da cidade em

favor da permanéncia de JoZo Monlevade a frente da escola. Algu
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mas semanas mais tarde, o livro de atas da APM, que continha as
assinaturas, desaparecu misteriosamente.

Com isso, obviamente, fortaleceu-se a lideranca'politica"
do diretor da escola, radicalizando-se o conflito. Pode-se di-
zer que a partir dali as forgas politicas locais comegaram a
ver na saida de Joao Monlevade da diregao da escola a possibili
dade de um ganho em suas liderangas combalidas. O seu afasta-
mento da escola e/ou da cidade passou a ser uma meta de um se-
tor crescente dentro da ARENA.

0 outro episodio eclodiu no ambito estritamente politica
Aproveitando-se da auséncia de Joao Monlevade do Mato Grosso em
julho de 1976, o Presidente da Camara, Aloir Scarpatti, provo-
cou varias sessdes do legislativo municipal com intengao de pro
var a auséncia do vereador-diretor a mais de cinco reunioes con
secutivas, o que diria azo a cassagao de seu mandato.

De volta a cidade, Joao Monlevade foi cientificado do que
se passava. O presidente da ARENA local, Gabriel Schdfer, inter
pretou o fato como birra do prefeito contra si proprio e patro-
cinou um processo-relampago de recondugao de Joao Monlevade a
Camara atraves de uma liminar do Juiz de Diamantino. O verea-
dor foi reconduzido, mas a rixa so fez se acentuar. Entenda-se
que se estava em periodo pré-eleitoral, ja definidos os candida
tos a sucessao de Alinor: apoiado por este, o entao Vice-Prefei
to Alvino Rodrigues da Silva, prospero pecuarista que bem repre
sentava as geracgoes novas da elite da cidade, cria dos emprésti
mos subsidiados do Proterra; e, na oposigcao interna da ARENA,
Gabriel Schifer, numa candidatura tardia e até perto ponto impo
pular.

Joao Monlevade estava muito mais identificado com a luta

da experiéncia educacional do que com a politica partidaria. A
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rigor, ele nao nutria admiragao alguma pela ARENA, a que se sen
tia ter sido levado somente na circumnstancia de uma possivel a-
lianga entre o trabalho educativo e a administragao publica.
Suas idéias eram consideradas de oposig¢do, mais a esquerda do
entio MDB, que no Mato Grosso era inexpressivo. Ja havia sido
mais de uma vez taxado como ''comunista' e de certa feita seu
processo de contratagao na Universidade ficara em banho-mariana
Divisdao de Seguranga, aguardando que se esfriassem acusacgbes s€
rias de desvio ideologico levantadas por gente de Cuiaba e com
aval de alguns politicos de Arenapolis. Suas amizades com gen-
te do governo estadual, entretanto, haviam esfriado a pressao.
Seu desinteresse total pela ARENA chegou ao climax quan-
do de uma reuniio dos lideres politicos regionais com o Governa
dor do Estado, no Clube Social de Arenapolis, em maio del976. Na pre
senga de Alinor e outros lideres, ele denunciou as irregularida
des e divisoes do Partido na regiao, esperando alguma resposta
dos 1ideres maiores da ARENA: s0 ouviu rancorosas acusagoes de
que era um 'comunista que nao merecia credito'", e a indiferencga

do governador. Realmente, estava a deriva da politica oficial.

2.4.7. Sofisticacdao Cientifica da Experiéncia

O ano de 1976 representou para a Escola Senador Mario
Motta o apogeu de seu prestigio junto as autoridades educaciona
is.

Longe das picuinhas que se acumulavam em termos de con-
flitos de liderancas politicas, a equipe de administradores e
professores da Escola continuava arduamente a construir o mode-
lo de Escola Produtiva, ndao s6 desenvolvendo as diversas ativi-

dades de trabalho que foram descritas nas quatro Praticas mas
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tratando de criar um novo curriculo e novos instrumentos metodo
16gicos. Essa tarefa foi imensamente facilitada pela institui-
cao de um Projeto do MEC/DEF dentro da escola.

Técnicos da SEC haviam participado em Belo Horizonte do
I Seminario Nacional sobre Formagao Especial no Ensino de 1°
Grau. Acidentalmente, la comparecera Joao Monlevade, que fize-
ra conhecer do publico e dos organizadores do Seminario a expe-
riéncia de Arenapolis. As coordenadoras do Acordo DEF/PREMEM ,
professoras Joanna Caoracy e Gildete dos Santos Lisboa propuse-
ram a Arenapolis a confecgdo de um material didatico na area de
Praticas Agricolas que compendiasse € universalizasse as experi
éncias metodologicas da Escola.

A equipe de Arenapolis aceitou o desafio. Joao Monleva-
de deixou a diregao, apos um processo de eleigao que levou [0}
professor Francisco dos Santos Neto a substitui-lo, e assumiu a
coordenacdo local do Projeto, com assistencia de quatro teécni-
cos de Cuiaba: Eudson de Castro Ferreira, Pedro Roberto Piloni,
Ivone Leite Campos Pinto e posteriormente Dineva Vanuzzi.

0 relatorio do Projeto, denominado "Formagao Especial no
Primeiro Grau - Unidades de Ensino-Aprendizagem em Educagao pa-
ra o Trabalho'", publicado pela Escola Estadual de 1° e 2° Graus
Senador Mario Motta, de Arenapolis, em convenio com o MEC, e um
repositorio precioso nao so da experiéncia metodologica como da
situagao administrativa da educagdo em Arenapolis. Ele se divi
de em duas partes: numa primeira ha uma descricao da experienci
a, inclusive com uma fundamentacao tedorica que mais adiante re-
sumiremos; numa segunda, sao publicadas as tres Unidades de En-
sino-Aprendizagem desenvolvidas com alunos da Z2a. série e 5a.
série na area de Praticas Agricolas da Escola.

Arenapolis, que ja era visitada por técnicos da SECe pro
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fessores da Universidade, passa a hospedar educadores do  MEC,
que vém ver de perto o que ceticamente se cria impossivel na o-
tica dos grandes centros: a implantagao da Formagao Especial no
1° Grau sem recursos extraordinarios, com sondagem de aptidao e
iniciacao real ao trabalho produtivo. Estas visitas eram uma

forca para a experiéncia. Mas aumentavam também os conflitos lo

cais.

2.4.8. Formagao Especial, Trabalho Produtivo e Administracgao

Escolar

0 ano de 1976, pelas circunstancias da evélugﬁo da expe-
riencia e pelo envolvimento de um grupo de educadores no Proje-
to do MEC/DEF/PREMEM, gerou um corpo de pensamento que ficou re
gistrado no Relatorio do Projeto e que convem resumir aqui, pa-
ra se ter uma idéia do grau de amadurecimento da experiéncia.

"Formacao Especial" se definia no relatorio como 'aquela
parte do curriculo pleno que contraposta s0 conceitualmente a
Educacao Geral, desenvolve atividades que conduzem o aluno a a-
primorar gradativamente aptiddes de conhecimento e agao que 0
introduzem e o habilitam ao exercicio do trabalho na sociedade
moderna'.

Insistia-se na integragao Formagao Especial-Educagao Ge-
ral: "A Formagao Especial supoe a Educacao Geral - trago comum
da cultura de todos os educandos, literaria, social e cientifi-
ca - mas diferencia-se dela na medida em que desenvolve habili-
dades pessoais e nao gerais, correspondentes a profissoes espe-
cificas do mundo do trabalho".

Os educadores de Arenapolis estavam plenamente conscien-

tes de que fora o processo de urbanizagao, de industrializagao
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e de universalizagao da cultura letrada que trouxera a necessi-
dade do trabalho passar a integrar o curriculo escolar. No ni-
vel do 2° Grau, embora a profissionalizagao estivesse encontran
do impecilhos para se impor, estava claramente definida na Lei
5692/71, sob forma de dezenas de habilitagoes profissionais.Mas,
no 1° Grau, qual seria o caminho, se as formas profissionalizan
tes até entao vigentes em escolas agricolas, industriais e co-
merciais nao se enquadrariam com a crescente clientela de pre-a-
dolescentes imaturos para uma habilitagao?

Vale a pena transcrever o que se segue no Relatorio
com o titulo de "Filosofia da Educagao para o Trabalho'. Nao so
porque foi fruto da praxis de uma pequena experiencia no interi
or de Mato Grosso como também porque, examinada no III Semina -
rio Nacional de Formacao Especial, foi aceita como "universali-
zavel em pequenas comunidades' por representantes de vinte esta
dos da federacgao.

"As marchas e contra-marchas dos primeiros anos de im-
plantagao da Formagao Especial, marcados pela resisténcia da mai
oria das escolas em aderir e pelas incertezas das que aderiram
quanto aos resultados de tao vultosos investimentos, fizeramsur
gir esta reflexao: nao se deveria insistir tanto nas formas me-
todologicas das quatro Artes Praticas (Agricolas, Industriais,
Comerciais e Domésticas) mas sim na formulacao de Unidades de
Ensino-Aprendizagem menos definidas quanto ao conteudo (dispen-
sando professor e equipamento especificos) e mais por um objeti
vo claro de lograrem-se alunos bem dispostos para o trabalho, e
motiva, funcional e socialmente. Em outras palavras:

a) Sob o ponto de vista emotivo podemos constatar como ''situa-
cao-problema'" de grande parte de nossa clientela escolar um

sentimento negativo face ao trabalho. Ja € tido como natu-
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ral ou normal que todos gostem de jogar e de brincar, e poE'
cos de trabalhar. Diante desta situagao, uma educagao para
o trabalho visaria criar condigoes na escola de proporcionar
atividades de trabalho tdo agradaveis e criativas queacri-
anga € o adolescente passariam a sentir como '"gostosas™: tra

balho gostoso.

Sob o ponto de vista funcional, tem-se criticado muitas ve-
zes a instituigao escolar como incapaz de descobrir e desen-
volver vocacgdes especificas de trabalho, ciencia e arte. Em
que pese o esforgo de geragoes de pedagogos, a maioiia das es
colas ainda esta imersa numa atmosfera intoxicante de trans-
missao maciga de conhecimentos, pragmaticamente orientada pa
ra o sucesso na carreira escolar (consubstanciado na aprova-
cad em vestibulares) e nao para o sucesso na vida, no encon
tro com uma vocacao de trabalho, No entanto, intermediariaen
tre a sociedade e a familia, quem mais que a escola teria a
missdo de formar pessoas que se realizem plenamente no traba
lho pelo exercicio de suas reais habilidades? A educaao para
o trabalho visaria reforcar os metodos de sondagem de apti-
does através da multiplicagao de atividades onde o educando
descobrira que o trabalhar lhe € tao facil como o jogar e o

brincar: trabalho facil.

Sob o ponto de vista social, ndo € dificil sentir que uma car
ga negativa de desprestigio pesa sobre o trabalho manual e me
canico, fruto de condigoes historicas que vigiram na socieda
de colonial, onde o trabalho era escravidao e a liberdade,la
zer. Hoje, numa sociedade em desenvolvimento, fruto da tec-
nologia aplicada ao trabalho e ao capital,é importante que o
educando sinta a rentabilidade do trabalho na sua promogao so

cial e economica: trabalho rendoso.
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Educar para o trabalho impoe, portanto, uma tarefa de mu
danca de mentalidade que nao se obtera apenas com palavras, mas
com a insercao do educando em atividades de que lhe advenham:..
a) Satisfacao Pessoal (trbalho gostoso); b) Desenvolvimento de
Habilidades (trabalho facil); c) Participagao na Produgao (tra-
balho rendaso)".

A partir dai o Relatorio passava a definir operacional -
mente as "Unidades de Ensino-Aprendizagem' em diferentes etapas da
escolarizagido, sublinhando a necessidade de uma tomada de posi-
cao da administragdo escolar a respeito da implementagao da For
magao Especial.

Em primeiro lugar quanto a carga horaria do curriculo: a
experiencia da Escola Senador Mario Motta aconselhou a que se de
dicasse nas ultimas séries do 1% Grau 150, 210, 270 e 330 horas
de Formacao Especial num total anual de 900 horas/aula, o que
condicionou um tratamento sério e cada vez mais exigitivo por
parte dos responsaveis pela Educagai para o Trabalho.

E, conclui o Relatdorio, "mais importante que tudo é()gg—

rater a se imprimir as atividades de trabalho dos alunos, cara-

ter contagiante de ''trabalho gostoso, facil e rendoso'. Tal nao
sera possivel com uma fria aplicagao em sala de aula das tecni-
cas mais sofisticadas no desenvolvimento das atividades das Uni
dades de Ensino-Aprendizagem; sera fundamental uma tomada de po
sicao do corpo docente e administrativo ac lado das criancgas des
de uma participagdo ativa de todos nos trabalhos mais humildes
de preparar a terra e semear até a convivencia festiva e bem su
cedida de repartir os lucros da colheita'.

Era realmente esta mistica de participagao no trabalho,
de comunhao com os alunos nas atividades produtivas que tornava

totalmente diferente a administragado escolar em Arenapolis. Di-
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retor, supervisor, coordenadores de Formagao Especial, professo
res das Praticas e a partir deste Projeto também os professores
da segunda série, a gente os encontrava muito mais com as maos
na terra do que com os olhos em diarios de classe, maos no giz
ou na caneta.

Enquanto tudo isto acontecia ali, a Formagao Especial es
tava emperrada em todo o Brasil. O PREMEM se desativando, mes-
mo nos quatro estados que investiram milhoes em predios e recur
sos humanos. As Praticas confinadas a duas aulas por semana nos
quadros curriculares da maioria dos estados. Os cursos superio-
res de formagcao de professores das matérias de Formagao Espe-
cial em decadeéncia e perplexidade. Arenapolis seria uma  ilha
de resisténcia ou uma plataforma de implantagao da Educagao pa-
ra o Trabalho em todo o Brasil?

Havia elementos para se concluir por um ou outro papel.

E os educadores de Arenapolis ainda estavam otimistas.
2.4.9. A Experiencia de Arenapolis e o Sistema Estadual

O otimismo era gerado especialmente pela receptividade
que a experiencia estava tendo nos meios educacionais do Estado
Tanto em escolas vizinhas que passavam a utilizar de métodos de
Arenapolis como principalmente na propria cupula da Secretaria
de Educagao e Cultura.

Dir-se-ia que havia um verdadeiro ''complo" para a valori
zacao de Arenapolis e de sua utilizagao como modelo de implanta
cao da Formagao Especial em outros estados.

Desde a nomeacdo do Dr. Louremberg Ribeiro Nunes Rocha co
mo Secretario de Educagao e Cultura, havia-se ampliado o espago

de circulagao de Joao Monlevade na SEC.
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Por meio do Prof. Pedro Piloni, ele passou a privar da
confianca do Secretario e a fazer as vezes de um assessor sem
cargo. Era encarregado de elaborar projetos e dar pareceres so-
bre planos da Secretaria, o que ele fazia aproveitando as via-
gens semanais para as aulas na Universidade.

No final de 1975 o Secretario o nomeou coordenador de uma
Comissdo de Construgoes Escolares. Nesta época o Prof. PedroPi
loni ja deixara a diregdao da Escola Presidente Médici, em Cuia-
ba, e fora chamado a ser Chefe do Gabinete da SEC. Como primei
ro diretor da Escola Polivalente, ele era um entusiasta da For-
macdo Especial e vira ruir nas maos de seus sucessores o proje
to do PREMEM em Mato Grosso. Acreditava que qualquer implementa
cio da Formagao Especial deveria vir de baixo para cima, a par-
tir da valorizagao de experiéncias das bases.

Em novembro ambos conseguiram do Secretario o seu consen
timento para a vinda de um professor do Rio de Janeiro, Eudson
de Castro Ferreira, para fazer parte do Departamento de Educa -
cio e encarregar-se de coordenar a Formagdao Especial no Estado.

0 Professor Eudson veio em novembro de 1975, participou
de viagens a varios municipios num levantamento para cons trugoes
escolares e em fevereiro tomou posse como técnico no Departamen
to de Educacdao, na gestao da professora Ivone Leite Campos Pin-
to. Seus dotes de lideranga e competéncia ficaram logo patentes
a todos, colegas e superiores. Em poucos meses ele se impos e
foi nomeado Diretor do Departamento de Educagao e membro do Con
selho Estadual de Educagao.

Ora, o professor Eudson era amicissimo de Joao Monlevade
e passou a dar todo o apoio nao mais a experiéncia de Arenapolis
em si, que ele considerava politicamente esgotada, mas a um pro

jeto de implementagao da Formagao Especial em todo o estado, a-
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travées de dois programas: formagao de recursos humanos (aprovei
tando e fortalecendo a estrutura de Arenapolis) e participagao
da comunidade na vida das escolas.

Assim, no segundo semestre de 1976 foram encaminhados
dois projetos de importancia para a Formagao Especial de Mato
Grosso, em termos de recursos do MEC: um programa de valoriza -
cao de recursos humanos a ser desenvolvido entre professores de
Praticas e um programa de equipamento fisico da Escola de Arena
polis, em vista de converté-la num verdadeiro Centro de Forma-
cao de Professores. Data dai o pedido de um trator Massey Fer-
guson 265, de um novo micro-trator Tobata, de outros maquinari-

os agricolas e de uma impressora para Arenapolis.
2.4.10. Conflitos de Lideranga e Fase de Transigao

Quinze de novembro de 1976. O Brasil inteiro em elei-
coes municipais. Em Arenapolis, os dois prédios principais da
Escola Senador Mario Motta ocupadas pelas sessoes de votagao.
Os dois candidatos a Prefeito, ambos da ARENA, Alvino Rodrigues
da Silva e Gabriel Schifer, correm de um lado e de outro, nervo
samente, tentando ganhar gente nas bocas de urnas, tentando fis
calizar possiveis irregularidades.

Francisco e Eugénia, diretor e secretaria da Escola, ti-
nham feito tudo para que ambos os prédios refletissem limpeza
e organizagao. Circulavam, solicitos, na esperanga da vitoria
de seu candidato, Gabriel. Jodo Monlevade também estava por la:
desta vez sem ser candidato a nada, nem mesmo vereador. Estava
ji desligado da politica partidiria, desacreditando na pratica
do que sempre desacreditara na teoria. Sua Unica fée era o pos-

sivel crescimento da consciéncia e da participagao do povo. Pa-
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ra isto ele imprimira demanhazinha uns cem exemplares do Bole-
tim do Conselho Técnico da Escola, do qual era secretario, con-
clamando o povo a votar com consciencia e os educadores de acor
do com seus ideais educativos.

As dez da manha ele viu o irmao de Alvino arrancar do mu
ral, indignado, um exemplar de seu boletim. Esperou que ele sa
isse e pregou outro.

Dois dias depois a abertura das urnas deu a derrota de Ga
briel. Comecou a circular na cidade a noticia que iam rolar ca
becas na escola.-

Dez dias depois, Joao Monlevade estava em Cuiaba, na SEC
quando Pedro Piloni o chamou.

"Joao", foi voce que escreveu este boletim?"

Tinha sido o pingo d'agua. Na mesa do secretario um pedi
do da Casa Civil para que ele fosse exonerado, nao so de profes
sor em Arenapolis, como de funcionario da SEC. Porque era comu-
nista...

Dr. Louremberg o chamou ao gabinete.

"Que eu fago, Joao?"

Em outubro, ele tinha participado de um processo seleti-
vo para Mestrado em Educacao, na Unicamp. Havia sido aprovado.

Era uma saida honrosa. O secretario acertou que ele nao
seria exonerado do quadro de professores interinos da SEC e di-
vidiria sua pos-Graduag¢do com a coordenagao da Licenciatura em
Formagao Especial que se iria realizar em Arenapolis a partirde
1977,

Em janeiro de 1977 a atmosfera em Arenapolis nao eStava
mais pesada porque a Escola exultava com mais de 80 estudantes

do Normal de Férias e varias classes experimentais de recupera-
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cao extra em funclonamento.

Grafica e marcenaria estavam funcionando a todo o vapor
As hortas ativadas, mesmo no pericdo de chuvas, pafa dar de co-
mer aos professores que se alojavam nas salas de aula do prédio
novo. Construira-se as pressas um conjunto de chuveiros e uma
cozinha improvisada.

Fransisco e Eugénia temiam por seu afastamento proximo,
mas Joao os animava, confiando que a propria complexidade da es
cola impedia a substituigao pura e simples de seus administrado
res. A complexidade e a montanha de servigos que dificilmente
um apadrinhado politicamente quereria assumir.

De qualquer maneira, urgla se armar 1977 normalmente. O
que foi feito, com o quadro de professores interinos com que a
escola contava em 1976.

Podiam-se ver os progressos. Duas turmas de pré-escola ,
cinco de primeira série, cinco de segunda série, quatro de ter-
ceira serie, quatro de quarta série, quatro de quinta seérie,qua
tro de sexta série, trées de sétima série e tres de oitava série
No 2° Grau, uma turma em cada serie, alem dos alunos do Normal.
Uma escola administrativamente enxuta, provando uma excepcional
produtividade, reduzida a evasdo a quase nada, a reprovagao a
menos de 20%, numa comunidade em que todas as criangas de 7 al4
anos estavam matriculadas (com excegao de algumas familias do
Praiao, uma pequena favela que surgira um ano antes).

Joio Monlevade passou todos 0s Sseus encargos para o Vi-
cente Bellaver, no que concernia a Formacao Especial, e todos os
seus conselhos a Francisco e Eugenia, que ficavam na administra
gao.

Até quando?

Pedro Piloni e Eudson insistiam que eles eram incapazes
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zes de segura-los, porque os cargos eram de confianga do gover-
nador e este tinha obrigacgoes com seus prefeitos aliados.

Compromisso coronelista. Nao deu outra. No dia 15 de
marco de 1977 foi convocada, a pedido do novo Prefeito, uma reu
nido dos professores para se eleger o novo diretor do ginasio.
Ela contou com a presenca do Delegado de Ensino de Alto Para-
guai, Sérgio Schifer, com muito tumulto e ostentacdao publica de
revolveres. Assim mesmo, a candidata do novo prefeito perdeupor
17 votos contra 30 dados ao Padre Heriberto, nome a que 0S pro-
fessores da resisténcia se apegaram. Ficou entao acertado que
na segunda feira o Delegado iria a Cuiaba levar o nome do novo
diretor ao Secretario.

Mas o prefeiro eleito foi mais rapido.

Embarcou as tres da madrugada da sexta-feira sua candi-
data na C-10 da Prefeitura e amanheceu em Cuiaba, na SEC. Pe-
diu audiencia ao Secretario, apresentou-a como a nova diretora
da Escola, escolhida por ele e pelos professores, e conseguiu
sua nomeagao ainda naquele dia.

Nio se sabe ao certo se o Secretario agiu enganado ou con

formado.

Por coincidéncia, Joao Monlevade havia vindo a Cuiaba e
encontrou a professora M. de Lourdes Cabrera no corredor da SEC,
com o prefeito. Ele tinha sido informado da crise por telegra-
ma de Francisco, mas ignorava a reuniao. Limitou-se a pergun -
tar a Lourdes, que era sua amiga, até que ponto ela nao iriaser
usada pelas novas forcgas politicas que indubitavelmente queriam
controlar a Escola. Ela respondeu que estava assumindona condi
cao de governar a escola com autonomia.

Ledo enganc. Imediatamente ela teve que compartir a dire

cao com uma vice, cunhada da esposa do prefeito. E em julho
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ela ja confessava que pouco podia fazer sem o parecer das auto-
ridades municipais. Em dezembro foi substituida pelo marido da
vice-diretora, rapaz de muita argucia mas de postura totélmente
desidentificada com os ideais da escola.

A escola estava em transicac. E mais ainda o municipio,
invadido por correntes migratorias do campo e de outros estados.
As estruturas de lideranca da cidade se deslocaram dos antigos
moradores que haviam fundado a S.D.A. para chegantes que abriam
serrarias, maquinas de beneficiar arroz, postos de gasolina, fa
zendas e dragas de garimpo.

Em abril de 1977 trés professores que alinhavam no pri-
meiro time da escola, se foram: Alba Cesina da Silva, Rita Mon-
tec Barbosa e Ivanildes Ferreira, as duas ultimas indo parar em
Parantinga, onde a Irma Anete era Diretora. Francisco tambem
deixou a cidade. Eugénia ficou confinada como secretaria do Cur
so de Licenciatura, gracas a malabarismos administrativos de Pe
dro Piloni, agora Diretor do Departamentc de Educagao.

Em julho de 1977, quando sessenta alunos dos Cursos de L1
cenciatura e Qualificacdo em Praticas Agricolas vieram a Arena-
polis, sob a coordenacao de Joao Monlevade, para dar inicio a
um ambicioso plano de formagao de recursos humanos para a Forma
cao Especial, ja parecia clara uma nova realidade: Arenapolis
estava recebendo oxigenio de fora para fazer viver sua experien

cia.
2.4.11. A Experiencia de Arenapolis e o Sistema Estadual

Com & sabido, desde o Ato Adicional de 1834 a Constitui
cdo Imperial de 1824, foi dado as Provincias legislar e  gerir

seus sistemas de ensino primario e secundario.
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Com a Republica, e principalmente apos 1930 confirmou-se
e acelerou-se o processo de organizagao educacional a partir dos
estados. O Governo Federal foi-se desincumbindo destes graus
de escolarizacao e concentrando-se na gerencia do ensino superi
or, embora até hoje conserve consideravel rede de Escolas Técni
cas e Agropecuarias de 2° Grau. O ensino particular, a partir
da redemocratizacao de 1946 vai perdendo também parcelas expres
sivas para o piblico estadual. Em todo o pais, as decadas de
cinquenta e sessenta viram explodir a criacao de milhares de gl
nasios estaduais, principalmente nos estados com mais Trecursos
financeiros.

Desde o século XIX Mato Grossc contava com escolas publi
cas provinciais de nivel primario e médio. As secundarias eram

1

pouquissimas, mas tinham o privilégio de serem as '"'escolas-pa -

drao" para reconhecimento das particulares que surgissem, assim
como o Externato D. Pedro Il, do Rio de Janeiro, era o paradig-
ma de toda a estrutura curricular do ensino médio no pais.

Também em Mato Grosso os anos de redemocratizagao repre-
sentaram nao so um periodo de abertura e desdobramentos politi-
cos, com a criacao de dezenas de municipios, inclusive Arenapo-
1is, como também foram uma fase de expansao acelerada do ensino
médio estadual. Agora ja nao eram s6 Cuiaba, Campo Grande e Co
rumba que contavam com estabelecimentos estaduaus: de 1950 a
1969 se criaram, so na parte correspondente ao atual Estado de
Mato Grosso, cerca de vinte ginasios estaduais, Caceres, Guira-
tinga, Rondondopolis, Rosario Oeste, Poxoréu, Poconé, Barra do
Garcas, Alto Paraguai, Alto Araguaia, Diamantino, Varzea Grande,
Dom Aquino e outros.

Crescendo a rede de escolas estaduais primarias e secun-

darias, houve necessidade de se racionalizar o sistema. Foi en-
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tao organizada a Secretaria de Estado de Educagao e Saude.

Nao demorou muito e a Pasta foil seccionada: criou-se uma
exclusivamente para os negocios de saude e a educagao passou a
ser gerida pela Secretaria de Educagao e Cultura - SEC.

A descricao da experiencia de Arenapolis até aqui permi-
tiu que se visse como se deu a incorporagao do projeto de seus
educadores nos parametros do sistema estadual, pela propria ab-
sorcao do estabelecimento a rede publica, respeitando em grande
parte suas caracteristicas singulares, especialmente sob o pon-
to de vista da introducdo do trabalho produtivo no curriculo es
colar.

Passaremos agora a uma sumaria descrigao do Sistema Esta
dual de Educagao e sua evolugao entre 1970 e 1980 que possa per
mitir a compreensao do momento mais solene e mais critico desta
dissertacdao: o do "transplante" e o da ''rejeicao' pelo sistema

da inovacao educacional que Arenapolis lhe ofereceu.
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PARTE TERCEIRA
O SISTEMA ESTADUAL DE EDUCACRO EM MATO GROSSb
3.1. A ESTRUTURA DA SEC EM 1968

Em 17 de dezembro de 1953 a Lei Estadual 117 dispos so-
bre a organizagao da recem criada Secretaria de Educacao, Cultu
ra e Saude. Por esta lei, ficou assim constituida:

1. Gabinete do Secretario de Estado

2. Departamento Administrativo

3. Departamento de Saude

4, Departamento de Educagao e Cultura

5. Conselho Estadual de Assistencia Social, Higiene e Sau

de Publica

Em 19 de dezembro de 1963, pela lei 2.090 a Secretaria de
Educacao e Cultura foi desmembrada do orgao anterior, conservan
do um Departamento Administrativo e outro de Educacao e Cultura

Somente em 1968, durante o governo Pedro Pedrossian, que
marcou inumeras iniciativas modernizadoras, reestruturou-se a
SEC atraves do Decreto-SST, de 7 de maio, que aprovou seu Regi-
mento Interno. Por este Regimento definiam-se as finalidades da
SEC e sua organizacao.

A simples leitura do seu artigo 1% revela oS SOpTOS de
renovacdo e a tentativa de avangar os objetivos da educacao e
cultura no Estado: "A SEC tem por finalidade:

I - Tracar, implantar e supervisionar a politica glo-
bal de educagao e cultura do Estado;
11 - fazer a programacao anual das atividades da Secre-

taria, visando assegurar educagao primaria gratuita a todos e
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oportunidade de acesso aos demais niveis de ensino ao maior nu-
mero de habitantes de MT;

111 - édministrar a rede do Governo Estadual;

IV - incentivar e supervisionar a iniciativa privada no
setor de ensino;

V - pesquisar e desenvolver novos métodos e técnicas de
ensino que visem ao aprimoramento pedagogico;

VIl - promover a formagao, a selegao, o treinamento e o
aperfeicoamento de pessoal especializado para o magisterio e pes
quisas de pedagogicas;

VI1 - aparelhar orgaos especiais que assegurem o pleno
desenvolvimento da educacao e da cultura, bem comec a defesa do
patrimonio cultural e historico;

VIII - identificar, valorizar e divulgar a cultura popu-
lar do Estado'.

Os artigos 2%, 3° e 49 dispunham sobre a organizacao da
SEC quanto aos orgaos subordinados ao Secretario e orgaos de de
liberagao coletiva. Ficou assim constituida a estrutura da Se-
cretaria:

I- Gabinete
I1- Departamento Administrativo
a. Divisao de Administracgao Geral
b. Divisao de Administracao Financeira e Patrimoni-
al
I11- Departamento de Pesquisa e Ensino
a. Divisao de Pesquisa
b. Divisao de Ensino
IV- Departamento de Cultura
a. Divisao de Extensao Cultural

b. Divisio de Patrimonio Historico e Artistico
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V - Delegacia Regionais de Ensino

0s orgaos de deliberagdo coletiva eram dois: Conselho Es
tadual de Educacdo e Comissao de Bolsas de Estudo.

E interessante notar que exatamente o Departamento . Pes
quisa e Ensino, ao qual incumbia a maior parte das atividades -
£im da SEC, ndo tinha suas divisoes explicitadas em Segoes, CO-
mo os outros Departamentos. E queo e Regimento queria dar liber
dade e dinamicidade as acgoes da SEC. Dai o artigo 25 determi -
nar: "O Diretor do Departamento de Pesquisa e Ensino propora ao
Secretario de Educacao e Cultura a criacao de Secgoes especiali
sadas na medida da necessidade dos servigcos afetos a esse Depar
tamento'.

Assim, paulatinamente, foram criadas Secoes e depois Di-
visbes. Com o advento da Lei 5692/71 passaram a existir as Divi

soes de Ensino de 1° Grau, de Ensino Supletivo e de Recursos Hu

manaos.

3.2. 0 REGIMENTO DA SEC EM 1976

Uma série de medidas organizacionais haviam sido tomadas
entre 1968 e 1975 para adaptar a estrutura da SEC as novas ne-
cessidades do Estado e as novas leis do pais em matéria de edu-
cacdo. Mas & o Regimento de 1976 que nos vai revelar o arcabou-
co e as intengoes do sub-sistema educacional de Mato Grosso que
irao condicionar o aparecimento, anos depois, de um Grupo-Tare
fa para cuidar especificamente da Formacao Especial, parte do
curriculo determinado pela Lei da Reforma do Ensino que nao ha-
via sido contemplado com mnenhum espago institucional especifi-

COo.

0 Regimento da SEC/MT, aprovado pelo Decreto 576 de 10 de
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junho de 1976 & um documento solene, que ndao so compendia a fi-
losofia e organizagdo da praxis da Secretaria como também incor
pora anseios administrativos de racionalizagao, produtividade e
integragao que ainda hoje estao longe de ser efetivadas.

Basta citar o caput do seu artigo 1? para sentirmos ano
vidade de seu discurso: "A Secretaria de Estado de Educacgao e
Cultura, desmembrada pela Lei 2.090 de 10.11.63, da Secretaria
de Educagao, Cultura e Saude, € orgao da Adminmistracao Central
do Sistema Estadual de Educacao, incumbido de exercer as atri-
buicoes do poder publico estadual em matéria de educacao e cul-
tura, tendo a seu cargo deretamente ou atraves de administracgao
indireta e da participagao dos Municipios e iniciativa privada,
a organizagao, difusao, administragao e orientagao do sistema
de ensino do Estado".

Segue-se uma detalhada descrigao das atribuigoes especi
ficas da SEC em sua acao atraves das unidades de prestagao de
servigos educacionais (isto €, as escolas), incluindo pré-esco
lar, excepcionais, desportos, tudo enfim menos a profissionali-
zagao ou a inclusao do trabalho produtivo no curriculo.

Assim, ndo é de se estranhar que tambem a estrutura orga
nizativa nio contenha setor especifico para cuidar da Formagao
Especial.

A estrutura Basica da SEC ficava assim constituida:

A. Orgaos de Direcao e Assessoramento Superior
1. Gabinete do Secretario
2. Assessoria

3. Fundo Estadual de Educagao

B. Orgaos Centrais
1. Departamento de Planejamento Setorial

2. Departamento de Educacgao
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2.1. Divisao de Educacgao Pre-Escolar

2.2. Divisao de Ensino de 1°? Grau

2.2.1. Secao de Apoio Técnico

2.2.2. Secao de Produtividade de Ensino

2.3. Divisao de Ensino de 2° Grau

2.2.1. Secao de Apoio Técnico

2.2.2. Secao de Produtividade de Ensino

2.4. Divisao de Formagao de Recursos Humanos

2.5. Divisao de Inspecao e Administracao Escolar

2.6. Divisao de Cultura e Assistencia ao Educando

Departamento
Departamento
Departamento
Departamento

Departamento

de Ensino Supletivo

de Educacao Fisica e Desportos
de Apoio Administrativo
Financeilro

de Material e Patrimonio

8. Coordenadoria das Delegacias Regionais de Educacao e Cul-

tura

No texto de todo o Regimento, que inclui quinze paginas
do Diario Oficial do Estado de 16 de junho de 1976, nem uma SO
vez e mencionada a expressao ''Formacao Especial' e somente nas
atribuicoes da Divisao de 2° Grau se preve na letra g: 'fomen-
tar as habilitacbes profissionais a serem oferecidas, conside-

rando o mercado de trabalho, demanda escolar e o plano de desen
volvimento do Estado". Entre as atribuigoes da Divisao de Ensi-
no de 1° Grau, a de letra c indiretamente atingiu a Formagao Es
elaboragao

pecial: "promover estudos e pesquisas com vistas a

de propostas e/ou guias curriculares para o ensino de 1? grau'.



I B

3.3. 0 GT DE FORMACAO ESPECIAL

No momento em que, como Se€ vera no proximo capitulo, se
sentiu a necessidade e urgéncia da implantacao efetiva da Forma
cao Especial no ensino de 1¢ grau e se diagnosticou a ineficien
cia das estruturas existentes na Divisao de 1° Grau,.qual foi a
medida administrativa pelo Secretario de Educagao?

A formacao de um Grupo de Trabalho.

Na integra, o texto da Portaria 1213 de 28 de margo de
1978

"0 Secretario de Educacao e Cultura, no uso de suas atri
buigoes legais e considerando:

a. a necessidade de se operacionalizar. a implantagao da
Formagao Especial nas Escolas de 1° Grau, orientando técnica e
pedagogicamente as Delegadas Regionais de Educagao e Cultura,Di
recao e Coordenacao das Escolas de 1° Grau e Instrutores das ma
térias dessa Area;

b. a realizacao dos Cursos de Licenciatura Curta e Quali
ficacdo em Praticas Agricolas, em Arenapolis, e o desenvolvimen
to da Pratica de Ensino e Estagio Supervisionado dos instruto -
res-alunos;

c. a realizagao de cursos de Qualificagao na area de For
macao Especial, promovidos pelo Departamento de Educacao e a ne
cessidade de selecao e acompanhamento dos cursistas;

d. a necessidade de se orientar, acompanhar e controlar a
administragao mercadologica, de produgao, de pessoal, de mate-
rial e financeira dos Projetos de Formagao Especial das escolas
de 1° Grau, em especial da Escola Estadual de 1° Grau Santos Du
mont de Cuiaba e da Escola Estadual de 1° e 2° Graus Sen. Mario

Motta, de Arenapolis, enquanto sao realizados os Cursos de Li-.
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cenciatura e/ou Qualificacdo em Formagac Especial nos referidos
estabelecimentos de ensino,

Resolve:

Designar um Grupo de Trabalho formado pelos servidores
Joao Antonio Cabral de Monlevade, Elza Mello Gomes, Teresinha Jo
sé da Silva, Gerson Souza Ramos Filho, Tadeu de Medeiros e Laer
te Garcia da Silva para, sob a coordenagao do primeiro, encarre
gar-se da operacionalizagao de medidas que efetivem a implanta-
cao da Formacao Especial nas Escolas Estaduais de 1° Grau;

Autorizar o Diretor do Departamento de Educacgao, a cujo
Departamento ficard subordinado o referido Grupo de Trabalho, a
aprovar Plano de Agao assim como colocar a disposigao do Grupo
de Trabalho os recursos humanos e materiais necessarios ao cum-
primento dos objetivos propostos. Cumpra-se. Cuiaba, 28/3/78.

Louremberg Ribeiro Nunes Rocha. Secretario de Educagao e Cultu-

ra
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PARTE QUARTA

A INSTITUCIONALIZACAO DO TRABALHO PRODUTIVO

NO ENSINO DE 1° GRAU EM MATO GROSSO

4.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

4.1.1. Escolas Profissionais em Mato Grosso

Cuiaba, o primeiro nucleo de povoamento de Mato Grosso,
foi fundada em 8 de abril de 1719.

Com o florescimento da atividade aurifera, houve a neces
sidade de se organizar uma Capitania. Assim nasceu Mato Grosso
em 1748. Dez anos antes, portanto, da expulsao dos jesuitas,
nossos educadores coloniais por excelencia.

O primeiro ensino que o0s matogrossenses conheceram foi o
das aulas régias, dentro ja do sistema pombalino. Aulas de La-
tim, de Filosofia, de Portugues. Nada, ¢ obvio, de ensino pro
fissional. Com excecao, diga-se de passagem, de um curto curso
de anatomia projetado para o quartel de Vila Bela em 17 de outu
bro de 1808.

A instrucao publica primaria se arrastou durante o Impé-
rio com a manutengao de alguns poucos professores sem habilita-
cao nas principais cidades e vilas da Provincia, como ordenavam
a legislacdao imperial de 1827 e o Ato Adicional de 1834. A pri
meira Escola Normal de Mato Grosso funcionou somente de 1840 a
1844, em Cuiaba.

A instrucao secundaria ficou por conta de algumas aulas
esparsas e da organizagao, em 1853, do Seminario da Conceicao,

com cadeiras de latim e de disciplinas sagradas.
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So em 1874 se reorganizou penosamente a Escola Normal, e
em 1880 ela se fundiu ao recém criado Lyceu Cuiabano, primeiro
estabelecimeno publico completo de ensinc secundario, que fica-
va encarregado de ao mesmo tempo prover professores e preparar
jovens matogrossenses para O 1ngresso nas escolas superiores do
litoral.

Nada, portanto, até aqui de escolas profissionais em Ma-
to Grosso. Aprender a trabalhar, que ainda era coisa de escravo,
fazia-se no proprio trabalho. As escolas secundarias particula
res que S€ ensaiaram nos anos do Império, inclusive o Internato
Sio Jodao Batista do Padre Ernesto Camilo Barreto, nada mais e-
ram que pequenos refugios da aristocracia burocratica matogros-
sense que procurava ornamentar o espirito.

Com a abolicao de escravatura € a proclamagao da Republi
ca as coisas comecam a mudar no Mato Grosso.

Em 1° de setembro de 1894 os salesianos fundam sua instl
tuicao escolar em Cuiaba, com cursos academicos e profissionais,
iniciando um a longa tradicao no estado de ensinar oficios a me-
ninos das camadas inferiores da populacdo: marcenaria, traba -
lhos em couro, em grafica e outros, nao so em Cuiaba como em ou
tros municipios onde se estabeleceram.

No ensino publico, o Regulamento para a Instrucgao do Es-
tado de 1946 faz pela primeira vez mencao de atividades de tra-
balho em sala de aula. A escola primaria passa a ser dividida
entre elementar e complementar, nesta iltima seriam disciplinas
do curriculo "a geometria pratica, a geografia, a historia, a
educacao civica e moral, bem como trabalhos de agulha, corte e
feitio de roupa branca para criangas, mulheres e homens, nas es

colas do sexo feminino".

Neste tempo, diga-se de passagem, OS mestres das escolas
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primdrias ja haviam sido amplamente substituidos pelas professo
ras. Dai talvez a impossibilidade de trabalhos manuais masculi
nos nas escolas complementares.

0 ensino profissional em Mato Grosso somente tomou forma
definitiva com a criagao, em 1910, da Escola de Aprendizes Arti
fices, depois Escola Industrial de Cuiaba, a cargo do Governo
Federal. Em 1959 esta Escola formava profissionais em nivel gi
nasial nas seguinte dreas: mecanica de autos, artes graficas,me
canica de maquinas, eletricidade, artes do couro e trabalhos em
madeira. Com a lei 5692/71 seus cursos de 1° grau foram extin-
tos, substituidos por varias habilitagées secundarias e tercia-
rias de 2° grau.

0 ensino comercial em Mato Grosso teve inicio comuma ten
tativa frustrada em 1929. Foi durante o Estado Novo que se efe
tivou a organizagao da Escola Tecnica de Comercio, cujo diretor
foi um dos oito membros fundadores do Conselho Estadual de Edu-
cacao, criado em 1946. Vale salientar que este Curso de 2° grau
funcionando a noite nas dependéncias do Colégio Estadual de Ma-
to Grosso, chegou com grande atraso a Mato Grosso. Na maioria
dos estados funcionaram muitos anos os ginésios comerciais, o}
que aqui curiosamente nao ocorreu. Assim candidatavam-se para
o segundo ciclo secundario alunos concluintes de ginasios acade
micos, comprometendo seriamente sua ulterior formagao de técni-
cos em contabilidade.

Assim como o governo federal teve a iniciativa de inaugu
rar em Mato Grosso o ensino industrial em 1910, muito mais tar-
de foi fundado um estabelecimento de ensino agricola, a Escola
Gustavo Dutra, no Distrito de Sao Vicente, municipio de Cuiaba.
Inicialmente ela abria suas portas a meninos que ali concluiam o

curso primario e a mestria agricola. Posteriormente seu curri-
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culo foi de ginasio agricola e a partir de 1976 foi implantado o
curso de 2° Grau com habilitagao em agropecuaria. Em regime de
internato, esta escola contribuiu para a formagao de inumeros

técnicos agricolas concluiram seus estudos como agronomos € veterina

rios.
4.1.2. 0 Trabalho nos Curriculos da Lei 4.024/61

E bom recordar aqui a estrutura do ensino de 1° e 2%
graus ao tempo da Lei 4.024, que vigiu de 1961 a 1971. Havia o
curso primario ou fundamental, de quatro ou cinco anos. Em se-
guida havia o curso secundario, com dois ciclos. O primeiro, de
quatro anos, podia ser ginasial ou profissional. No segundo ca-
so havia as opgoes do ginasio agricola, industrial, comerciale
normal. O segundo ciclo, de tres anos, podia ser colegial ou
profissional. O colegial comportava a possibilidade do Curso
classico e do curso cientifico. O profissional comportava as qua
tro opcbes anteriores e algumas outras experimentais.

No ginasio, que corresponde as séries terminais do anual
1® grau, os curriculos profissionais, obviamente, contemplavam
a inclusdo de disciplinas teoricas e praticas de iniciagao pro-
fissional. Em Mato Grosso, ao tempo da fundacao do Ginasio de
Arendpolis, havia alguns poucos curriculos de ginasios estadu-
ais normais, e dos outros ramos, so as escolas federais industri
al e agricola, ambas no municipio de Cuiaba.

Como eram os curriculos dos ginasios, estaduais e parti-
culares?

Eles obedeciam as rigidas determinagoes da legislagao fe
deral que previam disciplinas obrigatorias e complementares e

praticas educativas. As primeiras eram parte da cultura letra-
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da, cientifica e social. Entre as praticas, além da artes, do
desenho, da musica, se admitiam atividades de preparacao para o
trabalho, em cargas horarias minimas dentro das vinte e quatro
horas semanais do total curricular.

Na maioria dos estados foi implantada a pfﬁtica dos Tra-
balhos Manuais e da Economia Doméstica, esta Gltima s& para o
sexo feminino, num compromisso entre os ditames da moderna peda
gogla internacional e os preconceitos machistas sul-americanos.

O Conselho Estadual de Educagao de Mato Grosso determi-
nou para as escolas estaduais de nivel ginasial a adogdo da pra
tica educativa que denominou de "Educagao Técnica Manual'. As-
sim, nos ginasios estaduais de Cuiaba e do interior se ministra
vam em duas das quatro séries duas aulas semanais desta matéria
que, como o© pr6pri0 nome indicava, servia para desenvolver as
habilidades dos adolescentes em artes técnicas simples, sem pre
tengoes de introduzir a maquina na escola. Os professores pode
riam ser pessoas bem prendadas em algum campo das artes prati-
cas, sem necessariamente uma formagao pedagogica especifica,que
nem existia na regiao. Se o professor fosse do sexo masculino
ou do feminino, criava-se um problema cultural de dificil solu-
cao para o alunos do sexo oposto. De qualquer maneira, era o
unico espago onde se podia ancorar alguma tentativa de introdu-
zir o trabalho produtivo no curriculo do 19 grau. Foi o que a-

conteceu em Arenapolis.
4.1.3. 0 Projeto dos Centros Educacionais de Pedrossian

Em 1967 havia assumido o governo estadual um engenheiro
sul-matogrossense de espirito desenvolvimentista e modernizador
Revolucionou rapidamente a.administracao publica, preterindo os

politicos em favor de uma jovem geracao de técnicos. A educacao
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nao ficou alheia a estes ventos de mudancga.

Aquele tempo ugitava-se no MEC a idéia dos Ginasios Ori-
entados para o Trabalho, de importacao norte-americana. Segundo
os novos pedagogos, era necessario temperar o cu;rfculo exagera
damente academico com atividades para o corpo inteiro. Ganha-
vam importancia a educagao fisica e as atividades técnicas. Os
burocratas da educacao matogrossense projetaram entao a constru -
cao fisica e organizacional de dez centros educacionails, que se
riam as escolas modelares da nova educacao do estado. Lembre-se
que nao se discutia ainda a Lei 5.692.

As plantas destas monumentais escolas,das quais somente
tres se localizaram no atual Mato Grosso (uma em Cuiaba, outras
duas em Caceres e Rondonopolis) e seus regimentos escolares pre
viam nao so um curriculo com oferta de Técnicas Industriais e
Artes Domésticas como também amplos espagos € equipamentos espe
cificos para o desenvolvimento destas matérias. SO nao  houve
uam preocupagao COm preparar 0S recursos humanos.

0 Centro Educacional Nilo Povoas, de Cuiaba, por exemplo,
tinha salas especiais para estas materias e recebeu equipamentos
nao so em termos de ferramentas manuais mas pequenas maquinas de
aprendizagem de marcenaria.

Em 1970 esta escola estava em pleno funcionamento, com o
ferta de curso pré-escolar, primario e ginasio. Entretanto, ao
contrario do que tinha sido planejado, suas salas especiais de
matérias técnicas nunca foram ativadas, seja pelo descompassoen
tre planejamento e execugao, seja pela pura impossibilidade de
se instalarem miquinas ruidosas em ambientes contiguos as salas
de aula.

Em 1971 o professor Pedro Piloni, entao diretor do esta-

belecimento, optou por entregar a escola de Arenapolis, os equi
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pamentos que até entao estavam ociosos no porao do prédio esco-

lax,
4.2. 0 IMPACTO DA LEI 5,692/71 EM MATC GROSSO

Em marco de 1971 assumira o governo estadual outro poli-
tico do Sul, o ex-deputado federal JoSe Fragelli. Escolheu para
a pasta da Educagao um jovem e dinamico professor carioca, Joa-
quim Vianna, que representou apara a SEC o que Pedrossian ha-
via sido para o Estado: um modernizador e desenvolvimentista por
excelencia. Em agosto do mesmo ano foi publicada a Lei da Re-
forma do Ensino. Joaquim Vianna era o homem ideal para leva-
-la a cabo. Seus tres anos a frente da pasta foram de verdadei

ro impacto para a educacdo do estado. A experiencia de Arenapo

1lis entrou na onda.

4.2.1, Diretrizes Fundamentais do Conselho Estadual

A Lei 5.692/71 tinha uma doutrina clara sobre a educacao
para o trabalho. Ficava superada a dicotomia das ''duas vias de
escolarizagao secundaria'". A partir de agora todos os estudan-
tes tinham que se profissionalizar ao fim do segundo grau. Para
tanto, o curriculo passava a ter uma parte especifica, chamada
de '"formagdao especial', que progressivamente sondaria as apti-
does dos alunos e os iniciaria ao trabalho, e finalmente os ha-
bilitaria profissionalmente. No caso de atraso de escolaridade
ou da nao-oferta do ensino de 2° grau, a terminalidade profissi
onal seria antecipada a nivel de 1% grau. Assim eram explici-

tos 0os artigos 5 e 76 da referida lel.

0 Conselho Federal de Educagao emitiu dois famosos pare-
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ceres sobre a Formagao Especial. O de numero 45 de 1972 e o de
numero 339 de 1971. O primeiro, cujo relator foi o Padre Jose¢
de Vasconcelos disciplinava as habilitagoes profissionais a ni
vel de 2° grau. O segundo, com texto de autoriq-de Paulo Natha
nael Pereira da Silva, explicava a operacionalizacao da Forma -
cao Especial a nivel do 1° grau, cuja sistematica concreta fica
va a cargo dos sistemas estaduais decidir.

Com base na Lei 5.692 e no Parecer 339 o Conselho Estadu
al de Educacdao de Mato Grosso emitiu a Resolugao 028 de 31 de
agosto de 1972, acompanhada do Parecer 52, de autoria do conse-
lheiro Edilson Leite Bezerra.

Este Parecer e esta Resolucac compendiavam a nova doutri
na curricular para Mato Grosso, calacada, como nao poderia dei-
xar de ser, na doutrina de Walnyr Chagas, autor do Parecer 853
do CFE que norteava toda a questao.

O Parecer 52 tecia consideragoes fundamentais sobre a For
macdo Especial, numa linguagem tecnicamente irrepreensivel mas
objetivamente inacessivel @ maioria dos diretores de escola de
Mato Grosso, a quem se abria agora a possibilidade de organizar
o curriculo pleno de sua propria escola. Ficou sendo um docu-
mento de gaveta.

Ja o texto da Reselugao, que dava normas gerais para a or
ganizacao do curriculo pleno e relacionava os conteudos curricu
lares para a parte diversificada do ensino de 1° Grau, era mate
ria de leitura obrigatoria de quantos necessitassem organizar os
curriculos das escolas. Alguns de seus artigos precisam ser
aqui transcritos para a compreensao de toda a sequencia da Re-

forma do Ensino:

"Art. 12 - O curriculo pleno do Ensino de 1° Grau abran-

ge uma parte de Educagao Geral e outra de Formagao Especial.
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Art. 12 - As mater:as de Formagdo Especial terao como ob
jetivo a sondagem de aptidces e a iniciacdo ao trabalho.

Ar.t 13 - As matérias de Formagao Especial, adequando-se
aos objetivos gerais propostos no artigo anterior, serao trata-
da com a necessaria amplitude, sob a denominacao de:

I - Praticas Industriais

I1 - Praticas Comerciais e Servicos
III - Praticas Agricolas
IV - Praticas Integradas do Lar

Paragrafo Unico.- Nos termos deste artigo, a parte de for
macao especial sera desenvolvida com duragao e intensidade infe
riores as de educagao geral.

Art. 14 - Tais matérias merecerao os desdobramentos espe
cificos relacionados no catalogo que integra esta Resolucdao ou
outros propostos pelos estabelecimentos com aprovagao do Conse-
lho Estadual de Educagao, quando:

a. Exigencias urgentes da economia regional ou local ode

terminarem;

b. A vista de levantamento periodicamente renovado, hou-

ver antecipacao da iniciacao ao trabalho, como preve
o artigo 76 da Lei 5.692/71.

Paragrafo Unico - Nas condicoes estabelecidas pelo arti-
go, identificando-se como aprendizagem profissional, a parte de
formacao especial tera maior intensidade de duracao, equilibran
do-se com a educagao geral.

Art. 15 - As matérias enunciadas no artigo 12 e seus des
dobramentos mencionados no artigo 13 desta Resolugao terao pro-

fessores habilitados na forma da Lei 5.692/71

Art. 17 - Os novos curriculos serao desde ja adotados nas

series iniciais do ensino de 1° grau, podendo as demais continu
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ar com os antigos curriculos até que, por sucessivas adaptacoes,
se enquadrem nas recentes normas curriculares.
Paragrafo Unico - As adaptacoes de que trata o presente

artigo serao iniciadas preferentemente na 5a. série'.

4,2.2, A Escola Polivalente de'.Cuiaba

Enquanto se publicava em Brasilia a Lei 5.692 e o Conse-
lho Estadual de Educagao de Mato Grosso exarava suas normas cur
riculares sobre a Formacao Especial, construia-se no bairro da
Varzea Ana Poupino, em Cuiaba, uma escola modernissima dentro do
Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Médio - PREMEM - acor
do entre o MEC €. organismos financeiros norte-americanos.

Ao lado de outras inovagoes, aquela escola dispunha de
ambientes sofisticadamente equipados para se desenvolver as Ar-
tes Praticas, nome genérico que se dava ao conjunto de quatro
materias denominadas: Artes Industriais, Técnicas Comerciais,
Tecnicas Agricolas e Educagdo para o Lar.

Evidentemente, havia mais do que coincidencia entre o no
me das materias disciplinadas pelo Conselho Estadual de Educa -
cao para desenvolver a Formacao Especial a nivel de 1° graue as
Artes Praticas do PREMEM. Desde o tempo da implantacdo dos Gi-
nasios Orientados para o Trabalho que este modelo das "'Vocatio-
nal Schools" americanas estava presente no vocabulario pedagogi
co oficial.

Cada uma das Artes Praticas era subdividida em setores
internos: assim, por exemplo, as Artes Industriais continham e-
quipamentos para trabalhos em madeira, em metais, em eletricida

de e em grafica.

A Escola Polivalente de Cuiaba nao seria, entretanto, Sso
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mente um prédio escolar. Ela era a ponta de lanca de um Progra
ma que deveria paulatinamente ser estendido a todo o estado. Ja
a Bahia, o Rio Grande do Sul, o Espirito Santo e Minas Gerais ha
viam celebrado convenios com o PREMEM para a construgao de deze
nas de escolas em seus estados.

No caso de Mato Grosso o PREMEM por enquanto limitava-se
2 implantacao desta escola-modelo, para a qual foram preparados
os recursos humanos. Os professores das matérios de Educacao Ge
ral foram reciclados; os futuros administradores tiveram cursos
de aperfeicoamento na filosofia administrativa do Programa; e
os professores das Artes Praticas foram formados em Licenciatu-
ras Curtas em varios Centros de Formagao anexos a Universidades
Federais (Brasilia, Salvador, Vitoria, Porto Alegre). Estas Li
cenciatura Curtas eram regulamentadas por um Parecer especial do
CFE provocado pelo proprio PREMEM, e tinham a duragdo minima de
1.200 horas.

O PREMEM do Mato Grosso era administrado por uma Comis-
siao Estadual, formada por um engenheiro civil, em economista e
uma professora da SEC. A representante da SEC era a .professora
Isabel Coelho Pinto, que até 1971 tinha sido Delegada de ensino
em Cuiaba. E o Diretor da escola seria o pedagogo Pedro Rober-

to Piloni. As aulas da Escola Polivalente comegaram em 1973.

4.2.3. Orientacao da DISTE sobre a Formagao Especial

A julgar pela leitura da Resolugao CEE 028/72, a partir
de1973 as escolas de Mato Grosso ja teriam comegado a implan-
tar as Praticas, pelo menos nas suas quintas séreis.

Tal nao aconteceu , entretanto, com excegao de algumas

escolas da Delegacia de Alto Paraguai, por influéncia de Arena-
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polis, e da Escola Jolivalente de Cuiaba.

A Reforma do Ensino era uma obra ingente.

Pense-se em primeiro lugar que havia todo um ajustamento
administrativo a se fazer: o mais dificil era recriar as esco-
las de 1° grau, fundindo cursos primarios a ginasiais, ou, pelo
menos, estendendo as classes primarias para as séries posterio-
TES.

Em segundo lugar, havia o problema de saber quails as res
ponsabilidades do Estado e quais as do Municipio na implantacao
do ensino gratuito e obrigatorio de oito anos, meta utopica em
Mato Grosso, estado com populacao até al predominantemente ru-
ral. O Secretario Joaquim Vianna inteligentemente transferiu
para os prefeitos as responsabilidades da educagao rural. Medi-
da pratica para o Estado que se desincumbiaj e inviavel para os
prefeitos que nao teriam nem recursos nem condicoes de cumprir
a lei nos seus milhares de quilometros quadrados. A :conseqlien-
cia foi a aceleracao do exodo dos ruriculas a procura de estudo
para seus filhos nas periferias urbanas.

Em terceiro lugar havia o problema de mudar a mentalida-
de dos educadores, professores e administradores das escolas.
Recorreu-se a um programa de informacao de massa, a que se deno
minou Bola de Neve. Os contetudos a se inculcar, antes de se se-
dimentar e germinar, se derreteram em mentes despreparadas e co
racoes incrédulos.

Mas a realidade legal acabava ocupando posigbes estrate-
gicas. Por exemplo: as escolas, para expedir diplomas e certifi
cados, tinham que ser autorizadas. A autorizacao da escola era
privilégio do Conselho Estadual, como vimos no caso do Ginasio
de Arenapolis, em 1970. Tal faculdade foi delegada para a SEC,

que a confiou a sua divisao de Inspegao, a DISTE, que contava
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entdo com um grupo de técnicas de bom nivel chefiadas pela pro-
fessora Gislaen Moreno.

Uma das pegas'fundamentais da autorizagao da escola erao
"quadro curricular'. A partir de 1973, portanto, as escolas que
precisavam de autorizagao e reconhecimento passarama incluir as
matérias de Formagao Especial nos seus curriculos pafa obter o
deferimento de seus pedidos.

Como?

Teoricamente, seguindo a Resolugdo 28/72. Na pratica,in
cluindo uma ou duas das quatro Praticas elencadas, as que fos-
sem mais viaveis. Entenda-se: as que exiglssem menos transtor-
nos, menos mudangas. Para as escolas antigas, era so0 mudar 0
nome da Educagao Técnica Manual. Para as outras, 1improvisava-
-se o professor e esperava-se a visita da Inspecao.

Na realidade, nunca houve um documento escrito da DISTE
sobre o problema, esclarecendo-o ou operacionalizando sua solu-
cao.

Esta atitude revelava exatamente a situacao conflitiva
por que passaria toda a implantacao da profissionalizagao no Bra
sil apos a Lei 5.692/71.

A nivel de segundo grau, num estado como Mato Grosso, on
de eram poucos os cursos existentes e pequena a pressao do ter-
ceiro grau foi até possivel se exigir da grande maioria das es-
colas, principalmente estaduais, sua organizagao dentro do Pare
cer 45. As que ndo dessem conta de oferecer uma habilitagao pro
fissional contentavam-se com um curso de auxiliar técnico, com
disciplinas instrumentalizadas. Saida que encontraram também as
poucas escolas particulares.

Mas no primeiro grau, teoricamente nao havia possibilida

de de escamotear a Lei tinha-se que oferecer as Praticas como
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sondagem de aptidoes e iniciacao ao trabalho. Mesmo que fosse
em doses homeopaticas, desde que ultrapassassem as duas = horac
semanais.

Entao vinha o conflito: nao havia professores preparados,
as escolas nao tinham ambientes e equipamento especificos, e tan
to alunos como pais nao demonstravam interesse alguﬁ por prati
cas de trabalho na escola. O conflito se resolveu como se re-
solve muita coisa neste pais: a matéria passava a constar do
curriculo mas seria dada teoricamente, enquanto nao existissem
condigoes...

E a DISTE fechava os olhos, desde que na grade curricu-
lar estivesse constando como oferecidas as ditas Praticas.

E claro que suas técnicas nao estava satisfeitas com a
situacao mas se consolavam com dois argumentos: nao se podia e-
xigir se nao eram dadas condicoes como no caso da Escola do
PREMEM; e que se podia fazer quanto outros estados mais adianta
dos nio tinham movido uma palha para a implantacao da Formagao
Especial no 19 grau?

Um fato mais grave ainda vem a ocorrer em principios de
1974: o PREMEM de Mato Grosso foi desativado e a Escola Poliva
lente ja estava em crise, com metade de seus recursos humanos em
debandada para outros empregos de melhor remuneracao. A unica
experiencia oficial de Formacao Especial de Mato Grosso estava

implodindo. E a escola de Arenapolis?

4.3. A EXPERIENCIA DE ARENAPOLIS COMO MODELO

Arenapolis, como se viu na segunda parte desta disserta-
cao, havia recebido a Lei 5.692/71 como a consagragao Legal de

suas inovagoes curriculares.
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Em 1972, tanto o ainda Ginasio Estadual de Arenapolis,
sob a direcao da Irma Anete (Albina Pedo) como a recém fundada
Escola Estadual de Marilandia, sob a diregao de Jaéo Monlevade,
ja adotavam as quatro Praticas, ainda que sob o nome antigo das
Técnicas, pois nao fora publiccda a Resolugao 28 do Conselho Es-
tadual de Educacao.

Em 1973 as grades curriculares, os boletins e cadernetas
escolares de ambas as escolas ja adotavam as novas denominagoes
matogrossenses das quatro Praticas. E muito mais do que 1isto:
tinham a Formacdo Especial implantada como sondagem de aptidoes
e iniciacao ao trabalho nas quatro series finais do primeiro
grau, oferecendo, por iniciativa propria e com autorizagao da
SEC a matéria Praticas Padagogicas. Tudo isto de verdade, sem
nenhuma burla da legislacgao.

Ainda em 1972, quando o Secretario Joaquim Vianna quis
mostrar numa reunido de secretarios de educacao de todo o Brasil
em Curitiba que seu estado ja estava ensaiando a Formagao Espe-
cial, levou para 1a imensos painéis fotograficos com as crian-
cas de Arenapolis e Marilandia trabalhando em hortas e oficinas.
Era o comego da trajetoria das escolas de Arenapolis como mode-

los de implantagao da Formacao Especial em Mato Grosso.
4.3.1. Influéncias nas Escolas da Regiao

Arenapolis era um dos quatro municipics da Delegacia de
Ensino de Alto Paraguai, que compreendia também a cidade sede,
Diamantino e Nortelandia.

Desde a fundacdo do Ginasio em 1970 suas inovagoes foram
estendidas as escolas dos distritos de Marilandia e Afonso, por

participacao direta dos alunos na primeira turma de Arenapolis.
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Nortelandia em 1971 ja contava com experiencias de horti
cultura e educagao para o lar, gragas ao interesse e ao apoio
do diretor do entao Ginasio 21 de margo, Padre Jose Mathias Orth.

Em Diamantino, por influencia das Irmazinhas da Imacula-
da Conceicao, as quais pertencia a Irma8 Narendra e Maria Rosa-
ria Dalabrida, futura delegada de ensino de Alto Paréguai. tam-
bém se instituiram as Praticas, que tomaram grande impulso em
19?4 quando foi diretor da Escola Placido de Castro o odontolo-
go José de Arimatéia.

Em Rosario Oeste também chegou cedo a influencia de Are-
napolis. Ali se havia fundado a Sociedade Rosariense de Desen-
volvimento e em 1970 para 1la foi como diretora do Ginasio Esta-
dual Cel. Artur Borges a Irma Narendra. Foram implantadas em
1970 as Técnicas Agricolas e o Ginasio sO nao se transformou em
Orientado para o Trabalho por medida prudencial do entao conse-
lheiro Porf. Oscar da Costa Ribeiro.

Era delegada de ensino la a Irma Maria Monfort. O profes
sor Joao Monlevade, ainda estudante jesufta naquele ano de
1969, lecionava psicologia para a 3a. série da Escola Normal.
Com parecer favoravel da delegada preparou as bases de implanta
cdo de Técnicas Agricolas no terreno do Ginasio; de Artes Indus
triais em convenio com duas oficinas de mecanica da cidade; de
Técnicas Comerciais com curso de datilografia no colégio das Ir
mas; e de Educagao para o Lar através de cursos de corte e cos-
tura e arte culinaria a cargo da professora Maria da Gloria Lou
i iz o

No inicio de dezembro houve uma reuniac com o professor
Oscar Ribeiro, que era relator do processo de autorizagao do Gi
nasio de Arenapolis. Ele era favoravel a idéia, mas temiaa fal

ta de recursos materiais e financeiros para dar continuidade a
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empresa. Sua posigao acabou prevalecendo: "Vamos ver que bicho
da com o Joac coordenando la em Arenapolis. Por ora, Narendra,
contente-se com a horta e o pomar'.

A passagem de Irma Narendra pela direcao da escola  foi
rapida. O professor Oscar viria a ser prefeito de Rosario Oes-
te no ano seguinte, deixando o Conselho Estadual de Educacdo. A

Escola Artur Borges so veria- implantada a Formagao Especial em

1978.

4.3.2. Sensibilizacao do Sistema para a Generalizacao da

Experiencia

Na parte segunda desta dissertacgac ficou bem claro como
se deu o apoio tanto da Delegacia de Ensino como da Secretaria
de Educacao e Cultura ao surgimento e implementacao da experién
cia de trabalho produtivo na escola de Arenapolis.

Cumpre aqui tecer oa fios da meada que levam os fatos des
de os tramites de aprovacao do Ginasio até o momento em que o go
verno estadual, através do titular da pasta de Educacao e Cultu
ra, assumiu a filosofia da implantacao da formagao especial em
Arenapolis como norma do sistema, em 1977.

Em 1969 e 1970 sao conquistadas as simpatias do entao Se
cretario de Educacao, Gabriel Novis Neves, do Inspetor Seccio-
nal do MEC, professor Manhaes, do Presidente do Conselho Estadu
al, Padre Raimundo Pombo, e de tecnicos do primeiro escalao da
SEC como o professor Gilberto Luis Alves, Ivone Campos Leite Pin

to e Pedro R. Piloni.
Em 1971 e 1972, sendo diretora da Escola de Arenapolis a
Irma Anete, a experiencia fica sendo conhecida e apoiada pelo Sge

cretario Joaquim Vianna. O professor Joaoc Monlevade comega a 1leg
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cionar na Universidade e amplia ndo sO0 os contatos como a noti-
cia da experiencia. Estreitam-se relacionamentos entre a Irma
Anete e Pedro Piloni, que ﬁassava da direcgao dé Escola Nilo Po-
voas para a Polivalente.

Em 1973 o prof. Joaquim Vianna deixa a SEC e oferece ao
Joao Monlevade a chefia da Divisao de 2° Grau. No Debartamento
de Educagao ficaria a Irma Nilda Cavalcante Rangel e no Departa
ménto de Apoio Administrativo, que controlava o pessoal, esta-
ria a Irma Wanda Mazzei, colega de congregacao das Irmas Naren-
dra e Monfort.

Era secretario de educagdo o prof. Antonio Salustio Are-
ias, que iria cumprir dezoito meses finais de mandato na Pasta,
na gestao do Governador José Fragelli.

0 professor Joao Monlevade, por insistencia de sua entao
namorada profa. Isabel Coelho Pinto, se mudara para Cuiaba, on-
de lecionava na Universidade e dava assessoria informal ao prof.
Joaquim Vianna. De duas em duas semanas ia a Arenapolis e Mari-
landia, onde passava alguns dias coordenando a Formagao Especi-
al. Ao mesmo tempo era vereador eemCuiaba vivia agenciando re-
cursos e apoio para o povo prefeito de Arenapolis, Alinor Luis
da Silva. Entretanto, o que mais ele pretendia em Cuiaba, nio
conseguiu realizar: seu projeto de um Curso de Formacao de Pro-
fessores de Praticas ficara engavetado na mesa da profa. Helena
Sandoval de Miranda, antecessora da Irma Nilda na diregao do De
partamento de Educagao.

Aceitando trabalhar na Divisao de 2° Grau, nao como che-
fe mas como técnico, conseguiu articular os colegas e a chefe
da Divisao, professora Marilda de Carvalho, num plano de implan
tacao do 2° grau em Mato Grosso. SO0 havia um obstaculo: recur-

sos financeiros. Mas descobriu-se o ovo de Colombo: as anuida-
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des que prescreviam a Lei 5.692 ja estavam sendo cobradas pela
SEC mas ficavam a bel prazer de uma instituicao meio suspeita,
que o ex—sécretério Joaquim Vianna criara para agilizar sua ges
tao financeira, o Fundo Estadual de Educagao.

Neste momento surge a primeira tempestade politica provo

cada pelo professor Joao. Atraves do deputado Macgao Tadano con-
segue a aprovagao de uma emenda na Lei da Caixa Escolar e Anui-
dade, pela qual os recursos provenientes de anuidades serlam ge
ridos pela Divisao de 2° Grau. Um elemento da SEC, Intimo do
governador, sentiu-se atingido e lhe denunciou a emenda.
Este convocou a bancada da ARENA na Assembléia e obrigou-a a re
tirar a emenda. No mesmo dia apareceu na mesa da Irma Wanda Ma:z
zei, ja datilografado, o ato de exoneragao de Joao Monlevade da
SEC.

Estava-se realizando um Encontro de Delegados de Ensino
em Cuiaba. Irma Wanda explicou o caso ao Joao, que concordou em
voltar para Arenapolis como professor. Era dezembro de 1973. Em
janeiro de 1974 ele foi eleito pelos colegas diretor da escola,
diante da transferéncia da Irma Anete para o Rio Grande do Sul.

A narracao deste episodio € importante na medida em que
caracteriza um recuo de dois anos na incorporacao da experienci
a de Arenapolis no sistema estadual de ensino de 1° grau. E na
medida em que revela as condigcoes conflitantes, latentes ou Vi
siveis, em que se ia dar a volta do professor Joao Monlevade ao
cenario da SEC.

Em 1974 e 1975 a experiencia de Arenapolis se  adensava
no desenvolvimento da inovagao, se distanciava de suas origens
comunitarias e se complicava no relacionamento com o sistema es
tadual, cujas escolas, em sua imensa maloria, '"brincavam de re-

forma de ensino'.
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Em margo de 1975 toma posse o novo governador de Mato
Grosso, o ex-deputado federal Jose Garcia Neto, pol: tico ligado
ao norte e especificamente a zona do garimpo, onde colhia sem-

pre muitos votos.

Seu governo seria ''politico", como ele dizia,superando a
fase de tecnocracia sulista de Pedrossian e Fragelli:

Nomeou como seu secretario de educagao um advogado de Po
xoreu, filho do deputado Joquim Nunes Rocha: o Dr. Louremberg
Ribeiro Nunes Rocha, que exercia entao o cargo de procurador de
justica em Sao Paulo, mas estava bastante afeito as questoes e-
ducacionails.

Para abrir a SEC a voracidade politica do governador e
de seus apaniguados, foi colocada a frente do Departamento de
Apoio Administrative uma de suas maiores 'cabos eleitorais', Do
na Maria Martins.

Parecia tudo ir contra as expectativas dos lideres educa
cionais de Arenapolis, que em 1974 ja tinham passado sem apoio
quase na SEC. Acontecera inclusive, que o prof. Joaoc Monlevade
rompera o namoro com a profa. Isabel e reduzirasuas viagens a
Cuiaba ao estritamente necessario para nao perder a condigao de
professor da Universidade. Até 12 ele perdera um ponto de con-
tato com as estruturas educacionals: fora removido do Departa -
mento de Educacao para o de Servigo Social.

Da-se entao o acontecimento que ira precipitar os aconte
cimentos noutra direcao. O prof. Pedro Piloni, que continuara
sua intima amizade com Joao Monlevade, € chamado para ser Chefe
de Gabinete do Dr. Louremberg. Atravées dele o Secretario fica
conhecendo o diretor de Arenapolis e passa a considera-lo .como
assessor de total confianca.

Joao Monlevade ve al o momento propicio para segurar a ex



periéncia.de Arengpolis na estrutura da SEC e ao mesmo tempo as
sumi-la e dar-lnhe uma orientacdo definitiva quanto a implanta -
cao da Formagac Especial. Consegue do Secfetério a anuencia pa-
ra trazer do Rio de Janeiro um elemento talhado exatamente para
coordenar a Formacao Especial em Mato Grosso: escreve para Eud-
son Castro Ferreira, seu antigo amigo e colega de trabalho num
curso supletivo profissionalizante no Colégio Santo Inacio e ob
tem dele resposta favoravel.

Em janeiro ja estavam os dois juntos fazendo levantamen-
tos em dezenas de cidades do interior do norte e sul :de Mato
Grosso, para redigir um plano de construgoes escolares.

Em marce de 1976 o professor Eudson toma posse como téc-
nico na Equipe de Curriculos do Departamento de Educacao, cuja
diretora entao era a profa. Ivone C. L. Pinto e o recebeu com
imensa simpatia.

No comeco daquele ano deu-se um passo importante na 1im-
plantacao da Formagao Especial em Mato Grosso: foram elaborados

pela equipe de curriculos da Divisao de 1° Grau as propostas cur
riculares das matérias de Formagao Especial.

As escolas que, aos poucos e timidamente iam implantando
as Praticas, tinham agora um instrumentc norteador para seus pro
fessores. Eras estas propostas documentos ainda incompletos, mas
ja representavam algum ato politico da SEC em querer que as coi
sas acontecessem. Cumpre dizer que os educadores de Arenapolis
nao so nao participaram deste trabalho como nem dele tiveram
conhecimento, senao dois anos mais tarde. As pessoas consulta-
das foram os professores ou ex-professores da Escola Polivalen-
te. Enquanto isto, a Escola Senador Mario Motta estava empenha-

da na elaboracao do Projeto das Unidades de Ensino-Aprendizagem

encomendado pelo MEC.
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O professor Joao Monlevade durante o ano de 1976 esteve
muito ocupado com este Projeto em Arenapolis, com os encargos
de Chefe da Comissao de Construgoes Escolares da SEC e com  as
vicissitudes politicos de sua vereancga, que iriam culminar nos
serios atritos com os lideres da ARENA de Arenapolis que acaba-
ram por afasta-lo temporariamente de Mato Grosso em janeiro de
1977,

Mas ele e os educadores de Arenapolis estavam seguros
quanto ao futuro da Escola e da Formagao Especial. O professor
Pedro Piloni continuava na chefia do Gabinete, o professor Eud-
son se tornara Diretor do Departamento de Educacao e membro do
Conselho Estadual de Educacao, e finalmente um programa de for-
macao de porfessores das matérias de Formacao Especial estava
sendo negociado com gordos recursos do Salario Educacao. Este
plano incluia Cursos de Qualificagao para formacao de Instruto-
res e uma Licenciatura Experimental a se realizarem em Arenapo-
lis.

No segundo Seminario de Formacao Especial em Belo Hori -
zonte o professor Joao esteve em contato com a conselheira do
CFE professora Anna Bernardes Silveira  Rocha, que se entusi-
asmou pela ideia da Licenciatura e lhe deu toda corda, nao sem
adeverti-lo das necessarias providencias junto ao CEE e CFE de
autorizacao da experiencia.

Assim, quando em 1977, na primeira semana de margo, Joao
Monlevade partiu para seu '"'mestrado forgado" em Campinas, ele
deixou um quadro periclitante em Arenapolis mas um esquema for-
te de apoio a Formagao Especial na SEC. Ele ja era o coordena-
dor da Licenciatura a se iniciar em julho do mesmo ano, o que fa
zia crer seria o ponto de partida para a implementagao definiti

va do trabalho produtivo no curriculo de 19 grau do estado. 0
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sistema estadual estava mais que sensibilizado: engajara-se no

processo.
4.3.3. Institucionalizacao da Figura do Instrutor

Um dos pontos nevralgicos para a implementagéb da Forma-
cao Especial era a formacao de recursos humanos. Eram necessari
ds elementos vocacionados para conduzir criancas e adolescentes
na sondagem de aptidoes e na iniciacao ao trabalho produtivo.

Quem seriam este elementas? .

A experiencia de Arenapolis revelara nos seus seis anos
de desenvolvimento que era necessario aliar competéncia técni-
ca, amor ao trabalho, dotes padagdgicos e qualidades gerenciais.
Al estava o perfil, concordavam Joao, Pedro Piloni e Eudson, de
um novo profissional da educacao: o instrutor de matérias de F.
Especial.

Por que este nome - instrutor?

Era um empréstimo a terminologia do SENAI.

Por que nao professor?

Porque um professor precisava ter no minimo o 2° grau e
a experiencia mostrara que para ensinar a trabalhar até um anal
fabeto podia ser aproveitado. Podia, nao. Devia. Porque ai esta
va exatamente um dos pontos cruciais da experiencia de Arenapo -
lis, a valorizacao do trabalho do povo, da cultura popular.

0 Secretario de Educacao convenceu-se as duras penas em
admitir o nascimento daquela categoria nova de trabalhadores da
educacao. Na verdade eles sempre haviam existido, sob forma de
continuos, de serventes, de porteiros e de zeladores nas esco -
las de Mato Grosso. Desde 1970 alguns deles passaram a ser cha-

mados "monitores', por sugestao da profa. Ivone C. P. Pinto e
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¢ nharam de empréstimo o titulo de PP-1 (professor primario 1)
nao por serem regentes de classe mas por necessitarem de um sim-
bolo funcicnal e de um contrato que justificasse sua dédicacao
a escola em tempo integral. Assim tinha sido Geraldo José de
Melo, o primeiro monitot de Tecnicas Agricolas em Arenapolis.

Mas agora nao se tratava mais de uma excegéo:ﬁara as tre
zentas escolas estaduais de 1° grau de Mato Grosso (ainda antes
da divisao) seriam necessarios mais de mil instrutoress.

Nao sabemos se movido pela argumentacao dos propugnado-
res da jdéia ou vislumbrando um enorme potencial de emprego pa-
ra centenas de "escolarmente desqualificados'" que batiam as por
tas dos politicos, o Secretario assinou a Portaria 12/78, aos 10
de janeiro, que criou a figura do Instrutor, como ""docente de ma
terias de Formagao Especial".

Dezenas de professores das Praticas e os que ja frequen-
tavam o Curso de Qualificacao de Arenapolis, iniciado em Julho
de 1977, ganharam um novo "status'" e com isso o desafio de mol-

darem uma imagem no sistema educacional do estado.

4.3.4. Criagao do GT de Formacgao Especial

Em margo de 1977 a Escola de Arenapolis perdera a autono
mia: o diretor Francisco fora violentamente substituido pela
""candidata' do novo prefeito, Alvino Rodrigues da Silva. A pro-
fessora Lourdes Gimenez Cabrera fez das tripas coracao para e-
quilibrar a escola entre as exigencias politicas locais e seu
proprio impulso inovador. Mas quando se instalou em Arenapolis,
em julho, o Curso de Qualificacao e o Curso de Licenciatura, Jo
ao Monlevade e Vicente Bellaver se entreolharam numa angustio-

sa interrogacao: até quando isto se vai sustentar?
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Joao Monlevade ia adiante em seu mestrado na UNICAMP, ven
do com mais clareza as contradicoes da Formacao Especial no 1°
grau.

Em Cuiaba Pedro Piloni continuava na Chefia de Gabinete
do Secretario, percebendo ja uma guinada do chefe rumo a ambi-
coes politico eleitorais. Eudson, ao fim de quase um ano de di
recao do Departamento de Educagao, sentia aumentar suas areas de
atrito com o poder politico e inclinava-se por dedicar-se mais
a Universidade.

Em janeiro de 1978 Joao Monlevade volta a Mato Grosso pa
ra a segunda etapa dos Cursos de Qualificacao e de Licenciatu-
ra em Arenapolis, profundamente gratificante, mas seriamente
questionaveis.

Toma uma decis@o. Ja que Arenapolis estava a deriva e
abria-se a chance de levar adiante a implantacao da Formacao Es
pecial em todo o sistema, na falta da lideranca do professor Eud
son, ele assumiria sua direcgao.

Conversa com seus amigos na SEC, matricula-se em duas dis
ciplinas do mestrado que poderia fazer a distancia, senta-se a
maquina de escrever e rascunha uma portaria de criacao do GT de
Formagao Especial. A portaria e assinada pelo Secretariono dia
28 de marco: o grupo € formado parte por elementos do Departamen
to de Educacgao, parte por professores da Licenciatura.

Elabora-se um Plano de Acao e comega uma luta insana em
Cuiaba e em todos os cantos do Mato Grosso para a implantagao
do trabalho produtivo nas escolas '"'ma toada da cartilha de Are-
napolis"'.

Como estava prestes a se consumar a divisao do Estado, o
GT cancentrou sua agao nos municipios do norte, nao sem atender

aos reclamos das escolas do sul que mantinham alunos em Arenapo
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Neste momento o professor Eudson deixa a SEC e Pedro Pi
loni o substitui no Departamento de Educacdo. La € instalado o
QG da Formagao Especial, e o GT passa a elaborar seu documen-
to-base da orientagao e agao, que se converteria na Instrugao

01/78 de 13 de maio de 1978.

4.3.5. A Instrugao 01/78

"Fixa Diretrizes para a estrutuyracao e funcionamento da
Formacao Especial no ensino de 1° grau'.

O Diretor do Departamento de Educagao, em cumprimento ao
disposto na alinea ''f'" do artigo 17 de Regimento da Secretaria
de Educacao e Cultura e usando das atribuigoes que lhe confere
a alinea "b" do artigo 114 do mesmo documento.

Considerando os artigos 5°, 27 e 76 da Lei 5.692/71;

Considerando que a Educacao para o Trabalho, sob o nome
de Formagao Especial, € uma tarefa, senao exclusiva, pelo menos
especifica dos sistemas formais de ensino de 19 Grau, 2° Grau e
Supletivo; e dada a extensao do ensino fundamental aos primei-
ros oito anos de escolarizagao, que nao existe mais a possibili
dade de uma escola de pura Educagao Geral, impondo-se a tarefa
da gradativa implantacao, em todos os estabelecimentos, de ati-
vidades de Formacao Especial, segundo a legislacao de cada Con-
selho Estadual;

Considerando os artigos 13 e 14 da Resolucao 28/72 do
Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso;

Considerando os levantamentos e reflexoes feitas pelo Gru
po de Trabalho de Formagao Especial, instituido pela Portaria

1213/78 sobre a realidade educacional do Estado;



Considerando a ufgéncia de um documento que operacionali
ze as normas de legislacao superiér para as situacoes em constan
te mudanca das escolas do Estado,

RESOLVE - fixar para as Escolas de 1° Grau do Sistema Es
tadual de Ensino as diretrizes a seguir:

1. As Escolas de 1° Grau, estaduais, municipais e parti-
culares de regime diurno deverao oferecer, com 0S recursos huma
nos e materiais disponiveis, em cargas horarias crescentes da 5a
a 8a. série, as quatro matérias de Formagao Especial:

-num primeiro momento, a todos os aluneos, em rodizio
de sondagem de aptidoes:

-num segundo momento, em conteudos crescentemente di-
versificados, segundo a inclinac¢ao dos alunos e mer-
cado de trabalho regional, para grupos de alunos, em
regime de opcao de iniciagaoc ao trabalho.

2. 0s rodizios podem ser bimestrais, semestrais e até a-
nuais. Neste ultimo caso, dentro de uma mesma matéria havera mu
dancas de setor. Por exemplo: pode-se dar em Praticas Agrico-
las um semestre de olericultura, e outro com fruticultura, jar-
dinocultura ou zootecnia.

3. Apos os rodizios de sondagem de aptidoes, durante os
quais deve ter ficado clara para os 1nstrutores a principal in-
clinacao do aluno, serao organizados grupos de opgao para ini-
ciacdao ao trabalho, em qualquer setor de uma das quatro Prati -
cas que o estabelecimento puder oferecer, atividade esta que se
ra cumprida em uma ou mais séries-

4. Das diretrizes precedentes conclui-se que as matérias
de Formacdo Especial poderao ser oferecidas a partir da 5a. sé-
rie ou, no mais tardar, a partir da 6a., para incluir um ciclo

de sondagem de aptidoes e uma experiencia de efetiva iniciagao



.224,

ao trabalho, de pelo menos 120 horas. A titulo de sugestoes al
ternativas, propomos alguns quadros de aulas semanais de Forma-

cao Especial.

Alternativa A

MATERTIA Serie
5a, 6a. 7a. 8a.

Semestre Semestre

1¢ 20 1¢ e
Praticas Agricolas 4 - - - 6 6
Praticas Com.§ Servigos - 4 - - 6 6
Praticas Industriais - - 4 - 6 6
Praticas Int. do Lar - - - 4 6 6
SUB-TOTAL 4 4 4 4 6 6
Alternativa B
MATERTIA séerie
S5a. ba. 7a. 8a.

“Semestre Semestre

19 20 19 e
Praticas Agricolas 3 3 - - 5 6
Praticas Industriais - - 4 - 5 6
Praticas Com.§ Servigos - - - 4 5 6
Praticas Int. do Lar - - - 4 5 6

SUB-TOTAL 3 3 o - 5 6




Alternativa C

MATERTIA o, 6a. 78 8a.

Semestre Semestre

1¢ 20 1 2¢°

Praticas Agricolas - - 4 - - 8
Praticas Com.§ Servigos - - - 4 - 8
Praticas Industriais - - - - 6 8
Praticas Int. do Lar - - - - 6 8
SUB-TOTAL - - 4 4 6 8

5. Deve-se evitar, o mais possivel, que ao mesmo tempo o
aluno curse mais de uma Pratica, com excecao dos casos em que
uma escola queira compensar num tempo mais curto e de transigao,
a falta de uma determinada Pratica no curriculo de wuma turma.
Assim deve-se entender que a disposicao de duas ou mais matéri
as de Formacido Especial como sondagem de aptidGes numa mesma s€
rie nao significa que sejam desenvolvidas concomltantemente,mas
sim em rodizio semestral ou bimestral. A diregdo organizara as
turmas para nunca ter recursos humanos e materiais ociosos.

6. Para os alunos repetentes em Educagao Geral, deve-se
cuidar, no ano seguinte, em variar o programa de Formagao Espe-
cial, seja incluindo o aluno em turma de diferente série, seja
formando um grupo de repetentes em um novo setor ou matéria.

7. Embora a Lei 5.692, a Resolugao 8 do CFE e a Resolu-
cdo 28 do CEE estabelecem a predominancia da Educagao Geral so-
bre a Formacac Especial na carga horaria do 1° grau, nao se de-
ve concluir que baste um minimo "simbolico" de horas de Forma -

cao Especial, particularmente nas ultimas séries. A natureza da
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Educagao para o Trabalho exige que as atividades préticas:ﬂ:trg
balho sejam agradaveis, envolventes e rendosas, O que nao se po
de consegulr com duas Horas semanais. Ao mesmo tempo nao con-
vém que os aumentos de carga horaria de Formagao Especial sacri
fiquem o minimo de 720 horas anuais que correspondiam ao curri-
culo de Educagao Geral da situagao anterior. Especialmente nos
ambientes urbanos, criancgas e adolescentes dispoem de muitas
horas livres no dia que podem ser - a exemplo dos paises desen-
volvidos - absorvidos pela escola, em trabalhos e lazer. Assim
permite-se que dentro de até 900 horas anuais, parta-se de 120
horas em matérias de Formagao Especial na 5a. série ate 240 ho-
ras na 8a.

' 8. As quatro matérias de Formacao Especial previstas na
Resolucao 28/72 do CEE sao Conjuntos de atividades manuais e tec
nicas, a serem desenvolvidas em ambientes de trabalho (dentro ou
fora do prédio escolar, ou salas de aula de Educagao Geral) e
complementadas em aulas expositivas e exercicios escritos e o-
rais dos alunos, sendo inconcebivel o desenvolvimento da Forma-
cao Especial em sessoes puramente ''teoricas'. Seus programas sao
norteados pelas Propostas Curriculares, publicadas pelo Departa
mento de Educagao, de acordo com os conteudos listados na Reso-
lucao 28, dentro dos objetivos de sondagem de aptidoes e inicia
cao ao trabalho. O Departamento de Educacao esta agora empenha
do em criar uma proposta alternativa, concretizada em Unidades
de Ensino-Aprendizagem, apropriadas para cada uma das quatro sé-
ries fiinais do 1¢ grau, centradas no desenvolvimento de um Pro-
jeto de Trabalho, integrando atividades das quatro matérias de
Formacao Especial e das trés de Educagao Geral. De uma oude ou
tra forma, o objetivo da Formacao Especial € a educagao para o

trabalho, pelo trabalho, que na escola se procrua fazer agrada-
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vel, criativo e rendoso.

9. A Formagao Especial, sob a forma de Praticas, torna-
-se presente no curriculo a partir da 5a. ou 6a. série. Mas a
Educagao para o Trabalho, como objetivo educacional, € um com-
ponente de todas as series de todos os graus de ensino. Assim,
desde o primeiro ano de escolarizagdo € perfeitamente'vélida a
introducao de atividades de trabalho agricola, artesanal e do---
méstico nos curriculos-plenos; desde que pedagogicamente dosa =i
dos e integrados as matérias de Educagao Geral. O Departamento
de Educacao dispoe de Unidades de Ensino-Aprendizagem com ativji
dades em jardins e hortas adaptadas para segundas e terceiras
séries, envolvendo as criangas no desenvolvimento da gscrita,
das ciencias e dos estudos sociais através de um trabalhe gos-
toso, facil e rendoso.

10. Os atuais cursos noturnos de 1% grau, de 5a. a 8a. sé
rie, estao provisoriamente rotulados como regulares, mas sua cli
entela € de ensino supletivo, com idades em que nem sempre tem
mais sentido uma sondagem de aptidoes ou iniciagao ao trabalho.
Enquanto nao forem transformados em curso supletivos com estru-
tura e funcionamento proprios, onde a Formacao Especial sera de
senvolvida segundo o artigo 27 da Lei 5.69Z, podem:

a. oferecer as matérias julgadas compativeis com o hora-
rio noturno e o ambiente disponivel (PCS, PIL e as vezes PI) em
cargas horarias menorASIque nos cursos diurnos;

b. deixar de oferecer as matérias julgadas incompativeis
com o horario e o ambiente (PA e as vezes PI);

c. oferecer todas as Praticas se houver reais condigoes
de desenvolvé-las com atividades de trabalho pratico, com apro-

veitamento proporcional dos alunos, em cargas horarias adequa -

das;
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d. permitir, em pequenas comunidades onde so0 funcionem
cursos noturnos, que os alunos menores frequentam as Praticas em
horarios diurnos. |

€. diépensar os alunos maiores de 18 ano§~e:05'efetiva;—
mente engajados no mercado de trabalho, de uma ou mais Praticas,
a pedido dos mesmos, quando tal dispensa nao prejudihar o mini-
mo de 720 horas letivas.

11. A implantacdo da Educacao para o Trabalho € fundamen
talmente uma tarefa da escola e da comunidade, pois ela quer ser
uma resposta a necessidade nova de uma sociedade brasileira, de
mocratica e em desenvolvimento socio-economico, de auto-educar-
-se livremente. Para a introducgao e desenvolvimento das Prati-
cas e dos projetos de trabalho na escola, a:Secretaria de Educa
cao e Cultura conta em primeiro lugar com OS Instrutores, a Co-
ordenacao e as Diregoes das escolas, ao lado das A.P.M. e com o
entusiasmo juvenil dos alunos, os quais transformarao pouco a
pouco seus estabelecimentos em centros de cultura, de trabalho
e producao. Para orientagao e apoio a todo este processo, foi
criado um Grupo de Trabalho de Formagao Especial, sediado no De
partamento de Educacao e que conta com supervisores a servigo

das DREC e das escolas.

12. Com relagao aos recursos humanos para ministrar as a
tividades de Formacao Especial, a SEC, através da Portaria 12/7§
regulamentou a admissao de Instrutores para as matérias de For-
macao Especial, que percebem segundo suas horas/aula com os alu
nos e horas/trabalho no seu setor salarios proporcionais a sua
escolaridade e qualificagao. A lotagao destes Instrutores e de
competéncia do Diretor da Escola e da DREC; sendo controlada pe
lo GT de Formacao Especial e homologada pelo Secretario de Edu-

cacdo, depois de autorizagao do Departamento de Apoio Adminis -
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trativo.

13. Em cada escola, na medida das necessidades, organi-
zar-se-a uma Coor&enagﬁo de Formacao Especial para gerir os re-
cursos humanos, materiais e financeiros de seus projetos. Encar
regar-se-é dela a pessoa mais indicada, a juizo do Diretor, com
dotes de administracao cooperativa, escolhida entre os Instruto
res ou mesmo entre os elementos da Administracao da Escola.

14. Os recursos materiais e financeiros para o desenvol-
vimento da Formacao Especial nas escolas serao, quanto possivel,
fruto do proprio trabalho de Instrutores e alunos em organiza -
cdao empresarial cooperativa, e tambem da procura e interesse da
Diregao, da A.P.M. e das autoridades. O Departamento de Materi
al e Patrimonio da SEC e o GT de Formagao Especial nao so darao
todo o apoio como acompanharao a aquisigao, uso e conservagao do
patrimonio territorial e predial, dos equipamentos e . materiais
de consumo investidos nas escolas. Serao, enfim, promovidos pro
jetos de uso inter-escolar de equipamentos moveis de Formacgao
Especial.

15. Das atividades dos Instrutores e alunos nas Praticas
de Formacdo Especial resultard um produto que revertera em es-
pécie ou em dinheiro, se comercializado, paraos alunos, pais,
instrutores e escola. A gerencia destas atividades deve ser re
gulamentada no Regimento Escolar e organizada sob a Coordenagao
de Formagao Especial, e orientagao do GT de Formagao Especial.

16. A avaliacdo dos alunos nas matérias de Formagao Espe
cial é feita em vista dos objetivos do curriculo e nao da promo
¢ao de série. Assim, numa situagao de sondagem de aptidoes,uma
escala de notas ou conceitos aprovada em Regimento Escolar reve
laria dos mais aptos (por exemplo, 10) ao menos apto (por exem-

plo, 5). Numa situacdao de iniciagao ao trabalho, uma escala se-
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melhante apontaria o grau de qualificagao do aluno em determina
da matéria ou setor de matéria. Em qualquer dos dois casos  se
trata de uma avaliagao aprobatoria ou reprobatdria em vista de
promogao de série. Entretanto, a falta de freqiencia numa das
Praticas ou a renitente falta de participacao efetiva na mesma
podem justificar, por parte da escola (e nao so do lﬂstrutorJum
julgamento reprobatorio  de natureza disciplinar, a ser regulamen
tada no Regimento, seja por uma nota ou conceito com efeito pu
nitivo, seja por uma suspensao ou mesmo exclusao do aluno do es
tabelecimento. O corpo docente, porém, cuidara para que a orga
nizacao do trabalho seja de tal natureza a nunca provocar rea-
coes de rejeigao por parte dos alunos - o que facilmente se con
seguira se administradores e educadores forem os primeiros a par
ticipar das atividades manuais e técnicas propostas para os edu

candos.

17. 0 fato de a Formacao Especial estar em regime de 1im-
plantacdo gradativa cria, na maioria das escolas, situagoes di-
ficeis de serem consideradas num documento de diretrizes gerais.
Nestes momentos, o mais necessario € orientagao de O0rgaos supe
riores que ja tenham recolhido e refletido sobre experiencias
bem ou mal sucedidas no processo de implantacao. Esta orienta-
cao, seguida de uma supervisao pedagogica e administrativa, € a
principal fungao dos Servicos de Educacao das DREC e do Grupo de Trabalho
de Formacao Especial, orgao do Departamento de Educagao.

Cuiaba, 13 de maio.de 1978

Noventa anos de libertacao do trabalho no Brasil'.
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4.4. POLITICA E PRATICA DE PREPARACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA

A FORMACAO ESPECIAL

Se a implantacao do trabalho produtivo nas escolas era o
objetivo fundamental dos entusiastas pela Formagao Especial em
Mato Grosso e do Grupo de Trabalho constituido a partir de 197§,
ficava claro que o fio condutor, a estratégia principal para se
chegar a esta meta era a execugao de um programa de preparacgao
de recursos humanos.

Ate 1976 havia duas praticas: a do PREMEM e a de Arenapo
lis. Dali em diante tentou-se, por varias formas que serao suma
riamente historiadas, desenvolver um programa que incorporasse

o que de bom havia em ambas, descartando-se seus aspectos nega-

tivos.
4.4.1. Insucesso das Licenciaturas do PREMEM

Em primeiro lugar levou-se em consideragao que preparar
professores através de licenciaturas oferecidas por institui-
coes de outros estados era nao sO distorcer a realidade regional
de Mato Grosso como insistir-se num método que ja nao havia da-
do ceto.

Com efeito, de uma dezena de professores que foram forma
dos para lecionar na Escola Polivalente de Cuiaba, ao fimde qua
tro anos somente um permanecia no seu posto de trabalho, Embo-
ra no curriculo das licenciaturas de Artes Praticas, modelados
pelo Parecer CFE 74/70, estivesse explicita uma significativa
carga horaria destinada a tecnologia e a pratica de trabalho,po
dia-se verificar que os professores saiam mais induzidos para o

lado burocratico do ensino que para o exercicio produtivo pro -
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priamente dito. Na propria filosofia do PREMEM transparecia a
pratica do '"faz de conta' nas operacoes comerciais simuladas e
nos canteiros de demonstracao de horticultura.

Os responsaveis pela Formagao Especial em Mato Grosso, a
comecar de Pedro Piloni que havia sido o diretor da Escola Poli
valente, estavam convencidos da inadequacao do modelo PREMEM
de formagdo de seus recursos humanos. Ele nao s6 nao consegui-
ra desenvolver as Praticas com sucesso em sua escola, como nao
fizera questao de reter no quadro de professores os seus ''licen
ciados'", entre os quais, diga-se de passagem, havia .educadores
de alto padrao. Cumpria seguir outros caminhos se se quisesse

uma implantagao real da Formagao Especial em Mato Grosso.
4.4.2. Cursos Emergenciais para Professores de Praticas

Ficou claro em capitulo precedente que entre 1973e 1975
aos poucos varias escolas foram adotando as Praticas. A primei
ra estratégia adotada para tratar do problema dos recursos huma
nos foi a de reunir os entao professores, oferecendo-lhes um
treinamento emergencial. Foi esta a primeira providéncia do pro
fessor Eudson a frente do Departamento de Educagao. Para tanto
acionou a Divisao de Formacao de Recursos Humanos, cuja chefe
era Terezinha Padilha.

Foram reunidos em Cuiaba, no recinto da Escola Pelivalen
te, algumas dezenas de professores das quatro Praticas, vindos
de varios municipios do entao estado de Mato Grosso.

0 curso, que nao passou de um treinamento de 60 horas,em
que se ministraram informacoes pedagdgicas e institucionais, ¢
se repassaram técnicas de ensino e de trabalho em cada area,ser

viu acima de tudo para unir os professores de Formacao Especial,
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valorizar sua funcao como educadores e revelar a extensao e pro
fundidade do problema. Institucionalmente, foi o ponto de par-
tida para a insercao dentro da Divisao de Formagcao de Recursos
Humanos de uma linha de trabalho inédita, que a iria animar so-

bremaneira nos tres anos seguintes: a de formacao de Instruto -

Ires.

4.4.3, Primeiro Programa de Formacao de Recursos Humanos

Ainda na gestao do Professor Eudson no Departamento de E

ducacao foi elaborado um plano de preparagao de recursos huma -
nos, que previa dois tipos de cursos: cursos de Qualificacao,de
modalidade supletiva, com 480 horas de duragao em duas etapas,
para professores que nac possuissem necessariamente o 2¢ grau;
e uma Licenciatura Experimental em Praticas Agricolas que pode-
ria evoluir para a capacitacao de professores em Educacao parao
Trabalho, segundo uma nova legislacdo que estava em tramites no
CFE.

Os Cursos de Qualificacao, com 20 vagas cada um, foram
programados para Arenapolis (P. Agricolas), Tres Lagoas, Campo
Grande e Cuiaba (P. Industriais), Rondonépolis, Cuiaba e Campo
Grande (P. Integradas do Lar) e Cuiaba (P. Comerciais).

Todos estes cursos tiveram inicio em Julho de 1977, oS
de Arenapolis, Trés Lagoas e Rondonopolis com super-lotagao, e
os de Cuiaba e Campo Grande com sub-lotacao.

Em janeiro de 1978 estava prevista a segunda etapa e con
clusao de todos os cursos de Qualificagao. O cronograma de de-
sembolso dos recursos federais sO permitiu a realizacao do de
Arenapolis: os outros s6 foram concluidos em julho de 1978.

Isto representou um sério desgaste para o programa, de-
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terminando inclusive a desistencia de varios alunos, com exce-
cao do curso de Rondonopolis, onde a coordenadora, professora A
diney Pimenta, exercia dinamica lideranca sobre guas alunas de
Praticas do Lar.

De qualquer forma os Cursos de Qualificacao determinaram
o inicio da valorizacao profissional do Instrutor, cujos salari
os como interinos eram significativamente melhorados apos a con
clusao destes cursos, em obediéncia a Portaria 12/78 ja mencio-
nada.

Um capitulo a.parte merece a experiencia do Curso de Qua
lificacao e da Licenciatura de Arenapolis. La se testava real-

mente uma nova forma de se preparar o docente das matérias de

Formagao Especial.

4.4.4. 0s Cursos de Arenapolis: Qualificagao e Licenciatura

Recorde-se que, ao ausentar-se de Mato Grosso em janeiro
de 1977, o professor Joao Monlevade ficou ligado ainda a SEC co
mo professor interino responsavel pela coordenacao da Licencia-
tura de Arenapolis, com inicio previsto para Julho de 1977.

Estava em questao um novo modelo de formagao de Instruto
res.

Para os responsaveis pela Formagao Especial em Mato Gros
so havia dois perfis de Instrutores: os com maior escolaridade,
mais afeitos a sala de aula, mais adaptados as cidades grandes e
meédias; e os de menor escolaridade, mais afeitos a sua pratica
ou técnica de trabalho, mais comuns nas cidades menores.

Sem duvida alguma eram duas clientelas diferentes, mas
que tinham de ser formadas para o mesmo servigo. Urgla organi-

zarem-se dois cursos formalmente distintos mas existencialmen-
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mente integrados se se queria evitar a dicotemia '"teoria x pra-
tica'', "trabalho intelectual x trabalho manual', '"'senhor x escra
vo"' |

0 professor Joao Monlevade elaborou entao o projeto da

Licenciatura Experimental, garantidos os recursos pelo MEC. 0
documento final ficou pronto bem depois e foi encamiﬁhadozu)CoE
selho Estadual de Educacao no final de 1978.

Dele extraimos uma curta argumentagao em favor da alter-

nativa experimental, depos de descartada a possibilidade de Li-
cenciaturas regulares que poderiam ser oferecidas pela UFMT:

"A alternativa que se ira propor esta baseada em  tres

argumentos principails:

a. A existéncia de uma clientela potencial de 500 candi-
datos (instrutores de Praticas Agricolas em escolas es
taduais de 1° grau), somente nos municipios do futuro
Mato Grosso, em que Arenapolis ocupa uma posigao rela
tivamente central;

b. A existencia de uma infra-estrutura material e finan
ceira ligada a experiencia da Escola Estadual Senador
Mario Motta;

c. A existéncia de um grupo de administradores e docen-
tes capacitados em Formagao Especial e ligados as en-
tidades universitarias do Norte, que acompanham a ex-
periéncia metodologica de Praticas Agricolas em Arena
polis, e poderdo fazer desta licenciatura curta o ins
trumento de ligacdo com a Universidade de Cuiaba e o
Centro de Rondonopolis, aos quais caberia posterior-
mente a oferta deste curso, ja nao mais so como licen
ciatura em regime parcelado mas em calendario regular

nos seus campi, como pretende a Universidade Estadual.
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O ante-projeto do curriculo da licenciatura estava assim
concebido:

la. Etapa - Julho del 1977

Lingua portuguesa I, 60 horas; Estrutura e Funcionamento
do Ensino de 1° Grau, 60 horas; Técnicas em Horticultura, 60 ho
ras; Metodologia da Formacao Especial I, 60 horas.

2a. Etapa - Janeiro e Fevereiro de 1978

Biologia, 40 horas; Psicologia I, 40 horas; Lingua Portu
guesa II (Redagao Técnica), 40 horas; Técnicas em Agricultura ,
40 horas; Técnicas em Madeira, 40 horas; Metodologia .de Forma -
cao Especial II, 60 horas; Problemas Brasileiros, 40 horas.

3a. Etapa - Marg¢o a Junho de 1978

Estagio Supervisionado I, 240 horas

4a. Etapa - Julho de 1978

Matematica Comercial, 40 horas; Psicologia II1, 40 horas;
Técnicas em Zootecnia, 60 horas; Maquinas Agricolas, 40 horas;
Instrumentacao Didatica I, 60 horas.

5a. Etapa - Agosto a Novembro de 1978

Estagio Supervisionado II, 240 horas

ba. Etapa - Janeiro a Fevereiro de 1979

Economia, 40 hora; Técnicas em Contabilidade, 40 horas;
Industrias Rurais (Técnicas em Alimentacao), 40 horas; Adminis-
tracao Doméstica (Técnicas do Lar), 40 horas; Técnicas em Couro,
40 horas; Tecnicas em Ceramica, 40 horas; Instrumentagao Didﬁtl
ca II, 60 horas.

Total de Carga Horaria do Curso: 1.560 horas

E visivel o malabarismo que Joao Monlevade tentou estabe
lecer em vista de dupla natureza do curso: ser uma Licenciatura
em Praticas Angcolas de acordo com o Parecer 74/70 ou uma Li-

cenciatura em Educacao para o Trabalho, que habilitasse seus can
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cluintes a lecionar qualquer das quatro matérias de Formacao Es
pecial, de acordo com a evolugao legal que apontava neste senti
do, depois dos trés Seminarios de Formacaoc Especial de Belo Ho-
rizonte,

Em julho de 1977 foram realizadas as provas vestibulares
ao Curso, concomitantemente em Cuiaba e Arenapolis. A procura
foi ligeiramente superior a oferta de vagas, sendo reprovados
dez candidatos. Os trinta aprovados procediam de quinze munici
pios de Mato Grosso, sendo a maioria de Arenapolis e somente
dois provenientes do Sul do estado, ainda entao nao dividido.

Na primeira semana do mes se iniciaram as aulas, frequen
tando os alunos da Licenciatura e os do Curso de Qualificagao au
las teéoricas separadas e aulas praticas integradas.

A pequena Arenapolis entrou em ebulicao com a presenga
de quase setenta alunos e varios professores. A coordenacao dos
cursos estava a cargo do professor Jodo Monlevade e a secretaria
era Eugénia Melchior Gaklik, que tinha sido afastada da secreta
ria da escola Sen. Mario Motta, entao sob a diregao de M. de
Lourdes Cabrera. Esta ultima se matriculara no curso e se redo-
brava em colocar a disposicado dos colegas as areas de trabalho

e equipamentos de sua escola.

0 desenrolar da Licenciatura se deu mais ou menos dentro
do curriculo previsto, com algumas alteragoes sugeridas pelos
proprios alunos ou pela necessidade de se integrarem as mate-
rias da Licenciatura com as das tres turmas de cursos de Quali-
ficacao que se realizaram concomitantemente.

Dos professores que mais atuaram, alem de Joao Monlevade
que se encarregou da Metodologia e da Instrumentalizacao de En-
sino destacamos Sérgio Schifer, entao delegado de educagaoe cul

tura de Alto Paraguai e Gerson Souza Ramos, que integrava o GT
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de Formacao Especial e encarregou-se nao s6 das aulas teoricas
de agricgltura como das praticas e da supervisao de muitos esta
giarios.

Nos cursos praticos foram realizados verdadeiramente mu-
tiroes de trabalho pelos alunos: construiu-se um moderno avia -
rio, reformou-se o pomar da Chacara Escolar; mantivefam-se duas
grandes hortas nas férias dos alunos e na ultima etapa se inau-
gurou um lindo bosque para preservacao e cultivo de espécies bo
tanicas nativas da regiao.

Tudo isto aliava a teoria a pratica, e o aproveitamento
dos alunos se fazia ver através da implantacao de hortas, poma-
res e outras atividades produtivas em dezenas de escolas onde os
alunos eram instrutores e onde recebiam visitas periodicas dos
supervisores de seus estagios.

Durante o ano de 1978 foi até editado um jornalzinho pe-
la coordenacao para trocar informagoes e orientagoes entre 0s
alunos.

Enquanto se desenvolvia a Licenciatura, tres turmas se
sucederam em cursos de Qualificacao. A primeira iniciou em ju-
lho de 1977 e concluiu em fevereiro de 1978. A segunda iniciou
em janeiro de 1978 e concluiu em julho. E a Gltima comecou em
julho de 1978 e concluiu em fevereiro de 1979.

0 curriculo destes cursos era o seguinte:

la. Etapa - Lingua Portuguea, 30 horas; Matematica, 30 ho
ras; Metodologia de Formacao Especial, 30 horas; Estrutura de
Ensino de 1° Grau, 30 horas; Psicologia do Desenvolvimento, 30:ho
ras; Olericultura, 60 horas; Fruticultura, 30 horas, Zootecnia,
30 horas; Alimentagao, 30 horas.

2a. Etapa - Estagio TeCnico-administrativo-pedagodgico,

240 horas.
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3a. Etapa - Lingua Portuguesa. 30 horas; Ciencias, 30 ho
ras; Estudos Socials, 30 horas; Metodologia da Form: cao Especi-
al, 30 horas; Psicologia da Aprendizagem, 30 horas: Jlericultu-
ra, 30 horas, Fruticultura, 30 horas, Zootecnica, 30 horas; Sil
vicultura e Jardinocultura, 60 horas.

Craga Horaria Total: 840 horas.

4.4.5. Um Programa de Formagao de Instrutores

Ao fim de 1978 o GT de Formgao Especial se. reuniu para
uma avaliacao do trabalho. O Grupo foi reestruturado, seus ob-
jetivos ampliados e formulado um Plano de Acao com dez metas
quantificadas. Quanto aos recursos humanos, se previa 'em coo-
peracao com a Divisao de Formagao de Recursos Humanos, qualifi- -
car 160 Instrutores das quatro Praticas em Curtos de 840 horas:
30 Instrutores-Gerentes de Chacaras Escolares em Curso de 1.080
horas: assim como desenvolver um programa experimental de Super
visao Tutorial para 10 Instrutores'.

Em julho comecaram a funcionar os Cursos de Qualificagao
de Poxoréo (Praticas Agricolas), Rio Branco (P. Industriais),
Barra do Gargas (P. Comerciais e Servicos) e Alto Paraguai (P.
Integradas do Lar), cada qual com 40 vagas, preenchidas na maio
ria por trabalho de recrutamento itinerante dos membros do.GT.

Os locais foram escolhidos em fungao da existencia de es
colas e pessoal ja comprometido com a implantagao da respectiva
Pratica. Nos dias 4, 5 e 6 de junho o GT promoveu um Encontro
de Planejamento dos quatro futuros coordenadores dos cursos.

Realizada a primeira etapa, o GT passou a ajudar os coor

denadores na supervisao dos estagiarios, individualmente ou em

reunioes regionais.
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Em janeiro de 1980, depois de dificeis gestdes do GT jun
to ao Departamento de Planejamento da SEC para garantir os re-
cursos federais para a continuidade dos Cursos, foi e%ecutada a
segunda etapa com a conclusao, sem que houvesse nenhuma evasao
significativa.

Ja o Curso de Instrutores-Gerentes de Chacaras Escolares
teve uma execugao mais acidentada.

Previsto para funcionar junto a Escola.Agricola de . Sao
Vicente para trinta candidatos, acabou se realizando no Colégio
Evangélico do Buriti, municipio da Chapada dos Guimaraes, com
matricula e frequencia de 15 alunos, provenientes de Cuiaba,Var
zea Grande, Acorizal e Chapada.

O curso estava acoplado a um plano de implantagao de Cha .
caras Escolares, a cargo das autoridades municipals. Somente as
Prefeituras de Cuiaba e de Chapada dos Guimaraes deram continui
dade a este ambicioso projeto. Diga-se de passagem que o Secre
tario de Educagao Municipal de Cuiaba passara a ser, desde abril
de 1979, o Professor Pedro Piloni.

O programa de Supervisao por Tutoramento nao se realizou
de maneira formal, mas a experiencia desenvolvida em Acorizal,
na convivencia entre o porf. Joao Monlevade, Coordenador de F.
Especial da Escola Pio Machado, e o Instrutor Sebastiao Cornée -
lio da Silva, demonstrou ser este tutoramento o método de maior

valia para uma formacao definitiva do Instrutor sem escolarida-

de de 2° Grau.

No Relatorio do GT de 1979 assim se avaliou o trabalho
com formacao de recursos humanos:

a. O programa de Cursos de Qualificagao deve continuar e
ser completado por uma legislacao que regularize a situacao do

Instrutor. Pois sao os Instrutores Qualificados, mesmo e maxi-
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me os de menos escolarizagao formal, os que tem melhor desempe-
nhp na Formacao Especial nas escolas.

b. E valido re-editar a experiéncia da Licenciatura Poli
valente de Arenapolis desde que seja regulamentada e recrute
Instrutores vocacionados, especialmente os que ja passaram por
Cursos de Qualificacao. '

c. O curso auto-financiavel € valido desde que feito com
turma de no maximo 10 alunos, no ambiente de uma chacara esco-

lar e sem tempo determinado para conclusao.
4.4.6. Incentivos Salariais para os Instrutores

Na base do sucesso do programa nao so de Formagao de Ins
trutores como da propria implantacgao da Formacao Especial  nas
escolas estava a politica de incentivos salariais para os Ins-
trutores.

A Portaria 18/77 que criou a figura do Instrutor e poste
riormente a 12/78 que lhe deu o incentivo salarial atraves do
Curso de Qualificagao, igualando seus concluintes aos professo-
res de 2¢ Grau com magistério (antigo €urso Normal) nao conse -
guiram se incorporar a uma legislacao definitiva que discipli -
nasse o magistério em Mato Grosso.

O Estatuto do Magistério (Lei 3601/74) nao fora regula -
mentado e vigia somente em um ou outro artigo. Os Instrutores,
assim como a maioria dos professores das matérias de Educagao Ge
ral, eram admitidos interinamente, o que nao oferecia seguranca
funcional e garantia legal das conquistas da Portaria 12/78.

De gualquer forma, durante os anos de 1978 e 1979 os in-
centivos para os Instrutores, seja o da elevagao de simbolo, se

ja o de garantia da dedicacao integral (44 horas, independentes
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da carga horaria), foram a mola mestre para o entusiasmo que 1le
vou mais de 150 escolas de 1° Grau a implatarem as Praticas e a
enviarem elementos para os Cursos de Qualificacao.

Era necessario agora uma forte articulagao politica para
garantir a manutencao destas conquistas a nivel de um Estatuto
do Magistério que reconhecesse a figura do Instrutor. A Lei
5692 abria possibilidades. Mas havia de se contornar uma torrente

de objegoes que pipocavam de todos os lados no sistema.
4.5. POLITICA E GERENCIA DOS RECURSOS FISICOS E FINANCEIROS

O Ginasio Polivalente do modelo-Premem era bem equipado e
caro, sendo suas oficinas planejadas dentro de uma visao predo-
minantemente- pedagogica. O Ginasio de Arenapolis, projetado a par
tir de uma visao a primeira vista produtivista, revelara-se ao
final uma experiencia de valor pedagogico incontestavel, barata
e de uso intensivo de seus equipamentos.

A instrucao 01/78 desenhava perfeitamente o modelo de es
cola a se atingir: um centro de trabalho, cultura e producao. O
GT de Formagao Especial tinha muito o que fazer neste aspecto.E

com urgencia, sob pena de ver a Formagao Especial marginalizada
4.5.1. Fazendas, Chacaras e Escolas Produtivas

Arenapolis era uma escola produtiva. Possuia uma Chacara
Escolar. Chegou a ter gado em fazendas de pais de alunos.

Em 1976 o professor Joao Monlevade e o Instrutor Joildo
Nery Bueno souberam que o INCRA dispunha de uma area de aproxi-
madamente 1.000 hectares, desabitada e devoluta, a ser discrimi

nada a menos de 80 km da escola, no municipio de Diamantino.
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Era o momento de se pensar em uma fazenda que viab:lizas
se o projeto de bovinocultura da escola e servisse no futuro co
mo base fisica para qualquer programa de apoio a implantacao de
projetos produtivos nas escolas da regiao.

Nagquele tempo o Coordenador Estadual do INCRA em .Mato
Grosso era o Coronel Clovis Barbosa. Com um oficio do secreta-
rio de Educacao e Cultura, Dr. Louremberg Nunes Rocha, solici -
tando a area para o projeto educativo, o Coordenador se sensibi
lizou e garantiu aos educadores de Arenapolis que se daria prio
ridade a esta opgao.de alto cunho social.

Durante dois anos se realizaram tramites neste sentido,
mas o afastamento do Cel. Clovis determinou a arquivamento do
processo. Em 1979 a area estava ocupada por grileiros.

Nao so Arenapolis teve uma Chacara Escolar. A Prefeitu-
ra Municipal de Nortelandia conseguiu em 1977 uma area de 5 hec
tares para a Escola Idalinas de Farias operar sua Praticas Agri
colas. O Padre Mathias pessoalmente comandou a ocupacdo da a-
rea e tornou-a surpreendentemente produtiva com o concurso de um
trator Massey Ferguson doado pelo MEC a Prefeitura de Nortelan-
dia especialmente para este fim.

0 GT de Formacao Especial, nas andangas de seus membros
em 1977, 1978 e 1979 por todos os municipios de Mato Grosso, lo
calizou mais de dez areas devolutas que se poderiam transformar
em chacaras ou fazendas escolares, sem a criagao de internatos.

Bastaria a preparacao dos '"'Instrutores-Gerentes' que se
iniciou com o programa de 1979 no Curso da Chapada dos Guima=.
raes. Antigos Postos Agropecuarios em Guiratinga, Poxoréu, Ro-
sario Oeste, Livramento e outras cidades acabaram sem serem a-

proveitados para o uso publico e social, numa afronta a adminis

tracao dos bens do povo.



A ideia-sintese para uma politica d¢ recursos fisic(: a
ra as escolas estaduais de 1° e 2° Graus em Mato Grosso era o
conceito de ‘escola produtiva, largamente veiculada pela re:le-
Xao teorica e nos cursos promovidos pelo GT de Formagao Espcial.

Escola-produtiva supunha: trabalho produfivo na escola:
autofinanciamento e autogestao; dominio do ciclo proﬁugéo—circg
lacao-consumo; incorporacao da produtividade do aprendizado na
gerencia escolar.

Este modelo de escola-produtiva, do qual a Escola de Are
napolis esteve bem perto e para o qual se direcionavam as acoes
do GT de Formacao Especial, era o verdadeiro fulcro dinémicoque
orientava a politica de recursos fisicos do GT.

Talvez por simples coincidencia, uma providéncia adminis
trativa superior estava facilitando a execugado politica. Era a
destinagao de areas cada vez mais amplas para a construcgao de
novas escolas. Asrmenores eram construidas em terrenos de ...
10.000 metros quadrados, o que potenciava o desenvolvimento de
muitos projetos produtivos no proprio recinto escolar.

Mas na falta de terreno ou espago dentro da propria esco
la o GT ja havia forjado o conceito de "ambiente educativo', ou
seja, 0 espago em que se dava a relagao educador-educando, des-
locavel para qualquer parte da comunidade que quisesse acolher,
de maneira permanente ou provisoria, uma atividade de ensino-a-

prendizagem ou de trabalho educativo.

4.5.2. Projetos de Equipamentos

Dentro desta teoria, o projeto de trabalho antecedia qual
quer aquisigao de equipamento. Na escola do PREMEM o equipamen

to chegava antes dos alunos. Resultado: enferrujava ou sumia an
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tes de ser usado. Em Arendpolis ele era adquirido a partir de
uma necessidade da expansao do trabalho;resultado, era super-u-
tilizado.

0 GT optou pelo meio-termo: a vista de um levantamento
prévio com os instrutores das quatro Praticas que lhe expuseram
as necessidades minimas, adquiriu para as onze DREC's quarenta
e quatro conjuntos de equipamentos basicos a serem distribuidos
pelas escolas mais dinamicas e que iriam usar melhor os equipa-
mentos. Com recursos federais, as aquisigoes se fizeram ao lon
go de 1979.

0 equipamento mais caro era um Micro-Trator para Prati-
cas Agricolas. Para Praticas Industriais se destinavam algumas
maquinas, e ferramentas para os setores de madeira e metais. Pa
ra Praticas Integradas do Lar se privilegiavam as areas de cos-
tura e alimentacao. E Praticas Comerciais e Servicos recebiam
material para montagem de um incipiente escritorio.

Todo este programa foi efetuado atraves da Divisao de Ma
terial e Patrimonio, sob coordenacao da Sra. Rosiris Pohl Morei
ra de Castilho, muito afinada com o GT de Formagao Especial. In
felizmente houve, no momento das especificacoes para a licita -
cao, centralizada na SEC, erros técnicos que provocaram a aqui-
sicdo de equipamentos errados, especialmente na area de Prati -
cas Industriais. De qualquer maneira, a mera inclusao de equipa

mentos de Praticas nos planos de compra da SEC ja significava um

avanco indubitivel da implantagao da Formacdo Especial em Mato Grosso.

4.5.3. A Autogestao da Formagao Especial nas Escolas

Como ja se expos detalhadamente na descrigao dos aspec-

tos ddministrativos da experiéncia de Arenapolis, a introdugao
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do trabalho produtivo na escola publica conduz imediatamente ¢
discussao de um modelo administrativo novo que encampe e desen -
volva a '"produgao educativa'", na terminalogia do presente traba
lho.

Em termos de administragao financeira, so0 a  autogestao
combina as técnicas de investimento de capital com ﬁrocedimentas
do trabalho educativo, devidamente priorizado. Dentro de uma
perspectiva macro-estrutural, a relativa socializagao dos cus-
tos educacionais pela educagao publica e gratuita permite a ex-
perimentacao de um modelo socialista de produgao dentro do :en-
voltorio capitalista da sociedade.

Em Arenapolis ja se descreveu como a experiencia se foi
modelando. A nivel de sistema estadual, as normas da Instrucgao

01/78 apontavam para este modelo, dentro da terminologia de ges

tao cooperativa.

’

Na pratica, podemos distinguir duas tendencias durante os
anos de 1978 e 1979:

1. Em algumas escolas Instrutores e mesmo coordenadores
de Formacao Especial com espirito capitalista e até com interes
ses particulares desenvolveram espetacularmente as atividades
produtivas rumo a lucros crescentes para alunos, instrutores e
escola.

2. Em outras escolas as atividades produtivas se conser-
vavam em medidas de pequena produtividade, mais coladas as ati-
vidadés de ensino-aprendizagem do que a critérios produtivistas,
quer pela indole dos educadores, quer por inexperiencia adminis
trativa e até por problemas ideologicos.

O GT estava a par deste conflito, heranga da propria si-
tuacio de Arenapolis, e muito dependente da propria politica de

incentivo salarial aos instrutores, que oS dispensava muitas ve



zes daquele "extra'" de esforgo profissional necessario para a au
togestao financeira se firmar como formula de sucesso em termos
produtivos.

Em inicios de 1979 o GT tentou, através da meta 10 de seu
Plano de Agao, estabelecer uma produtividade minima para todo a
luno envolvido em Praticas Agricolas e Industrial: Cf$ 5,00 por
hora.

Para tanto, editaria em conjunto com a DIAE um OfIcioCiI
cular Conjunto e instituiria um modelo especifico de Diario de
Classe para as Praticas de Formacao Especial.

Na cabeca dos integrantes do GT estava a colsa muito cla
ra, Mas nem o oficio circular se concretizou nem se imprimiu o
Diario de Formacao Especial.

0 sistema escolar consumista e burocratico parecia imper
meavel a produtividade e a uma administragdao autogestionaria.

Registre-se, entretanto, a minuta dos artigos que deveri
am ser apostos aos Regimentos Escolares:

"Art.  Cada Instrutor gere o processo produtivo dos
trabalhos de sua Pratica, seja nas atividades do periodo de Son
dagem de Aptidoes, seja nos Projetos de Trabalho Educativo dos
grupos de opgao no periodo de Iniciagao ao Trabalho. Todos os
equipamentos e materiais em uso em sua Pratica sao de sua res -
ponsabilidade, devendo estar registrados no Diario de Formacao

Especial, periodicamente visado pelo Diretor.

Art. ___ As entradas e saidas do processo produtivo sao
registradas no Diario de Formagao Especial, estando o Instrutor
autorizado a fazer despesas de custeio até o valor de metade do
salario minimo regional, desde que haja saldo em caixa do setor

Art. Os produtos do trabalho de Instrutor e alunos po

derao reverter em espécie para 0s mesmos ou ser comercializados.
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Neste caso, o Instrutor administrara as rendas do Setor, regis-
trando o movimento no Diario. No fim de cada bimestre fara o be
lanco e das sobras liquidas destinara 50% aos alunos e 50% a es
cola.

Art. _ As quantias provenientes das Praticas serao movi
mentadas pela Direcao em equipamentos para as mesmas ou outras
despesas aprovadas pelo Conselho Diretor da Escola.

Variancia dos dois ultimos artigos: __ Havera uma Coor-
denacao de Formacao Especial confiada a um Instrutor da Escola
designado pelo Conselho Diretor, cuja atribuigao maior € gerir
as sobras monetarias dos setores, destinando 50% aos alunos e
investindo os restantes 50% nas despesas de capital e custeio

prioritarias de todos os setores das Praticas'.

4.6. CURRICULO E METODOLOGIA DA FORMAGCAO ESPECIAL EM MATO

GROSSO

A simples leitura da Instrugao ol1/78 da o essencial do
pensamento dos implantadores da Formagao Especial em Mato Gros-
so quanto ao curriculo .e a metodologia das Praticas. Mas € fun
damental adicionar algumas informacgoes sobre o como as escolas
matogrossenses de 1° Grau foram assimilando a doutrina curricu-

lar e a foram pondo em pratica.

4.6.1. A Fase da Improvisacao

Com excecgao da escola de Arenapolis e da Escola Poliva -
lente de Cuiabid, os professores das Praticas a partir de 1974 ,
nas escolas que foram lentamente implantando a Formagao Especi-

al seguiam simplesmente os ditames do bom senso.
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Era na realidade ou a continuacao do programa de Educa -
cao Tecnica Manual ou a aplicagao ¢~ alguma serie de atividades
que o professor ou a professora dominava, a partir de sua pro-
pria pratica de trabalho ou de algum conhecimento metodoldgico
haurido em sua escolaridade formal.

A improvisagao se tornava uma necessidade, umé vez que i
nexistiam tambem livros didaticos sobre o assunto. Em 1975 che
garam a Cuiaba alguns livros didaticos de Praticas Comerciais e

um de Praticas Agricolas.
4.6,2. 0Os Guias Curriculares da SEC

Em fins de 1975, sendo diretora do Departamento de Educa
cao a professora Ivone L. Campos e chefe da divisao de 1¢° grau
a professora Sonia Regina Garcia Melo, por conta de uma assesso
ria do DEF/MEC, na pessoa de Maria do Rosario Costa, a Comissao
Estadual de Curriculo elaborou Propostas Curriculares de Forma-
cao Especial para o Ensino de 1° Grau.

Estas propostas se baseavam, em termos legals, na Resolg
cao 028/72 do CEE; em termos metodologicos, na experiéncia do
PREMEM; e, em termos praticos, na contribuigao de algumas suges
toes de professores, na maioria os mesmos da Escola Polivalente.

Tomados no seu conjunto, eles eram impraticaveis, pois:

a. Supunham salas especiais e equipamentos especificos;

b. Supunham professores acostumados a manejar todas as

areas de cada Pratica;

c. Supunham a oferta de cada Pratica pelo menos em duas

aulas semanais cada uma, nas quatro séries!

Embora inviaveis, estas Proprostas circularam e foram in

clusive acatadas como alternativa pelo proprio GT de Formagao
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Especial, pelo menos como parametros programaticos para os pro-

fessores.
4.6.3. As Unidades de Ensin®-Aprendizagem

Frutos do estudo encomendado pelo DEF a equipé de profes
sores de Arenapolis em 1976, as Unidades de Ensino-Aprendizagem
passaram a ser desenvolvidas em varias escolas de Mato Grosso a
partir do segundo semestre de 1977.

A Unidade de Ensino-Aprendizagem "Horta' foi a mais popu
larmente aceita pelos Instrutores de quintas e sextas séries,em
Praticas Agricolas. Ela teve pelo menos trés edigoes mimeogra-
fadas, e foi a base também das disciplinas metodoldgicas do Cur
so de Licenciatura e de Qualificagao de Arenapolis e Poxoréo.

Em Praticas Agricolas foi também produzida, para quinta
ou sexta série, a U E-A "Jardim", que nao chegou a ser editada.
Foi um trabalho de pesquisa do ultimo semestre dos alunos da
Licenciatura.

As outras duas Unidades de Ensino-Aprendizagem - '"Flores"
e '"Verduras', para segunda ou terceira serie, foram difundidas
pelo GT como propostas integradas de ensino integrado de educa-
cao geral e formagao especial, mas nao se enquadravam no traba-
lho de implantagao das Praticas propriamente dito.

Em Praticas Integradas do Lar, o professor Jodao Monleva-
de, com colaboracac da professora Maria José Paes Leme, editou, a
traves do GT, a U E-A "Alimentacao'", usada como parametro de me
todologia do Curso de Qualificagao de Alto Paraguai. Foi usada
a partir de 1979.

Em Praticas Industriais o GT produziu, a partir de idéias

do instrutor Tadeu S. Medeiros e roteiro de Joao Monlevade, a U
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E-A "Madeira'", usada como programa alaternativo dos alunos do
Curso de Qualificagao de Rio Branco.

A Unidade de Ensino-Aprendizagem mais elaborada foi a

"Compra e Venda', resultado de um ano de experiencia do profes-
sor Joao Monlevade e da Irma Isabel na Escola Pio Machado, em
Acorizal. Destinada a alunos de sexta serie de Praticas Comerci
ais, ela nunca chegou a se popularizar porque ficou pronta so-
mente na segunda etapa do Curso de Formagao de Instrutores de
Barra do Garcgas.
. De qualquer maneira, estes materiais, cuja elaboracao pas
sou a ser de dominio dos alunos mais interessados dos Cursos de
Licenciatura e de Qualificagao, marcaram um momento de grande
criatividade didatica em Mato Grosso e se constituiram numa for
ma pratica e eficaz de se desenvolver a Formagao Especial nas
quintas e sextas séries como forma de sondagem de aptidoes, e,
de alguma maneira, tambem de iniciacao ao trabalho.

Se tivesse acontecido a continuidade dos Cursos de Quall

ficacao, elas se teriam imposto como um material didatico defi-

nitivo.

4.6.4. 0 Fluxo Metodologico da Formagao Especial - -~ 1.

No inicio de 1979 ja estava amadurecida no GT a ideia de
se elaborar um documento metodologico sobre a Formacao Especial

no ensino de 1¢ Grau.

Era necessario que os Instrutores tivessem uma visao cla
ra e sistematica de como devia ser a caminhada de um aluno que,

matriculado numa quinta série de uma escola de 1% Grau, fosse
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cursando as Praticas até a conclusao do curso. Dai o nome de
"Fluxo" ao documento.

O arcabougo psico-pedagogico do documento nao tinha novi
dade alguma: era a traducao da Instrugao 01/78 para um fluxogra
ma, que se iniciava pela experiencia do aluno em-sondagem pelas
quatro Praticas, dava sequéncia por um ou dois momentos de op-
cao e concluia com uma experiencia de iniciacao ao trabalho em
uma ou no maximo duas das Praticas.

O que havia de novidade era a visualizagao detalhada dos
tres momentos do processo e principalmente a operacionalizacgao
da iniciacdo ao trabalho através de uma forma metodoldgica nova,
os Projetos de Trabalho Educativo (PTE).

0 documento, que ao mesmo tempo era uma apostila didati-
ca destinada aos alunos dos Cursos de Qualificacao e aos Super-
visores de Formagao Especial das DREC, descreve minuciosamente
como deve ser planejado um PTE e a seguilir exemplifica com uma
alternativa em PCS e outra em PA ("Agéncia Mecanografica" e "Vi
veiro de Citrus'"). Mas faz questao nao so de esclarecer que os
PTE sao infinitos, dependendo da inclinagao dos alunos e do mer
cado de trabalho local, como chega a exemplificar 49 titulos em
PA, 46 em PI, 26 em PCS e 27 em PIL.

Este documento representava o corcamento da pesquisa me-
todologica em Formagao Especial iniciada em Arenapolis em 1976 ¢
incorporou toda uma pratica de implantacgdo efetiva de trabalho
produtivo nas escolas de Mato Grosso.

Sua metodologia, entretanto, era totalmente colada a al-
gumas condicoes de que gozavam entao O0S instrutores em Mato Gros
so: cargas horarias livres para os alunos; tempo integral de de
dicagao de trabalho; possibilidade de divisao dos alunos em gru

pos menores que as classes de educagao geral; salarios atraen
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tes; apoio técnico e adminstrativo do sistema.
0 rompimento de qualquer destas condigoes poderia invia-

bilizar a aplicacao dos PTE. O que aconteceria em 19807

4.7. ADMINISTRACAO DA FORMACAO ESPECIAL

Embora ao longo desta dissertagao ja se tenhaf descrito
algumas instancias administrativas de Formagao Especial, vamos
concentrar aqui.em tresabordagens resumidas a espinha dorsal em
que foi concebido o amarramento. administrativo do sistema de im

plementacao do trabalho produtivo nas escolas de 1° Grau.

4.7.1. Administracao Central: o GT de Formacao Especial

Ficou claro que somente a partir da existéncia de um or-
gao na cabega do sistema educacional poude a Formacao Especial
passar do papel a realidade.

Era impossivel a criacao de uma "Divisao" de Formacao Es
pecial, ja que o Departamento de Educacgao se dividia em 2° Grau,
1° Grau, Recursos Humanos, etc. Setorizar a Divisao de 1° Grau
em "Educacdo Geral" e "Formagao Especial" também seria ilogico,
a nao ser que se adotasse tal forma dicotomica em todas as divi
soes.

0 sistema, quando se auto-definiu no Regimento de 1976,
nio previu lugar especifico para a Formacao Especial. Era, pois,
natural, que, a medida em que educadores propugnassem um €Spaco,
fosse concedido algo que estivesse mas nao era da estrutura.Tal
o carater provisorio do GT .

Esta provisoriedade tinha seus pontos positivos. Dava-

_lhe flexibilidade e dinamicidade. O GT foi feito e aperfeigoa-
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do trés vezes (Portarias 1213/78; 8834,78 e 430/79), ocasiao em
que se mudavam os integrantes, reelaboravam-se 0s objetivos e
aprovava-se um plano de agao.

0 coordenador sempre foi o professor Joao Monlevade. Mas
o grupo incorporou: Elza Melo Gomes, Teresinha Jose da Silva,Ta
deu Severo Medeiros, Gerson Souza Ramos Filho, Vicente Bellaver,
Ronan Jackson Costa, Alba Cezina da Silva e Silvano Schidfer, a-
1ém da professora Adiney Sachetin Pimenta, que pertencia ao GT
mas residia em Rondonopolis. Eram todos contratados como pro -
fessores interinos (ou instrutores) em regime de tempo integral
Funcionalmente estavam diretamcnte subordinados ao Diretor do
Departamento de Educagao, que em 1978 era o Professor Pedro Pi-
loni e em 1979 a professora Maria Grigorio de Souza.

0 GT estava instalado numa sala do prédio a Rua Regis Bit
tencourt, 80 e de sua estrutura fisica constava uma mesa de reu-
nido, trés mesas e algumas cadeiras, além de uma maquinas dati-
lografica elétrica que trabalhava sem cessar e um arquivo de ago
onde se resguardavam algumas copias de suas eduigoes, inclusi-
ve do "E & T'", Boletim Informativo que chegou ao 17° numero.

0 GT tinha uma grande fraqueza: a sua provisoriedade o

marginalizava da pesada mas duradoura estrutura da SEC de Mato

Grosso.

4.7.2. Administracao Regional: os Supervisores de Formagao
Especial
Durante o ano de 1977 e 1978 a supervisao da Formacao Es
pecial nas escolas esteve a €argo direto dos mombros do GT. Tal
pratica era eficaz mas inadequada e tendencialmente inviavel.
Inadequada porque a SEC possuia em implantacao Equipes In

termediarias de Supervisdo nas DREC, além de uma Equipe Central



de Supervisao. Por que entao a Formagao Especial iria ter umasu
pervisao centralizada?

E tendencialmente inviavel uma vez que as escolas comIns
trutores se multiplicavam velozmente e era impossivel a quatro
ou cinco elementos sediados em Cuiaba se tornarem presentes em
quase 250 escolas de 37 municipios.

Em 1979 cada DREC foi autorizada a designar ou contratar
um elemento para supervisionar os Instrutores das escolas de sua
jurisdigao.

Para preparar estes supervisores foram criados tres expe
dientes:

a. um curso por correspondencia;

b. um programa de visitas periodicas dos membros do GT

as DREC;
c. um programa de encontros
0 Curso por Correspondéncia, aberto também a outros inte-
ressados, foi produzido em dez ligOes, que tiveram inicio com o
envio de uma proposta em janeiro de 1979. Cada ligao, uma vez
recebida pelo aluno, devia ser estudada e respondida, para dar
direito ao repasse da ligao subéeqﬂente. O curso era gratuilto
e centralizado no GT de Formagao Especial.
As ligoes produzidas foram:
1. Filosofia da Formagao Especial
2. Legislagao Federal e Estadual sobre a Formagao Especi
al
3. 0 Curriculo da Formacao Especial na Escola
4. Estratégias de Implantagao da Formagao Especial
5. Recursos Materiais e Financeiros para a Formagao Espe
cial

6. Recursos Humanos para a Formagao Especial
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7. Metodologia da Formagao Especial

8. Metodologia de Praticas Agricolas

9. Metodologié de Praticas Integradas do Llar

10. Metodologia de Praticas Comerciais e Servigos

As demais ligoes previstas na Proposta nao chegaram a
ser produzidas.

Quanto aos contatos do GT com os supervisores das DREC,
foram os mais freqlentes possiveis, especialmente com 0S de Ca-
ceres, Poxoréu, Rosario Oeste, Cuiaba, Rondonopolis e B. do Gar-
cas.

Desde junho de 1979 estava programado em Encontro dos Su
pervisores, que s6 acabou se realizando em Novembro do mesmo a-
no, com a participagao dos membros do GT e dos onze superviso -
res.

0 Encontro foi realizado no Internato das Irmas Catequis
tas Franciscanas de S3ao Lourengo de Fatima, a 30 km de Rondono-
polis, durante tres dias intensivos de avaliacgao, reflexao e
planejamento.

0 que mais agitou O Encontro foi o problema da integra -
cao da Formagao Especial com as estruturas regional e central
da SEC.

Havia no ar o sentimento de que a violenta implantacgao das
praticas nas escolas ndao so estava criando conflitos locals com
os professores das matérias de Educacgao Geral como dificultava
a harmonizacdo de agdes adminstrativas regionais e centrais.

O GT de Formacgao Especial teve © cuidado de convidar 1in-
sistentemente para o Encontro as Chefes do DIAE e da Supervi-
sao do Departamento de Educacdo da SEC, pontos mais sensiveis
de atritos. Também foram elementos da Divisao de Formacao  de

Recursos Humanos, do DAA e DMP .
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Do Encontro originou-se um documento - "Resolucoes do 1°¢
Encontro de Résponsaveis pela Formagdo Especial na SEC :e  nas
BREC", que deveria ter sido encampado pelas autoridades educaci
onais. Nio foiis pelo mefiws na maioria de seus Itens, como vere

mos no proximo capitulol - '

4.7.3. Administracao Local: os Coordenadores de Formagao Espe-

cial L i

Legado da experiéncia de Arenapolis, o cargo de Coordena
cao de Formagao Especial numa escola se fazia necessario na me-
dida em que ou o diretor estivesse sobrecarregado em suas fun-
coes ou nao tivesse interesse nem preparo suficiente para gerir
o trabalho produtivo em sua escola.

Na realidade, o desenvolvimento do trabalho nas svarias
Praticas criava uma multiplicidade de 'situagoes e exigencias que
sobrecarregavam o diretor e ultrapassavam a competencia de cada
Instrutor.

Assim, em varias escolas de Mato Grosso se instituiu, pe
lo menos em 1979, a figura do Coordenador de Formagao Especial.
Além do Armindo em Arenapolis, surgiram eficientes coordenado -

res como Zélia em Alto Paraguai, Luis em Diamantino, Inacio em

Nortelandia.

]

Estas coordenagoes tratavam tanto do aspecto-pedagogico
como administrativo das Praticas e estavam encarregadas de fa-
zer a incorporacgao das normas vigentes da Formacao Especial ao
Regimento Escolar, o que pouco aconteceu na maioria das escolas
matogrossenses.

A falta de Coordenagoes Locais nao era tao grave uma vez

que havia uma comunicagao muito grande entre GT e os Instruto-

(&
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res.

4.8. 0S LIMITES DA INOVACAO

4.8.1. A Rejeicao as Inovagoes em Arenapolis

Ja se descreveram neste trabalho as contradigoes da im-
plantacao do trabalho produtivo em Arenapolis. Ela se fez apar
tir da vontade popular, mas-indo contra tendéncias historicas:se
culares e crescentemente presentes na comunidade.

Ao sair para seu mestrado em Campinas Joao Monlevade~sa-—
bia que algo grave estava para acontecer. Dia 14 de margo che-
gou uma carta-telegrama de Francisco Neto, entao diretor da Es-
cola: "Arenapolis, 9 de margo de 1977. Amigo Joao. Parece-me
que o Secretario sé estava esperando vocé viajar para tomar a
sua decisao pois ja mandou o Sergio (Delegado de Ensino) procu-
rar uma pessoa para ser o meu substituto, e o motivo € so poli-
tico. Pelo que o Sérgio me disse o Secretario ja tem o nome in
dicado que & o Vismar. Pego a vocé, se possivel, a dar uma pu-
linho até aqui ou mande-me dizer como devo agir. Abracgos. Fran
cisco Neto'.

Jodo so recebeu esta carta em sua volta de Cuiaba, onde
fora dar os ultimos retoques na nova edigao do Relatorio da Pes
quisa Metodologica encomendada’ pelo DEF/PREMEM. Mas soube de to
da a reviravolta politica e administrativa na escola, pois, co-
mo relatado na segunda parte desta dissertacao, encontrou-se com

a Profa. Lourdes Cabrera, nova diretora da escola, nos corredo-

res da SEC.

Agora ja nao se tratava mais de dificuldades burocrati -

cas ou emperramentos internos as inovagoes. A parte hegemonica



do municipio se posicionava ostensivamente contra uma tradigao
de ja sete anos da adminstracao escolar local que se furtara as
injuncoes politico-partidarias. E ao’firmar esta posigao, exa-
tamente no momento da auséncia de seu reconhecido lider, preten
dia implicitamente passar uma borracha no passado recente da e-
ducacao municipal.

Entretanto, o novo prefeito ndo era inabil em rejeitar o
que de "bom para ele para a atual Arenapolis' pudesse haver na
escola. Assim, Lourdes foi apoiada no receber os equipamentos
novos para a Escola, no instalar a penultima etapa do Normal de
Férias e principalmente no acolher os setenta alunos de todo o
Estado que vinham para o Curso de Qualificagao e para Licencia-
tura em Praticas Agricolas.

Para a classe politica agora dirigente, o fato de Joao

Monlevade ser o Coordenador da "Faculdade'" pouco importava. Ele

estava ali agora exaltado em discursos mas humuilhado por nao

mandar mais na escola". Os seus dias em Arenapolis estavam con-
tados.

E a contagem regressiva dos dias do Joao significava, e
disso nio se apercebiam os politicos locais, a rejeigao das ino

vacoes que ele ajudara a implantar. Gradual e inexoravel rejei-

cao
4.8.2. As Inovagoes Questionadas no Sistema Estadual

Aqui a data € diferente. Dois anos mais tarde, comegou a
crise dos patronos da Formagao Especial. O Professor Eudson,que
por ultimo havia chegado, por primeiro se afastou da cena prin-
cipal: saiu da diregao do Departamento de Educagao e foi traba-

lhar em tempo integral na Universidade, passando a so defender
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Arenapolis no Conselho Estadual de Educagao. O Dr. Louremberg
deixou a SEC para se candidatar a Deputado Federal. O profes-
sor Pedro Piloni ocupou ﬁor dois meses a Pasta e, findo o qua -
driénio governamental, com a chegada do novo governador Frederi
co Campos, foi convidado a assumir a Secretaria Municipal de E-
ducacao de Cuiaba. A professora Ivone, outra entusiasta da F.
Especial, estava ausente cursando seu Mestrado. Em 1979  Joao
Monlevade estava embalado com toda a forca do movimento, mas ja
sem cobertura oficial, embora tivesse conquistado as simpatias
(mas ndo o compromisso) dos novos administradores da educagao
em Mato Grosso: Dr. Milton Pompeo, Secretario de Educagao e Cul
tura, Profa. Beatriz Dantas Ataide, Assessora, D. Rosiris Casti-
lho, Diretora do DMP.

Nio faltavam também, dentre as figuras influentes do sis
tema educacional, alguns educadores que nao pareciam afinados
com a Formacao Especial, pelo menos da forma como ela 1a se im-
pondo nas escolas. A coordenadora geral da SEC, professora Ana
Luiz de Figueiredo, parecia :andar a reboque da experiéncia. E,
no Conselho Estadual de Educagao, um Parecer contrario a Autori
zacdo da Licenciatura de Arenapolis revelou um novo inimigo da
Formacao Especial, o professor Urbano de Almeida.

Esta situagao refletiu-se claramente no Encontro de Fati
ma, a que se aludiu no capitulo anterior. Assim como fol trans
crito na integra o texto da Instrugao 01/78 nesta dissertagao ,
parece fundamental a insergao do texto das conclusoes de Fatima,
como a descricao do momento de inflexao da implantacao da Forma
cao Especial em Mato Grosso. A partir dali (9 de novembro de
1979) e de um fato aparentemente sem ligagao ao problema (a rea
lizagao do Concurso Publico para a Carreira do Magistério em ja

neiro de 1980, com uma exonetagao em massa dos interinos em de-
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zembro de 1979, que atingiu todos os integrantes do GT), se de-
lineava a demoligao paulatina da experiencia.

No que o Incontro em si tivesse contribuido para tal.Mas
a leitura das entrelinhas das Resolugoes (que nunca se iriam im
por) mostra claramente os contorsionismos do GT para se livrar
das pressoes contrarias dos outros orgaos do sistema. As contra
dicoes mais pareciam ja as contragoes de um parto em que O tra-

dicionanal sistema se veria livre daquele inoportuno GT.

"RESOLUCOES DO 1° ENCONTRO DE RESPONSAVEIS PELA FORMACAD ESPECIAL

NA SEC E NAS DRECs

Reuniram-se em Fatima de S@ao Lourengo, de 5 a 9 de novem
bro de 1979, os responsaveis pela Formagao Especial em nove das
onze DRECs com elementos do Departamento de Educacao da SEC pa-
ra avaliar, estudar e decidir sobre o processo de implantacao das
Praticas de Formacao Especial nos cursos de 1% Grau do sistema
estadual de ensino.

A Avaliacao incluiu um levantamento dos problemas a ni-
vel das escolas o das DREC's, e um exame de alguns instrumentos
usados na docéncia e administracao da Formagao Especial.

0 estudo se fez através de palestras sobre a filosofia ,
historia e legislagac da F.E. e debates sobre a Instrucao 01/78,
o documento "Fluxo Metodologico da F.E." e sobre as metodologias

de cada uma das quatro Praticas.

As decisdes versaram sobre todas as matérias avaliadas e
estudadas, na medida da competencia dos participantes do Encon-
tro, € sao elencadas a seguir para serem postas ¢€m pratica pelo
Departamento de Educagao ou serem encaminhadas para outros de-

partamentos ou Orgaos competentes.
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01. O Departamento da Educagao reassume a politica ve im
plantagao da Formagao Especial delineada na Instrugao 01/78 pe-
lo presente documento, em que algumas de suas diSposigaés sao
aperfeicoadas, outras ligeiramente alteradas e mais algumas am-
pliadas ou detalhadas. As constatagOes de pontos negativos da
implantacao se devem nao a falhas normativas mas problemas es-
truturais, a falta de recursos e.a limitacoes humanas da-adminis
tracao central, regional.e local ou. despreparo dos docentes. Por
isso, as decisoes que se seguem devem ser interpretadas como es
forco de renovagao e aperfeicoamento qualitativo do processo de
implantagao da Formagao Especial.

02. Continuam em vigor - como pontos de referencia para
selecdo de objetivos, conteudos e atividades -- as Propostas Cur
riculares das quatro Praticas elaboradas pela Equipe de Curricu
los da Divisao de Ensino de 1° Grau. A Secretaria da Educagaoe
Cultura, através do CT/Formagdao Especial ou outro 0rgao competen
te, elaborara novas Propostas para a Formacao Especial no ensi-

no regular, supletivo e rural.

03. A nivel de cada escola, na montagem de seu PLANO CUR
RICULAR; incluir-se-ao na parte de Formacao Especial oito PLA-
NOS DE CURRICULO, dois para cada Pratica, sendo um para o perip
do de sondagem de aptidoes e outro para iniciacao ao trabalho.
Na elaboracao destes Planos de Curriculo participarao os super-
visores intermediarios e escolares com os instrutores da respec
tiva escola, podendo-se wusar como roteiro as oito '"Indicagoes
para Montagem de Planos de Curriculo" redigidos pelo CT/Forma -
cio Especial. Nos conteldos .de aprofundamento do periodo de son
dagem de aptidoes recomenda-se uso das Unidades de Ensino-Apren
dizagem. Para desenvolver o contetudo de aprofundamento do pe-

riodo de iniciagao ao trabalho recomenda-se a estratéegia dos



Projetos de Trabalho Educativo (PTE). Tais documentos se descre
vem e se fundamentam no documento 'Fluxo Metodologicos da Forma
cao Especial", ja bublicado pelo Departamento de Educagao, que
se pode considerar como explicagcao da metodologia de Formacao Es
pecial no ensino regular tal como concebida pela Instrucao 01/
/78.

04. Em vista da avaliacao feita no Encontro de diferen -
tes situacoes das escolas de 1° Grau, recomenda-se que o inicio
da sondagem de aptiddes seja feito nas quintas séries em cida -
des média e pequenas, e ainda em escolas pequenas das grandes cl
dades (Cuiaba, Varzea Grande, Rondonopolis, Barra do Gargas e
Caceres). Ja nas escolas com muitas turmas diurnas de quinta se
rie destas grandes cidades, € mais recomendavel iniciar a Forma
cao Especial na sexta série, de acordo com a sugestao C do  n°
04 da Instrugao 01/78.

05. Os quadros curriculares para 1980 devem ser formula-
dos pelas escolas antes do inicio do ano letivo e encaminhados
3s DREC's para que o SAE e a Equipe de Supervisao as apreciam.

06. Levando-se em conta a existencia ainda de escolas
com oferta de apenas parte do 1° Grau (I a IV ou V a VIII), oEn
contro encarece a DIAE e as DREC's a urgencia de pelo menos os

estabelecimentos da zona urbana manterem o ensino completo de

1? Grau.

07. A Formacao Especial mnos cursos de 1¢ Grau noturnos
nao sera mais de responsabilidade do GT/Formagao Especial a par
tir de 1980. O Encontro encarece o sistema -a que regulariza
tais cursos dentro da rede supletiva, conforme as prescrigoes da
Lei 5.692/71. Para tanto o GT/Formagao Especial podera contribu

ir com sua experiéncia e material.

08. Apos cuidadoso exame da situagao das Praticas nas on



ze DREC's definiu-se que a ponto crucial da implantacao da For-
maczo Especial é o treinamento de Instrutores. Assim o Encontro
encarece a necessidade de se dar continuidade ao programa de Cur
sos de Qualificacao de carater supletivo assim como de se criar
LicenciaturasPolivalentes para habilitacao de Instrutores a ni-
vel de 3% Grau. Para o exercicio de 1980 o Encontro sugere a
realizacdo de Cursos de Qualificagao, em Chapada dos Guimaraes
(Praticas Agricolas); Jaciara (Praticas Industriais; Guiratinga
(Praticas Comerciais e Servigos) e Rosario Oeste (Praticas Inte
gradas do Lar), todos a partir de julho. Locais alternativos se
rio encaminhados a Divisao de Formagao de Recursos Humanos e aos
DEPLANS.

09. Embora a geréncia superior dos Cursos seja dos orgaos
compotentes da SEC, sugere-se que fique a DREC da cidade-sede do
Curso encarregada da escolha do Coordenador e do preparo da in-
fra-estrutura para o funcionamento do mesmo, e fiquem os Respon
saveis pela Formagao Especial nas Equipes de Supervisao das on-
se DREC's com a tarefa de recrutamentc dos candidatos das esco
las de sua jurisdigao aos mesmos cursos, de acordo com cota de

vagas fornecida pelo GT/Formagao Especial.

10. Confirma-se neste Encontro a resolucao tomada  pelo
Departamento de Educagao apos a realizagao do IV Encontro de Di
retores em fevereiro de 1979 do que em cada Equipe de Supervi -
s3o da DREC umde seus elementos seja Responsavel pela Formagao
Especial, como elemento de ligacdo entre a SEC e a DREC e esco-
las no cumprimento da tarefa da implantagcao de Formacao Especi-

al atinentes ao Servico de Educagao

11. Cada escola de 1° Grau elaborara, antes do inicio do
ano letivo de 1980, as normas regimentais referentes ao funcio-

namento da Formacao Especial no estabelecimento, com assitencia



.o SAE e da Equipe de Supervisao da DREC, de acordo com Instru-
cao a ser enviada pela DIAE.

12. Cada diretor de escola preenchera no inicio de cada
semestre letivo o Conjunte de Fichas de Controle Administrativo
da Formacao Especial, atualizando-as quando necessario e manten
do-as a disposicao de inspegao pelos orgaos competentes da DREC
e SEC. O GT de Formacao Especial, depois de avaliacao dos Diari
os de Formacao Especial efetuada no Encontro, encaminhara a DIAE
modelo proprio a ser impresso e distribuido as escolas a partir
de 1980.

13. Continua vigindo o principio de que os equipamentos
a servico das Praticas serao quanto possivel fruto do trabalho
de Instrutores e alunos, e da procura dos responsaveis pela Es-
cola, segundo suas reais necessidades e possibilidades de utili
zagcao. A SEC adquirira equipamentos para distribuir as escolas
como premio de Produtividade ou incentivo a implantagao. O en-
contro esta enviando ao DMP uma lista de escolas de cada DREC
que podem rTeceber os equipamentos adquiridos este ano pela SEC
com recursos federais. O GT/FE continuara se esforcando por so-
licitar materiais de outras entidades a fim de que estas repas-
cem 3s escolas através de doagoes, convenios e comodatos.

14. Sera também encaminhada aos 0rgaos compe tentes (COTESC
da SEC e D.0.P. do Estado) a solicitagao de que nas construgoes
e ampliacbes das escolas de 1¢ Grau sejam previstos:

a. Pequeno galpao com deposito fechado para P. Agricolas

b. Terreno aravel, servido com agua, para horta ou pomar

c. Galpao de 60m2, separado do corpo da escola, do almo-

xarifado e instalacdo elétrica, para oficina de P.In-

dustriais

d. Dependéncia com pia e prateleiras, com um minimo de 50
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mz, para funcionamento das Praticas Comerciais e Ser-
vigos, com acesso a comunidade.

e. Sala ambiente de Praticas Integradas do Lar, prevista
para atividades de alimentacao, vestuario e decoracgao,
com um minimo de| 60 m°.

15. Urge que a nivel de SEC, DREC's e escolas, se definam

as funcoes administrativas com relacao a Formacao Especial. A
situacao de implantagao gradativa cria a necessidade de muita a
bertura e flexibilidade nas iniciativas em todas os niveis. Aos
poucos, entretanto, cada departamento e divisao da SEC, cada ser
vico das DREC's e cada setor das escolas precisam definir seus
campos de atuagao a competéncia no desenvolvimento da Formagao
Especial, de acordo, evidentemente, com as novas necessidades
que a propria implantagao das Praticas engedra no processo edu-
cacional. O Encontro estudou estas funcoes e o GT/F. Especial
enviara oportunamente sugestoes mais detalhadas aos orgaos  de
administracao central e regional.

16. O GT/Formagao Especial foi considerado pelo Encontro
como instrumento valido para coordenar as iniciativas em Forma-
cao Especial pelo menos enquanto as Praticas nao estiverem 1m-
plantadas, ou seja, enquanto a maioria dos concluintes do 1¢
Grau de nossas escolas ainda nao tiverem tido sondadas suas apti
does para o trabalho e participado de uma experiencia efetiva de
iniciacao ao trabalho. O GT avaliara as dez metas a que Se propos
pelo anexo de Portaria 430/79 e tracara um programa de agao para
1980, orientando em trés diregoes, assessoria aos orgaos da admi
nistracao central e regional; acao direta nas escolas de 1° Grau
sem Formacao Especial implantadas; © inicio de implantacao da F-

Especial no ensino rural.

17. Os responsaveis pela Formacao Especial nas Equipes de
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Supervisao das DREC's executarao suas tarefas atraves do trabe-
lho conjunto dos supervisores intermediarios e escolares e re -
passarao aos outros setores competentes daé DREC's as iniciati-
vas que fugirem ao ambito da supervisao. Nas DREC's de Cuiaba ,
Rondonopolis, Barra do Garcas e Caceres o Delegado podera confi
ar a algum elemento da DREG a fungao de Animador ou Coordenador
de Formacao Especial, que terda sob sua responsabilidade as in-
cumbéncias proprias do GT/FE dentro da jurisdicao da DREC. Nas
outras DREC's o Delegado podera convocar algum Instrutor para
que dedique um determinado numero de horas/trabalho ao apoio da
implantagao das Praticas nas escolas da jurisdicao.

18. S3do so Instrutores o elemento basico com que a Secre
taria de Educagao e Cultura conta para a implantacao da Forma -
cao Especial nas escolas. De seu empenho e desempenho depende
quase todo o exito da qualificagao para o trabalho. Tarefa de
tanta responsabilidade merece uma justa remuneragao e incenti-
vo. Tal € o espirito da Portaria 01/79 que lhes concede horas/
/trabalho e incentivo salariais apos Qualificacao. O Encontro
reconhece que o atual regulamentagao das horas/trabalho da am-
pla liberdade a diretores e delegados e pode ser mal usada. Mas
declara que qualquer regulamentagao que restrinja esta confian-
ca em nossos administradores regionais e locais devera ter o cui
dado de nao lhes tirar as condigoes que atualmente tem de im-
plantar significativamente a educagao para o trabalho nas esco-
las.

19. Como conclusdo mais importante e exigitiva, fica o)
compromisso dos Responsaveis pela Formacao Especial nas DREC's
de dar pessoalmente e através de todos 0s supervisores de suas
equipes a maxima atencao aos Instrutores, querno planejamento

como na execucdo e avaliacdao de suas atividades nas escolas. O
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GT/FE e a Divisao de Formagcao de Recursos Humanos se empenharao
a sistematizar este processo de acompanhamento dos supervisores
aos integrantes do‘Projeto de Qualificacao por Tutoramento ou
Treinamento Servicose noentender do Encontro seria um unico com
a forga de abrangencia a permanencia para realmente capacitar os
Instrutores no seu trabalho educativo.

20. Estas Resolugdoes estao sendo encaminhadas ao Secreta
rio de Educacido e Cultura, Coordenadoria Geral, Chefia de Gabi-
bete, Assessorias, Diretores de Departamentos, DREC's, S.Es, S.
A.E., S.A.A. Coordenadores de Cursos e Diretores de Escolas, as
sim como aos governos Estaduais e Orgaocs que operam com qualifi

cacao para o Trabalho".
4.9. A DEMOLICAO DA EXPERIENCIA
4.9.1. Arenapolis de 1978 a 1984

Em 1977 a Escola Estadual de 1° e 2° Graus foli adminis -
trada pela professora M. Lourdes Cabrera, num crescente compro-
misso com as forgcas politicas locais.

A Formacao Especial, gragas a atuagao do Coordenador Vi-
cente Belaver e dos Instrutores que cursavam concomitantemente
os Cursos de Licenciatura e Qualificagao, nao deixou de avangar,
mas perdeu o impeto dos anos anteriores.

A escola, inclusive, parecia ter perdido o "efeito de de
monstracdo' que exercera para as congeneres da regiao. Nao se
fundou mais nenhum novo setor das Praticas, nem mesmo a oficina
de couro, para a qual havia inclusive equipamento adquirido. O
caminhao da escola ngo era potenciado adequadamente para o Uuso

na Formacao Especial. O trator recém adquirido por doacgao do
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MEC, ao inveés de gerar rendas para a escola, estava sendo des
viado para servigos de compromisSsos politicos.

Em 1978 assumiu a direcao do estabelecimento o cunhado
do prefeiro Alvino, de nome Nelson Sampaio. Sua posigao era cla
ra so desenvolveria a Formacgao Especial, se lhe fossem dadas con
digoes. Para ele, "condigoes'" eram verbas, como recebiam as es-
colas agricolas federais. Parecia-lhe um absurdo a escola ser
produtiva, ela mesma gerar recursos. Um exemplo disto estava
em como utilizou uma fotocopiadora que originariamente se desti
nava ao Projeto de Mecanofrafia de P. Comerciais: simplesmente
colocou a maquina na diretoria, para O uso burocratico da esco-
la.

E claro que :com este exemplo de administragao a motiva -
cao dos instrutores para um trabalho produtivo baixou a ZETO,
Ademais, sem consultar a ninguém baixou um novo regulamento so-
bre a participacao dos instrutores nos lucros 1iquidos: somen-
te os alunos e a escola poderiam ser beneficiados durante as ho
ras de trabalho do instrutor. SO se conservaram suas cotas de
participagao nas férias e nas horas-extra. Talvez tal racioci-
nio nao fosse de todo errado, mas foi imposto de cima para bai-
xo, resultando num progressivo desinteresse dos instrutores pe-
la produtividade de seu trabalho e dos projetos dos alunos.

Em fevereiro de 1979 despediu-se de Arenapolis a turmada
Licenciatura de F. Especial e o grupo 1II do Curso de Qualifica
cao. A formatura foi uma festa popular inesquecivel, mas a es-
cola e a comunidade pareciam estar desengajadas dela. A cidade
de Arenapolis nao era mais a liderada pelos 90 cursistas da SDA
que estava desativada. Era o teatro de novas liderancas surgi-
das com a imigracao recente dos fazendeiros do Proterra. A esco

l1a em dois anos se desfigurava: daquele estabelecimento enxutoe
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produtivo se reconvertera num estab?lecimento burocratico que e
xibia de novo a piramide Vergpnhosé.de treze turmas de primeira
série e trés classes de oitava serie. |

Em 1980 as escolas da cidade passaram por uma total rees
truturagao. O prédio novo da Sen. Mario Motta se converteu na
Escola Felinto Muler, com 1% e 2° Graus; o predio velho conser-
vou-se como Escola de 1° Grau Sen. Mario Motta, oferecendo somen
te da la.a 4a. séries; e foi inaugurada a Escola Ponce de Arru
da, com prédio novo nos altos do Praiao.

A diregdo da Filinto Muler continuou com o Nelson, agora
tornado inimigo politico do cunhado prefeito e aliado ao Alinor;
e a direcdo das outras duas ficaram com a esposa do Prefeito,Dil
ma e seu irmao Demerval.

A chacara escolar foi desativada, nao cabendo a nenhuma
das escolas. As oficinas de P.Industriais, de Marcenaria e Gré
fica, também foram desativadas, por ordem expressa do entao Se-
cretario de Educagao, Hélio Palma de Arruda.

E as Praticas se reduziram a duas, de acordo com novas
determinacoes da SEC, depois de desfeito o GT de Formacao Espe-
cial.

Tais mudancas foram feitas até certo ponto sem traumas
uma vez que o crescimento das escolas permitiu o aproveltamento
de quase todos os Instrutores em Outlros cCargos.

Somente o Instrutor de P.Industriais Jose Gongalvez, que
teve a mao mutilada, foi profundamente injustigado.

Os Instrutores Alandoardo, Armindo e Joilson passaram a
dar aulas teoricas, embora com menor remuneracgao. E o Instrutor
Miguel, que tomava conta da Chacara, teve melhor sorte: acabou
sendo considerado posseiro e herdeirc dos seis hectares da Esco

1a. Nio se sabe bem até hoje o destino do gado da SDA mas a ver



dade € que muito diamante se arrancou debaixo do jaragua do pas
to da escola.

Em 1985 se ensaiaram medidas saneadoras na escola. A e-
leicao de um novo governador e a nomeacao da professora  Marie
das Gracas Pinto Alencar para a Pasta da SEC davam  esperancas
de uma reversao no processo. Afinal, ela era irma da esposa do
Governador Julio Campos, Isabel Pinto de Campos, ex-namorada de
Jodo Monlevade. Mas as circunstancias politicas tambem se ti-
nham mudado, e como! Jodao Monlevade tinha sido em 1982 candi-
dato a governador pelo PT, e nao convinha nenhum compromisso do
PDS em ressuscitar os ideais da Formacao Especial e da escola
produtiva. Ademais, aleil 5692/71 tinha sido reformulada pela
7.044/82, exatamente no ponto da superacgao da dicotomia curricu
lar Educacao Geral e F. Especial.

Somente em 1984 um fato novo trouxe alguma luz: Armindo
foi eleito (sim, eleito¥) diretor das Escola Filinto Muller. Si

nal de novos tempos? Talvez. A historia nos contara.

4.9.2. A Dispersao do GT de Formagao Especial

Pela Portaria 430/79, o GT de Formacao Especial era for-
mado por oito professores interinos em regime de 44 horas sema-
nais, colocados a disposigao do Departamento de Educagao.

Esta Portaria foi assinada pelo entao Secretario de Edu-
cacdo e Cultura, professor Pedro Roberto Piloni, nos ultimos
dias de governo de Cassio Leite de Barros, vice-Governador em
exercicio que havia substituido a José Garcia Neto, candidato a
Senador.

Em abril ja era Governador do Estado o engenheiro Fre-

derico Carlos Soares de Campos, que nomeou o advogado Dr. Mil -



ton Pompeo de Barrcs para a Pasta da Educacao e Cultura.

0 GT conquistou um certo espago entre as autoridades edu
cacionais do novo governo e avangou nos seus programas de recur
sos humanos e equipamentos para as escolas, em condigoes ja bem
desfavoraveis politicamente.

E que antes eles tinham a confianga e o crédito do Gover
no: pelo menos das autoridades da SEC. Agora eram as autorida-
des educacionais que ''respeitavam'" o trabalho do GT, mas adis-
tancia e desconfiados de seus métodos pouco ortodoxos e de seus
jdeais tendendo a "socialismo ingenuo'.

De qualquer forma, 1979 passou e chegou as Resolugoes de
Fatima, que revelavamuma atitude de prudéncia do GT frente  as
outras estruturas mais fortes da SEC, embora persistissem em
objetivos radicais de implantacao do trabalho produtivo nas es-
colas.

0 programa de Recursos Humanos sofrera dois golpes se-
rios: a negativa de autorizagao da Licenciatura pelo Conselho
Estadual de Educacdo e a preterigdo do programa de Qualificacgao
de Instrutores na aplicacdo de recursos federais para 1980. Pa-
recia haver mesmo uma guerra surda entre a Coordenadora Geral
da SEC, professora Ana Luiza de Figueiredo, e o GT, na medida
em que nada que dela dependesse era despachado favoravelmente |,
em especial no caso do Programa dos Cursos de Qualificacgao.

Em dezembro de 1979 um ato governamental determinou a e-
xoneracao de todos os servidores interinos nas escolas e na SEC
Em janeiro de 1980 realizar-se-ia o Concurso Publico para ingres
so no Magisteério. Dos oito componente do GT, cinco se candida
taram ao Concurso: tres nao podiam faze-lo, porque nao eram pro
fessores. Mas o Secretario de Educacao tranquilizava o profes-

sor Jodo Monlevade, garantindo-lhe que em margo a situagao de



todos seria regularizada. Todos receberam os salarios corres-
pondentes as feérias de janeiro e fevereiro. Publicado "o resul-
‘tado do concurso, uma grata surpresa: entre mais de 5.000 candi
datos o Jodo fora o 1° colocado. Mais prestigio para a Forma-
cao Especial?.

Pelo contrario. Acirram-se os sentimentos negativos dos
setores burocraticos tradicionais da SEC contra o GT.

Numa tarde de margo em que Joao Monlevade procurava sa-
ber na SEC se poderia reunir novamente o GT. foi abordado no cor
redor pelo Secretario de Educacao mais ou menos nestes termos:

"Entao, hein, professor, usando de sua catedra na Univer
sidade para criticar o Governo: Saiba que o senhor sera somen-
te tolerado em Acorizal... O senhor perdeu a confianca do Gover
nador e nao pode ser mais um lider na Secretaria!"

Jodo Monlevade tentou abrir um canal de conversacgao e
tentar explicar alguma coisa, mas o Secretario s0 admitia expli
cacoes "dali a quinze dias'.

Realmente, havia algum plano de demolicao do GT em mar-

c¢ha.

4.9.3. A Extingao da Figura do Instrutor

Desde o aparecimento da figura do Instrutor, em 1977, al
guns técnicos da SEC faziam suas reservas.

Em 1979 cresceu uma avaliacao entre os administradores e
ducacionais do sistema que os incentivos salariais dos Instruto
res eram "um absurdo'". Em vao os membros do GT argumentavam em
cima da produtividade ou das razoes pedagogicas. A oposigao tra
balho intelectual-trabalho manual presidia a critica negativa aos

Instrutores. Além disto, os novos detentores do poder politico
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éncontraram o quadro de Instrutores relativamente inelastico
sem brechas para colocar seus protegidos. O recrutamento via
Curso de Qualificagao dificultava as influéncias politicas das
bases e das cupulas.

Acresgca-se a esta onda injusta de protestés um argumento
valido, que o proprio GT reconhecia: principalmente em Cuiabi e
Varzea Grande varios Instrutores, principalmente universitarios,
aproveitavam-se do tempo integral para perceber um bom vencime-
to e nao dar o tempo previsto de trabalho. O GT nao tinha pode
res para exonerar tals elementos, que criavam lacos de amizade
com os diretores e um clima de tolerancia minava a produtivida-
de das Praticas na capital. Tanto que a instituigao do Diario de
Classe Especial era uma das armas que o GT ia usar para coibir
estes abusos.

Assim, as criticas ao Instrutor passavam a ter certa va-
lidade aos olhos que so conheciam a realidade mais proxima. Es-
quecia-se de elementos maravilhosos como José Roque em S. Anto-
nio de Leverger, Aurora em Dom Aquino, Doracy e Chagas em Barra
do Bugres, Pelé e Nilva em Poxoréu, Batista em Rio Branco, Ader
val em Denise e tantos outros que mereceram o nome de Instruto-
res. E se tomavam como parametros alguns Instrutores relapsos
da capital para se destruir toda uma categoria nascente de edu-
cadores para o trabalho.

A Portaria 01/79 foi revogada. As matérias de Formagio
Especial seriam lecionadas por professores concursados em ou-
tras matérias que completariam sua carga horaria com algumas au
las de Praticas (sic) ou por professores interinos ::contratados
somente para dar as aulas correspondentes ao quadro curricular.

O golpe foli duplamente mortal. Além de se retirar o in-

- - -
centivo salarial ao Instrutor, por avanco de simbolo, cortou-se



o tempo integral, que era a condicao sine qua non do exercicio
do trabalho produtivo nas escolas.
Sem o respaldo do GT, as atividades de F.Especial nas es

colas comegaram a andar a deriva...

4.9.4. Novas'®Regras:.Curriculares orri niaros

Se o fundamento da implantacao da F. Especial 'tinha sido
a Resolugao 28/72 do Conselho Estadual de Educagao e a Instru
cao 01/78 que regulavam a operacionalizagao curricular, uma no-
va legislagao teria de ser baixada para a implosao da F.Especi-
al.

Sem nenhum respeito pelo:Parecer 52/72.e muito menos pe-
lo espirito da Reforma revelado na Instrucao 01/78, o Secretario
de Educagao e Cultura, numa atitude autoritaria e conivente com
técnicas educacionais reacionarias, publicou duas Portarias so-
bre a F. Especial:na primeira reduzia as Praticas a duas e na
segunda determinava uma carga horaria limite de duas horas por
semana para a quinta e sexta seérie e tres horas para a setima e
oitava series. Parece que ironicamente conservava a ''recomenda-
cao" da mesma carga horaria para os cursos noturnos, para ', 0S
quais o GT pedia um tratamento totalmente diferente quanto a
Formagao Especial no documento de Fatima.

Estas novas 'determinagoes da SEC nao so foram seguidas
no sistema como nao mereceram do Conselho Estadual de Educacao
um minimo protesto, quando entravam em conflito aberto com as
orientacoes daquela casa. E por isto que o autor dedu:z haver
um verdadeiro complo para a desestabilizagao da F. Especial, no

qual certamente estava implicada a Coordenadora Geral da SEC e

Conselheira Ana Luiza de Figueiredo.



Na rede escolar as novas medidas foram recebidas com per
plexidade. Como tivesse sido extinto o GT os Instrutores enten
deram se tratar de uma medida polItica de perseguigao a Forma -
cao Especial e particularmente aos membros do GT, que ja ensaia
vam uma militancia em partidos de oposigao entao existentes ou
em organizagao em Mato Grosso (PMDB e PT). Varias escolas re-
sistiram por mais de dois anos e com a habilidade de certos di-
retores os trabalhos produtivos passaram a ser geridos por Ins-
trutores transformados em funcionarios. Mas os focos de resis-
tencia se desarticularam e a Formacao Especial foil desaparecen-

do aos poucos das escolas de Mato Grosso
4.9.5. Focos de Resistencia da Preparacao para o Trabalho

Ja em plena vigéncia da Lei 7.044, que praticamente subs
tituiu ou superou o conceito de Formagao Especial pelo de Pre-
paracido para o Trabalho, pode-se perguntar se em Mato Grosso as
escolas de 1° Grau conservam algum programa de trabalho produti
vo nas escolas.

A resposta sera nao e sim.

Nio, se a pergunta supoe a continuidade da implantacao de
acordo com a Instrucao 01/78

Sim, se atentarmos a alguns exemplos concretos de focos
de resisténcia ou de desenvolvimento do trabalho produtivo em
escolas de 1° grau.

Os primeiros exemplos sao os de trabalho de alguns 1ins-
trutores isolados que continuam a ministrar atividades praticas
de maneira magistral, especlalmente na area de Praticas Agrico-

las. Um exemplo & o Instrutor José Roque, o Lolo de S. Antonio

Leverger.
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As escolas da Prefeitura de Cuiaba constituem um segundo
bloco de exemplo. Elas formaram um sistema administrado por
uma Coordenacao na Secretaria Municipal de Educagao e ate hoje
conservam o proprio cargo de Instrutores. Seus frutos pedagogi
cos sao duvidosos, mas os produtivos tem sido animadores, sob a
entusiasmatica administragao de Edson Jacinto.

A escola produtiva de Barra do Bugres & um terceiro tipo
de exemplo nao so de resisténcia como de desenvolvimento da ide
ja de Arenapolis: ali os ex-Instrutores Francisco das Chagas A-
breu, atual diretor da escola, Doracy e Elias integram um gTu-
po maior dedicado a implantacao de um modelo acabado de escola
onde a produtividade académica € associada a produtividade do
trabalho manual e mecaniceo. Funcionam nc momento uma marcena -
ria. uma fabrica de confeccoes e uma horta comercial, havendo
planos de expansao para outras areas produtivas em 1985.

A propria escola de Arenapolis esta em periodo de revi-
sio de seu curriculo. Sob a diregao do professor Armindo, ago-
ra também graduado em pedagogia, ela tem chances de reencontrar
sua vocacao inicial, ainda mais que grande parte de seus profes
sores ainda 6 constituida ou de educadores ou de alunos que pas
saram pela experiéncia de producac da primitiva Escola Sen. Ma-
rio Motta.

As sementes de uma reconstrucac exitem.

Mas nascerdao novas plantas? Ou antes, vale a pena que re
nascam?

Estas duas perguntas nos guiarac na Ultima parte desta

dissertagao.
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PARTE QUINTA
REFLEXOES CRITICAS

Se a presente dissertacao tivesse sido escrita como fora
planejada, ou seja, em 1979, as hipoteses que foram colocadas na
introducdo teriam permanecido como hipotese, possiveis de  uma
discussao mas nao de uma verificacao.

Fatores os mais diversos condicionaram o adiamento da re
dacao final deste texto. Com isto ele saiu, parece-nos, talvez
mais confuso, contudo mais verdadeiro e conclusivo: a demolicgao
da experiéncia de Arenapolis e a implosao da implantagao do tra
balho produtivo na rede estadual de ensino de 1° grau vieram
nao so provar as hipoteses colocadas no inicio do perliodo de'tur
bulencia institucionais como revelar relagoes mais profundas en
tre a educacao, o trabalho e a estrutura socio-politica.

Em 1979, mesmo com algumas perspectivas sombrias, a ava-
liacao era uma. Agora, reduzida a quase zero a experiencia, a a-
valiagao € forgosamente diferente. Das ramas se desabou paraas
raizes.

Dal a necessidade tambem de se reestruturar o conteudo
destas reflexoes criticas finais.

Numa primeira abordagem vai-se apresentar o julgamento da
inovacao de Arenapolis na visao que a comunidade tinha em 1979
que seus lideres educacionais tinham naquela data. Seria um
resumo da pesquisa de opinioes levadaa cabo naquele ano.

Numa segunda abordagem serao percorridas, num julgamento

a posteriori, as hipOteses que sustentaram a inovagao em Arena-

polis.
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Numa terceira abordagem sera aprofundada a relagao traba
lho, escola e sociedade para se avaliar a implosao do trabalho

produtivo a nivel de sistema em Mato Grosso.
5.1. 0 JULGAMENTO DA INOVAGAO DE ARENAPOLIS EM 1979
5.1.1. A Experiencia no Julgamento da Comunidade

Usou-se um questionario aberto com as seguintes pergun -

tas: )

4. Como vocé conheceu ou participou da experiencia educacional
de Arenapolis?

b. Quais lhe parecem ser as inovagoes ali introduzidas?

c. Que beneficios vocé acha que um tipo de escola assim pode tra
zer para os alunos?

d. E para os professores?

e. E para a comunidade?

£. Que limitacdes houve e que criticas voce faria a experiencia?

g. Vocé acha que algumas idéias 1la realizadas sdo viaveis em ou
tras escolas? Quais sim, quais nao, em que condicoes?

h. A seu ver que circunstancias, que pessoas, que outras causas

influiram positiva ou negativamente no desenvolvimento da ex

periencia?

A seu ver, até que ponto se deve introduzir 0 trabalho no

curriculo de uma escola de 1¢ grau?

Dos trinta questionarios respondidos, dezessete podem ser
considerados representativos da comunidade. Todos eles de pes~
soas residentes na época em Arenapolis.

As respostas a segunda pergunta deixam clara a percepgao

da comunidade quanto a inovagao basica - a introdugao do traba-
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lho produtivo. Somente trés questionarios, nao respondendo a

este item, deixaram de registrar a Formagao Especial.

As respostas as perguntas que indagam sobre os benefici-
os da experiéncia para alunos, professores e comunidade mostra-
ram unanimidade em certos pontos como: iniciagao profissional
para os alunos, mudanga de mentalidade, melhoria financeira das
familias, aumento do campo de trabalho para professores, espe -
cializacao e incentivo salarial aos mestres, alargamento das op
coes profissionais na cidade, fixacao da juventude no municipic

Ja a pergunta sobre as limitacOes e criticas encontra
trés tipos de respostas:

- pessoas que nao fazem critica alguma.

- pessoas que criticam algumas falhas do proprio processo de i-
novagao, anterior a 1977 (instrutores despreparados, mais tra
balho que aprendizagem, professores desmotivados, sobrecarga
de trabalho do lider da experiéncia, falhas na distribuigao dos
rendimentos do trabalho aos alunos, metodologia precaria nas
matérias de educacao geral, mudanga de alguns professores da
cidade.

- pessoas que concentram sua critica a interferencia  politica
pos-1977 que determinou a decadéncia da escola.

Este ultimo tipo de resposta cria outras reflexoes quan
do as pessoas da comunidade identificam circunstancias e pesso-
as que influiram positiva e negativaments na experiencia. Fica
nitida a divisao entre "educadores" e 'politiqueiros" na fase
positiva e negativa da experiencia.

As perguntas que sondavam a universidade da implantacgao
do trabalho produtivo tiveram respostas na maioria positivas,
mas algumas observagoes vale a pena se€ registrarem: '"até ao pon-

to do nio-constrangimento social'; ""até ao ponto que nao preju-
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dique as outras areas de estudo e sonde realmente as aptidoes
dos alunos'"; 'desde que haja aceitacao dos professores''; 'desde
que haja conscientizacao dos alunos e comunidade'; 'dependendo
da maneira como & ministrado pelos instrutores'; "desde que se-

"

ja equilibrado o educativo tem que ser paralelo ao produtivo "

"respeitando o grau de desenvolvimento da comunidade e assimila

cao pelos alunos”.
5.1.2. A Experiencia no Julgamento de seus Lideres

Foram recolhidas as respostas dos questionarios das se-
guintes pessoas: de Arenapolis, Armindo, Silvio, Narcizo, Dona
Rita, Irma Osvalda, Irma Anete; de fora: Isabel, Luis C. Manhaes,
Pedro Piloni, Eudson e Ivone (Cuiaba), Joao C. Barroso (A. Para
guai) e Dom Henrique Froelich (Diamantino).

Qutras pessoas como Francisco, Eugenia, Lourdes, e Nel-
son nao devolveram OS questionarios com as respostas. Os do Vi
.cente e do Gerson extraviaram.

Nas respostas a estes questionarios o grau de reflexdo €
mais agudo. Aproveitaremos algumas respostas quando analisar -
mos cada uma das hipoteses do sucesso ou insucesso da inovagao,
no capitulo seguinte. Por ora, vamos nos limitar a uma visao

panoramica das respostas as perguntas, que sao as mesmas do item

anterior.

Quanto as inovagoes, O0S l1ideres locais sao unanimes  em
destacar o trabalho produtivo na escola. Ja os educadores de fo
ra, além da Formagao Especial, destacam outras inovacoes da ex-
periéncia: integragﬁc com a comunidade, autonomia adminstrativa,
mudanca cultural do municipio como objetivo educacional.

Quanto aos beneficios os lideres locals se centraram nos



valores derivados da pratica do trabalho produtivo, na elevagao
do nivel cultural e profissional dos mestres e nas mudangas da
coﬁunidade em termos de novas oportunidades de trabalho, novos
insumos produtivos e mudanca de mentalidade comunitaria. Os edu
cadores de fora também reconhecem estes pontos e trazem Outros
como: a responsabilidade coletiva pela educacao, a insercao do
problema da sobrevivencia (ou seja, do real, do agora) no curri
culo a valorizagao do trabalho socialmente; fixagao da juventu-
de na comunidade; valorizagdo financeira do magistério; estan
camento da evasao escolar; participacao de todos na administra-
cao escolar.

0 ponto em que.as respostas dos questionarios dos lide-
res locais e de fora mais contribuem € a parte critica e de ba-
lanco das causas que influiram positiva ou negativamente na ex-
periencia.

Aqui nao se verifica mais a visao simplista. dos "a fa-
vor" e dos "contra". Sao apontados obices objetivos tais como:
pioneirismo da experiéncia, ''ideais acima da realidade'', falta
de conscientizagao politica dos instrutores, dificuldades mate-
riais, etc. entre as respostas dos lideres locais.

Os lideres de fora foram mais longe. Concentraram suas
criticas em trés aspectos: incapacidade do sistema burocratico
da educacgao de assimilar as inovagoes de Arenapolis; impericia
do lider da experiéncia que nao a divulgou suficientemente, a-
briu muitas frentes de trabalho pessoal e na escolaaomesmo tem
po, nao documentou suficientemente o trabalho, se isolounuma 11
nha de frente muito diferente dos colegas de equipe em Arenapo-
lis, se apressou em perseguir objetivos irrealisticos, nao criou
condicoes de uma avaliagao profunda pela comunidade dos avangos

e limitacoes da experiencia; atuacao de elementos negativos da
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politieca 1otal.

Um dos respondentes foi mais a fundo na indagacao do pro
prio objetivo da experiencia. Segundo ele, Joao Monlevade sa-
bia onde queria chegar (a um modelo socialista de escola e de
comunidade) mas nao podia explica-lo para o grupo menor de cola
boradores de Arenapolis. Isto impediu o crescimento politico
dos lideres locais, que nao sentiam o peso das contradicoes e
nao puderam resistir com forca quando forcas reacionarias reto-
maram de assalto a administracao da escola.

Ja as respostas dos lideres da experiéncia as perguntas
que versam sobre a universalizagao do trabalho produtivo no cur
riculo escolar nos remetem a propria analise das hipoteses colo

cadas na introducao desta dissertagao. Vamos a ela.

5.2. CONDICOES DE SUCESSO DA INOVACAO EM ARENAPOLIS

5.2.1. O trabalho Produtivo na Escola era Util para os Educan-

dos e para a Comunidade?

A principio, sim. Em 1970 a horta escolar realmente ali
mentou alunos e suas familias, proporcionando-lhes ate lucros
financeiros, abrindo-lhes novas formas de sobrevivencia. A ol
cina de costura vestiu os alunos com noveos uniformes a precos mo
dicos. O curso de datilografia despertou a juventude para no-
vas formas de trabalho, preparando-a para empregos terciarios.

A medida em que o numero de alunos crescia e a cidade se
complexicava, ficou dificil para os administradores da escola
garantir uma utilidade visivel e imediata para o trabalho de to
das as Praticas. Ji se pos em questao a pequena margem de lucro

que cada aluno tinha no processo produtivo escolar. A medida
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em que o aluno crescia em escolaridade, deveria haver uma maior
produtividade financeira de seu trabalho. Isto nem sempre acon
tecia. Numa comunidade totalmente privada de outras opgoes de
trabalho, poderia ainda haver uma motivacao forte no sistema de
poupanga acumulada nas atividades de Formacao Especial. Nao foi
0 que aconteceu em Arenapolis, pelo menos para a maioria dos a-
lunos. A tentativa do projeto de bovinocultura foi uma agao ex
trema € irrealista para salvar este aspecto. Nao tendo dado cer
to, expos a maior fraquesa do modelo escolar perseguido: sua im
produtividade real.

Entretanto, para o setor mais carente da comunidade, en-
quanto subsistiram as Praticas com rentabilidade financeira pa-
ra 0s alunos, a escola era um sucesso na medida que os retia no
processo de escolarizagao e caracterizava uma escola com pouquis-
sima evasao e repetencia.

A julgar pelas respostas aos questionarios, entretanto,a
utilidade do trabalho produtivo nao era sentido SO por seus re-
sultados financeiros. O0s aspectos de aprendizagem, de valoriza
cao do trabalho e de producdo de bens culturais também eram co-
brados pela comunidade. Neste ponto a escola de Arenapolis se
impos nao sOC como uma experiencia passageira e util para suacli
entela como uma alternativa metodologica resumida na mistica do
trabalho "gostoso, facil e rendoso'. Em outras palavras, se se
tentasse hoje reintroduzir o trabalho produtivo nas escolas da
comunidade, ele seria benvindo exatamente pela utilidade ja com

provada pela comunidade.

5.2.2. 0 Trabalho Produtivo na Escola era Rentavel para os

Educadores?

De 1969 até 1978 pode-se dizer que a faixa de populacgao



de Arenapolis que mais lucrou com a experiencia foram os educa-
dores. Quantitativamente, passou-se de uns vinte servidores da
SEC no municipio em 1969 para duzentos em 1979! |

0 sucesso da experiéncia em sua fase ascendente esteve di
retamente ligado ndo s0 a esta ampliagdo de mercado profissio-
nal como a sua valorizacao salarial e sentimento de éuto—reali—
zagao, pela qualificagao em estudos e participagao nas deci-
soes. E claro que estes beneficios nao advinham diretamente do
trabalho produtivo na escola - a nao ser no caso especifico dos
monitores e depois instrutores - mas da postura administrativa
assumida pelos dirigentes.

Ja no caso especifico dos instrutores, a relacao era di-
reta: seu sucesso profissional, derivado de um salario crescen-
te, de qualificacao profissional, de participacao na gestao e
nos lucros foram um elemento essencial para o sucesso da experi
encia. Postos em duvida estes condicionantes, o modelo estreme
ceu nas bases. Neste particular fica perfeitamente clara a ques
tao fundamental desta dissertacao, a saber: a sobrevivencia da
inovacao de Arenapolis dependia de sua introjecao no sistema e-

ducacional do estado.

5.2.3. 0 Trabalho Produtivo na Escola era Viavel como

Investimento Publico?

Esta questao mereceria ser muito trabalhada. Varias ve-
zes se colocou qua a experiencia de Arenapolis, ao contrario do
modelo PREMEM, ndo exigia quase investimentos publicos. Isto ¢
verdadeiro na medida em que terrenos, ferramentas e maquinas se
adquiriam a partir da necessidade do processo por meios o mais

economicos possiveis. Este baixo custo de aquisigao minimizava
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a necessidade de retornos financeiros para o sistema, viabili -
zando a experiencia até como modelo multiplicavel. Entretanto,
havia um inconveniente burocratico grave: a escola juridicamen-
te nao era empresa € por isso nao SO provocava um congestiona -
mento operacional nas operagoes de investimento como tendencial
mente se postulava como unidade da economia invisivel, subtrain
do possiveis impostos ao erdrio publico. Esta situagao ficou pa
tente no episodio da compra das maquinas para a marcenaria e na
"venda'" de carteiras para a SEC.
0 vulto das operagoes comerciais da escola nunca chegou

a incomodar seriamente o Estado. Mas, numa visao sistemica, fi
ca aqui consignada a contradigao que so tendia a aumentar: como
estava organizado o trabalho produtivo na escola, ele era um
quisto socialista numa sociedade capitalista burocratica paraes
tatal. Nao admira, pois, a profunda antipatia de certos seto -
res financeiros da SEC pelo "idealismo" do colega Joao Monleva-
de, que considerava imoral a rapina instalada nas comissoes de

licitacao dos orgaos publicos.

5.2.4. 0 Trabalho Produtivo na Escola era Acreditado pelos

Especialistas em Educagao?

Sem dGvida alguma, a par de todos os tecnicos que 'deram
uma forga" a experiencia de Arenapolis, o grande patrono da Es-
cola foi a propria Lei 5.692. Na medida em que a pratica da ex
periéncia parecia ser uma tradugao viva do "espirito" da Lel
e na medida em que a Reforma tinha credibilidade entre os inte-
lectuais da educagao, Arenapolis era uma estrela.

Num primeiro momento ela antecipou a Reforma e teve su-

porte excepcional da Inspetoria Seccional do MEC em Mato Grosso
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e dos técnicos "iluminados' da SEC: Gilberto Lu.s Alves chegou
a considera-la paradigma no seu nascedouro em 1970. A partir de
1972 ela foi assumida pelo proprio Secretario de Educagao como’
primeira experiencia educativa dentro da Reforma.

Mas a implantagao da Lei emperrou e Arenapolis comegu a
suscitar duvidas e interrogacoes. A presenga da pesquisa meto-
dologica do DEF/PREMEM em 1976 foi sintomatica. Joanna Coaracy
queria ver para crer. Ela e muitos outros especialistas iam a
Arenapolis para tirar uma duvida: sera que a profissionalizagao
& viavel? Sera que Arenapolis funciona como o dizem seus diri -
gentes?

De 1977 a 1979 condigoes excepcionais de proximidade do
poder dos entusiastas pela experiencia permitiram o que se viu
na quarta parte desta dissertacao: uma tentativa desesperada de
implementacao em todo um sistema de um modelo ja em falencia na
base.

Eudson e Pedro nao se afastaram do cenario por covardia.
E que eles ja tinham certeza que a introducao do trabalho produ
tivo num sistema escolar burocratico-consumista-capitalista era
inviavel, Joao Monlevade, pela sua frequencia a Seminarios Na-
cionais e principalmente pela sua reflexao critica no mestrado
na UNICAMP, também estava convencido do beco-sem-saida em que
se metera com seu GT de Formagao Especial.

Desde o Parecer 172/80 o C.F.E. admite a revisao do con-
ceito de Formagao Especial para o ensino de 19 Grau - o que ja
o fizera antes para a profissionalizagao do 2° Grau.

Assim, pode-se concluir que a experiencia de Arenapolis ,
pelo menos no que ela tem de coincidente com o espirito e a le-
tra da Lei 5.692/71, foi acreditada na medida em que a Reforma

mereceu crédito; e comegou a desabar no momento em que a propria
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Lei foi considerada inviavel pela maioria dos especialistas da

area.

5.2.5. 0 Trabalho Produtivo na Escola era Passivel de uma

Institucionalizagao Legal?

Desde os primeiros momentos da experiencia de Arenapolis,
seus lideres tiveram grandes dificuldades em enquadrar o traba-

lho produtivo de alunos e instrutores num esquema juridico or-

ganico. O entao seminarista Joao Monlevade gastou viagens e
mais viagens contactando autoridades que 1lhe ensinassem como
fundar uma Cooperativa Escolar de Produgao. Chegou a redigir

seus Estatutos mas a SEC, o INCRA, a entao ACARMAT (hoje EMATER
e outros orgaos consultados nao souberam orienta-1lo.

Frustrada a tentativa de institucionalizar juridicamente
a producao da escola, optou-$Se por arranjos operacionais. Nada
era ''registrado'" oficialmente: nem grafica (que uma vez foi ame
acada de pesada multa), nem marcenaria (que teve de rejeitar ser
vigcos por nao poder fornecer nota fiscal), nem gado, nem terra.
Tudo funcionava na realidade e na ilegalidade. Os avalistas do
modelo eram as autoridade que permitiam o funcionamento da esco
la e até davam verbas-para sua manutencac e desenvolvimento.

Este-clima de "ilegalidade responsavel" acabou por se
traduzir num padrao de comportamento coletivo de dirigentes e
dirigidos da escola. SO assim se entende como em 1977 se deu
inicio a uma Licenciatura de 3° Grau sem um documento do Conse-
lho Estadual de que os fatos consumados fossem se auto-legiti -
mando.

Mais uma vez Se poe a.nu a contradigao entre a praxis da

experiencia 'cooperativista' e o contexto capitalista da socie-
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dade juridica envolvente. A relativa distancia dos orgaos de
controle, o tamanho reduzido das opergdes comerciais e o envol-
vimento de toda uma comunidade no’negécio permitiram que a coi-
sa funcionasse razoavelmente sem problemas: mas os limites se
iam estreitando e o horizonte de crescimento do trabalho produ
tivo estava sempre ameacado por niuvens negras de possiveis ar-

bitrios. Nem precisaram ser acionados. A politica local, ve-

lha raposa, ajeitou tudo...

5.2.6. O Trabalho Produtivo na Escola era Rentavel para os

Poderes Politico Municipais e Estaduais?

Ja se descreveu o processo de fundagao do Ginasio. O po-
vo envolvido no processo de desenvolvimento de comunidade enten
deu perfeitamente a idéia do Ginasio Orientado para o Trabalho.
Parte dos politicos locais também. Outra parte via sO lucro
na fundagao do Ginasio e aturava o Joao e outros chegantes na e
xata medida em que precisava deles para a autorizacao da novaes
cola.

A nivel local, a zscola acabou ela mesmo sendo o agluti-
nante de uma forga politica "independente', uma especie de ala
da ARENA envergonhada de ser situacao e desejosa de ser oposi -
cao. Mas, se os lideres da escola fossem da oposigao, punhamem
risco a propria experiencia.

De qualquer forma, aos poucos a escola como um todo foi
perdendo forgca como um trunfo politico para os lideres locais:
nao so porque eles:nao a podiam usar como campo de empreguismo.
Mas porque ela estava fabricando liderancas jovens de oposigao.
A propria "independencia" do vereador Joao Monlevade era profun

damente irritante e até ininteligivel pelo prefeito Alinor. E
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indesejavel pelos néo-politicos chegantes de Minas e do Sul da
Bahia, que iriam dominar a politica de 1977 a 1982.

A nivel estadual, a evolucgao nao foi muito diferente. A
principio os deputados tiveram que engolir aquela escola nasci-
do do povo e bancar serem seus patronos. Em seguida, os politi
cos burocratas da SEC (Dr. Gabriel Novis Neves, :.Magao Tadano,
Louremberg Nunes Rocha, Osvaldo Sobrinho) se autoafirmaram e se
viram gratificados em ser patronos da experiencia.

Em 1976 o conflito do nivel municipal chegou as mesas do
Secretario de Educagao, que teve de ceder. Queimava a escola
mas tinha que obedecer o Governador que tinha que "ouvir" o pre
feito eleito de Arenapolis... Nomeou a diretora-tampao que ser
viria de transigao nao violenta para a total ocupagao politica
da escola em 1978.

Ora, neste momento, para Nelson e os novos mandarins,dar
asa ao trabalho produtivo na escecla significava aprovar o esti-
lo das direcoes anteriores. Ele tinha que romper com o texto
daqueles oito anos de historia escolar, pois ele tinha que afir
mar socialmente o novo contexto de poder. Em nome de racionali
zagao, trocou 17 vacas '"ruins' que davam leite, por cinco holan
desas que nem deram cria nem leite. Promoveu uma devassa na Co
ordenacao da Formagao Especial, querendo encontrar desonastida-
de para se auto-afirmar. E concentrou todo ofseu empenho na re

organizacao da secretaria escolar, que, segundo ele, estava uma

verdadeira '"bagung¢a'...

5.2.7. 0 Trabalho Produtivo na Escola foi Assumido com Lide-

ranca pela Assembléia da Escola?

Ao. formular a hipotese central da dissertagao, pg introdu-



cao deste trabalho, se declarou textualmente: "a implantagao e
implementacao a médio prazo de uma inovacgao pedagogico-adminis-
trativa num sistema educacional a partir de uma experiencia de
base & possivel quando for assumida comoc objetivo concreto de
uma lideranca de tragos carismaticos e com atuagso constante e
flexivel ao longo de todo o processo'.

A descricao de toda a experiencia e o pouco que se colo-
cou de avaliacao dela devem ter revelado os altos e baixos da
atuacao desta lideranca.

0 que ha de novo a acrescentar nestas reflexoes finais
diz respeito a dois momentos que podem ter ficado obscuros na
condugao do processa:poruque Joao Monlevade deixou a diregao no
fim de 1975 e por que ele deixou Arenapolis em 19777

Os fatos ja foram expostos. Faltam as circunstanciase a
avaliacao do proprio autor.

No fim de 1975 Jodo Monlevade percebeu a tendencia de i-
solamento de sua lideranga. Deixando a direcao, ele preten=
dia que surgissem outros professores que avangassem no engaja -
mento administrativo e politico da experiencia. A taticanao deu
certo. O diretor escolhido pelos professores, Francisco dos
Santos Neto, era o tipo do '"relagoes humanas', mas nao tinha
compromisso com a idéia central da escola. Nao havia participa
do da fundagido. Além disto, 1976 foi o ano de eleigoes munici-
pais e ele com a secretaria da escola, Eugenia Gaklik, outra i-
migrante, se jogaram de corpo e alma na campanha do candidato
Gabriel Sch4fer. Foi uma cartada. Se o Gabriel ganhasse, tal-
vez a historia da escola teria sido outra. Mas perdeu, e nesta
derrota, envolveu toda a lideranga da escola. Eiquanto 1isto, Jo
o Monlevade nao se posicionava politicamente. Ja:era tido co-

mo "futuro fundador de um novo partide na cidade', mas simples-
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mente deixava terminar mornamente seu mandato de vereador perse
guido pelos politicos locais.

0 episodio do Boletim Por Dentro n® 7 de 15 de Novembro
precipitou outra decisao: "se a experiencia de Arenapolis tem al
gum valor em si, nao € minha presenca que vai influir", pensou,
E decidiu ir para o mestrado, ndao so para refletir sobre a Esco
la como para testar sua propria identidade. No seu entender, &
ra muito mais urgente aproveitar o espago da SEC para dar res-
paldo institucional na cupula do que combater uma batalha perdi
da na base.

Em outras palavras: o aprofundamento das contradicoes da
implantagao do trabalho produtivo em Arenapolis empurrou sua 1i
deranga para assumir outra estratégia, que se fazia necessaria

e abria novos horizontes.
5.3. REFLEXOES SOBRE ESCOLA, TRABALHO E SOCIEDADE

A publicacgao da Lei 7.044/82 e dos Pareceres do Conse-
lho Federal de Educacao que a explicam tornou inadequados, se-
nao mesmo superados, os textos que o autor desta dissertacgao ha
via preparado como reflexoes teorico-criticas sobre a experien-
cia de Arenapolis e a - -tentativa de institucionalizacdo do traba
lho produtivo no sistema de ensino publico estadual de 1° Grau
de Mato Grosso.

E imprescindivel, contudo, situar a experiéncia no pro-
cesso historico ocidental e brasileiro que originou o curricu-
lo da atual escola de 1° Grau. E, a partir deste enfoque histo-
rico, estabelecer certas relagoes entre a escola da Lei 5.692/

/71 e a estrutura de classes vigente no pais e em Mato Grosso.
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5.3.1. Da Escola Academica a Escola Produtiva

0 "carater académico" do curriculo escolar € uma expres-
sao usada no jargao dos educadores para designar a excessiva
preponderancia, para ndo dizer exclusividade, de matérias tedri
cas, de disciplinas que refletem a cultura ocidental de origem
greco-romana em seu aspecto de ciencias, letras e estudos soci-
ais nao aplicados.

A "aplicacao das ciencias, letras e artes em termos (l:de
curriculo escolar ficaria reservada para o ultimo ciclo de estu
dos, os estudos superiores, que no Brasil se 1iniciaram formal -
mente ao tempo da presenca da Corte Portuguesa no Rio de Janei-
To.

De um modo negativo mas muito mais explicito poder-se-ia
definir o "carater academico" do curriculo como a ausencia <. do
trabalho na escola. Trabalho entendido tanto como atividade so
cial e economicamente produtiva, como também como metodologia
"ativa", forma pedagogica hoje tao recomendada para a idade o-
brigatoria de escolarizacgao.

Um curriculo academico interessava sobremaneira aos alu-
nos filhos da elite aristocratica e dominante do Brasil Colonia
e Império. Ao. se fortalecerem os setores medios, tambem lhes
pareceu .oportuno e valido um curriculo académico: pois, que mais
desejavam as classes em ascensao senao se identificarem e convi
verem com os valores dos estamentos superiores?

Ja as classes populares tao longe estavam destas preocu-
pacoes, seja por sua participagao minima na clientela da escola
secundaria, seja pela existéncia massiva e marginal dos escra -
vos no quadro social agro-exportador, que pouco podiam exigir

da escola em termos de alguma tecnologia transmissivel pela edu
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cacao formal.

Até 1888 repetia-se no Brasil a situagao da Mesopotamia
(onde nasceu a escola), da Grecia (de onde se deriva -hescola=
=skolé-lazer) e de Roma (de onde se difundiu para o mundo a es-
cola como instituigao): uma minoria nobre, detentora da forcga
militar, tecnologica, econdomica e politica se arma com uma agen
cia "educativa' para reproduzir em escala social sua situacao de
privilégio e, se possivel, também reforcar seu patrimonio cultu
ral.

E sabido que nos primordios da instituicao escolar brasi
leira - o cddigo jesuita - houve um momento de perplexidade. E
que a clientela de curumins e o principio inaciano da gratuida-
de do ensino provocaram a inusitada e marcante presenca do tra-
balho artesanal e produtivo no curriculo das escolas de Salva -
dor e de Sao Paulo, ao lado do ensino do latim, do teatro e da
religiao. Na Republica dos Guaranis isto se tornou regraa pon-
to de a escola reforcar e cristianizar o modelo de propriedade
e uso coletivo da terra e outros bens de produgao. Mas no Bra-
sil a historia foi outra: a crescente preponderancia de filhos
de portugueses nos colégios que precisaram limitar suas matricu
las condicionou os padres a concentrar o processo de ensino no
latim e no grego, na ‘gramatica e retorica, na filosofia e na‘teo
logia, matérias sacramentadas pelo Rattio Studiorum do fim - . do
Século XVI, confinando as atividades de trabalho aos '"irmaos co
adjutores" que passaram a se dedicar ao artesanato e a agropecu
aria nio como processo de ensino mas como atividade suplementar

de renda para os colégios.

Assim, estabeleceu-se o curriculo academico dos jesuitas,

seguido mais tarde pelo curriculo igualmente academico das 'au

las regias'" de Pombal, que se prolongaram Império adentro e aca



demicamente se padronizaram no Externato D. Pedro II, ao qualse
deviam "equiparar'" todas as iniciativas escolares de todas  as
Provincias do Brasil. O que realmente aconteceu, tanto por par
te das escolas oficiais como das instituigoes privadas, religio
sas e leigas, que vieram atender a crescente demanda de escola-
rizacao das classes dominantes rurais e dos setores médios urba
nos em ascencgao.

Enquan-o isto, trabalhava-se muito no Brasil.

As matas atlanticas caiam sob os machados e os incendios
para o plantio da cana-de-agucar, do algodao, do fumo, do cacau
e do café. Os bois que moviam os milhares de engenhos procura-
ram as aguadas rios acima, ganharam e ampliaram os pastos do 1in
terior, fizeram nascer fazendas e currais. Expedigoes de sonha
dores vararam os sertoes, descobriram ouro e pedras, fundaramga
rimpos e fundigoes. Em torno destas atividades extrativas e a-
gropecuarias nasceram O comércio, os servicos, a indastria arte
sanal. E onde estavam os filhos dos lavradores, dos vaqueiros,
dos mineradores e artesaos? Em que escola eles se formavam para
a vida?

Para a vida mesmo, para o trabalho da vida e para a vida
de trabalho, os filﬁos do povo se educavam em casa, na roga, no
engenho, junto do servigo da mie, ao redor da enxada, do lago,
da batéia e das ferramentas do pai.

A escola, a escola de primeiras letras era so0 uma pince-
lada de "be-a-ba" e "noves-fora-zero', que mais servia para en-
caixar, sem conflitos, pobres e nobres em seus ""devidos lugares"
do que para transmitir ou criar cultura.

E assim como estava, esteve durante quase quatro séculos,
uma escola perfeitamente ajustada, perfeitamente reprodutora, em

uma palavra: perfeita.
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Quando e como se da a faléncia desta escola de curriculo
academico?

Sem menosprezar as possiveis linhas de evolugac intefna
do sistema educacional, parece mais apropriado situar o fenome-
no como reflexo das mudancas socio-economicas da sociedade bra-
sileira, das mudancas dos modos de produgao acorridos principal
mente a partir de 13 de maio de 1888, que vao gerar uma reestru
‘turacao dos quadros ocupacionais da populagao economicamente a-
tiva.

A tecnologia envolvida no trabalho agricola servil,na pe
cuaria extensiva, no artesanato e mesmo na pequena industria e
simples e portanto transmissivel no propric ambiente pelos pro-
cessos primitivos de imitagao e participacao. Ja outros proces
sos produtivos ou atividades de servigcos como algumas ja exis -
tentes no Brasil-Coldnia (contabilidade, advocacia, sacerdocio,
medicina, engenharia) exigem uma base geral mais profunda de co
nhecimentos e o desenvolvimento por raciocinio e pesquisa de tec
nicas crescentemente aprimoradas de execucao incompativeis com
o ambiente familiar e inviaveis de transmissao no ambiente de
trabalho. Para formacao destes profissionais existiam os '.cur-
sos superiores profissionalizantes da Europa.

Foi justamente a ampliagdo quantitativa destes quadros de
profissionais mais sofisticados e de outros exigidos pela urba-
nizagao e industrializagao que veio a exigir a formagao escolar
de novos profissionais no Brasil e injetar componenfes curricu-
lares adequados de tecnologia ao nivel da escolaridade terminal
na maioria das cidades maiores, que era O ensino secundario.

No entanto, se de um lado as exigencias do mundo do tra-
balho clamavam por uma mudanga curricular, recebendo reforgos do

arejamento politico das discussoes legislativas e da propaganda
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cientifica da "educagao profissional' inspirada em modelos es-
trangeiros, € necessario salientar a existéncia tricentenaria de
estruturas e valores qué haviam sacralizado, como aspiragao ma-
xima de ricos e pobres, a figura do doutor, produto acabado do
sistema académico de ensino. |

Os primeiros sinais de uma renovagao curricular no Bra-
sil, no sentido da presenca do trabalho na escola como conteu-
do educativo, parecem datar das renovagoes metodologicas intro-
duzidas no inicio do século XIX no Seminario de Olinda. Nao - se
trata ainda de os futuros sacerdotes trabalharem na escola em
atividades produtivas. Para isto havia os escravos. A novidade
eram os '"métodos ativos'" de aprendizagem no lugar das exclusi-
vas‘"aulas expositivas'". Deu-se uma enfase especial ao ensino
pratico das ciéncias naturais, desviando as maos dos alunos dos
gestos da retorica para as experiencias em laboratorios.Dal por
diante, pouco a pouco, as escolas secundarias se inclinaram a
adocao de métodos praticos em disciplinas teoricas até ao ponto,
ja neste século, de se criarem as chamadas "praticas educativas’

Mas nao bastavam os métodos ativos. Com a armada de Dom
Joao parecem ter viajado para o Brasil os primeiros sinais do
trabalho capitalista. Um trabalho que, administrado pela .con-
centracao do capital,. se diversifica, se especializa e por isto
mesmo exige uma preparacao escolar profissionalizante. Surgem
assim as primeiras instituigbes de ensino no Brasil nao SO com
um grupo de desciplinas preparatorias para cursos superiores de
profissoes liberais, mas com o ciclo curricular completo para o
exercicio de profissoes tecqolégicas: tanto a nivel superior(en
genharia e farmacia) como anivel secundario, de que € o mais a-
aabado exemplo a projetada escola agricola da Bahia.

O exame da lei de criacao do curso de agricultura no Re-
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concavo Baiano mostra o que poderia ter sido uma revolugao na
escola brasileira: um "ensino para o trabalho", explicitamente

profissionalizante, onde a agricultura nao seria aprendida teo-
ricamente mas nos campos de cultura, ou seja, ''pelo trabalho'.

Se a intengao pedagagica era revolucionaria (previa atée a con-
feccdo, em seis anos, de um manual didatico que incofporasse 0s
resultados da pesquisa e ensino da escola e fosse multiplicado

para outros estabelecimentos congéneres no pais), seu contexto
administrativo paternalisticamente dependente de verbas e favo-
res da Corte, levou a experiéncia a0 fracasso no seu nascedquro

Com o primeiro surto industrial do Brasil, nos fins do
século XIX, e com a chegada das maquinas que deviam entrar em O
peracao imediata, improvisaram-se NOSS0S primeiros operarios e
sentiu-se a gfitante necessidade de preparar uma geracao verda-
deiramente apta para seu manuseio € manutencao. No Rio e em Sao
Paulo, no Recife, em Salvador e Porto Alegre surgiram as esco -
las de artes e oficios. Por iniciativa particular ou por conta
dos governos provinciais, destinavam-se ao rapido treinamento de
uma mao-de-obra que as vezes ja estava na fabrica, nas estradas
de ferro e nos escritorios. Dai que alguns destes cursos fossem
ministrados a noite e comportassem um pouco de letras e cienci-
as para embasar as habilidades técnicas e um minimo de estudos
sociais, cujo aprofundamento seria desnecessario e até pernicio
so para operarios ou filhos de operarios.

0 que neste momento parece fundamental registrar € a de-
finigao do tipo de clientela que lotou estas escolas de artes e
oficios, a mesma que numa fase posterior ira frequentar as 1ns-
tituigdes patronais de treinamento profissional: as criancas €
adultos das "classes desfavorecidas'.

Primeiro na pratica e depois por lei, instituem-se dois
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sistemas de educacao, paralelos e estanques,. um COm acesso aos
cursos superiores, e outro com terminalidade imediata no mundo
profissional. Para o primeiro os ginasios e colégsos academi -
cos, dependentes do MEC. O segundo, de ginasios agricolas, in-
dustriais e comerciais, subordinados a diretorias federais espe
cificas, em ministérios da area economica. Nos estadés, a dico-
tomia administrativa e curricular era reproduzida tal e qual.So
mente a Escola Normal, matriz dos educadores primarios, - ficou
num meio termo de academicidade e profissionalizacao, exigindo
por isto mesmo outro orgao central proprio de administragao no
Ministeério de Educacgao.

Muito haveria o que comentar sobre a presenga do traba -
lho produtivo no curriculo das escolas agricolas, industriais e
comerciais. Até que ponto nas escolas agricolas o trabalho era
verdadeiramente educativo e realmente produtivo, e nao uma ma-
neira de ocupar adolescentes internos e manter culturas e cria-
coes deficitarias? Até que ponto as escolas industrials eram es
tabelecimentos da rede educacional ou setores de preparacao de
mio-de-obra das indistrias? Ate que ponto as escola comerciails
serviam ao comércio ou aos estudantes ou apenas davam oportuni-

dades de um diploma de segunda classe para alunos com atraso de

escolaridade?

0 que nos importa aqui, entretanto, € a dissertacgao his-
t6rica de um momento que veio preparar o atual estado da ques-
tio da escola académica e da profissional no Brasil.

A democratizagao das oportunidades educacionais forcada
pela crescente urbanizacao e pelo consumismo capitalista trouxe
a superagao da dualidade de sistemas escolares ¢ empurrou opais
para formas mais dinamicas e sofisticadas de dicotomia.

Um primeiro passo permitiu a concluintes de cursos pro-
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fissionais o acesso a continuidade dos estudos. Na década de 60
os ginasios academicos foram estigmatizados em nome da ciéncia
pedagbgica e passou-se a uma seérie de experiencias de introdu -
cao do trabalho no curriculo: Ginasios Orientados para o Traba-
lho, Pluricurriculares, Polivalentes. Finalmente, a Lei 5.692/71
veio assegurar as matérias de 'educacao para o trabalho" um lu-
gar.definitivo no coragao do curriculo, sob o nome de Formacao
Especial. Lugar tao importante que, articulando o 1° ao 2°Grau,
dava a Formacao Especial profissionalizante a preponderancia na
propria carga horaria dos alunos secundarios. Era a consagra-
cao da teoria vocacional que partia da sondagem de aptidoes,
passava pela iniciagao ao trabalho e culminava na  habilitacgao
profissional: uma teoria nao so importada come inadequada a nos
sa sociedade de pequena classe média e menor ainda classes pro-
letaria.

A implantacao da profissionalizagao do 2° Grau encontrou
desde o inicio sérios impedimentos. Foi burlada, atenuadae por
fim superada. Nao somente porque 0S CUTSOS técnicos e as .pro-
fissoes de nivel medio se encontrassem em desprestigio ou con-
tradissessem o impeto de mobilidade ascendente das classes su-
balternas. E que a propria complexificagao do mundo do traba-
lho e o aligeiramento do ensino primario e secundario empurra-
ram para os ciclos superiores de ensino o ''locus" ideal de pro-
fissionalizacao em todos os setores da economia. Com 1sso, a
Formagao Especial pré-profissionalizante nas series finais do 1°¢
Grau também perde razao de ser uma vez que O acesso a Univers-
sidade nao se da pelo canal de habilidades vocacionais mas pelo
desempenho na cultura geral, numa edigao atualizada da perene
dicotomia educacional que divide as classes sociais.

Por fim um novo dado se integra ao universo da cultura
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letrada e profissional brasileira: a explosao de formas supleti
vas de educagao geral e formagao profissional por cursos, exa -
mes, radio, correspondéncia, jornal e TV repassa para a comuni-
cagao de massa o antigo papel de eito e do curral, da oficina e
da cozinha, transformando a vida do jovem e do adulto num sem
fim de oportunidades de reciclagem para novas situagées de tra-
balho que as crises freqllentes do capitalismo exige da popula -
cao urbana. Trabalho, repita-se, nao na perspectiva que uma e-
ducacao humanista poderia dar, que uma educagao para o trabalho
poderia cultivar: mas trabalho alienado, parcelizado, automati-
zado, que nem realiza o homem como cidadao nem como pessoa ple-
na de potencialidades criativas.

Assim, na sociedade brasileira, a escola produtiva se re
duz hoje aos apéndices da indGstria e do comércio que se chamam
SENAI E SENAC, a uma centena de escolas tecnicas federais no se
tor primario, secundario e terciario que acabam mais comprometi
das com as vocagoes universitarias do que técnicas de seus alu-
nos e a outras instituigoes particulares que em nome de uma edu
cacao integral extraem trabalho de seus alunos para manter a vi

abilidade de:seus internatos.

5.3.2. O Trabalho na Escola de 1° Grau

Neste contexto histotico impoe-se agora focalizar mais
de perto a proposta da Formagao Especial no 1° Grau nos termos
da Lei 5.692/71, que constituiu o suporte legal da experiencia
de Arenapolis e de todo o trabalho subsequente no sistema de en

sino de Mato Grosso.

Ainda que a Lei 7.044/82 tenha trazido certas superacgoes
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para a Formagao Especial como um todo. o trabalho no curriculo
do 1° Grau nao foi conceitual tao alterado, como se pode depre-
ender dos mais recentes Pareceres do Conselhé Federal de Educa-
gao.

No bojo da doutrina legal, entendia-se por Formagao Espe
cial aquela parte do curriculo pleno que, contraposté conceitual
mente 3 Educacao Geral, desenvolve atividades que conduzem o a-
luno a aprimorar gradativamente aptidoes de conhecimento e agao
que o introduzem e qualifiquem ao exercicio do trabalho na soci
edade moderna. A Formagao Especial supoe Educacao Geral - tra-
co comum da cultura de todos os educandos - mas de diferentes de
la na medida em que desenvolve habilidades pessoais e nao ge-
rais, correspondentes no fim do processo a profissoes especifi-
cas no mundo do trabalho.

Até a Lei 5.692, a Formacao Especial a nivel de 1° Grau
acontecia para pequena parte da clientela matriculada em gina -
sios profissionais. A Reforma quis universalizar a sondagem de
aptidoes e a iniciagao ao trabalho para todos e -a habilitagao
profissional ainda no 1° Grau para os casos de terminalidade re
al ou de acentuado atraso de escolarizacdo. Também no €nsino
supletivo e na educagao permanece a Lei chamada ao sistema de
ensino a responsabilidade (ou pelo menos a corresponsabilidade)
de preparar todo cidadao para o exercicio profissional.

Cinco pontos nos parecem ter definido a postura politica
educacional quanto ao trabalho no ensino de 1° Grau:

a. a educacao para o trabalho passa a ser tarefa, senao
exclusiva, pelo menos especifica da escola de 1° grau;

b. a educagdo para o trabalho se fara na dialetica entre
as inclinagoes individuais e as exigencias sociais do mercado;

c. o modo de a escola prover atividades de trabalho no
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ensino de 1° Grau se deve orientar pela psicologia da idade, pe
las condigoes de cada escola e comunidade e dentro de critérios
descentralizados a competencia ae cada Conselho Estadual;

d. a dosagem de atividades de educagao para o trabalhoes
tara em funcao das necessidades dos alunos, definidas no plane-
jamento curricular de cada estabelecimento, com certa autonomia;

e. dada a extensao da escolarizagao obrigatoria aos oito
anos de 19 Grau, nao existe mais escola de pura Educagao Geral.

Assim, o trabalho produtivo seria um elemento essencial
do curriculo da escola de 1° Grau.

E por que nao o foi?

Ja se colocou que a promulgacao da Lei 5.692 se deu no
auge da experiencia dos ginasios polivalentes do PREMEM, até en-
tio naoc avaliados e sustentados pela ilusao do "milagre economi
co". Ora, a tendencia geral dos sistemas estaduais, quando nao a
diaram a implantagao da Formagao Especial no 1° Grau em nome
da prudencia, foi a de imitar o modelo PREMEM, que supunha, pa-
ra sua operacionalizagao recursos humanos, materiais e financel
ros inexistentes na maioria dos casos.

Imagine-se o impasse das quase dez mil escolas de 1° Grau
que tiveram de ser reorganizadas na cartilha da Reforma.

Os primeiros cinco anos foram marcados ou por generaliza
da resisténcia em implantar a Formagao Especial ou por profun-
das incertezas quanto as estratégias possiveis de implantacao.

A resiténcia se explica por inumeros e poderosos fatores.
Uma mudanca psciologica, social e institucional nao se consegue
com uma lei autoritaria, que nao havia sido discutida nas bases
Se um componente essencial da aspiracao das familias que matri-
culam seus filhos nas escolas & exatamente dar-lhes condigoes

de uma "vida melhor" e se por vida melhor se entende . livra—los
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do trabalho humilhante e sem renda das geragoes adultas, como
aceitar que os alunos troquem os livros por enxadas e os labora
torios por oficinas? A marca da escravidao foi tao negativa pa
ra a ideia de trabalho que dificilmente alunos e palis se entu-
siasmam por uma perspectiva de trabalhar num colégio. A nao
ser por ''necessidade', forcados por alguma circunstancia. E
ainda assim, sempre na esperanga de ''algum dia" se livrar do tra
balho.

A resisténcia também se explicava no ambito pedagogico,
administrativo e politico das escolas. Quem ministraria as ma-
térias de Formacao Especial? Com que equipamentos e recursos
didaticos? No caso do PREMEM, dinheiro grosso tinha viabilizado
a preparagao de recursos humanos e a alocacao de recursos mate-
riais que lhes davam "condigoes'" de funcionamento. E com to-
das estas condigoes registre-se que, passada a cada estado a
responsabilidade da manutencao das escolas polivalentes, muitas
delas viram fracassar suas atividades de Artes Praticas.

Imagine-se as escolas cujos diretores tinham que partir
do zero! A realidade brasileira nao suportava, na atual estru-
tura tributaria, e talvez nunca suportara, a universalizagao das
escolas polivalentes. 0Os quatro estados que ensaiaram tentati-
vas, deram marcha a re.

Outro ponto de resistencia: na esfera administrativa es-
colar vivemos uma tradicao razoavelmente sedimentada de escolas
profissionais luxuosas, particularmente as agricolas e as indus
triais, bem equipadas e com verbas que dispensam uma preocupa -
cao local de gerencia empresarial produtiva. Ou, pelo menos,
¢ esta a imagem que em geral se tem. Ora, nestas escolas de al
to custo, diz-se que existem ''condigoes' de profissionalizagao.

Entendendo-se a Formacao Especial nao como introdugao do traba-
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produtivo na escola, mas como '"profissionalizagao', mesmo a ni
vel de 1° Grau, entendia-se estar subentendida a oferta destas
mesmas ''condigoes'". Com a desculpa de que nao chegavam as taés
"condicoes', ficava-se a esperar e nada se fazia.

E, nada se fazendo, a administracao da escola acabava 1lu
crando. Primeiro, porque nao estava se envolvendo com os mil e
um problemas da F.Especial em que os colegas mais afoitos se en
redavam. E, por incrivel que parega, lucravam também socialmen
te uma vez que a expectativa dos alunos e das familias € que a
escola, principalmente as ultimas series do 19 Grau que  todos
teimavam em chamar de "ginasio'", desse aos alunos uma so6lida for
macao geral que fosse a base para um segundo grau orientado pa-
ra o exito no vestibular.

A contradigao entre a veleidade da profissionalizacao a
nivel de 29 Grau e a politica do MEC em priorizar financeiramen
te o 3° Grau, gerando uma insudita multiplicagao de vagas nos
cursos superiores, estava a denunciar patentemente que a Refor-
ma do Ensino era mais um papel destinado a ser amassado e joga-
do no lixo da histdoria alguns anos depois.

Ficava claro para os mais arputos especlalistas que a
verdadeira intengao do sistema era rebaixar a qualidade do ensi
no fundamental e comprometer a seriedade do ensino profissional.
0 divisor escolar entre as classes dominantes e dominadas tinha
sido empurrado do exame de:admissaoc para o vestibular.

Lssim,nao admira que muitas escolas tenham simulado a in
troducao de matérias de Formagao Especial no 1° Grau, oferecen-
do aulas "teoricas" de Tecnicas Agricolas ou Artes Industriais:
Nem se pode censurar uma Secretaria de Educagao de Sao -Paulo,
por exemplo, que depois de quatro anos de resistencia acabou

programando duas aulas semanais de uma confusa materia "Educa -
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cao para o Trabalho' nas sétimas e oitavas séries do 1° Grau.

Esta resistencia generalizada se convertia em incertezas
e dividas, em caos de estados ou escolas que se sentiam rotiva-
dos para a implantacao do trabalho no 1° Grau. A par da desori
entacao quanto aos recursos humanos e materiais, como enfrentar
o problema da falta de livros e materiais didaticos sem uma Sur
pervisao adequada? Como gerir uma verdadeira sondagem de apti -
ddes sem orientadores educacionais ou psicologos nas escolas?
Como organizar projetos de trabalho com turmas de quarentae cin
quenta alunos? Como gerir programas de integragﬁo'com as empre-
sas da comunidade se estas sao tradicionalmente refratarias a
estagios supervisionados pelo sistema escolar ou a visitas cri-
ticas e indiscretas?

Mesmo num estado com o Rio Grande do Sul, que excepcio-
nalmente tomou a peito a Reforma e procurou por todos o0s melo0s
introduzir A F.Especial nos curriculos das escolas de 1° Grau,
depois de uns cinco anos de impeto lavrou nos educadores uma ge-
ral frustragdo e incerteza. Licenciaturas para produgao rapida
de Professores de Praticas se transformaram em trampolins para
cursos tecnologicos. A sondagem de aptidoes e a iniclacgao ao
trabalho das escolas passaram a nao ter continuidade com a 'des
profissionalizacao" rapida nos cursos de 2° grau. Grandes pro-
jetos de Centros Interescolares foram postos em duvida.

Em 1978 a crise na implantacao da F. Especial no 1? Grau
era geral. Os trés Seminarios realizados sob os auspicios do
Departamento de Ensino Fundamental do MEC em Belo Horizonte s e
nham desembocado em frustracoes e interrogagoes.

Quando, no ultimo deles, a equipe de Arenapolis expos o
seu modelo (novembro de 1977), um sussurco de incredualidade pers

passou a platéia de técnicas de vinte estados presentes. Arena



polis era uma verdade, como atestavam os slides das hortas, da
marcenaria, da grafica. Mas era uma realidade tdo colada aque-
la comunidade especifica, uma experiencia conduzida por um gru-
po que todos considerar.:m 'excepcional', que na pratica nao ins
pirava os sistemas estaduais a coisa alguma, a nao ser a um con
vite: '"vocés nao querem tentar a mesma experiencia . no Mara-
nhio...no interior do Espirito Santo...numa cidadezinha de Ser-

gipet"

As visitas que Joao Monlevade e varios de seus colegas fi
zeram a estes e outros estados brasileiros confirmaram: nao 56_
a profissionalizacdo do 2% Grau como a F.Especial a nivel de 1°¢
Grau também havia sido rejeitada.

Caracteriza-se, portanto, agora como uma teimosia pedagé
gica o intento de alguns educadores de Mato Grosso tentarem a
universalizacao do modelo da implantagao do trabalho produtivo
na rede estadual do ensino de 19 Grau. Estava-se ainda a procu
ra de uma solugao viavel, porque se acreditava, como até hoje,
que um verdadeiro processo educativo tem que incorporar na teo-
ria e na pratica a realidade cultural do trabalho que ha de ser
a atividade caracteristica do homem adulto numa sociedade com-

plexa. Procura que trouxe ligoes definitivas, que resumiremos

na parte final das coenclusoes que se seguem.
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PARTE SEXTA
CONCLUSOES

A leitura das partes descritivas desta dissertacao pode;
talvez, ter levado a uma falsa conclusao: a de que o trabalho
produtivo € intrinsecamente conflitivo com O processo de educa-
cao fundamental. Se a implantag@o da F.Especial no 1°® Grau nao
deu certo, nem mesmo numa experiencia que ''tinha tudo para vin-
gar", é sinal que escola e.trabalho mutuamente se repelem.

A conclusao mals correta, a Nosso ver, € a seguinte: um
programa de trabalho produtivo verdadeiramente educativo, que 1n
corpore seus valores humanos intrinsecos, so sera inviavel nu-
ma escola de 1° Grau se esta escola estiver presa e .dependente
de uma estrutura social e politica que negue estes valores.

A mesma conclusio pode ser formulada de duas outras ma-
neiras: numa sociedade como a brasileira, que nega oS valores
do trabalho, & compreensivel a exiténcia de escolas '"com traba-
lho e para o trabalho'" que nao educam; ou finalmente, a verda-
deira escola produtiva so acontecera com o advento de uma socie
dade gerida nos interesses dos trabalhadores.

A grande questao, portanto, que penso remeteria a um ou
tro tipo de dissertagao seria:

""quais os verdadeiros valores humanosudo- trabalho e como
2 escola de uma sociedade nao-gerida por trabalhadores poderia
contribuir para o advento de uma sociedade fundada no valor-tra
balho?"

Porque, em ultima analise, o que os educadores de Arena-
polis teimavam em perseguir na sua tentativa de criar um espa-

¢o escolar para o trabalho gostoso, facil e rendoso, era exata
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mente a utopia de umz nova sociedade.

As preocupagoes desta dissertagao parecem nao estar mui-
to distantes das interrogacOes das autoridades educacionais bra
sileiras ao redigir o novo texto legal que teve O numero 7.044.
Os Pareceres do C.F.E. que tentam explicar o sentido da "prepa-
racdo para o trabalho'" viram e rodam e nao podem chegar a .con-
clusio alguma ainda estao amordagados pelo  compromisso capita-
lista.

Em junho de 1984 o INEP promoveu um Semindrio inter-esta
dual para aprofundar a definicao e a operacionalizagao da ''pre-
paracao para o trabalho" no ensino de 1° e 2° Graus.

Na ocasido o autor desta dissertagao apresentou um texto
avaliativo da experiéncia de F. Especial em Mato Grosso com al-
gumas conclusGes pessoais. Nada melhor do que elas se alinharem
na reflexao conclusiva desta tese, como resposta a inquietante
e atual pergunta: O que pode ser a Preparacao para o Trabalhono
1° Grau?

a. O trabalho como valor educativo dentro do curriculoes
colar exclui, na sua essencia, o modelo da escola da sociedade
colonial ou da sociedade capitalista na sua forma dependente.
Nio adianta insistir: o trabalho de menor explorado das escolas
adventistas, das febens e outras instituicoes de ''carentes" nao
tem valor educativo. A flagrante extragao da mais valia reduz
a crianga ao pequeno—trabalhador—explorado que um dia sonha fi-
car livre daquele trabalho, como pastor, rei do crime ou patraa
No caso do SENAI a intencdo & pior e os resultados talvez melho
res. Quer-se obter mao-de-obra qualificada para sofisticar 0
capitalismo; quer-se formar uma multidao de empregados doceis co
mo‘as maquinas que manuseiam nas "seéries metodicas'. Injuncoese
lutas da realidade em crise tem transformado ex-alunos do SENAI

em ativistas politicos de esquerda, entre eles o Lula, e em in



dustriais autonomos ou cooperativados. Compreenderam o valor
do trabalho apesar da deseducagao para o trabalho que tiveramno
esquema de ensino supletivo profissionalizente.

b. Se a escola publica € a escola para o povo, sem o tra
balho produtivo no seu curriculo, estaria visceralmente incomple
ta. A alma da vida do trabalhador & o trabalho. Ou, pelo menos,
devia ser. E como este mesmo trabalho poderia estar ausente do
processo formativo do trabalhador? O resultado € que a fabrica,
o caminhdo do boia-fria, a correria dos escritorios € que se tor
nam a real escola do trabalho, o '"momento educativo' por eXce-
léncia na vida do jovem, do adolescente, da crianga. Nao € a
toa que sediz: "aprendi na escola da vida..." A escola publica
sem o trabalho produtivo & s0 aquela disforme agencia socializa
dora do ocio, do hino nacional, das pernas da professora, refor
cada pela merenda escolar e pela festa de formatura, a qual che
ga muito menos da metade dos ingressantes no sistema escolar.
Znquanto isto, a escola particular de qualidade e os cursinhos
com computador fazem o seu papel de seleciomnador das elites do-
minantes que tém acesso ao0s MENnos maus Cursos superiores.

c. A dificuldade "insuperavel'' por que passam 0S Conse -
1hos Estaduais, na esteira do CFE, em definir e operacionalizar
a "preparagao para o trabalho", principalmente no 1° Grau, nada
mais & do que refle o do estado geral de ambiguidade e indefini
cao ideolbgico-pra: ca dos educadores oficiais. Parecem todos
estar "em cima do mure". Preparagao para o trabalho como valor
educativo so se sustenta com a negacao do capitalismo vigente ,
para o qual, evidentemente, O trabalho € um "menos-valor'". Ou
os educadores se definem por um projeto socialista de socieda-
de ou tém que abdicar a nomenclatura da Lei 7.044/82. O coope-

rativismo que se ensaiou entre as criangas de Arenapolis, os ga
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nhos espetaculares e de vida curta dos Instrutores de Mato Gros
so em termos de salarios e dignidade profissional, nada mais fo
ram que passos prematuros em diregéé ao socialismo, passos cor-
tados com rapidez pelos governos autoritarios quando se aperce-
beram do "perigo'. Nao € por acaso que os lideres educaciona-
is de Arenapolis e muitos dos ex-Instrutores hoje constituem a
vanguarda do PT e PMDB matogrossenses.

d. 0 espaco hoje para a definigao e mais ainda para a im
plementagao de experiencias de trabalho produtivo, democratico
e cooperativo, nas escolas de 1° Grau, aumentou muito. Nao so
a relativa abertura politica e os ganhos das oposigoes arejaram
o ambiente para experiencias autbnomas. A propria crise econo-
mica nos esta ensinando que a gratuidade do ensino ¢ uma farsa:
enquanto as escolas publicas dependerem totalmente de verbas de
cima para baixo, elas nao terao liberdade administrativa alguma
Além da alocacao garantida por leis menos iniquas de recursos mi
nimos para sua digna subsistencia, incluindo a valorizacgao doma
gisterio, as escolas, principalmente as rurais, precisam se es-
truturar numa "economia de pobreza', com trabalho produtivo de
educadores e educandos em regime cooperativo, unica forma de
subsidiar sua propria criatividade. S6 que os ganhos do traba-
lho nao se podem canalizar para a acumulacdao centralizada ou pa
ra o consumismo’ imediato; devem-se transformar em investimentos’
culturais da comunidade geridos pela propria unidade « escolar.
Neste particular, uma incipiente mas interessante experiencia de
escola produtiva esta surgindo em Barra do Bugres, MT, sob a di
recio de ex-Instrutores de Formacgao Especial. E algumas tenta-
tivas de educacao-produgao na zona rural, financiadas pela Se-

cretaria de Cultura do MEC, também parecem estar caminhando fiT

mes. Torcemos por elas.
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e. Sem querer negar a validade das reflexoes teoricas em
voga na literatura universitaria sobre o assunto (Cunha, Salm,
Frigotto e outios), penso ser muito mais urgente e politicamen-
te produtivo concentrar a reflexao em avaliagoes criticas dos
esforgos que educadores tem enviado, com mais ou mMENos sucesso
ou fracasso, como administradores de escolas e outros programas
educativos que se propuseram educar para o trabalho, pelo traba
lho, com o trabalho ou no trabalho. Este itinerario, que foil o
meu, nao o troco por muitas e doutas elocubracoes de colegas que
carecem de uma experiéencia vital capaz de fundamentar uma opgao
politica coerente. Na educagao para o trabalho, a praxis € :a
condicao da teoria.

f. Pode-se perceber em toda a descrigao da fase crescen-
te e declinante da experiéncia de Arenapolis que a questao dos
recursos humanos e financeiros - embora funamental e central -
nunca era focalizada como uma condigao externa de nascimento ou
oxigenagao da escola como produtiva. Recursos humanos, materi-
ais e financeiros nem sao dadivas do sistema nem presente enga-
noso de empréstimos internacionais. Completamente diferente da
historia dos GOT e das Escolas Polivalentes que nasceram com
gordas verbas e se estiolaram a medida em que secava o leilte das
tetas do PREMEM. No ¢aso de Arenapolis nunca houve investimentos
desproporcionais do Estado ou da Uniao: quase tudo era conseguil
do com o esforgco da comunidade e com as ''sobras" da produgao dos
alunos e professores. Volta-se a este ponto mais uma vez nos
apegarmos ao nicleo da questao. O que se cobrava do Estado era
a decisao politica de reconhecer e de assumir a experiencia,com
suas inovacoes e suas contestagoes. O Conselho Estadual nao re
conheceu a Licenciatura, a SEC nao institucionalizou o cargo de

Instrutor, as autoridades educacionais permitiram a propria de-
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sobediéncia a Lei Federal para impor diretores sem habilitagao
e normas restritivas da autonomia curricular do estabelecimento.

A contribuigao que se esta procurando dar com este estu-
do & exatamente esta: incluir a preparagac para o trabalho nos
objetivos da escola de 1° e 2° Graus & uma questdao politica, e
intrinsecamente excludente do modelo capitalista de Estado e de
sociedade. De Estado, o parégrafo acima o explicitou.

De sociedade inclusive de sociedade local, . demonstro.
Quando a sociedade de Arenapolis superou a crise da economia de
garimpo, com ajuda da propria:escola, e os empréstimos com ju-
ros subsidiados do PROTERRA e POLOCENTRO inundaram a regiao, a
preparagao para o trabalho perdeu o sentido para a propria ju-
veniude da cidade. A maioria das familias de Arenapolis nao
era mais a dos garimpeiros que frequentaram o Curso de Lideran-
ca Social, e sim imigrantes que viviam de rendas de capital.Que
sentido faria para estes afortunados filhos temporarios da ex-
pansao capitalista serem carpinteiros, graficos ou agricultores
mais qualificados? O negocio era cultivar o ocio, a escola pura
e simples.

0 fastigio foi rapido e passageiro. Em 13980, para nao
sucumbir & crise, Arendpolis se voltou de novo para o garimpo,
agora com quase quinhentas dragas revolvendo o cascalho pensado
ja estéril. A cidade inchou: de trés mil habitantes de 1970 pu
lou para dez mil, a maioria na base da piramide. E como a cida
de, estao as escolas, reduzidas a tristes piramides que haviam
sido superadas em 1976, quando os indices de evasio e repetéen-
cia se haviam reduzido a um minimo que intrigava a todos.

Sem trabalho produtivo na escola, nao so a escola delxa

de ser educativa. Deixa de ser escola publica.
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