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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geral realizar um diagnostico inicial das condigdes
de trabalho e saide dos professores sindicalizados de ensino fundamental e meédio da rede
privada de ensino de Campinas. Neste sentido, trata-se de uma pesquisa de carater exploratério e
descritivo que tem como objetivos especificos, identificar, na Otica dos professores: suas
condi¢des de trabalho e seus principais problemas de saude referidos e a partir dai, identificar
aqueles problemas de saude que os professores relacionam com a atividade de ensinar.

Para tanto, foi realizada uma revisdo na literatura que orientou a formulagao de um longo
questionario com questdes abertas e fechadas, enviado a todos os professores sindicalizados.

Os resultados mostraram que os professores respondentes (11% de devolugdo - 80
questionarios) exercem suas atividades docentes sob condigdes de trabalho diversificadas de
acordo com a escola na qual trabalham. Ao se considerar esta diversidade em termos de
realidades de trabalho, os professores de uma forma geral apontam as condigdes fisicas e
materiais como sendo fatores ndo interferentes no adequado desenvolvimento do seu trabalho.
Contudo alguns aspectos relacionados ao processo de trabalho docente sdo identificados como
altamente importantes para que o professor tenha qualidade e satisfagdo no seu trabalho, tais
como: existéncia de politica de carreira docente estruturada, critérios € formas transparentes e
democraticas de avaliagio do trabalho docente, autonomia para o desenvolvimento das
atividades, maior participagdo no projeto pedagogico das escolas, valorizagdo profissional e
estimulo ao aprimoramento profissional e produgdo intelectual.

Com relagio as condigdes de salide, verificamos que os problemas de saude mais
freqiientes referidos pelos professores sdo as alteragdes da voz, dores de garganta, dores nas
costas, dores nas pernas, rinite alérgica ¢ dores nos bragos, o que coincide com a literatura
estudada.

Quando analisamos os resultados referentes aos transtornos psiquicos menores,
verificamos que os professores referem com mais freqiéncia dificuldades em realizar, com
satisfagdo, as suas atividades diarias, além de sentirem-se tensos, nervosos e preocupados.

Quando observamos a atribuigdo das doengas, sintomas e/ou problemas de saude ao
trabalho, verificamos as alteragdes da voz, dores nos bragos, dores de garganta, dores nas pernas,
dores nas costas, colite, e LER (lesdo por esforgo repetitivo), como sendo os problemas de saude
mais frequientemente atribuidos ao trabalho.

Ja em relagdo aos transtornos psiquicos menores, os mais freqiientemente atribuidos ao
trabalho s3o as dificuldades no servigo, com o trabalho sendo considerado penoso e causador de
sofrimento, além do professor ter a sensag@o de estar cansado o tempo todo.

Os resultados obtidos com esta pesquisa trouxeram contribuigdes para uma maior
aproximagio de uma realidade de trabalho pouco conhecida e complexa como a do professor,
provocando reflexdes junto as entidades organizadoras da categoria, encaminhando o
desenvolvimento de agdes concretas dirigidas para a melhoria das condi¢des de trabalho e saude
dos professores do setor privado em educagéo.
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ABSTRACT

The current study aims at giving an initial diagnosis of working and health conditions of

unionized teachers in elementary and secondary schools in Campinas.
In this sense, the assignment is based on innovative and descriptive research. Its specific
objectives are to learn about working conditions and main health problems of teachers, as well as
identify health problems that may be associated with teaching as an occupation, taking into
consideration the teacher’s perception.

Whenever possible, it was verified that the teachers that took part in the research
expressed through their reports that they carry out teaching activities under diversified
circumstances-according to the school where they work.

When considering such diversity in terms of working conditions, the teachers in general
point out poor working conditions and lack of suitable materials as being non-interpherent factors
in the adequate development of their work. However, there are certain aspects related to the
teaching process which are important, so that the teacher has both quality and work satisfaction.

These aspects are associated with the structured career policy, criterias as well as
transparent and democratic ways of evaluating the role of the teacher, autonomy to develop
activities, greater participation in teaching policy projects of tile school, professional recognition
and incentives to professional and intellectual development.

As for health conditions it was verified that teachers have already had certain problems
throughout their lives. Among them, the most common problems mentioned by teachers are voice
strain, sore throat, backache, sore legs, allergic nasal congestion and sore arms.

When evaluating the results referred to minor psychological problems, teachers often
complain about their difficulty in dealing satisfactorily with their daily activities. Besides, they
usually feel tense, nervous and worried.

When observing the possible work related illnesses, symptoms or health problems
mentioned by the teacher, we verified that voice strain, sore arms, sore throat, sore legs,
backache, colitis, and RSI (repetitive strain injury), as being the most frequent problems
attributed to work. In relation to minor psychological problems, the most frequent ones
associated with work are difficulties in the job, work being considered painful and hard.

Also, the teacher feels like a useless person thus losing interest in things and feeling tired
all the time.

We believe that the results obtained with this research may bring contributions to the
widespread of a not well-known and complex routine of being a teacher and raise discussions that
result in the development of actions that focus on the improvement of working and health
conditions of teachers in private schools.
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Introducao

A minha experiéncia como profissional da saude e educagdo, trabalhando como
professora dos departamentos de Enfermagem de Saude Publica e Mental e Enfermagem Médico
Cirargica, da Faculdade de Enfermagem da Pontificia Universidade Catélica de Campinas, tem
possibilitado compreender que o trabalho docente nio se restringe apenas a ministrar aulas e
realizar atividades diretamente relacionadas ao espago pedagogico. Mas, vai para além desta
realidade, como participar efetivamente da vida da unidade académica a qual pertengo, bem como
da propria vida da Universidade, com todas as potencialidades que a mesma possui,
potencialidades estas relacionadas com o papel social que uma institui¢do de ensino superior deve

desenvolver junto a sociedade.

No que se refere as atividades direcionadas e desenvolvidas com alunos, o trabalho
docente possui uma amplitude que inclui a formag@o técnica e cientifica de futuros profissionais
em um sentido mais amplo do que a atual l6gica de mercado impde para a formagdo profissional.
A preocupagdo com as questdes éticas, humanas, politicas e de participagdo, relacionadas a
profissio e a inser¢do profissional no setor saide propriamente dito, configura-se em uma tarefa
dificil e um desafio cotidiano, na tentativa de formar profissionais que tenham um papel decisivo

na sociedade, contribuindo desta forma para a defesa da cidadania.

Todo esse trabalho realizado coletivamente, demanda investimentos de varias ordens por
parte do professor, do curso ao qual ele pertence e da universidade através do seu Projeto

Pedagogico, norteador de suas praticas cotidianas.

O processo de trabalho docente exige o envolvimento dos professores em atividades de
planejamento, execu¢do e avaliagdo de todo o trabalho desenvolvido pelo curso em seus mais
diversos projetos relacionados ao ensino, pesquisa, extensdo e servigos. Para tanto, todo o corpo
docente é mobilizado e esse processo de trabalho traz consigo a exigéncia de uma organiza¢ao do

trabalho docente compativel com as demandas estabelecidas para cada momento.

Neste contexto, a utilizacdo de horas de trabalho, muitas vezes sem remuneragao, ocorre

em nome de um objetivo maior, no qual todos sdo envolvidos a partir do compromisso assumido
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coletivamente no curso. E desejavel e necessario, que exista um objetivo ideal € comum, e que o
mesmo seja perseguido de forma coletiva, entretanto, a dindmica de trabalho empreendida para
alcanga-lo imprime, muitas vezes, uma exigéncia sobre o corpo que pode ser conferida através
dos desgastes fisico e mental referidos com freqiiéncia pelos professores. Como parte integrante
da atividade docente, destaco ainda a existéncia de escalas hierarquicas de poder, que servindo a
toda a organizag@o, exercem, de forma similar a outras categorias profissionais, o papel de

controle.

Os conflitos inerentes a qualquer convivéncia humana estdo presentes também no
ambiente de trabalho e nem sempre sio administrados democraticamente no sentido da sua
resolucdo. Os interesses diferenciados e estratégias de atuagdo distintas sdo alguns aspectos
considerados proprios do processo de construgdo coletiva de qualquer proposta de trabalho,
podendo vir a ser causadores de muitos momentos de tensdo e desgaste emocional, além daquele
inerente a todo tipo de atividade, caso o debate ndo ocorra de maneira franca, transparente e

respeitosa para com as idéias e posi¢Oes diferentes entre os atores participantes do processo.

Ao pensar as questdes pedagogicas, considero que € no desenvolvimento de atividades de
ensino/aprendizagem realizadas diretamente com alunos que os conhecimentos do professor sio
testados, sua pratica pedagogica ¢ examinada e a coeréncia do seu discurso € atentamente

comparada as atitudes ¢ posturas por ele assumidas.

As pressdes s3o muitas e partem de todos os lados. Dos alunos que t€ém uma expectativa
em relacdo aos professores, da instituicio que cobra competéncia e qualidade do trabalho
docente, dos colegas que disputam a hegemonia de suas posi¢des e opinides, dos superiores
hierarquicos que exigem cada vez mais a participa¢do e o envolvimento do professor. Entretanto
toda esta conjuntura somada a situagdo da politica educacional informativa e voltada para os
interesses do melhor consumir, que altera substancialmente os destinos da educagdo brasileira,
impde a necessidade de articulagdes e re-articulagdes constantes por parte dos educadores e de
toda a sociedade civil organizada no sentido de empreender lutas constantes em defesa da

educagdo e da qualificagdo e valorizagao do trabalho docente.

Nesse contexto, tenho uma tendéncia em considerar, que as condigdes de trabalho do

professor constituem-se em importante elemento de analise do processo de trabalho docente,
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uma vez que podem influenciar as varias maneiras de enfrentar realidades complexas, nas quais

se insere a atividade docente.

Estas sao adversas e variam entre os setores publico e privado, este Ultimo caracterizado
no Brasil como um setor em expansdo, com um crescimento grande e rapido do segmento

empresarial do ensino nos tltimos anos.

A preocupagdo com as condigdes de trabalho docente e seus possivels impactos sobre as
condigdes de saude do professor, em especial do setor privado, surge a partir da minha realidade
de trabalho em uma institui¢do de ensino superior, onde pude presenciar ao longo dos ultimos dez
anos na convivéncia com os meus colegas de profissdo, a grande freqiiéncia com que se referem
a alteragdes de saude e segundo eles, estas alteragdes estdo relacionadas as pressoes sofridas no

trabalho, realidade esta a qual me incluo e me identifico.

Além de compartilhar com os meus colegas de algumas manifestagdes de saude, que
podem estar relacionadas ao desenvolvimento do trabalho como docente, alioc a minha
participagdo como diretora no Sindicato dos Professores de Campinas e Regido, como um
elemento adicional que corrobora a decisdo de buscar respostas acerca da possivel relagdo, ainda
ndo muito clara, sobre as condigdes de trabalho docente e seus impactos nas condigbes de saude
do professor. A vivéncia sindical levou-me a um contato com um nimero significativo de
professores de ensino fundamental e médio, cujas condi¢gdes de trabalho e saide sdo pouco
conhecidas pelo sindicato. Numa tentativa de conciliar a produgdo académica, através da
investigac¢d@o cientifica, e a agdo sindical, através da produgdo de um banco de dados acerca das
condigdes de trabalho e satide dos professores das escolas privadas de Campinas, € que optei por
desenvolver o trabalho com professores do ensino fundamental e médio das escolas privadas de
Campinas. A escolha do setor privado em educagdo, ndo se deve apenas pela minha insergao
como docente e sindicalista, mas sobretudo pela expansdo do setor privado na area educacional
no pais, com o predominio das escolas que concebem a Educagdo numa perspectiva de

atendimento apenas as exigéncias do mercado.

Julgo que essa contextualizagdo seja necessaria, uma vez 0s proprios professores
implementam denuncias importantes no sindicato sobre as realidades nesses estabelecimentos
escolares, o que confirma a idéia, de que estes, oferecem condigdes de trabalho aos professores

que tém sido imputadas como ruins, sem incentivos & carreira docente, com baixos salarios e
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auséncia de participagio nos processos decisorios que envolvem as atividades docentes. A
proibigdo da sindicalizagio docente e a retirada da autonomia dos contetidos didaticos nao sdo
eventos raros, aliados ao ndo cumprimento das convengdes coletivas de trabalho, que asseguram
conquistas e direitos minimos ao professor em seu exercicio profissional. Neste cenario de
trabalho, como estdo sendo tratadas as questdes relacionadas as condigdes de trabalho e saude dos

professores?

Para tentar responder a estas questdes, foi realizado um levantamento bibliografico inicial
a partir do qual foi possivel identificar que nas varias pesquisas realizadas sobre a saude do
professor, em sua maioria internacionais, as doengas mais prevalentes em professores sao
descritas de forma detalhada, bem como o possivel nexo causal existente entre estas e a atividade

de ministrar aulas.

Parece-me dificil contestar, até mesmo por experiéncia propria, que o uso prolongado da
voz ao final de uma longa jornada diaria de trabalho, favorece o aparecimento da rouquiddo,
dores e infecgdes repetidas de garganta e até o aparecimento de calos nas cordas vocais
ocasionados pelo uso inadequado da voz. A idéia de que ha um aumento do estresse em periodos
de finalizacio de semestres letivos, advindo do acimulo de trabalho relacionado com a
elaboragio, aplicagio e correcdo de exercicios, trabalhos e avaliagSes de desempenho dos alunos,

também ¢ um resultado relevante para analisar as condigdes de saude do professor.

Porém chama-me aten¢fio nestas pesquisas a auséncia de informagao e ou reflexdo acerca
das condi¢des nas quais as atividades docentes sio desenvolvidas, entendendo-as como um dos
elementos constituintes do processo de trabalho do professor. A partir de uma visdao mais
ampliada destas condigdes de trabalho, torna-se possivel identificar os fatores que podem estar
interferindo negativamente nas condi¢des de saude destes profissionais, advindas da atividade de

ensinar.

A aproximacdo das condigdes de trabalho dos professores e dos principais problemas de
saide referidos por eles, a partir da realizagdo de um diagnostico inicial, podera fornecer pistas
acerca do processo saide-doenga/trabalho desta categoria profissional, além de possibilitar a
elaboragio de ac¢des dirigidas a melhoria das condi¢des de trabalho e prevengdo dos problemas de

saude.
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Para facilitar a aproximagao pretendida do trabalho docente, organizei o presente texto
iniciando-o com uma primeira parte, na qual é feita uma retrospectiva historica da profissdo
professor, sua articulagdo com a politica educacional e a organiza¢do das escolas. O surgimento
do movimento reivindicatorio em torno de questdes corporativas, bem como algumas
consideragdes sobre a profissionalizagdo e proletarizagcdo docente sio mencionadas como forma
de assinalar o debate que se trava atualmente sobre a profissao, bem como também fago algumas
consideragdes sobre a educac@o na atualidade, a partir de uma sociedade em profundas alteragdes
politicas, econdmicas e sociais. Algumas destas mudancgas na educagdo, sdo discutidas na
Segunda parte do texto e apontam para a incorporagao de modelos gerenciais que tomam como
referéncia os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), a serem adotados pelas escolas, como
forma de atingir niveis de exceléncia em termos de qualidade, com maior eficacia e eficiéncia, a

exemplo do que ocorre no setor produtivo.

Em que pese a necessidade de lutarmos pela qualidade de ensino, bandeira de luta que foi
incorporada recentemente pelos setores mais conservadores da sociedade, nos precisamos fazer e
mostrar as diferengas entre as qualidades pretendidas para o ensino, bem como compreender de
que forma a introdu¢3o de novas tecnologias na educagio altera o seu carater social e quais s3o as
mudangas que coloca para as condi¢des de trabalho dos professores. Faz parte desta analise ainda
preliminar, destacar a contribuigdo da pedagogia da esperanga como forma de pensarmos saidas

que contemplem ag¢des para além da resisténcia, incorporando também a elaboragao teorica.

Na terceira parte proponho uma retomada rapida de alguns conceitos relacionados a satde
do trabalhador, como forma de ir tomando contato com a categoria trabalho em geral e com o
trabalho docente em particular para posteriormente pensar a possivel relagdo com as suas

condigdes de saude.

Na seqiiéncia demonstro o caminho percorrido para a realizagao do estudo com a posterior

apresentagao e discussdo dos resultados obtidos com a pesquisa de campo.
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1. PROFISSAO PROFESSOR

1.1 A profissdo professor: uma breve imersao ao longo da histéria

Na histéria da civilizagdo ocidental, da qual faz parte a nossa tradi¢do cultural, € possivel
encontrarmos elementos que demonstram como as sociedades, em diferentes épocas, foram
produzindo ¢ concretizando o trabalho docente. COSTA (1995)

Os Séculos X1, X1 e XIII sio marcados pelo surgimento das cidades com o renascimento
do comércio e de uma classe social em ascensdo, a burguesia, que inicialmente freqiienta as
escolas monasticas, mas que posteriormente reclama por uma formag@o educacional voltada para
seus interesses. Surgem entdo as escolas com professores leigos nomeados por autoridade
municipais. COSTA (1995)

Segundo PHILIPE ARIES (1981), apud COSTA (1995), as escolas ndo tinham
dependéncias apropriadas e os mestres, muitas vezes, se acomodavam mal em espagos forrados
com chdo de palha e sem bancos para os alunos se sentarem.

Segundo COSTA (1995), o magistério, tal como € concebido atualmente, surgiu a partir
do século XV, no seio de uma sociedade que buscava sua transformagdo para a sociedade
moderna. E também a partir deste século que a preocupagdo com a educagdo das criangas surge,
mesmo considerando que ja na Antiguidade ¢ na Idade Média as escolas existiam, ndo com a
conformagio e fungdes da escola atual.

Na Idade Média, com a concep¢io do magistério como vocagdo/sacerdocio, as escolas se
destinavam a leituras de textos religiosos com o objetivo de manter a influéncia que a Igreja
exercia sobre os intelectuais e a grande massa da populagdo. As escolas funcionavam
principalmente nas igrejas, catedrais e conventos, e os professores eram pertencentes ao clero.

Com o renascimento, as atividades econdmicas, através do comeércio, sdo rapidamente
desenvolvidas nas cidades, acelerando a formagio da civilizagdo urbana e da propria sociedade
burguesa, cuja concepgao de mundo diverge da sociedade medieval.

Contrariamente as idéias propagadas pelo sistema feudal o universo burgués € portador de

uma perspectiva de mudanga e de uma relagio inovadora com o mundo.
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A agdo da burguesia vai ser portadora da Reforma, que criara as condigdes propicias a
emergéncia do espirito do capitalismo ao estabelecer uma nova relagdo com o trabalho a partir de
uma nova ordem socio-econdmica.

Como conseqiiéncia desta alteracdo social de conceber o mundo tem inicio ©
desenvolvimento de um modelo escolar com o objetivo de educar criangas. Segundo NOVOA
(1991), a génese e o desenvolvimento do modelo escolar constitui um longo processo produzido
nas relagdes sociais complexas e as transformagdes ocorridas na sociedade, a partir das mudangas
nas formas de conceber o0 mundo € o0 homem em cada momento historico. Na visdao do autor esse

processo deve ser relacionado com:

* a instauragdao de uma ética protestante do trabalho, posta em evidéncia por Max Weber,
no inicio dos tempos modernos, criando condigbes para a emergéncia do espirito do
capitalismo e o estabelecimento de uma nova ordem socio-econdmica;

= a efetivagdo de um conjunto de normas que diz respeito ao uso do corpo, que vao agir
sobre o comportamento individual e social dos homens, estabelecendo uma distingdo
entre adultos e criangas, civilizado e natural. A agdo educativa se volta para a aquisi¢@o de
civilidade;

* o desenvolvimento de uma nova concep¢do de infancia como classe de idade
diferenciada, a qual se torna o centro das preocupacgdes e das atengdes portanto, devendo
ser preparada para a convivéncia com o mundo adulto.

* o surgimento de uma sociedade disciplinadora, tal como concebida por Foucault, que se

estrutura e instrumentaliza para moldar e corrigir o corpo.

FOUCAULT (1977), em sua obra Vigiar e Punir, desenvolve a teoria do adestramento para a
disciplinagdo, tendo como nogdo central a “docilidade”. “E docil um corpo que pode ser
submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado e aperfeicoado” (p.126). A
docilidade supde o uso de métodos que “permitem o controle minucioso das operagoes do corpo,
que realizam a sujei¢do constante de suas forcas e lhes impdem uma relacdo docilidade-
utilidade” (p.126). Foucault chama esses métodos de “disciplinas”. Muitos processos
disciplinares existiram nos conventos € nos exércitos, mas as disciplinas se tornaram, nos séculos

XVII e XVIII, formulas gerais de controle.
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Para CAMARGO (1996),
“as disciplinas exercem um controle que se utiliza do detalhamento e do
esquadrinhamento do tempo, do espago, dos movimentos para atingir a

sujei¢do dos corpos doceis e uteis. Trata-se do uso politico do corpo” (p.83).

Na sociedade moderna cabera as instituigdes escolares a reprodugdo das normas e
transmissdo cultural, tarefa esta anteriormente considerada de responsabilidade das familias e das
comunidades. Os grandes modelos escolares configuram-se como institutos de ensino, destinados
a educagio da infincia e dos jovens dos oito aos quinze anos de idade, com um corpo de
professores, disciplina rigorosa e classes numerosas, que atravessarao os séculos XV a XVIIL

No século XVI, é possivel constatar as transformagdes radicais pelas quais passam os
colégios recém criados, constituindo-se em estruturas escolares semelhantes as escolas
secundarias dos nossos dias.

As principais caracteristicas presentes nesses colégios, de acordo com NOVOA(1991)

eram as seguintes:

* a passagem de uma comunidade de mestres e de alunos a um sistema de autoridade
dos mestres sobre os alunos;

* aintrodugdo de um regime disciplinar, baseado numa “disciplina constante e orgénica,
muito diferente da violéncia de uma autoridade mal respeitada”;

* o abandono de uma concepgdo medieval indiferente a idade, em favor de uma
organizagio centrada sobre classes de idades bem definidas;

* a instaura¢do de procedimentos de controle do tempo e da atividade dos alunos, de
utilizagdo do espago, etc;

= aimplantagio de curriculos escolares e de um sistema de progressdo dos estudos, onde

0 exame exerce um papel central.

O Estado passa a se encarregar da institui¢do escolar, dirigindo e controlando o trabalho
educativo, na perspectiva da garantia da manutengdo e fortalecimento da ordem social e
econdmica, fundamentada na propriedade privada dos meios de produgdo € na economia de

mercado. De acordo com NOVOA (1995), mesmo tendo havido uma substituigdo de um corpo de
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professores religiosos por um laico, com o processo de estatizagdo do ensino nido houve
mudangas significativas nas normas, valores e motivagdes da profissdo docente.

Uma das principais preocupagdes do Estado, no século XVIIIL, estava relacionada com a
definicdo de regras uniformes de selecdo e nomeacdo dos professores. Foi considerado como
importante a retirada dos professores de suas comunidades locais, para organiza-los como um
corpo de Estado e submetidos a sua disciplina. A respeito das relagdes entre Estado e educagio,
educagdo e ideologia, consideramos importantes as contribuigdes que alguns autores nos trazem,
para que possamos evidenciar estas relagdes como determinantes nas formas de conceber a
educagdo na sociedade em cada momento historico e guardando as caracteristicas especificas de
cada pais.

Para BOURDIEU e PASSERON (1975), a escola, na sociedade capitalista, ¢ uma
institui¢gdo que corrobora a sele¢do social de maneira sub-liminar e disfar¢ada, reproduzindo a
hierarquia social e passando a ilusdo da igualdade de oportunidades.

Em CHARLOT (1986),

“A educagdo ndo tem somente um sentido politico. Tem também uma
significagdo de classe. Através das multiplas relagbes entre educacdo e
politica, é sempre uma logica de classe que se manifesta, ...e que se exprime
nas finalidades e na organizac¢do interna da institui¢do educativa™. (p.23)

De acordo com GADOTTI (1995), em uma sociedade de classes, a educagdo propaga os
modelos sociais da classe dominante de forma a que os cidaddos reproduzam essa sociedade,
difundindo as idéias politicas e de dominagio dessa classe.

ROMANELLI (1996), em seu trabalho sobre a evolugdo historica do ensino no Brasil,
aponta que a economia colonial brasileira calcada na grande propriedade e na mao-de-obra
escrava teve implicagdes de ordem social e politica bastante profundas, na medida em que
representou a consolidagdo do poder instituido pela familia patriarcal. Esta, favoreceu a
importagdo de formas de pensamento e idéias dominantes da cultura medieval européia, atraves
dos jesuitas.

Apenas uma minoria de senhores de engenho e proprietarios de terra tinha o direito a
educagdo, excluidas as mulheres e os filhos primogénitos. A educag@o visava a preparag¢@o dessa
minoria para assumir a dire¢do e os negocios da familia no futuro, fundamentado na oferta de um

conteudo cultural basico, a partir de uma educag@o literaria, humanista e de tendéncia religiosa e
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catolica. A educagio dada pelos jesuitas se transformou em educagio de elite que atravessou todo
o periodo colonial e imperial, mesmo apo6s a expulsdo dos jesuitas em 1759. ROMANELLI
(1996)

Com o surgimento de uma camada intermediaria no Brasil, com a presenga da mineragéo,
durante a Regéncia, no século XIX, a idéia de educagio escolarizada ganha forga, na medida em
que significa possibilidade de ascens@o social e poder politico. No periodo pos-independéncia, a
demanda escolar aumenta como forma dos individuos, pertencentes 4 camada intermediaria
desprovida de terras, buscar o titulo e firmar seu status na sociedade.

Apesar de existirem camadas distintas freqiientando a escola, o tipo de educagdo era a
educacgdo das elites rurais porém, permeada de conflitos e contradigdes, devido as influéncias dos
ideais liberais dominantes na Europa, que culminou com a ruptura das duas classes, com a vitoria
das idéias burguesas trazendo como conseqiiéncia a aboligdo da escravatura, a proclamagio da
Republica e posteriormente a implantagdo do capitalismo industriall. ROMANELLI (1996)

Com a presenga do principe regente, D Jodo, criam-se as primeiras instituigdes de ensino
superior, dentre elas, a Academia Real da Marinha e a Academia Real Militar, os cursos médico
cirurgicos da Bahia e do Rio de Janeiro, o curso de Economia Politica e Faculdades de Direito em
1820. O investimento oficial no ensino superior fez com que o ensino secundario ficasse nas
mios da iniciativa privada e o primeiro relegado ao abandono. As reformas implementadas,
durante o periodo da Primeira Republica, foram no sentido de organizar as disparidades
existentes na oferta da educagdo, e em certa medida representou as exigéncias educacionais de
uma sociedade com ritmos de urbanizag@o e industrializagio ainda baixos.

Porém, o predominio de uma educagdo aristocratica e distante das camadas populares
continuava a existir. A situagdo sO comeca a ser alterada com o surgimento de movimentos
culturais e pedagogicos em favor de reformas mais profundas no periodo pos primeira guerra €
mais acentuadamente a partir de 1930, com a aceleragdo do processo de urbanizagdo e
industrializagdo. ROMANELLI (1996)

Com a passagem do modelo econdmico agro-exportador para a industrializagdo, para a
educacgdo € colocada a perspectiva do fornecimento de conhecimentos ndo so para a produgdo,
mas também para o consumo, tendo a escrita € a leitura conquistado lugar essencial em uma

sociedade baseada no desenvolvimento de relagGes capitalistas.
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Neste novo cenario politico, econdmico e social, a demanda pela educagdo cresce,
principalmente nas areas mais industrializadas do pais, porém acentuando as desigualdades
regionais no que se refere ao oferecimento de escolas, evidenciando o qudo distante o pais se
encontrava de constituir uma politica educacional nacional. Contudo com o aumento das pressdes
populares, a expansdo do sistema de ensino aconteceu, calcada ainda no modelo escolar anterior,
qual seja, o que educava as elites, como forma do Estado atender as pressdes populares.
ROMANELLI (1996)

O movimento renovador, cujo 6rgdo representativo de suas idéias era ABE (Associagdo
Brasileira de Educagdo) criada em 1924 no Rio de Janeiro, inaugura uma luta ideologica no
campo da educagdo, que culminou com a publicagdo do “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo
Nacional”, em 1932, que defendia entre outras idéias a obrigatoriedade do ensino e a gratuidade
do mesmo, além da laicidade e a existéncia de um Plano Nacional de Educagdo. Este movimento
renovador refletiria mais adiante nas lutas implementadas em torno da Lei de Diretrizes e Bases
para a Educag¢do Nacional.

O movimento renovador foi permeado por debates intensos marcados por uma variedade
de idéias, pensamentos, doutrinas e posi¢des sob a denominagio de Escola Nova.

Esta breve retrospectiva historica acerca das alteragdes ocorridas no campo educacional,
tem como objetivo identificar o momento em que surge a preocupagdo dos professores com as
suas condigdes de trabalho e formagdo profissional. Desta forma procura-se fazer um recorte
deste momento, cujos elementos integrantes compdem o processo de organizagdo da categoria
através do desenvolvimento de suas lutas corporativas e também em defesa da valorizagdo da

profissdo.

1.2 O surgimento do “espirito” corporativo do professor

Os professores comegam a vislumbrar a possibilidade de ter a profissdo regulamentada,
com estatuto proprio, independentes e autdnomos em relagdo aos parocos locais, no seéculo
XVIII, quando ja estdio organizados como um corpo do Estado. Temos entdo o inicio da
funcionarizagdo dos professores de forma partilhada entre estes e o Estado. Como conseqiiéncia
desse processo, os docentes investem na sua organizagdo, rejeitando cada vez mais as atividades
ndo-docentes e restringindo suas atividades as agdes técnico-profissionais, como forma de
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consolidar o afastamento do ideario sacerdotal. A defesa da autonomia profissional e do estatuto
do professor desenvolvem o “espirito” corporativo da categoria.

A partir desse momento, passa a ser necessario possuir licen¢a ou autorizagdo do Estado
para ensinar, considerados alguns pré-requisitos, tais como as habilitagdes, idade, comportamento
moral e etc. HYPOLITO (1997).

O atrelamento dos professores ao Estado empregador os transforma em assalariados por
um lado porém, por outro, vao se afastando das comunidades ¢ de seus dominios sobre a moral, o
comportamento, o modo de vida dos professores e até sobre o ensino que deve ser ministrado
para seus componentes.

Com o documento legal é oferecido o suporte minimo ao exercicio da atividade docente e
sua criagdo trouxe grande significado ao processo de profissionalizagdo do ensino € ampliagio
dos curriculos escolares, fato que possibilitou a atividade de ensino como prioritaria, € ndo
apenas acessdria, como ocorria na fase de dominio da Igreja sobre as atividades educacionais
desenvolvidas pelos professores.

Uma vez definido um perfil de competéncias e técnicas para o exercicio da atividade
docente, os professores sio legitimados oficialmente a assumir a tarefa de promover o valor da
Educagdo e passam a ser protagonistas da historia da escolarizac@o.

NOVOA (1995), destaca que a expansio da escola no século XIX, como conseqiiéncia do
aumento da demanda por mobilidade e superioridade sociais, faz com que o Estado invista
acentuadamente no professor, considerando-o elemento fundamental para o jogo politico de
controle ideologico, no qual este tem o papel de assegurar a integragao politica e social através da
escola.

Os professores entdo, utilizando-se com propriedade dos argumentos que os colocam
nesse nivel de importdncia social, intensificam sistematicamente suas agdes em defesa de
reivindicagdes socio-profissionais. Surge ai a proposta de institucionalizagdo de uma formacdo
profissional especifica, especializada e longa. E dentro deste contexto que surgem as escolas
primarias e os primeiros professores primarios. O projeto de criagéo das instituigdes de formagéo
profissional s6 ocorre no século XIX. As escolas normais representam uma conquista do
professorado que lutou pela dignificagdo e prestigio da profissdo, ao lado da reivindicagdo por
melhoria do nivel académico na substituigdo do “velho” mestre escola pelo “novo” professor de

instrucdo primaria, juntamente com as associagdes docentes.
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Sobre o surgimento das primeiras associagdes docentes, cabe ressaltar que as mesmas sao
decorrentes das mudangas sociologicas ocorridas na profissdo docente, no século XIX. A tomada
de consciéncia por parte do corpo docente, de seus interesses enquanto grupo social, possibilitou
a emergéncia do ator corporativo. A criagdo das associagdes, a partir da constituigdo dos docentes
em um corpo solidario e de mentalidade e ideologia comuns, possibilitou que as mesmas
desempenhassem um papel importante em defesa dos interesses dos professores, do ensino
publico e da relevancia social da profissdo. As associagdes vao ser portadoras das reivindicagdes
dos docentes entre o fim do século XIX e inicio do século XX, exigindo melhoria do estatuto, que
envolvia condigbes mais exigentes de ingresso na profissdo, formagdo mais longa e mais
reconhecida academicamente e sistema de seguridade social. Além do controle da profissdo com
autonomia das questdes escolares e liberdade com relag@o as escolhas pedagogicas, e a definicdo
de uma carreira que possibilitasse promogdes econdmicas e profissionais. Segundo NOVOA
(1995) as instituigdes de formagdo produzem e reproduzem um corpo de saberes e normas da
profissdo docente. Desta forma desempenham um papel crucial na elaboragdo dos conhecimentos
pedagogicos e de uma ideologia comum. O autor continua considerando que mais do que formar
professores no plano individual, as escolas produzem a profissdo docente no ambito coletivo,
contribuindo para a construgio de uma cultura profissional.

A segunda metade do século XIX € marcada por uma intensa ambigiiidade do estatuto
do professor, caracterizado por uma imagem profissional intermediaria dos professores que
passam a ser vistos como individuos que ndo sdo burgueses, mas também ndo sdo povo, apesar de
muitos originarem-se de classes populares; ndo devem ser intelectuais, mas tém de possuir
conhecimentos; nido sdo notaveis locais, mas tém influéncia nas comunidades; devem manter
relagdes sociais mas ndo devem privilegiar nenhuma delas; ndo devem ser miseraveis mas devem
evitar toda ostentagdo; ndo exercem seu trabalho com independéncia, mas € util que usufruam de
certa autonomia, NOVOA (1995). No Brasil segundo WEBER (1996), poucos sdo os estudos
realizados sobre o professor enquanto profissional. Vale ressaltar que esta linha de investigagdo
vem sendo desenvolvida nos Estados Unidos e na Europa, a partir dos anos oitenta, privilegiando
a dimensdo subjetiva do trabalho docente e/ou a analise corporativa ou politica do segmento
docente na dire¢ao da sociologia das profissGes.

A teoria educacional critica, surgida ha mais de uma década como parte da nova

sociologia da educag@o, tenta responder criticamente a ideologia da pratica educacional
27



tradicional, tendo como principal tarefa politica e ideologica demonstrar que as escolas sio
também locais politicos e culturais, representando areas de acomodagio e contestacao.

Para GIROUX (1997), as escolas sdo locais contraditorios, pois reproduzem a sociedade
mais ampla, mas a0 mesmo tempo contém espagos para resistir a logica da sua dominagzo.

Nesta visdo, o discurso da democracia torna-se importantissimo possibilitando que os
professores sejam vistos como intelectuais transformadores, que desenvolvem pedagogias
contra-hegemonicas fortalecendo os estudantes, através do fornecimento de conhecimentos e
habilidades sociais necessarios para atuarem na sociedade, mas também educa-os para assumirem
riscos em favor da democracia, contra a opressao dentro e fora das escolas.

Os poucos avangos identificados sobre os professores no Brasil, estao relacionados a
década de oitenta, no bojo das discussdes acerca da democratizagao do pais e da educagao, e
consequentemente o papel de destaque reservado ao professor neste contexto de mudangas
sociais, politicas e econOmicas, nas quais, ganha for¢a a idéia de que a dimensdo politica da
atividade educativa, deva ser a de transformar a consciéncia critica das classes subalternas. O
reconhecimento da educagdo escolar enquanto um projeto politico e social, no inicio da década de
80, conduziu a posturas em relagdo ao professor, que despertam o compromisso politico, como
elemento de fundamental importancia para o exercicio da docéncia. GADOTTI (1995)

De acordo com SOUZA (1997), nessa década a politica educacional brasileira,
contraditoriamente, democratiza o acesso a educacdo escolarizada, mas ainda mantém os padrdes
de exclusdo social.

Com o inicio do século XX, a profissdo sofre um processo de feminizagdo, fato que
introduz dilemas entre as imagens masculina e feminina do professor.

O fendémeno da feminizagdo do magistério acompanhou o desenvolvimento da
industrializacdo e urbanizagio decorrentes do capitalismo. A mulher passou a ser participante do
mundo do trabalho, especialmente na fun¢do docente, a partir de determinadas condi¢des sociais
e culturais. Dentre as caracteristicas que permitiram o ingresso maci¢o das mulheres na profissio,
destaca-se a proximidade das atividades do magistério com as exigidas para as fungdes de maie,
as habilidades femininas para o cuidado com criangas, a compatibilidade de horarios domeésticos
e familiares com a profissio de ensinar e a aceitagdo social para que as mulheres pudessem
exercer essa profissdo. Dessa forma o magistério passa a ser visto como uma profissao feminina,

que combina vocagao/ensino/maternidade/fungdes domeésticas. Se do ponto de vista sociologico
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foi importante para as mulheres passarem a ter uma perspectiva profissional, por outro, a
feminizagdo da profissdo contribuiu para a desvalorizagdo relativa da profissdo, impulsionada
pela ndo diferenciagdo salarial entre professores e professoras, fato que foi entendido como
obstaculo & ascensdo profissional na medida em que o salario feminino € tido como suplementar
aos rendimentos dos maridos.

Sobre a feminizagdo do magistério, ALMEIDA (1991), nos diz que os paises que no
século XIX, estendem a educacdo as mulheres, o fazem como forma de utilizago de mao de obra
a baixo custo, décil e submissa, paralelamente com a procura dos homens por outras op¢des de
trabalho, em um momento de modernizag¢do das sociedades.

E possivel perceber, através dessa breve imersdo historica da profissdo professor, o
imbricamento estreito da escola com os interesses das classes dominantes nas sociedades em seus
momentos historicos, o que nos leva a reconhecer a indissociabilidade existente entre a génese da
profissdo e sua evolugdo histérica, a Educagio enquanto instrumento ideologico e de produgéo e
reprodugao do poder vigente e a escola como locus de desenvolvimento de praticas que

contestam e atestam as contradigdes presentes na sociedade.

1.3 A profissionalizagdo x A proletarizagao: um debate atual sobre o trabalho

docente

As décadas de 30 e 40 deste século marcaram um periodo de grande valorizagdo dos
docentes nas sociedades européias. Os professores puderam gozar do maior prestigio da sua
historia, com amplo reconhecimento social do seu trabalho.

Segundo COSTA (1995), com as duas guerras mundiais esse reconhecimento comeca a
ruir. A primeira guerra pde em xeque os beneficios da instru¢o, uma vez que explode justamente
em paises fortemente escolarizados. Surge entdo, um movimento renovador - a EDUCACAO
NOVA, imbuido de consolidar a paz mundial, mas que sofre um duro golpe com a Segunda
Guerra, cuja marca, no que se refere a educacao, foi o descrédito total do ideal escolar.

Sobre a ESCOLA NOVA, SAVIANI (1995), comenta que a pedagogia nova surge como
questionamento a escola tradicional, esbogando uma nova forma de interpretar a educagao e
propondo a sua implantagio a partir de experiéncias mais restritas, com a posterior generalizagao

a todo o sistema escolar. Essa teoria, segundo o autor, analisa a marginalidade ndo sob o angulo
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da ignorancia, como expressao da falta de dominio de conhecimentos, mas sim sob a otica da
rejeicao. A educacdo vista como fator de equalizacdo social, deverd corrigir a marginalidade
através da aceitagdo das diferengas entre os individuos. A EDUCACAO NOVA desloca o eixo da
questdo pedagogica do intelecto para o sentimento, do aspecto logico para o psicologico, dos
conteudos cognitivos para os métodos do esfor¢o, do interesse, da espontaneidade, para o ndo
diretivismo da agdo pedagogica, SAVIANI (1995). Esta nova forma de conceber a educagdo
implica uma reorganizagdo dos sistemas escolares, aspecto que demanda investimentos de alto
custo, pois prevé uma agdo pedagogica dirigida a pequenos grupos, mudangas estruturais dos
ambientes escolares para a eliminagdo dos vicios herdados da educag@o tradicional. O resultado
foi a organizagdo de escolas experimentais, bem equipadas e circunscritas a pequenos grupos de
elite. De acordo com SAVIANI (1995), o ideario escolanovismo provocou o afrouxamento
disciplinar € o rebaixamento da qualidade de ensino destinado as camadas populares, devido a
despreocupagdo com a transmiss3o de conhecimentos. O autor assinala que embora reflexo nas
camadas populares tenha sido desta forma, para as elites, a qualidade foi aprimorada.

Diante do profundo abalo causado apés a Segunda Guerra, com relagdo a confianga
depositada anteriormente aos docentes € & escola, as pesquisas sobre o trabalho docente sdo
marcadas pela influéncia da teoria critica da educagdo a partir dos anos setenta, sob influéncia
dos pensadores neomarxistas da escola de Frankfurt. Nesses estudos a escola € analisada na
perspectiva das relagdes de classe existentes na sociedade capitalista. A escola € vista como
instituigdo reprodutora das desigualdades sociais existentes na sociedade corroborando a
manutengdo da ordem social capitalista, sob determinagdes sociais muito fortes, € que a tornam
instrumento de poder dominante. Através do controle técnico, administrativo, legal e ideologico
da escola, o Estado passa a considerar os professores como elementos estratégicos na execugao
do projeto que compete ao sistema escolar desempenhar nas sociedades capitalistas.

Para a teoria critica, o trabalho docente é discutido a partir da analise das categorias
profissio e trabalho, tidas como centrais para instrumentalizar a interpretagao do trabalho docente
e a localizagdo dos professores nos extratos da sociedade. Segundo COSTA (1995), a0 mesmo
tempo em que os professores se alinham, em certos momentos, com grupos populares contra a
opressio do Estado, em outras circunstincias utilizam-se da estratégia do profissionalismo se

distanciando da classe operaria e assumindo uma posigdo mais privilegiada. Ao se organizarem
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os professores tém adotado posturas circunstanciais, fato que dificulta localiza-los na sociedade
contemporanea.

Essa problematica tem remetido a discussGes mais contempordneas sobre a
profissionaliza¢do e a proletarizagdo docente. Partindo do pressuposto de que as transformagdes
no processo de trabalho docente dirigiram as atividades ocupacionais desenvolvidas por esse
grupo profissional para o trabalho assalariado e portanto com identificagdes com o trabalho
fabril, os estudos, baseados na analise sobre as mudangas no processo de trabalho no capitalismo
deste século, tém sido desenvolvidos com grande for¢a em contraposi¢do a tendéncia da
profissionalizagdo do trabalho docente.

ENGUITA (1991), ao analisar a ambigiiidade da docéncia, entre a profissionaliza¢do e a
proletarizagdo nos diz,

“.. a categoria dos docentes move-se mais ou menos em lugar
intermediario e contraditorio entre dois polos da organizagdo do trabalho e
da posigdo do trabalhador, isto é, no lugar das semi profissoes. Os docentes
estdo submetidos a autoridade de organizagées burocraticas, sejam elas
publicas ou privadas, recebem saldarios que podem caracterizar-se como
baixos e perderam praticamente toda a capacidade de determinar os fins
do seu trabalho. Ndo obstante, seguem desempenhando algumas tarefas de
alta qualificagdo em comparagdo com o conjunto dos trabalhadores
assalariados, e conservam grande parte do controle sobre o seu processo
de trabalho. De certa forma, pode-se dizer que tanto eles como a sociedade
em geral e seus empregadores em particular tém aceitado os termos de um
pacto: autonomia em troca de baixos salarios” (p.50)

Dentre os autores que desenvolvem a teoria critica em educagdo, € possivel identificar
diferengas entre as analises desenvolvidas pelos teoricos que defendem a tese da proletarizagdo
do trabalho docente, principalmente no que se refere a aproximagdo com o trabalho fabril. Nao €
objetivo, neste momento nos atermos a essa discussdo complexa, mas € importante
considerarmos a pertinéncia do debate existente sobre a profissio, na medida em que as
mudangas nas relagdes de trabalho capitalistas, interferem na concep¢do do trabalho docente
desenvolvido na escola, que por sua vez também altera seu processo de trabalho.

No essencial, essa discussio ¢ relevante para o desenvolvimento do presente estudo, pois
faz emergir questdes como: a desqualificagdo profissional do professor, a perda de autonomia do
seu trabalho, a alienagdo do trabalho por ele desenvolvida, a divisdo do trabalho dentro da escola

e a perda do prestigio profissional na atualidade.
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1.4 A educagao na sociedade contemporanea

Na educagdo especialmente, ja é relativamente debatida a intengdo por parte dos gerentes
do setor educacional sejam eles publicos ou privados, de implantar a Qualidade Total na
educagdo, com reflexos imediatos nas escolas. A educagdo, que antes tinha um papel periférico
na vigéncia do padrdo antigo de exploragdo, pois o trabalhador era preparado na linha de
montagem da produgdo, sem grandes necessidades de conhecimentos tedricos e habilidades
especiais, agora, com as recentes mudancas econdmicas, politicas e sociais que afetam o mundo
todo, passa a jogar um papel estratégico.

Com as mudangas faz-se necessaria a formagdgo de um nove tipo de trabalhador com
habilidades gerais de comunicagdo, abstragdo e integragdo. Essas habilidades ndo podem ser
geradas rapidamente no proprio local de trabalho, devem ser aprendidas na escola durante toda a
instrugdo regular. Ai pode residir o recente interesse das esferas governamentais pela qualidade
da escola, em especial a escola basica, cuja agdo pedagégica deve dar énfase para o
desenvolvimento de técnicas de motivagdo e de desenvolvimento da personalidade e do
comportamento.

A questdo da escola, em uma sociedade baseada nas relagdes capitalistas, certamente sofre
seus reflexos e em tempos de modernidade n@o € diferente. Quanto mais se avanga O processo
urbano-industrial mais se desloca a exigéncia para a expansao do sistema escolar. A revolugio da
Informatica ou Revolugdo da Automagdo € especifica deste momento atual pelo qual passa a
produgdo e traz como conseqiiéncia para a escola, que deve formar o novo trabalhador, o
desenvolvimento de uma educagio voltada para as exigéncias do processo produtivo. SAVIANI
(1994)

PINTO (1994), ao analisar o progresso tecnologico no sistema capitalista e seus reflexos
sobre a capacitagdo do trabalhador exigida para desempenhar seu trabalho, desenvolve o conceito
de policogni¢do tecnologica para explicar a demanda emergente do sistema produtivo capitalista
por qualificagdo profissional que demanda segundo a autora:

a) dominio dos fundamentos cientifico-intelectuais subjacentes as diferentes técnicas que
caracterizam o processo produtivo moderno, associado ao desempenho de um especialista

em um ramo profissional especifico;
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b) compreensdo de um fendmeno em processo no que se refere tanto a logica funcional das
maquinas inteligentes como a organizag@o produtiva como um todo;

¢) responsabilidade, lealdade, criatividade;

d) disposicdo do trabalhador para colocar seu potencial cognitivo € comportamental a

servigo da produtividade empresarial.

A policognigdo, segundo o autor, apresenta uma outra dimensdo de cunho muito mais
operacional € menos intelectual-cientifico, denominada de polivaléncia, na qual o trabalhador
mesmo sendo portador de boa formagdo geral, atento, leal, responsavel, com capacidade de
perceber um fendmeno em processo, ndo domina os fundamentos cientifico-intelectuais
subjacentes as diferentes técnicas produtivas modernas.

Dentre as varias contradigdes existentes no seio do sistema capitalista, uma reacende com
um grau elevado de importancia: a contradigdo entre explorar e educar. Educar o trabalhador €
permitir que se torme cidaddo consciente das condigbes do proprio sistema vigente. Tal
consciéncia possibilita que o trabalhador possa vir a negar e/ou questionar o capitalismo a medida
que percebe sua condi¢ao de exploragdo e exclusao.

LIMA (1997), ao estudar os Circulos de Controle de Qualidade e a compreensdo dos
aspectos subjetivos envolvidos nesse processo, considera que os CCQs visam o desenvolvimento
da subjetividade dos trabalhadores para atender aos seus objetivos, Entretanto, pode promover
altera¢des nos conteudos da subjetividade através da mudanca na forma de conceber o mundo € o
homem. A autora alerta para o fato de que as solugdes simples ndo garantem as mudangas nas
visdes de homem, de mundo e portanto do conteudo da subjetividade, pois esse fendmeno para
ocorrer, deve preceder de processos problematizadores.

Segundo GALLO (1994), uma vez que ndo pode deixar de instruir um pouco mais, 0
capital precisa controlar a agéncia escola como forma de garantir a veiculagdo de seu projeto
politico. A escola € um local de preparagdo de futuros trabalhadores, portanto €la ndo pode estar
fora de sintonia com as novas habilidades exigidas no interior da produgdo, com destaque para a
participa¢ao do trabalhador.

FERRETI et alli (1994), refere-se aos “programas participativos” proprios dos Circulos de
Controle de Qualidade Total, como programas de indugéo a participagao.
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TRAGTENBERG (1989), ressalta que a ideologia da participagdo ndo € nova, o que €
nova € a forma como ela se configura. A escola das Relagdes Humanas, desde a década de 30, ja
defendia que as relagdes humanas significam agir sobre os individuos e grupos para provocar
neles atitudes que interessam a empresa.

Ao discutir a importancia da cultura como elemento a ser considerado no momento da
implanta¢do dos programas participativos, FLEURY (1994), nos diz ser necessario mergulhar na
organizagdo e seus multiplos recortes hierarquicos, funcionais, regionais, entendendo que a
questdo da cultura nacional se faz presente a medida que se tem delineado o significado que €
atribuido & educagdo e ao proprio trabalho extrapolando, dessa forma, o significado da cultura
para além da identificagdo de tragos culturais de um pais, os quais facilitam ou dificultam a
adogdo de um modelo organizacional.

Para PAULA LEITE (1994), ja é de conhecimento que as empresas brasileiras tenham
empreendido alguns esforgos no sentido de implementar os programas participativos no Brasil na
década passada, porém com grande dificuldade, tendo em vista o carater conflituoso das relagdes
de trabalho no pais e a resisténcia, por parte dos empresarios, em ampliar a participagdo dos
trabalhadores nas decisdes relativas ao processo produtivo. O que ndo significa que tenha havido
uma desisténcia por parte do patronato de continuar tentando implementar os referidos
programas.

GENTILI (1996), considera que a pedagogia da Qualidade Total inscreve-se na
perspectiva de pensar os processos educacionais na mesma logica do mercado ja estabelecida
pelo capital, na qual a competi¢do entre escola X escola ocorre a partir de mecanismos de
desregulamentacdo, flexibilizagdo da oferta e livre escolha dos consumidores na esfera
educacional, através do incentivo as privatizagdes no setor educacional, como conseqiiéncia da
ndo interferéncia do Estado. A ndo participagdo do Estado como responsavel direto pela oferta
da educacdo, ja vem ocorrendo a exemplo do que também temos presenciado em outros setores
das politicas sociais como podemos verificar em LAURELL (1995),quando nos aponta que as
estratégias adotadas pelo Estado em relagdo as politicas sociais no neoliberalismo na Ameérica
Latina se referem claramente ao corte de gastos sociais, privatizagdes, sendo essa Ultima

articuladora principal do processo de remercantilizar o bem-estar social.



Concordamos com GALLO (1994), quando afirma que os educadores € a sociedade civil
reivindicam qualidade na educacdo, estdo pedindo em geral por bons professores que possam
desenvolver seu trabalho com competéncia. Estdo pedindo por boas instalagdes fisicas para as
escolas, por bons equipamentos e materiais didatico-pedagogicos necessarios para o dinamismo
exigido pela educagdo moderna. Como resultado teriamos um processo amplo de informagéo e
formagao ética, politica e social dos alunos.

Vale lembrar que a discussdo da qualidade pretendida e defendida pelos segmentos progressista
da sociedade, exige necessariamente uma ampliagdo das discussdes e intervengdes no campo
educacional. Esta investida deve abarcar a formagdo docente numa perspectiva transformadora, a
organizagdo politica e cultural dos curriculos que integre, segundo SACRISTAN ( 1995) a
diversidade cultural e a compreensdo dos espagos escolares, enquanto locus de resisténcia e
transformagao, conforme nos diz Giroux.

Mesmo nido sendo objeto, do presente trabalho, analisar a introdugdo de novas tecnologias na
educacao e os programas de qualidade total, considero importante tomarmos contato com 0s
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), enquanto modelo gerencial apontado como estratégia

de controle da educacio e das escolas.
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2. UM RAPIDO OLHAR PARA AS MUDANGAS EM CURSO NA
EDUCAGCAO E AS POSSIVEIS MUDANCAS NAS CONDIGOES DE
TRABALHO DO PROFESSOR

No plano internacional, a acumulag¢do do capital € organizada através da constituigdo de
grandes conglomerados financeiros que redesenham a divisdo internacional do trabalho.

A condigdo fundamental, hoje, para se acumular capital passa necessariamente pela
acumulagdo de tecnologia e, como conseqiéncia da incorporagdo massiva da ci€ncia e da
tecnologia, como forga produtiva direta, impondo-nos uma reflexdo acerca das novas formas de
acumulagio capitalista. FIDALGO (1994)

A ineficiéncia e o desperdicio do setor publico, somados & redefini¢do de cidadania, na
qual o agente politico se torna econdmico € o cidaddo um consumidor, se configuram como
elementos centrais para o novo projeto de concentragdo de riquezas. FREITAS (1992)

E nesta fase de acumulagdo capitalista, que os conceitos de qualidade e produtividade sdo
alterados. A produtividade esta relacionada com a necessidade de produzir mais com a menor
propor¢do de perdas e a qualidade passa a ser vista como “adequag@o ao uso”, ou seja, o cliente
ou usuario como definidores dos critérios necessarios a qualidade dos produtos ou servigos.
FIDALGO (1994)

Segundo SILVA (1994), assiste-se atualmente a um processo amplo de redefinicdo global
nos planos social, politico e pessoal com o mesmo objetivo de adequag@o aos pressupostos do
projeto de reestruturagdo produtiva, envolvendo a criagdo de um espago, no qual o econdmico,
politico e o social passam a ser pensados a partir de nogdes de produtividade, eficiéncia e
qualidade.

FRIGOTTO (1995), refere-se a esse projeto internacional do capital-globalizagdo-, como
sendo uma alternativa de poder vigorosa, constituida por uma série de estratégias politicas,
econdmicas e juridicas, organizadas para encontrar uma saida para a crise do capitalismo, que se
inicia no final dos anos sessenta e se manifesta claramente nos anos setenta.

A tematica da globalizagdo, atualmente, ocupa lugar de destaque na cobertura mundial

dos meios de comunicagdo e das pesquisas na area de Ciéncias Sociais. IANNI (1996) nos diz
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que as empresas e conglomerados transnacionais, movimentam-se entre os continentes superando
fronteiras e alterando as relagdes, agora globalizadas, em uma outra dimens3o e com uma nova
dindmica.

E importante ressaltar que a globalizagdo da economia ndo é um fenémeno recente. Pode-
se observar, por exemplo, que a constituicdo do mercado mundial foi um fator decisivo para a
dissolugdo da sociedade feudal e o desenvolvimento da sociedade capitalista. FERNANDES
(1996), ao refletir profundamente sobre a tensdo/contradi¢do entre as dimensdes global/nacional,
aponta para sua existéncia desde os primoérdios do capitalismo. Segundo o autor, a formagao dos
impérios mercantis e as guerras comerciais foram conseqiiéncia das tentativas de monopolizagio
dos fluxos globais, de forma coercitiva, concentrando-se nos estados nacionais com
caracteristicas centralizadoras de poder.

No contexto do mundo globalizado, o setor produtivo também se reestrutura. HIRATA
(1993), refere-se ao conjunto de mudangas nas formas de produg¢io, nos paradigmas tecnologicos,
na divisdo social do trabalho e nas politicas de gestao de mao-de-obra, como sendo conseqiiéncia
da mudanga de paradigma acerca da produgio industrial e que se apresenta como alternativo &
produgdo em série do tipo fordista. A autora considera que o modelo japonés € o representante
desse novo paradigma.

Segundo GALLO (1994), os lideres incontestaveis no sistema industrial no pés-guerra,
foram os japoneses que conseguiram desenvolver a verdadeira revolugdo da gestdo industrial,
baseada na ideologia da qualidade total Os trabalhadores, agora efetivos participantes, no
processo de produgio, devem assumir a total responsabilidade pelo processo, trabalharem em
equipe de forma coesa para a realizagdo de suas tarefas e sentirem-se como parte integrante da
empresa, decidindo e construindo juntos, sentindo satisfagdo para a realizagdo de um objetivo
comum.

Para ANTUNES (1995), as novas modalidades de desconcentragdo industrial buscam
novos padrdes de gestdo da for¢a de trabalho, nas quais os Circulos de Controle de Qualidade
(CCQs), a gestdo participativa, a busca da qualidade total, sdo visiveis ndo so6 no mundo japonés,
mas em varios paises de capitalismo avangado e do terceiro mundo industrializado. E possivel
encontrar formas transitorias e diversificadas na produgdo, que vao desde a penetragdo, mescla e
até mesmo a substitui¢cdo do sistema fordista pelo toyotista, que também sdo expandidos no que

se refere aos direitos dos trabalhadores. Estes enfrentam a desregulamentagio e a flexibilizagdo.
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As congquistas histéricas dos trabalhadores sdo eliminadas ou substituidas em nome da busca
conjunta de solu¢des dos problemas entre capital e trabalho, através da filosofia da participagéo,
sob a logica da cooperacg@o do trabalhador. Tudo isto poderia ser muito interessante, se além da
socializa¢io da responsabilidade, houvesse também a socializagdo do produto.

De acordo com MACHADO (1994), a JUSE (Unido dos Cientistas e Engenheiros
Japoneses), criada em 1946, constituiu e disseminou o sistema de administragdo chamado CQT
(Controle de Qualidade Total) que invade todo o terreno interno da organizacao, superior ao
anterior CCQ (Circulo de Controle de Qualidade).

O capitalismo hoje ja dispde de todo o “know-how” capaz de operar o controle do
processo de trabalho, através das inovagdes tecnologicas e organizacionais (elementos objetivos)
e ainda recorre a necessidade do dominio dos elementos subjetivos que sdo: envolvimento
pessoal, colaboragdo voluntaria, necessidade de fazer as pessoas trabalharem melhor, treinamento
e formagdo continuos, incentivo ao auto desenvolvimento, preparagao dos trabalhadores para
trabalhar em equipe, motivagio e criatividade.

ESCRIVAO (1987), define os Circulos de Controle de Qualidade como sendo grupos
pequenos de trabalhadores voluntarios, formados na mesma éarea, cuja filosofia da colaboragao
permite a resolugdo de problemas simples. Esse grupo de trabalhadores identifica, analisa, propoe
solugdes e as vezes toma parte na implantagdo das mesmas, com a finalidade de melhorar a
qualidade do seu trabalho, tendo como orientagdo os objetivos empresariais de aumento da
produtividade e redug@o dos custos.

Os Circulos de Controle de Qualidade surgiram no Jap3o, no periodo do Pos-Guerra, para
tentar responder a péssima qualidade das mercadorias produzidas no pais. Na década de 50 ja era
possivel verificar agdes do governo japonés, que refor¢avam essa idéia, quando incentiva 0 uso
do selo para os produtos com qualidade acima de um certo padrio e prémios aos exportadores de
produtos de boa qualidade.

No Brasil, este movimento tem inicio em 1972, com Oleg Greshner na Johnson &
Johnson de Sio José dos Campos. A Volkswagen, Embraer e a Metal Leve, implantaram o CCQ
ate 1978.

As empresas visam atingir determinados objetivos com a criagdo do CCQ, conforme nos
demonstra ESCRIVAO (1987):

e reduzir erros e melhorar a qualidade;
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e inspirar maior eficiéncia na equipe de trabalho;

e estimular o envolvimento no trabalho;

® aumentar a motivagdo do empregado;

e originar capacidade para resolu¢do de problemas;

e construir uma atitude de prevenir problemas;

e melhorar a comunicagio;

¢ desenvolver relagdo harménica entre chefia e empregado;

e estimular, promover, elevar o pessoal e desenvolver lideranca;

e desenvolver maior conhecimento e sensagio de seguranga.

Para a obtencdo de sucesso em um programa de CCQ é necessario que haja participagdo
voluntaria, apoio da administragdo, filosofia voltada para o desenvolvimento de pessoas,
treinamento como parte integrante do programa, e que os participantes trabalhem em equipe e
resolvam problemas e ndo apenas os identifiquem.

E possivel identificar o CCQ como um instrumento gerencial de melhoria do processo e
do produto, mas também como um instrumento que visa o envolvimento dos trabalhadores nos
objetivos da empresa. Ao tentar mascarar a presenca de conflitos, historicamente existentes entre
capital e trabalho, apresenta uma idéia que pode levar a pensar que os trabalhadores podem ter
interesses comuns com o patronato e envolvé-los na filosofia da empresa.

Como forma de entendermos as marcas do processo de trabalho, estaremos a seguir tomando

contato com alguns conceitos relacionados a Saude do trabalhador.

2.1  Alguns conceitos importantes em saude do trabalhador

MENDES e DIAS (1993), consideram a Saude do Trabalhador como um campo em
construgdo no espago da Saude Publica, cujo objeto de investigagdo € o processo satide/doencga
dos grupos humanos e sua relagdio com o trabalho. Concordamos com essa afirmagdo e
consideramos importante que alguns dos principais conceitos utilizados nas investigagdes sobre a
saude do trabalhador possam ser aqui rapidamente descritos com o objetivo de subsidiar o

desenvolvimento do presente trabalho. Cabe ressaltar que os conceitos até aqui desenvolvidos e
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que passaremos a expor, sao conseqiiéncia de uma trajetoria historica nio so6 da relagdo entre
saude e trabalho, mas também das lutas desenvolvidas em defesa da saide no trabalho em cada
momento dessa trajetoria historica. ROCHA e NUNES, (1993)

LACAZ (1996) destaca, em um periodo mais recente, a importancia das experiéncias de
implantagdo de Programas de Saude dos Trabalhadores na rede de servigos de saude das
Secretarias Estaduais e Municipais de Saude, a partir de 1985, em varios municipios dos Estados,
como Sao Paulo, Bahia, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, que certamente
contribuiram para o aumento das notificagdes das doengas profissionais até 1990.

O autor também enfatiza o maior envolvimento do movimento sindical na intensificagdo
da luta pela melhoria das condi¢des de trabalho e saude. A criagdo do DIESAT (Departamento
Intersindical de Estudos e Pesquisas de Saude e dos Ambientes de Trabalho) em 1980, a
realizagdo de Semanas de Saude do Trabalhador (SEMSATs) e o aumento da quantidade de
clausulas sobre saide e condigdes de trabalho nas convengGes coletivas de trabalho, sdo fatos que
demonstram esse envolvimento.

RIGOTTO (1994), nos adverte sobre a complexidade e o carater multifacetario do objeto,
a saude do trabalhador, cuja investigagdo implica a apreensdo da totalidade, enquanto meta a ser
perseguida, considerando as contribui¢des das varias ciéncias que se propdem a estudar a relagao
entre saude e trabalho.

Nesse sentido, destaca as contribuigdes da Epidemiologia, Ergonomia, Higiene e
Toxicologia Ocupacional.

Encontramos na analise de FACCHINI (1994), uma das contribui¢des da epidemiologia.
O autor utiliza 0 modelo da determinag3o social aplicado a saude do trabalhador para desenvolver
uma abordagem dos aspectos conceituais e metodologicos relacionados especificamente a saide
do trabalhador. Nessa perspectiva trabalha com o conceito de Carga de Trabalho como sendo
exigéncias psicobiologicas do processo de trabalho, que geram com o passar do tempo situagoes
de desgaste do trabalhador. FACCHINI (1994), particulariza as cargas de trabalho segundo sua
natureza ou caracteristica basica da seguinte forma:

1. Cargas Fisicas: Sido aquelas relacionadas as exigéncias técnicas para a

transformacdo do objeto de trabalho, e que caracterizam um ambiente de trabalho. Por
exemplo: ruido e vibragdes provocados pela maquinaria empregada, temperatura,

umidade, ventilagao, iluminagdo natural e artificial.
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2. Cargas Quimicas: Sio aquelas relacionadas diretamente com o objeto de trabalho e
dos meios auxiliares em sua transformac¢do e que também caracterizam o ambiente de
trabalho. Por exemplo: presenca de todas as substdncias quimicas presentes no
processo de trabalho em forma de pés, poeiras, fumacas, gases, vapores, pastas ou
liquidos.

3. Cargas Organicas: Sio aquelas relacionadas ao objeto de trabalho e as condigdes
de higiene ambiental. Por exemplo: bactérias, virus, fungos, parasitas e fibras vegetais.

4. Cargas Mecanicas: Sio aquelas relacionadas a tecnologia de trabalho empregada
nos meios de produgdo, cuja interagao com o trabalhador podem vir a interferir na sua
integridade biopsico-social.

5. Cargas Fisiolégicas: Sio aquelas relacionadas as varias maneiras de se realizar
uma atividade ocupacional. Por exemplo: esfor¢o fisico e visual, deslocamentos e
movimentos exigidos pela tarefa, espago de trabalho disponivel, posi¢des assumidas na
execu¢do do trabalho, intensificagdo do trabalho através das horas extras e a
prolongagdo da jornada, turnos noturnos € rotativos.

6. Cargas Psiquicas. Sio aquelas relacionadas aos elementos constitutivos do
processo de trabalho e geradores de estresse. Deve-se considerar que essas cargas
relacionam-se com as demais cargas de trabalho, com destaque para a divisio e
organizagao do trabalho como principais fontes geradoras de estresse em processos de
trabalho mais modemnos. Entre os elementos que constituem as cargas psiquicas, temos
por exemplo: ntmo e a intensidade do trabalho, a atengdo e a responsabilidade que a
tarefa exige, grau de controle e iniciativa na sua execuc¢do, a intercomunica¢do dos
trabalhadores durante a jornada de trabalho, o carater da supervisdo, a consciéncia do
risco que a tarefa implica, a quota de produgdo prefixada, assim como o risco de perder

0 emprego.
FACCHINI (1994), destaca que na pesquisa epidemiologica da relagdo trabalho-satide, os

problemas a serem enfrentados sdc de varias ordens. Estes vdo desde a escassez de recursos

financeiros, humanos e materiais, até a dificuldade de acesso a fontes de dados secundarios.
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O autor toma como referéncia metodologica o Modelo Operario, formulado pelos
operarios italianos, com assessoria técnica de varios profissionais ligados a area da saude, como
alternativa para enfrentar alguns dos problemas referidos anteriormente.

O método introduz uma abordagem da saude dos trabalhadores, fundamentada em quatro
conceitos basicos:

1. Valorizagdo da experiéncia ou subjetividade operaria no processo de trabalho,

2. Nio delegacio da producdo do conhecimento, ou seja, os trabalhadores participam da
investigagdo ndo s6 como objetos de estudo, mas especialmente como sujeitos desse
processo;

3. Levantamento das informagdes por grupos homogéneos de trabalhadores, através de
discussdo ou enquéte coletiva;

4. Validagdo consensual das informagdes.

Esse método nio desconsidera aspectos como carga de trabalho, mas os ordena de forma
diferente, caracterizando os riscos presentes no ambiente de trabalho de natureza fisica e quimica,
juntamente com a caracterizagdo da organizagao e divisdo do trabalho.

LAURELL ¢ NORIEGA (1989), abordam o conceito de carga de trabalho na perspectiva
da anilise do processo de trabalho e de seus elementos constituintes que, dinamicamente,
interatuam entre si € com o corpo do trabalhador, gerando desgaste, traduzido como perda
potencial e/ou efetiva corporal e psiquica. Dessa forma definem como conceito de cargas de
trabalho em fungio da materialidade que assumem em relagdo ao corpo do trabalhador. As cargas
fisicas, quimicas, biologicas ¢ mecénicas possuem uma materialidade externa ao corpo, que ao
com ele interatuar adquirem uma materialidade interna. As cargas fisiologicas e psiquicas so
adquirem materialidade no corpo humano, portanto so se expressam ou manifestam-se quando os
individuos realizam determinados processos de trabalho. Como primeiro passo, a identificagdo e
posteriormente a decomposigdo das cargas de trabalho, se apresentam como relevantes, com o
objetivo de articulagdo entre as varias cargas de trabalho inseridas numa avaliagdo do processo de
trabalho e seus impactos sobre a saude dos trabalhadores. Por isso seu entendimento e localizagéo
devem se dar a partir da organizagdo e divisio do processo de trabalho.

DEJOURS (1992), nos diz que a organizagdo do trabalho € o principal organizador da

vida mental no trabalho. E necessario que as investigagdes privilegiem o conhecimento dos
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elementos presentes na organizagao do trabalho, com o objetivo de identificar e transformar as
fontes de sofrimento e de danos a saude.

FISCHER (1989), destaca o trabalho em turnos e noturno, como sendo um exemplo da
influéncia da organizagdo do trabalho sobre a saide dos trabalhadores, uma vez que o trabalho,
em turnos e noturno, altera os ritmos biologicos, manifestados através dos disturbios do sono.

WISNER (1994), aponta que os aspectos fisicos, cognitivos e psiquicos, estao presentes,
de forma interligada, em qualquer atividade, inclusive no trabalho.

O autor considera que os problemas de satde que eventualmente possam ter sua origem
no modo de organizagdo dizem respeito ao que os trabalhadores supostamente fazem e o que eles
realmente fazem em seu trabalho. Dessa forma defende a necessidade de se conhecer as reais
atividades desenvolvidas pelo trabalhador através da Analise Ergondmica do Trabalho (AET),
para que seja possivel o estudo das possiveis fontes de sobrecarga cognitiva e de sofrimento
psiquico. WISNER (1994), com essa afirmagdo, identifica o que realmente interessa aos
ergonomistas: conhecer o que realmente os trabalhadores fazem, como fazem e por que fazem,
configurando assim o objeto da ergonomia que € a atividade real dos trabalhadores na situagdo de
trabalho para posterior avaliagdo e proposi¢do de mudangas, com o objetivo de diminuir a carga
de trabalho.

Uma outra contribui¢do da ergonomia, para o estudo do trabalhador, pode ser encontrada
em PARAGUAY et alli (1994), cuja situagdo de trabalho ¢ definida como sendo a que compde as
caracteristicas do ambiente de trabalho (com suas qualidades fisicas, quimicas e biologicas), os
instrumentos de trabalho (maquinas, ferramentas, fontes de informagdes), o espago de trabalho
(localizagdo, arranjo e dimensionamento dos postos de trabalho) e da organizagio do trabalho
(divisao de tarefas, determinando o conteido das mesmas e divisdes dos trabalhadores, para
garantir a execu¢do das tarefas).

Essencialmente, a analise ergonOmica do trabalho consiste na observagdo do trabalho
realizado, que deve ser completada com as informagdes recolhidas a partir do que o trabalhador
tem a dizer sobre o seu trabalho. ALEXANDER (1986) apud PARAGUAY (1994), classifica os

problemas ergondmicos mais comumente encontrados nas empresas da seguinte forma:

1. Problemas Posturais e de Movimentag¢ao: relacionados as dimensdes do posto

de trabalho como altura e dimensdes de bancadas e mesas, maquinas e equipamentos;
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2.

3.

Problemas relacionados ao Custo Energético do Trabalho: principalmente
em trabalhos penosos, que despendem grande esforgo, pois envolvem grande carga de
trabalho. A mensuragdo pode ser feita através de métodos sofisticados através de
equipamentos que medem a pressdo sanguinea, batimentos cardiacos e quantidade de
oxigénio gasto, ou através de métodos simples como tragar curva dos batimentos
cardiacos apos o trabalho. A avaliagdo subjetiva do trabalhador também pode ser
utilizada;

Problemas Biomecéanicos (forcas musculares exigidas): avaliagdo das
forgas musculares exigidas para a realizagdo do trabalho, que pode ser feita atraves de
técnicas de eletromiografia ou através de modelos mecénicos do corpo humano a partir

de dados das posturas assumidas pelo trabalhador;

. Problemas Musculares p6s Movimentos Manipulativos e/ou Repetitivos:

movimentos manipulativos ou repetitivos realizados através de posturas pouco naturais
e contragdes musculares. A analise pode ser feita através da observagdo detalhada da
realizagio do movimento, por fotografia, cinematografia ou simples observagdo
controlada;

Problemas decorrentes das Condigées Ambientais: relacionados a
temperatura, iluminagdo, ruido, vibragdes, relacionados & tarefa especifica, para que se
possa concluir os impactos das condigdes ambientais sobre a satde do trabalhador;

Problemas relacionados as novas Tecnologias e exigéncias mentais
elevadas: o reflexo do desenvolvimento tecnologico tem levado os trabalhadores a se
defrontarem com tarefas que possuem um elevado componente cognitivo. Essa
avaliagdo é dificil de ser realizada, pois pouco se conhece a respeito do funcionamento
cognitivo nos seres humanos. Sendo assim, a avaliagio desse problema ¢é feita de
maneira indireta, através dos comportamentos emitidos pelo trabalhador e dos
estimulos por ele percebidos, incluindo o levantamento dos aspectos subjetivos e da

percepcdo do trabalhador;

. Problemas relacionados a aspectos mentais, ndo cognitivos: sio

problemas de ordem emocional ou motivacional, muito mais dificeis de serem
analisados de forma objetiva, e que interferem no seu bem-estar, pois geram

sentimentos em relag@o ao trabalho.
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WISNER (1994), ao discutir carga de trabalho, introduz um conceito de densidade de
trabalho, evidenciando as longas jornadas de trabalho que compreendem ao mesmo tempo
solicitagbes de memoria e numerosas microdecisdes, as interrupgdes do trabalho que exigem um
esforgo para a retomada da seqiiéncia para a efetivagio do recomegar a tarefa e a crescente
influéncia da informatica, que introduz a aceleragdo, como fator que influencia na densidade da
atividade mental.

Com relagdo a atividade sensorial e mental, LAVILLE (1977) destaca que esta nio é
aparente, mesmo estando presente em todas as tarefas, desde as mais simples até as mais
complexas. Ressalta que a carga de trabalho depende do contetido da tarefa, ou seja, o tipo de
tarefa realizada associada as limitagdes temporais (quantas vezes a tarefa é executada e durante
quanto tempo ela € executada). Dessa forma € possivel determinar o surgimento da fadiga, que

pode ser:

1. Fadiga Fisica: indicando uma queda no rendimento e uma diminui¢io da
capacidade maxima de trabalho; cujo estado pode ser revertido com o repouso;

2. Fadiga Sensorial: menos evidente, mas ela existe como é no caso da fadiga
auditiva e visual, indicada por um aumento do limiar da audigdo para certas
frequéncias, cefaléias, estado lacrimejante, sensagdo de queimaduras e pontadas nos
olhos.

3. Fadiga Mental. manifestada pela dificuldade na execug¢do do trabalho, além de
outras perturbagdes como, alteragdes de carater, agressividade, irritabilidade,
perturbagdes do sono, hipersensibilidade a luz, barulho e perturbagdes da atividade

mental, como dificuldade de manter a aten¢do por muito tempo.

Dentre ainda as varias contribuigdes existentes nas ciéncias, no campo da saude do
trabalhador, assinalamos a vertente de estudo epidemiologica, que se utiliza dos conceitos basicos
da ciéncia epidemioldgica, como incidéncia e prevaléncia de morbidade e mortalidade. CORREA
FILHO (1994), aponta que,

“O conhecimento sobre como medir eventos de saude e doenca, assume
significado especial em populacoes de trabalhadores pelo fato de o trabalho
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ser um atributo de qualidade e intensidade varidveis, temporal e sujeito a
interrupgoes ao longo da vida” (p.190)

O autor se refere a contribuicdo quantitativa oferecida pela epidemiologia e apresenta
modelos basicos de estudos de risco em saude do trabalhador, como os estudos prospectivos
(coortes), inquérito preliminar transversal (surveys) e estudos de casos e controles
I(retrospectivos).

DELLA ROSA e COLCAIOPPO, (1994), nos apresentam a contribui¢do da higiene e da
Toxicologia Ocupacional para o estudo da saude dos trabalhadores, que se utiliza de método
cientifico tedrico-experimental através da Fisica, Quimica, Bioquimica, Toxicologia, Medicina,
Engenharia e Saide Publica, mas também se utiliza de métodos proprios que consideram a
individualidade de cada trabalhador e as caracteristicas da atividade e do local onde € exercida. O
risco ambiental € investigado a partir da identificagdo dos agentes quimicos, fisicos e biologicos e
a interpretagdo destes com o trabalhador. O reconhecimento de um risco a saude do trabalhador
requer um conhecimento detalhado dos métodos de trabalho, processos e operagdes, matérias-
primas e produtos finais e secundarios.

Todos estes aspectos podem se refletir no cotidiano do trabalhador e trazer alteragGes na
qualidade e satisfagdo em que o trabalho € desenvolvido. Em se tratando da realidade de trabalho
do professor, torna-se instigante poder pensar de que forma as condigdes do trabalho docente
interferem por sua vez no processo saude—doencga dos professores, cujo processo de trabalho nao
remete para agravos a saude que possam ser percebidos de forma tdo explicita como em algumas
outras categorias profissionais. Parece-nos relevante identificar de que forma os processos
morbidos se manifestam no professor, ¢ de que forma eles sao percebidos e tratados. Qual a

relagdo que ¢ possivel de se fazer entre o processo saude/doenga e trabalho da categoria docente?
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3. CONDIGOES DE TRABALHO E SAUDE DO PROFESSOR

A descrigdo anterior sobre os principais conceitos envolvidos na avaliagdo das condi¢des
de trabalho certamente deve ser considerada, ao analisarmos especificamente as condi¢cdes de
trabalho docente e suas implicagdes para a saide do professor.

Ao tomar contato com alguns estudos sobre o tema, conforme veremos mais adiante, estes
demonstram que os professores estdo sujeitos aos desgastes fisico e mental provocados pela
exigéncia da atividade educacional. Essas exigéncias prejudicam a saude e também constituem-se
em motivo importante de decepg¢@o ou abandono da profissio.

As atividades dos professores impdem sobrecarga a coluna vertebral, aos membros
inferiores e ao sistema circulatorio. A necessidade de falar em voz alta acarreta uma
suscetibilidade maior que a normal as infecgdes de garganta. As turmas numerosas, 0s aspectos
relacionados a conduta dos alunos e o estresse profissional causado pelas condi¢des de trabalho
tais como, pressio dos horarios, auséncia ou estrutura inadequada da carreira docente, falta de
promogio, alteragdes de horarios das aulas sem a prévia consulta aos professores, baixos salarios,
instabilidade no emprego e grande numero de aulas no dia e na semana, sdo fatores importantes
que podem afetar a saude do professor. MACHADO (1993)

Em trabalho realizado sobre o estresse do professor I da rede publica, mais da metade dos
professores refere como mais importantes os seguintes estressores ocupacionais: ter turmas
numerosas, trabalhar com alunos desinteressados pela atividade de classe e indisciplina dos
alunos. REINHOLD (1984)

A reunido paritaria da OIT (1991) sobre as condigdes de trabalho do pessoal docente,
realizada em 1981, em Genebra, examinou as questOes relativas as condi¢des de trabalho a que
estio submetidos os docentes. A necessidade de dispor de pessoal docente qualificado e
compativel com a demanda escolar e com as necessidades educativas, foi definida como meta a
ser perseguida, na qual, a seguridade e a estabilidade docente sdo fatores fundamentais a serem
assegurados.

As horas de trabalho no dia e na semana, bem como o numero de alunos em sala de aula,
necessidade de tempo para a planifica¢do do trabalho, preparagdo de aulas, corregdo de trabalhos,

supervisdo, acompanhamento, avaliagdo pedagogica, contato com os pais, capacitagdo e
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aperfeicoamento profissionais, sdo fatores que constituem as condigdes de trabalho
indispensaveis para o desempenho da atividade docente. A deficiéncia e/ou auséncia dessas
condi¢des de trabalho podem interferir diretamente na saude do professor, como € o caso do
estresse docente, decorrente da tensdo gerada pela atividade de ensinar. A segunda reunido
paritaria da OIT, ocorrida dez anos depois também em Genebra em 1991, tratou de conceituar
carga de trabalho para o pessoal docente, definindo que esta, no caso especifico da atividade de
ensinar, esta diretamente relacionada a quantidade de horas de trabalho, dentro e fora da escola e
o nimero de alunos em sala de aula. Esses dois fatores influenciam diretamente no volume de
trabalho e na intensidade do mesmo, repercutindo no bem-estar do pessoal docente e na qualidade
de ensino.

Existem outros fatores que influenciam de alguma maneira no volume de trabalho e na
intensidade do mesmo, além de provocar o estresse docente, s3o eles:

e o tamanho e a localizagdo dos estabelecimentos;

e o0s problemas de disciplina dos alunos em sala de aula,

e instalagGes insuficientes em sala de aula;

¢ envolvimento com as necessidades dos alunos menos favorecidos socialmente;,

e qualidade e preparo do pessoal docente para o desempenho de suas atividades;

e respeito de que gozam os docentes por parte da sociedade.

As transformacdes sociais, politicas e econdmicas que vém ocorrendo de forma
acentuada, nos ultimos vinte anos, trouxeram alteragdes significativas para a educagao.

De acordo com ESTEVE (1995), a constatagdo destas mudangas, tem levado a
justificativas para as reformas na educag@o, em todos os paises europeus. Estas mudangas sdo
olhadas com ceticismo pela sociedade, que deixou de acreditar na educa¢do como promessa de
um futuro melhor. De forma paralela, temos os professores encarando sua profissdao de maneira
desiludida e com uma postura de rentincia, como conseqiiéncia da degrada¢do de sua imagem
social.

ESTEVE (1995), ilustra este estado do professor, que passou a defendé-lo através da
expressao mal-estar docente, da seguinte forma:

“A situagdo dos professores perante a mudanga social é comparavel a um
grupo de atores, vestidos com traje de determinada época, a que sem prévio
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aviso se muda o cendrio, em metade do palco, desenrolando um novo pano de
Jfundo, no cenario anterior. Uma nova encenacdo pos-moderna, colorida e
Sfluorescente, oculta a anterior, cldssica e severa. A primeira reagdo dos atores
seria a surpresa. Depois, tensdo e desconcerto, com um forte sentimento de
agressividade, desejando acabar o trabalho para procurar os responsaveis, a
Jfim de, pelo menos obter uma explicagdo. Que fazer?

Continuar a recitar versos, arrastando largas roupagens em metade de um
cendrio pos-moderno, cheio de luzes intermitentes? Parar o espetdculo e
abandonar o trabalho? Pedir ao publico que deixe de rir para que ougam os
versos? O problema reside em que, independentemente de quem provocou a
mudanga, sdo os atores que ddo a cara. Sdo eles portanto, quem terd de
encontrar uma saida airosa, ainda que ndo sejam 0s responsaveis.

As reagdes perante esta situagdo seriam muito variadas; em qualquer caso,
a palavra mal-estar poderia resumir os sentimentos deste grupo de atores
perante uma série de circunstdncias imprevistas que os obrigam a fazer um
papel ridiculo” (p.97)

O autor, ao comparar os atores mencionados com os professores, considera que estes, ao
sentirem-se obrigados a fazer mal o seu trabalho, tém que suportar as criticas que, ao
desconsiderar uma analise mais profunda da realidade das mudangas sociais, responsabiliza-os
pelas falhas do sistema de ensino.

A expressio mal-estar docente, empregada para descrever os efeitos negativos
permanentes que atingem a personalidade do professor, pois influenciam nas condigGes
psicologicas e sociais nas quais exerce a docéncia como resultado das mudangas sociais, ndo deve
ser encarada como autocomplacéncia frente aos males do ensino. Mas, deve ser compreendida
como uma possibilidade concreta de transformagdo da realidade profissional, pois auxilia os
professores a analisarem as mudangas sociais e seus reflexos para a situagdo de ensino,
contribuindo para o repensar sobre seu papel profissional, como forma de evitar o desajustamento
social. Possibilita ainda o estudo acerca da influéncia das mudangas sociais sobre a fung@o
docente, eliminando as criticas que partem da sociedade, que ndo compreende as dificuldades
impostas aos professores, atribuindo-lhes a responsabilidade pelo fracasso do sistema de ensino €
remete ao estudo que identifique de que forma as mudangas sociais causam o mal-estar docente,
superando o nivel de sugestdes para o nivel da intervengdo sobre as condi¢des nas quais se
desenvolve o trabalho docente.

ESTEVE (1995), destaca que € possivel enumerar doze indicadores basicos que resumem

as mudangas mais recentes na educagdo relacionados aos fatores anteriormente referidos. Esses
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indicadores referem-se ao desenvolvimento de novas concepgdes de educagdo e as variagdes
intrinsecas ao trabalho docente, apresentadas pelo autor como relevantes para a compreensdo do

desajustamento social por que passam os professores.

1. “Aumento das exigéncias em relagao ao professor”

O professor passa a assumir cada vez mais tarefas para além do dominio cognitivo,
e do saber especifico da disciplina que ministra. Ha a expectativa de que o professor seja
facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho de grupo e zele
pelo equilibrio psicologico e afetivo dos alunos, da integragdo social e da educagdo sexual
entre outras, somado em alguns momentos a atengdo aos alunos especiais integrados na
turma.

A exigéncia do cumprimento de novas atribui¢des, ndo esta contemplada na
formag@o profissional, ainda marcada por velhos modelos. O resultado do aumento de
exigéncias é a confusio gerada sobre as competéncias necessarias ao exercicio da

docéncia permeada de conflitos que precisam ser enfrentados pelos professores.

2. “Inibi¢do educativa de outros agentes de socializa¢gao”
O exemplo mais elucidador da inibigdo de outros agentes de socializa¢@o, pode ser
encontrado na familia. Com a incorporagdo da mulher no mercado de trabalho, a escola
passa a desempenhar um papel de maior responsabilidade ao desenvolver agdes

educativas que dizem respeito a um conjunto de valores basicos, anteriormente atribuidos
a familia.

3. “Desenvolvimento de fontes de informagdes alternativas a escola”
O crescente desenvolvimento tecnologico, especialmente da comunicagdo, torna
necessaria a incorporagdo nas aulas por parte do professor das informagdes geradas na
area do conhecimento, modificando assim o seu papel tradicional de fonte Gnica de

transmissao de conhecimentos.
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4. “Ruptura do consenso social sobre a educag¢ao”.

O objetivo social das instituigdes escolares de integrar as criangas na cultura
dominante, era de consenso, ndo muito bem explicitado, mas aceito no que se referia aos
valores que deveriam ser transmitidos pela educagdo. Para o momento atual, assistimos a
existéncia de mudancas nesse quadro, configurado por diferentes modelos de socializagdo
trazidos pelas criangas, a partir de suas vivéncias culturais proprias, impondo aos
professores uma diversificagdo das atividades docentes nos campos cultural, lingiiistico e

comportamental.

5. “Aumento das contradigbes no exercicio da docéncia”
Esta presente a exigéncia de que o professor deva desempenhar um papel de
amigo, de companheiro e de apoio ao desenvolvimento do aluno, incompativel e

contraditoria com as funcdes seletivas e avaliadoras que também lhe pertencem.

6. “Mudanca de expectativas em relagdo ao sistema de ensino”

A passagem de um sistema educativo de elite para um sistema educativo de
massas, possibilitou por um lado alterar um modelo seletivo e competitivo para um mais
flexivel e integrador, mas que por outro lado, foi incapaz de assegurar um trabalho mais
adequado ao nivel do aluno, propiciando sua desmotivagdo para o estudo ¢ a

desvalorizagdo social do sistema educativo.

7. “Modificagao do apoio da sociedade ao sistema educativo”

A educagio deixou de ser uma possibilidade de um futuro melhor, pois a
massificacgio do ensino ndo produziu igualdade e promogdo social aos mais
desfavorecidos como se previa. Desta forma a sociedade retira seu apoio a educagao,
concluindo de forma simplista, juntamente com alguns meios de comunicagdo e alguns
governantes, que os professores sdo responsaveis pelo sistema de ensino e, portanto, sao
responsaveis também pelas lacunas, fracassos, imperfei¢des e males que nele existem.

O julgamento social dos professores por parte dos governantes € pais de alunos,

atribuindo-lhes toda a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso escolar dos seus filhos.
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8. “Menor valorizagdo social do professor”

A baixa remuneragdo salarial dos professores e a falta de reconhecimento da
relevancia social da profissdo sdo fatores que empurram um contingente significativo de
professores para fora da docéncia, que diante da dificuldade de enfrentar a desvalorizagédo
profissional por parte da sociedade, abandonam a docéncia em busca de outras atividades

laborais.

9. “Mudanca dos contedados curriculares”

O extraordinario avango das ciéncias e as transformagdes sociais colocam a
exigéncia de alteragdes curriculares, para além da atualizagdo do conhecimento, gerando
inseguranga por parte do professor, que se v€ obrigado a estar sempre alerta, para que as
reformas curriculares ndo se tornem instrumento de adequagdo as exigéncias de uma
sociedade regulada pelo mercado, incluindo ai o mercado profissional. Para assegurar o
contraponto, € necessaria a formagio continuada e permanente do professor, com o
objetivo de se garantir uma compreensio adequada dos objetivos das reformas

curriculares.

10. “Escassez de recursos materiais e deficientes condi¢ées de trabalho”

Atualmente quando falamos em qualidade de ensino, consideramos que esta €
muito mais fruto do voluntarismo do professor do que conseqiiéncia natural de condigdes
de trabalho adequadas as dificuldades reais e as muiltiplas tarefas educativas. A falta de
recursos para o desenvolvimento do trabalho como material didatico € recursos
metodologicos, influenciam na postura de inibigdo que o professor adota a médio prazo,
entretanto € possivel verificar também uma postura de denmincia efetivada pelos
professores, que colocam em duvida a capacidade dos orgdos governamentais, em
especial o Ministério da Educagdo, em investir verbas para garantir a melhoria das

condi¢des de trabalho com o objetivo de se atingir a qualidade de ensino.

11. “Mudancas na relagao professor-aluno”
As relagdes entre professores e alunos sofreram alteragdes significativas nos

ultimos anos. De um modelo autoritario, no qual o professor tinha sempre razao, passou-
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se para um modelo no qual o aluno € que tem sempre razio. Ao aluno hoje € permitido
dispensar ataques e agressdes verbais aos professores e também aos colegas, atitudes que
refletem a realidade social na qual a violéncia crescente € fato, porém sem que haja um
mecanismo de arbitragem dos conflitos vivenciados em sala de aula, colocando aos
professores o desafio de buscar novos e justos modelos que permitam a convivéncia € a

disciplina.

12. “Fragmentacdo do trabalho do professor”

Os professores devem desempenhar, para além das atividades de aula, um leque
grande de atividades administrativas, de programagdo, avaliagdo, capacitagdo, orientagdo
de alunos, atendimento aos pais, organiza¢ao de atividades diversa, assistir seminarios,
reunides de coordenacdo de disciplinas, vigiar edificios, materiais, recreio € cantinas. E

evidente o acumulo e a sobrecarga de trabalho aos quais o professor € submetido.

Diante dessas consideragdes iniciais sobre as mudangas sociais na sociedade, seus
reflexos para a educagdo e as alteragdes impostas ao trabalho docente, descritas com muita
propriedade pelo autor, cabe uma questdo essencial relacionada ao objeto do presente estudo.

Quais as implicacdes de todas estas transformacdes para a saude do professor como
conseqiiéncia das mudangas sociais? De que forma ele reage as pressoes do trabalho cotidiano?

As pressdes oriundas de diversas fontes s3o refletidas nos professores que manifestam
respostas diferenciadas de acordo com caracteristicas individuais proprias, através de
mecanismos de defesa tais como, inibigdo, rotina, absenteismo laboral, etc, que vao servir para o
alivio da tensdo a qual ele esta submetido.

ESTEVE (1995), nos apresenta uma graduagdo qualitativa decrescente das principais
conseqiiéncias do mal-estar docente, sdo elas:

o Sentimentos de desajustamento e insatisfagdo perante os problemas reais da pratica do

ensino, em aberta contradi¢do com a imagem ideal do professor;

e Pedidos de transferéncia como forma de fugir a situagdes conflituosas;

e Desenvolvimento de esquemas de inibigio, como forma de cortar a implicagao pessoal

com o trabalho que se realiza;

e Desejo manifesto de abandonar a docéncia (realizado ou néo);
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e Esgotamento, como consegiiéncia da tensdo acumulada,

¢ Estresse;

e Ansiedade;

e Depreciagao do eu. Autoculpabilizacdo perante a incapacidade de ter sucesso no
ensino;

e Reacdes neurdticas;

e Depressdes;

e Ansiedade, como estado permanente associado em termos de causa-efeito a

diagnosticos de doenga mental.

Pelo exposto acima, € possivel identificar as condigdes de trabalho docente como
elementos que podem indicar o aparecimento de alteragdes no estado de saide do professor.

Varios sao os estudos dedicados ao aprofundamento sobre as repercussdes do trabalho
sobre o processo saude/doenca na populagdo. LAURELL, (1989); FISHER, (1989); DEJOURS
(1989); ROCHA et alii (1993), cujas analises sdo feitas considerando o modo de produgio
economico capitalista, pautado em modelos de organizacdo do trabalho, ancorados em formas
autoritarias, controle continuo dos trabalhadores e ritmo acelerado, conformando uma concepgao
do processo de trabalho nociva a saude dos trabalhadores.

A maior parte desses estudos refere-se a categorias de trabalhadores, onde a relagdo entre
saiide e trabalho € mais evidente pela propria natureza do trabalho. No caso especifico dos
professores, esta relagdo ndo é observada com nitidez, pois os riscos sd30 menos visiveis. A maior
parte da bibliografia encontrada sobre o processo saide/doenga em professores € originaria de
paises europeus com destaque para os estudos sobre o estresse.

O relatorio sobre as condigdes de trabalho docente, elaborado pela Organizagdo
Internacional do Trabalho em 1981, apresenta um panorama no qual um a cada dois professores
participantes da pesquisa da Universidade de Munique estava exposto ao risco de sofrer um
ataque cardiaco; na Hungria constatou-se uma maior prevaléncia de disturbios advindos do
estresse, tais como, labirintite, faringite, neuroses e doengas dos aparelhos locomotor €
circulatéorio. Na Franga, 60% dos pedidos de afastamento por motivo de doenga, estavam

relacionados a doengas nervosas. Entre as internagdes por doenga mental, a maior incidéncia de
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neuroses com depressio foi encontrada em professores em um numero maior do que em outras
categorias profissionais. Na Inglaterra, um estudo realizado em 1978, indicou que 25% dos
professores nido acreditavam na propria permanéncia na profissdo pelos proximos dez anos, ¢ 20 a
30%, classificaram-na como causadora de estresse. MACHADO (1993)

No Brasil com referéncia as condi¢bes e organiza¢do do trabalho docente, CARVALHO
(1995), estudou professoras primarias na cidade de Belém, encontrando niveis mais elevados para
alteragbes psiquicas em escolas onde os professores referem relagdes de trabalho menos
democraticas com a dire¢do, do que em escolas mais democraticas. Outro trabalho mais recente,
no Brasil, que investigou as condigdes de trabalho e salide dos professores da rede privada de
ensino de Salvador, revelou que 51,4% dos entrevistados apresentavam disturbios psiquicos
menores cujas variaveis associadas foram: barulho, ambiente intranqilo e estressante, tempo
insuficiente para as refeigdes, ritmo acelerado de trabalho, desgaste na relagao professor-aluno €
insatisfacdo no desempenho das atividades.(CONTEE e SINPRO-BAHIA, 1998)

SAPIR et alii (1993), ao realizar um estudo sobre a prevaléncia e o impacto do atrito
vocal em professores do sexo feminino, em diferentes localidades dos EUA, englobando todos os
niveis de ensino, demonstrou que os sintomas referidos pelos professores durante as aulas ou no
final do dia de trabalho foram:

e fadiga da voz;

e estalos ou interrupgio da voz quando esté falando;

e tendéncia a perder a voz no meio da sentenga;

e desconforto na garganta ,

e sensacio de esforgo ao falar ou falar forte;

e sensacgdo de aperto ou pressao na garganta,

e constante necessidade de limpar a garganta;

e sensacdo de sufocamento ou fechamento da garganta;

e encurtamento da respiragdo enquanto fala;

e sensagdo de ardor na garganta,

e dor na garganta.
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O estudo ainda revelou que os professores tiveram alteragdes significativas na voz
ocasionada pela atividade de ensino.

WATTS & SHORT (1990), investigaram o uso abusivo de drogas entre professores do
Texas, relacionado ao estresse causado pela atividade de ensino. Os resultados demonstraram que
os professores usaram drogas como alcool, anfetaminas e tranqiiilizantes em algum momento de
suas vidas, durante o exercicio da docéncia, em uma média superior 2 média nacional.

DEYANOV et alii (1994), estudaram a prevaléncia da hipertensdo arterial em professores
de escolas técnicas e secundarias de Sofia na Bulgaria. O estudo demonstrou que a profissao de
ensinar ajustada as caracteristicas do meio biologico e do comportamento, esta relacionada com a
elevagdo da pressdo sanguinea, constituindo em risco para a hipertensio arterial como resultado
do estresse causado pela profissdo.

DIMITROV (1991), investigou a razdo de morbidade para doengas do sistema nervoso € o
estado de saude dos professores da regido de Plovdiv na Bulgaria. As conclusdes do trabalho
apontam para:

1. Uma tendéncia crescente de morbidades neurologicas € mentais em professores;

2. As desordens mentais ¢ as doengas do sistema nervoso sdo expressadas dependendo
da idade e do sexo dos professores. A razdo de morbidade nas mulheres excede a dos
homens,

3. Os numeros das doengas do sistema nervoso crescem com © aumento do tempo de
Servigo;

4. O aumento da morbidade ¢ maior para os professores de escolas elementares e
secundarias;

5. A existéncia de doengas do sistema nervoso requer a interveng@o de especialistas com

0 objetivo da prevengao.

Em outro estudo desenvolvido por DIMITROV (1989), sobre a morbidade de doengas
internas nos professores de ensino primario, médio, colegial e basico, da regido de Plovdiv na
Bulgaria, demonstrou que as doengas orgédnicas internas foram detectadas em 49,15% dos
professores. As doengas reumaticas cronicas constituiram um percentual de 36% para professores
e de 4,2% para o distrito, ou seja, nove vezes maior entre os professores. Para as doengas

isquémicas do coragdo os resultados foram menores para professores, 21% comparado ao distrito
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que foi de 28,9%. As doengas do sistema gastrico foram trés vezes maior para professores,
sistema excretor 11,62% para professores e 9,8% para o distrito.

Doengas metabdlicas e endocrinoldgicas apresentaram os seguintes resultados: diabete
mellitus 10% menor do que o distrito 13,1%, obesidade 6,4% entre os professores e 1,55 para o
distrito. Doengas do sistema respiratdrio: bronquite cronica 8,3% para professores, sendo que
para o distrito foi de 21,4%, explicado pelo autor, pelo fato da pesquisa ter excluido as doengas
do trato respiratorio alto.

Doengas do sistema osteomuscular a freqiiéncia foi maior entre professores comparado ao
distrito, também explicado pelo autor, pelo fato dessas doengas ndo serem registradas em
consultérios de doencas internas, mas sim em cirurgides e neurologistas. Entretanto o estudo
evidenciou que a artrite reumatoide é mais freqiiente entre professores 7,7% contra 3,3% para o
distrito. Para as doencas do sangue e do sistema hematopoiético € cinco vezes maior entre
professores, apresentando dificuldade de relacionar o achado com a profissao.

KYRIACOU & SUTCLIFFE (1979), ao estudarem o estresse do professor € a satisfagdo
no trabalho, entre professores de escolas médias e secundarias na Inglaterra, demonstraram que
dos 218 professores participantes da pesquisa, 28% consideraram a profissdo muito estresseante
ou extremamente estressante € 23,55% gostariam de estar fora da escola em um periodo de dez
anos. Foram identificadas quatorze fontes de estresse pelos professores, sendo que as
consideradas mais importantes foram:

e alunos barulhentos;

e excesso de trabalho,

e falta de critérios minimos para o desenvolvimento do trabalho docente;,

e incorporag3o de responsabilidades administrativas;

e salario inadequado;

e falta de tempo para oferecer uma aten¢do mais individualizada aos alunos;

e policiamento nas escolas.

KYRIACOU & PRATT (1985), estudaram a associagdo do estresse assumido pelo

professor e o aparecimento da doenca mental em professores de escolas primarias, médias e
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secundarias do norte da Inglaterra. Os resultados indicaram uma forte associagdo entre estresse e
os sintomas de ansiedade, doengas psicossomaticas e depressao.

WAI KAI CHAN (1994), realizou um estudo sobre a higiene vocal dos professores a
partir do estudo de um instrumento para medir a voz de um grupo de professores de jardim de
infancia em Hong Kong. O estudo prospectivo investigou a eficacia do programa de higiene
vocal em um grupo de 20 professoras. Os resultados sugerem que as professoras podem ter
melhora significativa de suas vozes com a utilizagdo do programa de higiene vocal, apesar da
idade e do tempo de profissio com apenas um professor participante do programa que nao
apresentou melhora da voz.

MCINTYRE (1984), realizou uma pesquisa com professores de educagdo em 28 escolas
em Connecticut e Massachusetts, para estudar a relagdo entre locus de controle (capacidade do
individuo de controlar fatores externos e internos) e a presenga de Burnout (estado de faléncia
generalizada do individuo, ocasionado pelo estresse). O estresse e Burnout entre professores tém
sido, ha pouco tempo, um topico da literatura profissional ¢ de conferéncias educacionais. Os
dados das pesquisas tém identificado numerosas fontes de estresse relacionadas com as
caracteristicas pessoais dos educadores que tém experimentado o Burnout. O autor considera que
a habilidade de cada um e o desenvolvimento do estresse estejam influenciados pelo locus de
controle de cada um.

Pessoas com locus de controle interno apresentam um tratamento para o desenvolvimento
do estresse melhor do que pessoas com orientagdo externa. Estas possuem mais ansiedade, mais
sintomas neuroticos e mais respostas auto-punitivas e frustragdo. O estudo contou com a
participagdo de 469 municipios (69%) do total inicial de 684 municipios e os resultados apontam
para um correlagdo significativa entre locus de controle ¢ 4 das 6 dimensdes do Burnout. Uma
correlagdo significativamente positiva foi encontrada entre os escores do locus de controle € a
freqiiéncia de sensagdo de exaustdo e intensidade de sensagdes de despersonalizagdo. Isto €, como
os escores do locus de controle indicam para uma maior orientagdo externa, professores sentem-
se mais exaustos emocionalmente e despersonalizados como forma de tentar controlar o estado de
Bumout, revelando entdo, que a variagdo de personalidade esta relacionada certamente com
aspectos de Burnout.

MAKINEN & KINNUNEN (1986), estudaram o acimulo e a recuperagdo do estresse

entre professores durante um periodo de 14 meses. Aspectos tais como, o estado psicologico e
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saude juntamente com a quantidade de horas de trabalho, tempo livre e a qualidade das relagdes
interpessoais foram mensuradas repetitivamente por 17 vezes em um grupo de 18 professores. Os
resultados indicaram acumulagio de estresse durante o periodo do outono com recuperagio e/ou
desaparecimento em novembro/dezembro (periodo de férias). O estudo demostrou os seguintes
resultados:

a) 20 a 30% dos professores de escolas primarias e secundarias aparentemente ficam
estressados devido ao seu trabalho, podendo trazer sénas implicagdes para o
aparecimento de doengas psicossomaticas.

b) os fatores de estresse, como sdo percebidos e relatados pelos proprios professores,
incluem a qualidade da interagdo social no trabalho e de demanda quantitativa de
trabalho. Problemas como inadequagdo do material no ambiente de trabalho e
problemas relacionados ao status social, profissional e salarial, somados a existéncia de
classes numerosas e comportamento dos alunos, contribuem para o aparecimento do
estresse.

¢) Outros indicadores como insatisfagdo e ansiedade, foram referidos pelos professores
como estressores potenciais, pois configuram-se como elementos subjetivos somados
aos objetivos.

d) Os professores exibiram sintomas de estresse que desaparecem aos finais de semana e

feriados, evidentemente dependendo do acumulo ja existente.

TEIXEIRA et alli (1994), realizou uma pesquisa com professoras primarias da rede
estadual de ensino, na cidade de Uberaba nos anos de 1991 e 1992. O estudo desenvolveu-se em
dez escolas e contou com a participagdo de 40 professoras. Os resultados demonstraram que 75%
das professoras entrevistadas apresentaram disturbio biolégico ou psiquico, dos quais 87% e 13%
relacionaram, respectivamente, a atuagdo e ao tempo de servigo e a outros fatores ndo ligados a
atuagdo profissional, tais como familia e problemas socio-econdmicos. Em 25%, ndo se
constataram problemas com a satde.

As principais alteragdes relatadas pelas professoras foram: fadiga (28%); alteragao da voz,
como touquiddo e afonia (15%); cefaléia (12%); alteragdes imunologicas tais como alergias
(9,1%); alteragbes psiquicas, tais como depressdes e nervosismo (7,6%); anemia (4,5%); varizes

de membros inferiores (4,5%); doengas infecciosas (4,5%) e outras como cardiopatias, ulcera
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péptica, constipacdo intestinal, hipertensdo arterial sistémica, gastrite, hérnia inguinal, insdnia,
lombalgias, diabetes (21%).

RUIZ et alli (1995), estudou a demanda ambulatorial de um servigo que presta assisténcia
médica a categoria de professores do primeiro e segundo graus do ensino publico do Estado de
Sao Paulo, a partir de um levantamento de prontuarios durante o ano de 1995.

Os resultados demonstraram que a procura por atendimento médico € maior durante os
semestres letivos comparado ao periodo de férias tendo a laringite como uma das principais
manifestagdes dos professores (39,8%).

A partir da contextualizagdo do trabalho e da saide docente, torna-se relevante pensar
como se encontra a situag@o dos nossos professores, no que se refere as condi¢des de trabalho e
saude. Neste sentido o presente estudo pretende fazer uma primeira aproximagio da realidade dos
professores através da realizagdo de um diagnostico inicial de carater exploratorio como forma de

obter informagdes acerca da realidade de trabalho docente.
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4. OBJETIVOS

Objetivo Geral

Realizar um diagnostico inicial das condigdes de trabalho e satde dos professores

sindicalizados do ensino fundamental e médio, das escolas privadas de Campinas.

Objetivos Especificos

1. Descrever as condigdes de trabalho dos professores sindicalizados do ensino

fundamental e médio das escolas privadas de Campinas.

2. Descrever os principais problemas de saude referidos pelos professores sindicalizados

do ensino fundamental e médio das escolas privadas de Campinas.

3. Identificar, a partir da percepgao dos proprios professores, os problemas de saude que

possam estar relacionados ao processo de trabalho docente.

Espera-se que, a partir da obtengdo de informagdes acerca das condigdes de trabalho e
saiide dos professores, seja possivel desenvolver agdes dirigidas a melhoria das condigdes de

trabalho e preveng@o dos problemas de satide dos professores das escolas privadas.
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5. METODOLOGIA

Para realizar uma aproximagdo das realidades de trabalho e saide dos professores
sindicalizados, desenvolvemos este estudo de corte transversal, de carater exploratorio e
descritivo das condi¢des de trabalho e saide dos professores de ensino fundamental e médio das
escolas privadas de Campinas.

Foi realizada uma revisio bibliografica sobre as condigdes de trabalho e saide do
professor, como ponto de partida para o conhecimento sobre as varias abordagens sobre o tema,
que envolvem uma busca ndo so na area da satide, mas também na area da educagdo, conforme ja
descrito anteriormente no texto. A énfase maior, nesse momento da pesquisa, ocorre sobre as
condigdes de trabalho docente do qual fazem parte as condigdes de trabalho do professor da rede
privada, por serem estas desconhecidas. Entretanto, a investigagdo sobre as condiges de saude
possibilitara uma aproximagdo da prevaléncia de doengas referidas pelos professores ¢ apontar
pistas sobre a realizagdo de possiveis associagdes entre saude/doenca e trabalho desta categoria
profissional.

A partir do levantamento de todas as escolas privadas de Campinas, foram selecionadas
aquelas participantes do estudo. Nesta primeira selegdo, optei pela exclusdo do SESI e SENAI
devido a especificidade do trabalho docente desenvolvido nestas unidades educacionais, cuja
regulamentagio dos direitos e conquistas dos professores consta de convengéo coletiva de
trabalho diferente daquela que regulamenta os direitos e conquistas dos professores do ensino
fundamental e médio das demais escolas.

Ressalto que dentre as vinte e sete escolas privadas de Campinas, ha algumas que
oferecem também a educacdo infantil. Desta forma foi realizada uma segunda sele¢do, agora nao
mais referente as escolas , mas sim relacionada aos professores e 0s respectivos niveis de ensino
nos quais estio inseridos. Desta forma os professores de educagdo infantil também ndo
participardo da pesquisa uma vez que o trabalho docente desenvolvido com criangas na faixa
etaria de zero a seis anos de idade, ¢ igualmente permeado de especificidades enquanto processo
de trabalho, mesmo que estes docentes pertengam a mesma regulamentagdo de direitos

trabalhistas em termos de convencdo coletiva de trabalho. Apenas para uma questdo de
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apontamento, considero relevante destacar o papel crucial que assumem as convengdes coletivas
de trabalho por constituirem-se em referéncia para o trabalhador em geral, em um contexto
politico, econémico e social que dissemina a idéia de desregulamentagéo dos direitos trabalhistas.
Neste sentido a exclusdo das escolas e professores acima referidos circunscreve-se apenas a
realizagdo do presente estudo, devido a dificuldade de fazer uma aproximagdo do processo de
trabalho desenvolvido pelos professores, uma vez que as praticas docentes sdo operadas sob
condi¢des especificas de trabalho merecendo um olhar mais atento o que ndo € objeto da presente
investigagao.

Quanto a escolha dos sujeitos participantes da pesquisa, a sele¢do envolveu uma defini¢ao
a priori, qual seja, trabalhar apenas com os professores sindicalizados das vinte e sete escolas
selecionadas.

Inicialmente tive uma tendéncia em pensar que, ao trabalhar apenas com os professores
sindicalizados destas escolas, poderia estar restringindo os resultados e as possiveis analises dos
mesmos. Entretanto, mantive esta minha opg¢do, pois a minha experiéncia junto a0 movimento
sindical de professores tem me possibilitado observar que, quando o professor da rede privada
decide sindicalizar-se ele assume de fato o ser professor, contrariando, ndo raramente, as escolas
onde leciona e enfrentando intimidagdes e repressdo e até persegui¢des politicas pelo fato de ser
sindicalizado.

Mesmo sendo possivel identificar varias formas e intensidades de engajamento e
participagdo do professor sindicalizado junto ao movimento de professores, a sindicalizagdo pode
representar um indicador de aproximagdo entre o professor e a categoria em suas lutas em defesa
de melhores condi¢des de trabalho. Desta forma, tenho uma tendéncia em pensar que o professor
sindicalizado, quando chamado a participar de uma pesquisa sobre as suas condigdes de trabalho ,

pode vir a envolver-se e assumir 0 compromisso de forma conjunta com o pesquisador.

5.1 Populagao estudada e Métodos

A listagem dos setecentos e cinqiienta professores sindicalizados (750) de ensino
fundamental e médio das escolas privadas selecionadas para o estudo, foi entdo fornecida pelo
Sindicato dos Professores de Campinas e Regido, na qual constava o endereco residencial do

professor.
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Acompanharam o instrumento, uma carta de apresentagdo da pesquisadora (anexo 2), €

uma carta com instru¢des e recomendagdes para o preenchimento e devolugdo, através de porte

pago ao correio pela pesquisadora. (anexo 3)

Obtive um retorno de oitenta (80) questionarios do total enviado, (10,67%). Os dados

referentes as questdes objetivas foram compilados utilizando-se o programa de computador

intitulado Statistics Package for Social Sciences (SPSS).

5.2 Instrumento da Pesquisa

O instrumento de coleta de dados, do tipo questionario (anexo 1), com questOes

dissertativas e objetivas, consta de quatro partes assim descritas:

Primeira Parte: Destina-se a identificacio pessoal e profissional do professor
totalizando vinte (20) questdes relativas a idade, sexo, estado civil, nivel de
escolaridade, tempo de docéncia, nimero de escolas privadas e/ou publicas, classes e
alunos para os quais o professor leciona, bem como aquelas relativas ao tipo de lazer
do professor e a freqiiéncia com que realiza este tipo de atividade.

Segunda Parte: Destina-se a reflexdo acerca do significado do “ser professor”
totalizando uma questio objetiva e cinco dissertativas. A intengdo desta parte do
questionario é que o respondente possa expressar o que considera ser um bom
professor, os seus sentimentos, sensagdes, satisfagdes, insatisfagbes e preocupagdes
com 0 “ser professor”, além dos seus desejos de mudanga para com a profissao.
Terceira Parte: Destina-se¢ aos varios aspectos relacionados as condicées de
trabalho do professor, totalizando cinquienta e oito (58) questdes relativas a:

a) Questdes ambientais, tais como: presenga de ruido externo, acustica, condigdes
térmicas, de iluminagio e ventilagio em sala de aula, presenga de poeira
externa e interna (como por exemplo po de giz), higiene e limpeza do local de
trabalho.

b) Questdes didatico-pedagogicas, tais como: equipamentos didatico-pedagogicos
em adequado estado de conservagdo e que atendam as necessidades

pedagogicas.
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c) Questdes de infra-estrutura tais como: mobiliario adequado em sala de aula,
espago de sala de aula compativel com o numero de alunos € que permita um
adequado deslocamento fisico, espago fisico da escola e facilidade de acesso a
mesma, local proprio para o professor, descanso do professor quando realiza
pausas no trabalho.

d) Questdes trabalhistas tais como: salario compativel com a atividade docente,
carga horaria semanal de trabalho, nimero de alunos por sala de aula,
participagdo do professor nas discussdes acerca do projeto pedagogico da
escola, condigdes de aprimoramento profissional oferecidas pela escola, escola
como elemento incentivador e facilitador da produgido intelectual do professor,
existéncia de politica de carreira docente, condigdes adequadas (tempo, espago
e remuneragao) para o professor preparar, corrigir e avaliar provas, trabalhos €

exercicios, bem como atender alunos ¢ pais.

Para responder a esta terceira parte do questionario, foi solicitado ao professor que ele
escolhesse como referéncia a escola privada na qual ele possui a maior carga horana de trabalho
semanal, uma vez que no bloco das questdes trabalhistas pretendeu-se uma aproximagdo maior de
como o processo de trabalho do professor ocorre a partir de perguntas objetivas € subjetivas como
sensacdes e percepgdes em relagdo a escola.

Neste sentido foram formuladas questdes relativas a2 demanda de trabalho interna e
externa exigida pela escola, sensagdo de estar sobrecarregado e pressionado.

Aspectos relacionados a avaliagdo do trabalho docente também sdo apontados, com o
objetivo de identificar se as escolas possuem mecanismos de avaliagdo do trabalho docente
formais ou informais incluido neste dltimo o “vigiar” o trabalho docente, com auséncia de
critérios transparentes, gerando inseguranga no professor e tornando o ambiente de trabalho
ameacador.

Para efeito de tentar uma gradac@o do que € mais relevante para o professor na escola, ha
questdes dissertativas que permitem o professor expressar liviemente os aspectos positivos €

negativos, bem como o que ele gostaria de mudar no seu trabalho nesta escola.
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¢ Quarta Parte: Destina-se as condigées de satide do professor, totalizando cinqiienta

e seis (56) questdes.

Neste bloco de questdes tenta-se identificar se o professor apresentou algum problema de
saide nos quinze dias que antecederam a resposta ao instrumento de pesquisa, anotando o
diagnostico ou o sintoma. Na tentativa também de conhecer quais sdo 0s recursos que o professor
aciona para resolver o seu problema de saude, também é perguntado o tipo de servigo de satde
que ele procurou e se ndo procurou por que nio o fez, além de trabalhar com a sua percepgao
sobre a existéncia de uma possivel correlagio entre o problema de saide apresentado e a
atividade docente.

Outras doengas, sintomas e/ou problemas de saude que o professor apresenta e/ou ja
apresentou, sio listados de forma tal que, a partir da sua percep¢do, também possam estar
relacionados com a atividade docente.

Mesmo considerando que ndo € objeto da presente pesquisa trabalhar os resultados
referentes a satde de forma a gerar medidas de prevaléncia das doencas neste grupo
populacional entendo que a descri¢do destes eventos podem contribuir como ponto de partida
para futuros estudos epidemiologicos, que possibilitem o aprofundamento da relagdo saude/
doenga/ trabalho em professores.

O instrumento totalizando cento e quarenta (140) questdes, foi enviado pelo correio aos
professores de ensino fundamental e médio sindicalizados das vinte e sete escolas selecionadas.

Assim, as questdes dissertativas relativas aos fatores de maior satisfagdo no “ser
professor”, dos fatores de maior insatisfagio no “ser professor”, maiores preocupagdes com
relacdo a profissio, aspectos que gostaria de mudar na profissdo, constantes da segunda parte do
questionario, foram analisadas buscando a articulagdo entre o referencial tedrico, relativo ao
papel do professor e seu processo de trabalho e predominio das abordagens feitas pelos proprios

professores em suas respostas, sugerindo partir de nove (9) categorias para analise como se

segue:

e Categoria 1. Condigdes de Trabalho

o Categoria 2. Processo Ensino - Aprendizagem
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e Categoria 3: Reconhecimento Profissional

e Categoria 4: Atuagdo Profissional Transformadora

e Categoria 5. Relagoes Humanas que Envolvem o Trabalho Docente
e Categoria 6: Situagdo da Politica Educacional

o Categoria 7. Concepgédo da Profissao Professor

e Categoria 8. Condigdes de Satude

e Categoria 9: Autonomia Profissional

A questdo relacionada ao que o professor considera ser um bom professor, a analise

ocorrera a partir das seguintes categorias:

e Categoria 1) O Eu Professor
e Categoria 2) O Professor no Cotidiano

e Categoria 3) O Professor e a Sociedade

Apenas com o objetivo de facilitar 0 acompanhamento das questdes a que se referem as
discussdes, estarei reproduzindo os respectivos blocos de questdes que compdem o instrumento

de coleta de dados, de forma que os mesmos antecedam a analise dos resultados.
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6. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Identificacdo Pessoal e Profissional do Professor

Os nossos professores sao em sua maioria mulheres casadas, com idade entre 30 e 49
anos, preocupados com a capacitagdo e o aprimoramento profissionais, mesmo apos estarem um
tempo significativo na docéncia, uma vez que parcela importante desses professores tem pos-
graduagdo completa e/ou em andamento. A grande maioria esta vinculada a apenas uma escola
privada com expressiva carga horaria semanal de trabalho na escola. Os nossos professores
realizam atividades de lazer, sendo as leituras, televisdo, passeios em familia e reunides com

amigos, as atividades escolhidas pelos professores.

QUADRO 1
IDENTIFICACAO PESSOAL E PROFISSIONAL
01. Idade
02 Sexo.
03 Estado Crvil
04 Escolandade 1 { ) segundo grau completo
2 () segundo grau incompleto
3 () supenor / Qual?
4 ()pos-grduagio | Qual?
[15] Ha quanto esta na docéncia?
06 Para quantas escolas privadas voce Jeciona?
07 Quantas horas diirias de aula vocé ministra nestas escolas privadas?
08 Quantas horas is de aula vocé munistra nestas escolas privadas?
09 Para qual(is) nivel (1s) vocé leciona?
1( ) infantil 2{ )findamental 3( )médic 4( )supencr
10. Para quantas classes vocé leciona nestas escolas privadas?
11. Qual o total de ahmos para o qual vocé | nestas escolas privadas?
12. Vocé possui outra atividade profissional remunerada?
1( Ysim 2( )ndo
Qual(is)?
13 Vocé trabalha em escola piblica?
1( )sim 2( )ndo 3( )ndoseaplica
14. Qual o cargo que ocupa nessa escola piblica?
1( ) professor 2( ) diretor 3( )wvice-diretor 4( ) coordenador pedagogico
5( )orientador educacional 6( )outres Qual?
15. Para quantas classes vocE leciona nessa escola publica?
16 Para q alunos vocé leciona nessa escola publica?
17. (Juantas horas dianas de aula vocé ministra nessa escola publica?
18 Qu horas de anla vocé stra nessa escola piblica?
19 Vocé desenvolve atividades de lazer?
1{ ) sempre 2( )frequentemente 3 ( ) s vezes 4( )nunca
20 Das atrvidades relacionadas abaixo, qual(s) vocé desenvolve com maior frequiéncia?
1 ( )esporte 2 ( )wiagens 3 { )cinema 4( )leiuras 5 ( )pintura
6( )TV 7 ( ) musica B( )teatro 9( ) pescana 10( )danga
11( ) passeios com a familia 12( ) reunibes com amigos
13( )outros
Qual(is)?
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Conforme podemos observar na tabela 1, os professores participantes da pesquisa
apresentam idade entre 30 a 49 anos (57,6%), com o predominio do sexo feminino (71,3%)
(tabela 2), confirmando a presenca marcante das mulheres na profissdo, € na sua maioria casados
(70%) (tabela 3).

Com relagio a formagido dos professores em nivel de pos-graduagdo os resultados
descritos na tabela 4 foram surpreendentes, uma vez que 38,8% dos professores participantes da
pesquisa possuem poOs-graduagdo completa € 5% em andamento. Este resultado pode indicar a
busca por parte do professor, pela produgdo de conhecimento e por qualificagdo docente, cujo
resultado imediato se reflete na qualidade de ensino.

Ao analisarmos o tempo de docéncia dos professores na tabela 5 verificamos que 23,8%
encontram-se na docéncia entre dez a quatorze (10 e 14) anos e 40% estdo na docéncia ha mais
de quinze (15) anos.

A partir destes resultados, € possivel pensar que os professores participantes do estudo
apos permanecerem um tempo de docéncia superior a dez (10) anos e idade superior a trinta (30)
anos, implementam um movimento em dire¢do a formagao profissional, contrariando idéias pré-
concebidas e até mesmo por vezes preconceituosas, de que com o passar da idade e ap6s um
tempo relativamente longo de experiéncia profissional, o professor tenderia & “acomodar-se” em
um determinado estagio profissional. Outro aspecto distorcido € quanto a atribuicdo da
capacitagio docente apenas aos professores de ensino superior, idéia que perde for¢a, pelo menos
no que refere aos resultados acima descritos, uma vez que observamos que o professor mais
“velho” ou o que esta ha mais tempo na docéncia investe na qualificacdo profissional € na
produgdo do conhecimento.

Considero importante pensar, que nao € raro depararmo-nos com posi¢des € opinides que
nos revelam que em nome do “novo “e do “moderno”, o “velho”, o “antigo” deva reposicionar-se
em todas as esferas da vida, inclusive profissionalmente, mesmo considerando que muitas vezes
este reposicionamento possa significar a sua exclusdo da escola e até mesmo da profissdo.

Fago este destaque apenas para lembrar sobre quem falamos. Falamos de professores com
historias de vida e experiéncias profissionais, que merecem ser consideradas e respeitadas na
perspectiva da defesa e valorizagdo da profissdo professor, ndo justificando desta forma posturas
que venham a consolidar a idéia de que o professor mais antigo pode € deve ser facilmente

substituido.
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Nio temos indicadores de que a amostra de respostas represente o comjunto dos
professores. E até compreensivel que tenham podido responder a pesquisa aqueles com melhores
condigdes de vida, trabalho, vida, maturidade, etc. Entretanto, vale assinalar que a presenca
marcante de caracteristicas que se colocam contrarios a modelos pré-concebidos pode levar-nos a
pensar em alterar e até mesmo romper com um certo censo comum em torno do perfil do
professor da escola privada.

Quando pensamos no professor da escola privada, quase de imediato temos uma imagem
daquele professor que ganha por hora/aula, trabalha em vérias escolas, com carga horaria diana €
semanal extensas, como forma de perceber remuneragdo condizente com as suas necessidades de
vida. Outro resultado que também surpreende é o fato dos professores que responderam a
pesquisa revelarem o contrario, pois 67,5% estao vinculados a apenas uma escola (tabela 6) com
carga horaria entre cinco e nove (5 e 9) horas dirias (55%) (tabela 7) e carga horaria semanal
entre vinte e vinte e quatro (20 e 24) horas (23,8%), entre vinte e cinco (25 e 34) horas (21,3%) e
mais de trinta e cinco (35 e mais) horas (13,8%) conforme tabela 8.

Estes resultados podem apontar indicadores importantes acerca do envolvimento dos
professores participantes com a profissdo professor e por que ndo pensar até com a propria
escola. Se considerarmos que a jornada diaria e semanal de trabalho dos professores os mantém
na escola tempo suficiente para que este envolvimento ocorra.

De maneira geral, se considerarmos que o envolvimento do professor pode ocorrer com
gradagdes variadas e que existem varios fatores que interferem positiva e negativamente no grau
de envolvimento do professor, ¢ possivel pensar que o tempo de permanéncia relativamente
extenso, conforme visto anteriormente, pode ndo reverter necessariamente em envolvimento do
professor na escola, para além das suas atribui¢des relacionadas a0 processo ensino-
aprendizagem n3o menos importantes. Entretanto, gostaria de arriscar uma reflexdo possivel a
partir dos resultados relativos ao numero de alunos e classes para as quais o professor leciona nas
escolas privadas.

Cerca de 38,8% dos professores lecionam para até quatro (4) classes, 25,0% entre cinco e
nove (5 e 9) classes, 17,5% entre quinze e dezenove (15 e 19) classes e 12,5% entre dez e

quatorze (10 e 14) classes. (tabela 11).
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Quanto ao nimero de alunos, os resultados demonstram que 27,5% dos professores
lecionam para até noventa e nove (99) alunos, 20% lecionam para um numero entre cem e cento e
noventa e nove (100 e 199) alunos e 35,1% lecionam para duzentos (200) alunos (tabela 10).

A reflexdo que arrisco fazer neste momento, parte da idéia de considerarmos os niveis de
ensino em questdo, quais sejam, ensino fundamental e médio com 85,1% dos professores
respondentes ministrando aulas para estes dois niveis de ensino conforme tabela 9. Nestes niveis
de ensino a demanda de trabalho traduz-se em um grau elevado de exigéncia quanto ao
acompanhamento do desenvolvimento do aluno de forma mais individualizada, podendo tornar-
se perigoso julgar o nivel de envolvimento do professor na escola sem levar em conta o nimero
de alunos e classes ou turmas para as quais ele leciona.

Com relagdo a este aspecto os resultados acima descritos permitem-nos imaginar o
volume de trabalho dos professores relacionado apenas ao processo ensino-aprendizagem
desenvolvido diretamente com alunos em qualquer que seja o espago pedagégico.

Atividades de planejamento, execug¢do, corregdo, avaliagio de provas, trabalhos e de
exercicios, reunides pedagogicas, reunides com pais entre outras, sio atividades consideradas
atribuicdes do professor e que implicam envolvimento para o alcance dos objetivos educacionais
e de formagdo anteriormente definidos.

Tenho uma tendéncia a pensar que as escolas, ao exigirem a participa¢do mais efetiva dos
professores nos projetos por elas desenvolvidos, devam oferecer condi¢des de trabalho
compativeis, caso contrario pode-se incorrer em analises superficiais quanto ao envolvimento do
professor, atribuindo-lhe um julgamento que ndo valoriza a sua atuagdo envolvendo diretamente
0 processo ensino-aprendizagem.

Quanto ao exercicio de outra atividade remunerada, os resultados da tabela 12
demonstram que 75% dos professores encontram-se apenas no exercicio da docéncia, com 21,3%
possuindo outras atividades remuneradas tais como: autoria de material didatico, auditorias,
assessorias a0 MEC e para formagdo de professores, avaliagdo critica de material didatico,
docente de cursos de especializagdo, atividade artistica, advocacia, aluguéis de casas, aulas
particulares, baba, aposentadoria da escola publica, proprietario de lanchonete, clinica de
fisioterapia, estagio remunerado na UNICAMP. Torna-se importante ressaltar que 64,7% dos
professores que exercem outras atividades remuneradas sio professores da escola publica

municipal e estadual, exercendo cargo de professor ou coordenador (tabela 13). Para efeito da
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discussdo que fago neste momento, considero que analisar a carga horaria semanal destes
professores torna-se necessaria, uma vez que esta se encontra em media em trinta e cinco (35)
horas semanais levando em conta a participagdo na escola publica e privada. Poderia se pensar na
possibilidade de o professor que atua na escola publica optar por ter uma carga horaria menor na
escola privada, porém ao analisarmos as respostas daqueles professores que registraram a carga
horaria semanal na escola privada, ¢ possivel perceber que estas estdo entre quinze e trinta (15 e
30) horas semanais de trabalho no setor privado, envolvido com uma média de trezentos e setenta
e nove (379) alunos.

Quanto 2 freqiiéncia da realizagio de atividades de lazer do professor, os resultados da
tabela 18 revelam que 38,8% dos professores as desenvolvem as vezes, 35,0% freqiientemente,
20,0% sempre e apenas 2,5% nio desenvolvem qualquer atividade de lazer.

Dentre as atividades relacionadas, de acordo com a tabela 19 as mais freqiientes sdo
aquelas referentes a leituras (16,1%), televiséo (14,3%), passeios em familia (13,7%), reunides
com amigos (13,1%), além da musica (10,0%), cinema (9,8%), viagens (7,4) e esporte (6,3%).

A incorporagio das atividades de lazer pode constituir-se em um indicador que demostra a
busca de formas de aliviar as tensdes geradas pelas formas de vida e trabalho do professor.

Diante deste perfil tragado do nosso professor, encaminharemos para o conhecimento das
suas sensacdes , satisfagOes, insatisfagdes, preocupagoes € desejos de mudangas em relagdo a
profissio para posteriormente estarmos tomando contato com O que O Nosso professor considera

ser um bom professor.
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6.2 O Significado do “Ser Professor”

Os nossos professores expressam sentimentos bastante positivos em relagdo a docéncia,
destacando o compromisso, a contribuigdo, a satisfagdo e a esperanga como sensagdes que
expressam O quanto consideram positivo ser professor, em que pesem as dificuldades que
encontram no percurso profissional. Estas dificuldades estdo relacionadas a varios fatores, tais
como condigdes de trabalho, processo ensino-aprendizagem, reconhecimento profissional,
atuagdo profissional transformadora, relagbes humanas que envolvem o trabalho docente,
situagdo da politica educacional, concepgdo da profissdo professor, condigdes de saide e
autonomia profissional. Todos estes aspectos estardo sendo descritos e analisados de forma mais

detalhada a seguir.

_ QUADRO2 .
ESTA PARTE DO QUESTIONARIO E DESTINADA A REFLEXAO ACERCA
DO SIGNIFICADO DO "SER PROFESSOR"

21 Que sensagoes vocé tem quando pensa e/ou fala da profissio professor?
1 ( )raiva 2 ( )alegna 3 ( )abandono 4 ( ) frustragio
5 ( )impoténcia 6 ( )satisfagio 7 ( )tristeza & ( )poder
2 ( ) mscguranga 10( )dinada 11 { ) dever cumpndo 12( ) reconhesimento
13( )esperanga 14( ) prazer 15 ( ) contnbuiglo 16( ) compromisso
17( )outros
Quais? 1

2
3

22 Cite 5 fatores de maior satisfagiio no "ser professor™

221

22

223

224

22.5

23 Crte 5 fatores de maior insatisfacsio no "ser professor”

231

232

233

234

23.5

24 Quais as suas maores preocupagdes com relagdo a profissio professor?

25 O que vocé gostania de mudar no seu trabalho como professor?

26 O que vooé considera ser um bom professor?
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O bloco de questdes relativas a reflexdo do “ser professor” ¢ composto por questdes
dissertativas, em sua maioria, € apenas uma questdo objetiva, que mesmo assim oferece possibilidade
de complementacgio

A idéia ¢ a de que o professor pudesse pensar sua profissdo de maneira geral. Entretanto nédo
posso descartar a possibilidade do professor ter tomado como referéncia a(s) escola(s) na(s) qual(is)
trabalha, como forma de buscar elementos que expressem o seu cotidiano. Desta forma ele estaria
tomando contato com os seus sentimentos, sensagdes, satisfagdes, insatisfagBes, preocupagdes,
desejos de mudangas com relagio & profissdo. Também é possivel que ao realizar suas reflexdes, o
professor tenha aproveitado 0 momento para pensar em como ele se vé e se localiza na profissdo, para
que possa inclusive, a partir desta incursdo através da sua propria histéria, formular como ele concebe
um bom professor.

Com relagdo aos sentimentos e sensagdes experimentados pelo professor, quando ele pensa
elou fala da profissdo, os resultados da tabela 20 revelam que o professor sente-se compromissado
(15,5%) com a profissdo, seguido do sentimento de contribui¢ao (12,8%). Ser professor € motivo de
satisfagio (11,7%) e a profissio é exercida com esperanga (11,2%), com prazer (8,9%) e alegna
(8,4%).

A davida (4,6%), a inseguranga (4,6 %), a frustragdo (4,3%) e a impoténcia (4,1%) estao
presentes no exercicio da profissio bem como as sensagdes de dever cumprido (4,1%) e
reconhecimento (3,3%) pelo trabalho realizado. Apenas 2,0% dos professores referiram sentirem
tristeza com a profissdo. A sensagdo de poder aparece com 1,5%, abandono com 1,3% e apenas 0,8%
sentem raiva quando pensam e ou falam da profisséo.

Alguns professores colocaram outros sentimentos e até refor¢aram alguns que ja constavam
do instrumento tais como a falta de reconhecimento do pais, condigdes precarias de trabalho,
principalmente na rede publica, baixos salrios, cansago, desdnimo, competigdo, amor, relevancia
social da profissdo, testemunho de vida, de trabalho e de amor, dificuldade e descompromisso.

Em um primeiro momento, este conjunto de perguntas procurou dar conta de aspectos
subjetivos relacionados as sentimentos e/ou sensagdes associados ao seu papel profissional,
predominantemente, com relagao a si mesmo.

A seguir, a mesma aproximagdo estara sendo buscada a partir e na diregdo de fatores

externos.
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Neste sentido, para analisar as quatro primeiras questdes dissertativas, estarei referenciando-
me nas nove categorias criadas a partir do agrupamento das respostas realizado previamente quais

sejam:

Condig¢oes de Trabalho;

Processo Ensino-Aprendizagem;

Reconhecimento Profissional;

Atuagao Profissional Transformadora;

Relagdes Humanas que Envolvem o Trabalho Docente;
Situacdo da Politica Educacional;

Concepgao da Profissd@o Professor,;

Condig¢des de Saude;

0 NSO h N2

Autonomia Profissional.
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1. Condigoes de Trabalho

Quanto a questdo satisfagdo , observamos que os aspectos insatisfatorios apareceram de
forma predominante entre os relatos dos professores.

Para os professores participantes da pesquisa a remuneragdo em niveis baixos € o
elemento que traz mais insatisfagdo no exercicio da profissio. A carga elevada de trabalho,
inclusive extra-classe, a dificuldade e a falta de condigdes para a capacitagdo profissional, o
aprimoramento da formag@o também s&o aspectos importantes a serem considerados.

A escola ndo oferece condigdes para que o aprimoramento e a capacitagao profissionais
ocorram, deixando desta forma de investir em qualidade de ensino. Diante de condigdes e
ambiente de trabalho ruins, trabalhando com classes numerosas, a sensagdo de ndo estar
realizando um bom trabalho esta sempre presente.

A inexisténcia de uma politica de carreira docente, praticamente obriga o professor a
trabalhar em mais de uma escola, para obter uma remuneragdo que atenda as suas necessidades
pessoais e profissionais. Porém a demanda de trabalho € crescente, restando pouco tempo para
criar novas estratégias de ensino. O momento presente aponta para muitas insatisfages, porém
projetar o futuro também traz insatisfacfio, principalmente quando se pensa na aposentadoria.

Por outro lado trés professores entre os dez que fizeram referéncia aos aspectos positivos
em relagio as condigdes de trabalho, colocaram o salario como sendo um dos fatores de maior
satisfacdo em relagdo a profissdo, seguido da vantagem de se ter uma profissdo que possibilita
horarios flexiveis, favorecendo ndo somente a compatibilizagdo entre familia e trabalho, mas
também a condi¢do de poder trabalhar em varios empregos € ter varios patroes. Para os
professores, as condigdes de trabalho que propiciam o desenvolvimento de atividades, elaboragdo
e execucdo de projetos e a capacitagdo docente constantes, também s3o aspectos considerados
como relevantes para o exercicio profissional mais satisfatorio.

Ao falar sobre as suas preocupacées o professor enfatiza a baixa remuneragdo que nao
leva em consideragio a demanda de trabalho realizada fora da escola, somada a sobrecarga
excessiva de trabalho, fato que dificulta a inser¢do em programas de capacitagdo €
aprimoramento profissionais, to insistentemente exigidos pelas escolas.

Os contratos de trabalho baseados na hora-aula, geralmente com valores baixos, levam o

professor a assumir muitas aulas, conseqiientemente muitos alunos e muitas classes, ou entdo ate
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buscar trabalho em outras escolas. Desta forma o circulo se fecha, uma vez que ndo ha condigoes
pessoais e nem profissionais para que a capacitagdo profissional ocorra, mesmo havendo
cobrangas por parte da escola. O cenario no qual o trabalho docente se desenvolve é permeado de
insegurangas. A divida sempre gira entre estudar para aprimorar-se € garantir O emprego ou
ministrar varias aulas para obter uma remuneragio compativel com as necessidades de vida.

O fato é que a ameaca “esta sempre no ar”. Os professores apontam com frequéncia o
desejo de aprimorar-se e produzir conhecimento, melhorar a qualidade de ensino e contribuir para
que todos os sujeitos ( escola, alunos, professor) envolvidos no processo ensino-aprendizagem se
beneficiem. Mesmo assim, optando pelo estudo, a polarizag@o ocorre entre estudar para melhorar
a qualidade de ensino ou estudar para garantir o empregoe submeter-se par atender as exigéncias
do mercado.

A preocupacio com a estabilidade no emprego ndo passa somente pela exigéncia da
capacitagdo profissional, mas também pela auséncia de critérios democraticos e transparentes de
avaliagio do trabalho desenvolvido pelo professor.Com a diminuigio e a flexibilizagdo dos
direitos adquiridos, o professor se coloca sempre & disposi¢do para colaborar, porém nunca sabe
qual sera a decisdo final. Ficar ou nao ficar na escola, e sob que argumentos € justificativas.

No que se refere aos desejos de mudanga, os professores enfatizam o desejo de diminuir
a carga de trabalho, inclusive aquela relativa a extra-classe, além de melhoria da remuneragao.
Como conseqiiéncia da diminuigdo da carga de trabalho, o professor teria mais tempo para
estudar, aprimorar-se, corrigir provas, trabalhos e exercicios e preparar aulas. E sabido que o
contrato de trabalho baseado na hora-aula e ndo por tempo, a partir de uma politica de carreira
docente, dificulta a ampliagio das possibilidades profissionais do professor por questoes ja
anteriormente pontuadas.

As relagdes autoritarias na escola sio destacadas como indesejaveis. Os professores
querem dialogo, participagdo, debate sobre o projeto pedagégico da escola, enfim, que 2 escola
favoreca condigdes de trabalho adequadas em termos de infra-estrutura, participagdo,
reconhecimento profissional, respeito ao trabalho desenvolvido, coordenagbes competentes que
subsidiem e acompanhem o trabalho do professor.

O numero de alunos em sala de aula é considerado excessivo, além da auséncia de
espacos proprios para o descanso e convivio com os colegas de trabalho, além de espagos para o

estudo do professor.
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2. Processo Ensino-Aprendizagem

Com relagdo aos aspectos relacionados a satisfacdoe, observa-se que neste item, os
aspectos satisfatorios predominam. Poder crescer intelectualmente através do estudo, da
informagdo, atualizagdo, capacitagio e aprimoramento profissionais séo fatores que influenciam
na satisfagio profissional. Ao pensar a profissio como instrumento, que contribui para a
formagdo e evolugdo do ser humano de forma geral, deve-se criar condigdes para que haja uma
maior aproximagdo entre a escola e a realidade do aluno. Nesta direg@o, a incorporagao da idéia
da troca de experiéncias de vida e de conhecimentos entre professor/aluno, escola-aluno, deve ser
quotidianamente perseguida. Ainda com relag@o a perspectiva da contribuigdo da profissao para a
formagdo humana, hi que se ter uma exigéncia na busca continua de estratégias criativas,
inovadoras e compartilhadas, como forma de dinamizar o complexo processo ensino-
aprendizagem. Neste sentido a qualidade do processo de ensinar e aprender passa,
necessariamente, pelo estimulo a reflexio e ao desenvolvimento do espirito critico, como forma
de propiciar o crescimento € o amadurecimento pessoal e 0 aprimoramento intelectual dos alunos.
Perceber o resultado deste trabalho na mudanga de postura e atitudes dos alunos € experimentar a
sensagdo de que o trabalho foi bem feito.

Fato curioso, que surpreendeu-me sobremaneira, foi a resposta de um professor, apenas
um, ter afirmado que sente-se satisfeito quando os alunos faltam, quando nao ha aula, quando
vai a0 teatro ou ver o céu com eles.

Mesmo tendo sido apenas um professor, ele é portador de um sentimento que pode
expressar muitas coisas. Um rapido e superficial julgamento deste ato de coragem, de revelar
sentimentos € sensagdes que “maculam” a profissdo professor, poderia levar-nos a negar o
registro de que pode ser permitido sentir-se insatisfeito com a sua profissdo, com o seu trabalho,
mesmo que tenha sido esta a sua escolha, bem como € possivel pensar que este professor ao falar
do teatro e do céu, poderia estar apontando para uma necessidade de ampliagdo dos espagos
pedagogicos, para além da sala de aula, tdo igualmente importantes para a formacdo da cidadania.
Se por um lado o professor nos alerta para a necessidade de ampliagdo dos horizontes no
processo de ensinar/aprender e formar cidadios para a vida, por outro ele também pode estar
expressando contradigdes que podem estar presentes o tempo todo, e em qualquer atividade

laboral, se considerarmos os varios fatores que interferem no cotidiano de trabalho.
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O excesso de trabalho burocratico em detrimento das questdes pedagogicas € reforcado e
assumido por alguns coordenadores e diretores incompetentes que estdo distantes da realidade e
criam um ambiente de insatisfagdo no professor.

A escola, preocupada com a sua imagem, subestima a complexa tarefa de formar seres
humanos, que possuem heterogeneidades em termos de perspectivas de vida, trabalho e valores
sociais herdados de suas familias, geradores de conflitos no cotidiano de ensinar e aprender.

Quanto aos aspetos insatisfatorios, os professores referem que o desinteresse por parte
dos alunos é o elemento que mais gera insatisfagdo nos professores quando o processo ensino-
aprendizagem ¢ pensado. A desmotivacdo e o desinteresse dos alunos pelas atividades propostas,
surgem como um desafio a ser encarado e superado. Aspecto interessante que chamou-me a
aten¢io foi o fato do professor tentar buscar explicagdes para este desinteresse, que se expressam
na forma de preocupagdes que chama para a profissao tentar respondé-las.

Os professores colocam que os alunos, enxergam a escola como locus descompassado
com os seus interesses. A escola desta forma estaria distante da realidade do aluno e o mundo
fora dela seria mais atraente. Neste sentido € possivel pensar, pelo menos no que se refere a
introdugdo de novas tecnologias no ambiente escolar, em tornar a escola mais atraente, mais
moderna, mais proxima do mundo do jovem. Mas as contradi¢des aparecem no que se refere a
este aspecto também e podem n3o garantir a imagem objetiva desejada. Como anteriormente
descrito no trabalho, a introducdo de novas tecnologias na educagdo colocam desafios bastante
peculiares em relagdo a atuagio docente. O professor ndo é mais o unico elemento que faz a
mediacdo entre o conhecimento e o aluno. Os alunos das escolas privadas fazem uso dessa
tecnologia em casa, no shopping center, e também deverdo fazé-lo na escola, a0 mesmo tempo
em que o professor também faz uso desta tecnologia dentro e fora da escola. Em alguns relatos
dos professores, é possivel perceber como a visao critica em relagdo as escolas, vai sendo
formulada :

“O excesso de trabalho burocrdtico em detrimento das questdes pedagogicas é refor¢ado
e assumido por alguns coordenadores e diretores incompetentes que estdo distantes da realidade
e criam um ambiente de insatisfacdo no professor.”

“A escola, preocupada com a sua imagem, subestima a complexa tarefa de formar seres
humanos, que possuem heterogeneidades em termos de perspectivas de vida, trabalho e valores

sociais herdados de suas familias, geradores de conflitos no cotidiano de ensinar e aprender”.
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A reflexdio que realizamos anteriormente sobre a preocupagio do professor em aprimorar-
se, para além da preocupa¢do com a manutengdo do emprego, pode ser identificada quando a
énfase na capacitagio profissional ¢ colocada como uma preocupagéo com relagdo a profissdo.

Porém o professor expressa sua preocupacio em relagdo a substitui¢do da sua figura
profissional na escola com o avango tecnologico incorporado pela escola. Acompanhar o avango
do conhecimento propagado on-line € fator que gera inseguranga no professor inclusive perante
os alunos, se considerarmos que a sua relagdo com o universo virtual também € nessa mesma
busca.

Considerando que ndo é objeto de analise desta pesquisa debater esta questdo de forma
profunda, entendemos que estas reflexdes sdo importantes quando pensamos nas profundas
alteragdes pelas quais passam a educagdo e os reflexos que trazem para a profissao-professor bem
como quais perspectivas se apresentam para o futuro dos educadores.

Como conseqiiéncia deste debate, os professores também apontam preocupagio com
relagio ao significado que pode existir por parte dos alunos, dos pais e das escolas com relagao
ao avango da idade dos professores versus o pique de sala de aula. A experiéncia profissional dos
professores mais “antigos” sera considerada ao se refletir o processo ensino-aprendizagem?

A escola ao fazer a aproximagdo necessaria da realidade dos alunos e atender as suas
expectativas estara privilegiando a informagdo ou a formacao do ser humano? Para responder a
estas indagagbes, os professores colocam também como preocupacdo a necessidade de ndo
resistir ao novo, pelo contrario, compreendé-lo de forma integradora entre escola, alunos,
professores e pais, a partir de um trabalho em equipe interdisciplinar, ¢ um debate franco e
democratico.

O desejo de mudanga dos professores estd relacionado a uma variedade de aspectos
relativos ao complexo processo de ensino-aprendizagem.

Porém, a énfase é dada na necessidade de desenvolver acompanhamento mais
individualizado ao aluno e desenvolver verdadeiramente a interdisciplinaridade, como forma de
pensar métodos e processos de ensino.

A utilizagio de outros espagos pedagogicos, que ndo sejam apenas as salas de aula,
relacionamentos com os alunos que nio tivessem a mediagao da nota € a possibilidade de criar €

inserir-se em projetos que tratem de temas considerados pauta social tais como: cidadania, ética,
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preservagdo ambiental, entre outros, sdo também desejos de mudangas assinalados pelos
professores.

Sdao muitos os fatores que podem interferir negativamente no processo de trabalho
gerando soffimento e ao mesmo tempo mecanismos de defesa e prote¢do como forma de
enfrentar as dificuldades do/no trabalho.

GAZZOTTI e CODO (1999), ao discutirem a afetividade no trabalho, apontam que as
atividades que demandam maior envolvimento afetivo sdo aquelas relacionadas ao cuidado, como
por exemplo professor e enfermeiro. Como o objeto de trabalho em ambas as profissdes € o
outro, faz-se necessario o estabelecimento do vinculo afetivo para que o cuidado em relagdo ao
outro possa promover o seu bem-estar.

Para os autores, a criagdo do vinculo € obrigatoria para o professor para que ele tenha
€xito no alcance de seus objetivos com os alunos. Entretanto, como se trata de atividade mediada
por salario, técnica, burocracia, hierarquia e normas, mediagdes estas presentes em qualquer
outro trabalho, o circuito afetivo nunca se fecha ou seja, o retorno do aluno, da energia afetiva
investida nele pelo professor, ndo se da de forma integral, havendo uma dissipagao frente aos
elementos mediadores da relagdo. Esta dindmica afetiva gera insatisfacdo e contradig¢@o.

Somente para concluir a idéia, os autores ainda colocam que nao havendo o retorno
integral da afetividade por parte do aluno, a relagdo afetiva ndo € estabelecida por completo.
Desta forma o professor ndo consegue re-apropriar-se do seu trabalho. E necessario que o
professor dé vazdo a esta afetividade através de outros mecanismos que aliviem a tens@o. Se estes
mecanismos forem utilizados com sucesso, o professor tende a manter um equilibrio psiquico,
caso contrario o sofrimento se instala.

Com relagdo a qualificagdo do vinculo afetivo, os autores consideram que esta diferencia-
se de uma realidade de trabalho para outra. Especificamente com relagdo a afetividade entre
professor-aluno, ndo se pode esquecer que tanto um quanto o outro sdo dotados de historias de
vida que podem em determinado momento dar vazdo ou represar a energia afetiva que envolve

esta relagdo, gerando mais ou menos tensao.
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3. Reconhecimento Profissional

Nesta categoria predominaram os aspectos insatisfatorios, que podem se observados
quando os professores referem que a falta de reconhecimento profissional por parte da sociedade
e a desvalorizagdo do professor, como sendo os fatores geradores de maior insatisfacao. Tambem
enfatizam que a auséncia de reconhecimento por parte das administragdes escolares, pais e
alunos, também corroboram a crescente desvalorizagao profissional presente na sociedade.

A questio da desvalorizagdo da profissdo pela sociedade aparece com forca para expressar
as preocupagdes dos professores.

O relato de um professor pode demostrar em que contexto a preocupagao com a
valorizag@o do professor € colocada:

“A minha grande preocupagdo é o destino da categoria. Num mundo
neoliberal e globalizado, a figura do professor vem perdendo valor, respeito e
reconhecimento. Em escolas onde o aluno é burgués ascendente, ha quem
numa escala de valores, coloque o seu motorista acima do professor. Ha quem
nos coloque bem depois da Internet.”

Entretanto, para o professor, perceber que ele é referéncia e que seu trabalho €
reconhecido pelos pais e alunos, inclusive os egressos, ¢ assinalado como sendo o aspecto mais
satisfatorio na profissio. A compreensdo da relevancia social da profissdo, pelo proprio
professor, também surge como possivel indicador de tomada de consciéncia acerca da
necessidade constante de lutar pelo reconhecimento profissional no ambiente de trabalho e na
sociedade.

BATISTA e CODO (1999), ao analisarem o saber e o saber-fazer do professor, como
sendo outro elemento que interfere na crise de identidade do professor, apontam que o professor
ndo tem mais seguranga sobre o que ele tem que ensinar e como ele tem que ensinar. E esta
apropriagio do conhecimento e do saber-fazer que o diferencia dos leigos e estrutura o
conhecimento conformando-lhe identidade e competéncia profissionais.

Quando ouvimos dizer, fulano é bom professor, sicrano néo € bom professor, logo nos
perguntamos: Quais sdo os critérios que definem o bom professor? A questdo nao sdo os critérios
como elementos fundamentais, mas sim o debate que antecede a definigdo destes critérios.

Segundo os autores, certamente ndo sdo os professores que definem o que € ser um bom

professor. A atribuigdo da competéncia profissional foge-lhe ao dominio, lhe € subtraida, por isso
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é imposta. O professor quase sempre tem consciéncia deste jogo, porém ndo consegue ir para

além dele.

“Para ser ‘reconhecido” como um bom professor (e ele precisa ser
reconhecido), ele vai se esforcar para realizar sua atividade de trabalho na

escola, ele desejara ser competente, ou seja, ser reconhecido como e sentir-se
competente”. (BATISTA e CODO, 1999; pag.72)

Os professores sdo claros ao expressar que o seu maior desejo de mudanga passa pelo
resgate da valorizagdo e reconhecimento profissionais pela sociedade em geral e em especial

pelos patrGes, alunos e pais.
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4. Atuacdo Profissional Transformadora

A descrenga e a falta de compromisso dos colegas de profissio bem como a sua
passividade diante das injusticas sociais contribuem para a desmobilizagdo da categoria em torno
das questdes politicas e profissionais. Estes aspectos sdo considerados pelos professores como
causadores de muita insatisfacdo, pois dificultam o debate acerca das perspectivas profissionais
em uma conjuntura em constantes transformacoes, politicas, econdmicas, sociais, culturais, de
mudangas de valores e conceitos éticos, humanos e de cidadania.

Segundo os professores, a categoria ao assumir estas posturas, cria dificuldades para
chamar para si também, a tarefa de valorizago da profisséo.

Ao analisar estas reflexdes feitas pelos professores, ocorreu-me que pode estar presente,
pelo menos de maneira subliminar, um conflito em relagio aos aspectos satisfatorios no “ser
professor”, em relagdo a atuagdo profissional transformadora, uma vez que os professores podem
ndo estar colocando em pratica os seus ideais transformadores, ou entao podem estar indicando
que o fato de assumir posturas transformadoras, no ambito da atividade educativa, seja
considerado suficiente, para que a educagio possa servir de instrumento para a transformagado da
sociedade.

Ressalto que a dificuldade de mobilizagdo e participagdo politica e sindical dos
professores, pode ser entendida também como reflexo das dificuldades de participagdo e
mobilizagio enfrentadas pelos movimentos sociais de uma forma geral. A nossa experiéncia
sindical tem permitidlo o entendimento acerca dos fatores que interferem no refluxo do
movimento sindical em nivel nacional, advindo de um cenario mundial de globalizagdgo da
economia ¢ alteragdes no setor produtivo e de prestagdo de servigos, conformam uma nova
realidade. Isto posto, torna-se imprescindivel criar novas formas de vencer os desafios e romper
com as dificuldades de mobilizagio que toda sociedade civil organizada enfrenta, pois a ameaga
do desemprego, a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas e a auséncia de perspectivas de vida
poderdo estar afetando os nossos alunos, nossos jovens, nossos filhos nos quais depositamos
também a nossa confianga e esperanga da construgio de um mundo melhor para as futuras
geragoes.

Contudo, a contribuigio para a formagdo da cidadania, através da participagdo €

compromisso com a construgdo de uma sociedade mais justa, deve ser uma postura assumida pelo
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professor. Neste sentido a educac¢io, compreendida como instrumento politico de mudanga, deve
comprometer-se socialmente para o resgate € preservagio da identidade cultural do pais. CODO
e MENEZES (1999), ao refletirem sobre a complexa tarefa de ensinar e os desafios que se
colocam para a formagdo humana, questionam o senso comum que € atribuido a educagio, como
sendo uma tarefa objetiva, finita ¢ mensuravel. O depoimento de uma professora da rede publica,
salientado pelos autores, expressa de maneira espontdnea e clara, como esta concebe o ato de

educar.

“Ndo quero que os meus alunos fiquem decorando apenas os nomes dos
paises, quero que tenham uma nogdo critica de Historia ou Geografia™...

“Ndo basta que os alunos saibam fazer contas, é preciso que saibam
raciocinar segundo a logica matematica”... “Mais importante do que as leis e
simbolos deste ou daquele pais, procuro ensinar uma ética e uma moral capaz
de transformd-lo em um cidaddo”... “Busco desenvolver em meus alunos a
capacidade de critica, o sentimento de justica”... “E preciso que o aluno traga
sua realidade concreta para a sala de aula, ou é preciso levar a realidade
concreta para dentro da sala de aula”. (pag.40)

Os professores colocam como principal preocupagdo a necessidade de ndo se perder a
esperanga, a perspectiva de mudanga e continuar a alimentar o desejo de mudanga.

Na vis@o dos professores, o profissional deve assumir 0 compromisso social de estimular
a reflexdo e o desenvolvimento do espirito critico dos alunos, como forma de contribuir para a
transformacio da sociedade.

E necessario unificar os compromissos pessoais, profissionais e politicos. O medo de
perder o emprego s6 tem contribuido para sufocar a luta por melhores condi¢des de trabalho. A
desunido da categoria e a falta de mobilizagdo para lutar pelos seus justos direitos favorecem o
individualismo e leva a subestimagdo da importdncia da participagdo dos professores no
sindicato da categoria.

O professor considera importante a incorporagio de uma postura profissional que estimule
a reflexdo dos alunos, como forma de contribuir com a produgdo do conhecimento € o exercicio
da cidadania.

Sobre a educacdo transformadora FREIRE e SHOR (1986), ao debaterem sobre a

educacdo libertadora, buscam responder a varias questdes que os professores enfrentam na
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recriagio da escola e da sociedade. Dentre estas questdes, existe uma que nos interessa de perto
que é: Como é que os professores se transformam em educadores libertadores?

Neste debate, os autores compartilham da idéia de que a educagdo tem limites enquanto
instrumento de transformac¢do da sociedade, porém consideram que através da educacdo €
possivel compreender as relagdes de poder existentes na sociedade, além de preparar e participar
de programas para mudar a sociedade.

Neste sentido, para que os professores se transformem € preciso que entendam o contexto
social do ensino e como se da a diferenciacio entre ensino tradicional e a educagao libertadora. A
educagio libertadora, entendida como uma situagdo na qual alunos e professores devem ser
agentes criticos do ato de aprender, esta em trabalhar os alunos no sentido do seu convencimento
e ndo no sentido da imposigdo de idéias.

O trabalho do convencimento implica em indiretamente demonstrar aos alunos que as
raizes dos problemas enfrentados pela humanidade estdo fora da sala de aula, estdo na sociedade.

Se a educagdo libertadora é estabelecida, o didlogo se faz presente e entdo, professores e
alunos estaro juntos implementando transformagdes que incluem o mundo 1a fora.

Ainda segundo os autores, a transformagdo tem diferentes niveis, desta forma mesmo que
o professor tenha como meta o desejo de transformar a realidade, ele precisa provocar
transformagdes possiveis dentro de sala de aula, o que implica no estabelecimento de uma relagdo

diferente com o conhecimento e com a sociedade.



5. Relagoes Humanas que envolvem o Trabalho Docente

Nesta categoria, encontram-se importantes fatores de insatisfa¢do, como por exemplo a
falta de respeito pelo professor é geral. Os pais por nio compreenderem ou ndo se esforgarem
para compreender o papel que a escola e o professor tém na formagdo dos seu filhos, acabam
atribuindo a educa¢do dos seus apenas a escola. Desta forma, a sensagdo de que os pais
“entregam” seus filhos para a escola “cuidar” esta presente. A escola, por sua vez, assume
posturas autoritarias, através de coordenadores que ndo oferecem suporte e apoio ao professor,
principalmente quando os conflitos instalam-se. O aluno tem sempre razdo, pois ele € o cliente e
0s pais também tém sempre razdo, pois sdo os clientes que pagam. Chamou-me a aten¢ao um

relato de um professor que ao responder o questionario ilustra bem esta idéia:

“Ouvi o aluno dizer que ele paga, por isso ele é quem manda’.

“Os alunos ndo tém limites, educag@o e nogoes basicas de convivéncia social”.

Estes fatos sdo geradores de desgastes constantes, somados ao excesso de pressdes e
exigéncias por parte da escola e dos pais que passam a ter ingeréncias no processo educativo ao
contrario da parceria esperada entre escola, familia e professor. A falta de respeito e educagdo dos
alunos, bem como o excesso de pressio dos pais para que haja a aprovagao de seus filhos sdo
aspectos que os professores consideram preocupantes, pois podem estar expressando a distor¢do
de valores sociais trabalhados pela propria familia e geradores de conflitos de varias ordens.

Todos estes aspectos causam inseguranga no trabalho realizado pelo professor, que nao
encontra na escola o acolhimento e o respeito. Contudo os professores nos dizem que conviver
com a alegria das criangas e dos jovens é muito satisfatério na profissio. O carinho, a amizade e
o afeto constituem-se em elementos importantes na conquista cotidiana do respeito mutuo entre
comunidade escolar, alunos e sua familias. Através do desenvolvimento do trabalho em equipe
pode-se favorecer o aprofundamento das relagdes interpessoais, na busca do enriquecimento
pessoal e profissional.

Segundo CODO e GAZZOTTI (1999), ao discutirem o afeto como elemento
indispensavel na atividade de ensinar, ressaltam que o trabalho de educar € o tipo de trabalho dos

mais delicados em termos psicologicos.
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Neste sentido, o professor, para atingir o seu objetivo, que ¢ o da aprendizagem dos
alunos, necessita de varios fatores, que vio desde o desejo de ensinar e a capacidade intelectual
para fazé-lo, passando pelo desejo dos alunos de aprenderem, chegando até o apoio extra-classe
por parte dos pais. Porém, os autores consideram como grande elemento catalisador a presenga
da afetividade.

Se esta relagdo afetiva ndo se constitui, o sucesso do educar ndo se concretiza. Pode até
haver algum tipo de apreensio de conteudos, mas certamente ndo havera aprendizagem
significativa, podendo haver lacunas importantes em termos de formagdo para o futuro.

Ainda segundo os autores:

“.. 0 educador faz parte do tipo de trabalhador que vem sendo chamado de
care-givers, doadores de cuidado, como os enfermeiros ou assistentes sociais:
desenvolve um trabalho onde a aten¢do particularizada ao outro atua como
um diferencial entre fazer e ndo fazer sua obrigagdo. Em outras palavras, é um
trabalho impossivel de ser taylorizado, de se enquadrar em uma linha de
montagem fordista, um trabalho que ou leva em conta os vinculos afetivos com
o aluno, com o produto, com as tarefas, ou simplesmente ndo se viabiliza”.

(pag. 51)

Os professores desejam que o trabalho seja desenvolvido com a premissa da cooperagéo e
ndo da competido entre os colegas de profissdo. Para o desenvolvimento deste trabalho o apoio e

a parceria da familia s3o fundamentais, além do envolvimento do aluno.
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6. Situacdo da Politica Educacional

Com relagdo a esta categoria de analise, quando perguntamos ao professor sobre os
aspectos satisfatorios, os professores atribuem ao descaso das autoridades governamentais com a
educagao brasileira, como sendo fator que gera intensa insatisfagao.

Perceber a diferenga de tratamento dispensado a escola piblica e privada, cujos resultados
tém sido a faléncia do publico em detrimento do investimento no setor privado, € apontado pelo
professor como aspecto insatisfatorio, que corrobora a elitizagdo do ensino e acentua a realidade
de exclusdo social.

Outra questdo apresentada por eles, diz respeito ao baixo nivel da formagdo dos
professores € o descaso com a educa¢do que remetem a necessidade de repensar os cursos de
licenciaturas e o futuro da profissdo. A educagdo vem sendo tratada como um comeércio, onde os
alunos sdo considerados “clientes” enquanto o setor privado em educagdo se expande, sem
qualquer preocupagio com a formagdo humana e a qualidade de ensino.

A politica educacional que desmonta a escola publica é a mesma que rebaixa o nivel de
ensino, através da simplificagdo dos conteudos das disciplinas e cria o ensino a distancia, como
forma de complementagio da formagdo, além de diluir o papel social do professor através da
redugdo da sua participagdo na formagao do aluno, com a criagdo desta modalidade de ensino.

E necessario que o professor enfrente e debata o novo. As transformagdes que ocorrem na
educacdo refletem-se nos rumos da profissdo, desde a formagdo dos professores até o seu
cotidiano de trabalho.

A luta pela valorizagio da profissdo passa inclusive por este entendimento mais amplo da
politica educacional, da formagdo de professores, do papel da escola na formacdo dos alunos
dentre outros aspectos.

Ressaltamos que n3o houve qualquer manifestagdo dos professores, que considerasse

algum aspecto satisfatorio com relacdo a esta categoria de analise.
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7. Concepcao da Profissao Professor

“Sinto que o professor ja ndo tem mais a mesma fungdo. O perfil do aluno
mudou. Vivemos um grande conflito e estamos desarmados diante dele.
Precisamos estudar e discutir esta nova realidade para adequar a pedagogia
ao novo aluno e sermos novos professores”. (depoimento de um professor)

A preocupacio com as distor¢des quanto ao papel do professor na atualidade sdo
colocadas pelos professores como forma de expressar 0 quao complexa € a discussdo acerca da
busca de uma identidade profissional em um contexto de profundas mudangas para a educagéo e
consegiientemente para o professor.

A preocupagdo com a atuagdo profissional que privilegie a forma¢do humana e nao
somente a informagdo é colocada como elemento fundamental que deve permear os debates sobre
o papel do professor.

Quando analisamos alguns relatos, é possivel perceber a necessidade de utilizagdo da
profissdo como instrumento para:

“ ajudar o proximo, ser util para quem precisa”

“ ser amigo, colaborador “

“melhorar o proximo, dar bons exemplos *

“ sentir-se bem com a satisfagdo dos alunos *

“ poder servir o jovem, cultivar valores”

“ aprimorar a vocagdo e o amor pelo ensino™

Tais relatos expressam a forte presenca da marca do carater sacerdotal, vocacional e
maternal, referente ao periodo do surgimento da profissdo. Ao compararmos com 0 relato acima
citado na integra podemos inferir que a profissdo possa estar atravessando uma possivel fase de
transicao.

BATISTA e CODO (1999), ao refletirem a crise de identidade e o sofrimento dos
educadores, observam que ha que se ter um olhar para todos os fatores que influenciam na crise
de identidade pela qual passam os professores, e que levam a0 questionamento do saber e do
saber-fazer dos educadores, da sua competéncia para lidar com as exigéncias do educar e com 0s
desafios que sio colocados 4 atuagio profissional por uma sociedade deteriorada.

Um destes fatores, segundo os autores, € a questdo do género.
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Historicamente, a profissdo professor esteve associada a8 mulher como uma atividade que
caracterizava-se como uma extensdo das atividades domésticas, do cuidado com os filhos, da
maternidade, do afeto, portanto devendo ser desenvolvida por seres humanos com estes atributos,
ou seja, a mulher.

Também a divisdo sexual no trabalho se deu historicamente, cabendo ao homem a tarefa
de ser o provedor da casa, ocupando espagos na sociedade e postos de trabalho reconhecidamente
mais valorizados se comparados aos da mulher.

Com as mudangas que vém ocorrendo na sociedade, a situagdo da mulher se altera
sobremaneira, uma vez que através de movimentos reinvindicatorios proprios, ela vai assumindo
outras posi¢des na sociedade.

Atualmente, a mulher combina o papel de mae, dona de casa e profissional assumindo, em
muitas situagdes, a responsabilidade de ser a provedora, principalmente diante do desemprego do
seu companheiro advindo da crise econdmica e social atuais.

Desta forma, o salario da mulher, que era considerado como complementar ao do marido,
passa a ser ,em algumas situagdes, 0 que mantém a casa em todas as suas demandas.

A mulher passa a localizar-se de maneira geral na sociedade e especialmente em relacdo a
atuacgdo profissional de forma diferenciada, uma vez que assume postos de trabalho semelhantes
ao do homem, exige a valorizagio do/no trabalho de forma igualitaria inclusive sob o aspecto da
remuneracao.

Ao pensar novamente acerca da forma como o professor se localiza na profissdo, €
possivel perceber a presenca de uma concepgdo que mescla vocagdo, carinho, cuidados,
dedicacdo e afeto com a necessidade e a reivindicagdo da valorizagdo profissional, redefini¢do do
papel profissional, necessidade de discutir e interferir no processo de formagdo profissional,

conquista de melhores salarios e condigdes de trabalho.
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8. Condi¢des de Saude

Embora esta categoria seja trabalhada mais adiante em bloco especifico, os docentes ao
expor suas reflexdes sobre o ser professor, espontaneamente manifestaram-se sobre as condigdes
de satide. Neste sentido, os professores referem que diante de tantos fatores adversos interferentes
no processo de trabalho do professor, o resultado em termos de condigdes de saide confirmam o
que alguns trabalhos sobre o tema tém demonstrado. Assim, o cansago fisico e mental advindo da
atividade de ensinar e o estresse causado pelo excesso de trabalho, podem interferir na qualidade
de vida e consequentemente na qualidade das atividades realizadas. A falta de tempo para realizar
refeicdes com calma e para desenvolver atividades de lazer, levam o professor a negligéncias em
relacio aos cuidados com a saide, provocando estados de estresse e aparecimento de
manifestagdes de doengas, tais como as alteragdes das cordas vocais advindas do uso prolongado
da voz.

Os desgastes fisico, mental e emocional, somados 2 falta de tempo para cultivar-se a si
proprio e ao outro, trazem prejuizos 2 qualidade de vida, como pode ser visto através do relato de

um professor que nos diz:

“Eu gostaria de ter uma carga de trabalho menor, porém com adequada
remuneragdo, para poder ter mais tempo para dormir, para o lazer, enfim
para viver melhor e ser mais feliz”.

Ressaltamos que ndo houve qualquer manifestago satisfatoria dos professores em relagdo

a esta categoria de analise.
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9. Autonomia Profissional

O professor relata que a ingeréncia em seu trabalho, muitas vezes, ¢ sentida de forma a
ferir inclusive a sua autonomia em sala de aula.

Aspectos relacionados a obrigatoriedade de aprovagdo dos alunos, mesmo quando o
professor avalia que o mais correto é a sua reprovag@o, aparecem como forma de expressar a
interferéncia objetiva no seu trabalho. Porém, nem sempre € possivel expressar, através de fatos,
como esta interferéncia acontece. E algo que ¢ sentido, percebido e por vezes até confirmado pelo
professor; a forma como a escola estabelece a perda de autonomia, através de normas e diretrizes
fixadas, muitas vezes sem a sua participagao.

A perda de autonomia do professor sobre o processo ensino-aprendizagem foi assinalada
como sendo uma preocupagdo do professor. Considerando o que ja refletimos anteriormente, ha
niveis de atuag¢@o profissional do professor relacionados direta ou indiretamente com O processo
ensino-aprendizagem, que o coloca em situa¢do privilegiada, em relagdo a outros trabalhadores.
Um destes niveis € a apropriagao do seu processo de trabalho e a autonomia que tem de criar €
alterar estratégias de ensino, mesmo que haja um programa a ser cumprido. Ha o nivel de
intervengdo na politica educacional mais geral, inclusive nos aspectos relacionados a formagdo do
professor, € que em certa medida demanda a sua participagdo do professor e seu engajamento nas
lutas desenvolvidas na sociedade, bem como a sua organizagdo em torno das entidades sindicais
representativas da categoria.

Uma questdo que talvez valesse a pena considerar € o sentimento de ingeréncia sofrido
pelo professor. E esta pode ser reflexo de determinado modelo de gestdo escolar que varia de
escola para escola e que certamente interfere no seu processo de trabalho do professor, positiva
ou negativamente, dependendo da opgdo do modelo gestor adotado. Naqueles mais
democratizados, as interferéncias podem significar parceria. Naqueles modelos mais autoritarios
a interferéncia pode tomar um outro contorno, ou seja, o de desapropriagdo, pelo menos parcial,
do processo de trabalho do professor e neste contexto, leva a muito sofrimento.

Os professores consideram que as diregdes € coordenagdes das escolas deveriam apoia-los
e respeita-los em relagdo as decisdes tomadas por ele. No que se refere a este aspecto, o que surge
como preocupacgdo esta centrado em duas questdes principais. A primeira relaciona-se a

indisciplina e falta de educagdo e respeito dos alunos para com o professor, passando a idéia de
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que quando o professor toma alguma decisdo mais drastica em termos de puni¢do, ele néo tem o
apoio da escola, uma vez que o aluno ¢ cliente e tem sempre razdo. A segunda relaciona-se a
avaliagio de desempenho do aluno ja anteriormente referida. O professor sente-se pressionado
pelos pais, escola e alunos a aprovar o aluno custe o que custar. Nesse aspecto o professor sente
de forma mais clara a perda da sua autonomia pedagogica.

Ha relatos de professores que consideraram como aspecto positivo, o fato do professor ser
“dono” do seu espago, ou seja, a sala de aula.

De acordo com AZZI (1994), em estudo realizado sobre a autonomia profissional com
professores da escola publica, mesmo que o professor desenvolva uma proposta pedagogica
concebida pelo sistema educacional e mediada pelo supervisor pedagogico, € o professor o
responsavel pelo processo ensino — aprendizagem que ocorre na sala de aula.

Segundo a autora, os estudos sobre o trabalho docente apontam uma permeabilidade da
escola 2 divisdo social do trabalho, da mesma forma como acontece na produgéo e na sociedade
em geral. Esta idéia tem servido para, em parte, explicar a desqualificagdo profissional do
professor, uma vez que como conseqiiéncia desta divisdo social do trabalho docente, este estaria
perdendo a sua autonomia e o controle do processo de trabalho. Os dados da pesquisa realizada
por AZZI (1994), demonstraram que a organiza¢do capitalista da escola, os baixos salarios dos
professores e a desvalorizagdo do professor tém corroborado a idéia de que o professor nada
decide. Entretanto o professor continua tendo um espago de decisdes importante para a superagao
da dicotomia entre concepgdo-execugdo, que precisa ser percebido por ele. Uma vez que 0
professor percebe que é autonomo com relagdo ao espago pedagogico ele se fortalece para
enfrentar ingeréncias que possam ferir esta autonomia, rompendo desta forma com o medo do
conflito.

Algumas reflexdes realizadas na area da Didatica tém apontado e criticado a divisdo do
trabalho no interior das escolas tanto publicas quanto privadas. O mérito destas criticas tem sido
o de evidenciar a separagdo entre o pensar e o fazer, entre o trabalho dos especialistas e dos
professores, contudo faz-se necessario considerar que o trabalho docente contém em si a unidade
do pensar e do fazer. O professor depara-se no seu cotidiano com questoes que precisam ser
respondidas. O subsidio para estas respostas muitas vezes € buscado na formagao profissional, na
vivéncia como aluno, na observagio dos colegas e na experiéncia docente, construindo o

professor, desta forma, um saber que ¢ pedagégico e que lhe confere autonomia.
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CODO e MENEZES (1999), ao refletirem sobre a relagéo do professor com o processo de
trabalho desenvolvido na escola, qual seja, aquele que envolve atividades do tipo planejamento,
execugdo, escolha dos instrumentos e do produto, referem que o saber e o saber-fazer estao nas
maos do professor.

Portanto, todas as etapas que envolvem o processo de ensino-aprendizagem sdo decididas
pelo professor que mantém o controle do ritmo adequado desse processo, resistindo as normas

externas existentes.
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6.2.1 O Que o Professor considera Ser Um Bom Professor

O conjunto de respostas, bem como o referencial tedrico de analise, favoreceram a criagdo
de trés categorias para expor esta parte do trabalho.

Na primeira categoria foram agrupadas as respostas, citagdes € conceitos, que trazem para
a pessoalidade propria do professor, com sua caracteristicas auto-referidas e sua identidade
pessoal e profissional ideal.

Na Segunda categoria, estdo agrupadas as respostas, citagdes e os conceitos que definem a
identidade docente a partir das relagdes pessoais e interpessoais com o seu cotidiano de
formador/informador, ou seja, o conhecimento.

Na terceira categoria foram agrupadas as respostas, cujos conceitos definem a identidade

do professor, segundo a sua competéncia em entender e posicionar-se frente a sociedade.



Categoria 1. O eu professor

O aspecto mais presente nas respostas espontdneas indicadas pelos professores ao
referirem-se a si mesmo, ¢ a questdo da valorizagdo profissional, caracterizada pela condensagdo

entre os aspectos afetivos, cognitivos e missionarios. Desta forma, ser um bom professor €:

“Gostar de ensinar, oferecendo aulas com o “coragdo na boca”, ser apaixonado pelo
que faz, ndo reclamar dos aspectos negativos da profissao”.

“Educar por acdes e exemplos e ndo por palavras, através da demonstracdo de
equilibrio, organizagdo, seriedade e compromisso com o ato de ensinar”.

“Aquele que realmente é reconhecido”.

“Aquele que faz do seu trabalho mais do que uma profissdo, aceita-o como uma
vocagdo”.

“Aquele que busca o seu equilibrio diariamente na fé e na sabedoria para poder
transmitir conhecimentos’.

“Nao encarar a profissdo apenas como meio de sobrevivéncia’.

Outra questio bastante presente poderia ser agrupada em aspectos relacionados a
influéncia que o professor pode exercer sobre a vida dos alunos. Neste sentido as respostas

apontam que ser um bom professor é:

“Ter consciéncia da importdncia e responsabilidade da funcdo que exerce na formagdo
dos alunos”.

“Aquele que é modelo de postura para colegas e alunos, através de atitudes e
comportamentos saudaveis”.

“Aquele que possui coeréncia entre o discurso e as atitudes”.

Talvez o fato do professor saber que a pesquisa era conduzida por um integrante do
sindicato, ou talvez por ele ser um professor sindicalizado, o fato € que chamou a aten¢do um

conjunto de afirmagdes que apontam o professor como elemento primeiro na defesa de seus

97



direitos enquanto categoria profissional, sendo que algumas delas consideram que ser um bom

professor é :

“Lutar por melhores condicbes de trabalho, pois estas certamente reverterdo em melhor
qualidade do trabalho realizado”.

“Conhece e reconhece os seus direitos como professor, fazendo-os valer”.

“Aquele que participa das lutas sindicais da sua categoria profissional, mostrando aos

alunos o que é ser cidaddo”.
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Categoria 2: O professor no cotidiano

O professor considera importante a relagio estabelecida com o conhecimento no cotidiano
de sala de aula. Podemos observar que o conjunto de respostas aponta para a preocupacao com a
formag@o/informagao e aquisicio de autonomia intelectual tanto dos alunos quanto dos

professores . Neste sentido ser um bom professor €:

“Capacitar o aluno a buscar informagées que complementem e ampliem sua formagdo”.
“Propiciar o desenvolvimento de habilidades dos alunos”.

“Buscar a sua autonomia intelectual bem como a dos alunos”.

“Ser educador e ndo apenas professor”.

“Estimular, possibilitar que o aluno desenvolva a capacidade de posicionar-se diante de

uma quesiao”.

Com relagdo aos aspectos relacionados ao preparo técnico e cientifico do professor, o
conjunto de questdes expressa a preocupacdo em o professor atender as exigéncias da formagdo
aliadas as da informag@o atualizada e compativel com os constantes avangos do conhecimento

levando os professores a considerarem que ser um bom professor é:

“Procurar estar sempre atualizado”.

“Possuir dominio da sua disciplina e respectiva drea de conhecimento”.
“Procurar estar sempre preocupado em preparar-se para entrar em sala de aula’.
“Possuir abrangéncia de conhecimentos gerais”.

“Assumir de forma responsavel os seus deveres como professor”.

A 1déia de que o professor € instrumento que faz a mediagdo entre o conhecimento e 0
aluno, delineia um perfil de professor, que assuma posturas que facilitem o processo ensino-

aprendizagem, configurando o bom professor da seguinte forma:

“Ser criativo, comunicativo, dindmico”
“Ser elemento facilitador da aprendizagem”.
“Utilizar-se de adequados procedimentos metodologicos, didaticos e pedagogicos”.
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Ao observarmos que o perfil do bom professor que vem sendo construido pelo docentes

atraveés das suas respostas, coloca um exigéncia em termos do nivel das relagdes humanas que

devem ser estabelecidas, para que os objetivos da formagao/informacdo sejam alcangados. Desta

forma o contexto das praticas pedagogicas deve ser permeado por relagdes humanas compativeis

com o que se considera ser um bom professor, € que € expresso como se segue:

“Estabelecer, de forma mutua com os alunos, um relacionamento respeitoso e
democratico”.

“Ter uma postura de ensinar e aprender com os alunos, valorizando a troca de
experiéncias entre o seu saber e o saber dos alunos”.

“Demonstrar-se aberto e receptivo as mudangas que se fizerem necessarias’.

“Procurar envolver a todos no processo ensino/aprendizagem de forma a construir o
conhecimento de forma conjunta com os alunos”.

“Exercer a sua autoridade sem ser autoritdrio”.

“Assumir uma postura de auto-avaliagdo constante”.

“Estabelecer vinculagdo entre o conhecimento em construgdo e a vida cotidiana”.

Ao se considerar que o processo ensino-aprendizagem nao ocorre de forma linear, € que

as relagdes humanas sdo complexas e dindmicas, os professores expressam através de um

conjunto de respostas a amplitude de situagdes as quais o professor deve estar preparado para

vivenciar , enfrentar e muita vezes resolver, como forma de controlar os fatores que interferem

negativamente no processo ensino-aprendizagem. Neste sentido ser um bom professor €

“Preocupar-se com o aluno dispondo-se a auxilia-lo quando necessdrio”.

“Estar preparado para trabalhar com a diversidade entre os alunos, de forma a ndo
assumir uma postura discriminatoria entre eles”.

“Trabalhar de forma adequada os conflitos existentes”.

“Ser sensivel, colaborador, amigo, acolhedor, afetivo, versdatil, alegre, ter energia,
coragem, determinagdo, personalidade, auténtico, fiel, ético”.

“Possuir poder de controle e dominio sobre a classe”.

“Néo se deixar sufocar diante das pressoes e exigéncias”.

“Preocupar-se com a formagdo moral do aluno”.
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Categoria 3: O professor e a sociedade

O conjunto de respostas apresenta a constante preocupagdo com a necessidade de
compromisso com as transformagdes sociais, levando a4 formula¢Ges quanto ao bom professor,

que S30 expressas com se segue:

“Ser consciente e atento ao que acontece no mundo”.
“Possuir posigdes politicas claras e posturas cidadds”.
“Buscar ser um agente transformador da realidade "

“ Participar dos movimentos sociais”.

Entender, conhecer, e enfrentar 0 novo, em seus aspectos positivos € negativos, ja foram
questdes anteriormente colocadas pelos professores. Entretanto as respostas que se relacionam de

alguma forma com o compromisso da formagido humana e nio apenas da informacao, levam os

professores a considerarem que ser um bom professor é:

“Ser alheio as influéncias exiernas negativas ao processo ensino/aprendizagem”.
“Ndo restringir-se a transmissdo de informacoes”.

“Preocupar-se com a formacado de seres humanos”.

“ Ser preocupado em inserir-se no contexto escolar, familiar e social .
“Incentivar os alunos a serem questionadores e criticos”.

“Educar para a cidadania”.

Segundo CUNHA, (1988):

“A idéia de BOM PROFESSOR é variavel entre as pessoas, porque contém em
si a expressdo de um valor. O momento da vida das instituicoes escolares
determina, em algum grau, a situacdo do aluno. Esta situagdo cria
necessidades. O professor que responde a elas tem maior probabilidade de ser
considerado o melhor” (pag:139)
A pesquisa realizada por Cunha, sobre o bom professor, considera este conceito a partir da
percepgao dos alunos e ndo a partir dos professores como € a inten¢@o na presente pesquisa.
Entretanto, podemos verificar que ha confluéncia de expectativas levantadas pelos alunos

e professores, quando fazem suas formulagdes quanto ao que consideram ser um bom professor.
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Esta aproximagdo de conceitos pode indicar uma parceria importante e forte para o enfrentamento

das questdes relacionadas a defesa da educagdo e da cidadania, da autonomia ¢ da democracia.
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6.3 Condig¢des de Trabalho do Professor

Para os docentes que responderam o questionario, a escola € um lugar que tem adequadas
condi¢des de higiene e limpeza, oferece material didatico-pedagogico em quantidade e qualidade
suficiente para o desenvolvimento das atividades de ensino. As condi¢des de iluminag@o,
ventilagdo, espago fisico em sala de aula, ndo sido consideradas por eles, como sendo fatores que
interferem no adequado desenvolvimento das aulas, bem como o numero de alunos em sala de
aula. Entretanto os nossos professores apontam o desejo e a necessidade de alcangar niveis
maiores de participagdo e intervengdo no projeto pedagogico da escola e diminuir a sobrecarga de
trabalho, principalmente aquela relacionada aos trabalhos extra-escola.

O investimento em um politica de carreira docente, que possibilite 0 aprimoramento
profissional e a produgdo intelectual do professor, sdo questdes colocadas por eles como
relevantes para a qualidade de ensino pretendida, além de significar um aumento salaral e
oportunizar a vivéncia do professor em coordenagdes. A avaliagdo do trabalho docente €
considerada importante e necessaria, porém os docentes querem participar de todo o processo de
forma transparente e democratica. A elaboragdo coletiva de propostas para o ensino, deve
respeitar a autonomia do professor, como forma de valorizagdo e confianga ao trabalho

desenvolvido.

) QUADRO 7 ) )
ESTA PARTE DO QUESTIONARIO E DESTINADA A IDENTIFICACAO DE VARIOS ASPECTOS
RELACIONADOS AO PROCESSO DE TRABALHO DO PROFESSOR.
Para respondé-la € necessario que vocé selecione a escola privada na qual vocé possui 0 maior mimero de aulas na
semana.

27 CQual o nu de aulas que vooé minstra nessa escola privada?
28 Ha presenga de rudo externo que interfere no adequado desenvolvimento das aulas?
1 { ) sempre 2 () freqientemente 3 () as vezes 4 { ) nunea
2. A actstica das salas de aula p um adequado d 1 das sulas?
1 () sempre 2 () frequ 3 () as vezes 4 () nunca
30. As condigdes termicas mas freqientes em sala de aula sdo:
1{ } quentes 20 frms 3 ( ) muito quentes 4 ( ) muito fries
S( ) As condigdes termicas das salas de aula ndo mterferem no adequado desenvolvimento das aulas
31 As condigBes de ventilagio das salas de aula sio
1 ( } pouca ventilagio 2 { ) muta ventilacio
3 () As condigBes de ventilacio nio nterferem no adequade d Ivimento das aulas
32. As condigbes de iluminacao das salas de aula sio

1( }alta lummosidade 2 ( ) baxa lummosidade
3 () As condigBes de lummacio ndo mterferem no adequado desenvolvimento das aulas

33 Hi presenca de poerra externa que mterfere no adequado desenvolvimento das aulas”

1 { ) sempre 2 ( ) freqtier 3 ( ) as vezes 4 () mmea
34 Ha presenca de po de gz que mterfere no adequado desenvolvimento das aulas?

1 () semy 2 () frequ 3()asvezes 4 () nunca
35, Ha condigbes adequadas de higiene ¢ Limpeza do local de trabaltio?

1 ( ) sempre 2( ) freqi 3 ()as vezes 4 { ) nunca
36 Ha mobiliino em sala de aula que satisfaga as suas necessidades?

1 { ) sempre 2 () freqii 3 ( ) as vezes 4()nunca
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37 Ha equir didatico-pedaogicos que satisfacam as suas 1 idades ?
1 () sempre 2 () freqi 3 () s vezes 4 () nunca
38 Ha sales de aulas compativeis com o numero de alunos ?
1 () sempre 2 () frequentemente 3 ()as vezes 4 () munca
39. Ha possibilidades de deslocamento adequado, no espago de sala de aula, para aluncs e professor?
1 ( ) sempre 2 () fregilentemente 3 ()as vezes 4 () nunca
40. Ha possibitidade de desl dequado nos espacos internos da escola? {rampas, longas disté % das, toldos protetores para chuva, ete.}
1 () sempre 2 () freqiientemente 3 () as vezes 4 ( ) nunca
41 Ha facibidade de acesso a escola? (énibus, estacionamento, asfalto, transito, etc.)
1 ( ) sempre 2 () freqi 3( yas vezes 4 () nunca
42 Ha possibilidade do professor realizar pausas durante o trabalho?
1 () sempre 2 () frequentemente 3 () s vezes 4 () runca
43, Ha espago propnio pare o descanso dos professores?
1 () sempre 2() freq t 3 () as vezes 4 () nunca
44. Vock considera excessiva sua carga horana semanal de aulas nessa escola privada?
1()sm 2 () ndo
45. Nasuaapm;é_&_ggalmaqehmmﬂ ideal?
46, Nssuaopnuﬂn,qualmaomimsemmalmﬁdnnmpmml?
47 VocE considera excessivo o numero de alunos em sala de aula nessa escola privada?
1()sm 2 () ndio
48 Nasuaopnxﬁo.quﬂsu‘honﬁ_yvid&ddenlmosmlﬂdcada"
49 Na.mupmﬁoﬂmhomﬂmmﬁmnmmldedmusmnhdemh?
50 Essa escola privada possibilita a particrpagio do profe nas d des acerca do projeto pedagogico da escola?
1 () sempre 2 () freqi 3 () as vezes 4 () munea
51 Voct considera mmportante que haja a participagio do profe nas d Ges acerca do projeto pedagégico da escola?
1()sm 2 () niio
Por qué?
52 A escola possibilita a participagdo do professor em atrvidades de apnmeramento profissional?
1 () sempre 2 () freq 3 () s vezes 4 () mumnea
53 Vocé gestana de ter oportunidades de realizar apri ento profissional?
1 ( )sim 2( ) ndio
54, Qual (1s) a(s) area(s) de mieresse?
35 Vwémmudea!@mmvﬁﬂdedemoummmﬁﬂmlmﬂmmdou-mﬂ
1( ) smn 2( )npdpo
Quans?
56. A partcipagao nessa (s) atvidade(s) foi subsidiada
1 ( ) totalmente pela escola 2 () parcialmente pela escola
3()7 proprios 4 () outra formas de subsidio Qual(1s)?
57. A escola possibilita a produch 1 | do profe '?(relahmd.cmpeﬁéncia.publimt;éekpwmdeﬁdms,em)
1{ ) sempre 2 () frequentemente 3 ( ) as vezes 4 () mmnca
58. Vocé gostana de produzir mtelectualmente?
1()sim 2 () ndo
59.  escola deservolve politica de meentivo a carrera docente? (cTiénios de promogdo e d bt profissicnal)
1()sm 2( )ndo
60 Vuuémxieﬁwnndn&nud:mpolmdemmmdocmmmlﬂ
1( ) sm 2( )ndo
Por qué?
61. Eaaamupnwdno&mewndsbﬂadeqmdu,unmm(mnpoeupmwhdm.
remuneragdo, cic.) para o profe preparar aulas, preparar ¢ comigrr provas, trabalhos e jer alunos ¢ pass?
1()sm 2 ( )mdo
62 Quando vocé realiza essas tarefas?
63, 57 Para vocé, quais sdo as condigbes adeq das para a reali destas tarefas?
64. fsamhma&whmmmfmamﬁnﬁodemﬁ:wmdm trabalho fora do espaco da escola e alem da carga horana revista
pelo contrato de trabalho?
1( )sempre 2 () freqd 3 () s vezes 4 () mmea
65 Vocéwumcwbrmegadodembalhoedempmhﬂm&quemmmhmﬂ
1()sempre 2 () freqientemente 3 () as vezes 4 () mumnca
66 Voce se sente preasionado, por essa Escola privada, pelot:mponoqualasaﬁvidadupmgmdmdevmwcmpﬁm9
1 () sempre 2 () freqi TH: 3()asvezes 4{ ) mmeca
67 Mm@mwmdﬂmiammkmummwmmmmm?
1 ( ) sempre 2 () freq 3 () as vezes 4 { ) punca
68 Ha mecanismos de avaliagio do trabalho do prof propostos e d lvidos por essa escola privada?
1{ ysempre 2 () freqientemente 3 ()asvezes 4 ( ) mmnca
69 Oncmnpmhmcnto.supﬂmioelvalmﬁodnmbalhodopmfmm, nessa escola privada, séo de tal ordem que:
1(}Mmmmmm&mmwbmmm
2 { ) ndo mterferem
3 () mterferem positivamente mo processo de ensino - aprendizagem sob sua onentagio
4 () ndo se1 como se da esse processo na Escola
70 Pmmwmmmemmwwﬂ’eanMmModow
71 Vooé tem aulonomia para prog as disciplinas sob sua responsabilidade, nessa escola privada?
1 { ) sempre 2 () freqientem: 3 () as vezes 4 () nunca
72 Cruais aspectos vooE conSIdeTa NECESSATios para o exercicio da autonomia do seu trabalh como professor, nessa escola privada?
73 Quaus o3 limites p tea na sua etrvidade, nessa escola privada, que mterferem ou ferem & aun ia do seu trabelhe como professor?
74 Ha possibilidade de participagio do profe nas decisBes tomadas por escola privada?
1() sempre 2 () frequent 3 () as vezes 4() nunca
75 Vooéscmeq\mswuibn]hoémpehaduewlorindopcrmmhpma&?
1 () sempre 2 () freq 3 () as vezes 4 ()mmea
76

Que tipo de conflitos vocé vive na escola com relagéo a diregio, colegas de trabalho, funcionarios, alunos, pais, que mterferem na sua atvidade
oF 1

B

Voci sente que o ambiente dessa escola privada é ameagador ao professor?

1 ( ) sempre 2 () freqiientemente 3 () ds vezes 4 () mmea

104




78 Cite 5 aspectos positivos desta escola privada

781

782

783

78.4

78.5

7. 74. Cite 5 aspectos negativos desta escola privada:

79.1

792

79.3

79.4

79.5

80 O que vooé gostaria de mudar com relagéo ao seu trabalho nesta escola privada?

81 Vioce considera seu salanio, nessa escola privada, compativel com as atividades que vocé desenvolve?
1()sm 2()ndo
Por qué?

O estudo das condigbes de trabalho levam em conta o nmimero de horas semanais do
professor na escola, o numero de alunos e classes, as condigdes fisicas e materiais de trabalho,
além de alguns outro aspectos das condi¢des de trabalho, que indicam o cotidiano do professor,
tais como: existéncia de carreira docente, possibilidade de realizagdo de aprimoramento
profissional, avaliagdo docente e autonomia docente.

Por se tratar de um instrumento de pesquisa extenso, cujo objetivo neste primeiro
momento, € o de explorar as condigdes de trabalho, estaremos nos limitando a descrevé-las, sem
a realiza¢do de uma analise mais detalhada como foi feita no bloco anterior. Entendemos que este
aprofundamento necessario, podera ser objeto de pesquisas subsequentes acerca do tema.

Nesta fase da investigagdo, procuramos salientar ao professor a necessidade de o mesmo
estabelecer como referéncia uma unica escola privada, privilegiando aquela na qual ele possui a
maior carga horéaria semanal de trabalho. Este ultimo fator propicia uma condigdo de analise com
maior propriedade por parte do professor, uma vez que o tempo de permanéncia dele na escola,
permite-lhe um olhar mais detalhado das condigdes de trabalho e um relato mais seguro em
termos do fornecimento de informagdes.

Temos entdo como resultado que 56,3% dos professores participantes da pesquisa, tém
uma carga horaria semanal de trabalho, em uma unica escola, entre quinze e trinta e quatro (15 e
34) horas e 22,5% trabalham mais de trinta e cinco (35) horas semanais (tabela 21). Estes dados
indicam que os professores permanecem tempo suficiente na escola e portanto em condig3es de
oferecer informagdes importantes e seguras em rela¢do ao seu cotidiano de trabalho.

Quanto as condicdes fisicas e materiais para a realizagio do trabalho docente, podemos

observar na tabela 22 que 47,5% dos professores assinalam o ruido externo como presente as
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vezes na escola. A acustica da sala de aula é freqiientemente adequada para 33%, € 61,2% dos
professores assinalam que nunca ha a presenca de poeira externa. O po de giz esta presente as
vezes para 38,8% e nunca para 40,0% dos professores. Quanto a higiene e limpeza do ambiente
escolar, 68,8% dos professores apontam que ela esta sempre presente, bem como 41,3% possuem
sempre mobiliario em condigdes adequadas para satisfazer as suas necessidades de ensino. Os
equipamentos didaticos e pedagogicos estdo em condigdes adequadas freqiientemente para 40,0%
e sempre para 30,0% dos professores. Os professores referem quanto ao tamanho das salas de
aula como sendo sempre (38,8%) compativel com o numero de alunos e compativel
freqiientemente (31,3%). Em relagdo ao deslocamento adequado em sala de aula e nos espagos
internos da escola, os resultados sdo iguais, quais sejam, 38,8% consideram como sendo sempre
adequados, 30,0%, como sendo adequados as vezes € 27,5% como sendo freqiientemente
adequados.

O acesso sempre facil a escola foi considerado por 71,3% dos professores. Quanto aos
aspectos relacionados ao descanso do professor, 35,0% dos professores realizam pausas no
trabalho as vezes, 23,8% sempre, enquanto que 22,5% as realizam freqiientemente e 17,5% n@o
as realizam.

No que se refere a existéncia de espago proprio para que o professores realizem as suas
pausas durante o trabalho, os professores assinalam que sempre existem (63,8%), existem as
vezes (12,5%) e frequentemente existem (11,3%).

Quanto as condigdes térmicas, de ventilagado ¢ iluminag@o, os professores consideram que
estas ndo interferem no adequado desenvolvimento das aulas, com (52,5%), (47,5%) e (62,5%)
de acordo com as tabelas 24, 25 e 26, respectivamente.

Com relagio & carga horéria semanal de aula, 80% dos professores ndo a consideram
excessiva (tabela 27), mas indicam uma jornada de vinte a vinte e quatro (20 e 24) horas
semanais como sendo a ideal (tabela 28) e trinta a trinta e quatro (30 e 34) horas como a carga
horaria semanal maxima suportavel (tabela 29).

Quando se pensa no numero de alunos em sala de aula, 53,8% dos professores o considera
excessivo e 46.3% ndo o considera (tabela 30), porém (35,0%) entendem como um numero de
alunos ideal entre vinte e cinco e trinta (25 e 30) alunos, (32,0%) entre vinte e vinte e quatro (20 e
24) alunos e (18,0%) entre trinta e trinta e quatro (30 € 34) alunos (tabela 31). O nimero maximo

suportavel se alunos em sala de aula € de trinta e trinta ¢ quatro (30 e 34) alunos para (27,5%),
106



entre trinta e cinco a trinta e nove (35 a 39) alunos para (25,0%) e entre vinte e cinco e vinte e
nove (25 e 29) alunos para (20,0%) dos professores (tabela 32).

Quanto a participagdo e/ou interven¢do no projeto pedagogico da escola, os itens que
podem expressar as condigdes de trabalho do professor e oferecerem pistas quanto ao seu
cotidiano, sao descritos a seguir, porém torna-se necessario fazer uma interlocu¢io com alguns
aspectos relacionados a profissdo-professor, anteriormente discutidos, as mudangas desejadas
pelo professor, que serdao discutidas concomitante com a apresentagio dos dados e & escola na
qual trabalha, que serdo descritos na seqiiéncia.

Nao estaremos obedecendo a mesma ordem do questionario uma vez que ndo é objetivo
do presente trabalho, neste momento, aprofundar as realidades de trabalho nas escolas, mas sim
considerar alguns de seus aspectos como relevantes para a compreensdo do processo de trabalho
docente.

Quanto a participagdo do professor no projeto pedagdgico da escola, 37,5% dos
professores participam sempre e 36,3% participam freqiientemente (tabela 23). Outro dado
relevante € que 100,0% dos professores consideram importante a sua participagio nas discussdes
acerca do projeto pedagogico da escola de acordo com tabela 33.

Esta participagdo ¢ apontada pelos professores, como sendo um desejo de mudanga em
relagdo ao seu trabalho na escola. Quando este desejo aparece, ele ¢ bastante qualificado pelo
professor, ou seja, sua participagdo teria como objetivo o de contribuir para a constru¢io de um
projeto politico pedagogico que privilegie a formagdo do aluno para a cidadania € como forma de
concretizar a agao transformadora do proprio professor. Além disso, podemos observar na tabela
34 que 40,0% consideram que esta participagdo faz-se necessaria, pois € o professor quem esta
diretamente envolvido com o trabalho cotidiano da/na escola, 27,5% entendem que a participagdo
¢ uma forma de tornar o projeto compartilhado de forma democratica, € 25,0% entendem que € o
professor quem viabiliza e concretiza o projeto pedagogico.

No que se refere a possibilidade de participagdo em atividades de aprimoramento
profissional oferecidas pela escola, 40,0% indicam que a escola as oferece as vezes, (27,5%)
freqiientemente, (16,0%) sempre e (15,0%) nunca (tabela 23). Quando perguntado ao professor se
ele deseja realizar aprimoramento profissional, temos que 93,8% dos professores respondem
afirmativamente(tabela 35). As areas de interesse para aprimoramento apresentadas estdo

relacionadas a area especifica do professor e/ou temas de interesse geral tais como: temas ligados
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3 educacdo (9,9%), psicologia e leitura (6,8%), literatura (5,6%), artes (4,4%) e outros (tabela
36).

Com relagdo a participagdo em atividades de aprimoramento nos ultimos dois anos,
observamos na tabela 37 que 77,5% dos professores estiveram envolvidos com o aprimoramento
profissional, sendo que 36,3% o fizeram com recursos proprios, 20,0% foram subsidiados
parcialmente pela escola e 17,5% foram totalmente subsidiados pela escola (tabela38). Quanto a
escola propiciar condi¢des para o professor produzir intelectualmente, os professores referem de
acordo com a (tabela 23) que as escolas as criam as vezes (33,8%), nunca (21,3%), sempre
(20,0%) e fregiientemente (15,0%) em um contexto no qual 90,0%dos professores desejam
produzir intelectualmente como observamos na tabela 39.

Ter condigdes de aprimorar-se € produzir intelectualmente a partir de uma carreira
docente estruturada s3o questdes referidas pelos professores, como sendo alguns dos aspectos que
desejam mudar em seu trabalho nas escolas, relacionados diretamente as condigdes de trabalho
docente. Entretanto podemos observar na tabela 40 que 87,5% dos professores referem que nao
dispdem de carreira docente na escola e 93,8% dos professores consideram importante 2
existéncia de uma politica de carreira docente (tabela 41). Os professores avaliam que a carreira
docente constitui-se em incentivo, valorizagdo e reconhecimento do professor. Uma vez
adequadamente estruturada e com critérios avaliativos que levem em conta a titulagdo, o tempo
de docéncia, a experiéncia e habilidade profissionais, 0 professor passa a ter um envolvimento
com o projeto politico pedagogico da instituicdo. Este envolvimento repercute no estreitamento
do vinculo entre escola e professor uma vez que esta se destaca entre as escolas que oferecem
melhores condigdes de trabalho.

Acreditam que a escola que investe na capacitagao docente, favorece a produgdo docente
e como conseqiiéncia oferece um ensino de melhor qualidade. Outro aspecto levantado pelos
professores, ¢ o fato de que a carreira docente possibilita que o professor viva experiéncia em
niveis de coordenagdo pedagogica, além do ganho salarial melhor e repercute em seguranga €
diferenciagio no trabalho frente aos professores mais novos de profissdo, evitando a sua
substituigdo a qualquer momento. Ha que se dizer que a carreira docente foi considerada, com
menos intensidade, também como uma “faca de dois gumes”, pois O ganho salarial melhorado

pode também significar a substitui¢do docente.
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Quanto & sobrecarga sentida pelos professores, como reflexo do excesso de trabalho
extra- classe, eles referem, segundo a tabela 23, que as escolas solicitam trabalho fora do horario
previsto pelo contrato de trabalho fregiientemente (35,0%), sempre (30,0%) e as vezes (21,3%).
Com esta conduta a escola sobrecarrega os professores freqiientemente (3 5,0%), as vezes (28,8%)
e sempre (26,3%) (tabela 23).

A diminui¢do da carga horéria de trabalho bem como mais tempo e remunerago para a
preparagao e corre¢ao de aulas, trabalhos, provas e exercicios, constitui-se em desejo de mudanca
do professor nas condi¢des de trabalho.

As escolas exercem nos professores pressio do tempo no qual as atividades devam ser
cumpridas as vezes (36,3%), freqiientemente (28,8%) e sempre (21,3%). Desta forma a exigéncia
esta presente sempre (31,3%), as vezes (28,8%) e (17,8%) frequentemente (tabela 23).

Quando analisamos o relato dos professores, sobre o que gostariam de mudar em seu
trabalho na escola em relagdo ao processo ensino-aprendizagem, podemos perceber que a pressdo
e a exigéncia de cumprimento das atividades programadas poderiam ser atenuadas se o trabalho
pudesse ser, segundo os professores, desenvolvido interdisciplinarmente com o envolvimento e
suporte das coordenagbes pedagogicas, substanciadas em projetos definidos. A avaliagio destes
projetos deveria contemplar o dinamismo com o qual se da o processo ensino-aprendizagem,
considerando as dificuldades e éxitos de sua execugdo, como sendo responsabilidade dos varios
atores envolvidos e ndo apenas e tdo somente do professor.

Com relagdo a existéncia de mecanismos de avalia¢io do trabalho docente, os professores
relatam que estes se fazem presentes sempre (33,8%), (28,8%) as vezes e (20,0%)
frequientemente (tabela 23). Porém, os professores desejam ter conhecimento dos critérios que
norteiam a avaliagdo do seu trabalho de forma clara, transparente e democratica. Dessa forma o
professor aspira que o ambiente de trabalho na escola seja democratico e possibilite que a
participagdo do professor ocorra, inclusive, na defini¢io e formulagio destes critérios avaliativos.

Para os professores os critérios de avaliagdo do trabalho docente envolvem posturas a
serem assumidas pelos sujeitos que fazem parte do processo.

Os professores ao fazerem suas formulagdes quanto aos critérios e formas de avaliagdo,
elegeram alguns sujeitos que foram considerados por eles, como protagonistas que influenciam o
processo de avaliagio. Neste sentido, foi possivel fazer um agrupamento em torno destes

protagonistas quais sejam: dire¢des e coordenagdes pedagogicas, corpo docente e ambiente e/ou
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contexto de trabalho, como forma de facilitar a descrigdo das formulagdes feitas pelos
professores.

Com relagdo aos critérios de avaliagdo, os professores expressam que as diregdes e
coordenagdes pedagogicas deveriam estabelecer conversas, dialogos sinceros e transparentes por
parte das coordenagdes, em reunides coletivas e individuais, cujos critérios sejam didaticos e
pedagogicos. O desenvolvimento de avaliagdo constante da adequagdo dos conteidos propostos
para o desenvolvimento das disciplinas, o que pressupde o envolvimento € a participagdo das
coordenagdes pedagogicas, deve levar em conta as condigdes de trabalho existentes.

Os critérios avaliativos do trabalho do professor devem ser estabelecidos de forma
conjunta entre coordenagdes e professores, tomando como referéncia as diretrizes-politico
pedagogicas da escola. Para isso € desejavel que as coordenagdes devam ter conhecimento da
area da Educag@o.

Quanto ao corpo docente, os professores consideram que este deve responsabilizar-se
pelo cumprimento dos programas das disciplinas e avaliar constantemente O nivel das
averiguagdes de conteudo destinadas aos alunos.

O compromisso do professor com a escola, alunos, pais e colegas de trabalho, através da
competéncia pedagogica, capacidade de relacionar-se adequadamente com alunos, pais e colegas
de trabalho e participagdo, interesse € desenvolvimento em atividades de aprimoramento
profissional, sdo aspectos considerados como fundamentais para o adequado desenvolvimento do
€nsino.

Quanto ao ambiente e/ou contexto de trabalho, os professores entendem que todo o
processo avaliativo deve ser democratico e possibilitar a ampla participagao de todos os
envolvidos no processo ensino/aprendizagem. A0  processo avaliativo deve ser atribuida a
premissa da valorizagdo do trabalho do professor € ndo a sua desqualificagdo diante dos
resultados eventualmente pouco satisfatorios, promovendo desta forma a reflexdo acerca,
inclusive, da pertinéncia e necessidade de contar com a participagdo de um elemento (externo ou
ndo), com especialidade em avaliag@o.

Com relagdo as formas de avaliagao, os professores consideram que estas podem e
devem ser diversificadas, possibilitando a apreensao da avaliagio enquanto um Pprocesso
continuo. Desta forma sugerem que as direcdes e coordenacdes pedagogicas realizem

observagdes freqiientes dos professores € alunos em sala de aula, promovam reunides
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sistematicas com o objetivo de trocar idéias, informagdes e experiéncias € assumam a
responsabilidade que lhe cabe com o processo avaliativo.

Quanto ao corpo docente é desejavel que este realize auto-avaliagdo do trabalho e
estimule a auto- avaliagdo do aluno.

Quando o professor se refere ao ambiente e/ou contexto de trabalho, ele considera que o
mesmo deva promover a realizagio de pesquisas metodologicamente estruturadas junto aos
alunos e estimular a existéncia de representacdo dos alunos, escolhidos pelos seus pares, para qe
esta representacao estudantil se faga presente no momento de discussdo sobre as disciplinas.

No que se refere ao poder contratual dos professores, eles apontam na tabela 23 que a
autonomia didatico-pedagogica faz-se presente sempre (37,5%) e frequentemente (31,3%) e a sua
participagdo nas decisdes tomadas pela escola ocorre as vezes (51,3%), freqiientemente (20,0%),
sempre (5,0%) e nunca (18,8%), reforando a necessidade de participagdo td3o assinalada
anteriormente. Os aspectos considerados necessarios para o exercicio da autonomia docente, bem
como os limites inerentes ao exercicio da mesma, segundo os protagonistas identificados
anteriormente pelos professores, sdo assim descritos:

Em relagdo as diregées e coordenacdes pedagégicas, os professores entendem que o
apoio das coordenagdes pedagogicas através do dialogo e o respeito as decisdes tomadas pelo
professor, relacionadas & medidas disciplinares junto aos alunos, através do conhecimento prévio
dos motivos das ocorréncias; bem como a ndo interferéncia no planejamento da disciplina,
inclusive no que se refere a confecgdo de provas, constituem-se em elementos fundamentais para
o exercicio da autonomia.

Ao corpo docente cabe o atendimento as demandas espontaneas dos alunos, no que se
refere aos temas n3o contemplados pelo programa das disciplinas.

Promover inovagdes na metodologia de ensino, com avaliagio dos alunos acerca da
experiéncia vivenciada, ¢ uma maneira de desenvolver o programa da disciplina de forma a ndo
restringir-se ao material didatico, desfazendo assim, as amarras de cronogramas que nao
contemplam a dindmica de trabalho que se altera de acordo com o ritmo de cada classe. Esta
postura auxilia no processo de resgate da valorizacdo docente, uma vez que o professor passa a

ter clareza do seu papel como professor € o assume com coragem e ousadia.
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O ambiente e/ou contexto de trabalho deve favorecer a existéncia de um “clima” que
possibilite que o processo ensino-aprendizagem ocorra, também, em espagos pedagogicos fora da
escola.

A tomada de conhecimento das diretrizes curriculares propostas pelo MEC deve promover
o posicionamento claro quanto ao que se pretende em termos da formagdo dos alunos. Desta
forma, o ambiente de trabalho adquire identidade e busca trabalhar a questdo da autonomia a luz
desta defini¢do. Entretanto qualquer que seja a identidade assumida pela escola, situagdes em que
sio adotadas regras discriminatorias em relagdo a: forma do professor trajar-se para o trabalho,
posigdes politicas do professor, credo religioso do professor e filiagao partidaria do professor, sdo
indesejaveis.

O contexto de trabalho deve promover um ambiente democratico, evitando adotar
posturas que objetivam vigiar o professor, em detrimento do estabelecimento de uma relagdo de
confianca, através de condigdes adequadas de trabalho e da participagdo dos professores na
escolha dos materiais didaticos.

Os professores colocam os limites presentes no exercicio da autonomia, como por
exemplo a falta de apoio das diregdes e coordenacdes pedagogicas, a interferéncia em assuntos
extra-classe e o excesso de atividades ndo previstas pelo calendario da escola.

A permissio de interferéncias dos pais em assuntos que nao The dizem respeito e a
presenga das coordenagdes em aulas, com o objetivo de vigiar ¢ ndo compartilhar sdo alguns
fatos que geram insegurangas no professor e interferem de forma negativa no trabalho além de
expressar a falta de autonomia das coordenagdes em relagdo as mantenedoras € uma postura
autoritaria da dire¢@o da escola.

Os limites estdo presentes também nas questdes pedagogicas quando da interferéncia no
planejamento das disciplinas, controle excessivo do professor, excesso de trabalho, inclusive das
demandas extra-classe, dificultando as reunides para trocas de experiéncias, acamulo de fichas de
avaliagdo e exigéncia de aprovagao dos alunos.

Com relagdo ao corpo docente, os professores assinalam que a interferéncia de colegas
que possuem maior influéncia na escola resultam em prejuizo para o professor e dificultam a
integragdo entre os professores também em relagdo a0 que ministram uma mesma disciplina,
acirrando a competitividade e elevando-a 4 niveis muitas vezes indesejaveis e até mesmo

desnecessarios entre os professores.
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Os professores quando falam do ambiente e/ou contexto de trabalho, questdes
importantes como a existéncia de normas muito rigidas, preocupagdo excessiva com a opinido
dos pais, além da restrigdo da participagdo do professor nas decisdes da escola, principalmente
com relagdo aquelas que implicam diretamente o estabelecimento de prioridade para
investimentos financeiros. Em muitas situagdes as prioridades pedagogicas sdo colocadas em
nivel inferior no rol de prioridades estabelecido pela escola.

O “patrulhamento ideologico” também esta presente na escola, € para os professores, ele
possibilita a imposigao de situagdes que sdo justificadas em nome da necessidade de mudangas,
inclusive de assessores que desconhecem a realidade de trabalho.

A auséncia de projeto politico pedagogico coletivo na escola imprime no cotidiano a
existéncia de um ambiente burocratizado, pouco 4gil, incompativel com o dinamismo do
processo ensino-aprendizagem, levando a uma centralizagdo excessiva do poder dentro da escola.

Quanto a valorizagdo do professor pela escola descrita na tabela 23 esta ocorre
freqiientemente (51,3%), as vezes (42,5%), sempre (17,5%) e nunca (5,0%), resultados que
corroboram a importancia do reconhecimento e valorizagdo do trabalho desenvolvido pelo
professor por parte da sociedade, pais, alunos e dirigentes das escolas, como sendo importante
desejo de mudanga nas escolas. A complexa discussdo sobre a valorizagdo do trabalho docente,
como ja vimos anteriormente contempla aspectos subjetivos e objetivos tais como condigdes de
trabalho e salario. No que se refere a este ultimo aspecto, 75,0% dos professores consideram o
salario incompativel com as atividades que desenvolve e 21,3% o consideram compativel (tabela
46). Ainda com relagdo a valorizagdo do trabalho docente na escola, perguntamos ao professor
que tipos de conflitos ele vivencia na escola, em relagio As diregdes e coordenagdes
pedagogicas, colegas de trabalho, funcionarios, alunos e pais, como forma de captar através
destes, como a questdo do respeito, valorizagdo e reconhecimento profissional sio administrados
na escola.

Quando o professor fala destes conflitos, localiza as diregdes e coordenagdes como sendo
responsaveis por varios conflitos, uma vez que apresentam-se inconstantes no apoio ao professor,
imprimem uma burocracia excessiva, ndo reconhecem o trabalho docente e ameagam,

veladamente, o professor de demissdo.
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A resisténcia as mudangas leva a uma subestimagdo das poucas possibilidades de se
avangar na qualidade de ensino, provocando um reducionismo do papel da escola, que passa a
valorizar 0 mercado.

Como conseqiiéncia, as questdes pedagogicas mais elementares tornam-se secundarias,
uma vez que se estabelece pressdo para facilitar a aprovagdo dos alunos, permite-se que as
diretrizes sejam determinadas por instancias que desconhecem determinadas areas do saber, além
de ndo haver envolvimento efetivo trabalho das coordenagdes pedagogicas.

A falta de confianca no trabaltho desenvolvido pelo professor remete para uma relagdo de
desconfian¢a também em relagdo a administragio superior.

A escola voltada para o atendimento aos “clientes”, se esquece do seu papel, priorizando a
aquisicdo de lucro, estabelecendo o excesso de pressoes, posturas autoritarias, falta de liberdade
de expressdo e o policiamento do trabalho do professor como forma de garantir seus objetivos.
Neste cenario os funcionarios assumem a postura de vigiar e delatar os professores, ampliando
os atores envolvidos em conflitos dentro da escola.

Quanto aos colegas de trabalho os conflitos estio localizados nas restrices ao
desenvolvimento do trabalho de forma interdisciplinar, no excesso de competitividade entre os
colegas gerando intrigas e posturas individualistas e na falta de espago aos colegas fumantes.

Os conflitos vividos com alunos estio relacionados a comportamentos arrogantes,
prepotentes e sem educagdo e a criticas as notas bimestrais que quando ndo atendem as
expectativas dos alunos, estes prontamente atribuem ao professor a responsabilidade das falhas
em relagio ao aprendizado, desconsiderando a sua falta de envolvimento no processo ensino-
aprendizagem. Como consequiéncia temos os pais que protegem em €xcesso 0S filhos que por sua
vez tém sempre razao.

A auséncia de participagdo na educagdo dos filhos e a interferéncia no trabalho do
professor, levam os pais ao desconhecimento dos seus limites e a desvaloriza¢do do trabalho do
professor.

Quando se fala do ambiente ameagador das escolas, os professores apontam que este se
faz presente as vezes (47,5%), nunca (28,8%), freqiientemente (12,5%) e sempre (10,0%) (tabela
23). O fato do ambiente escolar apresentar-se ameagador de alguma forma para o professor,
remete-nos 2 uma analise que considere novamente a necessidade de instituirem-se relagdes

democraticas e de respeito no trabalho, entre colegas, alunos, pais, diregdes, coordenagdes,
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funcionarios enfim, entre todos aqueles que integram a comunidade escolar e participam do
processo ensino-aprendizagem. Estes resultados podem inferir que em um ambiente democratico
de trabalho, o professor nio estaria “descoberto” com relagdo a estabilidade no emprego, e
portanto, estaria mais a vontade para se colocar pessoal e profissionalmente, inclusive, em
relagdo as excessivas interferéncias dos pais, problemas relacionados a posturas dos alunos e
possiveis criticas e observagdes quanto a condu¢do do projeto pedagogico pelos diretores,
coordenadores e colegas de trabalho, sem que suas posigdes o deixassem inseguro em relagado ao
seu emprego.

Ao perguntar ao professor, acerca dos aspectos positivos e negativos da escola,
procuramos balizar a magnitude das respostas mais freqiientes em relagdo as menos frequentes.
Assim, embora ndo predominantes, as respostas a estas questdes apontam para a diversidade de
condigdes de trabalho na 6tica do professor.

E interessante observar entdo, que tomando as categorias utilizadas para a analise das
questdes dissertativas, quais sejam: condi¢des de trabalho, processo ensino-aprendizagem,
reconhecimento profissional, atuagdo profissional transformadora, relagdes humanas que
envolvem o trabalho docente, situagio da politica educacional, concepgdo da profissdo professor,
condi¢des de saude e autonomia profissional, os professores apresentam os aspectos positivos €

negativos das escolas, conforme o quadro abaixo:

Categorias Aspectos positivos Aspectos negativos
Em relagdo as condigdes Em relagdo as condigdes
Fisicas e materiais fisicas e materiais
e Limpeza adequada do ambiente de trabalho; o Salas de aulas pequenas;
e Poucos alunos em sala de aula; » Poucos funciondrios para realizar a higiene ¢
.o o Disponibilizagio adequada do material | hmpeza escolar;
1. Condigées de trabalho . G
e Ambiente escolar alegre e acolhedor; e Longa distincia entre a escola ¢ a residéncia do
e Bolsas de estudos para os dependentes do| professor;
professor; o Temperatura inadequada da sala de aula;
e Espago fisico adequado; » Prédio escolar em constantes reformas:
e Boa localizagio da escola; Espago fisico de dificil deslocamento, sem a
e Preocupagdo com a seguranga na escola: preocupagio com os individuos portadores de
e Otimas condigdes gerais de trabalho. deficiéncias fisicas;

e Excesso de ruido externo;
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Categorias

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Em relagdo ao cotidiano de trabalho

Pagamento do salério em dia;

Participagéo do professor no planejamento
das disciplinas;

Plano de salde para o professor,

Respeito aos direitos trabalhistas;

A escola oportuniza situagdes para o
aprimoramento profissional do professor;
Existéncia de carreira docente;

Dialogo com a mantenedora,

Liberdade de atuacdo sindical.

L]

Salas mal equipadas;

Auséncia de estacionamento para o
professor,

Deficiéncia de material didatico;

Excesso de alunos em sala de aula;
Indefinicdo de espagos para os fumantes,
Salas de aula sem critério ergonémicos;
Auséncia de saida e emergéncia;

Salario baixo e com diferengas salariais
dentro da escola;

Em relagdo ao cotidiano de trabalho na
escola

Excesso de trabalho extra-classe, inclusive
aos sabados;

Excesso de burocracia,

Ndmero insuficiente de reunides
pedagogicas com a diminui¢ao do
pagamento das mesmas,

Auséncia de carreira docente;
Dificuldades de negociagdo em momentos
de campanha salanal;

Pouco tempo para o aimogo;

Inseguranga quanto a demisséo que
ocorre a qualquer momento sem
explicitagdo dos motivos;

Auséncia de relagdes democraticas;
Centralizag&o do poder,

Horarios das aulas alterados sem o prévio
conhecimento do professor;

Restrigdo a presenca do sindicato da
categoria nos espacos da escola;

Pressdo para que o trabalho seja cumprido
dentro de prazos pré-estabelecidos;
Excesso de controle do trabalho do
professor;

professor ndo participa do processo
avaliativo do seu trabalho;

Falta de critérios transparentes para a
avaliagdo do professor.
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Categorias

Aspectos positivos

Aspectos negativos

2. Ensino-aprendizagem

* Atualizacdo tecnologica;

* Organizagio do matenal didatico;

e Inclusdo de alunos especiais;

s Realizagio do trabalho através de projetos;

e Presenga da muisica e das artes em geral na
formagdo do aluno;

o Acompanhamento pedagogico ¢ psicologico;

» Bom nivel da qualidade de ensino;

e Corpo docente qualificado;

e Trabalho em equipe interdisciplinar;

s Apoio da coordenagio em relagio as medidas
disciplinares  destinadas
professor;

+ Avaliagiio constante do projeto pedagogico

aos alunos pelo

e Coordenagio omissa em relagdo a realizagio de

projetos;

e Falta de organizagio para promover mudangas

no projeto pedagdgico,

e Limitagdes para trabalhar com os alunos fora

dos espagos da escola;

e Subserviéncia em relagio a outras unidades da

escola localizadas em maiores centros urbanos;

e Falta de integraglio e conhecimento do trabalho

realizado pelos outros colegas;

e Ala rotatividade de professores;
» Excesso de avaliagbes para os alunos;
e Auséncia de

coordenagdo por 4rea de
conhecimento;

e Auséncia de coordenagio pedagogica;
e Auséncia de projeto pedagdgico.

3. Reconhecimento

e Valorizagio profissional baseada na parceria,
confianga e respeito pelo trabalho do professor;

* Auséncia de valorizagdo profissional.

profissional _ ‘
e Estimulo ao crescimento pessoal e profissional.
4. Atuacao o A escola trabalha valores sociais; * Resisténcia s mudangas.
transformadora ¢ Estimulo para a aquisi¢ao de autonomia;

e Possibilidade de expenimentar o “novo”.

5. Relagées humanas

e Boa relagio com os pais e alunos;

s Relacionamento respertoso entre colegas de
trabalho, coordenagio e alunos;

e Compreensio em relagio aos problemas
pessoais dos professores;

relagio  as

e Tolerincia em faltas dos

professores.

e Dificuldade de comunicagio com oS

funcionarios;

o Colegas que tém dificuldade de trabalhar

coletivamente;

« Competitividade entre os colegas de trabalho;
e Atribui¢io ao professor pelo fracasso do aluno;
e Excesso de interferéncia dos pais.

6. Autonomia
Profissional

e Autonomia no desenvolvimento ¢ elaboragio
de atividades diditico-pedagogicas,
Liberdade para atuar em sala de aula.

e Curso apostilado.
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Com relagiio as categorias: Concepgao da profissio, Condigdes de saude e Situagdo da
politica educacional, nio houve manifestagdes por parte dos professores.

Consideramos que a descrigio, acima realizada sobre as escolas, indica qudo
diversificadas podem se apresentar as realidades de trabalho, dificultando uma analise mais
pormenorizada das mesmas. Contudo, os professores fizeram apontamentos importantes que
poderdo contribuir para estudos comparativos futuros entre as escolas e 0s seus respectivos

processos de trabalho.
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6.4 Condigoes de Saude do Professor

identificar que muitos destas alteragdes estdo, de certo modo, relacionadas ao trabalho. As
alteragdes mais classicas relacionadas ao ato de ensinar, como dores de garganta, advindas do uso
prolongado da voz, dores nas costas, bragos e pernas, como conseqiiéncia do longo tempo que
ficam em pé e também pela necessidade de utilizacdo da lousa, sdo rapidamente associadas ao
trabalho. Entretanto no que se refere aos transtornos psiquicos menores, os professores no
indicam que o trabalho pode ser causa de estresse, sofrimento e insatisfacdo. As respostas
indicam que os professores ndo procuram recursos de saude para o diagnostico e tratamento,

fazendo o uso freqiiente da auto-medicagdo. As faltas ao trabalho por motivo de doenga sdo

O nosso professor apresenta alteragdes de saude e segundo a sua percepgdo, consegue

pouco utilizadas, ocorrendo apenas quando ha impedimento real de comparecer a escola.

~ QUADRO 4 . .
ESTA PARTE DO QUESTIONARIO ESTA RELACIONADA AS CONDICOES
DE SAUDE DO PROFESSOR

82. Voce teve algum problema de saude nos ultimos quinze dias? (anotar diagnéstico ou problema
sofrido)
1()sim 2 () ndo
Quais?
1.
2
3.
4
5
83. Vocé procurou algum servigo de saude ou profissional de satde por causa deste problema ?
1()sim 2 () ndo
Por qué?
84. Vocé acha que o seu problema de saude esteve realacionado ao seu trabalho como professor?

1()sim 2 () n3o03( ) ndo sei

Por qué?
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De acordo com as doengas, sintomas ¢/ou problemas de saude abaixo relacionados, assinale na coluna a esquerda
aqueles que vocé apresenta ou ja apresentou. Para cada resposta positiva, assinale na linha correspondente a coluna a
direita, quais vocé atribui a0 seu trabalho na Escola privada que vocé possui o maior niimero de aulas semanais.

Assinale (sim) ou (néo) para as doengas, Atribuicio ao trabaltho
sintomas ou problemas de sainde do problema de sainde
apresentado

85 Disbetes 1()sim 2()ndo 1()smm 2()ndo
86 | Hipertensio 1()sim 2()nio 1()sm_2()nio
87 Obesidad 1()sm 2( )no 1()sim 2()ndo
88 | Cancer T()sim 2() o T(sim 2()ngo
89 Cardiopatias 1()sm 2()ndo 1()sim 2()ndo
%0 | Uleern 1()sim 2() ndo T()sim_2()ndo
9] Varizes 1()sim 2()ndo T()sim 2()nao
%2 Rinite Alergica T( ) sim 2 ( ) oo ()sim_2()nio
93 Asma 1()sum 2()ndo 1()sm 2()ndo
94 | Bronquite 1()sim 2 () ndo 1()sim 2()ndo
%5 | Goa 1()sim 2()nao 1()sim_2()nio
96 | Labirintite 1()sim 2 ()ndo 1()sim 2()nio
97 Colite 1{)sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
ES Gastrite 1()sim 2 ( )nio 1()sim_2()ndo
9 Enferrmdades Oculares 1()sm 2 ()nio 1()smm 2()ndo
100 Enfermidades urinénias 1()sm 2()ndo 1()sim 2{)ndo
101 | Enfermidades da pele T()sm 2()nao 1()sim_2()nio
102 | LER - Lesio por csforgo repetitivo 1()sim 2( )ndo 1()sm 2()ndo
103 | Dor de garganta 1()sim 2 ()nso 1()sim 2()néo
104__| Esquecimento 1 ()sm 2()n&o 1()sim 2()ndo_
105 Dores nos bragos 1 {)sim 2()ndo 1{)sim 2()ndo
106 Dores nas costas 1()sim 2()ndo 1()ysim 2()ndoc
107 | Dares nas pemnas 1()sim 2()nso 1()sim_2()mndo
108 | Alteragbes davoz 1()sim 2()nao T()sim_2()nso
109 | Dorme mal? 1()sm 2()ndo 1()sim 2()nio
110 | Tem ms digestao? 1()sim 2()nso 1()ysim 2()ndo
111 Tem falta de apetite? 1( )sim 2()ndo 1()sim 2{)ndo
112 | Assusta-se com facilidade? 1()sm 2()ndo 1()sim_2( )mio
113 | Tem tremores nas maos? T()sim 2 () ndo 1()sm 2()ndo
114 | Voeé se cansa com facilidade? 1{)sm 2()nso 1()sim 2()ndo
115 Sente-s¢ cansado o tempo todo? 1()sim 2()ndo 1()sim 2{)ndo
116 | Tem se sentido triste ultim: 7 1()sim 2()ndo 1()sim 2()nio
117 Tem chorado mais do que de costume? 1()sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
118 Tem dores de cabega freqientes? 1()stm 2()ndo 1()sim 2()ndo
119 | Tem tdo idéia de acabar com a vida? 1()sm 2()no 1()sim_2()nao
120 Tem dificuldade para tomar decisdes? 1()sim 2()ndo 1{)sim 2()nio
121 | Tem perdido o interesse pelas coisas? 1()sim 2( ) nao 1()sim 2()ndo
122 Tem dificuldades de pensar com clareza? 1{)sim 2()ndo 1{)sm 2()ndo
123 \r'océsesmtzpmoainmiunmwda? 1({)sim 2{)nio 1()sim 2()ndo
124 Tem sensagbes desagradaveis no estomago? 1()sm 2()ndo 1{)sim 2()nio
125 Sente-se nervoso, tenso, preocupado? 1()sim 2 ()ndo 1()sm 2()ndo
126 E incapaz de desempenhar papel dtil em sua vida? 1{)sim 2()ndo 1()sim 2 () ndo
127 Tem dificuldades no servigo? Seu trabalho ¢ penoso, lhe causa f 7 1()sim 2()ndo 1()sim 2{)ndo
128 Encontra dificuldades de realizar com satisfacdo suas tarefas diarias? 1()sm 2()ndoc 1{)sim 2()ndo
129 | Outros? 1()sim 2()nio
130 Quais?

1 1()sim 2()nio

2. 1()sim 2()ndo

3 1()sim 2()ndo

4. 1()sim 2()ndo
131 Vooémwsoufﬂwwmbﬂhonopuiodowmpwm&domagmd:1998:téopm=senhemommtoparmonvodedom¢a?

Doenga Pessoal Doenga na familia

1()sim 2()nio 1()sim 2()nio

N*® de dias N de dias

132 Quﬂfo:aqumvmé:wumwuwjmﬁmuam&s&Mammbﬂm’

120




133 Vocé acha que esta doenca esteve relacionads so Trabalho?
()sm () nde
Por qué?
134 Vocé teve alguma internagio hospitalar no Gltimo ano?
1()stm 2()ndo
135, Qual for a doenga que motivou a mternagdo”? (Anote o diagnostico)
136. Vocé fez alguma einurgia no Gltrne ane?
1()sim 2()nio
137. Qual fo1 a doenga que motivou a cirurgia?  (Anote o diagndstico)
138 Vock ja teve alguma doenga ocupacional (relacionads ao trabalho), diagnosticada por médico?
1()sm 2()nio
Qual?
139. Vocé ja sofreu algum acidente de trabalho?
1()sim 2()ndo
?
140 Voeé tem coanvénio médico?
1()sim 2()nio
Qual?

Faz parte deste bloco de anilise as questdes relacionadas aos problemas de saude
apresentados pelos professores. Em que pesem as dificuldades de buscar uma correlagdo entre os
problemas de saiide do professor e sua atividade docente, estabelecendo desta forma o nexo
causal, 0 objetivo neste momento é poder fazer uma descri¢ao destes problemas e a partir da
percepgdo do proprio professor, identificar aqueles que possam estar relacionados de alguma
forma com a atividade de ensinar.

Neste sentido, quando perguntamos ao professor se apresentou algum problema de saude
nos ultimos quinze dias que antecederam a sua participacdo na pesquisa, obtivemos na tabela 47
um resultado que demonstrou que (56,3%) dos professores ndo apresentaram qualquer problema
de saude no periodo compreendido e 41,3% apresentaram algum tipo de problema de saude.
Entre os problemas de saude referidos pelo professor, observamos na tabela 48 que 30,0% estao
relacionados as cordas vocais seguido de infecgdes na garganta (10,0%) estresse (10,0%), rinite
alergica (10,0%) e lesdo por esforgo repetitivo (10,0%) , entre outros.

Quanto & procura por servico de saide ou profissional de saude por causa do problema de
saude apresentado, observamos que 54,5% dos professores ndo procuraram qualquer destes

recursos € 45,5% procuraram recurso profissional para diagnostico e tratamento (tabela 49).
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Os motivos apresentados pelos professores para justificar a ndo procura por servigos e/ou
profissionais de satude, de acordo com a tabela 50 foram os seguintes:

e possuir conhecimento do diagnostico e tratamento (45,5%),

e julgaram ndo ser necessario (18,2%);

e fizeram uso de auto medicagio mesmo ndo conhecendo o diagnostico (9,1%).

e falta de tempo (3,0%);

e jaaprendeu a conviver com o problema (3,0%);

Dentre aqueles professores que procuraram o servigo de saide e/ou profissional de saude,
9,1% o fizeram por sentirem dores intensas. Este resultado possibilita pensarmos que o professor
somente recorre aos servigos e/ou profissionais de satide, quando se sente impedido por motivos
maiores, como descrito, ou seja, dores intensas que o restringem de certa forma.

Quanto a possivel relagio que o professor estabelece, a partir da sua percepe¢ao entre o
problema de saide apresentado e a sua atividade profissional, 63,6% percebem seu problema
como estando de certa forma relacionado ao trabalho, 15,2% néo percebem uma possivel ligagao
com o trabalho e 18,2% ndo sabem referir se ha alguma relagao entre o problema de saude € o seu
trabalho como professor (tabela 51). Estes resultados indicam a necessidade de socializagao das
informagdes acerca dos problemas de saude a que podem estar submetidos os professores
enquanto categoria profissional. Com o objetivo de apurar mais estas respostas, foi perguntado ao
professor por que ele acredita que seu problema de saude esteve relacionado de alguma forma
com o seu trabalho. Os resultados sdo descritos abaixo:

e contato frequente com poeira de giz;

e necessidade de falar alto o tempo todo;

e desenvolvimento de sintomas alérgicos ap0s o inicio da atividade docente;

e pressio e fadiga causada pelo excesso de trabalho;

e ansiedade e estresse causados pela necessidade do cumprimento de prazos;

e arelagdo trabalho/lazer/descanso ¢ desequilibrada, levando a sobrecarga do corpo;

e 0 acidente foi na escadaria da escola que estava sendo lavada no horario de aula;

e emprego de postura errada para escrever no quadro;
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e tensdo e preocupagdo com o resultado das avaliagbes dos alunos, a recuperagdo dos
que ndo tiveram bons resultados, em um momento no qual ja havia um acumulo de
cansago,

e escrever no quadro, digitagdo, corrigir provas;

e 0 processo gripal sempre inicia-se com infecgdes na garganta, que segundo o professor
é a regidio mais fragilizada do corpo do professor, uma vez que se utiliza dela a todo

momento.

No que se refere a identificagdo das doengas, sintomas e/ou problemas de saude mais
freqiientes no professor, estaremos apresentando os resultados também de forma descritiva.

Em que pesem a importancia e a necessidade de aprofundar o estudo no sentido de gerar
dados que demonstrem a prevaléncia das doengas nos professores, consideramos que o primeiro
passo possa estar sendo dado nesta dire¢do. O elenco de doengas, sintomas e/ou problemas de
saide foi elaborado a partir da bibliografia consultada sobre o assunto e ja mencionada no corpo
do trabalho.

O conhecimento acerca dos niveis de sofrimento psiquico a que estdo submetidos os
professores no local de trabalho, também sera alvo de atengdo bem como a possivel relagdo que o
professor estabelece, a partir da sua percepgdo, entre as alteragdes de saude vividas € a sua
atividade profissional.

De acordo com a tabela 52 podemos observar que 67,5% dos professores apresentaram ou
apresentam alteragdes da voz, 60% dores de garganta, 45,6% dores nas costas, 40% dores nas
pernas, 37% rinite alérgica, 31,3% dores nos bragos, 28,8% esquecimento, 26,3% enfermidades
oculares, 21,3% obesidade, 20,0% gastrite, 18,8% varizes, 17,5% LER, 15,0% enfermidades da
pele, 13,8% hipertensdo, entre outros.

Com relagdo aos transtornos psiquicos menores, verificados através do SRQ-20 (Self
Report Questionaire), os resultados sdo apresentados também de forma descritiva e privilegiando
a freqiiéncia com a qual estes transtornos sdo referidos pelos professores. Nao se pretende
aprofundar a analise deste instrumento do ponto de vista da defini¢do de suspeitos € nao suspeitos
de sofrimentos psiquicos menores, uma vez que para isto, teriamos que definir um ou mais locais
de trabalho em termos de caracterizagdo das condi¢des de trabalho. No que se refere ao presente

estudo, isto implicaria em caracterizagdo mais detalhada das escolas nas quais os professores
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participantes da pesquisa trabalham. Mesmo que em parte, esta tarefa tenha sido realizada,
intermediada pelos professores, ela sugere muito mais um panorama geral das escolas, para efeito
de conhecimento minimo das mesmas enquanto locus de realizagdo de praticas.

Neste sentido ao analisarmos os resultados da tabela 53, observamos que 57,5% dos
professores referem que encontram dificuldades em realizar com satisfagéo suas tarefas dianas,
51,3% sentem-se tensos, nervosos e preocupados, 26,3% tém se sentido triste ultimamente, 25%
tém tido dores de cabega freqgiientes, 22,5% cansam-se com facilidade, 21,3% dormem mal e
17.5% assustam-se com facilidade e tém dificuldades em tomar decisdes.

A dificuldade de pensar com clareza e as sensagdes desagradaveis no estomago aparecem
com 16,3% cada . A ma digestdo ¢ referida por 15% dos professores. Os professores consideram
seu trabalho penoso e causador de sofrimento com 13,8%, bem como referem estar chorando
mais do que o costume também com 13,8%, além de sentirem-se cansados o tempo todo 12,5%
dos professores referem esta sensagdo entre outras.

Quando observamos as doengas, sintomas e/ou problemas de sade, atribuidos ao
trabalho, podemos observar que as alteragdes da voz (94,4%), dores nos bragos (92,0%), dores de
garganta (89,5%), dores nas pernas (84,4%), dores nas costas (77,7%), colite (75,0%) e LER
(71,4%) sdo as alteragdes de saude mais freqiientes.

Com relagio aos professores que referiram algum tipo de transtorno psiquico menor,
observamos que 90,9% dos professores tém dificuldades no servigo e consideram o seu trabalho
penoso e causador sofrimento, seguido de 83,3% que tém se sentido pessoa initil em sua vida
com perda de interesse pelas coisas € 80,0% sentindo-se cansados o tempo todo, como sendo
manifestagdes atribuidas, pelo professor, ao trabalho.

Ao analisarmos a tabela 55 observamos que 66,3% dos professores ndo faltaram ao
trabalho por motivo de doenga no periodo compreendido entre agosto de 1998 até junho de 1999,
momento em que os professores responderam ao questionario. Porém 30,1% referiram ter se
ausentado do trabalho por motivo de doenga pessoal. Destes, 66,7% se ausentaram por motivo de
doenca pessoal, 20,8% por motivo de doenca pessoal ¢ na familia e 12,5% por motivo de doenga
apenas na familia de acordo com a (tabela 56).

Quanto ao periodo de afastamento do professor por motivo de doenga, verificamos na
tabela 57 que 41,7% afastaram-se do trabalho por até dois dias, 29,2% por seis ou mais dias e

20,8% entre trés e cinco (3 e 5) dias.
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As doencas que motivaram a auséncia no trabalho foram sinusite, algum tipo de cirurgia e
colica renal, cada um com 8,3%, entre outros, de acordo com a tabela 58.

Dentre os professores que referiram ter apresentado algum problema de saude, que os
levou a faltar ao trabalho, verificamos na tabela 59 que 54,7% ndo atribuiram esta ocorréncia ao
trabalho e 25,0% atribuiram ao trabalho a alteragéo de saude vivida.

Quanto a necessidade de internagdo hospitalar, a tabela 60 nos demonstra que 72,5% dos
professores nio sofreram internag@o hospitalar e 11,3% precisaram ser internados, sendo o
calculo renal o motivo mais freqiiente apresentado pelos professores com 13,6%, como
observamos na tabela 61. Quanto a realizagdo de cirurgia, a tabela 62 demonstra que 76,3% dos
professores ndo sofreram qualquer intervengdo cirirgica devido a problemas de satde variados,
descritos na tabela 63.

Entre os professores acometidos por doenga ocupacional e/ou acidente de trabalho
diagnosticado por médico, 24,0% dos professores viveram esta situagdo (tabela 64); sendo a
queda na escadaria da escola responsavel por 50,0% dos casos conforme tabela 65. Os
professores possuem em sua maioria convénio médico (93,8%), sendo o plano oferecido através
do sindicato o escolhido com (82,5%) como observamos nas tabelas 66 e 67 respectivamente.

Podemos pensar em considerar que esta amostra possa ter algum grau de
representatividade com relagdo ao conjunto dos professores, uma vez que chama a atengio a

proximidade de resultados acerca da freqiiéncia de morbidades descritas na literatura.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Como uma primeira consideragdo, ressalto o momento que tomel contato com oOs
resultados do presente estudo, cuja qualidade das informagdes fornecidas pelos professores,
alterou significativamente o meu “olhar” para este trabalho.

A riqueza e a amplitude dos relatos permitem-me pensar que os resultados verificados
entre os professores sindicalizados, possam estar presentes entre os professores de maneira geral.
Esta possibilidade ganha for¢a para mim, quando comparo os dados empiricos com a literatura
pesquisada sobre as condigdes de trabalho e saide dos professores e verifico que sio

coincidentes, quais sejam:
1) Quanto as Condigdes de Trabalho do Professor

No que se refere as condigdes fisicas e materiais de trabalho, os professores indicam que
estas, de maneira geral, ndo interferem no adequado desenvolvimento de suas atividades
docentes.

Quanto ao processo de trabalho docente, que expressa de certa forma o cotidiano de
trabalho, os professores demonstraram, através de seus relatos, que a carga excessiva de trabalho,
inclusive a extra-classe, o numero elevado de aulas no dia e na semana assumidos pelos
professores como forma de perceber salarios que atendam as suas necessidades, sdo fatores que
dificultam o seu engajamento em programas de capacitacao docente, gerando insegurancas
quanto ao seu futuro profissional.

Mesmo considerando que os professores participantes da pesquisa tenham participagao
em situagdes de capacitagio e aprimoramento profissionais, esta preocupagao foi referida pelos
professores, aliada ao fato das escolas ndo oportunizarem estas situagdes e nao consolidarem esta
possibilidade enquanto um direito conquistado, que € o de se ter uma carreira docente estruturada
nas escolas.

Os professores ao falarem sobre os mecanismos de avaliagdo do trabalho docente, sdo

enfaticos em dizer que ha necessidade de que os critérios e formas avaliativas devam ser
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transparentes e que sejam elaborados e discutidos coletiva e democraticamente com o0s
professores.

Com relagdo ao exercicio da autonomia profissional, os professores desejam mais
liberdade para ousar, inovar, arriscar, porém ainda sentem as amarras por parte das diregdes e
coordenagdes, que se apresentam sob a performance do controle excessivo do trabalho do
professor, chegando, muitas vezes, a atitudes de ingeréncias sobre a definicio dos conteudos
programaticos das disciplinas.

A participagdo no projeto pedagogico, bem como das decisdes tomadas pela escola sdo
colocadas pelos professores como uma questdo imprescindivel, uma vez que s3o os professores

que dao concretude ao projeto pedagogico.

2) Processo Ensino-Aprendizagem

A questdo principal e que esteve presente em varios relatos, € a de que a escola ndo tem
identidade com a vida do aluno, gerando um descompasso € sucessivos desencontros no
desenvolvimento do processo de ensinar e aprender.

Uma das conseqiiéncias € o desinteresse e o pouco envolvimento do aluno, que n3o vé as
suas expectativas serem atendidas, dificultando que haja aprendizagem, mesmo que ocorra, em
certa medida, algum tipo de apreensdo de conhecimentos.

Porém para os professores o processo ensino-aprendizagem deve ser permeado por
relagdes democraticas, permitindo que haja trocas de experiéncias e saberes.

A questio da capacitagio docente e do aprimoramento profissional sdo novamente
lembrados em uma perspectiva que vai além do retorno pessoal e profissional para o professor

mas, como trazendo reflexos imediatos a qualidade de ensino.

3) Reconhecimento Profissional

A questdo central colocada pelos professores € a da valorizagdo do trabalho docente por
parte da escola, dos pais, dos alunos, dos funcionarios, enfim por parte de todos aqueles que estdao

envolvidos no processo ensino-aprendizagem, além do reconhecimento da sociedade em geral.
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Na visdo dos professores, de forma geral, a valorizagio profissional € expressa através de
varios fatores, tais como: melhorias nas condi¢des de trabalho, remuneragdo compativel com as
atividades desenvolvidas pelo professor, incentivo a participagdao em programas de capacitagdo e
aprimoramento profissionais, transparéncia e democracia na elaboragdo dos critérios de avaliagdo
do trabalho docente e respeito a autonomia do professor.

A valorizagdo docente também se manifesta através das relagdes humanas respeitosas € do

desenvolvimento do trabalho em equipe multidisciplinar, de forma cooperativa.

4) Atuacgao Profissional Transformadora

Os professores reconhecem a importancia social da profissio-professor e consideram que
a mesma deva servir como instrumento de mudanga da sociedade em geral e da educacdo em
particular.

A preocupagdo com a formagdo do ser humano de forma integral do ponto de vista ético,
moral, humano ¢ das competéncias politica, técnica e critica, ¢ enfatizada pelo professor como
sendo um compromisso que deva ser assumido pelo docente. A formagdo para a cidadania, na
visdo dos professores, compreende contemplar também o debate acerca dos temas que sdo pautas
sociais, possibilitando dessa forma tanto ao aluno, como ao professor a incorpora¢do dos
elementos necessarios para que juntos assumam o seu papel transformador em todas as esferas de

suas vidas.

5) Relagdes Humanas que envolvem o Trabalho Docente

Os professores relatam que conviver com a alegria e a energia dos jovens e das criangas,
além de poder participar de alguma forma do crescimento intelectual, do crescimento pessoal e da
formagdo de uma forma geral dos alunos, sdo fatores que trazem muita satisfagdo no trabalho de
ensinar.

Contudo os professores sinalizam que, apesar de existirem sempre possibilidade de
desenvolverem-se relagdes humanas saudaveis, ha também relagSes que baseadas no excesso de
competitividade, por parte dos colegas, no desrespeito e falta de educagéo e limites, por parte dos

alunos, na interferéncia excessiva e inadequada, por parte dos pais, posturas que objetivam vigiar
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e controlar o professor o tempo todo, por parte de funcionarios, dire¢des e coordenagdes, geram
muitos conflitos e podem causar muito sofrimento no trabalho. E preciso que Os pais
compartilhem a educagio dos filhos com a escola e professores. E preciso que a ética se instale
entre os colegas de trabalho. E preciso que o respeito nas relagdes humanas seja restabelecido,

sob pena de nao conseguirmos nos valorizar enquanto educadores que formam seres humanos.
6) Situacao da Politica Educacional

Os professores referem que o descaso do governo com a educagdo publica em detrimento
do crescimento acelerado do setor privado em educagdo, sem a devida regulamentagio, gera
preocupagio e insatisfagdo quanto ao futuro da educagio no pais.

Consideram que a formagdo do professor deve ser repensada, diante das profundas
mudangas pelas quais passa a educagdo e conseqiientemente as alteragdes que trazem para o
futuro profissional do professor.

Os professores referem que é preciso encarar o debate sobre o “novo” de forma franca e
aberta, para que o professor possa entender os reflexos da politica educacional na formagao dos

alunos e para o futuro das profissdes em geral e em particular a do professor.
7) Concepgao da Profissao-Professor

Os relatos dos professores demonstram os aspectos relacionados a profissionaliza¢do
docente e a crise de identidade de uma profissdo que esta passando por uma fase de transicdo,
aspectos estes intensamente debatidos na atualidade por estudiosos da area da Educagdo. A
conjugagio do afeto, vocagio, compreensdo, carinho, amizade e respeito a diversidade dos alunos
com a luta pela valorizagdo docente, melhores condi¢des de trabalho e salario compativel com as
atividades desenvolvidas, podem indicar que os elementos subjetivos s3o muito importantes no
ato de educar, porém ndo substituem as condigdes objetivas necessarias para que o trabalho se

desenvolva com qualidade e satisfagdo.
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8) Condicdes de Saunde

Quanto as doengas, sintomas e/ou problemas de saude referidos pelos professores como
mais freqiientes estdo: as alteragdes da voz, dores nos bragos, pernas e costas, além da rinite
alérgica e dores de garganta, o que coincide com a literatura, apesar da ndo significincia da
amostra para que possamos considerar a representatividade estatistica dos dados.

Quando observamos os transtornos psiquicos menores do professores, identificamos que
os mais freqiientes sdo aqueles que expressam a dificuldade de realizar com satisfagdo suas
atividades diarias, além de sentirem-se nervosos, tensos € preocupados.

A atribuicio ao trabalho das alteragbes de saude vividas pelos professores tém a
percepcio da influéncia do trabalho nestas alteragdes, como € o caso das alteragoes da voz, dores
nas pernas, bracos, costas, LER e colite.

Em relagdo aos transtornos psiquicos menores, os professores referem ter dificuldades no
trabalho que € considerado penoso e causador de sofrimento.

Os professores ndo tém incorporada a necessidade de procurar servigos de saude e/ou
profissionais de saide, quando ficam doentes, fazendo uso freqiiente da auto-medicacdo e
evitando faltar ao trabalho, fato que somente ocorre quando ha o impedimento do seu

comparecimento.
9) Autonomia Profissional

Os professores expressam através dos seus relatos que sentem que ac mesmo tempo em
que possuem autonomia em sala de aula, por outro também sentem as amarras presentes nos
programas e cronogramas das disciplinas que tém a exigéncia de serem cumpridos dentro de
prazos pré-estabelecidos. Além disso, o professor percebe e as vezes até constata, dependendo da
escola, a ingeréncia dos pais, colegas de trabalho e coordenagdes, no que se refere a autonomia
do professor, inclusive em relagdo aos aspectos de avaliagdo de desempenho dos alunos e adogdo

de medidas disciplinares em relagdo aos mesmos.
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7.1. O Bom Professor

Tenho uma tendéncia em pensar que os professores, ao fazerem as suas reflexdes, que
resultaram em respostas com muita qualidade, puderam estar fazendo as suas sinteses como
profissionais e formular o que pensam ser um bom professor.

Neste sentido, os resultados demonstraram que os professores que responderam o
questionario tém consciéncia da relevancia social da sua profissdo e da capacidade de influenciar
pessoas atraves da sua atuagao.

Neste sentido, eles mesmos apontam a necessidade do professor chamar para si a
responsabilidade de lutar organizadamente pelos seus direitos trabalhistas, como forma de obter
coeréncia entre o seu discurso transformador e a sua pratica transformadora, que deve ser vista
pelos alunos como exemplo de como se pode alterar o especifico (escola, educagdo, formagao) a
partir do geral, ou seja, a luta pela transformacdo da sociedade que deva ser justa e igualitaria.

Consideramos que os resultados apresentados e discutidos até 0 momento, circunscrevem-
se ao grupo de professores sindicalizados participantes da pesquisa. Entretanto, a descrigdo
realizada pode estar indicando que os problemas de satide apresentados para este grupo, possam
estar presentes no universo de professores uma vez que, comparados com o referencial

bibliografico levantado para o presente estudo, eles sdo coincidentes.
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Tabela 1: Distribuigao dos professores, segundo a faixa etaria,
Campinas, 1998.

faixa etaria f %

20-24 1 1,3
25-29 7 8,8
30-34 19 23,8
35-39 15 18,8
40-44 11 13,8
45-49 12 15,0
50-54 11 13,8
55-59 3 3,8

60 e mais 1 1.3

total 80 100,0

Fonte: questionario
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Tabela 2: Distribui¢cao dos professores, segundo o sexo,
Campinas, 1998.

sexo f %
masculino 23 28,8
feminino 57 1,9

total 80 100,0

140



Tabela 3: Distribuicao dos professores, segundo o estado civil,
Campinas, 1998.

estado civil F %
solteiro 20 25,0
casado 56 70,0

separado 3 3,8

viuvo 1 1,3
total 80 100,0
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Tabela 4 : Distribuigao dos professores, segundo o nivel de escolaridade,
Campinas, 1998.

nivel de escolaridade F %
segundo grau 2 2,5
completo
superior completo 43 53,8
pds-graduagéo 31 38,8
completa
pos-graduacéo 4 5,0
incompleta
total 80 100,0
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Tabela 5: Distribui¢do dos professores, segundo o tempo de docéncia em anos,
Campinas, 1998.

tempo de docéncia F %
0-4 5 6,3
5-9 12 15,0
10-14 19 23,8
16-19 16 20,0
20-24 11 13,8
25 e mais 16 20,0
nao responderam 1 1.3
total 80 100,0
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Tabela 6: Distribuigao dos professores, segundo o niumero de escolas privadas
para as quais leciona,
Campinas, 1998.

numero de escolas f %

privadas
1 escola 54 67,5
2 escolas 17 21,3
3 escolas 7 8,8
4 escolas 1 1,3

nao responderam 1 1,3

total 80 100,0
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Tabela 7: Distribuicdo dos professores, segundo o nimero de horas diarias de
aula nas escolas privadas,
Campinas, 1998.

horas diarias de aula nas f %
escolas privadas
0-4 25 31,3
5-9 44 65.0
10 e mais 7 88
ndo responderam < 55
total 80 100,0
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Tabela 8: Distribuigdao dos professores, segundo o niimero de horas semanais de
aula nas escolas privadas,
Campinas, 1998.

horas semanais de aula F %
nas escolas privadas

0-4 2 25

5-9 5 6,3

10 - 14 12 15,0

15-19 12 15,0

20-24 19 23,8
25-29 13 16,3

30-34 4 50

35-39 4 50

40 e mais 7 8,8

n&o responderam 2 2,5
total 80 100,0
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Tabela 9: Distribui¢cao dos professores, segundo o nivel ao qual lecionam,

Campinas, 1998.

Nivel que leciona f %
Fundamental 36 45,0
Médio 19 23,8
Infantil e fundamental 5 6,3
infantil, fundamental médio 1 1.8
Fundamental, médio e superior 2 2,5
Médio e superior 2 2.5
Fundamental e médio 13 16,3
Fundamental e superior 1 1.3
N&o responderam 1 1,3
Total 80 100,0
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Tabela 10: Distribuigcao de professores, segundo o nimero de alunos para os
quais lecionam, nas escolas privadas,
Campinas, 1998.

numero de alunos nas f %
escolas privadas

0-99 22 27,5
100 - 199 16 20,0
200 - 299 13 16,3

300 - 399 6 7,5

400 - 499 6 75
500 e mais 15 18,8

nao responderam 2 25
total 80 100,0
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Tabela 11 : Distribui¢cao dos professores, segundo o nimero de classes para as
quais lecionam nas escolas privadas,
Campinas, 1998.

numero de classes nas esc. f %
privadas
0-4 31 38,8
5-9 20 25,0
10-14 10 12,5
15-19 14 17.8
20 e mais 4 50
nao responderam 1 1.8
total 80 100,0
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Tabela 12: Distribuigao dos professores, segundo o desenvolvimento
de outra atividade remunerada,
Campinas, 1998.

outra atividade f %
remunerada
sim 17 21.3
nao 60 75,0
nao responderam 3 3,8
total 80 100,0
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Tabela 13: Distribuicao dos professores, segundo o desenvolvimento de atividade
profissional na escola publica,
Campinas, 1998.

Atividade remunerada f %
Escola publica 1 64,7
outras 6 35,3
total 1 100,0
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Tabela 14: Distribuigao de professores, segundo o niumero de classes para as
quais lecionam na escola publica,
Campinas, 1998.

numero de classes esc. f %
publica
0-4 8 454
5-9 1 9,0
10-14 2 18,8
nao responderam 3 27,2
total 11 100,0
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Tabela 15: Distribuigdo de professores que lecionam na escola publica, segundo
o namero de alunos, Campinas, 1998.

numero de alunos esc. publica F %
0-99 3 273
100 - 199 2 18,1
200 - 299 -
300 - 399 2 18,1
400 - 499 1 9.1
500 e mais . -
ndo responderam 3 27,3
total 11 100,0
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Tabela 16: Distribuigdo dos professores que lecionam na escola publica, segundo
o numero de horas diarias de aula,
Campinas, 1998.

horas diarias de aula F %
esc. publica
0-4 7 18,9
5-9 6 54,5
10 e mais - -
nao responderam 3 27.3
total 11 100,0
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Tabela 17: Distribuigao dos professores que lecionam na escola publica, segundo
o namero de horas semanais de aula,
Campinas, 1998.

horas semanais de aula f %
esc. publica

0-4 2 18,1

5-9 - -

10- 14 1 9,1
15-19 1 9.1
20-24 2 181
25-29 2 18,1
30-34 1 9,1

35-39 - -

40 e mais 1 9,1
nao responderam 1 9.1

total 1 100,0
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Tabela 18: Distribuicao dos professores, segundo a freqiiéncia com que
desenvolvem atividades de lazer,
Campinas, 1998.

freqiiéncia das atividades f %
de lazer
Sempre 16 20,0
Frequentemente 28 35,0
as vezes 31 38,8
Nunca 2 25
nao responderam 3 3,8
Total 80 100,0
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Tabela 19: Distribuigdo dos professores, segundo as atividades de lazer que
desenvolvem com mais freqiiéncia,
Campinas, 1998.

atividades mais f %
freqlentes

Esporte 24 6,3
Viagens 28 7.4
Cinema 37 9,8
Leituras 61 16,1
Pintura 5 1,3

t.v 54 14,3

Musica 38 10,0
teatro 10 2,6
pescaria 2 0,5
danga 10 2,6
passeios em familia 52 13,7
reunides com amigos 50 13,1
outras 9 2,4

total 380 100,0
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Tabela 20: Distribuicdo dos professores, segundo as sensac¢des relacionadas -
profissao professor,
Campinas, 1998.

sensagoes relacionadas - profissdo f %
Raiva 3 0,8
Alegria 33 84
Abandono 5 1.3
Frustragio 17 43
Impoténcia 16 41
Satisfacao 46 11,7
Tristeza 8 2,0
Poder 6 1.5
Inseguranca 18 46
Duvida 18 46
dever cumprido 16 4.1
Reconhecimento 13 33
Esperanca 44 11,2
Prazer 35 8,9
Contribuigéo 51 12,8
Compromisso 61 15,5
Qutros 3 0,8
Total 393 100,0
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Tabela 21: Distribuigao da carga horaria semanal dos professores das escolas
privadas, participantes da pesquisa, Campinas, 1998.

carga horaria semanal de aulas nas escolas F %
privadas dos professores
0-4 3 3,8
5-9 1 1,3
10-14 10 12,5
15-19 10 12,5
20-24 14 17,5
25-29 11 13,8
30-34 10 12,5
35-39 6 7,0
40 e mais 12 15,0
nao responderam 3 3,8
total 80 100,0
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Tabela 22: Distribuicdo dos fatores relativos -s condigdes fisicas e materiais de
trabalho docente, presente nas escolas, segundo a freqiiéncia,

Campinas, 1998.

freqliéncia sempre |frequent. as vezes | nunca | branco | total

condicdes de trabalho f % f % |f % f % | f % | f %

presenga ruido externo 15 18,8 |16 20,0{38 475111 13,7 - 80 100,0
acistica adequada da sala de aula 19 23,8 (27 33,825 31,36 75| 3 37 |80 1000
poeira externa - 50|25 31,3 |49 612 2 25 |80 1000
presenca pa de giz 6 75|18 10,0 | 31 38,8 |32 40,01 3 38 80 100,0
higiene e limpeza 55 68,8| 18 2255 6,3 (2 2,5 - 80 100,0
mobiliario adequado -s necessidades 33 41,3119 23,818 22,5(8 10,0 2 25 |80 100,0
equipamentos didaticos adequados 24 30,0 32 40,0 |22 275(2 2,5 - 80 100,0
salas tamanho compativel com o numero alunos |31 38,8| 25 31,3120 25,01 1,3 3 38 |80 1000
deslocamento adequado em sala de aula 31 38,8| 22 27,5| 24 30,0 |1 1,31 2 25 |80 1000
deslocamento adequado na escola 31 22 275|224 30,01 1,3 2 2,5 |80 1000
facilidade de acesso - escola 57 SBIB';"1,:-! 15 18,8| 4 5013 38| 1 13 |80 100,0
pausas do professor durante o trabalho 19 23,8|18 225|28 35014 175 1 1,3 |80 1000
espago proprio para o descanso dos professores |51 63,89 11,3( 10 12510 125 80 100,0
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Tabela 23: Distribuigdo das condigdes de trabalho docente, relacionados ao
cotidiano do processo de trabalho docente, segundo a freqiiéncia,
Campinas, 1998.

freqiiéncia sempre frequent. as vezes nunca branco total
condigoes de trabalho f % f % f % f % |f % | f %
a escola possibilita a participagao do professor no 30 375 29 363 13 163 7 8,8 1 13 | 80 1000
projeto pedagdgico

a escola possibilita a participagdo do professor 13 16,3 22 275 32 40,0 15 15,0 1 13 | 80 1000
em ativ. de aprimoramento

a escola possibilita a produgo intelectual do 16 200 | 12 150 | 27 338 21 213 | 4 5080 1000
professor

a escola solicita trabalho além da carga horaria 24 300 | 28 35,0 17 213 ] 113 |2 25 | 80 1000
prevista pelo contrato

a escola sobrecarrega o professor de trabalho e 21 263 28 35,0 23 288 6 5 |2 25| 80 100,0
responsabilidades

existe pressao de tempo para a realizagdo de 17 213 | 23 288 | 29 363 8 100 |3 38| 80 1000
atividades

a escola exige o cumprimento das atividades 25 313 14 175 23 288 15 188 3 38 | 80 1000
programadas para as aulas

a escola possui mecanismos de avaliagéo do 27 338 16 20,0 23 288 8 10,0 6 75|80 1000
trabalho do professor

o professor possui autonomia para programar a 30 375 25 31,3 12 15,0 11 138 2 25 | 80 1000
sua disciplina

a escola possibilita a participagao do professor 4 50 16 20,0 41 51,3 15 188 4 50 | 80 1000
em suas decisdes

a escola valoriza e respeita o trabalho do 14 175 27 51,3 34 425 4 50 1 13 | 80 1000
professor

o ambiente na escola & ameagador 8 10,0 10 125 38 475 23 288 4] 13| 80 1000
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Tabela 24: Aspectos relacionados - sala de aula, segundo as condi¢des térmicas,
Campinas, 1998.

condicoes térmicas da sala de aula f %
Quentes 27 33,8
frias - =
muito quentes 4 5,0
muito frias - -
condicdes térmicas ndo interferem no desenvolvimento das 42 52,5
aulas
nao responderam 7 8,8
total 80 100,0
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Tabela 25: Aspectos relacionados - sala de aula, segundo

as condigdes de ventilacao,

Campinas,1998.

condicoes de ventilagdo da sala de aula f %
Pouca ventilagao 1 31,3
Muita ventilagao 13 16,3
condicdes de ventilagéo ndo interferem no 38 47,5
desenvolvimento das aulas
N&o responderam 4 50
total 80 100,0
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Tabela 26: Aspectos relacionados - sala de aula, segundo
as condig¢oes de iluminagao,
Campinas,1998.

condi¢goes de iluminagdao em sala de aula f %
alta luminosidade 18 22,5
baixa luminosidade 10 12,5
condi¢des de iluminagio nao interferem no 50 62,5
desenvolvimento das aulas
nao responderam 2 2.5
total 80 100,0
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Tabela 27: Distribuicdo de professores, segundo a opiniao acerca da carga

horaria semanal de trabalho,
Campinas, 1998.

carga horaria semanal de aula excessiva f %
Sim 15 18,8

Néo 64 80

nao responderam 1 3
total 80 100,0
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Tabela 28: Distribuigao de professores, segundo o que consideram
ser uma carga horaria semanal ideal,
Campinas, 1998.

Carga horéaria semanal ideal f %

0-4 1 1.3

5-9 2 2,5

10-14 1 1.3

15-19 b 6,3
20-24 29 36,3

25-29 12 15
30-34 9 11,3

40 e mais 2 25
nao responderam 19 23,8
total 80 100,0
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Tabela 29: Distribuigdo de professores, segundo o que consideram ser uma
carga horaria semanal méaxima suportavel de trabalho,
Campinas, 1998.

carga horaria maxima suportavel f %
0-4 - -
5-9 1 1,3
15-19 2 2.5
20-24 6 7.8
25-29 8 10
30-34 27 33,8
35-39 2 25
40 e mais 19 23.8
nao responderam 15 18,8
total 80 100,0
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Tabela 30 : Distribuicdo de professores, segundo a opinidao
sobre o nimero de alunos em sala de aula,
Campinas, 1998.

numero excessivo de alunos em sala de aula f %
Sim 37 46,3
Nao 43 53,8
Total 80 100,0
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Tabela 31: Distribuicao de professores, segundo o que consideram
ser o numero ideal de alunos em sala de aula,
Campinas, 1998.

namero ideal de alunos em sala de aula f %
10-14 1 1,3
15-19 1 1,3
20-24 26 32,5
25-29 28 35,0
30-34 15 18,8
35-39 3 3,8
40 e mais 1 1.3
néo responderam 5 6,3
total 80 100,0
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Tabela 32: Distribuigao dos professores, segundo o que consideram ser o
nimero maximo suportavel de alunos em sala de aula,
Campinas, 1998.

namero maximo suportavel de alunos f %
em sala de aula
15-19 2 25
20 -24 3 3,8
25-29 16 20,0
30-34 22 275
35-39 20 25,0
40 e mais 3 16,3
nao responderam 4 5,0
total 80 100,0
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Tabela 33: Distribui¢ao dos professores, segundo a importancia da sua
participagio nas discussdes acerca do projeto pedagdégico da escola,

Campinas, 1998.

considera importante a participacdo do

professor nas discussoes f %
acerca do projeto pedagégico
sim 80 100,0
nao - -
nao responderam - -
total 80 100,0
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Tabela 34: Distribuigdo dos professores, segundo os motivos apresentados para
justificar a importancia da sua participagao nas discussoes
acerca do projeto pedagégico da escola,
Campinas,1998

porque considera importante a participagédo do f %
professor nas discussoes acerca
do projeto pedagégico da escola
é o professor quem esta diretamente envolvido com 32 40
o trabalho cotidiano
para que o projeto seja compartilhado de forma 22 27,5
democratica
e o professor quem viabiliza e concretiza o projeto 20 25,0
pedagogico
nao responderam 6 7.5
total 80 100,0
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Tabela 35: Distribuigio dos professores, segundo o desejo de
realizagao de aprimoramento profissional
Campinas, 1998.

Desejo de realizar aprimoramento profissional f %
Sim 75 93,8

Nao 2 2,5

nao responderam 3 3,8
Total 80 100,0
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Tabela 36: Distribuicao dos professores, segundo as areas de interesse
para a realiza¢ao de aprimoramento profissional,
Campinas, 1998.

areas de interesse para aprimoramento profissional f %
adolescéncia 1 0,6
administracéo escolar 3 1,9
artes 7 4,4
astronomia 3 1,9
ciéncias 5 3.1
cinema 2 1.3
cultura 2 1.3
dificuldades da aprendizagem 2 1.3
dindmica de grupo 1 0,6
temas ligados - educagéo 16 9.9
educacdo matematica 1 0,6
educacao fisica 1 0.6
ética e cidadania 1 0,6
filosofia 2 1,3
fisica 2 1.3
gramaética 1 0,6
histéria 6 3,8
importancia do papel do professor na sociedade 1 0,6
informatica 11 6,8
leitura 14 8,7
linguas 6 3,8
lingliistica 6 3.8
literatura 9 56
matematica 6 3,8
meio ambiente 6 3,8
metodologia de ensino 3 1,9
ortografia 4 2,5
psicopedagogia 5 3.1
psicologia 14 8,7
psicomotricidade 1 0,6
producgdo de textos 2 1,3
quimica 1 0,6
redagao 5 3.1
reflexdes sobre o papel da escola na atualidade 1 0,6
sociologia 3 1,9
tecnologia em educacéo 5 3,1
teatro 1 0,6

total 160 100,0
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Tabela 37: Distribuigdo de professores, segundo a participagdo em atividades de
aprimoramento profissional nos ultimos dois anos,
Campinas,1998.

participacao em atividades de aprimoramento f %
profissional nos ultimos dois anos

Sim 62 77,5

Nao 14 17,5
nao responderam 4 5,0

total 80 100,0
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Tabela 38: Distribuicdo dos professores, segundo as formas de subsidio
recebidas para a participagao em atividades de aprimoramento profissional,
Campinas, 1998.

subsidio para a participagdao em atividades de f %
aprimoramento

totalmente pela escola 14 17.5
parcialmente pela escola 16 20,0

recursos proprios 29 36,3

outras formas de subsidio 3 3,8

nao responderam 18 22,5
Total 80 100,0
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Tabela 39: Distribuigdo dos professores, segundo o desejo
de produzir intelectualmente,
Campinas, 1998.

gostaria de produzir intelectuaimente f %
sim 72 90,0

nao 5 6,3

ndo responderam 3 3,8
total 80 100,0
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Tabela 40: Distribuigdo dos professores, segundo o desenvolvimento
de politica de carreira docente na escola,
Campinas, 1998.

a escola desenvolve politica de carreira docente f %
Sim 5 6,3

N&o 70 87,5
nao responderam 5 6,3

total 80 100,0
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Tabela 41: Distribuigdo dos professores, segundo a importancia da existéncia de
uma politica de carreira docente na escola,
Campinas, 1998.

considera importante a existéncia da politica de f %
carreira docente
Sim 75 93,8
Nao 1 1,3
nao responderam 4 5,0
Total 80 100,0
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Tabela 42: Distribuigdo dos professores, segundo as condigdes oferecidas pela
escola, para a realizagdo de atividades extra-classe,
Campinas, 1998.

a escola oferece condigdes ( tempo, espago e remuneracao f %
apropriados ), para o professor preparar aulas, provas,
corrigir o material, atender alunos e pais?

sim 25 31,3
nao 46 57.5
nao responderam 9 11,3
total 80 100,0
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Tabela 43: Distribuicdo dos professores, segundo as condi¢coes

nas quais realiza as atividades extra-classe,

Campinas, 1998.

como e quando o professor realiza estas tarefas f %
fora da escola 65 81,3
na escola, sem remuneracao 3 3,8
na escola, com remuneragao 7.5
nao responderam 6 7,5
total 80 100,0
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Tabela 44: Distribuicao dos professores, segundo o que consideram ser as
condi¢oes adequadas para a realizagao das atividades extra-classe,

Campinas, 1998

condicoes consideradas adequadas para f %
a realizacdo destas tarefas
na escola, porém com tempo, local e remuneracgdo 56 70,0
compativeis
fora da escola, porém com remuneragao 5 6,3
nao responderam 19 23,8
total 80 100,0
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Tabela 45: Distribuigdo dos professores, segundo a interferéncia em seu trabalho
do processo de avaliagdao desenvolvido pela escola,
Campinas, 1998.

o acompanhamento, supervisao e avaliacao do trabalho f %
docente realizado pela escola

Interferem negativamente no processo de 17 21,3
ensino/aprendizagem sob sua orientagao

nao interferem 15 18,8

interferem positivamente no processo ensino/aprendizagem 31 38,8
sob sua orientagéo

nao sei como ocorre este processo na escola 13 16,3
nao responderam 4 5,0
total 80 100,0
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Tabela 46: Distribuicao dos professores, segundo a opinido sobre o salario
percebido para a realizagao do trabalho docente,
Campinas, 1998

considera o salario compativel com as f %

atividades que desenvolve?

sim 17 21.3

nao 60 75,0
nao responderam 3 3,8

total 80 100,0
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Tabela 47: Distribui¢do dos professores, segundo o aparecimento de problemas
de saude, apresentados nos ultimos 15 dias,
Campinas, 1998.

apresentou algum problema de saide f %
nos tltimos 15 dias?
Sim 83 41,3
Nao 45 56,3
nao responderam 2 25
Total 80 100,0
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Tabela 48: Distribuigdo dos problemas de satde apresentados
pelos professores, segundo a freqiiéncia,
Campinas, 1998.

Problema de satde apresentado f %
infeccdo de garganta 2 10,0
afonia 1 50
rouquidédo 1 50
estresse 2 10,0
Problemas nas cordas vocais 6 30,0
Enxaqueca relacionada ao estresse 1 50
rinite alérgica 2 10,0
ulcera 1 5,0
lesdo por esforco repetitivo 2 10,0
hipertensdo 1 50
varizes 1 5,0
total 20 100,0
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Tabela 49: Distribuigdo dos professores que apresentaram problemas de saude,
segundo a procura por servigos e/ou profissionais de saude,
Campinas, 1998.

procurou algum servigo e/ou profissional de
saude por causa deste problema? f %
sim 15 45,5
nao 18 54,5
total 33 100,0
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Tabela 50: Distribui¢do dos professores que apresentaram problemas de satde,
segundo os motivos que justificaram a procura ou ndo pelos servigos e/ou
profissionais de saude, Campinas, 1998.

motivos apresentados para a procura por servico e /ou
profissional de satde f %
possuem conhecimento do diagnéstico e tratamento 15 455
falta de tempo 1 3,0
ja aprendeu a conviver com o problema 1 3,0
julgaram n&o ser necessario 6 18,2
fizeram uso de auto medicagdao * 3 9,1
sentiram dores intensas 3 9,1
nao responderam 4 12,1
total 33 100,0

“ Refere-se: auto — medicagdo sem o conhecimento do diagnéstico e tratamento definidos
anteriormente por profissional de saude.
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Tabela 51: Distribuigdo dos professores, que apresentaram problemas de saude,
segundo - percepgao da possivel relagao existente entre o referido problema de
saude e o exercicio das suas fungdes como professor,

Campinas, 1998.

considera que o problema de saude esteve
relacionado ao trabalho como professor? f %
sim 21 63,6
nao 5 15,2
nao sei 6 18,2
nao responderam 1 3,0
total 33 100,0
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Tabela 52: Distribuigdo da doencas e / ou problemas de satde
apresentados pelo professor, segundo a freqiiéncia,

Campinas, 1998.

doencas e/ou problemas de salde sim nao branco total

freqléncia f % f % f % f %
diabetes 2 2,5 74 92,05 | 4 50| 80 100,0
hipertensao 11 13,8 65 813 | 4 50| 80 100,0
obesidade 17 21,3 60 750 | 3 38| 80 100,0
cancer - 75 938 |5 6,3| 80 100,0
cardiopatias 4 5,0 71 88,8 |5 63| 80 1000
ulcera 4 50 72 900 |4 50| 80 100,0

varizes 15 18,8 | 61 76,3 | 4 50| 80 1000

rinite alérgica 30 375 | 46 575 | 4 50| 80 100,0
asma 1 1,3 75 938 | 4 50| 80 1000
bronquite 4 50 | ™ 888 |5 63| 80 100,0

gota - 76 950 | 4 5,0 80 100,0
labirintite 2 25 |74 925| 4 50| 80 100,0

colite 4 5,0 72 90,0 | 4 50| 80 100,0

gastrite 16 20,0 |59 73815 6,3 80 100,0
enfermidades oculares 21 26,3 |55 68,8 9 50 | 80 100,0
enfermidades urinarias 7 88 |70 875| 3 38 [ 80 1000
enfermidades da pele 12 150 |64 80,0 4 50| 80 1000
lesdo por esforco repetitivo 14 175 |62 775 | 4 50| 80 100,0
dor de garganta 48 60,0 |28 350/ 4 50 | 80 1000
esquecimento 23 28,8 |53 66,3| 4 50 | 80 100,0
dores nos bragos 25 31,3 51 63,8 | 4 5,0 80 100,0
dores nas costas 36 456 |38 48,11 6 7.6 80 100,0
dores nas pemas 32 40,0 41 513| 7 8,8 80 100,0
alteracéo da voz 54 675 (21 263 | S 6.3 80 100,0

*Trés professores apresentaram outros problemas: lordose, hémia de disco, colesterol elevado
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Tabela 53: Distribuicdo das doencas, sintomas e/ou problemas de saude,

apresentados pelo professor, segundo a fregiiéncia, Campinas, 1998.

doencas, sintomas, e/ou problemas de sim nao branco total
saude
freqiiéncia f % f % |f % %
dorme mal ? 17 21,3 58 72,5 5 6,3| 80100,0
tem ma digestéao? 12 15,0 64 80,0 4 5,00 80100,0
tem falta de apetite? 2 25 74 925 4 5,0/ 80100,0
assusta-se com facilidade? 14 17,5 62 77,5 4 5,0, 80100,0
tem tremores nas maos? 3 3,8 73 91,3 4 5,0 801000
vocé se cansa com facilidade? 20 225 56 70,0 4 50! 801000
sente-se cansado o tempo todo? 10 12,5 66 82,5 4 5,0/ 80100,0
tem se sentido triste ultimamente? 21 26,3 54 67,5 5 6,3 80100,0
tem chorado mais do que de costume? 11 13,8 63 788 6 7,5 80100,0
tem dores de cabega freglientes? 20 25,0 56 70,0 4 5,0/ 80100,0
tem tido idéia de acabar com a vida? 3 3.8 73 913 4 5,0/ 80100,0
tem dificuldade para tomar decisdes? 14 175 62 77,5 4 50| 80100,0
tem perdido o interesse pelas coisas? 6 7.5 69 86,3 5 6,3| 80100,0
tem dificuldades de pensar com clareza? | 13 16,3 63 788 4 5,0/ 80100,0
vocé se sente pessoa inatil em sua vida? | 6 1.5 70 87,5 4 5,0 80100,0
tem sensacdes desagradaveis no 13 16,3 63 78,8 4 50| 80100,0
estdbmago?
sente-se nervoso, tenso, preocupado? 41 51,3 34 425 5 6,3 | 80100,0
¢ incapaz de desempenhar papel utilem | 6 7.5 70 87,5 4 5,0 | 80100,0
sua vida?
tem dificuldades no servigo? seu trabalho é| 11 13,8 66 825 3 3,8| 80100,0
penoso? lhe causa sofrimento?

Encontra dificuldades de realizar com 48 57,5 34 425 - 80 100,0

satisfagdo suas tarefas diarias?

o Trés professores, apresentaram outras situagdes que trazem alteragdes na saude, tais
como: a falta de tempo para realizar outras atividades, falta de qualidade no que faz, a
preocupagao com a parte financeira que € um constante na vida .
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Tabela 54: Distribuicao das doencgas e/ ou problemas de salide apresentados,

segundo a atribui¢@o ao trabalho - partir da percepc¢ao do professor,
Campinas, 1998.

atribuigao ao trabalho da doenga, sintoma sim nao branco total
de szjg:ep;;?;;rtado 4 % ! ® [ 1 %
Diabetes - 2 100,0 2 100,0
Hipertenséao 6 54,5 4 364 | 1 91 |11 100,0
Obesidade 7 41,2 7 412 | 3 176 |17 100,0
Cancer - - - -
Cardiopatias 2 50,0 |2 50,0 B 4 100,0
Ulcera 2 50,0 - 2 50,0 | 4 100,0
varizes 8 53,3 4 266 | 3 20,0 [ 15 1000
rinite alérgica 13 43,3 10 333 7 23,3 {30 100,0
asma - - 1 100,0 | 1 100,0
bronquite - 2 50,0 | 2 50,0 | 4 100,0
gota - - - -
labirintite - 2 100,0 - 2 100,0
colite 3 750 |1 25,0 - 4 100,0
gastrite 11 68,7 |4 250 ( 1 6,2 | 16 100,0
enfermidades oculares 8 38,1 10 476 | 3 14,3 | 21 100,0
enfermidades urindrias 2 28,6 5 71,4 - 7 100,0
enfermidades da pele 6 50,0 2 166 | 4 33,3 | 12 1000
les@o por esforgo repetitivo 10 71,4 3 214 | 1 7,1 | 14 100,0
dor de garganta 43 89,5 3 62 | 2 41 | 48 100,0
esquecimento 14 60,8 6 261 |3 13,0 | 23 100,0
dores nos bragos 23 92,0 1 40 |1 401 25 100,0
dores nas costas 28 77,7 8 22,2 - 36 100,0
dores nas pernas 27 84 4 2 623 94| 32 1000
alteracao da voz 51 94 4 2 3711 18| 54 100,0
dorme mal ? 11 64,7 3 176 |3 17,6 17 100,0
tem ma digestdo? 5 417 6 50,0 | 1 83| 12 1000
tem falta de apetite? 1 50,0 1 50,0 - 2 1000
assusta-se com facilidade? 1 A 9 64,3 286 | 14 100,0
tem tremores nas méaos? 2 66,7 1 33,3 - 3 1000
vocé se cansa com facilidade? 11 55,0 5 250 | 4 200 | 20 100,0
sente-se cansado o tempo todo? 8 80,0 2 20,0 - 10 100,0
tem se sentido triste ultimamente? 10 476 8 38,1 |3 14,3 | 21 1000
tem chorado mais do que de costume? 5 454 3 27,3 |3 273 11 100,0
tem dores de cabecga freqlientes? 13 65,0 7 35,0 - 20 100,0
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tem tido idéia de acabar com a vida? 2 66,6 - 1 333 |3 100,0
temn dificuldade para tomar decisbes? 1 7.1 50,0 6 428 | 14 1000
tem perdido o interesse pelas coisas? 5 83,3 - 1 166 | 6 100,0
tem dificuldades de pensar com clareza? 6 461 38,5 2 154 | 13 100,0
vocé se sente pessoa indtil em sua vida? 5 83,3 16,6 - 6 100,0
tem sensagdes desagradaveis no estomago? 9 69,2 - 4 30,8 | 13 100,0
sente-se nervoso, tenso, preocupado? 27 65,8 21,9 5 12,2 | 41 100,0
é incapaz de desempenhar papel Util em sua - - 6 100,0 6 100,0
ida?
fem dificuldades no“sdear{.«igo? seutrabalho & | 10 90,9 - T 81 | 11 1000
penoso? Ihe causa sofrimento?
encontra dificuldades de realizar com satisfagdo| 13 28,2 43 31 67,4 | 46 100,0

suas tarefas diarias?
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Tabela 55: Distribuigdo dos professores, segundo as auséncias ocorridas no
trabalho por motivo de doenca,
Campinas, 1998.

alta ao trabalho, por motivo de doenga, no f %
periodo de agosto - junho de 1998.

Sim 24 301

nao 53 66,3
nao responderam 3 3,8

total 80 100,0
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Tabela 56: Distribui¢do das auséncias no trabalho, segundo
o sujeito que as motivou,
Campinas, 1998.

sujeito que motivou a falta por doenca f %
préprio professor 16 66,7
membro da familia 3 12,5
proprio professor e familia 5 20,8
total 24 100,0
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Tabela 57: Distribuicdo das auséncias no trabalho por motivo de doenca,
segundo a freqiiéncia em dias,
Campinas, 1998.

nuamero de auséncias ao trabalho f %
( em dias )
0-2 10 41,7
3-5 5 20,8
6 e mais 7 29,2
nao responderam 2 8,3
total 24 100,0
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Tabela 58: Distribuicao das doengas que motivaram
as auséncias no trabalho, segundo a freqiiéncia,

Campinas, 1998.

doenc¢a que motivou a auséncia ao f %
trabalho

dor de cabeca 1 42
Cansacgo 1 42
Sinusite 2 8,3
otite 1 4.2
hémia de disco 1 4,2
filho com febre 1 4,2
pancada na regiao abdominal 1 42
cirurgia 2 8,3
exames 1 42
febre 1 4,2
colica renal 2 8,3
pressdo alta 1 42
estresse 1 42
problemas no estdrmago 1 42
problemas dentarios 1 42
pneumonia 1 42
intoxicacdo 1 4,2
rinite alérgica 1 42

ndo responderam 3 12,5

total 24 100,0
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Tabela 59: Distribuigao dos professores, segundo a atribuigao ao trabalho, do
problema de saide apresentado, segundo a sua percep¢ao,
Campinas, 1998.

doenca atribuida ao trabalho f %
sim 6 250
nao 13 547
nao responderam 5 20,8
total 24 100,0
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Tabela 60: Distribuicdo dos professores, segundo a ocorréncia de internagao
hospitalar, no periodo de junho de 1998 - junho de 1999,
Campinas, 1998.

Internacdo hospitalar no altimo ; %
ano
sim 9 11,3
nao 58 72,5
nao responderam 13 16,3
total 80 100,0
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Tabela 61: Distribuicdo da doengas que motivaram a internagao hospitalar,
segundo a freqiiéncia, Campinas, 1998.

doencgas que motivaram a interacao f %
hospitalar
estresse 1 4,6
trauma abdominal 1 4,6
retirada da vesicula 1 46
parto 1 46
nédulo de mama 1 46
fratura do tormozelo 1 46
célculo renal 3 13,6
nao responderam 13 59,1
total 22 100,0
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Tabela 62: Distribui¢do dos professores, segundo a ocorréncia de cirurgia no
periodo de junho de 1998 - junho de 1999,
Campinas, 1998.

cirurgia no periodo de junho de 1998 ¢

%
- junho de 1999
Sim 4 8.8
Nao 61 76,3
nao responderam 12 15,0
Total 80 100,0
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Tabela 63: Distribuigdo das doengas que motivaram a ocorréncia
da cirurgia, segundo freqiiéncia,
Campinas, 1998.

doencas que motivaram a cirurgia f %
conificagéo do colo do utero 1 14,3
Célculos na vesicula 1 14,3
Cesarea 1 14,3
Nodulos na mama 1 14,3
fratura no tomozelo 1 14,3
Varizes 1 14,3
nao responderam 1 14,3
total 7 100,0
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Tabela 64: Distribuicdo dos professores, segundo a ocorréncia de doenca
ocupacional e acidente de trabalho,
Campinas, 1998.

ja teve doenga ocupacional/ acidente f %
de trabalho *
sim 6 24,0
nao 13 52,0
nao responderam 6 240
total 25 100,0

o Doenga ocupacional e acidente de trabalho encontram-se agrupadas, pelo fato de terem
sido 0s mesmos sujeitos que consideraram a sua doenca ocupacional, como acidente de
trabalho.
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Tabela 65: Distribui¢cdo das doencas e/ou acidentes do trabalho,
segundo a freqiiéncia,
Campinas, 1998.

doenga ocupacional/ acidente f %
trabalho
queda na escada da escola 3 50,0
pancada na regido abdominal( ed. 1 16,7
fisica)
entorce no tomozelo 1 16,7
queimadura na vista ( aula de quimica ) 1 16,7
Total 6 100,0
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Tabela 66: Distribuicdo dos professores, segundo
a existéncia de convénio médico,
Campinas, 1998.

convénio médico f %
sim 75 93,8
nao 3 3.8

néao responderam 2 25
total 80 100,0
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Tabela 67: Distribuigao dos professores, segundo o tipo de convénio médico,
Campinas, 1998.

qual convénio médico f %
UNIMED 66 82,5
outros 9 11,3

nao responderam 8 6,3
total 80 100,0
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ANEXO 1

Questionario
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QUESTIONARIO

A : IDENTIFICACAO PESSOAL E PROFISSIONAL

01. Idade
02 Sexo:
03. Estado Civil:
04. Escolaridade: 1 () segundo grau completo
2 () segundo grau incompleto
3 ( ) superior / Qual?
4 () pds-graduacio /Qual?
05. | Ha quanto esta na docéncia?
06. Para quantas escolas privadas vocé leciona?
07. Quantas horas dirias de aula vocé ministra nestas escolas privadas?
08. Quantas horas semanais de aula vocé ministra nestas escolas privadas?
09. Para qual(is) nivel (is) vocé leciona?
1( ) infantil 2 ( ) fundamental 3 () médio 4 () superior
10. Para quantas classes vocé leciona nestas escolas privadas?
11. Qual o total de alunos para o qual vocé leciona nestas escolas privadas?
12. | Vocé possui outra atividade profissional remunerada?
1( )sim 2( )nao
Qual(is)?
13. Vocé trabalha em escola piiblica?
1( )sim 2( )ndo 3 () ndo se aplica
14. Qual o cargo que ocupa nessa escola piblica?
1 ( )professor 2 ( ) diretor 3 ( ) vice-diretor 4 () coordenador pedagégico
5 ( ) orientador educacional 6 ( ) outros Qual?
15. | Para quantas classes vocé leciona nessa escola publica?
16. | Para quantos alunos vocé leciona nessa escola piblica?
17. Quantas horas didrias de aula vocé ministra nessa escola piblica?
18. Quantas horas semanais de aula vocé ministra nessa escola publica?
19. | Vocé desenvolve atividades de lazer?
1( ) sempre 2 () freqientemente 3( )asvezes 4( )nunca
20 Das atividades relacionadas abaixo, qual(s) vocé desenvolve com maior freqiiéncia?
1 ( )esporte 2 ( )viagens 3 ( )cinema 4 () leituras 5 ( ) pintura
6 ( )TV 7 ( )musica 8( )teatro 9 ( ) pescaria 10 ( ) danga
11 ( ) passeios com a familia 12 ( ) reunides com amigos

13 ( ) outros

Qual(is)?
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B. ESTA PARTE DO QUESTIONARIO E DESTINADA A REFLEXAO ACERCA DO
SIGNIFICADO DO "SER PROFESSOR"

21 Que sensagdes vocé tem quando pensa e/ou fala da profissdo professor?

1 ( )raiva 2 ( )alegria 3 ( )abandono 4 ( ) frustragdo
5 ( ) impoténcia 6 ( )satisfagdo 7 ( ) tristeza 8 ( ) poder
9 ( )inseguranga 10 ( ) duvida 11 ( )dever cumprido 12 ( ) reconhecimento
13 () esperanga 14 ( ) prazer 15 ( ) contribuigio 16 ( ) compromisso
17 () outros
Quais? 1.

2.

3.

22 Cite 5 fatores de maior satisfag¢do no "ser professor":
22.1
222
22.3
22.4
225

23 Cite 5 fatores de maior insatisfagio no "ser professor":
23.1
23.2
233
234
235

24, Quais as suas maiores preocupagdes com relagio a profissao professor?

25. O que vocé gostaria de mudar no seu trabalho como professor?

26. | O que vocé considera ser um bom professor?
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C. ESTA PARTE DO QUESTIONARIO E DESTINADA A IDENTIFICACAO DE VARIOS ASPECTOS
RELACIONADOS AO PROCESSO DE TRABALHO DO PROFESSOR.

Para respondé-la é necessario que vocé selecione a escola privada na qual vocé possui 0 maior mimero de aulas na
semana.

27. Qual o niumero de aulas semanais que vocé ministra nessa escola privada?

28 Ha presenga de ruido externo que interfere no adequado desenvolvimento das aulas?

1( ) sempre 2 () fregiientemente 3( )asvezes 4 ( )nunca
29. A acustica das salas de aula permite um adequado desenvolvimento das aulas?
1( ) sempre 2 () freqilentemente 3( )as vezes 4 () nunca
30. As condicGes térmicas mais freqiientes em sala de aula sao:
1( ) quentes 2( )fmas 3 () muito quentes 4 ( ) muito frias

5( ) As condigdes térmicas das salas de aula ndo interferem no adequado desenvolvimento das_aulas

31 As condigdes de ventilagio das salas de aula sdo:
1( ) pouca ventilagdo 2 () muita ventilagdo
3 ( )As condicdes de ventilagdo ndo interferem no adequado desenvolvimento das aulas

32. As condigdes de iluminagdo das salas de aula sdo:
1( ) alta luminosidade 2 ( ) baixa luminosidade
3 () As condigdes de iluminagdo ndo interferem no adequado desenvolvimento das aulas

33 Ha presenca de poeira externa que interfere no adequado desenvolvimento das aulas?

1( )sempre 2 () freqilentemente 3 () as vezes 4 (_ )nunca
34 Ha presenca de pd de giz que interfere no adequado desenvolvimento das aulas?

1 ( ) sempre 2 () freqlientemente 3 ( )as vezes 4 ( ) nunca
35. Ha condigdes adequadas de higiene e limpeza do local de trabalho?

1( ) sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 { )nunca
36. Ha mobiliario em sala de aula que satisfaga as suas necessidades?

1 ( )sempre 2 () fregiientemente 3( )asvezes 4 () nunca
37. Ha equipamentos didatico-pedagogicos que satisfagam as suas necessidades ?

1( ) sempre 2 () freqiientemente 3 ( )as vezes 4 ( )nunca
38. Ha salas de aulas compativeis com o nimero de alunos ?

1 ( )sempre 2 () frequentemente 3 ( ) as vezes 4 () nunca
39. Ha possibilidades de deslocamento adequado, no espago de sala de aula, para alunos e professor?

1( )sempre 2 () freglientemente 3( )as vezes 4 ( )nunca
40. Ha possibilidade de deslocamento adequado nos espagos internos da escola? (rampas, longas distancias, escadas,

toldos protetores para chuva, etc.)

1 () sempre 2 () freqientemente 3( )as vezes 4 () nunca
41. Ha facilidade de acesso a escola? ( dnibus, estacionamento, asfalto, trénsito, etc.)

1( )sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 ( )nunca
42 H4 possibilidade do professor realizar pausas durante o trabalho?

1( )sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 () nunca
43. Ha espago proprio para o descanso dos professores?

1( ) sempre 2 () freqgilentemente 3( )as vezes 4 ( )nunca
44, Vocé considera excessiva sua carga horaria semanal de aulas nessa escola privada?

1( )sim 2 () ndo

45, Na sua opinio, qual seria a carga horéria semanal ideal?

46. Na sua opinidio, qual seria a carga hordna semanal maxima suportavel?

47. Vocé considera excessivo o numero de alunos em sala de aunla nessa escola privada?
1( )sim 2 ( )ndo

48. Na sua opimdo, qual seria o niimero ideal de alunos em sala de aula?

49, Na sua opinifo, qual seria 0 niumero méaximo suportavel de alunos em sala de aula?

30. Essa escola privada possibilita a participagdo do professor nas discussdes acerca do projeto pedagogico da escola? 1 (

) sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 ( )nounca

51. Vocé considera importante que haja a participagdo do professor nas discussdes acerca do projeto pedagogico da
escola? 1( )sim 2 ( )ndo Por qué?

52 A escola possibilita a participagdo do professor em atividades de aprimoramento profissional?
1( ) sempre 2 () freqiientemente 3( )asvezes 4 ( )nunca
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53 Voce gostaria de ter oportunidades de realizar aprimoramento profissional?
1( )sim 2( )ndo

54, Qual (is) a(s) area(s) de interesse?

I
2
3
4.

55 Voce participou de alguma atividade de aprimoramento profissional nos tltimos dois anos?
1{ )sim 2( )ndo
Quais?

1.
2
3;
4.
56. A participagdo nessa ( s) atividade{ s) foi subsidiada:
1 ( ) totalmente pela escola 2 () parcialmente pela escola
3 ( ) recursos proprios 4 () outra formas de subsidio Qual(is)?
57. A escola possibilita a produgo intelectual do professor?
(relatos de experiéncia, publicagdes, produgdo de videos, etc. )
1{ )sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 ( )nunca
58. Vocé gostaria de produzir intelectualmente?
1( )sim 2( )ndo
59. A escola desenvolve politica de incentivo a carreira docente?
(critérios de promogdo e desenvolvimento profissional)
1( )sim 2( )ndo

60 Vocé considera importante a existéncia de uma politica de carreira docente na escola?
1( )sim 2( )ndo
Por qué?

61. Essa escola privada oferece condigdes adequadas, tais como( tempo e espago apropriados,
Temuneragao, etc.) para o professor preparar aulas, preparar e corrigir provas, trabalhos e exercicios, atender
alunos e pais?

1( )sim 2( )nio

62. Quando vocé realiza essas tarefas?

63. 57. Para vocé, quais sdo as condigdes adequadas para a realizagdo destas tarefas?

64. Essa escola privada solicita ao professor a realizagdo de tarefas que demandam
trabalho fora do espaco da escola e além da carga horiria prevista pelo contrato de trabalho?
1{ ) sempre 2 () freqiientemente 3( )asvezes 4 () nunca

65. Voce se sente sobrecarregado de trabalho e de responsabilidade que assume nessa escola privada?
1 {_ ) sempre 2 () frequentemente 3 () as vezes 4 ( ) nunca

66 Vocé se sente pressionado, por essa Escola privada, pelo tempo no qual as atividades programadas devam ser
cumpridas?

1( ) sempre 2 () freqiientemente 3( )asvezes 4 (_)nunca

67. Ha exigéncia por parte dessa escola privada de que as atividades programadas para cada aula sejam
cumpridas?

1 { ) sempre 2 () freqiientemente 3( )as vezes 4 ( )nunca

68 Ha mecanismos de avaliagdo do trabalho do professor propostos e desenvolvidos

por essa escola privada?
1 () sempre 2 () freqilentemente 3( )as vezes 4 ( )nunca
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69 O acompanhamento , supervisdo e avaliagdo do trabalho do professor, nessa escola privada, sio de tal ordem
que:

1( ) interferem negativamente no processo de ensino-aprendizagem sob sua orientagao

2 () ndo interferem

3( ) interferem positivamente mo processo de ensino - aprendizagem sob sua orientacdo

4 () ndo sei como se da esse processo na Escola

70. Paravocé,quaissexiamoscdtéxiosefomasmaisadequadospamarealizagéodaava]iaqioedo
acompanhamento do trabalho do professor?

71. Vocé tem autonomia para programar as disciplinas sob sua responsabilidade, nessa escola privada?

1( ) sempre 2 () fregiientemente 3 ( ) as vezes 4 ( ) nunca

72. Quais aspectos vocé considera necessarios para o exercicio da autonomia do seu trabalho como professor, nessa
escola privada?

73 Quais os limites presentes na sua atividade, nessa escola privada, que interferem ou ferem a autonomia do seu
trabalho como professor?

74 Ha possibilidade de participagdo do professor nas decisdes tomadas por escola privada?
1( ) sempre 2 () freqientemente 3 ( )as vezes 4 () nunca

75. Vocé sente que seu trabalho é respeitado e valorizado por essa escola privada?
1( ) sempre 2 () frequentemente 3( )asvezes 4 ( )nunca

76. Que tipo de conflitos vocé vive na escola com relagdo a diregao, colegas de trabatho, funcionarios, alunos,
pais, que interferem na sua atividade profissional?

77. Vocé senlequeoambientedmsamolapﬁvadaéam&ac;adoraoprofmsor?
1( )sempre 2 () freqientemente 3( )asvezes 4 ( )nunca

78. Cite 5 aspectos positivos desta escola privada
78.1
78.2
78.3
78.4
78.5

79. 74. Cite 5 aspectos negativos desta escola privada:
79.1
79.2
79.3
79.4
79.5

80. O que vocé gostaria de mudar com relagdo ao seu trabalho nesta escola privada?

81. Vocé considera seu salario, nessa escola privada, compativel com as atividades que vocé desenvolve?
1( )sim 2( )nio
Por qué?
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D. Esta parte do questionirio esta relacionada as condi¢des de saude do professor.

82. Vocé teve algum problema de sande nos wltimos quinze dias? (anotar diagndstico ou problema sofrido)

1( )sim 2 ( )ndo
Quais?
1

2.
3.
4

83. Vocé procurou algum servigo de saiide ou profissional de satde por causa deste problema ?
1( )sim 2( )ndo
Por qué?

84. Vocé acha que o seu problema de satide esteve realacionado ao seu trabalho como professor?
1( )sim 2( )ndo 3( ) ndo sei

Por qué?
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de safide abaixo relacionados, assmale na coluna 3 esquerda

Para cada

que vocé ap ou jd ap

P

positiva, i o maior niimero de aulas semanais.
Assinale (sim) ou (nio) para as doencas, Atribuigio ao trabalho do problema de
sintomas ou probiemas de saude saude apres d
85 | Diabetes 1 ()sim 2()ni0 1()sim 2()ndo
86 Hipertensio 1{)sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
87 Obesidade 1()sim 2 () ndo 1()sim 2()ndc
88 Cancer 1()sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
89 Cardopatias 1()sm 2()ndo 1()sim 2()no
%0 Ulcera 1()sm 2()no 1()sm_2()ndo
91 Vanzes 1()sim 2()ndo 1()sim_2()nio
92 Rinite Alérgica 1()sim 2()ndo 1()sm 2()ndo
93 | Asma 1()sim 2()ndo 1()sim 2()néo
94 | Bronguite 1()sim 2()nio 1()sm 2()ndo
95 Gota 1()sim 2()nio 1 ()sim_2()nio
96 Labinintite 1()sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
97 Colite 1()sim 2()ndo 1()sim 2()nao
98 Gastrite 1()sim 2()nao 1()sim_2()ndo
% Enfermidades Oculares 1 ()sim 2()ndo 1 ()sim 2()ndo_
100 | Enfermidades urmarias 1()sim 2()ndo 1()sim 2()nio
101 | Enfermudades da pele 1()sim 2()ndo 1()sim 2()nio
102 | LER - Lesio por esforgo repetitivo 1()sim 2 () ndo 1()sm 2()nio
103 | Dor de garganta 1(¢)sim 2()nao 1()sim 2()ndo
104 | Esquecimento 1()sun 2 ()nio 1()sim 2(])nio
105 Dores nos bragos 1()sm 2()nio 1 ()sim 2()ndo
106 | Dores nas costas 1()sm 2()ndo 1{)sim 2()ndo
107 Doares pas permas 1()smm 2()ndo 1 ()sim 2()nio
108 | Alteracdes da voz 1()sim 2 () néio 1()sim 2{)nio
109 | Dorme mal? 1()sim 2()nao 1()sim 2()ndo
110 Tem ma digestio? 1 { jsim 2 () ndo 1()sim 2()ndo
111 Tem falta de apetite? 1()sim 2 ()nio 1()sm 2()ndo
112 | Assusta-se com facilidade? 1()sim 2 ()nio 1()sim 2()nso
113 | Tem wemores nas maos? 1()sim 2{)nio 1()sim _2()ndo
114 | Voot se cansa com facilidade? 1()sim 2{)ndo 1()sim 2()ndo
115 Sente-se cansado o tempo todo? 1()sum 2()ado 1()sim 2()ndo
116 Tem s sentudo triste ultimamente? 1()sim 2 ()nio 1()sim 2()ndo
117 | Tem chorado mais do que de costume? 1()sim 2()nao 1()sim_2()nao
118 Tem dores de cabega freqientes? 1{)sim 2()ndo 1()sim 2{)ndo
119 | Tem udo idéia de acabar com a vida? 1()sim 2{)nio 1()sim 2()ndo
120 | Tem dificuldade para tomar decisdes? 1()sim 2()nio 1()sim_2()ndo
121 Tem perdido o mieresse pelas coisas? 1()sim 2()ndo 1{)sim 2()ndo
122 | Tem dificuldades de pensar com clareza? 1()sim 2( )nio 1()sim 2()nio
123 Vocé se sente pessoa iniitil em sua vida? 1()sim 2 ()ndo 1()sm 2()nio
124 | Tem sensacdes desagradiveis no 207 1()sim 2()ndo 1{)sim 2()ndo
125 Sente-se nervoso, tenso, preocupado? 1{)sim 2()ndo 1()sim 2()nio
126 E incapaz de desempenhar papel itil em sua vida? 1()sum 2()nio 1()sim 2{)n3o
127 | Tem dificuldades no servigo? Seu trabalho & penoso, the causs soffimento? 1{)sim 2()ndo 1()sim 2()ndo
128 Encontra dificuldades de realizar com satisfagio suas tarefas diarias? 1()sim 2()ndo 1.(.)..“” )
129 | Outros? 1()sim 2()ndo : e
130 | Quas?
1 1()sim 2()ndo
2 1()sim 2()ndo
3 1()sim 2()ndo
4 1()sum 2()ndo
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131 | Voceé precisou faltar ao trabalho no periodo compreendido entre agosto de 1998 até o
presente momento por motivo de doenga?
Doenga Pessoal Doenga na familia
1( )sim 2( )nido 1( )sim 2( )nao
N° de dias N° de dias
132 | Qual foi a doenga que vocé apresentou que justificou a sua auséncia no trabalho?
133. | Voc€ acha que esta doenga esteve relacionada ao Trabalho?
( )sim ( ) nao
Por qué?
134. | Vocé teve alguma internag@o hospitalar no tltimo ano?
1( )sim 2( )ndo
135. | Qual foi a doenga que motivou a internagdo? (Anote o diagnéstico)
136. | Vocé fez alguma cirurgia no ultimo ano?
1( )sim 2( )ndo
137. | Qual foi a doenga que motivou a cirurgia?  (Anote o diagndstico)
138. | Vocé ja teve alguma doenga ocupacional (relacionada ao trabalho), diagnosticada por
médico?
1( )sim 2( )ndo
Qual?
139. | Vocé ja sofreu algum acidente de trabalho?
1( )sim 2( )ndo
Qual?
140. | Vocé tem convénio médico?

1( )sim 2( )ndo
Qual?
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ANEXO 2

Carta de Apresentacao do pesquisador

e dos objetivos da Pesquisa
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Carta de Apresentagédo do pesquisador e dos objetivos da Pesquisa

Caro(a) colega professor(a)

Meu nome é Viviana Aparecida de Lima. Sou professora do Departamento de
Enfermagem de Saiide Publica e Mental da Faculdade de enfermagem da PUC-Campinas desde de
1989 e mestranda em Saude Coletiva pelo Departamento de Medicina Preventiva e Social da
Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP, desde 1995.

Como participante ativa das lutas da categoria em defesa da melhoria das condigdes de
trabalho e ensino, encaminhei minha investiga¢ao cientifica na dire¢io do conhecimento das
condigdes de trabalho e saide e dos professores de ensino fundamental e médio das escolas
privadas de Campinas.

Dessa, forma ao pretender descrever as condigdes de trabalho € os principais problemas de
saude dos professores, segundo sua percep¢ao, procurarei identificar de que forma trabalho e
satide docente podem estar relacionados.

A pesquisa ocorrera com os professores sindicalizados das 29 maiores Escolas Privadas do
ensino fundamental e médio de Campinas.

O instrumento de pesquisa, do tipo questionario, ndo contém qualquer tipo de identificagao
do professor (nome) e do local de trabalho (Escola), preservando desta forma o anonimato da
fonte de informagao.

Evidentemente, a sua contribui¢do € muito importante para 0 avango da ciéncia de forma
geral e em especial, para a produgéo do conhecimento acerca da profissao professor.

Faz-se necessario afirmar que vocé tem todo o direito de nao querer participar dessa
investigagdo. entretanto, gostaria de poder contar com a sua valiosa contribuigdo para o
enriquecimento dos resultados, que visam apontar pistas para o desenvolvimento de agdes
dirigidas 4 melhoria das condigdes de trabalho e saiide dos professores das escolas privadas de
Campinas.

Desde ja agradego a sua atengao ¢ colaboragdo. Um grande abrago!

Viviana Aparecida de Lima

Campinas, abril de 1999
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ANEXO 3

Recomendacodes para o preenchimento

e devolucido do questionario
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Recomendacdes para o preenchimento e devolugao do questionario

Vocé esta recebendo um envelope, cujo conteido é composto pelos seguintes documentos;

e Carta de apresentagio do pesquisador e dos objetivos da pesquisa

e um questionario,

e um envelope, com porte pago, para a devolugéo do questionario respondido;

O questionario é composto por questdes abertas € fechadas. Ndo se assuste com o grande
nimero de questdes, pois a maior parte das perguntas € de multipla escolha, o que permite um
equacionamento do tempo gasto para o preenchimento das questdes abertas;

Todas as informagdes que puder prestar sdo de grande importancia. Entretanto, sinta-se a
vontade em ndo responder a qualquer uma das questdes, caso vocé se sinta desconfortavel
para fazé-lo;

Sugiro que assim que vocé receba o questionario, deixe-o a vista e reserve um momento
trangiiilo para respondé-lo, evitando desta forma interrupgdes e pressa favorecendo, portanto,
a sua concentragao,

Nio ha necessidade de colocar o seu nome e o nome da Escola no questionario,

Na tentativa de estabelecer um prazo para a devolugao do questionario, sugiro um intervalo
de tempo de wma semana, para O envio do mesmo, a contar do momento de seu
recebimento;

Apos respondé-lo, coloque-o no envelope (sem dobri-lo) com porte pago, lacre-o ¢ ponha
no correio ou caixa postal de mais facil acesso para vocg;

Somente eu possuo o controle dos questionarios enviados. Caso haja demora em sua
devolucio, farei contato telefonico, pois sua participagao ¢ muito importante;,

Se vocé julgar necessario, fique a vontade para fazer contato comigo também.

Muito obrigada.

Viviana
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