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RESUMO

Através da presente pesquisa pretendemos descobrir iniciativas de protagonismo
em idosos integrantes de Comissdes Gestoras na comunidade, observando como
se mobilizam e se organizam em parceria com diferentes profissionais, em busca
do atendimento de suas demandas visando um processo de envelhecimento
saudavel. O conceito de protagonismo que procuramos construir diz respeito a
uma acao propositiva de reflexdo, discussédo e acao que faz parte do processo de
planejamento das agcbes desenvolvidas nos respectivos projetos para idosos. As
instituicbes definidas como campo de pesquisa foram o Centro Comunitario do
Jardim Santa Lucia e o SESI Amoreiras. Ambas contam com a parceria de uma
Comissao Gestora formada por idosos e profissionais, para a realizacao das
atividades oferecidas, partindo do pressuposto que a representacao pode trazer
maiores garantias de sucesso no atendimento das demandas da comunidade.
Buscando atingir os objetivos a pesquisadora utilizou a metodologia de histéria
oral ao entrevistar 06 idosos e 2 profissionais das respectivas Comissdes
Gestoras, além de observar as atividades propostas e a realizagado das reunidées
de planejamento. Concluimos que o protagonismo entre idosos esta fortemente
relacionado a objetivos comuns, a criagcdo de vinculos e a forca grupal e
comunitéria que as pessoas criam e recriam ao longo da vida, buscando a
realizagdo de um projeto de felicidade. E que o impacto social dos projetos
desenvolvidos através do empenho dos idosos das Comissdes Gestoras, de seu
envolvimento e do uso de suas habilidades pessoais, contribui significativamente
com o desenvolvimento da auto-estima, da autoconfianca, do autoconceito, da
visédo do futuro, do senso de identidade e do nivel de aspiracéo vital dos idosos e
possibilitam a conquista de um espaco diferenciado de atuacdo, de busca de
novos papeéis sociais como atores responsaveis pela organizagao, mobilizacao e
fortalecimento do segmento por eles representado.

Palavras chave: |doso, Protagonismo.
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ABSTRACT

Through the present study we intend to find out initiatives role in the elderly
members of the Management Commission community, watching how they mobilize
and organize themselves into partnerships with different professionals in search
of care their demands aimed at an aging process healthy. The concept of the role
of elderly that we try to build, refers to a propositional action reflection, discussion
and actions that is part of actions developed in their projects for the elderly. Those
Institutions defined as a field of research were Community Center Garden Santa
Lucia and SESI Amoreiras. Both rely on a partnership with Management
Commission formed by elders and professionals to carry out activities offered on
the assumption that the representation can provide greater assurance of success
in meet the demand of the community. Seeking to achieve the goals, the
researcher used the methodology of oral history by interviewing 06 elderly
men/women and 02 professionals of the corresponding management commission,
and comply with the proposed activities and the meeting planning. We conclude
that the role of older people is strongly related to common goals, the creation of
linkages and the strength group and community that people create and recreate
along of life, seeking to carry out a project of happiness. Also the social impact of
projects developed by commitment of elderly Management Commission, its
involvement and the use of their personal skills, helps significantly with the
development of self-esteem, self-confidence, self-concept, the vision of the future,
the sense of identity and level of aspiration vital the elderly and enables
achievement of a differentiated area of operation, the search new social roles as
actors responsible for organizing, mobilization and strengthening of the segment
they represented.

Key Words: Elderly, Protagonism
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1. MEMORIAL DE VIDA



Confesso que a tarefa de construir um memorial é inédita para mim e me
faz experimentar diferentes sentimentos a respeito desse mexer comigo mesma,

desse momento de olhar para minhas raizes.

Nasci em Campinas, no dia 11 de novembro de 1977, em uma familia
simples, ja composta por meu irm&o Wlademir Braido, nascido em 08 de agosto
de 1974, da minha mae Delza Alves de Amorim nascida em 01 de novembro de
1948 e do meu pai José Roberto Braido, que veio ao mundo em 27 de julho de
1950. Em 11 de agosto de 1982 nasceu minha irma Viviane Braido.

Nossa familia gosta dessa coincidéncia de nascimentos: eu e minha mae
em novembro e meus irmdo em agosto, sendo que a minha irma nasceu no
mesmo dia que a minha avo paterna, Virginia Zanco Lanzi Braido, que deixou
saudades em 08 de julho de 2008.

Com minha méae dona de casa e meu pai operario da industria, tivemos
uma vida simples, mas alicercada em valores importantes para constituicdo de
uma familia. Aprendemos que a honestidade é a coisa mais importante da vida de
uma pessoa e que familia, ndo importa se as relagbes foram boas ou ndo, é

familia, que envolve relagdes de pele, que € uma coisa de sangue.

Como a maioria das pessoas, minha primeira experiéncia gerontoldgica foi
com meus avos, que hoje, aos 32 anos de idade, sinto que poderia ter sido muito

diferente, talvez mais calorosa.

Meu avé materno eu nao conheci, poucas coisas que sei vem das
lembrangas da minha mae, que conviveu com ele até os 06 anos de idade, e sédo
permeadas por uma infancia dificil na cidade de Maceid, mas que na sua memoria
ficou o afeto de um pai para com uma filha, que se considerava a querida. Com
minha avé, hoje com 87 anos, também infelizmente tive poucos contatos na

infancia, mas ainda a temos em nossa companhia.

Com meus avos paternos, principalmente minha avé, convivi mais na
infancia, pois todos os domingos a gente comia o macarrao com frango, que

sobrava para o jantar e era saboreado enquanto assistiamos os “Trapalhdes” na

Material de Vida
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Rede Globo. Lembrangas de meu avé tenho apenas duas: ele sentado na cadeira
de balanco, bravo comigo e com meu primo que passavamos correndo na frente
dele e escapavamos do tapa que ele tentava nos dar porque estdvamos correndo
dentro de casa. Depois no dia do seu enterro, em 1982 quando eu tinha 4 anos e
nao entendi direito o que estava acontecendo: o vi deitado ali e sabia que estava

dormindo para sempre.

A histéria que o meu pai sempre contou para gente na infancia e depois
na adolescéncia foi sobre o autoritarismo e a braveza dos meus avos, que nao
precisavam ter motivo para bater. Quando ele via, dizia o meu pai, ja estava
apanhando, as vezes sem saber o porque. Isso sempre foi justificado ou atribuido

ao fato deles serem descendentes de italianos.

Bom, quando a gente foi ficando adolescente os almogos do domingo
também foram diminuindo. Entdo aos 14 anos entrei no curso de Magistério, onde
estudava em periodo integral, depois fiz cursinho pré vestibular e concorri para
diferentes cursos: Biologia, Terapia Ocupacional até chegar no Servico Social, na
PUC Campinas em 1999.

Retomei a relagdo mais proxima com idosos em 2004, precisamente no
dia 08 de margo, data em que tomei posse do cargo de assistente social na
Prefeitura do Municipio de Valinhos.

Confesso que na graduacao, que realizei de 1999 a 2002, nas aulas de
seminario de estagio, minha busca nunca foi para estagiar no segmento idoso,

interessava-me sempre por adolescentes ou criangas.

Lembro de uma amiga do curso que trazia nas aulas sua experiéncia de
estagio com idosos, que parecia também nao despertar o interesse dos outros
alunos da sala, da qual alguns até se retiravam e outros ficavam, inclusive eu, por

respeito a colega.

Uma visdo simplista da pessoa idosa geralmente compartilhada também
por outras pessoas, de diferentes idades, tanto homens e mulheres, como jovens

e adultos e por mim também, era a que me vinha durante essas aulas.

Material de Vida
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Por ironia do destino, apds me formar em 2002, prestei o concurso publico
de Valinhos em 2003 e em 2004 fui chamada para iniciar meu trabalho justamente
no programa para idosos que aquela minha colega apresentava nas aulas.

Lembro-me entdo que naquela época ela era funcionaria publica nesse
programa, que mais tarde pediu exoneragdo do cargo, juntamente com a
assistente social responsavel pelo programa e por isso houve a necessidade de

contratacao de um novo profissional, que era eu.

Recém formada e super chateada porque havia encerrado um contrato de
trabalho em uma Instituicio em Campinas e me encontrava desempregada,
quando a Prefeitura de Valinhos me chamou, dei pulos de alegria e agradecei a

Deus imensamente.

Na ocasidao do primeiro contato, em uma reunido com a diretora da
Secretaria de Assisténcia Social, fui informada que passaria a integrar a equipe
técnica do Programa de Atendimento ao ldoso. Inicialmente, ainda com aquela
visdo simplista, cheguei a conclusdo que seria um grande desafio e que muito

provavelmente eu iria trabalhar com idosos muito desestimulados.

Quando cheguei ao Centro Municipal de Convivéncia do ldoso, com o
assistente social responsavel, me deparei com uma realidade totalmente diferente
da que estava formulada na minha cabega. Deparei-me com um projeto que nunca
tinha visto antes, com possibilidades infinitas e lindas de trabalho realizado para e
com os idosos: ginastica, canto, danca, alfabetizacdo, jogos, palestras, festas,
concurso da Rainha e da Princesa da Terceira lIdade, ou seja, uma infinidade de
coisas que poderiam ser feitas apenas por pessoas muito ativas, muito
entusiasmadas, muito cheias de vida, que né&o tinha absolutamente nada a ver

com a imagem de idoso que havia na minha cabeca.

Claro que aqui vale lembrar que se trata de um Centro de Convivéncia e
nao de uma Instituicdo de Longa Permanéncia, o que sabemos serem realidades

muito diferentes.

Material de Vida
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A cada dia, que se soma aos quase seis anos em que venho atuando
como profissional nesse programa, emociono-me, aprendo, re-aprendo, ensino,
transformo e me transformo, mas também fico indignada e perplexa com a falta de
interesse politico e com a visdo de algumas pessoas sobre a velhice e o
envelhecimento. Construo-me como pessoa, ao lado de pessoas que me ensinam
sobre a vida, ndo apenas como populacédo atendida no servico publico, mas como
pessoas com o dobro ou o triplo da minha idade, que construiram histérias de vida
fantasticas, sobre o ponto de vista do passado e de um presente melhor.

A militancia é ardua, como qualquer militAncia, mas tratando-se daquela
da pessoa idosa talvez tenhamos mais dificuldades. Ja se estabeleceu a rede de
atendimento a crianca e ao adolescente, mas para os idosos tudo pode esperar

mais um pouco, afinal estdo no final da vida mesmo.

Trabalhar o protagonismo de idosos, tema deste estudo, ndo é algo facil,
ndo ha quase nenhuma referéncia na literatura. Encontra-se muito sobre

protagonismo juvenil.

Questodes culturais também estdo envolvidas na reflexdo do tema, pois se
torna um desafio falar em protagonismo de idosos se considerarmos que a maioria
dos idosos desta geracdo, nao foi estimulada a ser agente de sua prépria histéria,
nao freqientou os bancos da escola, ndo teve acesso a cultura, as artes e ao
lazer. Obteve seus documentos la no sertdo, porque um dia um politico
possibilitou isso em troca de voto. As mulheres apesar de exercerem muito bem a
maternidade, foram apenas donas de casa, maes e esposas € 0s homens,

autoritarios e rigidos na criacdo de muitos filhos para o mundo.

A falta de acesso a informacédo tolheu a participacao politica, ndo a

partidaria, mas a cidada e nessa altura ser protagonista é algo um pouco distante.

Tenho reconhecido no idoso sua capacidade de aprender sempre, que
sua unicidade deve ser valorizada e respeitada, ndo estando nessa altura, ligada a
um corpo enrugado que a vida Ihe impés. Percebo que para eles a melhor idade

nao existe porque a melhor idade é hoje, que chegar aos 60,70 ou 80 anos de vida

Material de Vida
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€ ser vencedor, que passar 60,70 ou 80 anos sem saber ler e escrever e ainda
assim ter se virado para sobreviver, bem ou mal ter educado os filhos, ter se
sustentado, enquanto pessoa alicercada em valores morais importantissimos e

muitas vezes em desuso pela geracdo mais jovem, foram conquistas relevantes.

Acredito na capacidade de organizagédo, em prol de interesses para essa
categoria social e que a pessoa idosa € a melhor porta voz das demandas do seu
segmento. Percebo que na simplicidade eles dao conta de lances que na teoria
sao super complexos de entender, lances que podem constituir varios capitulos de
um livro, e que numa simples fala ou acdo de um idoso esses lances podem ser

completamente interpretados.

z

E preciso entender verdadeiramente que as pessoas ndao deixam de ser
professores, doutores, profissionais, pais e méaes, os melhores amigos e
conselheiros, inteligentes e conceituados e, sobretudo humanos, s6 porque se
tornaram velhos. A valorizagdo do que foi construido ao longo da vida, deve ser
lembrada até o ultimo dia da existéncia de cada um de nés.

Cada vez mais encantada com o trabalho com idosos em 2006 comecei a
participar profissionalmente dos encontros “Gerontologia em Debate”, promovidos
pelo curso de Gerontologia da UNICAMP, no SESC Campinas, e ministrado pelos

alunos mestrandos, sob a coordenacgao dos professores da universidade.

Entrar em um curso de mestrado sempre foi algo almejado por mim, como
parte de uma carreira profissional a ser construida, entdo comecei a buscar
informagdes com os alunos mestrandos e também a visitar a biblioteca para ler as

ultimas dissertacoes.

Estudar o tema “Protagonismo de Idosos em Comissdes Gestoras”,
nasceu da observacao da atuacao dos idosos em diferentes situacées que vivi no
Centro de Convivéncia de Valinhos, onde em parceria com a equipe técnica,

buscavam maior autonomia e melhora no atendimento prestado.

Em vérias iniciativas fui percebendo como o entusiasmo, a mobilizagcao, a

motivacdo e a dedicacdo em participar e organizar diferentes atividades, estava

Material de Vida
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presente em alguns idosos que se mostravam protagonistas de sua prépria
histéria representando os anseios de sua coletividade.

Uma das experiéncias mais interessantes e relevantes da parceria entre
equipe técnica e um grupo de idosos eleitos por seus pares, foi 0 que chamamos
de “grupo de representantes”. Os idosos que compdem esse grupo tem o papel de
representar os demais, ou seja, para cada um dos grupos de ginastica, jogos,
educacao ha um idoso eleito e indicado para ser o representante.

Em minha pesquisa busco, portanto, descobrir iniciativas de protagonismo
em idosos na comunidade: como se mobilizam e se organizam em parceria com
diferentes profissionais, através das comissbes gestoras, em busca do
atendimento de suas demandas visando um processo de envelhecimento

saudavel.

A metodologia de histéria oral foi a mim apresentada pela professora Olga
von Simson e veio de encontro ao meu desejo de aproximagao a esses idosos,
valorizando sua liberdade de expresséo e suas contribuicées sociais. Através da
técnica do depoimento oral pude alcancar os objetivos da pesquisa de maneira
mais adequada, sobretudo ao valorizar as narrativas de pessoas que exercem
atualmente um papel importante de lideranga em suas comunidades, mas que por
serem idosas também trazem uma bagagem de experiéncias muito relevante para

o estudo, ainda muito inicial, do protagonismo de idosos em nosso pais.

Material de Vida
-22.



2. CAPITULOS



CAPITULO |
APORTES TEORICOS QUE ORIENTAM A PESQUISA

1. Protagonismo na Velhice e a Contribuicao da Gerontologia

E importante iniciar este capitulo, dizendo da dificuldade em encontrar
bibliografia especifica sobre o tema protagonismo de idosos na comunidade, por
ser esse um tema novo e ainda pouco discutido. O termo protagonismo é mais
amplamente discutido na area da Educagédo e se relaciona ao trabalho
desenvolvido por educadores junto a adolescentes e jovens. E um conceito
recente no pais e um de seus precursores foi 0 educador Antonio Carlos Gomes
da Costa, que ja estudava o protagonismo e sua definicdo, desde a década de
1990.

Durante o processo de reflexao sobre o tema chegamos a conclusao que,
na realidade, dificilmente encontrariamos essa discussao na literatura, pois se
trata de um investimento em uma categoria social que nao é o foco da sociedade
moderna, como podemos avaliar a partir das primeiras teorias formuladas sobre o
processo de envelhecimento da sociedade e que nos dias atuais ainda se
apresentam.

Cummings e Henry, em 1961 tentaram explicar a relagdo entre processo
de envelhecimento social e as relagdes entre o ser humano e a sociedade
moderna, a partir da elaboragdo da Teoria do Desengajamento.

Essa teoria, conhecida também como “Anos Dourados”, propde que exista
uma acomodacgdo gradual, tanto do idoso, como da sociedade, ao afastamento
inevitdvel e mutuo entre eles, advindo do processo de envelhecimento. A funcéo
do desengajamento reside em sua utilidade para a sociedade como para o
individuo, uma vez que possibilita a primeira criar espacos para pessoas jovens e
eficientes, enquanto da ao idoso tempo para se preparar para o total
desengajamento — a morte. A teoria postula ainda, que a sociedade se afasta do

Capitulo |
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idoso na mesma proporgado em que esse se afasta da sociedade. Admite que para
manter o equilibrio, todo sistema social precisa promover o desengajamento de
seus idosos.

Mais tarde, em 1972, Cowgill e Holmes formularam a Teoria da
Modernizacao, que descrevia a relagdo entre o processo de modernizacao e as
mudancgas nos papéis sociais e no status das pessoas idosas. O declinio em
status significaria reducao nos papéis de lideranca, em poder e em influéncia, bem
como o desengajamento do idoso da vida da sua comunidade.

Segundo a teoria, quatro fatores influenciam diretamente os idosos que
vivem em sociedades em processo de modernizacao:

e tecnologia cientifica aplicada a produgdo econ6mica: 0s jovens sao
mais capacitados para o trabalho que os mais velhos. Acontecem
aposentadorias precoces que trardo mudangas nos papéis
profissionais, na familia e na comunidade. O idoso inverte papéis com
0s jovens que, antes eram os dependentes e agora sdo autbnomos e o
idoso de autbnomo passa a dependente.

e urbanizacdo: os jovens saem de casa em busca de trabalho e a
relacdo entre as geracdes fica distante.

e educacdo intensiva: hd maior investimento nos jovens do que nos
idosos, pois 0s primeiros representam o progresso e 0os mais velhos
sdo excluidos intelectualmente.

o tecnologias de saude: investimentos em acdes preventivas de saude,
que diminuem a taxa de natalidade e aumentam a expectativa de vida,
podem causar uma competicao intergeracional por emprego.

Nos dias atuais notamos que essas teorias, apesar das criticas, ainda se
aplicam e continuam sendo corroboradas pela visdo de decadéncia atribuida aos
mais velhos, afinal qual seria a utilidade de um idoso protagonista e quais seriam
as justificativas para o investimento em ag¢des que empoderem e déem visibilidade
a esse segmento social.

Dando continuidade a revisdao de literatura sobre movimentos sociais
elaborada por Gohn (2005), encontramos o termo protagonismo, mas ao
relaciona-lo ao tema comunidade também nao obtivemos informagdes sobre uma
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atuacao especifica de idosos. Por outro lado, relacionando-o ao tema dos
movimentos nacionais encontramos uma co-relacdo com o0 movimento dos
aposentados, iniciado na década de 1930, porém ganhando visibilidade apenas
nos anos de 1980, segundo Paz (2006).

O estudo do tema para elaboracao deste capitulo nos revelou ainda, que
outros dois conceitos se relacionam a construcdo da discussao sobre
protagonismo em idosos, ou seja, que 0s temas participagdo social e gestao
participativa estdo intrinsecamente relacionados ao conceito de protagonismo,
pois sdo geradores de processos de discussao e planejamento.

Quanto a questdao do envelhecimento populacional pesquisas no mundo
todo revelam dados do aumento da expectativa de vida e conseqlientemente do
namero cada vez maior de idosos vivendo por mais tempo. Atribuir qualidade e
investimento a esse periodo cada vez mais longo da vida é o grande desafio de
areas como a da geriatria e da gerontologia, mas também de toda a Humanidade.

Minayo (2006) enfatiza que, do ponto de vista antropol6gico “velho” nao
constitui uma categoria de analise, pois embora possa ser cémodo tratar toda
populacao idosa como uma massa homogénea, é necessario fazer distingoes tais
como: envelhecer no campo ou na cidade; envelhecer na pobreza ou em melhores
condigbes socioeconémicas; ter tido inser¢do no mercado de trabalho ou ter se
ocupado apenas das tarefas domeésticas entre outras. Essa autora ressalta que
embora o envelhecimento seja determinado pelas condigcbes socioeconémicas,
culturais e ambientais, pelas redes sociais e comunitarias, a “diferenciacdo
fundamental é dada pela singularidade e pela subjetividade. Cada pessoa retoma
permanentemente os dados de sua histéria e 0s reconstroi com os fios do
presente”.

s

E essa reconstrucao constante que nos interessa, no sentido de ser a
estimuladora da participacao social e do engajamento comunitario, levando a crer
que o idoso protagonista é o ator principal desse processo, que ao agir utiliza suas
experiéncias de vida, adquire e amplia o conhecimento, investe na qualidade de
sua rede de relacbes, aumentando assim sua capacidade de interferir de forma
ativa e construtiva em seu contexto sécio-comunitario, familiar e em sua propria
trajetoria de vida.
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A acao protagbnica subentende um perfil intelectual e emocional de seu
agente como pessoa com iniciativa capaz de se colocar interessado em discutir,
planejar e executar agdes, ndo somente individuais, mas, sobretudo coletivas.

Valorizar a crenga no potencial criativo do idoso, como um ser capaz de
enveredar por novos projetos de vida, pode ser uma das maneiras encontradas
para o enfrentamento das mudancas sociais necessarias a convivéncia
intergeracional e ao atendimento das demandas do publico que mais cresce
numericamente em todos os paises.

E a crenca na historicidade, apesar de tudo e de todos (a ndo ser
em condi¢gbes de total dependéncia), que nos faz colocar a co-
responsabilidade do idoso pela qualidade do seu envelhecimento
no foco do processo. Essa etapa pode ser como experiéncia
pessoal, o tempo da decadéncia, o tempo da dependéncia, o
tempo do isolamento, o tempo do protagonismo ou o tempo do
amadurecimento. E verdade que muitos fatores externos podem
incidir sobre as experiéncias individuais, mas nada substitui o
envolvimento do sujeito, pois uma coisa é a preservagdo da saude

e da independéncia fisica, outra é a manutencdo da autonomia

moral que esta na raiz da expectativa de ter uma vida feliz e

realizada”.’

Discutiremos a importancia do idoso como protagonista do seu processo
de envelhecimento saudavel, baseados na crenca de que ninguém melhor que o
proprio idoso é capaz de dizer concretamente sobre suas necessidades e
satisfacées, sendo propositor de acdées em prol da categoria social a qual
pertence.

Protagonismo

Na literatura relacionada a Educacdo encontramos diversas reflexdes
sobre protagonismo juvenil, que utilizaremos para construir a discussdao sobre
protagonismo em idosos, partindo do pressuposto de que o protagonismo pode
ser exercido em qualquer faixa etéria e por qualquer grupo geracional.

Segundo Costa (2000) a palavra protagonismo € formada de duas raizes
gregas:

! Minayo, MCS. In: Varios Colaboradores. Velhices: reflexdes contemporaneas. SESC:PUC, 2006, p. 49.
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proto que significa: “o primeiro, o principal”; agon, que significa
“luta”. Agonistes, por sua vez, significa “lutador”. Protagonista quer
dizer, entdo, o lutador principal, personagem principal, ator
principal ou mesmo agente de uma agéo, seja ele jovem, adulto,
um ente da sociedade civil ou do Estado, uma pessoa, um grupo,
uma instituicdo ou um movimento social?

Para Gohn (2005) recentemente, as ciéncias humanas ndo sé se
apropriaram do termo ator como passaram a utilizar o préprio termo protagonismo
para os atores que configuram as a¢des de um movimento social.

Para se entender o protagonismo de algo se deve ter como
referéncia quem sdo os atores envolvidos, como se transformam
em sujeitos politicos, que forcas sociopoliticas expressam, qual o
projeto de sociedade estao construindo ou abragam, qual a cultura
politica que fundamenta seus discursos e praticas, que redes
criam e se articulam, quais sdo suas relagbes com conjuntos
sociopoliticos maiores etc.®

Escaméz e Gil (2003) apontam uma proposta educativa onde o
protagonismo torna-se o foco principal, que consiste em trabalhar a cultura da
responsabilidade que nos faga dialogar e entrar na atividade politica e social,
participar, mobilizar-se civicamente, muitas vezes a partir do estimulo da
associagdo para os fins e esforcos comuns. Dentro dessa idéia de
responsabilizacdo, afirmam que:

Assumir a responsabilidade como cidadaos significa confiar que
noés somos realmente agentes da democracia, encarregados de
certas coisas e avalistas de determinadas atividades de nossa
sociedade, oferecendo nossos prdoprios principios a partir da nossa
capacidade de autonomia, refeitando aquilo que desvirtua 0s
modos de comportamento democratico, assumindo nossas
decisées e acoes.”

2 Costa, ACG. Protagonismo Juvenil: Adolescéncia, Educacéo e Participagdo Democratica. Fundagao

Odebrecht, 2000, p.150.

% Gohn. MG. O protagonismo da sociedade civil. Cortez, 2005, p. 10
* Escaméz, J; Gil, R. O Protagonismo na Educag&o. Artmed, 2003, p. 29
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Entendemos que o protagonismo em idosos pode ser uma forma de
participagdo, considerando o idoso um ator social, como parte integrante e
indispensavel dos processos de planejamento, de tomada de decisbes, de
execucao e avaliacao das agdes voltadas ao seu segmento. Participacao essa que
prevé o enfrentamento de situagdes reais na comunidade e na vida pessoal,
possibilitando assim a criacdo de espacos e de condicbes que propiciem
empreender, ele préprio, seu processo de individuagao.

Costa (2000) ressalta que o protagonismo juvenil pressupde um novo
modelo de relacionamento do mundo adulto com as novas geracoes, que essa
relacdo deve se basear na nao-imposicao a priori aos jovens de um ideario em
funcdo do qual devam atuar no contexto social. Ao contrario, o jovem € que ira
atuar, a partir de regras bdasicas de convivio democratico, para em algum
momento no futuro, “posicionar-se politicamente de forma mais amadurecida e
lucida, com base ndo s6 em idéias, mas principalmente em suas experiéncias
concretas (praticas e vivéncias)”.

Ao adaptarmos essa proposta a construcdo da discussdo sobre
protagonismo em idosos, relacionamos a atuagdo do idoso na comunidade
também como uma forma de relacionamento com as diferentes geracodes, tendo
ainda, a possibilidade de ocupar espacos de participagcdo que lhe permitam
vivenciar novas experiéncias, nas quais o uso de suas habilidades e maneiras de
lidar com diferentes situacdes sejam valorizados, dada sua bagagem de
conhecimento adquirido a partir de suas experiéncias ao longo da vida.

Se atribuirmos a velhice o estigma da inutilidade, fatalmente nao
poderemos acreditar no protagonismo existente entre idosos atuando na
comunidade. O fato da pessoa se encontrar na ultima fase da vida, determinada
socialmente dessa forma, ndo se relaciona diretamente com niveis de baixa
participacdo social ou auséncia de protagonismo. Com o aumento da expectativa
de vida ja podemos falar em viver diferentes etapas da velhice, podendo o
individuo ao completar 60 anos, viver por mais 30 ou 40 anos. Por isso a literatura
ja traz categorizacdes como: idoso jovem, idoso muito idoso e centenario.

Nao nos esquecamos ainda, do que a experiéncia no trabalho com idoso
nos traz, sobre ser a geracdo atual de idosos (aquela com baixos niveis
educacionais e com baixo envolvimento das mulheres no mercado de trabalho) a
que tem se representado através de altos niveis de participacdo em programas
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para idosos, pois encontram oportunidades de aprendizado, convivéncia, inclusdo
e atendimento de necessidades de diferentes ordens. A disponibilidade atual do
idoso em participar de espacos de convivéncia e cuidados preventivos de saude,
mostra que suas acbes podem sim ser protagdnicas, desde que valorizadas pelos
profissionais ou responsaveis pelos programas.

Segundo Costa (2000) o protagonismo juvenil relaciona-se, basicamente,
com a preparagao para a cidadania. Alguns idosos, apesar de terem no minimo 60
anos de vida, ndo se diferenciam dos jovens quanto a vivencia de experiéncias
praticas no campo da cidadania, ou seja, muitos nao tiveram acesso as politicas
publicas e encontraram dificuldades em exercer os direitos sociais, politicos e
civis, inclusive previstos na legislagéo brasileira.

Esse mesmo autor discute o protagonismo a partir de dois focos: aprender
a ser e aprender a fazer. Ressalta que no campo do desenvolvimento pessoal
(aprender a ser) a pratica do protagonismo contribui visivelmente com a
construcdo de bases solidas para o desenvolvimento do jovem, as quais
sugerimos, ser também possiveis no trabalho com idosos: “desenvolvimento de
senso de identidade, da auto-estima, do autoconceito, da autoconfianga, da visdo
do futuro, do nivel de aspiracdo vital, do projeto e do sentido da vida, da
autodeterminacdo, da auto-realizacao e da busca de plenitude humana.”

Com relacdo ao foco aprender a fazer, encontramos as mesmas
possibilidades de trabalho, sobretudo quando falamos das Comissdes Gestoras
onde o protagonismo pode propiciar ao idoso, “através de praticas e vivencias
estruturantes, o desenvolvimento de habilidades como autogestao, heterogestao e
co-gestao, ou seja, ele aprende a lidar melhor com suas potencialidades e
limitagées (gerir a si mesmos). Além de experimentar coordenar o trabalho de
outras pessoas (atuar sobre a atuacao de outros) e a agir conjuntamente com as
outras geragdes na consecucao de objetivos comuns (trabalho em equipe).

Dando continuidade a construgdo dessa nova concepgdo, apoiada ainda
na proposta de Costa (2000), concordamos que, assim como o jovem, o idoso
“enquanto ser que continua se experimentando, encontrara, no espaco aberto
diante de si a acdo, a oportunidade de imersdo na realidade social concreta,
vivenciando as possibilidades e os limites do homem, das idéias e das instituigées,
ao se mostrar atuante na comunidade pode contribuir na formulagdo de propostas
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e na construcdo de uma postura que Ihe dé condicbes de optar, por esta ou
aquela, via de atuacao ético-politica, em face do contexto social mais amplo.

O voluntariado, a participacao social desvinculada de aparatos partidarios,
sindicais ou religiosos, os centros de convivéncia, os programas auto ou co-
geridos, junto com outros profissionais, segundo Costa (2000) s&o formas de acao
capazes de propiciar ao idoso “as condicées para decidir e agir de forma
auténoma, madura e responsavel em face da complexa realidade politico-social do
nosso tempo”.

Enfim, a populagdo idosa ganhara ainda mais visibilidade quando os
profissionais envolvidos nos programas, os propositores de politicas publicas e a
sociedade, “reverterem a participacdo tutelada do idoso para uma proposta de
cidadania emancipada, onde o idoso torna-se verdadeiramente autor protagonista
— ‘sujeitos testemunhas’, - de sua prdpria historia”.(Paz, 2006) Portanto, o
investimento em co-participacdo e co-gestao é fundamental para a construgéo de
uma proposta que reuna esforcos de individuos provenientes de diversos grupos
geracionais.

Participacao Social e Gestao Participativa

Reconhecida como estratégia fundamental de desenvolvimento, a
participacdo esta baseada nas necessidades da realidade. Valorizar a participagéo
dos sujeitos traz maiores garantias de atendimento das necessidades, ja que
estas sao vivenciadas por esses proprios sujeitos em seu cotidiano.

Borges (2003) enfatiza que a experiéncia tem mostrado que a promocao
de modelos participativos genuinos maximiza significativamente o alcance de
resultados superiores no campo social, em comparacdo com o0s modelos
tradicionais, como os burocraticos ou paternalistas. A participagdo comunitaria
permanente tem sido um importante recurso de aumento da auto-estima individual
e coletiva, impulsionando potencialidades.

Essa nova forma de abrir espacos de participacdo social considera a
populacao capacitada para identificar suas necessidades e em condi¢des de, ser
investida de poder, construindo uma postura ndo apenas de usuaria da politica
publica, mas de agente de transformacao.
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A participagdo tem uma legitimidade de carater moral,
normalmente € proposta como um direito basico de todo ser
humano e esta ligada ao conceito de democracia, principalmente
na América Latina, onde foram muitas as lutas contra ditaduras e
as restricbes de direitos humanos e civis. A necessidade de
participagéo esta intrinseca a identidade basica do ser humano. No
nivel do discurso ninguém nega a Iimportdncia do processo
participativo no desenvolvimento pessoal, comunitario e mesmo
enquanto nagdo, mas, na pratica, a implementacdo de propostas
participativas tem muitas dificuldades para se tornar realidade
efetiva e ter continuidade, principalmente por implicar processos
de profundas mudancgas sociais.

Na realidade, o processo de participacdo permaneceu polémico
durante um significativo periodo historico, mas atualmente esta se
transformando em consenso, podendo-se observar cada vez com
maior frequéncia, exemplos de manifestagcbes praticas de
processos patrticipativos nos mais variados meios, inclusive nos
setores econémicos.”

Essa mesma autora enfatiza ainda que, alguns elementos de natureza
comportamental, porque exercidos por meio de interagcdo interpessoal, sao
fundamentais na consolidacdo de um processo participativo: definicao clara dos
objetivos; sensibilizacdo para a importancia do projeto; cooperacdo e parceria;
comprometimento com os resultados; participacdo democratica; respeito as
divergéncias individuais e ao trabalho em equipe.

Para Souza (2004) a participagdo € o proprio processo de criagdo do
homem ao pensar e agir sobre os desafios da natureza e sobre os desafios
sociais, nos quais ele proprio esta situado e se define, sobretudo, pelo exercicio
da tomada de decisao e da gestao das agdes.

O traco comum da participacdo é o exercicio coletivo da tomada
de decisbes e da gestao das agbes definidas e implementadas
pela populagdo comunitaria. E, também, o exercicio de articulagdo
de forcas sociais comuns, dentro e fora da comunidade. A
participacao deve ser estimulada a partir de exercicios de reflexao
e acdo relativas aos interesses e preocupacbes da populacéo,
assim como em relagdo as suas condigbes reais e potenciais de
organizagdo social. Decidir e gerir 0s encaminhamentos
necessarios aos enfrentamentos dos interesses comuns significa,
também, exercicio de ampliagdo das condicées de cidadania.®

® Borges, MCM. Gestao Participativa em organizago de idosos. [Dissertacao]. Universidade Estadual de

Campinas; 2003, p. 87

® Souza, ML. Desenvolvimento de comunidade e participacdo. Cortez, 2004.
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Sendo a vida social permeada de trocas entre as pessoas em convivio, de
experiéncias e de servicos, ela nos remete em especial aos idosos, pois descobrir
significados para a existéncia é crucial, uma vez que, com a idade, aumenta a
probabilidade de experimentacao de perdas e eventos incontrolaveis. (Neri, 2007)

Sem duvida, munir a existéncia de significado tem varios efeitos
positivos que propiciam satisfagdo pessoal. Wong (1989)
menciona que varios estudos que revisou enfatizam a importancia
do significado existencial para se lidar com a perda e a dor, e cita
estudos realizados por ele, Reker e Peacock em que 0 senso de

proposito de vida € positivamente correlacionado com percepgéo
de bem-estar psicoldgico e fisico.”

Para Deps (2007) a participagcdo em atividades, além de emprestar
significado a existéncia pode contribuir para a qualidade da rede de relacbes
devido a “ocorréncia de interacdo social significativa e para a profilaxia e cura do
estresse. Ela contribui para a prevencdo das doencas prolongando o tempo de
vida. Repercute favoravelmente no desenvolvimento, favorecendo a saude fisica e
mental’.

A participagdo do idoso em diferentes atividades ou programas, de
maneira sistematica e regular, sem duvida atribui significado e satisfacdo a
existéncia, por se tratar de uma participacao livre e voluntaria, de sua propria
escolha, que pode gerar compromisso e oportunidade de manter o convivio com
pessoas da mesma faixa etaria e de maneira potencialmente agradavel.

Paz (2006) enfatiza que a forca do movimento idoso estd intimamente
relacionada a maior presenca deste como ator, de sua organizacado social, de
maior unidade e de fortalecimento do segmento organizado para uma maior
amplitude das articulacbes e aliancas na defesa de seus direitos e de novas
conquistas sociais. Podendo ser afirmado, porém que a atual participacao social
do idoso ainda é pouco expressiva.

Impulsionar a participacao social do idoso, para que se torne mais
expressiva, também cabe aos profissionais envolvidos no gerenciamento de
programas para idosos, que tem o papel de mobilizar e incentivar a sua

" Deps, VL. In Neri, AL (org). Qualidade de vida na idade madura. Papirus, 2007, p. 59.
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participagdo como protagonista de sua propria historia, valorizando a manutencgéo
da qualidade de vida e fortalecendo sua visibilidade enquanto segmento social.

Também é fato observado que as atividades socioeducativas, fisicas,
culturais e de lazer, organizadas pelos préprios idosos participantes, podem
propiciar protecdo e inclusdo social, mediante a criagdo de espacos de
convivéncia nos quais a preocupagdo esta voltada para o atendimento das
necessidades dos idosos em seus diferentes aspectos, integrando-os aos
processos de participacéo e cidadania.

Borges (2003) entende como gestdo participativa a formacdo e o
fortalecimento de grupos que possam estar ouvindo e reproduzindo a vontade da
maioria, de maneira a respeitar 0os seus interesses e anseios, fazendo valer sua
vontade.

O conceito de gestdo é muitas vezes confundido com o de
gerenciamento ou administragdo, mas certamente é bem mais
abrangente e complexo, incluindo, mas também extrapolando os
demais, no sentido de atuar no campo das demandas e
necessidades reconhecidas como legitimas, constituindo-se em
direitos dos cidadaos, propondo canais e respostas, em forma de

projetos, programas e planos, visando a composi¢cdo de politicas
sociais.

As condicdes de participacdo dizem respeito a conscientizagdo do
individuo diante do modo como as relagcbées sociais acontecem, considerando as
questdes conjunturais e estruturais.

A mobilizacao para o processo de conscientizacao dos individuos parte de
dois pressupostos basicos: acesso a informacdo e educacdo. O acesso a
informacgédo € um direito socioassistencial, previsto constitucionalmente, que prevé
garantia de acesso as politicas publicas, aos assuntos da atualidade, de modo a
garantir que o cidadao e os grupos organizados possam ter conhecimento de seus
direitos e deveres.

Grupos da comunidade organizados e informados podem contribuir de
forma mais relevante com os programas oferecidos, na medida em que
conhecendo a proposta, a forma de acesso ao servigo e seus objetivos, possam

8 Borges, MCM. Gestao Participativa em organizagédo de idosos. [Dissertacédo]. Universidade Estadual de
Campinas; 2003, p. 84
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garantir meios para se alcancar maior qualidade dos servigos prestados a
populacao.

A educacao enquanto aprendizado para a vida social € uma ferramenta
extremamente 0til e valiosa para o processo de participacdo, pois aprender a
participar € se apoderar de idéias, de habitos e habilidades com um novo padrdo
de comportamento e isto é possivel ao longo de toda a nossa vida. E através
desse processo educativo permanente que se pode assumir uma nova pPoSi¢ao
frente as situagdes do cotidiano, desenvolvendo potencialidades, muitas vezes
adormecidas, e acionando a criatividade.

Garantias legais da participacao social do Idoso

No Brasil € muito recente a criagdo de legislacao especifica sobre idoso.
Os movimentos sociais de aposentados confundem-se com a visibilidade do
segmento idoso, porém o cendrio da luta do movimento dos aposentados
apresenta interesses e objetivos distintos do que chamamos de organizagao do
segmento idoso para todas as questbes que envolvem o velho, o envelhecimento
e a velhice.

Paz (2006) em seu texto “Movimentos Sociais: participagdes dos idosos”
enfatiza que ha diferencas e aproximacodes entre o0 movimento dos aposentados e
0 dos idosos, pois 0 primeiro ao apresentar o envolvimento de seus atores de
cabelos brancos, confunde a sociedade que os relaciona rapidamente com o
segmento idoso, o qual na verdade traz consigo outras demandas para as
politicas publicas e para a sociedade em geral.

A organizagdo dos idosos é estimulada a partir das denuncias das
mazelas da velhice brasileira. Inicialmente, numa espécie de
reflexo de um movimento mais intenso e unificado que se realizava
ao final dos anos 80 e inicio dos 90: o dos trabalhadores
aposentados. Os aposentados, embora organizados ha mais
tempo, também tinham pouca visibilidade até entdo. Porém, a luta
dos 147% surpreendeu, em especial na midia. E a partir dessa
midia que o idoso também se torna visivel, pois ao mesmo tempo
em que se noticiava sobre o aposentado, com a imagem de
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homens e mulheres de cabelos brancos associada a
aposentadoria, estampava-se a velhice.’

A década de 1990 foi o periodo em que os idosos ganharam maior
visibilidade na midia e também o periodo de maior organizagado social, com sua
maior mobilizagdo a partir da Lei 8.842/94, Politica Nacional do Idoso, que gerou
os Foéruns e a maioria dos Conselhos de Direitos do Idoso. (Paz, 2006)

A Politica Nacional do Idoso e o Estatuto do Idoso (Lei 10.741 de
01/10/08) sao duas importantes leis que tratam especificamente das questdes que
envolvem a pessoa idosa, seus direitos e as normatizacdes para a sociedade, no
tocante as politicas publicas, as instituicdes de longa permanéncia e aos crimes
contra a pessoa idosa.

A Politica Nacional do Idoso (Lei n°8842 de 04/01/94) tem por finalidade
expressa em seu artigo 1°: “assegurar os direitos sociais do idoso, criando
condicbes para promover sua autonomia, integracdo e participacdo efetiva na
sociedade”. E como principios:

Art. 3° A politica nacional do idoso reger-se-a pelos seguintes
principios:

I - a familia, a sociedade e o Estado tém o dever de assegurar ao
idoso todos os direitos da cidadania, garantindo sua participagcdo
na comunidade, defendendo sua dignidade, bem-estar e o direito a
vida;

Il - o processo de envelhecimento diz respeito a sociedade em
geral, devendo ser objeto de conhecimento e informagdo para
todos;

Il - o0 idoso n&o deve sofrer discriminacdo de qualquer natureza;

IV - o idoso deve ser o principal agente e o destinatdrio das
transformacées a serem efetivadas através desta politica;

V - as diferencas econbmicas, sociais, regionais e,
particularmente, as contradi¢bes entre o meio rural € o urbano do
Brasil deverdo ser observadas pelos poderes publicos e pela
sociedade em geral, na aplicagcdo desta lei.

Cabe ainda a sociedade prover meios para que essa participacdo seja
efetivada:

Art. 4° Constituem diretrizes da politica nacional do idoso:

® Paz, SF. In: Py, L (et al).Tempo de envelhecer: percursos e dimensdes psicossociais.Setembro, 2006, p. 200
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| - viabilizagdo de formas alternativas de participacdo, ocupacao e
convivio do idoso, que proporcionem sua integragdo as demais
geragées;

Il - participacdo do idoso, através de suas organizacdes
representativas, na formulagcdo, implementagdo e avaliagdo das
politicas, planos, programas e projetos a serem desenvolvidos;

Os programas que desenvolvem acbdes complementares de atendimento
ao idoso, sdo considerados espagos representativos, que devem dar lugar a
construcao do processo participativo. Considerados numa abordagem dindmica e
de alto impacto social no atendimento das demandas da populagdo idosa, 0s
programas garantem convivéncia e objetivam a promoc¢édo do autoconhecimento,
favorecendo um processo de envelhecimento ativo e saudavel, motivando essa
populacao para novos projetos de vida e prevenindo o isolamento e o asilamento.

A direcao técnica dos programas € algo a se observar quanto a criacao
desses espacos efetivos de participacdo. Sabe-se que muitos programas para
idosos sdo dirigidos por pessoas ndo capacitadas em Gerontologia, sendo
inclusive organizados nos servicos publicos e privados por voluntarios, sem
formacao técnica, com boa vontade, porém com limitacbes que a falta de
conhecimento acarreta. Essa questao se coloca, portanto, como uma dificultadora
dos processos de participagao, protagonismo e co-gestdo por faltarem elementos
técnicos nas discussbes sobre planejamento e avaliacdo do trabalho
desenvolvido, assim como o ambito de atendimento, sua visibilidade e impacto
social.

Em 2003 com a promulgacdo do Estatuto do ldoso novamente se
encorajam as lutas pela valorizacdo do segmento idoso e se preconiza a
participacdo nos espacos comunitarios, na familia e na vida politica.

Art. 10. E obrigacdo do Estado e da sociedade, assegurar a
pessoa idosa a liberdade, o respeito e a dignidade, como pessoa
humana e sujeito de direitos civis, politicos, individuais e sociais,
garantidos na Constituicdo e nas leis.

§ 1° O direito a liberdade compreende, entre outros, os seguintes
aspectos:

| — faculdade de ir, vir e estar nos logradouros publicos e espacos
comunitarios, ressalvadas as restricoes legais;

Il — opinido e expresséao;

Il — crenga e culto religioso;

IV — pratica de esportes e de diversoes;

V — participagdo na vida familiar e comunitaria;
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VI — participacdo na vida politica, na forma da lei;
VIl — faculdade de buscar refugio, auxilio e orientag&o.

A Politica Nacional do Idoso e o Estatuto do ldoso por si s6 ndo trardo as
mudancas necessarias ao cenario mundial do aumento do numero de idosos e
necessidade de politicas publicas efetivas, voltadas a esse publico, cabendo ainda
aos proprios idosos, como principais responsaveis, o desenvolvimento de acdes
que envolvam outros técnicos apoiados na crenga de que um segmento
organizado e forte traz garantias de melhor atendimento, acesso as politicas

publicas e de amplo alcance de um processo de envelhecimento ativo e saudavel.

2. A Metodologia de Histéria Oral

Para Alice Beatriz da Silva Gordo Lang,

A Histdria Oral constitui uma metodologia qualitativa de pesquisa
voltada para o conhecimento do tempo presente; permite conhecer
a realidade presente e o passado ainda proximo pela experiéncia e
pela voz daqueles que os viveram. Nao se resume a uma simples
técnica, incluindo também uma postura, na medida em que seu
objetivo ndo se Ilimita a ampliagdo de conhecimentos e
informagées, mas visa conhecer a versdo dos agentes. Permite
conhecer diferentes versbes sobre um mesmo periodo ou fato,
versbes essas marcadas pela posicdo social daqueles que o0s
viveram e os narram."®

Um pouco de histéria

As primeiras pesquisas realizadas no Brasil utilizando a metodologia
qualitativa da Histéria de Vida aconteceram nos anos de 1950 sob influéncia do
socibdlogo francés Roger Bastide.

Nessa ocasidao Maria Isaura Pereira de Queiroz e Florestan Fernandes
entre outros, se valeram dessa metodologia para colher dados para a grande
pesquisa sobre relagdes raciais, financiada pela UNESCO. Também refletiram

'% Lang. ABS (org). Desafios da pesquisa em Ciéncias Sociais. CERU, 2001, p. 96
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sobre a utilizacdo dessa técnica especifica e escreveram artigos sobre a
experiéncia inédita de pesquisa.

A histéria oral comeca seu desenvolvimento no Brasil em meados da
década de 1970, quando em 25 de junho de 1973 foi criado o Centro de Pesquisa
e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil da Fundacédo Getulio
Vargas — CPDOC-FGV.

Em 1974 foi criado o Grupo de Documentacdo em Ciéncias Sociais
(GDCS), com autorizacdo do Ministério da Educacdo e Cultura, composto
segundo Ferreira (1996), por representantes da Biblioteca Nacional, do Arquivo
Nacional, da Fundacdo Getulio Vargas e do Instituto Brasileiro de Bibliografia e
Documentacédo, em 1976 substituido pela Fundacdo Casa de Rui Barbosa, com
objetivo, segundo relata Ferreira (1996) de “contribuir para preservacdo de
documentos necessarios aos estudiosos das Ciéncias Sociais no Brasil, promover,
estimular e coordenar a difusdo da documentacgé&o, e incentivar a cooperagao entre
especialistas e cientistas sociais do pais e do exterior”.

O grupo, que se reunia na Biblioteca Nacional, dividia-se nos seguintes
subgrupos: Histéria Oral, Preservacao e Restauracdo, Guia de Fontes para a
Histéria do Brasil e Bibliografia, Biblioteca e Informacao.

Os subgrupos eram formados por cinco organizacdes, no caso o de
Histéria Oral, era integrado pelo CPDOC-FGV, pela Universidade Federal
Fluminense, pela Universidade de Brasilia, além da Universidade Federal de
Santa Catarina e do Centro de Memoéria Social Brasileiro.

A primeira atividade do subgrupo de Historia Oral foi organizar o |
Curso de Histdria Oral, patrocinado pela Fundacdo Ford e pela
CAPES, ministrado na Fundagéo Getulio Vargas em julho de 1975.
O curso propunha-se a discutir as linhas basicas do método de
Historia Oral, de acordo com os principios estabelecidos pelo
Programa de Histéria Oral da Universidade de Columbia. Pretendia
também difundir o uso da metodologia, de maneira a implementar
programas de historia oral em diferentes universidades e centros
de pesquisa brasileiros."

Essas foram as primeiras iniciativas do estabelecimento da Histéria Oral
no Brasil, apesar da afirmacao de Ferreira (1996), sobre o uso de entrevistas que

" Ferreira, MM. In Meihy, JCS (Org). (Re) Introduzindo Histéria Oral no Brasil. Xama, 1996, p. 12
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ja vinham sendo aplicadas por cientistas sociais brasileiros, porém sem a
“preocupacdo de produzir documentos originarios da relacdo entre depoente e
pesquisador, mediada por um gravador”.

Para Alice Beatriz da Silva Gordo Lang,

Entretanto, o “boom” da Historia Oral no Brasil, teve inicio com
uma reunido de pesquisadores no Congresso América 92, quando
se decidiu criar uma associacdo em um encontro realizado no ano
seguinte em Sao Paulo, na USP. A Associacdo Brasileira de
Histdria Oral foi efetivamente fundada no Il Encontro Nacional de
Histdria Oral realizado no Rio de Janeiro em 1994."

A fundacdo da Associacao Brasileira de Histéria Oral (ABHO) em 1994
durante o Il Encontro Nacional de Histéria Oral no CPDOC-FGV congregou
historiadores orais de diferentes Estados, o que fortaleceu as trocas de
experiéncias. Essa comunhdo de pesquisadores possibilitou a realizacdo de
outros eventos no pais, fato que culminou com a escolha do Brasil para sediar o X
Congresso Internacional de Histéria Oral em 1998, no Rio de Janeiro, incentivando
a criagdo de uma revista semestral e de nucleos de estudos de histéria oral em
diferentes instituicdes (Camargo; D’Araujo, 1999).

Para Joutard (2001), a primeira geracao de historiadores orais surgiu nos
Estados Unidos nos anos 50, com o propoésito de reunir material para historiadores
futuros. Tendo ainda como caracteristica privilegiar as ciéncias politicas e se
ocupar da histéria dos que ele denomina de “notaveis”. Na ltalia, diferentemente, a
pesquisa oral foi utilizada para reconstituir a cultura popular, e no México os
arquivos orais registravam as memorias e recordagdes dos chefes da revolugéo
mexicana, sendo estes considerados por Joutard (2001), como a segunda geracao
dos historiadores orais.

Esta segunda geracéao foi marcada por uma nova concep¢ao da oralidade,
se reportando aos relatos orais das minorias étnicas, dos iletrados, dos
marginalizados entre outros. E uma histéria vista como alternativa, a todas as
construcdes historiograficas baseadas no escrito. Desenvolveu-se a margem da
Academia, baseando-se implicitamente na idéia de que se chega a “verdade do
povo” gracas ao “testemunho oral’ (Joutard, 2001)

'2 Lang. ABS (org). Desafios da pesquisa em Ciéncias Sociais. CERU, 2001, p. 95
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Segundo Ferreira (1996) houve dificuldades para o estabelecimento da
Historia Oral no Brasil, que até meados dos anos de 1990, “ndo merecia figurar
nos curriculos dos cursos universitarios, nem nas discussées de seminarios e
Simpadsios”.

Ressalta ainda, que tais dificuldades relacionavam-se a proépria
compreensao dos pesquisadores sobre a apreensao da histéria ser possivel
apenas através de documentos oficiais, sem envolver o sujeito nessa construgéo,
procurando “identificar as relagdes que, independentemente das percepgcoes e das
intengées dos individuos, comandavam os mecanismos econémicos, organizavam
as relacées sociais, engendravam as formas de discurso”.

Questionava-se a fidedignidade das informacdes, justificando que elas
envolviam a subjetividade e a visdo particular do individuo.

Esta maneira de fazer Histéria, ao valorizar o estudo das
estruturas, dos processos de longa duragdo, atribuia as fontes
seriais e as técnicas de quantificacdo uma importancia
fundamental. Em contrapartida, ao desvalorizar a analise do papel
do individuo, das conjunturas, dos papéis culturais e politicos,
também desqualificava o uso dos relatos pessoais, das historias
de vida e das biografias. Condenava-se a sua subjetividade,
levantavam-se duvidas sobre as visées distorcidas que
apresentava, enfatizava-se a dificuldade de se obter relatos
fidedignos. Alegava-se também que os depoimentos pessoais ndo
podiam ser considerados representativos de uma época ou de um
grupo, pois a experiéncia individual expressava uma Visgo
particular que ndo permitia generalizacées.”

Como discorre Ferreira (1996) o aprofundamento das discussdes acerca
das relagdes entre passado e presente na Histéria, e o rompimento com a idéia
que identificava objeto histérico e passado, definido como algo totalmente morto e
incapaz de ser reinterpretado em funcéo do presente, abriu novos caminhos para
o estudo da Histéria do século XX. O investimento nos debates acerca da
memoéria e suas relagcbes com a histdria passaram a indicar a importancia da
elaboracado de uma Histéria da Memoria, colocando em evidéncia a participacao
dos atores na construcao e rememoragao do passado.

'3 Ferreira, MM. In Meihy, JCS (Org). (Re) Introduzindo Histéria Oral no Brasil. Xama, 1996, p. 14
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Quanto aos usos da memoria e da entrevista

Entendo que ha um consenso, de que a Histéria Oral, € uma metodologia
de pesquisa qualitativa que obtém os dados que interessam ao pesquisador,
através de narrativas em situacdo de entrevista, que posteriormente séo
transcritas, dando origem a um documento que sera analisado sob a luz da
literatura especializada e de outros documentos. Também que nao se pode dizer
que se faz histoéria oral, apenas por realizar uma entrevista gravada. A definicao de
histéria oral utilizada pelo NEHO — Nucleo de Estudos em Histéria Oral da USP é:
“conjunto de procedimentos que se iniciam com a elaboracdo de um projeto,
continuam com a caracterizacdo do género de histéria oral, com o
estabelecimento de comunidade de destino, colbnia e redes e com o trabalho de
transcricdo do oral para o escrito”.

Estando a Histéria Oral no campo da pesquisa qualitativa, nos reportamos
a Martinelli (1999) que ressalta trés pontos importantes sobre seus aspectos: o
seu carater inovador, pois como método de pesquisa, insere-se na busca de
significados atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias sociais; a sua dimensao
politica, pois, como construcao coletiva, parte da realidade dos sujeitos e a eles
retorna de forma critica e criativa; e por tratar-se de uma construgdo coletiva,
realizada pela via da complementaridade, ndo da exclusao.

Os relatos obtidos, através de fontes orais, geralmente dizem respeito a
fatos nao registrados por outro tipo de documento, de fatos cuja documentacao se
quer completar ou que se quer abordar sob outros pontos de vista ainda nao
registrados.

Para Lang (1996), quando se trata de fontes orais, surge a necessidade
de conceituar as formas que os relatos orais podem assumir: historias orais de
vida, relatos orais de vida ou depoimento orais.

A historia oral de vida é o relato de um narrador sobre sua
existéncia através do tempo. Os acontecimentos vivenciados sao
relatados, experiéncias e valores transmitidos, a par dos fatos da
vida pessoal. (...)

Uma forma menos ampla e livre seria o relato oral de vida,
quando é solicitado ao narrador que aborde, de modo mais
especial, determinados aspectos de sua vida, embora dando a ele
total liberdade de exposicdo, mas o entrevistado sabe do interesse
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do pesquisador e direciona seu relato para determinados tdpicos.

(...)

Uma modalidade bastante diversa das anteriores é a constituida
pelos depoimentos orais, quando se busca obter dados
informativos e factuais, assim como o testemunho do entrevistado
sobre sua vivéncia em determinadas situagcées ou a participacao
em determinadas instituicées em que se quer estudar.™

E também afirmado por essa mesma autora que, “qualquer que seja a
forma assumida pela fonte oral, baseia-se ela na memoria e a meméria é sempre
uma reconstrucao, evocando um passado visto pela perspectiva do presente e
marcado pelo social, presente a questdo da memdria individual e da meméria
coletiva”.

Pollak (1992) enfatiza que, a priori, a memoéria parece ser um fenémeno
individual, porém refere-se ao trabalho de Maurice Halbwachs, que nos anos 20 e
30, ja havia introduzido a reflexdo de que a memoria deve ser entendida também,
ou, sobretudo, como um fenémeno coletivo e social, ou seja, como um fenémeno
construido coletivamente e submetido a flutuagdes, transformacdées e mudancas
constantes.

Quais seriam, portanto, para Pollak, os elementos constitutivos da
memoria individual ou coletiva?

Em primeiro lugar, sdo os acontecimentos vividos pessoalmente.

Em segundo lugar, sGo os acontecimentos que eu chamaria de

“vividos por tabela”, ou seja, acontecimentos vividos pelo grupo ou

pela coletividade a qual a pessoa se sente pertencer. Sao

acontecimentos dos quais a pessoa nem sempre participou, mas

que, no imaginario, tomaram relevo que, no fim das contas, é
quase impossivel que ela consiga saber se participou ou ndo.”

Para Meihy (2005), o que foi lembrado, o que foi narrado e em que
circunstancias foi evocado o fato, tudo isso integra a narrativa que sempre nasce
na memoria e se materializa na representacao verbal que pode ser transformada
em fonte escrita. Esclarece também que a meméria é um suporte para as
narrativas de histéria oral, mas nao é ela. Seria errado confundir memdéria com
histéria. “Os projetos de histdria oral promovem uma mediacao significativa entre a

' Lang. ABS (org). Desafios da pesquisa em Ciéncias Sociais. CERU, 2001, p. 34
'3 Pollack, M. “Memoria e identidade social”. In: Estudos Historicos. Rio de Janeiro, 1992.
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memoria e a historia. A responsabilidade documental da historia oral é que da

sentido a memdaria, como tema para a historia.”
Memdrias s&o lembrangas organizadas segundo uma ldgica
subjetiva que seleciona e articula elementos que nem sempre
correspondem aos fatos concretos, objetivos e materiais. (...) No
entanto, é preciso deixar claro que a memoria individual, para a
historia oral, s6 tem sentido em fungdo de sua inscricdo no
conjunto social das demais memdrias. (...) E sobre a relacdo entre
o ser individual e o0 mundo que se organizam as lembrangas e 0s

processos que explicam ou ndo o significado do repertorio de
lembrangas armazenadas.’®

von Simson (2008) enfatiza que na Histéria Tradicional a versdo sobre o
passado sempre privilegiou a classe dominante e letrada que deixava documentos
escritos, sendo que a partir do surgimento da histéria oral se tornou possivel dar
visibilidade e importancia as histérias da classe dominada, que até entdo n&o tinha
tido o direito de colaborar com suas narrativas enfocando vivéncias préprias.

A partir dos anos de 1980 comecga a crescer a necessidade de vérias
memorias/histérias serem reconstruidas, como as de igrejas, empresas e outras
instituicbes sociais. Esse “boom” é interpretado pela pesquisadora como uma
necessidade das pessoas saberem de suas origens, de suas histérias familiares e
das histérias dos lugares onde estdo inseridos para poderem mergulhar no
processo de mundializagdo que entao se iniciava.

Sendo a memdria um campo interdisciplinar por definicao, ressalta que
essa se constréi ligando experiéncias antigas e significativas com a capacidade
humana de reter fatos e retransmiti-los as outras geragdes. A memdria teria um
papel fundamental e poderoso para a histéria oral, que trabalhando com
fragmentos do passado, acredita que sé é capaz de reconstrui-los quem os viveu.

A memodria pode ser caracterizada em: individual, coletiva, subterranea ou
marginal. A memodria individual, sendo Unica e pessoal, é construida através do
processo de socializagdo; a memoria coletiva foi sendo historicamente construida
pela classe dominante e se torna oficialmente registrada, sobretudo nos lugares
de memoria que enfocam e monumentalizam fatos histéricos. As memorias
subterrdneas ou marginais sdo aquelas nao registradas oficialmente, por se
tratarem das memorias da classe dominada e porisso conservadas
cuidadosamente nas familias ou grupos sociais.

'® Meihy, JCSB. Manual de Histéria Oral. Loyola, 2005, p. 63
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A memoria possui uma capacidade seletiva, automatica, de organizar
quais memorias devem ser mantidas e quais serdo esquecidas. O “filtro” desse
processo vem através da cultura em que o individuo esta inserido e que lhe
permite decidir o destino das experiéncias vividas.

Em uma situacdo de entrevista o pesquisador de historia oral estara
lidando com o processo de recordar. A etimologia da palavra recordar nos mostra
0 seu significado: colocar de novo no coragao. Por isso € preciso uma postura nao
somente ética, mas também de sensibilidade para com o outro, que nesse
processo de recordar suas experiéncias pessoais podera trazer a tona tanto
alegrias como tristezas, pois ndo ha rememoracdo sem sentimentos.

O pesquisador de histéria oral podera, em certas circunstancias, ter o
ouvido atento para as memorias chamadas trauméticas, isto é, aquelas que nao
se quer recordar, mas, por outro lado, ndo se consegue esquecer. O pesquisador
dever estar atento para interromper o relato, caso o colaborador se mostre
emocionalmente abalado. E preciso respeitar a vontade da pessoa em falar sobre
0 passado, alguns vao se recusar a falar e isso precisa ser aceito e respeitado
pelo pesquisador, que deve ainda observar que o siléncio sobre o passado, como
um todo ou sobre aspectos do mesmo, tem significado para a pesquisa.

Fundamental para a histéria oral é criar uma relagdo de confianca entre
pesquisador e colaborador, havendo clareza dos objetivos da pesquisa e
reciprocidade, podendo até o colaborador ser beneficiado ao falar, ao poder
elaborar suas lembrancas para um ouvido atento, até para poder esquecé-las e
saber que essas informacgdes quando forem importantes para a sociedade estarao
registradas e preservadas.

Histoéria Oral e Empoderamento

Em se tratando da necessidade de criacdo de vinculos sinceros para
obtencdo dos depoimentos orais, cria-se também entre pesquisador e colaborador
certa cumplicidade que vai além da entrevista pura e simples, podendo chegar a
um grau de envolvimento que gera compromisso e responsabilidades.

Além de possibilitar o conhecimento histérico do passado, a histéria oral,
pode ser considerada uma maneira de fornecer ferramentas para o
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empoderamento dos individuos e comunidades envolvidas na pesquisa, pois como
ressalta Simson (2008), “dominando a metodologia da Historia Oral, ele passa
automaticamente a produzir conhecimento sobre seu proprio passado”, e esse
conhecimento serve como subsidio para as possiveis lutas que venham a ser
necessarias empreender em prol de avangos.
Assim o dominio de uma metodologia de pesquisa, somado a
consciéncia de que a Historia, sendo obra dos grupos que formam
a sociedade, pode por eles mesmos ser rememorada e organizada
de maneira compatrtilhada, ajuda-os a compreender os problemas
do presente e permite pensar possiveis futuras solugbes que,

dessa forma serdo desenvolvidas de maneira mais consciente e
responsével.’”

Para Pereira (2006), empoderamento significa em geral a agao coletiva
desenvolvida pelos individuos quando participam de espacos privilegiados de
decisdes, de consciéncia social dos direitos sociais. Essa consciéncia ultrapassa a
tomada de iniciativa individual de conhecimento e superacdo de uma situacao
particular (realidade) em que se encontra, até atingir a compreensao de teias
complexas de relagbes sociais que informam contextos econémicos e politicos
mais abrangentes.

Simson (2008) afirma que o sucesso desse processo de construcao e
dominio conjunto de um conhecimento novo, esta na capacidade do pesquisador
de partilhar, com o grupo a ser pesquisado, as decisdes mais importantes no
desenvolvimento da pesquisa, pois dessa maneira o grupo participa de todo
processo, sente-se valorizado, pode contribuir de maneira a tornar a pesquisa
mais rica e dessa forma se apoderar de novas informagdes que trardo a
contextualizacdo dos acontecimentos, até entdo ocorridos e que dao origem as
lutas e avancgos e explicam os “porqués” do presente.

O acesso aos resultados da pesquisa poderdo também possibilitar aos
individuos participantes a compreensdao dos fatos do passado e suas
consequéncias no presente, situando-os enquanto sujeitos historicos e
impulsionando o sentimento de identificagdo e de pertencimento. Ao sentir-se
como pertencente pode surgir um movimento interior de busca por explicacoes
que culminarao em novas agdes de cidadania comunitaria ou familiar. Para
Perreira (2006) “o empoderamento devolve poder e dignidade a quem desejar o

"7 Simson, ORMV. Artigo: Histéria Oral, autoridade compartilhada e empoderamento: contribuicdes de
pesquisa em processos de transformacgéo social.
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estatuto de cidadania, e principalmente a liberdade de decidir e controlar seu
proprio destino, com responsabilidade e respeito ao outro’.

O empoderamento, portanto, representa uma importante ferramenta de
fortalecimento dos grupos e da comunidade pesquisada, que podera resultar na
ampliagdo do campo dos direitos sociais.
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CAPITULOII
APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PESQUISADAS

Em busca de Programas para ldosos desenvolvidos por Comissdes
Gestoras formadas por idosos e profissionais, realizamos no periodo de novembro
de 2007 a fevereiro de 2008 uma pesquisa na rede publica e privada de
atendimento do municipio de Campinas.

Foram encontrados mais de 50 servigcos de atendimento ao idoso que,
para maior clareza, caracterizamos entre publicos e privados: oferecidos por
Associacoes e Sindicatos, Universidades, Igrejas, Organizagcdes Nao
Governamentais, Prefeitura do Municipio de Campinas, Grupos Comunitarios
Independentes, Clubes, Empresas e Conselho de Direitos. Dessa pesquisa surgiu
um “Guia de acoes desenvolvidas com a populacao Idosa do municipio de
Campinas”, elaborado pela pesquisadora, que se encontra anexo a esse
trabalho.

A coleta de dados foi realizada através de contato telefénico em todos os
servicos e entrevista no local, em pelo menos um servico de cada area.
Pretendeu-se, durante o contato, conhecer em linhas gerais o tipo de servico
oferecido e como se dava a participagdao do idoso no planejamento, execucéo e
avaliagdo das atividades oferecidas.

A coleta foi finalizada quando as informag¢des estavam sendo saturadas,
no momento da entrevista com profissionais e idosos, nas pesquisas online ou nas
pesquisas em documentos informativos, quando as mesmas passaram a se
repetir. Porém a pesquisadora entende que nao conseguiu contemplar todos os
servicos do municipio, por talvez existirem agdes nao divulgadas.

Foram encontrados dois grupos auto geridos por idosos, com tempo
significativo de existéncia e relevantes trabalhos, que despertaram o interesse da
pesquisadora e sao desenvolvidos respectivamente pelo Centro Comunitario do
Jardim Santa Lucia e pelo Servigo Social da Industria - SESI Amoreiras, os quais
apresentaremos com detalhes a seguir.
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1. Localizacao geografica das Instituicoes em Campinas

A Prefeitura do Municipio de Campinas, segundo seu Plano Diretor de
2006, estabeleceu uma divisao territorial do municipio em 09 macrozonas, que se
desdobram em Areas de Planejamento — APs e em Unidades Territoriais Basicas
— UTBs. Essa divisdo tem o intuito de avaliar com maior detalhamento as
especificidades e demandas de cada porcdo territorial da cidade e orientar o
planejamento das politicas publicas, especialmente aquelas definidoras e/ou
indutoras do processo de gestao do territério.

As duas Instituicdes pesquisadas, Centro Comunitario do Jardim Santa
Lucia e SESI Amoreiras, se localizam na macrozona 04, especificamente no bairro
Jardim Santa Lucia e no Parque Italia, como podemos visualizar no mapa abaixo.
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Fonte: Secretaria de Planejamento, Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente
http://www.campinas.sp.gov.br/seplama/publicacoes/planodiretor2006/mapas/mapa36.jpg
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2. Apresentacao do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia

Foto da fachada da Instituicdo: 2009 - arquivo da pesquisadora.

Endereco: Avenida Carlos Lacerda, 503. Jardim Santa Lucia. Campinas.
Telefone: (19) 3223-3080

Site e e-mail: www.ccjsantalucia.org.br e santalucia@ccjsantalucia.org.br
Data da fundacao:

- 1977 como PLIMEC

- 25 de outubro de 1985 como Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia

Historico da fundacao

Em 1976 a Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas — FEAC
foi contratada pelo governo do estado para administrar em Campinas, o Plano de
Integragéo do Menor na Comunidade (PLIMEC). O publico alvo seriam as criangas
e adolescentes que passavam maior parte do tempo nas ruas sujeitas a violéncia
e a outros fatores de risco pessoal e social.

Entdo em 1977 o PLIMEC iniciou sua atuacdo nessa comunidade
desenvolvendo os trés programas propostos: Programa de Educagao
Complementar para Menores, Programa de Educacdo Complementar para Pais e
Programa de Atuacgao Indireta.

O PLIMEC foi financiado pelo governo do estado, desde o ano de sua
implantagéo até 1981, quando a FEAC assumiu completamente o projeto, por ter
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sido este interrompido por decisdo do Estado, pois os dirigentes da FEAC temiam
abandonar o atendimento as criancas da comunidade. Antes, em 1980, a FEAC
inaugurou a Casa Comunitaria onde seriam desenvolvidas as atividades do
PLIMEC e mais tarde o Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia.

Em 1983 foi lavrada a Escritura Publica de Concessao de Uso, em que a
Prefeitura do Municipio de Campinas concedeu a FEAC o direito de uso do
espaco e assim o Departamento de Promocao Social da FEAC elaborou o
Programa Comunitario do Jardim Santa Lucia.

O Objetivo do programa seria “implantar cursos de iniciacdo profissional,
artesanato e atividades de educacdo para o trabalho, garantindo a clientela
envolvida uma atividade produtiva, ocupacional ou terapéutica”.

Na época, identificou-se que, apesar de ja existirem cursos
profissionalizantes na cidade, esses nao atendiam a realidade da comunidade do
Jardim Santa Lucia, pois outros fatores encontrados na avaliacao dos técnicos da
FEAC enfocando os aspectos sociais dessa determinada comunidade,
apontavam: “falta de capacitagdo profissional, desemprego e subemprego, baixa
renda ou auséncia de renda familiar, ma alimentac&o, subnutricdo, incapacidade
de desempenho de qualquer fungéo e falta de capacitacao profissional’.

Paralelo as acdes desenvolvidas pelo Programa de Profissionalizacao, a
comunidade, representada por alguns moradores do bairro, passou a exigir maior
participagdo nas discussdes sobre as agbes desenvolvidas e 0 uso do espago.
Como a FEAC ja previa no projeto, o sistema de acompanhamento, controle e
avaliacdo, com reunides frequentes de técnicos e monitores com a populagéo,
surgiram novas discussfes sobre a responsabilidade de gerir o Programa, tendo
inicio um trabalho de formacdo de uma organizacdo nao governamental que se
concretizaria no Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia.

Em 20 de outubro de 1985 foi fundado o Centro Comunitario do Jardim
Santa Lucia em uma assembléia publica que elegeu uma diretoria composta pelos
moradores do bairro.

Um dos diretores fundadores do Centro Comunitario foi Eduardo
Rodrigues Neves, de 56 anos de idade. Ele concluiu apenas o ensino fundamental
e hoje é aposentado, sendo casado e pai de trés filhos e residindo em Campinas
desde 1973, é atuante na instituicao e nos servicos da comunidade.
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Observemos abaixo a riqueza da histéria contada pelo Eduardo:

Na verdade era um programa do governo do estado. O governo do
Estado implantou esse PLIMEC e a FEAC tinha parceria com o
Estado. S6 que o projeto durou na verdade de 75 até 81. O
governo do Estado interrompeu o0 projeto e acabou sendo
abandonado. Ai a FEAC assumiu o trabalho, funcionava nesse
espaco aqui que vocé esta vendo: o saldo, a cozinha e o0s
banheiros. O resto que vocé vé hoje ndo existia. Como a FEAC
usava sO de segunda a sexta, de sabado e domingo isso aqui
ficava a Deus dara. Entdo a gente comegou a se preocupar,
porque estava virando um ponto de droga, de prostituicdo e de
tudo quanto é coisa ruim nos finais de semana. A gente que o
senhor fala quem sao? Eram as pessoas que moravam aqui no
bairro. A gente formou uma comissdo de moradores e chegamos
até a FEAC e dissemos que nds queriamos acompanhar 0s
projetos deles, para nos finais de semana, preencher o espagco
com algumas atividades. E ai a FEAC gostou da idéia e
comegamos a acompanhar os trabalhos e o negdcio foi crescendo.
Quantas pessoas tinham nessa comissao? Eram umas quinze
mais ou menos todas moradoras aqui do bairro. Ai a gente
comecgou a usar o espa¢o com atividades que faziam com que as
pessoas se sentissem responsaveis pelo espaco. Nés falavamos
que era um prédio do governo, mas tudo era feito com dinheiro
nosso, dos impostos, entdo as pessoas tinham que respeitar. Em
83 a FEAC fez uma proposta para a gente formar uma comissao
para estar assumindo as atividades, como moradores voluntarios
aqui do Santa Lucia. Em 80 nasceu a comunidade catolica, que
também nasceu aqui dentro. Ela nasceu porque a maioria das
pessoas que participavam da comissdo eram cristds ou
comprometidas com a associacdo de moradores de bairro, que
luta por melhoria para o bairro, porque o bairro ndo tinha creche,
ndo tinha escola, asfalto, esgoto, nao tinha agua nem luz. Entdo a
briga comegou em 75 e continua até hoje. Entdo formamos essa
comissdo e acompanhamos ainda mais de perto, indo em reunido
na FEAC e participando mais. Ai em 84 nds formamos uma
diretoria provisoria e comegamos a trabalhar para montar o
estatuto da criacdo do Centro Comunitario, entdo foi um ano de
muito trabalho, de muita reunido. Porque era das 6 da tarde até 10
horas da noite aqui! Quase de segunda a segunda a gente
trabalhando na elaboragdo do estatuto. Essa diretoria provisoria
funcionou assim em 84 e até a elaboracdo do estatuto, quando
entdo no dia 20 de outubro de 85 foi a assembléia oficial para a
criagdo do Centro Comunitario.

Eduardo se mostra uma pessoa politicamente muito consciente de seus
direitos e deveres, com uma postura voltada para a coletividade. Tem uma visao
ampla das questdes que envolvem a comunidade preocupando-se com situagoes
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complexas, desde o inicio da sua atuagdo no ano de 1973, quando chegou a
Campinas lutando por condi¢cdes dignas de moradia e de infra-estrutura, ndo
somente para si mesmo, mas para todos os moradores de seu bairro e da regiao.

O Centro Comunitario nasceu como um espago de conquista da
comunidade que percebia a necessidade de oferecimento de projetos que
pudessem mudar as histérias de vida, pois a violéncia e o trafico de drogas eram
questdes muito presentes nessa regidao, como ele ainda nos explica:

NGs que éramos a diretoria provisdria, formamos uma chapa com
0S mesmos nomes das pessoas que trabalharam e no dia 25 de
outubro de 85 a gente passou a exercer a fungdo de diretores
voluntarios e sermos eleitos de dois em dois anos. Muitos diretores
continuam conosco até hoje na diretoria. Tem diretores, hoje, que
foram criangas do programa. Entdo, naquele tempo, de cada dez
criangas, oito viravam bandidos, era uma coisa cruel! No final de
semana tinha uma gangue daqui e uma do Jardim Yeda que
brigavam. Tinha final de semana que matavam cinco daqui, no
outro final de semana matavam cinco de la. Era aquela desordem,
uma violéncia incrivel. E nos tinhamos que ocupar o tempo desses
adolescentes com alguma coisa para que eles pudessem um dia
ser uteis. Entdo ndés montamos a marcenaria, que ficava ali do
lado. Funcionou por uns dez anos essa marcenaria, dando suporte
para os adolescentes, com assessoria do SENAI e do SESI. E
essas criangas saiam diplomadas e iam direto para o mercado de
trabalho. E hoje ndés temos muitos marceneiros bons, montadores
de mdveis que sao frutos daqui. E o trabalho ndo parou. Entao
passou uns dez anos e a gente percebeu que a marcenaria ja
estava ultrapassada, ai ja estavamos entrando na era da
informatica. A era da informatica vai trazer para gente uma
mudanga brutal. Entdo nés vendemos a marcenaria em troca de
computadores e montamos essa sala ali do lado, com objetivo
também de formar o jovem para o mercado de trabalho. Essa
sempre foi a caracteristica do Centro Comunitario: ir se
aperfeicoando, cada vez mais para que a gente possa ser uma
entidade a servigo dos proprios moradores. Entdo ndo atendemos
SO pessoas que moram na beira das grotas ndo, nés atendemos a
toda a comunidade.

A partir desse histérico notamos que o Centro Comunitario do Jardim
Santa Lucia é implantado em um contexto de reivindicagcbes da populacao
organizada, e esse movimento popular trouxe garantias de atendimento as
necessidades da comunidade. Ao entrevistar Eduardo e a coordenadora da
instituicdo Maria Aparecida Siqueira Diniz, observamos que esse envolvimento da
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comunidade e a visdo do trabalho e da missdo da instituicdo, por parte da
diretoria, vem sendo valorizada até o momento atual, quando o Centro
Comunitario do Jardim Santa Lucia esta proximo de completar 25 anos de
existéncia.

A populacao atendida pela Instituicao

A Instituicio atende a aproximadamente 750 familias, sendo
aproximadamente 80% dessas residentes no bairro Jardim Santa Lucia e s demais
nos bairros circunvizinhos, que se enquadram nos seguintes critérios:

o familias ou individuos com renda mensal de até dois salarios minimos,
segundo lei de gratuidade (adolescente, jovens, adultos e idosos a
partir de 60 anos de idade);

e criangas a partir de 06 anos de idade matriculada na rede de ensino;

O Projeto Socioassistencial da Instituicao, segundo o texto do Plano de
Acao para 2009:

Objetivo geral

Incentivar a integragdo familiar e comunitaria dos participantes
sensibilizando-os quanto aos seus semelhantes, assim como as outras
geracoes, fortalecendo os vinculos afetivos através do trabalho em rede e acdes
coletivas. Colaborar com a melhora da qualidade de vida de modo geral.
Proporcionar e desenvolver espacos construtivos que possam se diferenciar das
vivéncias de privagdo comumente enfrentadas pela populacdo em questao.

Sustentabilidade

O Centro Comunitario possui as seguintes inscricdes publicas: Utilidade
Publica Municipal, Estadual e Federal, Conselho Municipal de Direitos da Crianca,
Conselho Municipal de Assisténcia Social, Conselho Municipal do Idoso,
Conselho Nacional de Assisténcia Social, Secretaria Estadual de Desenvolvimento
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Social, Atestado de Filantropia e CEBAS — Certificado de Entidade de Assisténcia
Social.

A sustentabilidade da Instituicdo se da através de recursos proprios por
meio do quadro de sécios contribuintes, da realizagdo de bazar, festas, eventos e
aluguel da quadra esportiva.

Ela é co-financiada, através de convénios municipal, estadual e federal,
via Fundo Municipal de Assisténcia Social para as seguintes areas programaticas:
criangas, adolescentes e jovens entre 07 e 24 anos de idade, violéncia doméstica
contra crianca e adolescente, Centro de Convivéncia Inclusivo e
Intergeracional, Programa de Atendimento Integral a Familia — PAIF. Além do co-
financiamento da Fundacdo das Entidades Assistenciais de Campinas — FEAC,
para profissionalizagdo de adolescentes e jovens de 14 a 24 anos de idade e da
Empresa Petrobras através do Projeto Dé Bola para a Cidadania para criangas e
adolescentes de 6 a 15 anos de idade.

Recursos Humanos

Para o funcionamento de todas as atividades a Instituicdo mantém um
quadro de profissionais contratados das seguintes areas: 01 coordenadora geral,
03 assistentes sociais, 02 psicélogos, 01 pedagogo, 06 educadores sociais, 03
educadores fisicos, 01 artesdo, 01 agente administrativo, 01 auxiliar
administrativo, 02 cozinheiras, 01 merendeira, 02 faxineiras, além de 01 voluntario.
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Apresentacao dos Programas e Projetos seqgundo o Plano de Acao 2009 nos
moldes do Sistema Unico da Assisténcia Social - SUAS. (grafico fornecido
pela Instituicao)

Plano de Acao

2009 Protegéo Social Bésica
Programa Arte Programa Programa Cidadania e
Educagéo, Cultura, Protagonismo Juvenil Comunidade

Esporte e Lazer ﬂ

Centros de Convivéncia
Inclusivos e Intergeracionais

Projeto Ciranda da Projeto Momento
Cidadania “Cidao”
- Oficinas Esportivas: - Cidadania; - Ginastica;
- Cidadania; - Sexualidade; - Gestantes;
- Apoio Escolar; - Acdes protagonistas; - Oficinas de Geragao
- Acompanhamento das - Acompanhamento das de Renda;
familias. familias. - Oficinas Esportivas;

- Jogos Adaptados.

Projeto Preparagao para o
Mundo do Trabalho

Protecéo Social Especial de

Media Complexidade
- Cidadania;
- Mundo do trabalho;
Programa de Enfrentamento a - Informatica;
Violéncia Doméstica contra a - Atendimento familiar.

Crianga e o Adolescente

Projeto de Redugéo da Violéncia
Doméstica do Jardim Santa Lucia

- Oficina Mosaico familias e
Adolescentes;
- Grupos Reflexivos;

- Atendimento Psicosocial;
- Visita domiciliar.

Programa de Gestao

Projeto Criando Lagos Captagéo de Recursos /
com a Vida Comunicagéo e Marketing

Capacitagdes Internas
e Externas
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Apresentacao do Projeto para Idosos — Grupo da Amizade

O projeto oferecido para pessoas a partir dos 60 anos de idade faz parte
do Programa Cidadania e Comunidade no conjunto das acbdes que integram o
Centro de Convivéncia Inclusivo e Intergeracional, como pudemos observar no
grafico anterior. E desenvolvido por uma Comissdo Gestora formada por oito
idosas, um professor de educacao fisica e uma assistente social, sujeitos da
presente pesquisa.

Atualmente atende a aproximadamente 60 idosos oferecendo atividade
fisica: ginastica e voleibol adaptado, encontros intergeracionais, grupo de
discussao e reflexdo (projeto Cha, Conversa e Simpatia), curso de artesanato,
passeios e outros eventos.

Fotos: aula de ginastica e voleibol adaptado — 2009 (arquivo da pesquisadora)
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Historico

Criado em 1999 por iniciativa da coordenacao do Centro Comunitario do
Jardim Santa Lucia para atender uma demanda de idosos do bairro e da regido, o
projeto teve inicio oferecendo aulas de ginastica duas vezes por semana, no saldo
da instituicdo. No primeiro ano de funcionamento aproximadamente 15 pessoas
participavam das aulas. Em 2001, apds a constru¢cao de uma quadra poliesportiva,
foi possivel desenvolver as atividades com maior qualidade e abrir novas vagas.
Nesse ano o numero de participantes somava 35 pessoas.

Segundo a coordenadora geral da instituicdo, Maria Aparecida Siqueira
Diniz, o projeto nasceu de sua observagdo junto ao Servico Social, quanto a
necessidade de atendimento do publico idoso da comunidade que nos ultimos dez
anos cresceu em numero de atendimentos, sempre tendo sido acompanhado por
um professor de educacéo fisica e um assistente social:

Conversando com a Vera Lucia que era a assistente social,
pensamos na possibilidade de montar um trabalho com idosos,
que aqui ngo tinha, nem no Centro Comunitario e nem na regiao,
no bairro ndo tinha. A gente percebia que vinham no plantdo do
Servigo Social muitos idosos, sempre com alguma coisinha. Entao
noés conseguimos um professor, que veio nos procurar, ele
chamava José Luiz (...). A gente chamava ele de Zeca (...) ficou
trabalhando no saldo, aquele que vocé conhece. Comegou com
umas 12 pessoas, depois tinha umas 20. E ai o Zeca foi embora
pra Sao Paulo. (...) Consegui um recurso pra pagar um professor,
contratamos, falei com o Gilson que era nosso diretor e também
professor de educacdo fisica, e ele conhecia o Jeferson que
comegou a dar aula, mas passou no concurso do SESI e também
foi embora. Ai veio o Lucas, o Lucas era estagiario. (...) Como o
grupo € da comunidade, entdao eles conversavam e uma foi
trazendo a outra e o grupo foi crescendo. Através do plantao
também a Vera encaminhava novos idosos e ai o grupo foi
aumentando(...) O projeto comegou em agosto de 99, porque eu
cheguei aqui em margo e eu tive esse tempo, de uns trés meses,
de conhecer a Instituicdo, de conhecer a comunidade e sentir
quais eram as demandas.

Dona Elisa Candida de Sousa Rodrigues, membro da Comissao Gestora
do Grupo da Amizade, participa do projeto para idosos desde sua criagdo em
1999, acompanhando as mudancas de profissionais e as conquistas do grupo. Diz
ela:
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Eu lembro que o primeiro professor foi o Zeca, tinha assim mais ou
menos umas quinze pessoas. Mas era muito bom, a gente fazia
ginastica naquele ultimo saldo la. Foi criado com o Lucas (o nome
do grupo), ndo tinha nome, antes era s6 uma camiseta branca.
Tinha ginastica, bolo para os aniversariantes do més. Eles davam
muitas frutas pra gente, as criangas ganhavam muitas frutas e ai
no final da aula, tinha uma bandeja de frutas, era so pegar. (...) Ja
teve 70 pessoas. Foi aumentando porque a turma vé a gente fazer
ginastica, ele levava a gente pra caminhar no Extra, entdo as
pessoas viam aquelas mulheres caminhando. E eles foram
deixando as pessoas entrar.

Dona Euripedes da Silva Nunes, membro da Comissdo Gestora e
participante do projeto desde o ano 2000, ressalta que nos ultimos 10 anos o
grupo foi beneficiado por uma programacao com maior nimero de atividades:

Ah sim! Melhorou... 0s passeios, antes era um por ano, agora a
gente faz mais, as vezes até trés vezes por ano. (...) Parece que
todo mundo tem mais interesse, esta mais envolvido, mais
exigente. As atividades estdo aumentando, ja teve dancga de saléo,
informatica, era uma atividade que ndo tinha antes, agora esta
tendo. Agora toda a 62 feira, com essa mudanca... intergeracional,
toda 62 feira vai ter atividades também a tarde. A gente esta
conversando agora o que vai ter: filme, bingo, estamos pensando.

O professor Lucas Vieira dos Santos, no grupo desde 2000, observa como
foi aumentando o numero de participantes, algumas dificuldades que enfrentaram
e até um momento em 2004, quando foi necessario fechar as inscricbes por
excesso de envolvidos:

Ai em 2003 para 2004 ja tinhamos em média 60 alunos, em média
de aula ndés tinhamos 55. Foi quando nés paramos, pelo espaco e
pelo rendimento da aula, se nao vocé perde qualidade. Nao
tinhamos materiais suficientes, a Instituicdo nao tinha recurso
entdo nos faziamos materiais alternativos, garrafinha com areia,
bastao, elastico, algumas bolas, imagina uma bola para 10, para
15. Ai em 2004 decidimos que ndo iamos pegar mais ninguém.
Fizemos uma lista de espera. Voltamos a receber em 2007, porque
eram muitas pessoas procurando.

Nos ultimos anos o professor Lucas também observou algo interessante: o
aumento do numero de idosos de sexo masculino participando do grupo, hoje
representado por aproximadamente 18%, além da presenga de alguns casais:
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Uma coisa interessante que esta acontecendo é que o numero de
homens no grupo esta aumentando e nos ultimos um ano e meio,
esta aumentando o numero de casais entrando no grupo. Das
ultimas dez pessoas que chegaram ao grupo, seis foram casais
que vieram. Isso é muito joia, eu sempre batalhei para isso.

Ao longo dos anos o grupo priorizou a atividade fisica, freqientada com
assiduidade pelos idosos e os passeios, tendo sido oferecidos em determinados
momentos aulas de danca de saldo, informatica e artesanato. Também foi
oferecido um curso de formacao de liderangas, ministrado por assistentes sociais
e psicblogas através da Pontificia Universidade Catélica de Campinas aos idosos
membros da Comissao.

Perfil socioeconémico e educacional dos idosos participantes do Grupo da
Amizade

A
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Foto da aula de ginastica — 2009 (arquivo da pesquisadora)
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O idoso que deseja participar das atividades oferecidas no Centro de
Convivéncia Inclusivo e Intergeracional é recebido pelo Servico Social que realiza
uma entrevista para apresentacao do projeto e cadastramento.

Atualmente o Grupo da Amizade € formado por 60 idosos cadastrados
sendo:

° 49 mulheres (81,65%) e 11 homens (18,31%);
° com idade entre 50 e 86 anos, estando o maior niumero na faixa etaria dos

60 aos 70 anos:

Faixa etaria Mulher % Homens %
50 a 55 anos 02 3,33 0 0
56 a 59 anos 08 13,33 0 0
60 a 65 anos 14 23,33 01 1,66
66 a 70 anos 10 16,66 05 8,33
71 a 75 anos 12 20 04 6,66
+ de 76 anos 03 5 0 0
Nao respondeu 0 0 01 1,66
Total 49 81,65 11 18,31

° Quanto a situagdo econdémica do grupo, a maioria das mulheres nao
possui renda (33,33%) e dentre essas um numero significativo, apresenta renda
de 01 salario minimo (26,66%):

Aqui as rendas informadas sao apenas as oficiais, provenientes de
aposentadoria, pensdo ou beneficio de prestacdo continuada previsto na Lei
Organica da Assisténcia Social.

Faixa salarial Mulher % Homens %
Sem renda 20 33,33 01 1,66
01 sal. Minimo 16 26,66 03 5
01 a 02 sal. Minimos 04 6,66 01 1,66
03 a 04 sal. Minimos 0 0 02 3,33
04 a 05 sal. Minimos 0 0 01 1,66
05 a 06 sal. Minimos 01 1,66 0 0
N&o respondeu 08 13,33 03 5
Total 49 | 81,65% 11 18,36%
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° As mulheres freqlentaram mais a escola do que os homens, sendo que
uma maioria cursou até a quarta série do antigo ensino basico (33,33%), com
destaque para 04 mulheres contra 01 homem que chegaram a concluir 0 antigo
segundo grau.

Escolaridade Mulher % Homem %
Sem escolaridade 03 5 0 0
12 a 32 série 15 25 03 5
42 série 20 33,33 5 8,33
52 a 82 série 04 6,66 04 6,66
22 grau incompleto 01 1,33 0 0
22 grau completo 04 6,66 01 1,33
Total 47 77,98 13 21,32%

° A maioria dos idosos (66,66%) reside no préprio Jardim Santa Lucia:

Bairro p:l;s?)zs %
Jardim Santa Lucia 40 66,66
Jardim Yeda 03 5
Alvorada 01 1,66
Jardim N. C. Eliseos 13 21,66
Bordom 01 1,66
Ipiranga 01 1,66
Vila Uniao 01 1,66
Total 60 100%

° O tempo de participagcdo da maioria no projeto é de 8 anos, com
concentracdo de um numero de pessoas inscritas no ano de 2002, devido a maior
divulgacao das atividades apds a entrada do novo professor de educacao fisica e
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a preparacado da comunidade catolica para a Campanha da Fraternidade do ano
seguinte, que privilegiou o tema “Fraternidade e Pessoas Idosas”.

Destaca-se a porcentagem sempre muito maior de mulheres do que de
homens participando das atividades, como enfatizado em diversas pesquisas.

:nrlga?iz Mulher % Homens %
1999 4 6,66 0 0
2000 09 15 0 0
2001 03 5 0 0
2002 15 25 02 3,33
2003 06 10 01 1,66
2004 01 1,66 0 0
2005 01 1,66 02 3,33
2006 02 3,33 0 0
2007 0 0 03 5
2008 08 13,33 02 3,33
2009 0 0 01 1,66
Total 49 81,64% 11 18,31%

Atualmente a Comissdo Gestora esta trabalhando nos preparativos do
aniversario de 10 anos do grupo, através da formulacdo de idéias e tendo ja
realizado um concurso para a confeccdo de uma nova camiseta comemorativa e
definido que no més de agosto, sera realizado um café da manha com todos os
participantes do Centro Comunitario e alguns grupos de idosos de Campinas e de
municipios vizinhos, além de uma programacao que encerra 0 segundo semestre
com um jantar dancante e um passeio.
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3. Apresentacao do Servico Social da Industria — SESI Amoreiras

12/04/2009

Foto da fachada da Instituicdo — 2009 (arquivo da pesquisadora)

Endereco: Avenida Das Amoreiras, 450. Parque ltalia. Campinas. Sdo Paulo
Telefone: (19) 3772-4100

Site e e-mail: www.sesisp.org.br/amoreiras e cas03@sesisp.org.br

Data da fundacao do SESI Sao Paulo: 25 de junho de 1946

Data da fundacao do SESI Amoreiras: 24 de novembro de 1973

Histérico da fundacao

O Servico Social da Industria € uma entidade de direito privado, nos
termos da lei civil, estruturada em base federativa para prestar assisténcia social
aos trabalhadores industriais e de atividades assemelhadas em todo o pais.

A Confederacao Nacional da Industria € a responséavel por sua criacdo por
meio do decreto n° 9.403 de 25 de junho de 1946, assinado pelo Presidente da
Republica, General Eurico Gaspar Dutra. O contexto de criagdo do SESI era o do
final da Segunda Guerra Mundial (1939 — 1945), o da suspensao em 1944 dos
direitos garantidos na Consolidagédo das Leis Trabalhistas — CLT de 1943, que
trouxe como consequiéncia jornadas longas de trabalho, salarios baixos e altos
lucros dos empregadores.
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Existiam dois grupos de empresarios: aqueles interessados na adogéao de
uma politica econdmica liberalizante, de forma a facilitar o acumulo de capital a
custa de baixos salarios e da expansdao das empresas estrangeiras, e de um
segundo grupo de outros industriais identificados com valores éticos contrarios as
praticas do lucro facil e favoravel a construgéo social em bases mais justas.

Em 1945 é realizada por esse ultimo grupo, a 12 Conferéncia das Classes
Produtoras, em Tereso6polis, que culmina na elaboracao da “Carta de Teresépolis”,
que propunha o combate ao pauperismo, 0 aumento da renda nacional, o
desenvolvimento das forcas econémicas, a democracia econémica e a justica
social.

Inspirados nos principios sociais da Carta de Teresopolis, um grupo de
empresarios langou em 1946 a Carta da Paz Social, expressando o desejo de
estabelecer solidariedade e harmonia entre capital e trabalho, e propondo a
criacdo dos servicos sociais, tanto da industria, quanto do comércio.

A missao da Confederacado Nacional da Industria era criar um servico com
"a finalidade de estudar, planejar e executar, direta ou indiretamente, medidas que
contribuissem para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e nas
atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao geral de vida no
pais e para o aperfeicoamento moral e civico e o desenvolvimento do espirito de
solidariedade entre as classes". Para a execucdo dessas finalidades, o Servigo
Social da Industria deveria ter em vista, especialmente, providéncias no sentido da
defesa dos salarios reais do trabalhador (melhoria das condicbes de habitacéo,
nutricio e higiene), a assisténcia em relagdo aos problemas domésticos
decorrentes das dificuldades de vida, as pesquisas socioeconémicas e atividades
educativas e culturais, visando a valorizacdo do homem e os incentivos a atividade
produtora.

Sustentabilidade

O SESI € mantido por recursos provenientes de contribuicbes mensais
recolhidas compulsoriamente das industrias em geral, incluidas ai as de
telecomunicagdes, da pesca, da construcao civil e do transporte ferroviario.
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A contribuicdo, no valor de 1,5% do montante da remuneragédo paga aos
empregados, € arrecadada pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), érgao
do Ministério da Previdéncia Social, o qual retém 3,5% do total, a titulo de
reembolso de despesas operacionais.

Estrutura organizacional

Confederacao Nacional
da Indistria

[ Conselho Nacional ]_ —[ Departamento Nacional ]

[Conselhos Regionais] [ Departamentos Regionais ]

[ Divisao Socio- ]

Cultural

SESI -
Campinas

Centro de
Atividades Sociais

:

Grupo de Convivéncia
da Terceira Idade

Composicao dos conselhos e departamentos

o Conselho Nacional: é composto por um Presidente nomeado pelo
Presidente da Republica; pelo Presidente da Confederacdo Nacional da
Industria e pelos Presidentes dos Conselhos Regionais. Completa o
colegiado o Representante das Atividades dos Transportes,
Comunicacbes e Pesca, Representante do Ministério do Trabalho,
Representante das Autarquias Arrecadadoras, designado pelo
Conselho Superior da Previdéncia Social, Representante das Atividades
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Industriais Militares, designado pelo Chefe do Estado-Maior das Forgas
Armadas.

« Conselho Regional: é composto pelo Presidente da Federacao das
Industrias do Estado e por trés membros titulares e trés membros
suplentes representantes da industria, cujos nomes sao ratificados em
assembléia da Federacado das Industrias e de membros representantes
do Governo Estadual (indicacdo do Governo do Estado), do Ministério
do Trabalho e Emprego (indicagdo do Ministro) e do setor de
comunicagoes.

« Departamento Nacional: é dirigido pelo Presidente da Confederagéo
Nacional da Industria.

o Departamentos Regionais: € dirigido pelo Presidente da respectiva

Federacao das Industrias, do estado.

Apresentacao do Projeto para Idosos — Grupo Amizade na Terceira Idade

O projeto é oferecido para pessoas a partir dos 55 anos de idade e faz
parte das atividades oferecidas no Centro de Atividades Sociais — CAS, da
unidade do SESI Amoreiras, como pudemos observar no grafico anterior, sendo
desenvolvido por uma Comissao Gestora formada por onze idosos e uma agente
de agdes sociais, sujeitos da presente pesquisa.
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Fotos do encontro e dos jogos de saldao — 2009 (arquivo da pesquisadora)

O SESI utiliza as mesmas diretrizes para o trabalho em todas as suas
unidades espalhadas pelo Brasil, sob supervisdo de analistas da Geréncia de
Acdes Sociais dos Departamentos Regionais. Essas diretrizes sao formuladas a
partir de estudos e pesquisas sobre as questdes da atualidade que envolve o
idoso, realizadas pelos técnicos responsaveis e através de visitas desses, as
unidades do SESI.

O “Programa da Terceira Idade” é desenvolvido pelo SESI em nivel de
Brasil, ha mais de 20 anos e tem como objetivo: “propiciar espaco de convivéncia
para a populagcéo idosa visando a socializagdo, a melhoria da qualidade de vida, o
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resgate da auto-estima e o exercicio da cidadania. Através do oferecimento de
atividades nas areas Cultural, Sociorecreativa, Fisica e Esportiva, Informativas e
Filantrépicas, bem como, cursos e oficinas de trabalhos manuais, artesanato e
costura”.

Uma das “exigéncias” para o funcionamento do projeto é a formacao de
grupos que atuem em comissoes internas elegidas pelo préprio grupo e
coordenadas pelos Agentes de Atividades Sociais, funcionarios do SESI.

Critérios de participacao da populacao

7

Para participar do projeto é necessario ter 55 anos de idade ou estar
completando essa idade no ano corrente e preencher cadastro no setor
administrativo. Nao é necessario que o idoso seja trabalhador da industria ou
dependente de um. Qualquer idoso da comunidade pode se inscrever no
programa inclusive isentando-se do pagamento como usuéario do servico nos
casos das atividades oferecidas no Centro de Atividades Sociais. Para participar
das outras atividades do SESI, é necessario o pagamento de uma taxa
diferenciada.

Historico

O projeto foi criado em 24 de fevereiro de 1989 e completou em 2009,
vinte anos de existéncia. O numero de cadastrados € de aproximadamente 250
idosos, que se reunem para uma proposta de grupo de convivéncia todas as
segundas e quartas-feiras, segundo relata a agente de atividades sociais Patricia
Dourado Costa.

No inicio havia um grupo de senhoras que fazia ginastica no
Centro de Esportes e Lazer. Entdo a coordenadora do antigo
Centro de Aprendizado Doméstico, as convidou para freqlientar o
CAS e fazer cursos uma vez por semana. Elas jogavam bingo,
faziam bailes, e ai o grupo comegou a crescer. Hoje oficialmente o
grupo pertence a Divisdo Sdcio-Cultural, mas houve uma
discussdo entre a Divisdo de Esportes e o CAS, porque o Esportes
considerava que o projeto era deles. Deveria ter umas dez
senhoras no inicio. Sempre existiu uma comissdo de idosos.
Antigamente tinha o presidente, o vice-presidente, tesoureiro. Era
chamado de diretoria.
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Qualquer pessoa com 55 anos de idade ou mais pode se inscrever no
projeto, independentemente de se associar ao SESI, sendo avaliadas, através de
entrevista com a agente de atividades sociais, suas necessidades e a
disponibilidade de vagas:

Na realidade ele ndo precisa ser usudrio do SESI como
beneficiario. A terceira idade, eles tem uma inscricdo, tem uma
matricula que esta vinculada ao SESI. Ele ndo precisa ser socio do
SESI, mas a partir do momento que ele se inscreve como grupo de
terceira idade, tem la o arquivo do grupo da terceira idade do
SESI, entéo eles estdo vinculados ao SESI de alguma forma, mas
eles nao tém que contribuir em nada com o SESI|. Qual é o
vinculo dessas pessoas, sao aposentados da industria? N&o.
A comunidade em geral. Qualquer pessoa que tenha acima de 55
anos, ela pode participar do grupo, tendo vaga, ela tendo
disponibilidade, podendo contribuir com esse valor simbdlico. A
maioria sdo mulheres, sozinhas, vituvas ou separadas, que moram
sozinhas e tem uma renda de um salario minimo, é o perfil do meu
grupo. Muitas delas que comegcam a ter doengas psiquicas, como
a depresséao, a tristeza profunda, o médico do posto de saude
encaminha para o grupo. Quando a gente vé que ela ndo tem
mesmo condicdo nenhuma para contribuir ela € aceita,
principalmente quando vem indicagdo médica, a gente aceita como
isenta. Ela ndo contribui, mas participa. Depois no fim ela melhora
tanto que acaba achando um jeito de contribuir. A contribuicdo ndo
€ impedimento.

As atividades oferecidas no CAS seguem as diretrizes da Geréncia de
Acdo Social com sede em Sao Paulo e sdo acompanhadas pela agente de
atividades sociais, que compde a Comissdo Gestora e € a responsavel pelo
acompanhamento dos idosos nos encontros semanais e pelo desenvolvimento
das atividades oferecidas no Grupo Amizade na Terceira Idade:

O grupo da terceira idade € o Grupo Amizade na Terceira Idade e
ele existe ha 20 anos. Completou esse ano. Hoje estao
cadastrados aproximadamente 250 idosos. N6s chamamos de
grupo de convivéncia, eles se reunem as segundas e quartas-
feiras. E um grupo so, mas tem pessoas que vem SO na segunda,
outros sO na quarta e gente que vem o0s dois dias. Mas a idéia
agora, como a gente vai implantar o ISO, é regularizar algumas
coisas e uma delas é isso: eu vou precisar dividir o grupo. Um
grupo de convivéncia de sequnda e um de quarta-feira, mas por
enquanto esta assim. Entdo tem uma média de 100, 110 por
reunido. E o que nds desenvolvemos aqui? Basicamente s&o
dindmicas de grupo que eu faco com eles. O objetivo principal do
SESI é a melhoria da qualidade de vida do idoso, assisténcia para
que ele tenha lazer e cultura nesse periodo que ele esta aqui.
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Desenvolvo algumas oficinas: oficina da meméria,, oficina do saber,
que a gente discute assuntos da atualidade. E livre, a pessoa
escolhe e vem fazer. Ndo excedo trés horas de tempo, no Grupo
de Convivéncia a gente nunca excede trés horas de tempo com
eles, porque é muito cansativo e nessas trés horas sempre tem um
intervalo com um lanchinho. N&s incentivamos, principalmente
estimulamos a parte artistica deles. Tem muitos poetas ai
adormecidos, gente que ja foi ativo como artista e agora nao faz
mais nada ou gente que a vida inteira teve vontade de mostrar
suas poesias, sempre escreveu, mas nunca consegui expor,
declamar. Nos tinhamos o ano passado e eu vou reativar esse
ano, uma oficina que trabalha a cultura mais especificamente.
Estimulamos também as atividades com jogos de mesa e
exercicios para ativar a memdria deles, para resgatar a memoria
pessoal e estimular a memoria cognitiva. Entao é basicamente isso
que acontece as segundas e quartas-feiras.

Nos 20 anos de funcionamento do projeto, completados em fevereiro de
2009, os participantes mantiveram a assiduidade nos encontros semanais, além
das festas, eventos e passeios.

Perfil socioeconémico e educacional dos idosos do Grupo Amizade na
Terceira Idade

Atualmente o Grupo Amizade na Terceira Idade é formado por
aproximadamente 120 idosos. Os dados que apresentaremos a seguir
correspondem as informacdes prestadas por 64 idosos cadastrados sendo:

° 54 mulheres (84,37%) e 10 homens (15,62%);
° com idade entre 60 e 91 anos, estando o0 maior numero entre as mulheres e

na faixa etaria de mais de 76 anos:
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Faixa etaria Mulher % Homens %
60 a 65 anos 2 3,12 2 3,12
66 a 70 anos 12 18,75 0 0
71 a 75 anos 16 25 4 6,25
+ de 76 anos 24 37,5 4 6,25
Total 54 84,37 10 15,62

° A maioria das mulheres (37,5%) possui renda de O1salario minimo e um
numero significativo, também de mulheres, apresenta renda entre 03 e 04 salarios
minimos (35,93%):

Aqui as rendas informadas sao apenas as oficiais, provenientes de
aposentadoria, pensdo ou beneficio de prestacdo continuada previsto na Lei
Organica da Assisténcia Social.

Faixa salarial Mulher % Homens %
Sem renda 4 6,25 0 0
01 sal. Minimo 24 37,5 2 3,12
01 a 02 sal. Minimos 1 1,56 0 0
03 a 04 sal. Minimos 23 35,93 4 6,25
04 a 05 sal. Minimos 2 3,12 4 6,25
Total 54 84,36 10 15,62

° A maioria dos idosos (29,68%) ndo concluiu o antigo ensino basico.
Destaca-se a presenca de 1 homem e de 1 mulher que concluiram o ensino
superior.
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Escolaridade Mulher % Homem %
Sem escolaridade 2 3,12 0 0
12 3 32 série 19 29,68 2 3,12
42 série 12 18,75 4 6,25
52 a 82 série 10 15,62 0 0
22 grau completo 8 12,5 3 4,68
Superior completo 1 1,56 1 1,56
Nao respondeu 2 3,12 0 0
Total 54 84,35 10 15,61

° Sendo o SESI uma unidade de servico localizada préxima a area central,
que atende a todo municipio, com acessibilidade via transporte publico, muito
facilitada, os idosos cadastrados no projeto residem em diversos bairros da
cidade, nao pertencendo exclusivamente aos bairros que circundam o local:
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N° de

Bairro pessoas Yo
Bandeiras 2 3,12
Botafogo 1 1,56
Cambui 1 1,56
Campos Eliseos 3 4,68
Centro 1 1,56
Chapadao 2 3,12
Cidade Jardim 2 3,12
DIC | 1 1,56
DIC I 1 1,56
DIC VI 1 1,56
Esmeraldina 1 1,56
Guanabara 1 1,56
Ipaussurama 2 3,12
ltajai 1 1,56
Jardim do Lago 1 1,56
Jardim Garcia 3 4,68
Jardim Leonor 1 1,56
Jd Maria Eugenia 2 3,12
Joaquim Inacio 1 1,56
Macuco 1 1,56
Nova Europa 2 3,12
Orozimbo Maia 2 3,12
Ouro Verde 1 1,56
Parque Industrial 2 3,12
Parque ltalia 1 1,56
Pargue Universitario 1 1,56
Paulicéia 2 3,12
Perseu Leite de Barros 1 1,56
Pompéia 2 3,12
Santa Monica 2 3,12
S3ao Bernardo 6 9,37
Taquaral 2 3,12
Trinta e Um de Margo 1 1,56
Vila Horacio 1 1,56
Vila Industrial 3 4,68
Vila Jodo Jorge 3 4,68
Vila Mingone 1 1,56
Vila Teixeira 1 1,56
Nao respondeu 1 1,56
Total 64 100%
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° O tempo de participagdo da maioria no projeto fica entre 6 e 10 anos
(25%), € um numero significativo (21,87%), participa do projeto entre 11 e 15
anos.

pz:at?::?:aggo Mulher % | Homens %
1 a5 anos 8 12,5 5 7,81
6 a 10 anos 16 25 0 0
11 a 15 anos 14 21,87 1 1,56
16 a 19 anos 6 9,37 1 1,56
20 anos 10 15,62 3 4,68
Total 54 84,36 10 15,61

No proximo capitulo faremos a apresentacdo e analise dos dados de
pesquisa coletados através das entrevistas gravadas com os profissionais e os
idosos, que juntos formam as Comissdes Gestoras responsaveis pela gestdo das
acoes dos grupos para idosos de ambas as instituicdes aqui apresentadas, que
visam o oferecimento de atividades que possibilitem a experiéncia de um
envelhecimento ativo e saudavel.
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CAPITULO Il
APRESENTACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Neste capitulo irei transmitir ao leitor a riqueza das experiéncias que vivi
ao observar as reunides e atividades e ao entrevistar os idosos responséaveis pelo
funcionamento de dois projetos de alta relevancia para a populacao idosa do
municipio de Campinas, sobretudo, enquanto fator de inclusédo social.

Ao concluir que as Comissées Gestoras dos projetos para idosos do
Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia e do SESI Amoreiras, seriam 0 objeto
de estudo desta pesquisa, iniciei o trabalho de aproximacao daqueles que seriam
0s potenciais protagonistas que eu desejava encontrar atuando na comunidade.

A metodologia de Histéria Oral, por meio da técnica do depoimento oral,
foi a escolhida para esse projeto, por se tratar de uma pesquisa qualitativa
desenvolvida com idosos da comunidade. A possibilidade de dar voz aos idosos,
através de suas narrativas construidas nas entrevistas me chamou a atengéo, pois
¢é facilitadora da aproximacao entre pesquisador e pesquisado, além de valorizar
sua livre expresséao a respeito do tema estudado.

Os colaboradores da pesquisa fazem parte da Comissao Gestora dos dois
projetos e foram identificados através de contatos com os técnicos responsaveis e
através da minha observacao nas reunides da Comisséo, considerando aspectos
como: o tempo de participacao, o nivel de envolvimento e a constituicdo de um
quadro de informantes de no maximo 06 individuos, sendo 03 do Centro
Comunitario do Jardim Santa Lucia e 03 do SESI Amoreiras, que deveria espelhar
sempre que possivel o universo a ser conhecido através das suas qualidades, isto
€, pelas caracteristicas sociolégicas presentes: género, idade, nivel educacional e
insercao profissional no passado.

Assim uma maioria feminina definiu a escuta e gravacao dos depoimentos
de 04 mulheres, sendo 02 de cada projeto e 02 homens do SESI Amoreiras, pois a
Comissao do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia é composta apenas por
mulheres. As idades variaram de 58 a 83 anos.
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Para melhor compreender a constru¢do da autogestdo dos idosos nos
espacgos pesquisados optamos por ouvir também os profissionais envolvidos com
o atendimento dessa populacdo nos dois locais de pesquisa. O conteludo dessas
entrevistas dialogara com os depoimentos dos idosos, para detectarmos:
concordancias, conflitos, demandas nao respondidas e expectativas dos
profissionais quanto a autogestao dos equipamentos pelos velhos da comunidade.

Os colaboradores foram esclarecidos sobre os objetivos e metodologia da
pesquisa e concederam as entrevistas juntamente com a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, a fim de formalizar a obtencao dos relatos que
foram concedidos ao pesquisador.

Foram construidos compromissos éticos de devolugao dos resultados ao
final da pesquisa, através de recursos audiovisuais ou por escrito.

Passarei a apresentar os dados obtidos através dos relatos dos
colaboradores e a partir das observagdes das reunides da Comissdo Gestora.
Posteriormente concluirei relacionando-os com os aportes tedricos que orientam a
pesquisa e com 0s objetivos da mesma, a fim de verificar a existéncia de acdes
protag6nicas de idosos na comunidade.

1. A construcao de uma aproximacao com o Centro Comunitario do Jardim
Santa Lucia

O Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia foi o primeiro local a ser
visitado, onde permaneci por cerca de 7 meses, apos fazer o contato inicial com a
coordenadora geral que, apresentou-me a Instituicdo, seus projetos e
funcionamento e permitiu-me acompanhar as reunides da Comissdo Gestora e as
atividades oferecidas para o Grupo da Amizade. Em seguida fui apresentada ao
professor de educacao fisica que acompanha o grupo ha aproximadamente 8
anos e foi quem me inseriu nas reunioes.

Atualmente a Comissado Gestora do Grupo da Amizade é composta por 08
idosos, sendo todas mulheres, com idade entre 58 e 71 anos. A maioria participa
ha mais de 4 anos, sendo que a dona Elisa permanece desde 1999. Todas estao
inseridas nas aulas de ginastica e uma delas freqienta também as aulas de
voleibol, além do envolvimento no planejamento e na execugdo das acodes
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voltadas para angariar fundos para realizar os passeios e outras agdes de
interesse do grupo, como 0s encontros intergeracionais com objetivo de integrar
todos os freqlentadores do Centro Comunitario de diferentes idades e seus
familiares.

Antes de iniciarmos a apresentacdo dos dados obtidos através dos
relatos, apresentaremos o0s portraits dos entrevistados, para que o leitor possa
também conhecer os sujeitos e mergulhar ainda mais no universo pesquisado.

Quero informar ainda ao leitor, que ndo foi possivel apresentar aqui a
emocdao vivida através da realizagdo das entrevistas, sobretudo no momento das
entrevistas com o diretor fundador e as idosas, pois a expressao, a emocao e 0s
gestos fundidos nos relatos me fizeram compreender ainda mais a importancia da
memoria como reconstrugdo do passado no presente e do ser humano como
agente de sua prépria histéria, protagonizada segundo sua visdao de mundo e de
vida.

Optamos por iniciar as entrevistas pelos profissionais e o diretor fundador,
antes de entrevistarmos as idosas, a fim de conhecer melhor a Instituicdo onde se
insere a Comissao Gestora do Grupo da Amizade.

A seguir apresentaremos o0s portraits dos entrevistados, que nos
autorizaram a utilizacdo de seus nomes completos, assim como de sua histéria
nos projetos.

Nosso primeiro contato foi com a coordenadora geral da Instituicao:
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, Maria Aparecida Siqueira Diniz

e [dade: 53 anos

6LISO600E
L |

e Nascimento: 18/03/1956

e [ocal nascimento: Santa Rita de

Jacutinga — Minas Gerais
e Estado Civil: Solteira

e Formacio: Biblioteconomia e
Documentagéo

e (Coordenadora Geral do Centro
Comunitario do Jardim Santa Lucia,
desde 1999.

Residindo em Campinas ha 26 anos, Maria Aparecida se apaixonou pelo
trabalho desenvolvido no chamado terceiro setor, constituido em boa parte por
instituicbes socioassistenciais. Atribui esse encantamento também a sua familia,
que sempre esteve disposta a ajudar ao préximo, apoiados na crenca de que o ser
humano é capaz de se desenvolver. Investindo em seu aperfeicoamento estudou
Psicodrama Pedagdgico, Literatura Infantil e Infanto-juvenil e Gestao do Terceiro
Setor. Sua trajetoria profissional no terceiro setor inclui estagio no Arquivo e
Museu Frei Galvao em Guaratingueta, a diretoria da APAE de Aparecida-SP, 11
anos na diretoria do Centro de Educacao e Assessoria Popular - CEDAP, e como
bibliotecaria do Instituto dos Cegos de Campinas, todos estes trabalhos, como
voluntaria. Além da atuacdo na coordenacdo da Creche Mae Cristina, do Centro
Social Romilia Maria e atualmente do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia,
sempre foi militante na area da assisténcia social, tendo sido por duas vezes
conselheira do Conselho Municipal de Assisténcia Social de Campinas, além de
atuar nos anos de 1987 no Centro de Estudos e Formac&o Sindical — CEFS e no
Instituto Cajamar - INCA nos anos de 1991. Em 1999 foi contratada pelo Centro
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Comunitario do Jardim Santa Lucia e entre outros projetos implantou o programa
para idosos, a partir da experiéncia que trouxe de outra instituicdo e da
necessidade que percebeu nos idosos dessa comunidade, “as pessoas idosas
viviam esquecidas, ndo havia o Estatuto do Idoso nem a preocupacdo em
melhorar sua vivéncia familiar e comunitaria”.

O segundo entrevistado foi o diretor fundador:

Eduardo Rodrigues Neves

e [dade: 56 anos

o Nascimento: 25/10/1952

e [ocal nascimento: Apucarana - PR

e Estado civil: casado

e Escolaridade: ensino fundamental
completo

o Diretor fundador do Centro Comunitario
do Jardim Santa Lucia

Eduardo Rodrigues Neves, hoje com 56 anos de idade, concluiu o ensino
fundamental, é aposentado, casado, pai de trés filhos, residente em Campinas
desde 1973. Eduardo sempre atuou como protagonista de acbes em sua
comunidade, que segundo ele, nos anos de 1970 ndo contava com infra-estrutura
basica como asfalto, agua encanada, luz ou escolas e postos de saude. Um
homem de visdo, preocupado com o bem estar das outras pessoas,
principalmente das criangas e jovens que residiam no Jardim Santa Lucia na
época e caminhavam, a maioria, para o trafico e uso de drogas e inevitavelmente
para a violéncia. Segundo ele, o bairro era extremamente violento, com varias
mortes aos finais de semana quando duas gangues rivais se chocavam.
Preocupado com o futuro das criangcas e em poder contribuir com a melhora da
qualidade de vida das pessoas que ali residiam, Eduardo atuou efetivamente na
formacgéo da Associacdo de Moradores de Bairro, da Igreja Catdlica, do Nucleo do
Movimento do Partido dos Trabalhadores, entre outros envolvimentos sempre em
busca desse ideal.
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O que nos chama muito ateng&o na figura do Eduardo é sua atuacéo tao
Jjovem, pois se iniciou nas lutas pelas melhorias das condicées de vida de sua
comunidade apenas com 26 anos de idade.

Em seguida o professor de educacao fisica:

Lucas Vieira dos Santos

e [dade: 32 anos

e Nascimento: 20/08/1977

e Local nascimento: Campinas

e Estado civil: casado

o Escolaridade: Graduacdo em Educacdo
Fisica

e Professor do Grupo da Amizade desde
2000

2009/05/2

O professor Lucas, desde os tempos da graduacdo, descobriu que
gostaria de atuar com a populacdo idosa. Ainda estagiario foi contratado pelo
Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia em 2000. Sua motivagcdo para as
atividades fisicas vem de familia, do pai que foi jogador de futebol profissional e da
mae atleta. A paixdo pelo trabalho com idosos surgiu da vontade de promover
saude. Jovem, ja percebe nos idosos a necessidade de atendimento de suas
demandas, sobretudo desta geracdo de idosos que n&o teve acesso a educacéo,
cultura, esportes e lazer. Incentivador da Comissao Gestora, o professor Lucas
acompanha o grupo de perto e atua como colaborador e intermediador nas
reuniées da comisséo, trabalhando questbées que considera fundamentais ao
idoso, tais como: desenvolvimento da autonomia, do senso critico, da liberdade de
expressdo e da capacidade de organizacdo, em prol de questbes de interesses
comuns.

E, por fim, as idosas da Comissao Gestora:
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Elisa Candida de Sousa Rodrigues

e [dade: 63 anos
e Nascimento: 06/10/1946

e Local nascimento: Capetinga em Minas

N
(=]
=)
e
o
a
&
©

Gerais

e Escolaridade: ensino médio

e Estado civil: casada

e Participa do Grupo da Amizade desde
sua criagdo em 1999.

Dona Elisa nasceu na cidade de Capetinga em Minas Gerais, tendo se
mudado para Penapoles e Sado Paulo, até chegar a Campinas, onde mora ha 42
anos. Casada desde 1966 € mée de trés filhos. Desde crianga trabalhou com o pai
na mercearia da familia: “meu pai criou a gente no balcao da mercearia”. Quando
se casou o marido comprou um bar, com mercearia, onde dona Elisa continuou
um trabalho que ja lhe era familiar e que também era de seu gosto. Em 1999,
apos a venda do bar, dona Elisa se viu mais disponivel para atuar na
Comunidade, passando a colaborar com a organizacdo do dizimo na Igreja
Catdlica, nas reuniées no Posto de Salude e também da coordenacdo do Baile da
Felicidade dirigido para idosos, o qual é motivo de orgulho para ela, sobretudo
pelos encaminhamentos que recebe, pois “quando ia ao médico e ele via que era
depresséo, falta de companhia, mandava no baile (risos). As consultas no posto
diminuiram”. Nesse mesmo ano, em 1999, dona Elisa ingressou nas atividades do
Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia, a convite de uma amiga e assumiu
com a assistente social, a primeira iniciativa de formacdo da comissdo gestora,
que por alguns anos ficou composta apenas por elas. Dona Elisa apresenta-se
como uma mulher ativa que julga sua atuagcdo na comunidade como uma forma de
viver de maneira saudavel, porque se assim nao fosse “seria uma dona de casa,
sem acdo. E aqui eu participo, eu sei as atividades que corre ai o mundo, todo
mundo conversa sobre o0 que esta acontecendo e em casa eu S0 ia ver televisao, e
fazer meu trabalho do dia a dia e eu acho que seria uma vida inutil, eu tenho que
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preencher ela. Isso faz muito bem pra mim porque eu gosto de expor minhas
idéias, escutar a dos outros e eu analiso e vejo 0 que € bom pra mim, o que ndo
for bom eu ja elimino! E acho que isso faz bem pra gente. Eu ndo gosto de ser sé
expectadora, eu gosto de participar!”.

Euripedes da Silva Nunes

e [dade: 58 anos
e Nascimento: 04/06/1950

e [ocal nascimento: Pontal em Sao Paulo

N
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e Estado civil: casada

e Escolaridade: ensino médio

e Participa do Grupo da Amizade desde
2000.

Dona Euripedes, dona de casa, esposa e mae de trés filhos homens
reside em Campinas desde 1979. Quando chegou ao bairro Santa Lucia este
ainda estava sendo formado, entao logo se veiculou a formag&o da Associagdo de
Moradores do Bairro, no movimento do Partido dos Trabalhadores e na formagéo
da Igreja Catdlica, atuando em prol de melhorias para o bairro.

Em 2000, apdés uma fase dificil, buscou o Centro Comunitario procurando
se inserir em atividades que beneficiassem sua saude fisica e emocional, quando
entdo comegou a participar das atividades do Grupo da Amizade. Sentindo
necessidade de atuar na comunidade, como sempre fez, passou a integrar a
Comissdo Gestora do Grupo da Amizade e se encontra como uma das lideres
desde 2005. Ao patrticipar da Comissdo, sequndo ela: “eu me sinto importante!
(risos). Sabe assim quando vocé se sente importante? Eu gosto de colaborar, eu

sempre fui assim... é... falam que eu tenho perfil de lider, entdo... sei la, eu me
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sinto bem. Sempre fiz parte de alguma coisa, porque quando eu vim pra ca em 79
o bairro ndo tinha nada, ndo tinha asfalto, era tudo no comeco, fazia parte da
Associacdo de Moradores de Bairro, do ntcleo do PT, entdo eu sempre estive
envolvida nessas coisas assim. Eu conhego aqui, desde que era o Plimec, eu ja
participava, eu vinha fazer curso de artesanato”. Atualmente dona Euripedes
também pertence a diretoria do Centro Comunitario, atua na Igreja Catdlica e no
Baile da Felicidade.

As descobertas através dos relatos: memodrias que reconstroem o
protagonismo dos idosos

Ap6s a observacao de algumas reunides das Comissoes Gestoras, das
atividades desenvolvidas e da realizacdo das entrevistas gravadas e transcritas
iniciei o trabalho de apreciacdo e analise dos relatos, a fim de identificar temas
gue remetessem a existéncia de iniciativas de protagonismo entre os idosos da
Comissao Gestora. Inicialmente encontrei dificuldades de visualizar essas
iniciativas, pois pretendia encontrar o relato de agdes pontuais, mas percebi que o
conjunto dos relatos, todo seu conteddo e a iniciativa dos idosos durante a
realizacdo das atividades eram a verdadeira agao protagbnica acontecendo.

A criacao de uma Comissao Gestora formada por profissionais e idosos do
Grupo da Amizade

Ja em 1999, ano em que se criou 0 projeto para idosos, considerou-se
importante a formacado de uma comissao gestora composta pelos profissionais e
idosos interessados em participar do planejamento e execucéo das atividades do
grupo. Desde entdo o projeto sempre foi acompanhado por um professor de
educacao fisica e uma assistente social, ambos contratados pela Instituicado.
Através dessa iniciativa de valorizacao da autonomia e das experiéncias pessoais,
a comissdo ao longo dos ultimos 10 anos passou por reformulagdes, sendo
constituida inicialmente apenas por dona Elisa e a assistente social.

Ah desde o primeiro grupo, eles acharam necessario fazer (a
comissdo), porque estava assim desorganizado, uns queriam vir
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de uniforme, outros ndo. Eles queriam fazer o uniforme, precisava
saber se todos concordavam. Depois falaram: a gente queria fazer
uma festinha de aniversario, precisa contribuir, porque na época
ndo tinha dinheiro. Entdo foi fundada a comissdo, s6 que para
essa comissao, ninguém se prontificou a entrar, entao entramos eu
e a coordenadora (risos). E assim ficou muitos anos. Ela
(assistente social) explicou como era, pés tudo na lousa, no saldo
la no fundo, foi tudo bem bonitinho, s6 que na hora de entrar,
entramos so eu e ela (risos). — dona Elisa

Em 2001 os profissionais propuseram ao grupo uma nova estrutura com
necessidade de mais membros responsaveis pelas areas de finangas, compras,
uniforme e festas e eventos. Na ocasido novas pessoas se inseriram na comissao,
porém ainda com dificuldades em relacdo a assumir responsabilidades, muitos
permaneceram por pouco tempo e a comissdao caminhou até 2005, com pouca
representatividade de idosos.

A primeira comissdo que elas formaram foi em 2001, foi idéia da
assistente social, da Vera. Acho que foi otimo porque nds
tinhamos uns 25 alunos e apareceram pessoas que eram super
dispostas a isso, pessoas que queriam trabalhar. Entdo falamos da
idéia pra elas. (...) E ai elas comegaram a decidir, s6 que tem uma
coisa, naquele mesmo ano nés comegamos a perder pessoas que
eram da comissdo, ai dos sete que tinha, muitos sairam e ai meio
que deu uma desmoronada na comiss&o. Isso foi em 2001 mesmo,
em outubro, setembro, no finalzinho. Ai em 2002 nés ndo tivemos
comissédo, passamos um tempo sem comissdo. (...) Entdo pensei
precisamos formar a comissdo novamente, pra elas criarem
independéncia porque, querendo ou ndo, na idade delas, elas
ficam meio dependentes, de certa forma. Eu queria autonomia,
que fosse um grupo auténomo: hoje, se elas chegarem aqui, elas
resolvem, se ndo estivermos, elas fazem a reunido. S6 que era
assim, em 2004 n&o tinha gente pra participar, eles nao queriam,
entdo a gente comegou com trés com quatro e ai nos trabalhamos
essa questao com eles. Professor Lucas

Dona Elisa apresenta em sua fala, as dificuldades encontradas no inicio
do trabalho de formac&o da comisséo:

Al ele (o professor) falou: nds precisamos fazer outra comissgo. Ai
reuniu a turma toda. Ai teve que explicar que isso ai € um
compromisso, mas ndo é um compromisso de morte. Basta vocé
ser fiel aquilo que vocé falou. Vocé pegou aquela parte de
camiseta, vocé tem que fazer aquela parte. Ninguém vai buscar
vocé la na tua casa pra vocé vim aqui mostrar o seu servigo. Eu
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falei: Gente! Participar da comissdo ndo € morte! Até hoje elas
pensam assim.

Dona Euripedes nos confirma em seu relato as primeiras iniciativas da

comisséao:

So ela (Dona Elisa) é que recolhia, o pessoal fazia sé ginastica.
Até muito tempo atras a gente ainda ndo fazia essa festinha, ndo
fazia nada para arrecadar fundos também. Entéao era so a caixinha
que ela recebia e ela e o Lucas que cuidavam.

Em 2005, Dona Elisa adoece, e novamente os profissionais investem na
formacdo de uma comissdo mais atuante e engajada no planejamento das acdes
do grupo, 0 que acaba tendo bons resultados e permanece até hoje com oito
membros efetivos, mobilizados e envolvidos no desenvolvimento do projeto.

Dona Euripedes, consultando seus dados registrados numa agenda, diz:

Eu néo sei, eu tenho uma data aqui, 25 de fevereiro de 2005, foi
uma reunido da comissdo. Nesse dia, eu acho que foi aqui o
comeco. Porque aqui fala, olha, separou as pessoas por, por
exemplo, na parte financeira: Euripedes, visita: a Enesita. Entdo eu
acho que foi aqui a primeira vez.

A proposta de trabalho dos profissionais envolvidos no projeto sempre
esteve pautada na valorizacdo da autonomia dos idosos na Comissao Gestora, de
sua capacidade de tomar decisbes pertinentes as expectativas individuais e
coletivas, considerando, sobretudo, que sendo eles os maiores conhecedores de
suas necessidades, seriam também os mais adequados para representar sua

categoria.

Uma coisa que eu vejo nelas e acho que faz o diferencial desse
grupo, é que elas sao fortissimas. (...) Porque elas sdo pessoas
experientes, pessoas vividas, algumas tem historias terriveis. O
diferencial é a voz que a gente da pra elas, a questdo de vocé
ouvir, a questao do abrago, do acolhimento que é feito com elas. A
idéia foi para que elas tivessem mais autonomia e pudessem
participar mais, para que elas, de certa forma, tomassem conta do
grupo que é delas mesmas. Entdo a necessidade era essa, e
ainda é, para que elas tivessem autonomia, organizassem o0s
proprios eventos, ndo sozinhas, mas com nossa ajuda tambéem.
Mas para n&o ficar na dependéncia, se faltasse a assistente social
ou o professor. Eu sempre ressalto pra elas que o grupo séo elas,
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que a assistente social ou o professor é sé um colaborador. Essa é
uma coisa que foi langada a idéia, brotou e ainda esta brotando,
porque tem muita coisa ainda para elas se desenvolverem nessa
questao de participagcdo, mas eu acho que esta no caminho certo.
Elas conseguem hoje, de certa forma, organizar as atividades, nao
sozinhas ainda, mas esse é o objetivo, pelo menos o0 meu € esse:
que elas cheguem aqui e discutam quais sdo as necessidades e o
que precisa ser feito. E uma troca ser parceiro do idoso para
garantir um planejamento que atenda as necessidades deles.
Professor Lucas

Nesse processo de formacdo da Comissdo ndo apenas quanto as
questdes estruturais, mas também de sua filosofia e objetivos, observamos que os
interesses do Centro Comunitario, representados por seus profissionais, quanto ao
envolvimento dos idosos, foi compreendido pelas pessoas que compdem a
Comissao, sobretudo pela dona Elisa e dona Euripedes que reconhecem seu
papel politico e a importancia da parceria entre idosos e profissionais com
objetivos Unicos de melhorar a qualidade dos servigos oferecidos aos participantes
do Grupo da Amizade.

Como ja citamos anteriormente, a Comissédo surge do entendimento dos
profissionais em dar voz ao grupo de idosos que estava sendo atendido pela
Instituicdo. Vistos como os maiores conhecedores de suas necessidades, 0s
idosos seriam 0s maiores parceiros na construcao do projeto.

Eles quiseram que a gente participasse, porque quem conhece o
grupo em si somos nos, entdo eles acharam que eles podem
ajudar com as idéias que eles tem, mas que tem que partir de ndés
porque a gente é que sabe o que o grupo precisa. Ela (assistente
social) falou: Isso ai eu organizo sozinha mais vocés organizando
o valor se torna outro. E eu achei que ta certo, porque quem
conhece o grupo € a gente, oS gostos Nossos sSomos nos que
sabemos por que vocé conhece o grupo todo, o que eles querem.
E muitas coisas que eles quiseram fazer eu falei: Ndo adianta, ndo
adianta porque ndo vai fluir, ndo virou em nada. Mesmo esse
encontro de 6° feira, eu falei ndo vai virar porque elas, tudo que
tem que fazer, tem que ser dentro do horario de ginastica, entao se
queria fazer um encontro tem que tirar a ginastica, porque na hora
da ginastica elas vem, passou daquela hora elas ndo vem, isso é
uma coisa desse grupo nao tem jeito. Vocé programa uma viagem,
tem que ser que dia? No dia da ginastica. Eu penso que elas ja
programaram aquele dia, o dia da ginastica, entdo o filho ja sabe,
ela ndo programa médico. — dona Elisa
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Abaixo podemos confirmar ainda mais a consciéncia dos idosos de que
sdo pecas fundamentais no planejamento do que se espera oferecer ao grupo,
levando em consideracao caracteristicas pessoais e experiéncia de vida como um
dos requisitos que garantem a qualidade do servico.

Eles sdo mais jovens e a gente ja tem a nossa idéia feita né, entao
por isso acho que é importante participar dessa reunido, dessa
comissdo pra dar as nossas idéias e sempre tem dado certo. A
gente ja tem mais idade e é o0 nosso grupo, entao participar eu
acho muito importante, dar idéias, porque a gente sempre da
idéias e sempre acatam nossas idéias porque a gente ta por
dentro do que a gente quer, do que a gente gosta mais. Quem
sabe somos nds. Eles trazem as idéias e a gente concorda ou nao
e eu acho que a nossa comissdo tem dado muito certo porque eles
sempre atendem as nossas idéias. Eu acho que é também uma
forma da gente contribuir com eles pro grupo ir mais pra frente,
porque as coisas ficam mais organizadas. A gente, reunindo em
menos pessoas € mais facil de decidir e trazer as idéias para 0s
outros, porque todo mundo junto fica mais dificil. - dona Euripedes

E importante porque eu acho que quando ndo tem isso fica aquela
coisa muito separada. Um manda e o outro obedece. Ndo sei se fo
sabendo explicar direito. E eu acho que para vocé trabalhar assim,
com trabalhos sociais, tem que ter a convivéncia entre funcionario
e aquele que esta participando, a socializacdo, aquela troca. Vocé
vé na danga de saldo as meninas da cozinha estao indo. E é legal
sabe? Eu ja vejo elas com outros olhos, eu via diferente. Da
mesma forma isso, se tem o grupo, mas ndo tem uma
representacdo, parece que fica uma coisa distante. De repente
quando vocé esta junto vocé vé a pessoa com outros olhos,
porque vocé esta junto naquela troca do dia-a-dia. A coisa comega
a caminhar melhor. Antes eu achava que era uma coisa meio
superficial, muito solto. Eu acho super importante. Eu acho que
quem n&o tem isso devia pensar em ter, pelo menos tentar para
ver como que a coisa vai caminhar melhor. — dona Elisa

E para o Centro Comunitario o fato de idosos comporem uma Comissao
Gestora juntamente com os profissionais faz parte da concretizagao da filosofia da
Instituicdo que acredita na forga e no potencial da comunidade.

Eu acho que faz toda a diferencga, o projeto ele é mais consistente,
ele agrada, ele tem a alegria, satisfacdo, prazer de participar, vocé
sente que a comunidade passa a fazer parte, a conhecer aquele
projeto, a querer fazer parte dele. A Instituicdo, os profissionais,
eles ficam muito mais proximo do desejo do usuario, do que do
contrario. Vocé erra menos! (risos) A chance de errar é muito
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menor. E uma experiéncia que dé certo e é positiva. Eu t6 cada dia
mais convencida disso, de pra cada projeto que se faz, vocé trazer
0s participantes e a comunidade junto € a chave do sucesso. E
uma parceria que acaba dando mais garantias no atendimento dos
objetivos porque tudo melhora, a participagdo melhora, a qualidade
da participagdo melhora, o desejo de outras pessoas estarem no
projeto. — Coordenadora Maria Aparecida

O funcionamento da Comissao Gestora: buscando decisoes democraticas

A Comissao Gestora se reline mensalmente ou conforme necessidade, na
sede do Centro Comunitario, através de um encontro que tem duracdo média de 3
horas.

Na primeira reuniao que participei, fui extremamente bem recebida pelas
idosas, acolhida como uma jovem que estava estudando e por isso deveria
receber as contribuicbes desse grupo, jA& que consideram ser o estudo algo
fundamental para a vida. Apés minha apresentagéo pessoal, informei-as sobre os
objetivos da pesquisa e que gostaria de acompanhar as reunidées e mais tarde
entrevistar algumas senhoras. Prontamente aceita, iniciei a observacdo das
reunides que se mostraram extremamente ricas em discussdes, apresentacao de
propostas e tentativas de solugéo.

O nivel de organizacao das reunides ficou muito evidente quando observei
que, nao apenas em meu primeiro dia, mas em todas as reunides em que estive
presente, as idosas e o profissional, mantiveram uma estrutura clara de
funcionamento se dando através do:

a) Inicio da reunido no horario estabelecido;

b)  Acolhimento inicial com afetividade e companheirismo, ou seja, nos
primeiros minutos as pessoas se cumprimentavam e perguntavam
sobre o bem-estar uns dos outros;

c) Informacdo e elaboracdo da pauta de discussdo pelos membros
(profissionais e idosos);

d) Cumprimento das discussdes dos itens da pauta e
encaminhamentos para divisao das tarefas;

e) Agendamento de nova reunido e estabelecimento da pré-pauta.
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A Comissao Gestora tem por funcéo discutir, planejar e avaliar agées que
envolvem o Grupo da Amizade e conta com a presencga do professor de educagao
fisica, da assistente social e das idosas. Os assuntos a serem discutidos podem
ser trazidos por todos os membros, em geral os profissionais apresentam a pauta
e verificam se ha assuntos novos a serem inseridos, sempre em uma postura de
facilitadores e intermediadores. Os profissionais coordenam a reunido
incentivando para que as discussdes e as deliberagbes sejam realizadas pelas
idosas de maneira democratica, respeitando suas experiéncias pessoais.

£ |

Foto de uma reuniao d

a comissao: 2009, arquivo da pesquisadora.

Quanto a formacao da Comissédo nao ha eleicao de membros, as pessoas
interessadas em colaborar podem ingressar a qualquer momento, o que exige dos
profissionais e dos idosos da Comiss&o, um acompanhamento das necessidades
de aumento do numero de membros e desta divulgacdo para os participantes do
Grupo da Amizade.

E aberto pra quem quiser. N6s propomos cargos, por exemplo, a
Euripedes e a Elisa sdo do financeiro e cuidam da caixinha. A
Anita, Alzira faz parte da comissdo de visitas, que é quando as
pessoas estao faltando, eu falo pra eles que tem que visitar. Tem

outra que é a comissdo de festas, elas organizam tudo da festa.
Elas convocam as pessoas, falam: Vai ter a festa e precisamos da
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ajuda de vocés. Entao eles colaboram, limpam o saldo pro baile,
elas agem assim dessa forma. - Professor Lucas.

A divisdo de responsabilidades tem como base as areas de finangas,
organizacao de festas, visitas e compras. Em geral dois idosos se responsabilizam
por cada area e todos colaboram na execucao das agdes como a organizacao das
festas e outras necessidades.

Aqui é a comissdo, a gente tem a festa, ai eu tenho que correr
atras do pessoal para ajudar na cozinha, para estar participando
com as doagbes, eu é que geralmente organizo isso, eu ja tentei
passar assim um pouco isso, ndo sei se é uma dificuldade minha,
porque sou meio autoritaria, na linha de lideranga quero mandar
em todo mundo. Mas ja tentei, mas tem gente que ndo gosta
mesmo, tem gente que quer ficar na boa. Entdo eu fago isso aqui,
quando tem festa a gente vende salgado, trabalho no dia, e tem os
passeios também. Na época do passeio a gente vé aonde vai,
escolhe o lugar. Temos pessoas para organizar as festas, no dia
dos aniversarios comprar presentes, a visita é para estar
convidando o grupo para estar visitando, o financeiro pode estar
recebendo, organizando a caixinha. — dona Euripedes.

Durante as reunides, observamos que 0s idosos se mostraram atuantes,
decididos, avaliando os detalhes, discutindo os assuntos e ndo deixaram de
contemplar a discussao de toda a pauta. A fala e a expressdo eram facilitadas e
os idosos utilizavam sua experiéncia de vida ao decidirem sobre assuntos que ja
vivenciaram, colaborando no levantamento das necessidades.

O clima da primeira reunido observada estava muito alegre e
agradavel, pois se tratava da primeira reunido do ano. Os idosos
se encontraram em uma sala pequena de reunibées, apenas com
cadeiras. A maioria deles portava caderno de anotacoes e caneta
e se posicionavam na reunido através de opiniées e sugestoes.

Em varios momentos a comissdo mostra seu papel de
representante dos idosos, como por exemplo: “eles ndo gostam
que sejam feitos eventos nos dias de aula”, “eles gostam de
palestras, ndo vao vir em evento s6 pra comer’, “eles querem
passear e exigem que tenha piscina”. (Diario de Campo, 2009)

A assistente social convidou a comissdo para participar de uma
festa junina no dia 14/06, para qual o grupo foi convidado para
vender bolos. Discutiram e decidiram por participar, considerando
que: “‘como é muito longe, quem for participar vai ter que ficar a
festa toda”, “é melhor arrecadar o dinheiro com o grupo e fazer 0s
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bolos porque pedir para eles trazerem ndo vai dar certo”, “festa
junina o bolo é de fuba!”, ‘precisamos saber exatamente o que
eles querem (os organizadores)”. (Diario de Campo, 2009)

A atual macica presenga das mulheres na Comissdo Gestora reforca a
questdo da participacdo social feminina, de engajamento nos interesses da
comunidade a qual pertencem e na busca de a¢des individuais e/ou coletivas que
promovam melhoria na qualidade de vida. Mostram-se atuantes nas sugestdes e
decisdes, apresentam motivacdo e interesse em participar como membros da
comissao e entendem que possuem poder de deciséo.

Encerrando a reunido a comissdo solicita uma sala de reuniées
mais adequada e a lista atualizada dos idosos inscritos nas
atividades, pois justificam que algumas pessoas ndo estao
participando e acabam segurando a vaga de outros: “Isso ngo
pode: ficar segurando a vaga!”. Entdo citaram varios nomes e
possiveis motivos da ndo participacdo. O professor reforcou sobre
a questido das visitas aos afastados, sendo este um papel da
comissdo que colabora assim com o controle das vagas, que é de
60. (Diario de Campo, 2009)

A pauta das reunides em geral diz respeito ao planejamento dos eventos
que acontecem no préprio Centro Comunitario ou a partir de convites de terceiros,
além da definicado dos passeios culturais e de lazer a serem realizados no ano. A
Comissao, entendendo que seria importante para o grupo, decidiu que haveria
sempre dois passeios no ano, sendo o primeiro de carater cultural, onde visitariam
museus, exposicdes e 0 outro com objetivo de lazer e recreacao.

Bom, o passeio é o seguinte: todos ja sabem que tem dois
passeios por ano, tem o passeio no come¢o do ano e o passeio do
final do ano. A comissdo decidiu que o primeiro ia sempre ser um
passeio cultural. A maioria do pessoal ndo gosta desse passeio,
ndo gosta de visitar museu essas coisas assim. Ndo € que nao
gosta, depois chega la acaba gostando. O museu da moeda la em
Sao Paulo o pessoal adorou. Se fosse perguntar pro grupo antes,
a maioria néo iria, porque ia falar: Ai que coisa chata! A comisséao
decidiu, foi a maioria e todo mundo adorou o passeio. Entdo vocé
entendeu porque as vezes € melhor decidi? Entdo vocé chega e
fala: Vai ser o passeio dia tal, a comissdo decidiu, a gente ja viu o
lugar. Porque a gente vai la no lugar para ver. Agora a gente
decidiu que nao vai mais, porque quando a gente vai, a gente vé
de uma forma, observa e é uma coisa. Eles falam vai ter isso, vai
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ter aquilo e no dia nao é aquilo, ai s6 reclamacéo, entao agora a
gente decidiu que ndo vai conhecer o local mais, a gente vai ver
pelo folder, pela internet. Ninguém vai ficar mais responsavel. Mas
tem que ser mais ou menos assim o passeio sendo da confusdo. O
passeio do final do ano pode ser mais longe e é mais caro.

Observamos que ha claras evidencias de que a Comissao Gestora é a
grande responsavel pelo funcionamento do Grupo da Amizade, sobretudo nas
atividades que nao envolvem as aulas de ginastica e de voleibol, por serem essas
oferecidas e ministradas pelos profissionais do Centro Comunitario. Toda a
organizagao logistica dos demais eventos é realizada gracas aos esforgos dos
membros da Comissao, como podemos notar no relato do professor Lucas.

Elas participam de tudo. Eu e a Lais somos responsaveis por
algumas coisas tipo colaborar com o levantamento da pauta da
reunido, a Lais cuida da parte de contatos para patrocinio e outras
coisas, eu também fago algumas compras pra elas. No dia elas
vem e preparam tudo. Vocé quer um exemplo do nosso baile? Elas
vem aqui pra lavar a quadra, elas vem pra enfeitar, elas vem fazer
0s salgados que vao ser vendidos, a Euripedes cuida disso, ela é
salgadeira entdo ela convoca o pessoa: Oh pessoal eu quero
tantas pessoas aqui pra fazer o salgado, tal hora é pra fazer o
recheio, tal hora pra embrulhar e na hora da festa!

Quanto a questdo da democracia nas discussées da Comissado, notamos
que a postura dos profissionais sempre foi o de facilitadores e de apoio as
decisées dos idosos. Entendemos que os profissionais véem nos idosos uma
parceria que garante a qualidade dos servicos prestados assim como maior
satisfacao dos idosos inscritos.

Com relagao a democracia estendida ao Grupo da Amizade, a Comissao
entende que sempre é possivel e necessario consultar o grupo sobre diferentes
assuntos, porém julgam ser algo que precisa ser melhor trabalhado, pois a
comunicacdo com os cerca de 60 idosos, é considerada como uma das
dificuldades da Comissao.

O Lucas sempre deixa a gente decidir as coisas, ele traz o folder
de um passeio e é a gente que escolhe, ele ndo impde. — dona
Elisa
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Eu acho que é uma coisa bem democratica. Vocé precisa. Como
fala? N&o pode deixar tanto na democracia assim, precisa
direcionar, porque sdo pessoas muito... € muita gente, entdo as
vezes fica indeciso, entdo se vocé vai ouvir todo mundo, ai fica
assim: Oh eu nesse dia eu tenho médico! Eu nesse dia tenho
compromisso, eu vou cuidar das minhas netas! Nesse dia ndo da!
Vocé entendeu o que eu quis dizer? Entdo tem vez que vocé
precisa direcionar a coisa pra chegar la. Na medida do possivel,
conversar, a gente ouve a opinido, por exemplo, tem vez que
precisa decidir, como dessa vez, se vai participar da festa ou néo.
Entao a gente pergunta, tem vez que ndo. Como agora, que esta
precisando de dinheiro: O caixinha esta zerado, entdo a gente ja
decidiu que vai fazer a festa. — dona Euripedes

As dificuldades e as conquistas no trabalho da Comissao Gestora

As maiores dificuldades relatadas pelos membros da Comissao dizem
respeito a baixa participacdo dos idosos do grupo na organizacdo das acoes,
ficando a maioria das responsabilidades por conta apenas dos membros da
Comissao. Outro dificultador esta relacionado as falhas na comunicacao, pois
encontram barreiras como: dispersao, desatencédo, conversas paralelas quando
necessitam transmitir informacdes ao grupo, como podemos perceber nas falas
registradas no diario de campo de uma das reunides.

E dificil também a colaboracdo porque as vezes a gente faz festa
para arrecadar fundos para o nosso caixa e a colaboragdo é muito
dificil, ninguém quer saber de trabalhar. A caixinha, também a

gente tem alguma dificuldade, mas depois tudo acaba bem, da
tudo certo, eles acabam concordando.

Ah € a mesma coisa que ela disse sobre a convocagdo, quando a
gente vai fazer festa, para os trabalhos, para ajudar. E dificil, dificil,
marcar um dia: Ah esse dia eu ndo posso. E muito dificil pra que
as pessoas venham trabalhar no dia certo, no horario.

Eles reclamam. S6 que eles ndao querem patrticipar, a gente fala
que esta aberto, pode vir participar, mas eles ndo querem. Mas na
hora de criticar... todo mundo critica. Por que nao vém participar
também, dar sua idéia, colaborar ndo é?

Na visdo dos profissionais, como a coordenadora Maria Aparecida, sédo
percebidas as mesmas dificuldades observadas pela Comissdo quanto ao
envolvimento de outros idosos do grupo na execucdo das acgdes. Acredita que
existe algum tipo de colaboracao, porém pouco expressiva, e que muitas vezes
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nao atende as necessidades da Comissao. Avalia também que ha necessidade de
um trabalho da equipe técnica de mobilizacao e conscientizacao de todo o grupo,
para que a participacao de todos seja mais efetiva.

Eles colaboram assim: € pra trazer um refrigerante: eu trago. E pra
trazer um bolo: eu trago. E pra pagar dez reais: eu pago. Isso eles
fazem, mas sem por a mdo na massa. Esta melhorando isso,
gracas a Deus! Agora os homens, quando tem um evento, um
churrasquinho, ja se propbéem a fazer, viu que é legal, que da
certo. (...) Isso eu acredito que é uma proposta em construcdo, que
talvez agora, com essa aproximacdo dos técnicos, do Servico
Social, isso melhore. Eu acho que falta assim: talvez seja um erro
da propria Instituicdo, por ter muitos projetos, tinham poucos
assistentes sociais pra trabalhar em varios projetos. N6s nao
demos a dedicacdo pra esse fator, um acompanhamento mais de
perto. Agora porque tem um profissional pra cada projeto eu
acredito que possa se trabalhar mais isso no grupo. Porque essas
coisas acontecem, mas precisam ser faladas, precisam ser
discutidas, talvez ndo foi o tempo necessario. Faz-se as
avaliagcbes, se faz as reclamagdes e fica por isso mesmo. Ai
quando tem outro evento, repete-se a mesma coisa.

O professor Lucas, além de relacionar as mesmas dificuldades quanto ao
envolvimento do grupo, lembra de necessidades estruturais, como uma sala de
reunides mais adequada e do investimento em capacitacdo para os membros e
propde também um aumento do numero de participantes da Comissao Gestora.

Espaco fisico a gente ndo tem, ndo tem um local adequado. A
gente se reune aqui e quando da no saldo. Outra dificuldade é que
falta uma capacitacdo na questdo de lideranga, eu estou
procurando um pessoal que venha vir fazer um trabalho, uma
capacitacdo sobre lideranca. Eu acho que elas tém vontade, tem
até o dom, mas falta. Eu procuro trazer alguns textos, mas preciso
de uma pessoa com experiéncia nessa parte. Acho que a
dificuldade também €& que precisamos de mais pessoas
participando, pelo menos umas trés ou quatro pessoas.

Outra dificuldade apontada diz respeito a propria atuagdo da Comisséo,

gue nao conta com o apoio sistematico de todos seus membros nas discussoes e
na execucao das tarefas, sobrecarregando seus pares.

E como eu te falei, tem gente que ndo tem Jeito pra coisa, eu vejo,

nessa comissdo. Mas tem a boa vontade, ta vindo, ta ali, foi

chamado, aceitou, mas ndo tem aquela participagdo, parece que
ndo ta entrosado como se fizesse parte da comissdo. Na reunido a
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pessoa esta la, as vezes fala uma coisa ou outra mas la dentro
ndo. O ideal seria que todos da comissdo tivesse esse papel, que
soubesse se impor, soubesse conversar com as pessoas, ter
responsabilidade, ndo deixar sé alguns ficar decidindo. Ficaria
mais facil. Nao da, por exemplo, eu podia chegar e falar eu fico
com essa parte, vocé fica qual parte? Mas ndo da. Também eu
ndo posso falar! Porque como que eu vou falar? Como que vocé
vai trocar de pessoa na comissdo? Uma que nem todos gostam de
participar, vocé tem que vim em reunido, tem responsabilidade!
Entdo nem todos gostam, a minoria gosta. Entdo vocé ndo tem
0pcao e ai vocé teria que mudar isso, mas a pessoa nao muda, se
vocé ndo tem perfil para determinada coisa ndo adianta! — dona
Euripedes.

Em 2009, o Grupo da Amizade completou dez anos de existéncia e
aproximadamente quatro anos da atuacdo desta Comissdao Gestora, em um
formato metodologicamente mais organizado quanto a divisdo de tarefas,
exposicao de idéias e numero de participantes. As conquistas, ao longo dos anos,
foram consideradas pela comissao como avangos, sobretudo pela possibilidade de
organizacao logistica das acdes e da interacdo nas discussoes, planejamento e

avaliacao.

Ah, tem as festas! Porque antes de ter a comissdo néo tinha, a
gente ndo fazia festa. Entdo depois que fizemos a comissdo tem
mais possibilidade da gente organizar a festa pra arrecadar
dinheiro, entdo é uma coisa que a gente mesmo organiza tudo.

Ah de bom é a nossa unido, a do grupo, gracas a Deus nds
estamos todos bem. (Caderno de campo, reunido da comissao,
2009)

Professor Lucas observa que as idosas, nos ultimos anos, amadureceram
como representantes do grupo, compreendendo cada vez mais sua atuacdo nas
proposituras e decisées, 0 que vem de encontro com 0s objetivos iniciais de
formacao da Comissao Gestora.

Elas comegaram a colocar mais as coisas, 0 que queriam fazer ou
0 que pretendiam. Antes a gente trazia a idéia e elas concordavam
e pronto. Hoje néo, elas ja perguntam se pode fazer isso, pode
fazer aquilo. Ainda precisa melhorar muito, mas nesse ponto nos
crescemos, elas ja se colocam, ddo opinido realmente: “Mas isso é
bom, quanto vai custar?” Essa comunicagdo delas com o grupo
melhorou também.
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Para a coordenadora Maria Aparecida os maiores avangos do grupo sao o
desenvolvimento da autonomia e o reconhecimento pela comunidade e pelo
municipio de Campinas, de maneira geral, do trabalho desenvolvido no projeto.

Eu vejo realmente a autonomia, a confianga que eles tém, o grau
de satisfacdo, a apropriacdo sim do projeto. Acho que é um projeto
que caminha, o projeto cresceu, acho que teve um crescimento,
tanto de participacdo quanto na qualidade das atividades. (...) Eu
acredito que hoje o projeto conseguiu ser referéncia em Campinas.
Quando se fala de terceira idade em Campinas, lembra-se do
Centro Comunitario Santa Lucia, eles sdo até paparicados. Tipo
assim: vai ter énibus, o Santa Lucia quer ir? Reserva um Onibus
pra eles. Vai ter um desfile de 7 de setembro, vocés vao?A gente
ja tem um 6nibus! Entao acho que isso se deve a isso, a esses dez
anos. (...) O fato deles terem a camiseta, gostarem de sair com a
camiseta, de escolher o nome do grupo, de escolher o desenho,
tudo isso € deles, eles que opinam, que pagam, que bancam.
Ent&o isso fortalece o grupo, eu acho assim que o grupo é muito
forte, ele é forte na comunidade, ele é forte dentro do Centro
Comunitario e no municipio.

Também ressalta como um avango a postura ética, consciente e cidada
que 0 grupo e a comissao construiram ao longo do tempo e que reafirmam nas
decisdes de participagcao ou ndo em certos eventos para 0s quais sao convidados:

Quando eles sao convidados pra algumas questbes politicas no
municipio, eles avaliam que eles ndo vdo. Ah vamos fazer um
abraco na catedral? Mas tinha um intuito politico partidario. Eles
nao foram! Isso eu acho legal deles. Deles saberem avaliar. Ah vai
ter uma camiseta, ah ndo vou usar essa camiseta! E nem por isso
0 grupo deixa de ser convidado. E uma postura ética, que também
acho que é importante, é um crescimento do grupo.

Para dona Euripedes a maior conquista se relaciona ao nivel de
envolvimento pessoal que cada um alcancou ao ingressar na Comissdo e ao
assumir um compromisso de parceria com o Centro Comunitario, o que segundo
ela aproximou mais 0s envolvidos estreitando os lagos que sdo considerados
importantes para o0 bom andamento do projeto além de melhorar a programacao

oferecida.

Parece que antes era uma coisa meio solta, parece que ndo tinha
muita responsabilidade com o grupo, eu sinto isso, por mim. Eu
mesma me sentia assim, parece que eu vinha, mas ndo tinha
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aquele compromisso com 0 grupo, com 0 que vocé se propds a
fazer. Depois que formou a comissdo melhorou até as pessoas
que ndo sdo da comisséo, ficou todo mundo mais envolvido,
parece que realmente se tornou um grupo aqui, sabe? Mudou a
coisa. Ndo sei nem se s0 sou eu que sentia isso, mas eu acho que
ndo, acho que depois da comissdo deu uma, uma, sei la parece
que todo mundo ficou compromissado com a coisa, com o grupo.
Melhorou, assim 0s passeios, antes era um por ano, agora a gente
faz mais, as vezes até trés vezes por ano, duas vezes. Melhorou
sim. Parece que todo mundo tem mais interesse, ta mais
envolvido, mais exigente, ndo quer repetir lugar sabe? Esta
aumentando as atividades, agora tem a danca de saldo, tem a
informatica, era uma atividade que ndo tinha antes, agora esta
tendo. Agora toda a 6 feira, com essa mudancga intergeracional,
toda 6 feira vai ter atividades também a tarde. A gente ta
conversando agora o que vai ter: filme, pensando em bingo,
estamos pensando.

Interesse pessoal em ser membro da Comissao Gestora: posicao social e
beneficios

As entrevistas revelaram que a participacdo na Comissao € motivada pelo
histérico de envolvimento em ag¢des da comunidade, tanto a dona Euripedes
quanto a dona Elisa sdo mulheres que acompanharam as transformacdes sociais
ocorridas no Jardim Santa Lucia ao longo dos ultimos 30 anos, participando
inclusive de movimentos sociais como a Associacdo de Moradores do Bairro, do
Conselho Municipal de Saude, de projetos do Posto de Saude e de acbes da
Igreja Catdlica. E atualmente continuam envolvidas em diversos espagos com a
mesma caracteristica de luta comunitaria, afirmando uma postura protagénica e de
participacao social.

Sou dona de casa, sou coordenadora do dizimo, sou coordenadora
de um baile da felicidade que € na Igreja com o Posto, visando
saude. Os velhinhos iam muito ao posto pra medir pressao, entao
eles se reuniram com a dona Gil e a coordenadora do Posto pra
ver se eles iam la e deixavam de ir ao posto, porque as vezes iam
la so6 conversar, pegava uma consulta s6 pra conversar com o
médico, queriam uma atengéo. (...) E de 4° feira das 2 as 5 horas,
na Igreja Nossa Senhora da Libertagdo aqui no bairro mesmo. Eu
tenho 3 sanfoneiros, e esta numa média de 115 pessoas
participando, paga 2 reais porque a gente compra copo,
agua.(...)Existe o baile ha 4 anos. (...) Porque ficou assim, quando
ia no médico e ele via que era depressio, falta de companhia:
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mandava no baile! (risos). As consultas no posto diminuiram. —
dona Eliza

Sempre fiz parte de alguma coisa, porque quando eu vim pra ca
em 79 o bairro ndo tinha nada, ndo tinha asfalto, era tudo no
comego, fazia parte da associagcdo de moradores de bairro, do
nucleo do PT, entdo eu sempre estive envolvida nessas coisas
assim. Eu conhego aqui desde que era o Plimec, eu ja participava,
eu vinha fazer curso de artesanato. — dona Euripedes

Quanto as caracteristicas pessoais que motivaram a participagao,
observamos que as idosas disponibilizam suas habilidades e preferéncias que, ao
longo da vida, foram sendo construidas através da convivéncia familiar e social, e
que nesse momento podem se beneficiar delas como meio para a manutencao de
sua insercao social e do exercicio da cidadania.

Eu me envolvi na parte de dinheiro, mas é porque meu pai me
criou trabalhando no balcdo da mercearia, entdo eu tenho pratica
de caixa, entdo meu trabalho é todo envolvido nisso. No baile que
eu tomo conta eu também sou do caixa. Mas isso faz muito bem
pra mim porque eu sou do povo, eu gosto de estar participando em
tudo, tudo que tem eu participo. Isso faz muito bem pra mim
porque eu gosto de expor minhas idéias, escutar a dos outros e eu
analiso e vejo o que € bom pra mim, o que ndo for bom eu ja
elimino. E acho que isso faz bem pra gente, a gente ficar fechado
SO vim aqui escutar... Eu ndo gosto de ser sO expectadora eu
gosto de participar! — dona Elisa

Bom, eu sempre gostei de participar dessas coisas, quando eu
participava ativamente da comunidade, eu sempre era de equipe,
ou era de financas, eu sempre estava metida em alguma equipe,
entdo é uma coisa minha, que eu gosto mesmo. — dona Euripedes

Os beneficios pessoais alcancados pelas idosas também foram relatados
durante as entrevistas, afirmando ainda mais o nivel de satisfagdo em se sentirem
uteis e engajadas socialmente, encontrando na Comissdo e no Grupo a
possibilidade de, ndo apenas serem atendidas em suas necessidades de saude
fisica, mas, sobretudo emocionais melhorando sua qualidade de vida e
possibilitando um processo de envelhecimento ativo e saudavel.

Ah encontrei sim, é uma coisa que vocé, que a gente nem
percebe, s6 assim quando pdra para pensar na coisa, que nem
agora que a gente ta falando sobre isso, entdo vocé vai ver o
quanto foi bom, o quanto foi importante, porque vocé acaba

conhecendo outras pessoas e o fato de estar fazendo exercicio
que € uma coisa boa e também a vivéncia com outras pessoas. No
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caso a psicdloga, ela indicou para isso, para a gente estar em
grupo, convivendo com outras pessoas. Eu ndo me lembro muito
bem quando eu comecei a me sentir outra, porque a coisa vai indo
e vocé nao percebe, mas o pessoal até estranhou porque eu era
muito fechada, mas eu ndo sou assim. Eu sou assim agora com eu
estou. Nossa foi 6timo, hoje estou bem gragas a Deus. Eu me sinto
importante! (risos). Sabe assim quando vocé se sente importante?
Eu gosto de colaborar, eu sempre fui assim... é... falam que eu
tenho perfil de lider, entéo... sei la eu me sinto bem sabe?, de
estar fazendo isso. Vocé viu: agora estou com a minha mae
acamada, eu sou filha tnica, ela tem mais de 90 anos e isso da
trabalho né, é aquela responsabilidade de ta ali. Tem dia que eu to
tdo cansada de manha, que eu ndo dormi bem a noite, que eu nao
eu ndo gostaria de ir pra ginastica, mas eu venho porque eu tenho
esse compromisso. Gosto de participar de reunido, o pessoal la
em casa fala: vocé ndo paral! Agora eles nem falam mais! (risos).
Entdo pra mim traz sé satisfagcdo, eu gosto muito, se um dia iSso
acaba... (risos), vai ser triste. Se de repente mudam as coisas eu
nao possa participar mais, porque pra mim € importantissimo estar
aqui. — dona Euripedes

Eu quis preencher meu tempo ocioso porque antes eu trabalhava
com meu marido na mercearia e depois ele aposentou e fiquei com
meu tempo ocioso. Ai eu fui convidada por uma amiga e entao eu
entrei, gostei da amizade primeiramente e depois do exercicio que
no dia a dia fez muito bem pra mim. Quando eu estou de férias eu
sinto meu corpo cansado, entdo eu acho que a ginastica faz muito
bem pra mim e também a companhia das outras. Isso é que foi o
mais importante, fez bem pra minha saude, pro meu dia a dia. Eu
fico na ativa! Porque a gente ficar em casa a gente fica meio
esquecido, meio besta, entdo melhor fica ai na ativa. — dona Elisa

A relacao entre a Instituicao e a Comissao Gestora

A relacdo da Comissdo com o Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia
apresenta-se como uma relagao respeitosa considerando o0 acompanhamento dos
profissionais, na coordenacao e conducado democratica das reunides. A relagcéao
com os demais profissionais, como a coordenadora geral da Instituicao e a
Diretoria, € mais distante no que diz respeito a vinculos e periodicidade de
encontros, porém foi considerada pelos idosos da Comissdo, como uma relacao
saudavel, de consideragao e apoio ao trabalho desenvolvido pelos mesmos.

O Centro Comunitario, eu acho que eles acham muito importante
as nossas reuniées e falam sempre que o Centro Comunitario é
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comandado por nds, que nés somos a parte principal do Centro
Comunitario, sem nds ele ja teria acabado. Tem algumas coisas
que poderia melhorar, por exemplo, sobre as coisas que a gente
precisa pegar na cozinha, tem hora que a gente tem um pouco de
dificuldade pra pegar. Local também. Uma vez a gente tava
fazendo salgadinho, e a cozinha ja tinha sido ocupada, tivemos
que pegar as coisas e ir fazer na casa de uma de nos. — dona Elisa

Eu acho que assim, eu pelo menos no que eu fago, eu to
conhecendo mais o pessoal que trabalha aqui agora, do que antes
de entrar na comissdo. E aquela coisa mais proxima, quando eu
ligo, eles sabem quem é, é aquela coisa assim mais proxima. E no
grupo, melhor ainda, porque esta aquela coisa mais..., € como eu
estava te falando vocé chega e... ja vem, um quer saber uma
coisa, o outro quer pagar, é aquela coisa fica muito mais ligada. —
dona Euripedes

A visdo da coordenadora geral do Centro Comunitéario e do professor de

educacao fisica, coincide com a opinido dos membros da Comissao Gestora no
que diz respeito a relacdo de respeito e de valorizagcao construida ao longo dos

anos.

A diretoria vé o grupo como sendo auténomo. A Comissdo como
um exemplo da autonomia do grupo. Ndo incomoda a diretoria,
porque a diretoria por ser da comunidade, ela aposta em
autonomia. De repente ela é um rosto da diretoria, uma filosofia
assim. Se o Centro Comunitario em algum momento ndo puder
acolher o grupo, ele ndo vai deixar de existir, ele vai continuar
existindo, eles vdo procurar outros meios, outros espaco pra nao
deixar de existir. Entdo eu acredito nesse amadurecimento. —
Coordenadora Maria Aparecida

Eu tenho certeza que eles véem como um projeto muito
importante, tanto que todo ano investem na compra de materiais e
capacitacdo dos professores. Quando se pensou em cobrir a
quadra, se pensou em todos que usavam, mas o projeto foi a
prioridade, porque também o grupo cobrou muito depois que
comegou a crescer. Antes ndo era assim, mas hoje esta entre os
dois projetos mais importantes do Centro Comunitario, que veio
somar também com esse projeto intergeracional, onde vai ter que
trabalhar as familias, entao vai ter que ter um investimento maior,
uma atencdo maior. Eu acho que a diretoria sabe que existe, mas
ndo conhece muito o trabalho da Comissdo, ndo conhece
profundamente como ela trabalha. A coordenagdo conhece e
tenho certeza que a Cida passa para eles nas reunibes o que o
grupo esta fazendo. Até nds também nunca pensamos em
convidar alguém pra participar de uma reunido. E esse é um
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projeto importantissimo para o Centro Comunitario porque é um
projeto que beneficia a comunidade. — Professor Lucas

Especificamente sobre a relagdo dos idosos da Comissdo Gestora e os
funcionarios do Centro Comunitario percebemos durante as visitas que a relacao é
harmoniosa, e esta mais uma vez, pautada na visao que os profissionais tém dos
idosos, ou seja, da crenga na capacidade de organizacdo e de desenvolvimento
da autonomia de cada um.

O professor Lucas enfatiza essa relagdo como facilitadora das acdes do
projeto:

E facilitadora porque elas estéo tomando decisées que me ajudam.
Seria mais facil eu chegar e dar as orientacées, mas eu creio que
essa parceria, 0s questionamentos me fazem crescer. A idéia
sempre foi que a Comissdo ajudasse a deixar o grupo cada vez
mais auténomo, ndo esquecendo que elas ndo sdo um grupo que
fazem o que quer dentro do Centro Comunitario. E um grupo com
autonomia, mas que esta ligado ao Centro Comunitario. E uma
troca ser parceiro do idoso para garantir um planejamento que
atenda necessidades. Isso é uma verdade, é uma garantia que o
grupo ia crescer, elas e até eu também.

Assim como na fala da dona Euripedes:

Olha eu acho que ha respeito, até agora ndo houve nenhum
momento que teve uma divergéncia, uma divergéncia grande pra
gente saber, se precisava ter um atrito ou ndo. A gente esta
sempre conversando numa boa. O Lucas ele respeita a opinidao da
Comisséo, a gente respeita ele, a gente ajuda ele com relagdo ao
respeito do grupo, do respeito que nds temos que ter com ele. A
Comissdo esta sempre em cima das pessoas, porque nao é
porque esta na terceira idade ndo, que as pessoas tem bons
modos. Ja aconteceu de gente ser bastante desrespeitosa com
ele, ele estar falando e a pessoa estar fazendo careta por tras, que
nem crianga. A Comiss&o fica em cima disso, mas eu vejo que ja
mudou. O respeito é muito grande tanto da parte dele quanto da
nossa.
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Euripedes Helena Alzira Anita Dinazaria
Foto: membros da Comissdo na aula de ginastica: 2009, arquivo da pesquisadora.

Os desafios e as demandas atuais apontadas pela Comissao Gestora

Desde o ano de 2008 o Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia vem
adequando seus programas e projetos a uma proposta da Prefeitura do Municipio
de Campinas, para implantagdo dos Centros de Convivéncia, Inclusivos e
Intergeracionais. O objetivo da proposta é trabalhar as diferentes idades,
priorizando o oferecimento de atividades que congreguem criangas, jovens,
adultos e idosos.

Inicialmente tal proposta trouxe uma série de reflexdes para a equipe
técnica, pois o Centro Comunitario ja atende as diferentes idades, porém em
projetos especificos de atendimento as necessidades de cada faixa etaria. Dessa
forma passaram a construir propostas de encontros intergeracionais, que
reunissem diferentes idades, e acontecessem periodicamente na sede da
Instituicdo tais como: voleibol adaptado, grupo de reflexdo Cha, Conversa e
Simpatia, palestras, exposicao e discussao de filmes, curso de artesanato e outros
eventos.
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A necessidade de construir essa nova proposta foi posta a Comissao
Gestora do Grupo da Amizade e repercutiu em diversas discussoes, nao somente
de ordem estrutural, mas, sobretudo individual e emocional, pois o0 tema envolvia a
disposicdo do idoso, da crianga, do adolescente e do adulto de se socializarem
com outras idades, através de atividades conjuntas que exigem compreensao,
flexibilidade e paciéncia nos relacionamentos sociais.

A proposta de trabalho intergeracional apesar de, sem duvida, ser
considerada de suma importancia, estd em processo de construgdo, pois como
lembra a coordenadora Maria Aparecida, até para os profissionais tais propostas
exigem reflexao, pois ja houve um tempo em que se incentivava o idoso a investir
em si mesmo, por ja ter criado seus filhos e as vezes até os netos. Que esse
momento seria em prol de seus interesses particulares. Por isso a proposta de
trabalho intergeracional, deve passar por um processo de reflexdo que considere
questdes culturais e as expectativas individuais.

Ah, s6 lembrando: uma dificuldade. Tudo do projeto a gente
discute com eles. Por exemplo: quando termina o ano, quando
comega um novo ano nesse projeto, eu sempre sento e explico
tudo pra eles. Uma coisa que eles estao engolindo é a questao do
centro de convivéncia inclusivo e intergeracional. A atividade
intergeracional que eles aceitam € o grupo de mulheres de
ginastica!l E o maximo que eles estdo aceitando pra fazer
atividades conjuntas mais vezes. Eles aceitam adolescentes e
crianca em outras atividades, mas ndo nas organizadas por eles.
Eu acho que é cultural e acho que nés mesmos somos co-
responsaveis por isso, quando se criou o grupo, porque eles
queriam trazer neto, inclusive nos passeios (...) até o técnico da
area social fez um trabalho, que esse era o momento deles, que
eles ja criaram os filhos. Eles incorporaram isso. Agora vocé vem
dizer... entdo eles estdo comecando a flexibilizar, a pensar: entdo
temos que trazer os adulfos, as criangas, os adolescentes. Estao
comegando a incorporar isso, mas é muito devagarzinho.

Dona Euripedes, ja acredita que deve haver investimento nesse tipo de
trabalho e ainda em sua opinido, a maior dificuldade esta na disposi¢ao do préprio
idoso, que segundo ela, ja tem uma postura formada e coloca mais barreiras para
esse contato com 0s mais novos.

Entdo, como pessoa eu gosto, eu acho importante vocé conviver
com as idades. Por que vocé vai viver separado? Eu acho isso
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importante para o futuro. Quem sabe se com isso vai mudando.
Porque hoje..., ja mudou bastante, mas os jovens geralmente s&o
afastados do idoso, ndo sdo todos que gostam de ficar com idoso,
ouvir, conversar. Com isso eu acho que a tendéncia é melhorar,
aprender a conviver com a diferenca, tanto o idoso aprender a
aceitar o jovem, a crianga, como o jovem aceitar o idoso. Eu acho
muito importante isso dai. Agora no grupo, € aquela coisa. O
proprio idoso ele tem preconceito. Entdo alguns: “Ah eles no
gostam da gente, um dia vao ser velho também!” (...) Mas a gente
conversou que isso vai ser muito bom e ai o proprio idoso vai
deixar de ter preconceito, porque as vezes é um preconceito dele
proprio, ele mesmo se afasta por ele se sentir velho e diferente:
“Porque sou mais velho, ja ndo tenho mais pique!” Entdo ele se
afasta. Eu acho que é bem isso um preconceito do prdprio idoso. E
de ndo pensar que o jovem é jovem, tem coisa de jovem, aquelas
alegrias que a gente ndo tem mais, aquelas coisas bobas que eles
tem. Entdo é um preconceito do proprio idoso. A senhora acha
que é mais do idoso? Eu acho que € mais do idoso porque ele
ndo aceita. E légico que o jovem ndo vai querer ficar perto de
idoso chato, de uma pessoa que s0 fica reclamando: “Ai, menino
ndo tem juizo!”. “Ai, porque aquilo esta errado!”. Entendeu? Eu
acho que o idoso, ele é que afasta a pessoa, porque pode ver
quando o idoso ¢€ legal, pra frente, como € diferente a relagéo dele,
entdo eu acho que isso ai vai ser muito bom, esse entrosamento
agora. Quem sabe no futuro, agora eles vao aprendendo e vao
passando para os filhos.

Para comemorar os 10 anos de existéncia do grupo, a Comissao Gestora
esta trabalhando, desde o ano de 2008, na formulacao de idéias tendo ja realizado
um concurso para a confeccdo de uma nova camiseta comemorativa e definido
gue em agosto, sera realizado um café da manh& com todos os participantes do
Centro Comunitario e alguns grupos de idosos que serdao convidados para essa
festa de aniversario, além de uma programacao que encerra 0 segundo semestre
com um jantar dangante e um passeio.

Encerrando essa apresentagédo, observamos como tendéncias mais fortes
na atuagdo da Comissao Gestora, no ambito do Centro Comunitario do Jardim
Santa Lucia:

a) Uma maioria feminina constitui o grupo e a Comissao Gestora;

b) HA& uma preocupacdo, quando se discute as atividades

intergeracionais, com aceitacao parcial enfatizando o resguardo de um

espaco de atividades que sao proprias para o idoso;
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c) Evidencia-se a capacidade dos idosos de exercer autonomia e
independéncia nas decisbes, na organizacao das atividades do grupo
e na escolha de aceitar ou ndo convites feitos ao grupo.

d) Necessidade de ampliacao da Comissao Gestora no sentido de melhor
partilhar as responsabilidades e quanto a melhora nas condi¢des
fisicas para realizacdo das reunides mensais.

e) Necessidade de trabalhar a relacdo da comissdo com o grupo mais
amplo no que diz respeito a comunicagao e envolvimento na execugao

das acoes.

2. A construcao de uma aproximacao com o SESI Amoreiras

O SESI Amoreiras foi o segundo local pesquisado, onde permaneci por
cerca de quatro meses. Inicialmente fui recebida pela coordenadora geral e pela
agente de atividades sociais, responsavel pelo Grupo Amizade na Terceira Idade,
gue me apresentou aos idosos durante um dos encontros e posteriormente para a
Comissao Gestora do grupo.

Atualmente a Comissao Gestora do Grupo da Amizade na Terceira Idade
€ composta por 11 idosos, sendo 09 mulheres e 02 homens, com idade entre 63 e
83 anos. A maioria participa da Comissdo ha mais de 18 anos, sendo que 05 deles
participam desde o primeiro ano de funcionamento do grupo.

Optamos por iniciar as entrevistas com os profissionais e o diretor
fundador, antes de entrevistarmos as idosas, a fim de conhecer melhor a
Instituicdo onde se insere a Comissao Gestora do Grupo Amizade na Terceira
Idade.
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A primeira entrevistada foi a agente de atividades sociais:

Patricia Dourado Costa
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e [dade: 36 anos

o Nascimento: 09/11/1973

e Local nascimento: Salvador

e Estado civil: divorciada

e Escolaridade: Graduagdo em Biologia

e Trabalha com o Grupo Amizade na
Terceira Idade desde 2002

Patricia reside em Indaiatuba e se formou em Biologia na UNESP de Sao
José do Rio Preto. Chegou ao SESI em 2002, com interesse em trabalhar na area
de gestdo ambiental. Nao tendo nenhuma experiéncia no trabalho com idosos e
recém pos-graduada a procura de trabalho, Patricia foi informada que deveria
atuar na gestdao ambiental, porém com o grupo de idosos. Esse foi seu primeiro
desafio, pois além de nunca ter trabalhado com idosos, o grupo ja tinha uma
histéria de formagdo, com uma linha de trabalho ja estabelecida. Em 2005, surgiu
uma oportunidade de trabalho na cidade de Indaiatuba e Patricia pediu demissdo
do SESI. Porém ao trabalhar alguns meses sentiu que o novo emprego ndo era
exatamente o que a fazia feliz, entdo escreveu uma carta e solicitou retornar ao
SESI. Foi permitido pelo Recursos Humanos que ela participasse do processo
seletivo para sua propria vaga e entdo conseguiu assim retornar ao grupo.
“Concorri com 13 pessoas e passei novamente. Na prova escrita eu tinha que
escrever uma redacdo sobre experiéncia com a terceira idade, entao contei sobre
0 que eu ja tinha vivido. As idosas torceram muito, fizeram até novena, depois eu
tive que pagar as promessas. O grupo de convivéncia € uma alternativa para essa
falta de lugar que o idoso encontra hoje, parece que eles ndo encontram um lugar
agradavel para se socializar’.

Em seguida, entrevistamos um dos diretores do SESI Amoreiras:
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Francisco de Almeida Netto

e |dade: 70 anos

e Nascimento: 28/06/1939

e Local nascimento: Pirassununga

e Estado civil: casado

e Escolaridade: superior

e Acompanha o Grupo Amizade na
Terceira Idade desde 1989

Formado em Biologia é funcionario do SESI ha 48 anos. Atua como diretor
local do Centro de Atividades, que congrega unidades do SESI em 7 municipios
da Regidao Metropolitana de Campinas. Como um dos fundadores do SESI em
Campinas, Sr Francisco relata que a instituicdo decidiu iniciar o trabalho com
idosos ao observar as demandas dos aposentados da industria, o que é
considerado por ele algo fundamental, pois principalmente para os homens a
perda do status do trabalho é extremamente prejudicial a saude e a socializagao.
Acompanhando o grupo desde sua criagdo, enfatiza que o espacgo de convivéncia
oferecido pelo SESI tem possibilitado a inclusdo social e o fortalecimento da rede
de amizades dos idosos participantes.
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Aqui apresentamos os idosos da Comissao Gestora:

Orlando Cantafio

e [dade: 83 anos

e Nascimento: 08/04/1926

e Local nascimento: Monte Alto
e Estado civil: casado

e FEscolaridade: ensino médio

e Participa do Grupo Amizade na Terceira
Idade desde 1989

Bancario aposentado em 1987, atuou por 34 anos no mesmo banco na
cidade de Sdo Paulo. E pai de trés filhas. Mudou-se com a familia para Campinas
em 1989, com 63 anos de idade. No mesmo ano ingressou nas atividades do
Grupo Amizade na Terceira Idade acompanhado da esposa, com quem esta
casado ha quase 60 anos. Ao chegar ao grupo o casal foi convidado para
participar da Comissdo Gestora, o que foi aceito prontamente, pois haviam
acabado de chegar a cidade e gostariam de conhecer novos amigos e também se
ocuparem. Sr Orlando participa da Comissdo ha 20 anos e relaciona sua
participacdo a possibilidade de continuar sentindo-se util, sobretudo, apds a
aposentadoria.
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Carmelo Moreno

e [dade: 73 anos

e Nascimento: 1936

e Local nascimento: Catanduva

e Estado civil: casado

e Escolaridade: fundamental

e Participa do Grupo Amizade na Terceira
Idade desde 2001

Residente em Campinas desde 1961, Sr Carmelo nasceu na cidade de
Catanduva onde viveu até os 3 anos de idade, indo entdo para Ribeirdao Preto.
Com 9 anos, foi morar no sertdo de Panorama, em Marilia. Aos 23 anos se casou
e se mudou para Campinas, onde nasceram seus trés filhos e seus oito netos.

Aposentou-se com 56 anos de idade em 1992, afirma ser uma pessoa
muito ativa, sempre ocupada com a manutencdo de sua casa e com a dedicacéo,
duas vezes por semana, como integrante da Comissdo, o que acredita ser um
beneficio para ele: “Ah eu tive ganhos de saude, porque eu conhego meus
colegas, que aposentaram no mesmo tempo que eu e ficaram em casa e estao
doentes. Entdo a pessoa aposentou. E idoso? Continua trabalhando ou vai
passear! Faz que nem nds: vai passear, vai para Santos. Ndo fica em casa
dormindo, porque se ele ficar la, adoece. Que nem eu trabalho, desde os 7 anos,
era no sitio. Me aposentei com 56. Eu falei: Bom meu lazer é agora, eu ndo tive
infincia. Agora em agosto fez 17 anos que eu aposentei. Me aposentei no 92.
Pensando nos meus amigos, eu ganhei em saude. Esta com um ano eu fiz uns
exames, fui ver o resultado. Seis tipos de exame. A doutora falou: s6 uma coisinha
que vocé tem, um pouquinho de colesterol. (risos) Ah, s6 um pouquinho? Eu s6
como gordura. Ah, entdo manera! Eu manerei um pouquinho, mas ndo sinto nada.
(risos) Vocé viu eu vivo correndo, em casa também. Ixi, amizade eu tenho com
todo mundo, amizade com todos”.
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Maria José Carvalho Cantafio

e [dade: 76 anos

e Nascimento: 26/09/1032

e Local nascimento: Vista Alegre do Alto

e Estado civil: casada

e Escolaridade: ensino médio

e Participa do Grupo Amizade na Terceira
Idade desde 1989

Casada ha 56 anos € méae de trés filhas. Antes de chegar a Campinas em
1989, residiram por 30 anos num condominio de bancarios, na cidade de S&o
Paulo onde relata ter feito inumeras amizades. Devido a aposentadoria do esposo
e o0 ‘stress da cidade grande”, mudaram-se para Campinas em busca de
qualidade de vida. Para dona Maria José ndo foi uma tarefa facil se adaptar na
nova cidade, sobretudo pela dificuldade em fazer novas amizades com o0s
campineiros, porém foi uma de suas novas vizinhas que a convidou para comecgar
a frequentar o Grupo Amizade na Terceira Ildade em 1989. Logo apds a
coordenadora do grupo convidou a dona Maria José e seu esposo para fazerem
parte da Comissdo, o que foi assumido como um compromisso ha 20 anos e que
envolve satisfacdo pessoal: “Eu falo que eu gosto demais! Porque quando eu
mudei aqui eu ndo conhecia ninguém, ai fui fazendo amizade, e ai a gente fez
bastante amizade. A gente acha falta o dia que a gente ndo pode vir, por algum
motivo, a gente fica o dia todo bolando o que vocé estaria fazendo. E engracado.
A mente funciona assim: estaria fazendo isso, estaria fazendo aquilo! Eu gosto
demais daqui”.
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Dina Goncalves da Silva

e |dade: 72 anos
e Nascimento: 13/05/1938
e [ocal nascimento: Rio de Janeiro

e Estado civil: casada

e FEscolaridade: fundamental

e Participa do Grupo Amizade na Terceira
Idade desde 1989

Dona Dina é atuante como tesoureira na Comissdo ha 20 anos, pois
sempre gostou de numeros, porém relata que o maior beneficio que encontrou, em
todos esses anos de participacdo, foram as inumeras amizades que fez. “Para
mim o mais gratificante € isso. Sair de casa ndo é tanto porque eu posso sair para
vigjar, para ir para baile, para outras coisas. Trabalhar como eu trabalho mexendo
com dinheiro eu também posso fazer. Mas o mais gratificante, para mim, é a
amizade, isso ndo tem dinheiro que pague. Porque vocé sente quando as pessoas
gostam de vocé de verdade”. “Olha pela minha identidade, eu estou com 71, na
realidade eu tenho 72. Meu pai demorou em me registrar. Sou vitiva do primeiro
marido, tenho trés filhos. Uma menina com 54, outro com 52 e outra com 51.
Tenho quatro netos e trés bisnetos. Sou carioca, nasci € me criei no centro do Rio
de Janeiro, dai a minha mais velha veio para ca fazer mestrado de economia. E eu
sou mae igual galinha, eu gosto dos pintos tudo embaixo da asa. Sou muito
dengosa com os filhos, com os netos e 0s bisnetos. E a minha filha dizia: Ah mae
quando eu firmar eu vou trazer vocé para ca”. Eu dizia para ela: “Filha ndo vou
pagar aluguel ndo. Porque no Rio eu tenho casa. Ndo pago aluguel. Até que ela
conseqguiu me trazer, trouxe a irma, trouxe o irmdo. Entdo eu vou fazer 20 anos de
Campinas. Cheguei em Campinas, vim para o SESI e estou aqui até hoje. Acho
que eu so saio daqui quando eu morrer, s6 se me expulsarem: Olha eu ndo quero
mais vocé aqui! (risos). Eu trabalhei e criei meus trés filhos sozinha. Trabalhei
muito como empregada e depois resolvi trabalhar por minha conta e ser
vendedora. Sou aposentada, paguei meu INSS, sempre. Eu paguei minha
autonomia’.
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A criacao de uma Comissao Gestora formada por profissionais e idosos do
Grupo Amizade na Terceira Idade

Desde 1989 quando o Grupo Amizade na Terceira Idade comecou a
funcionar ja fazia parte da orientacao da Divisdo de Acdes Sociais, a constituicao
de uma Comissao Gestora, com vistas a estimulacdo da autogestdo do grupo, o
incentivo ao trabalho em equipe, a cooperacdo mutua e o aparecimento de
liderancas, por meio da formacdo de comissdes de trabalho (turismo, festas e
eventos, cultural, financeiro e outras). Quanto a nomenclatura utilizada,
inicialmente denominavam esse grupo de Diretoria, mas no final de 2008, passou
a ser Comissao.

A idéia inicial da criagdo da Comissdo Gestora partia das observac¢des da
Divisdo sobre a necessidade de criar espacos de participacdo como continuidade
da autonomia e de atuacdo apds a aposentadoria, algo necessario, sobretudo,
para o publico masculino.

A verdade é que a aposentadoria é um problema. Muitos gostam,
mas é um problema. Vocé vé que a participacdo do publico
feminino € muito maior, a mulher é mais social. O homem se
aposenta (gesto com as maos expressando: ndo tem o que fazer),
ele se retrai ou ele quer s6 conversar com homem, ou vai no
jardim e fica ali, ou passa a varrer a frente de casa, ndo conversar
com ninguém. Isso é uma luta, porque quando ele perde a fungo
do trabalho, os horarios dentro da empresa, ele ndo é capaz de se
organizar. Eu acho que deveria ter um trabalho muito profundo.
Hoje ja tem empresas grandes que fazem isso: preparam para a
aposentadoria. Porque € complicado. Eles tinham necessidade
disso. Tém muitos que exerceram a profissdo de contador, por
exemplo. Entdo eles chegam aqui e encontram uma possibilidade
de continuar fazendo isso, entao eles fazem o balango, o controle
do dinheiro que é deles mesmo. E impressionante eles chegam
aqui e querem atuar, se organizam para fazer tudo: o café, a
compra de géneros alimenticios, organizar os bailes e os bingos.
Eles fazem tudo, nés apenas damos o suporte. — Diretor do SESI
Sr. Francisco

Sendo o SESI uma instituicdo publico/privada de ambito nacional e
organizada de maneira uniforme nas unidades espalhadas pelo Brasil, o formato
da Comissao Gestora ja fazia parte do préprio projeto para idosos da instituicéo,
onde havia os cargos de: presidente, vice-presidente, 1° e 2° secretario, 1° e 2°
tesoureiro, diretor social, diretor cultural e fiscal. Inicialmente os idosos foram
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sendo convidados pelos funciondrios a ocupar esses cargos, segundo suas

habilidades.

Dentro das diretrizes que orientam a gente para formacdo do
grupo de convivéncia, que é como o SESI quer que seja esse
grupo, um dos itens obrigatorios é ter essa Comissdo. Entdo essa
Comisséo é escolhida pelo proprio grupo. — Agente Patricia

Quando eu vim do Rio, eu vim para ca (SESI), para fazer curso e a
coordenadora da época me chamou para entrar no grupo. Tinha
nem um més de grupo ela me chamou para entrar na comissao e
como eu tenho facilidade para mexer com contas, com numero, eu
entrei para fazer parte como tesoureira e continuo até hoje. Entrei
em, bom, fundou em fevereiro de 1989 e eu cheguei em setembro
de 89. — dona Dina

A Comissao e o Grupo Amizade na Terceira Idade estdo ligados
diretamente a coordenacao geral do Centro de Aprendizado Social — CAS e sao
acompanhados por uma agente de ag¢des sociais, funcionaria do SESI. No ano de
2008, com a alteracdo na nomenclatura, passando de Diretoria para Comissao,
também houve a extincdo da estrutura de cargos e os idosos foram orientados a
se organizarem conforme as necessidades atuais do grupo, dividindo as
responsabilidades basicamente quanto: ao recebimento das mensalidades e
venda de cartelas de bingo, confeccdo e distribuicdo de lanche, controle de
presenga, organizagdo do espaco fisico, organizagdo do show de talentos e do
bingo e organizacdo de outros eventos.

E ai essa comissao é formada pelos préprios integrantes e a gente
procura, dentro da habilidade de cada um, a gente ja direciona:
Quem vai cuidar da parte cultural? Agendar, pegar nossos artistas
e agendar, estimular a parte cultural. Cuidam também da
manutengdo do mural, estdo sempre colocando informacgao e fotos
dos eventos no mural. Depois a parte do turismo: quem vai cuidar
da viagem, montar, escolher, arrecadar o dinheiro, saber quem
quer ir, pagar a empresa. Eu dou toda a assessoria, mas eles que
fazem tudo. O lanche, quem vai ficar na cozinha, vai cuidar do
lanche que vai ser oferecido, se vai comprar bolo. O financeiro
também tem sempre dois cuidando da parte financeira, porque
eles arrecadam um valor simbolico, que na realidade é para
manutencdo desse lanche ai, e das atividades que vao fazer.
Entdo todos que podem, contribuem mensalmente, hoje o valor é
de R$ 5,00 reais, que é para comprar o lanche, comprar o
presente dos aniversariantes do més. Entdo s&o dois na parte
financeira, um presta conta para o outro e eles me passam 0s
dados do balancete financeiro, o que entrou de dinheiro naquele
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més, o que foi gasto e qual é o saldo final. Meu trabalho é digitar
no computador e colocar no mural. — Agente Patricia.

Entre os idosos ndo houve problemas com relacdo a divisdo das tarefas,
cada um pode escolher as novas responsabilidades, conforme seu desejo e
habilidade, assim como aceitar ou nao a proposta da funcionaria.

No inicio ndo tinha esse cargo de palco. Esse cargo de palco eu
peguei esse ano agora. Pediram para a gente optar e eu peguei a
parte de palco, porque eu sempre cantei. Entdo eles acham que
assim, sou mais desembaragada. E eu gosto muito também. Entao
falaram: a parte de palco seria bom vocé fazer. Agora quando ndés
temos que fazer as coisas na cozinha eu também participo, temos
que vir de manha. — dona Maria José

Cada pessoa tem uma responsabilidade. A mais responsavel pela
cozinha é a Marli e a Léo. Elas que comandam la dentro o que
falta, o que precisa, elas duas que comandam. Agora o dinheiro,
quem comanda o dinheiro é Marli, a mesma Marli la que fica junto
com a Léo e a Dina. A gente chega mais cedo para organizar.
Uma e meia comega o grupo, comega a abertura, ai tem as
pessoas que cantam. Quem da a abertura é a Maria José, a
esposa do Orlandinho. A abertura legitima é a Patricia, depois ela
que comanda o resto, ela chama os cantores, depois ela canta o
bingo. E eu fico no meio conferindo os bingos, a Terezinha que me
ajuda pagar. Entendeu? — Sr. Carmelo

Na avaliagdo dos idosos da Comissdo Gestora, a parceria entre idosos e
funcionarios tem possibilitado o desenvolvimento das ag¢des e o atendimento das
expectativas dos idosos do grupo, revelada pela assiduidade e alto indice de
participacdo nos encontros, chegando a receber até 120 idosos por dia.

Constatou-se também, que para os idosos, participar da Comissao
representa um investimento pessoal naquilo que gostam de fazer para o préprio
bem estar e pelo bem estar dos idosos do grupo.

Eu acho, porque o idoso conhece melhor o outro idoso, os gostos,
0 pensamento e como eu falei, no principio, como eu conhego todo
mundo, conheco os problemas de quase todo mundo, por
exemplo, uma hora que vai servir doce e eu sei de uma que nao
pode, mas gosta de doce, eu ja digo: olha vai devagar, olha o
diabetes! Entendeu? Entdo eu acho que é importante, porque
vamos supor que vocé estivesse la. Vocé ndo conhece a cabeca
dos idosos como nds idosos conhecemos, sabemos que uns sao
mais exigentes, outros sdo menos. Tem gente que reclama de
tudo, tem gente que fica de boquinha fechada, entdo eu acho
importante essa comissdo. E vantajoso se o proprio idoso esta
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dentro da Comissdo, participando e até porque a gente, no final
das contas faz aquilo que gosta. — dona Dina

Os idosos enfatizaram ainda nos relatos, quando perguntamos sobre a
importancia de existir uma Comissédo, o carater de responsabilidade que essa
Comissao teria enquanto mantenedora do grupo, pois atualmente o SESI nao
disponibiliza nenhum recurso financeiro, além dos recursos humanos e fisicos ja
existentes, para a realizagdo dos encontros.

Eu acho que é bom porque nds ndo temos quem nos dé as coisas.
Por exemplo, o SESI dava bolacha, café, mas depois tirou. Entao
nos tivemos que se virar com isso, entdo a gente comprava.
Quando vai fazer um café, temos que comprar o café e o acucar.
Sozinho o grupo ndo anda. — dona Maria José

O grupo se sustenta com nés mesmos, com o0 bingo e a
mensalidade de R$ 5 reais. E é assim que funciona isso aqui. {(...)
O grupo é bem independente, ele (SESI) oferece o grupo sé. O
que gasta ai é por conta deles, uma luz elétrica. Mas outra coisa: é
sustento do grupo mesmo. NOs que decidimos as coisas. As
meninas fazem reunido com a gente, se nos acharmos de acordo
tudo bem, mas se nés ndo acharmos de acordo, ndo faz. — Sr.
Carmelo

NGs ocupamos o espago do SESI, levamos o nome do SESI, por
exemplo, eu apresento a quadrilha em varios lugares, é a
quadrilha da terceira idade do SESI, entendeu? Mas
financeiramente ndés ndo temos nada que o SESI nos dé. Entdo a
comissdo serve também para isso: para ver o que tem que
comprar. Entao eu acho que a diferenca é essa, ha lugares que ja
dao toda estrutura financeira, que hoje nao temos. Funcionamos
com a arrecadagao que tem dentro do grupo: com a mensalidade e
0 binguinho. — dona Dina

Além da importancia em ouvir os idosos do grupo e verificar a
possibilidade do atendimento de suas solicitagdes ou propostas, 0os entrevistados
também julgam relevante a existéncia da Comissdo Gestora pela responsabilidade
logistica que é garantida através do compromisso dos envolvidos em preparar 0s

encontros do grupo.

Eu acho importante. Por exemplo, a bolacha era diferente, antes.
O grupo ja vinha falando que podia mudar o tipo de bolacha, entao
a partir desse ano agora, eu encostei a maquina, agora ja é outro
tipo de bolacha. Entdo foi por intermédio deles, eles pediram se
podia mudar. Dava cha quando tinha festa: “Ah podia dar uma
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coca cola, um refrigerante? Mudamos. Quando tem uma festinha
nos damos refrigerantes. — Sr. Carmelo

E porque é assim: eu acho que nada acontece sozinho, ninguém
faz nada sozinho. Tem que ter um apoio, todo mundo trabalhar
junto. E vamos supor que ndo tivesse a comissdo. Entdo vai ter a
reunido hoje, a pessoa pega e vai la na cozinha: “Ah vou servir um
café, mas ndo tem acgucar, ndo tem café, ndo tem bolacha para
servir”. Entdo a comisséo ja olha o que precisa comprar para a
proxima reunido. E se fossem voluntarios na hora, talvez em certo
momento nao desse certo. Porque vocé chega quer fazer café: “Ah
ndo comprei po!”. Entdo eu acho que a comisséo € importante, ela
sabe de tudo, organiza tudo: o que tem que comprar, 0 que vai
fazer na préxima reunidao, na proxima festa. — dona Dina

A importancia de participar do processo de discussao e planejamento das
atividades, também foi relatada pelos idosos, de maneira extremamente
interessante, como um fator que evidencia a consciéncia do seu papel na
Comissao e das parcerias que devem ser estabelecidas, objetivando a satisfagéo
dos participantes do grupo.

7

Eu acho que é importante por causa da reunido. Depois que
termina tem a reunido, nés com as meninas. Entdo elas fazem a
reunido, vé o que precisa, como é que esta o grupo, vai falando e
a gente vai respondendo. Faz uma avaliagdo, porque sdo elas que
comandam, nos somos a Comisséo, somos em 11. Nos colocamos
a mdo na massa. E importante nés participarmos da Comissao,
porque acaba ajudando, porque se elas (funcionarias) quiserem
fazer uma coisa que noés achamos que ndo € de acordo, nds
erguemos a mao e o que vale é quem ergueu mais a mao. Tipo de
uma votagdo. Por exemplo, se acabar o bingo acaba o grupo
porque idoso gosta de bingo. E assim o negocio, funciona desse
feito, entdo precisa elas acompanharem ndés € nos
acompanharmos elas. Tem que fazer uma parceria. — Sr. Carmelo

Eu acredito que sim porque essa é a finalidade da Comisséo.
Porque se vocé fizer o que eles nao gostam, eles nao participam. —
Sr. Orlando

O funcionamento da Comissao Gestora: buscando decisoes democraticas

No primeiro encontro do Grupo Amizade na Terceira |ldade de que
participei, fui muito bem recebida por todos. A agente de acbes sociais me
apresentou e solicitou que eu falasse a todos sobre minha presenga como
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pesquisadora. Apds a apresentacdo pessoal, informei-os sobre os objetivos da
pesquisa e que gostaria de acompanhar as reunides e mais tarde entrevistar
algumas pessoas da Comissao Gestora.

O carinho despendido pelos idosos é algo que vale a pena registrar ao
leitor, pois o acolhimento e a sensacdo de apoio sdo fantdsticos. No contato com
idosos, em geral, minha sensacao é de ser recebida e motivada por pessoas com
o dobro ou o triplo da minha idade, que me olham e parecem saber como sera
minha trajetoria, ja que eles ja foram jovens um dia e por isso sdo solicitos em
colaborar no que puderem.

Como eu me pronunciei do palco e a sala onde acontecem os encontros é
bastante ampla, quando terminei minha fala e me dirigi ao fundo da sala, demorei-
me a conseguir chegar, pois parecia que eu atravessava um corredor de
congratulacdes onde uns me olhavam sorrindo, outros queriam me dar a mao:
“seja bem vinda”, “que bom que vocé escolheu a gente”, “é isso mesmo: vocé tem

que estudar”, “vocé gosta de velhos, é?”.

A Comissao Gestora se reune todas as segundas e quartas-feiras para
realizar os encontros do Grupo da Amizade na Terceira Idade. Como o grupo
acontece das 13:00 as 16: 00 horas, os membros da Comissao chegam ao SESI a
partir das 11:00 horas da manha para iniciarem a organizag¢ao geral do encontro,
conforme as responsabilidades assumidas por cada um deles.

A estrutura do encontro esta dividida em quatro momentos:

e Primeiro momento: Abertura: em geral realizada pela agente de acdes
sociais, com o canto do hino do grupo, uma oracéao, informes, avaliacao
de eventos ou passeios, leituras de texto, entre outros. Nesse momento
também, na época oportuna, se faz a eleicdo da Rainha e da Princesa
da Terceira ldade e a divulgacao de eventos realizados pelo SESI.

e Segundo momento: show de talentos: coordenado por um dos membros
da Comissao consiste na declamacao de poesias, musica, leitura de
textos, declaracbes de agradecimento ao grupo ou a Deus e a amigos
falecidos, entre outros, realizada pelos idosos do grupo.
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e Terceiro momento: bingo, realizado por varios membros da Comisséo
com a tarefa de cantar o bingo, verificar os ganhadores e fazer o
pagamento para 0S mesmos.

o Quarto momento: lanche, confeccionado e servido pelos membros da
Comissao e alguns voluntarios que se prontificam na hora, conforme

necessidade.

Todos os membros da Comissdo mantém uma caracteristica muito forte
que é a assiduidade nos encontros e nas reunides, pois sdo inteiramente
responsaveis pela realizacdo do encontro em todo seu desenvolvimento, estando
a funcionaria do SESI presente em momentos pontuais, no inicio para a abertura e
no final para a reunido, apesar de se encontrar disponivel nas dependéncias do
SESI.

A gente vem duas vezes por semana, segunda e quarta. Comeca
da uma e meia as cinco. Eu chego mais cedo, porque esse servigo
meu ai, abrir o vitrd, se eu deixar para depois, enche de gente, fica
ruim para eu encostar la. Entdo tem que abrir, acender as luzes,
ligar o ventilador, agua, bebedouro e fazer cha. Vai dois galbes
para fazer cha, sou eu que viro. Os caldeirbes grandes sou eu que
viro. Entdo é correria no comego e agora no fim. (...) Cada pessoa
tem uma responsabilidade e a gente chega mais cedo para
organizar. — Sr. Carmelo

Ap6s a realizagdo do encontro a Comissdao Gestora, sempre
acompanhada da agente de acbes sociais, permanece no espaco para fazer a
avaliacdo do dia e verificar necessidades para o proximo encontro. Nesse
momento também realizam a avaliacdo ou discutem sobre as providéncias de
outros eventos que tenham acontecido ou que estdo sendo planejados, tais como:
passeios, festas e outras atividades.

NG6s temos a reunido, depois da reunido do grupo, a gente
participa os problemas, a programagéo, vé o que vai fazer, o que
precisa comprar. Porque ai, eu faco as compras, faco e trago. As
festas, cada uma a gente programa o que vai fazer, se é cachorro
quente, se ¢€ esfiha, se € bolo. — dona Dina

Normalmente a gente faz mini reunibes todas as segundas e
quartas assim que acaba o grupo. Os idosos vao embora e fica so
a Comisséo e ai a gente faz uma reunidozinha ali rapida: como é
que foi o dia, teve algum problema ou néo teve, foi legal, gostaram
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do lanche. Quando tem as grandes festas: comemoracdo do
aniversario do grupo a gente faz um lanche especial, compra um
bolo gigantesco. Dia das Mé&es, Dia dos Pais. Agora vai ter a Festa
Junina que vai ser um big evento. Entdo a gente se reune para
resolver isso: Ah acabou o copo. Quem vai comprar? Entao pega o
dinheiro, traz a nota. — Agente Patricia

‘,-- G

E - .
Foto da Comissao Gestora — arquivo da pesquisadora, 2009.

A avaliacao sistematica das acOes realizadas apdés cada encontro é
considerada adequada pela Comissao que adotou essa postura mais pontual,
devido a prépria atribuicdo de realizar dois encontros semanais, julgando ser mais
apropriado verificar as necessidade de imediato.

Anualmente a Comissdao se reune no més de janeiro para planejar o
retorno das atividades apds o recesso, fazer a programacao do primeiro trimestre
do ano, além da confirmacao de participagdo dos membros da Comissao ou a
necessidade de entrada de novos idosos.

Todo ano uma semana a gente se reune, para participar se todos
vao ficar, se alguém vai sair, se precisa colocar mais alguém para
ajudar, se vai continuar o mesmo preco, se o bingo que vende vai
ser vendido ao mesmo prego, essas coisinhas. E ja faz uma
programacéao de pelo menos os trés primeiros meses. Porque logo
que a gente recomecga é aniversario do grupo, que é dia 24 de
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fevereiro, entdo ja tem que ver o que vai fazer, encomendar,
planejar o que vai fazer. - dona Dina

As dificuldades e as conquistas no trabalho da Comissao Gestora

Atualmente as maiores dificuldades observadas pelos idosos da Comissao
Gestora dizem respeito a diminuicdo dos recursos financeiros em conta bancaria,
0 que tem impossibilitado a realizacdo de atividades costumeiras entre o grupo,
como bailes, almogos comemorativos e grandes eventos.

Devido as mudancas na estrutura de cargos ocorrida em 2008, o SESI
orientou para que a Comissao utilizasse parte do valor que havia em conta
corrente e que foi poupado durante os 20 anos de existéncia do grupo, através da
arrecadacao a partir das mensalidades e da realizagéo de festas, para compra de
alguns equipamentos. A comissao, portanto, no final desse ano, adquiriu um micro
computador, cortador de frios, entre outros e realizou um grande almogo de final
de ano, deixando um pequeno valor em conta.

A dificuldade é financeira. Da para fazer as coisas, mas é restrito,
ndo é como era. Nao sei seu eu posso falar, mas ndo temos
dinheiro. Antigamente se fazia aquele almogo de final de ano, os
bailes, hoje ndo tem mais condicbes. O bingo é que da um
pouquinho de dinheiro, mas é sé para manter o lanche do grupo,
fazer o bolo dos aniversariantes. A gente tinha dinheiro em caixa,
mas eles disseram que a instituicdo filantropica ndo pode ter
dinheiro em caixa. Eu ndo entendo isso, como ndo? Entdo a gente
comprou o computador, a maquina de frios, umas coisas e fez um
bom almogo no final do ano. Sobrou um pouco de dinheiro, mas
nao da mais para fazer as coisas, igual antes. — Sr. Orlando

Outra dificuldade relatada pela Comissdo Gestora diz respeito ao
financiamento por parte do SESI, do lanche e de transporte para os passeios. Nos
primeiros anos de funcionamento do grupo, foram dispensados recursos para a
compra de alimentacado e aluguel de 6nibus para a realizacao de passeios do
grupo, porém aproximadamente quatro anos depois, foi solicitado a Comisséo que
assumisse essas responsabilidades, a partir da arrecadacdao que vinham
realizando, o que foi aceito, porém avaliado como uma dificuldade porque
inviabilizava a realizacao de outras acoes.

Eu acho que a pior dificuldade que a comisséo teve foi quando,
porque quando comegamos o grupo, o SESI dava apoio, ndo em
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dinheiro, mas nds tinhamos Onibus para passear, perua para
passear, eles davam para gente o café e a bolacha. E quando foi
cortado, teve uma dificuldade porque ndés comecamos a fazer
essas despesas que nds ndo estavamos acostumados a fazer.
Mas, de certo modo eu acho que a comissdo se saiu muito bem,
se ndo, ndo estaria ha 20 anos, ndo é?- dona Dina

NG6s sempre tivemos bastante dinheiro. Foi juntando pelas
mensalidades, pelo bingo. De primeiro o SESI| dava até café,
quando nos entramos dava o café e a bolacha. Depois de um certo
tempo, eles tiraram e ndés comegamos a comprar com nosSo
dinheiro. Entdo por exemplo, tinha uma festa. Depois da festa a
gente fazia um bingo. Entdo o bingo rendia bastante, todo mundo
vinha, 250, 280 pessoas. E foi juntando sabe. Teve um dia que a
gente fez almogo no dia das maes, dia dos pais, festa de fim de
ano e o almogo em fevereiro do aniversario do grupo. Agora nao
esta dando mais. A maior dificuldade é financeira porque hoje nés
compramos tudo. Apesar de que, nés ndo deixamos de festejar
nenhuma data. Mesmo que seja mais simples, sempre festejamos.
— dona Maria José

E por fim apresentaram como dificuldades as relacionadas ao espaco
fisico, onde séo realizados os encontros. Em 1989 quando o grupo comecou havia
poucas pessoas participando, porém ao longo dos anos esse numero foi
aumentando e houve necessidade de ampliacdo do espaco. Paralelamente a esse
fato, o proprio SESI sofreu alteragdes em sua estrutura, devido a ampliacao da
demanda geral, por isso construiram um sala especifica para os encontros do
grupo. Ela é considerada pequena e com algumas limitagdes, como por exemplo a
diminuicdo do espago de palco, impossibilitando os ensaios de danga e aulas de
teatro que vinham acontecendo e a diminuicdo no niumero de acomodacoes.

No comeco foi uma dificuldade porque teve que dividir o grupo. Era
um grupo de 180, 190 pessoas. Comegou a vir muita gente, a sala
enchia muito, uma parte ficava aqui no corredor, entao
incomodava as aulas de costura, de pintura, porque vocé sabe as
pessoas conversam muito. Depois ndo sei se muita gente foi
saindo, o que foi que aconteceu, que muita gente comegou a vir 0s
dois dias. Tem muita gente que vem os dois dias. Apesar de que
nos gostamos, porque agora temos a nossa cozinha e onde fazer
0 cha. Para nds ficou melhor nessa parte. — dona Maria José

Eu sinto muita falta dessa parte que eu te falei, que é do bailado,
do figurado, do teatro, isso € uma coisa que eu sinto muita falta.
Tudo isso tinha no grupo. Tinha porque nds tinhamos um palco
grande, que é aquele que esta ali. Agora nos temos um palco
muito pequeno, ndo tem condigdo. A quadrilha que eu ensaio,
apresento fora daqui. O espaco que foi ficando pequeno. E triste
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principalmente quando a pessoa vem com atestado médico, mas
se é para acomodar mal... Vamos supor que no dia de reunido
venha 150 pessoas, um banheiro sO, para mulher. Ai vocé conta
ali, daqueles homens, se tiver 15, é o maximo, o resto tudo mulher.
A maioria toma remeédio de pressdo, faz xixi toda hora. E
complicado. E triste quando a pessoa chega, até porque nds
temos o exemplo de pessoas que vieram com depressdo e hoje
em dia estdo dtimas. Entdo quer dizer, foi bom para ela, poderia
ser bom para outro. Mas como que a gente vai fazer? — dona Dina

As conquistas na visdo da Comissdo dizem respeito, sobretudo, a
possibilidade de acolher os idosos que buscam a atividade como lazer e
socializacao, possibilitando que esses combatam o isolamento e melhorem a auto
estima, além da realizacao de iniUmeros eventos, passeios e apresentacdes que ja
puderam proporcionar.

Ah melhorou bastante, porque toda pessoa que chegava aqui meio
triste, acabrunhada, que tinha perdido o marido. Porque a maior
parte sdo viuvas mesmo. Ai elas entravam aqui e num estantinho
elas ja se recompunham, porque a gente ia fazendo, ia
conversando, como a gente faz até hoje, ajudando. E uma coisa
muito boa, porque antigamente quando eu ndo era terceira idade,
eles eram mais jogados, ndo eram? Ha um tempo atras? Porque
hoje em dia vocé nao pode fazer nada com uma pessoa de idade,
vocé ndo pode fazer nada porque, como diz, vocé pode ir até
preso, nao é? — dona Maria José

Entdo eu costumo falar que s6 o fato de vocé conseguir tirar um
idoso de dentro de casa ja é uma conquista. A mulher: so
trabalhando e quando vai descansar um pouquinho, s6 pensando
em doenga. E o homem, comendo e dormindo e ficando tudo
obeso, ou comendo e dormindo ou judiando da mulher. Porque
vocé sabe que o homem tem mais dificuldade de aceitar a velhice
do que a mulher. A mulher aceita na boa o homem né&o. E verdade!
Tanto que, se do casal, o homem morre a mulher se vira bem, o
homem sozinho ja é complicado e eu ja escutei as pessoas
falarem: Eu ndo vou la! La s6 tem velhos e eu ndo sou velho. E a
pessoa tem 60, 60 e poucos anos e geralmente é homem. Homem
ndo aceita a velhice facil ndo, mulher é mais tranqdilo. Entdo eu
acho que so6 o fato do grupo conseguir tirar o velho de casa, vir
jogar um bingo, participar, viajar como ontem, eu cheguei da praia
com eles. Quase 50 pessoas, tudo da terceira idade. Porque a
pessoa fica muito em casa, principalmente a pessoa idosa, ai
comega a entrar em conflito com a neta, o filho ai comega entrar
em depressédo, por isso que varios médicos mandam procurar
aqui, quando esta com depressdo. Pena que o nosso espacgo é
pequeno e a gente ndo pode acomodar todo mundo que quer Vir.
Né&o tem condicdo para muita gente, mas eu acho que so o fato de
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sair de casa, ja vale a pena todo trabalho e preocupacdo que a
gente possa ter. — dona Dina

Interesse pessoal em ser membro da Comissao Gestora: posicao social e

beneficios

A maioria dos idosos que ingressaram na Comissdao Gestora ndo o
fizeram por uma iniciativa pessoal e sim foram convidados para participar, através

das funcionarias do

SESI. Porém ao identificarem-se com a proposta, notamos

nos relatos que passaram a descobrir a relacdo dessa participagdo com 0s seus

interesses pessoais.

Entrei em setembro de 89. Acabou que eu fiquei com a tesouraria.
Porque as pessoas tem medo de ficar mexendo no dinheiro,
acham que é muita responsabilidade. Mas é um servigco que eu
gosto muito, primeiro porque eu gosto de mexer com numero, n4o
€ a toa que tenho dois filhos economistas (risos) e sequndo porque
eu gosto de conviver com as pessoas, eu gosto muito. Vocé vé, eu
sei o nome de todo mundo, eu sei a maioria dos problemas de
todo mundo. Entdo, além de mexer com dinheiro eu gosto de
conviver com as pessoas e eu, fazendo essa parte do dinheiro, eu
lido mais com eles. Porque eles podem entrar e sair e ndo falar
com quem esta na cozinha, com quem esta la no microfone, mas
se tem que pagar, tem que passar por mim! Ndo tem jeito porque
sou eu que fago a cobranga. Entao para mim é muito prazeroso, o
dia que eu n&o puder vir mais, eu fico triste. Faz 20 anos que eu
mexo com essa parte financeira — dona Dina

Eu entrei porque na Comissdo era o Toninho e a Cidinha, e eles
sairam. Entdo o Balista falou: quem que eu vou por? Entao
convidou eu e a Léo, se nds queriamos. E o que o senhor acha
de participar?Ah eu gosto! Eu gosto porque ficar em casa eu nao
tenho paciéncia. (risos) Em casa eu também sou desse jeito, eu
ndo tenho paciéncia de ficar parado. As vezes sento para assistir
televisdo com a Léo, um pouco ja estou saindo. Ué vocé n&o vai
ficar aqui? Ah, vou dar uma volta! Ndo na rua, fico no quintal. O
quintal meu é grande tem trés casas, a minha que eu moro e mais
duas no fundo. Entéo fico por la. — Sr. Carmelo

Pudemos relacionar o relato de um dos homens entrevistados com os
objetivos do SESI em proporcionar espagos de autonomia apds a aposentadoria,
pois ele refere-se a manutencéo do status social e a possibilidade de sentir-se (til

socialmente.
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Sentir-se mais valorizado, nao fico s6 jogando bingo nao, eu sou
diretor. Antes era diretor agora é Comissdo, diz que sO a nossa,
ainda era diretoria, entdo mudou. Ndo ganho nada, a gente se
sente util. Antigamente eu fazia as compras, mas sempre tem que
mudar, entdo colocaram outras pessoas para fazer as compras. Eu
fiz por muitos anos, sem ganhar, nem a gasolina. (...) Eu acho
importante porque se ndo eu nao vinha ha 20 anos, ndo €? E nds,
principalmente estando na Comiss&o, somos um pouquinho mais,
como é que fala? Acho que compensa vocé comandar. E claro
vocé ndo manda em ninguém, ndo é que manda, mas € modo de
dizer. — Sr. Orlando

Dos quatro idosos entrevistados, trés deles estdo na Comissao ha 20 anos
e 0s maiores beneficios apontados por eles, dizem respeito a socializacao e
conquista de novas amizades, ficando evidente também que o fato de
desempenharem um papel ndo apenas de participantes recebedores das acoes,
mas de participantes protagonistas colaborou com a sua permanéncia no grupo e
na Comissao por tantos anos.

A relacao entre a Instituicao e a Comissao Gestora

Partindo do pressuposto que a formacdo de uma Comissdao Gestora
nasceu junto com o projeto para idosos do SESI, as relagdes criadas, ao longo
dos anos, sao consideradas pelos idosos e funcionarios como harmoniosas e de
respeito mutuo, considerando, sobretudo, a parceria estabelecida para o bom
funcionamento do grupo, no qual Comissdo e SESI executam acdes conjuntas,
nao sendo possivel a auséncia de um dos parceiros no desenvolvimento dessas.

Com o tempo o Grupo Amizade na Terceira Idade conquistou
independéncia na realizacdo de suas a¢des e autosustentacdo financeira, estando
vinculado ao SESI, porém com autonomia no que diz respeito a realizacao de
seus encontros utilizando os espacos fisicos do SESI e sendo acompanhado por
uma funcionaria.

Como ja citamos anteriormente, o SESI por ser uma entidade
publico/privada de ambito nacional, tem uma estrutura de atendimento definida,
portanto algumas orientagées vindas do Departamento Regional devem ser
cumpridas, sem muitas possibilidades de negociacdo. Porém, até o momento, a
Comissdo julga que as mudancas que ocorreram ao longo dos anos nao
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prejudicaram em excesso 0 grupo, apesar de haver algum tipo de prejuizo citado
como dificuldades, mas que foram sendo superados.

Na relagcdo com a agente de acdes sociais 0s idosos entendem que as
discussdes e reflexbes devem considerar a posicao desta como funcionaria do
SESI, sempre prezando pelo bom senso nas decisdes.

Ah, mas a gente nao pode contrariar, discordar muito. Sei la! Diz

que vem la da FIESP, eles que comandam, que tem quer ser
assim. — Sr. Orlando

E nem tudo a gente pode fazer porque elas sdo empregadas, ndo
pode sair do que vem. Entdo tem que aceitar porque também a
gente ndo vai prejudicar elas. Entdo vamos supor, a gente quer dar
um baile, mas elas tem ordem de que ndo pode. Nos temos que
aceitar, porque nés também estamos ocupando o espaco e temos
que aceitar o limite deles. Quando é uma coisa que nao prejudica
elas, que esta dentro do que elas podem fazer, ai esta tranqdiilo.
Eu reclamo muito do espacgo, porque esse saldo aqui é enorme
ndo é? Ja fizemos muito teatro ali, muito bailado e figurado. Nao é
porque sou eu que ensaio, as pessoas gostam e ja tira mais de
casa. —dona Dina

Os desafios e as demandas atuais apontadas pela Comissao Gestora

Durante as entrevistas dois principais assuntos foram apontados pela
Comissao Gestora como necessidade de discussdo. O primeiro diz respeito a
reflexdo sobre a atividade do bingo e a outra sobre a orientagdo do SESI para que
0 numero de idosos por encontro se limite a 60 pessoas.

Como vimos no tépico sobre o funcionamento da Comissdo, existe
durante os encontros a realizacdo do bingo que é uma atividade oferecida desde
que o grupo foi formado e que, no entendimento dos idosos, é um das atracdes
mais fortes para a participacdo dos membros do grupo.

Essa questao se colocou como algo a ser pensada, pois o0 SESI entende
que o grupo poderia ser mais eclético no oferecimento das atividades, pois grande
parte do tempo de realizagdo do encontro € destinado ao bingo e ha dificuldade,
por parte dos idosos, em aceitar novas propostas, como por exemplo, palestras ou
oficinas tematicas.
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A Comisséo néo vé a atividade como problema, sobretudo, porque julgam
agradar os idosos, e que realmente ndo aceitariam novas atividades, sendo
passivel até de uma diminuicao drastica no numero de participantes, caso o bingo
viesse a nao acontecer.

E com esse dinheiro que o grupo funciona e com o bingo, porque
as mulheres gostam do bingo e também passa tempo. Mas eles
querem evitar um pouco porque diz que a terceira idade do SESI
nao é so bingo, é palestra, exercicio. Falou em palestra, vou dizer
a verdade (risos), as pessoas ndo querem participar, ndo as
agrada. (...) Os funcionarios vem so pra abertura e o resto nés que
fazemos. Eles querem fazer exercicio, por exemplo, (risos), a
gente é velho! Entdo naquela época fazia, colocava aquelas
madeiras no chdo, entdo fazia subir e descer (risos). S6 que
tinham quantos? Umas 20 pessoas, agora com 200 ndo da pra
fazer. - Sr. Orlando

Porque mesmo nds estando nessa Comissao, eles falam que o
grupo se interessa mais em vir por causa do bingo. Porque idoso
gosta de bingo, a gente sempre comenta que se tirar o bingo
acaba. Ja faz muitos anos que a gente fala disso. Porque tem
pessoas que vem, que ela tem vergonha, ela ndo vai no palco, ndo
fala nada, ndo recita, ndo 1é uma mensagem. Vocé conta nos
dedos. Porque para cantar ndo tem pessoas diferentes, sio
sempre 0s mesmos. Porque elas ndo querem vir, elas tem
vergonha. Entdo tem que ter, vamos supor, se tivesse SO a
Luciana e Patricia elas tem que planejar. Porque palestra elas nao
gostam mesmo, ndo suportam. A maioria vem por causa do bingo,
ndo é nem por causa de ganhar, porque nao é sempre que ganha.
Mas o pessoal gosta mesmo é disso dai. — dona Maria José

Justificam ainda que, na verdade, os idosos usam as atividades, e o
préprio bingo para se socializar com outras pessoas, pois a necessidade de
contato social seria fundamental para eles.

Tinha mais umas brincadeiras, mas acontece que o0 nosso pessoal
€ muito bingueiro. O pessoal gosta de bingo e de baile. Agora
também tem o pessoal que gosta de ficar ai jogando a carta, o
domind, damas. Ai joga e na hora do café vai para la. Agora se
tivesse mais espacgo, fariamos mais gente sair de casa. Porque a
maioria dos idosos, vou falar dos nossos aqui, ai eu me incluo
porque eu também sou idosa. Eles, as vezes, ndo querem muita
coisa, eles querem so alguém para ouvir. Entendeu? A maioria dos
idosos ndo querem nada, s6 querem alguém para ouvir 0 que ele
tem a dizer. Entdo a pessoa que gosta de jogar bingo, vem e joga.
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Quem gosta de cantar, vem e canta. Quem é mais, assim
acanhado, faz amizade com a colega, ja fica conversando. Entao
isso que é importante, ndo é nem chegar cantar e jogar bingo. E
fazer amizade com outra pessoa, conversar, ai pega intimidade ja
conta o seu problema, escuta o da outra. Entdo eu acho que o
grupo so por isso ja tem a importancia dele. Ficar ali duas, trés
horas ali, acho que esquece os problemas, esquece da doenca. —
dona Dina

Com relacdo as novas diretrizes do SESI quanto ao numero de
participantes nos encontros, provem de um documento encaminhado neste ano de
2009 para as unidades. Ele orienta que a partir de uma avaliagcao dos técnicos do
Departamento Regional, os grupos utilizem a nomenclatura “terceira idade” ao se
referir ao projeto, e que realizem seus encontros para um publico
preferencialmente de até 60 pessoas, visando a qualidade do trabalho a ser
desenvolvido.

A realidade do Grupo Amizade na Terceira Idade € de um numero
aproximado de 120 participantes por encontro, variando nos dias em que ha
comemoragoes. Dessa maneira a funcionaria do SESI se incumbiu de, junto a
Comissao Gestora, pensar alternativas para atender as novas diretrizes. Tal
discussdo vem sendo construida ao longo das reunides, e até o momento as
principais reflexdes giram em torno de:

a) Hoje o grupo é unico e oferece atividades duas vezes na semana,
sendo coordenado por uma Comissao Gestora.

A proposta inicial do SESI é de que o grupo se divida em Grupo 1 e Grupo
2, e os idosos passem a frequentar a atividade apenas no dia do seu grupo. Essa
proposta faria com que os idosos passassem a ter um dia de atividade semanal,
ao invés de dois dias.

b) Cada grupo teria a sua propria Comissao Gestora.

Estando o publico dividido em Grupo 1 e 2, deveriam ser criadas as
respectivas Comissdes, porém surgiu uma questao que diz respeito aos recursos
materiais e financeiros adquiridos até o momento pela Comissao e pelo grupo
existente. Com quais recursos o novo grupo funcionaria?

Em umas das reuniées de que participei que tratava desse assunto, houve
muita divergéncia de opinides e nao se chegou a uma definicdo, sendo remarcada
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nova reuniao para tratar do assunto. As principais colocac¢des dos idosos nessa
ocasiao, registradas no caderno de campo da pesquisadora, foram:

Eu acho que nés somos um grupo, nés temos que ficar juntos, se
é para escolher um dia sé para vir, que a Comissdo permanecga e a
gente cuida do nosso grupo e eles cuidam do deles.

Isso ndo vai dar certo. E as nossas coisas? Vamos ter que dividir?
E o armario que estdo as nossas coisas, como eles vao usar junto
com a gente?

Vai ser uma confuséo, as pessoas estdo acostumadas a poder vir
0s dois dias ou no dia em que quiserem, agora soO vdo poder vir na
segunda ou na quarta?

As pessoas ndo vdo aceitar as dindmicas, as atividades que vocés
tem que fazer, eles querem o bingo!

Eu espero sinceramente que dé certo. Mas ndo vai dar!
Antigamente nos tinhamos s6 um dia na semana, aumentou
porque aumentou a participacdo, agora vai voltar um dia s6?
Ninguém quer assumir responsabilidades, ninguém vai querer
fazer parte dessa nova Comissao.

Mas ndés precisamos pensar nisso, porque € uma orientacdo do
SESI, devido a qualidade e o ISO, vai ter que acontecer de alguma
maneira. Vocés vao se adaptar, ndo se adaptaram a outros coisas
até hoje?

E até agora, nunca houve mudanga nenhuma assim. Agora essa
mudanca que esta sendo mais radical.

Até 0 momento em que encerramos a pesquisa houve outras reunides
para discutir o assunto'®, porém com pequenas possibilidades de intervencéo por

'® Apos o encerramento da pesquisa, ao visitar o local, soubemos que havera dois grupos a partir
de 2010. Serd eleita uma Comissdo Gestora para cada grupo com a sugestdo de que as
candidaturas surjam de idosos que ndo compdem a Comissao atualmente em funcionamento. Em
conversa informal com alguns idosos soubemos que houve descontentamento por parte dos idosos
do grupo devido a redugéo dos encontros de dois dias para apenas um dia na semana. Quanto a
possibilidade de renovacao da Comissdo e a ndo permissdo para reelei¢cdo, alguns idosos se
referiram estar decepcionados e sentindo-se desvalorizados apés anos de dedicacdo como
membros da Comissdo. Entendemos que, devido as exigéncias burocraticas de implantagdo de um
sistema de qualidade (ISO), apesar da orientagdo da Divisdo de Agbes Sociais para formagéao da
Comissao Gestora, ndo fica clara sua intencdo, jA que nos parece ter muito mais um papel
executivo do que protagonista, quando observamos que a Comissdo, ndo consegue opinar e
alterar decisbes vindas do Departamento Regional que parece nao considerar as realidades locais
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parte da Comissao Gestora, pois esta diretriz devera ser obedecida o mais rapido
possivel, devido a implantacdo do ISO em 2010, onde a unidade passara por
constantes auditorias. Para tanto, estabeleceu-se alguns procedimentos:

orientacao ao grupo sobre o novo formato do projeto para 2010.

distribuicdo de ficha de cadastro com a op¢ao do dia que gostariam de

participar.

apds a formacdo dos dois grupos, se procedera a eleicdo das novas
Comissdes Gestoras.

Encerrando essa apresentagédo, observamos como tendéncias mais fortes
na atuacdo da Comissao Gestora, no ambito do SESI Amoreiras:

1)

Uma maioria feminina constitui o grupo e a Comissao Gestora, conta
com forte participagdo das mulheres nas discussdées e dos homens
mais na execucgao.

A Comissdo conquistou independéncia financeira e criou fortes
vinculos com os idosos do grupo, porém em algumas circunstancias
ndo tem autonomia para discutir determinacées vindas do
Departamento Regional de Séao Paulo.

Ha uma necessidade de discutir a visdo dos profissionais e dos idosos
quanto a estrutura dos encontros do grupo e quanto a possiveis
alteracgdes.

Evidencia-se que a Comissédo tem alto nivel de responsabilidade na
execucao das tarefas para a boa realizacao dos encontros do grupo.

A proposta de trabalho sugerida pelo Departamento Regional parece
nao respeitar as realidades locais e a autonomia das Comissdes
Gestoras, apesar de ser condizente com o atendimento ao publico
idoso.

nem as manifestacdes dos usuarios. Com essa atitude o SESI desvaloriza o processo de
organizacédo dos idosos por eles atendidos e nao reconhece o protagonismo dos membros da
Comissao Gestora, caracterizando um nitido retrocesso na relacdo da entidade com os idosos por
ela atendidos.
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3. CONSIDERACOES FINAIS



Estudar o envelhecimento do ser humano tem sido algo extremamente
importante para mim, envolvendo um grau de sensibilidade que me remete para
além de apenas um corpo envelhecido, mas para a unicidade daquele velho que

busca realizar seu projeto de felicidade anseio comum a todo ser humano.

O prolongamento da vida trouxe e ainda trard desafios importantes para a
humanidade. Esses desafios estdo intimamente relacionados as politicas publicas
de bem estar geral da populagdo, porém um fator de fundamental importancia

embasa essas mudancas: as relagdes afetivas intergeracionais.

O atendimento das novas demandas da populacdo que mais cresce em
todo mundo tera importancia a partir do conceito que a sociedade desenvolvera
sobre sua existéncia e sobre sua representacédo, cada vez mais intensa, em todos

0s ambientes sociais e familiares.

Considerando que envelhecer com dignidade esta relacionado as
oportunidades que o individuo teve e explorou, ao longo da vida e no momento da
velhice, a chance de ter acesso as condigcdes adequadas de educacdo, saude,
habitacao, alimentacao, trabalho e lazer, uma velhice bem sucedida dependeria de
todos esses fatores que irdo determinar a longevidade, a produtividade, a
satisfacao, a manutencédo da sociabilidade através de uma rede de relacées de
amizade e familiares, e ainda do desenvolvimento das capacidades de auto-
regulagdo da personalidade e das motivagbes para buscar formas de interacédo

social.

O investimento na convivéncia saudavel entre as diferentes idades devera
trazer contribuicbes importantes para a qualidade de vida das pessoas idosas,
sobretudo diante do aumento dos anos de vida que exigira intervencoes de todas

as ciéncias a fim de atribuir qualidade a esses anos em que se vivera mais.

O desenvolvimento do protagonismo do idoso como uma ferramenta de
apoio para a aquisicao de novos papéis e de inclusdo social, merece atencao, pois
se apresenta como um investimento importante para o atendimento das demandas

dessa populacdo, que em sua maioria se encontra muito ativa ao entrar nos 60
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anos de idade, e que pode ser motivada pelas instituicoes que coordenam Centros
de Convivéncia para ldosos e pelas Instituicbes de Longa Permanéncia a

elaborarem novos projetos de vida.

Esta pesquisa pensa o protagonismo de idosos independentes e
autdbnomos, porém sabe-se que a longevidade traz como consequiéncia algo ainda
em estudo pelos especialistas, que diz respeito ao atendimento dos idosos muito
idosos, j& que mais anos de vida, representam também mais cuidados com saude

e bem estar geral.

Nesse sentido, acreditamos que o protagonismo exercido pelos idosos
mais jovens possibilitara a esses a vivencia de um envelhecimento saudavel e
prazeroso e podera repercutir em acdes que atinjam também os demais idosos
que se encontram dependentes, pois é a partir dessa acao cidada consciente que
0s Orgaos responsaveis poderao atentar para as diferentes demandas postas por
cada faixa etaria do envelhecimento e pelos diferentes idosos, visto ser o processo

de envelhecimento algo heterogéneo.

A partir de agora irei expor ao leitor as observacdes provenientes da
analise dos dados que coletei ao entrevistar idosos e profissionais e ao
acompanhar as atividades realizadas pelas Comissdes Gestoras, esperando
colaborar assim para o conhecimento da velhice e do envelhecimento, atribuicao
do campo da Gerontologia e de outras ciéncias afetas a esse tema tao relevante

para os dias de hoje e, sobretudo, para os tempos de amanha.

Retomando meus objetivos, inicio pela confirmagdo do meu proprio tema
de pesquisa “O Protagonismo de Idosos em Comissoes Gestoras”, pois

descobri que ele é real e merece ser conhecido.

Busquei com esta pesquisa “descobrir iniciativas de protagonismo em
idosos integrantes de Comissbées Gestoras na comunidade: como se mobilizam e
se organizam em parceria com diferentes profissionais, em busca do atendimento
de suas demandas visando um processo de envelhecimento saudavel”. E concluo-

a com a descoberta dessas iniciativas reveladas na atuacédo dos idosos das duas
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Comissbes Gestoras estudadas, em diferentes momentos de sua acdo, mas
também no conjunto de todo funcionamento dos projetos, sendo essas acdes as

que funcionam como pecas fundamentais para sua existéncia e efetividade.

O conceito de protagonismo de idosos que procuramos construir no
primeiro capitulo desta pesquisa, diz respeito a uma agao propositiva de reflexao,
discussdo e acado que fazem parte do processo de planejamento das ag¢des do
grupo. Essa postura, em geral, é adotada por pessoas com perfis compativeis as
exigéncias de participacdo ndao somente como agentes passivos, mas como
sujeitos politicos que, a partir disso, constroem um projeto comum através de uma
cultura que fundamenta seus discursos e praticas, articulando dessa forma as

acoes dirigidas ao grupo maior.

Partiremos para a apresentacdo das observacdes tendo como eixos de
reflexdao as relagdes entre o surgimento do protagonismo e a origem das
instituicbes onde se inserem as Comissbées Gestoras; a estrutura dos grupos e as
caracteristicas socioldégicas apresentadas pelos membros das Comissdes

Gestoras e pelos idosos do grupo.

Focalizando o protagonismo e a relacao com a origem das instituicoes
onde se inserem as Comissoes Gestoras observamos que a Comissao Gestora
do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia nasceu em um bergo de iniciativa
comunitéria, ou seja, ja a prépria criacao da instituicdo, surge do envolvimento e
do trabalho da comunidade local organizada. E da vontade de um grupo de
pessoas que deseja melhorias para o local onde sua familia vive, a criacao de um
espaco de atendimento que ancore um futuro melhor para as criancas e 0s
adolescentes. Portanto, é nesse bojo que a instituicdo investe na formacédo da
Comissao Gestora composta por idosos, pois esses podem trazer consigo as reais
necessidades de seu segmento, representando-os nas discussbées e no
planejamento das acoes.

Assim, a efetiva presenca da comunidade é incentivada e preservada

como parte da filosofia da instituicdo. E também valorizada como essencial para o
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bom funcionamento do projeto, que devera cumprir 0 objetivo de oferecer espacos

de acolhimento e convivéncia.

Essa forma de existir do Centro Comunitario faz com que, inevitavelmente,
a Comissao seja incentivada a solidificar cada vez mais sua atuacao, a ser cada
vez mais protagonista de agdes em prol do grupo que coordena.

Notamos que os membros da Comissao Gestora do Grupo da Amizade se
constituem, através de suas agdes, observadas sobretudo no momento da
realizacdo de suas reunides, como sujeitos politicos atuantes em prol de seus
pares por meio da parceria que estabelecem com a instituicdo. Evidencia-se uma
forte presenca das mulheres que compbéem essa Comissdo seja como
representantes de uma classe, de uma categoria ou de uma parcela da populacao.

Em alguns momentos as agbes esbarram na falta tanto de recursos
financeiros como de estrutura fisica, porém se fortalece a filosofia da acao
comunitaria responsavel pela avaliagdo e busca de melhorias das atividades
oferecidas, a partir da capacidade que a Comissdo tem de se organizar de

maneira autbnoma.

No caso da Comissdao Gestora do SESI Amoreiras vimos que ha
diferencas quanto ao objetivo de formagdo da Comissdo e de como esta se
consolidou. Também ha que se lembrar que o SESI é uma instituicdo de ambito
municipal, ou seja, as pessoas que sao beneficiadas tem origem nos diversos
bairros da cidade e que a instituicao foi implantada a partir da iniciativa de uma
instituicdo privada e por isso difere também na proposta de constituicdo da
Comissao Gestora.

Como vimos na apresentacado do SESI a idéia inicial era de criar espacos
de ocupacdo para os idosos recentemente aposentados. Para a formagao da
Comissao Gestora, os idosos foram convidados a participar € ndo estariam ali
movidos pela vontade de buscar melhorias no atendimento da comunidade local,

como vimos ser a marca do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia.
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Portanto, a filosofia das instituicbes difere no aspecto da
representatividade, ou seja, a Comissao Gestora do SESI é portadora da voz de
idosos vindos de todo municipio, com a demanda principal de inclusdo social,

socializacao e convivéncia.

Assim podemos sugerir como reflexao desta pesquisa, que o fato de uma
Comissao ser criada a partir do desejo de atuagdo da comunidade e a outra nao
possuir esse aspecto, que a primeira é facilitadora do surgimento de novas
iniciativas de protagonismo. Dessa maneira concluimos que o protagonismo existe
na atuagao das duas Comissdes, mas € mais visualizado enquanto forca politica
no Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia.

Os membros da Comissdo Gestora do SESI sao fortemente protagonistas
em suas acgdes de desenvolvimento e manutencdo das atividades do Grupo
Amizade na Terceira Idade, mas nao possuem a mesma forca politica que a
Comissdo Gestora do Centro Comunitario, pois encontram barreiras
organizacionais dentro do préprio SESI, que é uma instituicdo publico/privada que
funciona a partir de diretrizes centrais, ou seja, € coordenado por departamentos
regionais e nacional para funcionar, segundo normas estabelecidas para todos os
seus nucleos, normas essas que nao permitem uma maior flexibilizagdo. Mesmo
assim podemos dizer que as acdoes da Comissao sao protagdnicas, porque se
realizam num espaco de discussado, porém se limitam a alguns momentos nao

podendo ser ampliadas, devido a obrigacdo de cumprir as diretrizes da instituicéo.

Como exemplo para a reflexdo acima podemos nos reportar a atual
dificuldade financeira, que foi apontada como a mais relevante pelos idosos
entrevistados da Comissao Gestora do SESI, por ndo permitir a realizacdo de
atividades que eram rotineiras e consideradas importantes para o grupo. Os
idosos relataram que atualmente o grupo ndo possui valores em caixa suficientes
para a realizacdo dessas atividades, porque no final do ano de 2008, foram
orientados pelo SESI a utilizarem uma parte do valor, j& que esse vinha sendo

poupado ha alguns anos. Os idosos relataram que ndo concordaram com o uso do
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valor na escala em que foi gasto, o que desfalcou o caixa, porém mesmo assim,

cumpriram com o pedido da instituigéo.

Entendemos que nesse momento a autonomia da Comissao Gestora pode
ter sido cerceada e desconsiderada, devido a uma orientacdo central da
instituicdo, ndao havendo uma decisdo mais democratica, nem uma atitude mais

contestadora por parte da Comissédo Gestora do SESI.

Quanto as acoes protagonicas segundo a estrutura dos Grupos para
Idosos, observamos que devido a diferenga na estrutura das atividades oferecidas
no Grupo da Amizade e no Grupo Amizade na Terceira ldade, as possibilidades
de criacao de vinculos entre os membros das Comissées Gestoras e os idosos
dos grupos também séo diferentes nos dois espacgos pesquisados.

A Comissao Gestora do SESI nos parece ter maiores possibilidades de
estabelecer contato mais préximo e efetivo com os idosos do grupo, devido aos
encontros serem realizados duas vezes por semana, 0 que garante também a
manutencdo desses lacos e da maior visibilidade ao trabalho desenvolvido por
seus membros, pois sao responsaveis por toda organizacdo e conducado do

encontro, ndo permanecendo apenas nos bastidores.

No Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia a Comissdo mantém os
vinculos com os idosos porque participa das atividades fisicas oferecidas, mas
nao tem a mesma visibilidade de coordenacao da atividade, pois essa cabe ao
professor de educacao fisica. Nesse caso, a Comissdo Gestora se coloca diante
do grupo em determinados momentos, como por exemplo, para o0 anuncio de

inscricdes para um passeio ou a realizagao de algum evento.

Vale lembrar que essa Comissao citou como uma de suas dificuldades a
questdo da comunicacdo com 0O grupo, pois como em geral esse espaco
comunicativo é o das aulas de ginastica, relatam que os idosos apresentam falta
de atencgdo, justificados pelo fato de estarem ali com objetivo de praticar a
atividade fisica e ndo para conversar ou debater.
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As dificuldades no quesito comunicacdo entre a Comissao Gestora e o
grupo, nao interferem diretamente no desenvolvimento do protagonismo dos
idosos, mas prejudicam a representatividade desses com relacdo aos interesses
do grupo, pois havendo maiores vinculos supbe-se que os idosos do grupo
pudessem expor mais suas necessidades e que essas fossem acolhidas pela
Comissdo que os representa, na tentativa de atendé-las através de negociacao

com a institui¢éo.

Quanto ao acompanhamento dos profissionais, como facilitadores das
discussdes das Comissdes Gestoras, observamos que o protagonismo dos idosos
pode ser incentivado também segundo a visdo desses sobre o tema em questao.

A formacao académica dos profissionais que compdem as Comissdes
Gestoras € em Biologia, Educacgao Fisica e Servico Social. Nenhum deles cursou
pds graduacdo em Gerontologia, sendo todos autodidatas na aquisicado de

conhecimento sobre o envelhecimento.

Durante as observacdées nos espacos pesquisados notamos que 0s
mesmos assumiram posturas profissionais condizentes com o respectivo local de
trabalho. Ou seja, os profissionais do Centro Comunitario desenvolveram e
adotam uma postura de investimento na autonomia dos idosos da Comisséo
Gestoras, motivando-os a serem agentes comunitarios ao propor e refletir com
liberdade e consciéncia sobre sua importante presenca dentro do grupo e da
instituicao.

Ja os profissionais do SESI encontram maiores barreiras para incentivar o
aparecimento do protagonismo da Comissao Gestora, pois a instituicdo apresenta
uma estrutura organizacional e uma filosofia diferenciadas das do Centro
Comunitario, o que impossibilita a realizagdo de um trabalho mais sistematico para
0 surgimento de um movimento entre os idosos, fundamentado numa postura
protag6nica que va além da ja existente, podendo, em alguns momentos, até se

opor as diretrizes centrais da instituigao.
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Observamos também que o investimento em maiores niveis de
protagonismo tem alta relagdo com o perfil dos profissionais, pois esses sdo os
representantes das entidades gestoras e por isso sdo vistos pelos idosos como os
que apresentam as diretrizes e as possibilidades de ampliacdo das acdes do
grupo.

Quanto aos recursos fisicos e financeiros de ambos os grupos, ficou
evidente a autosustentacdo através da arrecadacdo das mensalidades, da venda
de bingo ou da realizacao de eventos para angariar fundos. Percebeu-se também
que cabe as instituicoes o suporte no oferecimento do espaco fisico para
realizacdo das atividades e a disponibilizacdo dos profissionais habilitados.

Quanto as mudancgas nas estruturas dos projetos, a partir do relato dos
idosos das Comissbes Gestoras, nao foi mencionada por nenhuma das duas a
necessidade ou intencdo de extingdo ou inser¢cdo de novas atividades. Apenas,
por parte do SESI, estdo sendo sugeridas alteragdes, ainda em discusséo, quanto
a divisdo do grupo em dois outros com numero menor de participantes. Tal fato
nos leva a entender que a Comissdo Gestora encontra-se satisfeita com as
atividades que vem sendo propostas e inclusive afirma em seus relatos que os
idosos do grupo também estao.

Focalizando o protagonismo e a relacao entre as caracteristicas
socioldgicas presentes entre os membros da Comissao Gestora e entre os
idosos dos dois grupos estudados, observamos que os perfis socioeconémicos
e educacionais dos membros da Comissao Gestora e aquele dos idosos do Grupo
da Amizade do Centro Comunitario do Jardim Santa Lucia, apresentam
semelhancas que podem estar relacionadas as possibilidades de sucesso ou
insucesso das acdes protagdnicas da Comissao, considerando alguns aspectos

tais como:

a) A Comissdao Gestora é formada por 8 mulheres, compativel com a
realidade do grupo que é formado por 81,65% de idosos do sexo

feminino.
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b) 50% dos membros da Comissao residem no préprio Jardim Santa Lucia,
assim como 66,66% dos integrantes do grupo.

c) 50% dos membros da Comissao possuem renda de 01 salario minimo,
compativel com os 31,66% dos idosos que participam do grupo. 37,5%
dessas pessoas também ndo possuem renda alguma, assim como 35%

dos idosos do grupo.

d) Com relacdo a escolaridade, apenas 5 dos 60 idosos do grupo
concluiram o ensino médio, sendo que 4 deles sdao membros da

Comissao Gestora.

As observagbes acima nos revelam uma relagdo entre género, bairro de
residéncia e nivel socioeconébmico que apresenta muitas semelhancas entre os
membros da Comissdao Gestora e os idosos do Grupo, sendo que ela difere

apenas quanto ao nivel educacional.

O fato de haver maior presenca das mulheres do que dos homens nos
projetos para idosos € muito comum e reflete uma questao cultural de participacéao
da mulher nos espagos comunitarios, algo que vem aumentando também entre os

homens, porém de maneira ainda pouco expressiva.

Notamos na atuacdo da Comissao Gestora do Centro Comunitério, que as
mulheres apresentam um perfil de agentes e sdo responsaveis por todas as fases
do planejamento e execucao das acdes, mantendo dessa forma o sucesso
dessas, sem necessariamente depender do apoio de idosos do sexo masculino,
através do desenvolvimento de uma postura autbnoma, independente e

consciente.

O fato de 80% do total dos idosos que concluiram o ensino médio
pertencerem a Comissao Gestora é algo que merece destaque, pois sugere que
guanto maior o nivel educacional maiores sao as possibilidades de mobilizacéo e
envolvimento em ag¢des da comunidade, a partir de uma visdo mais ampla do

exercicio da cidadania.
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Nao se pretendeu dizer aqui que os idosos com niveis educacionais mais
baixos ndao se mobilizam e ndo participam de a¢des da comunidade e sim que, um
perfil de agente protagonista, pode surgir de maneira mais natural em individuos
que tiveram mais acesso a informacgdes e desse modo se sentem mais preparados
para participar de discussdes coletivas, onde é exigida uma postura propositiva e

autbnoma.

Outro fator importante diz respeito ao fortalecimento dos vinculos com a
comunidade, ja que a maioria dos idosos do grupo reside no préprio Jardim Santa
Lucia ou no seu entorno, o que acreditamos favorecer as acdes de protagonismo
em sua grande maioria baseadas no interesse comum de melhorias no

atendimento da populacao que ali reside.

Como ja vimos anteriormente, a Comissdao Gestora do Centro Comunitario
do Jardim Santa Lucia, apresenta altos niveis de protagonismo. Observamos que
0 sucesso dessas agbes estao intimamente relacionadas a representatividade de
seus membros, ou seja, o Grupo da Amizade esta representado através das
semelhancas socioldgicas e dos objetivos comuns de melhora do atendimento e
da qualidade de vida dos idosos, que sao partilhados também pelos membros da
Comissao Gestora.

Entendemos, portanto que o protagonismo desta Comissao Gestora, além
ser naturalmente valorizado pela instituicdo € também reflexo dos anseios de todo
grupo, pois ambos se identificam na busca de agbes que favoregcam o

envelhecimento saudavel.

Iniciando o relato das caracteristicas sociolégicas da Comissao Gestora
do SESI e dos idosos do Grupo Amizade na Terceira ldade, observamos que
existem semelhangas e diferencas entre ambos que podem ser descritas
considerando a coleta de dados realizada com 64 idosos do grupo:

a) A Comissdao Gestora € formada por 9 mulheres, compativel com a
realidade do grupo que é formado por 84,37% de mulheres e por 2
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homens que representam os 15,62% dos idosos do sexo masculino do
grupo.

b) Os membros da Comissao residem em diferentes bairros da cidade,
assim como os idosos do grupo, como ja observado anteriormente
devido a propria caracteristica do SESI de atendimento a todo
municipio.

Cc) 63,63% dos idosos da Comissdao Gestora possuem renda de mais de 3
salarios minimos, semelhante a maioria dos idosos do grupo que se

encontram na mesma faixa de renda (35,93%).

d) Com relagdo ao nivel educacional, apenas 2 idosos da Comisséo
Gestora nao tem escolaridade, sendo que 63,63% concluiu 0 ensino
fundamental e 18,18% o ensino médio. E a maioria dos idosos do grupo

estudou até a 3° série (32,8%).

Diferentemente da Comissdo Gestora do Centro Comunitario do Jardim
Santa Lucia, a Comissado Gestora do SESI, conta com a participagcéo de 2 idosos
do sexo masculino em sua composi¢cdo. Mesmo assim o numero de mulheres

(81,81%) é mais alto, representando também a maioria feminina que constitui o
grupo.
Observamos também que no processo de discussao das acbes que a

Comissao Gestora realiza, a participacao dos homens é preservada, porém nota-

se um maior envolvimento destes na fase de execugédo do que na de proposigoes.

Com relacdo a situacdo econdmica e educacional os membros da
Comissao diferem dos idosos do grupo, pois 63,63 dos primeiros concluiram o
ensino fundamental enquanto a grande maioria dos idosos do grupo (29%)

cursaram apenas até a 3’ série do antigo ensino basico.

Observamos desse modo, que, assim como na Comissdo Gestora do
Centro Comunitario, os idosos que se dispuseram a participar de ambas as
Comissdes Gestoras apresentam maior nivel de escolaridade.
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Para a situagdao econémica encontramos uma maioria na faixa salarial de
mais de 3 salarios minimos, o que é representado por 35,93% dos idosos do
grupo, porém nao por sua maioria, pois a maioria dos idosos do grupo do SESI
entrevistados, se encontra na faixa salarial de 1 salario minimo (37,5%). Portanto,
os membros da Comissdo Gestora possuem melhor condi¢gdo socioeconémica do

que a maioria dos idosos do grupo.

Diante das relagbes acima, notamos que o protagonismo da Comissao
Gestora do SESI existe, porém nao surge na mesma intensidade apresentada
pela Comissdo Gestora do Centro Comunitério, talvez por aquela possuir maiores
semelhangcas com os idosos do Grupo da Amizade, o qual representa.
Constatamos que claramente existem acdes protagbnicas por parte dos idosos do
SESI, reveladas também pela alta participacdo do grupo nos encontros semanais,
porém a Comissdao Gestora atua mais no nivel da execucédo das agdes e nao na
resposta efetiva as demandas da comunidade local, como foi notado no Centro
Comunitario do Jardim Santa Lucia.

Tal fato na realidade se deve, como ja mencionamos, por ser o SESI uma
instituicdo de ambito municipal e de gerencia nacional, que recebe idosos de toda
a cidade a procura de socializagdo. No espaco do SESI, ndo € a participacao da
comunidade local a questao mais relevante e sim o acolhimento e a socializagao

dos membros do grupo néo importando a comunidade local de onde provenham.

Poderiamos dizer talvez que a diferenca mais clara entre as duas
Comissbes Gestoras estudadas é a maneira como 0 protagonismo emergiu, pois
as acoes desenvolvidas por seus membros sdao fundamentais para a realizacéo
dos encontros, estando estes totalmente sujeitos a acontecer ou néo, a partir da
atuacéo desses idosos. A assiduidade dos idosos do grupo revela o sucesso das
acoes protagonistas de ambas as Comissdes Gestoras no atendimento da
demanda desses idosos por maior incluséo social.

Chegando ao final dessas considera¢cdes entendemos que o protagonismo

entre idosos esta fortemente relacionado a objetivos comuns, a criacdo de
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vinculos e a forga grupal e comunitaria que as pessoas criam e recriam ao longo

da vida, buscando a realizacao de um projeto de felicidade.

Concluimos ainda que o impacto social dos projetos desenvolvidos
através do empenho dos idosos das Comissdes Gestoras, de seu envolvimento e
do uso de suas habilidades pessoais, contribui significativamente com o
desenvolvimento da auto-estima, da autoconfianga, do autoconceito, da visdo do
futuro, do senso de identidade e do nivel de aspiracao vital dos idosos e possibilita
a conquista de um espaco diferenciado de atuacdo, de busca de novos papéis
sociais como atores responsaveis pela organizacdo, mobilizacao e fortalecimento

do segmento por eles representado.
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ANEXO 1
COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
DA UNICAMP

FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

® www.fem.unicamp.br/pesquisa/etica/index.html

CEP, 22/09/09.
(PARECER CEP: N° 154/2009)

PARECER

I - IDENTIFICACAO:

PROJETO: “PROTAGONISMO EM GRUPOS DE IDOSOS, MEMORIA E
HISTORIA ORAL™.

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Cristiane Aparecida Braido

II - PARECER DO CEP.

O Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP
tomou ciéncia e aprovou o novo titulo “O PROTAGONISMO DE IDOSOS EM
COMISSOES GESTORAS” e 0s novos objetivos, referente ao protocolo de pesquisa
supracitado. .

O contetdo e as conclusdes aqui apresentados sio de responsabilidade exclusiva do
CEP/FCM/UNICAMP e niio representam a opinido da Universidade Estadual de Campinas
nem a comprometem.

111 —- DATA DA REUNIAO.

Homologado na IX Reunido Ordi;‘laria do CEP/FCM, em 22 de setembro de 2009.

Prof. Dr (‘Iiéurlog Eduardo Steiner
PRESIDENTE do COMITE DE ETICA EM PESQUISA

FCM / UNICAMP
Comité de Etica em Pesquisa - UNICAMP
Rua: Tessalia Vicira de Camargo, 126 FONE (D19) 3321-8936
Caixa Postal 6111 FAX (019} 3521-T187
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ANEXO 2
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra. Elisa Candida de Sousa Rodrigues

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissbes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugdo das atividades.

Esse estudo est4 ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderdo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisdo.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualgquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagéo é voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

‘ | !uyuf’q
Nonte ou Responséavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Sr. Lucas Vieira dos Santos

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissées formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execucgdo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderéo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisdo.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participacéo € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicacdo posterior de meu

depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

]\/\)Cﬁx/‘J S YA,

Nome ou Responsavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra Maria Aparecida Siqueira Diniz

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugdo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serédo divulgados.

As entrevistas poderao realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisao.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participag&o é voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
nao implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicacdo posterior de meu

depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

Clinps ”fﬁzuwkz

Nome ali Responsavel

Responsavel: Cristiane Apareclda Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Sr. Eduardo Rodrigues Neves

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugdo das atividades.

Esse estudo est4 ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serado divulgados.

As entrevistas poder3o realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisado.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagcao é voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

Nome ou Responsave

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936

Anexos

- 162 -



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra. Euripedes da Silva Nunes

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugéo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderao realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisao.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagao & voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
n&o implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

Nome du Responséavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra Patricia Dourado Costa

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugao das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderdo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serao gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
reviséo.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagéo € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

Nome ou Responsavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Sr Francisco Marcondes Neto

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugdo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderdo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisao.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagao € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

S

Nome ou Responsavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Prezado Sr. Orlando Cantafio

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugédo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderdo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serao gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisao.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagao € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicacdo posterior de meu

depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

H/mbn o %M'hﬁ

Nome ou Responsavel

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado Sr. Carmelo Moreno

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissées formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execucgao das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serao divulgados.

As entrevistas poderao realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisdo.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagdo € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicacdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

Nome ou Responsavel %

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra. Maria José Carvalho Cantafio

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execugdo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serao divulgados.

As entrevistas poderdo realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
revisao.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagdo € voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
n&o implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

"Nome ou Re%onsével - /42

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Sra. Dina Gongalves da Silva

Quero convida-la para participar de uma pesquisa que estou realizando sobre
projetos que possuem comissdes formadas por idosos que colaboram no
planejamento e execucdo das atividades.

Esse estudo esta ligado ao curso de mestrado que fago na Unicamp e depois
os resultados serdo divulgados.

As entrevistas poderao realizar-se em local de sua preferéncia, a combinar, e
serdo gravadas em fita cassete, sendo depois passadas por escrito para sua
reviséo.

O Sr. (a) tera, a qualquer hora, esclarecimento de quaisquer duvidas acerca de
assuntos relacionados com a pesquisa, bem como podera deixar de participar
dela a qualquer momento, sem nenhum prejuizo do seu tratamento nesta
unidade. A sua participagdo é voluntaria, ndo existindo nenhum pagamento e
ndo implica em nenhuma despesa ou risco para a Sra.

Aceito participar desta pesquisa e autorizo publicagdo posterior de meu
depoimento e das fotos em que eu aparecer.
Assine se concordar:

de Sile

Responsavel: Cristiane Aparecida Braido

Aluna do curso de mestrado em Gerontologia da UNICAMP

Fone: 3268-0109 ou 9189-6670

Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias Médicas — UNICAMP
Fone-019 3521- 8936

ome ou Res
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ANEXO 3
GUIA DE ACOES DESENVOLVIDAS COM A POPULAGCAO
IDOSA DO MUNICIPIO DE CAMPINAS
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