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RESUMO

A proposta geral desta pesquisa foi investigar como se organizam e atuam os grupos de
pesquisa ¢ sua capacidade de se adequarem com eficiéncia a nova dindmica da
investigagdo cientifica no campo da Satude Coletiva. Utiliza como referencial tedrico os
estudos sobre a comunidade cientifica, o campo cientifico e os grupos de pesquisa. O
objetivo foi o de compreender porque e de que maneira alguém se interessa em
constituir um grupo de pesquisa, ser lider, conduzir as atividades dos integrantes do
grupo. Além disso, procura verificar como se estrutura ¢ funciona um grupo de pesquisa
e quais as contribui¢cdes que agrega a area. Elegeu-se a metodologia quantiqualitativo
para os trabalhos de campo e analise do material. Foram analisadas as informagoes de
653 grupos de pesquisa da Saude Coletiva que estavam cadastrados no Diretédrio de
Grupos de Pesquisa no censo de 2008 e entrevistados 17 lideres desses grupos que
atenderam os critérios pré-estabelecidos na metodologia. Para os dados quantitativos,
criou-se um banco de dados Excel ¢ posteriormente passaram por uma analise
descritiva. No caso dos dados qualitativos, os participantes foram entrevistados por
meio de um roteiro padronizado e as respostas gravadas em um gravador digital da
marca Panasonic. Depois de transcrito, o material foi submetido a etapas de leitura,
classificacdo e categorizagdo. Esta pesquisa compde-se de trés momentos. Num
primeiro, o levantamento dos dados sobre os Grupos de Pesquisa no Brasil (Diretdrio de
Grupos de Pesquisa) buscando descrever o cenario da ciéncia brasileira. Um segundo, a
realiza¢ao da busca de dados sobre os Grupos de Pesquisa nas Ciéncias da Saude ¢
Satde Coletiva (Diretério de Grupos de Pesquisa) com objetivo de compreender a
distribuicdo da pesquisa cientifica no campo da Satde Coletiva e, terceiro, as entrevistas
analisadas a partir da reflexdo da teoria de Merton, Kuhn e de Bourdieu para
compreender o funcionamento, o modus operandi das unidades de pesquisa no campo, a
partir do relato dos lideres dos grupos de pesquisa. O estudo visa ndo somente a
sistematiza¢do das informagdes a respeito dos Grupos de Pesquisa em Satude Coletiva,
mas pretende contribuir para o fortalecimento da area por meio da transferéncia do
know how adquirido junto aos grupos investigados ¢ como suporte para politicas
institucionais de implantagdo, reestruturagdo, monitoramento ¢ apoio aos grupos de
pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: ciéncia, Satde Coletiva, lideranca, sociologia, pesquisa.
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ABSTRACT

This research is mainly aimed at investigating how the research groups are organized
and act, as well as their ability to effectively adapt to the new dynamics of the scientific
investigation in the collective health field. Studies on the scientific community, the
scientific field and the research groups were used as theoretical references, aiming to
understand why and in which way someone shows interest in forming a research group,
being a leader and conducting the activities of the members of the group. In addition,
this research aimed to verify how a research group operates and works, as well as which
are the aggregate contributions. The quanti-qualitative methodology was applied to the
field works and the material analysis. Six hundred and fifty-three research groups on
collective health, which were registered in the Directory of Research Groups in census
2008, had their information analyzed; and 17 leaders of these groups, which met the
criteria pre-established in the methodology, were interviewed. An Excel database was
created for quantitative data, which, afterwards, underwent descriptive analysis.
Concerning the qualitative data, participants were interviewed by using a standardized
script, and the answers were recorded with a Panasonic digital recorder. After the
transcript, the material was submitted to reading, classification and categorization
stages. This research consisted of three phases. First, data from research groups in
Brazil (Directory of Research Groups) was collected, aiming to describe the scenery of
Brazilian science. Second, research group data on health sciences and collective health
(Directory of Research Groups) was collected with the purpose of understanding the
distribution of scientific research in the collective health field; and third, the interviews
were analyzed under the Merton, Kuhn and Bourdieu’s perspective to comprehend the
functions — the modus operandi — of research field units from the report of the research
group leaders. This study aimed not only to systematize collective health information
but also contribute to the strengthening of the field, by transferring the know-how
acquired from investigation as a support for institutional politics of implantation,
restructuring, monitoring and assistance to research groups.

KEYWORDS: science, collective health, leadership, sociology, research
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capituLo ||

1. Introducio

“[...] nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo
tiver sido, em primeira instincia, um problema na vida
prdtica. Isto quer dizer que a escolha de um tema ndo
emerge espontaneamente, da mesma forma que o
conhecimento ndo é espontdineo. Surge de interesses e
circunstdncias  socialmente  condicionadas, frutos de
determinada inser¢do no real, nele encontrando suas razoes
e seus objetivos” (Minayo, 1992: 90)’.

A produgdo do conhecimento cientifico, at¢ meados do século XX, era baseada
em pesquisas individuais e unidisciplinares, voltadas apenas para o saber cientifico de
interesse das instituigdes. A excecdo eram alguns grupos europeus que conduziam suas
pesquisas de modo interdisciplinar, associando pesquisadores de diferentes areas com
profissionais de varias formacdes. Esse tipo de interacdo possibilitou o estudo de um

, . . , . 1.2
numero maior de problemas em diferentes areas do conhecimento 2.

Essa interagcdo entre as diferentes areas do conhecimento, pesquisadores e
profissionais abriu possibilidades de acelerar as investigagdes ¢ encontrar solugdes de
problemas até entdo considerados insoliveis. A troca de informacgdes e concepcdes de areas
distintas, visando a interdisciplinaridade ou a transdisciplinariedade, permite articular o

. o - . \ . ~ (2
conhecimento, gerando préticas direcionadas as necessidades da populagio ?.

Nesse sentido, as investigagdes ganharam “corpo” no mundo das relagdes
pessoais, entrelacando o posicionamento do individuo e o da coletividade na busca de

interagdes e interconexdes. As atividades em coletividade, durante a investigacdo,

! Minayo MCdeS. O desafio do conhecimento. Sao Paulo: Hucitec-Abrasco. 1992.
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possibilitam aos participantes o enriquecimento por meio das experiéncias, ja que dispdem

de uma pluralidade de pensamentos.

O ponto de partida deste trabalho ¢ tratar o conhecimento cientifico como uma
pratica que envolve relacdes entre os sujeitos e os objetos que se deseja investigar. Nesse
sentido, o conhecimento estrutura-se a partir da sociedade e da sua historia, ja que as

descobertas cientificas s3o alteradas com as mudancas de valores ¢ interesses © ),

O conhecimento, conforme Bachelard, ¢ condicionado pelas relacdes que
estabelece com a totalidade social. Externamente, as instituigdes que conduzem a pesquisa
contribuem para redirecionar os mecanismos de pesquisa devido a necessidade de
adaptacdo que as mudangas externas impdem, transformando as relacdes de trabalho e os

dutivos . Veja- 1 lugdo microcletrdnica e de tod
processos produtivos . Veja-se, por exemplo, a revolu¢do microeletronica e de todo o
complexo informacional-comunicacional, forcando mudancas didrias que refletem na
aceleragdo do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, culminando com avangos ¢

inovagdes nos mercados de capital, trabalho, bens e servicos.

Nesse processo de transformacdes, o quadro atual da ciéncia ¢ da tecnologia ¢
profundamente afetado pelas novas formas de difusao e globalizagdo do conhecimento. Isso
condicionara a vigéncia de um novo perfil de pesquisador ¢ de novas formas de
relacionamento com a formagdo de redes de pesquisa cada vez mais amplas. Tais idéias,
bastante atuais, ja fizeram parte, no inicio do século XX, do Circulo Filosofico de Viena ao
introduzir uma redefini¢do da ldgica da ciéncia para que esta se tornasse legitima ¢ com
valor. Os tedricos deste “Circulo” observaram que ndo poderiam fazer ciéncia sem incluir

. , 4
os valores preexistentes de uma época e de uma cultura .

Durante o século XX, a pesquisa intensificou-s¢ para atender demandas

externas, deixando de lado investigacdes internas de interesse privado do pesquisador,
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passando a valorizar mais os projetos de relevancia cientifica e social do que as pesquisas

individuais.

A interacdo com o ambiente externo foi uma caracteristica de relevancia, a
exemplo do Instituto Pasteur (1885), ja que o objeto da pesquisa partia de solicitacdes
provenientes de fora e, muitas vezes, os pesquisadores antecipavam grande parte das

- 1
necessidades antes de elas serem expressas ¢ ),

Outras situacdes de pesquisas mostraram que as forcas externas, com a
introducdo de novas tecnologias, matérias-primas ¢ formas de organizagdo da produgao,
marcam as relagdes entre economia, Estado e sociedade. Essas relagdes repercutiram
diretamente no campo cientifico, o qual passou de uma postura individual centrada em uma
disciplina especifica para uma postura coletiva que buscava solucionar problemas

r ;o- . . . 2
complexos através de varias disciplinas @,

A solicitacdo por maior integracdo no campo das ciéncias exigiu dos
pesquisadores requisitos especiais de formagao e condi¢des de trabalho com novos modelos
teorico-metodologicos, capazes de integrar as diversas especialidades, buscando adaptar-se
a uma nova filosofia de trabalho e demandando formacgdo de grupos e institui¢oes
dinamicas que se relacionam e interagem, formando uma rede de cooperacao de acordo

. - ; 5,26
com seus interesses em projetos especificos >,

O trabalho em rede permite intimeras conexdes, rapidas respostas e a
consolidacdo de novas fontes de formacgdo, orientacdio e de consenso do campo. Os
pesquisadores passaram a observar que, na era da globalizacdo, a producdo de
conhecimento ¢ acelerada, que o trabalho em grupo permite o avango das pesquisas, com
melhor dimensionamento dos recursos financeiros € humanos e com resultados mais

rapidos 7.
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A nova modalidade de trabalho em grupo, na contemporanecidade, tem
contribuido para que a pesquisa se torne mais agil no tempo ¢ no espago, assegurando a
fluidez das relacdes entre os participantes de projetos geralmente coordenados por um

(1,2,5,6,8,9) Rompem-se, assim,

grupo sob a lideranca de pesquisadores muito experientes
barreiras de detengdo de conhecimento por determinados departamentos ou disciplinas ¢

estabelece-se uma nova ordem de pluralidade de pessoas, locais e realidades virtuais.

A historia da evolucdo da ciéncia evidencia que as descobertas significativas
sempre ocorreram de maneira organizada e com a colaboracdo de diversas areas do
conhecimento . Na atualidade, o destaque deste aspecto novo de investigar encontra-se na
genética e no campo da ciéncia da computacdo. Tais areas tém apresentado resultados
positivos do trabalho coordenado e cooperativo que envolve grande numero de

pesquisadores e de centros de pesquisa em diferentes areas geograficas do mundo.

Os aspectos positivos da investigagdo descentralizada levam a inovagdes,
socializacdo de atividades e comprometimento de todos os que aceitam participar dos
processos. Atividades que envolvem grande numero de pesquisadores, como o projeto
genoma, apresentam metas bem definidas, previsdo de prazos para apresentacdo de
resultados, exigem a constante comunicagdo virtual entre os integrantes e solidificam-se no

resultado do produto ¢ em seus créditos socialmente distribuidos.

A partir desta tendéncia mundial com o objetivo de estimular o trabalho em
grupo e o estabelecimento de redes de pesquisa, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico ¢ Tecnologico (CNPq), orgdo que regulamenta a ciéncia brasileira, passou a

valorizar a formacao de grupos de pesquisa.

No Brasil, a definicao de grupo de pesquisa pauta-se na organizacao hierarquica
de individuos que, sob uma lideranca com experiéncia ¢ destaque na pesquisa cientifica,

atuam em linhas comuns de pesquisa e compartilham instalacdes e equipamentos. A
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composi¢cdo de um grupo de pesquisa, de acordo com as normas do CNPq, pode ser de um
pesquisador e os estudantes, o que representa atualmente cerca de 10% de todos os grupos

cadastrados ©.

A constituicdo de um grupo de pesquisa parte da organiza¢do dos
pesquisadores que o institucionalizam e a ele vinculam suas linhas de pesquisa. Entende-se
por linha de pesquisa temas que unem estudos cientificos oriundos de projetos de pesquisas
que apresentam afinidades entre si. O projeto de pesquisa ¢ uma investigagdo estruturada,
com fundamentagdo tedrica, objetivos que visam obter resultados que contribuirdo para a

evolucdo cientifica.

Os grupos de pesquisa sdo cadastrados pelo lider do grupo que ¢ responsavel
pelas informacdes langadas na base do Diretorio de Grupo de Pesquisa do CNPq. Os grupos
cadastrados s6 tém validade quando certificados pela instituigdo, que tém acesso
permanente a base de dados. O cadastro consiste no acesso a pagina do Conselho Nacional
de Pesquisa (CNPq) ¢ inclusdo das informagdes referentes ao grupo pelo lider. Para efetivar
o cadastro, todos os integrantes do grupo devem estar cadastrados na base de dados do

CNPq através do curriculo lattes.

Um grupo de pesquisa pode estar vinculado a uma universidade, a institui¢des
isoladas de ensino superior, a institutos de pesquisa cientifica, institutos tecnoldgicos,
laboratorios de pesquisa e empresas estatais ou ex-estatais e organiza¢des nao-
governamentais que atuem na pesquisa cientifica ). TIsso possibilita, evidentemente, a

expansdo da criagdo de grupos como, de fato, tem ocorrido no Brasil.

No Brasil, a coleta de informagdes sobre os grupos de pesquisa ocorre atraveés
do Diretorio, organizado com uma base de dados atualizada constantemente pelos lideres
de grupos. Na base, constam as informagdes sobre os grupos de pesquisa COmo: recursos

humanos, linhas de pesquisa em andamento, especialidades do conhecimento, setores de
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aplicac@o envolvidos, producdo cientifica, tecnologia e os padrdes de interagdo com o setor
produtivo, atividades que envolvem cursos de mestrado e doutorado, atores que interagem
com a produgdo cientifica, tecnologica ¢ artistica. Essas informagdes possibilitam, e ¢ para
isto que quer chamar a atengao, a realizagdo de estudos sobre a organizacido da pesquisa em

redes, a quantificado da produgio cientifica e o status do grupo .

A trajetoria dos Grupos de Pesquisa, no Brasil, disponivel no Diretorio a partir
de 1993, apresenta uma evolucdo de instituicdes com cadastro dos grupos ¢ pesquisadores.
Estavam cadastradas 99 instituicdes ¢ 4.402 grupos; entretanto, no censo de 2004,
constatou-se a existéncia de 335 instituigdes e 19.470 grupos cadastrados. Ao mesmo
tempo, o nimero de pesquisadores vinculados aos grupos cadastrados no CNPq evoluiu de

21.541 para 77.469 no mesmo periodo (10,11

O Censo de 2008 apresentou o cadastro de 422 instituicdes, 22.797 grupos,
86.075 linhas, 159.948 pesquisadores, 177.702 estudantes ¢ 24.143 técnicos. Os dados
disponibilizados pelo CNPq an apontam que 48,8% dos pesquisadores® encontram-se na
faixa etdria de 35 a 49 anos. Entre os estudantes 64,5% na faixa de 20 a 29 anos’, sendo
58,8% do sexo feminino e 50,1% no nivel de formacao da graduacao. Em relacdo ao nivel
de pos-graduacao stricto sensu, existe uma concentracdo de 13,5% na faixa etria de 25 a
39 anos no mestrado ¢ 11,6% na faixa ctaria de 25 a 44 anos no doutorado, com

predominancia feminina.

O ranking das cinco instituicdes com maior numero de grupos cadastrados
apresenta-se¢ assim: 1) a Universidade de Sdo Paulo, com 1839 grupos; 2) a Universidade

Federal do Rio de Janeiro, com 822 grupos; 3) a Universidade Estadual Paulista “Julio de

2 Dados realizados com uma amostra de 104.018 pesquisadores que informaram a idade ao CNPq
(http://dagp.cnpq.br/planotabular).
® Célculo efetuado a partir da amostra de 103.737 estudantes na faixa de 20 a 29 anos que informaram o sexo.
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Mesquita Filho”, com 800 grupos; 4) a Universidade Estadual de Campinas, com 706

grupos ¢ a 5) Universidade Federal de Minas Gerais, com 630 grupos 2.

Em relacdo ao tempo de existéncia do grupo de pesquisa, o censo de 2008

apontou que 2% foram constituidos antes dos anos 80, 32% até o ano 2000 e 66% até¢ 2008.

Com relacdo a concentracao geografica dos Grupos de Pesquisa, os dados do
Diretério apontam a seguinte ordem: Regido Sudeste (11.120 grupos), Sul (5.289 grupos),
Nordeste (3.863 grupos), Centro-Oeste (1.455 grupos) e Norte (1.070 grupos) (12 Entre os
Estados, os cinco com maior concentracao de grupos cadastrados em suas institui¢des sao:
Sao Paulo (5.938), Rio de Janeiro (2.779), Rio Grande do Sul (2.304), Minas Gerais (2.135)
¢ Parana (1.915).

Os grupos estdo distribuidos em oito grandes areas do conhecimento, sendo a
arca de Ciéncias Humanas (4.219 grupos) a que apresentava maior representatividade no
ano de 2008, seguida pela Ciéncia da Satde (3.961 grupos) e Engenharias (3.027 grupos).
A area com maior percentual de doutores, 11,2%, ¢ a de Ciéncias da Satde, seguida pela
Ciéncias Humanas, com 11,1% de doutores, ¢ Ciéncias Biologicas, com 9,2% de doutores.
Observa-se o crescimento da area de Ciéncias da Saude que, no Censo de Grupos de 2002,

divulgado pelo CNPq, encontrava-se em sexto lugar 2.

A grande area de Ciéncias da Satde possui atualmente 3.961 grupos
cadastrados, com destaque para a subarea da medicina (34,2%), seguida pela Saude
Coletiva (16,5%), odontologia (11,9%), educacao fisica (9,8%) e enfermagem (9,4%).
Esses grupos possuem 14.382 linhas de pesquisa, 28.159 pesquisadores, 31.174 estudantes
e 5.865 técnicos. Estdo distribuidos da seguinte forma nas regides: 55,2% na Sudeste,

21,1% no Sul, 15,6% no Nordeste, 4,5% no Centro-Oeste e 3,6% no Norte do pais an,

O panorama dos Grupos de Pesquisa demonstra um avanco da ciéncia brasileira

na conquista de novas areas ¢ ampliagdo de outras frentes de investigagdo. A investigacao
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realizada por um determinado grupo pode abrir novos caminhos para producdo de
conhecimento com mais eficiéncia e efetividade nas a¢des derivadas de seus resultados. O
objetivo da investigacdo ¢ contribuir com a produgdo, distribuicdo ¢ a utilizagdo do
conhecimento cientifico equitativamente. Entende-se que, apesar das alteragdes definidas
por orgdos normatizadores e financiadores de pesquisa para estimular a abertura e
consolidagdo de novos grupos, esta tarefa encontra resisténcias por parte das instituigdes €
dos pesquisadores. Estes, diante do novo e das suas convic¢des tradicionais, tém

dificuldade de aceitar as transformacdes no campo do conhecimento.

Apesar das dificuldades encontradas na efetivacdo da estrutura do grupo para
conduc¢ao das investigagdes, definiu-se, na conferéncia mundial em Budapeste (1999), que
a pesquisa deve estar a servico da humanidade como um todo. A pesquisa deve contribuir
para que todos tenham uma compreensdo mais profunda da natureza e da sociedade,
melhores condi¢cdes de vida e um meio ambiente sustentavel e sadio para as geracdes

presentes e futuras ®

Ao retomar as informagdes sobre os grupos de pesquisa, os parametros
estabelecidos para pesquisa visam a integracdo de diferentes pesquisadores e areas do
conhecimento na busca da construcdo de uma cultura cientifica transdisciplinar — nas

ciéncias exatas, naturais, humanas e sociais, socialmente util e culturalmente relevante .

A partir dessa visdo ampla sobre a producdo cientifica ¢ da constatagdo da
existéncia de uma atividade cientifica de grande porte - € que se expressa por meio de
grupos ¢ ndo de individuos — procura-se desvendar alguns aspectos da constituicdo dessa

atividade cientifica.

Ha, a priori, dois aspectos gerais, mas necessarios a pesquisa. O grupo de
pesquisa deve apresentar dois parametros cientificos que o qualificam na atividade

cientifica: 1) apreender a investigagao/pesquisa como uma atividade complexa que envolve
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aspectos tedrico-metodologicos que deverdo estar no mesmo patamar de atuacao metodica
e universal permitindo a comparagdo entre métodos e resultados; e 2) o pesquisador deve
ser um sujeito integrado no mundo, que necessita pesquisar a realidade em que se encontra
e seus significados para poder compreender a dinamica social e a aplicabilidade do

conhecimento produzido *¥.

Frente ao exposto, o interesse deste estudo centra-se nos mecanismos que
regulam a vida ¢ a organizacdo dos grupos de pesquisa no campo da Satde Coletiva ¢ seu
impacto no campo e na comunidade cientifica. No capitulo I ¢ apresentada a introdug@o, os
objetivos, a metodologia e o caminho metodoldgico. Para abordar tais temas ¢ discutida, de
forma sucinta, no Capitulo II, a importancia da ciéncia ¢ da produgdo cientifica no mundo ¢
no Brasil, a politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo e a politica de ciéncia, tecnologia e
inovagdo em saude que ddo suporte para a atividade cientifica. Ainda, sdo discutidos
aspectos da comunidade cientifica, do campo cientifico, do campo da Satude Coletiva e que

envolvem a atividade em grupo.

No capitulo 111, sdo apresentados os dados quantitativos dos grupos de pesquisa
no Brasil, cadastrados na base do Diretorio de Grupos do CNPq. No capitulo IV, a
interpretacdo dos dados ¢ referente aos grupos de pesquisa da area de Saude Coletiva. Os
dados de cunho qualitativos referentes aos lideres participantes da pesquisa estdo analisados
no capitulo V e, no capitulo VI, os dados relativos ao funcionamento e articulacdo dos
grupos de pesquisa com o campo ¢ a comunidade cientifica e os principais desafios
identificados pelos lideres para a manutencdo dos grupos de pesquisa na area da Satde
Coletiva. Por fim, as consideragdes finais a partir das quais se pretende contribuir para uma

reflexdo sobre os grupos de pesquisa e sua importancia para o campo da Saude Coletiva.
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1.1. O caminho percorrido para a investigacao

Oh! Jovem artista, aguarda um tema? Tudo pode servir, o
tema é vocé mesmo, sdo as suas impressoes e emogoes
diante da natureza. E em vocé que é preciso sondar, e ndo
em seu redor. O verdadeiro tema da obra de arte é a
maneira propriamente artistica de apreender o mundo, ou
seja, o proprio artista, sua maneira e seu estilo, marcas
infaliveis do dominio que exerce sobre sua arte (Bourdieu,
1999:111).

Pesquisar a ciéncia brasileira através dos Grupos de Pesquisa em Sautde
Coletiva constituidos ¢ um desafio que pode ser aceito diante da necessidade de possuir
determinadas habilidades, como num jogo de xadrez, de se ter conhecimento ¢ estratégias
para mexer as pegas do tabuleiro. Cada acdo precisa ser pensada ¢ avaliada, cada capitulo a
ser escrito tem a necessidade de ser compreendido e, como a teoria, torna-se parte da

3 .
), escritas em sua

aplicagdo no campo da Saude Coletiva. As palavras de Pierre Bourdieu
obra Esbo¢o da Auto-Analise, dizem: “Compreender ¢ primeiro compreender o campo com
o qual e contra o qual cada um se fez”. O interesse pela presente investigacdo deve-se ao
vinculo profissional da investigadora com a universidade e, consequentemente, a0 campo
cientifico, em especial, a Saude Coletiva. O intuito ¢ compreender por que ¢ de que maneira
alguém se interessa em constituir um grupo de pesquisa, ser lider, conduzir as atividades
dos integrantes do grupo, como se estrutura ¢ funciona um grupo de pesquisa ¢ quais as
contribuicdes que se agregam a area. Por outro lado, também ¢ preciso evocar o espago dos

possiveis, como eram vistos entdo, e os ritos institucionais propicios a produzir a parcela de

convicgdo intima e de adeso a esse conjunto de pesquisadores.

Diante de inumeras possibilidades para estudar os Grupos de Pesquisa em
Saude Coletiva no Brasil, a que se apresenta mais proxima, ao que se¢ deseja com esta
investigacdo € a proposta pelo sociologo francés Pierre Bourdieu, que trabalhou uma das

expressdes mais importantes do estudo da sociologia da ciéncia, ¢ o campo cientifico.
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A nogdo de “campo cientifico” ¢ central na compreensao e explicagdo do modo
como se organiza a atividade cientifica e como sdo produzidos os novos conhecimentos. A
partir do funcionamento da dindmica interna da comunidade cientifica, ¢ possivel
compreender como se produz ciéncia através das prioridades de pesquisa, como se
divulgam os resultados, os critérios de selecdo de membros, como sdo tratadas as demandas

externas, particularmente aquelas associadas ao Estado, entre outros.

Parece claro que a comunidade académica ja tem plena compreensdo dos
aspectos ligados a organicidade das estruturas que estabelecem as Politicas de Ciéncia e
Tecnologia, todavia, as informacdes sobre a dindmica interna do campo, em especifico dos
grupos de pesquisa, ainda sdo em niimero reduzido. Ademais, com o avanco das atividades
em rede de colaboracdo, ¢ necessario abrir as cortinas da constituicdo dos elos de parcerias
entre pesquisadores na investigacdo cientifica, nos créditos de publicacdo, no
reconhecimento das descobertas. Aspectos operacionais também merecem atengcdo em
relacdo a0 movimento colaborativo, como sdo estabelecidos os critérios, delegadas tarefas,

cumprimento de agendas e reunido das informagdes sobre o tema pesquisado.

Inimeros estudos tém procurado demonstrar o crescimento do campo da
produgdo cientifica, através de levantamentos do niimero de publicagdes, de coautorias,
redes de cooperagao, fator de impacto, entre outros indicadores que quantificam a producdo
mundial e brasileira. Outros estudos focalizam a necessidade de as instituicdes de pesquisa
vincularem-se ao setor produtivo para viabilizacdo principalmente de recursos financeiros

13 . .
(13) ¢, finalmente, existem aqueles que procuram focar os aspectos internos e, por vezes,

. . .. 14
invisiveis da atividade em grupo %.

E fato que a ciéncia caminha a passos largos, que, a0 mesmo tempo, mais de
um pesquisador pode estudar o mesmo problema e muito provavel cheguem aos mesmos
resultados em periodos de tempo diferentes. A diferenca garante ao primeiro a notoriedade

pela descoberta, pela publicagdo ou pela divulgacdo da informacdo.
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A luta pela conquista do capital cientifico ¢ diaria dentro de um espago em que
todos respeitam as mesmas regras, respeitam-se mutuamente, buscam os mesmos objetivos.
As investigacdes recentes sobre a “fisiologia” do trabalho demonstram que aqueles que se
unem para um trabalho de cooperagdo tém conseguido atingir mais rapidamente ¢ com
menor custo os resultados almejados.

Assim, o modelo tedrico que procuramos desenvolver define a dindmica dos
agrupamentos (grupos ou “networks”) de pesquisadores como o elo que vincula o
ambiente sdcio-cultural externo a situacdo interna da ciéncia, a macro a micro-
sociologia. Essa visdo tedrica com implicagdes para o estudo do desenvolvimento

cientifico e para o tipo de conhecimento produzido pode ser ilustrada pela ciéncia
brasileira * %)

A questdo central, nessa investigacdo, estd relacionada a andlise das
articulacdes que se estabelecem entre as estruturas e as trajetorias dos lideres dos grupos de

pesquisa, as suas praticas e as suas representacoes.

No aspecto macrossocial, esta presente o olhar sobre a reproducdo dos papéis ¢
posicdes sociais herdadas do passado ¢ presentes no mundo social, sustentando a pretensao
de construir teorias mais gerais sobre as regularidades das relagdes sociais. Geralmente, o
foco ¢ voltado para as bases que sustentam determinadas praticas sociais que, pela
recorréncia nas situacdes cotidianas, transformam-se em disposigoes. As disposicdes
situam-se e agem de acordo com as posi¢des sociais definidas pelas estruturas sociais
(pesquisador/grupo, grupo/campo cientifico, campo cientifico/comunidade cientifica,
publicacdes/comunidade cientifica) — associando subconjunto de agentes que apresentam

certo equilibrio, que podem ser reconstruidos no plano macrossocial.

No plano microssocial, procura-se estabelecer hipoteses, a partir de pequenas

partes sobre a dindmica do (s) mundo (s) social (ais); ou seja, da-se relevancia a

* (Zarur, 1994:54)
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compreensao dos processos através dos quais os pesquisadores constroem suas acgdes.
Assim, encontram-se, no contexto macrossocial, as estruturas constituidas pela
Comunidade Cientifica, pelo Campo Cientifico da Saude Coletiva, a producdo cientifica ¢
técnica e, no microssocial, as praticas cientificas cotidianas empreendidas por tais
coletividades através dos Grupos de Pesquisa. O espaco micro envolve um nimero
reduzido de atores que se observam mutuamente. Ja se tem a convic¢do de que a ciéncia €
produzida pelas relagdes pessoais, ou seja, pela interagdo social dos individuos e
influenciada fortemente pela posicdo que estes sujeitos ocupam na estrutura social mais
ampla. Assim, vale destacar aqui que o fator relevante de analise do estudo sera o de
compreender como acontecem as relacdes entre o contexto macro e microssocial da

produgdo de conhecimento pelos individuos no grupo de pesquisa.

Desse modo, a trajetéria desta investigagdo caminha entre trés estruturas: a
Comunidade Cientifica, o Campo Cientifico da Satde Coletiva e os Grupos de Pesquisa,
entendendo que cada estrutura ¢ Unica ¢ apresenta um papel normatizador da ciéncia. Ao
mesmo tempo que estabelece suas proprias regras de funcionamento (independéncia), €
influenciado pelas demais estruturas no estabelecimento das normas para produgdo

cientifica, conforme Figura 1 (claborada pela autora).
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Figura 1 — Esquema de estudo do tema dos Grupos de Pesquisa em Saude Coletiva no
Brasil.

A Figura 1 apresenta um esquema da trajetoria da investigacdo. Pode-se
observar que as estruturas relacionam-se, ndo perdem a hierarquia e sua fun¢do no cenario
da ciéncia; cada uma ¢ responsavel por representar um conjunto de ocorréncias €
indicadores que servirdo para oferecer subsidios para a investigacdo. As relacdes entre a
Comunidade, o Campo ¢ o Grupo sao de trocas ja que, internamente, seus atores interagem
¢ procuraram formar um consenso sobre as regras para produzir ciéncia. Descreve-se a
parte hardware que oferece sustentacdo a ciéncia e aprofunda-se na parte sofiware, espaco
onde ocorre a interagdo direta, neste caso, o funcionamento das atividades do grupo de

pesquisa e suas praticas.
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1.2. Objetivos

Geral:

Investigar como estdo organizados, como atuam os grupos de pesquisa em
Saude Coletiva e sua capacidade de se adequarem com eficiéncia a nova dinamica da

investigacdo cientifica no campo da Saude Coletiva.
Desse objetivo geral decorrem como objetivos especificos:

a) descrever as caracteristicas dos grupos de pesquisa em Saude

Coletiva no Brasil;

b) identificar os mecanismos de estruturagdo, definigdo dos objetos de

estudo e das linhas de pesquisa;

¢) identificar como ocorre a defini¢do da agenda de pesquisa do grupo;
em que se baseia a constru¢do da agenda; o que ¢ definido na agenda de pesquisa

(critérios e escolha de temas);

d) identificar como o grupo clege as bases tedricas dos modelos de

investigacao (referéncias, metodologia);

e) refletir  sobre as atuais estratégias ¢ incentivos  para

formagao/dinamica dos grupos.
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1.3. Metodologia

A pesquisa ¢ de cunho quantiqualitativo, cujo corpus constitui-se de lideres dos
grupos de pesquisa em Saude Coletiva, cadastrados no banco de dados disponivel no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, acrescido de entrevistas. Assim, espera-se

cumprir uma das atribui¢des que Minayo ¢

associa a pesquisa qualitativa quando diz que
essas sdo investigacdes que buscam obter significados, motivacdes, valores e crencas e que
apresentam um carater particular que s6 pode ser alcancado por meio desse tipo de

pesquisa.

A hipdtese da presente investigacdo esta centrada na compreensao da dindmica
das atividades de pesquisa em grupo, portanto, a hipotese parte das seguintes
consideragdes: 1) O trabalho livre e no coletivo oferece a possibilidade de contato entre os
pesquisadores o que contribui para a aceleragdo da producdo de conhecimento; 2) O lider
criativo, dentro da organizagdo do grupo, contribui para o reconhecimento, a cooperagao

entre os membros dos grupos e constituicao de redes sociais de cooperacao.

De Masi '” apontou que fatores individuais como, por exemplo, a motivagdo dos
cientistas para com a atividade idealizada sdo fatores fundamentais para o sucesso criativo

5.(17)
2

do grupo de atividades. Para De Masi “as habilidades intelectuais, a preparagdo

rigorosa dos individuos, um forte envolvimento emotivo, corre¢ao profissional, além de um
forte senso de unido” sdo fundamentais para pertencer a um mesmo grupo. De Masi 7
acrescenta: espirito de iniciativa, confianga reciproca, vontade firme, dedicagdo total,
flexibilidade, procedéncia ligada a expressividade do trabalho mais do que a
instrumentalidade, orientagdo para o trabalho criativo, de preferéncia a vida extralaboral,

mas também a multiplicidade de interesses, competitividade nos confrontos com grupos

concorrentes ¢ solidariedade para com os colegas do mesmo grupo, seguranca das proprias

* (De Masi, 2007:19-29)
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idéias e capacidade organizativa, as vezes, acompanhada de ingenuidade exagerada e de
ousada disponibilidade para com o risco, culto pela estética, pelos valores, pela dignidade e
pela supremacia da arte ¢ da ciéncia acima de qualquer outra expressdo da atividade

~ . ~ .- 6
humana sdo fatores determinantes para a estruturacao de grupos criativos’ e de sucesso.

Como ja enunciado, a pesquisa esta dividida em duas etapas: na primeira, foi
realizada coleta no banco de dados do Diretorio no Plano Tabular, das seguintes variaveis:
identificagdo do grupo, area de atuacdo, linha de pesquisa, produgdo e numero de
pesquisadores. No Plano Tabular, ¢ disponibilizado um conjunto de variaveis que podem
ser agregadas na construcdo de tabelas de maneiras diversas. A escolha das varidveis a
serem analisadas baseou-se na tentativa de trazer resultados mais proximos ao objetivo
proposto neste estudo, qual seja, descrever os grupos de pesquisa, sendo iniimeras as

combinagdes possiveis, ao se realizar uma analise descritiva dos dados.

A segunda etapa constitui-se da coleta de informagdes junto a lideres de grupos

de pesquisa, em visita in loco, ou outro meio de preferéncia do pesquisador, com o objetivo

® De Masi (2003) reconhece a criatividade artistica como um processo que pode ser individual, coletivo,
programado ou repentino, e a criatividade cientifica, onde os processos sdo coletivos e os planejamentos,
programas ¢ experimentagdes exigem paciente racionalidade, onde a fantasia ¢ reduzida a nada e o papel da
informacdo ¢ fundamental. Ressalta a importancia da estética em ambas e propde um modelo tedrico para a
criatividade coletiva, derivado de Arietti (apud De Masi, 2003), onde a criatividade de grupo esta fundada
justamente sobre a separacdo e reunificacdo da fantasia e concretude. A forma mais atual de criatividade seria
a criatividade coletiva a que concorrem pessoas dotadas acima de tudo de capacidade de fantasiar e pessoas
dotadas acima de tudo de concretude, ndo ¢ menos genial, menos inspirada ou menos divina do que a forma
romantica de criatividade solitaria. De Masi (2003), o grupo criativo ¢ variado, composto de personalidades
imaginativas e pessoas concretas, o qual se torna criativo quando se discute os critérios com que se deve
selecionar os membros ¢ lideres, a localizagdo do poder e os métodos da administragdo herdados da velha
sociedade industrial. Discute a importancia da diferenga e integracdo, analogamente as questdes que se
discute em SACs de variedade e integracdo de estratégias e agentes. De Masi (2003) identifica algumas
caracteristicas constantes de uma equipe criativa: no nivel individual -1. Foco nos membros do Grupo; 2.
Forte motivagdo a atividade idealizadora e realizadora; 3. Habilidades exaltadas por um intenso
compartilhamento emotivo, multiplicidade de interesses, pluralidade e hibridagao de experiéncias; no nivel do
grupo - 1. Foco no Grupo no seu Conjunto; 2. Aspecto emergente- preeminéncia de um lider-fundador, capaz
de uma dedicagdo quase herdica ao objetivo; 3. Convivéncia pacifica dos membros; equilibrio natureza
afetiva e profissional; 4. Capacidade interdisciplinar; complementaridade e afinidade cultural *%.
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de levantar informacdes qualitativas sobre o grupo, que nao foi possivel através do banco

de dados do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPgq.

Os dados quantitativos referentes aos Grupos de Pesquisa da area de Saude
Coletiva foram solicitados ao CNPq, que foi informado da pesquisa e cedeu as informacdes
para a pesquisa. Os dados fornecidos por meio do CNPq foram disponibilizados em
formato Excel.doc, com informacdes referentes a identificacdo do grupo, ano de inicio das
atividades, instituicdo de vinculagdo, cidade ¢ estado sede, nimero de pesquisadores,
alunos ¢ técnicos, linha de pesquisa, descricdo da linha. Foram fornecidas informagdes

sobre o nome do lider de cada grupo, nivel de formagao e os titulos das publicacdes.

Para descrever os grupos, foi necessario retornar ao Plano Tabular e na Busca
Textual do CNPq para averiguar informagdes dos grupos em atividade até julho de 2010 e
verificar, através da Plataforma Lattes, o curriculo dos pesquisadores para completar
informacdes referentes ao nivel de formacgdo, nome do estabelecimento de formacdo em
cada nivel, averiguag¢ao das publicagcdes com relagdo ao nome do periodico de divulgagao e

nome dos coautores de cada artigo publicado para verificacdo do fator de impacto (FI)’.

Depois de completadas as tabelas do documento no Excel, os dados foram
agrupados e fez-se a andlise de frequéncia. Em relacdo as linhas de pesquisa, estas foram
agrupadas em temas/disciplinas presentes no campo da Saide Coletiva. Para esse
procedimento, realizou-se a leitura e classificacdo da descricdo da linha informada pelo
lider ao preencher o formulario junto a pagina do CNPq, resultando em 47 “campos

disciplinares” (Apéndice A).

7 O Fator de Impacto (FI) dos periodicos cientificos ¢ um dos instrumentos bibliométricos existentes e tem
como objetivo precipuo aferir a producdo cientifica dos autores, a qualidade das publicacdes e
presuntivamente classificar os periddicos cientificos inseridos no Journal Citations Reports do ISI (Ruiz et al,
2009:274) 19,
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Por opcao, priorizaram-se os 20 “campos disciplinares” que apresentam maior
concentracdo de grupos que investigam o tema. Através do Qualis foram selecionadas as
100 publicagdes com maior relevancia, tomando como autor da publicagdo o lider. Assim,
foi possivel identificar os lideres e, consequentemente, os lideres de grupos que apresentam
publicacdes com elevado fator de impacto, ou seja, em peridodicos com alta visibilidade e
acessibilidade nacional e internacional *° . Os dados sobre os grupos de pesquisa da area
da Ciéncia da Satide e em Satde Coletiva no Brasil foram sistematizados e apresentados no

formato de tabelas ¢ graficos.

Prosseguindo nos trabalhos de investigacdo, elegeu-se a amostra da populagdo
que participou da entrevista. Fizeram parte da pesquisa os lideres de Grupos de Pesquisa
em Satde Coletiva cadastrados no Diretério '?. A populac@o em estudo ¢ formada por 653
lideres de Grupos de Pesquisa em Saude Coletiva, entre os quais foram selecionados os

participantes da pesquisa qualitativa a partir dos critérios descritos abaixo:

a) pesquisador bolsista produtividade 1 A, B, C, e D da area de

Saude Coletiva;

b)  lider de um grupo de pesquisa cadastrado na Plataforma

Lattes “Grupo de Pesquisa”do CNPq;

c) entre os pesquisadores de cada nivel'®, serd selecionado os
que apresentam publicacdes com maior fator de impacto; e os que apresentam

caracteristicas de interdisciplinaridade na area da Saude Coletiva;

& Ler Medeiros, AdaC.®”"

° O indice, hoje, ¢ utilizado para avaliar os autores e também como ferramenta académica e de classificagdo
dos pesquisadores ¢ docentes, que passaram a ser classificados segundo suas publica¢des nos periddicos com
alto, baixo ou sem impacto de suas publicagdes (Ruiz et al, 2009:276) 9.

"% Nivel do pesquisador, conforme classificacdio CNPgq, para bolsistas produtividades. Sdo estabelecidos pelo
CNPq os niveis Bolsista produtividade 1A, 1B, 1C, 1D e 2.
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d)  apos identificar os selecionados os mesmos foram novamente
selecionados a partir do subcritério de pertencer a um dos 20 primeiros “campos
disciplinares” identificados na pesquisa através da classificacdo das linhas de

pesquisa dos 653 grupos de pesquisa da area da Satde Coletiva.

Aplica-se o critério bolsista produtividade por entender que este pesquisador
distingue-se dos demais em sua area de atuacdo @"; ja o subcritério utiliza-se para que
sejam contemplados pesquisadores de diferentes areas de atuag@o na Saude Coletiva ¢ para
que seja possivel contemplar o maior nimero de “campos disciplinares” classificados
durante a andlise das linhas de pesquisa dos Grupos. O quesito do fator de impacto e da
caracteristica interdisciplinar foi verificado através do curriculo lattes dos lideres bolsistas
produtividades. Foram identificados 39 pesquisadores bolsistas produtividade 1 que

atendiam aos requisitos.

Para contemplar, no minimo, um pesquisador de cada “campo disciplinar”,
foram selecionados 20 pesquisadores bolsistas produtividade lideres de grupo. Desse total,
houve uma recusa de 10% ¢ uma auséncia de resposta de 20% dos pesquisadores, os quais
foram substituidos por outros pesquisadores que constavam na lista. Assim, ndo foi
possivel ter um pesquisador de cada “campo disciplinar”, concentrando a participacdo dos
pesquisadores do campo da epidemiologia, ja que estes também sdo contemplados com

maior niimero com bolsas produtividade do CNPq no nivel 1.

O instrumento utilizado para coleta das informacdes foi a entrevista por meio
de um roteiro de questdes (Apéndice D). A construcdo do roteiro foi baseada nas obras

utilizadas no referencial tedrico visando responder ao objetivo proposto para o estudo.

Fizeram parte do roteiro aplicado aos lideres de grupos dois blocos de questoes:

a) informacgdes pessoais ¢ profissionais sobre o lider ¢ b) informagdes sobre o cotidiano do

grupo.
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O primeiro bloco foi constituido de questdes para obter informagdes pessoais ¢
profissionais sobre o lider, aspectos motivacionais para constituicdo de um grupo de

pesquisa e o interesse pela drea da Satude Coletiva.

Em relacdo ao segundo bloco, este foi dividido em dois novos blocos: no
primeiro, constavam questdes sobre as caracteristicas gerais do grupo ¢ o segundo foi
composto por questdes sobre a gestdo e o cotidiano do grupo de pesquisa — bases tedricas,
tipo de pesquisa adotada pelo grupo, agenda de pesquisa, participacdo de cada membro,
financiamento, contratacdo de recursos humanos, comité de ética em pesquisa, conflitos
entre pesquisadores, divulgacdo cientifica, critérios de produtividade, interacdo com a
sociedade local, internacional e com empresas, projetos de cooperagdo ou colaboracgdo e
redes, interac@o internacional e a multi, inter e transdisciplinaridade, o papel da lideranca e

os desafios dos grupos de pesquisa.

Com o objetivo de testar o roteiro utilizado nas entrevistas, realizou-se um
estudo piloto, em marco de 2011, junto ao Grupo de Pesquisa em Politicas Sociais, da
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), o que permitiu avaliar e validar o

instrumento de coleta de dados e readequar a logistica do trabalho de campo.

Utilizou-se da técnica da entrevista aberta, que valoriza o detalhamento de
questdes ¢ formulagdo mais precisa dos conceitos relacionados. Introduzido o tema, o
entrevistado tera a liberdade para discorrer sobre o tema sugerido. As perguntas serao
respondidas dentro de uma conversa informal. Nesta técnica, a interferéncia do
entrevistador deve ser a minima possivel a fim de ndo interromper a fala do informante ¢

provocar o término precoce da entrevista.

49



A entrevista aberta ¢ utilizada quando o pesquisador deseja obter o maior nimero
possivel de informagdes sobre determinado tema, segundo a visdo do
entrevistado, e também para obter um maior detalhamento do assunto em
questdo. Ela ¢é utilizada geralmente na descricdo de casos individuais, na
compreensdo de especificidades culturais para determinados grupos e para
comparabilidade de diversos casos'' 2.

Para garantir a qualidade das entrevistas foi executado um plangjamento que

atendeu o objetivo, conforme sugerido por Lakatos ¢ Marconi ®:

a) seguir os critérios de selecdo dos entrevistados, que sdo
pesquisadores com notorio saber no campo ¢ lideres de Grupo de Pesquisa,

ou seja, sdo pessoas familiarizadas com o tema pesquisado;

b) verificar o interesse e disponibilidade do entrevistado em fornecer a

entrevista que foi agendada com antecedéncia;

) enviar ¢ retornar o aceite do Termo de Consentimento Livre ¢
Esclarecido;
d) elaborar um roteiro de entrevista que priorize a experiéncia do

entrevistado, suscitando a memoria do pesquisador, elaborado a partir do

estudo do Curriculo Lattes de cada entrevistado;

e) iniciar a entrevista através da trajetoria de cada entrevistado na
pesquisa, seguindo um roteiro que permite abordar um numero significativo

de temas expressos em perguntas dirigidas pelo interlocutor;

f) durante o processo de entrevista as informagdes foram gravadas em
dudio para posterior transcricdo e andlise. O processo de entrevista foi

realizado pela pesquisadora. No caso da transcricdo das entrevistas alguns

" (Boni e Quaresma, 2005:74)
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cuidados merecem atencdo para garantir a fidelidade das informagdes. A
transcricdo da entrevista ndo deve ser vista somente como um processo
mecanico de passar para o papel o discurso gravado do informante. Ha que

. . 24
ser considerar os aspectos que envolvem sentimentos .

. 2
Para Boni e Quaresma 22)

, ¢ dever do pesquisador, ao transcrever a entrevista,
garantir a legibilidade do texto, eliminando frases confusas de redundancia verbal ou tiques
de linguagem (né, bom, pois ¢, etc.). A sugestdo ¢ a transcri¢do fiel, sem alterar uma
palavra ou modificar a ordem das perguntas. A fim de garantir uma transcri¢do confiavel,
esta foi realizada pelo pesquisador. As transcri¢cdes foram identificadas com a denominagao

LIDER mais a ordem numérica ¢ ficardo guardadas pelo pesquisador por cinco anos apds o

término da pesquisa. O pesquisador guardard o material mantendo sigilo sobre o conteudo.

A entrevista foi gravada em gravador digital marca Panasonic e transcritas, na
integra. Dentro da possibilidade de agenda do entrevistado, a entrevista foi realizada in
loco, em local definido pelo entrevistado ou de comum acordo entre as duas partes. Sempre
foi dada preferéncia pelo local indicado pelo entrevistado a fim de garantir a este um
ambiente confortdvel para que ndo ocorresse interferéncia na entrevista. Na
impossibilidade da realizacdo in loco, a entrevista foi realizada através de contato
telefonico, gravada por meio do gravador digital marca Panasonic adaptado a um aparelho
Telephone adapter, que permite a gravacdo da conversa telefonica. Outra ferramenta
utilizada foi os comunicadores instantancos (também chamados de mensageiros
instantdneos, ou softwares de mensagens instantaneas, ou ainda, em inglés, instant

. , . . . ~ . ~ 12 ,
messengers disponiveis na web, as quais permitem a gravagao das informagdes . Apos o

2 Sdo programas que permitem que um usuario da Internet converse em tempo real, via texto ou audio, com
outro que tenha o mesmo programa e esteja em sua lista de contatos. As conversagdes ocorrem em tempo real,
ou seja, geralmente o receptor vé cada linha de texto imediatamente assim que ela é enviada pelo emissor (ou,
em alguns casos, assim que ela ¢ digitada pelo emissor, dependendo da funcionalidade do programa
utilizado), o que aumenta a dindmica da comunicagdo. Outra vantagem é que estes comunicadores mostram
uma condi¢do de disponibilidade do interlocutor, possibilitando que um usuario saiba quando o outro esta on-
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encerramento da transcricdo das entrevistas, elas foram remetidas aos entrevistados para
analise das informagdes ali contidas, contudo quatro lideres ndo retornaram o e-mail de

envio da transcricéo.

Com relacdo a analise dos dados, ndo existe uma forma ideal para interpreta-
los. Frente as inimeras possibilidades, oferecem-se - na pesquisa qualitativa e identificando
as diferencas entre elas - a op¢do do referencial tedrico-analitico que recai sobre a proposta

de Laurence Bardin (16)

¢ Maria Cecilia Minayo ", com a escolha da analise de conteudo
que sera empregada nesta pesquisa por meio da analise tematica, que consiste em descobrir
os nucleos de sentido que compdem uma comunicacdo cuja presenca ou frequéncia

signifiquem algo para o objeto analitico.

A analise de contetido permite que, no processo de analise da entrevista, seja
considerada a presenca ou auséncia de uma determinada caracteristica de conteido num
determinado fragmento da mensagem, ou seja, busca obter as unidades de texto que se
repetem, deduzindo uma expressao que as representem. Foi feito uso do tipo de andlise
tematica, processo em que se constroem as categorias conforme os temas que emergem do
texto, ou seja, a partir do que os elementos possuem em comum, o que permite agrupa-los,

(

. . ~ L@ . ,
¢ fazer a classificagio dos elementos em categorias . As entrevistas abertas, apos

.~ . . . . 1
transcri¢do ¢ leitura dos entrevistados e com o seu consentimento, foram analisadas'’.

A analise das entrevistas seguiu as seguintes etapas: pré-analise, exploragdo do
material, tratamento dos dados. Na fase de pré-analise, foi feita a organizagdo do material,
ou seja, a transcricdo das fitas na integra, a determinag@o das unidades de registro (palavra-

chave ou frase) das unidades de texto (a delimitagdo do contexto de compreensdo da

line. Entre os comunicadores instantdneos mais populares estio o AOL Instant Messenger (AIM), o Gaim, o
1CQ, 0 MSN Messenger, o Yahoo! Messenger, o Skype ¢ o Trillian (Cavalcanti, 2005:3-4) .

3 As entrevistas (4) dos pesquisadores que ndo as devolveram com o respectivo aceite da transcri¢do também
foram analisadas por se entender que o TCLE que foi assinado pelo pesquisador esta autorizando o estudo e o
procedimento de analise.
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unidade de registro), os recortes, a forma de categorizagdo, a modalidade de codificacdo e

(19 Realizou-se também a leitura

0s conceitos tedricos mais gerais que orientardo a analise
flutuante, quando se¢ estabeleceu contato com as informagdes coletadas ¢ que, neste estudo,
foram os dados do CNPq e do relato das entrevistas, para que possa tomar conhecimento da

produgdo dos grupos.

Na fase da exploracdo do material, foi realizada a codificacdo ou enumeracao
dos dados a partir das unidades de registro visando alcangar o nucleo de compreensao do
texto. Para esta fase foi utilizado o software Nvivo'®, versio 9, o qual permitiu a
classificacdo e codificacdo dos temas ou conceitos presentes nos discursos dos sujeitos,
possibilitando identificar padrdes existentes ou tipologias. Nas caracteristicas comuns, que
se repetem nas entrevistas, tornaram-se visiveis as categorias analiticas, com as quais as

narrativas foram construidas, como sintese dos diferentes elementos de investigacdo.

A primeira agdo junto ao software para codificagao foi a criagdo de “pré-
categorias” ou Free nodes e, apOs esse primeiro tratamento, elencaram-se os Tree nodes, ou
scja, as categorias analiticas utilizadas durante o trabalho. As categorias foram criadas com

0 objetivo de relacionar os temas extraidos das narrativas, com os objetivos iniciais do

1 Segundo Lage ®®, o software “trabalha com o conceito de projeto” ¢ é de facil manuseio com uma interface
muito proxima do sistema Microsoft. De maneira geral, existe a necessidade de o pesquisador preparar o
projeto que quer inserir na base do software, observando, principalmente, trés instancias de gerenciamento das
informacdes pelo NVivo: os documentos que devem estar na mesma formatagdo (DOC, RTF ou TXT), que
podem, apds importados, ter ligagdo com documentos externos, digitalizados e codificados em qualquer parte
do documento ¢ tantas vezes quanto necessario, sem que ocorra perda ou recorte no documento original
apensado ao software.

Segundo Spadacio (2008:101) “Os Nodes ou nds sdo uma estrutura para armazenamento de informacdes
codificado, ou seja, do material analisado. Os cddigos sdo indices de referéncia adicionados ao texto. Podem
ser inseridos de forma manual ou automatica, com vantagens e desvantagens para um e outro modo
dependendo do caso. Eles podem armazenar suas defini¢des, assim “como memos ou links para outros nos;
podem ser: a) definidos a priori ou durante a andlise dos dados, b) construidos manual ou automaticamente,
com vantagens e desvantagens para um e outro modo”. Ainda fazem parte da estrutura os atributos que sao as
informacgdes (varidveis) “atribuidas a documentos como um todo ou a porgoes de texto codificado (nos); os
valores dos atributos podem ser niimeros, strings (palavras, expressoes), datas e horarios; podem ser usados
como critérios nas expressoes de buscas, sua constru¢do pode se dar manualmente ou por importagdo de
uma base de dados externa” ®.
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projeto e as leituras prévias. Seguem as pré-categorias analiticas e seus respectivos temas

selecionados a partir das entrevistas.

Quadro 1 - Pré-categorias analiticas e seus respectivos temas

Pré-categorias Temas

Caracteristicas pessoal do lider Idade
Sexo

Caracteristicas profissional do lider Graduacao

formacao no exterior

tipo de instituicdo

tempo de profissao

namero de grupos que lidera
interesse pela pesquisa

interesse pelo campo Satde Coletiva
arca de pesquisa

bolsista

Caracteristicas
pesquisa

gerais do grupo de

diferencial do trabalho em grupo
surgimento do grupo
constitui¢do do grupo

situacdo atual do grupo

Gestao do grupo de pesquisa

iniciativa privada

cotidiano do grupo

multi, inter e transdisciplinaridades
interagdo internacional

projetos de cooperag@o ou colaboracao e
redes

interag¢do com a sociedade

divulgacao cientifica

contratag@o de recursos humanos
financiamento

conflitos

comité de €tica em pesquisa ou aspectos
éticos

critérios de produtividade

coautoria

agenda de pesquisa
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membros do grupo
participacdo de cada membro
tipo de pesquisa

bases tedricas

Lideranga

tipo de lider
habilidades

Na fase do tratamento dos resultados, fez-se a categorizacdo a partir da

classificacdo dos elementos por semelhanga ou diferenciacdo e um reagrupamento das

categorias que apresentaram caracteristicas comuns. A partir das pré-categorias, o retorno

aos objetivos do projeto inicial e o retorno a literatura propiciaram a construcdo das

categorias analiticas que seguem, no quadro abaixo, com uma breve descri¢ao.

Quadro 2 - As categorias analiticas

Categorias analiticas

Descricao

O lider do grupo de pesquisa em Satde
Coletiva

Descrever as caracteristicas pessoais e
profissionais dos lideres.

O despertar para a pesquisa cientifica

Identificar os motivos que contribuiram
para o interesse na atividade de pesquisa.

A definicdo do campo da Satde Coletiva
para atuagao profissional

Levantar os fatores que influenciaram a
escolha da area da Satde Coletiva para
atuagao profissional.

Afinal o que é e como funciona um grupo
de pesquisa

Compreender o que ¢ um grupo de
pesquisa ¢ como funciona no cotidiano da
atividade de pesquisa.

O nascimento de um grupo de pesquisa

Entender porque um pesquisador decide
fundar um grupo.

Como constituem oS de

pesquisa

se grupos

Compreender como se constitui um grupo.

Definigdo da identifica¢do ¢ linhas do
grupo de pesquisa

Identificar como os membros do grupo
estabelecem a identificagdo do grupo e as
linhas de trabalho.

As presencas das bases teoricas que

Identificar as bases que servem de
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sustentam os grupos de pesquisa

fundamentacdo da linha de trabalho dos
pesquisadores, norteiam o pensamento dos
envolvidos na pesquisa, e ddo sustentacdo
aos tipos de pesquisa realizados pelo

grupo.

Quem participa de um grupo de pesquisa?

Descrever por que um pesquisador se
interessa participar de um grupo.

O tipo de pesquisa que os
escolhem para suas investigagdes

grupos

Trata-se do tipo de pesquisa que norteia as
praticas cientificas do grupo.

Como funciona um grupo de pesquisa?

Identificar a dindmica da gestdo do grupo
pelo lider.

Dos tramites legais da pesquisa

Refere-se aos mecanismos utilizados para
captacdo de recursos e as questdes Eticas
que envolvem a pesquisa.

Divulgacdo cientifica, critérios de

produtividade e co-autoria

Identificar as estratégias e os critérios
estabelecidos  pelos lideres para a
divulgacdo da producao cientifica.

Projetos de cooperacdo e redes de | Identificar as redes de sociabilidades que

pesquisa influenciam na produgdo de
conhecimento.

O papel do lider no grupo de pesquisa Descrever as atividades de

responsabilidade e sua postura de lider.

A distancia entre o trabalho individual e
em grupo

Identificar as vantagens da atividade
coletiva para os pesquisadores ¢ 0 campo
da Saude Coletiva.

A presenga da interdisciplinaridade nas
atividades do grupo

Levantar os aspectos que caracterizam a

importancia da presenca da
interdisciplinaridade nas atividades de
pesquisa.

A relagdo entre o grupo, o campo ¢ a
comunidade cientifica

Descrever a relacdo entre os dados
descritos nas narrativas do lider ¢ o
referencial tedrico do campo ¢ da
comunidade.

Desafios dos grupos de pesquisa na Saude
Coletiva

Identificar os desafios a serem enfrentados
pelos grupos da Satde Coletiva.

A partir dessa fase, foram feitas inferéncias e a realizacdo de interpretagdes de

acordo com a fundamentago tedrica 2% '

que serdo apresentadas no capitulo V e VL.
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A pesquisa observou as regras previstas na Resolugdo 196/96 ¢ foi aprovada em
12 de maio de 2010 conforme parecer n°® 317/2010 pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas (FCM/UNICAMP)
(Anexo A).
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CAPITULO

2. A trajetoria da ciéncia e a producio de conhecimento cientifico

r

“A ciéncia ¢ um produto do espirito humano, produto conforme as leis de
. 1 .
nosso pensamento ¢ adaptado ao mundo exterior” ' diz Bachelard ®” em sua obra O novo

espirito cientifico. Além disso, segundo Ziman ©V

, a “ciéncia é conhecimento publico”,
porque ela ¢ concebida pelos experimentos de varios cientistas que, por meio dos
instrumentos metodologicos, convencem o publico sobre a veracidade da descoberta

(€2))

cientifica. Para Ziman ", “O objetivo da Ciéncia ndo ¢ apenas adquirir informacdo, nem

enunciar postulados indiscutiveis; sua meta ¢ alcangar um consenso de opinido racional que

. . . 1 . 1
abranja o mais vasto campo possivel” '®. Ziman @n

escreve que esse conceito de
conhecimento publico implica a formagao de cientistas por meio das instituicdes educativas
que atuam como transmissores do conhecimento de geragdo para geragdo. Todo o novo
conhecimento produz-se a partir de um conhecimento anterior, ou seja, o progresso da
ciéncia esta intimamente ligado ao que foi produzido anteriormente, que dara base,
provocara duvidas, despertara o interesse em continuar a pergunta para as novas
descobertas. Numa tentativa de tragar aspectos dessa trajetoria, Kneller 62 diz que a
historia relata que os povos antigos olhavam para a natureza e buscavam respostas sobre
tudo o que acontecia no seu cotidiano e, aos poucos, gragas ao acaso ou a tentativa e erro,
sentiram a necessidade de observar e anotar o que acontecia diante do movimento ou do

fato. Observaram que o registro diario das descobertas contribuia para o estabelecimento de

uma “regra” que, se fosse seguida, levaria ao resultado esperado. “Em todas as civilizacdes,

' (Bachelard , 1978:91)
'8 (Ziman, 1979:24).
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certos homens meditaram sistematicamente acerca do mundo natural e procuravam as
causas das mudancas fenomenais na propria natureza e ndo na vontade humana ou sobre-

humana’”’ 17 (32)

A ciéncia ndo surge dentro dos moldes atuais, estabelecidos por procedimentos
de investigacdo, mas sim da curiosidade, do interesse de pessoas comuns, que se dedicaram
a investigar determinada atividade a fim de responder questdes proprias que nem sempre

eram oriundas de problemas das atividades diarias.

No Liceu de Aristoteles, ela [a Ciéncia] era estudada para esclarecer ¢ aperfeigoar
aquele que buscava o conhecimento; na Europa renascentista, para desvendar o
plano de Deus em Sua criagdo; nos tempos modernos, para ampliar o
conhecimento, tanto por amor ao saber quanto por seus usos sociais ¢ técnicos.
Mas os cientistas parecem ter sido inspirados menos por esses ambiciosos
propositos do que por duas emogdes primordiais: o assombro e o medo. O
homem primitivo estava em grande parte a mercé da natureza. Talvez o seu
motivo mais forte para investigacdo natural fosse atingir a paz de espirito, através
de alguma explicagdo plausivel para os desastres da natureza. Ele queria
descobrir as causas de terremotos, inundagdes, incéndios e doengas. Na China os
filosofos naturais taoistas, na Europa antiga os estdicos, os epicuristas ¢ 0s
adeptos do atomista Demdcrito, todos praticavam a Ciéncia por esse motivo'® 2.

Observa-se que a ciéncia, ao longo da historia, ganhou corpo
independentemente da localizagdo geografica, da etnia, da civilizagdo. A sua acumulagdo
permitiu a0 homem expandir esse conhecimento e associar ou incorporar o que era
produzido em outras civilizagdes ao seu dia a dia e, assim, o conhecimento tornou-se
valoroso, assumindo o status de capital simbolico. As diferentes civilizagdes comegaram a
perceber que existia a necessidade de organizar esse conhecimento para sua transmissao e
difusdo. “Periodos relativamente breves de florescimento foram seguidos por periodos
prolongados de estagnacdo e declinio, durante os quais as tradicdes cientificas realmente

. . 1 ~ , .
tendiam a deteriorar-se” '° ®¥. Provavelmente essa estagnacio deveu-se ao cenario que se

Y (Kneller, 1980:13)
' (Kneller, 1980:11-2)
" (Ben-David, 1974:38)
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apresentava a época, afinal, poucos se interessavam pela investigacdo cientifica.
Geralmente eram tecndlogos ou filésofos que financiavam suas proprias investigacdes e
dependiam de outras atividades para sobreviver. Seus objetos de investigagdo normalmente
nido despertavam o interesse da sociedade da época, que estava mais interessada em
respostas praticas; nem mesmo aqueles que faziam o trabalho cientifico viam-se como
cientistas. As areas que mereciam atencao eram a medicina, a astronomia, a arquitetura ¢ a
construgdo, quando investigada por pessoas das classes média e alta. Com relacdo aos
filosofos, eles tinham seus interesses voltados para a compreensdo da natureza em si
mesma, ou s¢ja, era um papel de aplicagdo ¢ ndo puramente intelectual. O fildsofo

tradicional acreditava na logica e procurava provas empiricas.

A pesquisa era uma atividade amadora que alternava periodos de estagnagdo ¢
periodos de avangos, provavelmente devido a falta de interesse dos pesquisadores em criar
uma tradi¢do cientifica ¢ a deficiéncia da transmissdo do conhecimento, com exce¢do dos

paises da Europa Ocidental.

De uma atividade de lazer a uma atividade profissional, de individual para
coletiva, demonstra-se uma mudanga na forma de trabalhar do cientista durante a transicao

da Pequena Ciéncia para a Grande Ciéncia 34 Segundo Prince © &

, a ciéncia deve ser feita
por grupos que tenham interesses em comum, afinidade no objeto de pesquisa, que
constituam relagdes de troca permanente de informagdes sobre as suas pesquisas, formando
redes de interesse em diferentes universidades e paises. A expressdo “Colégios Invisiveis”
reinventada por Prince refere-se aos cientistas geograficamente dispersos, que trocam
informacdes, discutem ideias, produzem novos experimentos com frequéncia antes de

publicar as pesquisas. Essa troca de ideias fortalece a relacdo entre os participantes do

grupo e aproxima-os muito mais que dos cientistas da comunidade cientifica.

As relagdes sociais tém um papel fundamental na construcdo do conhecimento
cientifico; ¢ por meio delas que os cientistas discutem informalmente as pesquisas, as

publicacdes em colaboracdo, as relagdes entre autores, e sao influenciados pelos colegas na
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definicdo dos problemas e técnicas de pesquisa. As relagdes subentendem que entre os
cientistas exista certo grau de compartilhamento de significados, de definicdes em comum,
utilizados para interpretar os resultados obtidos e orientar novas pesquisas. Nessa linha de
raciocinio, ganha relevancia o pressuposto de que as relagdes entre cientistas se associam

com expansio de conhecimentos nos seus campos ©>*%.

A ordem existente na natureza ¢ justificada pelo método de pesquisa. Em
qualquer area do conhecimento, o cientista utilizar-se-a de todas as ferramentas disponiveis
na busca da esséncia do conhecimento e da interpretacdo do cendrio para compreender a
Ciéncia. Pode-se dizer que o objetivo da Ciéncia ¢ conhecer uma situagdo ¢, para isso,
utiliza-se de um conjunto de interpretagdes ¢ teorias resultantes da aplicagdo de uma

metodologia especifica ©7.

O precursor do método cientifico foi René Descartes que em 1637, com sua
obra O discurso sobre o método, delimitou o antes ¢ o depois da Ciéncia Moderna. O

método, segundo Descartes *¥

, ensina a seguir a verdadeira ordem ¢ a elencar precisamente

todas as circunstancias do que se investiga, assegurando a certeza as regras aritméticas.
. (39 - ~ . — . L

Segundo Meis ( ), com a instauracdo do método cientifico, no século XVII, iniciou-se a

institucionalizacdo da Ciéncia.

Assim, o conhecimento cientifico passou a ser assimilado pelo resto do mundo
com a incorpora¢do da ciéncia as culturas e instituigdes de diferentes sociedades, por meio
da difusao dos modelos de atividade cientifica e papéis cientificos, oriundos principalmente

da Europa Ocidental ¢ disseminados para outras partes do mundo @3),

A difusdo dos modelos de atividade cientifica e a definicdo dos papéis
cientificos precisavam ser divulgadas para o reconhecimento dessa atividade e para que os

que se dedicavam a ciéncia assumissem-na como uma profissdo: a de cientistas. Assim,
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nasceram as primeiras academias cientificas, onde os cientistas se reuniam para discutir

. . A e . 20
Suas pesquisas ou realizar experiencias de interesse em comum~.

As primeiras academias cientificas surgiram na Europa: a Accademia dei Lincei
(1603), Royal Society of London (1662) e a Académie des Sciences (1666). As academias
assumiram o papel de comunicar o conhecimento cientifico por meio da manutengdo dos
registros das descobertas para futuras consultas e por permitir que, entre os cientistas, fosse
debatido o trabalho, com a possibilidade de critica, refutagdo ¢ aperfeicoamento do

21 (31)

conhecimento. Segundo Ziman , a partir dessa época, “pode-se¢ passar a encarar a

Ciéncia como uma atividade social organizada”.

Diferente de outros paises, na Inglaterra, os cientistas transformaram-se numa
comunidade intelectual autdnoma, distinta e respeitada, com uma ciéncia institucionalizada.

Nas palavras de Ben-David® ©?), institucionalizagdo significa:

1) a aceitagdo, por uma sociedade, de determinada atividade como uma
importante fungao social, valorizada por si mesma; 2) a existéncia de normas que
regulam a conduta em determinado campo de atividade, de uma forma coerente
com a realizagdo dos objetivos e com autonomia diante de outras atividades; 3)
certa adaptacdo de normas sociais em outros campos de atividade as normas da
atividade considerada.

A ciéncia institucionalizada remete ao reconhecimento de pesquisa exata e
empirica como método de investigagdo, que contribui para a descoberta de conhecimento
novo e importante. O diferencial da institucionalizacdo encontra-se na autonomia da ciéncia
em relacdo a outros campos de investigacdo bem como no reconhecimento de normas de

ciéncia como independentes de outras 33),

20 primeiro século das academias pode ser interpretado, essencialmente, como uma tentativa de algumas
pessoas, muitas das quais poderiam, sob outras condicdes, ser obrigadas a trabalhar nas faculdades de artes de
universidades estabelecidas, para criar uma instituicdo intelectual com a qual tivessem mais afinidade do que
com as universidades. Para isso, usavam novos recursos de riqueza e protecdo, existente em varios centros —
por exemplo, Florenga, Roma, Napoles e, mais tarde, Paris ¢ Londres. O nimero de pessoas com tais
interesses era cada vez maior; muitas delas ndo precisavam ganhar a vida através do ensino. Procuravam
ampliar sua compreensao ao reunir-se para discutir assuntos de interesse comum.

?! (Ziman, 1981:63)

?2 (Ben-David, 1974:109)
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Mais tarde, a Inglaterra deixou de ser o centro cientifico, cedendo espaco para a
Académie des Sciences da Franga. Estudantes de todas as partes da Europa iam a Franca
para aperfeigoar seu conhecimento sobre ciéncia. Inglaterra ¢ Franga formaram os dois
centros de maior desenvolvimento cientifico. Ambas as Academias procuraram defender a
necessidade de a ciéncia ser neutra e especifica, para garantir que a pesquisa cientifica
preservasse a sua imparcialidade. “Essa especificidade ¢ a neutralidade quanto ao valor, que
constituem parte da defini¢do de ciéncia empirica, ajudaram a criar uma comunidade
cientifica internacional na Europa” ** ®*. Essa atitude foi decisiva para a difusdo da ciéncia

em diferentes tipos de sociedades ¢ culturas.

No século XIX, a ciéncia tornou-se profissional, academicizada. A ciéncia 24
passou a ser compreendida como um “conhecimento originado do raciocinio 1dgico ¢ exato,

. ~ . . N 2
propiciando o alcance da compreensdo das ‘leis verdadeiras’ que regem os fendmenos™”

“9_ Fica claro que a ciéncia ¢ uma atividade intelectual, conceitual ¢ abstrata criada pelo
homem a partir das suas convicgdes ¢ relagdes sociais, que precisa de objetividade
cientifica para ser considerada ciéncia. A objetividade cientifica, ou seja, o alvo do cientista
na busca da produgdo de ciéncia ¢ resultado de um esfor¢o pessoal em se afastar da sua
consciéncia, das suas experiéncias, do seu mundo de sensa¢des na busca da neutralidade e
da imparcialidade das respostas sobre determinado assunto. E preciso investigar, criticar o
objeto estudado a partir de fatos ¢ ndo dos sentimentos daquele que investiga. Assim, o

conhecimento construido pela ciéncia adquiria status de valor universal e valido ad

infinitum pelo grau de certeza absoluta, ndo maculada por contingéncias de menor

% (Ben-David, 1974: 124)

4 (...) até a segunda metade do século XVIII, os filosofos ndo procuraram saber se havia outros métodos,
além dos da ciéncia empirica, para chegar a verdade através de esforgos do intelecto humano. Explicita ou
implicitamente, aceitavam a ciéncia natural newtoniana e a estratégia intelectual baconiana como o tnico
método — além da revelagdo — para chegar a um conhecimento significativo e objetivamente valido. (Ben-
David, 1974:127).

% (Lima, 2009:25-6)

63



importancia (subjetivacdes, perspectiva compreensiva) do que os dados concretos e

mensuraveis poderiam revelar.

A concepgdo de que para a ciéncia tudo pode ser explicado, experimentado e

dominado, ou seja, a ciéncia possui a resposta para todos os problemas, comega a ser

contestada ja no final do século XIX e inicio do século XX; a nova ciéncia revé a sua

posicao em relacdo a filosofia, ou seja, “a concepgdo de verdade absoluta comeca a ser

posta em questdo devido as lacunas deixadas e que ndo poderiam ser preenchidas apenas

pelas pressuposi¢des cientificas modernas

2 26 (41)

Quem oferece uma imagem bastante completa da representagdo da ciéncia ¢

Bertoche 2’ @), Para ele,

A ciéncia ¢, portanto, produtora de realidades objetivas. A objetividade da ciéncia
depende da forte interacdo entre matematica ¢ representagdes. Essa espécie de
representagdo ¢ completamente oposta a da representacdo estética: representagdo
matematica, a supracitada metifora matemética. £ a matematizagio dos
fendmenos no sentido da matematica que cria fendmenos (ou scja, da
fenomenotécnica), bastante diferente do projeto de ciéncia de inspiragdo
geométrica dos séculos XVII e XVIII, que pretendia fundamentalmente dominar
os fenomenos - sempre dados - por adequagdo exata do dado observado a
modelos matematicos abrangentes. Tal dominio de representagdo ¢ o dominio
onde a matematica e o fendmeno medido ndo podem ser distinguidos; onde a
metafora tem as mesmas propriedades gerais que a realidade. A matematica
objetiva o objeto da ciéncia.

Essa matematizagdo da ciéncia, porém, passa por outro crivo quando a verdade

absoluta ¢ colocada em xeque e cede lugar a uma nova reflexdo sobre as relagdes entre o

mundo das sensagdes ¢ 0 mundo construido pela teoria cientifica. Os cientistas passaram a

observar que a objetividade cientifica precisa ser construida e constituida pela razdo e pelo

?® (Francelin, 2004:28)
%7 (Bertoche, 2006:83)
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. 28 . ; . ; ~ ot 29
sentimento”™, o pensamento cientifico ¢ construido pela coesdo fenomenotécnica™ entre a

representagdo-pensamento ¢ a representagdo-experiéncia.

A objetivacao da ciéncia encontra-se na capacidade do cientista criar novas
imagens verbais que podem ser representadas pela matematica. A matematica ¢ uma
maneira racional de demonstrar o objeto da ciéncia de maneira substancial e sensivel.

Segundo Bertoche

, a linguagem cientifica ¢ objetivada como uma nova forma de
comunicacao, entendida por aqueles que fazem parte do grupo de cientistas e que traduzem
a linguagem comum em linguagem cientifica. A traducdo da linguagem comum para a
cientifica ¢ um meio de dessubstancializar o objeto, de demonstrar que a objetivagao
acontece por meio da razdo. Quando se afirma que a objetivagdo ocorre por meio da razao,
ndo se quer dizer por meio de um processo determinista, que tem o uso da razdo como

unico percurso para o conhecimento verdadeiro. Afinal, o que ¢ verdade para a ciéncia?

Qualquer conhecimento seguindo determinado método pode ser considerado verdadeiro?

A verdade ¢ o principio basico da Ciéncia ¢ ndo uma consequéncia de segunda
ordem do Método Cientifico, mas este, propriamente dito. A verdade ¢ estabelecida pelos
cientistas por meio de certos padrdes de conduta ou normas que estabelecem os
mecanismos para chegar a verdade. “Como um meio para um fim que ¢ almejado por seu
valor intrinseco, essas normas sdo valores morais; respeitd-las constitui a integridade
cientifica” *° ®?. Varios cientistas podem envolver-se individualmente em pesquisas sobre

0 mesmo tema, mas todos t€ém o compromisso de ndo falsificar os seus resultados, pois todo

*% A objetividade da ciéncia contemporanea ndo é a objetividade de um empirismo, de um realismo, de uma
atitude ingénua; é uma objetividade racional, ou melhor, ¢ uma objetividade cujo objeto é criado pelo
pensamento matematico. O vetor do conhecimento parte da razdo para o fendmeno, e ndo do fendmeno para a
razdo. O fendmeno cientifico ndo ¢ o real (como pretenderia uma fenomenologia) e ndo ¢ pensamento puro
(como pretenderia um idealismo primitivo); a objetividade -cientifica é construida pela coesdo
fenomenotécnica entre a representagdo-pensamento ¢ a representagdo-experiéncia .

A ciéncia identifica-se com a razdo e encontra, na técnica, sua expressio e aplicagdo proprias. Dominando a
natureza, a ciéncia e a técnica libertam o homem de serviddes seculares. Os séculos XVIII e XIX conhecem a
euforia de pequenas e grandes descobertas, promovidas tanto em nivel individual como a sombra de
associagdes e academias cientificas .

%% (Kneller, 1980:272)
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o cientista sabe que faz parte de uma comunidade maior e dedicada a descoberta da
verdade. Suas contribui¢cdes e de outros cientistas serdo importantes para continuidade
daquele estudo. Concluindo que ¢ importante para a garantia da verdade que os cientistas

sejam independentes em suas pesquisas, mas também tolerantes com o grupo.

No século XIX, a Alemanha assumiu a hegemonia cientifica © D, Os alemdes
passaram a exigir a pesquisa como uma qualificagdo necessaria para uma carreira
universitaria. Aqueles que se interessavam pela pesquisa era-lhes cedido tempo para
concentrar suas atividades de magistério na instrugao cientifica dos futuros pesquisadores ¢
direcionar seus esforgos para conseguir laboratorios e outros recursos para a pesquisa >' .
Esta tem seu papel institucionalizado, mais tarde, nos Estados Unidos. As exigéncias
configuram-se pela necessidade do profissional ter a formacdo de Ph.D. (doutor) e trabalhar
em um departamento que combina a pesquisa ¢ o ensino. Os avangos cientificos, em cada
um desses paises, tornaram-nos o centro da ciéncia naquele momento. Aos poucos, 0s
cientistas foram transformando esses paises em referéncias das técnicas, dos mecanismos
de condugdo das pesquisas e dos modelos de trabalho. Estes foram incorporados pelos

cientistas durante a sua permanéncia no pais para formagao e, posteriormente, reproduzidas

nas suas atividades diarias de cientista.

Das experiéncias construidas ao longo dos anos, nesses centros de referéncia, a
ciéncia propagou-se para 0 mundo ¢ para a vida diaria do homem moderno. A ciéncia maior
surge com as guerras ¢ a necessidade dos paises utilizarem o conhecimento cientifico para

defesa. Depois da Primeira Guerra Mundial, a ciéncia passou a ser organizada em diversas

*! A pesquisa comegou a ser uma carreira regular, e os cientistas de alguns campos comecaram a desenvolver
redes de comunica¢do muito mais estreitas do que antes. Seus nucleos eram os laboratérios de universidades
que davam formagdo para grande numero de estudantes adiantados, o que estabelecia entre eles relagoes
pessoais, meios muito eficientes de comunicagdo e o inicio de trabalhos concentrados ¢ coordenados de
pesquisa em determinada area (Ben-David, 1974:173).

O papel do professor-pesquisador foi intencionalmente criado pelos reformadores da universidade alema, mas
a concepgao original ndo tinha sido a de um chefe de laboratério que dirigisse o trabalho de vérios
pesquisadores, mas a de um filosofo-erudito que trabalhasse sozinho ¢ comunicasse os resultados de sua
pesquisa a diferentes audiéncias (Ben-David, 1974:173-74).
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especialidades e formada por intimeros pesquisadores que se organizam em grupos para
pesquisar e desenvolver novas tecnologias. Dessa forma, a ciéncia assume seu papel como
uma atividade social que ocorre em ambientes que envolvem as relagdes entre os cientistas,
a troca de informagdes entre os pesquisadores, a participacdo nos eventos cientificos e em
outras instituigdes de pesquisa. As relacdes estabelecidas entre os cientistas sdo peculiares a

cada area de conhecimento.

Ao mesmo tempo que diversos paises vivenciavam a efervescéncia da Ciéncia,
da pesquisa cientifica e académica, Portugal encontrava-se com um sistema educacional
rigido ¢ controlado pelos jesuitas que também tinham o papel de confessores e lideres
espirituais da familia real “®. Nao serdo desenvolvidas peculiaridades da ciéncia nos

diversos paises, todavia, no proximo capitulo sera dedicada aten¢ao especial ao Brasil.
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2.1 A ciéncia brasileira

O Brasil foi colonizado por Portugal dentro de um sistema predatério ¢
espoliativo, sem a intengdo de criar uma sociedade complexa, com instituigdes para
produzir ¢ transmitir 0 conhecimento. Portugal, diferentemente de outros paises como a
Franca, Holanda e Inglaterra, que desenvolveram uma tradi¢ao cientifica propria, ndo tinha
nenhum interesse em transferir alguma forma de Ciéncia para o pais que ocupava. Apesar
do isolamento que Portugal impunha ao Brasil, nosso pais ndo se manteve isolado do resto
do mundo devido as constantes investidas de conquista por outras poténcias maritimas ao
territorio brasileiro; por exemplo, entre 1630 e 1661, a Holanda teve sob seu dominio a
regido Nordeste, com base na cidade de Recife. Os holandeses incentivaram a vinda ao
Brasil de pessoas dedicadas ao estudo da geografia, zoologia e botanica. Geralmente,

. . . “ A . .. (44)
cientistas que praticavam a ciéncia descritiva = .

Até¢ a segunda metade do século XIX, as institui¢des cientificas e educacionais
ndo tinham condi¢des de serem comparadas com as da América Hispanica, como também
ndo foram criadas instituicdes de ensino superior. A educacdo conduzida pelos jesuitas
ficou limitada a educagio secundaria no Brasil ““”. A primeira sociedade cientifica com o
proposito de disseminar conhecimentos cientificos, numa gama de temas de botanica,
zoologia, quimica, fisica e mineralogia, foi criada, em 1772, no Rio de Janeiro. Entretanto,
somente em 1779, o Rei de Portugal ordenou a criacdo de uma instituicdo oficial de

pesquisa no Brasil, o Jardim Boténico, na cidade de Belém no Para.

Com a transferéncia da familia real portuguesa para o Brasil, surgiram alguns
institutos técnicos e certas atividades de pesquisa mais sistematicas. Ja em 1808, foram

criadas varias institui¢des:

[...] a Academia de Guardas-Marinha, no Rio de Janeiro, que passaria depois a
Academia Naval; o Colégio Médico-Cirurgico da Bahia e a Escola Médico-
Cirurgica do Rio de Janeiro, que seriam as duas primeiras escolas de medicina do
pais; a Biblioteca Nacional, o Jardim Botanico do Rio de Janeiro, [...] e a Escola
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Central, uma academia militar que seria a primeira escola de engenharia do
Brasil. Também foram instalados o Laboratorio Quimico-Pratico, considerado o
primeiro centro brasileiro de quimica industrial e o Museu Nacional. Nao
obstante, as autoridades do governo do Império procuravam manter o sistema
educacional centralizado sob suas ordens. Mesmo assim, foi nas institui¢des de
ensino superior que emergiram varias transmissdes de trabalho de pesquisa
cientifica, principalmente nas areas de ciéncias fisicas e biologicas®* *.

Instituigdes de pesquisa, ainda incipientes, surgiram nos primeiros anos da
Republica, com estudos voltados para a agricultura ¢ o saneamento basico, ou s¢ja, visavam

ao atendimento de questdes basicas do povo brasileiro “°.

As colaboracdes cientificas das instituigdes de pesquisas brasileiras foram,
inicialmente, nas areas de matematica e ciéncias fisicas, com a academia francesa. Esse tipo
de parceria visava ao apoio as atividades desenvolvidas no Observatorio Imperial do Rio de
Janeiro. Os pesquisadores alemaes estabeleceram parceria com o Instituto Vacinogénico ¢ o
Instituto Bacteriologico de Sdo Paulo e, mais tarde, com o Instituto Manguinhos, do Rio de
Janeiro, para a producdo de vacinas e o estudo das doengas endémicas. A geologia ¢ a
mineralogia desenvolveram-se por meio da parceria de cientistas norte-americanos com 0s

pesquisadores brasileiros da Escola de Minas de Ouro Preto 9.

Segundo Canto “®

, esse periodo ficou caracterizado pela troca de conhecimento
entre os pesquisadores brasileiros que iam para o exterior aprimorar-se, ¢ a vinda - as vezes,
permanéncia - de cientistas estrangeiros para trabalhar no ensino e pesquisa nas instituicdes
brasileiras. Em 1915, a primeira bolsa de estudo da Fundagao Rockefeller foi concedida a
um pesquisador brasileiro, o que garantiu ao pais a entrada no cenario dos organismos
internacionais, do processo de colaboragdo internacional. Mais tarde, outras institui¢des
internacionais também passaram a gerir ¢ coordenar programas ¢ projetos de apoio ao
desenvolvimento da ciéncia brasileira. Antes mesmo da criacdo da primeira universidade no

e, ., . - . . . . . 4
Brasil, ja era visivel a ligagdo entre os cientistas brasileiros com a academia estrangeira %,

*2 (Schwartzman, 2001:11-13)
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Oficialmente, a primeira universidade criada no Brasil foi no Parana, que nao
teve vida longa, devido a legislacao liberal da época ser pouco duradoura. Em 1920, criou-
se, entdo, a Universidade do Rio de Janeiro sob uma nova legislagdo. Segundo

Schwartzman “¥

, as primeiras universidades foram aglomerados de escolas profissionais,
sob uma fragil reitoria, com poucas atribuigdes ¢ somente se concretizaram como
universidades em 1939. Nesse periodo, foi fundada a Universidade de Sdo Paulo (1934) ¢ a
Universidade do Distrito Federal (1935). Segundo Oliven “*, no final do periodo populista,
65% das matriculas no ensino superior estavam concentradas em universidades. Na Nova
Republica, foram criadas 22 universidades federais, uma em cada unidade da Federagao,
nas respectivas capitais, ¢ também nove universidades religiosas, oito catdlicas e uma
presbiteriana. Apesar do crescimento das instituigdes de ensino superior, da pesquisa, do
parque industrial brasileiro, ainda era evidente que o modelo institucional da ciéncia

4
apresentava-se com problemas 7.

Fatores econdmicos™ ¢ o atraso da institucionalizagdo do ensino superior
contribuiram para o crescimento lento e desorganizado da ciéncia no Brasil. A pesquisa
cientifico-tecnologica surgiu a passos lentos no século XX, ou seja, dois séculos apds a
Europa e os Estados Unidos, em consequéncia de aspectos historicos da colonizacdo
brasileira. O Brasil incorporou a cultura da ideia progressista de ciéncia, relativa a sua
aplicagdo, que borbulhava na Europa ¢ Estados Unidos, mas faltou a incorporacdo de

componentes essenciais como “a existéncia de setores amplos da sociedade que vissem no

* Devido as caracteristicas da colonizagdo portuguesa, baseada em uma economia primario-exportadora e em
uma sociedade escravocrata, os trés séculos do jugo lusitano ndo foram propicios para a investigagdo
cientifica e tecnoldgica. De fato, como imaginar o desenvolvimento desse tipo de cultura em uma coldnia na
qual se proibia a instalagdo de tipografias, de manufaturas ¢ onde imperavam as leis férreas da Inquisigao.
Vedava-se a leitura de livros de cientistas auténticos, como os de Copérnico, Galileu, Descartes e outros. De
igual modo, como estabelecer o espirito cientifico de experimentagdo, essencial na ciéncia moderna, em uma
sociedade na qual a elite econdmica, no remanso da casa-grande, desprezava a atividade manual por ser uma
atribuicdo de escravo...[...]. Por isso, embora ndo fossem tdo freqiientes, notam-se agdes na dire¢do da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, algumas com lampejos de génio, como atestam os trabalhos de Bartolomeu
de Gusmao e de José Bonifacio de Andrada e Silva (...). Contudo, na maioria dos casos, impulsionado por um
imediatismo afoito, agravado pela metodologia deficiente, o esforgo cientifico ndo medrou. E o Brasil ficou
fora do circuito principal da C&T (Motoyama, 2002:19) ¥,
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desenvolvimento da ciéncia e na expansdo da educagdo o caminho para o seu proprio

progresso” 4 (4

Apods a Segunda Guerra Mundial, ciéncia e tecnologia assumiram um papel
fundamental para todas as nac¢des. No Brasil, alguns segmentos importantes, principalmente
o militar comegou a movimentar-se para incentivar a implantagdo da politica de energia
nuclear, defesa dos minerais atdmicos ¢ promover a investigacdo cientifica ¢ tecnologica.
Assim, surge o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)

em 1951. Segundo Canto “®

, 0 treinamento de recursos humanos e a pesquisa brasileira
receberam apoio oficial no mesmo ano por meio da criacdo da Coordenacao de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) *. Os primeiros esbogos da pés-graduagdo surgiram isoladamente
na década de vinte; foi no inicio dos anos 1930, porém, que emergiram as primeiras
propostas para implantacdo da pds-graduacdo. As pos-graduagdes de fato somente surgiram
a partir dos anos 1970, o que representou um avanco para o desenvolvimento da ciéncia no
pais®®. O avanco da ciéncia por meio da producdo cientifica liga-se diretamente a pos-
graduacdo, através do ato de fazer ciéncia e da formagdo de cientistas. A producdo
cientifica nao so possibilita ao pais uma projecdo internacional como permite que o

cientista aumente a sua independéncia social, econdmica e cultural, viabilizando parcerias

intelectuais com outros atores sociais na construcao do conhecimento.

3 (Schwartzman, 2001:24)

5 A criacdo da Campanha de Aperfeigcoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES), hoje Coordenagéo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do Conselho Nacional de Pesquisas, hoje
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) data também do inicio dos anos
cinqiienta. De acordo com Martins, a criagdo da CAPES constituiu um evento importante, pois o pais estava
em franco desenvolvimento e necessitava de pessoal qualificado. Dentro dessa linha, o objetivo da CAPES
era garantir a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos ¢ privados que visavam ao desenvolvimento econdmico ¢ social
do pais naquele momento. A Capes, apos sua criagdo, foi incorporando novas responsabilidades, passando de
um orgdo concedente de bolsas de estudo a instituigdo que legisla, organiza e coordena o sistema de
aperfeicoamento do ensino superior no pais (Nunes et al., 2010:1925) “9)

*® Na década de quarenta, foi utilizado pela primeira vez, formalmente, o termo "pos-graduagio”, no Artigo
71, do Estatuto da Universidade do Brasil, e que a década de cinqiienta foi marcada por convénios entre os
Estados Unidos e o Brasil para intercdmbio de estudantes, pesquisadores e professores (Nunes et al.,
2010:1925) “9.
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A historia revela que a primeira lei sobre a pos-graduagao foi a Lei de
Diretrizes ¢ Bases (LDB), Lei n° 4.024, de 22 de dezembro de 1961, que estabeleceu a
diferenca entre os termos: pos-graduagdo, especializacdo, aperfeicoamento e cursos de
extensio %49, Posteriormente, o Parecer CES/CEF n° 977/65 definiu os niveis dos cursos
de pos-graduagdo em dois, que seguiriam o modelo norte-americano com 0S Cursos
independentes e sem relagdo de pré-requisitos® . Na Reforma Universitaria, em 1968, com
a redacdo de um novo estatuto separando a graduacdo da pos-graduacdo, com a Lei n°
5.540/68, institucionalizou-se a pds-graduacdo no Brasil com a criacdo de centros regionais
nas cinco regides do pais. O documento da Reforma Universitaria estabelece a
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o regime de tempo integral
¢ a dedicagdo exclusiva dos professores, a valorizacao da titulagao e da producao cientifica,
foi fator importante no processo de favorecimento para implantacdo da pds-graduacio. A
Lei de Diretrizes ¢ Bases, de 1961, estabeleceu os requisitos para funcionamento dos cursos
de pos-graduacdo, estabelecendo a necessidade de defini¢do de regulamentacdo dos
programas com regras € normas operacionais para implantacdo e desenvolvimento. Em
1996, aprovou-se uma nova LDB que classificou a pos-graduagdo como educacao superior

ofertada nos estabelecimentos publicos e privados 0

Convém lembrar que a pods-graduacdo brasileira surgiu com o objetivo de
formar professores para o ensino superior, preparar recursos humanos qualificados para as

empresas publicas e particulares e estimular estudos e pesquisas que contribuissem para o

A pos-graduagdo stricto sensu foi concebida para constituir-se como curso de aprofundamento, de
formagao cientifica, cultural e de natureza académica, visando ao aprimoramento da pesquisa cientifica; a /ato
sensu foi constituida com objetivo especifico de formar profissionais especializados em determinada area do
conhecimento, sendo uma pos-graduagdo com carater eminentemente pratico. De acordo com Amorin, a pds-
graduacdo stricto sensu, na realidade, sempre teve como meta a formagdo de uma elite de pesquisadores ¢
professores com a finalidade de solucionar novos problemas. J& a lato sensu sempre esteve voltada para o
preparo ¢ o aperfeigoamento da prética profissional (Nunes et al., 2010:1955)“.
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desenvolvimento do pais. Hoje, os indicadores apontam para o amadurecimento da pos-
graduacao no sentido de fornecer recursos humanos qualificados também para outros tipos

P A e 1
de atividades econdmicas V.

Na década de 1970, a colaboragdo cientifica latino-americana foi fortalecida
com o interesse em buscar solugdes para problemas comuns a toda regido. Segundo Canto’®
48«65 grupos mais proeminentes em termos académicos passam a integrar o que se chama
de rede transnacional latino-americana de cooperagdo, tanto formal como informalmente”.
Parcerias académicas foram estabelecidas no final dos anos 80 com a Argentina, nas areas
de informatica, biotecnologia ¢ quimica fina, entre outras. Nos anos 1990, a Capes,
juntamente com o CNPq, comegou um processo de aproximagdo entre as nagdes do
Mercosul para fortalecer as parcerias que até entdo eram esporadicas ¢ baseadas em acordos
individuais informais. Nos anos seguintes, as agéncias aumentaram o fomento para o apoio

a formacao de recursos humanos no exterior para o doutoramento e pds-doutoramento,

principalmente na concessio de bolsas de estudo.

Na década de 1960, o termo cooperacdo internacional referia-se a um valor
“doado” pelos paises do norte para apoiar financeiramente o treinamento de estudantes nas
universidades ocidentais, para permitirem a movimenta¢do de pesquisadores dos paises
desenvolvidos para paises em desenvolvimento e para transferéncia de técnicas, o que
mudou apo6s a década de 1970. Com o retorno dos cientistas qualificados - que estavam fora
do pais - implantando seus laboratorios de pesquisa, foi estabelecida uma nova modalidade
de colaboracdo; nas palavras de Canto ', uma colaboracdo institucional madura, que pode
assumir também a denominag¢do de cooperacdo cientifica e tecnologica. Esse tipo de
cooperacao foi mutua e teve como objetivo a formacdo de recursos humanos e o
desenvolvimento de projetos de interesse em comum para que se tornassem instrumentos de

compromissos estratégicos e duradouros, ao contrario de parcerias de colaboragdo

% (Canto, 2006:180)
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eventuais e de curto prazo. Em decorréncia desse desenvolvimento, houve a necessidade de

aprimoramento dos processos de avaliacao.

As avaliagdes ocorrem usualmente de duas maneiras. A primeira pelos
envolvidos na area, fortemente ancorada no prestigio do avaliado. Ja a segunda segue os
o, . . . . \ . . 39 . , o~
critérios mais quantitativos, relacionados a Cientometria® . O ideal ¢ que as avaliacdes
combinem os dois métodos no momento de avaliar, por exemplo, um curriculo, uma

publicacdo, um projeto etc.

), a avaliacdo identifica as potencialidades da base cientifica

Segundo Santos
e tecnoldgica das nagdes, monitora as oportunidades em diferentes areas do conhecimento e
identifica atividades e projetos de relevancia, contribuindo na tomada de decisdes
estratégicas dos gestores da politica de ciéncia e tecnologia. Para isso, precisa implantar um
sistema de informacdo capaz de armazenar dados e produzir indicadores, métodos e

ferramentas afins.

Se at¢ meados da década de 1970, as avaliacdes tinham um carater
simplesmente de coleta de informacdes e estatisticas relacionadas aos insumos (inputs)
alocados nas atividades de ciéncia e tecnologia (C&T), apos essa década, os governos
passaram também a valorizar as informacdes sobre os produtos (ou outputs), o que levou ao
desenvolvimento de novos indicadores cientificos . Apesar dos esforcos para se ter um
conjunto de defini¢des e classificacdo geral, a situacdo esta longe de ser completamente
resolvida. O uso das técnicas que medem a produgdo de conhecimento cientifico tem
algumas décadas de existéncia e ainda ndo estd completamente consolidada 53),

Atualmente, a ciéncia ndo ¢ so valorizada por avancar o conhecimento, mas também o0s

resultados em termos de impacto na sociedade e na producdo, pois, conforme escreve

** A cientometria é, portanto, um dispositivo de medida, baseado em técnicas estatisticas, que tem por
objetivo identificar e tratar as informagdes contidas nas publicagdes cientificas e técnicas, disponiveis nos
sistemas de informagdo, essencialmente, referéncias bibliograficas de artigos, de livros ¢ de patentes; razdo
pela qual torna-se importante analisar o papel destas diferentes publicagdes nas atividades dos pesquisadores,
engenheiros (Santos, 2003:31) ©2.
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Velho? ©9, “enquanto ndo se entender como se da o processo de inovagdo no nosso
contexto e que papel a ciéncia desempenha neste processo, ficar-se-a patinando e usando
indicadores bascados em premissas altamente questionaveis ¢ que s¢ sabe ndo serem

verdadeiras”.

Segundo Silva, Kobaski ¢ Santos ), o interesse do governo brasileiro no
desenvolvimento da ciéncia ¢ tecnologia, na década de 1950, somado com a decisdo da
Unesco de promover a instalagdo de centros nacionais de documentagdo, fez com que o
Brasil trabalhasse na criagdo de base de dados que permitisse a utilizagdo de indicadores de
avaliac@o da producdo cientifica dos pesquisadores brasileiros. As bases funcionam como
um suporte para a desejada visibilidade da produgdo cientifica nacional a partir de
resultados de pesquisa, pesquisadores e instituigdes. Entre as bases amplamente conhecidas
pelos cientistas brasileiros, esta o SCIELO, a Plataforma Lattes, o Diretorio dos Grupos de
Pesquisa ¢ os bancos de dados de patentes, produzidos pelo Instituto Nacional de
Propriedades Industrial (INPI). Diversos pesquisadores trabalham na prospeccdo de
indicadores de input e output da ciéncia nacional, além de se utilizarem das bases para

coleta e organizacdo de dados relativos a C&T*'.

Recentemente a revista inglesa The Economist (56) publicou uma reportagem
apontando o bom momento da ciéncia no Brasil, com destaque para o estado de Sdo Paulo ¢
o papel da agéncia de fomento daquele estado. No periodo de 2002 a 2008, os cientistas
brasileiros aumentaram a sua participagdo nos artigos cientificos, subindo de 1,7% para
2,7%. Outro fator de destaque ¢ que 30% dos artigos cientificos atuais tém um coautor

estrangeiro. Segundo o Relatério Unesco sobre Ciéncia 2010, da Organizagdo das Nagdes

% (Velho, 2011:13)

“ Segundo nota disponivel na pagina do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), as informagdes
concernentes a produgdo cientifica nacional originam-se de duas bases de informagdes: a base National
Science Indicators (NSI), do Instituto for Scientific Information (ISI) e a do Diretério dos Grupos de

pesquisas no Brasil, que utilizam unidades de informagdes oriundas da base do Curriculos Lattes do CNPq
(Silva, Kobashi e Santos, 2011:7) ©*.
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Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), os pesquisadores brasileiros
publicaram “26.482 artigos cientificos em periodicos indexados pelo Thomson Reuter’s
Science Citation Index em 2008, fazendo do pais o 13° maior produtor de ciéncia do

mundo. Mais de 90% desses artigos foram gerados em universidades publicas™ * ©7.

Noticia veiculada no Jornal O Globo ©¥

aponta que, apesar de o Brasil encontrar-se na 13?
posicao no ranking mundial da producdo cientifica ¢ ter a liderangca na América Latina, no
ranking de citacdes em que se mede a qualidade da pesquisa desenvolvida, o pais aparece
em 24° lugar no ranking mundial. Esse bom momento da ciéncia brasileira esta ligado ao
crescimento significativo do apoio financeiro a atividade cientifica por parte do governo

federal e dos estados, pela atuagdo dos centros de pesquisa, universidades, do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia ¢ o Ministério da Educacao, entre outros.

Dados divulgados na Revista Pesquisa/Fapesp apontam que a contribui¢do
brasileira para a produ¢do mundial indexada passou de 1,6% em 2002 para 1,9% em 2009.
As instituigdes com maior produgdo dentro do periodo de 2002 a 2006 foram sete da
Regido Sudeste e uma da Regido Sul. O destaque ¢ para a Universidade de Sao Paulo, com
25,5% dos artigos, seguida pela Universidade Estadual de Campinas, com 10,1% e em
terceiro lugar, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, com 8,7% dos artigos. A
colaboracao cientifica internacional brasileira, no periodo, cresceu 30,4%, contabilizando a
coautoria com estrangeiros, mas obteve queda para o total de publicacdo brasileira, de
33,1% em 2002 para 30% em 2006. Em rela¢do as citacOes recebidas pela producdo
brasileira indexada, houve um crescimento expressivo no periodo de 1990 a 2003, passando

de 0,16% para 0,55% do total de citacdes mundiais (58)

Esses indicadores representam o crescimento quantitativo e qualitativo da
ciéncia brasileira. Observando a histdria da ciéncia no Brasil, percebe-se que ¢la existe ha

pouco mais de 50 anos. Nesse pequeno periodo, a ciéncia brasileira institucionalizou-se ¢

2 (Cruz e Chaimovich, 2010:35)
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ganhou forca e destaque no cendrio mundial, buscando, de forma crescente, interagir com o
desenvolvimento econdmico e social. Essa é uma questdo que se relaciona com a politica

de ciéncia, tecnologia e inovag@o que sera abordada no proximo capitulo.
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2.1.1 Politica de ciéncia, tecnologia e inovacio

No final da década de 1960, foi formalizada a Politica Nacional de Ciéncia ¢
Tecnologia, por meio do Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED), que tinha como
orientacdo fixar a politica econdmica do referido governo que visava montar a sua propria
industria basica, desenvolver fontes de energia ¢ absorver os mais recentes avangos da
ciéncia e tecnologia 9 Antes desse periodo, as atividades do setor eram constituidas de
iniciativas de individuos ou grupos ligados ao segmento académico por meio de institui¢des
como a Academia Brasileira de Ciéncias, criada em 1916, ¢ a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (1949), entre outras. Pode-se atestar que a Politica de Ciéncia ¢
Tecnologia no Brasil nasceu dentro dos interesses de industrializacdo do pais, do
aprimoramento das condigdes de producdo e¢ da importagdo de tecnologias dos paises

. . . . (40
centrais que nem sempre estavam de acordo com as necessidades nacionais ( ).

Medidas que provocaram mudangas na ciéncia e tecnologia brasileira
ocorreram a partir da institui¢do da Financiadora de Estudos ¢ Projetos (Finep), em 1967, ¢,
principalmente, com a criacio do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoloégico (FNDCT) - por meio do Decreto-Lei n® 719, datado de 31 de julho de 1969 -
do qual a Finep tornar-se-ia a Secretaria Executiva, no ano de 1971. O FNDCT cobria
dispéndios da construcdo de obras até a aquisicdo de equipamentos e pagamento de
salarios. A vantagem era que o FNDCT poderia disponibilizar recursos para serem
utilizados em qualquer atividade que compreendesse a instauracio e consolidagdo de
grupos de pesquisa, programas de poOs-graduacdo e até departamentos universitarios

69 "em 1975, também ocorreram ag¢des de impacto quando o

completos. Segundo Vargas
governo federal instituiu o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico.
Os recursos eram destinados a entidades governamentais para a atividade de pesquisa ¢
estavam organizadas dentro do sistema nacional. Posteriormente, seguiram-se os chamados

Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, administrado pelo CNPq.
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No periodo de 1989 e 1990, foram criadas e reativadas as Fundagdes Estaduais
de Amparo a Pesquisa ou Fundos de Ciéncia e Tecnologia que passaram a gerenciar
recursos especificos para o setor de C&T, contemplados nas Constituigdes Estaduais. Essas
fundagdes visavam oferecer condigdes para o desenvolvimento de pesquisa relacionado as
necessidades regionais e para o funcionamento dos institutos de pesquisa, o que ndo logrou
grandes alteragdes ja que para o estado liberar recursos, que giravam em torno de 0,5%,

dependia de uma pressao da comunidade cientifica.

A necessidade de ampliagdo dos recursos destinados a pesquisa e
desenvolvimento, com maior énfase na area aplicada, fez surgir, em 1985, o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, 6rgio central do Sistema Federal de Ciéncia e Tecnologia “?. O
estado sentiu a necessidade de implantar a politica nacional de ciéncia e tecnologia, com o
objetivo de promover o desenvolvimento intelectual ¢ material da pesquisa e tecnologia

brasileira, portanto, vinculou essa acao a Constituicao Federal em 1988%.

Para tornar realidade a politica de ciéncia e tecnologia, ap6s debates, avaliacao,
discussdes publicas do texto proposto na Constituicdo Federal, foram definidas as acdes e
metas que deram conteudo a essa politica. Em 1995, o Congresso Nacional aprovou o Plano

Plurianual - com vigéncia no periodo de 1996 a 1999 — que se tornou o documento basico

3 Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitagio
tecnoldgicas.

§ 1° - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em vista o bem publico e o
progresso das ciéncias.

§ 2° - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para a solugdo dos problemas brasileiros e para
o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

§ 3° - O Estado apoiara a formacdo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa ¢ tecnologia, ¢
concedera aos que delas se ocupem meios e condi¢des especiais de trabalho.

§ 4° - A lei apoiara e estimulard as empresas que invistam em pesquisa, criagdo de tecnologia adequada ao
Pais, formagdo e aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de remuneragdo que
assegurem ao empregado, desvinculada do salario, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.

§ 5° - E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita orgamentaria a entidades
publicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnologica.

Art. 219. O mercado interno integra o patrimonio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o
desenvolvimento cultural e sdcio-econdmico, o bem-estar da populacdo ¢ a autonomia tecnoldgica do Pais,
nos termos de lei federal (Brasil, 1988) V.
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da politica governamental, para aquele periodo contribuindo para a definicdo das agdes

subsequentes como os or¢amentos federais para o periodo.

No periodo de 1999 a 2002, devido a globalizagdo e ao crescente interesse pelo
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, surgiu a necessidade de incorporar a inovagao.
As iniciativas anteriores foram importantes para a regulacio das atividades** de C&T, mas
ainda faltavam politicas de incentivo a inovacdo, fomento ¢ financiamento, apesar do
governo ja ter dado os primeiros passos com a criacdo, em 1997, do Fundo Setorial do
Petroleo, CTPetro. Frente a necessidade de adaptacdo da politica de ciéncia e tecnologia
brasileira a tendéncia mundial, ocorreram grandes reformas, entre as quais, as leis para
criacdo dos Fundos Setoriais *°, que tinham como objetivo o desenvolvimento cientifico e
tecnologico de determinado setor. Ag¢des proximas foram sugeridas quando da privatizacao
de um percentual do setor produtivo estatal, visando dar um destino aos seus centros de

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Segundo Lima*® ¢

, “tanto no ambito da quebra do
monopdlio estatal do petrdleo, como quando da privatizagdo do setor de telecomunicagdes,
as respectivas legislacdes ensejaram a criagdo de receitas especificas para atividades de
pesquisa relacionadas a estes sctores”. Outro aspecto da reforma ocorrida nesse periodo
foram as mudancas institucionais do Sistema Nacional de Inovag¢do, mudancas que
envolviam alteracdo nas formas de gestdo, nos arranjos, nos modelos e nos tipos de
interagcdes dos diferentes orgdos publicos. Essas alteracdes foram registradas no Livro
Verde Y sobre a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) e na

realizacdo da Conferéncia Nacional de CT&I, realizada em setembro de 2001. Duas

dimensdes foram alteradas impactando diretamente a politica tecnologica e sua interface

* Lei de Propriedade Industrial, Lei de Cultivares, Lei do Sofiware ¢ de Biosseguranga (Lima, 2009:13).

BA criagdo dos Fundos Setoriais representa o estabelecimento de um novo padrido de financiamento para o
setor, sendo um mecanismo inovador de estimulo ao fortalecimento do sistema de C&T nacional. Seu
objetivo ¢ garantir a estabilidade de recursos para a area ¢ criar um novo modelo de gestdo, com a
participacdo de varios segmentos sociais, além de promover maior sinergia entre as universidades, centros de
pesquisa e o setor produtivo ©?.

* (Lima, 2009:14)
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com a politica industrial: a implantacdo dos Fundos Setoriais e a Lei de Inovag@o. No ano
de 2002, o governo concluiu a implementagdo dos Fundos Setoriais e, hoje, ha 16 Fundos
Setoriais, sendo 14 relativos a setores especificos e dois transversais. Desses, um ¢ voltado
a interacdo universidade-empresa (FVA — Fundo Verde-Amarelo) enquanto o outro ¢
destinado a apoiar a melhoria da infraestrutura de Apoio as Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs) “?. Apés amplo debate, foi criada a Lei n.10.973, de Dezembro de
2004, a Lei da Inovagdo que estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica ¢ tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo ¢ ao alcance da

Y Em seis anos da Lei de

autonomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial do pais
Inovacdo, completados em dezembro de 2010, ja havia sido investida a soma de RS 1,55
bilhdo em projetos selecionados ¢ de R$ 500 milhdes, lancados por edital no ultimo
semestre, em apoio federal a inovagdo cientifica e tecnologica nas empresas brasileiras 7.
De acordo com Relatério Unesco sobre Ciéncia/2010, ocorreram, no Brasil, progressos em
P&D um pouco mais lentos do que a economia. No periodo de 2002 a 2008, o dispéndio
com P&D do Produto Interno Bruto avancou apenas 10%, de 0,98% para 1,09% do PIB.
No mesmo periodo, o PTB aumentou em 27%; de R$ 2.4 trilhdes para R$ 3 trilhdes. Dados
divulgados na Revista Sustentabilidade, em 28 de julho de 2010, apontam que os
investimentos em ciéncia ¢ tecnologia estavam nesse ano em 1,3% do PIB e que os esforgos

eram para atingir 2,5% do PIB at¢ 2022 (66),

Entre avangos e retrocessos, a politica de ciéncia, tecnologia ¢ inovagao
brasileira encontra espago para sua consolidagdo nos programas de pos-graduagao por meio
de sua agéncia, a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
Em relacao a producdo da ciéncia brasileira, convém lembrar que ela € executada, quase na
sua totalidade, nas universidades publicas, nas pos-graduagdes, com recursos publicos,

e . ~ . ~ 47
apesar de, nos ultimos anos, depois da aprovagdo das Leis de Inovagdo ¢ do Bem™ 7, as

A Lei do Bem (n® 11.196, de 21 de novembro de 2005) prevé incentivos fiscais a empresas que
desenvolverem inovagdes tecnoldgicas, quer na concepgao de produtos, quer no processo de fabricagdo e/ou
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo.
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empresas terem aumentado a sua participacdo em P&D, através dos incentivos

governamentais.

O Relatorio Unesco sobre Ciéncia/2010 aponta que o setor publico brasileiro
responde por 55% do investimento em P&D, que a participag@o empresarial, nesse setor, ¢
na ordem de 0,48% do PIB; ou seja, para igualar-se ao patamar dos paises membros da
Organizagdo de Cooperacdo ¢ de Desenvolvimento Economico (OCDE), é preciso
aumentar os gastos privados de USS 9,95 bilhdes ao ano para USS 33 bilhdes. Os autores
do relatério apontam que os gastos publicos com P&D estdo direcionados a atividade
académica, com financiamento de pesquisas para a pos-graduagao ¢ instituigoes publicas de
pesquisa, ou seja, ¢ necessario olhar para o P&D na industria para mudar esse panorama.
Outro destaque do relatorio ¢ que algumas areas do setor empresarial brasileiro obtiveram
bons resultados, por exemplo, na extragdo de petroleo e na fabricagdo de avides a jato ¢ de
carros flex, porém, obtiveram apenas 103 patentes no Escritorio de Patentes e Marcas

Registradas dos Estados Unidos (Uspto) em 2009 ©7.

Os autores também informam no relatorio, que os gastos publicos em P&D
aumentaram, no periodo de 2000 a 2008, em quase todas as areas, com excecdo das areas
de defesa, energia, espaco e exploragdo da terra e da atmosfera. Em relagdo aos gastos
empresariais com P&D, eles foram direcionados para atividades nas industrias de veiculos
automotivos, trailers ¢ semitrailers ¢ de refinamento de petroleo, etanol ¢ combustivel
nuclear. Segundo a Pesquisa de Inovagdo nas Empresas Estatais Federais, 24,5% das
empresas estatais federais receberam algum tipo de incentivo governamental para inovar

através da pesquisa ),

O Relatorio Unesco sobre Ciéncia/2010 7 faz meng¢do ao Plano de Acao
divulgado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o periodo de 2007 a

2010. Esse plano tem como objetivo definir um amplo leque de iniciativas, agdes e
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programas que sejam referéncia cientifica tecnologica e de inovacdo no desenvolvimento
sustentavel do Brasil. Foram previstas também agdes de estimulo para as empresas
incorporarem as atividades de pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagdo no seu processo
produtivo. O incentivo a pesquisa cientifica e tecnologica foi dirigido para as areas de

fronteira, engenharias ¢ 4reas estratégicas para o desenvolvimento do pais ©?.

Segundo o Plano de Agdo, as prioridades estratégicas ¢ as principais linhas de
acdo estdo dividias em quatro eixos: I - expansdo e consolida¢do do sistema nacional de
C,T&I;, 11 - promocdo da inovacdo tecnologica nas empresas; III - pesquisa,
desenvolvimento ¢ inovacdo em areas estratégicas, 1V - C,T&l para o desenvolvimento
social. No terceiro eixo, constam as areas prioritarias da ciéncia e tecnologia brasileira para
o periodo: biotecnologia e nanotecnologia, tecnologias da informagdo e comunicagio;
insumos para a saude; biocombustiveis, energia elétrica, hidrogénio ¢ energias renovaveis;
petroleo, gas e carvdao mineral; agronegdcio, biodiversidade e recursos naturais; Amazdnia
e semiarido; meteorologia ¢ mudancas climaticas; programa espacial; programa nuclear e

defesa nacional e seguranga publica .

De acordo com Cruz e Chaimovich, (57)

o plano apresenta um aspecto positivo
no que se refere ao agrupamento da maioria das iniciativas federais de C&T em um tnico
documento, permitindo a compreensdao ¢ monitoramento do sistema federal de C&T. Por
outro lado, apresenta aspecto negativo quando procura integrar varios ministérios federais

que deveriam viabilizar o fomento da ciéncia, tecnologia ¢ inovagao.

Segundo os pesquisadores, os desafios sdo conseguir uma homogeneidade na
distribuicdo regional dos profissionais académicos e na base de conhecimentos do pais, ou
seja, 60% da producdo cientifica estd concentrada em apenas sete universidades, quatro
delas em S3o Paulo e a necessidade de melhor articulacdo entre as iniciativas federais e

estaduais e apoio governamental a pesquisa industrial.
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Avangos sdo verificados na Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
resultando no nimero e na qualidade das publicagdes ja que um percentual consideravel ¢
referéncia internacional para outras investigacdes. Outro fator importante ¢ a consolidacdo
dos grupos de pesquisa, pois, cada vez mais, eles representam o fortalecimento da pesquisa
no Brasil por meio da cooperagdo e da atividade em rede. Este assunto, que ndo se

aprofundou neste capitulo, sera debatido em momento oportuno.

Quanto a formagao de recursos humanos, sabe-se do avanco por meio das pos-
graduacdes pelo crescente aumento do niimero de doutores. Em relacdo ao financiamento
da pesquisa, os orgdos responsaveis tém atendido consideravelmente a demanda com
aumento gradativo dos recursos. E imperioso consignar que algumas regides, universidades
¢ areas de pesquisa tém angariado mais recursos, provavelmente devido a sua tradi¢cdo na
pesquisa, disponibilidade de recursos humanos qualificados e areas de pesquisa de interesse
nacional. Uma delas e com nimero consideravel de pesquisa ¢ a area da saude. Esta
envolve nd3o sé a pesquisa basica, mas principalmente a pesquisa aplicada, a pesquisa
estratégica, que levanta o problema in /oco e propde solugdes na linha final onde estd o
entrave. No proximo capitulo, apresentar-se-a a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia ¢

Inovacgao em Saude.
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2.1.2 Politica de ciéncia, tecnologia e inovacio em satude

Iniimeras areas sdao importantes como estratégias de desenvolvimento do pais,
principalmente no quesito da Politica de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo, contudo duas
delas sobressaem-se devido a necessidade de recursos: a militar, que envolve a seguranca
nacional ¢ a soberania do pais, ¢ a da satde, que envolve a forca de trabalho ¢ a qualidade
de vida de uma nac¢do. Em termos mundiais, a pesquisa militar ¢ a que despende os maiores

recursos, seguida pela pesquisa em saude.

No Brasil, a pesquisa em satide com maior énfase ¢ a pesquisa biomédica. E um
campo de investigacdo que se organiza segundo os critérios de finalidade, que esta
relacionado com a pertinéncia de um trabalho especifico de pesquisa no campo da pesquisa
em saude. A investigacdo para o desenvolvimento da satide ndo esta atrelada somente a
arca biomédica, apesar de ¢la ser a principal, devido as suas caracteristicas de estudo da
vida, mas outros campos do conhecimento também contribuem com suas investigagdes. A
contribuicdo das diversas areas tem permitido que a pesquisa em saude seja realizada
dentro da otica da pesquisa transdisciplinar ou interdisciplinar, que visa ao impacto positivo
na saude das pessoas, independente da areca do conhecimento a que pertencam ou da
instituicao ou grupo de pesquisa onde foram realizadas.

Segundo dados da Colecao Progestores I Para entender a Gestao do SUS 70

que investigou a relacdo da linha de pesquisa com a area de conhecimento, “50% da
pesquisa em satde, provém das ciéncias da satde e pouco menos 25% das ciéncias

biologicas*®. O quarto restante provém das demais grandes areas®” do conhecimento. A

*® 0s 25% das ciéncias bioldgicas referem-se quase que exclusivamente a grupos pertencentes as areas
cobertas pela Federagdo das Sociedades de Biologia Experimental (FeSBE), a genética e a
microbiologia/parasitologia (Guimardes, 2004:376) 7",

* Entre as demais grandes areas do conhecimento, as ciéncias agrarias, as ciéncias humanas ¢ as ciéncias
sociais aplicadas possuem uma presenga maior. As engenharias e as ciéncias exatas e da terra estdo presentes
em grau bastante pequeno (Guimardes, 2004:376) V.
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medicina ¢ a 4rea do conhecimento predominante em quase 20% dos grupos que realizam

» S0070) Feca

pesquisa em satde, mas a dispersdo pelas demais areas ¢ muito grande
atividade cientifica para o desenvolvimento da saide mobiliza, segundo os dados do censo
de 2010, 4.573 grupos, 16.728 linhas, com 25.445 pesquisadores, o que corresponde a cerca

de 16,6% do esfor¢o global de pesquisa no Brasil.

No Brasil, a pesquisa em satde precisou de diversas costuras para poder
efetivar-se, garantindo a possibilidade de aproximagdo entre a pesquisa académica ¢ a
gestdo publica dos servicos, as atividades cientificas as a¢des de prevengdo e controle dos
principais agravos a saude. Uma das garantias de que a pesquisa estaria atuando dentro da
gestdo foi a inclusdo, no art. 200 da Constituigdo Federal, do incremento do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico entre as competéncias do Sistema Unico de Satde
(SUS) 79, Posteriormente, em 1994, na primeira Conferéncia Nacional de Ciéncia e
Tecnologia de Satde, reiterou-se a necessidade de que a Politica de Ciéncia ¢ Tecnologia

em saude deveria ser parte integrante da Politica Nacional de Saade 2.

No ano de 2000, o Ministério da Satde organizou o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia em Saude (Decit), criando, em 2003, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Insumos Estratégicos (SCTIE). Esta Secretaria ¢ responsavel pelo incentivo ao
desenvolvimento de pesquisas em saude no pais, pelo direcionamento dos investimentos
realizados pelo governo federal para atender as necessidades da saude publica 7. O ponto
inicial das atividades de ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo em saude deu-se com a realiza¢do
da 2* Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Satde ¥ que ampliou a
discussao da pesquisa em saude, com a realizacdo de mais de 300 conferéncias regionais e
municipais ¢ 24 conferéncias estaduais, democratizando o debate da ciéncia ¢ tecnologia
em saude, até entdo restrito a comunidade académica. O ponto de destaque da Conferéncia

foi a aprovacgdo da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao em Satde (PNCTIS) e da

*% (Brasil, 2007:20)
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Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em Satde (ANPPS) 7 A PNCTIS ¢ a
ANPPS sao dois documentos que constituem os elementos de condugdo das iniciativas no
campo de ciéncia, tecnologia e inovagao em saude, conduzidas pelo Ministério da Satde.
No ano de 2007, foi realizada a 3* Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

em Saunde.

As ideias da PNCTIS visam a melhoria da situacdo de satde da populagdo ¢ a
qualificagdo da gestdo em saude (tomada de decisdo) por meio da producdo e uso do
conhecimento cientifico. Portanto, a pesquisa em satde encontra-se em uma perspectiva
setorial que envolve as atividades de pesquisa clinica, biomédica ¢ de satde publica,
vinculadas as ciéncias da saude, a areas das ciéncias humanas, sociais aplicadas, exatas ¢ da

o . A . T 76
terra, agrarias, engenharias e das ciéncias biologicas %,

Uma das estratégias da PNCTIS ¢ garantir que o conhecimento produzido seja
utilizado ¢ traduza-se em beneficios da ciéncia, da tecnologia ¢ da inovagdo em saude. Para
que isso ocorra, ¢ importante que a politica garanta os recursos financeiros para assegurar

autonomia e independéncia.

Em 2004, o Ministério da Satde criou o Conselho de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Ministério da Saade 77 *! através da Portaria n°1.418, de 24 de julho de 2003,
coordenado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE),
responsavel por implantar a PNCTIS, definir diretrizes e promover a avaliac@o e apreciagdo
de tecnologias, orientar a incorporagdo de produtos e processos no ambito do SUS, além de
operacionalizar, instituir um Grupo de Trabalho Permanente de Avaliacdo de Tecnologias
em Saude, coordenado pelo Decit. Também nomeou uma comissdo para claboracdo da
Politica Nacional de Gestdo em Tecnologias em Satide (PNGTS) através da Portaria n°. 2.

510/GM, de 19 de dezembro de 2005, coordenada pelo Decit/SCTIE. Essa comissao ficou

>l 0 CCTI tem como algumas de suas tarefas propor e apoiar medidas para a gera¢ao e disseminagdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico ¢ de inovacdo; implementar ¢ acompanhar a gestdo do fomento
cientifico e tecnoldgico no ambito do Ministério da Satde, além de definir diretrizes e promover a avaliagdo
tecnoldgica em saide.
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responsavel por gerenciar o processo de incorporacdo, analise de tecnologias, revisao e
mudangas de protocolos em equilibrio com as necessidades de saude e de gestdao do SUS e

na Saude Suplementar ¥

. Com relagdo a gestdo das tecnologias em saude, o Conselho
Nacional de Satde por meio da Comissio de Etica em Pesquisa (Conep) é responsavel por
examinar os aspectos éticos das pesquisas que envolvem seres humanos. A missdo ¢ de
claborar ¢ atualizar as diretrizes ¢ normas de protecdo aos sujeitos de pesquisa. Segundo

. ~ (71
Guimaries "V

esse ¢ um preceito importante da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
em Saude (PCNT&I/S) por garantir & populagdo no ser exposta a pesquisas em condi¢des

que seriam legalmente proibidas.

Portanto, a gestdo da pesquisa em saude esta presente em diferentes niveis
governamentais, sendo, no federal, gerenciada pelos Ministérios da Saude, Educagdo ¢

Ciéncia e Tecnologia, cada qual com uma fungdo da PNCT&I/S a executar (Figura 2).

GESTAO DA PESQUISA EM SAUDE
I

~
MINISTERIO [ Implementacdo, monitoramento e avaliacdo da Politica Nacional de
DA SAUDE l Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saide e da Agenda Nacional de

Frioridades de Pesquisa em Saide.

Coordena e avalia os planos e politicas do sistema nacional de pos-

MINISTERIO graduacio, a formagéo de recursos humanos (programas de bolsas, auxilios
DA Capes — | e outros mecanismos) e o acesso a produgdo cientifica mundial, cabendo-
EDUCAGAD Ihe ainda a gestao dos hospitais universitarios (pesquisa clinica)

Consolidagdo institucional do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologiae

. MINIETERID CNPq [Ty Inovagéo, desenvolvimento da infra-estrutura e fomento da pesquisa
DA CIENCIAE Finep cientifica e tecnoldgica, e promogao da inovagdo tecnolbgica nas empresas.
TECNOLOGIA

Fonte: Ministério da Satde (2008:773) 7.

Figura 2— Ministérios e seus respectivos orgaos responsaveis pela gestao da pesquisa em
saude e suas fungoes.
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No que tange a esfera estadual, a gestdo ¢ realizada nas secretarias estaduais de
satde, de ciéncia e tecnologia e pelas fundacdes de amparo a pesquisa, responsaveis pela
implementacdo das politicas estaduais de pesquisa em saude. Também fazem parte desse
cendrio os setores produtivos publico e privado, que incluem a comunidade cientifica,
representada pelas universidades e institutos de pesquisa, associagdes cientificas e

profissionais, membros da sociedade civil e organismos internacionais )

A ANPPS devera orientar as acdes de fomento do Ministério da Satde ¢ de
outras Secretarias Estaduais de Saude visando ao desenvolvimento, manuten¢do e
atualizagdo das autoridades publicas de saiide no terreno da pesquisa '”. Nessa agenda,
definem-se as prioridades de pesquisa que devem estar em harmonia com as necessidades
do sistema de satide, da capacidade de pesquisa e da disponibilidade de recursos em editais.
“Os principais aspectos a serem abordados sdo os indicadores epidemioldgicos, os
principais problemas da gestdo do sistema de saude, a capacidade instalada de pesquisa ¢ a
metodologia do processo de cinco passos da Organizacdo Mundial da Saude” 0. A

metodologia das agdes deve abordar os seguintes pontos: magnitude do problema,

determinantes, conhecimento atual, possivel impacto da pesquisa ¢ fluxos de recursos.

Assim, as prioridades elencadas fardo parte da agenda de pesquisa que

, . ;. . . 53 s
contemplara, desde a pesquisa basica até a operacional’, os assuntos de relevancia para a
satde, dentro de um propdsito abrangente ¢ pluralista de abordagens tedrico-conceituais ¢

metodologicas.

*2 (Conass, 2007:39)

>3 A ANPPS ¢ composta por 24 subagendas de pesquisa em satde.

» Satde dos povos indigenas; Saude mental; Violéncia, acidentes e traumas; Saude da populacdo negra;
Doengas ndo-transmissiveis; Saude do idoso; Saude da crianca ¢ do adolescente; Satde da mulher; Satde das
pessoas com deficiéncia; Alimentagdo e nutri¢ao; Bioética e ética na pesquisa; Pesquisa clinica; Complexo
produtivo da saude; Avaliacdo de tecnologias ¢ economia da saude; Epidemiologia; Demografia ¢ saude;
Saude bucal; Promogao da satde; Doengas transmissiveis; Comunicagdo e informagdo em saude; Gestdo do
trabalho ¢ educacdo em salde; Sistemas e politicas de saude; Satde, ambiente, trabalho e biosseguranca;
Assisténcia farmacéutica %"
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Em qualquer pais ou regido, podem ser identificados quatro grandes grupos de
problemas prioritarios em saude: 1) aqueles que podem ser enfrentados com uma
combinacdo de intervengdes disponiveis e o aumento da cobertura da populagdo
que utiliza os servigos de satide; 2) aqueles que podem ser enfrentados com a
melhoria da eficiéncia das intervengdes disponiveis; 3) aqueles que podem ser
enfrentados com a melhoria do custo-efetividade das intervengdes disponiveis; e
4) aqueles que ndo sdo enfrentaveis com as intervengdes disponiveis. Para lidar
com os trés ultimos grupos de problemas, serd necessaria a contribui¢do da
pesquisa cientifica e tecnoldgica de natureza diversa >* %,

(70), no Brasil, foram

De acordo com o documento divulgado pelo Conass
sclecionadas quatro arcas: a) doencas transmissiveis, b) doencas ndo transmissiveis ¢
agravos a saude; c) gestdo, politicas e programas de satde; d) determinantes sociais de
saude. Tais prioridades, ap6és amplo debate com os diferentes atores envolvidos, sdo

pactuadas entre os gestores das trés esferas.

As prioridades de pesquisa devem ser elencadas a partir de um processo
racional que leve em consideragdo a escassez de recursos para pesquisa em saude aliada aos
beneficios a comunidade. Definir prioridades de pesquisa, num contexto amplo e complexo
como o sistema de saude brasileiro, implica fazer escolhas que devem partir de critérios
racionais e transparentes que atenderdo um maior niimero de pessoas com um dado recurso
financeiro. “A utilizacdo do conhecimento cientifico ¢ de métodos adequados nesse
processo ¢é essencial para assegurar a priorizagdo das pesquisas que produzirdo as maiores

contribuigdes possiveis para a saide da populagio” *° 7V

. O processo somente serd
legitimado quando, apos amplo debate, os atores conseguirem formar um consenso técnico-
politico, através da compatibilizacdo de diferentes interesses ¢ visdes de mundo, no campo

da pesquisa em satde.

A ideia de politica baseada em dados empiricos foi assumida como estratégia

pelo Estado (moderno) e, no caso da satde, tem surtido efeitos positivos. Avalia-se que as

>4 (Brasil, 2008:27)

>> (Conass, 2007:39)
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decisdes que se utilizam de referencial do conhecimento cientifico tém maiores chances de
serem mais efetivas, de proporcionarem maiores beneficios a satide da populagdo com

menor custo econdmico e social 7?.

Na opinido de Barreto ®", a grande dificuldade da pesquisa encontra-se na
demora da implantagdo das descobertas no sistema e servico de saude. Atualmente, esse
cendrio tem sofrido alteragodes, pois a utilizagdo do conhecimento no ambito do complexo
industrial de saude fez com que o conhecimento novo seja imediatamente transformado em
produto ou processo novo, o que tem contribuido para o incentivo e aumento da pesquisa
estratégica, que se utiliza de uma rigorosa base conceitual, de ferramentas metodoldgicas ¢
técnicas, que procura visar a resolucdo de um problema concreto de satide humana. Para

Guimardes "V

, ¢ muito importante esse olhar atento da comunidade cientifica ¢ tecnoldgica
as necessidades ¢ as politicas de saude, para que seja um polo ativador da capacidade de

invencao e da autonomia criativa dos cientistas em beneficio da satide humana.

Cabe aos gestores incentivar e investir em mecanismos de disseminagdo de
informacdes que possibilitem diminuir a distincia entre o conhecimento e a utilizagdo na
pratica dos sistemas e servicos de saude. A participacdo dos gestores na condugdo da
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Satde ¢ fundamental para
identificar as necessidades e gerar os recursos indispensaveis a manutencdo dessa politica,
com atuagao destacada na regulagdo dos fluxos de produg¢do ¢ incorporacgdo de tecnologias,
no incentivo ao processo de inovagdo, como orientador e financiador das atividades de
P&D, em consonancia com a Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude e com
os indicadores epidemioldgicos que, geralmente, sdo solicitados para resolucdo das

questdes do cotidiano.

Quanto ao fomento cientifico, conforme a Figura 2, ficou vinculado ao
Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia, cabendo, num plano secundario, a participagdo da

autoridade sanitaria nacional nesse campo.
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De acordo com os dados disponiveis Decit/SCTIE/MS ®2) foram langados 12
editais contemplando 159 projetos, o que totaliza um investimento de R$ 123.067.273,17.
Foram contemplados projetos das areas de epidemiologia, sadde do idoso, doengas
transmissiveis, complexo produtivo de satde, alimentacdo e nutri¢do, gestdo do trabalho e
educacdo em saude, pesquisa clinica, avaliacdo de tecnologias e economia da satde,
promocdo da saude, satde da populagdo negra, sistemas ¢ politicas de satde, doencas
cronicas (ndo transmissiveis), assisténcia farmacéutica, saide, ambiente, trabalho e
biosseguranca, doencas transmissiveis, saude da mulher, saude mental ¢ satde bucal.
Apesar dos avangos na politica de financiamento dos projetos procurando atender todas as
regides do pais, o problema da concentragdo de recursos em algumas regides ainda esta
presente, por exemplo, a regido Sudeste detém 53,8% dos recursos. “No entanto, ha uma
forte concentrag¢ao (...) das instituigdes de pesquisa, nas regides sudeste ¢ sul do pais.
Consequentemente, os investimentos voltados a pesquisa em saude também se direcionam

predominantemente para essas regides, agravando o cenario de iniquidade nesse campo” >

(79)

Os recursos de financiamento da pesquisa em satide podem ser descentralizados
— Programa Pesquisa para o Sistema Unico de Satude (PPSUS) —, fomento nacional ou
contratagdo direta. O fomento descentralizado — PPSUS — trata-se de um projeto criado em
2002, de gestdo compartilhada em saude para atender as peculiaridades especificas de cada
estado brasileiro. Os objetivos do PPSUS sdo de fortalecimento das institui¢des de
pesquisa, de incentivo ao desenvolvimento de pesquisas que, de acordo com as
necessidades locais dos sistemas ¢ servigos de satde, pode descentralizar o investimento
destinado a Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao em Saude (CTIS). Nesses programas, oS
parceiros, em nivel federal, s3o o Ministério da Saude - que coordena o programa - ¢ o
CNPq - responsavel pelo gerenciamento administrativo em nivel nacional. Nos estados, sdo

as FAPs ¢ as secretarias estaduais de satide que coordenam o processo. Os recursos sao

*® (Ministério da Satde, 2011:626)
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oriundos do Ministério da Satde que repassa ao CNPq, que, por sua vez, distribuiu as FAPs

. 57
estaduais’’.

Essas fundagdes s3o os agentes executores do Programa em cada estado. O
Programa envolve recursos financeiros oriundos do Decit, somados a uma
contrapartida estadual proveniente das FAPs, que varia conforme o Produto
Interno Bruto de cada estado ¢ a capacidade instalada de ciéncia e tecnologia
(C&T). O valor minimo da contrapartida ¢ de 20% dos recursos disponibilizados
pelo Decit. Na tltima edigdo do PPSUS, referente ao periodo 2008-2010, cinco

SES passaram a aportar recursos financeiros ao Programa 879
As quatro edi¢des do PPSUS - que aconteceram nos periodos 2002/2003,
2004/2005, 2006/2007 ¢ 2008/2010 - segundo o Ministério da Saude ®¥, apontam um
crescimento dos recursos. Da primeira edi¢do para a tltima, o volume de recursos investido
aumentou em 25 vezes; em 2008/2010, a contribui¢do do Decit foi de 56% do total e a dos
parceiros estaduais correspondeu a 44% . Em 2011, do montante geral dos recursos
destinados aos projetos contemplados, 13% sdo financiados pelo PPSUS, 86,7%
financiados pelo fomento nacional®® e somente 0,3% para contratago direta .

Segundo Guimardes 7V, «(...) as acdes de fomento orientadas pela agenda de

prioridades proposta no dmbito da PNCT&I/S deveriam ter como forma canonica: a) a
relevancia como destino; b) o mérito como ponto de partida; € ¢) a competi¢do como norma
operacional basica”. Esses principios t€ém sido adotados na elaboragdo dos editais para
projetos de pesquisa em saude, procurando contemplar uma gama consideravel de projetos
em diferentes regides do pais, areas do conhecimento e demandas oriundas dos sistemas e

servigos de saude.

7 Na sequéncia, as Fundagdes, em parceria com as respectivas SES, langam os editais para sele¢do de
projetos de pesquisa em temas considerados prioritarios para o sistema local de satide 9.

*® (Brasil, 2011:626)

*° Fomento nacional, recursos provenientes do Fundo de Cooperagdo Bilateral do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia que conta com o apoio técnico administrativo do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) ®*.

® (Guimardes, 2004:381)
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Quanto ao quesito da inovacdo em satde, Albuquerque ¢ Cassiolato 35,

em
estudo realizado para a FeSBE, em 2000, apontaram que a satde ¢ um componente
importante, frente a sua possibilidade de intersec@o entre o sistema de inovagao e o sistema
de bem-estar social em que ocorre a pesquisa em saude, que deve dar conta dessas duas
dimensdes: a econdmica ¢ a do bem-estar social. As inovagdes em satide podem ocorrer de
forma concreta incorporada num artefato fisico, como novos produtos, insumos e servigos
de saude ou representar “ideias” por meio de novas praticas em satde ou de (re)

organizagdo dos servigos. Segundo documento do CONASS "

, as agoes desenvolvidas no
campo da ciéncia, tecnologia ¢ inovacdo em saude tém revelado avancos na direcdo do
cumprimento da diretriz constitucional de incremento do desenvolvimento cientifico e
tecnologico em saude. A pesquisa em inovagdo em saude busca fortalecer os lacos entre a
pesquisa e o cuidado em saude, que resultam em novo conhecimento para o bem-estar da
populag@o. Apresentadas as PNCT&I ¢ PNCT&I/S no Brasil, € preciso compreender como

funciona a comunidade cientifica para que seja possivel entender como o mecanismo da

investigacdo cientifica sera traduzido pelo pesquisador brasileiro que nela atuar.
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2.2 A comunidade cientifica

A definig¢do da “ciéncia” nunca é neutra, ja que, desde que
a ciéncia dita moderna existe, o titulo de ciéncia confere
aquele que se diz “cientista” direitos e deveres. Toda
defini¢do, aqui, exclui e inclui, justifica ou questiona, cria
ou proibe um modelo (Stengers, 2002: 35)°.

O ponto inicial para uma abordagem da comunidade cientifica ¢ lembrar que a
no¢do de comunidade esta presente no campo das ciéncias sociais desde as suas origens.
Tal nocdo atravessa a sociologia, a antropologia ¢ a ciéncia politica ¢ outros diversos

campos das ciéncias sociais ¢ chega ao estudo da ciéncia com grande forga ¢ projecao.

Baumgarten (87) 62

, ao discutir o fazer cientifico na era da informacao, apresenta
ndo apenas uma analise sobre a oportunidade de usar o termo comunidade cientifica ou
coletividade cientifica, mas uma revisdo sobre a questdo da comunidade cientifica

historicizando e conceituando essa no¢ao.

Um ponto importante abordado pela autora ¢ que “A ideia de autonomia da
ciéncia ¢ o conceito de comunidade cientifica t€ém estado presentes em diferentes correntes

2 (86)

da teoria sociologica acerca da ciéncia . Para este trabalho, ¢ fundamental, que se

retome alguns pontos dessa discussao.

Ao se comparar os “pais fundadores” da sociologia, verifica-se que eles tém
diferentes concepg¢des de comunidade. Tal referéncia ¢ a Durkheim, que associa
comunidade ¢ solidariedade; ¢ Weber, que associa comunidade a acgdo tradicional ¢
sociedade & agdo racional ®*”. Como muito bem situa Baumgarten @D o grande impulso a
ideia de comunidade foi dado pelo enfoque ecoldgico, na década de 1930, nos Estados

Unidos. Esse momento funda-se a primeira Escola de Chicago, que terd um papel

61 Stengers, Isabelle. A Invengio das Ciéncias Modernas. Trad. Max Altman. Sao Paulo: Editora 34, 2002.
82 http://www6.ufrgs.br/cedcis/comunidade.pdf
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importante como precursora das pesquisas sobre problemas sociais que seriam fundantes da

sociologia médica.

Essas idéias, que iniciam um longo debate sobre a nogao de comunidade, fogem
do escopo deste trabalho, mas permanecem como um dos momentos mais produtivos da

. . [ . . 88-91
sociologia que, no Brasil, tiveram ilustres pesquisadores ®**1.

De outro lado, cresceu a importancia dos estudos que articulam a nogdo de
comunidade a ciéncia. Nesse sentido, Baumgarten @7 traga um quadro evolutivo do campo
quando assegura que “O conceito de comunidade cientifica surgiu a partir do debate
estabelecido no pds-guerra entre os humanistas ingleses (Bernal, Needhan e Snow) e os
cientistas que defendiam a liberdade e autonomia da ciéncia”. Lembra, ainda, a
discordancia entre Polany e Bernal, pois o primeiro estava entre aqueles “que se opunham a

ideia da ciéncia dirigida por forgas estranhas e da propria” @7

(87

. Para Polanyi, citado por
Baumgarten , pode-se definir a comunidade cientifica “Como um agrupamento

composto de cientistas de diferentes disciplinas”.

Sem duvida, o grande impacto para o campo da sociologia da ciéncia foi dado
pelo trabalho de Merton (1910-2003) e a sua ideia de como se constroi o ethos da ciéncia.
Merton, como analisa Nunes ®?, desenvolveu uma obra de grande expressio, ¢ as nogdes
por ele criadas atravessam a formulag@o teorica da sociologia a partir do final dos anos
1930. Foi em 1938 que se publicou a sua tese de doutorado Science, techonolgy and society
in seventeenth century England, que marca a fundagdo do campo da sociologia da ciéncia.
Nesse trabalho, como muito bem sintetizam Kropf ¢ Lima 3 Merton desenvolve a tese de
que o puritanismo ¢ as necessidades militares, econdmicas e tecnoldgicas na Inglaterra do
século XVII contribuiram de maneira decisiva para a conforma¢ao de um terreno cultural

particularmente fértil para o florescimento, a afirmacéo e a difusdo da atividade cientifica.
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Investigando empiricamente a origem social da ciéncia moderna, esse estudo
introduz a discussdo acerca do processo pelo qual certas condi¢cdes de uma dada estrutura
permitem a constitui¢do da ciéncia como institui¢ao especifica ¢ dotada de legitimidade na

9 sobre o

sociedade. Esse argumento serviria de base a posterior elaboracdo de Merton
ethos da ciéncia. Merton e Kuhn estabelecem um dialogo, sobre a comunidade cientifica,
mas suas posi¢des sobre a ciéncia sdo diferentes. Ressalta-se que, para Kuhn, além dos
fatores externos a ciéncia, devem ser considerados os fatores relacionados a propria
evolugdo interna de determinados campos do conhecimento cientifico e fatores intelectuais

especificos desses campos.

94)

Segundo Merton ", o ethos da ciéncia compreende quatro imperativos

institucionais na busca da verdade pelo cientista:

a) universalismo: a aprovagao cientifica ndo depende de critérios
politicos ou pessoais, depende de sua harmonia com a observagdo ¢ com o
conhecimento ja confirmado anteriormente, ou seja, independe do status do

cientista;

b) participacdo na comunicacao: as descobertas sdo resultados da
colaboragdo social e destinam-se a comunidade, apesar do cientista requerer
a prioridade cientifica, o que ¢ normal, portanto, o conhecimento produzido
ndo ¢ privado, mas deve ser socializado por meio da divulgacdo a

comunidade;

c) isencdo: a comunicagdo das descobertas exige objetividade,
que ¢ submetida a um controle rigoroso pelos colegas, o que dificulta a
ocorréncia de fraudes, ou seja, o cientista ndo deve visar ao enaltecimento da

sua reputacdo profissional ou a0 aumento do seu prestigio;
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d) ceticismo organizado: a verdade ¢ decidida a partir dos

critérios empiricos e ldgicos e ndo por crengas.

Essas normas tém sido questionadas pela comunidade cientifica por serem
passiveis de violacdo. Assim, ha que se perguntar quais as estruturas sociais que propiciam
o melhor contexto institucional para o desenvolvimento da ciéncia? Sob que condi¢des os

cientistas tendem a ajustar-se as normas, afastar-se delas ou buscar sua modifica¢do?

As comunidades cientificas possuem mecanismos que garantem sua autonomia
em relagdo as questdes sociais. Claro que ndo ¢ uma autonomia hegemonica em relagdo a
sociedade, até porque a ciéncia estd impregnada de questdes ligadas a vida diaria das
sociedades, mas sua autonomia ¢ garantida pela condug¢ao da investigacdo sem interferéncia
externa pelo pesquisador > %) “Bsta relativa autonomia assume tamanha importancia no
caso das comunidades cientificas porque em nenhuma outra comunidade profissional o
trabalho criador individual ¢ enderecado a outros membros da profissdo (¢ por cles

. o . 563 (97
avaliado) de uma maneira tdo exclusiva” * 7.

Os pesquisadores organizam, escrevem ¢ divulgam aos seus pares, que
partilham de seus valores e crengas, ndo sendo necessario preocupar-se com opinides que

despertardo em grupos externos a sua comunidade.

Colognese “® afirma que o motivo desse isolamento deve-se a natureza do
aprendizado, que a educag@o cientifica conduz a uma adesdo profunda, em que todos
aqueles que pertencem a esse cendrio terdo uma maneira particular de ver o mundo e
praticar a ciéncia. O autor refor¢ca que ¢ um ambiente de rigidez, unanimidade ¢ adesao, ¢

que esta Ultima pode ser substituida por outra, mas dificilmente serd abandonada. “Ela ¢ um

% (Kuhn, 1987:221)
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fator necessario a investigacdo, e¢ define para cada cientista individual os problemas

. . ~ A 64 (96
possiveis de serem analisados e a natureza das solugdes aceitaveis para eles™®* %),

No Brasil, a formagao de cientista para a pesquisa concentra-se em instituicdes
académicas e em uns poucos institutos publicos. Muitas das pesquisas realizadas nesses
ambientes sdo orientadas para temas praticos, para a transferéncia de tecnologia para a
sociedade. Alguns exemplos de aplicagcdo sdo os sctores de exploragdo do petrdleo em
aguas profundas, a indUstria aeronautica, a producdo de soja em areas de cerrado, o

complexo alcool-agucareiro %%,

Nas palavras de Kuhn, a comunidade cientifica ¢ uma entidade social
extremamente particular, responsavel pelo empreendimento cientifico. A eficacia dessa
entidade associa-se a unanimidade dos seus membros, independentemente do lugar onde
pesquisem, residam ou divulguem seus trabalhos, cles acabam lendo os mesmos jornais,
feitos para e por eles, ¢ que sdo praticamente 0os unicos a consultar; tém o mesmo
vocabulario e os mesmos interesses cientificos; a sua formacgdo vai muni-los de modelos e
de critérios metodologicos comuns, que determinam os problemas a resolver e as solugdes

admitidas pelo grupo 7.

O termo comunidade cientifica poderia ser traduzido em associacdo de pessoas
que estdo interligadas pela comunicacdo de informacdes, em grupos conscientes que se
reinem para debater, divulgar, testar e comunicar as descobertas. Tal entidade ¢
responsavel pela comunicacdo dos conhecimentos cientificos, comunicagdo que se traduz

através da citacdo de outros estudos em novas pesquisas.

Para tornar-se membro da comunidade cientifica, o pesquisador precisa atender
requisitos voltados a pesquisa, ao carater investigativo, procurando sempre demonstrar seu

conhecimento, imaginacdo e senso critico. Um aspecto bastante significativo de pertencer a

® (Colognese, 1996:31)
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uma comunidade ¢ subordinar-se a problematica dominante, um mecanismo que contribui

A - (96
para 0 avango da ciéncia ( ).

E através da comunidade cientifica que se apresentam os avangos da ciéncia,
estabelecendo novas teorias e descobertas que sdo submetidas a critica. Num primeiro
momento, pode causar desconforto entre os pares, mas, posteriormente, a evolucdo dos
mecanismos sociais ¢ psicologicos permite que se preserve o equilibrio entre a tradi¢ao ¢ a
inovagdo, entre a vaidade ¢ o trabalho em equipe. “A ‘comunidade de pares’ assume um
papel de regular os conflitos ¢ polémicas cientificas, para que a verdade nao seja desviada

para a humilhagdo do adversario” ©° %

Na luta pela conquista do poder da autoridade cientifica, os pesquisadores
unem-se a0 mesmo tempo que sdo adversarios. Eles precisam contar com a colaboracdo dos
proprios adversarios para que também tenham interesse no assunto, que possam trocar

informagdes ¢ propor inovagdes que so sdo aceitas quando os concorrentes concordam,

A comunidade cientifica estabelece parametros baseados principalmente no
capital cientifico. Este capital, que ¢ adquirido pelos cientistas ao longo dos anos de
trabalho, garante-lhes notoriedade e também condi¢cdes de guiar/indicar outros
pesquisadores mais jovens. Pode-se até arriscar a dizer que a comunidade cientifica atribui
maior confianga aos trabalhos de pesquisadores com maior notoriedade, com capital
cientifico acumulado, do que aqueles que estdo ingressando no campo. Comprova-se isso
nas concessdes de financiamento a projetos de pesquisa, aprovacdo de papers, artigos,

coletaneas, eventos cientificos e outras atividades que envolvem a notoriedade do cientista.

Como no mercado financeiro, os investidores querem alcancar maior soma de

capitais. Na comunidade cientifica, busca-se o acumulo do “capital cientifico”, ou seja, sao

6 (Colognese, 1996: 32)
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estimulados pela comunidade cientifica para o reconhecimento informal ou formal. O
reconhecimento informal traduz-se em convites para ministrar palestras, solicitacdo de

conselhos e o formal como filiacdo em sociedades honorificas e o Prémio Nobel.

As laureas do reconhecimento sdo mecanismos de recompensa atribuidos aos
cientistas ou grupo de cientistas como uma forma de pagamento que a comunidade realiza
aos individuos por socializar seus conhecimentos. Nessa relacdo de intercimbio de saberes
¢ praticas, individuo ¢ comunidade sdo beneficiados. Segundo Kneller ¢ ©%: “Este
mecanismo também serve a outros propdsitos da comunidade: reconciliar os interesses do
cientista e os da iniciativa cientifica, incentiva a competicdo € 0 consenso, € promove a

inovagao. E, pois, o elemento mais importante nas atividades da comunidade cientifica”.

O reconhecimento traduz-se em forma de prestigio, em outras palavras, na
construgdo de uma reputagdo de valor. Na comunidade cientifica ou no campo em que atua,
¢ importante para o cientista ter prestigio em relagdo a outros colegas, isso lhe confere certo
status, que corresponde a certo nivel de honra e de estima. Dependendo do prestigio do
cientista, ele sera considerado eminente, excelente, bom, normal ou mediocre ¢ isso pode

incidir, dependendo do individuo, diretamente no desenvolvimento da carreira cientifica.

Os fatores prestigio ¢ reputacdo sdo importantissimos para a vida cientifica do
pesquisador; ¢é através deles que podera estabelecer uma estrutura firme de pesquisa que
tera o aval da comunidade cientifica. A reputacdo conferida pela instituigdo cientifica
geralmente contribui para um efeito de supervalorizagdo das contribui¢cdes dos cientistas
que ja a possuem ¢, inversamente, a um efeito de subvalorizagdo ao desempenho daqueles

que ndo possuem tal reconhecimento 7.

% (Kneller (1980:196)
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No conjunto revelam que o mundo da ciéncia tende a dar crédito a pessoas ja
‘famosas’, situagdo essa que ¢ reconhecida pelos proprios cientistas,
nomeadamente pelos laureados. Em suma, reconhecendo as vantagens

competitivas daqueles que ja obtiveram um determinado grau de reconhecimento
9967

A recompensa traduz-se também em competicio®. Estabelece-se uma
necessidade de se manter o prestigio, o reconhecimento e, para isso, os cientistas competem
entre si para serem reconhecidos como os primeiros que fizeram determinada descoberta ou
para desfrutarem de acesso privilegiado aos meios, humanos ¢ materiais utilizaveis nas

investigacdes posteriores.

Através da comunidade cientifica, a ciéncia ¢ institucionalizada, ou seja, passa a
obter aceita¢do, por uma sociedade com determinada atividade, como uma importante
funcdo social, valorizada por si mesma; criam-se normas que regulam a conduta em
determinado campo de atividade, de uma forma coerente com a realizacdo dos objetivos e
com autonomia diante de outras atividades; ocorre certa adaptacdo de normas sociais e de
outros campos de atividade as normas da atividade. De acordo com Ben-David G a
comunidade cientifica assume o status de instituicdo social pelo fato da atividade de
pesquisa ter sido institucionalizada, ou seja, “(...) a institucionalizagdo supde o
reconhecimento da pesquisa exata ¢ empirica, como um método de investigacdo que leva a

69 (33) . o
» 9963 E através dessa instituigdo composta

descoberta de conhecimento novo e importante
por um grupo de pessoas que valida a verdade ¢ estimula a busca de solugdes de problemas

do individuo e da sociedade. “A satde da comunidade cientifica depende das transacgdes

%7 (Avila, 1997:11-2).

%8 A comunidade cientifica coloca os pesquisadores em estado de concorréncia. A competicdo estimula a
produgdo de conhecimentos. Como conseqiiéncia da competi¢do, os conhecimentos gerados precisam ser
atestados: somente sobrevivem e se expandem os resultados que resistem a critica coletiva: “indice de cita¢do
e co-citagdo” (Santos, 2003:32) 1,

% (Ben-David, 1974:109)
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sociais dos seus membros e da aceitacdo, por eles, dos principios os quais as convencdes da

. 70 31
comunidade se assentam” "° ¢V,

As transacOes sociais sdo traduzidas nas relacdes estabelecidas entre os
cientistas resultam em colaboragdo e cooperagdo cientifica, coautoria, constituicdo de redes
de pesquisa, comunicacdo da pesquisa, divulgacdo em periodicos, eventos cientificos e
divulgacdo informal pelo contato entre os pesquisadores. O que perpassa todas as
atividades envolvidas no campo cientifico € o conhecimento. O conhecimento ¢ o motor do
desenvolvimento cientifico, do interesse da descoberta, do inédito e a motivacdo do

pesquisador por alcangar o reconhecimento.

As regras estabelecidas no interior da comunidade cientifica sdo amplamente
divulgadas por seus participantes, sdo regras preciosas para aqueles que desejam entender e
fazer parte dela. Fora desse espago elas ndo tém os mesmos valores, ja que “o trabalho

. , . . . . 71 (31
cientifico so tem sentido no contexto social da comunidade cientifica” 7' @V,

E por meio das regras e¢ normas estabelecidas que a comunidade cientifica
indica os critérios de como reconhecer a ciéncia ¢ seu produto. A comunidade cientifica
elegeu como mecanismo de reconhecimento a avaliacdo dos pares e “os indicadores de
produtividade”, que, geralmente, estdo atrelados aos indices de fator de impacto ¢ nimero
de citagdes. A avaliagdo dos pares ¢ um dos mecanismos para avaliar a qualidade da
pesquisa’’. O outro mecanismo ¢ através da cientometria. A cientometria registra o
crescimento da ciéncia por meio de bases bibliograficas como a base compilada pelo
Institute for Scientific Information/Thomson Scientific (ISI/Thomson). Apesar dos cientistas
terem pleno conhecimento de que esses indicadores apresentam falhas e ndo retratam
plenamente a ciéncia, até o momento, ndo foram estabelecidos outros mecanismos que

consigam quantificar ou qualificar e tornar concreto o avango cientifico. Esse sistema,

7% (Ziman, 1979:107)
7! (ziman, 1979:106)
72 Sistema Qualis.
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mesmo causando certo descontentamento entre os cientistas, ¢ aceito pela comunidade
cientifica, ¢ usado para avaliar a produgdo e como critério para destinar o fomento e o

reconhecimento do cientista.

O movimento da comunidade cientifica gira em torno de um paradigma entre o
que ¢ considerado cientifico e o ndo considerado. E um espago em constante mutagio que
se ocupa de veicular, distribuir e disseminar o conhecimento, normatizando o
funcionamento de acordo com o consenso da coletividade, buscando ampliar os
mecanismos da descoberta cientifica. A partir do consenso, as regras da comunidade
cientifica s3o transmitidas para o campo cientifico, que ndo se¢ desvincula da estrutura

macrossocial, todavia, estabelece regras internas de funcionamento.
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2.3 O campo cientifico

O campo ¢

Uma andlise que tentasse isolar uma dimensdo puramente
politica nos conflitos pela dominagdo no campo cientifico
seria tdo falsa quanto o ‘parti pris” inverso, mais
freqiiente, de somente considerar as determinagées “puras”
e puramente intelectuais dos conflitos cientificos (Bourdieu,
1994: 124).

um espaco sistematizado de disposi¢do de regras ¢ normas, cujas

caracteristicas dependem de uma ordem ocupada nesses espacos. A andlise das posicdes

independe das qualidades de seus ocupantes, e cada campo tem suas leis gerais que

determinam a sistematica de funcionamento desse espago

(101)

A sistematica de funcionamento de cada campo ¢ estabelecida por regras de

consenso e promovem certa cooperacdo competitiva. Cada pesquisador ocupa uma posi¢ao

nesse cenario, que vai

ser mais ou menos valorizada devido as regras estabelecidas e as

possibilidades de investir na sua posi¢do de autoridade ou lutar para conquistar esse poder.

Em termos analiticos, um campo pode ser definido como uma rede ou uma
configuragdo de relacdes objetivas entre posi¢des. Essas posi¢des sdo definidas
objetivamente em sua existéncia e nas determinagdes que elas impdem aos seus
ocupantes, agentes ou instituigdes, por sua situagdo (sutis) atual e potencial na
estrutura da distribuigdo das diferentes espécies de poder (ou de capital) cuja
posse comanda o acesso aos lucros especificos que estdo em jogo no campo ¢, ao
mesmo tempo, por suas relagdes objetivas com as outras posi¢des (dominagao,
subordinagdo, homologia, etc.). Nas sociedades altamente diferenciadas, o
cosmos social ¢é constituido do conjunto destes microcosmos sociais
relativamente autdnomos, espagos de relagcdes objetivas que sdo o lugar de uma
légica ¢ de uma necessidade especificas e irredutiveis as que regem os outros
campos. Por exemplo, o campo artistico, o campo religioso ou o campo
econdmico obedecem a logicas diferentes * 192,

7® (Bourdieu e Wacquant, 1992:97)
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A existéncia de um campo esta vinculada a existéncia de objetos de disputas e
de interesses especificos naquele espaco que ndo sdo de interesse de outros campos, €
também ndo sdo percebidos, nem interesse de quem nao foi formado para compor esse
campo. Portanto, o campo s6 funciona com a presenga de objeto de disputa e agentes
prontos para competir no jogo, dotados de habitus que pressupde terem conhecimento e

reconhecerem as leis permanentes do jogo, dos objetos de disputa ¢ outras regras 2.

A posicao que um agente ocupa no campo esta relacionada a sua posigdo de

. . 4 (1
poder dentro desse espago social; conforme Bourdieu 7* (%

, “os agentes distribuem-se
assim nele, na primeira dimensao, segundo o volume global do capital que possuem e, na
segunda dimensdo segundo a composi¢do do seu capital — quer dizer, segundo o peso

relativo as diferentes espécies do conjunto das suas posses”.

O interior de cada campo pode ser comparado a um jogo no qual existe uma
tensdo constante entre os jogadores pela conquista do capital, utilizando-se de diferentes
estratégias para manter/acumular’> o maximo de capital, respeitando as regras do jogo.
Aqueles que dominam procuram manter o capital por meio de estratégias de conservagio,
os demais podem mobilizar-se criando estratégias de subversao, desacreditando o capital do

. (104
adversario %Y,

Por um lado, a posicdo que cada agente singular ocupa num dado momento na
estrutura do campo cientifico ¢ a resultante, objetivada nas institui¢des ¢ incorporada nas
disposi¢des do conjunto de estratégias anteriores desse agente e de seus concorrentes (elas
proprias dependentes da estrutura do campo, pois resultam das propriedades estruturais da
posicdo a partir da qual sd3o engendradas). Por outro lado, “as transformagdes da estrutura

do campo s3o o produto de estratégias de conservacao ou subversdo que tém seu principio

7 (Bourdieu, 1998:135)

75 . z 3 E2) 4 . . .
Acumular capital é fazer um “nome”, um nome proprio, um nome conhecido e reconhecido, marca que
distingue imediatamente seu portador, arrancando-o como forma visivel do fundo indiferenciado,
. : 101
despercebido, obscuro, no qual se perde 0 homem comum (Bourdieu, 1983:132) !,
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de orientacdo e eficicia nas propriedades da posicdo que ocupam aqueles que as produzem

S 76 (101
no interior da estrutura do campo” "® .

As estratégias utilizadas visam assegurar ao cientista o seu ciclo de
credibilidade . A credibilidade cientifica ndo é somente o resultado de reconhecimento ¢
autoridade, mas também de um processo permanente de conversao dos diferentes tipos de

recursos, como exemplifica Avila 7’ ©9)

, “(...) do reconhecimento cientifico aos
financiamentos, destes aos meios de pesquisa, destes, em seguida, aos dados e, depois, as
analises, destas ultimas as publicagdes, das publicagdes ao reconhecimento, ¢ assim
sucessivamente”. Uma vez conquistado o reconhecimento e a autoridade cientifica,

dificilmente o cientista volta ao lugar social de partida ou perde esses recursos simbolicos.

O campo cientifico ¢ um universo auténomo, com leis proprias que delimitam
. , C ~ K
essa autonomia através das disciplinas que compdem esse espaco social ®. Conforme afirma

1 . I3 14 1 1 10
79.(106) "« campo cientifico ¢ um mundo social®® e, como tal faz, imposicdes,

Bourdieu
solicitagdes etc., que sdo, no entanto, relativamente independentes das pressdes do mundo

social global que o envolve”.

Portanto, o mundo social do pesquisador ¢ produto de dupla estruturagio: do
lado objetivo, estrutura-se através de propriedades atribuidas aos agentes ¢ instituicdes
muito desiguais, pesquisadores que dominam diversas técnicas, linguas e aqueles que nio

tém esse dominio. Do lado subjetivo, ¢ estruturado por meio de esquemas de percepgao €

7® (Bourdieu, 1983: 135).

7 (Avila, 1997:15-6)

8 A expressdo “espago social” assinala uma ruptura com as representac¢des tradicionais da hierarquia social
fundadas sobre uma visdo piramidal da sociedade. Esta atribui a cada classe uma posigdo em escala social em
fun¢do de suas condi¢des materiais de existéncia. Esta abordagem ndo sé ¢ redutora no plano empirico, pelo
fato da consideragdo de um principio tinico de hierarquizagdo, mas também nao-pertinente no plano teérico,
88}; omite que uma classe social nao pode definir-se isoladamente, mas somente em relagdo as outras classes

" (Bourdieu, 2004: 21)
% 0 mundo social é o lugar de um processo de diferenciagdo progressiva. A evolucio das sociedades tendem
a fazer aparecerem universos-campos produzidos pela divisdo social do trabalho ‘.

107



apreciacdo, em especial os que estdo inscritos na linguagem, exprimem o estado das
relacdes de poder simbdlico que estruturam o juizo do gosto nos mais diferentes dominios.
Através dessas duas estruturas constitui-se 0 mundo de senso comum, compreendido sobre

o mundo social.

No campo cientifico também estdo presentes as tensdes entre disciplinas, atores
¢ instituigdes; ¢ um cosmo de forgas ¢ de lutas para conservar ou transformar esse campo de

forcas.

Nessas condig¢des, ¢ importante, em seguida, para a reflexdo pratica, o que
comanda os pontos de vista, o que comanda as intervengdes cientificas, os lugares
de publicagdo, os temas que escolhemos, os objetos pelos quais nos interessamos
etc. ¢ a estrutura das relagdes objetivas entre os diferentes agentes que sdo, para
empregar ainda a metéafora ‘einsteiniana’, os principios do campo. E a estrutura
das relagdes objetivas entre os agentes que determina o que eles podem e ndo
podem fazer. Ou, mais precisamente, ¢ a posi¢gdo que eles ocupam nessa estrutura
que determina ou orienta, pelo menos negativamente, suas tomadas de posi¢ao.
Isso significa que s6 compreendemos, verdadeiramente, o que diz ou faz um
agente engajado num campo (um economista, um escritor, um artista, etc.) se
estamos em condig¢des de nos referirmos a posicdo que ele ocupa nesse campo, se
sabemos ‘de onde ele fala’ *' (19,

De acordo com a posi¢do que o pesquisador ocupa no cenario cientifico-
politico, sua trajetoria de investigagdes cientifica e notoriedade lhe garantira a obtencao do

. 102
reconhecimento dos pares-concorrentes %%,

Segundo Bourdieu !¢

, 0 campo cientifico apresenta caracteristicas especificas;
quanto maior a autonomia dos campos cientificos, mais ele livra-se das leis sociais
externas; a transformacdo do interesse/desinteresse cientifico em “capital cientifico”,
capital desejado por aqueles que almejam chegar primeiro, de serem os melhores, de

brilhar, de serem reconhecidos pelo campo cientifico e receberem ou acumularem bens

81 (Bourdieu, 2004:23-24)
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simbolicos. A autonomia do campo garante a proximidade de uma concorréncia pura e
perfeita, em que os valores aceitaveis estdo ligados a questdes logicas, que envolvem a
razdo, como argumentos, demonstrag¢des ¢ refutagdes. Assim, excluem-se as forgas sociais
de argumentos de autoridade, san¢des de carreira e outros, € aquelas que ndo sdo de cunho
cientifico. A ciéncia “pura” deve possuir um grau de autonomia relativo a cada disciplina,
mas também ¢ influenciada pelo campo externo; sua autonomia dependera da capacidade

de refutar as demandas ou pressdes externas, uma vez que esses campos influenciam uns

a0s outros (106).

E através do reconhecimento®” da autoridade cientifica®®, uma espécie de capital

184

social™, que acontece entre os concorrentes do mesmo campo, que assegura o poder sobre

determinados mecanismos que permitem impor uma definicdo de ciéncia. Tal defini¢do
deve assegurar a mais alta posi¢do na hierarquia dos valores cientificos, de acordo com
aqueles que legitimam a posicdo de dominagdo com seus talentos cientificos, titulos

pessoais e institucionais. Portanto, o campo ¢ estruturado por hierarquias — as disciplinas —

. e = 9 (101
que orientam fortemente as praticas ¢ as “escolhas de vocagdo” ¢ ),

(101)

Para Bourdieu * ~, a autoridade cientifica ndo pode ser reduzida a capacidades

técnicas ou tedricas determinadas, por ser impossivel determinar até onde vai a

(107)

competéncia cientifica ¢ onde comeca o poder simbolico. Segundo Garcia ¢ Bourdieu

(19D s titulos académicos e os rituais cientificos influenciam a percepcao da capacidade

8 0O reconhecimento, marcado e garantido socialmente por todo um conjunto de sinais especificos de
consagragao que os pares-concorrentes concedem a cada um de seus membros, ¢ fungdo do valor distintivo de
seus produtos e da originalidade (no sentido da teoria da informagdo) que se reconhece coletivamente a
contribuicdo que ele traz aos recursos cientificos ja acumulados. O fato de que o capital de autoridade
proporcionado pela descoberta seja monopolizado pelo primeiro a fazé-la ou, pelo menos, por aquele que a
torna conhecida e reconhecida, explica a importancia ¢ a freqiiéncia das questdes de prioridade (Bourdieu,
1983:131) 0.

¥ A autoridade cientifica &, pois, uma espécie particular de capital que pode ser acumulado, transmitido ¢ até
mesmo, em certas condi¢des, reconvertido em outras espécies (Bourdieu, 1983: 130) aon,

8 Capital social — rede de relacdes sociais (Vasconcelos, 2002:79) (%%,
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propriamente técnica dos pesquisadores. A autoridade cientifica constitui-se de uma razao

social que se legitima apresentando-se como razao puramente técnica.

Quem detém o dominio sdo aqueles que conseguem impor uma definicdo de
ciéncia segundo a qual a realizacdo mais perfeita consiste em ter, ser e fazer aquilo que eles
tém, sdo e fazem "'V, Estabelecem com seu poder os critérios ¢ o monopélio do exercicio
legitimo da ciéncia e utilizam-se de estratégias para manuten¢do ou acumulacdo do poder.

Estabelecem estratégias que sao sutilmente incorporadas pelos agentes por meio das regras.

Os agentes encontram-se na estrutura ¢ em posi¢des de acordo com seu volume
de capital e utilizam-se de estratégias que estdo vinculadas a essas posi¢des, nos limites de
suas disposi¢des (106) " A5 estratégias podem ser entendidas como “sequéncias de praticas
estruturadas” ou “série de agdes ordenadas e orientadas” que os agentes desenvolvem em
fun¢do de um habitus adquirido ¢ das possibilidades que um determinado campo oferece

~ I ~ ’ : ~ (1
para a obtengdo ¢ maximizagdo dos lucros especificos em jogo no campo em questio 7.

O campo cientifico é estruturado através das relagdes de forgas entre os
personagens dessa luta, os agentes ¢ as instituicdes, que se relacionam intimamente com a
distribuicdo do capital especifico, oriundo de outras lutas e que s3o objetos nas instituigdes
¢ nas disposi¢des governando as estratégias ¢ as chances objetivas distinguindo agentes ou

nstituicoes.

As estratégias utilizadas no campo podem ser, por exemplo, as de sucessao,
para garantir a transmissdo do patrimdnio cultural entre geracdes evitando perdas; as
educativas, que atuam na formacdo de agentes que receberdo a heranca do grupo; de
investimento social, que visam instaurar ou manter relagdes sociais que podem ser uteis a
curto ou a longo prazo e as de investimento simbodlico, que tem por objetivo conservar e

aumentar o capital de reconhecimento 17,
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Pode-se dizer que essa ¢ a estrutura estabelecida pelo capital cientifico em
determinada época. De acordo com o capital cientifico do agente, ele determinara o seu
peso ¢ sua posi¢ao nesse espago influenciado direta ou indiretamente na distribuigao desse
capital, ou seja, o interesse concentra-se em manter a capacidade técnica e o poder social
desse espaco. E um campo de tensdo, entre os atores/pesquisadores que procuram manter o
monopoélio sobre a espécie especifica do capital ¢ a obtencdo do reconhecimento pelos

108-110
pares—concorrentes ( ).

O capital cientifico traduz-se em uma espécie de capital simbolico, constituido
de signos e simbolos de reconhecimento no campo cientifico pelos pares-concorrentes. De
acordo com Bourdicu "%, ha duas espécies de capital cientifico. Um atribuido ao poder
institucional, em conex@o a ocupacdo de posicdes importantes nas instituicdes cientificas
(direg¢des, coordenagdes, comissdes etc.) ¢ o poder sobre meios de trabalho, necessarios a
producdo (instrumentos, contratos, créditos etc.) e a de reproducdo (poder de nomear e de
fazer as carreiras) que elas asseguram. O outro ¢ centralizado no individuo, envolve
aspectos de “prestigio ¢ reconhecimento pessoal” por parte das instituigdes cientificas ¢ dos
seus pares ou da fracdo mais consagrada entre eles. Ambos os capitais t€ém maneiras
diferentes de serem acumulados e também diferem nas formas de transmissdo. O capital
cientifico “puro” origina-se das descobertas cientificas, das invenc¢des e das contribui¢des
reconhecidas ao progresso da ciéncia. Possui um carater individual, que ¢ atribuido a
pessoa, aos seus “dons” pessoais e ndo pode ser determinado por uma norma institucional
bem como ¢ extremamente dificil transmiti-lo na pratica. O capital cientifico institucional ¢
adquirido, principalmente, por estratégias politicas que exigem tempo para adquirir em
eventos cientificos, reunides, comissdes, cerimonias etc. Esse capital tem as regras de
transmissao semelhantes a qualquer outra espécie de capital burocratico, ¢ um capital nao

tdo legitimo como o capital cientifico '*Y.
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De acordo com Bourdieu ‘%

, em alguns laboratorios e grupos de pesquisa,
conseguem coexistir as duas espécies de capital cientifico e as duas formas de poder, algo
extremamente dificil de ocorrer por razdes praticas. Para o autor, o acimulo de capital
cientifico proporciona ao pesquisador um forte crédito especifico e um fragil peso politico e
vice-versa no caso do capital institucional. Ocorre que a sedimentagdo do capital cientifico
demora a proporcionar favorecimentos para a obtencao de poderes econdmicos ¢ politicos

e, no caso do capital institucional, ¢ mais facil e rapido transforma-lo em capital cientifico,

pois relaciona-se com as institui¢des que normatizam a ciéncia.

O interior do campo cientifico ¢ marcado por lutas; seus agentes utilizam-se de
armas potentes ¢ eficazes quanto ao capital cientifico coletivamente acumulado no ¢ pelo
campo, com objetivo de conquistar o poder de arbitrar o veredito da experiéncia, do real. A
realidade objetiva ¢ manifestada no campo pelas representacdes que dela fazem e aqueles
que invocam sua arbitragem, nem sempre representam o que os pesquisadores do campo
consideram como tal. As representacdes sociais, em plenitude ou parciais, sdo vivenciadas
¢ dadas no campo como reais ¢ universais, principalmente aquelas que se encontram no
universo erudito em que os agentes dispdem, pela profissdo, de instrumentos de poder que,
através da universaliza¢do, funcionam como armas poderosas nas lutas internas do campo

pelo poder simbolico e as possibilidades de outros capitais que ele pode proporcionar (on

O campo cientifico faz com que aqueles que pertencam a ele apropriem-se do
seu habitus. Nas palavras de Bourdieu, pode ser compreendido como uma regra feita
homem, um modus operandi cientifico que ¢ regido pelas normas praticas da ciéncia: “¢
esta espécie de sentido do jogo cientifico que faz com que se faga o que é preciso fazer no
momento proprio, sem ter havido necessidade de tematizar o que havia que fazer, ¢ menos

ainda a regra que permite gerar a conduta adequada” (103) 85,

& (Bourdieu, 1998:23).
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O conceito de habitus proposto por Bourdieu destaca o homem como um ser

social, cujos comportamentos sdo incorporados/elaborados através de aquisi¢des sociais.

Permite compreender a logica das agdes praticas do individuo e da coletividade em

. . . ~ . 103
diferentes campos, explicando os mecanismos de reprodugdo social ¢ ),

Pierre Bourdieu

an explica:

(...) os condicionamentos associados a uma classe particular de condi¢des de
existéncia produzem habitus, sistemas de disposi¢do duradouros e transponiveis,
estruturas estruturadas dispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto ¢,
como principios geradores e organizadores de praticas e representagdes que
podem ser objetivamente adaptadas ao seu objetivo sem supor a visada
consciente de fins e o controle expresso das operagdes necessarias para atingi-los,
objetivamente ‘reguladas’ e ‘regulares’, sem ser em nada o produto da obediéncia
a regras e sendo tudo isso, coletivamente orquestradas sem ser o produto da agdo
organizadora de um maestro™.

Uma ideia que perpassa o habitus é a de estruturas “estruturadas e

estruturantes” que transpdem o nivel da consciéncia ¢ fazem a mediagdo entre, de um lado,

as estruturas sociais e, de outro, as praticas individuais. S3o determinadas pelos individuos

durante o processo de socializacdo percorrido ao longo de suas vidas, particularmente da

inser¢do social mais objetiva em determinados campos que presidem as novas situagdes ¢

as acdes praticas dos individuos

(104, 107, 112-114)

Habitus ¢ entdo concebido como um sistema de esquemas individuais,
socialmente constituidos de disposi¢des estruturadas (no social) e estruturantes
(nas mentes), adquirido nas e pelas experiéncias praticas (em condigdes sociais
especificas de existéncia), constantemente orientado para fungdes e agdes do agir
cotidiano *7 (9.

¥ (Bourdieu, 1980:88).
8 (Setton, 2002:63).
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Essa estrutura encontra-se inscrita no corpo humano através de regras praticas
para sua a¢do, com desdobramento individual na reprodugdo das estruturas sociais, através
da perpetuacdo da memoria ¢ a0 mesmo tempo, da renovagdo do habitus, através da
criatividade ¢ da mudanca social ''®. As estruturas sociais imprimem-se através da
interiorizagdo da exterioridade, produto da experiéncia passada e presente do individuo.
Torna-se o ¢lo de didlogo ¢ troca entre 0 mundo objetivo ¢ 0 mundo subjetivo do individuo

13 ~ . o o .
(13 que ndo determina mas também ndo deixa livre orientando os agentes nas escolhas

(104)

O habitus ¢, a0 mesmo tempo, um sistema de esquemas de producao de praticas
¢ um sistema de esquemas de percepcao e apreciagdo das praticas; e, nos dois casos, suas
operagdes exprimem a posi¢do social em que foi construido. Em consequéncia, o habitus
produz préaticas e representacdes objetivamente diferenciadas e que estdo disponiveis para a
classificacdo, mas elas s6 sdo imediatamente percebidas enquanto tal por “agentes que
possuam o codigo, os esquemas classificatorios necessarios para compreender-lhes o
sentido social. Assim, o habitus implica ndo apenas um sense of one’s place, mas também

, 106) 88
um sense of other’s place” (10688

O habitus constitui-se por principios geradores de inumeras respostas a diversas
situacdes encontradas, a partir de um conjunto limitado de esquemas de agdo ¢ de
pensamento, ou seja, reproduz-se no confronto com situagdes habituais e provavelmente

. . . ~ VST . . ~ 114
inova diante de situagdes inéditas em um determinado campo ou situagao s,

O habitus constitui-se num espaco com regras ¢ limites estabelecidos, que se
relacionam com outros espagos ¢ com estruturas do mundo social que estruturam novas

praticas. Esse espaco ¢ conhecido como campo.

8 (Bourdieu, 2004:158)
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Os conceitos de habitus e campo tém uma relacdo de condicionamento; o
campo estrutura o habitus, contribuindo para a sua constituicdo como mundo significante,
atribuindo-lhe sentido ¢ valor, ou seja, ¢ um potente fator de reproducdo social. Segundo

Bourdieu !'?

, a realidade social existe, por assim dizer, duas vezes, nas coisas € nos
cérebros, nos campos e nos habitus, no exterior e no interior dos agentes. Portanto, cada
campo ¢ marcado por agentes dotados de um habitus idéntico, todavia como um espaco de

forcas opostas.
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2.4 O campo cientifico da Satde Coletiva

O campo cientifico da Saiude Coletiva pode ser compreendido como um campo
de conhecimento ¢ ambito de praticas, consolidado na formagdo de pesquisadores ¢
produgdo de conhecimento, com reflexos na area das politicas publicas do pais, na inser¢do

. . . 116-117
social e nas universidades ¢ ),

- (118, 119

- 120
Varios autores, como Canesqui (120,

121 . (122 T
), Nunes ), Pereira ¢ ), Teixeira

(123) (124)

¢ Paim , em sua produgdo, procuraram delimitar o campo. Alguns trabalharam
procurando delimitar o objeto de conhecimento da Saude Coletiva numa perspectiva
conjuntural que compde o entendimento basico do campo da Saude Coletiva, outros na que
assume a distingdo entre Satde Coletiva, medicina social ¢ satde publica; outros na

. . , . N L. L. . e . 12
perspectiva que relaciona a Satude Coletiva & prética politica do movimento sanitario ">

(126), em seu trabalho, destaca a necessidade de valorizar a

Donnangelo
especificidade que adquirem as praticas relacionadas a questdo de saude na sociedade
brasileira para buscar uma delimitagdo aproximada do campo, no qual as praticas da Satde
Coletiva ndo partilham da homogeneidade do saber médico, mas da multiplicidade de
objetos ¢ das areas do saber sobre a saude. Dessa forma, o campo da Saude Coletiva

estrutura-se com a presenca de diferentes atores e constitui-se em campo de diferentes

saberes ¢ praticas.

Segundo Paim ¢ Almeida Filho *7

, 0 ambito de praticas estabelece como
temas as necessidades sociais de saude ¢ utiliza instrumentos de trabalhos distintos, saberes,
disciplinas, tecnologias materiais € ndo materiais, € tem como atividades intervencdes
centradas na coletividade ¢ no contexto social, na heterogeneidade da formacao profissional

e na presenga de profissional e de diferentes formas de gerenciamento.
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Assim, o campo da Saude Coletiva ¢ entendido como algo que engloba diversos
saberes - que vao além do da medicina - para compreensao do processo satide-doenca na
sociedade, na origem e distribui¢do das morbidades na populagdo ¢ das praticas de saude,

identificando as necessidades e problemas, procurando compreendé-los para enfrenta-los
(128)

A associagdo do conhecimento produzido em medicina preventiva, medicina
social, planejamento em saude, pesquisas epidemioldgicas, politicas de saude ¢ ciéncias
sociais em satde tem cooperado para a constituicdo deste campo. “Em realidade, a partir do
momento em que se foram firmando as formas de tratar o coletivo, o social e o publico
encaminharam-se para entender a Saude Coletiva como um campo estruturado e

L . o o 12
estruturante de praticas e conhecimentos, tanto teéricos como politicos” 89 (120)

121 , . .
(12D "4 Saude Coletiva pode ser compreendida como uma “corrente

Para Nunes
de pensamento, movimento social ¢ pratica tedrica”. Para esse autor, a Saude Coletiva tem
seus fundamentos na interdisciplinaridade “como possibilitadora da constru¢do de um
conhecimento ampliado da saude” e na multiprofissionalidade “como forma de enfrentar a
diversidade interna ao saber/fazer das praticas sanitdrias”. Ainda, destaca que nao existe um
consenso na definicdo do campo, que ¢ marcado por tensdes epistemologicas, institucionais

- ~ I - o] 129, 1
¢ inflexdes de natureza politica ¢ ideologica % 139,

De um modo geral, o campo da Saude Coletiva procura superar o enfoque
biomédico, curativista, hospitalocéntrico e fragmentado, modelo que estd intimamente

ligado a medicina e a saude publica convencional.

Este campo cientifico em constru¢do encontra-se na intersecdo das ciéncias da
saude ¢ das ciéncias sociais, com uma natureza epistemoldgica diferenciada e
uma pratica politica distinta. Os conhecimentos nele produzidos podem (tal como
se observa em relagdo a todas as profissdes estabelecidas no setor satde) ser
aplicados por distintos sujeitos, mas sustentamos que, da mesma forma como nas

¥ (Nunes, 2009:16)
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demais, existe um corpo basico que da identidade ao "pensar" ¢ ao "fazer" em
, . . . . 0 (131
Satide Coletiva, inspirado em um conjunto de valores ("ser") 2 (31,

Quanto a sua estruturagdo, esta encontra-se sobre o “tripé epidemiologia,
ciéncias humanas e sociais, politica e planejamento, “que se beneficia dos
desenvolvimentos internos de cada uma das disciplinas que a constituem, bem como pelas
interagdes que as referidas disciplinas estabelecem entre si”™' (132) Segundo os autores,
apesar da constante tentativa de interdisciplinaridade, entre as disciplinas do campo existem
dificuldades de conseguir concretizar essa proposta na Saude Coletiva. Encontram-se na
tentativa da epidemiologia em operacionalizar os conceitos provenientes das ciéncias
sociais ¢ da antropologia. No caso do planejamento, apresenta dificuldade de validar o
referencial hibrido dos modelos interpretativos acerca das politicas de satde. O avango
encontra-s¢ na capacidade de convergéncia entre os saberes ¢ as mudangas nos modos
dominantes dos conhecimentos disciplinares que permitirdo melhor interpretacdo e

resolugdo dos agravos a saude. Essas dificuldades existem devido a concepcdo de cada

disciplina ou area que compdem o campo da Saude Coletiva.

A epidemiologia possui um arcabougo teorico-metodoldgico que lhe permite
participacdo na produgdo de conhecimento e na colaboracdo para as mudancas nas
condicdes de vida e saude da populagdo’. Pode ser considerada uma ciéncia hardware,
baseada na aplicagdo dos resultados de suas investigacdes. Devido a sua caracteristica de
pesquisa aplicada, com predominancia das caracteristicas quantitativas, tem-se aproximado

dos tipos de pesquisa das areas biomédicas e, consequentemente, desse modelo mais “duro”

% (Bosi e Paim, 2010:2033)

! (villela, Monteiro e Vargas, 2009:998)

%2 Do ponto de vista das politicas publicas, contribui para o planejamento, gestio e avaliacio de acdes e
programas de saude publica, através da proposicao de medidas para o controle ¢/ou minimizagao de agravos.
Portanto, os estudos epidemioldgicos sdo tteis para a descrigdo das condi¢des de saide de uma populagio
selecionada, considerando-se o tempo € o espago; para investigar fatores determinantes da saude da
populagdo; para avaliar o impacto das agdes efetuadas com o objetivo de alterar uma dada situagdo de satude e
estabelecer uma relagdo de associacdo entre um suposto fator de risco ¢ o desfecho, que pode ou ndo ser a
doenca (Villela, Monteiro e Vargas, 2009:998) 32
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de produzir ciéncia e mais proximo dos critérios internacionais de publicacdo, o que tem

refletido no avanco da producao cientifica da area.

Em relagdo ao crescimento da producdo académica da epidemiologia, Turci,

Guilam e Camara (¥

ressaltam que algumas das causas sdo o aumento vertiginoso dos
grupos de pesquisas cadastrados no Diretorio de Pesquisas do CNPq, diversidade de linhas
tematicas, ¢ um expressivo aumento do nimero de artigos publicados em revistas
indexadas. As autoras destacam que a producdo cientifica da area de epidemiologia tem
expressividade, citam por exemplo, a produgdo dos dez maiores programas de pos-

graduagdo da area e a producdo de artigos em epidemiologia que atinge 40% do total de

publica¢des ¢ 55% encontram-se entre os artigos Qualis Internacional.

A area de politicas de saude, planejamento e gestdo em satude pode ser
considerada uma area de aplicagdo direta nos servicos de saude, que apresenta menor
participacdo nas publicacdes de revistas, com um numero menor de periddicos
especializados no tema comparado, por exemplo, com a epidemiologia. As pesquisas de
politica de satide abrangem as questdes relativas ao poder em saude, ao estabelecimento de
diretrizes, planos ¢ programas em saude. Nesse rol de investigagdo, incluem-se as politicas
econdmicas e sociais, controle social, economia da saude e financiamento. A tematica do
planejamento ¢ direcionada ao enfrentamento de problemas praticos dos sistemas e servigos
de saude, que podem envolver a necessidade de implantacdo de uma politica ou da
formulacdo de um plano, programa ou projeto com objetivo final de concretizar os
principios da organizagio da politica ¢ da gestdo. E uma 4rea de intensa interacdo entre a
academia e os servigos, sempre propondo solucdes para as demandas originarias nos
sistemas ou servigos. E uma area de producio intensa que nem sempre se reverte em artigos
para periodicos, pois a base dos servigos, as vezes, necessita de material pratico para ser

utilizado imediatamente, nao resultando assim em publicagdes de impacto ou de Qualis.
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93 (134 - , ~
(139) «pg tragos caracteristicos da area sdo a

Segundo Paim e Teixeira
diversificagdo das abordagens e, especialmente, o desdobramento dos estudos teodrico-
conceituais em propostas tecnologicas. Tais propostas vém se difundindo na pratica
institucional, gerando uma multiplicidade de relatos, estudos de caso e pesquisas

avaliativas”.

J& o campo das ciéncias humanas e sociais nasce das preocupagdes com 0
social, suas pesquisas estdo voltadas para as investigagcdes dos determinantes sociais da
saude. As contribui¢des das ciéncias humanas e sociais em satide envolvem a metodologia
de pesquisa, a contribui¢do para o debate centrado nos fendmenos socioculturais - ligados a
satde e ao adoecimento - para a muta¢do do olhar disciplinar do agir dos profissionais de

saade 13

135 “A . . . , A , .
(139 " as ciéncias sociais em saude tém-se sobressaido no quesito de

Para Luz
instrumentalizar conceitualmente as politicas inovadoras de saude, dando énfase a
participacdo dos atores envolvidos no processo de saude. Tém contribuido também em
termos metodoldgicos ao indicar instrumentos de pesquisa, como a ectnografia, para
compreensdo dos termos sociais e culturais em campos até entdo restritos a pesquisa

94 (135 . .
( ) “as ciéncias sociais sdo, nesse caso, um subcampo da

quantitativa. Segundo Luz
Saude Coletiva, com atividade interdisciplinar de pesquisa, em que metodologias,
abordagens conceituais e olhar interpretativo sdo as ferramentas tedricas e metodologicas

do trabalho das ciéncias humanas na construg@o de objetos nesse campo™.

E uma area que vive na dicotomia entre ndo pertencer a area especifica da
sociologia e, portanto, ndo tem o reconhecimento dentro desse cenario, ¢, a0 mesmo tempo,

nao produz suas pesquisas utilizando-se de termos de linguagem e metodologia das ciéncias

% (Paim e Teixeira, 2006:78)

** (Luz, 2011:27)
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(136)

biomédicas™. Na opinido de Camargo Jr. et al., , as ciéncias humanas e sociais

dificilmente serdo caracterizadas por um paradigma unico, hegemonico, da ciéncia

normal®,

Ha, portanto, razdes estruturais, intrinsecas as formas de produg¢do das diversas
disciplinas, para que as subareas da Satde Coletiva tenham padrdes de publicagido
diferentes. Enquanto a epidemiologia ¢ claramente paradigmatica e, portanto,
opera no marco das ciéncias da natureza, as ciéncias sociais ¢ humanas em satde,
como seu proprio nome indica, situam-se em outro polo. Pode-se supor que essas
diferengas também se reflitam na quantidade de autores por artigo; pelas razdes
supracitadas, a producdo em epidemiologia se prestaria mais facilmente a
trabalhos mais cooperativos, diversamente das demais subareas. Dessa forma, o
nimero de autores por artigo seria um indicador capaz de capturar, ainda que
imperfeitamente, as diferencas das varias tradigdes de producdo cientifica 97 (136)

Dentro do campo da Satde Coletiva, ficam explicitas as diferengas estruturais
na forma de producdo intelectual das diferentes subareas. A area da epidemiologia, por
possuir a caracteristica da area biomédica, tem um percentual maior de publicagdo em
revistas internacionais, consequentemente, seus pesquisadores tém maior acesso ao
financiamento e ao destaque pessoal, o que ocorre em menor escala com a politica,
planejamento e gestdo em saude e ciéncias humanas e sociais em satde. Aparentemente

existe lugar para todos no campo da Saude Coletiva, cada qual traz uma contribuigdo

% De acordo com Luz (2011: 27-8) sdo vistos como ‘pouco rigorosos’, isto ¢, redutiveis a subjetividade, ao
ndo mensuravel, portanto, ao ndo objetivo, respeitadas as concepcdes e a sinonimia da area biomédica entre
termos como objetividade, naturalidade, mensurabilidade e rigor. A produgdo das ciéncias sociais se faz no
sentido da compreensao ¢ interpretagdo dos fendmenos da vida, do adoecimento ¢ da morte humanas em sua
relagdo com a cultura, com a sociedade, com os outros (seres humanos): com o outro, em tultima instancia.
Seu paradigma ndo inclui, de forma alguma, a eficdcia, que supde a intervengdo, o que ¢ tipico do
pragmatismo das ciéncias ligadas a vida, isto é, de sua conservagdo, ou sua recuperagdo, como ¢ o caso da
medicina (ou das medicinas, para sermos mais rigorosos). E esse paradigma se exprime cientificamente, em
linguagem especifica, também diferindo da linguagem objetivante das ciéncias da vida, no sentido biologico
do termo. Tem uma escritura (estrutura discursiva) adequada a sua epistemologia e formas de expressdo e
difusdo de produtos cientificos distintos dos da drea biomédica "%,

% A inexisténcia de uma ciéncia normal reduz o escopo dos acordos tacitos prévios ¢ impde uma carga
adicional a escrita, que tende a tornar os textos mais extensos ¢ gerar problemas para a publica¢do sob a forma
de artigos. Isso ¢ reconhecido pelos autores de um livro de referéncia sobre epidemiologia social, ao tratarem
da necessidade de uma abordagem mais qualitativa e historica para a epidemiologia, mais proxima da
utilizada pelas ciéncias sociais (Camargo Jr. et al., 2010:03) 39,

7 (Camargo Jr. et al., 2010:03)
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diferente, mas o que se encontra velado ¢ a notoriedade de uma disciplina/area em

detrimento das demais, devido aos critérios de avaliacdo e seu impacto na area.

Para o editor de uma revista nessa area, lidar com um quadro de tamanha
heterogeneidade representa, por si, um tremendo desafio. (...) Vale lembrar que
essas diversas areas apresentam “culturas” académicas proprias. Por exemplo, se
comparados a trabalhos em ciéncias sociais, aqueles em epidemiologia,
principalmente os de orientagdo biomédica, proporcionalmente tendem a citar
maior numero de artigos publicados em revistas. As ciéncias sociais, por sua vez,
tendem a citar mais frequentemente livros, capitulos, teses e relatérios *° (37,

(137)

Segundo Coimbra Jr. et al. , para a area de ciéncias sociais, 40% das

citacdes referem-se a livros ou capitulos de livro ou trabalhos de orientacdo socio-politica

ou sécio-antropoldgica, portanto, sugere cautela na utilizagao dos indices de citagdo do ISI

(135)

para a area. A pesquisadora Madel Luz , em artigo recente, destaca a importancia do

livro ou capitulo do livro como expressao das ciéncias humanas ¢ sociais, mas apresentam

menor destaque no campo das ciéncias da saide ou quando ndo sdo ignorados como

99 (138)

produgdo cientifica. Para Caponi e Rebelo , “Parece existir certa incompatibilidade

entre uma sobrevalorizagdo de artigos publicados nas revistas de impacto, em sua ampla
maioria de Biomedicina ou Epidemiologia, ¢ a complexidade propria da area da Satde

Coletiva”.

Quer pela insuficiéncia do pensamento social incorporado a Satude Coletiva para
impulsionar praticas e projetos sanitarios concretos, quer pela pressdo exercida
pelas agéncias financiadoras e pela propria institui¢ao universitaria no sentido de
que a Satde Coletiva adote normas e procedimentos comuns, ou bastante
assemelhados, a medicina em particular ou a tecnociéncia em geral, por uma ou
outra razdo, observa-se um crescimento de prestigio do objetivismo na produgao
cientifica da area '°°"%?,

% (Coimbra Jr. et al., 1999:886)
9 (Caponi e Rabelo, 2005:67)
100(Sousa Campos, 2000:55)
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Luz * demonstra que o campo cientifico da Saude Coletiva vem-se
articulando para chegar a um consenso. Apds reivindicagdes dos pesquisadores,
coordenadores de programas de pos-graduagdo ¢ a Capes, houve um avango na avaliacdo.
O livro ou capitulo de livro tem grandes chances de ser considerado como produto do
mesmo valor cientifico dos artigos cientificos, atitude que respeita a pluralidade da
produc@o cientifica da Saude Coletiva.

A complexidade desse campo reclama certos cuidados e critérios complexos para
poder avaliar a diversidade de produtos que surgem desse espaco de saber. Em
primeiro lugar, porque nio ¢ possivel limitar esses produtos a producdo de artigos
publicados, desconhecendo a existéncia da criagdo de planos de satde, modelos
de gestdo, a avaliagdo de servigos, a elabora¢do de curriculos que auxiliem a
formagdo de recursos humanos em satde. Muitos desses produtos, embora nao se
traduzam em papers de impacto, sdo instrumentos indispensaveis para alcancar o

objetivo ultimo da Satde Coletiva que nido se esgota na produgdo de
conhecimentos como a Fisica ou a Quimica. Seu objetivo ndo ¢ exclusivamente

CLINTS 2

“representar”, “medir”, “calcular”, ou “comparar”, mas também “intervir”, isto ¢,

criar estratégias concretas que permitam otimizar os sistemas e servigos de satde
101 (138)

Querendo ou ndo, existe certa hegemonia da epidemiologia sobre as demais
disciplinas do campo da Saude Coletiva, no quesito da publicagdo de papers, ja que o estilo
de linguagem técnica dos papers ¢ mais aceito nas revistas internacionais. Isso gera algum
desconforto entre os pesquisadores de outras disciplinas, pela desvantagem nos critérios da
producdo cientifica, no quesito da pontuacdo de publicacdes, preferencialmente
internacional. Outra questdo da area ¢ que os problemas de saude brasileiros nem sempre
sdo de interesse das revistas internacionais e ndo teriam a mesma importancia para a
sociedade caso ndo fossem publicados em revistas nacionais ou sdao produgdes que se
destinam aos sistemas e servicos de satide que ndo possuem indexagdo. Consequentemente,
isso declara uma luta permanente do pesquisador dentro do campo da Saude Coletiva entre

as disciplinas, luta motivada pelo interesse do pesquisador ou da disciplina em ser

101 (Caponi e Rebelo, 2005:62)
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reconhecidos como autoridade cientifica dentro do campo. Essa autoridade cientifica,

provavelmente se reverteria em financiamentos, convites para palestras e exposi¢cdes em

eventos cientificos, premiagdes ¢ prestigio.
O campo cientifico, enquanto sistema de relagdes objetivas entre posigdes
adquiridas (em lutas anteriores), ¢ o lugar, o espago de jogo de uma luta
concorrencial. O que esta em jogo especificamente nessa luta ¢ o monopdlio da
autoridade cientifica definida, de maneira inseparavel, como capacidade técnica e
poder social; ou, se quisermos, o monopdlio da competéncia cientifica,
compreendida enquanto capacidade de falar ¢ de agir legitimamente (isto é, de

maneira autorizada ¢ com autoridade), que ¢ socialmente outorgada a um agente
determinado®* 17,

A “(...) Satde Coletiva como um campo interdisciplinar e ndo propriamente
como uma disciplina cientifica, muito menos uma ciéncia ou especialidade médica”, (“6),
formou seu territorio com uma diversidade de objctos e de discursos tedricos e tem
procurado, em sua historia ainda recente, criar uma dindmica de trabalho em que nao ocorra
a perspectiva hierdrquica e valorativa de uma disciplina em detrimento de outra. “E

evidente que os diferentes discursos biologicos tém um lugar no campo da satde, o que se

observa ¢ que ndo devem implicar uma posi¢do hegemdnica de um em relagdo aos outros”
103 (140)

Olhando com a perspectiva de um campo mais homogéneo, ¢ importante que os
discursos se constituam no cendrio das praticas interdisciplinares. Pesquisa recente sobre os
cursos de pos-graduagdo em Saude Coletiva apresentou como forte caracteristica do campo
a interdisciplinaridade "'”. Nunes ja apontava que o campo apresentava essa caracteristica

em trabalhos anteriores, ao afirmar que o campo busca “juntar conhecimentos que vao-se

192 (Bourdieu, 1983:122-123)
'%(Birman, 2005:15)
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fragmentando em seus espagos especializados e disciplinares, buscando reconstrui-los e

superar estas fragmentagdes de forma compartilhada” '** (142,

E um campo que requer a abertura para conhecimentos que pertencem ao
dominio de outras disciplinas, para compreender a realidade que se quer estudar. “A
exigéncia interdisciplinar impde as especialidades que transcendem suas proprias areas,

A . .. . .~ e g 1
tomando consciéncia de seus limites e acolhendo as contribui¢des das outras disciplinas” '

141 P . C e 4. .
(4D A sua caracteristica interdisciplinar constitui-se por ser um campo de saberes, no qual
se produz conhecimento acerca do objeto saude ¢ onde opera a interdisciplinaridade.

(...) cujas disciplinas basicas sdo a epidemiologia, o planejamento/administragdo
de saide e as ciéncias sociais em satde. Esse campo contempla o
desenvolvimento de atividades de investigagdo sobre o estado sanitario da
populagdo, a natureza das politicas de saude, a relacdo entre os processos de

trabalho e doengas e agravos, bem como as intervengdes de grupos e classes
. . ~ proe 1 11
sociais sobre a questao sanitaria 06 (116)

Também estdo presentes disciplinas complementares, que contribuem para a
compreensdo do campo, como a estatistica, a demografia, a geografia, a clinica, a genética,

entre outras.

Essencialmente, a pesquisa interdisciplinar deve integrar o jogo das disciplinas
que ndo chegam somente a um resultado unificado, mas também a algo novo, a uma
linguagem nova, e uma maneira nova da compreensdo, e, assim, de tal maneira que ¢
possivel para uma disciplina nova evoluir sobre o tempo. Em consideragdo a
interdisciplinaridade, expande a ideia da atividade que serve a finalidade particular na

ciéncia, fornecendo através das tensdes resultados positivos dentro de uma dindmica de

%% (Meirelles e Erdmann, 2005:412)
1% (Gattas e Furegato, 2006:324)
1% (Paim e Almeida Filho 1998:310)
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suplemento, complemento, e critica (143). Para tal, necessita-se revisar a estrutura das

relacdes dos cientistas, dos apoios, subsidios, financiamentos etc.

Apesar dos avangos da constituicdo de saberes e praticas dentro da perspectiva
interdisciplinar no campo da Satde Coletiva, ainda ¢ preciso desvencilhar-se do paradigma
da ciéncia moderna, assentado na razdo, na maxima do conhecer para controlar, na
compartimentalizacdo do saber através da producdo de conhecimentos disciplinares ¢ com
alto nivel de especializag¢do. Para vencer a pratica individual na gera¢dao de conhecimento,
que resulta de aumento dos custos com a pesquisa ¢ demora na conclusdo, o campo da
Saude Coletiva tem observado as tendéncias mundiais da investigagdo em grupo. O grupo
de pesquisa permite a presenga de diferentes disciplinas  através  dos
pesquisadores/profissionais investigando um problema complexo e propondo novas

solugdes em menor tempo ¢ custos.
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2.5 A atividade cientifica do individual para o coletivo: o grupo de pesquisa

La formation de [’esprit scientifique est non
seulement une réforme de la connaissance
vulgaire, mais encore une conversion des
intérést. (Gaston Bachelard).

Provavelmente nos primordios da atividade cientifica, havia eminentes
pesquisadores solitrios, que recorriam aos seus pares afim de discutir ideias ou conhecer

e . . .. (144
suas opinides sobre o que descobriram, mas o trabalho de pesquisa era solitario ("%

95)

De acordo com Ziman , as primeiras inquietagdes sobre o trabalho

97 & somente se consolidaram

coletivo/equipe iniciaram-se com o advento da Ciéncia Maior'
no século XIX como equipes de pesquisa cientifica. O autor comenta que o dilema do
cientista moderno consistia em assumir/recusar a responsabilidade administrativa,
permanecendo como um pesquisador individual ou ter sob seu comando uma grande equipe
aceitando as responsabilidades administrativas ¢ diminuindo seu tempo para a pesquisa. A

organizacdo em grupos conscientes por grandes cientistas constituiram uma comunidade

cientifica coesa naquela época.

Conforme se viu anteriormente, as academias cientificas surgiram na Europa
por volta do século XVII; eram espagos que reuniam os sabios para discutir suas pesquisas

ou realizar experiéncias.

Os sabios ja ndo mais eram individuos isolados; agora faziam parte de um grupo
social reconhecido. (...) as novas academias tornaram-se imediatamente os
centros responsaveis pela comunicagdo dos conhecimentos cientificos. A partir
dessa época, pode-se passar a encarar a Ciéncia como uma atividade social
organizada '® | [da qual ¢ exemplo a Academia Royal Inglaterra).

97 Ver livro de De Masi (2007)
198 (Ziman, 1981:61-63)
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A transformacao da ciéncia em uma atividade organizada e burocratica ocorreu
na Alemanha entre 1825 e 1900. Nesse pais, a pesquisa tornou-se um critério necessario
para a carreira universitaria, seus cientistas eram professores ou estudantes universitarios
que trabalhavam em grupos formados por um mestre e varios discipulos. Foi também na
Alemanha, apos ampla reestruturacdo do sistema universitario, que surgiram os primeiros
centros ¢ virtualmente sedes de comunidades cientificas mundiais em seus campos. Ben-
David descreve que Liebig e Johannes, provavelmente, foram os primeiros cientistas que
trabalharam com um numero consideravel de estudantes pesquisando na mesma
especialidade, durante certo periodo de tempo, obtendo certa superioridade sobre outros

109 (144)

pesquisadores do mundo. Também Meadows assinala que:

Essa idéia de trabalho em equipe como uma atividade orientada desenvolveu-se
na primeira metade do século XX, quando comecaram a surgir grupos cientificos
formados por assistentes de pesquisa, estudantes de doutorado e técnicos,
orientados por um pesquisador sénior. Seu desenvolvimento efetivo, contudo,
deu-se apds a Segunda Guerra Mundial, em certos campos como a fisica nuclear
e a ciéncia espacial. Conforme estes dois Ultimos exemplos ressaltam, sdo os
projetos em grande escala, experimentais ou de observagdo, que mais exigem
trabalho em equipe. Os estudos tedricos em geral s30 menos exigentes quanto a
um alto nivel de cooperagdo na forma de equipes.

A idé¢ia de grupo reunido pela comunicacdo direcionada para a resolucao de
questdes cientificas ja vem de Merton e ¢ mais aprofundada em Hagstron '**. A nocio de
paradigma compartilhado por um grupo de uma area do conhecimento nasce em Kuhn ¢ a
no¢do de grupos informais, redes de relacdes ou colégios invisiveis em Prince,

: 110 (144
posteriormente Crane 0(146)

1% (Meadows, 1999:108)

10 «ym colégio invisivel ¢ um grupo ou escola de cerca de dez a uma centena de cientistas trabalhando numa
tradigdo de pesquisa. Os seus membros mantém-se em contato assiduo, usualmente verbal, e evitam os canais
mais lentos de comunicagdo formal. O grupo pode ser um de muitos que aplicam um programa abrangente de
pesquisa a diferentes classes de fenomenos e problemas, como na ciéncia normal kuhniana. Ou pode ser uma
das varias tradi¢des que competem dentro de uma especialidade, como no caso dos grupos de Bohr,
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Essa atividade social organizada, que contribuiu para a tradicao da ciéncia, €
também conhecida como colégio invisivel. Nas palavras de Kneller ©?, o colégio invisivel
¢ um grupo ou escola composto de dez a uma centena de cientistas trabalhando numa
tradi¢@o de pesquisa. Aqueles que pertencem a esse grupo preservam o contato assiduo, sdo
dedicados e criativos, companheiros e sdo orientados/inspirados por um cientista eminente
que formula os seus pressupostos basicos, divulga as atividades ¢ avalia o trabalho

realizado pelo grupo.

O colégio invisivel executa um programa de pesquisa. Estes consistem
usualmente numa concepgdo do problema ou problemas centrais a serem
resolvidos, um conjunto de pressupostos a partir dos quais as solugdes serdo

derivadas, e as técnicas e modelos a serem usados na descoberta de solugdes'!
(32)

Na Europa, a ideia do trabalho em grupo direcionado para pesquisa destaca-se

1 ~
), em relacdo ao

em suas caracteristicas organizativas, conforme relatam Cinti ¢ Lupi
Instituto Pasteur , a forma de fazer pesquisa escolhida por Pasteur ¢ seus discipulos foi

desenvolver a propria atividade através da formula do grupo de trabalho.

Do ponto de vista do pesquisador tipico inserido nesse contexto, a caracteristica
principal da Ciéncia Maior reside no fato de ser necessario trabalhar-se em equipe. “A
investigacdo em si enquadra-se numa escala maior que a da sua responsabilidade, sua
iniciativa ou seu controle pessoal. Ele ja ndo faz pesquisas; antes, participa de um projeto

s 112 (95)

de pesquisa . A base de um trabalho em equipe encontra-se no aumento da pesquisa

especializada. Executar um experimento, atualmente, requer uma gama de conhecimentos ¢
acesso a recursos humanos e financeiros que se encontram além das possibilidades e um

oo . 113 (144
Gnico pesquisador ' 49,

Rutherford e Fermi na fisica nuclear. Ou podera ser deliberadamente revolucionario, langando uma nova
tradigdo de pesquisa contra uma ja estabelecida.” ©2.

" (Kneller, 1980:184)

"2 (Cinti e Lupi, 2007:128)

13 (Meadows, 1999:109)
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“O processo de formacao de grupos, em ciéncia, pode-se entender como dotado

1> 114 4D Na atualidade, a

de forte componente externo, relacionado a cultura naciona
maneira de conduzir as investiga¢des, projetos ¢ programas assumiram um novo arranjo,
caracterizando-se por equipes de trabalho. Essa nova tendéncia de um trabalho que se
articula em torno de um grupo ¢é resultado da presenga de aparatos cada vez mais
complexos ¢ com altos custos. A crescente utilizacdo dos estudos envolve os sistemas de
controle e comunicagdo nas maquinas e nos organismos vivos, o direcionamento dos
financiamentos das agéncias de pesquisa a projetos conduzidos por grupos de cientistas ¢ a
possibilidade de resultados mais rapidos devido a cooperagdo entre cientistas. Malecky ¢

Olszewski 4%

apontam que as agéncias de financiamento e grupos financeiros tém
estimulado a integragdo vertical, ou seja, o feedback entre a investigagdo cientifica ¢ a

pratica bem como a cooperagdo cientifica internacional.

O desenvolvimento das equipes de investigagdo também origina trocas em
carater e em sistema de trabalho cientifico. Aprofunda a especializacdo dos cientistas e, as
vezes, cria uma intensa divisdao de trabalho. Em certas ocasides, também o “elevado valor
das equipes chega a uma investigacdo dos principios anteriormente existentes na
planificacdo da investigacdo: um cientista ja ndo elege equipes e aplica programas de
investigacdo, sendo que opta por trabalho com a informagdo fornecida pelas equipes

existentes” 149,

Meadows "** deixa muito claro como esse processo acontece quando
relata que, nos pequenos grupos, a colaboragdo entre pares permite que todos que
colaboram na investigacdo tenham uma nocdo do projeto de pesquisa. Com relagdo aos
grandes grupos, ¢ possivel que os membros comuns facam parte de grupos menores dentro

da estrutura global conhecendo apenas parte do projeto.

14 (Zarur, 1994: 54)
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Nessas equipes, o lider, em geral trabalhando com um ntcleo de colegas
experientes, tem a funcdo de organizar ¢ integrar todas as atividades. Ha algum
tempo que esse tipo de equipe ¢ comum em instituicdes de pesquisa da industria e
do governo. Suas atividades de pesquisa se relacionam normalmente com uma
missdo, ao invés da pesquisa relacionada com um interesse, que caracteriza o
mundo académico. A escala e natureza de certas pesquisas académicas atuais,
junto com pressdes que estimulam a pesquisa aplicada, significam que as
universidades estdo cada vez mais voltadas para projetos que sdo do tipo
relacionado com uma missdo. Analogamente, vem aumentando o volume de
trabalhos feitos em equipe ''> 4%

Provavelmente, a qualidade do desempenho da equipe depende da capacidade
de integragdo dos membros ¢ da capacidade de quem os coordena. Quem faz o ¢lo entre a
integragao ¢ a coordenagao ¢ o lider da equipe, que se torna o pesquisador mais visivel: o
oposto da figura do pesquisador solitario tradicional. Entretanto, o perfil individual de cada
pesquisador ¢, em maior grau, a capacidade organizativa de um trabalho voltado para um so
fim contribuem para o sucesso da pesquisa em grupo. Essas caracteristicas preservam a
individualiza¢do do pesquisador, valorizando as subjetividades construidas em diferentes
espagos que podem refletir-se positivamente na atividade em grupo a partir dos

conhecimentos que cada pesquisador traz consigo ¢ compartilha com os demais.

Segundo o socidlogo Domenico De Masi *”

0 sucesso de um grupo de
pesquisa esta ligado a inumeros fatores. Para esse autor, a proximidade geografica e de
linhas de pensamento, o interesse pela ciéncia foram - ¢ provavelmente ainda sdo - os
fatores que garantem a coesdo de um grupo, no qual as relagdes sociais sdo autorreguladas
por um ethos''® cientifico que gera vinculos (*”. O sucesso das pesquisas ¢ descobertas

esta relacionado com o perfil individual de cada pesquisador, mas, em maior grau, com a

capacidade organizativa de um trabalho voltado a um sé fim.

Os membros do grupo, mas principalmente o lider, deve conservar o desejo

constante pela inovagdo em torno do processo de trabalho (tedrica ou pratica), pois este ¢

113 (Meadows, 1999:109)

Ethos sdo os principios ou os valores em estado pratico, a forma interiorizada e ndo-consciente da moral
‘g ~ . . 1
que regula a conduta cotidiana (esquemas em agdo, mas de maneira insconsciente) .

116
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um fator importante na motivacdo. Outra caracteristica ¢ a capacidade de interagdo com o
ambiente externo (coletividade, indlstrias, comunidade cientifica), que permite que os
problemas sejam solucionados antes das demandas. O lider criativo, dinamico e
participativo atrai novos colaboradores, viabiliza novas fontes de financiamento, divulga o
trabalho de seu grupo e conquista novos espacgos no campo cientifico. A difusao (interna e
externa) do conhecimento adquirido, através da publicagdo em periodicos, resulta no
reconhecimento do cientista e do seu grupo, ampliando as conexdes, parcerias,
financiamentos para condugdo de pesquisas. E importante, ainda a capacidade de lider do
grupo de conciliar os objetivos produtivos do grupo com os objetivos individuais de seus
componentes. A capacidade interna de conciliar a tradicdo com a inovacdo, o saber

. A . , 1
modificar o presente conservando o patriménio cientifico herdado do passado V.

(149 realizou uma

Em sua obra A emogdo ¢ a regra, Domenico De Masi
investigacdo em 13 grupos criativos da Europa, no periodo de 1850 a 1950, descrevendo os
fatores que contribuiram para o destaque dos grupos e o trabalho colaborativo de sucesso
entre os seus membros. Podem ser considerados como fatores relevantes para o sucesso de
um grupo de investigacao os seguintes itens: (a) residéncia proxima (geografica) e interesse
em comum pelas possibilidades aplicativas da ciéncia; (b) condugdo de pesquisas
interdisciplinares; (c) desejo constante de inovacdo (tedrica e pratica); (d) redes
organizativas; (¢) motivar os colaboradores; (f) interagdo com o ambiente externo; (g)
difusdo do conhecimento; (h) espirito colaborativo — “cooperagdo cientifica”; (i) conciliar
objetivos produtivos da organizagdo com os objetivos individuais de seus componentes; (j)
estética do ambiente de trabalho; (1) cultura profissional calcada na autonomia cientifica, na
responsabilizacdo, na consciéncia de pertencer a comunidade cientifica; (m) capacidade de

conciliar tradi¢do com inovagao.

Tais caracteristicas estavam presentes no Instituto Pasteur. A organizacdo dos

pesquisadores do Instituto permitiu a instituicdo de uma cooperativa cientifica, na qual,
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cada um, embora conservando a independéncia das proprias ideias, colaborava com os
outros para alcangar um objetivo comum V. Esse tipo de agdo desenvolvida pelos
pesquisadores do Instituto Pasteur ja ¢ comum na atualidade. A comunidade cientifica tem
observado que os avancos cientificos dependem da colaboragdo ou cooperagdo de outros
pesquisadores, pois a pesquisa colaborativa ¢ mais amplamente visivel e tende a ser de
melhor qualidade. “Os trabalhos mais citados em determinada disciplina sdo, com mais
freqliéncia do que seria previsivel, escritos em colaboracdo, ¢ em geral envolvem

. - . . 117 (144
pesquisadores mais produtivos ¢ eminentes” 7 14,

Pesquisa realizada, por Schwartzman %

, em quatro paises da América Latina,
— Argentina, Brasil, Chile, México - com 16 grupos de pesquisa de universidades de
diferentes campos do conhecimento, que tinham em comum a experiéncia de produzir
conhecimento cientifico de alta qualidade em seus campos ¢, a0 mesmo tempo, sendo
muito ativos na transferéncia de tecnologia para a sociedade, apresentou as quatro
caracteristicas principais. Primeiro, os grupos tiveram a necessidade de afastar-se do padrao
convencional de pesquisa académica ¢ voltar-se para a sociedade ¢ o setor empresarial em
busca de financiamento. Segundo, os grupos de pesquisa precisaram lidar com as normas e
regulamento de instituicdes maiores, as quais pertence geralmente a administragdo central
das universidades. Terceira, o lider deve ser capaz de ndo sO estabelecer altos padrdes de
pesquisa, mas também vinculos efetivos com o mundo exterior, com agéncias
governamentais, setor empresarial, agéncias internacionais e¢ comunidades técnicas e

cientificas e, a quarta caracteristica, a presenca de multiplos clientes externos, que atendam

as demandas reais de conhecimento, ao invés de repousar sobre uma unica fonte.

No Brasil, os grupos de pesquisa foram concebidos como grupo de
pesquisadores integrado com uma estrutura centrada em torno de um (ou mais) lider (es) de

pesquisa, que contam com a presen¢a de docentes vinculados, associados, pds-graduandos e

117

(Meadows, 1999:109)
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iniciantes, que convergem para o mesmo objeto e objetivos de pesquisa, que comungam do
mesmo modo de pensar, das referéncias tedricas em comum, ou seja, de perspectivas
metodologicas semelhantes, conhecidas e com um sentido compartilhado entre seus
integrantes. O cotidiano das atividades do grupo divide-se em agdo, producdo e reflexdo,
que se concretizam em leituras, debates, reunides, eventos e divulgagdo cientifica.
A ag¢@o na pesquisa é o ato de intervir na realidade tendo com o referéncia um
programa cientifico. Trata-se de formar uma base bibliografica, fichar artigos,
preparar resenhas, participar de seminarios tematicos etc. Esta agdo toma sentido
social quando se materializa na producdo, que ¢ o saber adquirido e
compartilhado, tomando a forma de publicagdes, seminarios, resenhas e
comunicagdes em conferéncias, formagao de recursos humanos para a pesquisa.
A agdo é também o resultado da interagdo constante entre os componentes do
grupo. As produgdes geram o material que possibilita as reflexdes que devem
estar em conformidade com a linha de pesquisa, a instituicdio em que se
encontram ¢ 0 modo de pensar do grupo, o qual, por seu turno, deve incorpora-la
em sua pratica social. O resultado desta produgdo pode ser trocado com outros

grupos, que vao constituir os nds da rede social onde se da efetivamente a troca
. . 118 (151
entre os coletivos que trabalham com pesquisa ''* 137,

E no processo de interacdo dos membros do grupo, por meio de suas linhas de
pesquisa em sintonia com as necessidades da politica cientifica do pais que se estabelece a
agenda de pesquisa e também como serd a gestdo da unidade de pesquisa. Existem grupos
de pesquisa que giram em torno de um unico pesquisador lider e trabalham também num
unico projeto de pesquisa; outros, que subdividem o grupo em pequenos outros grupos com
sublideres, cada qual com uma area de interesse relacionada as linhas de pesquisa do grupo
e desenvolvem suas investigagdes cientificas. Em geral, os grupos maiores utilizam-se da
segunda estratégia de trabalho, o que n3o permite que o pesquisador lider conhega em
detalhes todos os projetos, mas permite-lhe maior autonomia na condugao das atividades. A
redugdo do grupo pode contribuir para a aproximacao dos membros, fortalecimento das

relacdes pessoais entre os membros mais titulados com os de menor titulacdo no grupo,

118

(Alvarez e Vidal, 2011:05)
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melhor gerenciamento das investigacdes, facilidades na divisdo de tarefas, aumento da
frequéncia das reunides de trabalho, favorecimento nas trocas de informacdes nas conversas

informais, até na hora do cafezinho, sobre os temas da investigacéo.

Entre inimeros fatores que podem afetar as relagdes entre os membros do
grupo, destaca-se a autoria de um trabalho cientifico. E preciso muita atengdo ¢ equilibrio
por parte do lider durante a elaboracdo de um trabalho cientifico ao definir os participantes

da pesquisa que deverdo compor a sua autoria. Na opinido de Andy Petroianu !

, a autoria
esta relacionada com a participacdo intelectual na elaboracdo, etapas do estudo, decisdes
importantes, analise ou redacdo do trabalho, ou seja, com todo o processo que envolve a
criatividade para o avango cientifico. A importancia da definicdo das regras de autoria do
trabalho de pesquisa torna-se ainda mais fundamental quando a pesquisa pode apresentar
potencialidade de destaque entre os membros da comunidade cientifica e,
consequentemente, pode despertar um interesse dos envolvidos na investigacdo em assumir

a autoria principal do trabalho. A disputa por autoria pode colocar em risco a propria

publicacdo e comprometer o relacionado dentro do grupo de pesquisa.

Petroianu descreve, em seu artigo intitulado Autoria de um trabalho cientifico
(152 " s fatores que merecem pontuacdo e consideracdo no momento da definicdo dos
autores de uma publicagdo cientifica. Segundo o autor, sdo aqueles ligados a contribui¢do
intelectual. Devem ser considerados e pontuados para os colaboradores os itens: (a) criar a
idéia que originou o trabalho e elaborar hipoteses; (b) estruturar o método de trabalho; (c)
orientar o trabalho; (d) escrever o manuscrito; (e) coordenar o grupo que realizou o
trabalho; e (f) rever a literatura. Ja as contribui¢des relativas a apresentagdo de sugestdes
que poderdo ser incorporadas ao trabalho, resolucdo de problemas fundamentais do
trabalho, somente se apresentarem alguma contribuigdo intelectual, caso contrario nao serdo

pontuadas. E, no caso daqueles que participam da coleta de dados, exercendo a chefia do

local onde o trabalho foi realizado, fornecendo pacientes ou materiais ¢ conseguindo
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verbas, exercendo a rotina da funcdo ou participando mediante pagamento especifico ndo
serdo considerados para participagdo na autoria do trabalho, a eles deverdo ser atribuidos

agradecimentos.

Ao se definir claramente os critérios de autoria, o lider do grupo evita enfrentar
problemas relativos aos interesses pessoais de cada pesquisador em se destacar a partir de
um trabalho cientifico. “O destaque profissional decorrente do trabalho cientifico pode ser
percebido nos incentivos que os pesquisadores recebem, por meio de bolsas e outros
auxilios financeiros, que evidenciam o interesse do governo ¢ de varias instituigdes de

190152 " Nq atualidade, o termo

fomento a pesquisa no desenvolvimento cientifico”
“publique ou pereca” esta em alta devido as constantes exigéncias das agéncias
financiadoras pela publicacdo, que julgam boa parte do mérito do pesquisador pelo niimero
de trabalhos publicados, sua qualidade ¢ tipo dos meios publicitarios. O reconhecimento
cientifico por meio das publicacdes tem sido destacado com um dos fatores que mais

impulsionam o progresso intelectual.

Um dos entraves para o avango do campo cientifico ¢ o estabelecimento de
parcerias para a pesquisa com a iniciativa privada. Atualmente, esse tipo de relacdo e
interacdo com as empresas ¢ incipiente, pela auséncia de interesse privado pelos problemas
da saude publica, pela desconfianga dos pesquisadores que, recebendo investimentos,
podem sofrer influéncias sobre suas pesquisas para direcionar resultados, pela exigéncia do
mercado para aplicacdo imediata do conhecimento produzido e pelo baixo incentivo
governamental para que as empresas procurem estabelecer parcerias com institui¢des e

universidades que desenvolvem a pesquisa.

Existe também a necessidade de ampliar parcerias com pesquisadores e

instituicdes fora do pais, o que, consequentemente, contribui para que aumentem as

"9 (Petroianu, 2002:60)
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citacdes das publicacdes dos pesquisadores brasileiros. Aumentou-se o volume de
publicacdes dos pesquisadores da Saude Coletiva, mas o numero de citagdes por
pesquisadores fora do pais ainda ¢ pequeno. O importante ndo ¢é publicar, so6 por publicar, ¢
preciso direcionar produgdes para agdes que visem atender a populacdo, contribuir com os
servigos de saiude, diminuir as desigualdades sociais e que realmente sejam pesquisas de

qualidade, originais ¢ que tragam contribui¢des para avango do conhecimento cientifico.

Parece porém, que o grande desafio dos grupos de pesquisa reside na migragao
do trabalho de equipe para o trabalho em rede de pesquisa, ou seja, em se¢ adaptar a esse
novo paradigma da estrutura organizacional da pesquisa cientifica. A mudanca da
concepgdo de ciéncia, antes concebida em grupos de laboratério para as redes de
comunicagdo, agora sdo compostas por diferentes campos de pesquisa ©* ), Segundo Kuhn

©7 a ciéncia é uma pratica dos individuos, mas o conhecimento ¢ formado no conjunto do

grupo, vinculado a uma comunidade. Para Vanz “3)

, quando existe uma confluéncia de
interesse de uma comunidade em trabalhar em problemas que se inter-relacionam, isso
pode ser traduzido em modelos de redes de comunicagdo relativamente fechadas, ambiente
em que os pesquisadores dividem informagdes e, consequentemente, contribuem para o
conhecimento que se traduz no resultado do trabalho de um grupo de pesquisadores. Um
mecanismo para identificar essas relacdes de maneira empirica ¢ a andlise de citagdes ou
pesquisas por meio de entrevistas com cientistas. Com o avango da Fisica de Altas
Energias, o modelo de redes de trabalho espalhou-se mundialmente para os grupos de

pesquisa no campo da Fisica e para outras areas como a biomédica em projetos como o do

Genoma.
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CAPITULO

3. Os grupos de pesquisa no Brasil: caracteristicas gerais

Antes de se analisar o material empirico disponivel sobre os grupos de pesquisa
far-se-do algumas observagdes sobre as mudangas da natureza das formas de produgao de
conhecimento cientifico, ocorridas ao longo dos anos e, no Brasil, principalmente apds os
anos sessenta. Este exercicio visa entender melhor em que circunstancias a pesquisa

individual deu lugar a pesquisa em grupo.

A pesquisa individual sem a colaboragdo externa foi perdendo importancia
antes mesmo do século XIX, quando os cientistas comegaram a perceber as limitagdes para
resolver problemas complexos ou mesmo acompanhar a produgdo cientifica sobre um
terminado tema. Com a globalizagdo, esse cendrio precisou passar por nova estruturacdo ja
que as barreiras geograficas evaporaram-se permitindo a comunicacdo rapida e eficaz dos
resultados das pesquisas. Assim, nasceu a perspectiva colaborativa entre investigadores,

visando a interesses comuns.

As origens da colaboracdo estdo intimamente ligadas a ciéncia moderna e as
fases iniciais da profissionaliza¢do do trabalho cientifico, sendo considerado o trabalho em
equipe um método tipico e util a pesquisa. Nesse momento, foram identificados fatores que
a comunidade cientifica ndo conhecia ou possuia pouco conhecimento, por exemplo, como
a ciéncia era feita, quais as pessoas evolvidas no processo da produgdo de conhecimento,
quais as ambigdes e 0os motivos que levavam alguém a ser cientista, onde a ciéncia era feita

¢ quem a financiava. As pesquisas colaborativas envolvendo pesquisadores de diferentes
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nacdes foram identificadas no século XIX e apresentaram um crescimento significativo no
séeulo XX 120 (159,

Para os pesquisadores Wuchty, Jones ¢ Uzzi %%

, a pesquisa colaborativa
avanca a passos largos, conforme demonstra o resultado da sua investigacao intitulada The
increasing dominance of teams in production of knowledge. Tais autores estudaram 19,9
milhdes de artigos indexados no ISI no periodo de mais de cinco décadas ¢ 2,1 milhdes de
patentes. FEles demonstraram que a produgdo de conhecimento, nessas cinco décadas,

121 Os resultados das

passou a ser dominada por grupos ao invés de autores isolados
pesquisas das equipes tém como reflexo um reconhecimento maior, traduzido por meio de
citagdes e impacto, que s6 vem ampliando-se ao longo dos anos.

Para Katz ¢ Martin °®

, a colaborag@o, na sua concepg¢do cldssica, ocorre
quando os cientistas colaboram compartilhando dados, equipamentos e/ou concepgdes em
um projeto, cujos resultados sdo publicados em um artigo. Cada pesquisador contribui de
uma maneira durante o processo de colaboracdo cientifica; alguns, por meio da sua opinido,
pela troca de dados e concepgdes, no momento da execugdo do projeto; outros, na redacio
final, na divulgacdo do resultado da pesquisa, entre intimeras possibilidades de
participacao. No geral, a colaboragio cientifica tem como objetivo o trabalho em conjunto

de pesquisadores que visam a um objetivo comum de produzir novos conhecimentos

cientificos e divulga-los.

120 e . g e . .
Durante o século XIX, o trabalho em equipe exibiu um crescimento muito lento e constante de cerca de

2% de todas as pesquisas e em 1800 para cerca de 7% em 1900. No entanto, pela primeira vez no inicio do
século XX, ocorreu uma mudanga significativa no aumento da taxa de crescimento. No inicio da Primeira
Guerra Mundial a taxa de crescimento tinha abrandado, mas ainda estava crescendo a um ritmo sem
precedentes. Desde entdo, a pesquisa colaborativa continuou a expandir (Beaver e Rosen, 1979:237) (%3
tradugdo nossa.

2105 autores concluem que apesar da Historia, da Sociologia da Ciéncia, das institui¢des e de prémios, como
o Nobel, que destacaram os génios individuais na descoberta cientifica, os estudos tém identificado a
transferéncia do modelo individual de Ciéncia para o modelo coletivo **%.
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Em artigo publicado em 1997, Katz e Martin (155)

destacam que os
colaboradores devem ser considerados os pesquisadores que trabalham juntos ao longo do
projeto - contribuindo em parte ou no todo -, que apresentam substanciais colaboragdes ¢
frequentemente seus nomes constam no projeto de pesquisa original, além de serem os
responsaveis por um ou mais elementos da pesquisa. Salientam que os colaboradores sdo
aqueles que concebem a pesquisa, que sdo os responsaveis pela ideia original, pelas
hipdteses e interpretagdes tedricas. No caso de uma investigagdo em grupo, geralmente, o
proponente do projeto, no caso o lider, ¢ o responsavel. Para os autores citados, sdo
excluidos aqueles que ocasionalmente participaram da investigagdo, o0s técnicos ¢
assistentes de investigacdo. Para os mesmos autores, os critérios de colaboracao dependem
de uma questdo de convencdo social que esta aberta a negocia¢do, mas vai depender das

percepgdes que os pesquisadores possuem de acordo com as institui¢des, campos, setores ¢

paises.

Todo e qualquer pesquisador envolvido no processo de investigacao cientifica
pode procurar outro pesquisador e estabelecer uma parceira para o estudo de determinado
tema. O que se observa em estudos realizados ¢ que existem fatores que tém influenciado
nos ultimos 20 a 30 anos para que, cada vez mais, cientistas procurem colaboradores para
suas pesquisas. Uma das razdes apontadas ¢ o aumento dos custos nas investigacdes, no
financiamento de equipamentos devido ao avango tecnoldgico que tornou inviavel
proporcionar as facilidades de pesquisa para todos os grupos de pesquisa em determinada
area de investigagdes. Outro motivo estd relacionado a facilidade de deslocamento dos
pesquisadores e o avango tecnoldgico da area de comunicacao. Hoje, cientistas de qualquer
parte do mundo podem comunicar-se em minutos por meio de telefone, fax, correio
eletronico, videoconferéncias, fatores que tém contribuido para alterar a geografia

cientifica. A globalizagdo'** tem demonstrado que as barreiras geograficas ha muito foram

122 \ ~ e .
Refere-se a revolugdo informacional.
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vencidas, a territorializacdo de um conhecimento ja ndo ¢ mais possivel, pois tudo pode
estar nas maos de todos em qualquer parte do globo, com maior rapidez. A mudanga do
trabalho individual para o colaborativo reside na esséncia da ciéncia que ¢ uma instituicdo
social, portanto, os avangos cientificos dependem da interagdo entre os cientistas e isso tem
forcado a mudanca dos padrdes de investigacdo. Essa intera¢do acontece diariamente, por
meio das colabora¢des formais com grandes grupos de pesquisa ou, informalmente, por
meio de contatos nos colégios invisiveis ou redes, que ja sdo populares em certas agéncias
de financiamento. A crescente especializacao de algumas areas como, por exemplo, a fisica
de alta energia, torna necessaria a colaboragdo de varios cientistas para realizar um
experimento ja que um Unico pesquisador ndo conseguira dar conta de todas as etapas do
ensaio cientifico. No caso de outras areas, a importancia dos campos interdisciplinares tem
influenciado essa mudanga de paradigma, estimulando a fusdo de campos previamente
separados, emergindo novos campos, por exemplo, da biotecnologia. H4 campos novos dos
quais os pesquisadores ainda ndo possuem o leque de competéncia necessario, sendo
necessario reunir cientistas de diferentes disciplinas, universidades e empresas para forjar
uma colaboragdo entre eles. Além dos fatores apresentados, existem aqueles ligados aos
fatores politicos de interesse em manter os lacos politicos e culturais de colaboracao entre

’ 156; 44; 151
oS palses( 26:44:13 ).

Latour ¢ Woolgar %

ja identificaram, em sua pesquisa de campo junto ao
grupo de cientistas chefiado por Roger Guillemin, a necessidade de colaboracao de autores
externos na elaboracdo de artigos para que certas etapas do trabalho realizados no
laboratério fossem adequadamente descritas e publicadas na literatura. Na opinido de Vanz
3" a colaboragio resulta no compartilhamento do capital do cientista, representado sob a
forma de instrumentos, de técnica, de espaco ¢ de credibilidade. O simples fato de se
associar a um pesquisador reconhecido pelo seu capital cientifico em determinado campo
confere uma credibilidade notavel, a0 mesmo tempo, em termos de prestigio ¢ de recursos

materiais aos parceiros.
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Essa atividade colaborativa traduz-se em aproximacdes entre pesquisadores que
sentem a necessidade de constantemente estarem debatendo suas pesquisas para saberem se
estdo no rumo certo da investigagdo, se os resultados sao significativos para o avango do
conhecimento, ¢ a0 mesmo tempo, se dependiam de outras areas do conhecimento para
conseguir o avanco de suas pesquisas. Assim, estes cientistas passaram a constituir grupos

de colaboradores para a pesquisa cientifica.

De Masi !* descreveu como o avango da informatizacdo, em especial no
campo cientifico, influenciou diretamente no processo de colaboragdo ¢ de competi¢ao
entre os cientistas do mundo inteiro. Segundo esse autor, esses cientistas “formaram a ‘big
science’, constituida principalmente por cérebros coletivos, de grupos numerosos de
pesquisadores unidos e potencializados em organizacdes modernas, com objetivo de
produzir, sobretudo novas teorias [...] ou novas praticas [...]” ' ° 7. Em seu estudo sobre
13 grupos europeus, identificou que a principal caracteristica que os destacavam em relacdo

a qualquer outro grupo ecra sua capacidade criativa. De Masi (149)

apontou, em sua
investigacdo, que as caracteristicas dos grupos considerados criativos eram: a convivéncia
pacifica, na mesma equipe, de personalidades maniaco-depressivas com personalidades
dotadas de grande equilibrio; a procura obstinada por um ambiente fisico acolhedor, bonito,
digno, funcional; a flexibilidade dos horarios, mas também a capacidade de sincronismo e
de pontualidade; a interdisciplinaridade e a forte complementaridade ¢ afinidade cultural de
todos os membros; a habilidade na concentracdo de energias de cada um no objetivo
comum; a capacidade de captar tempestivamente as opinides, de calibrar a dimensdo do

grupo em relacdo a tarefa, de encontrar os recursos, de contemporizar a natureza afetiva

com o profissionalismo de modo a facilitar o intercimbio entre desempenhos e fungdes.

O registro da colaboracdo entre os pesquisadores, que resulta em uma pesquisa

coletiva, foi o que propds o CNPq, em 1992, ao institucionalizar essa estrutura microssocial

123

(Spagnuolo, 2007:364)
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19 a colaboragao

da comunidade cientifica: os grupos de pesquisa. Segundo Schwartzman
entre cientistas dos paises da América Latina e do Caribe ocorre ha mais de quarenta anos.
Em especifico no Brasil, as pesquisas cientificas ¢ tecnologicas sdo cada vez mais resultado

158) Qx :o- . ~
(15%) S30 intimeros os estudos realizados sobre colaboragdo com

do trabalho de grupos
enfoque principalmente na coautoria e redes de colaboracdo cientifica demonstrando a

maior intera¢ao dos pesquisadores brasileiros no cenario nacional ¢ internacional.

No proximo bloco, apresentar-se-do algumas caracteristicas dos grupos de
pesquisa brasileira, de 1993 ¢ 2008, disponiveis no Diretorio de Grupos de Pesquisa da
pagina do CNPq. Para analise deste capitulo foram utilizadas as informagdes que constam
nas Séries historicas e no Plano tabular que contam com informagdes sobre as séries basicas
dos grupos de pesquisa e linhas de pesquisa, pesquisadores, estudantes e producdo de
C,T&A. A partir das informagdes disponiveis, foram eclaborados graficos e tabelas ¢ feita

analise descritiva dos dados apresentados.

. y . . e e ~ 124
31 Crescimento, areas do conhecimento e instituicoes

Uma visao geral sobre os Grupos de Pesquisa permite estabelecer a evolucao
desses grupos a partir das primeiras informacdes captadas pelo CNPq desde o ano de 1993.
Os grupos de pesquisa sdao estruturas que podem ser cadastradas pelo pesquisador lider
diretamente na instituicdo a que estd vinculado ou na base de dados do CNPq. Aqueles
grupos cadastrados por meio da instituicao sdo certificados por essas e, geralmente, passam

por avaliagdes trimestrais de produtividade para manter o seu certificado.

O CNPq, quando instituiu a base de dados de Grupos de Pesquisa, segundo a

Stimula/2010 da Distribuicao dos grupos de pesquisa segundo o ano de formacao, contava

" Todos os dados apresentados sdo da base de dados - Diretério de Grupos de Pesquisa, coletados no Plano

Tabular e Séries Historicas, referentes ao censo de 2008.
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com 1.731 grupos de pesquisa ja formados antes de 1992 (158 125 " posteriormente, os
pesquisadores foram constituindo os grupos e cadastrando na base de grupos de pesquisa.
Em 1993, estavam cadastrados 4.128 grupos na base de dados. O grande impulso no
cadastro de grupos ocorreu no periodo de 2000 a 2004 com 56% dos grupos incluidos na
base (Grafico 1). Esse crescimento esta ligado ao estimulo das universidades para que os
pesquisadores desencadeassem a atividade de pesquisa em grupo ¢ ao forte incentivo por
parte dos orgdos de fomento em beneficiar as pesquisas apresentadas por um grupo de
pesquisa. No censo de 2008 estavam cadastrados 22.797 grupos ¢ 86.075 linhas de pesquisa
agrupadas em trés grandes areas do conhecimento'*®: ciéncias da vida, ciéncias da natureza

¢ humanidades.
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m Grupos de pesquisa

Grafico 1 — Distribuigdo do nimero de Grupos de Pesquisa no Brasil, no periodo de 1993 a
2008.

12 Disponivel em: < http://dgp.cnpg.br/censos/sumula_estatistica/2010/grupos/index grupo.htm> Acesso em

29 nov.2011.

%6 Os grupos de pesquisa possuem, em média, 6,9 anos de existéncia; 12,1% tem menos de 1 ano de
constitui¢do; 35% , de 1 a 4 anos; 28,4%, de 5a 9 anos, 12%, de 10 a 14 anos; 6,5%, de 15 a 19 anos ¢ 6%
de 20 ou mais anos, conforme dados divulgados pelo Censo 2008 do CNPq.
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Os dados relativos as linhas de pesquisa comecam a ser incorporados no Plano
Tabular do CNPq, a partir do censo de 2000. No censo de 2000, os grupos tinham
cadastrado uma média de 3,2 linhas; em 2008, a média aumentou para 3,8 linhas por grupo.
Conforme o Grafico 2, pode-se observar o crescimento do numero de linhas de pesquisa

que, em 2000 eram de 38.126 e passou para 8§6.075 em 2008, um crescimento de 44,3%.
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Grafico 2 — Distribuicdo das linhas de pesquisa dos grupos de pesquisa no Brasil, no
periodo de 2000 a 2008.

As trés grandes areas do conhecimento sdo compostas pela grande area da
ciéncia da vida, da natureza ¢ das humanidades. A grande area da ciéncia da vida comporta
as areas de engenharia ¢ ciéncias da computagdo, exatas ¢ ciéncias da terra. Ja na grande
area da ciéncia da vida, encontram-se as areas da ciéncia da saude, ciéncias bioldgicas e
ciéncias agrarias. E, por fim, das humanidades, fazem parte as areas das ciéncias humanas,
sociais aplicadas e linguistica, letras e artes. No Grafico 3, observa-se um crescimento do

namero de cadastro de grupos de pesquisa em todas as areas, com destaque para a grande
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area das humanidades. Em relacdo a grande area da ciéncia da natureza, ¢ possivel observar

uma queda no numero dos grupos de pesquisa.

No ano de 1993, foi realizado o primeiro censo de grupos de pesquisa pelo
CNPq, estavam cadastrados 4.128 grupos, dos quais 1.296 grupos (31,4%) pertenciam a
grande area da ciéncia da natureza. Esse percentual caiu para 25,2% do total geral em 2008
(5.542 grupos). A grande area da ciéncia da vida também apresentou queda no niimero de
grupos cadastrados, principalmente apdés 1997. A area possuia, em 1997'%, a
representatividade de 47,1% do total de grupos cadastrados na base CNPq; essa
representatividade caiu para 38,8% em 2008. Apesar da queda gradativa, ano a ano, no
nimero de grupos cadastrados, ainda ¢ a area que apresenta a maior representatividade de
grupos cadastrados na base. Humanidades ¢ a tUnica grande area que apresentou
crescimento em relagdo ao total de grupos cadastrados. A representacdo da area em 1993
era de 22,2% do total de grupos (916 grupos) e, em 2008, atingiu 36,9% da

representatividade do niimero total (22.797 grupos) com 8.421 grupos cadastrados.

Seguindo o raciocinio de Wuchty, Jones e Uzzi *%

, a partir do artigo publicado
na Science, hd dois fatores que podem tentar explicar a queda no nimero de grupos
cadastrados nas duas primeiras grandes areas ¢ o aumento dos grupos na grande area das
humanidades: 1) os pesquisadores da grande area da naturcza ¢ ciéncia da vida tém seus
interesses, na grande maioria, voltados para pesquisas de cunho experimental e aplicado,
consequentemente necessitam de laboratorios bem equipados, com pessoal qualificado ¢
boas relacdes de cooperacao/colaboracdo internacional para executar suas pesquisas. As
agéncias financiadoras acabam beneficiando os projetos de pesquisa oriundos de grupos de

pesquisa consolidados, com capacidade cientifica, técnica ¢ de laboratorios. Muitos dos

grupos cadastrados foram desfeitos por ndo atender a esses critérios e, consequentemente,

7 Em 1993, a grande area da ciéncia da vida tinha cadastrados 1.916 grupos de um total de 4.128, com um

crescimento consideravel, em 1997, para 3.427 grupos. Em 2008, encontravam-se cadastrados na base de
dados Grupos de Pesquisa do CNPq 8.834 grupos de um total de 22.797.
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nao foram beneficiados com recursos para suas investigacdes. Assim, seus pesquisadores
migraram para grupos ja existentes e que atendiam ao referencial minimo'** de qualidade
estabelecida pela comunidade cientifica. Portanto, os grupos de pesquisa existentes acabam
angariando pesquisadores em suas bases para contribuirem nas investigagdes que exigem a
presenca de um grande nimero de cientistas para concluir uma pesquisa; 2) pesquisadores
da area das humanidades sempre exerceram suas atividades de pesquisador em carater
individual, existindo mais recentemente uma politica de incentivo para que a produgdo que
envolve a pesquisa basica seja executada em grupo. Em conseqiiéncia, ocorre um aumento
no niumero de grupos de pesquisa que, geralmente, apresentam a composicdo com menor

nimero de pesquisadores do que em relagdo as duas grandes areas.
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Grafico 3 — Distribuigdo do nimero de Grupos de Pesquisa, segundo a grande area do
conhecimento, CNPq, no periodo de 1993 a 2008.

128 . Jon) , . ~ . . ~
Pesquisadores de notorio saber, nimero de publicagdes, fator de impacto das publicag¢des, presenga de
colaboragdo cientifica internacional, parcerias externas com a sociedade, empresas etc.
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Com relagdo as dreas do conhecimento, verifica-se que a area da ciéncia da
saude (8,6%), seguida pelas areas de ciéncias humanas (6,8%), sociais aplicadas (6,4%) ¢
linguistica, letras e artes (1,6%) tiveram crescimento no nimero de grupos cadastrados no
periodo de 1993 a 2008 em relacdo ao numero total de grupos. As demais areas
apresentaram queda no numero de grupos cadastrados, destacando-se a area de ciéncias
exatas ¢ da terra (5,2%) com o maior percentual. Com relacdo as subareas do
conhecimento, conforme distribui¢do no Grafico 4, os dados do censo, no periodo de 1993
a 2008, apontam para agronomia, educa¢do, medicina, quimica e Satide Coletiva como as
areas com crescimento no nimero de grupos cadastrados. As cinco subareas juntas

representam 17,7% do total dos grupos cadastrados.

O crescimento dos grupos da area da agricultura provavelmente esta ligado ao
incentivo por parte do governo as pesquisas na area de agropecuaria e agricultura,
investimentos que tém gerado um retorno positivo, conforme informagdo veiculada pela

Agéncia Estado, em 25 de abril de 2011. E também esta ligado a reorganizagdo da Empresa

(159) 0%

Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) , nos anos 1990, com a adogdo de
novas tecnologias, produtos e processos de producdo de conhecimentos que foram
fundamentais para os resultados obtidos no fortalecimento dos grupos de pesquisa ¢ no
aumento das publicacdes %% 'V A Embrapa'® ¢ uma das poucas institui¢des que ndo sdo

de ensino superior ¢ estd no ranking das 20 entidades com maior numero de artigos

129 z : . r . : ’ . \ n . . . .
A Embrapa ¢ uma entidade de pesquisa técnico-cientifica visando a exceléncia por meio de investimentos

nos seus pesquisadores, laboratdrios, parcerias, cooperagdes internacionais para o desenvolvimento dos
setores agricolas e agroindustrial e as atividades de desenvolvimento rural **?.

"39Na drea de cooperagio internacional, a Empresa mantém 275 acordos de cooperagio técnica com 56 paises
e 155 institui¢des de pesquisa internacionais, envolvendo principalmente a pesquisa em parceria. Para ajudar
neste esforco, a Embrapa instalou, nos Estados Unidos e na Franga, com apoio do Banco Mundial,
laboratdrios virtuais para o desenvolvimento de pesquisa em tecnologia de ponta. Esses laboratorios, contam
com as bases fisicas do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos, em Washington, ¢ da Agrépolis, na
Universidade de Montpellier, na Franga, permitindo o acesso dos pesquisadores a mais alta tecnologia em
dreas como recursos naturais, biotecnologia, informatica e agricultura de precisdo %%,
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indexados entre 1998 ¢ 2002 '®? ¢ entre as institui¢des que mais solicitaram patentes nos

Gltimos 18 anos. A Embrapa lidera com 167 pedidos %

Na area de educacdo, o crescimento dos grupos de pesquisa esta associado aos
recursos governamentais para a pesquisa cientifica, ao aumento ¢ consolidagdo das pds-
graduacdes com aumento do nimero de doutores titulados ¢ pela sua participacdo com um

, r ~ 7 131 (164; 51
namero elevado de docentes atuando em programas de pos-graduagdo no pais'>' (1439,

A expansao dos grupos da arca da medicina e Satde Coletiva esta vinculada aos
programas de pos-graduagdo - que aumentaram em nimero € mantiveram o percentual de
formagao anual dos doutores - aos avangos das pesquisas da area biomédica, o genoma
humano, células troncos, monitoramento de doencas transmissiveis e aos avangos nas
pesquisas de doencas 'megligenciadas', também chamadas de doengas infecciosas da
pobreza (dengue, doenca de Chagas e malaria, por exemplo, entre outras). Com o
crescimento econdmico do pais, na ultima década, também cresceram os problemas ligados
a saude publica e, consequentemente, 0 governo aumentou os percentuais de incentivo as

. . . ~ N , - A . 151
pesquisas que visam a solucao das questdes da satide publica no dmbito nacional (51;163),

O quimico José Manoel Riveros Nigra ">

, em um trabalho publicado em 1993,
apontava os aspectos que desencadeariam o crescimento da area cientifica da quimica. Para
esse autor, 0 avanco da pds-graduacdo em quimica, do mercado petroquimico, da industria
farmacéutica, de tintas, de borrachas, plasticos, a industria de alimentos, papel, couro,
defensivos agricolas e fertilizantes, a industria téxtil, e dleos e combustiveis e a iniciativa

das empresas em estabelecer parcerias com os laboratérios de pesquisa das universidades

no desenvolvimento de P & D para solucdo de problemas especificos foram fatores que

131 ~ R L , . ~ .
As transformagdes que vém ocorrendo na tltima década no campo da pesquisa em educacdo no Brasil,

indicam a tendéncia de que, ao lado da pds-graduagio stricto sensu, os grupos ou nucleos de pesquisa se
constituem em espagos que promovem o avanco do conhecimento na drea e a conformam, reunindo seus
pesquisadores, elegendo temas, abordagens tedrico-metodologicas, interfaces etc (Silva, Luz e Faria Filho,
2010:85) .
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contribuiram para a expansdo da instalacdo de grupos de pesquisas. Estes fatores somados
com a intensificacdo da producdo cientifica da area divulgada em periddicos de impacto
clevado ¢ com indice de citagdes ¢ a participagdo dos pesquisadores brasileiros como
convidados, como conferencistas nas grandes conferéncias internacionais também

contribuiram para o destaque da area no cenario nacional e internacional.
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Grafico 4 - Distribuicdo dos grupos de pesquisa, segundo a area do conhecimento
predominante do grupo, 2008.

No Grifico 5, apresentam-se as Instituicdes com maior numero de grupos de
pesquisas cadastrados no diretorio de grupos de pesquisa do CNPq. Observa-se que todas
as dez instituicdes sdo universidades responsaveis pelo ensino, pesquisa e extensdo.
Apecnas duas instituigdes de pesquisa, a Embrapa ¢ a Fiocruz figuram entre as 30
instituicdes que apresentam maior numero de grupos cadastrados na base. No ranking

Iberoamericano SIR/2011 (%9, divulgado pela Scimago Institutions Rankings, as cinco
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universidades com maior nimero de grupos figuram na lista entre as 15 primeiras do

ranking'**, com destaque para USP, que ocupa o primeiro lugar no ranking.
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Grafico 5 — Distribui¢do das 10 Institui¢des com o maior nimero de grupos de pesquisa,
1993 ¢ 2008.

A lideranga no ntmero de grupos cadastrados na base do CNPq, desde a
implantagdo do registro, ¢ mantida pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Em 1993, a USP
liderava com 20,5% do total geral dos grupos cadastrados, entretanto no censo de 2008, sua
representatividade caiu para 8,1%. O aumento do numero de doutores em outras
instituicdes, o estimulo a pesquisa por parte das agéncias de fomento estaduais, o interesse
das universidades em incentivar a pesquisa cientifica refletem no aumento de grupos em
outras institui¢des e no comeco da descentralizagdo do conhecimento cientifico, que passa a

se destacar em outras instituigdes.

132 http://www.scimagoir.com/pdf/ranking iberoamericano 2011 pt.pdf
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3.2 Recursos humanos, lideranca e distribuicao

Os recursos humanos dos grupos de pesquisa sdo compostos por pesquisadores,
estudantes em formacgao (inicia¢do cientifica, mestrandos, doutorandos ¢ pds-docs) € apoio
técnico. Todos estdo ligados a um lider que lhes atribui tarefas ¢ acompanha os trabalhos

da equipe.

No Grifico 6, pode-se acompanhar a evolugdo do aumento do niimero total de
pesquisadores dos grupos de pesquisa no Brasil no periodo de 1995 a 2008. Em 1995,
quando foi realizada a primeira contagem do nimero de pesquisadores, eram 26.779; esse
nimero aumentou aproximadamente quatro vezes mais, totalizando 104.108 pesquisadores
cadastrados em 2008. No inicio do periodo, a idade média dos pesquisadores era de 42
anos; no censo de 2008, verificou-se um aumento de dois anos nessa média, ficando em 44

anos.
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Grafico 6 - Distribuigdo dos pesquisadores por faixa etaria dos grupos de pesquisa, nos
anos 1995 e 2008.
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Com relagdo ao sexo dos pesquisadores, no Grafico 7, ¢ possivel observar
quase um equilibrio entre pesquisadores do sexo masculino ¢ feminino. Em 1993,
encontravam-se cadastrados 17.926 pesquisadores, 59% do total de pesquisadores eram do
sexo masculino. Em 2008, ocorreu uma inversao; dos 72.771 pesquisadores, 51% do total

era do sexo feminino.
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Grifico 7 — Distribui¢do dos pesquisadores dos grupos de pesquisa, por sexo, nos anos
1995 e 2008.

Em relagdo a formagdo dos pesquisadores, o Grafico 8 apresenta um
crescimento positivo da graduacdo ao doutorado, mas com énfase no crescimento de
doutores entre os pesquisadores cadastrados nos grupos. Tal fato é derivado do crescimento
anual do niimero de doutores titulados que o pais vem registrando, no periodo de 1987 a
2008, de cerca de mil por cento, sendo o setor de educagdo o que absorve maior quantidade

desses doutores. “A educagdo empregava 38.440 doutores em 2008, o que corresponde a
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76,8% dos doutores que titularam no Brasil entre 1996 a 2006, que estavam empregados no

ano de 2008 133 G,

W 1993
m 2008

Grafico 8 - Distribuicdo dos pesquisadores segundo a titulagdo maxima, nos anos 1993 e
2008.

Em relagdo a distribuigdo geografica dos pesquisadores que pertencem a grupos
de pesquisa, ocorreu uma queda no percentual do nimero de pesquisadores ¢ doutores na
regido Sudeste, conforme Graficos 9 e 10. Por outro lado, ocorreu um aumento no niimero
de pesquisadores ¢ doutores nas demais regides do pais, com destaque, para a regiao
Nordeste, que apresentou um aumento de 7,3% no niimero de pesquisadores e de 7,6% no

namero de doutores.

3 (CGEE, 2011: 221)
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Grafico 9 — Distribui¢do dos pesquisadores nas regides do Brasil, nos anos de 1993 ¢ 2008.
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Grafico 10 - Distribuicdo dos doutores nas regides do Brasil, nos anos de 1993 ¢ 2008.
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Grafico 11 - Numero de técnicos, segundo o grau de escolaridade, nos anos de 2000 e
2008.

No Grifico 11, apresenta-se a distribui¢do por escolaridade dos técnicos que
auxiliam os grupos de pesquisa. No ano 2000 estavam cadastrados 16.769 técnicos, com
concentra¢do nos técnicos com escolaridade de 1° e 2° graus (49,5%). No ano 2008, a
concentracdo encontra-se nos técnicos de 3° grau (45,6%), de um total de 24.143 técnicos.
Entre os técnicos, em relagdo ao seu nivel de escolaridade, os que apresentaram um
aumento no crescimento foram os com doutorado (62,3%) e com mestrado (51,1%).
Comparando os dois censos 2000 e 2008, observa-se um crescimento total de

aproximadamente 30,5%.
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3.3  Lider do grupo de pesquisa

A coordenagdo dos recursos humanos ¢ realizada pelo lider do grupo de
pesquisa. Ele é responsavel pelo convite de novos membros, por gerenciar as atividades de
pesquisa, as atividades administrativas do grupo, os projetos de pesquisa, captacdo de
recursos, defini¢do e coordenacdo da agenda de pesquisa, distribuicdo das atividades
internas, acompanhamento das atividades até a publicacdo dos resultados. Os dados
apresentados no Grafico 12 correspondem a faixa etaria do lider dos grupos de pesquisa no
Brasil. Observa-se um amadurecimento dos lideres no periodo de 1995 a 2008. No primeiro
censo de 1995, a média de idade entre os lideres era de 46 anos e em 2008 essa média de

idade aumentou para 48 anos.
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Grifico 12 - Distribuicdo dos lideres de grupos de pesquisa, por faixa etaria, nos anos de
1995 e 2008.

A distribuicdo dos lideres, por sexo, apresenta-se¢ um pouco diferente do

computo geral dos pesquisadores. Entre os lideres, a prevaléncia era do sexo masculino, em
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1995, em quase dois homens para cada mulher que era lider. Esse panorama mudou em
2008, com o crescimento do nimero de mulheres na lideranca de grupos, reduzindo a
diferenca para 1,2 homens lider para cada mulher lider (Grafico 13). E possivel verificar

um crescimento equilibrado entre os sexos, de 8.840 lideres em 1995 para 31.187 em 2008.

1995 2008

Grafico 13 - Distribuicdo dos lideres dos grupos de pesquisa, por sexo, nos anos de 1995 ¢
2008.

Sobre a titulagdo dos lideres de grupos de pesquisa, se se comparar os dados de
1993 e 2008, pode-se observar que ndo ocorreram mudangas significativas no cenario. O
Grafico 14 mostra a distribuicdo dos lideres, por titulacdo, com 95,7% dos lideres, em
1993, com formagdo stricto-sensu e, em 2008, esse percentual chegou a 99,1%. Em 1993,
eram 4.626 doutores e proporcionalmente com o aumento do niimero de grupos cadastrados
aumentou o numero de doutores chegando, em 2008, a 28.071 doutores, ou secja, a
predominancia em 2008 ¢ de 90% dos lideres com doutorado. A presenga de graduados ¢
menos de 10%, demonstrando o avango da ciéncia brasileira e a procura cada vez maior dos

pesquisadores pela qualificagao.
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Grafico 14 - Distribuicdo dos pesquisadores lideres de grupos de pesquisa, segundo a
titulagdo méxima, nos anos de 1993 ¢ 2008"*.

No Censo de 2000, estavam cadastrados 59.357 estudantes ¢, em 2008, um total
de 160.931 estudantes. Ao se analisar os dados referentes aos estudantes, em todos os
niveis de treinamento, verifica-se uma queda do numero de estudantes comparando os
censos de 2000 ¢ 2008 (Grafico 15). Somente o indicador “Outros” obteve aumento, sendo
composto por estudantes que ndo informaram scu nivel de treinamento. O nivel de
treinamento stricto-sensu apresentou a queda mais acentuada do ntimero de estudantes que
participam de grupos de pesquisa no periodo de 2000 a 2008, de 56,6% para 33,0%, com

relacdo ao niamero total de estudantes.

134 . . ~ . : ~ : ~
A indicagdo outras, no grafico, refere-se aos pesquisadores que nio informaram a sua titulagao.
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Grafico 15 - Distribuicdo dos estudantes segundo o nivel de treinamento, CNPq, nos anos
de 2000 e 2008.

A distribuicdo dos estudantes, por sexo, segundo o nivel de treinamento,
encontra-se¢ equilibrada quando se comparam os anos de 2000 e 2008, conforme
apresentado no Grafico 16. Somente nao permanece a predominancia do sexo masculino

no nivel de treinamento especializagdo/aperfeicoamento/graduacao.
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Grafico 16 - Distribuicdo dos estudantes, por sexo, e segundo o nivel de treinamento, nos
anos de 2000 ¢ 2008."**

3.4  Producio cientifica

A producdo cientifica ¢ o resultado das pesquisas desenvolvidas refletindo-se
em indicadores de produtividade, reconhecimento dos pesquisadores e notoriedade no pais
e fora dele. Assim, entende-se que todo pesquisador deve, ao concluir sua investigacao,
publicar um artigo em uma revista, preferencialmente, de circulacdo internacional. As
publicacdes funcionam como mecanismos de difusdo dos resultados (output) dos projetos
de pesquisa, financiados ou ndo. As areas do conhecimento em que o pais se destaca podem

ser verificadas também através da produgdo cientifica.

135 . . ~ ~ . ~ . , .
A indicacdo outros faz referéncia aos estudantes que ndo informaram seu nivel de treinamento.
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Para verificar como se encontra a produ¢ao cientifica no pais por meio do
registro da producdo dos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, analisaremos a
produgdo registrada no periodo de 2005 a 2008. A publicacdo do periodo atingiu 1.258.509
papéis, com maior concentracdo nas areas da saude (17,2%), ciéncias humanas (15,3%) ¢
engenharia ¢ ciéncia da computacdo (16,9%). Foram publicados 278.480 artigos em
periddicos de circulagdo nacional. Conforme o Grafico 17, as producdes C&T estdo
concentradas na area da ciéncia da saude (23,5%), das ciéncias agrarias (20,6%) ¢ das

ciéncias humanas (15,5%).
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Grafico 17 - Producdo C&T dos pesquisadores em periodicos de circulagdo nacional e a
grande area do conhecimento predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 —
2008.

A publicagdo em periddicos internacionais, no periodo, ficou muito proxima
das publicagdes em periodicos nacionais, com 257.907 artigos. O destaque ¢é para as
ciéncias biologicas ¢ da saade com 25,4% das publicag¢des cada, ¢ as ciéncias exatas ¢ da

terra com 21,8% dos artigos publicados (Grafico 18).
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Grifico 18 - Producdo C&T dos pesquisadores em periodicos de circulagdo internacional e
a grande area do conhecimento predominante nas atividades do grupo no periodo de 2005 —
2008.
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Grifico 19 - Producao C&T dos pesquisadores em Anais e a grande area do conhecimento
predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.
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A maior fatia de publicag¢des, no periodo, concentrou-se em Anais, com 28,9%

do total da producao (363.836 papéis). Neste tipo de divulgacdo, o destaque ¢ para a area de

engenharia e ciéncia da computagdo com 32,8% dos papéis publicados, ciéncias humanas

com 17,5% ¢ ciéncias sociais aplicadas com 13,8% (Grafico 19).

No periodo 2005 a 2008, foram publicados 24.239 livros. A predominancia foi

das ciéncias humanas (29,9%), seguida das ciéncias sociais aplicadas (17,8%) e as ciéncias

da saude (12,6%) (Grafico 20). Em relacdo aos capitulos de livros mantiveram-se as trés

areas como as principais no numero de publicagdes: ciéncias humanas (26, 6%), ciéncias da

saude (20,80%) e ciéncias sociais aplicadas (13,6%), sendo divulgados no periodo 140.288

capitulos (Grafico 21).
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Grafico 20 - Produg¢dao C&T dos pesquisadores de Livros e a grande area do conhecimento
predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.
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Grafico 21 - Produgdo C&T dos pesquisadores de Capitulo de livros ¢ a grande area do
conhecimento predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.

A producdo técnica do periodo foi de 19.753 atividades. Essas atividades

englobam atividades como o desenvolvimento de softwares, prototipos, processos, cursos

de curta duracdo ministrados, desenvolvimento de material didatico, editoracdo, relatorio de

pesquisa ¢ outras producdes técnicas. As areas com maior participacao no total geral foram

engenharia e ciéncia da computacao (28,7%), ciéncias agrarias (14,6%) e ciéncias da satde

(13,1%) (Grafico 22).
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Grifico 22 - Produg¢do C&T dos pesquisadores de Produg@o técnica e a grande area do
conhecimento predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.

No periodo, foram produzidas 39.200 teses ¢ 134.806 dissertagdes, o que

corresponde a 13,8% do total da producdo. Entre as teses defendidas, 18,4% foram das

ciéncias da saude, 16,4% das ciéncias bioldgicas e 15% das ciéncias humanas (Grafico 23).

Ja as dissertagdes, 19,3% das ciéncias humanas, 15,6% da engenharia e ciéncias da

computacao ¢ 14,9% das ciéncias da saude (Grafico 24).
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Grafico 23 - Produg¢do C&T dos pesquisadores em orientagao de Teses e a grande area do
conhecimento predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.
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Grafico 24 - Produgdo C&T dos pesquisadores em orientagdo de Dissertagdes e a grande
area do conhecimento predominante nas atividades do grupo, no periodo 2005 — 2008.
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3.5 Panorama dos grupos de pesquisa

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior ¢ as Agéncias de fomento
passaram a incentivar ¢ valorizar os pesquisadores que trabalharam em grupos de pesquisa,
assim como a investigagdes em que se concentram pesquisadores interessados sobre o
mesmo tema ¢ que dividem informacdes, recursos e capital cientifico traduzindo-se na

organizacao do grupo de pesquisa.

Nesta investigacdo sobre os grupos de pesquisa no Brasil, observa-se um
crescimento exponencial dos grupos em todas as dreas, com expressividade nas Ciéncias
Humanas ¢ Ciéncias da Saude, principalmente no aumento dos grupos da subarea da
medicina e da educacdo. A média de idade dos grupos de pesquisa €, aproximadamente, de

sete anos, ou s¢ja, sao grupos em processo de consolidagdo na pesquisa.

No periodo estudado, 2005-2008, verificou-se um crescimento em torno de
300% no numero de grupos ¢ linhas de pesquisa no pais. Este aumento segue a tendéncia de
crescimento no numero de doutores titulados no periodo de 1996-2008, segundo dados do
estudo do Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos (CGEE), ligado ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), e transformado na publicagdo “Doutores/2010: estudos da
demografia da base técnico-cientifica brasileira” ©". O aumento no nimero de doutores
pesquisadores formalmente qualificados ¢ um indicador positivo para a pesquisa brasileira;
isso se traduz em maior numero de projetos em busca de recursos, publicagdes, descobertas
¢ notoriedade para a ciéncia brasileira. Esses pesquisadores oferecem um enorme potencial
para o avango dos conhecimentos cientificos ¢ tecnologicos ¢ para inovacao que corrobora
para a expansao da pesquisa, ou s¢ja, para o aumento do niimero de grupos de pesquisa.

Pode-se considerar os doutores como atores que desempenham um papel importante na
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criagdo ¢ expansdo ccondmica do pais, basecado no conhecimento ¢ na inovagao

tecnologica.

O estudo da CGEE aponta uma taxa média de crescimento de 11,9% do nimero
de doutores titulados por ano, durante o periodo 1996-2008, ou scja, 0 nimero de titulados
no ano de 2008 foi 278% maior dos que titularam no ano de 1996, totalizando assim, no

periodo, 87 mil pessoas que obtiveram o titulo de doutor no Brasil V.

O aumento do nimero de Grupos de Pesquisa por arcas do conhecimento
provavelmente estd vinculado as éareas de titulacdo dos doutores. Os dados do relatorio
apontam que as arcas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Agrarias ¢
Linguistica, Letras ¢ Artes ¢ Multidisciplinar apresentaram taxas superiores a média de
crescimento na formagdo de doutores. Ja a area de Ciéncias da Satide manteve-se na média
de crescimento ¢ conseguiu manter, durante todo o periodo, a posigdo da area que titula o
maior numero de doutores. As areas de Exatas e Biologicas apresentaram queda na taxa de
crescimento, ja a de Engenharia e Ciéncias Biologicas mantiveram seus indices proximos a

taxa de crescimento do periodo Gn),

O ano de cadastro dos Grupos de Pesquisa estda associado ao ano ou anos
posteriores de titulacdo dos doutores. Por exemplo, em 1996, eram 2.830 doutores e 537
Grupos de Pesquisa cadastrados (1985-1988); em 2008, totalizavam 10.705 doutores ¢
8.628 Grupos de Pesquisa (2005-2008), ou seja, observa-se um crescimento, no periodo de
1996 a 2008, de 378,3% no numero de doutores ¢ um aumento de mais de 1600% nos

Grupos de Pesquisa ©".

Os grupos sao liderados por pesquisadores experientes que congregam o seu
“status” cientifico com o reconhecimento dos colegas do seu campo. Assim, ele assume a
organizacdo estrutural da pesquisa, cria mecanismos de estimulo a produgdo e a

investigacao.
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No Brasil os Grupos de Pesquisa, apresentam o lider com o seguinte perfil:
sexo masculino, faixa etaria de 45 a 49 anos, titulagdo de doutor. A participacdo feminina
tem crescido no ramo da ciéncia e tecnologia, ndo s6 como estudantes, pois observa-se um
“crescimento na fracdo de mulheres que estdo assumindo posi¢des de pesquisadores
(associados ao grupo de pesquisa), pesquisadores-lideres (sdo 0s
coordenadores/responsaveis pelo grupo de pesquisa) nos grupos de pesquisa”, ou seja, as
mulheres estdo destacando-se no campo cientifico como “atores de maior reconhecimento ¢
maior qualificagdo hierdrquica” !%”. A feminilizagio é também notével no corpo docente
das institui¢cdes de ensino ¢ nos programas de pos-graduacao stricto sensu, conforme aponta

Minayo ‘%%,

No que tange a area de titulacdo, a distribui¢ao geografica, as instituicdes de
ensino ou pesquisa e¢ a presenca de doutores nos Estados, verifica-se uma grande
concentracao na Regido Sudeste, o que pode estar ligado ao fato de que as primeiras
universidades e programas de pos-graduacdo foram implantados nessa Regido,
principalmente no Estado de S@o Paulo. O mesmo panorama ¢ desenhado em relacdo a
localizagdo geografica dos Grupos de Pesquisa que se concentram na mesma Regido e, em

especial, em instituicdes localizadas em Sao Paulo ¢ Rio de Janeiro.

1 ~ Lo ’ ~
(69), nao ¢ interessante para O pals €ssa concentragao

Segundo Guimaraes
excessiva, ja que a Ciéncia e Tecnologia sdo dimensdes importantes da vida economica e
cultural, sendo desejavel a distribuicao pelo territorio da maneira mais equilibrada possivel.
O mesmo autor argumenta que essa concentragdo provoca um desequilibrio muito grande
na oferta de recursos entre as regides ¢ nas relagdes cientificas internacionais. Em virtude
disso, a Regido Sudeste pode ser considerada um referencial na produgao de conhecimento
¢ inovagdo tecnoldgica; ao contrario, Regides com Norte ¢ Centro-Oeste apresentam

dificuldades em desenvolver pesquisas basicas, tendo em vista a dificuldade de captacdo de

recursos humanos qualificados — doutores — ¢ financiamentos para a pesquisa.
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E de conhecimento publico que, cada vez mais, o mercado tem exigido recursos
humanos altamente qualificados. Um exemplo ¢ a estruturag@o da carreira dos docentes nas
universidades federais e estaduais que estabeleceram o doutorado como requisito necessario
para ascensdo aos niveis mais elevados da carreira e, consequentemente, remunera-os de

maneira especial.

Os Grupos espalharam-se pelo pais, estabeleceram-se em instituigdes publicas ¢
privadas de ensino ¢ de pesquisa, articularam-se com outros grupos, mudaram sua dinamica
de trabalho admitindo a presenga de diferentes disciplinas no seu campo. “Uma das
caracteristicas estruturais que diferenciam nosso continente dos centros desenvolvidos ¢ a
pesquisa basica, uma percentagem elevada de pesquisa tecnoldgica e uma parte da inovagao

. . 136 (14
se desenvolvem nas universidades” '>¢ (9,

Com relagdo a distribuicdo das publicagdes em veiculos de divulgacdo
cientifica, verifica-se uma tendéncia de acompanhar as exigéncias dos orgaos reguladores
da Politica de Ciéncia e Tecnologia. Ha que se ressaltar que a publicacdo em periodico
especializado nacional, internacional, anais de eventos e outras publicagdes bibliograficas,
como boletins, revisdes e divulgacdo técnica sdo preferidos pelos pesquisadores, pois o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq), a Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) ¢ as Agéncias Internacionais de
fomento tém adotado uma politica que privilegia a publicacdo dos resultados de pesquisa
em revistas cientificas, em detrimento das publicagdes, por exemplo, de livros. A
publicacdo em periodico especializado internacional tem maior mérito académico e,
portanto, o pesquisador sera contemplado com mais verbas ¢ tera maior facilidade para

obter fomento para sua pesquisa.

136 (Schwartzman, 2008:6)
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Pode-se deduzir que a Politica de Ciéncia ¢ Tecnologia do pais, nos ultimos
anos, tem focado seus investimentos na geracdo de conhecimento, principalmente na
formagdo de recursos humanos qualificados: os doutores. E imperioso consignar que,
apesar dos avancos no crescimento da ciéncia brasileira ¢ na expansdo do nimero de
doutores, publicagdes ¢ grupos de pesquisa, ainda existe a necessidade de estabelecer
estratégias para a consolidacdo da atividade de pesquisa que faga emergir por meio da
interdisciplinaridade novos temas de investigacdo ¢ fortaleca a atividade em redes de

pesquisa.
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CAPITULO

4

4. Os grupos de pesquisa no campo da Saude Coletiva

Diversas tém sido as abordagens sobre a Satde Coletiva, ndo havendo duvidas
de que ecla se constitui como um campo de conhecimentos ¢ praticas. Ja existe grande
quantidade de material analisando a sua histéria e constituicdo, ndo sendo a inten¢ao aqui

. 120, 121, 116, 117, 12
retomar esses aspectos, amplamente analisados (!2% 121+ 116 117 127),

Entre os pontos ainda
ndo suficientemente estudados ressaltam-se aqueles que se referem aos grupos de pesquisa
e como eles se estruturam no interior da Saude Coletiva. A importancia da pesquisa revela-
se quando se verifica que esses grupos tiveram, tanto na Medicina como na Saiude Coletiva,
um expressivo crescimento nos ultimos 10 anos, se comparados as demais areas do

conhecimento da Ciéncia da Saude.

Neste capitulo, sdo apresentados dados recentes sobre os grupos de pesquisa da
Saude Coletiva sob diversos aspectos: distribuicdo dos grupos e linhas de pesquisa,
recursos humanos, relacdo entre empresa e grupos de pesquisa e caracteristicas gerais dos
lideres dos grupos de pesquisa da Satde Coletiva, incluindo a produgdo cientifica dos

lideres.

Os dados apresentados tém duas origens: a primeira ¢ a base de dados oriunda
do Diretorio de Grupo de Pesquisa da pagina do CNPq no plano tabular e a segunda ¢ o

banco de dados do censo 2008 encaminhado pelo CNPq, apds solicitagao por escrito.

E importante lembrar que este estudo apresenta limitagdes ligadas a algumas
restricdes metodologicas. Uma delas € a consisténcia das informagdes obtidas a partir dos

curriculos lattes dos lideres de pesquisa. Nao se objetivou, neste estudo, comprovar a
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veracidade dos dados mencionados pelos pesquisadores, devido as limitagdes de sua

1 1 , ,
1137070 <o cyrriculo lattes é um dos elementos

natureza exploratoria. Segundo Santos et a
decisivos no julgamento e avaliacdo de bolsas e, na captacdo de recursos financeiros em
editais de pesquisa, pode-se considera-lo como fonte adequada para a caracterizagdo do

perfil dos bolsistas”.

Outro aspecto - ja apontado na base de dados consultada no Diretorio de
Grupos de CNPq - diz respeito a possivel superestimacao do numero de recursos humanos ¢
da produgao cientifica, visto que, em alguns casos, os pesquisadores, estudantes ¢ técnicos
podem ter sido contados mais de uma vez por pertencerem a mais de um grupo. Em relagao
a producado cientifica, podem ter mais de um autor, e dois ou mais autores podem estar
incluidos na contagem da producao cientifica do periodo na area da Satde Coletiva. Apesar
dessas limitacdes, os dados apresentados mostram a relevante contribuicdo dos
pesquisadores brasileiros da Satide Coletiva na consolidagao da area por meio dos seus

recursos humanos e da produc¢ao cientifica que constam no censo de 2008.

4.1 Grupos e linhas de pesquisas

No censo de 2008, estavam cadastrados, no Diretorio de Grupos de Pesquisa do
CNPq, 3.961 grupos, dos quais 1.355 sdo da Medicina, 653 da Satde Coletiva, 472 da

Odontologia, 387 da Educagdo Fisica, 373 da Enfermagem, 321 da Farmacia, 170 da

(158

Fisioterapia e Terapia Ocupacional, 148 da Nutrigdo ¢ 82 da Fonoaudiologia Y. Segundo

Baratam (171)

, em relagdo ao ano de constituig¢do do grupo, seu trabalho mostra que o
crescimento manteve-se constante entre “1978 até 1986, com aumento apos essa data, com
destaque a partir de 19957, o que, segundo a autora, coincide com a ampliagdo dos

programas de poés-graduacdo stricto sensu. Conforme o Grafico 25, observa-se um

37 (Santos et al., 2009:769)
13¢ (Barata, 2008:1999)
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crescimento acelerado a partir de 2002 na constituicdo dos grupos de pesquisa na Satde

Coletiva.

1993 1995 1997 2000 2002 2004 2006 2008

B Numero de grupos

Grafico 25 — Distribuicdo dos grupos por ano de formagdo na Satde Coletiva, CNPq, 2008.

Especificamente na area da Saude Coletiva, existem cadastrados 653 grupos de
pesquisa com, pelo menos, uma linha de pesquisa, segundo dados do censo 2008 do CNPq.
Esses grupos desenvolvem 2.242 linhas de pesquisa ¢ contam com 5.478 pesquisadores,
4.621 estudantes ¢ 1.268 técnicos. A distribui¢do dos grupos de pesquisa ¢ semelhante a
distribuicao dos programas de pds-graduacao stricto sensu da area da Saude Coletiva, com

concentracao na Regido Sudeste.

Cada grupo de pesquisa possui uma média de 3.4 linhas. As linhas de pesquisa
dos grupos de pesquisa da Satde Coletiva foram classificadas em “campos disciplinares”,
seguindo a proposta de Nunes et al. (72 Em seu trabalho, o autor classificou as linhas dos

cursos de pos-graduacdo em Satde Coletiva a partir de segmentos disciplinares desse
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campo, agregando diversos segmentos pelas semelhangas que conformam os subcampos do
campo da Saude Coletiva. Utilizando a mesma nocdo de campos disciplinares, foram
classificadas as linhas de pesquisa encontradas nos grupos de pesquisa. Foram classificadas
2.242 linhas relacionadas pelos 653 grupos de pesquisa em Satude Coletiva cadastrados no
CNPq *%).

Agrupadas em “campos disciplinares”, conforme o Grafico 26, verifica-se que
a epidemiologia apresenta 0o maior nimero de linhas, totalizando 14,44%,; avaliacdo em
saude, 5,26%; ecologia ¢ ambiente em saude, 4,95%; morbidades, 4,90%; saude do
trabalhador, 4,73%; politica de satde, 4,68%; educagao e ensino de saude, 4,19%; biologia,
3,66%; nutricdo, 3,39%; saude da mulher, da crianca e do adolescente, 3,30%;
metodologia, 2,85%; planejamento e gestdo em saude, 2,50%; promogdo e prevengdo a
saude, 2,23%; vigilancia em saude, 2,23%; ciéncias farmacéuticas, 2,10%; servicos de
saude, 2,10%; satide mental ¢ drogas, 1,96%; ética ¢ bioética, 1,87%; sociologia da saude,
1,87% e tecnologias em satde, 1,60%. Além desses 20 grupos de campos disciplinares, que
apresentam as maiores percentagens de frequéncia, foram catalogados mais 27 outros

campos disciplinares com frequéncias menores.

176



"800 ‘[ISeIg Ou eA1R[0)) apnes wa esmbsad ap sodnig sop eopualo
esmbsad eu anbejsap ap (sareurjdiosip sodwed) seare sexownid (7 sep 0BIMQLISI(] — 97 03B

saseundpsip sochuey
pNes W3 seigojoua)

L2l

192 en3 e

apnes ep eidojopog

seS0.p 3 [eJuawapnes 1 g [ r

SEIRIBULIEY SBIURL) B
apnesap sodinRs |

apnes e oedussaad 3 opdoworg =

APIES W BPUE)

apnes wa 015333 ojuatefpued

eiZojopoaly B

AURDSA[OPR O 3 RIURLID B “IL|NWI P 3PNES B

oSNy m

edojolgm
JNES W3 0UISUA 3 0pSeInp] @

apnesap e B

Jopeyjeqel op apnes B
sapepljiofy B

Apnes W qualgue 3 edoj0i m

apies wa opSeleny |

eigojonuapid |

08

001

0stT

00t

057

00¢

177



As areas com maior concentracdo de linhas por grupo de pesquisa nas Ciéncias
da Saude sdo as areas de Farmacia e Medicina, as quais possuem uma média de 4,1 linhas

por grupo.

Em relacdo a distribui¢do regional, o Grafico 27 mostra a clara concentragdo
nas Regides Sudeste ¢ Sul, diminui no Nordeste e apresenta 0 menor nimero nas Regides
Centro-Oeste ¢ Norte. A relagdo grupo/linha de pesquisa - por regido - mostra que a
concentracdo das linhas ocorre na Regido Centro-Oeste, com 4,2 linhas por grupo, seguida
pela Regido Nordeste, com 3,9 linhas. A Regido Sul ¢ a que apresenta menor concentragdo

de linhas por grupo, 3,5.

8000 ¢
L~

7.000

6.000 -

5.000 /

B Grupos
4.000
B Linhas de Pesquisa

3.000

2.000 ~

1.000 -

Sudeste Sul Nordeste Centro-Oeste Norte

Grafico 27 — Numero de grupos e linhas de pesquisa nas Ciéncias da Saude, conforme
regido geografica, 2008.
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No Grafico 28, apresenta-se a distribuigdo dos grupos de pesquisa da Saude
Coletiva, que repete a distribuicdo das Ciéncias da Saude ¢ dos grupos de pesquisa, que se
concentram na Regido Sudeste (53,8%). A regido com menor numero de grupos
cadastrados da area da Satde Coletiva é a Centro-Oeste (4,9%) como também de linhas de
pesquisa (4,8%). A Regido Sudeste concentra 54,5% das linhas e a Regido Nordeste ¢ a que

apresenta o maior numero de linhas de pesquisa por grupo, 3,6.

14(D-/

.

l(ID'/ 1 Centrooeste
o o
i -
w -

/

Grafico 28 — Numero de grupos e linhas de pesquisa dos grupos da area da Satide Coletiva,
por regido geografica, 2008.

Um dado interessante sobre a concentragdo dos grupos de pesquisa refere-se a
sua distribuicdo pelas regides e capitais, pois ha concentracdo dos grupos nas capitais do
Sudeste, excetuando-se os grupos de pesquisa dos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio

Grande do Sul, que apresentam maior concentra¢ao de grupos fora das capitais (Tabela 1).
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Tabela 1 — Distribuicao dos grupos de pesquisa por estado da federacao, diferenciando

capital e interior, 2008'%.

Estado Total Capital Interior
AC 2 1 1
AL 4 3 1
AM 11 10 1
AP 1 1 -
BA 37 20 17
CE 27 24 3
DF 11 11 -
ES 7 6 1
GO 6 6 -
MA 2 2 -
MG 41 18 23
MS 3 2 1
MT 10 8 2
PA 16 11 5
PB 13 9 4
PE 20 15 5

PI 4 4 -
PR 35 5 30
RJ 123 109 14
RN 2 1 1
RO 4 4 -
RS 43 17 26
SC 26 7 19
SP 156 89 67
TO 1 1 -

Fonte: CNPq, 2008.

139

Informagdes disponiveis sobre 605 grupos de pesquisa, do censo de 2008.
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4.2 Recursos humanos

Os Graficos 29 e 30 apresentam a distribuicdo dos pesquisadores por idade e
sexo, evidenciando uma tendéncia de crescimento na fragdo de mulheres pertencentes aos
quadros de pesquisadores dos grupos de pesquisa, em uma propor¢do de duas mulheres
para cada homem. Do total de pesquisadores cadastrados, 67,8% sao do sexo feminino,
percentual um pouco acima do encontrado na area das Ciéncias da Satde, com 60,8% de
pesquisadores do sexo feminino, ou seja, uma propor¢ao de 1,6 mulher por homem.
Acrescente-se que estdo cadastrados 29.591 estudantes na grande area das Ciéncias da
Saade, com prevaléncia do sexo feminino (70,6%), ndo diferente da areca da Saude
Coletiva, que tem cadastrados 4.475 estudantes, com maior concentra¢do na faixa ctaria de

20-24 anos (36,3%) e do sexo feminino (74,9%) (Grafico 30).

700 -

600 -

500 -~

400 -
m Masc

B Fem

300 -
= N&o informado

200 -

100 -

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65e
mais

Grafico 29 — Distribuicdo dos pesquisadores da area da Satide Coletiva, por sexo e faixa
etaria (anos), 2008'*.

“9Do total de pesquisadores cadastrados, 0,4% nao preencheram a qual sexo pertenciam.
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Grafico 30 — Distribuicao dos estudantes da area da Satde Coletiva, por sexo e faixa etaria,
2008'".

E mister lembrar que o crescimento da presenca feminina, nas instituigdes
brasileiras de educacdo superior, tem-se evidenciado, a partir dos anos 1980, ndo apenas
como estudantes, mas como pesquisadoras e pesquisadoras-lideres, ou seja, as mulheres

estdo destacando-se no campo cientifico.

Em relacdo a titulagdo, encontram-se cadastrados 22.909 pesquisadores na area
das Ciéncias da Saude, sendo 63,5% doutores. A area da Saude Coletiva possui 4.600
pesquisadores cadastrados, destes 58,5% sdo doutores, conforme apresentado no Grafico

31.

! Do total de estudantes cadastrados, 0,02% ndo preencheram o item referente ao sexo a que pertenciam.
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Grafico 31 — Distribui¢do dos pesquisadores da area da Satde Coletiva e de Ciéncias da
Saade, segundo a formagao, 2008,

Dos estudantes cadastrados na base de dados de grupos de pesquisa, 38,1%
pertencem as Ciéncias da Saude e 42% a Satde Coletiva, em nivel de graduagdo. Um dado
que chama a atengdo € que 32,1% dos estudantes das Ciéncias da Saude ¢ 29,6% da Satde

Coletiva ndo informaram o nivel de treinamento (Grafico 32).

2 Do total de pesquisadores cadastrados na Satde Coletiva, 1% ndo preencheu qual a sua formagdo na Satde

Coletiva e ,na area de Ciéncias da Saude, 0,6%.
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Grafico 32 — Distribuicdo dos estudantes da area de Saude Coletiva ¢ de Ciéncias da
Saude, segundo o nivel de treinamento, 2008.

Em relacdo aos técnicos, que sdo pessoas que fazem parte de um grupo de
pesquisa, oferecendo apoio técnico especializado para execucdo das pesquisas, ndo existem
dados referentes a faixa etaria e sexo na base de dados dos grupos de pesquisa CNPq, mas
estdo disponiveis os dados referentes ao seu grau de escolaridade. Conforme o Grafico 33,
observa-se que, em relacdo ao total de técnicos cadastrados na grande area de Ciéncias da
Saade e de Saude Coletiva, ambas possuem em torno de 52,9% dos técnicos com terceiro

grau.
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Grafico 33 — Numero de técnicos da area da Saude Coletiva e de Ciéncias da Saude,
segundo o grau de escolaridade, 2008.

4.3 Caracteristicas dos lideres dos grupos de pesquisa da Satide Coletiva

Conforme ja anunciado em paragrafos anteriores, no censo de 2008, estavam
cadastrados 653 grupos de pesquisas, com 96,8% dos pesquisadores que lideram somente
um grupo de pesquisa'®. A lideranca de um grupo de pesquisa deve ser ocupada por um
pesquisador experiente, com destaque ¢ reconhecimento no terreno cientifico ou
tecnologico. Esse lider deve ter envolvimento permanente com a atividade de pesquisa e
organizar o trabalho em torno de linhas comuns de pesquisa para o compartilhamento de

instalacdes e equipamentos pela equipe de pesquisa.

3 Dos 653 lideres da area da Satde Coletiva, 2,5% lideram até dois grupos, 0,5% até trés grupos e 0,2% até

cinco grupos.
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A lideranga pode ser exercida por pesquisadores que atendam aos requisitos
minimos ¢ tenham interesse em cadastrar um grupo em uma das nove areas do
conhecimento'**. Dos 605 lideres dos grupos da Satde Coletiva'®, 30,4% tém graduacio
em Medicina ¢ 9,8% em Enfermagem, conforme pode ser visto no Grafico 34, Apesar de a
arca da Saude Coletiva estar ligada a area da Ciéncia da Saude, seu campo ndo ¢
constituido somente por pesquisadores e profissionais com formacdo exclusiva nessa area.
O campo da Satude Coletiva permite a presenca de pesquisadores de diferentes areas de
formagao, revelando a sua multi ¢ interdisciplinaridade, o que tem sido apontado como uma

s . . I3 . 11
das suas caracteristicas fundamentais e, certamente, marcando o scu carater inovador a19)

144 ... . A . . A - , i . . .
Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agrarias;

Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras ¢ Artes; Outros. Fonte:
<http://www.cnpq.br/areasconhecimento/index.htm>. Acesso em: 22 de ago. 2011.

> Dos 653 lideres de Grupos de Pesquisa da Satude Coletiva somente 605 informaram no curriculo lattes o
curso de graduagao.
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Quando se passa para a pos-graduacdo, ha predominancia da area de Saude
Publica e Coletiva entre os doutorados € mestrados. Do total de lideres, 587 tém doutorado,
53 mestrado académico, 2 mestrado profissional, 10 apenas especializagdo/residéncia e 1
graduacdo. Entre os doutores, 10,9% fizeram todo ou parte do seu doutorado no exterior, €

60,4% dos 169 pesquisadores com pods-doc feito no exterior.

Entre os lideres que ja possuem doutorado e que estdo fazendo pesquisa nas
areas cientifica ou tecnoldgica junto a alguma institui¢do, 59 lideres sdo bolsistas de
produtividade do CNPq dentro da categoria 1 - niveis A, B, Ce D (17 (Grafico 35). Foram
excluidos os pesquisadores bolsistas nivel 2, ja que o critério maximo de qualidade ¢

pesquisador bolsista de produtividade 1.

20
18
16
14
12
10

M Bolsista produtividade

O N &~ O ®

1A 1B 1Cc 1D

Grafico 35— Distribuigdo dos lideres dos grupos de pesquisa em Satde Coletiva, segundo a
bolsa de pesquisador nivel 1, 2008.

Como ja conhecido, essa classificacdo ¢ atribuida a pesquisadores plenos, com

solida experiéncia na pesquisa e na formagao de pds-graduandos, na expressiva produgio
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cientifica, desfrutando de reconhecimento nacional e internacional. A bolsa de
produtividade ¢ um mecanismo de estimulo a pesquisa no pais, que beneficia pesquisadores

que desenvolvem pesquisas de qualidade e que permitem o aprofundamento dos estudos.

No universo dos lideres de grupos de pesquisa em Saude Coletiva, dos
pesquisadores bolsistas de produtividade na categoria 1, 30,5% encontram-se lotados na
Fiocruz, 18,6% na USP ¢ 10,1% na UERJ, 8,5% na UFMG ¢ UFBA, 3,4% na UFG, UFPel,
Unicamp, Unifesp ¢ 1,7% na FCMSCSP, 1AL, UECE, UFRJ, Unifor ¢ UFRGS

respectivamente.

Uma questdo fundamental nesta andlise ¢ sobre a producdo cientifica dos
grupos de pesquisa. Nos dados a que se teve acesso, no triénio de 2005 a 2008, os 653
lideres de grupos de pesquisa da Satde Coletiva publicaram 6.774 artigos, sendo 77,9%
publicados em revistas cadastradas no Qualis e 43% concentrados nos estratos A2 ¢ B1,
conforme o Grafico 36. Na distribui¢do das publicagdes, pode-se observar que 95,4%
foram em periodicos com pontuagio acima de 50 pontos'* (7 Somente 7,3% dos artigos
foram publicados em periddicos classificados como Al, considerados os mais elevados na

hierarquia dos periddicos.

146 Pontuagdo QUALIS CAPES — Camara Técnica Ciéncias da Saude. A1 = 100 pontos; A2 = 85 pontos; Bl

= 70 pontos; B2 = 50 pontos; B3 = 35 pontos; B4 = 15 pontos; B5 = 5 pontos. Aprovado pelo CPGPq em
reunido de 31/3/2010
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Grafico 36 — Distribuigdo das publicagdes dos lideres de grupos de pesquisa em Sautde
Coletiva, segundo o estrato do periodico, 2005 a 2008.

Neste estudo, foram selecionados os peridodicos que receberam mais de
cinquenta artigos no periodo. No total, foram publicados 1.661 artigos, distribuidos nos
seguintes periodicos: 41% da produgdo nos Cadernos de Saude Publica, 17,9% na Revista
de Saade Publica, 15,9% na Revista Ciéncia & Saude Coletiva, 6,6% na Revista Brasileira
de Epidemiologia, 3,9% na Revista da Sociedade Brasileira de Medicina Tropical, 3,7% na
Revista da Associacao Médica Brasileira, 3,6% na Revista Panamericana de Salud Publica,
3,3% na Revista Brasileira de Satide Materno-Infantil ¢ 3% na Revista Interface. Pode-se
observar que 59% dos perioddicos encontram-se no estrato A2, conforme o Grafico 37. Vale
lembrar que as revistas citadas acima possuem fator de impacto abaixo de 1. Entre as nove

revistas que mais receberam artigos no triénio 2005-2008, a que tem fator de impacto maior
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¢ a Revista Saude Publica (0,862) ¢ a que apresenta menor indice ¢ a Revista Panamericana

de Salud Piblica (0,3394).

mA2

-

oB1

mB2

* Periodicos com mais de 50 publicacbes

Grifico 37 — Distribuicdo das publicacdes dos lideres dos grupos da Saude Coletiva em
periddicos com igual ou mais de 50 publicagdes, 2005-2008.

Quando se verificam os lideres que publicaram mais de 50 artigos, no periodo
de 2005-2008, chega-se ao numero de 17 pesquisadores, os quais totalizaram 1.122 artigos
divulgados no periodo. Esses lideres atuam nas seguintes areas: Epidemiologia, Saude
Materno-infantil, Psiquiatria, Satde Publica, Politicas e Avaliacdo em Servigos, Virologia,
Imunologia ¢ Determinantes Sociais de Saude. A area com maior nimero de pesquisadores

que publicaram mais de 50 artigos foi a de Epidemiologia (8 pesquisadores).
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4.4 Producio e divulgacio cientifica

Foram contabilizadas 104.338 publicagdes no censo de 2008, 44% delas em
resumo de anais, 16,4% em periddicos de circulacdo nacional ¢ 13,9% em outras
publica¢des. Observa-se que 9,5% foram publicagdes em periddicos de circulagdo

internacional, conforme Grafico 38.

50,000 -

/ B Greuagioneciond
45000 - /
20000 - / & Gradagioirterracord
35.000 '// B Araisde evento "conpleto”
30000 - / B Lo
25,000 - /
20000 - B Cxpituodelivro
15,000 - H Quitras publicagdes
10000 1 Resuno periddicosespedilizados
5000

[ Resunmo emanais

Grafico 38 — Distribui¢do das publicagdes dos grupos da Saude Coletiva, segundo o tipo de
produgido bibliografica, 2005-2008.

4.5 Interacio: grupo de pesquisa em Satide Coletiva e empresas

A experiéncia internacional tem demonstrado que as empresas que incorporam
conhecimento, as que inovam, as que detém patentes, as que competem globalmente
apresentam um nivel maior de interagdo com grupos de pesquisa. Apesar de algumas

empresas publicas federais e estaduais ja desenvolverem pesquisas em parcerias com

192



grupos de pesquisadores, a relagdo entre empresas e grupos de pesquisa no Brasil pode ser
considerada uma atividade recente ¢ com pouco interesse em algumas areas do
conhecimento.

Segundo estudo de Rapini 7

, 0s grupos de pesquisa mais interativos sao os
das grandes arcas de Engenharias e Ciéncias Agrarias. A primeira area, por possuir um
perfil voltado para as praticas produtivas ¢ industriais; ¢ a segunda, pela quantidade de
incentivos ¢ financiamentos governamentais para o desenvolvimento da agricultura. Essas
areas mais a area da Ciéncia da Computagdo estdo conectadas mais diretamente ao modelo

brasileiro de industrializacdo e com incentivos especificos de desenvolvimento setorial.

As instituigdes e universidades com grupos de pesquisa, cujos lideres
declararam algum tipo de relacionamento com empresas, totalizam 332 na grande area da
Ciéncia da Saude, conforme base de dados do plano tabular da pagina do CNPq, censo de
2008. De acordo com os dados consultados, a area da Ciéncia da Satide possui 3.961 grupos
de pesquisa cadastrados e, aproximadamente, 8,4% vinculam algum relacionamento com
empresas (Tabela 2). Os grupos de pesquisa sdo cadastrados de acordo com as nove

especialidades da area da Ciéncia da Satde.
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Os grupos de pesquisa mais interativos, de acordo com os dados, foram os de
Medicina e Satde Coletiva. Esse panorama remete a origem da primeira area em
desenvolver o ensino e a pesquisa vinculados ao atendimento da populacdo e a Satde
Coletiva pela trajetéria que envolve a producdo de conhecimento ¢ a intervencdo no

controle do adoecimento 79,

Considerando-se que a interacdo grupo de pesquisa € empresas visa ao
desenvolvimento de novos conhecimentos cientificos ¢ tecnoldgicos, ferramentas
propulsoras do processo inovativo e do desenvolvimento competitivo dos paises, ressalta-se
a importancia dessa interacdo em diferentes setores das empresas em torno da geragdo de
conhecimento basico e aplicado, da formacgdo e treinamento de profissionais e cientistas
para lidar com problemas associados ao processo de inovacdo e elaboragdo de novos

. L. . . . £ (176
instrumentos e técnicas cientificas assim como acesso ao conhecimento tecnologico (176)

No campo da Satde Coletiva, a interacdo ocorre de maneira mais presente com
as instituicdes publicas, por conta do sistema de satide existente no pais. As relagdes com a
iniciativa privada geralmente estdo presentes nas areas da Farmacia e da Medicina, as quais
envolvem descobertas que interessam ao mercado. Essencialmente, a fonte de
financiamento mais significativa da grande area ¢ especificamente da Satde Coletiva € a
publica, por meio dos orgaos de financiamento da pesquisa, como o CNPq ¢ as Fundagdes

de Amparo a Pesquisa em cada Estado da federacao.
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4.6 Panorama dos grupos de pesquisa em Satde Coletiva

A analise elaborada consistiu num esforco de mapeamento e delimitacdo da
Saade Coletiva, permitindo a visualizagdo de alguns aspectos importantes para a
compreensdo do desenvolvimento desse campo, por meio do censo de grupos de pesquisa
do ano de 2008, que se completa com a pesquisa qualitativa. Considerou-se a concepcdo da
Saade Coletiva como “um campo de conhecimento ¢ de praticas organizadas

institucionalmente e orientadas para a saude das populagdes” 147.(77)

que se concretizam por
meio de pesquisas, atividades de extensdo e prestacdo de servicos. O processo de
mapeamento dos grupos de pesquisa da Satde Coletiva, cadastrados junto ao CNPq,
permitiu identificar 653 grupos. Em termos quantitativos, o conjunto €& expressivo,
representando 16,5% dos grupos da area da Ciéncia da Saude e revela caracteristicas

positivas quando analisa a perspectiva de consolidag@o da area no pais.

Ha, entre os grupos de pesquisa, um forte predominio da Epidemiologia nos
“campos disciplinares”. Estudos anteriores ja apontavam o crescimento dos grupos e das
linhas de pesquisa no campo da Epidemiologia (717 apoio da ABRASCO, da
Comissdo de Epidemiologia, a criacdo de uma comunidade cientifica no campo da

8

Epidemiologia'*® ¢ a elaboragdo dos trés Planos Diretores para o Desenvolvimento da

Epidemiologia no Brasil foram fundamentais para o crescimento e fortalecimento da area
(178,179)

Entre os pesquisadores, ha o dominio de profissionais com graduacdo em

Medicina que ¢ reflexo da origem da Satde Coletiva brasileira, estreitamente vinculada as

7 (Czeresnia, 2003:40)

" Que passou a reconhecer as suas perspectivas, potencialidades e compromissos com a transformagao das
praticas de saude, destacando-se, nesse movimento, o papel estratégico de uma pesquisa nacional enraizada
nas necessidades de satide do pais (Pesquisa em epidemiologia, 2005:20).
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escolas médicas '”®. De outro lado, h4 uma presenca marcante do sexo feminino na
lideranca dos grupos de pesquisa em Saude Coletiva. A presenca feminina ganha cada vez
mais espaco na ciéncia nacional, com destaque na area da Satde Coletiva e nas atividades
de lideranga, coordenagdo de grupos, projetos de pesquisa, divulgagdo cientifica, entre

149180 " nos ultimos 25 anos cresceu a insercdo da

outros. Segundo Melo ¢ Casemiro
mulher no mercado de trabalho, acompanhada do aumento significativo da escolaridade das
mulheres. “(...) em 2001, cerca de 50% dos ocupados com curso superior completo, [eram
mulheres] (PNAD/IBGE); esta taxa de participacao permite afirmar que houve um avango
feminino enorme no campo educacional, sobretudo nos mais altos graus de instru¢ao”. Esse
crescimento da escolaridade reflete-se na presenca das mulheres junto aos centros
produtores de ciéncia e tecnologia '>* 7%,

A agéncia FAPESP (8D Veiculou noticia, em 14 de mar¢o de 2011, destacando
a participacdo feminina nas solicitacdes iniciais de apoio a pesquisa daquela agéncia: “o
nimero de propostas aprovadas dividido pelo numero de propostas analisadas no ano, foi,
em 2010, de 61% para as mulheres ¢ de 60% para os homens”. A propria agéncia também
destaca o crescimento da presengca de mulheres na area de Ciéncias da Satde, com um
percentual que cresceu de 34% em 1992 para 54% em 2010.

A presenca de lideres com pos-doc e formacdo no exterior ¢ um fator positivo
para os grupos de pesquisa. A experiéncia de conviver e trabalhar em universidades fora do
pais durante o aperfeicoamento ¢ uma oportunidade para criar lacos, estabelecer conexdes
para temas de interesse na pesquisa, parcerias de cooperacdao técnica ou na execucgdo €
publicacdo de trabalho em conjunto.

As bolsas de produtividade nivel 1 ainda sdo incipientes (9%) na area ¢ estdo

concentradas no nivel 1C. Os pesquisadores, nesse nivel, t€ém suas contribuicdes cientificas

reconhecidas como relevantes dentro da area e desempenham papel importante na formacao

9 (Melo e Casemiro, 2003:3)
150 .
Ibidem
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ou consolidagdo de grupos, de linhas de pesquisa ou de laboratorios em suas institui¢des.
Todavia, estdao em niveis abaixo dos pesquisadores 1A ¢ 1B, que tém destacada atuagdo no
cendrio nacional e internacional, solida experiéncia em pesquisa e na formacdo de pos-
graduandos e expressiva produgdo cientifica'®'. E um diferencial importante para os grupos
de pesquisa possuirem um lider que ¢ produtividade em pesquisa pelos fatores apresentados
acima, pois o capital cientifico ¢ o reconhecimento pelos pares que estdo agregados a este
lider refletem-se imediatamente nas atividades de pesquisa do grupo.

Os grupos, linhas ¢ pesquisadores da area de Saude Coletiva encontram-se
concentrados na Regido Sudeste. Por outro lado, a Regido Centro-Oeste, seguida pela
Norte, ¢ a que apresenta os menores nimeros de grupos e linhas de pesquisa. Observou-se,
ainda, que os grupos de pesquisa encontram-se distribuidos por 27 Estados da federacdo,
com predominio nos Estados de S3ao Paulo e do Rio de Janeiro. Essa distribuicao
acompanha a distribuicio de pos-graduacdo, segundo Barata '’". Segundo a CGEE ®Y, o
processo de desconcentracdo, durante o periodo de 1996-2008, aos poucos, estd
contribuindo para modificar esse cenario com a redistribui¢do dos programas de pOs-
graduacdo e, consequentemente, dos grupos de pesquisa. Acredita-se que assim que os
programas mais novos se consolidem, as demais regides também formardo o seu celeiro
intelectual.

O mapeamento da producgdo cientifica dos lideres, entre os anos de 2005 a
2008, permitiu avaliar 6.774 artigos. Observa-se o crescimento da producdo cientifica da
area, que apresenta mais de 70% das publicagdes em revistas indexadas no Qualis e mais de
40% dos artigos publicados nos estratos A2 ¢ B1. Percebe-se que um pequeno percentual
de papéis ¢ divulgado em periddicos Al, principalmente nas areas de Saude Coletiva,
Epidemiologia, Clinica, Satide Materno-infantil e Ciéncias Humanas e Sociais em Saude. A

divulgacao cientifica esta concentrada em revistas nacionais, com fator de impacto abaixo

! Um estudo sobre sistema sobre bolsas produtividade em pesquisa CNPq na 4rea de Fisica e Astronomia.

Disponivel em http://www.sbfisica.org.br/arquivos/estatisticas-cnpq.pdf . Acesso em 15 de agos. 2011.
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de 1. Com relagao aos lideres dos Grupos de Pesquisa em Satude Coletiva, com ntimero de
publicacdes igual ou superior a 50 artigos no triénio 2005-2008 ha uma concentragdo de
pesquisadores que atuam na subarea de Epidemiologia.

Os dados apresentados neste capitulo ndo permitem uma avaliacdo sobre as
redes de pesquisa, mas, com relacdo a interagdo grupo/empresa, percebe-se que ainda €
incipiente. As relagdes entre grupo/empresa tornaram-se possiveis a partir da publicagdo
das Leis de Inovacdo ¢ do Bem que preveem incentivos fiscais a empresas que
desenvolverem inovagdes tecnologicas, quer na concepcao de produtos, quer no processo
de fabricagdo ¢/ou agregagdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo . Os grupos de pesquisa da Satide Coletiva ainda caminham a passos lentos para
o fortalecimento dessa parceira pela dificuldade de encontrar interessados em financiar
pesquisas de inovagdo para a saide publica. O grande parceiro da Saiude Coletiva no Brasil
¢ o governo federal, que tem interesse na solucao dos problemas que afetam diretamente a
satde do brasileiro.

Sem duvida, apesar dos desafios que ainda permeiam o campo, a Saude
Coletiva apresenta-se, hoje, institucionalizada e consolidada, e os grupos de pesquisa

constituem uma forga interna importante para o seu desenvolvimento.
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capituLo |

]

5. O lider do grupo de pesquisa em Satide Coletiva

Neste capitulo, apresenta-se em termos descritivos um panorama geral dos
pesquisadores lideres participante da pesquisa. Participaram 17 pesquisadores que sdo
lideres de grupos de pesquisa em Saude Coletiva que atuam como pesquisadores, docentes,

extensionistas em instituigdes de pesquisa e ensino/pesquisa/extensio no Brasil'>.

Os entrevistados apresentam as seguintes caracteristicas predominantes:

a) idade média de 59 anos e 5 meses';

b) sexo masculino;

¢) graduagdo em medicina;

d) formagdo no exterior;

e) tempo de magistério em média de 26 anos e 6 meses;
f) area de atuacgdo predominante: epidemiologia;

g) bolsista produtividade nivel 1c;

h) atuagdo em institui¢des de ensino/pesquisa/extensao;

1) atuagdo no estado Estado do Rio de Janeiro;

152 As entrevistas foram realizadas em 2011. Os dados apresentados nos capitulos anteriores foram colhidos

no banco do Diretdrio de Grupos de Pesquisa, CNPq/2008.

153 Pesquisa realizada por Barata e Goldbaum (2003) aponta que os bolsistas produtividade de 1A obtiveram
seu doutorado ha cerca de 21 anos, 1B ha cerca de 20 anos, 1C ha cerca de 14 anos ¢ 1D ha cerca de 12 anos.
Geralmente os pesquisadores concluem sua formagdo no doutorado na faixa etaria de 35 a 49 anos (Gomes e
Goldenberg, 2010) "*?, ¢ considerando as informagdes apresentadas por Barata e Goldbaum (2003) @,
atingem a liderancga cientifica em sua area de pesquisa em torno dos 56 anos ¢ assim por diante nos demais
niveis bolsista produtividade CNPq. Na pesquisa de Santos et al., (2009) "% foi identificado que um
pesquisador doutor leva em torno de 10 a 15 anos para tornar-se bolsista produtividade 1A.
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j) lideranca de 88,2% de um grupo somente;

k) interesse pela pesquisa nasceu do contato com atividade de pesquisa na
graduacdo para 58,8%;

1) interesse no campo de Saude Coletiva por meio da atuagdo profissional

¢ por identificagdo com a proposta do campo para 78,6%.

A titulo de ilustrac@o, sera descrito cada item apresentado acima para melhor

compreensao do leitor sobre as caracteristicas gerais dos participantes da pesquisa.

No Grafico 39, apresenta-se a distribuicdo, por idade, dos participantes da
pesquisa. Entre os 17 participantes da pesquisa, 70,6% estdo na faixa dos 50 aos 65 anos e
ainda em atividade na universidade. Os demais participantes também atuam na
universidade como docentes permissionarios/colaboradores seniores, por serem
aposentados compulsoriamente ao completar 70 anos'>*. Todos os pesquisadores,
indiferentemente de estarem na ativa ou ndo, continuam com grande produgao cientifica em
suas arcas de atuagdo. Em relagdo a concentracdo dos participantes por idade, 23,5%
encontram-se na faixa de 61 a 62 anos ¢ a média de idade dos participantes ¢ de 59 anos ¢ 5

meses.

134 uArt. 40. O servidor serd aposentado:
II — compulsoriamente, aos setenta anos de idade, com proventos proporcionais ao tempo de servico.” (Brasil.
Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, 1988.)
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Grifico 39 — Idade (em anos) dos participantes da pesquisa, 2011.

B Sexo

Feminino Masculino

Grafico 40 — Distribuicdo dos participantes da pesquisa, conforme o sexo, 2011.
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Entre os participantes da pesquisa, 59% eram do sexo masculino, conforme o

Grifico 40.

Com relacdo a graduacdo dos participantes da pesquisa, 64,7% foi na area da

. ., . ~ 1 \ . 7
Medicina, conforme ja comentado por Guimardes ‘*. Isso se deve a origem da Saude

@1

Coletiva estar ligada as escolas médicas . Observa-se também a presenca forte das

graduacdes na area de Ciéncias Humanas e Sociais (Grafico 41).
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Grafico 41 — Distribui¢do dos participantes da pesquisa, segundo a area de graduacdo,
2011.

Todos os participantes possuem doutorado e 29,4% possuem pods-doc. Com
relagdo a formagao dos participantes, 70,6% realizaram-na no exterior, conforme pode ser
observado no Grafico 42. O destino de 58,3% dos entrevistados para buscar formagao no

exterior foi a Europa, de 33,3% foi a América do Norte e de 8,3% a América do Sul. O
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principal destino na Europa foi a Inglaterra; na América do Norte, os Estados Unidos, na

América do Sul, foi o Chile.
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Grifico 42 — Distribuicdo dos participantes da pesquisa, segundo seu nivel de formagao no

exterior, 2011.

A atuac@o dos participantes no magistério varia de 12 a 51 anos de atividade

docente (Grafico 43). A média de anos de atuacdo dos participantes no magistério é de 26

anos e 6 meses ¢ 58,8% tém menos de 30 anos de carreira como docentes.
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Grafico 43 — Distribuicdo dos participantes por tempo de magistério, 2011.

A area de atuagdo dos participantes contempla o tripé da Saude Coletiva:
Epidemiologia, Politicas de Satde, Planejamento e Avaliagdo em Satde e Ciéncias
Humanas e Sociais em Satde. No Grafico 44, sdo apresentadas as areas de atuacdo na
pesquisa, com destaque para a Epidemiologia, na qual atuam 41,2% dos pesquisadores.
Estdao contempladas na Epidemiologia as subareas de Envelhecimento Humano, Vacinas,

Estatisticas Vitais, Nutri¢do, Saide Ambiental, Mortalidade ¢ Saude do Trabalhador.
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Grafico 44 — Distribuicdo dos participantes por area de pesquisa, 2011.

Todos os participantes sdo bolsistas de produtividade do CNPq no nivel 1.

Conforme o Grafico 45, pode-se observar que existe uma concentracdo maior no nivel 1C

(41,2%), seguido dos niveis 1A (35,5%), 1D (17,6%) ¢ 1B (5,9%).
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Grafico 45 — Distribuicao dos bolsistas de produtividade do CNPq, por nivel, 2011.

O tipo de instituicdo em que o participante ingressa para atuar
profissionalmente ¢ importante porque define o tipo de atividade que desenvolvera. Os
participantes que ingressam como pesquisadores tém como sua atividade principal a
pesquisa. Nada impede que colaborem como docentes em programas de pos-graduagdo, ¢

sejam direcionados para a pesquisa.

Aqueles que ingressam em instituicdes de ensino/pesquisa/extensdao nao t€m a
pesquisa como atividade principal; precisam dividir o tempo com as atividades de ensino ¢
extensdo. Nesse caso, os pesquisadores também sdo professores ¢ extensionistas ¢ precisam
exercer oficios diferentes, conhecer as regras das instituigoes ¢ dos orgdos de fomento,

precisam preparar aulas, escrever projetos, organizar cursos, divulgar suas producdes e
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atualizar-se entre outras atividades administrativas que estdo sob sua supervisdo. Portanto,
para esses participantes ¢ uma tarefa um pouco mais complexa a questdo da pesquisa
devido as inumeras obrigacdes presentes em sua jornada de trabalho. Entre os participantes,
64,7% estdo vinculados a universidades ¢ desenvolvem  atividades de

ensino/pesquisa/extensdo. Todos atuam em instituigdes publicas.

O Grafico 46 mostra a distribuicdo geografica dos participantes da pesquisa.
Predominam os participantes que atuam em institui¢des localizadas no Rio de Janeiro
(53%), seguidos de Sao Paulo (41%) ¢ Bahia (6%). Essa distribui¢do repete o que ja foi
apresentado anteriormente nos Capitulos V com relagdo a distribuicdo dos grupos de

pesquisa ¢ pesquisadores na Regido Sudeste.

10

Ria de Janeiro Bahia SdoPaulo

B Estado da federacdo

Grafico 46 — Distribuicdo dos participantes, por unidades da federagdo, 2011.
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5.1 O despertar para a pesquisa cientifica

Ha muito tempo e para muitos, ao professor caberia o papel
de jardineiro. Fertiliza-se o solo, semeia-se, mantém-se o
solo uimido, protege-se o broto de pragas e ervas daninhas
para que possa crescer sauddavel e mostrar seus frutos. Nao
se interfere na planta. E necessdrio apenas protegé-la das
adversidades para que possa desenvolver em plenitude suas
potencialidades naturais. Nada ha o que deva limitar a
semente %Y.

Eis que ¢ assim que se prepara e se forma um futuro pesquisador. Conforme ja
apresentado em capitulo anterior, a ciéncia brasileira demora a se desenvolver no pais e
sofre grande influéncia de outros paises. Quando da implanta¢do das universidades, no
periodo colonial, elas sdo concebidas dentro de uma educagdo nos moldes franceses,
objetivando a formagdo profissional de estudantes, sem preocupagdo com a pesquisa
cientifica. O interesse pela pesquisa cientifica aparece muito mais tarde, em 1931, com o
Estatuto das Universidades Brasileiras, no qual se delinearam varias diretrizes para o ensino
superior, sendo uma delas a importancia da produgdo de ciéncia dentro das universidades.
A Universidade de Sdo Paulo (USP), de 1934, foi a primeira a surgir dentro do modelo

(185)

centrado no tripé ensino, pesquisa e extensdo . O aluno inserido dentro de uma

(185)

universidade que contempla o tripé da formacao cientifica adquire uma postura ativa e

prepara-se melhor para sua carreira profissional.

Quando da graduagdo dos participantes desta pesquisa, as politicas de pesquisa,
nas instituicdes de ensino superior, eram um tema em implantacdo. Nao existiam
legislacdes sobre o tema e os projetos politicos pedagogicos dos cursos ndo contemplavam,

por exemplo, programas para a formagdo de pesquisadores. A¢des de incentivo a

155 (Tunes, Tacca e Bartholo Junior, 2005:691).
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implanta¢do da pesquisa na gradua¢do somente vieram a figurar no cenario da graduagao
com a Lei de Diretrizes ¢ Bases n° 9394/96'°, no Parecer n° 776/97", que trata das
orientacOes para as diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo e no Plano Nacional de
Educagio/ 2001-2011 (PNG)"®, que destaca a importancia da pesquisa na graduagio e sua
articulacdo com diversos niveis de ensino como, por exemplo, da graduagdo com a pos-
graduacdo. Portanto, o interesse pela pesquisa ndao nasce do estimulo institucional, mas do

estimulo por parte dos docentes em apresentar a pesquisa aos discentes.

No relato de 58,8% dos participantes, foi identificado que o interesse pela
pesquisa surgiu durante as aulas ¢ por intermédio de docentes que apresentavam sua
pesquisa procurando criar um espirito cientifico nos discentes de graduacdo, conforme o
relato do lider 15 e 16.

O que me atraia muito desde a faculdade era quando as aulas, os conteudos
eram repassados sempre procurando resgatar a forma como aquele

156 «Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural ¢ o desenvolvimento do espirito cientifico ¢ do pensamento reflexivo;

IT - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores profissionais e
para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

IIT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia ¢ da
tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem ¢ do meio
em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagdo”.

O artigo 52 descreve que “as universidades sdo instituigdes pluridisciplinares de formagdo de quadros de
profissionais de nivel superior, de pesquisa e extensdo”, expressando com clareza a importancia da
investigagao cientifica nestas instituigdes. Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1.9394.htm. Acesso em 5 de setembro de 2011.
157

Os cursos de graduagdo precisam ser conduzidos, por meio das Diretrizes Curriculares, a abandonar as
caracteristicas de que muitas vezes se revestem, quais sejam as de atuarem como meros instrumentos de
transmissdo de conhecimento e informagdes, passando a orientar-se para oferecer uma sélida formagao basica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformagdes da sociedade, do mercado
de trabalho e das condi¢des de exercicio profissional (Parecer 776/97:2). Os relatores apontam em sua
redacdo, no item 7, a necessidade de: fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estdgios ¢ a participacdo em atividades de extensdo (p. 3); disponivel em
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/PCNE776_97.pdf. Acesso em 5 de setembro de 2011.

158 Brasil. Lei n° 10.172, de 9/1/2001. Estabelece o Plano Nacional de Educagio. Didrio Oficial da Unido,
Brasilia, DF, 10 de janeiro de 2001.
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conhecimento surgia. Entdo, em vez de dizer “tal coisa é isso”, o sujeito
comegava a demonstrar quais eram as perguntas que comeg¢avam a ser feitas,
como isso avangava, pesquisas tinham sido feitas até que se chegava onde
estava. A primeira experiéncia que eu tive disso foi na disciplina de fisiologia.
E eu achava essa forma de apresentar o conhecimento uma coisa fabulosa,
porque permitia a vocé um acompanhamento critico do processo de reflexdo
sobre determinados acontecimentos etc.(Lider 15).

Foi na faculdade de Medicina, quando eu ainda estava no terceiro ano e
comegava o estudo da semiologia e da clinica. Os relatos de professores
pesquisadores sobre suas pesquisas nas sessoes cientificas e de casos clinicos
me encantavam. A logica do raciocinio empregada para a constru¢do do
conhecimento e o sentido de se trabalhar com descobertas eram fascinantes
para mim. Eu entendi que era isso o que eu queria fazer (Lider 16).

A lider 16 também reforca a importancia da apresentagdo da pesquisa em sala
de aula ¢ do contato com a pesquisa na graduacdo. Esse contato desempenhou um papel
relevante na construgdo do compromisso com a produgdo e com o saber. A pratica
cientifica na graduagdo deve ser articulada com o ensino ¢ a extensdo porque, dessa
maneira, contribuira para a formacdo de uma atitude criativa de investigagao e teorizacdo

valida dentro e fora da universidade.

O contato com a pesquisa inicia-se com atividades simples como leituras
programadas, orientagdes, seminarios internos ¢ externos, participacdo em eventos
cientificos que sdo atividades que criam habitos de estudo e socializagdo do conhecimento

cientifico. “A aproximag¢ao maior ao que seria um modelo ideal de treino ocorre em cursos

s 159 (185)

de iniciagdo a pesquisa ou de treino em pesquisa , oportunidade que o discente tem

de realizar atividades praticas de pesquisa sob supervisdo de um professor ou equipe de

professores % 189,

% (Ades, 1981: 124)
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Quando eu estava na faculdade, eu tinha uns professores que estimulavam
muito, um monte de gente fazendo inicia¢do cientifica e eu acabei me
encantando pela drea, ndo gostei muito de fazer clinica, acho que ndo dei
muito certo, foi um caminho meio natural (Lider 13).

Ao entrar em contato com a pratica da pesquisa, o discente aproxima-se de um
mundo novo. Cenario este composto de descobertas cientificas, de superacdo da dicotomia
teoria ¢ pratica, de sintonia com outros colegas que trabalham na pesquisa, do contato com
docentes que estudam o tema de pesquisa, de possibilidades de trabalhar em grupo e de

crescimento pessoal.

Basicamente, no internato, eu tive uma experiéncia muito importante para mim.
Eu fiz internato em um hospital do Inamps, na época; la na Pediatria, nos
tinhamos algumas experiéncias com servi¢o, que eram primeiro as sessoes
clinicas, que eram sessoes clinicas extremamente proveitosas e com um
cuidado cientifico muito grande. O proprio hospital tinha sessoes que
permitiam muito essa reflexdo cientifica, tinha sessoes de anatoclinica etc. e
tal. A gente fazia junto dos residentes uma coisa que era o clube da revista. Do
clube da revista, eu tenho as melhores lembrangas disso para minha formagdo,
uma experiéncia fantastica que era a cada semana: a gente apresentava um
artigo lido de alguma revista internacional ou ndo — mas essencialmente eram
internacionais —,ndo so se discutia o tema proposto, como se fazia uma critica
de método. Nos tentdvamos identificar problemas de método eventualmente
existentes, que critica a gente faria. E isso, para minha formagdo académica
cientifica, foi muito bom (Lider 15).

A cada descoberta aumenta a motivagdo para continuar a investigar ¢ muitos
discentes manifestam o interesse em continuar a trabalhar no assunto do treino, mesmo

apos o término da disciplina ou projeto e de seguir a carreira profissional como pesquisador

(185:186). o onforme relato do lider 16.

Quando conclui o curso de Medicina, estava bem claro para mim que o que eu
queria era trabalhar com pesquisa e ensino. Ndo era tanto a clinica, e, em vez
de fazer residéncia, eu entrei no mestrado no ano seguinte a minha formatura.
Eu me formei em 1974 e em 1975 eu ja estava no mestrado e fazendo parte de
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grupos de pesquisa (...), onde também faziamos, além da pesquisa, militdncia
politica, reestruturando a associa¢do profissional em Psiquiatria e
contribuindo para tratamentos mais humanos e para uma melhor organizag¢do
da assisténcia psiquidtrica no pais, com ag¢oes comunitarias voltadas para a
prevengdo (Lider 16).

Por meio do relato dos lideres, pode-se identificar que o contato, o incentivo ¢ a
dinamica do trabalho de pesquisa foram decisivos para a defini¢do da carreira profissional.
Eu tinha um colega que me incentivou muito esse lado do estudo, da leitura, da
discussdo, do debate. Eu comecei a publicar artigos, incentivada por ele.
Desde entdo |artigos] de reflexdo, muito mais de reflexdo sobre a pratica do

que entrar na prdtica em si, e, por tudo isso, eu acabei me encaminhando para
a carreira académica (Lider 5).

Outros pesquisadores interessaram-se pela pesquisa durante a sua formagao
stricto sensu ou ao ingressar na carreira docente como informa, por exemplo, o relato da
lider 1, “resolvi fazer mestrado e doutorado, e ai vocé entra na drea de pesquisa”. E uma
condi¢do necessaria ao discente que ingressa em um curso de formacdo stricto sensu

i L . 160 (187
aprender a executar a pratica da pesquisa cientifica. Segundo Minayo (187)

, a pesquisa ¢é
uma “atividade basica da Ciéncia na sua indagacio e construgdo da realidade. E a pesquisa
que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo. Portanto,
embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa vincula pensamento ¢ a¢do”. Apos o aporte
cientifico e metodoldgico adquirido durante a formacdo, geralmente esses profissionais

seguem a carreira académica ou de pesquisador, que oferece a possibilidade de continuagéo

no campo cientifico da investigacao.

Independente do caminho percorrido na formagdo académica ou posterior,
todos os lideres escolheram essa profissdao de pesquisador porque tiveram influéncias

positivas na sua formacao sobre o campo cientifico.

1%% (Minayo,1997:17).
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5.2 A definicdo do campo da Saude Coletiva para atuacio profissional

Ao serem questionados sobre o porqué da escolha do campo da Saude Coletiva
foram identificadas 14 respostas sobre o tema, 78,6% possuem uma relagdo com o
referencial politico'®' - ideologico do campo da Saude Coletiva. Esse campo possibilita
uma atuagdo profissional mais proxima do que os entrevistados desejavam, ou seja, nio
trabalhar centrados na doenca, na concep¢do biomédica, mas com a promog¢ao da saude,
com investigacdes que visam ao bem-estar, a melhoria das condi¢des de vida ¢ da

qualidade de vida'® das pessoas.

Eu fiz um curso, recém-saida do colegial, que tinha nesta escola, aqui chamado
de Educacdo Sanitdria (ndo existe mais este curso). E educacio em saiide e eu
me apaixonei pela saude publica naquele momento, eu diria que foi amor a
primeira vista e que dura até hoje. Eu tinha so 18, 20 anos, hoje, eu tenho 74, o
amor continua e é uma coisa muito linda (Lider 9).

Ele surge principalmente pelo meu interesse politico, nos anos 1970, quando eu
queria dar uma conotagdo mais social as minhas atividades. Entdo, durante
todo o tempo da universidade, a minha atividade era mais voltada para um tipo
ciéncia internacional. E em um determinado momento, eu achei que aquilo ndo

161 “No que se refere a experiéncia brasileira, a dimensdo politica da Saude Coletiva se veste de sentido e
diregdo no processo social ¢ politico-institucional da reforma sanitaria. Sua dimenséao epistemoldgica funda-se
no estimulo e aprofundamento do exercicio critico e reflexivo da area da saide como um todo e da satde
publica em particular, o valor e alcance de seus resultados e, a0 mesmo tempo, construir bases tedricas que
permitam apreender, explicar ¢ perspectivar os objetos que a constituem como um territério disciplinar”
(Pasche, 2006:25) %),

162 “(...) o tema qualidade de vida é tratado sob os mais diferentes olhares, seja da ciéncia, através de varias
disciplinas, seja do senso comum, seja do ponto de vista objetivo ou subjetivo, seja em abordagens individuais
ou coletivas. No ambito da satde, quando visto no sentido ampliado, ele se apoia na compreensdo das
necessidades humanas fundamentais, materiais e espirituais e tem no conceito de promogao da satde seu foco
mais relevante. Quando vista de forma mais focalizada, qualidade de vida em saude coloca sua centralidade
na capacidade de viver sem doencas ou de superar as dificuldades dos estados ou condi¢des de morbidade.
Isso porque, em geral, os profissionais atuam no ambito em que podem influenciar diretamente, isto &,
aliviando a dor, o mal-estar e as doencas, intervindo sobre os agravos que podem gerar dependéncias e
desconfortos, seja para evita-los, seja minorando consequéncias dos mesmos ou das intervengdes realizadas para
diagnostica-los ou tratd-los” (Minayo ef al., 2000:15) .
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tinha uma ligagdo direta com a realidade brasileira e passei entdo a procurar
atividades mais relacionadas a algum tipo de transformac¢do social (Lider 2).

Na verdade, isso foi crescendo durante a graduag¢do, me interessando, esta
drea me atraiu, atraia assim, vocé comeg¢a trabalhar com questoes de savde da
populagdo, ndo fica tratando de doentes em contraposi¢do a clinica, entdo,
acho que foi me atraindo aos poucos, foi uma drea que, desde a graduagdo, ja
fui notando (Lider 10).

A area da Saude ¢é porque, desde 1982, eu jd fazia pesquisa no Rio de Janeiro,
havia muitas questoes que estavam imbricadas em questoes de saude; entdo,
isso foi surgindo ao longo do tempo, em 1991 eu passei definitivamente para
area da Saude (Lider 11).

Surgiram os primeiros resultados do estudo
de Framingham. Entdo, comecei ver aqueles resultados, questdo de fatores de
risco e aquilo me levou, eu acho, aquilo foi muito importante na minha decisdo
de querer estudar um pouco mais, e comecei a entrar mais em contato com o
grupo de Epidemiologia daqui (Lider 14).

Ha também os lideres que se interessaram pela proposta do campo antes da sua

constituicdo e contribuiram com as discussdes para estruturagdo do campo da Sautde

163 (120)

Coletiva. Segundo Nunes , 0s anos 1970 representam um momento em que o campo

inicia a sua estrutura¢do formal, principalmente na “formagdo de recursos humanos, no
avanco das ciéncias sociais na saide e no papel da Financiadora de Estudos e Projetos

(Finep) no fomento ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagao”.

Quando eu me formei, no inicio dos anos 1970, havia Saude Publica e estavam
recém-criados os departamentos de Medicina Preventiva, mas ndo era um
campo organizado, Saude Coletiva, quer dizer, a Saude Coletiva foi construida
enquanto campo de conhecimento e de prdaticas no Brasil ao longo da década
de 1970. Eu fiz parte um pouco disso, entdo, no comego dos anos (Lider 4).

183 (Nunes, 2009:23)
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A escolha foi pela oportunidade oferecida e a adesdo a uma drea que era
praticamente inexistente no campo da Saude — Ciéncias Sociais (Lider 17).

E ha também o lider que procurou a area pela preeminéncia que a Saude
Coletiva vem assumindo junto a coletividade e as politicas publicas.

Entdo, eu também comecei trabalhando com ratos, mas também os ratos ndo

tinham muito a ver com nada do que eu fazia, ai fiquei com vontade de fazer

alguma coisa que tivesse maior relevdancia ou que pelo menos pudesse contar

para os outros, alguma coisa mais simpatica, ai fui fazer Saude Publica (Lider
13).

O campo da Saude Coletiva na América Latina comegou a ser constituido, nos
anos 1930, com o debate sobre a Medicina Social que gerou importante produgao
doutrinaria e conceitual, contribuindo para pensar a questdo de Satde na sociedade '*>. Os
debates ganharam for¢a na metade dos anos 1950, a partir de diferentes agdes que
envolveram os debates do “projeto preventivista”, da Medicina Social, dos avangos
politicos e sociais da Satde no Brasil, da reforma universitaria, da formacao de recursos
humanos ¢ criagdo dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Saiude Pablica e Medicina
Social que, mais tarde, foram enquadrados no campo das Ciéncias da Saude, com a

denominacdo de Satide Coletiva ',

A década de 1960 foi marcada pelo amplo debate sobre a saide e o
desenvolvimento econdmico e social, ampliando-se, na década seguinte, para a extensdo de
cobertura dos servigos, o modelo preventivista e as relacdes saude-sociedade. Segundo
Nunes ' %) “foi nessa década que o projeto de construir o que se denominaria de Satde

Coletiva comecou a se institucionalizar”.

164

(Nunes, 2005:21)
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Nesse periodo, o Brasil apresentava um cenario de opressdo ¢ aumento negativo
dos indicadores socioecondmicos ¢ de saude; assim, o campo comegou a se configurar
como um espaco de praticas e saberes transformadores que ganhava forca nas discussdes da
sociedade organizada. Comegou-se a pensar num movimento que produzisse conhecimento,

para definir um objeto/tema de estudo que relacionasse o bioldgico com o psicossocial 157,

As tensdes aumentaram no campo na busca da superacdo do conhecimento e
das praticas antigas da saide. Com apoio internacional da Organizacdo Pan-Americana de
Saade, por meio da publicagdo de uma proposta com a expressdo Formulagdo de politica
de saude, permitiu-se que o plangjamento em saiude fosse influenciado pelas praticas de
saude e a forma de concebé-las. Assim, estabeleceram-se estruturas e conjunturas na
producdo de conhecimento que permitiu a formagdo de recursos humanos em Medicina
Preventiva, Saude Publica e Medicina Social; e assim, também permitiu a estruturacdo de

um campo denominado Satde Coletiva (21147,

A Saude Coletiva ¢ um campo de saberes ¢ praticas. No campo dos saberes, o
conhecimento ¢ que da suporte as praticas ¢ aos atores sociais na compreensdo da
satide/doenga ¢ da organizagdo da assisténcia; ¢, como afirmam Paim e Almeida Filho 165
(12 “cncontra seus limites ¢ possibilidades nas inflexdes da distribuicdo do poder no setor
satide ¢ numa dada formagdo social”. No campo de praticas, encontram-se as necessidades
sociais de saude - que envolvem diferentes disciplinas, conhecimentos, tecnologias
materiais ¢ nd3o materiais -, que resultam de a¢des voltadas para todos os cidaddos e o

. . . . , . e~ 127
ambiente, com todos os profissionais envolvidos ¢ também suas institui¢des 7.

Pode-se dizer que a Saude Coletiva ¢ uma das areas de investigacdo da
atualidade que permitem a pratica de investigagdes experimentais, quantitativas,
qualitativas, com contribui¢des diretas nas politicas publicas ¢ aplicagdo imediata no campo

das praticas dos servigos de saude.

165

(Paim e Almeida Filho, 2000:312)
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Nessa perspectiva integradora, a area recebe todos os profissionais que estdo
comprometidos com o coletivo, que priorizam o olhar direcionado para a saude ¢
conseguem articular os contextos socioecondmico, politico, cultural e social em que o
individuo encontra-se inserido. Essas caracteristicas sao fundamentais para um atendimento
ou uma investigagdo, que nao seja focada no individuo, mas no bem comum do coletivo, €
que, certamente, contribua para encantar e direciona as liderangas para atuarem no campo e

liderarem pesquisas em seus grupos com as mais distintas tematicas ¢ metodologias.
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capituLo |

6. Afinal o que é e como funciona um grupo de pesquisa?

"Ha cinco séculos, se Michelangelo Buonarroti ndo tivesse
sido capaz de controlar milhares de operdrios durante
varios anos, ndo teria conseguido construir a monumental
cupula da Basilica de Sdo Pedro, em Roma. Construir é
dizer o minimo: ele fez o projeto reuniu uma equipe capaz
de executda-lo, administrou a obra e obteve o financiamento
necessario. Ndo fosse isso, a historia do renascimento na
arquitetura teria sido outra". (Marco Antonio de Rezende,

In: A Emogdo e a Regra, De Masi, 2000)”’6.

Neste capitulo, serdo descritas as informacdes relativas a organicidade do grupo
de pesquisa. O estudo concentra-se na estrutura micro do grupo de pesquisa com o objetivo
de analisar, por meio da narrativa dos participantes, como ¢ o modus operandi de um grupo
de pesquisa constituido por meio do habitus do pesquisador lider ¢ da relagdo que cle
estabelece com as condigdes sociais de sua atividade de pesquisa. Pretende-se identificar as
caracteristicas internas do grupo de pesquisa e, consequentemente, compreender o que ¢ um

grupo de pesquisa.

186 De Masi D. A emogdo e a regra: os grupos criativos na Europa de 1850 a 1950. 9 ed. Rio de Janeiro: José

Olympio; 2007.
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6.1 O nascimento de um grupo de pesquisa

Os grupos de pesquisa, de modo geral, surgem do interesse de um ou varios
pesquisadores em desenvolver pesquisas em equipes. Tais equipes constituem-se em torno
de um tema em comum, procurando facilitar o intercdmbio ¢ a troca de informagdes na
comunidade académica e cientifica. H4 também grupos criados por meio da pressdo das
universidades e dos orgdos de fomento para que atendem aos critérios estabelecidos pela

comunidade cientifica sobre a atuac@o de pesquisadores de modo colaborativo.

Observe-se 0 que os participantes dizem sobre o surgimento dos grupos que

lideram.

Para alguns, ¢ um processo natural que se origina da dinamica do cotidiano da
vida cientifica dentro da academia, da necessidade de agregar pessoas para formacao de
recursos humanos, para colaborar nas investigacdes, nos debates sobre o tema, na
concepgdo e redacdo dos papéis para publicacdo, na viabilizagdo de recursos materiais e
financeiros ¢ na divulgagdo cientifica. Pode-se observar, pela narrativa de 45,5% dos
participantes, que os grupos surgiram pela agregacdo de alunos ou ex-alunos que foram

formados por esses pesquisadores.

Na verdade é uma consequéncia natural da dindmica da atividade de pesquisa
aqui, no Brasil, e fora. E essa atividade didatica de orienta¢do comegou a
reunir um grupo de pessoas ao meu redor e pelo fato de eu ser a pessoa mais
sénior, nesse periodo, foi uma agrega¢do natural. Ndo foi uma opgdo de
formagdo de um grupo de pesquisa, foi muito mais uma opg¢do de treinamento
de pessoas com agrega¢do natural em torno de uma figura mais sénior (Lider

2).

Os grupos surgem como que naturalmente, porque, de fato, vocé faz um projeto
individual, vocé entra no sistema CNPgq, vocé publica, orienta e ai acontece

(Lider 3).

Nasceu através de alunos de iniciagdo cientifica e através deles é que a gente
amadureceu esse grupo. Eu era professor da Universidade Federal de Goids,
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fui para Universidade Federal de Uberlandia, depois fui para Universidade
Federal de Sdo Paulo, entdo, ele nasceu na Federal de Uberlandia e com a
busca do processo de iniciagdo cientifica que ja havia comegado na Federal de
Goids, e os alunos ja tinham me acompanhado na Federal de Uberldndia, e,
em Uberlandia, surgiram mais alunos de inicia¢do cientifica que me
acompanharam para a Federal de Sdo Paulo, aqui ja vieram para o mestrado e
ai nasceu o grupo (Lider §8).

Eu formei este grupo, fundamentalmente, com meus ex-alunos de mestrado e
doutorado aqui na escola; entdo, eu também tenho bastante orgulho disso. O
grupo comegou, na realidade, quando eu comecei a formar os meus alunos, ja
na decada de 1980, meados de 1980 (Lider 9).

Eu tinha alguns alunos e ex-alunos que tinham acabado de se graduar, no
caso, mestrado ou doutorado, e que trabalhavam todos no mesmo tema saude e
ambiente, alguns mais especificos com polui¢do do ar,; entdo, foi uma maneira
de a gente congregar e se organizar em torno de um grupo de pesquisa e
continuar fazendo coisas juntos. Nem sempre e nem todos estdo ai o tempo todo
envolvidos nas pesquisas que eu estou fazendo, mas a gente tenta estar sempre
em contato, e vai desenvolvendo coisas junto (Lider 10).

Também pelo contato com colegas no ambiente de trabalho ou de outras
nstituigoes.

Foi assim: a gente se juntou, eu ndo me lembro de quem foi a iniciativa. Eu me
lembro, sim, que foi uma coisa meio grupal. A gente tinha contato com o
pessoal da COC167, da casa de Oswaldo Cruz, eu ja tinha dado aula com dois
colegas da COC, na Pos-Graduagdo deles, historia da Medicina, Historia da
Saude e, ai, tinha esse contato. O meu colega do IMS também tinha contato
com o outro colega e veio essa idéia. Ndo sei de quem partiu, de juntar as
pessoas. A gente comegou a se juntar e discutir, e discutir textos e fazer
semindrios, e veio a idéia de fazer o grupo, de formar um grupo de pesquisa

(Lider 05).

Eu senti uma necessidade de, junto com alguns colegas daqui, fazer um grupo
de pesquisa mais voltado para os aspectos socioantropologicos, porque aqui,
no Instituto, os grupos eram muito voltados para clinica. A medida que hd uma
influéncia muito grande de hospital e como eu era o unico, na época, doutor

87 COC - Casa de Oswaldo Cruz
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que ndo era médico, que era o doutor do grupo, entdo, eu tive a necessidade de
criar um grupo de pesquisa aqui, que tentasse investigar o processo saude-
doenca, mas mais pelos aspectos socioantropologicos e ndo tanto pelos
aspectos clinicos ou epidemiologicos. Foi uma necessidade de criagdo (Lider

12).

Como uma consequéncia natural do trabalho em grupo, um habitus constituido
durante a experiéncia com a pesquisa realizada por uma equipe de trabalho durante e depois

ao processo de formacao.

Esse grupo de pesquisa na verdade, é uma consequéncia [do trabalho com
outros pesquisadores. Aos poucos foi, sentindo que poderia coordenar um
grupo e criou o seu proprio grupo de pesquisa/, essa consequéncia primeira, o
produto mais importante, talvez mais consolidado até tenha sido a Unati. A
Unati tornou-se um grande laboratorio e o grupo de pesquisa ja estava incluso

nesse grande laboratorio que é o projeto Unati, que é o maior projeto do Brasil
(Lider 11).

E dificil dizer, porque quando comecei, e veja, vamos dizer assim, o centro foi
criado em 1976, mas antes ja tinha meu grupo, em meados da década de 70.
Comegou em 1969, [com] alguns professores que foram sumariamente
aposentados, pela assim chamada “Revolug¢do”. Nos ficamos aqui, um grupo
meio sem lideran¢a, mas com alguns trabalhos em conjunto. O grupo comegou
a trabalhar muito na drea de estatisticas de saude, epidemiologia descritiva,
mas, basicamente, em estatisticas de saude (Lider 14).

Acho que foi uma decorréncia do doutorado. A partir do doutorado vocé traga
um rumo de pesquisas seu. A partir do momento em que eu tinha um objeto
claro, eu tinha interesse em avan¢ar em um determinado trabalho que conferia
uma peculiaridade a essa minha abordagem. Comegando a ter alunos, é
razoavel que vocé tente propiciar aos outros o beneficio daquilo que ja teve.
Foi muito bom para mim entrar num grupo, essa organiza¢do é muito boa para
a formagdo e muito boa para a pesquisa em si. Nao tem nada melhor do que ter
muita gente com quem se possa discutir, trocar ideias, estudar junto... isso é
uma coisa muito boa (Lider 15).
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Ha, também, grupos criados para atender uma demanda externa a universidade
ou as agéncias de fomento que tém direcionado seus recursos para os grupos de pesquisa.
Assim, para conseguir uma equipe para trabalhar nas pesquisas, um dos mecanismos tem
sido a criacdo/manuten¢ao de um grupo.

O motivo disso tem algumas variaveis, a primeira delas é a falta de

mecanismos de contrata¢des mais estaveis. Entdo, no final, os mecanismos que

vocé tem sdo a partir de bolsas de pesquisas, pelas fontes de financiamentos

usuais ou até por alternativas institucionais, mas sempre nessa modalidade
(Lider 1).

Acrescente-se a necessidade de ampliagdo do campo de pesquisa a presenga de
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento para contribuir nas discussdes sobre os
temas de pesquisa. “4 necessidade de ter alguns interlocutores no campo de estudo das
relagoes saude e sociedade e formar pesquisadores com temdticas relacionadas” (Lider

17).

De modo geral, os grupos sdo criados pela necessidade do pesquisador ter
outros colegas para o debate, para contribuir nas investigagdes, para dividir as davidas ¢ se
certificar das descobertas. Segundo os entrevistados, os grupos sempre existiram, derivados
da experiéncia de trabalho em equipe durante o processo de formagao ¢ do contato com
outros pesquisadores que ja conduziam suas pesquisas. Existe uma grande reclamagio
sobre o preenchimento dos dados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa, pois os
pesquisadores tém suas equipes, realizam o trabalho de investigagdo com elas, mas ndo
conseguem perceber a importancia de alimentar a base de dados, conforme narra a Lider 4.

As pessoas tinham grupo de pesquisa ja estruturado e foi criada essa base que,

no inicio, também era cobrado que se preenchesse. A universidade também

queria que se preenchesse e tal; apos um tempo, isso foi valorizado pela
universidade e também como alguma coisa no curriculo. [Na opinido da

participante existem diversos grupos que foram criados por pressdo das
universidades ¢ das agéncias de fomento.] Eu acho que ha grupos de pesquisas
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que ndo sdo bem grupos de pesquisa porque num dado momento, todos
deveriam estar em um grupo de pesquisa. Entdo, deixa ver o que eu posso
chamar de grupo de pesquisa. Entdo, foi uma coisa mais de fora para dentro e
houve uma acomodag¢do entre certa exigéncia institucional e o que as pessoas
estavam fazendo. Eu ndo acho que pegou totalmente, é a minha opinido.
[Relata que ndo vislumbra utilidade da base de dados do CNPq, por que nao se
tornou algo de valor, agregado aos curriculos, na vida profissional do
pesquisador]. Ninguém, pelo menos no meu departamento, na pos-graduagao,
isso ndo ¢ algo que se coloca com tanto destaque no relatorio Capes. O
relatorio Capes quer saber se vocé é bolsista produtividade, se vocé esta em
INCTs e a base de diretorio de pesquisas ndo tem sido cobrada e acaba sendo
meio abandonada. Ficou uma coisa meio formal, um pouco artificial ao ser
criado e ao ndo estar atrelada e acho que acontece isso com todas as coisas um
pouco. [Ressalta que os grupos de pesquisa da base ndo possuem a mesma
importancia ou valor que o Curriculo Lattes]. O lattes passou a ser atualizado,
cada um faz mais detalhado, menos detalhado, mas, hoje, quem esta na
academia ou fazendo pesquisa mantém seu Lattes atualizado porque ele virou
uma ferramenta verdadeira, assim qualquer financiamento que vocé quer pedir
exige o Curriculo Lattes. O Lattes é algo que, de fato, substituiu todo aquele
variado formuladrio de curriculo e tal. O lattes ¢ uma coisa incrivel. Ele faz
parte do mundo real e o diretorio de pesquisa ndo, ele ndo conseguiu que as
proprias agéncias financiadoras, o proprio CNPq, acho que ndo da muita
atengdo ao diretorio de grupos de pesquisa, entdo, ndo é algo que, quando se
vai pedir um financiamento, vocé tenha que se referir ou apresentar relatorios
ou o seu grupo de pesquisa ndo estd inserido na sustenta¢do desse
preenchimento, dessa base; ndo estd inserido em rotinas da vida didria do
pesquisador. Como a vida é complicada e vocé sempre tem muita coisa para
fazer, acaba ndo preenchendo (Lider 4).

Outra pesquisadora lider reforca a ideia da falta de fun¢do do cadastro dos
grupos de pesquisa no Diretdrio salientando que simplesmente fez o cadastro do grupo, mas
ndo se preocupa em atualiza-lo porque ndo percebe a importancia dessa ferramenta no
cotidiano de suas pesquisas.

Desde que cheguei aqui, entrei em contato com o pessoal da nutrigdo. Entdo,

cadastrar um grupo desses foi (...) ndo é que eu ndo tinha, eu jd fazia tudo isso.

So cadastrei esse grupo. (...) Eu ndo sei quando esses grupos de pesquisa
comegaram, acredito que hd uns 15 anos. Na verdade, ndo dou muita ateng¢do
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para esse grupo. Todo ano tenho que atualizar esse grupo, enfim porque é mais
uma burocracia que se tem que fazer. Eu vou fazer com mais carinho sabendo
que alguém usa isso (Lider 13).

Pelas narrativas, fica evidente que, independente do Diretorio de Grupos de
Pesquisa, que procura congregar informacdes atualizadas de todos os grupos de pesquisa no
Brasil, os grupos existiram e existem. Os grupos de pesquisa ou equipes de trabalho sdo
uma estrutura importante para a pesquisa na area da Saude Coletiva. Por meio da atividade
em equipe, aumentaram os programas de pos-graduagdo, o nimero de publicacdes, de

projetos de colaboragdo, da participacdo da area no cendario nacional.

6.2 Como se constituem os grupos de pesquisa

“47), em sua obra “Arena Cientifica”, descreve a

O antropologo George Zarur
origem dos grupos de pesquisa no Brasil, advindos da sociedade brasileira através do
modelo organizacional do papel da familia. A familia brasileira ndo se constitui somente do
nucleo (pai, mae ¢ filhos), mas expande-se para o parentesco através do compadrio. A rede

14 .
( 7), €sse sistema

de relagdes da familia avanca para o parentesco bilateral. Segundo Zarur
que define a familia influencia na formag@o de grupos coorporativos, que reinem conjunto
de parentes que possuem objetivos politicos ¢ econdmicos em comum. Os grupos de
solidariedade também sdo criados através de relagdes sociais e aqueles que possuem a
familia longe ou pequena, a recriam através de amigos e colegas. “Este sistema rege

, . ~ . . . . . . 5 168 (147
negocios, a ocupagio das burocracias estatais, ¢ ainda as universidades no pais” '** ¢ ),

168

(Zarur, 1994:56)

225



Grupos de pesquisa sdo constituidos de pessoas interagindo de acordo com
padrdes estabelecidos, que buscam atender a uma necessidade individual e/ou interesses
coletivos. Eles compartilham dos mesmos valores e agem dentro de um processo grupal

sem perder a sua independéncia. Ao se referir ao processo grupal, trata-se de assumir o

(...) grupo como uma experiéncia historica, que se constrdéi em determinado
espago e tempo, fruto das relagdes que vado ocorrendo no cotidiano e a0 mesmo

tempo, que traz para a experiéncia presentes varios aspectos gerais da sociedade,

. 169 (190)
expressas nas contradlc;oes que emergem no grupo .

(191

Na opinido de Baptista , 0s grupos somente sdo formados ou sobrevivem

quando atendem parcial ou completamente as exigéncias de um determinado ordenamento

social concreto.

Os participantes da pesquisa ao descreverem como foram constituidos seus
grupos, geralmente mencionam como parte do grupo de pesquisa os colegas da

universidade ou dos servicos, alunos e ex-alunos que estiveram sob a orientacdo de um

lider.

Alunos e ex-alunos meus que tinham acabado de se graduar, no caso, mestrado
ou doutorado e que trabalhavam todos no mesmo tema, saude e ambiente,
alguns mais especificos, como polui¢do do ar (Lider 10).

Basicamente é o corpo da Unati, as pessoas mais qualificadas, os nossos
alunos, principalmente alunos de pos-graduacdo, de mestrado e doutorado
(Lider 11).

Docentes do departamento. So docentes. Atualmente as pessoas que fazem
parte desse grupo, particularmente via Centro de Classifica¢do, sdo pessoas do
Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul; tinhamos uma em Porto Alegre -
infelizmente morreu -, da UNESP, de Botucatu, [essa ¢ a constituicdo desse
grupo] (Lider 14).

169

(Martins, 2003:203)
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O grupo constituiu-se com o pessoal da COC, que é da FIOCRUZ, e tem
também um professor que é do Instituto Fernandes Figueira que também é da
FIOCRUZ (Lider 05).

Entdo, os participantes do diretério eram esses médicos, que nos fomos
transformando também em pesquisadores, que eram ex-alunos nossos ou que
tinham vindo fazer residéncia, gente que tinha vindo do Rio, como o Ricardo
Teixeira e o proprio José Ricardo, da propria faculdade que era Ana Silvia,
Rubens Kon, de Botucatu veio a Maria Inés, o Alexandre Nemes, a AAngela veio
de Recife para fazer a Residéncia, a Ellen veio de Botucatu(...). As pessoas
vinham atraidas pela Residéncia Médica, pela formagdo e também por essa
informacgdo de que havia o grupo tentando fazer pesquisa dentro da aten¢do
primaria. E, assim,montamos, dividimos um pouco as pessoas pelas vocagdes
delas, o José Ricardo, por exemplo, comegou estudando a adolescéncia, a Ellen
e a Angela estudavam envelhecimento junto com o Ricardo Teixeira; a Ana
Silvia estudou o pronto-atendimento. Até mesmo antes de submeter o projeto ao
CNPq e de ter o grupo de pesquisa, em 89, langamos ja algumas propostas do
grupo num congresso que houve e, em 90, publiquei o primeiro livro (...) ja
com essa equipe e viria ser a equipe do grupo de pesquisa, a primeira do grupo
de pesquisa. (Lider 07).

So6 eu. Eu ja tinha alunos de mestrado, ja tinha alunos de especializagdo, isso
foi uma forma de dar uma nova organizagdo ao trabalho. Tentar dar uma
organicidade maior ao trabalho, de forma que pessoas pudessem beneficiar-se,
por exemplo, de revisdo bibliografica que um faz e o outro ndo tenha que fazer
a mesma coisa. Vocé otimiza o tempo de todos (Lider 15).

Segundo outros participantes lideres, foram fatores importantes para a

constituicdo do grupo « dedicacao (Lider 8) e, de acordo com a Lider 9, o amor a causa.

Veja, em primeiro lugar, é o amor pela causa. Isso é fundamental, se a pessoa
ndo tem, ela entra e sai do grupo (Lider 09).

Para outros participantes, a constitui¢do de um grupo esta intimamente ligada a

sua pratica profissional.
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Na verdade, os meus grupos de pesquisa sempre foram constituidos em fun¢do
da minha prdtica profissional. E ai tem a ver também com a forma como eu
trabalho. Eu nunca fiquei dedicada s, inteiramente, a docéncia, s6 a pesquisa;
de uma forma ou de outra, sempre ocupei alguns cargos ou de coordena¢do ou
de dire¢dao em nivel institucional (Lider 01).

Por meio dos relatos, verifica-se que os grupos sao constituidos para atender o
interesse, da necessidade de se produzir pesquisa nas instituigdes de ensino ¢ pesquisa. O
resultado da constituicdo desses grupos concentra-se num processo de formagdo, de
aperfeicoamento ¢ crescimento da produgdo de conhecimento. Ha presenga dos conceitos
subjetivos'”’ da necessidade de dedicacdo e amor & causa, importantes para garantir a unido
do grupo. A identidade do grupo ¢ determinada por seus membros, enfatizando as
caracteristicas apresentadas pelo lider, que determinara o perfil dos membros do grupo.

Segundo Martins, ' (190) <

0 grupo passa a ser para o individuo uma referéncia para sua
propria identidade ou vida, referéncia essa criada a partir do sentimento de pertenga
subjetiva a um grupo”. Ao identificar-se com as caracteristicas dos demais membros do

grupo, o individuo sente-se parte daquele nucleo e sente-se apto a participar e atuar nele.

6.3  Definicio da identificaciio e linhas do grupo de pesquisa

Faz-se, agora, um resgate do que escrevemos no Capitulo I a partir da defini¢do
da identificacdo de um grupo de pesquisa e da definicdo do que sdo linhas de pesquisa pelo

CNPq. O grupo de pesquisa constitui-se em torno de um pesquisador; podem fazer parte

170 A subjetividade esta presente em todos os momentos desde a organizagdo a conducéo dos trabalhos, pois

as relagdes pessoais constituem-se de mediagdes que se tornam presentes, pela linguagem e pelas emogdes ¢
“permitem a comunica¢do com o outro, seja expressiva ou verbal” (Lane, 1997:19) "%, A comunicagdo é um
instrumento que estd na base da construgdo de todo conhecimento e ocorre por meio das representacdes
sociais, imaginacdo, fantasia e das a¢des cotidianas (92

! (Martins, 2003:205)
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deste conjunto pesquisadores, estudantes ¢ técnicos que compartilham dos mesmos

objetivos e desenvolvem pesquisas dentro de uma tradicao investigativa.

Ao cadastrar um grupo de pesquisa, o lider precisa definir uma identificagdo do
grupo que geralmente, esta atrelada as areas de interesse da investigagdo do grupo. Nao ha
consenso se a denominacao do grupo de pesquisa deve ser definida somente pelo lider ou

pelo grupo. Geralmente a decisdo de compartilhar ou ndo a discussao fica por conta do lider

do grupo. No caso da linha de pesquisa, segundo defini¢do do CNPq '*?, “representa temas

aglutinadores de estudos cientificos que se fundamentam em tradi¢do investigativa, de onde

.. . 172 . . .
se originam projetos'* cujos resultados guardam afinidades entre si”.

A narrativa da Lider 7 contempla esta analise nos aspectos historicos da
constituicdo dos grupos e linhas de pesquisa. A narrativa descreve que as linhas nascem do
interesse dos pesquisadores em investigar em determinada area, mas também reforca a

necessidade da linha estar vinculada ao programa de p6s-graduacao.

As linhas de pesquisa, logo quando o CNPq montou os programas de pos-
graduagdo, eram muitas, era quase que uma linha — um projeto; uma linha
para cada projeto. So no final da década de 90 comegou a se pensar que era
interessante ter menos linhas de pesquisa, mais projetos dentro da mesma linha
(...). No comego, nos anos de 70,74, quando as pos-graduagoes, em geral,
estavam iniciando - na verdade, eu ndo lembro quando que se oficializou
mesmo - nessa época, 74, 76, por ai até os anos 96 e 97, 98, a orientagdo era
sempre ou do CNPg ou da CAPES, que cada pesquisador montasse a sua linha
de pesquisa e era visto como interessante que um pesquisador tivesse muitas
linhas, quase que uma linha correspondia a um projeto. So depois, nos anos 90,
final dos anos 90, houve uma outra defini¢do, no sentido de que a linha devia

172 Projeto de pesquisa ¢ a investigagdo com inicio e final definidos, fundamentada em objetivos especificos,
visando a obtencdo de resultados, de causa e efeito ou colocagdo de fatos novos em evidéncia (CNPq, 2011).
Brasil. CNPq. Perguntas freqiientes. Disponivel em:< http://dgp.cnpg.br/diretorioc/html/faq.html#g1> Acesso
em 07 set. 2011.
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conter varios projetos afins e a linha poderia nunca ser concluida, os projetos
é que concluiam. Também se come¢ou a dar valor ao trabalho em grupo,
entdo, muitas pessoas de projetos afins entrariam no mesmo grupo e na mesma
linha. As primeiras linhas de pesquisa, quando nds comeg¢amos com o
diretorio, eram batizadas e montadas de forma muito livre, depois, com maior
regulamenta¢do dos programas de pos-graduagdo, foi necessdario adequar o
que estava no programa ao que estava no diretorio, porque isso ¢ avaliado;
entdo, uma primeira adequagdo nesse sentido foi em torno de 98, 99, no meu
diretorio; no programa de pos-graduagdo, nessa data, a gente fez uma grande
revisdo das linhas do departamento também (Lider 07).

Vocé tem que adaptar também o nome do seu grupo de acordo com
negociagaoes, tanto dentro do programa de pos-graduagdo institucional como
das linhas de pesquisa que a institui¢do decide que sdo prioritarias (Lider 03).

O nome do grupo e linha de pesquisa podem estar vinculados a certos assuntos
investigados num dado contexto, num campo especifico, mais particular de uma grande

area, utilizando-se de referenciais teéricos que subsidiam a investigagdo. Segundo Erdmann

: (194)

¢ Lanzoni , as linhas de pesquisa podem ser caracterizadas como a unido de temas de

pesquisas cientificas que guardam afinidades entre si. A caracterizagdo do grupo e das
linhas contribuem para criar a identidade daquele grupo que o diferenciara dos demais

criando uma referéncia propria.

O grupo tinha duas ideias associadas a denominagdo. Uma era de descrever o
que a gente fazia e a segunda era mais ampla para que se pudesse incorporar
varias atividades. Algumas atividades ja eram realizadas e outras atividades
com a intengdo de as realizar. A denominag¢do mais ampla que se conseguiu
encontrar. E as linhas foram as que a gente identificava como importantes e
que descreviam também as atividades que estavam sendo desenvolvidas.
Importantes também no sentido de possibilitar a participag¢do da captagdo de
recursos junto ao CNPq e a identifica¢do de um limite de atividades que nos
distinguisse dos outros (Lider 2).

Isso foi (....) a primeira pesquisa que a gente fez no Rio, chamava-se Condi¢des
de saude e nutri¢do,; ai, retirei o nome da pesquisa Condigoes de saude e
nutri¢do no Rio de Janeiro de uma grande pesquisa que eu fiz; todos os
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primeiros trabalhos que a gente fez aqui no Rio foram dessa pesquisa, entdo
pus esse nome (Lider 13)

Linha de Pesquisa. Bom, nossa grande linha de pesquisa é a Saude Publica;
dentro da Saude Publica, a epidemiologia; dentro da epidemiologia, eu diria
que nos fazemos epidemiologia descritiva, trabalhando com elementos vitais
(nascimento e morte), e, ai, no detalhe do nascimento: os tipos de nascimento e
no detalhe da morte: as causas da morte, as idades da morte; entdo, a nossa
linha de pesquisa esta dentro disso (Lider 9).

Elas surgiram mais ou menos por conta das temadticas que os integrantes dos
grupos desenvolviam. FEntdo, nesse grupo, nds temos a professora Suely
Ferreira Deslandes que trabalha muito com avalia¢do de servigos, pesquisas,
com avaliacdo de politicas. Ela ja desenvolve, com alguns orientandos ou
pesquisadores, pesquisas mais voltadas para essa temdtica. Havia também a
professora Marta e outros professores que trabalham com processo de sauide-
doenca; entdo, surgiu essa frente e a mais recente foi a minha, que é sobre
saude do homem e sexualidade masculina, uma linha criada depois. Eu era,
antes, da outra linha de conhecimentos e praticas da saude da crian¢a e da
mulher. A gente criou um nova linha. Essas linhas, basicamente refletem
tematicas de pesquisa dos membros do grupo (Lider 12).

Foi uma discussdo danada! Vocé pode imaginar... a gente trocou mil e-mails,
discutiu em duas ou trés reunides... o que contemplaria as diferentes pesquisas
e abordagens, tendo ali, psicanalista, filosofo, pessoas com graduag¢do em
medicina e pos-graduac¢do em Saude Coletiva e eu e Fabiola e Ana Tereza
Vendncio, da Antropologia entdo, discutiu-se muito e até hoje eu ndo me
lembro o nome do grupo, de tao complexa que foi a discussdo (Lider 5).

Ndo me lembro, mas deve estar ligado ao fato de se buscar algo que fosse
suficientemente abrangente para abrigar temdticas variadas: processo saude
doenga, ensino médico, profissoes da saude etc (Lider 17).

Segundo as narrativas ja descritas, infere-se que o lider tem papel fundamental
na condugido e definicdo final da denominagao e linhas de pesquisa, conduzindo para uma

decisao coletiva.
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O nome surgiu da propria area em que eu trabalho: epidemiologia e meio
ambiente. Entdo, ficou epidemiologia ambiental. Pela propria drea em que
estou trabalhando foi surgindo o nome. E as linhas também, eram decorréncia
de projetos de pesquisa que eu ja vinha desenvolvendo, eu e alguns alunos,
entdo, eram todas pesquisas que foram sendo incorporadas (Lider 10).

Linhas de pesquisa tém dois niveis de defini¢do. A partir dos nossos estudos,
nossa visdo de dareas mais carentes, dareas que nos percebiamos a necessidade
de pesquisa, como também a partir do momento de demanda dos idosos, a
partir de demanda de prefeituras, a partir de demandas de empresas, a partir
de demandas de universidades, isto é, estar nesses locais para montar projetos,
concepgoes e ideias. A gente comec¢ava a perceber certas dificuldades,
preconceitos (Lider 11).

O que ¢ comum a quase todas as narrativas ¢ que a identificagao do grupo e das
linhas de pesquisa precisa deixar claro qual é a atividade do grupo. Os lideres tém
preocupagao em escolher uma denominagdo para o grupo ¢ linhas que procurem estar o
mais proximo das areas de interesse e atividades que desenvolvem. No caso da (s) linha (s)
de pesquisa, deve ser informativa deixando claro o que seus componentes pesquisam, quais

as areas de interesse, que bases teoricas e métodos utilizam-se para producdo de

173 (195)

conhecimento. Na opinido de Borges-Andrade , a linha de pesquisa poderia ser

definida do seguinte modo:

um trago imaginario que:
. determina o rume, ou o que sera investigado num dado contexto ou realidade;
. limita as fronteiras do campo especifico do conhecimento em que devera ser
inserido o estudo;
. oferece orientacio tedrica aos que fardo a busca; e

estabelece o0s procedimentos que serdo considerados adequados nesse
processo.

'73 (Borges-Andrade, 2003:164)
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E importante a dica do autor que, por meio da narrativa, deixa perceber o que ¢
possivel ser seguido, em partes ou totalmente, pelos participantes. A titulo de ilustragdo,
pode-se dizer que, ao se analisar as linhas de pesquisa dos 653 grupos de pesquisa da Saude
Coletiva, foi possivel verificar por meio do texto descrito pelos lideres que ha um grande
nimero de linhas que s3o definidas de maneira muito abrangente a ponto de se tornarem
pouco informativas sobre a pesquisa que € realizada por aquele grupo. E, como nao existe
uma orienta¢do sobre como “descrever” uma linha de pesquisa, cada lider o faz a sua
maneira, a partir da sua subjetividade, respeitando os critérios que considera importantes
para divulgacao das atividades do seu grupo. A sugestdo ¢ que sejam estabelecidos alguns
critérios gerais de elaboracdo da linha, sem desrespeitar a individualidade de cada grupo.
Isso facilitaria as analises que se utilizam desses dados ja que todos os grupos teriam

preenchido os mesmos critérios com informacdes sobre as suas caracteristicas.

6.4 As presencas das bases tedricas que sustentam os grupos de pesquisa

As bases teoricas sdo a fundamentacao da linha de trabalho dos pesquisadores,
pois norteiam o pensamento dos envolvidos na pesquisa e ddo sustentagdo as pesquisas

realizados pelo grupo.

O quadro tedrico ¢ algo que guia as investigagdes, que contribui para a
elaborag@o do estado da arte de um problema de pesquisa, ou seja, contribui para tornar os
resultados das pesquisas significativos e interpretaveis. E importante que um grupo de
pesquisa adote uma teoria para o trabalho, Polit ¢ Beck '™ (199) " afirmam que “as teorias

consistem em conceitos ¢ em um conjunto de proposi¢cdes que formam um sistema

174

(Polit e Becker, 2011:222)
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logicamente inter-relacionado, fornecendo um mecanismo para deducdo logica de novas
declaracdes a partir das proposi¢des originais”. Como se pode notar, utilizando-se da teoria
o pesquisador, consegue ter uma nogdo dos fatos a serem estudados, verificar a abordagem
de pesquisa que lhe podera proporcionar melhor resultado, identificar o sistema mais
adequado de ordenacdo dos dados para que sejam classificados e supor episodios ndo

previstos que podem ser descobertos.

Um grupo de pesquisa pode ter uma Unica base tedrica ou um modelo
conceitual para estudar os temas. “O modelo conceitual garante amplamente uma
compreensdo do fendmeno estudado e reflete as suposigdes e visoes filosoficas de quem o
elaborou” ' 199 Os autores citados acima enfatizam que o papel da teoria ¢ a explicacdo e

o papel do modelo ¢ a representacao.

“Quando o estudo fundamenta-se em uma teoria, tem-se uma estrutura teérica;
quando ele tem suas raizes em um modelo conceitual especifico, com freqliéncia, refere-se
a estrutura conceitual” '7® ¥ Os autores alertam que comumente os termos estrutura
conceitual, modelo conceitual ¢ estrutura tedrica sdo utilizados como sinonimos. Deve-se
ressaltar, porém, que nem todo estudo baseia-se em uma teoria ou modelo; muitos

apresentam uma outra estrutura do estudo.

Ao se inquirir os participantes sobre quais estruturas tedricas baseiam suas
investigacdes, observou-se que poucos tém clareza sobre o assunto de ligar a sua atividade

a uma teoria.

Olha, basicamente, tem-se como fundamento os Estudos Sociais das Ciéncias,
g . . . » r .7 . .

social studies of science”. Isso é certa base sobre a que ja se discutiu bastante
também. Citaria também um autor e uma teoria que fundamentam mais ou
menos tudo: as discussoes da teoria de Michel Focault; na area de
antropologia, teria que pensar..., mas tem toda a antropologia ligada a género

7 (Polit e Beck, 2011:223)
78 (Polit e Beck, 2011:224)

234



e sexualidade, acho que também estaria ai,poder-se-ia colocd-lo ai também

(Lider 5).
Este grupo ele tem basicamente uma base mais socioantropologica (Lider 12).

Neste campo em que eu trabalho, na drea de educagdo, para citar um
brasileiro, o pensamento de Paulo Freire, da turma da escola nova e, também,
nessa parte de educag¢do moral, eu trabalho seguindo a teoria do Lawrence
Kohlberg, Kant, Piaget, e Georg Lind. Na darea da bioética, eu ndo diria um
autor em particular; na verdade, a gente tenta trabalhar, ndo diria que sigo
uma vertente teorica especifica, mas talvez o principialismo critico, o
consequencialismo. Gosto da ética do didlogo. Nesse sentido, tem Habermas,
Adela Cortina e a turma utilitarista propriamente dita, Peter Singer, por
exemplo (Lider 15).

A base teorica, em tudo aquilo que tem a ver com a ética aplicada, sdo as
ferramentas que permitem justificar uma determinada agdo, porque esse tipo
de comportamento é mais correto que o outro; para isso, nos vamos ter que
dissecar o problema. (...) A filosofia tem que fazer uma andlise racional,
imparcial para ver quais sdo as alternativas possiveis e quais sdo o0s
argumentos em prol e contra qualquer uma dessas alternativas. Esse é um
trabalho com o qual a filosofia pode contribuir, caso contrdrio, ela perde um
pouco do seu poder ou da sua poténcia (deixar emergir todas as nossas
capacidades). Esta é so uma condi¢do necessdaria, e serve para abordar
corretamente a dimensdo pratica, que ¢ normativa e utiliza as ferramentas da
ética aplicada para tentar resolver conflitos (Lider 3).

Esses sdo estudos em que procuramos traduzir uma serie de ideias biologicas,
sociais, demogrdficas, uma série de ideias que compoem um determinado tema.
Tentamos traduzir essas ideias em modelos quantitativos e procura oferecer
uma discussao de cenarios, textos e possiveis modelos. Uma discussdo de
cendrios simulados por tais modelos tem a ver, por exemplo, com a cobertura
vacinal. Ela é determinada por uma série de fatores e esses modelos
incorporam esses fatores e vdo determinar as formas mais eficientes de
conduzir as estratégias de vacinagdo (Lider 2).

Alguns participantes ndo esclarecem qual ¢ a estrutura tedrica das suas
investigacdes. Alguns narram quais sdo as bases conceituais de suas investigagdes,

descrevem as visdes de mundo, as visdes sobre a Satde Coletiva e a estrutura do estudo.
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Referencial ideoldgico, eu ndo saberia dizer se tem um. Entretanto, todos, no
grupo, e o grupo, pela propria origem dele, tém uma perspectiva de saude
publica, Saude Coletiva. Entdo, olhar questoes de savde nessa otica da Saude
Coletiva... Eu colocaria como ideologia essa idéia que perpassa o trabalho do
grupo essa perspectiva em Saude Coletiva (Lider 10).

Basicamente tudo que eu fago é quantitativo. Na epidemiologia, ha uma
metodologia bastante fechadinha, acho que isso é trangiiilo para a gente (Lider
13).

Na realidade, seria muito dificil dizer que trabalho com esta ou aquela base.
Ao contrario, estou sempre buscando alternativa, abrindo perspectivas,
buscando autores e linhas de trabalho que me ajudem a refletir sobre o meu
objeto. Eu acho que objeto de pesquisa em si, aqueles que a escola trabalha,
acho que todos eles estdo em movimento o tempo inteiro e ndo consigo me
filiar a uma linha, uma base metodologica ou uma linha paradigmatica (Lider

1).

Nao existe um unico modelo teorico adotado. As teorias constituem-se a partir
dos objetos de investigagdo. As teorias dos nossos estudos sdo construidas ou
organizadas para os estudos especificos. Por exemplo, se estudamos como a
perda auditiva induzida pelo ruido se associa com o hdbito de fumar, a gente
vai trabalhar com modelo de plausibilidade biologica que auxilia essa
compreensdo. Fumo, interagdo entre fumo e nicotina, nicotininas e metabdlitos
do fumo, mais o trauma acustico etc. Qutro ponto, ja antecipado é o marco
referencial. Nele, definimos principios, valores que nos norteiam e planos de
macrodetermina¢do social da saude, do emprego, das condi¢ées de trabalho,
entre outros. Um dos nossos principios ¢ o entendimento de que condigoes de
emprego como o trabalho informal é determinante das condi¢des de vida e
trabalho, e, portanto, da saude, e das desigualdades em saude. Teoria é
construlda para cada linha, pergunta de investigagdo e marco teorico; sdo
esses principios fundadores e seus desdobramentos (Lider 16).

Cada um de nos tem o seu conjunto a que se dedica, procura as dareas onde
falta conhecimento e procura preencher. E uma das técnicas de vocé fazer,
sendo vocé vai “‘chover no molhado”. Entdo, os pesquisadores vdao procurando
os locos de coisas teoricas que ndo sdo conhecidos para propor mais eficdacia
no tratamento das doengas (Lider 6).

Adotamos muitas bases teoricas... Entdo, se imaginar — ele trabalha com
obesidade, ele trabalha com cogni¢do, trabalhamos com varias... com o sono;
ou seja, a psicobiologia ¢ muito ampla (Lider 8).
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A base metodologica é principalmente conhecer muito bem a metodologia dos
estudos. O nosso grupo comeg¢ou com estudos de mortalidade e, hoje,
expandiu-se, mas ¢ basicamente mortalidade. Entdo, é o grupo que estudou
muito toda a metodologia que aparentemente é simples, mas tem algumas
coisas um pouco mais complexas. Eu acho que ai esta embutida a filosofia. A
nossa filosofia entre aspas é conhecer muito bem a aquilo que se quer estudar.
Por exemplo, nos estamos, agora, - embora nenhum do grupo seja obstetra ou
da drea da saude publica ou trabalhe em saude materna - nés estamos
trabalhando sobre epidemiologia, em aspectos epidemiologicos da saude
materna baseados particularmente na mortalidade materna. E para isso nos
estudamos muito. Ndo é porque, as vezes, temos que lidar com um obstetra ou
temos que lidar com a saude publica e falar com alguém que trabalhe em saude
materna, entdo a gente precisa saber alguma coisa. Entdo essa parte para nos
foi muito importante, a base é estudar. Nos iremos estudar a mortalidade
materna, como estudamos a mortalidade, estudar bem, bem, embora a gente
fique, na maioria das vezes, trabalhando com dados secundarios. Agora
estamos trabalhando com dados primdarios e coleta de pesquisas, mas mesmo
com dados secundarios, todo mundo acha que é muito simples (Lider 14).

Para Polit e Beck '7 (%9 as questdes apresentadas “pela maioria dos
pesquisadores qualitativos e os métodos usados para tratar essas questdes refletem,
inerentemente, certas formulagdes teoricas”. Pode ser verificado, por meio das narrativas
dos participantes, que a maioria dos pesquisadores qualitativos descreve seus estudos
dentro de uma estrutura, ja que esta faz parte de uma tradi¢do de pesquisa em que o estudo
esta inserido. Por meio das narrativas, verifica-se que um nUmero consideravel de

pesquisadores apresenta dificuldade de identificar sua estrutura tedrica e conceitual.

7 (Polit e Beck, 2011:224)
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6.5 Quem participa de um grupo de pesquisa?

Existem diferentes fatores que contribuem para o bom funcionamento de um
grupo de pesquisa; sdo eles: recursos materiais, financeiros, estruturais e humanos. Nao
existe pesquisa sem a presenga desses itens, o que existem sdo grupos com diferentes
abordagens de investigacdes que vao requerer um determinado tipo de recursos com maior

énfase do que os demais.

Fazem parte do grupo pesquisadores, alunos, ex-alunos e, embora menos
citados, os técnicos. No caso dos alunos, diferente dos outros membros, a rotatividade ¢
grande ¢, quando se encontram treinados ¢ qualificados para contribuir diretamente nos
projetos de pesquisas saem do grupo por concluirem sua formacdo. De acordo com a

narrativa dos lideres abaixo:

Os alunos acabam fazendo parte do grupo, enquanto estdo fazendo suas teses

(Lider 1).
Ha alunos que sdo nossos orientandos, basicamente (Lider 5).
Sdo os orientandos e os docentes que integram o grupo (Lider 12).

O grupo de docentes ¢ um grupo quase que permanente, fixo porque sdo
professores da universidade, mas o grupo de alunos, quando eles entram na
iniciagdo cientifica, quase setenta por cento acabam indo para pos-
graduagdo... sessenta, setenta por cento... Entdo, eles acabam chegando ao
mestrado, e da turma que chega ao mestrado, talvez, uns oitenta por cento,
setenta por cento vdo para o doutorado e continuam fazendo parte do grupo
durante todo o periodo da graduagdo ao doutorado (Lider 8).

De uma maneira geral, esse grupo antigo ja era docente. Hoje tem gente que
quer entrar, e eles entram no grupo. Claro que ndo entram assim, “olha eu
quero participar”, ndo. Eles estdo fazendo mestrado, doutorado comigo, com a
Maria Helena, com a Sabina, com o professor Zé Maria também e eles gostam,
entdo acabam ficando (Lider 14).
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Geralmente, os alunos que compdem os grupos de pesquisa sdo bolsistas de
agéncia de fomento estadual, CNPq ou Capes ¢ quando estas se encerram por conta da
defesa, acabam saindo do grupo.

Vejamos, nos temos varios alunos que vdo e mesmo que a gente quisesse
alguma coisa com eles, varios deles ndo gostariam de ficar (Lider 14).

A afirmativa de que ndo gostariam de ficar é porque ndo existem meios para
que os grupos contratem recursos humanos. Portanto, esses profissionais acabam tendo a

necessidade de procurar um emprego para dar continuidade as suas vidas.

Existem também casos em que os estudantes que fazem parte do grupo, nao
quererem desvincular-se depois de concluir sua qualificagdo e procuram estabelecer
parcerias para manter as atividades de pesquisa e seu vinculo com o grupo. Eles acabam
criando seus grupos dentro da mesma proposta do grupo que os formou, procurando

estabelecer parcerias para desenvolver suas pesquisas. Segundo os lideres 9 e 14.

[...] acho que é assim. O que tem sido feito, na realidade, é que quem compde
esse grupo, em geral, sdo os nossos alunos e ex-alunos; de repente, 0s nossos
alunos sdo sempre alunos embora eles virem professores; entdo, a gente tem
uma coisa espalhada. Por exemplo, tenho ex-alunos que trabalham nesta darea
que estao em universidades em Minas Gerais, um em Pouso Alegre, varios no
Parand, no Mato Grosso, no Rio de Janeiro tem um, Sergipe (...). Vocé
entende? Entdo, geograficamente, estdo espalhados, mas com este espirito de
amor a causa, destitui¢do de vaidade, trabalhando em grupo mesmo — trabalho
em grupo e ndo simplesmente pertencer ao grupo (Lider 9).

Eles querem ficar junto com o grupo, mas no seu local de origem. Entdo, a
gente tem varios alunos de varias cidades, a maioria capitais, mas ndo so
capitais, temos Universidade de Sdo Paulo também do interior, ligados a
secretaria, ligados a alguma Faculdade, que participam e que trabalham
conosco (Lider 14).
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A modo menos formal de ingresso num grupo de pesquisa ocorre por meio de
um convite do lider ou de algum membro do grupo, conforme o Lider 2. Ao fazer parte do
grupo, o membro assume suas atividades de pesquisa e passa a representar aquele grupo em
todas as instancias por meio da producdo de ciéncia, quer divulgando-a em eventos
cientificos, quer publicando em periddicos ¢ participando de programas de formacgdo ¢

qualificagdo.

Sdo varias formas; tem as entradas pela pos-graduacdo. Sdo alunos que
solicitam ingressos nos programas formais de mestrado e doutorado; existe a
tentativa de absor¢ao de pesquisadores que estdo retornando ao pais, quer nos
tenhamos um conhecimento prévio ou ndo. [Ha uma politica de intercimbio
para formagdo para fortalecimento do grupo por meio da qualificacdo e das
parcerias institucionais externas]. Existem alunos que se destacam, que sdo
mandados para fora e depois retornam com o seu doutorado e pesquisadores
que tiveram trajetoria independente, que estdo retornando ao pais e que tem
uma superprodugdo com as atividades de sade realizadas e mais recentemente
através de pos-doc que procuram o grupo para trabalhar (Lider 2).

Observa-se, por meio das narrativas, a presenga forte dos estudantes nos grupos
de pesquisa. Estes cumprem com o papel de ser uma ferramenta eficiente utilizada na

formagao dos futuros pesquisadores ¢ lideres de grupos de pesquisa.

6.6 Tipo de pesquisa que os grupos escolhem para suas investigacoes

Os gregos foram os primeiros a estabelecer a diferenca entre a investigagao
filosofica e sua aplicagdo. Essa diferenca tornou-se mais forte durante o pds-guerra, cenario
em que pairava a idéia amplamente aceita de que a ciéncia basica ndo deveria ter contato

(197)

com a ciéncia aplicada. Na opinido de Stokes , essa visdo paradigmatica ¢ incorporada

as politicas de ciéncia e tecnologia da Inglaterra, Alemanha ¢ Estados Unidos no século
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XX. Elas percorrem o mundo influenciando outras nagdes procurando estabelecer a
hegemonia da ciéncia basica sobre a aplicada e a garantia da destina¢do de recursos para a

pesquisa basica.

Na atualidade, esse paradigma comega a se romper ¢ um novo paradigma surge
propondo a composi¢do entre a investigagdo basica e a aplicada. Por exemplo, o cientista
pode desenvolver uma atividade cientifica com objetivo que pode ser altamente aplicavel
sobre a estrutura conceitual da area. Assim, fica evidente que, para o pesquisador, o ideal é
estar proximo dos dois tipos de pesquisa que se completam. E perceptivel que existem
areas do conhecimento que possuem um perfil mais aplicado como as engenharias,
medicina ¢ outras mais bésicas como a economia ¢ a sociologia. Segundo Lopes ' a
investigacdo aplicada na area de saude contribuiu, por exemplo, na produgao de vacinas de
pélio, na troca de valvulas cardiacas, na hemodialise e outros; ja a ciéncia basica ¢

fundamental para a garantia da prosperidade econdmica ¢ social e como base para a ciéncia

aplicada

Apesar da ampla discussdo sobre o assunto e, em grande parte, ja vencido o
discurso da dualidade da pesquisa, ainda permanecem os resquicios da divisdao entre a
pesquisa basica e aplicada nas politicas de ciéncia e tecnologia, em agéncias de fomento e
agéncias normatizadoras da pesquisa brasileira.

Ao fazer a pergunta aos participantes sobre que tipo de pesquisa seu grupo

(197)

desenvolvia, partiu-se da idéia desenvolvida por Stokes sobre o “Quadrante de

Pasteur”, para se ter uma no¢do de onde estdo concentradas as pesquisa da Saude

Coletiva'”® 19,

'8 Existem outras classificacdes para os tipos de pesquisa como a que Bulmer (1978), sugere uma

classificagdo em cinco tipos de pesquisa: a) Pesquisa basica ou pura; b) Pesquisa estratégica; ¢) Pesquisa-
acdo; d) Pesquisa de inteligéncia; ¢) Pesquisa operacional 1.
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Pesquisainspirada por:

Consideracdes de uso?

Nao Sim
Pesquisa basica Pesquisa basica
Sim pura (Bohr) inspirada pelo

uso (Pasteur)
Busca de entendimento
fundamental?

Pesquisa
aplicada pura
(Edison)

Figura 3 - Modelo de quadrantes da pesquisa cientifica '”> %7,

Simplificando o extraordinario trabalho de Stokes e citando textualmente as

suas ideias sobre os quadrantes, verifica-se o seguinte:

1. “A célula superior a esquerda inclui a pesquisa basica que é conduzida somente
pela busca de entendimento, sem pensamentos sobre a sua utilizacdo pratica.
Poderia ser chamada de Quadrante de Bohr, visto que a procura de um modelo
atomico por Niels Bohr foi claramente uma viagem de descoberta (...)”

2. “A célula no canto direito inferior inclui a pesquisa guiada exclusivamente por
objetivos aplicados, sem procurar por um entendimento mais geral dos
fendmenos de um campo da ciéncia. Seria apropriado chama-lo de Quadrante de
Edson, dada a maneira estrita com que esse brilhante inventor impediu que seus
colaboradores em Menlo Park, o primeiro laboratorio industrial dos Estados
Unidos, perseguissem as implicagdes cientificas mais profundas do que iam

17 (Stokes, 2005:118)
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descobrindo em sua busca de um sistema de iluminagéo elétrica comercialmente
rentavel. (...)

3. “O canto superior direito traz a célula contendo a pesquisa basica que busca
entender as fronteiras do entendimento, mas que é também inspirada por
consideragdes de uso. Ela merece ser conhecida como Quadrante de Pasteur, em
vista do claro exemplo de combinagdo desses objetivos no direcionamento de
Pasteur para o entendimento e o uso. (...) inclui o grande trabalho de John
Maynard Keynes, a pesquisa fundamental do Projeto Manhattan, e a fisica de
superficie de Langmur. (...) inclui claramente a “a pesquisa estratégica” (...)”

4. O quadrante inferior a esquerda, que inclui a pesquisa que ndo ¢ inspirada pelo
objetivo de entendimento nem pelo de uso, ndo (grifo do autor) esta vazio e o fato
de que ndo o esteja ¢ a prova de que de fato temos duas dimensdes conceituais e
ndo apenas uma versdo mais elegante do espectro pesquisa basica-aplicada
tradicional. (...). Esse quadrante inclui todas as pesquisas que exploram
sistematicamente fendmenos particulares sem ter em vista nem objetivos
explanatorios gerais nem qualquer utilizagdo pratica a qual destinem seus
resultados (...)” 37,

Essas nogdes orientaram a analise das entrevistas, na perspectiva de situa-las no

(197)

esquema dos Quadrantes criados por Stokes Seguem-se as narrativas ¢ suas

perspectivas com relagdo aos quadrantes, para posteriormente classifica-las:
No quadrante de Bohr, com a pesquisa basica, encontram-se os lideres 17 ¢ 3.

Ndo trabalho com pesquisa aplicada diretamente, mas com pesquisas que
poder servir para reflexées e aplicagdes. O grupo também ja trabalhou com
pesquisas de avaliagdo, mas que foram desencadeadas depois de discussoes
sobre os referenciais teoricos e metodologicos (avalia¢do da Saude Coletiva,
projeto no qual o grupo teve trés pesquisas realizadas) (Lider 17).

Depende o que vocés querem dizer; pesquisa basica é aquela, tradicionalmente
dos pesquisadores de laboratorio, etc. que faz aquelas experiéncias... eu acho
que a elucidagdo conceitual utiliza o basico num outro sentido,ndo do
laboratorio ou da fisica, ou da biologia. Pesquisa bdsica ndo, pesquisa
aplicada sim, mas sempre com essa preocupag¢do do esclarecimento conceitual,
que eu penso ser fundamental para poder partir de uma base ndo segura, mas
consistente, para depois tomar decisoes e que sejam decisoes compartilhdveis

(Lider 03).

189 (Stokes, 2005:118 e 119)
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O Quadrante de Edison, direcionado para a pesquisa aplicada, esta presente na

narrativa dos lideres 4, 9, 13 ¢ 15:

Ja é muito mais aplicado, digamos, até quantitativo (Lider 4).

Com certeza, a aplicada. Nos ndo fizemos pesquisa bdsica; nos estamos
partindo ou de dados ja publicados — sistema de informag¢do de mortalidade,
internagdes, nascidos vivos, enfim; ou entrevista em hospital, entrevista com
médico, entrevista com a familia etc.. Eu diria que aplicabilidade da pesquisa é
bastante maior, nos ndo fazemos pesquisa basica (Lider 9).

A epidemiologia é instrumento da saude publica e eu trabalho muito em saude
da populagdo, entdo, é dificil eu ter uma coisa que ndo tenha aplicabilidade.
Ndo faco quase nada de pesquisa bdsica; mesmo quando fago alguma coisa
com mais aprofundamento fisiologico, tem aplicagdo muito rapida (Lider 13).

Eu diria que a gente trabalha com pesquisa aplicada. A bioética é uma ética
aplicada, mesmo que fosse de ciéncias sociais ou de psicologia, acho que é
aplicada. Eu ndo fico na ética pensando o que é o bom, o justo, ndo é abstrata,
¢é sempre aplicada. Eu acho que a basica... (Lider 15).

O Quadrante de Pasteur, referente a pesquisa basica inspirada pelo uso, de

acordo com as narrativas dos lideres abaixo referenciados:

Pesquisa epidemiologica, para dizer a verdade, nunca sei se ela se encaixa na
basica ou na aplicada. Acho que seria basica. Na verdade, a gente levanta
informagoes que podem ser aplicadas em outros momentos, ndo chega a ser
aplicada [agora](Lider 10).

A gente tenta combinar essas duas coisas. Eu diria que, talvez, a atividade
principal seja com a pesquisa basica, mas existem varias atividades que sdo
relacionadas; existem demandas muito especificas e, mesmo dentro dessa
pesquisa basica, a aplica¢do dela é bastante palpavel; ndo é necessario fazer
um exercicio mental muito convoluto para encontrar aplica¢do (Lider 2).

Ela ¢ mista, é mais aplicada, mas a gente depende muito da parte de
diagnosticos. O que vocé é? Eu sou um epidemiologista clinico, mas para eu
fazer uma boa epidemiologia da doen¢a de Chagas, eu tenho que ter um
laboratorio de biologia molecular para fazer o diagnostico que, hoje, é
fundamental. Ha pessoas que trabalham em nivel técnico neste laboratorio.
Para a doeng¢a de Chagas, [é importante] o método ciclogeneses - como o
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parasita se desenvolve no barbeiro, como ele ganha capacidade de transmitir,
como ele se torna apto a passar a doenga para a pessoa? Essa é uma pesquisa
muito bioquimica, muito bdsica, de modo que a gente mistura o meu
laboratorio, o meu grupo; embora tenha coisas muito bdsicas, tem laboratorio
de genética, de biologia molecular exclusiva e assim por diante (Lider 6).

Os dois. Os dois vdo caminhar juntos. Para darea da saude, hoje, por exemplo,
o grande modelo que estou desenvolvendo é fazer os dois protocolos juntos; ou
seja, desenvolvo um modelo animal e um modelo clinico. Hoje, estou tentando,
inclusive, publicar os dois resultados no mesmo artigo. Ndo existe um
sobrepondo-se ao outro; ou seja, num eu demonstro o comportamento e no
outro eu demonstro o mecanismo. E por isso que tanto a pesquisa bdsica
quanto a clinica tém que ter a mesma verba, tém que ter a mesma orientagdo,
tém que ter a mesma aten¢do, ndo da para dar mais atengdo para a clinica e
menos aten¢do para a basica. As duas tém que ter ponta; as duas tém que ter
atengdo, porque sendo ndo adianta falar: a clinica é mais importante porque
estou trabalhando com humanos, pois, se eu ndo souber o que vou fazer com
humanos ndo adianta eu ter equipamentos de ultima gerag¢do (Lider §).

Articulamo-nos com os servigos de saude, porque também entendemos que a
Saude Coletiva é um campo de conhecimento aplicado (Lider 16).

E o caso desta pesquisa, que estou coordenando, para avaliar as a¢des iniciais
de implantacio da politica da saiide do homem. E uma pesquisa bastante
estratégica. Estamos tentando ver o nivel de coeréncia dos planos de aplicagdo
dos estados e dos municipios, um do outro com a politica em geral. Depois,
vamos ver o nivel de coeréncia das agoes do cotidiano com esse plano. Entdo,
sdo pesquisas mais estratégicas, elas tém, assim, como foco, respostas a
algumas grandes questoes da politica ou do Ministério (Lider 12).

A partir das narrativas, pode-se identificar que 16,7% das pesquisas de sdo do
tipo basica; 50%, do tipo basica inspirada pelo uso e 33,3%, pesquisa aplicada pura'™'.
Observa-se que existe um consenso da maioria dos participantes sobre a importancia da

presencga dos dois tipos de pesquisa nas investigacdes.

810 tipo de pesquisa desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa segundo narrativa do lider.
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Na narrativa, alguns participantes optaram por nao classificar o tipo de pesquisa
que desenvolvem. Seguem as opinides do lider 1 ¢ 5:

Eu acho que é uma classificacdo muito complicada, acho que leva a outros

problemas. Eu ndo sei. Eu diria que, nas defini¢ées mais tradicionais, ela ndo é

uma pesquisa aplicada, pesquisa-a¢do, mas eu ndo consigo classificar da

maneira que esta ali, porque, por outro lado, eu estou pensando na realidade
no que eu tenho aqui (Lider 1).

Ndo sei se essa divisdo aplica-se ao caso de Ciéncias Sociais e Saude,
sinceramente. Acho que ndo se aplica. E preciso inventar outra terminologia
(Lider 5).

A descricdo do tipo de pesquisa ainda € o unico parametro que existe, na
atualidade, a ser utilizado pelos orgdos de fomento, de pesquisa e pelas universidades
quando solicitado ao pesquisador o preenchimento do tipo de pesquisa que os cientistas

desenvolverdo para receber apoio.

6.7 Como funciona um grupo de pesquisa?

De acordo com Alvarez @

, a producdo académica possui uma organiza¢do do
trabalho que se estende aos grupos de pesquisa, com uma estrutura interna que formaliza a
participacdo de seus membros. Internamente, sdo definidas caracteristicas proprias de cada
grupo a respeito das regras de adesdo, da autonomia de cada membro em relagdo as
hierarquias, dos postos de trabalho, do planejamento e controle das atividades. Os membros
devem conhecer bem as regras instituidas no interior do grupo para saber qual ¢ o seu papel

naquele nucleo.

O grupo ¢ constituido por um lider e seus membros, de acordo com a definig¢do
do CNPq. Essa constituigdo estabelece uma hierarquia entre os membros do grupo de

pesquisa que, geralmente, respeita a hierarquia da carreira universitaria, pois os grupos siao
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constituidos por docentes/pesquisadores que se encontram em determinado nivel da carreira
academia: assistentes, adjuntos ¢ titulares. Conforme ja apresentado, entre os pesquisadores
em formacao, encontram-se estudantes de iniciacdo cientifica, mestrandos, doutorandos ¢
poés-docs. Na narrativa da Lider 1, verifica-se que ha uma divisdo de tarefas entre
estudantes em formagdo e pesquisadores e que existem momentos em que o papel do lider
dilui-se entre os membros, quando dos debates, do contato individual e da troca de idéias.
Nos procuramos ter algumas atividades conjuntas, como apresentagdo de
semindrios, discussoes, semindrios internos e externos com a vinda de
professores convidados e, além disso, os contatos individuais, relacionados as
atividades atribuidas a cada um nos varios niveis, no mestrado, no doutorado e
no pos-doc, e uma troca também de informagoes e colaboragdes entre os varios
membros, ndo passando necessariamente por mim. De alunos mais antigos

ajudando os mais novos, pos-docs ajudando os alunos de mestrado e doutorado
(Lider 1).

Os alunos em formagdo estdo ligados a um orientador que lhes atribui tarefas ¢
acompanha seus trabalhos. Cada grupo possui uma organizacdo de trabalhos, uma divisao
de atribuicdes e tarefas para cada membro. Aos pesquisadores chefes cabem a supervisao
das atividades, a colabora¢do na troca de ideias, a orientacdo da tese, a coordenacdo dos
projetos, o gerenciamento do projeto, a interacdo externa, a redacdo final de artigos, a
escolha da revista de publicacdo e¢ do forum de apresentagdo dos resultados. Para os
discentes sdo atribuidas a revisdo bibliografica, a andlise de dados, a apresentacdo em
reunides semanais ou quinzenais, o esbog¢o da redacdo de artigos. Algumas dessas
atividades sao desempenhadas coletivamente ¢ outras, por cada integrante do grupo
individualmente. Vale ressaltar que a caracteristica que se destaca, nas narrativas, ¢ o
aspecto coletivo do grupo. As narrativas dos lideres 13, 15 ¢ 8 corroboram a analise acima.

Eu tenho meus alunos. Eles me procuram, contribuem nas coisas que eu estou

fazendo. Tem uma reunido uma vez por semana para comentar sobre os

projetos que estdo acontecendo. Se surge uma nova ideia, o proximo que chega
acaba pegando aquela ideia para continuar. A gente trabalha muito junto, toda
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semana tem discussdo. Entdo, é sempre uma criagdo meio coletiva de ideias.
Trabalho sempre de porta aberta e todos os meus alunos estio proximos. Eu

vou até a sala deles e verifico se tem alguma ideia e é assim que funciona
(Lider 13).

Fazendo reunides de grupo. A gente faz uma agenda e faz reuniées pelo menos
de quinze em quinze dias. Nessas reunides, discutimos os objetos de pesquisa,
métodos de pesquisa ou o que a gente faz. Por exemplo, ano passado, no
segundo semestre, optamos por fazer a leitura conjunta de dois livros. Entdo,
em cada uma de nossas sessoes, um grupo de alunos apresentava um a dois
capitulos do livro e faziamos uma discussdo sobre isso, sobre as implicagoes, o
que poderiamos contribuir com o trabalho. Neste semestre, estamos tentando
focar bem no trabalho de cada aluno, ou seja, que os alunos tragam artigos e
temas que sejam da revisdo bibliogradfica deles para que possam ser discutidos
coletivamente. A minha ideia agora, em junho, é fazer com eles,- talvez tenha
que ser todas as semana -, que cada um apresente o seu projeto para que seja
discutido pelo grupo. Tentar fazer um ambiente colaborativo, cooperativo e
mais fraterno possivel de trabalho. Acho que isso é muito importante (Lider

15).

Trabalhos individuais com os alunos; ou seja, toda a quarta feira é um dia que
eu tiro so para ter reunides com os alunos. Eu tenho uma reunido cientifica em
grupo so com os alunos de mestrado e doutorado, toda terca feira, das 15:30
as 18:00 horas, so pra discutir ciéncia, onde sdo apresentados artigos,
apresentados trabalhos realizados; os projetos que estdo sendo desenvolvidos;
ou seja, tenho reunido cientifica, tenho reunido académica, tenho a discussdo
de caso, tento englobar todo esse processo. Além disso, tento construir uma
teia para que o aluno de doutorado ajude aluno de mestrado e de iniciagdo
cientifica. O aluno de mestrado é obrigado a participar com o aluno de
iniciagdo cientifica e da especializagdo. Uma vez por més, pego todos os
pesquisadores e os alunos de pos-doutorado para nortear o que fizemos no més
e nortear o que nos vamos fazer nos proximos dois meses, e perguntar a todos
0s pos doutores que assunto que vamos tragar um perfil do que serd feito nos

proximos dois meses e um resumo de que e como foi cada drea em que cada um
trabalha (Lider 8).

As reunides acontecem também - nas atividades de cooperagdo internacional -
para avaliar o cronograma ¢ s¢ as metas estabelecidas pelo grupo de trabalho estao sendo

cumpridas.
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Cada um desenvolveu suas atividades, eram atividades coordenadas, fazia-se
tudo, as vezes, de maneira paralela, algumas atividades foram feitas aqui,
outras no México, outras no Chile e algumas nos trés lugares e tudo muito
planejado e discutido, pela internet, por skype; periodicamente, numa
frequéncia, as vezes, maior,as vezes, um pouco menor, reunioes presenciais
(Lider 10)

Ha uma preocupagao constante do grupo de pesquisadores com a formacao de
futuros pesquisadores, conforme a narrativa abaixo dos lideres 16 ¢ 9. Esse incentivo ocorre
através do convite para participar em projetos de pesquisa, foruns da area de atuagdo do

grupo, esbogo de artigos, debates e seminarios internos no grupo.

Os alunos reunem-se aqui, vém trabalham uns com os outros. Ha uma sessdo
cientifica que funciona a cada quinze dias, as sextas-feiras de 12:30 as 14
horas; nesse momento, ha um almogo, que ¢é financiado por todos, e é também
um momento de confraternizagdo. O preparo é realizado na minha casa. Cada
um da uma contribui¢do. As apresenta¢oes nas sessoes concentram-se nos
trabalhos em desenvolvimento pelos alunos e professores, sob o tema da Saude
do Trabalhador. O clima é de muita satisfagdo e solidariedade, e muita alegria.
E um ambiente muito positivo (Lider 16).

A gente tem um canal de comunicagdo que é assim: por exemplo, descobri que
vai ter um congresso de ndo sei o qué e ndo sei onde, ou entdo, suponha, ontem
fui convidada para participar de um evento “desastres e catdstrofes” (o que
estd absolutamente dentro do grupo de causa externa), eu participei e ja entrei
em contato com o pessoal do grupo para tentar obter tudo o que foi
apresentado la e divulgar para o meu grupo. Fui a um evento, diria quase
fechado, que houve aqui em Sdo Paulo, no Hospital Sirio-Libanés. Nao houve
nem tempo de avisar os demais membros da equipe. Eu fui convidada a
participar do evento, como ndo houve nem tempo de avisar os outros e ver
quem tinha interesse, eu agora estou colhendo material para enviar para os
outros (Lider 9).

Os encontros entre os orientadores, pesquisadores e outros membros do grupo
ocorrem com frequéncia para discutir o andamento da proposta, do desenvolvimento do

projeto, ou seja, em que etapa encontra-se determinado projeto. Segundo o lider 17, essa
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frequéncia das reunides “depende da evolugdo das pesquisas”. Apesar da falta de tempo,
pois muitos pesquisadores/docentes precisam dedicar-se a outras atividades na instituigao;
as reunides ou conversas com o0s outros membros do grupo para resolver determinado
assunto acabam acontecendo. Elas podem ocorrer presencialmente ou ndo, o importante €
manter o contato com todos os membros do grupo, para saber como se encontra a proposta

ou as propostas desenvolvidas pelo grupo conforme explicam os lideres 3, 10 ¢ 7.

Quando vocé estd fazendo um projeto, por exemplo, para o CNPq e vocé tem os
seus candidatos, vocé manda para eles ou vocés se reunem. Quando havia o
projeto Eulabor, a gente se reunia, tinha uma agenda, a coordenadora cobrava
o tempo todo. A chegada da tecnologia, da internet na informatica ajudou
muito porque, antes, se vocé ndo podia reunir o grupo era infernal; agora ndo;
ou vocé faz presencialmente, ou vocé faz via realidade virtual, o que ¢ bom,
ndo otimo; é como o ensino direto e o ensino a distancia. As reunioes podem
ser presenciais ou virtuais, acho que as presenciais tornam-se cada vez mais
dificeis porque, embora muitos digam que a gente ndo trabalha, ndo é verdade,
a gente trabalha de segunda a domingo, das 8:00, as vezes as 2:00 ou 3:00 da
madrugada (Lider 3);

Na verdade a gente se reune periodicamente. Como falei, ha projetos de
pesquisa que estdo acontecendo, entdo, as reunioes sdo muito em cima dos
projetos, das coisas que vdo acontecendo, o grupo ndo tem uma reunido [de
estudo]. Jd houve momentos em que até se fazia reunioes gerais do grupo
agora e acaba ficando em cima das questoes mais dos projetos (Lider 10).

Olha, atualmente ndo, mas ja tivemos isso mesmo, exatamente nesse periodo de
97 até mais ou menos 2007, 2008 tinha. Porque, assim, fazia-se grupo de
leitura, o desenho das pesquisas era muito discutido pelo grupo todo, entdo,
havia uma sistematica de reuniées, pelo menos mensais (Lider 7).

Alguns grupos ainda conseguem estabelecer, em sua agenda, reunides de
atualizagdo para o estudo de alguns teoricos; segundo o lider 10, “periodicamente até se
tenta fazer alguma coisa assim, de dividir, de atualizar, mas é mais raro, tem sido raro”.

Um grande numero acaba discutindo os temas que estdo relacionados diretamente com o
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projeto de pesquisa ou a pesquisa que esta sendo desenvolvida, as questdes de
posicionamento do grupo na pds-graduacdo ou nos foruns de discussdo. De acordo com a

narrativa do lider 12.

O grupo todo, completo tem poucos momentos de conjunto. Entdo, nos nos
reunimos como grupo total em alguns momentos. Por exemplo, para definir
vagas da pos-graduagdo, para discutir, as vezes, prioridades de alocamento de
recursos quando a institui¢do destina recursos para as nossas linhas atraves da
pos-graduagdo, para discutir vagas de professores visitantes ou de alunos de
inicia¢do cientifica. De um modo geral, para esses momentos. Agora, no
cotidiano, a gente tem uma circulagdo muito grande nos exames de
qualificagdo, nas defesas e, de modo geral, participa de bancas internamente.
Quer dizer, como se tem esses orientandos que fazem parte do grupo,
participa-se muito. Nos temos, aqui, semindrios para discutir as dissertagoes,
semindarios para discutir as teses. Entdo, existe uma circulagdo de pessoas nos
momentos em que determinadas temdticas demandam essa abordagem
socioantropolégica, a questdo da pesquisa qualitativa, é uma forma também de
se reunir mais em conjunto, mas o cotidiano mesmo é mais na linha em que se
trabalha mais regularmente, mais sistematicamente (Lider 12).

Geralmente, os projetos de pesquisa sdo definidos em grupos, a partir da idéia
de um membro, mas a redagdo final, apresentacdo da proposta, coordenagao ¢ redagao final
do artigo a ser publicado como resultado da pesquisa ¢ por conta do lider ou dos sub-lideres
“ha varios projetinhos. No momento, estdo todos sob minha lideran¢a, mas ja houve sub-
liderangas (Lider 10). Esses mesmos aspectos sdo repetidos nas narrativas dos lideres 2, 11
¢ 12 que acrescentam que o papel do lider ¢ de articular e nunca de arbitragem.

Existe sempre a lideranga de um individuo do grupo e a contribui¢do dos

demais. Alguém toma a iniciativa de escrever, organizar um arcabougo, uma

estrutura inicial e, a medida que essa estrutura é feita, varias tarefas sdo

distribuidas para que, no final desse processo, haja um projeto com um corpo
formado (Lider 2).
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Isso varia muito, se alguém esta com uma boa ideia e estd trabalhando com um
grupo de estudantes, tém alunos de mestrado e doutorado, obviamente, recebe
total apoio. As vezes, em reunides nossas, por exemplo, essa questdo da ANS eu
tenho falado muito e ha pessoas que vdo se debrugar sobre o tema. Por
exemplo, tem alguém que foi fazer um curso no exterior e chegou preocupado
com a questdo de quedas e pedras portuguesas em Copacabana, apoiamos a
idéia. Nao temos um modelo; é preciso ter a sensibilidade de maximizar a
potencialidade dos nossos profissionais. Em relagdo ao projeto, as vezes, eu
escrevo e outros contribuem ou, ds vezes, alunos escrevem e outros corrigem
com sugestdes. Nio tem um modelo. E claro que o fecho final é para as pessoas
mais qualificadas e experientes que ja vivenciaram mais isso (Lider 11).

Temos uma rela¢do muito horizontal. Sou, praticamente, s6 um sindico. Eu
procuro apenas sistematizar as demandas e passar para frente, eu procuro
apenas dar apoio, porque, as vezes, ha pesquisadores que ndo tém condi¢oes
de ter um diretorio de pesquisa, entdo, eles buscam como se fosse uma
ancoragem, dar um apoio, uma ajuda, quer dizer,ndo hda uma hierarquia em
relagdo a isso, o que ha mais é uma compatibilizagado. As vezes, observo que,
em determinadas demandas, elas estdo também la na outra linha, entdo, eu
fa¢o uma articulagdo; é um pouco isso, ndo hda uma decisdo do lider de qual
tematica deve ficar, ndo ha esse posicionamento de arbitragem do lider (Lider

12).

E também nesse momento que se define a agenda de pesquisa e o cronograma
de atividades; como comenta a lider 9, “estabelecemos um cronograma que sempre fura,
mas, enfim, dentro do possivel a gente se mantém”. Como se pode observar, as vezes, ndo ¢
cumprido, mas facilita para o coordenador e para os demais membros da equipe saber qual
sera o proximo passo do projeto, quais sdo as metas a serem alcangadas. “As metas sdo
estabelecidas no momento em que o grupo decide o tipo e o tema de investigacdo” (Lider
17) e também ¢ definido o papel de cada membro na pesquisa e que seja adequado ao perfil
do membro, pois isso “¢ fundamental para o sucesso do trabalho. Alguns sao mais voltados
para as revisoes teoricas e outros para pesquisas empiricas” (Lider 17). Corroborando

com a ideia, a narrativa do lider 14 diz:
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Ainda na semana passada, eu falei assim: ‘“vamos organizar, pois todo mundo
estava fazendo tudo. Vamos definir. Olha, vocé sé faz tal coisa, vocé so faz tal
coisa, ndo é que eu fago o A, ndo ¢ que eu ndo sei do B, mas eu estou cuidando;
tem que haver defini¢do, sendo atrapalha (Lider 14).

O lider 2 aponta a presenga de projetos individuais em seu grupo: “Muitos
desses projetos sdo individuais e sdo feitos do inicio ao fim como projetos individuais”. O
trabalho de grupo deve envolver todos os membros para o seu enriquecimento pessoal ¢ da
pesquisa. Isso ainda é um gargalo a ser vencido pelos grupos. Alguns pesquisadores, apesar
de participarem de grupo de pesquisa, desenvolvem suas pesquisas individualmente, sem
compartilhar com os demais integrantes do grupo. A proposta da investigacdo em grupo ¢
um processo que agrega conhecimento, contribuiu na formagdo e auxilia na qualificacdo
das informagoes, conforme confirma o lider 1.

E um processo muito rico. (...). Ainda que, inicialmente, a ideia do projeto, o

start, digamos do projeto, seja meu e a lideran¢a nos projetos seja minha

sempre, hd algumas interlocu¢des com as pessoas que trabalham comigo
naquele momento (Lider 1).

Para o bom andamento da pesquisa, ha a necessidade de acompanhamento
permanente da equipe, principalmente do lider, para resolver os problemas que vao
surgindo, da implantagdo ao final do projeto. Geralmente sdo questdes operacionais que nao
dependem somente do grupo, mas também dos parceiros externos, por isso a importancia
das reunides ¢ do contato permanente com os membros do grupo, conforme a narrativa do
lider 14.

Vamos dizer o que estamos vivendo agora. Fizemos um projeto que se chamava

“O estudo do binomio mde-filho: uma necessidade imperiosa para alcangar os

objetivos do desenvolvimento do milénio”, com isso nos vamos ver, em varias

maternidades, as gestantes, ver o que aconteceu com os filhos, vamos seguir

esses filhos. Como surgiu isso? O grupo reuniu-se e lan¢ou a idéia: “gente,
surgiu um edital da Fapesp chama-se PPSUS. Olha, é na nossa darea. Na drea

253



em que a gente trabalha, com epidemiologia da saude materna, vamos ver.”
Entdo, em conjunto vamos elaborando e alguém faz um rascunhdo. Apresenta-
se a Fapesp e vamos aguardar. E veio o resultado, so que a gente fica,
diariamente (como nos estamos tendo problemas com a maternidade) vendo o
que vai acontecer, o que ndo vai, para cada maternidade. Olha “Maternidade
Teodoro Mendes de Barros ndo mandou essa resposta’. A gente ja se reune, ds
vezes ndo é uma reunido formal, e discute o que aconteceu e o que vamos fazer.
Entdo, diariamente, a gente dad ideia do que esta acontecendo nessa fase
preparatoria. Depois, na fase de trabalho de campo, vamos recebendo as
respostas. Cada um de nés da uma olhada rapida. Olha aquela entrevistadora
tem quatro questoes e quase sempre os casos dela ndo estdo respondidos,
precisamos ver o que acontece. Entdo é diario, é diario, é diario (Lider 14).

Existe preocupagdo dos lideres em manter um ambiente agradavel, de formagao
e trabalho interno. As reunides ndo tém somente a funcdo de trabalho, elas também
contribuem indirectamente para o fortalecimento das relagdes pessoais, para as conversas
informais sobre determinados temas, sobre eventos cientificos, sugestdes para publicagdes.
Entretanto, nesse meio de formagdo, podem existir também conflitos de interesse, o que ¢

relatado pelos lideres 1,5 e 2.

E isso ndo é facil, isso ndo ¢ simples. Eu tenho sentido também que mesmo, por
exemplo, doutorando, recém-formado que estariam come¢ando a vida
profissional tem (...) existem enfrentamentos, existe competi¢do, ndo é uma
seara facil. Entdo, volta e meia tem problemas, as pessoas ou sentem, enfim,
que ndo estdo consideradas naquilo que devem fazer ou que deveriam e ndo
estd sendo, entdo, gostariam de estar em outra situagdo. Eu diria que ndo é
muito facil e, algumas vezes, tenho vivido situacées de disputa em fun¢do (...) e
ai entram vdrias coisas, entra, um pouco, a propria forma como as pessoas se
vinculam aos grupos e entram também os fatores pessoais;, mais que tudo hd
uma competitividade exacerbada que, infelizmente, nas ultimas décadas, é,
cada vez mais, estimulada. E um individualismo muito grande. Entdo, acho ndo
se é imune a esta realidade; tudo isso repercute nas relagdes pessoais e
institucionais de uma forma muito intensa e acho isso muito ruim. As relagoes
institucionais ja ndo sdo faceis por si e ainda se tem que lidar com uma série
de exigéncias que estdo cada vez piores, regulagoes, solicitagoes, demandas
nada faceis além disso, tem as institui¢oes, digamos, ainda capengas, enfim
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certas variaveis que fazem com que este lugar, este trabalho ndo seja facil

(Lider 1).

Aqui mesmo, no grupo, tem um grupo homogéneo e tal, mas sempre tem
competi¢do, as meninas estdo fazendo um alarme, estdo competindo, sdo da
mesma idade, entraram no mesmo concurso, cada uma quer mostrar que é
melhor que a outra. Com certeza, eu acho que ela é genérica em qualquer
campo de atividade humana (Lider 5).

Tem sido muito ficil de acomodar essas coisas. Elas ndo chamam a aten¢do. E
obvio que, em todo o grupo ha uma série de problemas relacionados a
dinamica desse grupo, mas ndo é algo que me tira o sono ou me deixa de
cabelos brancos. E preciso administrar os egos e, ao mesmo tempo, estimular
etc. e tal sem que isso vire uma competi¢ao destruidora (Lider 2).

Esses conflitos estdo presentes devido a propria caracteristica do campo

cientifico, que ¢ um campo de lutas constantes que objetivam a conquista do
182 (106)

r

reconhecimento. Segundo Bourdieu , a luta cientifica ¢ “uma luta armada entre

adversarios que possuem armas tdo potentes ¢ eficazes quando o capital cientifico
coletivamente acumulado no e pelo campo”. “Com certeza, eu acho que ela é genérica
para qualquer campo de atividade humana”. (Lider 9). Da mesma opinido compartilham

os lideres 14 e 15:

Eu acho que existe, talvez, ndo pudesse caracterizar bem. Vém ex-alunos
nossos que estdo em uma Faculdade e comentam: olha, queria fazer uma
pesquisa, mas la é dificil porque quando eu estou fazendo, se eu ganhar
recurso de Fapesp ou CNPq, vou ter problemas com gente que ndo faz nada e
tenta destruir os que fazem. Eles querem sobressair anulando os outros. Isso é
comum viu... (Lider 14).

Como a gente ndo gera patente de nada, a disputa ndo é uma disputa por
patente. Mas, mesmo assim, as vaidades ds vezes podem interferir. E dificil
trabalhar com pessoas porque, na verdade, esse meio também ¢é muito
competitivo (Lider 15).

'82 (Bourdieu, 2004:32)
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E certo que determinados membros, devido ao acimulo de capital cientifico,
acabam assumindo a lideranga, possuem maior destaque dentro do grupo, sdo mais
procurados para palestras, eventos cientificos, para emitir pareceres ad-hoc entre outras
atividades que proporcionam ao pesquisador destaque em seu campo. Muitas vezes, a estes
pesquisadores cabe o papel de liderar, de apaziguar as diferengas ¢ propor ideias de
consenso. Para a lider 13, em um grupo de pesquisa, as vezes, os conflitos ndo emergem
devido a sua figura do lider, mas ¢les estdo presentes em qualquer ambiente cientifico, ja
que faz parte do habitus do pesquisador, em qualquer lugar do mundo, querer o
reconhecimento individual, muitas vezes, em detrimento do reconhecimento coletivo.

Vocé é chefe. As pessoas obedecem-lhe por que vocé é chefe. Eu sei que varias

pessoas ndo devem gostar do meu jeito de ser, mas elas ndo falam nada porque

eu sou o chefe. Entre os pesquisadores, ha um mundo de vaidades. Ndo entre
quem estd no grupo. Tenho um monte de gente que é minha amiga, amigos que
trabalham comigo, mas esse mundo é um mundo de vaidades, de coisas, de
quem vai ser convidado para o congresso. Sei que ndo é o melhor dos mundos.

Pesquisador ¢ muito (...) se ndo for ele chamado para alguma coisa vai ser
problematico, mas acho que é assim no mundo inteiro (Lider 13).

Para os lideres 10, 5 e 14, as relagdes internas dos membros do grupo sdo
harmonicas, ndo havendo necessidade de intervencao do lider sobre esse assunto. “Eu ndo
tive nenhum problema desse tipo que precisasse lidar. Ndo até agora” (Lider 10).

Isso é humano. Vaidade e desejo de poder... Devo dizer que o nosso grupo é

muito harmonico nesse sentido. Todos de uma geragdo mais ou menos proxima.

Embora eu seja mais velha, acho que é tudo muito "low profile” nesse sentido,
é muito harmonico, ndo tivemos nenhum problema, até agora (Lider 5).

O lider 14 comenta que, no grupo, essa tensdo nao ¢ presente, mas, as vezes,
enfrentam esse problema em atividades de colaboragdo ou cooperacdo externa quando

outros participantes acabam desviando-se da atividade em grupo na busca de uma
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promocao pessoal ou em beneficio proprio.

Como eu sou praticamente so académico universitario, eu ndo sei como é fora.
Claro que eu sei o que os alunos contam, mas, ndo saberia dizer se
internamente essa tensdo existe. Talvez eu seja um pouco bitolado, pois eu
estou com um grupo hd muito tempo e que, em minha opinido, é muito bom.
Neste grupo ndo existe essa tensdo. As vezes, agrega-se uma pessoa ao grupo e
comega a haver problemas (Lider 14).

Em d4reas de atuacdo em que existe uma grande demanda por profissionais
qualificados, a concorréncia, os conflitos ¢ as vaidades ndo afloram porque ha espaco para
todos participarem e serem reconhecidos na drea em que atuam. Um exemplo ¢ da area de

geriatria e gerontologia, conforme o lider 11 relata:

Um dia, vocé esta discutindo previdéncia social na Paraiba; no outro, vocé
estd falando sobre morte e finitude;, no outro dia esta falando da questdo
demogrdfica e da ampliacdo. Agora saiu o censo IBGE, convidaram-nos para
comentar. E o conhecimento miltiplo das pessoas que vai me enriquecer e,
naturalmente, se alguém estd se dedicando mais aquela pesquisa, mais tempo
naquele momento, por alguma circunstancia vai ter o nome mais destacado,
daqui a pouco serd outro... Isso, para nés nunca foi problema em 18 anos eu
posso dizer. Nos ja temos uma historia longa de entender que o nosso objeto
principal é a transformagdo, é a questdo da qualificagdo do idoso. Dezoito
anos atras, quando se falava em idoso, a popula¢do de idosos era de 8 milhoes;
hoje, sdo 22, entdo, nosso compromisso se daqui a pouco serdo 32, é muito
maior do que ficar disputando. E, além do mais, por nds estarmos com o nome
muito consolidado nesta drea, que ¢ a drea que mais cresce, as pessoas estdo
sendo sempre convidadas, sempre dando consultoria aqui ou acold, estdo
sempre ganhando seu dinheirinho de forma correta. E fundamental ter artigo
cientifico, é fundamental ter isso, mas as pessoas estdo vendo algo, digamos,
maior em termos profissionais, de vivéncia, financeiros, de proje¢do. Entdo,
quando as coisas ficam - vou usar um termo ndo muito correto - fdaceis para
vocé, no seu campo de trabalho, vocé abre mdo de pequenas picuinhas,
pequenos problemas, que é uma coisa mais da formag¢do, uma coisa mais
adolescente da constituicdo do grupo (Lider 11).
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A solugdo para os conflitos internos ¢ a conversa direta. E preciso esclarecer
para o individuo quais sdo as regras do grupo, os critérios de reconhecimento adotados pelo
grupo e deixar claro que o objetivo da pesquisa em grupo nao ¢ o destaque de um membro,
mas do grupo todo. Observem-se as narrativas dos lideres 5 ¢ 15 sobre o assunto:

E preciso conversar com eles, reunir e falar francamente. Certa vez, ld na
Fluminense, havia dois jovens que estavam brigando. Eu disse: “ou vocés se

acertam ou saem os dois daqui” — eles se acertaram. Porque sdo as vaidades,
isso é a toda hora. A toda hora vocé vé isso (Lider 5).

Na medida do possivel, a gente conversa. Se a competi¢do fica de tal forma,
que se torna inviavel — eu quero trabalhar com pessoas que tenham uma
perspectiva de cooperagdo, ou seja, ninguém deve ter obrigagdo de fazer tudo
comigo e eu ndo ter a obrigagdo de fazer tudo com as pessoas —, as pessoas
podem procurar seus parceiros (Lider 15).

Essa funcdo deve ser exercida pelo lider por representar o grupo e pela posigao
que ocupa no campo cientifico de reconhecimento pelos pares.

Nesse caso, cabe a mim dizer: * Olha, desculpa, mas nos ndo trabalhamos

assim, nos ndo estamos mais interessados etc...” e ja ocorreu isso. Quando a

gente percebe, a pessoa estd fazendo coisas que ndo devia ser feito. Isso se
deve ao fato do pesquisador querer rapido esse reconhecimento (Lider 14).

O campo da Saude Coletiva, como qualquer outro campo, enfrenta os
problemas oriundos do campo cientifico, da disputa pelo destaque entre os pesquisadores,
pelo reconhecimento individual dos pares. Afinal, por que os pesquisadores lutam tanto
para serem reconhecidos? Porque, no campo cientifico, ser reconhecido significa ser citado,
comentado, convidado para eventos cientificos, ou seja, ser um pesquisador importante em
sua area de pesquisa. Isso reverte em lucros que se poderia denominar de prémios, Nobel,
convites para projetos, para atividades colaborativas de nivel internacional e acaba

refletindo-se na autoestima do individuo, na melhoria das condi¢des de seu laboratorio, na
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facilidade de recursos financeiros, no nivel de alunos que o procuram para propor scus

temas de teses ¢ dissertagdes entre outros beneficios que a posicao lhe proporcionara.

Todavia, é preciso mudar essa imagem do cientista, demonstrando que, acima
do reconhecimento individual, deve persistir o reconhecimento coletivo. Num mundo em
que, cada vez mais, exige-se o trabalho coletivo e do qual a ciéncia faz parte, é preciso
estabelecer novos paradigmas nas relagdes pessoais, para que, pelo menos internamente, no

grupo de trabalho, lute-se pela coletividade.

6.8  Dos tramites legais da pesquisa

A proposta de pesquisa no campo da Satde Coletiva deve seguir um tramite
legal que, geralmente, esta relacionado aos quesitos internos da instituicdo em aprovar ou
nao a proposta de investigagdo. Um dos quesitos que ndo se diferencia, independente da
instituigdo, ¢ a avaliagdo da proposta de investigagdo pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP). Os CEPs surgiram em 1996, por meio da Resolugdo n° 196/96, do Conselho
Nacional de Saude, com o objetivo de regulamentar toda a pesquisa, em andamento no
Pais, que envolve seres humanos. “Toda pesquisa envolvendo seres humanos devera ser
submetida a apreciagdo de um Comité de Etica em Pesquisa” de acordo com o Manual
Operacional Para Comités de Etica Em Pesquisa '*> @Y. O mesmo documento descreve as
diretrizes para a revisdo ética e cientifica das pesquisas envolvendo seres humanos, com

vistas a “salvaguardar a dignidade, os direitos, a seguranga ¢ o bem-cstar do sujeito da

183

(Brasil, 2007:11)
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pesquisa” % @Y Portanto, ndo ha davidas sobre a importancia do CEP para a garantia do

bem coletivo dos envolvidos na execucdo ¢ na participagdo das pesquisas.

A aceitag@o da avaliagdo pelos pares do CEP de uma proposta de investigacao
nem sempre € bem vista pelos colegas, ja que o pesquisador, muitas vezes, esquece que a
avaliag@o ¢ do seu projeto ¢ ndo da sua pessoa, conforme o relato do Lider 15: “Ha muitas
pessoas que ndo gostam de ser avaliadas; acham que [a pessoa] estd sendo avaliada. Na
verdade, ndo ¢ a pessoa que estd sendo avaliada, mas o projeto”. Concordando com esse
pesquisador, a lider 16 afirma: “E como fazer o imposto de renda,(...). E muito confuso, eu
ndo nasci para preencher aquele formuldrio. As pessoas ndo gostam de ser avaliadas” .
Existem pesquisadores que as consideram desnecessdrias; outros, que sua pesquisa nao se
encaixa na areca de saude; para outros, ¢ mais uma burocracia na pesquisa. O lider 3
relembra como a proposta de criagdo do CEP sofreu oposicdo de alguns pesquisadores,
principalmente das areas de epidemiologia e ciéncias sociais.

Eu me lembro que, no comego desse comité de ética em pesquisa, havia

oposi¢oes muito fortes, pesquisadores considerados top — vocé ndo sabe com

quem estd reclamando, deixei claro que as regras sdo claras e sdo para todos.

Os epidemiologistas, eu acho que esse rango tem tudo a ver com as publica¢des

em revistas de impacto, isso ndo é pertinente ao nosso campo — tem essas
chatices. Os cientistas sociais sdo piores ainda (Lider 3).

Essa oposicao a atividade de avaliacdo do CEP também estd presente entre os
pesquisadores da abordagem qualitativa em satde, no que tange a obrigatoriedade de seus
projetos serem avaliados. A pesquisa qualitativa ¢ utilizada, por exemplo, com o objetivo
de descrever, descobrir, examinar as pessoas, os ambientes naturais e as teias de relacdes
que estdo presentes na sociedade. A op¢do por uma pesquisa que envolve a experiéncia dos
participantes em relacdo a satde e a doenga, a sua opinido sobre determinada tematica, ndo

exime o pesquisador de uma atitude responsavel em relagdo aos aspectos éticos que podem
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derivar do processo de interagdo entre o sujeito da pesquisa e o pesquisador. Na opinido de

185 (202)

Medeiros et al. , nesse “tipo de pesquisa qualitativa, estdo embutidos alguns

conceitos de relacdes de poder entre pesquisadores e participantes”. A lider 16 reforca a

ideia apresentada:

Os pesquisadores de abordagem qualitativa tém estranhado e se queixado mais
intensamente, mas essas pesquisas podem ter problemas éticos também. Eu ja
testemunhei pesquisas antropolégicas desenvolvidas sem nenhum cuidado, com
exposi¢do de participantes por meio de fotos, atitudes preconceituosas do
pesquisador, tornadas publicas em sessoes cientificas. Entdo, ndo acho que
problemas de comportamentos éticos se limitam a ensaio clinico randomizado
ou teste de medicamentos (Lider 16).

Corroborando com a tematica, o lider 3 afirma:

Ndo esquece o que dizia Brecht: “Perguntar a cada ideia o que é e a quem
vocé esta servindo”; nada é neutro. Sem ser parandico, mas atento e critico,
todo mundo tem que entrar, sim. Porque ndo tem pesquisa inocente (Lider 3).

O que incomoda os pesquisadores com relagao ao comité de ética ¢ a burocracia
estabelecida no funcionamento do CEP para aprovagdo de um projeto. Segundo as
narrativas, ha uma exigéncia exacerbada de quesitos a serem cumpridos que dificultam ao

pesquisador atender a todos ¢ cumprir o prazo do projeto.

A grande dificuldade na realiza¢do de pesquisas, neste momento, estd sendo em
rela¢do aos comités de ética. Este é um no, eu diria, dificil de desatar, porque
0s comités de ética estdo tentando ser ou querendo ser mais realistas que o rei;
isto ¢, em vez de facilitarem a pesquisa, dificultam a pesquisa. Eu tenho um

185 (Medeiros, et al.,2007: 101)
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artigo que escrevi ha pouco tempo e publicado no ultimo numero da Revista
Brasileira de Epidemiologia, que eu citei inclusive, para justificar a demora da
realiza¢do da pesquisa. Porque eu quero trabalhar, eu sou pesquisadora!
Gente, eu ndo sou bandido, eu quero trabalhar com dados identificados ou eu
vou fazer uma pesquisa na casa das pessoas e sou tachada quase que de... Ndo
POSSo ir porque eu vou ocasionar ndo sei o qué, entdo ha uma dificuldade aqui
de trabalhar, por exemplo, com banco identificado. Parece que eu vou vender o
banco, parece que eu vou denunciar pessoas, vou fazer servi¢os de auditoria,
ndo ¢ nada disso. Eu acho que esta dificil e esta sendo um né muito grande na
pesquisa neste pais (Lider 9).

Eu fago parte do comité de ética, conhego todo o problema. Eu vivo batalhando
com o comité de ética. O comité de ética virou, hoje, uma burocracia que
perdeu o sentido. Brasilia sentou ld, fez um monte de regras que ndo tem o
menor sentido, dados secundarios, hoje, vocé precisa de milhares de (...) enfim,
é uma perda de tempo. Eu dou aula, acho importantissima a questdo ética, mas
o comité de ética virou uma burocracia horrivel e a qualidade da pesquisa,
hoje, depende de vocé apresentar os resultados. Tudo bem, mas administra¢do
ndo ¢ por resultados. Vocé faz um pedido fora, vocé tem que mostrar que vocé
fez o paper e eles podem investigar os pacientes para ver se vocé fez ou ndo.
Aqui ndo, é nota por nota, para coisa do campo, as vezes, vocé precisa de um
negocio e eles glosam, é um inferno, a pior parte do trabalho é essa (Lider 13).

Segundo o lider 6, a burocracia do CEP tem contribuido, em alguns casos, para
que o pesquisador relate, no papel, o procedimento correto, mas ndo o execute. A lider 16
também alerta para a necessidade de revisao da Resolugdo, para que esse desvio ético ndo

continue a ocorrer no pais devido ao excesso de exigéncias.

Passou um alemdo que sempre vém aqui, que trabalha com Trypanosoma na
Alemanha; perguntei a ele como é isso na Alemanha. Ele disse “eu minto, digo
que anestesio e ndo anestesio” (ratos); entdo, sdo coisas ridiculas, o de ética
humana também tem as suas coisas, mas o de ética animal é pior (Lider 6).

Eu acho que a resolug¢do precisaria rever alguns exageros, inclusive por haver
uma exigéncia maior do que a que é feita em outros paises (Lider 16).
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O lider 12 aponta que as dificuldades encontradas em relacdo ao comité de ética
em pesquisa podem estar ligadas a dois fatores: a mancira como os comités foram
estruturados, a partir de determinado tipo de modelo de investigagdo, ¢ a formagdo dos
membros que compdem o comité.

A ideia de comités de ética na saude surgiu muito voltada para alguns tipos de

desenhos de pesquisas: ensaios clinicos, pesquisas com farmacos, pesquisas

que podem interferir no estado de saude das pessoas. Eles tém muito como
referéncia esses desenhos de pesquisa; entdo, quando vem uma pesquisa mais

socioantropolégica, ou mais qualitativa, as vezes, alguns comités estranham e
tem muitas dificuldades (Lider 12).

E a outra esta relacionada ao nivel de conhecimento dos membros dos CEPs,

assunto que os lideres 12 e 15 concordam.

Isso é o outro problema. Por exemplo, para o nosso comité, ele é muito plural.
Eu mesmo jd fiz parte do comité muito tempo, quer dizer, aqui, a gente elege os
representantes, os pesquisadores para comporem o nosso comité. Procuramos
sempre trabalhar de maneira a sempre ter uma representatividade mais
socioantropologica nos comités. Eu acho que é um problema de formagdo dos
membros dos comités (Lider 12).

Ha, realmente, muitos comités, que acabam dando uma dimensdo formal
burocratica muito grande. E pena. Isso decorre da pouca formacdo deles em
ética, o que acaba gerando um numero de exigéncias burocraticas, papelares
etc. e absurdas (Lider 15).

Ao serem criados, os comités de ética em pesquisa oferecem aos seus membros
uma formagdo inicial que abrange a legislacdo vigente sobre o tema e relatos de
experiéncias relacionadas a analise de projetos. Anualmente, os CEPs devem oferecer aos
seus membros seminarios para discutir os diversos aspectos éticos das pesquisas. Nos
encontros de formagao, também ¢ esclarecido qual ¢ o papel do relator de um projeto. De

acordo com o Manual Operacional para Comités de Etica em Pesquisa, o relator tem a “a
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incumbéncia de estudar uma questdo ou analisar um protocolo de pesquisa ¢ de apresentar
aos seus colegas um relatdério que permita ampla discussdo dos aspectos ¢Eticos ¢
metodologicos envolvidos ¢ uma tomada de decisdo pelo colegiado™ ' @) para alguns
lideres, os membros tém dificultades em claborar parecer por falta de conhecimento sobre
os procedimentos de pesquisa de determinadas areas ou pela dificuldade de interpretar a
Resolugdo como um instrumento de prote¢io da dignidade humana. E preciso bom senso

para avaliar a proposta de pesquisa ¢ o beneficio coletivo da investigacao.

A gente criou esse curso a pedido da Conep para tentar dar uma formagdo
basica para as pessoas porque elas tomam a Resolugdo 96 como se fosse uma
biblia. Se vocé vai contra e tudo tem que ser ao pé da letra, na verdade, quase
como um alcordo para os fundamentalistas, uma biblia para os
fundamenalistas, tudo que esta la é ao pé da letra (Lider 15).

Um dos principais entraves que contribui para a paralisacdo do projeto para
adequacgdo ¢ o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O pesquisador, ao
elaborar o TCLE, deve utilizar uma linguagem acessivel a compreensao dos participantes
da pesquisa. E importante que o “documento demonstre, de forma explicita, o
reconhecimento do sujeito da pesquisa como ser autdnomo e melhor defensor de seus
interesses” 7 2% 0O que alguns lideres apontam ¢ a falta de compreensdo, as vezes, por
conta do CEP de entender que, em alguns tipos de pesquisa que envolvem determinadas
situacdes ¢ sujeitos, ndo ¢ possivel aplicar o TCLE, mas mesmo assim ¢ possivel conduzir
uma pesquisa eticamente respeitando os sujeitos da pesquisa.

Vejo a Resolugdo como um documento ético, ou seja, tem-se que respeitar o

consentimento, tem-se que respeitar a autonomia do sujeito. Ah, se ndo der
para assinar um papel! Como vocé vai respeitar a autonomia sem assinar o

'8 (Brasil, 2007:21)
87 (Brasil, 2007:31)
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papel? “ah, por que eu vou entrevistar pessoas bandidas? Bandido ndo vai
querer se identificar, eu POSSO fazer a pesquisa?
Claro que pode. Vocé vai explicar isso, vocé vai explicar de que forma vai
respeitar o direto das pessoas ndo participarem e vocé vai poder deixar claro
para as pessoas que elas ndo precisam... E importante essa compreensdo do
que esta por tras de cada demanda, ou seja, qual é o principio que esta por trdas
(Lider 15).

Olha, Comité de Etica é uma chatice por um lado, uma chatice a mais, além de
todas as que a gente ja tem. Mas, eu diria que ele é absolutamente necessario.
Eu ja tive alguns embates. Eu, como qualquer outro pesquisador, ja tive alguns
embates com Comité de Etica, mas foi um processo, diria, necessario. Hoje, é
um pouco mais claro em relagdo as pesquisas, essas coisas que ndo envolvem
seres humanos, entrevistas. Entrevistar profissionais ¢ ou ndo objeto, isso ai
ainda esta em discussdo até hoje, é quase como uma discussao permanente na
ENSP e na Fiocruz (Lider 1).

O lider 14 descreve como tem buscado a solugdo para as pesquisas em que nao

tem como aplicar o TCLE.

Ha dificuldade, sim. Por exemplo, nos temos algumas tematicas que é muito
dificil conseguir uma coisa que parece simples, que é o consentimento. Por
exemplo, uma vez, eu fui trabalhar com usudrios de drogas injetaveis; era uma
pesquisa para o Ministério, ndo tinha como pedir um consentimento assinado
“FEu usudrio de drogas...” quer dizer, ndo tem como, isso constitui a produgdo
de uma prova de um crime. Outra vez, eu tive que pesquisar adolescentes que
viviam da prostitui¢do, também ndo tinha como ir aos pais “Olha, sua filha (é)
prostituta, vocé autoriza ela...” quer dizer, hd problemas que, as vezes, temos
que fazer muitos contornos. Essa pesquisa, por exemplo, de adolescentes, de
Jjovens prostitutas, eu tive que trabalhar com prostitutas que iniciaram sua vida
na adolescéncia. Trabalhei com historias de vida, foi um contorno que eu fiz.
Participei de uma pesquisa na USP em que foi preciso contornar essa questio
do consentimento. A do Ministério, a gente colocou ndo tem como a gente fazer
isso, porque o programa era de redu¢do de danos, porque, ao invés de ser
reducdo de danos, ele iria ser um dano para aquele sujeito. Entdo, ha algumas
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questoes que, realmente as vezes, criam alguns pontos de tensdo, ou criam até
certa inviabilidade de fazer alguns procedimentos. Agora, também acho que
ndo se pode cair no outro extremo, tipo “ah, ¢ uma entrevista”, isso ndo traz
dano. Nao sei, quer dizer, psicologicamente, eu ndo sei. Da época que fiz parte
do comité, por exemplo, eu ndo aprovei um projeto que era de psicologia com
pacientes terminais. E a entrevista era, “vocé, que vai morrer daqui algum
tempo, o que vocé acha desta morte que vocé vai ter?” Eu acho que isso pode
fazer tdo mal quanto um farmaco mal aplicado. Eu acho que a gente ndo pode
cair no outro extremo. Entdo, chegar a esse ponto de equilibrio: o que é ético,
0 que ndo ¢é ético, o que é risco, o que ndo é risco, é um grande desafio, porque
a nossa drea é uma drea muito plural. Temos, na area da saude, pesquisas que
mexem com a questdo de genoma, outra mexe com a questdo indigena; enfim, é
uma drea muito plural. Vocé conseguir um equilibrio é realmente muito dificil.
Por outro lado, existem algumas pesquisas de avalia¢do que vocé tem que
contornar, se eu vou fazer um consentimento explicando qual é o objetivo da
pesquisa, vocé pode enviesar tudo e, por outro lado,ndo se pode assinar
alguma coisa sem saber o que é; entdo, ¢ um desafio muito grande para os
pesquisadores (Lider 12).

O papel do relator deve ser centrado na sua missdo de defender a dignidade
humana dos envolvidos na investigag¢do, os interesses da sociedade e ndo nos interesses
proprios do relator, que ndo envolvem as questdes éticas, mas de vaidades e interesse na
promocao pessoal.

Isso é uma fonte de poder. Aqui nés temos esse problema também, o sujeito
entra numa comissdo de ética e, as vezes, é um sujeito, é uma pessoa muito

inferior a vocé em conhecimento, mas ele tem aquela vaidade do poder, “eu
bloqueio esse trabalho se eu quiser”, ai come¢a a colocar exigéncia. A ética é

feita para ver se o trabalho ndo fere os direitos humanos. (Lider 5).

Os CEPs devem estar atentos na orientagdo dos seus relatores para evitar

possiveis receios dos pesquisadores com relacdo ao relator. Por exemplo,

que o relator atue como figura policial, mais interessado em encontrar falhas no
protocolo que seus méritos; que atengdo a detalhes burocraticos prejudique uma
proposta de pesquisa inovadora e criativa; que um relator de outra area de
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conhecimento ndo tenha competéncia para apreciar um protocolo e avaliar os
. . S - 188 (201
riscos e os beneficios para os sujeitos da pesquisa '** @1,

Desde que eu me entendo, quem pesquisava passava pelo Comité de Etica. Em
medicina, isso jd acontecia desde sempre. A partir de 1996, ficou mais
rigoroso. Eu entendo como uma coisa necessdaria, embora considere que ha um
exagero nas exigéncias aqui no Brasil. Eu acho que pesquisas que sdo feitas
com questiondrios poderiam ter um fast track nos Comités de Etica. Eu ndo
entendo, por exemplo, porque, ao receber um aluno estrangeiro, somente
porque esse aluno veio de fora, temos que mandar o projeto para a Comissdo

de Etica Nacional para ter a aprovac¢do. Eu concordo que hd exageros (Lider
16).

A demora pode estar ligada a questdo de que as instituicoes sao muito duras,
rigidas e formais (Lider 11).

Ou também pode estar ligada ao tipo de estudo que esta sendo proposto com ou
sem colaboragdo externa e a demora do proprio pesquisador em responder os pedidos dos

CEPs, conforme os comentarios dos lideres 15, 10 ¢ 4.

A maior parte dos ensaios clinicos, por exemplo — vou pegar essa darea —, ndo
ha duvida de que eles sdo instrumentos dos pesquisadores, eles ndo participam
na elaboragdo do projeto, eles, muitas vezes, ndao tém acesso aos resultados e é
claro que ha uma pressao muito grande dos patrocinadores, dos pesquisadores
principais para que esse processo do CEP corra rdapido. Eles falam que vio
ficar prejudicados por causa da demora (Lider 15).

Como eu ndo lido com pesquisas epidemiologicas da darea da Saude Coletiva,
eu também nunca tive nenhum problema ético muito grande (Lider 10).

Depende um pouco da institui¢do e, no caso desses projetos especificos das
vacinas, ndo tem sido dificil aprovar porque a gente usa basicamente dados
secundarios. Os comités de ética ndo ficam muito preocupados com esse tipo
de projeto. A preocupacdo ou demora maior ¢ quando sdo pesquisas com
aceites de pessoas e, principalmente, quando sdo projetos de intervengdo, tipo
ensaio clinico. (...) Eu concordo que, as vezes, é um pouco demorado demais.

188 (Brasil, 2007:21)
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Na experiéncia do HC, as vezes, ndo era propriamente o comité que demorava
tanto. Era, muitas vezes, o servigo e o proprio pesquisador para responder a
demanda, os esclarecimentos e ndo tanto o comité de ética, que levava toda a
culpa e ndo era culpa toda dele. Mas, é uma discussdo que esta em curso, tudo
depende do lugar, ndo havia nada disso, todo mundo fazia exatamente o que
queria; muitos problemas éticos foram... enfim... construindo regulamentagéoes
e em alguns casos, o péndulo vai para la, mas, essencialmente, é uma coisa
positiva (Lider 4).

Apesar dos olhares descontentes em relagao aos procedimentos do CEP, ha uma
concordancia sobre a sua importancia para a pesquisa brasileira, que comeca a despontar
no cenario internacional por meio dos centros de pesquisa, universidades e da participacdo
em pesquisas multicéntricas com financiamento internacional; por isso, todo o cuidado com
as questoes éticas e com a garantia dos principios de prote¢do ao individuo sdo importantes,

para que atrocidades ndo sejam mais realizadas em nome da ciéncia.

Por outro lado, é fundamental e absolutamente necessario esse processo
porque a gente vé muita barbaridades acontecendo por ai. Como tudo na vida,
o problema é que a gente sai do “é oito ou oitenta”, vai para uma formaliza¢do
excessiva que, muitas vezes, estressa demasiado. Estou fechando o trabalho e
tal e, as vezes, ndo dou conta de resolver varios problemas. Mas, por outro
lado, ndo sei se existe outra forma. Na verdade, tem que ir buscando o
equilibrio e a minha sensagdo é que nos estamos, mais ou menos, caminhando
nessa dire¢do, mas haja paciéncia (Lider 1).

Eu sei que essa coisa de comité de ética é necessaria e tem um formalismo

(Lider 11).

Acho positiva a questdo dos pesquisadores. Eles ndo sdo donos de verdades,
eles tém que passar por representantes da sociedade, pela ética, a ideia é
extremamente positiva (Lider 12).

A gente tem, aqui na Faculdade de Medicina, um comité de ética. Todos os
projetos a gente manda para eles. Eu acho importante ter, tem que haver uma
avaliagdo. Eu nunca tive problemas (Lider 10).

Acho importante a exigéncia para uma reflexdo do pesquisador sobre as
implicagdes éticas do seu estudo, inclusive sobre a devolugdo que é um aspecto
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ético importante, a devolugdo do conhecimento. Eu acho que a gente estd ainda
passando por uma fase do choque, de formagdo e de se acostumar com isso
(Lider 16).

Por outro lado, existem lideres que comentam nao terem enfrentado nenhum
problema em relagdo a aprovacdo de suas propostas de pesquisa. Essa facilidade pode estar
relacionada a dois fatores. O primeiro ¢ o lider ja ter participado de um CEP e ter o
entendimento do roteiro de avaliagdo, dos itens ¢ documentos que ndo devem faltar ¢ da
experiéncia adquirida de como redigir o projeto, o que facilita a avaliacdo do relator. Entre
os participantes, 50% ja fizeram parte de um CEP e possuem uma narrativa semelhante a da
lider 4: “E que eu fui seis anos do comité de ética do HC, entdo, acho que também aprendi
a formular o projeto de um jeito que se consegue aprovar”, € o outro fator ¢ a atividade
cientifica desenvolvida por 25% dos participantes que utilizam, para suas investigagoes,
bancos de dados secundarios, ou seja, dados que foram coletados por outros 6rgaos e que o
pesquisador ndo terd nenhum contato nessa etapa com seres humanos.

Quando existe esse processo, geralmente é algum tipo de trabalho em que

entramos como colaboradores, e toda essa interface da pesquisa com o comité

de ética ¢ feita por outros pesquisadores. Nos ja recebemos os dados coletados

e prontos para serem analisados ja tendo passado pelo comité de ética. As

pesquisas em que nos entramos como pesquisadores principais ndo envolvem o

comité de ética; quando nos entramos como colaboradores, essa relagdo com o
comité de ética ja foi feita por quem coleta os dados (Lider 2).

Existe um consenso, por parte dos participantes, sobre a importancia do CEP
para a pesquisa brasileira somando-se ao zelo pela pessoa humana. Os aspectos negativos
encontram-se relacionados a falta de formacao adequada dos membros do comité de ética ¢
questdes que envolvem a vaidade humana. Em geral, esses dois itens t€ém dificultado o
andamento das propostas de pesquisa devido a sobrecarga desnecessaria de exigéncias, a

falta de bom-senso dos relatores para alguns tipos de investigagdes que envolvem seres
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humanos ¢ a dificuldade presente no campo cientifico no tocante as relagcdes pessoais.
Parece necessario ¢ urgente uma readequacao dos CEPs a fim de que se acelerem os
processos e diminuam as reclamagdes dos pesquisadores por meio de capacitagdo do
pesquisador sobre o papel do CEP, da importancia do preenchimento dos formularios ¢ da

entrega dos documentos do roteiro de apresentagdo de propostas.

6.8.1 Financiamento da pesquisa

Neste momento, serdo apresentados os aspectos ligados ao Financiamento da
Pesquisa em Saude Coletiva por meio da visdo dos participantes da pesquisa. O
financiamento ¢ uma etapa importante da proposta de pesquisa, pois € através dele que sera
viabilizada a execucdo do projeto. Ao claborar uma proposta, o pesquisador eclabora
também uma previsao de gastos destinados ao material permanente, material de consumo e,
algumas vezes, com recursos humanos. Geralmente, os editais de financiamento da
pesquisa ndo preveem a contratagdo de recursos humanos para colaborar na execucdo da
pesquisa, o que, para alguns participantes, tem dificultado a execucdo das propostas de
pesquisa em algumas areas que dependem de consultores externos como, por exemplo,
economistas, estatisticos, psicologos entre outros profissionais.
Tem sido um problema, inclusive, manter essas linhas de pesquisa fixas. Para
mim, o motivo disso tem algumas varidaveis;, a primeira delas é a falta de
mecanismos de contrata¢do mais estaveis. Entdo, no final, os mecanismos
possiveis sdo a partir de bolsas de pesquisas, pelas fontes de financiamentos
usuais ou até por alternativas institucionais, mas sempre nessa modalidade. E,
obviamente, isso funciona por um tempo, principalmente os profissionais;
quando eles comegcam a se consolidar um pouco mais e terminam a sua

formacgao, eles precisam, pela condi¢do da propria vida, ter uma fonte de
recursos, de entrada de salario estavel (Lider 1).
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Da bastante trabalho. Os desafios sdo de conseguir financiamento, manter
pessoas, esta drea precisa sempre de um economista e 0s economistas
costumam arrumar empregos melhores do que os que a gente oferece. Entdo
economista é o que mais rodou no grupo, profissional de saude estd
acostumado a trabalhar por pouco dinheiro, economista ndo, entdo, foi mais
dificil manter economista, mas a gente tem conseguido (Lider 4).

Eu acho que o unico problema em editais do CNPq ¢ que eles tém, segundo
alguns editais, ndo se pode contratar pessoas. Porque eles acham que as
institui¢oes tém que suprir as pessoas, entdo, ndo se pode pagar pessoal. 1sso
para mim é um fator impeditivo porque a gente precisa, as vezes, de uma
determinada pesquisa.Por exemplo, esta que eu estou fazendo é no pais e a
gente precisa de pessoal (Lider 12).

E complementam apontando a necessidade de rever os critérios de concessdo de
financiamento para contratagdo de recursos humanos ou um plano de incentivo aos
pesquisadores por meio da remuneracdo. Nas universidades, ou mesmo nos institutos de
pesquisa, o pesquisador também precisa desenvolver outras atividades, o que dificulta a
execucdo da pesquisa por falta de recursos humanos ou financeiros para contratar pessoas
que possam auxiliar em partes do projeto, mais técnicas como, por exemplo, analise
estatistica. Mesmo quando € possivel contratar recursos humanos, ha uma “precariedade
dos vinculos dos colaboradores dos projetos e a temporariedade da permanéncia de

todos” (Lider 12).

Entdo, o pesquisador apresenta o grupo dele de pesquisa e s6 pode comprar
material, comprar livro ja que ele ndo tém condi¢oes de remunerar. Ele
deveria ter um plus para muitos, pois ele ali ndo esta fazendo aquilo sozinho.
Vai precisar de um tempo extra para fazer isso. No CNPgq, essa questdo de ndo
pagamento de pessoal tem uma filosofia e as instituigoes tém que suprir com
todo o pessoal, mas nem sempre ¢ assim. Na prdtica, isso ndo é muito viavel na
medida que esses pesquisadores sdo docentes, sdo médicos, pois eles estdo
acumulando diferentes papéis. Entdo, se eles ndo podem contratar pessoas
para auxiliar, ou eles mesmos ter um plus de saldario, acho muito dificil
desenvolver a pesquisa s6 com o material, porque precisa-se de pessoas, tem
que ter gente para fazer, mexer com essas coisas. E uma dificuldade;
pessoalmente ndo tenho, ndo é no meu caso, a medida que eu tenho bolsa
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produtividade. Além da taxa da pesquisa, tenho um incentivo para produzir,
entdo ndo tenho tanto esse problema. Porém,, quem ndo ¢ pesquisador 1, por
exemplo, numa institui¢do, até o pesquisador 2, que vive s6 com essa bolsa,
ndo tem a taxa, é mais dificil ele produzir. E quando vém esses editais fechados
que a gente ndo pode pagar pessoal, fica mais dificil desenvolver, porque as
pesquisas, ds vezes, requerem a constituicdo de equipes e nem sempre a
institui¢do tem todos os profissionais para constituir equipes de pesquisa.
Entdo, essa é a dificuldade que eu vejo do lado do CNPgq. E pergunto: como a

gente vai assumir todas essas atividades de pesquisa se a gente ndo tem essa
condi¢do? (Lider 12).

De modo geral, o que garante a sobrevivéncia da pesquisa brasileira sdo os
financiamentos oriundos do poder publico por meio das agéncias de fomento. As
universidades brasileiras ndo dispdoem de or¢amento para financiar a pesquisa “Tem que
sair por ai procurando dinheiro, porque a universidade ndo tem esta destinagdo, esse item
de destinac¢do de verba, infelizmente” (Lider 9). A excegdo sdo os institutos de pesquisa

que dispdem de verba para o incentivo a pesquisa.

No caso da Saude Coletiva, quase 99% sao provenientes de fonte publica, com
algumas excegdes ligadas a area médica ¢ farmacéutica, que recebem incentivos da
iniciativa privada. Dos 17 lideres que participaram da pesquisa, todos foram unanimes em
apontar que, em algum momento, receberam recursos do CNPq ou das FAP’s para
conduzirem suas pesquisas. No campo da Saude Coletiva, além das agéncias de fomento,
também existe um percentual consideravel de recursos oriundos do Ministério da Saude,
responsavel pela execugdo ¢ acompanhamento da politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo
em saude, do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef), da Organizagdo Mundial

da Saude, da Organizagdo Pan Americana de Satde. A maioria dos participantes relata que

a busca por recursos ¢ constante e tentam captar recursos de todas as fontes possiveis.
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Sdo os grupos e professores que conseguem financiamentos, os mais variados,
seja das agéncias de fomento brasileiras, seja de agéncias de fomento do
exterior, seja de Ministérios de Saude, de varias fundacdes diferentes, é assim
que vém os recursos para pesquisa, vém de fora da universidade (Lider 5).

Muitos, aqui, tém seus projetos individuais de pesquisa, concorrem na Fapery,
concorrem no CNPq, concorre no Decit que ¢ o Departamento de Ciéncias e
Tecnologia do Ministério da Saude, que financia a pesquisa e, ocasionalmente
no exterior (Lider 6).

Na minha area, por exemplo, especifica, de causa externa neste momento,
estamos desenvolvendo projetos pequenos sem financiamento. Mas, ja tivemos
financiamento. As fontes de financiamentos tém sido fundamentalmente a
Fapesp, o CNPq, e Organizag¢do Pan Americana e/ou Organiza¢do Mundial de
Satide; sdo os nossos orgaos financiadores (Lider 9).

O CNPgq, Fapesp, OPAS e OMS também (Lider 9).

O Ministério da Saude tem financiado a area da saude. Tem Fapesp, CNPq,
mas agora é Ministério da Saude (Lider 10).

Enfatizam os recursos disponibilizados pela FAPESP; mesmo os interlocutores
que ndo pertencem ao estado de Sdo Paulo, destacam o papel positivo desta agéncia que

possui reconhecimento internacional pelo incentivo que destina a pesquisa no pais.

Eu acho que a FAPESP tem o melhor exemplo de como financiar pesquisa no
Brasil. Eu acho que 1% do ICMS do imposto arrecadado no Estado de Sdo
Paulo, se vocé quiser pensar em ciéncia, no Brasil, o modelo ideal é a FAPESP
(Lider 8).

(...) ainda tem a FAPESP, uma agéncia extremamente produtiva no sentido de
incentivar a produgdo cientifica no Estado. Entdo, claro que sempre se almeja
mais, a gente quer mais verbas, que o percentual do PIB que seria aplicado
para a ciéncia, para as pesquisas seja maior. Mas como eu falei, a gente aqui
em Sdo Paulo até estda um pouco privilegiado nesse sentido. Eu acho que a
gente tem estado bem (Lider 10).

Para os participantes, o financiamento pode ser considerado a seiva que

alimenta a arvore. Sem ela, pode até existir o sonho de uma arvore bonita ¢ frondosa, mas
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cla jamais se tornara realidade. A realidade traduz-se em recursos para as pesquisas que,
nos ultimos anos, t€ém aumentado positivamente contribuindo para manter as pesquisas em
nivel de competi¢do com as investigacdes produzidas fora do pais e inclusive com fontes de

recursos melhores do que as ofertadas por outros paises.

Vocé tem que, o tempo inteiro, ficar correndo atras de financiamentos daqui e
dali, viabilizando o trabalho para além do saldrio, que esse é o que vocé tem
mantido. Ainda que eu possa dizer que, no Brasil, estamos em uma situa¢do
melhor do que os Estados Unidos e Europa, que ha muito tempo o saldrio do
pesquisador é minimo, mesmo quando ele esta contratado institucionalmente,
ele vive do que ele consegue no mercado, digamos assim. No caso de
financiamento de pesquisas é isso, muito estressante também e muito mais
condicionador da sua linha de investiga¢do, eu acho que, no Brasil, ainda nao
chegamos a esse ponto, mas, com o que eu vejo tendencialmente, nés vamos

chegar (Lider 1).

Comparando o financiamento da pesquisa brasileira internacionalmente, eu
diria que a gente estd em condi¢des favordveis se comparado com vadrios
ambientes que eu conhe¢o na Europa e até mesmo nos Estados Unidos (Lider

2).

Hoje é mais raro [buscar financiamento no exterior] porque o Brasil, por
incrivel que parega, tem muito dinheiro para pesquisa e, as vezes, ndo é bem
aproveitado (Lider 6).

Na avaliagao geral dos participantes, aos poucos, o pais esta investindo mais em
pesquisa e melhorando a sua posi¢do internacional na ciéncia. Perguntou-se aos lideres:
qual a avaliacdo sobre a quantidade de recursos disponibilizados na pasta da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Saude para a pesquisa? Esses recursos estdo atendendo a
demanda dos projetos de pesquisa? Sdo perguntas necessarias para analisar a importancia
do investimento em pesquisa para o campo da Satde Coletiva.

Eu acho que quem se queixa de falta de recursos é quem ndo quer ter trabalho,

porque a pesquisa tem tido muito financiamento. O Ministério da Saude tem

ocupado um papel importante, as FAPs (Fundagoes de Amparo a Pesquisa)
etc. A minha drea de conhecimento ndo é hard no sentido de muita pesquisa de
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ponta. Sdo poucos os pesquisadores bolsistas com produtividade no CNPgq.
Entdo, se ndo hd densidade de pesquisa, ndo tem como formar redes para
conseguir financiamentos maiores. O peso maior de financiamento é dos
cursos. A gente tem tido recurso do CNPq, do Decit, e do proprio Ministério da
Saude. E agora do Ministério do Planejamento, quer também financiar a
pesquisa com a gente. E alguns projetos internacionais pequenos (Lider 16).

Eu ndo conhego ninguém que tenha um bom projeto de pesquisa que ndo tenha
financiamento. Entdo, isso falaria a favor de que esse financiamento é razodvel
e tem atendido e tem conseguido manter as atividades de pesquisa do Brasil

(Lider 2).

Eu acho que tem muito recurso hoje. Tem até recurso sobrando em algumas, as
vezes (...) e tem projetos ndo bons sendo financiados. Claro que tem nichos
aqui e ali, etc. e tal e isso aparece, por exemplo, no Forum de Coordenadores
da Pos, principalmente com o desenvolvimento das FAPs, das agéncias
financiadoras estaduais e o PPSUS. Ha variadas linhas e os editais CNPq para
temas especificos, aumentou muito, tanto que olhando ld, os gastos em oferta
de recursos para financiamento aumentou muito. Precisa aproveitar melhor,
talvez, eu acho (Lider 4).

Eu vejo as pessoas pedirem recursos e terem, as pessoas pedirem bolsas de
produtividade e terem, na area de Ciéncias Sociais e Saude (Lider 5).

Ndo estou falando que é o ideal, mas eu ndo posso negar que nos ultimos tem
melhorado. Eu também ndo sou politico, ndo tenho nada a favor nem do PSDB
e nem do PT, ndo sou a favor de nenhum dos dois. Mas, ndo posso negar que,
nos ultimos oito anos, melhorou muito. Contra fato ndo tem argumento, é s
vocé ver a quantidade de edital que saiu isso no lado do CNPq e da Finep, sem
a gente pensar na Fapesp (Lider 8).

Aqui no estado de Sao Paulo, nem se pode reclamar muito, porque além do
CNPq, da Capes, das agéncias federais se tem a Fapesp (Lider 10).

Eu diria que esse financiamento, esses orgdos de fomento, por exemplo, para
Causa Externa, eu acho que é um tema tdo atual, tdo importante, de uma
relevincia tdo grande no pais, que ndo é dificil vocé obter financiamento
(Lider 9).

Mesmo considerando o aumento da receita da pesquisa, alguns pesquisadores

identificam itens que ainda preocupam quanto ao destino dos recursos.
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Eu diria que é sempre pouco, porque a gente ganha e acha que deveria ganhar
mais; mas eu acho o destino adequado. Eu vejo que o CNPq, por exemplo,
reune grupos de pessoas pra fazer um delineamento do que é importante; quer
dizer, no panorama nacional, o que é mais importante; entdo, eu acho isso
interessante; se existe esta programag¢do e ela é séria, vai ganhar quem for
melhor. Claro que, se tivesse mais, seria otimo, mas dado que ndo tem e
existindo esta programagado, eu diria que estda bom como estd (Lider 9).

A que lembrar que nem todos os pesquisadores da 4rea da Satide Coletiva
encontram-se nas mesmas “condi¢des cientificas” ' dos entrevistados, e esses ainda tem
dificuldades do acesso ao financiamento quanto apresentam suas propostas junto aos
Comités. Da analise das propostas de pesquisa por parte dos Comités de Avaliacdo ¢ da

limita¢do do tempo para execugdo das pesquisas, disseram:

Tem que combinar essa questdo téecnica com essa questdo mais do conteudo da
pesquisa. E que, as vezes, a pesquisa aparentemente, em termos de custos e
beneficios, é vista por esse olhar muito técnico, pode ndo ser muito bem
pontuada, mas, as vezes, trata-se de um conhecimento que ndo tem, que ele
pode ndo trazer um beneficio imediato, mas pode trazer uma base de
beneficios, no futuro, muito grande. Entdo, ndo sei como funciona isso, s
participei de uma avaliagdo de edital, e a gente viu muito essa parte. Eu ndo
sei se, nas outras pesquisas, também ndo ha uma redugdo, as vezes, dessa parte
mais economica, de custo-beneficio, de financiamento. So sai se o beneficio for
(...), entdo, as vezes, é dificil mensurar esse beneficio através dessas formulas
apenas economicas ou matemdticas: entdo, vejo que pode haver, em algumas
avaliagdes, esses limites ou desafios (Lider 12).

Eu critico um pouco, por exemplo, as entidades de pesquisa financiarem uma
viagem para um camarada sair daqui e fazer uma apresentag¢do de 15 ou 20
minutos em Estocolmo. Na minha cabega, ndo é para ir. Vocé poderia fazer
uma destinagdo melhor de recursos; ndo sei como é que faz para o cara ir
daqui para Madri, ou para Barcelona ou pra qualquer lugar deste planeta para
apresentar um trabalho que ele desenvolveu. E claro, também, que o CNPg,

189 . . . o . S .
Os entrevistados sao pesquisadores com um consideravel capital cientifico acumulado, reconhecidos na
area pela sua contribuigdo com o campo e producéo cientifica.
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quando recebe a solicitagdo, manda todo o processo do camarada para um
pesquisador analisar. Ndo mande para mim, porque eu sempre vou comegar da
mesma maneira: gastar essa quantidade de dinheiro ou esta verba com um
pesquisador apresentar um trabalho de 20 minutos na Grécia ndo é certo na
minha cabega (Lider 9).

Mas a minha avalia¢do, de uma maneira geral, ndo é facil. Hoje, temos uma
diminui¢do, isso ja vem ha algum tempo, desde a época que eu deixei a rede, ja
vdo la mais de (...) nem me lembro direito, ja faz bastante tempo. Mas, que a
era dos grandes financiamentos para projetos inteiros, trés, quatro, cinco anos,
meio que acabou. Hoje, vocé tem isso, mas vinculado a coisas muito especificas
e articuladas internacionalmente, o que tem mais sdo esses pequenos, grandes,
aqui e ali, e isso também complica de uma forma impressionante o cotidiano do
pesquisador. Se ele ndo tem suporte institucional mais forte — e isso é uma
coisa que eu acho que vale a pena ressaltar, a Fiocruz tem — de alguma forma,
tem mecanismos que permitam, também ndo sei se isso vai ter vida longa,
porque os controles estdo cada vez mais restritivos, mas hoje isso também
tenciona bastante a area (Lider 1).

Sobre os critérios de pontuagdo dos curriculos dos pesquisadores ¢ dos valores

das bolsas produtividade:

Eu acho que esses recursos tém melhorado bastante ao longo dos anos e, sem
duvida alguma, eles nunca sdo suficientes, particularmente o investimento em
pesquisa, bolsas produtividades, por exemplo. Elas sdo irrisorias, sdo
literalmente irrisorias. Existe uma disputa que vai ficar insana, por exemplo.
Apesar de achar que trabalho para caramba, eu ndo tenho duvida de que tem
muita gente na drea que, em termos de quantidade de produg¢do, publica muito
mais que eu. Serd que é isso que serd avaliado? Eu ndo sei. Também acho que
vocé ter essa bolsa ou ndo ter essa bolsa, ou seja, vocé esta tendo um incentivo,
mas ndo significa que quem ndo tenha ndo seja bom ou que quem tenha seja
melhor, acho que é tdo circunstancial. Eu acho que é muito importante na darea
de educacao médica (Lider 15).

Além da dificuldade de aprovagdo de financiamento em projetos em que o

coordenador ¢ um jovem pesquisador, também sdo apontadas as dificuldades de recursos
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para financiamento de projetos em algumas areas que envolvem grandes somas de recursos

para pesquisa basica.

Eu acho que o maior problema é para pessoa mais jovem. Pesquisador da
minha (...) eu ndo tenho mais condi¢bes de pegar mais, porque tudo que eu
peco eu ganho, eu ndo tenho condigdes de administrar mais do que eu tenho.
Precisava ter um plano de jovem cientista, algumas fundacées ja tém, como no
caso do Rio de Janeiro. No nivel federal fica mais dificil de captar recursos
pelos pesquisadores mais jovens. Tem que dividir o bolo e deixar um pedago
para eles. No Brasil, a gente tem pouca experiéncia de captar recursos fora, da
trabalho por causa da lingua e tudo,(...) eu também tenho bom trdnsito, eu
consigo alguns dinheiros fora, entdo, basicamente o que a gente ndo tem mais é
muito tempo para fazer mais projetos. Se eu tivesse tempo também captava

mais fora (Lider 13).
Olha, eu ndo sei fazer uma avalia¢do tdo clara, porque eu acho que a nossa
drea — e a minha especificamente — ¢é muito subfinanciada [politica,

planejamento e servicos em satde]. Eu ndo sinto facilidade de buscar recursos.
Na realidade, eu tenho desenvolvido muito as minhas pesquisas com muito
poucos recursos (Lider 1).

A grande deficiéncia nossa é o que se chama a grande ciéncia, a big science, a
quantidade de recursos tem um limite e esse limite impede que certas
atividades cientificas sejam feitas. Entdo, por exemplo, na nossa drea de
estudos, que envolve o acompanhamento de grandes populagoes por um longo
periodo - como é possivel ser feito nos Estados Unidos - nos ndo temos
condi¢bes de fazer isso. Sdo acompanhamentos feitos por varias geragoes de
pesquisadores em que se acompanha populagdes para estudar efeitos de
alimentagdo, de prdticas comportamentais. Nos ndo temos oS recursos
necessarios para atingir esse nivel de complexidade e essa mesma ideia aplica-
se a varias outras areas de atividades (Lider 2).

Pode ser que, na area de bancada, de pesquisa basica, precisa comprar um
aparelho ndo sei de onde, que custa bilhées de dolares, pode ser que ndo esteja
funcionando, mas, na darea de Ciéncias Sociais, eu estou achando bom (Lider

5).
Acho que melhoraram, sim, é ainda insuficiente, segundo meus colegas,
sobretudo para aqueles da pesquisa basica (lider 3).

Em questdo financeira sempre se estd precisando de mais, a gente poderia ter
20 ou 30 pequenas agdes, mas ndo tem pela falta de dinheiro. Muitas das agoes
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que a gente faz, os valores sdo as vezes, baixos. O financiamento nos temos,
parte da universidade [contrapartida de recursos humanos], parte de projetos
de pesquisa, de consultorias, mas é sempre aquém. A necessidade é sempre
maior (Lider 11).

Por meio das narrativas, ¢ possivel identificar que as propostas de investigacdo
apresentadas aos orgdos financiadores encontram-se em consondncia com a Agenda
Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude'” e ddo preferéncia a pesquisa estratégica,
pesquisa esta que tem o objetivo de propor a resolucdo de um problema concreto de satide

humana.

6.9  Divulgacio cientifica, critérios de produtividade e coautoria

A intengdo, neste item, ndo ¢ a discussdo da producdo cientifica do campo da
Saade Coletiva, mas avaliar a dindmica da divulgagao cientifica dos grupos de pesquisa ¢
das suas produgdes. O produto final da pesquisa é um trabalho cientifico, cuja finalidade
maior ¢ a publicagio.

E preciso publicar porque a publica¢do, a divulgagdo é uma obrigagdo.

Porque s6 se socializa o conhecimento se for divulgado. Entdo, ndo da para

dizer “¢é so porque fiz como obriga¢do”, mas como se divulga o que se

produziu, como as pessoas compartilham o que se produziu se ndo se
compartilha, entdo para que publicar? (Lider 4).

A narrativa da participante refor¢a a necessidade de divulgar a produgao
cientifica de uma area para que os outros pesquisadores/sociedade tenham conhecimento do

que esta sendo produzido. Isso ndo significa que todo o trabalho resultante da investigagao

190 . a . . N . . .
Os editais das agéncias financiadoras tém direcionado seus recursos para o financiamento de pesquisas que

se encontram de acordo com a Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em Saude.
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necessita ser publicado no formato de artigos cientificos em periddicos. Existem outros
mecanismos que tornam visivel o grupo de trabalho ¢ suas investigacdes como, por
exemplo, os congressos, os simpdsios ou outros encontros cientificos. Pode-se citar outros

dois exemplos de outras midias utilizadas pelo grupo de pesquisa:

A gente vai direcionar para que o programa a que a gente estd vinculado tenha
maior reconhecimento; por exemplo, uma aluna minha acabou de defender
mestrado e a banca propds que o trabalho dela virasse livro. Eu falei: pronto,
ja era. O ideal é que fosse para uma revista internacional, vai para livro. Eu,
pessoalmente, gosto muito de publicar em livro, eu acho o maior barato. Eu
gosto muito de livro, o periddico tem demandas muito grandes de tamanho, de
dimensado, as argumentagoes ... Tem que ser tudo muito objetivo, vocé ndo pode
se expandir mais, entdo é limitante. No livro vocé pode expor um pensamento
de forma mais trangiiila (Lider 15).

Temos um portal que considero uma atividade muito importante porque da
respostas a necessidades dos servigos de Saude do Trabalhador (Lider 16).

Para produgdo, so para se ter uma idéia, nos ultimos dez anos, com o
programa CEPID, a gente conseguiu atingir um bilhdo e trezentos mil pessoas,
no Brasil, so com midia, em programas como o Globo Reporter, Jornal
Nacional, essas coisas, ou seja, se estivessemos na China nds teriamos
conseguido atingir todo mundo, nos ultimos dez anos... (Lider 8)

Apesar de valida, a divulgacdo em outras midias ndo assume o status da
divulgacdo em periodico cientifico, que acaba sendo o preferido pelos grupos de pesquisa
devido a classificacdo que lhes ¢ atribuida o que ¢ um aspecto positivo na concorréncia em
edital de financiamento. A classifica¢do das revistas de alto impacto, por exemplo, Qualis
Al e A2, reccbem essa classificagdo porque sdo as mais procuradas, lidas e citadas,
alcangando um fator de impacto elevado. Alguns grupos de pesquisa, ao claborarem o

resultado final das suas investigagdes, procuram divulgar em periddicos de alto fator de
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impacto. Caso seus papéis ndo sejam aceitos, ocorre uma reformulagdo e ¢ remetido a outro

corpo editorial para avaliacdo, geralmente de menor fator de impacto.

Dependendo do resultado da pesquisa, do tipo de artigo que da para ser feito,
a ideia é buscar uma revista de maior impacto. A gente acaba sempre guiado
um pouco por essa necessidade da avaliagdo da produgdo, e acaba-se
buscando uma revista de maior impacto que seja mais da drea, da minha area,
que tenha um impacto; quando possivel, uma revista internacional, quando o
assunto cabe (Lider 10).

A gente sempre comega por uma revista muito boa. Caso ndo seja aceito, a
gente vai caindo de nivel, ndo tem muitas (...) a gente sempre quer publicar
numa revista muito boa, a gente manda, eles acham que ndo é para eles. A
gente sabe se é muito localizada, se ndo tem nenhuma pergunta biolégica, se
ndo tem um questiondrio parametro, a gente manda so para revista local que
pode ter interesse metodologico. Quando a gente também ja esta numa fase em
que se a revista rejeita, a gente entende que ndo era para ser publicado e
guarda na gaveta e da um novo projeto para o aluno. Perde-se muito tempo
com esse negocio de vai e volta desses papers, enfim, a gente vai aprendendo,
mudando e aprendendo (Lider 13).

Eu, evidentemente, sou obrigado a publicar em revistas de impacto; algumas
estdo abertas a essa problematica da bioética aplicada, outras menos (Lider 3).

Eu defino mais em funcdo do que estamos tentando divulgar, para quem, para
que publico, de um lado por outro, em fun¢do da regulamenta¢do, mais que
regulamenta¢do, eu ndo posso deixar de estar atenta a publicar naqueles
periodicos que sdo mais bem pontuados e levo em considera¢do também
aqueles que sdo mais lidos ou aqueles que possam dar maior proje¢do a
discussdo que a gente esta levantando sobre determinado tema (Lider 1).

Como a ciéncia ndo vive somente de fator de impacto, ndo se pode esquecer da
questdo social, da produgdo de conhecimento para modificar e melhorar uma pratica nos
servigos, na implantagdo de um novo sistema ¢ da inovagao tecnologica e cientifica. Muitos
pesquisadores tém-se preocupado em direcionar parte dos resultados das pesquisas para
areas de interesse que ndo estabelecem pontuagdes em ranking de classificagcdo, mas que

tém impacto direto na vida dos cidaddos. “F nesse sentido que trabalhamos, sempre na
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perspectiva de divulgar o nosso conhecimento, de devolver o conhecimento que a gente
produz para os atores de interesse” (Lider 16). E nesse sentido a narrativa do lider 9,
concordando com a ideia do direcionamento para quem possa utilizar-se do conhecimento e
ndo simplesmente para pontuar no curriculo lattes. “Em fun¢do do publico que se quer
atingir fundamentalmente é assim, mesmo que se esteja abdicando de publicar num
periodico bom”. Nesse caso, a selecdo do periddico de publicagdo “depende sempre do
tema e do tipo de trabalho desenvolvido. Tentamos identificar onde esta (ou onde pode
estar) o leitor mais interessado no tipo de andlise que ¢ feita, do tema (Lider 15) ¢ do

publico que se pretende atingir com o resultado do estudo.

Depois, ha publicos diferentes, ha artigos com publicos diferentes, objetivos
diferentes e deve-se sempre pensar para quem se fala naquele artigo, nacional,
mais especifico, mais ampliado, internacional, geral ou especializado. Quando
vocé tem certa clareza com quem quer falar, aonde quer que sua mensagem
chegue, vocé olha quais seriam as revistas que dialogam com esse publico e
vocé escolhe a melhor (Lider 4).

Outro participante relata que “as pessoas trabalham para publicar num lugar
que tenha bom impacto, mesmo que ndo seja lido” (Lider 5), demonstrando o “poder” que
os critérios de produtividade possuem sobre os pesquisadores no momento de direcionar o

resultado da pesquisa.

Ha um consenso, por parte dos participantes, de que os critérios de
produtividade ndo sdo os mais adequados para avaliar a produgdo cientifica, que até o
momento nao foram identificados outros que pudessem fazer o papel de classificar ¢
diferenciar pesquisadores considerados altamente produtivos daqueles que possuem uma

producdo pequena ou inexistente.
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Todo critério é ruim. Antigamente ndo havia critério nenhum, agora tem esse,
que ndo é o melhor do mundo porque a gente publica muito (...) acho que a
gente deveria publicar menos, ter mais tempo para fazer coisas de folego,
entdo, talvez o impacto seja uma vantagem, pois talvez em vez de fazer cinco
papers, vocé pudesse dedicar-se e escrever um texto bom. Acho que é um
estimulo para publicar menos e pensar mais. Perde-se muito tempo escrevendo
muita coisa que nem deveria ir para a revista; ninguém vai ler. Eu posso me
dar o luxo de fazer isso, mas quem esta comegando ndo vai poder (Lider 13).

Eu diria que é um mal necessario. Eu consigo reconhecer varias deficiéncias,
inconsisténcias e injusticas, mas ndo saberia colocar um mecanismo
alternativo. Ao mesmo tempo, vejo uma série de estudos como consequéncia,
ndo mecanismo em si, mas como consequéncia desse mecanismo. Em geral, a
atividade de pesquisa no Brasil teve um avanco grande e uma melhora (Lider

2).

E o tinico que se tem até agora; ele pode ser complementado, talvez pensar em
outras atividades do pesquisador, que ndo seja apenas a publicagdo, o tipo de
periodico, publicagdo e numero de citagoes (Lider 5).

Ele ndo ¢ de todo ruim, mas tem alguns problemas. A avaliacdo de
produtividade somente pelos indices de impacto de revistas, numero de
publica¢bes é uma questdo muito quantitativa, hd questoes qualitativas que

esses criterios ndo ddo conta. Mas, é melhor do que ndo ter nenhum critério
(Lider 10).

Na opinido dos participantes, os critérios de produtividade destacam os
periodicos do exterior, de lingua inglesa, principalmente os norte-americanos ¢ das arecas

com caracteristicas biomédicas.

Eu acho um problema. Primeiro que cria uma hierarquiza¢do entre os
periodicos que nem sempre existe do ponto de vista do que interessa para o
pais em termos de publicar; em termos de veiculo de divulgacdo de pesquisa,
obviamente privilegia periodicos, a maioria deles do norte e ndo do sul, que
tem linhas editoriais bastante proprias, isso por um lado. Por outro, cria um
clima de competi¢do muito dura, muito desagradavel entre os pesquisadores,
como, hoje, ndo ¢ so a Capes, para ser credenciado no programa de pos-
graduagdo ao qual vocé vai se vincular na sua institui¢do, vocé e a sua
institui¢do dependem vitalmente destas publicagdes, da pontuagdo e isso cria
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um estresse institucional e um clima de competi¢do na drea de pesquisa, muito
desagradavel. Eu ndo acho que seja construtivo (Lider 1).

As Ciéncias Sociais sdo prejudicadas. Quando vocé compara com a
epidemiologia, por exemplo, o estilo de publicacdo ¢ totalmente diferente. A
cultura académica mesmo é diferente. Entdo, na verdade, se cada darea pensar
avaliar ou pegar os critérios das ciéncias sociais e saude e avaliar a produgdo
de alguém que estd na epidemiologia, em planejamento. Essa que ¢ a grande
questdo, é discutir critérios plausiveis por drea e que respeitem a cultura
académica daquela area (Lider 5).

Eu entendo a légica. E uma logica de pensar na producio de conhecimento.
Produgdo de conhecimento é aquilo que se consegue publicar num lugar
razoavel, em termos de divulgacdo, de circulacdo e que seja validado pelos
pares. A questdo, ¢ a grande complicag¢do de sistema, por exemplo, é quando se
compara mag¢ds e ovos, vocé come os dois, mas ndo tem nada a ver. Por
exemplo, a forma dos indicadores utilizados para avaliacdo estd baseada numa
logica de produgdo do conhecimento que vem da biologia;, é o modelo da
biologia, basicamente. Ai, vem também medicina, onde vocé publica qualquer
“coisinha”. Tudo é razdo para publicar e cada vez vocé publica com mais
coautores. Isso da um viés de produ¢do muito grande. Vocé vai comparar com
pessoas que estdo trabalhando diretamente na drea de ciéncias biomédicas. De
uma maneira geral, com pessoas que estdo na drea de ciéncias humanas,
entdo, por exemplo, compare a produ¢do académica de quem tem uma bolsa de
produtividade da filosofia com quem tem uma bolsa de produtividade da
medicina ou da biologia. Ndo tem compara¢do. Entdo, uma darea como a da
Saude Coletiva, por exemplo, fica muito mais complicado, porque nos estamos
dentro da drea biomédica e a propria Saude Coletiva tem diferentes dreas e
eixos ou grande dreas constitutivas, por exemplo, ciéncias sociais e humanas,
epidemiologia, politica e planejamento. Epidemiologia publica na logica das
ciéncias biomédicas, ciéncias sociais e humanas ndo publicam nesta logica.
Ciéncias sociais e politica até poderiam, mas ciéncias humanas ndo. Entdo,
usar o mesmo pardmetro, ou seja, tentar fazer o corte e avaliar os periodicos
da mesma forma, por exemplo, tem que ver com o fator de impacto, tem que ser
acima de 2.5 para ser uma revista boa. De repente, na drea de ciéncias
humanas vocé ndo tem revistas com esse fator de impacto, por que as pessoas
publicam em livro, ou seja, usa-se um instrumento ou uma medida, para medir
coisas que sdo desiguais e que precisariam ser medidas com instrumentos
diferentes (Lider 15).

em suas cardc
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As narrativas dos lideres 5 e 15 apontam um problema vivenciado pela area da
Saude Coletiva devido as caracteristicas que envolvem as diferentes areas do conhecimento
dentro de um tnico campo cientifico. O campo da Satide Coletiva tem procurado minimizar
as diferencgas propondo modificacdes nas pontuagdes atribuidas a producdes cientificas que

sejam divulgadas em outros meios de veiculagdo que ndo os periddicos.

O pessoal da Saude Coletiva fez um trabalho - divulgado no ultimo Forum de
Coordenadores de Pos-Graduagdo - tentando separar as revistas entre
biomédicas e humanas e calcular o indice H dos periddicos e indice H dos
periodicos tipicos da produgdo biomédica, que é cinco vezes superior aqueles
das ciéncias humanas e sociais; ou seja, teoricamente, quem é das ciéncias
humanas e sociais jamais podera ser top se for medido pela ferramenta da
biomédica. Acho importantissimo que se tenha avalia¢do, mas tem que haver
uma sintonia fina. E um processo na verdade, pois, até hd pouco tempo, livro
ndo valia nada. Eu participei do primeiro grupo que elaborou a primeira
proposta para area de Saude Coletiva que foi usada numa avalia¢do (Lider

15).

E uma vitoria importante para os pesquisadores que ndo atuam em areas com
caracteristicas mais biomédicas como a epidemiologia. Mesmo assim, algumas barreiras
ainda persistem como, por exemplo, a aceitacdo de produ¢des de cunho qualitativo por

parte do corpo editorial de algumas revistas, consoante destacam os lideres abaixo:

Alguns periodicos do campo da Saude Coletiva, ndo se diz, declaradamente,
que diferenciam as publicagoes de acordo com as dreas. No cotidiano, a
epidemiologia ainda tem uma hegemonia muito grande em termos de
periodicos e, as vezes, hd certa dificuldade, ou incompreensdo para alguns
desenhos de estudos mais qualitativos. Acredito que ainda tem isso sim. Mas,
ndo vejo como a maioria dos periodicos, acho que avangamos muito. Porém,
no conjunto, diria que ainda ha um ou dois periodicos talvez, que ainda
tenham, ndo oficialmente, pois ndo hd um posicionamento de politica editorial,
mas, na pratica, percebe-se que ainda ha um predominio muito grande dos
estudos epidemiologicos ou das pesquisas que tenham um desenho de
bioestatistica, ainda assim hd um privilégio. E ainda ha algum estranhamento
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no outro. No conjunto, nos avangamos, no conjunto dos periodicos da Satde
Coletiva, acho que avan¢amos bastante (Lider 12).

(...) muitas sdo menos porque recebem tantos artigos que tem que eliminar uma
boa parte. Ha duas maneiras: uma ¢é aquela correta que se avalia
imparcialmente tudo aquilo que se recebe desde que ndo seja de culinaria ou
de estética (Revista de Saude) e outra “bioética” ndo tem nada a ver com
Saude Publica. Aconteceram varias vezes, e nos reagimos. Enfim, aquela coisa
da competi¢do, eu acho que ela é boa por um lado, mas tem um efeito muito
perverso. Essa coisa dos espagos isolados, estes ndo sdo suficientes, ndo estou
dizendo que ndo serve; algumas coisas sdo pertinentes, outras nao sdo
pertinentes, entra num espago e ndo entra no outro. Nao ¢ o meu problema, que
eu estou analisando, entdo, isso é correto, mas ndo é suficiente se quiser fazer
um discurso que seja aplicado na pratica para resolver algum problema — pode
ser um problema de Saude Publica, que sdo os problemas que perpassam o
campo (Lider 3).

A narrativa da lider abaixo aponta a dificuldade de publicagdo de uma area de
pesquisa que ndo possui as caracteristicas do paradigma da ciéncia moderna, destacando
que a epidemiologia, por ser uma arca que se encaixa dentro desse paradigma, acaba
beneficiando-se com maior volume de publicagdes. Também aponta para o lema atual do
“publique ou pere¢a”, que tem provocado nos pesquisadores um estresse permanente pela
necessidade de publicar, independente da qualidade dos artigos produzidos. Essa cobranga
excessiva por volume de publicagdo e em revistas de alto impacto tem gerado um nimero
consideravel de propostas de publicacdes de péssima qualidade, com metodologias
equivocadas, com artigos escritos simplesmente na angustia de obter mais uma publicagdo
para o curriculo /attes.

Ndo saberia dizer exatamente e ... do ponto de vista de publica¢do, com

certeza, o gestor ndo publica nada; na drea de gestdo, nos temos um numero

menor de publica¢des porque, pela propria defini¢do do gestor, ele gere. Na
epidemiologia ha essa tradi¢do, digamos assim, aprende-se essa tradi¢do;

quando se aprende a epidemiologia ja vem esse anexo de precisar publicar. E,

hoje, na realidade, publicamos muito, porque as entidades de fomento estdo
nos obrigando a isso. Nos estamos praticamente com um punhal na cabega; se

286



ndo publicar, vocé deixa de ser persona grata; entdo, também ¢ uma
retroalimenta¢do (Lider 9).

Sou absolutamente contraria a isso, acho que ndo é a medida ideal. Que
medida sugiro? Ndo sei; nem sei se sugiro, enfim, acho que, na realidade, sou
parecerista e a quantidade de artigos que sdo passiveis de serem rechagados
na primeira olhada é enorme. Entdo o lema ‘publique, publique, publique’, na
realidade, ndo estd surtindo o efeito desejado. Na minha opinido, porque
‘publique’ ndo quer dizer ‘saia por ai escrevendo qualquer coisa’; se for um
trabalho de peso, ai, publique, por favor. Na realidade, eu acho que tem sido
opinido undnime dos pareceristas de artigos destas revistas de que a
quantidade de artigos de qualidade muito ruim que a gente esta recebendo é
grande... (Lider 9).

A relagdo estabelecida pelas agéncias de fomento entre produgdo ¢
financiamento fica claro na narrativa abaixo. As agéncias tém- se utilizado do critério de
produtividade dos curriculos dos pesquisadores, em primeiro plano, para classificar as
propostas e, em plano secundario, os aspectos relativos a relevancia e originalidade do

tema; por exemplo:

Hoje em dia, para produgdo cientifica, parece ser esse mercado dos artigos,
das publicagbes ou, entdo, dos financiamentos, é muito temerdrio que o0s
financiamentos... antigamente, sabe como era? Digamos, professora Cecilia ou
o Everardo, quis estudar a profissdo médica, quem ja estudava isso no Brasil?
Ninguém. Entdo eles propunham isso e iam para a agéncia financiadora. O que
achava interessante, ela bancava. Ndo era a agéncia financiadora que lan¢ava
um edital dizendo que tem que ser assim, assim, assim, para concorrer. Eu
tenho impressdo que, logico, o governo que financia tem que ter uma agenda
de interesses, ¢ importante;, porém ndo pode ser uma forma absoluta da
produgdo da ciéncia. Porque isso ndo é produg¢do da ciéncia, é produg¢do de
procedimento do governo (Lider 7).

Tem um Qualis. O Qualis tem que ter, de acordo com a drea, um Qualis X. A
Capes tem as areas. area 1, area 2, area 3 e isso, de um lado, ¢ um mal. Em
Sdo Paulo, certa vez, vi um pesquisador com uma tabelinha com lista de
revistas e o Qualis e dizia: Vamos ver onde a gente emplaca este trabalho!
Vocé tem que publicar onde vocé é lido, mas as agéncias ndo estimulam isso.
Aqui esta se criando um pouco isso. Ah, entdo se vocé publica em revista de
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Qualis com fator de impacto acima de 4, vocé tem uma pontuagdo, entre dois e
quatro, vocé tem outra pontuagdo (Lider 6).

A produgdo cientifica ¢ utilizada como “exigéncia das agéncias de fomento,

como ferramenta de avaliagdo dos cursos de graduagdo e de pos-graduagdo e como

. ~ . . . . e~ 191
critério para sele¢do de corpo docente e de equipe de pesquisa por muitas institui¢oes”

299 1sso contribuiu para acirrar as lutas internas entre os pesquisadores no campo

cientifico, mais especificamente na vertente da produtividade e tem contribuido para um
aumento dos plagios, de usurpacdo de producdes cientificas, de uso de influéncia e de
outras posturas que interferem no conceito basico da producdo da ciéncia para o bem da
humanidade. Parece que n3o se produz mais ciéncia para desvendar enigmas, solucionar
problemas, propor melhorias, mas para ser o mais citado, o com maior numero de artigos, o
fator de impacto alcan¢ado, o mais importante cientista. E preciso cuidado para ndo cair no
descuido de valorizar a producdo em detrimento da qualidade e das contribuigdes das

produgdes.

Nos somos muito vaidosos, somos todos vaidosos, cada um de nés tem um ego
disso, mas é um negocio muito trabalhoso. Ha muita competi¢do, algumas
salutares, outras desonestas e chega a absurdos. Tem aqui. Tem em todos os
lugares. Todos os pesquisadores sdo vaidosos; alguns copiam trabalho de
outros, é claro que eu ndo vou falar nome. Foi descoberta em Brasilia, uma
pesquisadora que conhecia bem alemdo. Ela pegava os trabalhos em alemdo,
traduzia e publicava como dela. Foi expulsa da universidade. Tem um
pesquisador daqui que publicou um trabalho, tentou publicar um trabalho,
aqui, nas Memorias do Instituto; ndo conseguiu, tentou publicar na Revista de
Medicina Tropical e ndo conseguiu, tentou publicar na Revista do Instituto de
Medicina Tropical de Sdo Paulo, ndo conseguiu. Ai pés o meu nome no
trabalho e publicou na Revista de Saude Publica de Sdo Paulo. Por acaso, a
gente aqui tem uma coisa interessante. A produg¢do acumula por trés anos [¢ s¢
produz um relatorio que distribui recursos para pesquisa de acordo com a

1 (Monteiro et al, 2004:4)
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produtividade do pesquisador], /d o or¢amento do Instituto, é dividido em duas
partes, uma metade do or¢camento fica com a diretoria e uma metade é
distribuida pelos laboratorios de acordo com a produtividade. Entdo, vocé
coleciona todos os trabalhos que vocé faz, trabalhos publicados... e vocé tem
uma verba com esse numero de trabalhos que se dirige para o seu laboratorio,
ndo é suficiente, mas é importante. Entdo, um pesquisador que ndo era do meu
laboratério poe o meu nome e o trabalho sai publicado. As vezes, a gente
esquece, publica um trabalho de menor participagdo, vocé é ultimo autor, e a
gente esquece. Al, vocé da uma “olhada” na internet para ver se tudo que esta
no seu grupo estda ali na coleta. E eu, olhando, vi aquele trabalho. Eu disse:
“eu ndo publiquei esse trabalho”, nunca assinei esse trabalho. Escrevi para a
editora, para a chefe de editoria ela respondeu que o trabalho foi apresentado
pelo Dr. Fulano com o seu nome, depois que o trabalho foi aceito, ele pediu
para tirar o seu nome. A editora respondeu a ele que so tiraria meu nome se ele
enviasse um pedido assinado por mim desautorizando a publicagdo do meu

nome no artigo. Entdo, ficou como estava, achando que eu ndo iria ver (Lider
6).

Deve-se comentar que as agéncias de fomento tém-se utilizado desses critérios
de produtividade por seguirem os padroes da comunidade cientifica internacional que,
diante dos poucos recursos ¢ do enorme montante de propostas, precisava estabelecer
pontos de corte. Seria importante a revisdo dos critérios ¢ a constru¢do de novas opcdes de
classificacdo da proposta da investigacdo ¢ do curriculo do pesquisador, sem énfase para a
produtividade. Pesquisadores com longa carreira académica, com soélida participagdo em
programas de pos-graduagao e produgao consolidada na ciéncia ndo tém a preocupagdo em
publicar. Essa angustia ¢ dificuldade fazem parte do cotidiano dos pesquisadores iniciantes
que ainda tem um caminho a trilhar e, as vezes, torna-se cruel pelas caracteristicas do

trabalho do pesquisador.

Por outro lado, confesso que essa ndo é a minha principal preocupa¢do, ndo
tenho nenhum problema em publicar. Por exemplo, recentemente, no ano
passado, fui editora convidada da revista da Fiocruz, a RECIIS, que é uma
revista eletronica nova, que tem uma serie de problemas, inclusive do ponto de
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vista editorial. Sei que é dificil, mas eles me convidaram para editar um
numero especial tematico sobre uma drea que também é nova na Fundagdo
Oswaldo Cruz (Lider 1).

O papel do grupo de pesquisa € o de colaborar com os jovens pesquisadores
introduzindo-os no campo cientifico por meio da sua colaboracio nas pesquisas.
Geralmente, os pesquisadores mais jovens precisam estabelecer parcerias para publicagdo
de suas pesquisas. No campo cientifico, ha resisténcia em aceitar os pesquisadores recém-
chegados, os quais precisam de um “orientador” que os introduza e acompanhe por
determinado tempo. Pertencer a um grupo de pesquisa contribui para reduzir a ansiedade,
as duvidas e aumentar a seguranga em relagdo ao preenchimento de propostas de pesquisa

pela possibilidade de debate em/no grupo.

Também nas relacdes estabelecidas no grupo e/ou externamente consolidam-se
as parcerias de colaboragdo cientifica. Essas parcerias revertem em projetos elaborados,
desenvolvidos e publicados em conjunto com outros pesquisadores. A parceria fortalece o
vinculo entre pesquisadores, amplia as possibilidades de investigacdo e financiamento,
além de contribuir para o avango da pesquisa. O mecanismo mais facil de identificar a

presencga da colaboracao cientifica ¢ por meio das publicacdes cientificas: a coautoria.

A coautoria € um processo colaborativo entre pesquisadores que
organizam/redigem/divulgam um trabalho. Ao tornar publico um trabalho, o pesquisador
também estara a sua divulgando a sua pesquisa em artigos, via periodicos, para a aprovacio
e comprovagao entre seus pares, com objetivo de obter o reconhecimento de seus colegas e
o crédito pelo trabalho que vem realizando. “Esse crédito ¢ dado normalmente a quem
primeiro analisou determinado tema” '* (49 Todo o trabalho, qualquer que seja a sua

natureza, ¢ idealizado por um individuo, que estabeleceu seus objetivos, elencou o material

192 (Meadows, 1999:12)
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a ser estudado e delinecou o método a ser empregado. Geralmente esse individuo também ¢
o responsavel pela analise final dos resultados identificados na pesquisa. Apesar de, as
vezes, nao dominar todos os métodos que o trabalho requer, na opinido de Montenegro (209),
devera ser este o autor principal e seu nome ser o primeiro da lista de autores. Todos os que
participaram contribuindo cientificamente deverdo fazer parte da lista de autores. Os
critérios adotados dependem de cada grupo de pesquisadores e devem ser esclarecidos
anteriormente, ao inicio do trabalho, para evitar possiveis atritos em decorréncia da ordem
dos nomes na publicacao.

Em relagdo a coautoria, isso tem que ser definido previamente, ou seja, quem é

o primeiro autor e o lugar de cada autor na elabora¢do da pesquisa e na

elaboragdo do artigo tem que ser claramente definido, porque é muito ficil dar
problema e é uma drea delicada, eu diria (Lider 1).

Temos por norma ter uma relagdo muito aberta e, felizmente, nunca tivemos
nenhum mal-estar relativo a autoria. Eu sei que isso é uma situagdo muito
desagradavel (Lider 11).

Comumente, ¢ adotada a ordem de importancia da contribui¢do ou a ordem
alfabética. A ordem alfabética ¢ adotada principalmente quando o trabalho reflete a decisao
de um grupo de estudo ou comité, relatorios de mesas redondas, congressos, entre outros.
E importante, no trabalho do grupo, especificar as pessoas-chave que podem responder pelo
artigo, os demais colaboradores devem ser reconhecidos separadamente. E uma exigéncia
do campo cientifico a identificagdo do autor ou autores para garantir a confiabilidade do
que foi escrito ¢ proteger os direitos dos autores ¢ a propriedade intelectual ¢ artistica. Caso
seja necessario esclarecer alguma duvida, ou responder a algum questionamento sobre a
pesquisa, serdo inquiridos os pesquisadores de acordo com sua participagdo na pesquisa.

Participa todo mundo que participou. Sdo coautores todos os que

participaram, pelo menos de alguma etapa do projeto e, de maneira geral,
quem assume a lideranga de escrever, de dar formato ao artigo, seria o
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primeiro autor e os outros que participaram das diversas etapas entram com
suas colaboragoes (Lider 10).

Quando eu escrevo é meu, quando o paper for elaborado por mim, o meu nome
vai em primeiro lugar. Como é que defino os outros, isso ¢ variavel, em geral,
eu estou definindo assim, quem trabalhava mais, mas varia muito...(Lider 9).

Para mim coautoria é muito simples, se a pessoa escreve o artigo, é autor, se
ndo escreve ndo é. Quem participou ndo é autor. Quando submete um trabalho
para financiamento, a gente pode até... Por exemplo, este projeto em que estou
agora, que ¢ financiado pelo CNPq inclusive, a gente fez um acorddo na
verdade. Eu desenvolvi o projeto, sou o coordenador e varias pessoas estdo
participando do projeto efetivamente, colhem dados etc. e tal, sdo
pesquisadores do projeto; claro que toda publicacdo resultante deste projeto -
eu ndo publico nada sem que passe por todos, para que todos possam dar a sua
contribui¢do, porque eles ndo so coletam dados como fazem avalia¢do dos
resultados — entdo, trabalhos apresentados em congressos vdo como o nome de
todos os que estdo envolvidos e participam. Porém, para mim é muito claro:
participar de coleta de dados ndo é suficiente para ser autor de trabalho. Autor
de um artigo é quem escreve, é quem contribui, da a contribui¢cdo intelectual,
quem coleta dados, coleta dados, a gente fala, fulano coletou dados, obrigado,
valeu! Devemos dar os créditos para quem faz cada trabalho (Lider 15).

Quem trabalha leva o nome, quem ndo fez nada (...). No meu grupo, é preciso
trabalhar para ter o nome na publica¢do, eu, normalmente, escrevo grande
parte do que é publicado, tenho alunos bem brilhantes que escrevem artigos,
entdo, a gente poe a autoria em fungdo da participa¢do deles (Lider 13).

Confesso que, normalmente, aqui ndo se tem muito essa dificuldade. Temos
uma instituicdo muito consolidada, normalmente quem esta coordenando o
projeto e participando vai ser o autor principal, as outras pessoas participam.
As vezes, de um projeto pode-se tirar trés ou quatro publicacées e, as vezes, até
o coordenador ndo participa de nenhuma delas, porque é uma parte mais,
digamos, de estatistica, de andlise dos resultados, ndo é bem a questdo da
metodologia (Lider 11).

Quando o grupo tem um colaborador com grande experiéncia, que ¢ consultado
em todas as fases da atividade cientifica, este pode ser denominado de “orientador” ou de
“guru” do grupo e, caso o grupo entenda como importante seu nome, este podera figurar na

lista de autores; tradicionalmente, reserva-se para ele o ultimo lugar na lista de autores.
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Recomenda-se que, quando ndo fizer parte da lista de autores, seja registrada sua

(204)

colaboracdo nos agradecimentos. Montenegro recomenda que a decisdo de incluir ou

ndo o nome do colaborador experiente na lista de autores devera passar por uma discussido
franca entre todos os colaboradores e 0 nome somente podera figurar com a anuéncia de
todos. Na maioria dos grupos de pesquisa, ja existe um consenso em relacdo a participacdo

na lista de autores do pesquisador sénior como, por exemplo:

Ela surge naturalmente, entdo quem tem a lideran¢a passa a ser o primeiro
autor e o ultimo autor, geralmente é o individuo mais sénior ligado a essas
atividades; a ordem de autoria entre essas duas posi¢oes ¢ ditada pela
contribuicdo de cada um. Geralmente ndo ocorre nem um tipo de atrito nesse
processo (Lider 2).

E geralmente o que ocorre, nunca se escreve um artigo sozinho; raramente, a
ndo ser quando ja se é experiente, faz-se um review. Geralmente faz-se com
colaboradores e é norma, mas ndo obrigagdo que o chefe do grupo participe
da publicagdo como ultimo autor. Entdo, ao longo do tempo tem um periodo
que vocé figurava no meio, depois vocé passa a ser o primeiro autor, que é o
sujeito que lidera o trabalho e, por ultimo vocé é o ultimo autor. Hoje, sou o
primeiro autor, porque fui eu que fiz, é uma revisdo sobre uma nova estratégia
para tratar doengas de Chagas, mas o normal é isso. Geralmente lé-se, da-se
opinido e do trabalho de que ndo se participou, geralmente, o orientador é
coautor; em alguns lugares, isso é ruim: o orientador é o primeiro autor do
trabalho. Quem deve ser o primeiro autor é quem fez o trabalho (Lider 6).

Nao foi possivel identificar, pelas narrativas dos participantes nenhum abuso
cometido por eles de constar como ultimo autor o lider do grupo - tenha ele participado ou
ndo do trabalho. Essa posi¢do adotada por alguns lideres de grupos de pesquisa, que ndo ¢ o
caso aqui, ¢ reprovavel, representa baixo nivel ético e, certamente, tera reflexos no
julgamento da seriedade com que o trabalho foi realizado e podera colocar em xeque os

resultados apresentados %)

Eu respeito o primeiro autor, acho que isso tem que ser respeitado, mas ndo
defendo a linha, que é uma linha muito norte-americana, das vezes, européia
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também, de o coordenador da pesquisa, independente de ter elaborado ou
participado ativamente da elaboragdo do artigo, ele tem que ser sempre
coautor. Ser o primeiro autor, tem lugares acontece isso. Sei de gente na nossa
drea que sofre uma pressdo enorme, que participa de vdrios grupos de
pesquisa, inclusive no exterior e, em fun¢do disso, tem acordos que entram
como coautoria em toda a producdo do grupo, enfim, eu acho que esta é uma
area delicada. Essas coisas tém que ser claramente colocadas desde o inicio
porque é uma drea de (...) eu diria, explosiva, emblematica (Lider 1).

Ap6s a narrativa da lider 1, pode-se enfatizar que incluir nomes de autores sem
sua participacdo, pode representar um risco para a lisura da publicacdo e para o pesquisador

que podera ter denegrido todo um passado de atividade.

E necessédrio entender que a inclusdo como co-autor de um artigo pressupde
envolvimento importante na sua realizagdo, conhecimento de seu contetido e
participagdo na sua redacdo. Por outras palavras o co-autor é corresponsavel pelo
trabalho e responde por ele '** @*9).

E possivel avaliar, por meio das narrativas, que os lideres de grupos de pesquisa
que participaram desta pesquisa possuem uma norma de coautoria, a qual somente sera
atribuida ao pesquisador que participou do trabalho, para, caso haja necessidade, possa
assumir publicamente a responsabilidade pelo seu conteido. Conforme ja discutido
anteriormente, a participagdo na coleta de dados ndo justifica a autoria, mas sim, a
participacao no delineamento ou analise e interpretacdo dos dados, redacdo do manuscrito,
revisdo que inclua a critica intelectual devem ser consideradas, ou seja, sdo autores todos

aqueles que propdem alguma contribuicdo cientifica ao trabalho.

193 (Montenegro, 1987:192)
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6.10 Projetos de cooperacio e redes de pesquisa

Os grupos de pesquisa em Satde Coletiva, por meio de seus membros,
estabelecem parcerias externas que podem ser formais ¢ informais. Tais parcerias externas
envolvem atividades de colaboragdo ou cooperagdo com institui¢des de ensino, pesquisa,
organizacdes internacionais e nacionais, 6rgaos publicos de servico em saude e a sociedade.
As parcerias formais sdo estabelecidas por meio de convénios ¢ geralmente nascem das
relacdes informais que ocorrem via amizades, redes de relacdes, contato com 0s servigos,

interesse de pesquisa entre outros.

Essa atividade de interagdo com outros pesquisadores que complementam o
conhecimento e no qual existe uma sintonia de personalidade ocorre com
bastante intensidade. Elas vdo-se estabelecendo conforme as sintonias de
interesse, as complementagoes de treinamentos prévios e também com as
sintonias de personalidade (Lider 2).

A base, em geral ¢ a drea de conhecimento ou necessidade de contemplagdo
ou, as vezes, até amizade. Vocé conhece uma pessoa da drea, por exemplo, o
Instituto de Biologia, eu tenho um amigo, o Dr.Erni Camargo, que estd
aposentado, eu fui da banca examinadora dele e sou muito ligado ao grupo
dele; as vezes, eu colaboro mais com ele do que con gente daqui. E isso
fertiliza, pessoas daqui foram fazer o doutorado, para ndo fazer aqui, para
evitar endogenia (Lider 6).

Por que é importante ter parceiros externos? Porque o mundo ndo gira somente
em torno das instituigdes cientificas, a dindmica do cotidiano ocorre entre a populagdo, os
problemas a serem resolvidos, encontram-se nas atividades diarias como, exemplo, os

servicos de saude.

A vantagem para os cientistas, ao estabelecerem parcerias, € que a0 mesmo

tempo em que identificam os problemas, podem propor as solu¢des e testar a sua eficacia
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nos problemas existentes, contribuindo na formagdo de outros pesquisadores ¢

aperfeicoando o seu conhecimento. “Todos ganham,; primeiro, que potencializa a

experiéncia de pesquisa, ndo s6 na questdo do método, mas na questdo da interagdo com

outros pesquisadores, entdo é muito positivo” (Lider 10).

A interagdo pode acontecer em trés situagdes: (a) com a sociedade; (b) no

campo cientifico entre os pesquisadores em nivel nacional ou internacional e (c) com

cempresas.

A interagdo, na sociedade local, pode ocorrer por meio da divulgagcdo de

informagdes na midia, participagdo da sociedade civil organizada através de informacdes

para projetos de pesquisa, formulagdo de politicas publicas, implantacdo de projetos

resultados

de investigacdes cientificas, participacdo em redes sociais, entre outras, tudo

dentro de uma proposta de inser¢do da comunidade académica junto as necessidades da

sociedade.

A Institui¢do possui um grupo de jornalistas com a atividade de divulgagdo das
pesquisas; muitas vezes, nos somos contatados diretamente por jornalistas.
Ndo existe uma estratégia especifica de como lidar com isso, porque também
isso ndo acontece numa intensidade muito grande. Esse é um lado da interagdo
externa (Lider 2).

Temos uma entrada na imprensa muito grande. O Globo Reporter de sexta-
feira passada fez um programa em que participei, ajudei na concep¢do. Outra
coisa, [0 grupo] tem uma relagdo muito interessante com a midia, por exemplo,
com sugestoes de pauta, auxilio na montagem de programas, isso porque a
gente tem uma vivéncia e eles ficam muito gratos com isso (Lider 11).

Bastante, porque quase todos os resultados tém um grau de divulgacdo
razoavelmente grande. E divulgado na midia, tem muita intera¢do desse tipo.
Também acabo sendo convidado para falar em muitos lugares, acabo
retomando esses resultados apresentados para platéias diversas, entdo, acho
que tem uma ressondncia grande. Além de participar em foruns, por exemplo,
de formuladores de politicas publicas, participo de muitas reunioes em
Brasilia, no Ministério da Saude, onde se acaba, de alguma maneira, ajudando
na formulagdo de politicas publicas e muitas dessas ajudas vém baseadas no
resultado de pesquisa que fizemos, algumas até financiadas pelo proprio
Ministério (Lider 10).

296



Eu acho que é muito importante na drea de educac¢do médica [a interagdo com
a sociedade civil organizada]. Fu participo da Associagdo, eu vou a faculdades
— me convidam muito — fazer palestras porque acho que a gente tem que estar
em contato para poder transformar esse processo. Porque, nas dreas que eu
atuo, o trabalho ndo pode ser simplesmente de gerar um conhecimento e
divulgar. Eu acho que o grande esfor¢o é de transformacdo social. Eu acho que
tem muita coisa para ser feita e tem muita gente que faz e eu também fago. Nos
temos que ter um compromisso social com a nossa realidade. Ha uma frase que
eu gosto de usar muito em aulas e palestras, é assim: ‘eu sou eu e as minhas
circunstdancias, se eu ndo as salvar eu ndo salvo a mim’ (Lider 15).

Por exemplo, essa historia do nosso objeto de estudo, a gente convidou
gestores, juristas para tentar chegar a acordos. Existe o direito de se ter
assisténcia a saude. Se o SUS nao cobrir isso, vai-se criar esse movimento da
Judicializa¢do que estd se espalhando e que pode ter consequéncias nefastas
sobre o sistema como um todo. Entdo, vamos conversar com o0s gestores. E
importantissimo escutar as queixas daqueles que podem ser objetos de a¢oes
penais, para saber o que eles pensam, o que fazem, como reagem (Lider 3).

Tem-se tentado fazer diversas parcerias. Agora o que a gente mais tenta é
chegar préoximo da realidade; ou seja, ndo adianta eu ficar atrds da minha
mesa, aqui, falando que os outros ndo me ajudam. Como também ndo adianta
tentar dar uma resposta para as pessoas la fora como se o mundo girasse em
torno da universidade. Eu acho que o mundo gira em torno de uma sociedade;
entdo eu nem acredito no discurso que a universidade ndo pode apoiar a
sociedade; ou seja, tem varios pesquisadores que acham que a universidade
ndo tem que correr atrdas de uma pergunta social. Eu acho que os dois devem
interagir (Lider 8).

Nem todas as pesquisas estdo vinculadas dentro de um servigo,; a vinculagdo é
mais com a cidade do Rio de Janeiro em geral. A nossa circula¢do externa é
mais com esses orgdos que nos demandam as pesquisas ou quando a gente faz
pesquisas em campos institucionais. Entdo a gente sempre faz um retorno.
Esses dias, coordenei uma pesquisa que envolvia alguns servigos de sauide para
tentar discutir a presenca dos homens na ateng¢do basica. Entdo, quando
terminou a pesquisa, a gente se reuniu, foi aos servigos, socializou com eles,
discutiu os resultados da pesquisa. Ha essa pratica muito comum por conta da
natureza da pesquisa ser estratégica, entdo, ndo tem como parar SO na
produgdo do conhecimento. Uma das estratégias é continuar, socializar ou
influenciar na formagdo, quer dizer, ha esse costume ja (Lider 12).

297



A gente estd desenvolvendo agora um portal. Eu vou criar um site, vai ser
exatamente o caminho mais formal, mas didrio [de contato com a sociedade],
digamos assim, mas isso ainda ndo esta pronto. No mais, a gente participa de
congressos, escreve artigos e participo dos foruns Sociedade e Bioética, nesses
campos, sociedades especialistas (Lider 15).

O PISAT é centro colaborador do Ministério da Saude para a vigildncia dos
acidentes de trabalho [forum de discussdo da satde do trabalhador on-line]
(Lider 16).

It

Existe outro lado, também, “a interacdo [que acontece] com outras
universidades, com comités de diversas ordens, relagoes internas com outros grupos da
institui¢do, com orgdos diretivos da instituicdo, instituicdo de espacgo fisico e uma série de
coisas desse tipo, segundo afirma o lider 2. Pode ocorrer também em menor intensidade,
mas com destaque no cenario internacional, como tem sido o aumento da cooperagdo nas

(299 Colaborando com a afirmativa

atividades de pesquisa do campo da Saude Coletiva
dos autores, a lider 4 comenta “A Saude Coletiva esta super bem inserida, digamos, no
contexto internacional e com potencial ’; por outro lado, a lider 9 acredita que a cooperagdo
brasileira acontece em “pouquissimos estudos multicéntricos ou estudos ndo multicéntricos,

mas pelo menos com outra institui¢do sdao bastante raros”.

De fato, a colaborag¢do do campo da Satude Coletiva esta presente em diferentes
cenarios da pesquisa internacional, mas 62,6% dos lideres afirmam que um dos dois fatores
tém dificultado a maior inser¢do do campo: a lingua inglesa ¢ a inclusdo dos pesquisadores
das areas de ciéncias sociais e humanas na satide e politicas, planejamento e servigos de

saude.
A lingua inglesa:
A primeira dificuldade é a lingua em geral. Apesar de vocé exigir exame de

lingua para entrar na pos-graduacdo, existe uma barreira que é
fundamentalmente essa inclusive nas publicagées (Lider 9)
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Eu acredito que sim, ou pelo menos é possivel. Pode ter alguma dificuldade
para alguns pesquisadores, como a lingua, a primeira coisa, mas ja tem a boa
parte da massa critica aqui no Brasil de pesquisadores trabalhando em pé de
igualdade com os pesquisadores ld de fora. Claro que pode ter problemas,
ainda ha pesquisadores que tem mais dificuldades; as vezes, até por conta da
lingua, mas ja tem muitos que ndo. Nesse aspecto, o Brasil esta destacando-se
cada vez mais (Lider 10).

A grande dificuldade (eu so tenho experiéncia por ter feito doutorado e morado
na Inglaterra muito tempo) a grande dificuldade que nos temos no Brasil, de
uma maneira geral, é a questdo da lingua. Por mais que uma pessoa domine
bem o inglés ou escreva bem ¢ sempre uma deficiéncia. Parecem aquelas
senhoras do interior que aprenderam a ler e a escrever, mas é muito limitado o
seu campo, ¢ claro que alguma pessoa ou outra, ndo é grave, mas falando em
massificar, botar muita gente é uma deficiéncia, mas ndo so nossa, varios
paises tem isso; a Australia, ah, ¢ que a Australia fala inglés, na India, as
universidades sao em inglés, quer dizer os paises de antiga possessdo inglesa e,
hoje, com a predomindncia dos Estados Unidos, ha paises europeus que tem o
inglés como uma segunda lingua, fazem com que haja um destaque muito
grande. Essa questdo da educa¢do, no Brasil, ainda é uma caréncia muito
grande e principalmente essa educagdo em que o inglés faca parte do seu dia a
dia. Eu acho essa uma dificuldade muito grande. Por outro lado, o brasileiro,
de maneira geral, é muito criativo e rapido. Ele sabe lidar bem, tem facilidade,
pelo menos, é assim eu percebo, diferente, tem um jogo de cintura, coisas do
futebol, faz com que esse molejo da gente facilite muito. Porém, acho, sem
sombra de duvidas, a questdo da lingua ndo é vocé entender, ndo é vocé
escrever, é a fluéncia, esse dominio do dia a dia com que vocé interage (Lider

11).

Em relagdo a lingua, se vocé ndo falar inglés esta perdido. Quem quer fazer
ciéncia, hoje, pode aprender inglés (Lider 13).

Com o Brasil protagonista mundial, a gente vai ter que abrir mecanismos para
melhorar a forma¢do na graduagdo para que os pesquisadores iniciantes
tenham acesso a intercambio, que é a melhor forma de aprender outra lingua.
Fora isso, a gente esta bem na foto (Lider 16).
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As diferencas no interesse da cooperag¢do internacional nas areas da Saude
Coletiva ja foram mencionadas por Loyola, Corréa ¢ Guimardes'®* ?% “A concentragdo de
projetos internacionais em determinadas subdreas do conhecimento também indica um forte
dominio (...) da subarea de epidemiologia, na maior parte dos casos examinados ¢ do

planejamento, em outros”.

Eu diria que depende da area [cooperacdo internacional]. Por exemplo, se vocé
olha a area de epidemiologia no Brasil, sem duvida, nos temos muito bons
epidemiologistas e pessoas que estdo bem posicionadas, em pé de igualdade e,
as vezes, até superior a outros do exterior e ¢ uma drea muito forte no Brasil.
Na minha drea, drea de politicas, eu ja ndo sinto isso (Lider 1).

Para alguns temas dentro da Saude Coletiva, dreas mais faceis, outras mais
dificeis, as vezes, as pessoas também acham que tem um “Ah, eu quero, mas
quero nos meus termos, também ndo quero me colocar um pouco com
disponibilidade de troca, eu quero pesquisar do meu jeito, no meu referencial e
me juntar a ele sem que eu também fagca algumas concessoes”. Eu acho que
quem realmente quer vai atras, enfim, hoje, ndo que seja muito mais dificil do
que em outras dareas. Claro que a area clinica vai ter muito mais ensaios, mas
também ndo sei se sdo exatamente pesquisa os ensaios clinicos, eu tenho ld
minhas duvidas (Lider 4).

Em algumas dreas, temos muito bons pesquisadores e isso porque temos um
apoio muito grande; aqui, por exemplo, em Genética. Nossa genética é muito
boa e temos uma parte bioquimica muito boa. Na parte de sono, hoje, o Brasil
¢ o pais que mais publica no mundo. Estamos publicando mais do que Harvard,
Stanford, ¢ algo fenomenal. Se vocé for ver a drea de educagdo fisica, ndo acho
que nos estamos publicando, mas acho que as perguntas que fazemos ainda sdo
poucas. Eu acho que o incentivo dado a drea ainda ¢ muito pouco, agora, eu
também acho que os pesquisadores, e eu ndo falo da maioria, ndo estou
falando que sdo todos, também precisam sair um pouquinho da tutela da
universidade e ndo esperar que tudo venha cair no seu colo, eu acho que as
pessoas tem que buscar um pouquinho (Lider 8).

Eu estou com uma experiéncia agora, ndo tenho muito experiéncia disso, mas
eu tendo a dizer que depende da darea. Por exemplo, estou agora com uma
parceria com uma Universidade do Canadd, trabalhando com a questio da

%% (Loyola, Gorréa e Guimardes (2010: 2019)
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masculinidade, a prevengdo de AIDS, e vejo um interesse muito grande. Tenho
até um doutorando, ld, fazendo a pesquisa. Eu vejo o interesse muito grande
deles em relag¢do a participa¢do nossa. Mas é uma drea da antropologia, acho
que talvez haja um pouco isso. Ndo tenho experiéncia na drea da biomedicina,
de participa¢do de projetos na area de epidemiologia (Lider 12).

Depende do campo, da drea. Na drea da Saude Coletiva ha algumas pesquisas
cooperativas com participa¢do de estrangeiros, mesmo em pesquisas
multicéntricas etc. e tal, onde o pesquisador tem até certa participag¢do efetiva,
mas, na maior parte dos ensaios clinicos, por exemplo, — vou pegar essa drea —
ndo hd duvida de que eles sdo instrumentos dos pesquisadores, eles ndo
participam na elaboragdo do projeto, eles, muitas vezes, ndo tém acesso aos
resultados (Lider 15).

Para os lideres abaixo, a participagdo dos pesquisadores brasileiros nem sempre
pode ser considerada igualmente. Ainda permanecem alguns resquicios da imagem de um
pesquisador mal formado e sem fomento para a pesquisa, entretanto, aos poucos, €ssa
imagem vem sendo modificada devido ao nivel de formagdo internacional dos
pesquisadores brasileiros e o crescente incentivo do poder publico, agéncias de fomento,
orgdos normatizadores da ciéncia, via fomento da pesquisa brasileira, que resultou na
expansdo do nimero de publica¢des no interesse externo em ter pesquisadores brasileiros
como parceiros como, por exemplo, narra a lider 16: “Uma coisa que acho importante
dizer é que o nosso trabalho tem uma for¢a internacional grande. Sdo muitos os
professores estrangeiros que comeg¢aram a conhecer o nosso trabalho pelas publicagoes e
tém-nos procurado’.

Existem muitos projetos onde ha essa relagdo de igualdade; alguns outros

projetos em que hd uma participa¢do pessoal na coleta dos dados, se vocé

atribui a andlise dos dados segundo uma hierarquia, essa participa¢do ndo
seria uma participagdo igualitdria, mas, esses exemplos vém-se tornando cada
vez mais raros e existe uma tendéncia bastante clara de uma participagdo

igualitaria e até mesmo um interesse de varias universidades em trabalharem
com institui¢des de pesquisadores brasileiros (Lider 2).
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Acredito que, em alguns segmentos, hd alguns preconceitos, sem duvida.
Percebe-se quando a gente envia determinados projetos ou publicagoes para
periodicos no estrangeiro. Acredito que haja alguns preconceitos por parte dos
centros de pesquisas internacionais, mas ndo tenho muita base para defender
isso. Digo isso por que, uma vez, um dos editores disse “Olha, antes de
mandar, deixa que a gente da uma olhada, porque se chegar ld, assim, sem
identificacdo, nem nada...”, entdo, acredito que possa ter alguns preconceitos,
mas ndo posso afirmar, porque ndo tenho experiéncia. A experiéncia que estou
tendo agora tém sido assim de uma participagdo muito bem-vinda; eles
queriam essa participagdo, entdo, acredito que neste caso ndo haja (Lider 12).

Sempre enfrentei embates muito sérios e varios outros colegas europeus, mas
principalmente alguns norte-americanos... [O respeito do pesquisador
estrangeiro pelo brasileiro] acho que depende muito do proprio respeito que
esse pesquisador conquistou, da rela¢do que ele consegue estabelecer com esse
parceiro (Lider 1).

E, depende. Eu me encontrei em situagoes... inclusive, numa reunido em Paris
tinha um pouco essa atitude[falta de respeito com os cientistas brasileiros]:
“Vocés la do terceiro mundo!”. Certamente que existe, mas acho que estd se
reduzindo, uns ndo estao nem ai! Esta mais nesses moldes, sobretudo, ndo
tanto devido a aura do pesquisador de fora, mas devido a pressdo do capital
(quem financia esta pesquisa e quem é o grupo coordenador dessa pesquisa em
nivel internacional). E claro que vai ter pressdo, mas é claro que o pesquisador
ndo pode ser ‘banana’; um pesquisador também é um cidaddo que tem que se
fazer respeitar. Nada de hierarquia, esse ¢ o maior problema dos grupos. Em
minha opinido, os grupos deviam ser horizontais, nada de grupos verticais. E
preciso acabar com isso, principalmente no nosso campo, ndo estamos lidando
com o campo da politica, mas, com conhecimento, com produg¢do de
conhecimento. E claro que existem os narcisismos, mas é bom que cada um

deite no diva o suficiente para tentar ultrapassar isso, que isso é fonte de
conflito (Lider 3)

Esse cenario vem sofrendo alteragdes como se pode perceber na narrativa da
lider 13: “No meu caso, fago os projetos e pe¢o para que eles sejam os colaboradores. Em
outros casos, eu ndo sei; no meu, sou eu quem determino o que vai ser feito”, ¢ do lider 2:
“Quer dizer, a imagem do pesquisador brasileiro no ambiente internacional mudou muito

nesses anos, passou a ser uma visdo de igual para igual mais recentemente”.

302



E para os lideres 6 e 17, a cooperagdo internacional estabelecer-se-a sob
qualquer hipotese quando o pesquisador possuir um notdrio saber em sua area de pesquisa.
A gente ate brinca que tem brasileiro que deu certo nos Estados Unidos.
Americano é mestre nisso, ele ndo quer saber a patria do individuo, se o sujeito
é bom eles contratam. O que tem de chinés nos Estados Unidos, russo,

brasileiro, ndo é brincadeira! Eu passei la algum tempo e vi isso ld no Instituto
Nacional de Saude (Lider 6).

Ndo tenho uma avalia¢do sobre o assunto, mas parece-me que a participa¢do
estd diretamente relacionada a capacidade do pesquisador e ndo ao fato de ser
desta ou daquela nacionalidade (Lider 17).

A cooperagdo internacional tem o objetivo de contribuir com o
desenvolvimento e a consolidacdo do ensino universitario no Brasil e pode acontecer por
meio de incentivos das agéncias financiadoras, parcerias com instituicdes governamentais
ou ndo-governamentais ¢ instituicdes de pesquisa ¢/ou ensino, o que inclui “todo tipo de

. , . A e . . 1 2
troca com o exterior (bolsas, estagios, convénios, pesquisas conjuntas etc.)” ' ¢ 03),

Varias pessoas vém aqui. Eu recebo alunos de fora que vém fazer um estdgio
aqui, a gente desenha estudos juntos, em projetos especificos ha sempre o
trabalho a varias mdos, da para todo mundo discutir tudo, e o projeto é feito
em colaborag¢do com os pesquisadores que vdo captar recursos ou tocar o
projeto de fato (Lider 13).

No caso dos grupos estudados, observa-se que se estabelece a cooperacio
principalmente por meio de convénios, bolsas de estudo ou estagios e pesquisas conjuntas
que resultam no aumento das publica¢des, de coautorias, nas parcerias entre grupos de

pesquisa e no reconhecimento da ciéncia brasileira no cenario internacional.

1% (Loyola, Corréa e Guimardes, 2010:2008)
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Aos poucos, a ciéncia brasileira vem ampliando sua area de abrangéncia, se se
pensar que ha menos de 50 anos surgiram os primeiros 6rgaos normatizadores da pesquisa
brasileira, pode-se dizer que os avancos sdo imensos, todavia ainda ¢ preciso vencer alguns
desafios para torna-la mais competitiva, global e, de preferéncia, autossustentavel. A
Politica de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagdo ja prevé alguns mecanismos de incentivo a
pesquisa brasileira por meio do apoio financeiro das agéncias, fundos setoriais ¢ leis de

incentivo para cooperagdo da iniciativa privada junto as institui¢des de pesquisa.

Se, nos Estados Unidos, a politica de ciéncia e tecnologia passou a apoiar a
cooperacao entre empresas, universidades ¢ laboratorios federais na década de 60, no
Brasil, essa realidade so recentemente esta sendo inserida nas politicas de incentivo a
ciéncia ¢ tecnologia e tem gerado controvérsia entre aqueles que acreditam na proposta de
inovagdo por meio do apoio das empresas e os que acreditam que a ciéncia deve ser
financiada somente pelo poder publico. De um modo geral, os lideres de grupos de pesquisa
investigados ndo sao contra a cooperacao entre universidades e iniciativa privada, conforme
comenta a lider 5 sobre a parceria do grupo de pesquisa com a iniciativa privada: “precisa
ser trabalhada, precisa ser muito bem pensada”. Inclusive, acreditam no beneficio
proporcionado por essa parceria, desde que observados os critérios éticos e juridicos que
envolvem o financiamento e a producao de bens, sistemas e servicos.

Eu vejo que pode trazer ganhos, mas a questdo ética tem que ser mais

observada. Tem que aumentar as lentes para ver essa questdao dos conflitos de

interesse. Eu acho que se isso for sanado, sera bem-vindo. Eu ndo tenho nada a

opor, porque acho que se forem entender essas iniciativas privadas dentro da

ideia de sociedade civil, é muito bem-vindo. Agora, temos que ter um olhar
ampliado para as questoes de conflito de interesse, as questoes éticas, € preciso
exercitar mais isso. Eu também ndo tenho experiéncia com isso, mas acredito
que tem que ampliar o olhar, essa questdo da iniciativa privada,

principalmente em algumas dreas como ¢ o caso das empresas de farmacos
(Lider 12).

Eu nao acho que devo responder questoes para uma empresa ganhar dinheiro;
é diferente; se a empresa quiser, entdo, ela paga por uma pesquisa; para o
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centro de pesquisa que queira receber esse dinheiro para fazer a pesquisa dela,
sdo coisas diferentes, mas acho que a universidade tem que estar aberta para
isso e, at, a interagdo acontece (Lider 8).

Sou favoravel, desde que tudo que seja investigado seja publicado. Acho que
essa ¢ a condi¢do em toda a parceria que vocé fizer. Eu tenho projetos de fora,
eu acho que a unica coisa que deve ser olhada é que tudo tem que ser (...) se
ndo sair um paper tem que ser disponibilizado para consulta publica, assim
vocé vai expor os resultados obtidos (Lider 13).

Observa-se, por meio das narrativas, que a cooperagdo com a iniciativa privada
ainda ¢ incipiente, conforme ja observado na Tabela 2, que ¢ um processo em construgao
no campo da Saude Coletiva devido as caracteristicas da area, dos pesquisadores ¢ do

interesse da iniciativa privada pelas questdes sociais.

E que temos, dentro da nossa drea, uma prestacdo de servico [uma parceria
com a iniciativa privada], entdo, ela ndo financia a pesquisa, ela financia o
servigo. Estamos tentando comegar isso [parceria com empresas], mas o grande
problema é que os professores ndo foram educados para desenvolver
tecnologia, principalmente na drea da saude, entdo, estamos engatinhando. O
nosso grupo estd engatinhando, mas estamos tentando fazer isso (Lider 8).

Com empresas eu ndo tenho [cooperacdo], eu nunca tive. Até gostaria de ter.
Tem muita gente que acha que trabalhar “com empresa, ndo”. Eu acho que as
empresas tém obrigacdo de financiar pesquisa, embora o ideal fosse via uma
institui¢do intermedidaria. A Petrobrds financia estudos. Ja realizamos estudos
em algumas empresas industriais mediadas pelo SESI, que tem facilitado a
abertura de portas para pesquisadores. O SESI ndo financia a pesquisa.
Atualmente com a inova¢do tecnologica considerada como uma drea
prioritaria, poderd haver incentivos a pesquisadores, de haver um maior
intercambio com as empresas. Eu penso que ¢ necessario que sejam produzidas
tecnologias seguras e quem vai produzir tecnologias? Sao as empresas. Entdo,
entende-se que é preciso caminhar para uma parceria com as empresas, com
orgdos de fomento ao desenvolvimento economico, com BNDES etc. (...) para
ajudar no apoio a produgcdo de tecnologias seguras para trabalhadores
informais, por exemplo. E nessa linha que queremos caminhar, mas ndo temos
ainda nenhuma articulagdo com empresas, como gostariamos de fazer, para
produgdo de tecnologia segura (Lider 16).
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A empresa privada ndo vai querer parceria com a gente das ciéncias sociais
aplicadas em saude. [As questdes sociais ndo tém muito interesse comercial].
Nao tem valor; ndo tem muito interesse. Epidemiologia e planejamento talvez
tivessem, mas é algo a ser discutido e ser visto com muito cuidado; ndo tenho
posi¢do fechada em relagdo a isso [cooperagdo] (Lider 5).

A cooperagdo entre iniciativa privada e grupo de pesquisa ¢ um caminho longo
a ser trilhado, que vem ganhando corpo nas discussdes do campo da Saiude Coletiva,
todavia ainda prevalece no campo a cooperagdo com as institui¢des publicas, devido a
caracteristica da area, que se preocupa em identificar os problemas relacionados com o
processo saude-doenga, politica, planejamento ¢ servigos de saude ¢ com a dindmica da
relagdo entre individuo-sociedade-servicos, o que ndo desperta grande interesse da

iniciativa privada.

Nos trabalhamos com grupos em vadrias universidades, também com institutos,
como, por exemplo, com a Organiza¢gdo Mundial da Saude, com o TDR
(Tropical Diseases Research - orgdo de Doengas Tropicais da Organiza¢do
Mundial da Saude), com universidades da Europa, dos Estados Unidos e
institutos de pesquisa do tipo do NIH — National Institutes of Health (Lider 2).

Eu estou, agora, com uma parceira com uma Universidade do Canada,
trabalhando com a questdo da masculinidade, a prevengdo de AIDS (Lider 12).

Tenho convénio com a Hustles University, Harvard University;aqui, no Rio,
trabalhamos com a UFF, com a Federal do Rio de Janeiro; tenho varios
contatos, muita gente, e eles colaboram (Lider 13).

Houve um importante, um trabalho internacional do Eulabor, que era
capitaneado por uma chilena do Instituto Pasteur de Paris, e que era uma
andlise dos dispositivos ou do dispositivo chamado de ética em pesquisa, uma
comparagdo entre esse dispositivo na Fran¢a, na Espanha, na Alemanha, e
aqui, no Brasil, eu era o lider do grupo, Argentina, Chile, Uruguai... esse
projeto durou trés anos. Era financiado pela Comunidade Econémica
Européia. Acho que essa foi a primeira pesquisa inter ou transnacional sobre
uma questdo muito séria; é porque a ética em pesquisa, talvez, seja o campo
mais quente atualmente, porque tem interesses poderosos envolvidos (Lider 3).
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Sim, estamos terminando um projeto multicéntrico bastante grande que
envolve, além do Brasil, Chile e México, financiado por uma agéncia
americana. Entdo, havia uma intera¢do também bastante grande com os
americanos por conta desse projeto que envolvia Brasil, México e Chile (Lider

10).

No meu caso, especificamente, o que vejo das pessoas proximas de mim é ld no
IMS, que estdo mais proximas, eu digo que sim. Eu tenho uma pesquisa junto
com um colega francés e ha pelo menos dois colegas que trabalham com
pesquisadores da Argentina, da Colombia, do México, e vejo que hd, sim,
igualdade de condig¢oes (Lider 5).

A categoria ora apresentada projetos de cooperacao e redes de pesquisa nasceu
do desejo de compreender como os grupos de pesquisa viabilizam as parcerias para a
cooperacdo em projetos de pesquisa, redagdo de artigos, organizagdo de eventos cientificos;
¢ também com o objetivo de compreender a dindmica interna do papel do lider frente a essa
necessidade eminente de construgdo do conhecimento em grupo para além das barreiras
geopoliticas'”®®, conforme narra a lider 13, uma “necessidade, hoje, basicamente de
sobrevivéncia” da pesquisa. As parcerias cientificas t€ém resultado para os grupos de
pesquisa um aumento das publicagdes, reconhecimento, formacgdo, fortalecimento das

parcerias cientificas e reconhecimento internacional da ciéncia brasileira.

% Geopolitica ¢ o conjunto de estratégias adotadas pelo estado para gerir seu territorio. Desta forma,

Geopolitica é um campo de conhecimento multidisciplinar, que ndo se identifica com uma tnica disciplina,
mas sc utiliza principalmente da Teoria Politica e da Geologia & Geografial! ligado as Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais aplicadas as ciéncias da natureza. A geopolitica considera a relagdo entre os processos
politicos ¢ as caracteristicas geograficas, — como localizagdo, territorio, posse de recursos naturais,
contingente populacional, geoldgicas - como topografia natural e clima e também os estudos interrelacionados
com a Ecologia (aspectos animais, vegetais e humanos), nas relagdes de poder internacionais entre os Estados
e entre Estado e Sociedade. Por isso, trata-se do envolvimento Estatal em questdes ambientais do espaco
como a relagdes entre todas as formas de vida, (Inclusive o Estado, como criagdo da vida humana fazendo
parte da Piramide Ecoldgica) ¢ o ambiente, o estudo populacional para que se propicie melhores condigdes de
vida, a analise dos ciclos biogeoquimicos da natureza e a conscientizagdo da sociedade com as problematicas
da expansdo urbana e da agropecudria ofensivos ao funcionamento dos Ecossistemas no espaco (perspectiva
geografico-ecoldgica) e no tempo (perspectiva historica natural - geoldgica). Informagdo disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Geopol%C3%ADtica> . Acesso em 28 dez.2011.
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Pesquisadora: Quantos projetos em parceira com institui¢oes internacionais o
grupo possui?

Lider 8: Mais de doze.

Pesquisadora: Mais de doze. E consegue se relacionar bem, trabalhar bem
uma rede, como é esse trabalho?

Lider 8: No ano passado, publicamos cento e dois artigos, que vocé acha?
Pesquisadora: Otimo. Como o senhor consegue coordenar todas essas
parcerias?

Lider 8: Ndo sou so6 eu. S6 para se ter uma idéia, na verdade, o lider deste
grupo que eu falei que publicou cento e dois foi o professor Sérgio Tufik, mas
todo o més trazemos de um a dois pesquisadores aqui; entdo, todo o més, tem
um ou dois pesquisadores que vem dar palestra; ficam uma semana com nossos
alunos, uma semana conosco. Ele participa de todos os projetos, ele da palpite,
ele lé os artigos, ou seja, a coisa acontece.

Pesquisadora: E o senhor poderia dizer, que fatores contribuiram para o
estabelecimento das parcerias internacionais desses projetos?

Lider 8: O Programa CEPID da Fapesp.

Pesquisadora: E a aproxima¢do entre estes pesquisadores com o grupo de
vocés foi mais por interesse ou por amizade?

Lider 8: Eu acho que foi através do programa CEPID. Na hora em que o
CEPID entrou, ele conseguiu nos dar recursos e com isso os pesquisadores do
exterior viram que nos ndo éramos qualquer pesquisador, porque além da
inteligéncia, tinhamos recursos.

A idéia foi de testar se os canais formais de informagdo do perfil dos
pesquisadores estdao sendo uteis para a celebragdo das parcerias. Pode-se verificar por meio
das narrativas, que um pequeno percentual utiliza-se dessa ferramenta, a base de dados do
grupo de pesquisa. “Eu nunca procurei ninguém em grupo de pesquisa, eu nunca usei essa
ferramenta para nada, entdo, acho-a semi-inutil” (Lider 13).

Essas parcerias acontecem por que alguém apresenta vocé para alguém, entdo
acontecem relagoes pessoais. Ndo se vai buscar na internet uma pessoa. Acho
muito dificil isso, apesar que pode acontecer, por exemplo, um camarada da

Universidade de Columbia mandou um e-mail, pois estd interessado em ter

parceiros aqui; um cara da bioética também; ele estd vindo ao Brasil em julho
e langou um livro nos Estados Unidos. Ele vem aqui e eu o convidei para uma
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palestra no programa, isso pode ser um passo inicial para um futuro trabalho
em conjunto (Lider 15).

O que contribui sdo determinados espagos em que a gente possa conviver,
possa participar, desde congressos até algumas reunides, porque sendo fica
muito dificil, pode-se até ter algumas iniciativas como procurar, ld nos
periodicos ou no Google, quem estd pesquisando e até mandar um e-mail. Até
pode fazer isso, mas acho que as minhas parcerias nacionais, pelo menos, elas
surgiram a partir de alguns encontros em que socializamos pesquisas e
percebemos que poderiamos nos enriquecer com a articulagdo com outros
pesquisadores (Lider 12).

Um percentual consideravel de pesquisadores utiliza-se de outros recursos que

‘“

podem ser as relagdes pessoais, “pode ser através de congressos ou pelo destaque de

alguma publicagdo” (Lider 17).

As relagoes pessoais evoluem. Vocé precisa conhecer primeiro as pessoas e
pode ou ndo evoluir, agora, por exemplo, um grupo (...) a gente foi contatado
por uma amiga comum de um grupo que tem um observatorio de bioética e
direito em Barcelona; entdo, estamos propondo um acordo de cooperac¢do
técnica, guarda-chuva e comegar a discutir para ver os interesses comuns

(Lider 15).

Um dos fatores que influenciam sdo encontros entre pesquisadores, seja
formato de congresso nem sei tanto, porque os congressos, hoje, estdo muito
amplos e ndo da para vocé ter esse espago, mas ha alguns foruns produzidos
por orgdos de fomento que facilitam muito algumas temdticas, ou através dos
foruns das pos-graduagoes do pats, da drea, ou através de encontros temdticos.
Isso pode ser um ponto muito importante para que pesquisadores de varios
lugares se reunam e percebam lacunas nos seus trabalhos, que essas lacunas
podem ser preenchidas por outros pesquisadores ou percebam interesses
comuns. Isso ¢ um fator muito importante para desenvolver essas pesquisas,
enfim, que as institui¢ées sejam os orgdos de fomento, ou seja, as institui¢oes
da pos-graduagdo tém o papel importante de estimular isso al.

Institucionalmente criando esses espagos ¢ um fator bastante positivo (Lider
12).
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Um fator positivo que contribui para viabilizar parceiros pesquisadores fora do
pais é a experiéncia internacional do pesquisador conseguida através da sua formacao.
Durante a sua formacdo, o pesquisador cria vinculos e estes se fortalecem ao longo dos

anos por meio de atividades desenvolvidas em conjunto.

Todo mundo teve uma experiéncia de treinamento fora, entdo, vdo se
estabelecendo lagos e existe uma interagdo grande com grupos de fora (Lider
2).

Conclui o doutorado em quatro anos, o que é uma coisa especial e até hoje, eu
tenho redes com esse pessoal da Universidade da Carolina do Norte. Ld, sou
professora adjunta a distancia, entdo, eventualmente, vou ld, a cada ano ou a
cada dois anos no mdximo. Desenvolvo principalmente atividades de ensino e
recebo alunos de la, e nossos alunos também vdo para la (Lider 16).

Frequentemente o que ocorre é o seguinte: vocé foi estudar la fora e vocé ficou
ligado a um grupo, quase sempre ocorre isso, ou por uma razdo, as vezes, até
aleatoria, o individuo de ld veio ao Brasil e ficou ligado a um grupo aqui, esse
¢é o aspecto mais frequente, o outro que é menos, ao qual eu me referi hd pouco
tempo, ¢ o interesse: vocé sabe que tem um grupo especifico que trabalha com
isso (Lider 6).

Na verdade, existem duas formas relacionamento,; um por amizade e outro por
interesse de drea de pesquisa; agora, a forma de interesse por drea de
pesquisa, ainda, infelizmente, no Brasil e no mundo inteiro existe uma coisa
chamada competitividade que é muito ruim; as pessoas querendo competir
entre si ao invés de associar e somar forgas, mas..., e a forma da amizade
acaba ainda sendo a forma mais proveitosa, mas que nem sempre ¢ a melhor
forma,; nem sempre se agregam as melhores pessoas e as melhores cabegas
porque a forma de intera¢do ndo foi a melhor, a melhor forma seria por
interesse de area de pesquisa mesmo, e talvez isso deveria ser mais propiciado
dentro da pesquisa; mas, se ndo der certo porque as pessoas ndo se organizam,
ndo gostam uma da outra, também ndo adianta (Lider 8).

Observa-se, pela narrativa dos lideres 6 e 8, que as parcerias entre
pesquisadores ocorrem com maior intensidade entre pesquisadores da area de

epidemiologia devido as caracteristicas de trabalho da area que apresenta um perfil de
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“produc¢ao para trabalhos mais cooperativos, diversamente das demais subareas” que fogem

i i A 197 (1
do paradigma tinico ¢ hegeménico '*7 (3%,

As parcerias entre pesquisadores podem resultar em uma rede de pesquisa.
Redes de pesquisa sdo teias que interligam pesquisadores que compartilham os mesmos
objetivos e realizam pesquisas sobre a mesma tematica. Podem iniciar por interesse do
pesquisador ou de uma institui¢ao. O importante ¢ constituir-se numa rede viva de contatos,
de transmissdo de conhecimentos ¢ estabelece contatos independentemente da localizacdo

geopolitica.

E uma perspectiva [redes de pesquisal; quem ndo estd habituado tem que tentar
entender como fazer isso porque eu acho que vai ser a tendéncia do futuro.
Quanto mais habil o desenvolvimento dessas redes, melhor vai ser para as
pessoas porque é a tendéncia do futuro (Lider 10).

A grande maioria ja desenvolve atividades em grupo apontando os beneficios
dessa nova metodologia de trabalho que amplia o grupo micro para um grupo macro de

discussao sobre 0 mesmo tema de investigacao.

Trabalhamos com redes. E mais rapido, mas eu ndo sei se melhorou muito a
qualidade, pois estamos fazendo muita coisa; a rede facilita isso, mas ndo acho
que isso  acrescente  qualidade:  facilidades  sim, ndo  vejo
grandes...[prespectivas| ninguém tem tempo para ver nada, nem e-mail. Meu
colaborador, em Harvard “pede pelo amor de Deus” para ndo mandar mais e-
mail | para ler]: “vocé tem certeza que vocé quer falar comigo, se ndo, por
favor, desista” (Lider 13).

Tenho redes de colaboragdo com o exterior, tenho um grupo na Alemanha com
quem eu trabalho, atuo e participo de eventos etc. e tal. Estou trazendo um
deles, que vem agora, em novembro, para o congresso da Abem. Em outubro,
vai ter um evento em Marilia com pessoas com quem eu coopero, que estdo no
meu grupo. Na verdade, a ideia de formar redes, claro que cada um tem seus
objetivos, tem suas pesquisas, mas numa perspectiva, acho que é o grande

97 (Camargo Jr, Kenneth et al. 2010:3)
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desafio, talvez como a gente ndo gere patente de nada, a disputa ndo é por
patente. Mas, mesmo assim hd, ds vezes, e isso pode interferir muito. E dificil
trabalhar com pessoas, porque, na verdade, este meio também ¢ muito
competitivo (Lider 15).

Existe na OPAS, Organiza¢do Panamericana da Saide, um programa que se
chama ProVac, que foi criado especificamente voltado para o estimulo e apoio
aos programas de imunizag¢do da darea da OPAS. E, dentro desse programa,
pessoas pensaram em criar uma rede de centros de exceléncia em avaliacdo
economica e andlise de decisdo. Como parte dessa proposta de desenvolver
ferramentas de apoio aos paises para melhor decidirem suas vacinas, fizeram
uma prospec¢do, - certamente a partir da revisdo de literatura, - de quem
estava publicando esse tipo de estudo em vacinas na América Latina e Caribe.
Num dado momento, recebemos uma cartinha dizendo “Bom, estamos
iniciando contato e identificacdo de grupos, inscreva seu grupo, o que voceés
fazem etc. e tal”. Depois (...) o seu grupo e mais (...) aqui, no Brasil, sdo dois;
Colombia, dois, um na Argentina, um no México e um em Washington. Entdo, o
grupo estd sendo convidado para compor essa rede de centros de exceléncia,
foi o trajeto. Ha projetos nessa rede que sdo projetos com produtos um pouco
distintos. Meu grupo é responsavel por elaborar, tém dois projetos, um em
HPYV de apoio produgdo de estimativas e o que eu acho mais interessante é
desenvolver um guideline, enfim, um manual para que as pessoas, nos varios
paises, aprendam a desenvolver estimativas de utilizagdo dos servigos. O
resultado desse projeto ndo é um relatério com novo conhecimento, mas é uma
ferramenta para apoiar outros pesquisadores. Entdo, é bem legal, acho
interessante (Lider 4).

As redes sociais ou networks consistem na unido das pessoas com ideias

semelhantes, autoconfiantes ¢ independentes, que tem um objetivo em comum, que pode

ser desde a simples comunicacdo até a resolugdo de problemas complexos da ciéncia. A

1 . . . .
rede'”® surge como um novo sistema no qual todos podem ingressar e interagir

estabelecendo conexdes com seus pares, unindo ideias e recursos

(206)

As claras imagens visuais dos networks fisicos, desde os muito pequenos (teias e redes) até os muito
grandes (rodovias ¢ comunicagdes), sdo provavelmente responsaveis pelo uso espontaneo da palavra para
descrever um grupo de pessoas espalhado, multicentrado, baseado em valores (Lipnack, 1992:18).
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Do campo dos contatos pessoais ¢ das redes de relacionamento para o
campo da ciéncia, as redes sociais tornaram-se uma ferramenta importantissima entre os
cientistas. Podem ser consideradas sistemas simples estabelecidos por meio das relacdes
pessoais ou de interesses que se sustentam pelos lacos de valores compartilhados pelos

participantes daquela rede'”.

A rede social pode ser considerada um espaco invisivel composto por ideias,
visdes e empreendimentos praticos nos quais os cientistas entram e saem de acordo com seu
interesse nas disciplinas que estdo sendo pesquisadas ou debatidas. Esse espaco esta
borbulhando, ganhando terreno e desdobrando-se através do trabalho em rede de conexdes,
um processo alimentado por aqueles que estdo na rede através dos seus interesses,

problemas e buscas de solugdes. Segundo Lipnack **° (206)

, 0 espago invisivel “representa as
idéias e os valores. Os networks e o trabalho em rede sdo as estruturas e 0s processos

através dos quais as idéias e os valores vém a tona”.

A rede ¢ um reflexo da interacdo e das relacdes existentes entre os cientistas.
Em especial na Saude Coletiva, a interacdo e/ou colaboracdo dos cientistas com outros
pesquisadores numa rede de pesquisa dependerd de muitos fatores relacionados ao
comportamento dos investigadores de acordo com sua area do conhecimento, interesses €

. 2
necessidades 7

. Os cientistas da epidemiologia desenvolvem seu trabalho dentro do
modelo mertoniano, pois seguem um modelo paradigmatico no qual suas normas

descritivas ou prescritivas encaixam-se perfeitamente na investigacao. Por outro lado, esse

199 Os networks sdo segmentados, “compostos de segmentos autdnomos que sdo auto-suficientes em termos
organizacionais”. Os networks sdo descentralizados, conectados por elos horizontais, tais como a
participacdo sobreposta de seus membros ¢ a lideranga mével. E os networks sdo mantidos unidos através de
uma contextura de valores compartilhados e idéias unificadoras, um “lago ideoldgico” que, na visao de
Hine, ¢ a caracteristica mais importante de um network. Os valores compartilhados mantém unidos os
segmentos descentralizados de um network, num padrao dindmico de interagdo (Lipnack, 1992:194).

299 (Lipnack, 1992:21)
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modelo ndo ¢ adequado aos pesquisadores das ciéncias humanas ¢ sociais visto que estas

areas nao se encaixam num paradigma Unico ¢ homogéneco.

Se até o século XIX, a ciéncia era emoldurada como a “dona da verdade”,
construida dentro dos muros das instituicdes de pesquisa, cada vez mais fica evidente a
importancia da experiéncia de Pasteur de sair dos limites da institui¢do. Esse ¢ o caminho
tracado para os proximos anos pela comunidade cientifica para o trabalho em redes de
pesquisa. Aos poucos, os lideres de grupos de pesquisa em Satide Coletiva comecam a fazer
parte desse cenario construindo novas teias de relacdes para melhorar o resultado e

maximizar o potencial da produgdo cientifica.

6.11 O papel do lider no grupo de pesquisa

O lider do grupo de pesquisa deve agregar em seu entorno pesquisadores,
iniciantes ou nio, que desejem conduzir investigagdes sobre a mesma area de interesse. E
responsavel pelo gerenciamento do grupo de pesquisa, pela coordenacdo e planejamento
dos trabalhos administrativos e de pesquisa e por delegar fungdes a cada membro

participante do grupo. De acordo com a defini¢io do CNPq %

, 0 lider “¢ o personagem
que detém a lideranca académica e intelectual naquele ambiente de pesquisa. Sua fungdo
aglutina os esfor¢os dos demais pesquisadores e aponta horizontes e novas areas de atuagdo

dos trabalhos”.

Recomenda-se que o lider de um grupo de pesquisa possua algumas
caracteristicas que permitam o gerenciamento da unidade de pesquisa, como as
identificadas por De Masi © entre os lideres dos 13 grupos criativos da Europa: solida base
cientifica; prestigio no campo cientifico; culto e atualizadissimo; 6timo conhecimento em

linguas estrangeiras, principalmente no inglés; tenha interesse por inovagdes ¢ pela
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criatividade; facilidade de estabelecer relagdes com outros pesquisadores; capacidade de
superar os arroubos do grupo; extrovertido ¢ de facil acesso; rigoroso com o trabalho
académico e possuir facilidade de comunicacdo interna e externamente ao grupo de
pesquisa. Pode-se acrescentar as capacidades administrativas narradas pela lider 1
“capacidade de coordenar, capacidade de orientar o trabalho de diferentes pessoas em
torno de um mesmo objeto” e, colaborando com a ideia, o lider 2 reforca a importancia da

lideranga ter

(...) uma composig¢do com duas caracteristicas [habilidades ¢ competéncias]. O
conhecimento e certas habilidades especificas no caso de ter a lideranca de
pesquisa que inclui até habilidades administrativas, contabeis, psicologica,
tentativa de manter o grupo unido, varias caracteristicas que podem fazer com
que vocé tenha um ambiente sadio ou estavel (Lider 2).

Consoante o lider 17, ¢ importante destaca a experiéncia ¢ a clareza dos

objetivos de um grupo de pesquisa:

Penso que experiéncias anteriores no campo que se pretende liderar sdo
necessarias, assim ter realizado pesquisas e orientado sdo credenciais que me
parecem necessarias ao lider. Ter a compreensdo clara dos objetos e objetivos
daquele trabalho assim como dos métodos que serdo empregados na
investigagdo sdo outros atributos necessarios (Lider 17).

Outros lideres também apontam a necessidade do pesquisador ter um
determinado perfil que se identifica, conforme as narrativas abaixo, com o descrito por De

Masi ©:

E muito importante ter um perfil de habilidades e competéncias e ser
empreendedor; pois ndo adianta ser uma pessoa muito competente
academicamente e ndo saber administrar. Eu tenho varios colegas que sdo
excelentes pesquisadores, sumidades, que poderiam ser Prémio Nobel, mas, no
relacionamento com outras pessoas, sdo um desastre. Ndo conseguem se
relacionar com os outros, entdo, essa pessoa ndo consegue montar grupo, por
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mais que queira ter um grupo de alunos, queira agregar outros docentes ela
ndo consegue, e isso vira um problema (Lider 8).

Eu acho que é preciso um perfil avaliado a partir da produgdo, a partir da
convivéncia dos colegas em encontros cientificos, apresentagdo de trabalhos, a
produgdo da pessoa e, a partir dai, selecionar critérios para a escolha do lider

(Lider 5).

Precisa ser um bom pesquisador, mas algumas outras habilidades sempre
ajudam, por exemplo, coordenar um grupo, gerenciar, tem que ter habilidades
que ndo sdo necessariamente ligadas a pesquisa (Lider 10)

Ser bom ndo adianta. Hoje, no mundo complexo, agitado como nos vivemos,
ser bom na drea que vocé faz é o pressuposto basico. Mas tem que saber como
é que vocé consegue lidar com pessoas, situa¢des dificeis que vdo ocorrer,
aprender a negociar e acertar detalhes sdo fundamentais para um ou para
outro, sensibilidade para perceber situacoes a frente. Essa caracteristica é de
saber minimamente priorizar, dar uma ordenagdo para isso, eu diria até que
ser um grande especialista nesse conjunto de coisas talvez ndo seja o mais
importante (Lider 11).

Precisa ter, em primeiro lugar, a capacidade de ouvir as pessoas. Entdo, ndo é
qualquer um que pode ser lider, precisa ter um perfil, sim, ter essa qualidade é
imprescindivel. Eu acho que naquela linha de como é que a gente vira
pesquisador, o meu exemplo foi “o exemplo do mestre”; ele precisa dar o bom
exemplo no sentido de ser o agregador, de ser o publicador; esse fator
importante que é o respeito ao trabalho do outro, e mais, o respeito ao
trabalho do outro no sentido de deixar o outro crescer, de ter respeito ao
trabalho do outro (Lider 9).

Muitos ndo tém [perfil de lider] porque, as vezes, sdo bons, sdo inteligentes e
tal, mas tém pouca iniciativa, tem pouca agressividade no bom sentido (Lider

6).

Eu acho que precisa ter um perfil. Veja, o individuo que trabalha bem, vai
agregando pessoas, as vezes, ele ndo tem lideranca, mas isso vai se
construindo, sabe, é dificil dizer. Talvez precise algum perfil, perfilzinho. O
minimo precisa (Lider 14).

A lider 13 estabelece outras caracteristicas para que um pesquisador torne-se

lider. Segundo ela, “exercer lideran¢a, na nossa drea, basicamente depende do
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conhecimento,; depende do momento em que vocé estd, onde vocé estd, qual a sua posi¢do

de chefia, isso é o que determina mais do que ter grandes perfis”.

A figura do lider, descrita pela maioria dos participantes, ¢ de um pesquisador
responsavel pela manuten¢do e motivagdo do grupo. Ndo basta ser um individuo com
reconhecimento em sua area de pesquisa, ¢ preciso ser carismatico, capaz de motivar os
membros do grupo e transformar possiveis conflitos em estimulos ao trabalho.

A esséncia da lideranga faz com que os colaboradores gerem os resultados com
satisfacdo, lideranga e o ato de liderar, influenciar a equipe ¢ estimular o
comprometimento de cada um na gera¢do dos resultados.Um lider ndo apenas

ossui seguidores, exibe também uma série de caracteristicas que as pessoas
bl
procuram, admiram e procuram imitar 2" %),

Corroborando com a ideia do autor acima, aponta a lider 9:

E muito importante seguir os passos do mestre [da lideranga]. O lider é uma
pessoa que tem essa capacidade de unir, criar e deixar que a gente se
desenvolva. Entdo eu tendo a dizer que o pesquisador se constroi, olhando
para quem o cria e seguindo esse exemplo (Lider 9).

O pesquisador jamais deverd forcar a sua escolha a partir do seu interesse
pessoal em se tornar um lider de grupo de pesquisa. Ele deve construir a sua imagem,
demonstrar que possui méritos para se tornar um lider. Recomenda-se que a escolha do
lider seja consensual, para que a hierarquia seja respeitada e as atividades de coordenagdo
do lider ndo sofram com boicotes e conflitos que afetem a vida organizacional do grupo e

se reflitam nas investigagoes.

2% (Lopes et al, 2008:07)
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Observa-se, por meio das narrativas dos lideres, que a escolha da lideranga dos
grupos ocorreu de forma participativa, sem imposi¢cdes, ou seja, houve um processo
democratico. Ao lider cabe o papel de articulacdo entre os diferentes cenarios que
envolvem pesquisadores, agéncias de fomento, entidade do campo cientifico, da
comunidade cientifica ¢ a sociedade na busca do objetivo maior da produgdo de ciéncia. Os

lideres 15 ¢ 16 descrevem o papel que o lider devera exercer:

O lider de grupo deve saber formar um grupo. Ele deve ser capaz de trabalhar
em equipe, de wuma forma cooperativa, talvez trabalhar sem ser
cooperativamente, também seja possivel, eu acho que deveria ser. Vejo o grupo
de pesquisa como um trabalho cooperativo necessariamente, e o papel do lider,
de quem coordena - acho esquisito essa palavra lider - ¢ o papel de quem
coordena procurar estimular que o grupo todo cresga, que as pessoas possam
crescer nos seus objetivos, no seu foco, que possam desenvolver sua
competéncia e a sua capacidade, para que, amanhd, esteja com seu proprio
grupo. Formar redes colaborativas é o ideal para quem trabalha, hoje, numa
concepg¢do moderna de como se faz ciéncia no mundo. Eu ndo consigo
imaginar, mesmo nas ciéncias humanas e sociais, principalmente nas ciéncias
humanas, em que a pessoa ¢ mais sozinha, publica mais sozinha, isso é
tradi¢do, mas essa tradi¢do pode ser em grupo de pesquisa, vocé estd
trabalhando com pessoas que desenvolvem também seus trabalhos. Ha a
possibilidade de ter uma interface de discussdo mais ativa (Lider 15).

Uma pessoa com notorio saber tem habilidades, ou experiéncia e lideranga.
Um lider de grupo de pesquisa tem que ser mais que um pesquisador. Precisa
ter capacidade de agregar pessoas, atrair parceiros, ser generoso com o ensino
de alunos, é uma coisa da lideranga. Saber gerir e ter uma marca de gestor,
saber recrutar pessoas e fazer as pessoas se sentirem bem trabalhando
coletivamente, administrando as invejas, ciumes, que isso tem muito e sempre.
Faz parte da natureza humana. E também abrir oportunidades de formagdo,
agir com justica. Tem também que ser hadbil nessa parte mais hard de captar
recursos, de prover pagamento para as pessoas, incentivar idas a congressos,
permitindo o trabalho em coautoria de projetos e artigos, isso tudo faz parte do
trabalho de um lider. Lider ndo é sé uma pessoa que senta e trabalha, essa
pessoa serd um excelente pesquisador, mas ndo serda um lider. E acho também
que uma coisa muito importante é a generosidade. Um lider que trabalha com
formacgdo e que é focado na reprodugdo social desse micleo, tem que ser
generoso. E claro que fazer um trabalho sozinho da muito menos trabalho que
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vocé fazer um trabalho com aluno que esta se formando, que escreve mal, que
tem que ditar (Lider 16).

E possivel identificar, nas narrativas, que os aspectos relacionados as
caracteristicas ¢ habilidades do individuo sdo importantes para que o pesquisador torne-se
lider, mas outras variaveis tornam-se necessarias para consolidacdo da lideranga como, por
exemplo, a compreensdo do termo lideranca. Por exemplo, hd mais de trés décadas, a
lideranga deixa de ser definida como um “processo de exercer influéncia sobre um
individuo ou um grupo, em uma dada situacdo, nos esforg¢os para a consecucao de objetivos
comuns” ¢ passa a ser compreendida como um “fendmeno grupal ¢ que envolve um sistema

de influéncia social de um individuo sobre os demais; e, ainda, ser um processo coletivo,

202 (209)

compartilhado entre os clementos de um grupo” Atento as mudangas

organizacionais o tipo de lider que se espera para uma gestdo compartilhada e democrética,

segundo o lider 3, ¢é:

Os lideres sdo aqueles que mandam, os lideres sdo aqueles que promovem as
acées comunicativas entre os membros. E aquele que é capaz de apaziguar
conflitos, tudo isso, sim, mas tem também efeitos um pouco nefastos que se
referem as estruturas hierarquicas num mundo que é cada vez mais horizontal.
Para usar uma metdfora de um literato italiano. “A cultura, atualmente, é uma
cultura de surfista e ndo de mergulhadores’. FEu venho da época dos
mergulhadores, mas sei que vou ter que me adaptar também numa estrutura
que ¢ aquela do surfista. O surfista é aquele que passa de uma onda para
outra, portanto faz links, mas ndo aprofunda. Isso é perigoso, isso pode ter
consequéncias nefastas (Lider 3).

209" 2 marca do lider atual ¢ a de fortalecer o

Na opinido de Simoes ¢ Favero
grupo de trabalho procurando distribuir o poder na equipe, sem deixar de identificar ¢

valorizar as competéncias individuais. Sua fung¢do ¢ de coordenar o grupo criando

292 (Simdes ¢ Favero, 2003:568)
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estratégias claras sobre as competéncias cientificas ¢ as responsabilidades de cada um,
dirigidas, de qualquer forma, para a atingir um mesmo objetivo organizativo. O propdsito ¢
que o lider seja capaz de estabelecer uma relacdo de confianca e de motivacdo na equipe de

trabalho, uma credibilidade entre suas palavras ¢ acdes.

Credibilidade representa um dos trés contextos principais da lideranga (ao lado de
comprometimento ¢ complexidade), sendo que, nos dias de hoje, o fato de ter
crédito ¢ considerado pelos autores como uma premiagdo, dadas as exigéncias e
desafios por que passam os lideres 2 %%,

Segundo De Masi ©

, uma das caracteristicas apresentadas pelos lideres dos
grupos criativos era a capacidade de ganhar a confianca dos seus seguidores. Eles
compartilhavam suas opinides, discutiam textos que estavam sendo produzidos,
divulgavam informagdes sobre descobertas recentes, entre outras acdes, visando a
aproximag¢ao de seus colaboradores para criar uma atmosfera de confianga. A confianga,

(209)

nas palavras de Simdes e Favero ", ¢ um requisito essencial para a lideranca eficaz.

Nao ¢ tdo facil a tarefa de ser lider de um grupo de pesquisa, pois precisa
coordenar as atividades com entusiasmo e estabelecer uma atmosfera de tranqiiilidade nas
atividades do grupo, para que ndo prevalecam as individualidades. Pois, mesmo na
microestrutura que ¢ o grupo de pesquisa, ndo desaparecem as caracteristicas do campo
cientifico, das lutas internas pelo reconhecimento individual que transparece na necessidade

de poder, de competi¢do e da competéncia no meio académico.

Ha um componente importante no grupo de pesquisa que considero delicado e
essencial: é construir uma agenda com que todos os membros com seus
variados talentos contribuam. Claro que alguns serdo melhores em
determinadas atividades do que outros, mas o importante é saber dividir as

293 (Simdes ¢ Favero, 2003:568)
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tarefas para que ndo sejam sempre algumas pessoas fazendo tudo e as outras
encostadas. Isso também exige maturidade intelectual [do lider] (Lider 4).

Ao mesmo tempo em que o lider ¢ um articulador das ideias e dos interesses de
cada pesquisador, ele também ndo deixa de ser um pesquisador que precisa continuar a
publicar e tem seus interesses pessoais no campo. E preciso bom senso por parte do lider
para ndo deixar transparecer o seu interesse pessoal sobre os demais membros, procurando
sempre estabelecer uma dinamica de debates em que os seus interesses bem como dos
demais membros sejam apreciados pela coletividade e facam parte do consenso, sempre
lembrando que o objetivo principal do grupo ¢ a produgdo de ciéncia e nao o destaque de

um ou outro pesquisador, conforme corrobora a narrativa da lider 4.

Para um grupo de pesquisa ficar bem mesmo, o lider ja deve estar seguro de si,
ele ndo precisa provar que é bom. Muitas vezes, o grupo ndo anda bem porque
ele [o lider] quase que compete com quem eventualmente ele acha que vai ser
uma ameaga para ele. Se vocé [lider] ja esta numa fase da vida que vocé acha
que é aquilo ali, mais ou menos, que vocé vai ser, vocé é um lider melhor pois
vocé acha bom que as outras pessoas se desenvolvam. Isso fortalece o seu
grupo e vocé ndo sente como uma ameaga. Vocé administra os egos e, ao
mesmo tempo estimula etc. e tal sem que isso vire numa competicdo
destruidora (Lider 4).

Transparece em 14 entrevistas o perfil de uma lideranga democratica, que
valoriza a comunicac¢do, encoraja a participacdo dos demais membros ¢ preocupa-se
igualmente com as atividades de pesquisa e com o grupo; e, em trés, um perfil mais
autocentrado no lider. Em suas narrativas sobre a dindmica de trabalho do grupo, ja
apresentada em item anterior, percebe-se que o lider contribui na orientacdo do grupo, nas
defini¢cdes das tematicas de estudo, no desenho metodologico, na articulagdo entre os

parceiros, na coordenac@o das atividades e na divulgacdo do resultado final da pesquisa e
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do grupo de pesquisa, alguns num processo centralizador e outros numa perspectiva mais

colaborativa.

Segundo Lopes et al. 2* %) «Os grupos submetidos a lideranga democratica
apresentam boa quantidade de trabalho e qualidade surpreendentemente melhor,
acompanhadas de um clima de satisfacdo, integracdo grupal, responsabilidade ¢
comprometimento das pessoas”. Isso ndo quer dizer que a lideranca democratica nao se
utiliza dos outros tipos de lideranga dentro do processo de coordenagiao do grupo. Observa-

se como o lider 5 o conduz o seu grupo, segundo seu relato:

No grupo de Chagas, eu tenho quatro pessoas, cinco, que trabalham comigo,
fora os estudantes. Em malaria hd duas pessoas que trabalham e na parte de
helmintos, esquistossomose e outros helmintos tém duas ou trés pessoas,
juntando estudante e tal, e em coisas mais detalhadas, como metas e
Trypanosoma cruzi, ha uma pessoa, mas estd no grupo de Chagas e ai vao se
formando esses grupos e ficam independentes; por exemplo, eu trabalhava em
Chagas vinculado a outro professor, depois eu fiquei independente, assim
como, hoje, eu vejo pouco o tema da malaria. Eu ensino, tem que ser assim
mesmo, se vocé for muito centralizador ndo funciona. Um orientador tem que
deixar a pessoa um pouco mais livre, mas a tese é sua, ndo é dele e a pesquisa
da mesma forma (Lider 05).

Em algumas atividades, pode-se utilizar da lideranga autocratica, que centraliza
totalmente a autoridade ¢ as decisdes; podera mandar cumprir as ordens como sugerir aos
colaboradores a realizacdo de certas tarefas, ou, ainda, consultar antes de tomar decisdes.
Podera fazer uso da lideranga liberal, que permite a total liberdade para a tomada de
decisdes individuais ou em grupos, participando delas apenas quando solicitado pelo grupo

1 (208)

e também da lideranca democratica. Na opinido de Lopes et a , 0 grau de dificuldade

encontra-se em saber com quem, em que circunstancias e tarefas ¢ o melhor momento para

%% (Lopes et al. 2008:05)
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fazer uso de cada estilo de lideranca. Os lideres participantes da pesquisa tém procurado
estabelecer como meta um perfil de lideranga democratica, que valoriza cada pesquisador
dentro de suas capacidades e habilidades, sempre na busca de atingir os objetivos de

fortalecimento do grupo ¢ das linhas de investigacao.

6.12 A distincia entre o trabalho individual e em grupo

Intervalo que separa dois pontos no espaco, ou dois momentos no tempo da
pesquisa em Saude Coletiva é o que separa a atividade individual da pesquisa em grupo. A
ciéncia nacional passou a experimentar os primeiros avangos no crescimento das
publica¢des, por volta da década de 1980, devido a nova dinamica adotada pelos cientistas
para produzir ciéncia, deixando de ser centrada num unico individuo, e passou a ser

produzida por um grupo de cientistas.

E quase improvavel, hoje, que um individuo produza ciéncia sozinho, sem
interagir com outros pesquisadores, devido ao avanco da producdo de conhecimento, a
constante especializacdo, a escassez de recursos, entre outros marcadores, tem forgado o

estabelecimento de parcerias entre pesquisadores.

O trabalho isolado dos cientistas, sozinhos etc. e tal é muito mais raro, tem
ainda algumas dreas, mas, hoje, impoe-se pela propria natureza dos objetos de
pesquisa e de como se pensa a produgdo cientifica, como funcionam as
institui¢oes, trabalhar em grupo é necessario (Lider 4).

Nas narrativas, os participantes, destacam a importancia que tem o trabalho em
grupo em suas atividades de investigacdo cientifica, as vantagens que esse tipo de
cooperacao proporciona a todos os envolvidos no processo de investigacdo. Segundo a lider

13, as parcerias estabelecem-se naturalmente dentro da area de interesse dos pesquisadores.
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Geralmente rendem bons frutos, conforme comenta a lider: “Eu ndo acho que vocé vai
buscar todos os contatos, os contatos acontecem e vocé acaba fazendo um monte de coisa

que vocé nem tinha pensado que pudesse fazer”.

Outra vantagem apontada pelo lider 15 ¢ a de potencializar o trabalho da equipe
¢ manter ativo o interesse pelo tema pesquisado por meio do contato com outros
pesquisadores. Isso acaba motivando também os integrantes do grupo que veem a
possibilidade de novas alternativas de debates ¢ divulgacdo do seu tema de investigagdo.
“Eu acho que a ideia do grupo é esta: potencializar o trabalho que a gente desenvolve”
(Lider 15) ¢ também como um “espacgo de formagdo” docente ¢ discente; conforme destaca
o lider 12, para os docentes, “essa é uma maneira que os docentes da pos-graduagdo
sentem-se mais familiarizados, contemplados com essa dimensdo. Eles podem ingressar no
grupo ou através também dos orientandos dos docentes e para os discentes, conforme o
relato da lider 16:

Deve haver um espago onde os alunos convivam e compartilhem o trabalho

com professores, alunos de diversos graus etc. E onde se pratique a

solidariedade e a cooperagdo. Incentivamos essa colaboragdo e

companheirismo sempre, a solug¢do dialogada de conflitos, a valorizagdo do
aprendizado e do crescimento profissional (Lider 16).

Ou de aproximacao entre os colegas pesquisadores para constituicdo de novas

tematicas de estudo conforme a narrativa da lider 13.

As vezes vocé tem um vizinho (...) eu tenho uma super colega que trabalha na
area de saude mental. Todo dia, na hora do almog¢o, a gente acaba
conversando “ah, vamos fazer isso?”. Eu acho que essas coisas tém muito de
acaso, se vocé vai olhar bem, meu marido também trabalha com nutri¢do e a
gente conversa algumas coisas e eu acabo incorporando algumas coisas da
drea mais basica, em fungdo também dos contatos que tenho.
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Na atualidade, ndo se discute mais a importancia da pesquisa em grupo, pois ja
¢ consenso que ¢ impossivel para um Unico cientista deter todo o conhecimento gerado em
sua area. Ele precisa estabelecer parcerias, agregar pesquisadores que contribuam com suas
investigacdes. Além disso, a complexidade de algumas areas tem exigido a presencga de
varios profissionais para o sucesso do estudo, conforme relata o lider 11. “Eu acho que esse
é um dos grandes segredos do grupo. E ter um pessoal muito qualificado, dentro da drea,
sempre pensando em inovagoes, nunca repetindo sempre procurando um pouco mais e algo

novo.

Poder-se-ia dizer que ¢ quase rara uma pesquisa individual. Atualmente, ¢ uma
necessidade estar em contato com outros pesquisadores para comentar sobre a pesquisa,
agregar informagdes, buscar parcerias, recursos humanos, materiais ¢ financeiros para as

pesquisas.

A principal prova dos grupos de pesquisa estarem dando certo ¢ a producdo do
conhecimento na area por meio do nimero de publicagdes. Segundo Barros @ 19 em 2004, a
Capes produziu um relatorio sobre os programas de pés-graduagdo em Saude Coletiva ¢
identificou o crescimento da produgdo cientifica indexada no ISI/Thomson Scientific. Esse
incremento da producdo cientifica na area de Saude Coletiva ocorreu na forma de artigos no
periodo de 2001 a 2004; em 2001 foram publicados 952 artigos, contra 1.360 em 2004.
Neste periodo, pode ser observado um crescimento no nimero de grupos de pesquisa em
todas as areas do conhecimento, conforme ja apresentado no capitulo III.

211 , . .
1) também destaca o crescimento em vinte

Pesquisa mais recente de Viacava
vezes, ao longo da década, do niumero de artigos publicados, de 591 em 1998 para 11.671
artigos em 2007. Segundo o autor, até o ano de 2002, ocorreu uma estagnacao na produgdo
de artigos que somente voltaram a obter uma taxa de crescimento apos o ano de 2003. “4

partir de 2003, a tendéncia é de crescimento a taxas cada vez maiores até 2007. No ultimo
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biénio (2006/2007), verifica-se que essa taxa crescimento chegou a 32%" ** @'Y No que
tange aos grupos de pesquisa que, em sua grande maioria, estdo vinculados aos programas
de pos-graduagdo em Saude Coletiva, pode-se também apontar um crescimento do niimero
da produgdo bibliografica de 72.776 no censo de 2000 para 104.338 papéis no censo de
2008.

Para manter o padrao de qualidade das pesquisas, torna-se cada vez mais dificil
o trabalho de pesquisa individual ¢ por meio dos dados apresentados no Grafico 25,
relativos ao ano de formagdo dos grupos de pesquisa da  Satde
Coletiva, ¢ possivel verificar o crescimento dos grupos, principalmente a partir de 2002.
Portanto, pode-se afirmar que ¢ cada vez mais rara a presenca de atividade de pesquisa
individual. Mesmo que exista o pesquisador que produza sozinho em sua sala de pesquisa,
ele acaba, muitas vezes, por compartilhar o seu tema com outros pesquisadores por meio de
encontros informais em congressos, reunides cientificas ou mesmo em eventos da vida

social em que o pesquisador acaba por comentar sobre a sua atividade atual.

6.13 A presenca da interdisciplinaridade nas atividades do grupo

A questdo da interdisciplinaridade ¢ um diferencial do campo da Saude
Coletiva, tanto na composicdo dos grupos de pesquisa por diferentes formacdes
profissionais como na concepgdo de trabalho do campo. O objetivo, aqui, ndo ¢ definir ou
debater sobre as questdes epistemologicas do termo interdisciplinaridade ja abordado com

propriedade por Minayo *'?; Gomes e Deslandes @ e Luz 79

Pela leitura das publicacdes dos autores, entende-se que ndo existe uma

construgdo Unica, absoluta ¢ geral da teoria da interdisciplinaridade, ela ¢ construida na

2% (Viacava, 2010:1980)
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(212)

pratica de cada campo cientifico. Para Minayo , apesar do contraditorio estar presente

na epistemiologia da definicdo do termo interdisciplinaridade, ¢ possivel encontrar alguns
pontos comuns dentro da controvérsia teorica-metodologica, destacando para esta andlise o

consenso de que:

Atualmente, do ponto de vista pratico, a experiéncia tem mostrado que, frente a
temas complexos impossiveis de serem tratados isoladamente, os é&xitos
dependem : 1) de reunido de pessoas capazes de dialogar e dispostas a isso; 2) de
reunido de pessoas competentes em suas areas disciplinares dispostas a
compreender a problematica especifica da matéria de colaboragio; 3)em
conseqiiéncia, do didlogo e competéncia redundam a discussdo de conceitos,
triangulagdo metodologica e colaboracdo na andlise dos resultados. Além,

. . ~ , . r: s oo 206
evidentemente, da discussdo do contetido social e ético da produgdo cientifica ="
212)

Ou seja, interdisciplinaridade ndo significa um amontoado de disciplinas, de
varios especialistas com suas linguagens particulares, sentados 8 mesma mesa, caracteriza-
se por um esforco coletivo de coordenagdo, cooperacdo e comunicagdo entre diferentes

areas do conhecimento num processo de interligar os saberes disciplinares no campo

(206; 205)

cientifico ¢ do habitus que cada pesquisador construiu sobre a realidade Para

Maranhao 27 ?19.

Além de reunir varios especialistas de diferentes areas do conhecimento, com
diversos saberes especializados, a pratica interdisciplinar de produgdo de co-
nhecimento possibilita uma evolucdo da aplicagdo de conceitos ¢ métodos de
diferentes areas, gerando algo que ndo se encaixa perfeitamente em nenhuma
delas. Ou seja, a interdisciplinaridade surge no contexto da aplicag¢do e necessita
de difusdo e comunicacdo de resultados parciais ao longo de um processo dina-
mico de pesquisa.

Pelas narrativas dos lideres, ha indicios de que as pesquisas sdo construidas
dentro de uma concepgdo interdisciplinar, pois a resposta a questdo referente a construgao

de grupo de pesquisas interdisciplinares foi desde a composi¢ao do grupo ou de produtos

206

(Minayo, 1994:61)
297 (Maranhdo, 2010:563)
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oriundos da presenca de profissionais de diferentes formagdes até o resultado do processo

de construgdo de saberes para aplicar na pesquisa.
Os lideres 2 e 14 descrevem a composi¢ao de varios profissionais no grupo:

As varias disciplinas estdo presentes desde aspectos médicos, aspectos
epidemiologicos, aspectos quantitativos, matemdticos e estatisticos, aspectos
biologicos, aspectos evolutivos. Por exemplo, evolu¢do de viruléncias tem-se
processado ultimamente, entdo, entram varias disciplinas necessarias para se
compor esses cendrios (Lider 2).

No meu grupo, ha o médico, o advogado, o odontologo, o estatistico; é um
grupo que e embora de formagdo diferente, pensa igual. Porque esse grupo ndo
formou assim: “olha, vem cd vocé”. Ndo, as pessoas vieram e, hoje, ha um
pensamento uniforme; sdo varias profissoes, trabalha-se junto e cada um se
completa e deixa de ser so médico ou so o dentista; é assim que acontece a
multidisciplinaridade e nem se percebe. A gente nem percebe que ela é

dentista, que ela é advogada, que ela é ndo sei o qué, percebe que ela é do
grupo (Lider 14).

Ja os lideres 9, 15, 4, 12, 11 e 6 descrevem a constituicdo multiprofissional do

grupo e a articulac@o entre os saberes para uma pratica interdisciplinar:

O campo da Saude Publica deve ter médico, o que é fundamental, deve ter
enfermeira, pode ter uma dentista, pode ter um engenheiro, pode ter varios
profissionais, mas, de repente, um advogado, ele pode dizer assim: como é que
eu faco para entender o que vocé faz aqui. Entdo, o fato de ser multidisciplinar,
haver multiformagdo, multisetorialidade é extremamente importante. Neste
momento, por exemplo, trabalho numa sociedade um dia por semana, numa
sociedade médica que trabalha s6 com medicina de trdfico e eu estou tentando
levar epidemiologia para la, para criar um departamento de epidemiologia ld e
mostrar para eles que tudo é mensuravel, que é possivel, medir e melhorar
cada vez mais a qualidade do que se mede, da informagdo que se produz, se
tirar daqui alguma coisa que objetive agdo (Lider 9).

Sem nenhuma duvida. A bioética e a propria Saude Coletiva, sdo
interdisciplinares. Na medida em que se aprofunda a discussdo da Saude
Coletiva, tomando a Saude Coletiva como fundamento ou tomando a bioética, é
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impossivel que vocé ndo seja | interdisciplinar], porque ndo se consegue ter
uma restri¢do no campo pesquisado. Eu tenho uma formagdo em pediatria, eu
sou médico, mas eu hoje sou um profissional da Saude Coletiva, sou um
profissional da bioética. Eu, pessoalmente, vejo a bioética de fato como a ética
da Saude Coletiva, ou seja, ela é tdo trans, inter e multi quanto a propria
Saude Coletiva (Lider 15).

Com certeza. Tanto é que tem uma clinica especialista em vacinas. Eu
considero que a minha maior contribuigcdo em termos de drea de conhecimento
é ter uma boa compreensdo do sistema de saude e como funciona a
organizagdo da atengdo a saude e um certo reconhecimento no contexto social
do sistema de saude. Nos somos um grupo interdisciplinar e temos consciéncia
de que, de fato, a gente estd sempre trabalhando com conceitos e ferramentas
de varias areas (Lider 4).

Discutimos uma perspectiva teorica da socioantropologia, que trabalha pela
sociologia, pela antropologia; de um modo geral, nas nossas pesquisas, ha
uma contextualizagdo epidemiologica, entdo, atravessa todo o campo. Por
outro lado, aqui no Instituto, os estudos, sempre fazem um didlogo com a
biomedicina por conta de uma hegemonia que ha deste saber. Entdo,
invariavelmente, transdisciplinaridade nao digo, mas interdisciplinaridade a
gente constroi muito. Isso ndo so por conta de hegemonia, mas por conta
também de estratégicas, a medida que tem que trazer para a instituicdo e
demonstrar essa articulagdo entre o nosso aporte teorico a partir da leitura do
que eles fazem. Se quisermos divulgar os nossos conhecimentos sem costurar
ou articular com a logica do conhecimento deles, ndo vamos conseguir de
forma alguma a disseminagdo dessa perspectiva. Entdo, invariavelmente, para
a nossa sobrevivéncia ou para a densidade das pesquisas, seja qual for o
proposito, nos temos que ser interdisciplinares (Lider 12).

Aqui, no grupo, sim, porque a logica do grupo é essa; se ndo for assim, ndo
funciona. Ao receber um paciente, ele é visto primeiro pela enfermagem, que o
encaminha até o momento em que passa pelo médico; ou seja, a nossa
estrutura ndo permite que ndo haja uma diferenciagdo como tradicionalmente
ha por hierarquia de valores no mercado e tal, aqui ndo é assim. Para se ter
uma ideia, ha muito tempo, a gente estava percebendo que o numero de
pessoas que vinham com remédios psiquidtricos benzo-diazepinicos,
ansioliticos, psicotropicos era muito alto. Entdo, comeg¢amos a ver que alguns
idosos nossos, pessoas proximas de 80 anos, principalmente do sexo masculino,
estavam muito ansiosos, que eles queriam organizar um pouco as suas vidas,
para seus filhos, seus netos, e isso era motivo de ansiedade. Tivemos alguns
casos e essas pessoas normalmente vinham de psiquiatras que davam remédios
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para elas, aplacavam aquela ansiedade nos primeiros dez dias e depois voltava
a sensagdo. Quando eles come¢caram a vir para ca com aquele tipo de queixa,
viu-se que o problema era de ordem juridica. Nos colocamos um advogado
para organizar os papéis dessas pessoas que estavam preocupadas com seus
inventarios e tal. Entdo, essa compreensdo, assim ampla, quer dizer, como nos
estamos numa universidade, podemos nos dar o luxo de fazer projetos dessa
ordem. Foi um projeto piloto que se mostrou eficiente e tal, virou alguns
artigos e a vida segue. Nos ndo vamos ter um advogado aqui para sempre, ou

seja, mostrar que a cabega tem que estar aberta para entender as demandas
dos idosos, da sociedade (Lider 11).

O grupo mantém a multidisciplinaridade, é evidente; a transdisciplinaridade
ocorre também, mas ndo com a mesma frequéncia, até deveria ter um pouco
mais (Lider 6).

O lider 3 apontou a presenca da transdisciplinaridade na pratica da pesquisa do
seu grupo.

Multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. De fato,

essa imagem do Guimardes Rosa, que vai duma margem para outra, é essa

transdisciplinaridade que eu acho que é a bioética que faz isso de fato; uma

aplica¢do da transdisciplinaridade. A transdiciplinaridade ndo ¢ um campo, é

algo como a questdo da moralidade, que perpassa, de fato, toda a nossa
pratica (Lider 3).

Os grupos de pesquisa da Saude Coletiva estdo inseridos na busca da
constituicdo de temas de interesse maior da sociedade e dos problemas investigados. De
acordo com Nunes "*" ¢ Paim e Almeida Filho "'?, ndo paira davida de que o campo é
interdisciplinar, todavia encontra-se dificuldades para concretizar a pratica interdisciplinar
(132 parece que a dificuldade da pratica da interdisciplinaridade ndo ¢ uma prerrogativa
unica do campo da Saude Coletiva, mas esta presente em outros campos devido a

complexidade apresentada por cada campo. Para Teixeira ** © 19),

2% (Teixeira, 2004:60)
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(...) as praticas interdisciplinares de pesquisa colocam, no minimo, quatro classes
de grandes problemas e de desafios, que concernem: a organizagdo e a
coordenagdo da pesquisa, a comunicagdo e a linguagem entre os pesquisadores, as
ciéncias e a epistemologia e, enfim, a certificagdo cientifica do conhecimento
produzido de maneira interdisciplinar.

Corroborando com o autor acima, € possivel identificar essas dificuldades na

narrativa dos lideres 5 e 13:

Eu ndo acredito inteiramente nisso, acho que, quando vocé aproxima, por
exemplo, o antropologo do pessoal da filosofia, que tem no nosso grupo, existe
uma convergéncia de leituras, existe uma convergéncia de abordagens
teoricas, sendo ndo se conversa. Entdo, os filosofos estdo lendo também
ciéncias sociais e nos estamos lendo aquilo que a filosofia tem a ver com os
estudos sociais e ciéncia, com esse tipo de abordagem etc. Fica cada grupo na
sua disciplina especificamente. Nos trabalhamos com abordagem dos autores
que ja sdo interdisciplinares, entdo, eles ja estdo nas fronteiras, nos limites das
disciplinas (Lider 5).

E muito dificil trabalhar multidisciplinarmente de fato, porque hd muito estudo,
muita gente. Eu tenho psicologa no meu grupo por causa dessa parceria; tenho
pessoal que é bidlogo, tem o pessoal que é educador fisico, mas ndo é muito
facil incorporar varias dreas. Cada um tem uma linguagem muito especifica. E
complicado, mas importante. Eu ja fui muito mais multidisciplinar. Aqui, no
Instituto, ha um pessoal importante na drea de humanas; antigamente, eu
assistia varias teses que ndo tinham nada a ver comigo, hoje, eu ndo tenho
mais tempo para fazer nada, eu so fago as coisas que eu tenho que fazer, que
cumprir no lattes, sendo, ndo da tempo, o mundo estd ficando cada vez menos
aberto para experiéncia com outras coisas fora da sua drea (Lider 13).

Por meio das entrevistas, de modo geral, ¢ possivel identificar que existe uma
preocupagao com a interdisciplinaridade na produ¢do do saber, nos quesitos apresentados

(215)

por Teixeira *“~’, como desafios e problemas enfrentados na pesquisa.

No item da organizagdo e da coordenagdo da pesquisa, ¢ possivel identificar,
nas narrativas dos lideres, que estes procuram estabelecer agendas de trabalho, reunides de

debates, encontros cientificos, estimulo a participagdo de eventos cientificos, valorizagdo
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das individualidades sem perder de foco o objetivo maior que ¢ o grupo de pesquisa.
Enquanto coordenadores acompanham as atividades do grupo, assumem para si a
responsabilidade da finalizacdo da redacdo dos projetos e artigos coletivos, fazem o
acompanhamento permanente da metodologia interdisciplinar, estimulam a difusdo das
diferentes areas do saber existente no grupo ¢ procuram estabelecer a harmonia entre os

. . ;. R T 216
conflitos oriundos das controvérsias entre as disciplinas ?'°.

Com relacdo a comunicacdo ¢ a linguagem presentes nas relagdes entre
pesquisadores de diferentes disciplinas os lideres tém procurado estabelecer um esfor¢o
conjunto entre os membros do grupo para construgdo de um objeto de estudo que se torne
unico e permita a participacdo de cada pesquisador com o conhecimento da sua area. Essa
questdo, os lideres tém procurado enfrenta-la de duas maneiras: “pelo ‘empréstimo de

termos’ que sdo proprios de uma disciplina para a outra; e pelo “emprego comum” de um
s 209 (215)

[3

mesmo termo por varias disciplinas . Assim, ¢ possivel identificar “‘niveis de

organizacao hierarquizados’, cujas estruturas e funcionamento serdo considerados, nas suas
. ~ . e g 210 (21
inter-relacdes, pelas diversas disciplinas™ 2'¢ !9,

Ja em relagdo ao item ciéncia e epistemologia, ndo ¢ possivel inferir nenhuma
consideragdo sobre a tematica a partir das narrativas, mas pode-se levantar a hipotese de

que a interdisciplinaridade surge gragas a implosao da no¢do de disciplina para constitui¢ao

211 (216)

do conceito da Satude Coletiva e, segundo Birman , essa implosdo permitiu

(...) principalmente as intersecdes e as fronteiras dos diferentes registros
disciplinares. Enfim, a constitui¢do de novas problematicas de investigagdo
demandava ndo apenas a insercdo de diversas outras disciplinas tedricas como
também a mudanca de estratégias de pesquisa.

299 (Teixeira, 2004:62)
1% (Teixeira, 2004:63)
(Birman, 1996:8)

211
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A pratica da pesquisa interdisciplinar no campo da Satide Coletiva parece nao
evidenciar unicamente uma exigéncia do mundo contemporaneo dos pesquisadores que se
veem obrigados “a representar as vinculacdes e/ou relagdes que certas ocorréncias ou certas
evolugdes” que se “estabelecem entre campos do real diferentes, até entdo abordados por

disciplinas distintas” 22 !9,

Da origem da concepgdo do campo da Saitde Coletiva emergem intimeras
possibilidades da relativizagdo dos campos de conhecimento disciplinar, por meio das
préaticas e saberes. E consenso que, para a pratica interdisciplinar, ndo existe um caminho
pronto, uma regra, formula ou modelo que se deva seguir para alcanca-la; ela constroi-se a
multiplas maos, no cotidiano das atividades do grupo de pesquisa e dentro de uma proposta
de pesquisa diferente da pesquisa disciplinar. E preciso pensar a pratica interdisciplinar
como um modo de funcionamento, da experiéncia etc. ¢ também como um método de
pesquisa (como a problematica geral foi recortada, a evolugdo dos instrumentos ¢ métodos

etc) @13,

Quanto a avaliacdo ¢ a certificacdo do conhecimento gerado no campo da Satde
Coletiva, parece que ainda permanecem algumas arestas internas na compreensdo da
importancia do trabalho de pesquisa com diferentes abordagens metodologicas ¢ da pratica
cientifica. Ja se abordou anteriormente a dificuldade de aceita¢do das produgdes que ndo se
encontram dentro de um paradigma biomédico, entraves que, aos poucos, sdo superados por
meio dos debates do campo sobre a necessidade da incorporacdo da perspectiva
interdisciplinar nas revistas e eventos cientificos como “mecanismos de fortalecimento da
certificacdo do conhecimento produzido de maneira interdisciplinar e funcionam como

s 213 (215)

instancias de auto-avaliacdo de suas praticas . E preciso que os pesquisadores

12 (Teixeira, 2004:63)
13 (Teixeira, 2004:66)
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identifiquem normas ¢ regras internas do campo da Saude Coletiva que vao subsidiar o

campo das pesquisas interdisciplinares quando da avaliagcdo dos resultados das pesquisas.

6.14 Desafios dos grupos de pesquisa na Saude Coletiva

O Diretorio de Grupo de Pesquisa do CNPq, com aproximadamente duas
décadas de existéncia, tem sido capaz de estruturar ¢ consolidar um sistema de grupos de
pesquisa de enorme relevancia ¢ que apresenta resultados inquestiondveis para a
comunidade cientifica.

Os resultados alcancados atestam os avangos dos grupos de pesquisa, porém
persistem problemas a serem enfrentados para consolida-lo como um sistema de ciéncia ¢
tecnologia que possa fornecer informagdes de qualidade aos cientistas.

Esses problemas, identificados na narrativa dos participantes, podem ser
agrupados em torno de grandes desafios a superar:

a) estratégias de fortalecimento da base de dados do diretério de pesquisa

como um instrumento que agrega valor aos curriculos dos pesquisadores;

b) reproducdo dos grupos de pesquisa;

¢) manutencdo da atividade em grupo na pesquisa;

d) mecanismos estaveis de contratacdo - financiamento;

e) consolidacdo da implantacdo de redes de pesquisa.

A seguir, apresenta-se a discussao de cada item indicador de problemas a serem

superados pelos grupos de pesquisa na Satde Coletiva a partir da narrativa dos lideres.
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a) Estratégias de fortalecimento da base de dados do diretério de pesquisa como
um instrumento que agrega valor aos curriculos dos pesquisadores

Ao longo da discussao do tema grupo de pesquisa no campo da Saude Coletiva,
apresentado nesta investigacdo, foi possivel identificar resisténcias por parte dos
pesquisadores quanto a alimentagcdo das informacdes na base de dados do diretorio de
grupos de pesquisa por ndo visualizarem a importancia da base para a vida cientifica do
grupo. Transparece que nao esta claro para os pesquisadores qual ¢ a utilidade dessa base
de dados criada pelo CNPq para suas atividades diarias ¢ que sua participagdo ocorre muito
mais por uma obrigagdo exigida pelas Institui¢des de Ensino da efetivacdo do cadastro do

que pelo interesse do pesquisador.

A critica ¢ pela falta de uma politica de valorizagdo das informagdes veiculadas
na base que ndo agrega nenhum beneficio ao grupo de pesquisa nem aos pesquisadores.
Segundo os lideres, as informagdes ndo favorecem no momento da solicitagio de um
financiamento, do estabelecimento de uma parceria, além de serem pouco utilizadas para
identificar grupos ou pesquisadores que tenham interesse comum de pesquisa. A narrativa
da lider 4 desvaloriza a base ao comentar sobre o scu grupo de pesquisa “ndo esse do

CNPyq, os grupos de pesquisa de verdade”.

Outra dificuldade apontada ¢ relativa a burocracia do preenchimento do
formulario. “Ao invés de se concentrar no trabalho académico e de pesquisa, tem-se que
resolver burocracia. E um tempo enorme que se perde e se desgasta para fazer com que as

coisas continuem. Para mim esse é o grande desafio da pesquisa” (Lider 16).

Na opinido dos lideres, deveria desenvolver-se um mecanismo de atualizagdo
do grupo de pesquisa em sintonia com o curriculo lattes, pois devido as constantes
mudangas de membros internos do grupo, principalmente pesquisadores em formagdo, ha

dificuldade de atualizagdo permanente e também ha escassez de tempo para o lider, que
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precisa dedicar-se as atividades gerenciais do grupo, de ensino ¢ extensdo ¢ administrativas

das institui¢cdes a que se encontram vinculados.

O grupo, de fato, é uma coisa muito viva e querer que, a cada seis meses, vocé
cadastre isso, sei ld, tem aluno que chega, aluno que vai, que entra; é uma
dindmica enorme, tem 15 alunos, tem pos-doc que entra a cada seis meses. Se
eu atualizar tudo isso... eu nem me lembro de todo mundo que passou por aqui.
A rede é muito mais viva do que esta cristalizado nesse banco de dados,
basicamente eu acho que é isso. O maior desafio hoje é lidar com o excesso de
informacdo, hoje, descobrir o que é central, o que tem que pesquisar, eu vejo
como maior desafio; o excesso de informac¢do é realmente “disturbance”,
dificil de lidar (Lider 13).

Outro aspecto levantado ¢ a falta de um mecanismo de controle com eficacia
maior para a certificagdo dos grupos com atividades de pesquisa coletiva. Ha hipdteses,
veiculadas nas entrevistas, de que existem grupos cadastrados na base que ndo atuam como
grupo, pois os membros que figuram na constituicdo de um grupo continuam
desenvolvendo suas atividades de investigagao individualmente, ou seja, os grupos
constituem-se em aglomerados de pesquisadores sem a concepcdo do que é um trabalho em
grupo, como ele funciona, para que serve e quais as vantagens que proporciona

individualmente ao cientista e o resultado.

Eu ndo sei se vao continuar, mas deveriam ser incentivados, ser depurados, e
aqueles que efetivamente que ndo funcionassem como grupos de pesquisa ndo
deveriam continuar: Eu acho que deveria ter um estimulo particular para
constitui¢do dos grupos (Lider 15).

A minha grande preocupag¢do é a massificagdo. Isso ocorre também no ensino
basico. Outro dia, um amigo, la do Rio Grande do Sul, enviou um texto que ele
escreveu em um jornal, muito bom, sobre educag¢do fundamental no Brasil. Ele
mostrou o seguinte: que o Brasil aumentou, isso é sabido, o numero de
matriculas e mais de 63% das pessoas sdo analfabetas funcionais, sabem ler,
mas ndo sabem o que leram, por que massificou a base e os professores ndo
sdo suficientes e nem qualitativamente estimulantes e bons para isso, e eu acho
que vai mal. E a pos-graduacdo que era elite, eu acho que estd entrando nesse
caminho, é um risco que vocé corre e isso se reflete nas pesquisas, claro que
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varia muito de drea para drea. E possivel que uma drea como matemdtica
possa crescer mais, uma drea como fisica, ndo sei, pois depende de
laboratorios; matemdatica tem pouco laboratorio, talvez possa aumentar, mas
outras dareas como drea bioldgica, a drea médica, que precisam muito de
pesquisa prdatica é preciso cuidado nisso, para que nos ndo venhamos a repetir
o Ensino Fundamental (Lider 6).

E preciso aten¢do por parte da comunidade cientifica, do campo da Satide
Coletiva ¢ de orgdos como o CNPq para que o trabalho em grupo nao seja banalizado, ou
seja, grupos criados para constarem na base, embora ndo contribuam efetivamente para o

avancgo da ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude.

b) Reproducio dos grupos de pesquisa

Ao que tudo indica, a aglutinacdo dos pesquisadores em torno de um
pesquisador lider tem possibilitado a colheita de bons frutos para a pesquisa brasileira,
principalmente no campo da Saide Coletiva. Anteriormente ja foi identificado o
crescimento da producdo cientifica da area, das cooperagdes internacionais, do aumento dos
recursos ofertados e de uma participacdo maior na formulagdo de politicas publicas e de
ciéncia, tecnologia ¢ inovagao em saude. Parece que outro indicador qualitativo da presenca
de grupos de pesquisa estd relacionado a formacdo de pesquisadores, a um aumento
positivo no niimero de pods-graduados na area de Saude Coletiva, conforme ja apontado no
relatério Doutores/2010, e a permanente reproducdo dos grupos por meio dos pesquisadores

que se encontravam em formacgao.

Os lideres tém contribuido no papel ndo s6 da formacdo académica, mas da
introducdo dos pesquisadores no campo cientifico e nas normas de funcionamento da

comunidade cientifica. O grupo de pesquisa acaba sendo uma escola para os futuros

337



pesquisadores, que tém a oportunidade de conviver ¢ aprender com o cotidiano de um
grupo de pesquisa, conhecer posicionamentos, atitudes e estratégias utilizadas nas relagdes
interpessoais € na busca de recursos e apoio para as pesquisas. Ao gerenciar um grupo de
pesquisa, o lider deixa transparecer caracteristicas pessoais, as quais possivelmente serdo
adotadas e repetidas, pelo menos, inicialmente por ex-alunos no gerenciamento de seus
proprios grupos. Pode-se dizer que o grupo de pesquisa ¢ um celeiro de formacao

permanente de novos gestores da pesquisa.

Os grupos de pesquisa, tém uma vida, um ciclo de vida que é mais ou menos
[semelhantes] ao dia: nascer, reproduzir-se e morrer. Entdo, as coisas
acontecem com os grupos de pesquisas. Existe um individuo, o elemento
fundador de um grupo de pesquisa que agrega, em torno de si, parte dos
pesquisadores; estes vdo sofrendo um processo de matura¢do e vdo se
desligando do grupo, criando seus proprios grupos. O elemento fundador do
grupo consegue manter essas atividades certo tempo e depois envelhece e
desaparece. Ele passa por um periodo em que as pessoas trabalham juntas e
depois existe uma separacdo; conforme os individuos vao amadurecendo, eles
vdo se destacando, se afastando e tendem a ter seu trabalho individual, que
mais adiante, dara origem a novos grupos. Entdo, por exemplo, uma pessoa
que retorna de seu doutorado ou pos-doutoramento do exterior e que se junta
ao grupo, ele inicialmente tem linhas de pesquisa com uma superposi¢do
grande, com as minhas linhas de pesquisas ou com as linhas de pesquisa do
grupo como um todo e conforme ele vai amadurecendo num processo natural,
ele vai dar inicio as suas proprias linhas de pesquisas, ele vai tendo ao redor
de si seus proprios alunos e ocorre um processo natural de afastamento (Lider

2).

O maior desafio ¢ entender esse objeto que trabalhamos, que é muito
importante. E um objeto que terd ainda necessidade de novas a¢ées por muitas
décadas e que as pessoas tenham essa percep¢do de ndo querer trabalhar no
“rabinho do ratinho” e, sim, entender a sociedade onde esse ratinho esta
presente. Ter esse dinamismo e saber que os grupos da universidade que
trabalham com um tema especifico sdo muito importantes, mas a caracteristica
do nosso grupo também é. O nosso jeitdo eu acho que, se for preservado,
também traz uma contribui¢do que é muito nova, porque normalmente, na
academia, as pessoas ndo tém muita diversificagdo e o nosso grupo é muito
reconhecida por isso (Lider 11).
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A continuidade desse processo de formagdo ¢ estimulo a abertura de novos
grupos de pesquisa depende quase exclusivamente da lideranga. Reafirma-se que as
caracteristicas pessoais do lider sdo importantissimas nesse processo. Um lider conduz seu
grupo através de um processo democratico, percebe a importancia de cada pesquisador para
0 grupo, estabelece objetivos e metas claras de trabalho, estimula a participagdao do grupo
em todas as atividades, sabe articular-se com outros parceiros ¢, entre outras
caracteristicas, desperta o desejo de ser imitado por seus “discipulos”, que tenderdo a
reproduzir essas qualidades quando se tornarem lideres. Portanto, os grupos de pesquisa
podem ser considerados um lugar de constituicio do habitus de pesquisador ¢ de

reproducdo dos mecanismos gerenciais de um grupo de pesquisa.

¢) Manutencio da atividade em grupo na pesquisa

Poder-se-ia designar a comunidade cientifica a tarefa de atribuir os critérios
para producdo de ciéncia. Devido ao crescimento acelerado da producao de conhecimento
nas ultimas décadas, a comunidade cientifica tem for¢cado os pesquisadores a se agruparem
para produzir investigagdes de qualidade, estabelecendo critérios de produtividade que
outorgam reconhecimento aos pesquisadores em suas areas. O resultado evidencia-se no

nimero de pesquisas em grupo ¢ publicagdes com nimero maior de autores.

A dindmica de estimulo a produgdo de conhecimento também tem gerado maior
estresse ¢ anglstia entre os pesquisadores que acabam por priorizar o0 numero de
publicacdes, tendo pouco tempo para se dedicarem as discussdes que podem ocorrer no
cotidiano das relagdes estabelecidas em grupo, conforme relatam os lideres15 e 3:

A gente tem que tentar mudar a forma de trabalhar das pessoas. Acho que a

academia estimula a competi¢do e ndo a cooperagdo, ela estimula muito pouco
que as pessoas se organizem em grupos verdadeiros. O professor e seus alunos
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é o obvio, mas eu acho que estimular que as pessoas participem de outras
atividades dos grupos (Lider 15).

O proprio mercado faz com que os grupos se tornem uma espécie de somatorio
de individualidades, essa é a dura realidade. Vai ter uma espécie de
atomizagdo, devido aos pequenos narcisismos. O proprio dispositivo que
financia os grupos cria as condigdes para que essa humanidade muito aquém
do Uebermensch nietscheano continue, de fato, prevalecendo. Pode ser que a
ameac¢a de uma catdastrofe mundial leve a popula¢do, um milésimo de segundo
antes de tudo deflagrar, a optar por entrar em um consenso e ir além dessa
psicopatologia toda (Lider 3).

O risco desse modo de producdo desenfreada da pesquisa pela produtividade
pode contribuir para que os grupos ndo valorizem atividades como a discussao das etapas
do trabalho de pesquisa, dos referenciais teoéricos, das possibilidades de novos temas de
investigagdo e¢ da formacdo de novos lideres. Esse momento valioso para a formagao
individual do pesquisador - que ocorre nas reunides, nos encontros casuais, na consulta
individual - poderia perder-se na correria do cotidiano ¢ forgar os lideres a terem de agir
mecanicamente para dar conta das intimeras tarefas que lhe s3o atribuidas e manter a
produtividade. Situagdo em que todos os membros do grupo acabariam perdendo a riqueza
oriunda das relagdes pessoais ¢ fortaleceriam a opgdo pelo trabalho de investigagao

individual devido a auséncia de uma atmosfera do trabalho coletivo.

E consenso que, sem pesquisadores ¢ lider, ndo existem grupos de pesquisa ¢
que a micro estrutura, quando bem organizada, fortalece as articulagdes entre os

pesquisadores/grupos e otimiza o tempo, o custo e a produtividade das pesquisas.

Se esses grupos de pesquisas ndo se articularem e ndo otimizarem vai ser muito
dificil, porque eles estdo sendo avaliados pela produtividade também. Ha uma
certificag¢do da institui¢do, mas também hd uma certificagdo do CNPgq, entdo,
acredito que os grupos que vdo sobreviver sdo esses produtivos. E produzir,
leia-se publicar, ndo é muito facil, entdo, acho que vai ser assim no futuro,
principalmente esses grupos que sdo das universidades federais e estaduais,
ndo ¢é o caso da Instituicdao. Ha muita dificuldade de muitos deles sobreviverem
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dentro de alguns critérios de produtividade, de publica¢oes em Qualis. Ndo é
muito facil. Se o grupo ndo se articular como é o nosso caso aqui - que a gente
tem uma produgdo muito em conjunto -, se esses grupos ficarem muito
isolados, cada um em uma pesquisa, cada um produzindo sozinho, ndo vejo
perspectiva de sobrevivéncia, porque os periodicos estdo mais rigorosos. Ndao ¢
qualquer trabalho que se consegue publicar e para se ter publicacoes, tem que
ter pesquisas. Porque so entendo publicagdoes como uma consequéncia de
pesquisa, e, a medida que ndo se tem os recursos, [ndo ha] pesquisas. Torna-se
um circulo vicioso (Lider 12).

Para manter-se no campo cientifico, dentro dos padrdes exigidos pela
comunidade cientifica, ¢ preciso um esforgo dos grupos em buscar apoio por meio de
parcerias, até porque se entende que “olhares diferentes” com novas perspectivas sobre o
tema somente enriquecem e contribuem para a sobrevivéncia num campo cada vez mais
restrito aqueles que conseguem angariar um capital cientifico maior por meio das

estratégias utilizadas da atividade cientifica coletiva.

d) Mecanismos estaveis de contratacio - financiamento

Os recursos para pesquisa, conforme ja apresentado, sdo viabilizados quase que
exclusivamente por meio da esfera publica, principalmente para a areca da Satde Coletiva.
A legislagio brasileira®' prevé a possibilidade de contratagio de recursos humanos para os

projetos de pesquisa na qualidade de pesquisadores em formagdo (bolsistas) ou servigos

% Brasil. Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994. Dispde sobre as relagdes entre as instituigdes federais de

ensino superior ¢ de pesquisa cientifica e tecnoldgica ¢ as fundagdes de apoio e da outras providéncias.
Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8958.htm > Acesso em 23 set. 2011.

Brasil. Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigao Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administra¢ao Publica ¢ da outras providéncias. Disponivel
em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/L8666cons.htm > Acesso em 23 set. 2011.
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especializados  (empresa juridica). Geralmente os editais langados apresentam a
possibilidade do pesquisador solicitar recursos para material de custeio e consumo. No item
de custeio, pode estar incluido um percentual pré-estabelecido e por tempo determinado
para ser destinado a contratacao de recursos humanos ou para administragdo da pesquisa.

O problema enfrentado pelos lideres do campo da Saude Coletiva € que, por ser
um campo composto por diferentes modelos de reflex@o ¢ investigacao - oriundos do tripé
da epidemiologia, politica, planejamento ¢ avaliacdo em saude ¢ ciéncias humanas ¢ sociais
em saude - existe a necessidade constante de contratar assessorias de apoio para a execugao
do projeto. Geralmente esses recursos humanos oriundos de assessorias de outras areas do
conhecimento como, por exemplo, estatistica, economia, psicologia, entre outros,
desconhecem a dindmica de trabalho da Saude Coletiva ¢ precisam de um tempo de
permanéncia e apoio dos membros para compreender a dinamica da atividade cientifica
neste campo. Quando ja preparados, precisam desligar-se das equipes de pesquisa devido
término do contrato de trabalho e, em uma nova pesquisa, provavelmente, o ciclo se
reproduza por ndo haver nenhum mecanismo que permita a sua permanéncia por um
periodo superior ao do projeto de pesquisa.

O mesmo acontece com os pesquisadores em formacdo, que passam por um
estagio dentro do grupo que pode ir da graduacdo até o doutorado. Quando prontos para
contribuir com o grupo, sdo desligados frente ao encerramento das bolsas de pesquisa.
Segundo os lideres, esses pesquisadores gostariam de continuar trabalhando com o grupo,
mas como ndo existem mecanismos para a sua manutenc¢ao, sao obrigados a se desligarem e
a procurarem novos postos de trabalho.

Essas duas preocupacgdes relativas a contratacdo de recursos humanos podem
ser observadas nas narrativas das lideres 1 e 2:

Para mim, o maior desafio é a consolidagdo deles [dos grupos de pesquisa] no

campo, com mecanismos mais estaveis que permitam, de fato, manter uma
linha estavel. Porque, na minha experiéncia, por exemplo, eu mantenho isso a
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partir de um esfor¢o pessoal grande e da capacidade de ficar buscando
alternativas. A coisa de ficar o tempo inteiro se virando, digamos assim, a
questdo central estd vinculada a isso, a possibilidade de haver mecanismos
mais estaveis. Muitos doutorandos ou mestrandos, na propria Institui¢do, ndo
tém bolsas. As bolsas sdo restritas, sdo poucas. Entdo, enfim, o tempo todo
trabalha-se com uma série de limitacées. Eu sei que tem grupos mais
consolidados, que ja conseguem financiamentos ha mais tempo, até diria,
superfinanciados. Acho que esta seletividade ainda é muito forte no Brasil, ndo
sei, talvez porque eu ndo me submeta facilmente a determinadas exigéncias e
tal, e também eu diria, nos ultimos anos, principalmente mais por falta de
tempo, este para mim tem sido um problema, é o maior desafio (Lider 1).

O principal é contratagio de pessoal. E como se pode prover uma equipe, sem
precarizagdo do emprego, para a constituicdio de espagos de formagdo
coletiva, para aléem do vinculo de matricula regular. A universidade deve ter
uma logica distinta de uma empresa privada. A logica de sele¢do por concurso,
que seleciona quem melhor se sai em uma prova, e se prepara para fazer prova
e ndo participa do servi¢o publico, que ndo tem compromisso, é um desastre. O
pesquisador ndo é uma pessoa de perfil burocrdtico, que trabalha oito horas e
vai embora. E uma pessoa que se envolve, que se dedica. Essa forma de
entrada, de fazer concurso teorico, multipla escolha, isso é um sistema de
recrutamento falido. Falido. E nés ndo podemos continuar com essa forma de
inser¢do completamente precadria do pessoal da pesquisa. A falta de recursos
para contratar pessoal por tempo determinado é inconsistente com a dindmica
de projetos de pesquisa que tém inicio, meio e fim. Segundo, é preciso ter uma
forma de recrutamento de pessoal em que a experiéncia contasse (Lider 16).

A opgao apresentada pela lider 16 para amenizar o problema seria uma politica
de contratacdo para a pesquisa que valorizasse a experiéncia dos profissionais nas

atividades de pesquisa.
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e) Consolidacdo da implantacio de redes de pesquisa

Ja se identificou anteriormente, neste texto, que as redes sao uma realidade no
cendrio da pesquisa e encontra-se em processo de expansdo e consolidagdo no campo da
Saude Coletiva. O inicio da construcdo da rede acontece por meio das relacdes dos
pesquisadores, o que se da em seu processo de formacdo (mestrado e doutorado) e vai-se
ramificando ao longo do percurso profissional de cada um. Nao existe um limite de
pesquisadores ou areas para fazer parte de uma rede de pesquisa ¢ quanto mais
diversificada melhor, pois possibilita a producao de artigos com pesquisadores de/em varias

partes do mundo e pode ser uma estratégia para atender as imposicdes de produtividade.

Atras da ideia de grupo de pesquisa, ha uma teoria de produg¢do de
conhecimento e de formagdo de pessoas. Entdo, concordo que, para o trabalho
isolado dos cientistas, sozinho etc. e tal, é muito mais raro. Até existe em
algumas dreas, mas, hoje, impoe-se - pela propria natureza dos objetos de
pesquisa e de como se pensa a produgdo cientifica, como funciona as
institui¢oes - trabalhar em grupo. Entdo, penso que o que o NCTs, essas
iniciativas procuram fazer o que até agora ndo deu muito certo, mas sempre se
vai tentando,; é que o que tem sido um desafio maior no Brasil e na area da
Saude Coletiva. Em outras dreas, transformam-se os grupos de pesquisa em
redes, e redes continuadas e ndo redes oportunistas, entdo, o objetivo desses
Institutos é, durante cinco anos, financiar e ser multicéntrico, porque tem esse
outro conceito de que o grupo de pesquisa renderd mais se ele fizer parte de
uma rede, e se essa rede for continua consegue ir adaptando-se a novos
projetos e ndo fica no basico. Todos se reunem, fuzem um grande projeto,
pesquisam um tema e depois aquilo acaba. Depois de alguns anos, um novo
tema, uma nova rede e tal. Tem muito desperdicio de energias e recursos dessa
forma, entdo, o grande desafio é conseguir melhorar esse funcionamento do
grupo para a rede (Lider 4).

Para os grupos de pesquisa da Satde Coletiva, o desafio ¢ o fortalecimento das
redes de pesquisa ¢ a interligacdo de todos os grupos - com algum ponto de contato nesta

rede - para que novos temas do referido campo da Saude Coletiva possam emergir.
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(..) um dos desafios seria identificar novas questoes, porque o Brasil esta
mudando, o pais esta mudando. Existem questoes que foram e vem sendo
debatidas na drea da Saude Coletiva hd muito tempo, mas elas ja ndo sdo
prioridades. E importante, talvez, comecar a identificar quais as novas
questoes a serem enfrentadas (Lider 10).

Por meio de trocas de intengdes, negociagdo de contratos e articulagdo com
diferentes organizagdes, fortalecem-se os vinculos entre pesquisadores ¢ instituigdes ¢
quem ganha com isso ¢ a ciéncia brasileira. Portanto, ndo ha como fugir da realidade: quem
quer sobreviver no mundo da pesquisa precisa fazer parte deste cenario, caso contrario esta

fadado ao insucesso frente a nova tendéncia da produc¢ao globalizada da ciéncia.
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Consideracoes finais

Como se produz ciéncia no coletivo? A resposta para tal pergunta ¢ o resultado
final deste trabalho que nasceu do interesse da pesquisadora em compreender a nova
dinadmica do trabalho em grupo. Apropriando-se do referencial tedrico e apos a definigdo
metodologica deu-se inicio a arquitetura do trabalho que partiu de uma intensa leitura da
literatura referente a comunidade cientifica, a0 campo cientifico ¢ a producdo de
conhecimento nos grupos de pesquisa. Essa leitura auxiliou na constru¢do dos objetivos, do

roteiro de trabalho, nas atividades de campo, na analise e fechamento da investigagao.

Procurou-se, ao longo do texto, identificar e compreender as trés principais
estruturas que tém influenciado a producdo cientifica no campo da Saude Coletiva
(comunidade cientifica, campo cientifico e grupo de pesquisa). No inicio dos trabalhos foi
apresentada a Figura 1, que traduz a concepcao que conduz toda esta investigagdo. Nao
existem meios de um grupo de pesquisa ndo estar interligado com o campo cientifico ao
qual ele pertence ¢ a comunidade cientifica. E um processo articulado entre as trés
estruturas para a produ¢ao de conhecimento dentro de uma norma reconhecida por todas as
areas do conhecimento. Também vale a dindmica de funcionamento das dareas que se

reproduz em alguns aspectos no campo e ganha uma nova dinamica nos grupos de trabalho.

Como o objetivo deste trabalho ¢ conhecer os mecanismos que regulam a vida e
a organizacao dos grupos de pesquisa no campo da Saude Coletiva para poder contribuir
para o fortalecimento da drea por meio da transferéncia do know how adquirido junto aos
grupos investigados ¢ como suporte para politicas institucionais de implantacao,
reestruturagdo, monitoramento ¢ apoio aos grupos de pesquisa, fez-se necessario a escolha
de um caminho metodoldgico que tencionasse entre o quantitativo ¢ o qualitativo, entre o
mais geral ¢ o mais especifico para poder compreender o grupo de pesquisa em Saude

Coletiva.
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Com isso, foi possivel visualizar que existe no grupo de pesquisa uma
reproducdo das demais estruturas em relacdo as normas de produgdo de ciéncia,
diferenciando-se na forma de organizagdo do trabalho coletivo que varia de acordo com

cada grupo, com as particularidades do lider ¢ dos membros.

No que tange a sistematizagdo dos dados quantitativos dos grupos de pesquisa
no Brasil e da Saude Coletiva, observa-se que algumas caracteristicas dos grupos de
pesquisa repetem-se do geral para o especifico, como a tendéncia de crescimento do
nimero de grupos ¢ da produgao cientifica, aumento da presenga feminina, concentragao na
Regido Sudeste ¢ em instituicdes publicas, fonte publica de financiamento, estimulo a
pesquisa interdisciplinar e aumento do numero de doutores. Tais caracteristicas tém
contribuido para a diferencia¢do da ciéncia brasileira praticada algumas décadas atras para
a atual, o que tem resultado no ganho de notoriedade por meio da producao cientifica no
cenario internacional. No caso da Satde Coletiva ¢ uma area em franco crescimento, que

\

tem por caracteristica a interdisciplinaridade e o trabalho coletivo, os quais atendem a

[H

tendéncia mundial da producdo de ciéncia sem restricdes de areas do conhecimento ¢

produgdo de pesquisa em rede.

Ja no que se refere aos dados qualitativos, apds ter procurado distribuir os
participantes nas diversas areas do campo da Satde Coletiva, vislumbrou-se, por meio das
narrativas, o que esta acontecendo no interior do campo. Este compde-se de estruturas que
oferecem sustentacdo as atividades de pesquisa e, nesse caso, a constitui¢do de alguns
grupos passa pela necessidade do pesquisador ter recursos humanos para suas pesquisas.
Nem todo o grupo ¢ originado dentro de alguma concepcao das bases tedricas, por existir
uma dificuldade entre os pesquisadores em identificar as diferencas entre bases teoricas,
modelos de investigagcdo ¢ estrutura da investigacdo. Geralmente, os lideres dos grupos

definem suas atividades com base nos modelos de investigacao, principalmente aqueles que
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pertencem ao campo da analise quantitativa. A mesma dificuldade encontra-se no momento

da definicao do tipo de pesquisa das investigacdes do grupo.

As diferencgas entre as areas da Satide Coletiva estdo presentes no discurso dos
lideres ¢ em indicadores palpaveis como, por exemplo, as publicagdes, os recursos, a
notoriedade das pesquisas. Apesar do avanco do campo cientifico da Satude Coletiva em
propor um equilibrio entre as subareas de conhecimento, ainda persiste a notoriedade do
campo da epidemiologia sobre os outros. Essa diferenca esta relacionada ao paradigma da
comunidade cientifica - uma produgdo calcada na representatividade numérica - num
método preciso, 0 que nao ¢ possivel para as demais areas que ndo s¢ encaixam nesse
paradigma. Essas diferencas refletem-se também no momento do destino dos recursos,
observando-se que, geralmente, as areas de humanas ¢ sociais aplicadas tém menores

indices de contemplacao.

Outra diferenca identificada como um dos determinantes do sucesso do grupo ¢
a posicdo que o lider ocupa no campo. Essa posi¢ao tem influéncia direta no destaque
outorgado ao grupo facilitando os contatos, o acesso as informagdes, aos financiamentos, as
parcerias etc. O pertencer a um grupo de pesquisa com um lider com carreira sélida e
experiente, com reconhecimento ¢ autoridade no campo facilita a dindmica das atividades
de pesquisa, pois esse lider, provavelmente, ndo ird competir com os demais membros do
grupo. Seu trabalho ndo visa a produtividade sem reflexdo, sua dindmica de trabalho busca
a valorizacdo do individuo, a aprendizagem em um processo de construcdo coletiva da
investigacdo cientifica. Nao se quer aqui dizer que as vaidades que permeiam o campo
cientifico ndo existem mesmo entre os pesquisadores mais experientes. Elas estdo presentes
em menor ou maior intensidade de acordo com o perfil do lider do grupo. As caracteristicas
pessoais ¢ profissionais de cada lider refletem-se na forma de organizagdo ¢ trabalho do
grupo de pesquisa. De acordo com as caracteristicas de trabalho do lider, o grupo pode

assumir uma postura de trabalho mais agressivo na produtividade ou mais reflexiva no
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momento da pratica, por exemplo. N&do ha davida de que cada lider busca o
reconhecimento do seu grupo, por que também ¢ o seu reconhecimento profissional,
mantendo a tensdo constante no campo pela conquista do capital. Cada qual se utilizando
de diferentes estratégias para manter/acumular o maximo de capital, que pode ou ndo ser

compartilhado entre todos os integrantes do grupo.

Ainda em relacdo aos lideres, estes podem ser classificados em dois grupos: os
lideres que centralizam as agdes ¢ aqueles que compartilham todas as etapas do processo
buscando um consenso. Os lideres centralizadores ja tém predefinidos as atividades de
pesquisa, de coordenacdo, publicacdo ¢ simplesmente colocam em aprovagdo para
referendar e, as vezes, agregar informagdes; ja os outros possuem uma dindmica

democratica de trabalho, como um processo de construcdo coletiva das agdes do grupo.

E possivel também, assegurar que a dinimica da comunidade cientifica de
valorizar a produtividade tem afetado diretamente as relacdes internas dos grupos de
pesquisa. Se ¢ através do reconhecimento e da autoridade cientifica que se assegura aos
concorrentes do mesmo campo a distingdo na produgao da ciéncia, ha uma luta constante na
busca deste capital simbolico que tem transformado o cotidiano dos grupos de pesquisa.
Estes tém sido for¢cados a desenvolver uma atividade mecanica de producao de projetos ¢
artigos cientificos sem grandes espagos para o aprofundamento tedrico ¢ de reflexao da
atividade de pesquisa. A critica ¢ macica aos critérios de produtividade que forcam os
pesquisadores a obter um nimero que, muitas vezes, ndo ¢ o resultado de uma constru¢do
coletiva e reflexiva. Foi possivel também identificar criticas a base de dados do Diretorio,
que ndo cumpre com a sua finalidade e precisdo das informacdes, bem como ndo contribui
para valorizacdo ao curriculo Lattes do pesquisador cadastrado. Isso torna desinteressante o
preenchimento dos dados por parte do lider que simplesmente observa a base como mais

um formulario burocratico.
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Pode-se asseverar que os grupos de pesquisa se organizam de forma interligada
com o campo cientifico e, consequentemente , com a comunidade cientifica. Pelo
apresentado, entende-se que um grupo s6 consegue ser criado, manter-se e render bons
frutos se apresentar as caracteristicas minimas analisadas. Do surgimento ao
funcionamento, verifica-se que € preciso uma construcdo coletiva na qual o lider assume o
papel principal de articulador e, muitas vezes, mentor das propostas de caracterizagdo do
perfil daquele grupo: a identidade. O que diferencia um grupo do outro sdo 0s mecanismos
de que se utilizam para deixar claro quem sdo, o que fazem, por que fazem, onde divulgam,
como trabalham, além das concepcdes ¢ estratégias utilizadas para se manterem ativos no

campo.

Resta esclarecer qual o nivel de importancia dos grupos para a sobrevivéncia do
campo da Saude Coletiva. Os grupos podem ser considerados os pilares da pesquisa no
campo cientifico, pois ¢ a partir deles que se edificam as praticas e a producdo de saberes
que os tém fortalecido, por meio das atividades veiculadas aos programas de poOs-
graduacdo, aos cursos de graduagdo, as parcerias nacionais ¢ internacionais ¢ a producdo
cientifica. Eles tém sido um mecanismo eficiente para o fortalecimento e crescimento da

area frente as demais.

O trabalho ainda permite inferir que a escolha de uma dinamica de pesquisa que
valorize a individualidade, mas sem perder o foco no coletivo e que ofereca o contato entre
os pesquisadores, ¢ fundamental para a aceleracao da produg@o de conhecimento no grupo.
O sucesso da atividade cientifica deve-se também a presenca de um lider criativo,
dindmico, que reconhega o trabalho do grupo, que estimule a cooperacdo entre os membros

dos grupos na constituicao de redes sociais de cooperacao.

Essa nova dindmica de trabalho, coordenada por um lider e com a presenca de

outros colaboradores, tem resultado no enorme sucesso de alguns grupos na consolidagdo
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de suas linhas de pesquisa, no aumento da producdo ¢ divulgacio cientifica, na cooperagao
técnica entre pesquisadores nacionais ¢ internacionais ¢ da iniciativa privada. O novo
desafio que se apresenta para o0 momento € o da reorganizacao dos grupos em coletividades

maiores, as quais se constituirdo em redes de pesquisa.

Para encerrar, convém identificar que a producdo de ciéncia no coletivo nao €
desvinculada das normas e regras do campo e da comunidade, mas internamente cada grupo
estabelece a sua autonomia em relagdo aos temas, funcionamento ¢ organizacdo da
atividade investigativa. Concluindo, ¢ mister ressaltar que a existéncia e a continuidade da

pesquisa ¢ primordial ¢ indispensavel para a propria existéncia da humanidade.
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP
Faculdade de Ciéncias Médicas
Departamento de Medicina Preventiva e Social
Programa de Pés-Graduacio em Satide Coletiva
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Responsavel: Lirane Elize Defante Ferreto de Almeida

Economista doméstica, docente da Universidade Estadual do Oeste do Parana, Mestre em
Saade Coletiva (Unisinos), aluna regular do Doutorado do Programa de pos-graduagao em
Satde Coletiva. RA: 083124

Orientador: Prof. Dr. Everardo Duarte Nunes

Sujeito Participante Convidado(a):

Estou realizando um estudo que pretende compreender como ocorre a produgio
do conhecimento em equipes/grupo no campo da Saude Coletiva no Brasil.
Este processo de investigacdo faz parte do meu Projeto de Doutorado Intitulado
CONTRIBUICAO PARA O ESTUDO DA COMUNIDADE CIENTIFICA DA
SAUDE COLETIVA: OS GRUPOS DE PESQUISA. Apesar de ser um estudo
académico, a compreensdo do processo da producdo de conhecimento do individual para o
coletivo permite compreender melhor o campo e abrir um leque de discussdes sobre a
politica de ciéncia e tecnologia no pais.

A coleta de dados sera realizada através de entrevistas com lideres de Grupo de
Pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Pesquisa, CNPq na area da Satude Coletiva.
Durante este processo, realizarei as entrevistas com os lideres dos grupos, as quais serdo
gravadas e depois transcritas, com o consentimento prévio dos sujeitos envolvidos, que
poderdo ter acesso aos originais transcritos para sua analise e aprovacao das informacdes ali
contidas. Solicito também permissdo para utilizacdo de imagens (fotos) que tirarmos
durante a coleta de dados.

E compromisso obrigatdrio para pesquisadora assegurar o sigilo, a identidade ¢
a privacidade dos sujeitos da pesquisa, quando da transcri¢ao das falas e da incorporagio
das informagdes em textos académicos.
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Todo o participante tem a liberdade de se recusar a participar ou retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem que haja qualquer tipo de prejuizo. Uma
via deste termo do consentimento ser-lhe-4 entregue.

A pesquisadora compromete-se também a prestar qualquer tipo de elucidagao
sobre os procedimentos e outros assuntos relacionados a pesquisa, antes do seu inicio e
durante seu desenvolvimento.

Para maiores informagdes, reclamagdes ou dentncias éticas sobre a pesquisa
podem ser realizadas junto ao Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Ciéncias
Meédicas da UNICAMP, na Rua: Tessalia Vieira de Camargo, 126 - Caixa Postal 6111 -
13083-887 - Campinas — SP ou Fone (019) 3521-8936 Fax (019) 3521-7187 ou e-mail:
cep@fcm.unicamp.br

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Tendo lido as informacdes dadas sobre a pesquisa e tendo tido a oportunidade
de fazer perguntas ¢ ter recebido respostas que me deixaram satisfeita (0), ¢ tendo
entendido que tenho o direito de recusar-me a participar da pesquisa, sem que isso traga
consequéncias para mim, aceito participar desta pesquisa.

Campinas, / /

. . Assinatura da Pesquisadora
Assinatura do (a) Participante
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Apéndice C — Convite para entrevista

M

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

a¥Y PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM SAUDE
R COLETIVA
Prezado lider X

Sou aluna do doutorado do Programa de Pé6s-Graduacdo em Saude Coletiva da
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de Campinas — SP, tendo como

tema de pesquisa os Grupos de Pesquisa em Satde Coletiva, cadastrados no CNPq.

Através das informagdes quantitativas sobre os lideres de Grupo de Pesquisa na area
de Satde Coletiva cadastrados no CNPq, no tltimo censo de 2009, observei que o Senhor

(a) figura entre os pesquisadores brasileiros lideres de Grupo de Pesquisa.

Com o objetivo de explicar de alguma forma os dados quantitativos do banco de
dados dos Grupos de Pesquisa CNPq, gostaria de questiona-lo sobre alguns detalhes da sua
pratica cientifica da produc@o no coletivo. Ressalta-se que as questdes ndo se referem a
producdo cientifica ou a algum artigo, mas as experiéncias adquiridas durante o periodo que

liderou ou ainda lidera um ou mais Grupo de Pesquisa.
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Gostaria de agendar um hordrio para entrevistd-lo e conforme sua disponibilidade
poderia ser pessoalmente ou, se preferir, por telefone, redes sociais (Skype ou MSN) em

data e horario que o (a) Senhor (a) determinar.

Agradecgo antecipadamente a atencdo que dispensar ao assunto,

Cordialmente

Lirane Elize Ferreto
(Doutoranda)
Ciente e de acordo

Everado Duarte Nunes
(Orientador)
Ciente € de acordo
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Apéndice D — Roteiro de entrevista

1-BLOCO
Identificacao
Nome do Grupo de Pesquisa

Idade ( ):

Sexo:

Vinculo profissional:
Atuagdo no magistério ( ) sim ( ) nao
Tempo de magistério:

Tempo de lideranga nesse grupo:
Numero de grupos que lidera:

1. Ha quantos anos se dedica a pesquisa? E como surgiu o interesse pela carreira de

pesquisador?
2. E o interesse pelo campo da Satde Coletiva?

2 -BLOCO

1.

10.

Em sua opinido qual o percentual de pesquisa basica e aplicada desenvolvida
pelo grupo?

Quais s3o os cincos principais motivos que levam o Grupo que lidera a
colaborar com outro (s) pesquisador (s) ou grupo (s)?

Como, geralmente, comega o relacionamento com outros pesquisadores ou
grupos?

Em sua opinido, como lider de um grupo de pesquisa, pode-se afirmar que
qualquer pesquisador pode ser lider ou ¢ necessario um perfil de habilidades ¢
competéncias? Quais seriam?

Entre os diferentes assuntos de investiga¢do, qual ¢ o tema/assunto a que seu
grupo se dedica com maior énfase na pesquisa?

Qual ¢ o tipo de pesquisa utilizada nas investigagdes do grupo?

Quais sdo as bases teoricas fundamentam o grupo?

Quais os mecanismos que o (a) Sr (a) utiliza para estimular os membros do
grupo ¢ colaboradores para participagdo em eventos da area?

Qual a principal fonte de financiamento das pesquisas conduzidas pelo grupo?
Existem parcerias externas? Quais?

Atualmente desenvolvem algum projeto/pesquisa com parceria no exterior? Ou
desenvolvem parte de algum projeto multicéntrico? Cite-os € seus parceiros.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

O que faltaria para que seu grupo se destacasse no campo cientifico na area em
que pesquisam?

Enumere as cinco principais dificuldades enfrentadas pelo grupo na condugao
dos trabalhos internos que se refletem nos resultados da pesquisa. Destes, qual
considera o principal, explique?

Em sua opinido, que fatores contribuem para o estabelecimento de parcerias
internacionais em projetos de pesquisa?

Em relacdo a produgdo cientifica quais as dificuldades enfrentadas pelos
membros do grupo para publicagdo?

As comunicagdes interpessoais entre cientistas podem ser consideradas o
principal método de transmissdo de informacdo cientifica? Fatores como
mobilidade geografica ¢ melhores condigoes de trabalho influenciam nesse
processo?

Que fator (es) foi (foram) importante (s) para a constituicdo do grupo de
pesquisa que lidera atualmente?

Na relagdo entre pesquisadores aparecem muitos interesses. Como conduz os
trabalhos para defini¢ao da agenda de pesquisa?

Quais os mecanismos que o grupo utiliza para interagir com o ambiente externo
(coletividades, industrias, comunidade cientifica)? Essa interagdo exerce alguma
influéncia na defini¢do da agenda de pesquisa?

Como conduz as atividades para garantir uma atmosfera de liberdade ¢
criatividade concomitante com os fatores de produtividade, financiamento e
publicacdes?

Quais sdo os fatores que contribuem para a aproximagdo dos pesquisadores do
grupo com outros grupos de pesquisa?

Em sua area ja surgiu a necessidade de desenvolver atividades de pesquisa com
outros grupos?

Durante a definicdo da agenda de pesquisa que mecanismos utiliza-se para
deixar bem claro as competéncias cientificas e as responsabilidades de cada um?
Qual a rotatividade dos membros do grupo?

Enquanto lider de um grupo de pesquisa como definiria grupo de pesquisa?
(equipe)

Quais sdo os motivos para a equipe geralmente colaborar com outros
pesquisadores?

Realiza alguma pesquisa/projeto através da internet? Que parte dela é feita
através deste veiculo? Acredita que as tecnologias de comunicagdo substituem o
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vinculo presencial? Elas conseguem sustentar a colaboragdo entre
pesquisadores?

27.Na sua percepcdo, os pesquisadores brasileiros participam de projetos
internacionais em igualdade de condi¢des com os cientistas estrangeiros?
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Anexo A — Parecer do Comité de Etica em Pesquisa da FCM/UNICAMP

ANEXO A —~ PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA
FCM/UNICAMP

FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

& www.fem.unicamp.bi/pesg uisa/ctica/index.html

CEP, 12/05/10
(Grupo 111)

PARECER CEP: N° 317/2010 (ksten
CAAE: 0239.0.146.000-10

© deve ser citado nas correspondéncias relerente a cste projeto)

1 - IDENTIFICACAO:

PROJETO: “CONTRIBUICAO PARA O ESTUDO DA COMUNIDADE CIENTIFICA DA
SAUDE COLETIVA: OS GRUPOS DE PESQUISA”. -
PESQUISADOR RESPONSAVEL: Lirane Tlize Ferrcto

INSTITUICAO: Departamento de Medicina Preventiva e Social/FCM/UNTCAMP
APRESENTACAO AO CEP: 15/04/2010

APRESENTAR RELATORIO EM: 12/05/11 (O formulario encontra-

S€ no sife aciina)

II - OBJETIVOS

Investigar como se constréi o conhecimento em equipe/grupo no Brasil na drea de satide
coletiva, '

YII - SUMARIO

Pesquisa de abordagem quali-quantitativa, onde serdo entrevistados os lideres de. grupo
de Pesquisa em Satde Coletiva do Diretério de Grupo de Pesquisa do CNPq. A entrevista serd
gravada.

1V - COMENTARIOS DOS RELATORES

Ap6s respostas as pendéncias, o projeto encontra-sc adequadamente redigido e de acordo
com a Resolugdo CNS/MS 196/96 ¢ suas complementares, bem como o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

¥ - PARECER DO CEP

- O Comité de Eticaem Pesquisa da Faculdadé de Cicricias Médicas da UNICAML; apés *
acatar os pareceres dos membros-relatores previamente designados para o presente caso e
atendendo todos os dispositivos das Resolugdes 196/96 e complementares, resolve aprovar scm
zestricdes o Protocolo de Pesquisa, bem como ter dprovado o Termo do Consentimento Livre e
Esclarecido, assim como todos os anexos incluidos na Pesquisa supracitada.

O conteudo e as conclusdes aqui apresentados sfio de responsabilidade exclusiva do
CEP/FCM/UNICAMP ¢ n#o representam a opini%o da Universidade Estadual de Campinas nem
. 2 comprometem., - The v e e e * B - 2

Vi - INFORMACOES COMPLEMENTARES

| C==it? dc Ftica em Pesquisa - UNICAMP = :
| Bea: Tessilia Vieira de Camargo, 126 : FONE (019) 3521-8936
‘Caixs Pastal 6111 - 5 ok

! FAX (019)3521-7187
. 13853857 Campinas - SP i : cep@fem.unicamp.br
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FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

® www.fem.unicamp.br/pesquisa/etica/index html

O sujeito da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu
entimento em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu
idado (Res. CNS 196/96 — Ttem IV.1.f) e deve receber uma copia do Termo de Consentimento
vre e Esclarecido, na integra, por ele assinado (Item IV.2.d).

Pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e
ontinuar o estudo somente apés anélise das razées da descontinuidade pelo CEP que o
ovou (Res. CNS Item IIL.1.z), exceto quando perceber risco ou dano nao previsto ao sujeito
ticipante ou quando constatar a superioridade do regime oferecido a um dos grupos de
quisa (Item V.3.).

O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o
o normal do estudo (Res. CNS Item V.4.). B papel do pesquisador assegurar medidas
mediatas adequadas frente a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro

niro) e enviar notificagéio ao CEP e 4 Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA —
to com seu posicionamento.

Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de
ma clara e sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.
=m caso de projeto do Grupo I ou II apresentados anteriormente ANVISA, o pesquisador ou

ocinador deve envii-las também 4 mesma junto com o parecer aprovatério do CEP, para
em juntadas ao protocolo inicial (Res. 251/97, Item II.2.¢)

Relatérios parciais e final devem ser apresentados ao CEP, de acordo com os prazos
estabelecidos na Resolugio CNS-MS 196/96..

VII- DATA DA REUNIAQ

Homologado na IV Reuniéio Ordinaria do CEP/FCM, em 27 de abril de 2010,

Profa. D*a.ér/&giakg Silvia Bertuzzo
VICE-PRESIDENTE do COMITE DE ETICA EM PESQUISA

FCM / UNICAMP
nité de Etica em Pesquisa - UNICAMP S
Tessilia Vicira de Camargo, 126 FONE (019) 3521-8936
Pastal 6111 = FAX (0 19) 3521-7187
887 Campinas - SP cep@fem.unicamp.br
St
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