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RESUMO

Fste trabalho constitui-se numa analise do Projeto Pedagdgico do Curso de Formagéo
de Professores para a Pré-Escola e 1* a 4° série do Ensino Fundamental desenvolvido pelo
Instituto Superior de Educagio do Pard - ISEP, situado na cidade de Belém. Adoto como
referéncia um periodo singular da historia do ISEP (1989/1993), no qual busco refletir
como este projeto foi concebido e materializado pela comunidade 1sepiana.

Considerei, para efeito de orientagdo metodologica, a abordagem qualitativa, optando

pelo estudo de caso, por considerar que os objetivos tragados delimitam um espago singular
de investigagdo ¢ aproximago de uma determinada realidade, no caso o ISEP.

Por ser este trabalho um estudo do projeto pedagdgico de uma determinada instituigio
de ensino, elegi, como sujeitos da pesquisa, seus participes principais: professores, alunos e
idealizadores do referido projeto. Para apreender as manifestagdes, as percepgles, as
concepgdes e a historicidade do objeto pesquisado, os dados foram construidos a partir de
trés fontes: documentos oficiais da Instituiclo, entrevistas semi-estruturadas individuals e
coletivas e producio tedrica sobre a tematica formagfio de professores.

A andlise dos dados, que partiu do cotgjamento entre o projeto pensado e vivido,
possibilitou apreender as inten¢des e tensbes materializadas naquele processo ensino-
aprendizagem.

No confronio dessas intencOes e tensdes emerge uma organizagdo do trabalho
pedagdgico marcada pelos seguintes tragos: dilemas quanto a formacio desejada tanto dos
professores quanto dos alunos, diferentes perspectivas das bases tedrico-metodologicas
vivenciadas, limites imputados pelas condi¢des institucionais € politicas do Estado.

Apesar de tais tragos, acredito que € possivel investir na continuidade deste projeto
pedagdgico que, ao privilegiar a indissociabilidade entre ensino-pesquisa e teoria-pratica,
diferencia-se qualitativamente das préticas tradicionais de formagio de professores para as

séries iniciais de escolarizagio.



"Fica, portanto, aqui registrada a op¢do feila
pelos atuais dirigentes educacionais do Estado, no que diz
respeito & formagdo do professor para a Escola Bdsica. Se esta foi ou

ndo a melhor decisdo somente um estudo avaliativo posterior poderd demonstrar.”
(VASCONCELOS, 1992, p. 60)
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Introducdo....

I- INTRODUCAO

"Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca, experiéncias,
interacgdes sociais, aprendizagens, um sem fim de relacoes. Ter
acesso ao modo como cada pessoa se forma é ter em conia a
singularidade da sua historia e sobretudo o modo singular como
age, reage e inferage com os seus contextos. Um percurso de vida é
assim um percurso de formagdo, no sentido em que é um processo de
Jormagdo.” (MOITA, 1992, p. 115).

1.1- ORIGEM DA PESQUISA

Este trabalho funda-se na intencdo de realizar um estudo do Projete Pedagégico do
Curso de Formacdo de Professores para Pré-Escolar e 1% a 4° série do Ensino Fundamental

desenvolvido pelo outrora Instituto Superior de Educacdo do Para - ISEP. !
O que me estimula a estudar este Projeto?
As respostas a esta pergunta encontram seu fundamento na minha trajetoria enquanto

aluna - de cursos de formagéo de professores - e professora de determinadas disciplinas de

cursos de formagdo de professores. Tal trajetoria tem-se caracterizado como um movimento

1. Com a criagio da Universidade do Estado do Pard em maio de 1993 o Instituto Superior de Educacio do
Para foi extinto ¢ seu curso passou a fazer parte da organizacfo curricular do Centro de Ciéncias Sociais e
Educacgfo desta Universidade.
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de buscas, de desafios, de resisténcia e de superagio de praticas equivocadas em diregdo a
outras mais conscientes ¢ consistentes. Percurso nem sempre tio claro que credito a
formagdo fragmentada recebida, que tem suas raizes para além da escola e que me fazem
estar em permanente estado de critica e autocritica do meu trabalho docente, dos
movimentos que se ddo no interior da escola basica e dos cursos de formagio de professores
para este nivel de ensino. Isto porque a escola basica, o trabalho docente e a formagio dos
professores sdo fios que se entrelagam para a construglio de determinadas praticas
educativas, e a compreensdo do acontecer delas surge como ponto central de analise do
papel social que a escola desempenha.

Refletindo sobre o meu trabalho docente na Educacdo Pré-Escolar e nas séries iniciais

do Ensino Fundamental em escolas plblicas e, eventualmente, nas escolas da rede privada,
e sobre as condi¢les objetivas e materiais de trabalho das escolas com as quais me
defrontava, percebia, entre tantas outras situacdes contraditorias. o guanio essas escolas se
distanciavam do discurso pedagégico propagado pelo Curso de Magistério que tinha
cursado. Esta reflexZo ndo era s& minha. Fazia-se presente, também, em inimeros
depoimentos de colegas acerca de seus trabalhos docentes.

Desenvolver um trabalho docente que correspondesse as exigéneias e expectativas
dos alunos a luz da fundamentacdo tedrico-metodologica recebida no Curso de Magistério
era um exercicio, quase sempre, infrutifero, uma vez que ne.la nic encontrava elementos
que me possibilitassem compreender a dindmica e as limitagdes do meu trabalho docente e
as situagdes contraditdrias presentes na organizacio escolar.

Uma das explicagdes que encontro hoje para analisar o descompasso entre o discurso
pedagogico do Curso de Magistério e o trabalho docente no interior da organizagfo escolar
traduz-se pela énfase da dimensdo técnica do ensino que esse Curso legitimava, fazendo jus
ao momento histérico da educagfio e da sociedade brasileira que primava por um ensino

distante de suas raizes politico-sociais e econdmicas.
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A énfase no "fazer" em detrimento do "por que fazer” e "do para que fazer" se
traduzia no elenco de procedimentos e performances supostamente neutros e universais que
deveriam ser colocados em pratica, independente dos alunos, das escolas e do contexto
social em gue nos encontrassemos, como se fOssemos encontrar em nossas praticas o
modelo pedagogico estereotipado pelo Curso ou que efetivamente pudesse ser aplicado a
qualquer realidade escolar.

Portanto, elaborar planejamento, tracar objetivos operacionais, confeccionar recursos
didaticos, elaborar instrumentos de avaliacfo, selecionar técnicas de ensino eram
habilidades consideradas essenciais para a garantia de um futuro profissional exemplar. Tal

postura, fundamentada a partir da supremacia da dimenséo técnica do ensino em detrimento

das dimensOes humana e politica do processo ensino-aprendizagem, colocava-nos um
"jeito" tunico - universal - de produzir o trabalho docente nas escolas deslocado das

mmplicagOes socio-politicas em que este trabalho se ancorava.

Como assinala CANDAU (1991, p. 13-4):

"Quanto a dimensdo técnica, ela se refere ao processo de ensino
aprendizagem com agdo intencional, sistemdtica, que procura
organizar as condi¢ées que melhor propiciem a aprendizagem.(...)
No entanto, guando esta dimensdo é dissociada das demais tem-se o
fecnicismo. A dimensdo técnica ¢é privilegiada, analisada de forma
dissociada de suas raizes politicas-sociais e ideologicas, e vista
como algo "neutro” e meramente instrumenial. A questdo do "fazer”
da prdtica pedagogica é dissociada das perguntas do "por que
Jazer" e o "para que fazer" ¢ analisada de forma, muitas vezes,
abstrata e ndo contextualizada.”

Relembrando um pouco esta vivéncia académica, percebo que saberes eram (re)
produzidos de forma "incontestavel” e que se constituiam em um referencial tedrico a-
critico e a-historico, a principio sustentador de minha pratica, trabathado a partir de uma
Psicologia que se conceituava como o estudo da alma; de uma Didatica centrada na

dimensdo técnica do ensino; de uma Pratica de Ensino que primava pela elaboragio de um
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planejamento de ensino técnico em todas as suas fases; de uma Filosofia que cristalizava e
endeusava os principais filosofos da Antigiiidade e de uma Sociologia centrada em estudos
de castas e pirdmide social, entre outras.

Além dos equivocos do quadro conceitual destas disciplinas, estas, assim como as
demais, eram ministradas de forma fragmentada e sem nenhuma relagdo entre si. Os
conteudos de ensino veiculados por elas pouco contribuiam para fundamentarmos
teoricamente, objetivando desvelar a realidade concreta de nossas escolas. A forma de
trabalha-los, além de ndo possibilitar um questionamerﬁo critico dos mesmos, tendia a
supervalorizar a dimensdo tedrica no processo de construgdo do conhecimento.

Tal postura pedagodgica evoca uma forte lembranca de que ali se materializava um

determinado projeto pedagdgico edificado muito mais pelos discursos e agdes de seus
dirigentes e dos professores do que pela construgio coletiva ¢ consciente de um projeto
pedagdgico assentado na indissociabilidade da dimensédo técnica, politica, humana e social
do processo ensino-aprendizagem que pudesse contribuir para uma exercicio profissional de
qualidade. |

Foi este projeto pedagdgico que se responsabilizou pela formacfio de intimeras
geraches de professores. Sem muitas opgdes e considerando as desigualdades de acesso ao
saber elaborado e ao capital cultural que sfo determinados na sociedade capitalista por uma
condicdo de classe, hoje, talvez, esses professores encontrem-se ilhados numa pratica
educativa que provoca o questionamento da qualidade de seus trabalhos e,
consequentemente, do ensino por eles propagado.

Tentando superar as limitagbes na minha formacgfo, percebidas somente pelas
indmeras inquietagdes e situagdes conflitantes postas pela pratica, busco no Curso de

Pedagogia algumas pistas que possam levar-me a trilhar caminhos mais solidos, conscientes

e {érteis.
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Entretanto, embora o direcionamento deste Curso estivesse, também, ancorado numa
abordagem técnica do ensino, alguns professores, de forma isolada, influenciados pela

producdo tedrica de uma pedagogia progressistaZ, tentavam conduzir sua pratica docente a
luz de um referencial historico-critico, 0 que me possibilitou olhar a escola € seus contornos

numa outra perspectiva.

De modo geral, marcada pelos pressupostos pedagogicos desses Cursos, tentava
encontrar, no decorrer da minha trajetoria profissional, aquelas condi¢bes favoraveis, aquele
aluno e escola padrio tdo bem fotografados nas discussdes ali desenvolvidas. Fui
percebendo, entdo, que a realidade educativa na qual estava situada em nada se comparava

com o modelo educativo propagado pela linguagem pedagogica das escolas de formagdo de

professores por onde havia passado.
MARTINS (1991, p. 78) confirma minhas reflexdes, quando analisa o descompasso
entre o discurso pedagogico dos cursos de formacéo de professares e o trabalho docente que

se¢ desenvolve no cotidiano de nossas escolas:

"De posse da habilitagdo profissional o professor inicia a prdtica
nas escolas de 1° Grau. O quadro que se apresenta a ele, no entanto,
¢ bem diferenfte daquele pintado durante a sua formagdo
académica.”

O que fazer, mediante os impasses de uma realidade tio complexa e contraditoria que
¢ o trabalho docente, a escola e a educacio? Como materializar um ensino critico
objetivando uma aprendizagem significativa por parte dos alunos? Como superar os limites
de minha formacio académica? Eram questdes que me impuisionavam a mudar os rumos

de minha prética pedagbgica.

2. Segundo Snyders, o termo progressista ¢ usado para designar as tendéncias que partem de uma andlise
critica das realidades sociais e sustentam implicitamente as finalidades sécio-politicas da educagfio. (Apud,
LIBANEO, 1989, p. 32).
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Alargando minha experiéncia docente, o trabalho de capacitagio de professores da
escola basica das Secretarias de Educac¢@o nos Municipios do Para fez~mé ver o quanto a
realidade educacional rural e ribeirinha® € singular e se distancia, ndo s6 geograficamente
como culturalmente daquilo produzido nos meios académicos para ser consumido pelas
escolas urbanas, € que para 14 € transportado. As minhas falas, to entrecortadas pela
linguagem académica, nem sempre faziam eco nas falas e sonhos dos professores. O abismo
pedagdgico precisava ser transposto e, reviver com eles suas praticas sociais, aparecia como
elemento de dialogo para sistematizar ¢ produzir determinados conhecimentos acerca do
processo educativo. Quantas vezes perguntava-me sobre o valor social daquilo que estava

sendo estudado frente as necessidades vitais de sobrevivéncia por parte dos professores?

Que alteragdes significativas ocorreriam no interior das salas de aula que pudessem mudar
suas aghes a partir do conhecimento coletivamente produzido? O conhecimento socializado
corresponderia as exigéneias e expectativas dos professores frente as reais necessidades
postas pela realidade escolar?

No movimento desta caminhada, uma outra trajetdria se entrelaca com as demais e
revela-se como sustentadora desta pesquisa: o trabalho docente como professora de
Didética e Pratica no Curso de Formagio de Professores para Pré-Escolar e 1% a 4* série do
Ensino Fundamental desenvolvido pelo Instituto Superior de Educaciio do Para- ISEP.

Parece que encontro as respostas a questio inicialmente formulada:

"O que me estimula a estudar o Projeto Pedagdgico do ISEP?"

3 . Realidade educacional ribeirinha ¢ aquela manifestada em escolas as margens dos rios da Regifio
Amazonica, dadas as suas caracteristicas peculiares resultantes das condiges geograficas e culturais da
regido. Para aprofundar o conhecimento dessas realidades ribeirinhas consultar a Dissertagio de Mestrado
intitulada "Espelho Liquido: um estudo etmogréfico do cotidiano de uma escola ribeirinha no Estado do Pard”,
de SILVA, Josenilda Maria Maués da. PUC/SP, 1992,
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— O fato de que, enquanto professora das referidas disciplinas, estaria contribuindo
para a formagdo de um determinado profissional de ensino comprometida em nio
reproduzir no meu trabalho docente os equivocos compartithados por mim e meus

professores nos Cursos de Magistério e de Pedagogia. E ndo foram poucos...

— A expectativa de que o meu trabalho docente deveria corresponder aos ideais
postulados pelo referido projeto, adotando os novos rumos indicados por esse, considerado
inovador. Tal determinagio era um desafio que todos nos, professores, deveriamos ter como

alicerce de nossas praticas educativas.

Com um projeto pedagogico sistematizado e pronto para ser materializado, o discurso
oficial propagava a iminente responsabilidade de nos, professores: o sucesso do Curso
estaria garantido a4 medida que a proposta pedagoégica das disciplinas estivesse pautada nos
pressupostos filoséficos e metodolégicos do referido Curso. Exigéncia que até hoje se faz
presente para o ingresso na carreira docente da Institui¢do.

Conceber e planejar o trabalho docente & luz da indissociabilidade entre ensino-
pesquisa e teoria-pritica; ter emi mente a formacgdie de um professor-pesquisador, buscar
a producio e socializacdo do conhecimento via atividades de pesquisas enquanto
principio cientifico e educativo se constituiram em eixos curriculares norteadores do
processo educativo postulado pelo projeto, devendo aparecer como elementos constitutivos
das préaticas sociais desenvolvidas nele.

Encontros e reunides para se estudar e discutir tal projeto e seus eixos curriculares
foram inimeros, revelando diferentes pontos de vista, o que foi muito salutar para o
desvelamento das ideologias presentes neles e para o encaminhamento das atividades

propostas.
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Entretanto, nesse espago de discussdo, percebia a infinidade de concepgdes e
encaminhamentos acerca desse eixos curriculares. E intimeras perguntas ficavam. Qual a
compreensio de ensino e pesquisa para esta Instituicio? O que significa pesquisa enquanto
principio cientifico e educativo? O que € teoria? O que ¢ pratica? Como torna-las
indissociaveis? Como formar o professor-pesquisador? Qual a importincia da aula para este
projeto pedagdgico?

As conversas pelos corredores surgiam como outro espace de discussdo e critica
frente aos obstaculos para concretizar, no interior da organizagio do trabalho pedagogico
desta Institui¢do, o ideario pedagogico proposto.

No subterraneo das discussdes, levantavamos algumas questdes a respeito dos ideais

da proposta e seu processo de implantagdo: Como produzir conhecimento critico e criativo
a luz da indissociabilidade ensino-pesquisa e teoria e pritica, se a organizagdo curricular
deste Curso tende a dicotomizar essas relagbes? Que tipo de professores queremos formar:
o professor-pesquisador e/ou o pesquisador-professor? Como contribuir para uma formagiio
profissional de qualidade? Que tipo de formacfo profissional os alunos estdo recebendo?
Qual a qualidade das pesquisas desenvolvidas pelos alunos? A nossa formagio inicial retine
determinadas habilidades para proceder um ensino via pesquisa? Como superar a
fragilidade tedrico-metodoldgica dos alunos num Curso que tende a acentua-la? Como
driblar as amarras do poder politico local que tanto "boicotava” o nosso trabalho?

Assim, na tentativa de identificar, nos pressupostos filoséficos e metodolégicos do
Projeto Pedagogico do ISEP, caracteristicas que evidenciem rupturas com préaticas de
trabalhos de formacfo de professores da escola basica como os que vivenciei, busco, nesta
pesquisa, através das concepges de professores, alunos e outros educadores, analisar como

vem se concretizando esse projeto a partir de como fora concebido ¢ como estd sendo

compreendido e materializado pelos sujeitos que o desenvolvem.
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Por ser este trabalho fruto de uma experiéncia vinculada a uma realidade situada e
datada historicamente (1989-1993), destaco trés questionamentos que considero

importantes para orientar a analise do problema em estudo.

I - Qual a concepglo dos professores e alunos a respeito do Projeto
Pedagdgico desenvolvido no ISEP ?

2 - Que momentos, na histéria do ISEP, caracterizam o confronto entre
¢ idedrio e as priticas pedagégicas evidenciados na concretizacie do
Praojeto Pedagogico do ISEP ?

3 - Que profissional estd sendo formado por este projeto pedagogico?

Acredito que o estudo se justifica pela relevincia em se registrar e analisar propostas
concretas que surgem com a intengdo de contribuir para a melhoria da formacgio do
professor da escola basica, nesse ¢aso, fazendo um exame critico e criterioso do Projeto
Pedagogico do ISEP, buscando evidenciar suas intengBes, conflitos, contradigdes e
possibilidades para a formag#o de professores para a escola basica®.

Frente a estes questionamentos, indico os seguintes objetivos:

1- Apreender e analisar as concepg¢des dos professores e alunos a
respeito do Projete Pedagdgico desenvolvido no ISEP;

2- Identificar os momentos em que se configura o confronto entre ¢

idedrio pedagdgico (pensado) e as prdticas pedagigicas (vivido).

3- Analisar as possiveis contribui¢des do Projeto Pedagdgico do ISEP
para a formagio de professores, na perspectiva dos professores e

alurnos.

# - Neste trabatho, considero escola bésica a parte do ensino que abrange a Educacfo Infantil e as quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental, sem desconhecer a amplitude dada pelo Projeto de LDB em
tramitagfio nos o6rgdos do Poder Legislativo.
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1.2 - AFINAL, QUAL O LOCUS DA FORMACAO DO
PROFESSOR PARA A ESCOLA BASICA: ENSINO
SUPERIOR E/OU ESCOLA NORMAL?

Este item do trabalho objetiva situar o debate a respeito do locus da formagio do
professor para a escola basica tanto em nivel nacional quanto regional - o Estado do Para -,
particularmente aos pressupostos que deram sustentacdo para a criagBo de um instituto

superior de formacdo de professor para as séries iniciais de escolarizagdo. Para tal,

compreendo ser importante um breve historico da consolidagdo dos cursos de formagdo de

professores no Brasil para este nivel de ensino.

¢ CONSOLIDACAO DOS CURSOS DE FORMACAO DE
PROFESSORES: uma perspectiva historica.

O Brasil Coldnia, no dmbito da instru¢do publica, marca-se profundamente pela agio
educativa da Companhia de Jesus que agui "reinou” de 1549 a 1759, deixando um rastro de
aculturacdo e domestificagdo aos "povos primitivos” e preparando a elite religiosa e
dominante nos moldes do ideal educacional europeu. Sendo os unicos educadores de
profissdo dos primeiros séculos de colonizagfo, os Jesuitas difundiram a fé crista, a fé no
reino, veicularam uma educaglo classica/humanista para uma elite e impuseram um outro
tipo de instrugfio aos indios e colonos.

Tinham entre seus objetivos a formagdio da sociedade brasileira 4 imagem da

sociedade portuguesa e a formago dos padres mestres para dar continuidade ao seu sistema
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educacional. Foram os responsaveis pela formagéo dos (poucos) professores (padres) e pela
instrucdo elementar colonial. |

A expulsdo dos jesuitas, decretada pelo Alvara de 28 de junho de 1759, acarretou uma
paralisagdo das atividades educacionais desenvolvidas, at€ entdo, exclusivamente pelo
sistema de ensino jesuitico do Brasil Coldnia.

No referido Alvara, o Marqués de Pombal argumenta pela necessidade de se tomarem
algumas medidas educacionais para substituir o referido sistema de ensino.

A educagdo Colonial, agora consubstanciada pela reforma Pombalina, sob a
responsabilidade do governo metropolitano, ficou reduzida a algumas escolas e aulas régias

que, devido & falta de uma estrutura organizacional de ensino, sucumbiram mediante o total

descaso e desinteresse por parte da Metropole em financiar, administrar e equipar a Colonia
com um sistema de ensino eficiente. Portanto, "o Brasil chegou a Independéncia destituido
de qualquer forma organizada de educagdo escolar” (XAVIER, 1992, p. 22) no que
concerne as escolas de "primeiras letras” e de formag:éo de professores.

E somente em 1822, apos trés séculos de colonizagdio (de Portugal), com a
Independéncia do Brasil, "elevado" a categoria de Império, que se registra um periodo de
preocupagdes, discussdes e intengdes por parte dos politicos ¢ da elite intelectual® em
elaborar projetos e propostas para se criar e estruturar um sistema educativo nacional, ai
incluindo a instru¢do primaria piblica e, no seu bojo, a formagfo de professores para o
"ensino das primeiras letras.” Entretanto. pouco se fez de concreto para a melhoria da
formacéo do professor, da qualidade de seu trabalho e da instrugdo piblica imperial.

A instrugiio publica Imperial sé veio a ser oficializada a partir do Decreto de 15 de
outubro de 1827 - 1* Lei sobre a Instrugio Piblica Nacional do Império do Brasil. O

referido Decreto dispunha sobre o numero, as localidades das escolas e o ordenado dos

5. Sobre este periodo consultar XAVIER, E. P., 1992.
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professores, estabelecia o ensino mutuo, deliberava sobre a instrugio do professor,
regulamentava o ingresso no magistério, entre outros.

Na tentativa de tornar obrigatéria e gratuita a instrugio primdria, garantida pela
Constituigdo outorgada de 1824, e sem reunir condigdes objetivas para viabilizi-la, o
Império desobriga-se tanto da formagfo dos professores das "primeiras letras” quanto da
criagdo e manutencdo das escolas primarias, transferindo para os Governos das Provincias,
através do Ato Adicional de 1834, a responsabilidade de legislar e efetivar esses niveis de
ensino.

A definig¢fio do locus para a formaglo dos professores das "primeiras letras” pelo

poder oficial estd associada & criagdo da primeira Escola Normal de Niterdi (1835). Até o

final do século XIX multiplicam-se (Bahia - 1836; Para - 1839; Ceara - 1843; Paratba -
1854; Pernambuco - 1864, Rio Grande do Sul - 1870; Mato Grosse - 1876, Goias - 1881)
muito mais para atender a "demanda" da escolaridade e a expansio das escolas primarias -
fruto da emigragfo européia - do que para atender a um projeto educacional de qualificagdo
de professores para este nivel de ensino.

Néo havendo uma diretriz organizacional da educagio em nivel nacional, o Ensino
Primario e a Escola Normal eram de responsabilidade e compeidncia das Provincias,
regidos por legislagdes especificas onde as reformas educacionais efetuadas ficavam
restritas aos limites de cada Provincia. Sob o rétulo da descentralizagio, desobriga-se o
Governo Central em garantir instrugfio primdria e secundaria gratuitz a toda nacfo.

As Provinciaé sem suporte técnico e econdmico necessario para se auto-gerirem nio
reuniam condigdes efetivas para organizar, manter e expandir esses niveis de ensino. Na
mesma proporglo em que tais escolas eram criadas eram extintas com maior facilidade.

Este quadro educacional cadtico fez emergir uma insatisfagfio muito grande por parte
da populagiio e do poder local oficial quanto ao abandono do ensino publico por parte da

Uniio.
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Quanto aos resultados dessas insatisfagdes, CAVALCANTE (1994, p. 29) nos fala: "o
caos que se estabeleceu diante da desobrigacdo da Unidio com o ensino primdrio e com o
preparo dos professores fez com que no Congresse Nacional surgissem solicitagbes guanto
a uma ag¢do mais efetiva da Unido para o ensino primdrio, estendendo-se ao ensino
normal " |

Sem maiores repercussdes por parte da Unifo sobre este "clamor", é somente com o
advento da Republica e com alguns movimentos sociais que se vislumbra a coordenacio da
area da educagfio em nivel nacional. A criagdo do Ministério da Educacio, as realizacdes
das Conferéncias Nacionais de Educacio, o Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova, a

Constituiglo de 1934, a criagio das Faculdades de Educagio e de Filosofia, Ciéncias e

Letras, o fortalecimento do setor industrial e suas repercussdes, entre outros, "impuseram" a
Unido estabelecer um planc centralizado e umitério de uma politica de educagiio em todo
territorio brasileiro que primasse pelo ensino publico, laico, gratuito e obrigatério para

todos.

Sobre isto nos diz BRZEZINSKI (1987, p. 87):

"pela primeira vez a Unido demonstrava superar o longo periodo de
siléncio quanio a sua responsabilidade na proposicdo de uma
politica escolar de cardter nacional, nos seus principios e nas suas
diretrizes fundamentais, estabelecendo uma articulacdo entre os
diferentes niveis de ensino.”

Entretanto, somente com a promulgagéo da Lei Orgéanica do Ensino Normat - Decreto
Lei n° 8530 de 2 de janeiro de 1946, promulgada conjuntamente cofn a Lei Orgénica do
Ensino Primério - Decreto Lei n° 8.529 de 02 de janeiro de 1946, elaborados na gestio do
Ministro Gustavo Capanema, a Unifo determinou as normas e as diretrizes gerais para todo
pais no que se refere a formacio do Magistério Primario e o Ensino Primario.

A Lei Orgénica do Ensino Normal apontava como finalidades:
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"I- Promover a formagdo do pessoal docente necessdrio as escolas
primarias;

2- Habilitar administradores escolares destinados as mesmas
escolas;

3- Desenvolver e propagar os conhecimentos e técnicas relativas d
educagdo da infancia." (A4pud ROMANELLI, 1993, p. 164).

Tais finalidades deveriam ser cumpridas, segundo a Lei, através das Escolas Normais
Regionais (1° Ciclo), que passavam a funcionar com o Curso de Formagio de Regentes de
Ensino Primario, com duragfo de 4 anos; Escolas Normais (2° Ciclo) como Curso de
Formagao de Professor Primdrio, com duragio de 3 anos. Foram criados, também, os

Institutos de Educagio com os referidos cursos, cursos de especializagio de professor

primario e habilitagdo de administradores escolares, além do Jardim de Infincia e da Escola
Priméria anexos a estes mesmos Institutos como campo de pratica para o exercicio
profissional dos futuros professores.

O curso de especializagfio de professor primdrio destinava-se a preparar o professor
para a educacfio pré-primaria, ensino complementar primario, ensino supletivo e outros,
todos na esfera do ensino médio-profissionalizante.

Portanto, a expansao do Ensino Primdrio - dar escolas aos filhos dos emigrantes e da
aristocracia - foi determinante para a expansdo das Escolas Normais. configurando-se numa
interdependéncia quantitativa entre esses niveis de ensino. Nesta 6tica, consolidam-se em
quase todas as capitais, chegando no ano de 1945 a 540 e 1993 a 4.000 Escolas Normais,
estando elas, entretanto, longe de atender a demanda e de corresponder a um ensino voltado
para a intervengio critica na realidade das escolas primarias e no quadro socio-econdmico-

politicb do Brasil Império e posteriormente Republica.
Tradicionalmente permaneceu nas Escolas Normais e/ou nos Institutos de Educago o

locus da formagdo do professor para as séries iniciais do ensino, no se alterando nem com

a implantagfio da Lei 4.024/61, caracterizando-os como ensino Técnico de Formagio de
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Professores dentro do ensino Médio Colegial, nem com a Lei 5.692/71, instituindo-0s como
uma Habilitagio Especifica para o Magistério de 2° Grau, dentre as intimeras habilitaces
profissionais que foram criadas e regulamentadas a partir da implementacio do Ensino de
2% Grau profissionalizante,

Entretanto, nesta Gltima Lei, diferentes niveis de formagio de professores para ©
inicio da escolarizagfio foram previstos, tanto no 4mbito do Ensino de 2° Grau quanto no do
Ensino Superior.

- CAVALCANTE (1994, p. 45-6) sistematiza esses niveis de formacdo apontados pela

Lei 5.692/71. Em nivel de 2° Grau estabeleceram-se duas modalidades:

"1. Com trés anos de duragdo, habilitados para o Magistério de 1°
Graude 1°a 47 série;

2. Com quatro anos de duragdo, sendo o ultimo ano constituido de
estudos adicionais, habilitados para o Magisiérie de 1° Grau de 1°a
67 série.”

No que se refere a Habilitagdo Magistério em nivel de 2° Grau, instituida pela Lei
5692/71, PIMENTA (1990, p. 107-8) sistematiza as seguintes caracteristicas dessa

Habilitacgo:

"a) é uma habilitagdo a mais no 2° Grau, sem identidade prépria,

b) apresenia-se esvaziada em conteiidos, pois ndo responde nem a
uma formacdo geral adequada, nem a wma formagdo pedagégica
consistente;

¢/ habilitacdo de "segunda categoria”, para onde se dirigem os
alunos com menos possibilidades de fazerem cursos com mais status;
d) a disciplina "Fundamentos da Educacdo” ndo fundamenia,
apenas comprime os aspeclos sociologicos, histéricos, filosoficos,
psicoldgicos e biologicos da educagdo. O que, na prdtica, se traduz
em "ensinar-se" superficialmente tudo e/ou apenas um aspecto;

e) os estagios geralmente se mantém definido como o do antigo
curso normal: observacdo, participagdo e regéncia;
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B ndo hd nenhuma articulagdo diddatica nem de conteiido entre as
disciplinas do Nicleo Comum e da parte profissionalizante, e nem
entre estas,;

g) ndo hd nenhuma articulagdo entre a realidade do ensino de 1°
grau ¢ a formagdo (..} do 3° grau (Pedagogia) que forma os
professores para a Habilitagdo Magistério;

h) a Habilitacdo Magistério, conforme definida na Lei, ndo permite
que se forme nem o professor e menos ainda o especialista (4° ano).
A formagdo ¢é toda fragmentada;

i) os livros diddticos disponiveis frequentemente transmitem um
conhecimento ndo-cientifico, dissociado da realidade sociocultural e
politica, bem como favorecem procedimentos de ensino mecanizados
e desfocados das condi¢des reais de aprendizagem dos alunos."

Em nivel de 3° Grau trés modalidades foram previstas:

Entretanto,

"1. Licenciatura de 1° Grau, obtidas em cursos de curta duracdo,
habilitando-o para o exercicio do Magistério da 1" a 8° série do 1°
Grau,

2. Estudos Adicionais aos cursos de Licenciatura Curta, com menos
de um ano de duragdo habilitando-o para o 1° Grau e até a 2° série
do 2° Grau,

3. Licenciatura Plena habilitando para o Magistério de 1° e 2°
Graus."

"¢ em busca de uma melhor e adequada formagdo do profissional da
educagdo para atender as exigéncias da sociedade brasileira em
crise e constante mudanga, que os educadores brasileiros promovem
uma agdo confunia para formulagdo de propostas de preparo do
educador para os diferentes niveis de Jormagdo. Esta acdo tomou
impulso a partir de 1975, quando foi apresentada pelo Conselheiro
Prof. Valnir Chagas ao Conselho Federal de Educagdo - CFE uma
nova regulamentac@o sobre Estudos Superior em Educagdo.”

(BRZEZINSKI, 1987, p. 5).
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Assim, a partir de meados da década de 70, a formagéio do professor primério em
curso superior comeg¢a a ser ventilada mais sistematicamente, estando imbricada nas

 discussdes, busca de solugdes, reivindica¢bes e reformulacdes do Curso de Pedagogia,
surgindo propostas para novas habilitagdes, inclusive para formagio do professor para as

séries inicias de escolarizagdo.

 Sobre esta possibilidade afirma CHAGAS (1976, p. 62):

"Procurou-se trazer para o nivel superior a preocupacdo da escola
primdria chegando mesmo a prever que até o inicio do anos 70, em
regioes mais desenvolvidas do Pais, a formacdo do mestre-escola
comegaria a fazer-se nesse nivel.”

Entre as conclusdes que apresenta a Indicagfio 67/75, que delineou os campos a serem
abrangidos pelos "Estudos Superiores de Educacio” e fixou orientagdes para o seu posterior
desenvolvimento, VALNIR CHAGAS inclui o preparo de professores para as atividades
inerentes aos anos iniciais de escolarizagio atrelado ao Curso de Pedagogia, que teria duas
vertentes: uma seria a formagdo em nivel superior dos professores das escolas pz;imé.rias,
normais e da educacdo especial; outra seria a formago de professores para atuar na
educacio nao formal.

Sobre a primeira vertente, assim ele se expressa:

"A formagdo superior de professor para os anos iniciais da
escolarizacdo, que ndo exclui o preparo de 2° Grau onde este se
recomende, serd feito em curso de duracdo curta ou plena com vistas
ao ensino por atividades, predominante até a fase em que o curriculo
passa a desenvolver-se por dreas de estudos, abrangendo assim as

Jaixas de educacdo tradicionalmente denominadas pré-escolar e
primaria." (CHAGAS, 1976, p. 75).
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Ao longo dos anos, esta tendéncia vem ganhando forga e aparece, em especial, nos
debates relativos & preparagio da Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdio Nacional e
nos foruns de debates sobre a formagdo do professor.

Educadores brasileiros, acompanhando a trajetoria da construgdo do conhecimento
referente & defini¢do de uma politica de formagio do profissional da educacio e/ou
influenciados pelas tendéncias educacionais de outros paises, tém incluido, em seus
discursos e sugestdes para a methoria da pratica pedagogica do professor da escola basica, a
proposta de formar o professor para esta escola no ambito do Ensino Superior, quer seja
como Habilitacdo do Curso de Pedagogia quer seja como Licenciatura especifica através da

criagdo de Institutos Superiores de Educacdo acoplados ou paralelos a estrutura da

Universidade®. Esta tendéncia, muito recorrente atualmente na academia, tem levantado
uma série de questionamentos sobre a identidade e objeto das Escolas Normais e,
consequentemente, do Curso de Pedagogia, acirrando o debate a respeito do locus da
formacdo do professor para escola bésica: Ensino Superior e/ou Escola Normal ?

Esta possibilidade da formagdo profissional no ambito do Ensino Superior vem

ganhando adeptos e proporgdes assentada na critica de alguns educadores de que:

"4 Escola Normal representa, de mode geral uma das
terminalidades de 2° Grau mais precdrias, sem Sfalar  na
estigmatizacdo feminina. Néo se constréi ai qualquer chance de uma
educacdo moderna, proeminente em termos de Jormagdo geral,
capaz de avangar de modo atualizado na matemdtica, ciéncias
naturais, efe, fundada no aprender a aprender e assim por diante.
Na prdtica fabrica-se um professor "menor” relegado aos
primordios do sistema de educacdo, como se estes Jossem a fase
menos critica. Com certeza, o baixissimo aproveitamento do 1° Grau

6 . Os educadores reunidos no VII Encontro Nacional da ANFOPE realizado em Niter6i-1994, considerando,
entre outros, “a necessidade de evitar os desperdicios de recursos piblicos em estruturas paralelas a
universidade manifestam sua preocupago e declaram-se contrérios 4 politica de implantagdo ¢ expansio dos
Institutos Superiores de Educagio proposta pelo Ministério da Educagio e assumidas por Secretarias de
Educagio do Estado em convénios com Universidades, com base no acordo Brasil-Franga.” (Documento
Final do VII Encontro Nacional da ANFOPE, 1994, p. 38). Tal posigio parte da compreensdo de que a
Faculdade de Educagdo/Centro de Educagfo é o locus privilegiado da formagio do profissional da educagdo
para todos os niveis de ensino.
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correlaciona-se com este tipo de precariedade, nem seria cabivel
exigir ou esperar da normalista tamanha competéncia. dada sua
condi¢do profissional (...) E crucial encetar processo de superacdo,
no tempo, do modelo da Escola Normal introduzindo Jormacgdo
superior, para corresponder a complexidade do desafio, conforme a
Constituigdo e as expectativas modernas.” (DEMO, 1992, p. 30-7).

"As escolas normais abastecem grande parte das escolas de 1° Grau.
A formagdo profissional ministrada nelas, como se sabe, é pouco
confidvel, apesar das tentativas de revitalizd-las (p. ex. os CEFAMs).
O grave é que seus profissionais assumem as séries de maior
responsabilidade e dificuldade, ou seja, as primeiras séries do
primeiro grau onde deveriamos ter os mais gualificados. Néo
bastasse essa realidade, as escolas normais contribuem para que
haja uma diferenciagdo salarial para uma mesma atividade. Seus
profissionais recebem saldrios menores que os formados em nivel
superior para a mesma atividade.{...) Nossa posicdo a respeito das

escolas normais € a seguinte: quando e onde for o caso. devem ser
desativadas concentrando-se a formagdo do profissional de
educacdo em nivel superior, nas Faculdades de Educacdo.”
(FREITAS, 1992, p. 16).

Sob este prisma, 4 medida que a Escola Normal nio consegue articular os
conhecimentos teodrico-praticos para o desvelamento das questdes  sdécio-econdmico-
politicas que permeiam o processo educativo e gue repercutem sobremaneira na qualidade
do trabalho do professor, cresce o entendimento de que o Ensino Superior € o locus
apropriado para construir, aprofundar e disseminar competentemente os conhecimentos
filosoficos, historicos, socioldgicos, econdmicos e politicos necessarios para a explicagio
do fendmeno educativo e social, ja que o trato com o saber pedagogico, técnico, cientifico e
politico, supostamente, aparece 14 de forma mais séria e responsavel, embora se.
reconhecam todas as criticas feitas a este nivel de ensino em se tratando do acesso, ofertas

de vagas e qualidade de ensino por ele propagado.

Além do que, no territorio deste entendimento, se vislumbraria a possibilidade do

resgate da imagem e do prestigio profissional e social da profissdo docente; de melhor



Introdugéo.... 20

remuneragdo e, sobretudo, de trabalho docente mais qualificado. impossiveis, a0 que
parece, de serem visualizados a partir do contexto das Escolas Normais.

Aliado a este entendimento, portanto, a Escola Normal, ao formar profissionais
desprovidos de condigdes basicas’ para o exercicio do trabatho docente nas séries inicias de

escolarizagdo, tem sido considerada como a grande responsivel pelo baixissimo
aproveitamento do ensino de 1° Grau, creditando a formagdo do professor a
responsabilidade, entre outras, pelo carater excludente da escola.

Responsabilizar a Escola Normal pelo fracasso do ensino das séries iniciais de
escolarizagdo ¢ reduzir os problemas e os limites que envolvem essa modalidade de ensino

a analise meramente pedagogica. Considera-la, exclusivamente, como a Gnica instincia de

formagdo (deficiente) € desconsiderar as outras dimensdes em que o professor, ao longo de
sua histéria de vida e de exercicio profissional, é formado, adquirindo com isto certa
compreensdo de mundo que, sem divida, estabelecera os pressupostos de sua pratica.

Por outro lado, o movimento dos educadores que aposta na revitalizacio da Escola
Normal como locus, por exceléncia, da formac¢io do professor da escola basica e,
procurando recuperar sua identidade, finalidade e seu papel social, argumenta pela

necessidade de lutar

"pela manutencdo da formagdo da professora primdria na escola
normal, uma vez que existe uma tendéncia manifesta entre os
profissionais de educagdo de passar para o 3° Grau, para o Curso
de Pedagogia, esta formacdo. Esta questdo é séria porque constitui
grave distor¢do a idéia de que na universidade este professor
estaria sendo formado de modo mais eficaz e consegiiente. Ela estd
Jundada num suposto "quantitativo” expresso da seguinte forma:
maior tempo-melhores condi¢des.” (LELIS, 1989, p. 130).

7 - Traduzo como condigdes bésicas para o exercicio do trabalho docente das séries inicias de escolarizagio
os seguintes principios definidos por PIMENTA (1990, p. 109) a) aguda consciéncia da realidade na qual ira
atuar; b) sélida fundamentagdo tedrica, que lhe permita ler essa realidade e fundamentar os procedimentos
técnicos; ¢) consistente instrumentalizagdo que lhe permita intervir e transformar a realidade.
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"4 posi¢do tomada por alguns educadores, principalmente Rio de
Janeiro e Estados do Sul do Pais, no sentido de formar o professor
das séries iniciais em nivel de 3° grau, parece desconsiderar a
realidade brasileira como um todo. Se alguns Estados podem arcar
com esta responsabilidade, para muitos outros, seria insustentdvel
tal medida, como é o caso do Estado do Pard. A revitalizacéio da
escola  normal parece ser o caminho mais  indicado.”
(VASCONCELQS, 1992, p. 23).

O Projeto de Lei n°1.258-B de 1988, que fixa as diretrizes e bases da Educagfio
Nacional, em tramitagio nos drgdos do poder Legislativo em nivel Nacional, define o locus
da formagdo do professor para a escola bésica, preferencialmente, no Ensino Superior,

sublinhando a possibilidade de ser oferecido pela Modalidade Normal.

"4 formagdo de docentes para atuar na educagdo bdsica fir-se-d
em nivel superior, em cursos de licenciatura, de graduacdo plena,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educagdo. infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
Sfundamental, a oferecida em nivel médio, na Modalidade Normal."”
(Ar1. 88},

Podemos tomar como referéncia, também. para andlise do assunto o que vem sendo
expresso e defendide pela Associagho Nacional pela Formacio dos Profissionais da
Educacfo - ANFOPES,

A temética do locus da formagfio de professores de 1% a 4* série do ensino de 1° Grau -
Escola Normal - 'aparece expressa somente no Documento do I Encontro Nacional da
Comisséo Nacional de Reformula¢io dos Cursos de Formacfio do Educador - CONARCFE
(antes Comité Pro-Formagdo do Educador que vigorou de 1980 a 1983), realizado no ano

de 1983 em Belo Horizonte. Nio aparecendo em nenhum outro documento posterior a este,

volta ao cenario somente no Documento de 1989.

8. Organizagdo social que tem come objetivo “promover a articulagiio, em nivel nacional, dos esforgos
destinados a reformular os cursos de formagdo do educador, sistematizando propostas e experiéncias.”
(ANFOPE, 1992, p. 5).
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Acredita-se que os trabalhos realizados pelo entio Comité centrados na formulaggo
dos principios gerais que dariam sustentagio a possiveis mudangas curriculares, na
definic@o da base comum nacional e na busca da identidade, objeto e especificidade do
Curso de Pedagogia, face & necessidade de mobilizagio de professores e alunos em torno da
reformulagdo do referido curso, colocado em debate nacional desde 1980, ndo possibilitou
um aprofundamento das questdes que envolve as demais Licenciaturas e a Escola Normal,
que foram discutidas com menor intensidade.

No que concerne & Escola Normal, o Documento de 1983 aponta as seguintes

diretrizes para esta agéncia formadora:

"I- A Escola Normal é o espago por exceléncia da Jormagdo do
professor de 1° a 4° série, implicando na sua redefinicdo e
revitalizagdo a fim de recuperar sua identidade:

2- As Faculdades de Educacdo e os Cursos de Pedagogia deverdo
comprometer-se no aperfeicoamento dos professores de 17a 47 série
e melhoria do ensino de 1° Grau" (Apud Documento do IV
Encontro Nacional da CONARCFE, p. 28).

Em 1989, o Documento do IV Encontro Nacional da Comissio de Reformulagio dos
Cursos de Formagdo do Educador - CONARCFE - destaca os trabalhos realizados por
vdrias associagOes, entidades civis e oficiails preocupadas em definir uma politica de
formagado de professores que possa subsidiar a elaboragdo da nova LDB e experiéncias
alternativas. A intensa discussiio nos Estados e instituicoes sobre a guestdo da revitaliza¢io
da Escola Normal, em especial o locus da formagfio do professor das séries inicias de

escolarizago, aflora as seguintes posigdes:

"1- O professor de 1° a 4° séries deve ser formado em nivel de 3°
Grau, podendo ser formado, também, onde se fizer necessario, a
nivel dos sistemas estaduais de ensino no 2° Grau;

2- O professor de 1° a 4 série deve ser formado no sistema estadual
de ensino a nivel de 2° grau." (idem, p. 28).
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Fruto desta discussdo, transitam nos interesses politico-ideologicos educacionais duas

posi¢es em relagdo ao Jocus da formagdo do professor para as séries iniciais do ensino:

"1- O professor deve ser formado a nivel exclusivamente de 2° grau,
nos sistemas estaduais de ensino, via Escolas Normais " (idem, p.
29).

Tal proposta esta ancorada nos seguintes argumentos, conforme o Documento:

"~ a universidade ji tem func¢do demais, para assumir mais esta;
- as pesquisas ndo apontam que o professor formado a nivel de 3°
Grau esteja sendo melhor preparado do que quando é Jormado a

nivel de 2° Grau,

- a fixa¢do da formagdo a nivel de Escola Normal obrigaria a um
fluxo maior de verba para esta;

- a colocagdo da formagdo nos dois niveis de ensino (2° ¢ 3° Graus)
gera uma compelicdo que é danosa para ¢ professor formado a
nivel de 2° Grau quando se defronta no mercado de trabalho com o
Jormado a nivel de 3° Grauw..”'(idem, p. 29).

E a outra posi¢io :

"2 - O professor deve ser formado preferencialmente a nivel de 3°
Grau, podendo ser formado, também, a nivel de 2° Grau em
Escolas Normais." (idem,ibdem, p. 29),

Os que defendem esta proposta levantam os seguintes argumentos:

"~ em matéria de legislagdo deve-se regulamentar pelo maximo de
exigéncia (3° Graw) embora ndo se deva impedir sua Jormagdo em
grau anterior (2° Grau);

- a formagdo unificada dos profissionais de ensino a nivel de 3°

Grau ¢ uma conquista que deve ser almejada como forma de se

contribuir para um salto qualitativo no ensino de 1° Grau (em
termos de qualidade de ensino) e para valorizar os profissionais de
ensino pela isonomia de saldrios em fungdo do nivel de Jormagdo;
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- quanto mais jovem € o aluno, maior a necessidade de qualificacdo
profissional que o professor deve receber;
- ndo se estd impedindo a formagéo de professor a nivel de escola
normal, onde esta necessidade exista, o que o torna uma proposia
menos restritiva que a proposi¢do de formag¢do de professores
apenas ao nivel de 2° graw.” (idem, p .29).

A CONARCFE, reconhecendo as tendéncias, as propostas e as experiéncias quanto 2
formagdo do professor para as séries iniciais no &mbito do ensino superior em andamento

em diversos Estados, propde, enquanto diretriz, segundo o Documento:

“criar no Curso de Pedagogia "drea de concentragdo” ou "campos
de estudo” como: docéncia para as séries iniciais do 1° Grau,

Educacdo Pré-Escolar, Educagio de Adultos, entre outras, que

permitam o aprofundamento de conhecimentos, que reflitam as
necessidades das IES em atender as exigéncias do projefo
educacional com o qual estiverem compromeitidas.” (1989, p. 18)

Em 1992, o Documento do VI Encontro Nacional da Associago Nacional pela
Formagio dos Profissionais da Educagio - ANFOPE (antiga CONARCFE que vigorou de

1983 a 1990) argumenta que:

"4 Faculdade/Centro de Educagdo possa ser entendida como
principal local de formagdo do profissional da educacio. E o local
privilegiado de formagdo do profissional da educacdo, para todos os
niveis de ensino, em articulacdo com os institutos ¢ a Escola
Noermal. Todos os profissionais da educacdo passam a ser Jormados
pela  Faculdade de Educagdo, onde as denominacébes das
licenciaturas especificas desaparecem para dar lugar a existéncia de
programas.” (1992, p. 23-4).
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Com este entendimento a ANFOPE propée que as Licenciaturas Especificas
passariam a ser agrupadas no interior da Faculdade de Educagio, em um programa para

areas especificas de contetidos, e o Curso de Pedagogia se desdobraria em 3 programas®:

"I - Programa de Formacéo para Educagdo Bdsica;

2 - Programa de Formagdo de Supervisores e Orientadores
Educacionais;

3 - Programa de Formagdo de Professores para o Magistério de 2°
Grau (Escolas Normais).” (idem, p. 27-8).

Em relacdo ao Programa de Formacio de Professores para a Educagfio Basica, a

proposta contempla a preparagio do professor para a educacio infantil e ensino

fundamental no interior da Faculdade de Educacdo como um programa "articulado e de
fungdes proprias”, com o objetivo de preparar integralmente o profissional. Destaca a

ANFOPE os seguintes aspectos para delimitagao deste programa:

"a) a educagdo bdsica compreende a educacdo infantil, o ensino de
17 a 4° séries, educagdo de jovens e adultos. a educagdo especial e
oQuiras;

b) em matéria de LDB, a posicdo da ANFOPE continuard sendo pela
existéncia da Escola Normal, na medida em que ela tem um
importante papel a ser cumprido em determinadas regides do Brasil.
Ha Estados onde o niimero de professores leigos atinge 50 por cento
de todo o professorado existente;

¢} assumir a formacdo do professor de educacéo bdsica em nivel de
ensino superior (algo jd existente) ndo significa referendar uma
habilitagdo para esta drea dentro do Curso de Pedagogia e nem
igualar a Escola Normal as habilitacées para a formacgdo de
professores de 1 a 47 série. " (idem, p. 28-9).

Vale ressaltar os esforgos despendidos pela ANFOPE em sistematizar alguns

"pardmetros minimos" que poderdo nortear a criagio ou reformulagdo dos Cursos de

9 . Esta formulagio € feita, no Documento da ANFOPE, como uma proposta a ser debatida pela comunidade
educacional.
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Formagdo de Educador em geral, amadurecidos e propostos ao longo da producdo do
conhecimento acerca da tematica formagido do educador.

O documento final do VI Encontro Nacional da ANFOPE (1992, p. 11-3) apresenta

0S seguintes pardmetros:

“I- Todos os cursos de formagdo de educador deverdo ter uma base
comum: sdo todos professores. A docéncia constitui a base da
identidade profissional de todo educador ( ...) As dreas, temdticas,
ou eixos propostos para a base comum nacional abrangem todo ¢
qualquer curso destinado a formar o educador. Néo devem ser
entendidos como elenco de disciplinas e constituem a formacdo
Jundamental que todo educador deve ter;

2- A teoria ¢ a pritica devem ser consideradas o micleo integrador
da formacdo do educador, posto que devem ser trabalhadas de

forma a constituirem unidade indissocidvel. O que exige uma
postura diante da produgdo do conhecimento: producdo coletiva do
conhecimento. O trabalho pedagdgico deve ser o grande organizador
curricular, como articulador privilegiado da teoria e da pratica.

3- A formagio tedrica de qualidade deve ser buscada, capacitando o
profissional para uma andlise critica da sociedade brasileira e da
realidade educacional em particular;

4- E fundamental que a formagio da praxis do educando passe pelo
compromisso social;

3- Os cursos de formagdo de educador deverdo ser estruturados de
Jorma a propiciar o trabalho coletivo e interdisciplinar ¢ a
iniciacdo cientifica no campo da pesquisa em educagiio. A pesquisa
¢ um meio de produgdo de conhecimento e intervengdo na pratica
social;

6- 4 gestdo democrdtica ¢ a avaliagdo permanente dos cursos de
Jormagdo dos profissionais da  educagdo devem ser partes
integrantes das atividades curriculares e entendidas como
responsabilidade coletiva a ser conduzida a luz do projeto politico-
pedagogico de cada curso em questdo.”

Dadas estas posi¢des, entendo que a demarcagdo do territério da formacio do

professor para as séries iniciais de escolariza¢o nfio pode se resumir exclusivamente a uma
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questdo apenas de opg¢do: Ensino Superior e/ou Escola Normal? Esta nfio é a questiio de
fundo, € uma pseudo divergéncia.

A questdo principal traduz-se pela exigéncia e materializagdo de praticas de formagio
inicial'® para este nivel de ensino de qualidade frente as diversas criticas feitas aos cursos,
tanto no dmbito do Ensino Superior quanto no de 2° Grau, que ndo tém dado conta de
superar seus equivocos e limitagdes: - curso propedéutico, que dicotomiza a relacdo teona e
pratica no processo de construcdo de conhecimento, desvinculade da realidade concreta de
nossas escolas, entre outros, produzindo profissionais desprovidos de fundamentacéio
tedrico-metodologica e de competéncia formal e politica para o exercicio do trabalho

docente.

Ou seja, a (re) construgio de projetos pedagdgicos de formacio inicial, numa
perspectiva de qualidade, quer sejam no dambito do Ensino Superior quer sejam em nivel de
Ensino de 2° Grau, deve ter como fundamento a formagfo de um profissional competente
em suas agdes politicas, técnicas, tedrico-metodologicas com o intuito de sedimentar, no
interior da escola basica, um trabalho docente de qualidade na perspectiva de criar
historicamente uma nova cultura de valorizagdo de formagio de professores.

O compromisso com a formagdo de um professor qualificado, competente no seu
trabalho docente e nos desdobramentos dai advindos é um desafio que se coloca aos cursos
de formacao de professores para a escola basica, mediante a necessidade de mudanca do
quadro educacional brasileiro, particularmente no que se refere a qualidade do ensino da
escola publica, para que possa atender, satisfatoriamente. as exigéncias das camadas

populares, hoje sua grande demanda.

104 formagdo inicial tem seu espago nas esferas das agéncias formadoras cuja finalidade Gltima centra-se
na produgdo do profissional de ensino, que mediante seus objetivos e a organizagio do trabatho pedagégico
proporcionam determinadas bases de preparagio habilitando o futuro professor para o exercicio da profissdo
docente. Bases que s8o construidas a partir do dominio de certas habilidades (cientificas e profissionais) e
conceitos (técnico, pedagoégico, politico, filoséfico e social) veiculados nas agéncias formadoras. Podemos
dizer que sdo essas bases, a principio, que corroboram para o delineamento da profissio docente.
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A discussido do que seja um curso de formago inicial de qualidade levanta a questfio
do que € admissivel, possivel, legitimo e razoavel para o exercicio do trabatho docente.
Independente do nivel académico em que se situa esta formagio, € preciso "repensar novos
conteudos e novas formas de formar o professbr; pensar novas formas de organizar a
escola e os curriculos de formacdo, para formar um professor que, (...) entenda a sua
pratica profissional, antes de tudo, como prdtica social " (PIMENTA, 1994, p. 79).

Entretanto, a produgio de um profissional de ensino competente em seu trabalho nfio
se limita a esfera da formagéo inicial trabalhada pelas agéncias formadoras.

As condigOes e os limites historicos e institucionais que envolvem tanto os sistemas

de formacéo inicial quanto o trabalho docente nas instituicdes de ensino impdem a

necessidade da continuidade na formagio dos professores.

Neste sentido, a formagéo inicial ndo pode ser entendida como um fim em si mesmo
ou como se, sozinha, pudesse dar conta de um conjunto de situagdes e habilidades que
satisfizessem e contemplassem determinada formagdo para o exercicio do trabalho docente,
ou mesmo valida para qualquer contexto histérico-social. A dindmica desta formagio impde
a compreensdio de que "ndo se deve prefender que a formagdo inicial ofereca ‘produtos
acabados’, encarando-a antes como a primeira fase de um longe e diferenciado processo
de desenvolvimento profissional. " (GARCIA, 1992, p. 55).

Ou como afirmam as professoras portuguesas RODRIGUES & ESTEVES (1993, p.
41)

"4 formagdo ndo se esgota na formagdo inicial, devendo prosseguir
ao longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as
necessidades de formacdo sentidas pelo proprio (professor) e as do
sistema educativo, resultantes das mudangas sociais e/ou do préprio
sistema de ensino (Laderriére, 1981). Ndo se trata, pois, de obter
uma formagdo inicial, vdlida para todo o sempre."
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Nesta perspectiva, passa-se a entender a formagfio de professores como um ato
continuum, como uma forma de educagio permanente pessoal e profissional objetivando o
desenvolvimento da profissdo docente.

Entendendo a formagio de professores como um processo educativo permanente de
(des) construgfio de conceitos e praticas para responder as exigéncias do trabalho docente, a
fbnnac;ﬁo continua de professores insere-se ndo como substituigio, negacdo ou mesmo
complementagdo da formagdo inicial. mas como um espaco de desenvolvimento
profissional ao longo da vida profissional do professor.

Neste sentido, NOVOA (1992, p. 15-8) chama a aten¢fic para a necessidade de

pensarmos a formagao de professores a partir de uma reflexdo sobre a profissdo docente: o

desenvolvimente pessoal (produzir a vida do professor), o desenvolvimento profissional
(produzir a profissdo docente) e o desenvolvimento organizacional (produzir a escola)
constituem a arena da formaco do professor, onde, inexoravelmente, se produz a profissio
docente. Nomeadamente, € nesta encruzilhada que o professor, ao longo de sua histéria, se
forma.

Assim, considerando as condigdes estruturais e conjunturais da sociedade brasileira
que produzem diferentes niveis de desenvolvimento e industrializac3o regionais; a
universalidade da educagdo basica, que ainda ndo deixou de ser apenas uma conquista
constitucional; as diferentes oportunidades de acesso ao saber escolar; a realidade
educacional de cada Estado, principalmente, das regides Norte e Nordeste do Brasil, onde
ha um nimero expressivo de "professores leigos” no exercicio do Magistério das séries
iniciais de escolarizagio e onde, em muitas cidades nem o Ensino de 2° Grau na Habilitagéo
Magistério ¢ oferecido, a formagio de professores para as séries iniciais de escolarizagio

em nivel de 2° Grau se justifica e clama por sua permanéncia e reformulagfo.

Tal justificativa, contudo, nio pode ser entendida como um argumento contrario aos

investimentos em propostas de formag#o inicial do professor para a escola basica em nivel
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de 3° Grau, situando estas propostas como conquistas a serem concretizadas dentro da
histéria educacional brasileira. Defendo que se deve ter como premissa um processo de
formagdo docente de qualidade que articule tanto a dimensdo inicial como a dimensdo

continuada'!.

1. Ver a este respeito GOVEIA, M. S. F. “Cursos de ciéncias para professores do 1° grau: elementos para
uma politica de formagao continuada. UNICAMP/FE, 1992, (Tese de Doutorado).
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1.3- O INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO DO PARA-
ISEP: Contexto e Construtores

A possibilidade de garantia da formagio de um professor qualificado, via cursos de
formagio de professores, intensifica-se ¢ expande-se em nivel nacional, inspirando
discussoes e decisdes nos foruns estaduais.

O Estado do Para. por meio da Secretaria de Estado de Edubagﬁo - SEDUC,

integrando 0 movimento nacional de reformulagdo da Habilitago Magistério de 2° Grau,

acompanhando os resultados dessas discussdes e intencionado por uma mudanga no quadro

geral da educac@o bésica na esfera estadual, assume como prioridades educacionais,
expressas no Plano Estadual de Educacio de 1987-1990, a "vitalizacdo do ensino de
primeiro grau e a revitalizacdo da Habilitacdo Magistério de 2° Grau." (p. 49-50).

Investir na escola basica e na Habilitagdo Magistério de 2° Grau se constituiram,
portanto, metas essenciais para a vitalizagio do ensino publico estadual, fundamentadas no
pressuposto de que hé uma estreita relaciio entre qualidade de ensino e qualidade do
trabalho do professor.

Para o alcance das referidas metas, projetos e agdes foram desenvolvidas a fim de
alcancar o objetivo proposto no referido Plano.

No que diz respeito a formagéo do professor, o Plano propde diretrizes politicas para
uma aclo educacional que dé prioridade & formagio de professores com solida
fundamentagdo tedrico-pratica, de modo a resgatar o trabalho docente com competéncia e

responsabilidade.
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"Os Cursos de Formagdo de Professores serdo revitalizados através
da revisdo curricular, dos métodos e técnicas de ensino adotados,
possibilitando a formagdo eficiente do profissional que vai atuar no
1°Grau" 12

Tal prioridade governamental, aliada as manifestagdes de professores, alunos,
dirigentes e comunidade em geral quanto as insatisfagdes pedagdgicas dos cursos de
formac¢@o de professores, propiciou, nos anos de 1987 e 1988, um periodo significativo de
estudos e analises da situagio das Escolas de Formaco de Professores de 1% a 4* série no
Estado!3 objetivando revitaliza-las.

Para proceder esses estudos, a Secretaria de Estado de Educag¢do do Para, via
Departamento de Ensino de 2° Grau, inicialmente, realizou um trabalho de base em

conjunto com professores, técnicos, diretores e alunos dos Cursos de Magistério de 2° Grau
com o intuito de detectar e sistematizar os principais problemas desses Cursos, a fim de
subsidiar propostas de reformulagfo.

A situagdo real da Habilitacdo Magistério de 2° Grau no Estado do Para nio difere
muito da realidade de outras escolas de formagio de professores no cendrio nacional. Entre
0s principais problemas diagnosticados, destacam-se:

"I- Curriculo:
a) cientifica e pedagogicamente defasado;
b) desvinculado da realidade educacional e social para a qual

pretende preparar a sua clientela;
c) desprovido de integracdo entre as disciplinas,

12_SEDUC. Plano Estadual de Educagfio-1987/1990. Belém-Pa, 1987, p. 50.

13 . A Universidade Federal do Pard, via Centro de Educagiio, também foi um Jocus de investigacdo sobre a
formagdo de professores ao desenvolver o Projeto de Pesquisa "Diagnostico do Setor Educacional no Estado
do Para", cujos resultados apontavam para a necessidade de aprofundar estudos sobre a formacio do
professor para as séries iniciais de escolarizagio. E fruto desse processo, o desenvolvimento de outro Projeto:
"A formagfio do professor para a séries iniciais do 1° grau: subsidios a propostas curriculares alternativas”,
transformado no livro “A Formagdo do professor para a escola basica no Para”, de VASCONCELOS, Helena.
Belém-Pa: UFPa, 1992,
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d) énfase no ensino teorico, livresco, repetitivo, distanciado da
pratica pedagdgica de que o aluno vai necessitar no desempenho das
Jungdes docentes,

2- Estagios:

aj mal orientados, quantitativa e qualitativamente insuficiente,
quando existentes;

b} sem uma proposta articulada, constituindo-se na maioria dos
casos, numa proposia burocrdtica e legalmente aceitavel, gerando
consequentemente, a desarticulagdo entre teoria e prdtica e o
descompromisso com uma habilitagdo segura para o Magistério;

3- Corpo Docente e Técnico-Administrativo:

a) tendem a assumir atitudes burocrdticas, seja no relacionamento
com o alunado, seja no relacionamento com as demais categorias
que compdem a estrutura da escola;

b) impossibilitado e/ou desinteressado na constante reciclagem e
atualizagdo necessdrios as suas fungdes,

¢) descompromissado com um projeto de Escola Normal baseado
numa filosofia de trabalho que enfatize a educacdo integral da
clientela e a reelaboragdo constante da realidade social;

d) desinteressado pelo resultado de seu trabalho e pelo destino
pessoal e profissional do egresso dos cursos normais;

4- Alunado:

aj prejudicado pela falta de oriemta¢do profissional anterior &
escolha do curso;

b) pertencendo, em grande maioria, a segmentos de baixo poder
aquisitivo, sem prestigio social, predominantemente feminino,
mostra-se submisso, apdtico, sem condi¢des de melhorar a gualidade
do seu curso. seja pelo estudo individual seja pela atuacdo junto aos
colegas, ao corpo docente e administrative da escola;

¢) motivado pela busca de um curso que facilite a aquisicdo de
emprego, que lhe dé um status respeitado na comunidade e/ou sirva
de trabalho tempordrio, enquanto se prepara em nivel superior para
outra profissdo ou aguarda emprego melhor remunerado em outro
setor econdmico. "4,

A partir deste diagndstico e dando continuidade ao debate da reformulagio do Curso

de Magistério de 2° Grau, a SEDUC realizou o 1 Encontro Estadual de Magistério,

14 . SEDUC/Departamento de Ensino de 2° Grau, Projeto Expanso e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo
Instituto Estadual de Educacfio do Pard. Belém-Pa, 1988, p. 5 - 7, mimeo.
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objetivando "avaliar a atual situagdo do curso no Estado e encaminhar propostas para que
seja efetivada a reformulacdo do ensino normal. "1’

O referido encontro foi organizado por etapas em quatro momentos distintos, para
possibilitar a participagdo efetiva da maioria dos Municipios do Estado no que concerne a
identificagdio de problemas e busca de solugdes para redefini¢fio das Escolas Normais. Essas

etapas foram desenvolvidas nos seguintes polos:

- Pélo I - envolvendo a regido da Grande Belém, realizado em Belém
/agosto de 1987,

- Pélo I - envolvendo as regides do Salgado, Bragantina, Ilha do
Marajo, Tocantins, realizado em Benevides/outubro de 1987;

- Pélo IlI- envolvendo as regides do Médio e Baixo Amazonas, realizado
em Santarém/movembro de 1987,

- Pélo IV - envolvendo as regides do Sul do Pard, Tucurui e Marabd,

realizado em Marabd/marco de 1988.

Nesses polos, o debate acerca da reformulagio da Habilitagio Magistério de 2° Grau
transitava pelas questdes relativas ao desmembramento, inclusio e reformulacio de
contedo das disciplinas; terminalidade, duracdo e filosofia do curso; proposta de grade
curricular, entre outras.

As propostas de reformulagio surgidas nesses polos eram enviadas as escolas
publicas do Estado, que ofereciam a Habilitagdo Magistério de 2° Grau a fim de que,
retornando 4 base, os varios segmentos da comunidade escolar pudessem discutir, opinar
sobre tais propostas e propor novas modificagdes.

Este processo culminou com um encontro final em agosto de 1988, contando com a

participagdo de delegados eleitos nos polos, professores, alunos, diretores de escolas e

5. SEDUC/Departamento de Ensino de 2° Grau. Pré-Proposta de Reformulacio Curricular para a
Habilitagdo Magistério de 2° Grau. Belém-Pa, 1987, p. 01. mimeo.
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representantes de entidades e instituigdes (AOEPA, DEMEC, DEFID, DEPG e CEES)!,
oportunidade em que foram apresentadas e discutidas as propostas oriundas de cada pélo
objetivando a definicio de uma orientagio curricular para a reformulagio e expansdo da
Habilitagfio Magistério de 2° Grau no Estado.

A expansio desta Habilitagdo no Estado revelava-se de fundamental importéncia, face
a presenga de um grande nimero de professores nfio habilitados, atuando na rede de ensino
publico estadual e as reivindicagbes de diversos Municipios do Estado que ainda ndo
ofereciam o Ensino de 2° Grau.

Isto porque, em 1987, a Regifo Metropolitana de Belém absorvia um contingénte de

7.302 professores atuantes no Ensino de 1° Grau da rede publica estadual, dentre os quais

973 ndo possufam habilitagdo para o exercicio do trabalho docente, representando em
termos relativos 13,33%. Este quadro acentua-se ainda mais ao se tomar como referéncia
todo o Estado. Dos 27.755 professores atuantes neste nivel de ensino, 13.978, ou seja,
50,31% nfo possuiam titulagdo para o exercicio do Magistério.!”

Assim, segundo VASCONCELOS (1992, p. 59), "em sintese ficou estabelecido que o
caminho a seguir, para a melhoria da formagdo do professor para a Escola Bdsica, seria a
revitalizagdo da Habilitagdo Magistério de 2° Grau”, inicialmente centrada no Instituto de
Educacéio do Para - IEP na cidade de Belém e, posteriormente, nas demais Escolas Normais
do Estado. |

Para corresponder a este intento, a Secretaria de Estado de Educagiio elaborou o

Projeto de Expansio e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo Instituto Estadual de

Educagio do Para - 1EP, com o objetivo "de dotar o Municipio de Belém de uma institui¢do

16 . AOEPA - Associagio de Orientadores do Estado do Pard; DEMEC - Delegacia do Ministério de
Educagio e Cultura; DEFID - Departamento de Educagfo Fisica e Desportos: DEPG - Departamento de
Ensino de Primeire Grau; CEES - Centro de Ensino Supletivo,

7 . FONTE: DEC/DEPP/DIV-ESTATISTICA/SEC/SEDUC/PA. (APUD Projeto Expansiio e Melhoria do
Ensino de 2° Grau - Novo Instituto Estadual de Educago do Para, 1988, mimeo).
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fisica e pedagogicamente adequada ao atendimento das necessidades inerentes &

Habilitagdo Magistério em nivel de 2° Grau”, tendo como metas:

"a construgdo de um novo prédio em Belém para funcionar o novo
Instituto  Estadual de Educacdo do Pard, a partir de 1989,
desativando-se, desta forma, o antigo prédio’s ; a reelaboracdo e
implantagdo de um novo curriculo; atualizagdo do corpo docente;
implanfa¢do de uma escola de aplicacdo, tendo como substrato a
idéia de que é a escola Normal, por exceléncia, o locus de formacdo
de professor para as séries iniciais do 1° Grau." (VASCONCELOS,
1992, p. 59).

Inicialmente, a revitalizagio do IEP, institui¢do tradicional e centendria de formagéo

de professores, 5* Escola Normal do Brasil, assim como as demais Habilitaces de
Magistério de 2° Grau no Estado, passaram a ser um dos elementos de destaque da
administragio publica estadual, convergindo todos os esforgos institucionais para revitaliza-
las e expandi-las. Ensaiaram-se. portanto, os primeiros passos para esta concretizago.
Entretanto. no decorrer das discussdes e decisdes. deu-se uma alteragfo significativa
no encaminhamento da reformulagio dos referidos cursos com a entrada, no cendrio
educativo estadual, do Professor Pedro Demo!® argumentado que. se o fundamental era o
alcance do "salto qualitativo” na formago do professor, investir na revitalizacdo da
Habilitacdo Magistério de 2° Grau nfo traria mudangas significativas para alterar a
precariedade da formagdo do professor. Este "salto", segundo ele, s6 seria possivel em

curso de nivel superior.

18 . Relativamente 4 possibilidade de desativar o prédio onde funciona a Escola Normal do Paré - IEP, houve
um movimento de professores, alunos, funcionarios da Instituicio no sentido de impedir a futura mudanga
repercutindo ai¢ mesmo na Cdmara dos Deputados Federais resultando na Mensagem Legislativa do
Deputado Federal Dr. Dionisio Joio Hage "Deixem o IEP onde esta - contra a mudanga da Escola Normal"
proferida na sessdo de 1-6-88, o que caracteriza a preocupagéo muito maior com o significado que o "satus"
do prédio dava do que pela proposta educacional ali desenvolvida,

9 - Na época, Consultor do Governo do Estado para Assuntos Educacionais e Idealizador do Projeto
Pedagégico do ISEP.
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A Secretaria de Estado de Educagio na época recapitula o "didlogo de
convencimento” entre ela e DEMO sobre a possibilidade de se investir na criacio de um

curso superior para formaco de professores das séries iniciais de escolarizago.

"O Pedro me dizia aquela altura que isso ndo era uma solugdo
porque no mundo todo os professores de pré-escola, primeiro grau e
segundo grau eram formados no terceiro grau. E ele me disse: - se
vocé quer realmente dar uma sacudida na rede estadual no que diz
respeito a essa questdo da formag¢do do professor, mudar a Escola
Normal ndo vai alterar grande coisa. Vocé precisa fazer alguma
coisa que tenha um impacto grande no sistema de ensino. E uma
Escola Normal, por melhor que seja, ndo vai trazer esse impacto.
Por mais que vocé introduza aqui e ali algumas modificagdes elas
ndo vdo fer o impacto que vocé estd desejando para a formacdo do

professor. Ao passo que se vocé for mais a fundo nisso e propuser
um curso de nivel superior para formar professores para a pré-
escola e ensino de 1° grau jd é um grande ganho. Eu me lembro que
disse assim: - mais isso vai dar uma baita de uma briga, isso vai dar
problemas porque vio dizer que o resultado do Encontro Estadual
de Magistério encaminhou para a revitalizagéo da Escola Normal ¢
a genfe vai fazer outra coisa! E ele disse: - mas vocé nio estd
disposta a puxar essa briga? Eu disse: - por mim tudo bem, sé acho
que a genie vai fer que convencer fantas pessoas a trabalharem
nesse projeto. Entdo fui convencida realmente pelo Pedro Demo.”
(Depoimento verbal da Fx-Secretdria de Estado de Educagdo).

A decisdo pela ndo reformulagio do Curso de 2° Grau Magistério foi tomada a partir
da compreensdo de que tal diretriz nfio possibilitaria o salto qualitativo para a formagio do
professor, em decorréncia dos vicios histdricos presentes nesse processo e da “aparente

resisténcia” em se fazer algo inovador nos referidos cursos.

"As dificuldades para mexer no atual Instituto de Educacdo eram
muito grandes. Sdo professores que vém de muito fempo com
convicgdes arraigadas e com seus direitos garantidos, entdio é muito
dificil vocé intervir no IEP para tornd-lo caso revoluciondrio em
termos de propostas."(Depoimento verbal da Secretdria de Estado
de Educacdo na época).
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"4 nossa proposta seria quase invidvel porque nés iamos mudar
todo uma estrutura do préprio IEP em termos de espago fisico, de
proposta curricular, hordrio de professor, carga hordria. Nos
tinhamos ld um mimero de professores bastante grande. Como ¢ que
nos iamos mudar a concep¢do desses professores para uma nova
proposta pedagdgica dessa escola? Realmente era quase utdpico."
(Depoimento verbal da primeira Diretora do ISEP).

Diante disso, acatou-se a decisdo de ndo "reformar a escola normal em si mas de
incluir como primeiro passo desta reforma, sua transformagéio em escola de nivel superior,
referida a formagdo do professor de educacdo” (ISEP, n° 1, 1989, p. 32) respaldada na
afirmativa de que: "a idéia de colocar no nivel superior liga-se ao compromisso de
valorizagdo, para destruir de vez a caricatura de educador menor.” (ISEP, n° 1, 1989, p.
42).

Ressalto que tal decisdo, ancorada em uma determinagdo politica do Governo do
Estado, ndo foi tomada e aceita de forma consensual, gerando polémicas e questionamentos
no ambito do setor educacional quanto 2 realizagdo de um curso superior de formacéo de
professores para o ensino basico, refletindo-se o dissenso que se estende as discussdes em

nivel nacional.

Sobre esse dissenso, VASCONCELOS (1992, p. 60) afirma:

"Esta decisdo inclui o Pard como mais uma das unidades da
Jederagdo a desacreditar no poder de transformagdo de sistemas
cadticos, a pressupor a irreversibilidade na reconstrucdo de um
curso tradicionalmente problemdtico e ineficaz, no desempenho das
Jungdes para as quais foi criado (...) A questdo do locus de Jormagdo
do professor para as séries iniciais do 1° Grau é, nos dias de hoje,
bastante controvertida. No plano académico, depende do poder de
persuasdo argumentativa e situd-lo neste ou naguele nivel de ensino,
depende de vontade politica.”

Inimeras manifestagbes oriundas de diversas instituigies e da comunidade

educacional do Estado, contrarias a idéia, revelavam o descontentamento face a esta
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decisdo, que, além de ferir todo um processo de construgfio democratica do qual resultou a
proposta de reformulagio da Habilitagio Magistério de 2° Grau, ndo foi discutida

amplamente no &mbito dos educadores do Estado.

Diante disso, o que significaria, dentro do Estado do Pard, a criagfio de um curso
superior para formar professorés para as séries iniciais de escolarizagio, se 50, 31% dos
professores que atuavam nesses niveis de ensino nfio eram habilitados para o exercicio do
Magistério de 1° Grau? O que justificaria a criagfio de tal curso, se grande parte dos
Municipios do Estado do Pard, pela auséncia de suporte econdmico-politico-educacional,
nio oferecia o Ensino de 2° Grau em modalidade alguma? A decisio de investir na

revitalizagio e expansdo da Habilitagio Magistério no Estado do Par4, fruto de um processo

de construgo democratica, ndo seria uma das possibilidades de, a longo prazo, solucionar
estas distorgdes? A formacdo do professor das séries iniciais de escolarizagdo em nivel
superior garantiria 0 "salfo qualitativo” exigido para a melhoria de sua pratica pedagdgica e
superaria 0s problemas encontrados na Habilitagdo Magistério de 2° Grau? O que
significaria ter um grupo de professores com uma formagio "sofisticada" no Estado do
Pard?

Por outro lado. a decisdo de investir na formagio de professores em nivel superior
trouxe profundas conseqiiéncias para o movimento de revitalizagio da Habilitagdo
Magistério de 2° Grau no Estado. Com a mudanga de interesses, desmobilizou-se a luta pela
melhoria da formag#o do professor em nivel de 2° grau, ignorando-se todo um diagnéstico e
proposta que haviam safdo de um trabalho longo, amadurecido e discutido no conjunto da
comunidade interessada.20

Para a construgio de um Curso Superior de Formagfio de Professores para a Escola

Basica, criou-se um Grupo de Trabalho constituido por técnicos e professores da SEDUC e

20 _ Somente a partir de 1992, a SEDUC, por meio do Departamento de Ensino de 2° Grau, retoma os
trabalhos da redefinicdo curricular da Habilitagdo Magistério de 2° Grau, implementando a proposta
resultante das discussdes do I Encontro Estadual de Magistério.
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de outras instituicdes, com a responsabilidade de “trabalhar sistematicamente na busca de
um novo projeto de curso”, (ISEP, n° 1, 1989, p. 23). Como primeiro passo para criagfio

desse novo projeto, realizou-se um outro diagnéstico da situagio das Escolas de Formagcio

de Professores de 1” a 4" séries do 1° Grau na grande Belém, desconsiderando-se, portanto,
os documentos de avaliacfo sobre a situagfo das Escolas Normais no Estado, fruto do I
Encontro Estadual de Magistério, ja que seus resultados apontavam para outros caminhos.
O referido diagnostico foi determinante, até certo ponto, para consolidar e
fundamentar tal determinacfio, & medida que apontava como vicios historicos e mazelas

pedagdgicas das Escolas Normais os seguintes aspectos:

"1- selecdo negativa,

2- instrugdo deficitaria;

3- estigma de profissdo predominantemenie feminina;
4- debilitada formagdo tedrico-prdtica.” (op. cit, p. 32).

Qual a finalidade de outro diagnéstico, se a decisfo de criar um curso superior para
formar professores para a educagio bésica ja havia sido tomada? Os (mesmos) problemas
detectados nféio reforcariam a necessidade urgentc de se investir na revitalizacio da
Habilitac@o Magistério de 2° Grau?

Assim, para evitar as distorgdes apontadas pelo referide diagnodstico e superar o
modelo existente de Escola Normal, parte-se da compreensio de que o curso emergente
deveria ser concebido filoséfica e metodologicamente capaz de romper com as "esfruturas
tradicionais de ensino", devendo ser consolidado como uma proposta académica "de

vanguarda"” que levasse em consideragio:

“a) a compreensdo da realidade;

b) o grau de importéncia doquilo que fuzem os profissionais do
ensino bdsico; S

¢) informagdes bdsicas de socializagdo do saber sistematizado;
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d) oportunidade de desenvolvimento de sujeitos sociais, opondo-se &
preservagdo de massa de manobra.” (op. cit, p. 26).

Foi ¢riado, portanto, o Instituto Superior de Educacio do Para - ISEP - com o Curso
de Formagdo de Professores para Pré-Escola e 1* a 4° série do Ensino Fundamental.

O Instituto Superior de Educagdo do Para - ISEP - foi criado através do Decreto
Governamental n° 6.740 de 07 de dezembro de 1989 e autorizado a funcionar pela
Resolugio n® 492 de 18 de dezembro de 1989 do CEE e pelo Decreto Presidencial n°
98.886 de 25 de janeiro de 1990, com o Curso de Formagdo de Professores para Pré-Escolar
e 1" e 4 série do Ensino Fundamental, no dmbito do Ensino Superior.

Com um projeto pedagdgico?! considerado inovador, sua pratica deveria se

diferenciar das praticas existentes na Habilitagio Magistério de 2° Grau e das demais
praticas das Licenciaturas, na tentativa de romper com um certo tipo de formacio
equivocada.

Entre as principais inovagdes postuladas pelo projeto, destacam-se:

“aj escola de tempo integral, na qual teoria e prdtica perfazem
unidade curricular, e na qual pesquisa e ensino sdo a principal
estratégia de extensdo,

b) presenga de professores especificamente preparados para a
tarefa, em nimero reduzido, dotados de qualidade formal e politica
suficiente;

c) vestibular prdprio, curriculo prdprio, administracdo propria,
aulonomia para criar, ndo para agredir.” (ISEP, n° 1, 1989, p. 33-4).

‘Deriva-se daf a concepgéo filoséfica do Instituto:

"a) unido de teoria e prdtica: uma ndo é maior que a outra, nem
substitui a outra;

b) atitude de pesquisa, que inspira o ensino e a extensdo;

*1. Elaborado pelo Socitlogo Pedro Demo, Prof. da UNB. Tal Projeto apresenta-se como traducfio de uma
posigio pessoal, ndo tendo sido objeto de discussdo e andlise nos foruns que estudam e investigam a cerca da
tematica formagio de professores.
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¢) aprendizagem através da elaboragdo prépria da teoria e da
prdtica;

d) professor como pesquisador/orientador, com Jungdo principal de
motivar a iniciativa do aluno." (ISEP, n° 1, 1989, p. 46-7).

Essas inovacdes de ordem filoséfica e metodoldgica transformadas em préticas
deveriam constituir-se em elemento diferencial das demais préticas de formagio de

professores. Segundo a entdo Secretaria de Estado de Educagdo:

"Ndo era uma mera escola de 3° Grau, era uma proposta que ia mais
Jundo, quer dizer, um 3° Grau diferente, uma Licenciatura em outros
termos que realmente fizesse diferenca para quem cursasse (.. ) O
ganho maior para nos era que vocé fazia uma proposta que seria téo
ousada, nio s6 porque alcangaremos o 3° Grau para o pessoal de

pré-escola e de 1° Grau, mas porque a gente poderia, pela propria
metodologia que se pensava implantar para a formacdo desses
profissionais, conseguir formar um outro tipo de professor, com uma
nova mentalidade, e que isso ia refletir na escola." (Depoimento
verbal da ex-Secretdria Estadual de Educacdo)

O ISEP, concebido, também, para ser a referéncia académica maxima do sistema das
Escolas Normais no Estado do Pard - "Casa da Professora Normalista" - ¢, portanto,
considerado o locus privilegiado de formacdo, onde o professor encontraria todo um
suporte técnico e pedagdgico necessario para o seu continuado processo de atualizacdo e
desenvolvimento profissional.

Com este intuito, vem-se caracterizando como um espago efetivo de formacfo
continuada de professores para o ensino basico, além de outros profissionais da drea da
educacdo, via programagdo sistematica de eventos cientificos, artisticos e culturais.

Assim, o ISEP, propagando um discurso de vanguarda, constitui-se, nas falas dos seus
dirigentes, em "uma proposta pioneira em todo o Brasil, nos moldes em que estd sendo
concebida e implantada, esta experiéncia inova em termos curriculares e metodologicos."

(ISEP, n° 1, 1989, p. 17).
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Inicialmente, o Instituto fora pensado para ter como instituigio mantenedora a
Fundagfo Educacional do Estado do Para - FEP - 6rgio responsavel pela Politica de Ensino
Superior € que congregava as Unidades de Ensino Superior?? no ambito estadual, vinculado
a estrutura organizacional da Faculdade Estadual de Educacio - FAED, determinacio que
no se concretizou.

O discurso da "historia oficial” do ISEP propaga que uma das razdes para esta ndo
concretizagdo € o fato da FEP ndo poder solicitar a criacdo de novos cursos superiores, em
virtude de, naquele momento, estar com 5 cursos em vias de reconhecimento. Um outro
argumento propagado ¢ a manifestagio da FAED, através de seu Conselho Departamental,

que repele frontalmente a declaragdo regimental de que este Instituto seja vinculado aquela

Faculdade. Respaldados por esses argumentos, o Conselho Estadual de Educacdo - CEE

através do parecer n° 438/89 do relator da Camara de Planejamento Educacional, sugere:

"que o Instituto Superior de Educacdo do Paré tenha como
mantenedora a propria Secretaria de Estado de Educacdo. Que ndo
se imponha a FAED uma vinculagdo que ndo existe ¢ parece que ela
néo faz empenho que exista e isto se faria com um Decreto do
Excelentissimo Senhor Governador criando, no émbito da Secretaria
de Estado de Educacdo, o ISEP subordinado diretamente ao
Secretdrio de Educagdo que é quem realmente estd implementando a
Proposta. "(Parecer n° 438/89, p. 2).

Esses argumentos oficiais ndo revelam os fatos historicos que estavam subjacentes

quanto a criagdo de um Instituto Superior de Educacgiio no ambito da FEP/FAED.

2 . A FEP manteve na sua estrutura organizacional 09 Cursos Superiores distribuidos em 05 Unidades de
Ensino Superior: FAED - Faculdade Estadual de Educago, com os Cursos de Pedagogia - Habilitagio em
Magistério, Administragdo Escolar e Educagio Especial - Educago Artistica - Habilitagdo em Musica - e
Licenciatura em Matematica, EEMB - FEscola de Enfermagem Magalhies Barata, com o Curso de
Enfermagem; FEMP - Faculdade Estadual de Medicina do Para, com os Cursos de Medicina, Fisioterapia e
Terapia Ocupacional; ESEFPA - Escola Superior de Educagiio Fisica do Pard, com o Curso de Licenciatura
em Educagdo Fisica; ISEP - Instituto Superior de Educagio do Para, com o Curso de Formacdo de
Professores para Pré-Escolar e 1* a 4° série do Ensino Fundamental.
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E preciso deixar claro que a FAED n#o se posicionou contra a implantagio de um
curso superior de formagdo de professores para a educagiio basica dentro de sua estrutura
organizacional, at¢ porque, entendia-se que a Faculdade de Educacio € o locus privilegiado
da formagdo do profissional da educa¢io em todos os niveis de ensino. A FAED
manifestava-se contraria ao processo de criagio e implantagio de um Instituto Superior de
Educagfio que nio fora gestado e nem discutido amplamente dentro de sua comunidade
educativa: Por que se criar um Instituto Superior de Educagfio, se ja existia, dentro da
estrutura da FEP, uma Faculdade de Educagfio? Qual o elemento diferencial entre uma e
outra para justificar tal criagfio, ja que pressupunha finalidades idénticas? A criagdo de um

Instituto Superior de Educagdo, no &mbito do Estado, ndo pulverizaria recursos e

paralelismo de ago? Qual a autonomia didatico-cientifica-administrativa entre essas duas
Institui¢bes? Seria possivel contribuir para a construgio desse novo projeto de formagio de
professores que se pretendia instalar no Estado?

O processo de discussio da criagdo e implantagio deste Instituto dentro da FAED era
uma necessidade premente para esta comunidade, mas ndo interessanie politicamente para o
poder oficial, porque poderia "retardar" a decisfio de inauguré-lo em infcio de 1990,

A inauguragdo do Instituto neste ano era de fundamental importincia para o Governo
do Estado nfo s¢ porque seria o tltimo ano daquela administracfio, tornando-se necessario
um certo tempo para que aquela proposta germinasse e cothesse seus frutos (politicos),
como também porque serviria para "marcar" todo um trabalho no 4mbito da educacio
publica estadual, dita como prioridade educacional, desenvolvido pelo Governo naquela
ocasifo.

Assim, o ISEP vincula-se, por decisfio politico-administrativa, a Secretaria de Estado
de Educagéo - SEDUC, institui¢do que coordena, gerencia e executa a Politica de Ensino de
1° e 2° Graus no Estado, encontrando todas as condi¢des favoraveis para sua implantacio e

execugdo a partir do apoio politico de toda a maquina administrativa da esfera estadual.
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Sem duvida, este apoio foi empenhado pelo fato da criagio do ISEP ter sido
considerada o "coroamento” da politica educacional do Estado e, possivelmente, pelo poder

de barganha politica que a entdo Secretéria de Estado de Educacfio?® detinha com o

Governo do Estado e com os dirigentes maximos da administragio piiblica estadual.

Quanto a este contexto, argumenta a primeira diretora do Instituto:

"0 ISEP se ndo fosse criado naguela ocasido ndo teriamos uma
oulfra oportunidade. Realmente quando a educacdo no Estado estava
sendo refletida em sua totalidade, o ISEP era assim um coroamento
- de todo um processo de repensar a educacdo no Estado. Virios
projetos foram se superpondo até nos chegarmos no 3° Grau.(...) Se
veio, por exemplo, num efeito cascata e que o ISEP foi o
coroamento. Ndo se pode dizer que foi algo impensado ou entdo que

0 resto todo da educacdo no Pard ficou inteiramente a margem da
grande revolugdo que era criar uma escola de 3° Grau para a
educagdo bdsica." (Depoimento verbal da primeira Diretora do
Instituto).

A estrutura organizacional do ISEP tinha como principio regimental uma estrutura
orglnica "leve” e "simplificada"?, com o intuito de ndo reproduzir os vicios histéricos de
- uma pratica departamentalizada e burocrética tio comum ainda em nossas universidades. A
garantia da permanéncia dessa estrutura foi alterada? em virtude da dimeﬁséo das
atividades académicas desenvolvidas ao longo de sua implantagdo ¢ do actmulo de
fungdes, responsabilidades e trabalhos "concentrados" nas mios de seus respectivos
dirigentes. O argumento da sobrecarga de trabalhos serviu como alicerce para a reforma
administrativa que se materializou no Instituto.

Para o ingresso no curso, que oferece 100 vagas anualmente, foi pensado uma forma

estratégica para "garimpar” os provaveis candidatos. Introduziu-se, entdo, no conjunto das

23 - A Secetdria de Estado de Educagiio no periodo da criagio do ISEP ¢ esposa do, entfio, Governador do
Estado do Para.
24 _Ver anexo 1
25 _Ver anexo 2
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demais provas do Concurso Vestibular, uma prova de carater Habilitatorio de Psicologia e
Didatica?® que intencionava "direcionar”, a priori, aqueles candidatos egressos dos Cursos

de Magistério. Subjacente a esta légica, estava a compreensdo de que ndo se queria 0

ingresso de qualquer aluno ao curso, mas a principio, aqueles que, teoricamente, j4 viessem
com conhecimentos referentes a "area de magistério.”

Sem um estudo detalhado da validade deste tipo de prova no que concerne a seus
objetivos, intenges e resultados, ela foi eliminada no vestibular de 1994, sob o argumento
de que sua realizagio elevava os custos do Concurso, o percentual de candidatos eliminados
nesta prova era insignificante e ingressavam alunos oriundos de outras habilitagdes do

Ensino de 2° Grau.

O referido Curso possui uma trajetoria curricular de 08 semestres?? (04 anos) com
200 dias letivos anuais totalizando 4.560 h de trabalho escolar efetivo. Oferecido em tempo
integral, até o final do ano de 1992. suas disciplinas agrupam-se em 4 areas do

conhecimento?8,

"l Area de Fundamentos: campo de conhecimento que oferece
Sundamentagdo  tedrico-prdatica, como embasamento  técnico-
cientifico necessdrio a formagdo do educador voltado para a
educacdo basica;

2- Area de Ensino Bisico: compreende o conhecimento ¢ a
metodologia requeridos para o desenvolvimenio da educagdo
hdsica;

3- Area Pedagdgica: diz respeito ao conjunto de conhecimentos
teorico-prdticos indispensdveis & orientacdo e acompanhamento
pard pradtica docente, voltada para o ensino bdsico;

4- Area Pritica: refere-se a construgdo da prdtica curricular aliada
a prdtica profissional. " (ISEP, n°2, 1989, p. 28).

26 _ Prova objetiva de multipla escolha contendo 30 questdes de Didética ¢ 30 questdes de Psicologia.
27 - Para visualizar a trajetéria curricular do 1SEP, ver grade curricular do curso no anexo 3.
28 . Ver quadro demonstrativo das disciplinas por 4rea, anexo 4.
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Com um projeto pedagogico com caracteristicas singulares, suas atividades
académicas eram realizadas, inicialmente, em um espago construido especificamente para

"agasalhar" sua proposta educativa e na perspectiva de grande desenvolvimento para o

alcances dos seus fins®. Segundo a Secretaria de Estado de Educagéo na época:

"Pela primeira vez, pelo menos aqui no Estado do Pard nés
tinhamos um projeto educacional e pedagigico que antecedeu o
projeto arquitetonico. O projeto arquitetonico amplo e generoso foi
desenvolvido em cima ou de conformidade para atender as
exigéncias de um projeto pedagégico ambicioso e ousado.”
(Depoimento verbal da Ex-Secretdria de Estado de Educacdo).

O conjunto arquitetdnico®® possuia um design que privilegia o bom gosto ¢ a

funcionalidade, ostentando um certo "luxo" em relagio as demais escolas péblicas da
regido.

Em julho de 1990, com a transformago da FEP em Universidade Estadual do Pars -
UEP, o ISEP passa a ser um Ncleo de Formagio de Professores acoplado ao Instituto de
Ciéncias Sociais da referida Universidade.

A alteracio do quadro politico do Estado (1991), decorrente da saida do Governo
Hélio Gueiros e entrada da administraco pitblica Jader Barbalho no cenario estadual, anula
algumas medidas tomadas no Governo antecessor, trazendo grandes conseqiiéneias ao

Instituto Superior de Educagfio do Pars.

2% .. 8o fins do Instituto Superior de Educagfio do Para: 1- Formar professores para Educaciio Basica da Pré-
Escola  4° série; 2- Complementar a parte pedagdgica dos cursos de graduagio, formando professores de 5° a
8* scrie; 3- Funcionar como referéncia fundamental para os cursos de formagio pedagogica de 2° Grau,
reformulagdes de Escolas Normais, validagdio de diplomas e outros dispositivos legais efou didatico cientifico
referentes & formagio pedagbgica; 4- oferecer cursos de pos-graduacdo; 5- Proceder a descobertas em
ciéncias, em artes ¢ em tecnologia por meio da pesquisa, ensino e extensio, promovendo a criagiio e inovagio
do conhecimento; 6- Atender as necessidades da comunidade Paraense, na utilizagio do conhecimento,
visando a transformacio social. (ISEP, n°2, 1989, p. 44).

30 O conjunto arquiteténico constitufa-se de: Ginasio de Esporte, Anfi-Teatro, 5 blocos onde funcionavam a
administragdo, laboratérios, sala de danga, sala de projegio, salas de leituras, salas de orientaces académicas,
salas de aulas, auditdrio, hall de exposigio, biblioteca, totalizando 28.000 m2 de 4rea construida regadas por
um certo conforto e arborizagiio
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Na esfera educacional, uma dessas medidas é a extingéo imediata da Universidade do
Estado do Para (recém-criada) pelo novo Governo que se implantava fundamentado na
ilegalidade de sua criagfio. Decorre dai a devolugfo do ISEP 4 estrutura organizacional da
SEDUC; a devolugdo de seus professores aos seus 6rgdos de origem, a ameaca de demissdo
de seus funciondrios, a perda do prédio, a nfo continuidade de assessoria do idealizador do
projeto, entre outras.

Estas determinagbes se ddo no jogo das divergéncias politicas e aliangas rompidas
entre os dirigentes governamentais do Estado3!. Sob a determinagio da extingiio da UEP,

assim se expressaram o Governador e os érgéos de imprensa:

"Por desejo incontido da Secretdria de Educagdo, por certo, com
interesse de ser "Reitora”, sem obedecer as leis e atos normativos do
ensino superior, o Governo autoritdrio do papudinho®? implantou de
qualquer maneira a Universidade do Estado do Pard, prevista na
Lei Estadual n°® 4.526 de 9 de julho de 1974, apesar de néo ter
poderes para tal iniciativa, uma vez que constifui responsabilidade
do Governo Federal, a autorizacdo de funcionamento de
universidades." (Jornal Didrio do Pard, 11.03.1991).

"O ato baixado anteontem pelo Governador Jader Barbalho
anulando a criagcdo da Universidade Estadual do Pard, causou
grande repercussdo a comunidade académica. A medida se deu em
decorréncia do processo irregular como ocorreu a implantagéo
daguela institui¢do de ensino superior.” (Jornal A Provincia do
Pard, 20.03.91).

Com a extingdo da UEP, o ISEP, temporariamente, volta para o ambito da SEDUC
com a promessa de regularizada a situagdo da Universidade de ser acoplada a ela, uma vez

que, segundo o Secretario de Educagiio em exercicio na época: "a competéncia daquela

31 - Para aprofundar a questdo das divergéncias politicas entre os Governadores Jader Barbatho e Hélio da
Mota Gueiros, no periodo estudado, consultar a Dissertagdio de Mestrado "De Barbalho a Gueiros:
clientelismo ¢ politica educacional no Para - 1983/1990", NOVAES, Roséngela Lima, UNICAMP/FE, 1995,
32. Cognome popular do Ex-Governador do Estado do Para Dr. Hélio da Mota Gueiros
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Secretaria se restringe aos primeiro e segundo graus.” (Jornal A Provincia do Pari,
20.03.1991).

Ressuscitada a estrutura da Fundagio Educacional do Pard - FEP, ela passa a
- gerenciar o ISEP através do Convénio firmado entre SEDUC-FEP datado de 20 de abril de
1991, sob o argumento de que 14 € o locus das Unidades de Ensino Superior do Estado.

Fruto ainda das discordancias e brigas politico-ideoldgicas entre os dirigentes
maximos do Estado, o ISEP ¢ transferido de local (Decreto Governamental n® 706 de 15 de
mar¢o de 1992) sob o argumento, por parte do poder oficial, de ser um espago "ocioso" -
cunhado de "elefante branco' - tendo em vista o nimero irrisério de alunos que atendia na

¢poca. Com a conivéncia das instincias decisérias da FEP e SEDUC e sob o protesto e

indignacfio por parte da comunidade educacional do Estado, contrérios a este ato do
Governador, seus alunos, professores e funcionarios, em Carta Aberta divulgada a

comunidade paraense, assim se expressaram:

"A conveniéncia dessa atitude arbitrdria por parte das instdncias
decisorias da FEP, da Superintendéncia, do Departamento de
Ensino e dire¢do das unidades de ensino, e sua aceitacdo passiva
por parte das associagdes de servidores e entidades estudantis,
demonstra a fragilidade de nossa autonomia diddtico-cientifica. (...)
E lamentdvel, gue fenhamos sofrido uma repressdo policial violenta
pelo fato de estarmos lutando em defesa de um espaco fisico
construido para atender as necessidades de nossa metodologia e por
condi¢des dignas de estudo e trabalho, enquanto a FEP assistia d
distdncia sem nenhum tipo de indigna¢do ou atitude publica de
protesto.” (Jornal O Liberal, 29.03.92)

A Faculdade Estadual de Medicina do Pard - FEMP- com seus respectivos cursos,
passou a ocupar as instalagdes onde funcionava o ISEP na perspectiva de vir a ser o Centro
de Ciéncias Biologicas e da Satde da futura Universidade do Estado do Para - UEPA, hoje

}4 concretizada.
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Este ato gerou grandes polémicas e protestos na comunidade isepiana e educativa de
uma maneira geral, conseqliéncia ainda das aliangas rompidas e correlagdes de forcas entre
os dirigentes estaduais.

Sobre este ato, algumas personalidades manifestaram seu descontentamento:

"Acredito que a reconsideragdo desse ato seria de atitude superior,
em nome do bom senso e da paz social. Se isso ndo ocorrer é de se
esperar que, além da Universidade do Fstado (j desmontada),
possam ser atingidas a Escola Técnica Profissional, Curro Velho,
Oficinas de Produgdo, etc. No melhor estilo do que s6 tem valor o
que € feito pelo novo governo.” (José Carlos Castro, Jornal O
Liberal, marco de 1992).

"Ndo ¢ possivel calar diante dessa calamidade piiblica. Pego, até,

que as pessoas que me léem, relevem o fato dessa agdo do governo

ser, possivelmente, uma briga politica, provinciana de cardter
pessoal.” (Benedito Monteiro. Jornal O Liberal, 25.03.1992).

"E uma pena que isso seja desrespeitado. Sabe-se, infelizmente, que
0 que ocorre no ISEP é apenas vinganga do Governador Jdder
Barbalho. "(Deputado  Estadual José Toscano- PRN - Jornal O
Liberal, 24.03.1992).

"ds pretensées do atual Governador do Estado, em transferir a
Faculdade Estadual de Medicina para as dependéncias do ISEP,
além de refletiv um revanchismo, uma vez que este é considerado
um exemplo e um marco em termos de obras no sefor educacional,
construido  pelo  Ex-Governador Hélio Gueiros, demonstra
claramenie o desprezo e a indiferenga de nossos governantes no
que diz respeito a educagdo.” (Vereador Jodo Monteiro Filho,
Lider do PSB, Mensagem Legislativa, 23.03.1992).

"No Brasil, as iniciativas inovadoras acabam saindo de cena muito
antes de sequer poder experimentar o que dd e o que ndo dd certo
(...} No caso do ISEP foram reunidas as condicbes bdsicas, tanto
em termo de pessoal como de instalagdes, e deu-se inicio a uma
experiéncia inovadora que jG revelava quanto a visitei, vdrios
aspectos esclarecedores dos problemas que teremos que enfrentar,
Se quisermos propor a preparacdo de professores do ensino
Sundamental em bases realmente efetivas. E exatamente importante
assegurar a continuidade dessa experiéncia em suas condicdes
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integrais para que a comunidade educacional de todo Brasil, que a
acompanha alentamente, possa se beneficiar com a aprendizagem
de suas li¢bes.” (Menga Ludke, Jornal O Liberal, 25.03.92).

A partir dessa determinagio governamental, o ISEP passa a dividir com a FAED um
espago fisico restrito na sede da FEP, vivenciando os mesmos problemas estruturais que
aflige a maioria dos cursos na area da educagfio quanto a questio de espaco fisico,
equipamentos e condi¢bes de trabaiho.

Ressalte-se que esta divisdo do espago fisico para acolher tanto o ISEP quanto a
FAED néo possibilitou de imediato um trabalho coletivo e integrado para a melhoria da

formagdo dos profissionais da educacio na regido. Pelo contrario, 2 "disputa” pelo espaco
¢ p ¢

geografico e politico desencadeou uma profunda demarcacio de temitorios e objetivos,

acirrando ainda mais as divergéncias entre essas Instituigdes.

Para alguns professores e alunos, essa mudanga do espago fisico aparece como um
dos obstaculos para se materializar, na sua plenitude, o Projeto Pedagégico do ISEP, j& que
se pressupunha uma esireita relacdo entre os fins do referido projeto com as dimensdes

arquitetdnicas do antigo prédio.

"4 idéia que me dava era que o ISEP era wum todo que incluia o
prédio. A saida do prédio quebrou alguma coisa. O curso nio era sé
o corpo docente nem a feorizagdo e a prdtica daquela proposta. Era
isso, mais o prédio, mais uma gestdo politica, como se uma das
pegas saindo, caisse tudo. Ndo da para continuar como era porque
ndo temos mais 0 mesmo prédio.” (Depoimento verbal de professor).

"dcho fundamental vocé estar num lugar sentindo prazer, de vocé
gostar de estar ali. Quando o ISEP era naquele outro prédio a gente
sentia o prazer de estar ld. Por mais que a gente tente superar, por
mais que a gente fente fazer com que este espago venha a ser tdo
atraente, tdo agraddvel como aquele, eu ndo sinto isso. Ndo que eu
ndo goste de vir para cd, mas ndo é a mesma coisa porque a gente se
sente espremido, apertado, Iimitado. Ld ndo.” (Depoimento verbal
de professor).
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A (re) criagfo da Universidade do Estado do Pard - UEPA, em abril de 1994, extingue
a FEP com as suas Unidades de Ensino Superior, entre elas o ISEP. Seu Curso passa a

ertencer ao Centro de Ciéncias Sociais e Educacio, perdendo de vez o "status" de Instituto
p ¢ao, p

¢ sua pseudo-autonomia didatico, cientifico e administrativa.

Abalado por mudangas de governo e, consegiientemente, mudaﬁgas de prioridades
politicas que tiveram como pano de fundo divergéncias politico- partidarias, nesses tiltimos
anos, o ISEP contabilizou vitérias advindas do desejo de querer permanecer existindo e
prejuizos em virtude de algumas alteragdes de cardter "geografico” e metodologico no
Projeto Pedagégico do curso que se traduziram em periodos de extrema instabilidade na sua
organizagdo didatico-administrativa.

Estes momentos de instabilidade podem ser revelados, entre outros, pelo indice de

procura ao vestibular do curso, demonstrado através do quadro abaixo:

Quadroel - Demonstrative de Candidatos/Vagas

TANO | CANDIDATO VAGAS | CANDIDATOSNVAGAS
990 | 138 T D Y L
CET. 578 700 518 %
1992 170 100 170 %
1993 iy T 100 312 %

FONTE: COPERVES/FEP - 1094

A grande procura ao vestibular de 1990 atribui-se & ampla divulgacio feita nos
principais meios de comunicagio de massa, nas Escolas Normais e Escolas de 1° Grau
plblicas e particulares da cidade de Belém, além das Secretarias Municipais de Educacéo,
j& que havia todo um empenho para que as informacdes a respeito do curso chegassem a
maioria da populagio paraense. Credita-se, também, ao fato de ter sido, na época, o Gltimo
concurso vestibular oferecido na regido e, conseqiientemente, uma op¢dio a mais para o

ingresso no ensino superior.
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Nos vestibulares de 1991/1992 houve uma queda representativa na procura pelo curso
em virtude do conjunto de fatores ja citados anteriormente: extingdo da UEP, associada ao

nome do ISEP; transferéncia do local de funcionamento e sua pseudo-extingfio; veiculagéo

na imprensa da suposta ilegalidade do curso, herdada do confronto entre as forgas politicas
locais; coincidéncia do vestibular da FEP com os demais vestibulares piiblicos na cidade e,
no bojo dessas questdes, a falta de identidade do curso, em conseqgiiéncia da desvalorizagio
social e profissional do magistério, tio comum aos cursos de formagio de professores.

Em 1993, a procura pelo curso cresce modestamente em funcgio de todo um trabalho
de esclarecimento feito a comunidade paraense sobre a validade dos atos legais que
amparam o seu funcionamento e, sobretudo, do "esfriamento” (aparente) dos Animos da
conjuntura politica estadual.

O corpo discente, predominantemente feminino, contando com 300 alunos
matriculados até dezembro de 1993, ¢ oriundo, principalmente, dos Cursos de Magistério
dos estabelecimentos publicos, entretanto, ha um expressivo nimero de alunos egressos de
outros cursos do 2° Grau, possibilitando a entrada de maior diversidade de vivéncias. De
modo a estimular a qualificagio dos professores do ensino basico da rede publica estadual,
a SEDUC concede, como diretriz politica de incentivo & capacitagio docente, a liberagdo de
seus professores, sem prejuizos financeiros e funcionais, para cursar o 3° Grau no ISEP -
um curso de tempo integral. Esta conquista tem-se mantido ao longo dos anos face a um
"acordo de cavalheiros" entre FEP(UEPA)-SEDUC para a garantia da continuidade dos
alunos-professores no curso.

O corpo docente do ISEP & época desta pesquisa era constituido de 69 professores das

diversas area do conhecimento distribuidos da seguinte forma:
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Quadro 2 - Demonstrativoe de Professores por Categoria Funcional

~ CATEGORIA/FUNCIONAL — NOMERO
| - T.it”u.lar — — .;X- —
Adjunto 01
Assistente 02
Auxiliar 42
Substituto 24
TOTAL 69

FONTE: Secretaria Académica do ISEP/ 1994

Com as seguintes titulagdes:

Quadro 3 - Demonstrative de Titulacdo Académica

TETULACAO | ' NUMERO '_;;j:;;_f';:_: o
.Livre Doceme” - ' -01 e
Doutor —

Mestre o
Especialista YT
Graduado =
TOTAL =

FONTE: Secretaria Académica do ISEP/ 1994

O ingresso na carreira docente do Instituto, além de exigir exames de provas e titulos,

exige também defesa de uma proposta pedagogica, objeto do concurso, baseada nos

pressupostos filosoficos e metodoldgicos do Curso.

Crises, crengas, mudangas, avangos e retrocessos. Fol neste contexto e com esses

sujeitos que a pesquisa foi realizada.




Introdugfo.... 55

1.4- PROCESSO DE CONSTRUCAO DA PESQUISA

A investigagdo desenvolvida neste trabalho buscou apreender e analisar, através das
concepgdes de professores, alunos e outros educadores, o Projeto Pedagogico do Curso de
Formagio de Professores para Pré-Escolar e 1* a 4* série do Ensino Fundamental que se
desenvolve e amadurece desde 1990 no Instituto Superior de Educagdo do Para.

Com o intuito de mergulhar ainda mais nesta realidade, considerei, para efeito de

suporte metodologico, a abordagem qualitativa como a mais adequada para o

desenvolvimento desta pesquisa, pois segundo Bogdan ¢ Biklen,

"A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento;
envolve a obtengdo de dados descritivos, obtidos no contato direto
do pesquisador com a situagdo estudada, enfatiza mais o processo
do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos
participantes.” (apud Liidke e André, 1996, p. 11- 3).

Entre as varias formas que pode assumir uma pesquisa qualitativa, optei pelo estudo
de caso, de cunho descritivo-analitico, por constderar que os objetivos tragados delimitam
um espago singular de investigac@o e aproximagiio de uma determinada realidade, no caso o
ISEP.

A dindmica do processo de investigagio do problema, que € imprescindivel numa
abordagem qualitativa, possibilitou-me captar, no ambiente natural, o contexto em que se

situa o problema; a complexidade das informagdes e situagdes percebidas, as
manifestacdes, 0s movimentos, as percepgdes € as concepedes dos sujeitos envolvidos; 0s

diferentes pontos de vistas e as relagBes sociais que se manifestam na organizagio do

trabalho pedagégico desta Instituigéo.

UNICAMSE
BIBLIOTRC A CENTRAL
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Por ser professora atuante nessa Instituigfio desde sua gestago, o estudo em curso
fez-me "olhar" novos aspectos e novos elementos, antes nem percebidos pela minha pratica

pedagogica, que foram acrescentados 2 medida que avangava na coleta e analise dos dados.

Foi um "tornar estranho o que me era familiar.”

O contato inicial mantido no campo da pesquisa deu-se, primeiramente, com a
direciio do Instituto, a quem expus as finalidades da pesquisa e solicitei o apoio
institucional para a realizagfo da mesma, o que foi concedido sem maiores obstaculos.

Na oportunidade, achei imprescindivel que os objetivos deste trabalho fossem

socializados entre professores e alunos, ja que alguns deles seriam sujeitos da pesquisa, e

suas falas € vivéncias no ¢ sobre o Projeto Pedagogico desenvolvido pela Instituigdo seriam
objetos de analise.

"Ansiosa” por este contato coletivo e por tudo aquilo que ele representaria em termos
do debate que poderia vir a partir da minha exposi¢io, organizei a minha fala no sentido de
explicitar o problema, os objetivos e as finalidades da pesquisa, bem como do
encaminhamento metodolégico que langaria méo para o alcance dos meus propositos.

O espago que me foi concedido pela Coordenacio de Curso para expor as intengdes
da pesquisa aconteceu numa reunifio pedagogica de professores. Por certo que sal um pouco
frustrada pela reaglio quase que inexpressiva dos meus pares guanto a realizagdo e
relevancia do trabalho. Salvo as falas de um professor solicitando esclarecimento quanto ao
tipo de técnica que utilizaria para coleta de rdados e de um outro perguntando se iria
trabalhar com os alunos egressos do Instituto, tive a impressdo de que o problema
apresentado ndo fez eco na maioria das pessoas presentes na reunifo. Entretanto, nas

conversas pelos corredores e no decorrer das entrevistas, os sujeitos da pesquisa

manifestaram opinides favoraveis e de incentivo a realizagio deste trabalho.
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Por ser este trabalho um estudo do Projeto Pedagdgico de uma determinada
instituicio de ensino elegi, como sujeitos da pesquisa, seus participes principais:
professores, alunos e idealizadores do referido Projeto.

Pela impossibilidade de trabalhar com a totalidade de 69 professores e de 300 alunos,
estabeleci alguns critérios que pudessem orientar-me na defini¢8o dos meus informantes, ja
que uma escolha aleatéria em cima de algum percentual nio me daria a oportunidade de
dialogar com os sujeitos por mim considerados "estratégicos"33.

Assim, os professores foram agrupados segundo os seguintes critérios:

a) A totalidade dos professores que fizeram parte dos momentos de
claboracdo (1989) e implantagdo da proposta (1990 e 1991) e que

estavam em pleno exercicio da fungio docente.

Acredito que por estes professores terem ingressado em um periodo singular da
historia do ISEP - "dureos tempos" - acumularam leituras e vivéncias significativas para se
fazer um estudo detalhado do pensado e do vivido, do ontem e do hoje do Projeto
Pedagdgico do ISEP. Fizeram parte deste grupo 12 professores, legitimados pela direclio e

pelos professores "novatos” como professores fundadores.

b} trinta por cento dos professores que entraram a partir da realizagdo
do 1° Concurso Piblico de Professores (1992) e que estavam em pleno

exercicio das fun¢des docentes.

De um total de 28 professores que atendiam a este critério. trabalhei com 10, que

foram selecionados mediante a freqiiente manifestaciio de opinides ¢ criticas nas reunides

33. Considero sujeitos estratégicos aquelas pessoas que manifestaram algum juizo de valor sobre o Projeto
Pedagdgico do ISEP.
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pedagégicas, nas produgdes de textos e em depoimentos informais a respeito do respectivo
Projeto Pedagégico.

Ap6s a defini¢éio dos professores e do consentimento dos mesmos em participarem
enquanto sujeitos da pesquisa, organizei, mediante a disponibilidade dos mesmos, um
cronograma de entrevistas que foi cumprido sem maiores problemas. |

Os 22 professores que fizeram parte da pesquisa pertenciam a diferentes dreas do
conhecimento, o que possibilitou maior diversidade de depoimentos, segundo as
especificidades de cada disciplina.

Para selecionar os alunos sujeitos desta pesquisa, utilizei os seguintes critérios:

a) A fowalidade de alunos que ingressaram no ano de 1990 e que
estivessem participando efetivamente das atividades académicas. Faziam
parte deste grupo 44 alunos, constituindo-se, portanto, na primeira turma

de alunos concluintes;

b) trinta por cento dos alunos que ingressaram nos anos de 1991, 1992, e
que, ltambém, estivessem participando efetivamente das atividades
académicas. Faziam parte desie grupo 42 alunos dos 140 devidamente

mairiculados.

Para contar com a participagdio efetiva dos alunos, foi feito todo um trabalho de
sensibilizagdo junto as "turmas”, tanto no periodo da manhd quanto no periodo da tarde,
expondo os objetivos da pesquisa e ressaltando a importancia dos depoimentos do corpo
discente para o enriquecimento dos dados. N&o havendo nenhum empecitho, a priori, todos
se mostraram interessados em participar.

Entretanto, devido ao periodo da realizagdo das entrevistas coincidir com o término
do periodo letivo do Curso (dezembro a fevereiro) e, consequentemente, com o periodo de

entrega de trabalhos finais: relatorios de pesquisa, monografias, Trabalho de Conclusio de
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Curso -TCC, poucos alunos compareceram nos dias marcados para entrevista, justificando,
em outro momento, que estavam assoberbados de trabalhos.

O cronograma acordado previamente foi refeito para que o niimero previsto de alunos
fosse alcangado.

Sem conseguir o efeito esperado, pois persistiram os mesmos problemas, trabalhei
com trinta alunos, representando aproximadamente dezesseis por cento dos alunos que
ingressaram nos anos de 90, 91 e 92.

Um outro empecilho para que as entrevistas coletivas tivessem um nimero de alunos
nferior ao previsto foi a questio da flexibilidade do horario académico por parte do corpo

discente,

Como o dia e o hordrio das orientagfes académicas sfo estipulados pelos alunos em
conformidade com os professores, ha momentos em que se percebe claramente um certo
esvaziamento por parte dos estudantes na Instituicdo em determinados dias e horarios e uma
concentracdo maior em ouiros. Reuni-los num determinado dia e horério que atendessem a
disponibilidade de todos foi uma das mais significativas dificuldades para a coleta de dados
desta pesquisa.

Além de trabalhar com os professores e alunos, fez parte da pesquisa, enquanto
sujeitos, um grupo de pessoas denominado por mim de Grupo de Sustentagdo Politica,
representado pela: Secretdria de Estado de Educagfio, primeira Diretora do ISEP e pelo
Consultor e Idealizador do Projeto ISEP, que estiveram & frente da coordenagio dos

trabathos no momento de gestagfio e implantacio do Projeto ISEP.,

Para apreender as manifestag3es, as percepcdes, as concepedes e a historicidade do
objeto pesquisado, os dados foram levantados em 3 fontes: nos documentos, nas entrevistas
e no referencial tedrico produzido sobre a tematica da formagdo de professor.

Para reunir um nimero maior de dados e alargar minha analise do foco em estudo,

levei em consideragdo dois conjuntos de documentos que foram obtidos tanto na
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Coordenagéo de Curso e Secretaria Académica do Instituto quanto no Departamento de

Ensino de 2° Graun da Secretaria de Estado de Educacfo do Para. Sio eles:
1 - Os que deram suporte & implantacio do Instituto:

- Decretos, Pareceres e Convénios;

- Documentos de Fundamentagio;

- Documentos de Implantagio;

- Historico da Reformulagio do Curso de Magistério do Para;

- Projeto de Expansio e Melhoria do Ensino de 2° Grau - Novo Instituto
Estadual de Educagio do Para;

- Plano Estadual de Educacio do Para 1987-1990.

2 - Documentos de Avaliagfio do Instituto.

- Relatorio das Atividades - periodo de mar(;o'de 1990 a junho de 1991;

- Relatério de Registro de Experiéncia do ISEP - janeiro de 1993;

- Documentos e Informagdes para Obtencio do Reconhecimento do Curso;
- Avaliagio da Pratica Docente;

- Histéria de uma Experiéncia Precoce, (DEMO, Pedro. 1993);

- Matérias de Jornais: artigos e entrevistas;

- Mensagens Legislativas.

Os documentos foram organizados segundo uma perspectiva que procurou destacar e
encadear seus conteudos a partir de um determinado contexto histérico. Tal estrutura
possibilitou compreender criticamente o sentido das comunicagdes, os contetdos
manifestos ou latentes e as significagdes explicitas ou ocultas neles, bem como perceber a
trajetoria desta institui¢do de ensino: suas intenges, realidades e possibilidades.

No periodo da coleta dos documentos, um dado me chamou atengdo no que diz
respeito ao acesso do pesquisador a determinados tipos de informaces expressas em
documentos considerados restritos, sigilosos e confidenciais por parte de algumas pessoas

da Institui¢8o: fui questionada se tinha tido o aval da direcdo do Instituto para obté-los, o
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que demonstra um certo receio em expor os problemas vivenciados. Depois de esclarecida a

questdo, os documentos foram liberados para uma selegéo prévia e posterior reprodugio.

Optei pela entrevista semi-estruturada por entender que esta condugdo propiciaria aos
entrevistados uma interlocugdo menos rigida e formal. As (diferentes) trajetorias das
entrevistas foram se construindo, também, a partir dos caminhos narrativos que o dialogo
possibilitava. Sem perder de vista o roteiro basico para a discussfo, tal direcionamento fez-
me enveredar por outras questdes ndo pensadas, surgindo novos elementos para discussio e
posterior analise.

As entrevistas foram realizadas em duas dimensdes: individuais, para os grupos de
professores e de sustentagdo politica, e coletivas, para o grupo de alunos.

Para atender a singularidade de cada grupo, elaborei trés roteiros de entrevistas* com
0 objetivo de captar as impressdes/concepcdes dos sujeitos da pesquisa sobre o Projeto
Pedagogico do ISEP. Parti do pressuposto de que, por desempenharem papéis especificos
na Instituigdo, a leitura sobre ela poderia ser (ou ndo) divergente, daf a elaboragdo de
diferentes roteiros.

Entretanto, o roteiro da entrevista para professores e alunos perpassou pelo mesmo fio
condutor.

Para esses grupos, inicialmente pedi que falassem sobre suas praticas (docente e
discente) na Instituicdo. O que me interessava era conhecer um pouco o cotidiano desses
sujeitos a partir de uma determinada pratica que realizavam e extrair possiveis pistas para
continuidade das entrevistas.

Apos este primeiro momento de "catarse", as perguntas foram direcionadas para se

obter opinides a respeito: dos objetivos, problemas, perspectivas e relevéncias do Curso de

34 _Ver anexo 5.
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Formagfo de Professores do ISEP; das relagdes ensino e pesquisa, teoria e pratica, ISEP e
Escola Normal; do confronto entre o Projeto pensado e o vivido.

Finalmente, foi solicitado que fizessem uma avaliagio da experiéncia pedagdgica que
ora se desenvolve no Instituto.

O roteiro de entrevista para o grupo de sustentagio politica objetivou captar um pouco
os "bastidores” em que o projeto pedagégico do ISEP fora pensado e implantado.
Interesséva-me, portanto, saber o contexto socio-politico-ideoldgico que deun sustentacdo a
origem do Projeto supracitado, bem como apreender suas caracteristicas fundamentais por
parte do poder oficial.

Os roteiros de entrevistas para o grupo de professores e alunos foram pré-testados na

propria instituigdo com um professor e um grupo de alunos, o que me possibilitou, a
principio, perceber a clareza das questdes e o desenrolar da dimensio do didlogo. O retorno
dessas entrevistas deu-me o indicativo de manter a mesma estrutura para as futuras
entrevistas.

Essas entrevistas nfio foram desconsideradas e fizeram parte do conjunto das demais
entrevistas da pesquisa em virtude do cunho valorativo das informagdes recebidas.

No inicio de cada entrevista tive a preocupacio de deixar claro para meus informantes
0s objetivos da pesquisa e por onde as perguntas iriam transitar. Para nio caracterizar 0
didlogo com perguntas taxativas e diretivas, as perguntas eram feitas sempre a partir de um
contexto, de um "predmbulo" inicial ou do préprio rumo que o didlogo tomava.

Com o consentimento dos sujeitos da pesquisa, as entrevistas foram todas gravadas e,
posteriormente, transcritas na integra com o compromisso de guardar o sigilo da identidade
dos informantes, exceto os nomes dos sujeitos que compdem o grupo de sustentagio
politica.

As entrevistas com os professores e alunos foram realizadas no proprio espaco

académico, em local apropriado para tal fim, denominado por alguns professores de "sala
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de tortura” efou "confessiondrio.” O que me fez indagar sobre qual o sentido de tais
denominagdes.

As entrevistas com o grupo de sustentacio politica ocorreram na Secretaria Municipat
de Educagdo por serem as pessoas envolvidas dirigentes e consultor na Instituico.

Em média as entrevistas tiveram uma duragdo de 50 a 90 minutos, num clima de
didlogo amigavel. Credito este fato a identificagdio mais como uma colega de trabalho que
vivenciou com eles momentos conflitantes e prazerosos do que um pesquisador estranho a
Instituic@o, Tornando mais agradavel e fluente o dialogo.

Contraditoriamente, acredito que, por me verem como um membro da Instituicio,

minha presenga "intimidou" alguns sujeitos da pesquisa. Sob a minha otica, esperava que

determinados professores falassem mais, se aprofundassem mais nas questdes levantadas.
Registrei, também, as manifestacbes verbais e nio verbais gque ocorreram antes,
durante e apds a realizagio das entrevistas. Entre elas destaco: um professor no injcio se
mostrou relutante em participar da entrevista, querendo saber o que ia ser perguntado, pois
ndo gostava de falar de sua pratica. Perguntou, também, se as fitas iam ser desgravadas
depois de transcritas, Um outro professor gostou da oportunidade de ter participado da
entrevista, argumentando que considerou um momento de desabafo, em que pode falar sem
censuras, ja que se disse incbmpreendido pelos demais colegas. Outros, alunos e
professores, sob o impacto de certas emogdes ao falarem de suas préticas, choraram durante

as entrevistas.

Tinha diante de mim um material complexo na sua profundidade e extensdo que
precisava ser organizado e "trabalhado” para encontrar os rumos de uma interpretagio que

desse significado aos dados obtidos: 29 entrevistas, 1500 minutos de didlogos efetivos

transferidos para 268 paginas digitadas, decretos, pareceres, artigos, jornais, relatérios,
regimentos, etc. Enfim, foi um trabalho arduo, exigindo-me paciéncia, dedicagio e

sobretudo um certo “distanciamento.”
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Ouvir as entrevistas, digité-las e checa-las novamente foi uma oportunidade de obter
uma leitura geral do conjunto das entrevistas, a0 mesmo tempo de cada sujeito da pesquisa.
A preocupagio neste primeiro momento estava em apreender a totalidade da narrativa sem
demarcar possiveis terrenos de interpretagfio.

Devido & complexidade e a diversidade das informagdes obtidas via entrevista, senti
necessidade de "fichar”, mediante os objetivos do trabalho em foco, as falas dos sujeitos da
pesquisa.

Este quadro sintese, sem divisdes e subdivisdes, possibilitou-me um olhar mais
direcionado para alguns temas que apareciam com uma certa regularidade (ou nao), ora

numa perspectiva divergente, ora sob um carater convergente.

Os primeiros destaques & margem dos relatos foram feitos e pude selecionar, entfio,
algumas falas que poderiam indicar possiveis temdticas de analise.

Apos este momento de "garimpagem” do texto transcrito, elaborei um outro quadro
sintese agrupando, sem perder de vista o contexto do qual foram retiradas, as falas dos

entrevistados, segundo as seguintes tematicas de analise:

* Impressdes/(In)compreensdes do Projeto Pedagégico do ISEP: Projeto pensado

X Projeto vivido,

* Relac¢do Ensino e Pesquisa e Relacfio Teoria e Pratica

* Relacio Escola Normal e ISEP.

So essas temadticas que compdem o corpus de andlise deste trabalho.



Impressoes/(In)Compreensdes do Projeto Pedagégico do ISEP: Projeto pensado/Projeto vivido....

2 - IMPRESSOES/(IN)COMPREENSOES DO
PROJETO PEDAGOGICO DO ISEP: PROJETO
PENSADO/PROJETO VIVIDO

A concepgo do processo educativo expressa nos projetos pedagdgicos de cursos de

formacdo de professores revela uma perspectiva de se entender e de por em pratica
determinadas idéias, pressupostos tedrico-metodolégicos para a construcio da profissdo
docente, desenhando-se, portanto, seu trabalho pedagogico.

E comum reconhecermos a existéncia de um projeto pedagégico da escola quando
este aparece grafado em um "documento” institucional oficial. Ledo engano. Todas as
institui¢hes escolares possuem seus projetos pedagdgicos - mesmo que eles ndo aparecam
explicitamente formalizados no papel - revelados muito mais pelas variadas falas e praticas
isoladas de seus parceiros do que pela construgdo coletiva e consciente de um projeto
educativo norteador das atividades escolares.

Os projetos pedagégicos edificados ao "sabor da maré" acabam reproduzindo no seio
da escola um trabalho rotineiro, assistemdtico, muitas vezes tmprovisado, porque fhes
faltam orientag@o clara ¢ unidade metodolégica para o desenvolvimento de suas atividades,
Tal pratica tem contribuido, também, para fortalecer um trabatho fragmentado e

desarticulado onde cada um € responsavel, exclusivamente, pelo seu oficio. Institui-se,

portanto, um trabalho solitario, 4 medida que a construgfo coletiva de pensar as cores € 0s

rumos para a escola, a partir de uma 6tica de unidade, néo se faz presente. Heranca, talvez,
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dos trabalhos desarticulados e insulados dos préprios érgios que compdem a estrutura
oficial do sistema de ensino e/ou pela forma como o trabalho vem-se construindo ao longo
da histdria: parcelado e alienado.

Um outro equivoco, também postulado, € privilegiar a dimensdo do projeto
pedagégico idealizado (o escrito/o pensado) em detrimento da dimensio do projeto
pedagdgico real (o concretizado/o vivido), ou vice-versa, como se um invalidasse o outro
ou como se fossem distintos e antagdnicos.

Isto € uma falsa dicotomia. Um ¢ o complemento necessério e desejavel do outro. B
nesta encruzilhada que se vislumbra a possibilidade de mudancas do real e do idealizado.

Toma-se imprescindivel, assim, que a escola defina e sistematize, enquanto

orientacdo para o trabalho pedagégico, seus principios, objetivos, pressupostos filoséficos e
metodolégicos; sua concepgio do processo ensino-aprendizagem ¢ o tipo de homem que se
quer formar, entre outros, em um "documento oficial.” Entretanto, é preciso mostrar o rosto

deste projeto, a sua simples auséncia traz sérias conseqiiéncias para os desejos e intenc¢Bes

da escola. Como nos diz DIAS SOBRINHO (1994, p. 102):

"Sem projetos, a instituicdo dissipa suas energias e perde a
dimensdo do conjunto e o sentido do futuro. Projeto, literalmente, é
o langado para adiante. Movimento. Agdo organizada e prospeciiva,
que articula as prdticas  segundo  principios e esquemas
estabelecidos, que arranja o presente e o liga & visdo do futuro.”

Assim, o projeto pedagégico ndo pode ser lido e interpretado como um conjunto de
normas ou como um c6digo de prescrigbes prontas e acabadas, ou mesmo como um modelo
universal para todas as escolas. Cada escola tem um rosto, uma personalidade propria. Um
simples transplante ou “endeusamento" acaba transformando-o em letras mortas,

mumificando suas idéias e praticas.
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Deste modo, o projeto pedagégico se constréi, no cotidiano das contradi¢des das
praticas escolares, a partir de suas histérias e de seus parceiros, tendo como referéncia o
conjunto de suas possibilidades, de seus limites e das escolhas politicas. Daf a importincia
de ser construido numa perspectiva de ligagdo com o real - com as condigdes objetivas,

materiais ¢ humanas que temos - em compasso com um projeto histérico mais amplo de

sociedade interessado nas transformacgdes sociais.

“Projeto é meméria lancada & frente, é um exercicio prospectivo,
uma vez que organizamos algo que estd por vir, mas que tem como
referéncia o caminho ja percorrido, e mais ainda, o ponto em que se
estd, E um processo de lembrar e esquecer, aprender ¢ desaprender;
pois ndo é se ndo esquecendo, de alguma forma, certas coisas, que
criamos espagos para que novas coisas possam habilar nossos
planos. Este esquecimento ndo representa, em absoluto, a perda do
significado daquilo que elegemos como nossa preocupacdo. Se ndo
criarmos estes espagos, estaremos condenados a perder algo que ¢
nossa marca fundamental de seres humanos - a invencdo, a

reinvencdo da realidade, a transformagdo dos desejos, a criacdo de
novas necessidades.” (RIOS, 1994, p. 51).

Por ser uma construgio em processo, um projeto se faz no jogo coletivo da acdo-
reflexf@o-transformagfo-agio do trabalho pedagbgico, onde os resultados" desse
movimento dialético serdo o (re} definidor do projeto pedagdgico. Por isso, ele tem um

carater limitado, provisério, inacabado.

"0 prajeto politico-pedagégico resulta da construgdo coletiva dos
atores da Educacdo Escolar. Ele é a tradugdo que a Escola faz de
suas finalidades, a partir das necessidades gue lhe estdo colocadas,
com o pessoal - professores/alunos/equipe pedagégica/pais - e com
05 recursos de que dispde. Esses elementos todos sdo mutdveis,
modificam-se de ano para ano, no mesmo ano: de escola para
Escola, na mesma Escola. Por isso, o projeto ndo estd pronto, mas
em consirugdo. Nele, a equipe vai depurando, explicitando,
detalhando a  insercdo dessa  Escola  na transformacdo
social. "(PIMENTA, 1993, p. 79),
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Entretanto, a pratica atual da formulagio do projeto pedagégico, na maioria das vezes,

fica limitada a um grupo de pessoas "iluminadas" - pertencentes ou nio ao quadro da

institui¢do escolar - que pensa, decide e traga, mediante seus valores e entendimentos, 0s
rumos que a escola deve tomar. Subjacente a esta Otica estd a idéia de que o coletivo escolar
néo reune condigdes necessarias para identificar seus problemas bésicos (que vivenciam) e,
consequentemente, propor alternativas de mudangas.

Ao limitar este trabatho a um grupo seleto de pessoas, restringe-se a participacio do
coletivo escolar em pensar e decidir sobre os rumos de seu proprio trabalho. Por esta lente,

uns "pensam” e outros "executam.”

Desta forma, o trabalho coletivo, entendide como aquele realizado pelo conjunto da
comunidade escolar tendo em vista os objetivos assumidos democraticamente, constitui-se
na condi¢io si ne qua non para a construgéo de projetos pedagdgicos.

i preciso deixar claro, nestes termos, que a forga do trabalho coletivo para a
construgiio desse projeto se debate com os entraves institucionais e historicos da
organizagdo escolar. Entendé-los e supera-los ¢ um desafio que exige parceria, "empenho,
persisténcia, paciéncia, disponibilidade e crenca naquilo que se quer (...) Exige mais:
querer crescer, mudar, transformar, querer participar do processo de criagdo de uma nova
Escola, de uma nova sociedade.” (FUSARI, 1993, p. 70-1).

A construgdo coletiva de um projeto pedagdgico resgata o principio da autonomia
escolar ¢ impde a necessidade da qualidade do ensino como via de acesso e permanéncia
para a maioria da populagio escolarizdvel, que se vé cada vez mais excluida do aparato
escolar.

A construgdo de um projeto pedagégico comprometido com uma politica de formagio

continuada para seus professores e funcionarios e com a qualidade de seu trabalho e de seu
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ensino € o componente diferenciador das demais praticas escolares e o que determina sua
existéncia.

Parafraseando DIAS SOBRINHO (1994, p. 112), o trabalho coletivo é condi¢fo para
a construgdo do projeto pedagdgico. O projeto pedagégico de qualidade é fundamento de
existéncia da escola.

Mas, afinal, que concepgio de processo educativo sustenta o trabalho pedagbgico
desenvolvido pelo ISEP? Em que consiste esse projeto na perspectiva do pensado e do
vivido? Quais sdo as suas singularidades? Quais os pressupostos filos6ficos e
metodologicos que o orientam? Em que ele se diferencia das demais praticas de formacfo

de professores?

S40 essas questdes, agora mais especificas, que darfio sustentacdio a continuidade
desse estudo.

Para responder as interrogagdes acima, principalmente no que se refere ao confronto
entre © pensado € o vivido, torna-se imprescindivel buscar a perspectiva tedrica do mentor
intelectual®s do Projeto ISEP - PEDRO DEMO, uma vez que seu 1deario pedagdgico serviu
como maével gestor do trabatho pedagogico que se desenvolve no Instituto. E, também,
como seus professores e alunos apropriaram e materializaram, em suas préticas

pedagogicas, esses ideais.

33 - Expressdo utilizada pelo autor no livro Desafios Modernos da Educagfio (1993, p. 204).
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2.1- CONCEPCAO SUSTENTADORA DO PROJETO
PEDAGOGICO DO ISEP A PARTIR DA OTICA DE SEU
AUTOR.

2.1.1-DIDATICA USUAL ENSINO-APRENDIZAGEM

"4 didatica ensino/aprendizagem, como op¢do unica da escola, é
algo feudal, tipicamente de cima para baixo, solidificado na
distingdo obsoleta de um lado como unico sujeito (ensinar) e de
outro como unico objeto (aprender).” (DEMO, 1993, p. 261 ).

DEMO defende como pressuposto bdsico de um processo educativo emancipador a
"Didatica do Aprender a Aprender”, € o faz a partir de uma analise critica das praticas
pedagégicas que veiculam uma "Didatica Usual Ensino-Aprendizagem.”

Afirma o autor que esta didatica estd voltada para a absorcio do conhecimento
repassado, pela via da reprodugfio, por professores que apenas ensinam, nio pesquisam ¢
que, por isso, diz ele, nio detém capacidade de produzir conhecimento proprio,
permanecendo o aluno como objeto receptivo e domesticado.

Acrescenta, ainda, que atitudes de decorar, fazer provas, reproduzir imitativamente o
saber, escutar infinitas aulas sfo rituais - "taticas classicas” - de que a escola se utiliza para
armazenar conhecimento copiado e que encontra espaco aberto para sua prolifera¢do
naquilo que denomina de "modelo extensivo de curriculo.”

DEMO entende o modelo extensivo de curriculo como fruto de uma didatica
tendencialmente reprodutiva, tradicional, restrita a multiplicagdo de aulas propensas apenas
a "ensinar a copiar.” Uma didatica exclusiva, cujos Pressupostos mais marcantes ele

destaca:
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"a) o sistema educativo € traduzido como ambiéncia de instrugdo e
treinamento, cuja marca é o repasse de conhecimento por parte de
uma figura chamada professor, e a recepgdo reprodutiva por parte
de um paciente chamado aluno;

b) a didatica monta contexto mais ou menos rigido, no qual alguém,
num lado, apenas ensina, e outro, alhures, apenas aprende; nem o
professor se distingue pela capacidade de construir, porgue lhe
basta repassar o que encontra dado, nem o aluno é desafiado a pelo
menos recriar o conhecimento disponivel;

c) signo maior desta postura é a aula;

d) assim como do lado do professor trata-se de ensinar, do lado do
aluno trata-se de aprender, ou seja de assimilar disciplinadamente
conhecimento disponivel, sendo avaliado pela adequagio adaptativa
deste posicionamento, na tipica atitude de objeto de ensino e
aprendizagem;

e} 0 mero ensinar e o mero aprender tende a provocar curriculos
extensivos, jd na quantidade de aulas necessdrias para cobrir faces

discerniveis de uma discipling, sem falar nas caracteristicas
extensivas do repasse da matéria.” (DEMO, 1993, p. 221).

Esta didatica, baseada nesses pressupostos, fica presa ao repasse mecdnico do
conhecimento, & anla expositiva para ser copiada, decorada e, depois, restituida na prova, o
que o leva a concluir que aula, prova e cola sdo sindnimos.

Nesta relagdo ensino-aprendizagem a exigéncia da qualidade formal e politica do
professor e do aluno € posta de lado. Em conseqiiéncia disso, afirma que a grande maioria

dos professores somente ensina porque nunca foi pesquisador.

"Sdo o produto fossilizado da domestificagi@o e a reproduzem em
frente, indefinidamente (..) Os professores como regra, sé foram
treinados para ensinar e nunca ultrapassaram o estigio de mera
aprendizagem.” (DEMO, 1993, p. 100).

E, em relacdo aos alunos, afirma que:

"A grande maioria dos alunos somente "aprende”, contentando-se
com a cOpia da cdpia na condi¢do de tipica sucata.” (DEMO, 1993,
p. 155). _
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Professores e alunos destituidos de sua competéncia politica e formal cumprem,
entfio, os papéis que lhes sfo determinados nesta pratica reprodutiva e desarticulada.

Assim, cabe ao professor apenas ensinar. Para isto, diz ele: "estuda uma vez na vida,

amealha certo lote de conhecimento e a seguir fransmite aos alunos (...) Faz op¢do pelo
ensino e passa a vida contando aos alunos o que aprendeu de outrem, imitando e
reproduzindo subsidiariamente. " (DEMO, 1990, p. 13).

Neste modelo extensivo de curriculo o aluno acaba acostumando-se & "decoreba, &
prova e a cola.” Aprender, para este aluno, significa escutar, copiar, reproduzir e fazer
prova, "tipica posi¢do de domesticado, na condicdo de objeto paciente diante do

instrutor. " (DEMO, 1990, p. 53).

Adverte ele que, na perspectiva da modernidade, o professor que apenas ensina sera
substituido pelas instrumentagdes eletrénicas, muito mais eficientes na reprodugio,
armazenamento e repasse de conhecimentos e de informagdes.

DEMO, também, chama a atengfio para os maleficios advindos do uso frequente ¢
predominante da aula expositiva como técnica exclusiva para veicular um determinado
saber que s6 serve, segundo ele, para o professor "falar com os alunos com énfase, prender-
thes a afeng¢do e obrigd-los a respeitar sua autoridade” (DEMO, 1993, p. 139). No outro
polo, a atitude do aluno diante disso restringe-se a ouvir, tomar notas, copiar, fazer prova e,

sobretudo, colar. Diz ele:

"A velha aula vive ainda da quimera do "fazer a cabega do aluno”,
via relagdo discursiva, decaida na exortagdo e na influéncia
autoritdria, sem perceber que isto, no fundo sequer se diferencia do
fenémeno da fofoca (...) Muitos auleiros defendem a aula porgue
socializam o conhecimento da matéria, pelo menos informacéo
basica sobre ela. Ha vdrios equivocos ai:

aj o aluno que apenas escuta exposicdo do professor, no minimo se
instrui, mas ndo chega a elaborar a atitude do aprender a aprender;
b} o professor sem producdo pripria ndo tem condigbes de superar a
mediocridade imitativa, repassando, pois, esta mesma;,
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¢) € absurdo aceitar que, no percurso de um professor que Ié em
outros autores e repassa para alunos, que, por sua vez também
apenas esculam e copiam, acontega qualquer coisa de relevante,
sobretudo informacdo ativa;

d) reduzida a vida académica a apenas isto, ndo acontece o
essencial, seja na linha da qualidade formal (instrumentacdo técnica
da auto-suficiéncia), seja na linha da qualidade politica
(fundamentagdo da cidadania);

e) quem permanece no mero aprender, ndo sai da mediocridade,
Jazendo parfe da sucata.” (DEMO, 1993, p. 130-1).

Ressalta, portanto, que este tipo de didatica deve ser superada por uma "Didatica do

Aprender a Aprender" que va para além do mero ensinar e do mero aprender.
P p
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2.1.2- DIDATICA DO APRENDER A APRENDER

"Para construir posicionamento positivo, auto-suficiente, critico e
criativo, sempre renovado, faz-se mister a didatica do aprender a
aprender, cujo cerne é a atitude de pesquisa.” (DEMO, 1993, p.
113).

DEMO advoga que a "Didatica do Aprender a Aprender” estd essencialmente
fundamentada no saber pensar, interpretando a realidade critica e criativamente e nela
intervindo como fator de mudanca histérica. Isto constituiria o que chama de "formacéo

basica": ferramentas que preparam a pessoa para manejar e produzir conhecimento, critérios

basicos para o processo de emancipago. 3

Tal didatica esta assentada no "modelo de curriculo intensivo” - que se contrapde ao
curriculo extensivo da didatica usual de ensino-aprendizagem. e o assegura como
comprometido com o desempenho construtivo e qualitativo do professor e do aluno,
sinalizado principalmente pela atividade de pesquisa como atitude politica, basica e
cotidiana no trabalho do professor ¢ do aluno.

Para se efetivar cotidianamente a atitude de pesquisa e reconhecé-la como parte
natural da pratica educativa em todos os niveis de ensino, destaca a importincia de se
desmitificar o conceito de pesquisa no interior das nossas escolas, o qual, quase sempre,
carrega um esteredtipo associado a ritos especiais - dominios de sofisticagdes técnicas,
manejo estatistico e informatico - para o trato com o conhecimento, cuja produgdo e acesso

¢ reservado a pessoas especiais ou a poucos "iluminados.”

36 _Para o autor, emancipagiio é o processo historico de conguista ¢ exercicio de qualidade de ator consciente
¢ produtivo. Trata-se da formagdo do sujeito capaz de se definir e de ocupar espago proprio, recusando ser
reduzido a objeto. (DEMO, 1990, p. 78).
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Para DEMO, pesquisa significa didlogo?” inteligente, critico e criativo com a
realidade. Significa, também, capacidade de questionar e intervir na realidade, culminando

na elaboracio prépria. Em tese, argumenta que pesquisa € a atitude do "aprender a

aprender” e, como tal, faz parte de todo processo educativo/emancipatorio, porque
fundamenta a postura critica e criativa diante da realidade e leva a intervir nela com base .no
conhecimento renovado e renovador.

Esta pesquisa ¢ vista por ele sob dupla face complementar: numa, como principio
cientifico (produgéo cientifica); noutra, como principio educative (questionar e construir
alternativas), ou seja, como estratégia de geracio de conhecimento e de promogio da

cidadania, cabendo & escola promové-la. Assim se expressa:

"4 pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte
integrante de todo processo emancipatorio, no qual se constréi o
sujeito histérico auto-suficiente, critico e auto-critico, participanie,
capaz de reagir contra a situacdo de objeto e de ndo cultivar os
outros como objeto.” (DEMO, 1990, p. 42).

Assumindo patamares relevantes para o processo emancipatorio, antes desprezados no
processo educativo da "diddtica usual de ensino-aprendizagem", a pesquisa, nesta
perspectiva, funda o ensino e evita que este seja simples repasse copiado. Nas palavras do

autor:

"QOuem pesquisa, tem o que ensinar; deve, pois, ensinar, porque

"ensina” a produzir, ndo a copiar. Quem ndo pesquisa, nada tem a
4

ensinar, pois apenas ensina a copiar.” (DEMQO, 1993, p. 128).

O ensino, portanto, toma outros rumos. Ensinar, segundo DEMO, nio significa

transferir "pacotes sucateados”, nem mesmo significa meramente repassar saber. Seu

37 . Segundo o autor, didlogo ¢ fala contraria, entre atores que se encontram ¢ s¢ defrontam. (DEMO, 1990,
p. 37).
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[

conteudo correto, advindo da pesquisa, € “...motivar o processo emancipatério com base
em um saber critico, criativo, atualizado e competente.” (DEMO, 1993, p. 153). Um saber,
portanto, estratégico.

Sendo assim, o conceito de pesquisa e de ensino o leva a dizer que a avaliacio do
aluno precisa ser. radicalmente revista, para poder ser coerente com esses propdsitos,
lancando o desafio de gestar um "novo mestre.”

Argumenta que a prova, "tipico instrumento de avaliag3o”, ndo combina com a
atitude de pesquisa, embora reconhega que tenha seu lugar - esporadicamente - por alguma

situagfio especial. E preciso, portanto, desbanca-la de seu pedestal como instrumento

exclusivo e preferencial da avaliagio, para dar vazio a uma nova pratica de avaliagdo, pois

seu uso frequente e desmedido tem criado uma pratica que,

"forja situagdo artificial autoritdria e policialesca, motiva a cola,
Jorga a reproduzir imitativamente as aulas ou leituras caricaturais,
leva o aluno a apenas "estudar para a prova”, limitando ou
destruindo o desafio de pesquisa e criatividade.” (DEMO, 1990, p.
73).

Considera que a forma mais fecunda e conveniente de avaliar € motivar o processo da
produgédo cientifica, respeitando o principio da liberdade académica do aluno. Aparece
como base fundamental deste processo o critério da "elaboragfo propria” no qual o aluno
possa “..produzir posicionamento proprio elaborado sobre a matéria estudada e que
possa enfrentar o desafio de crescer por si.” (DEMO, 1990, p. 73).

Inspirado no "aprender a aprender”, ou no saber pensar, cujo motor fundamental é a
pesquisa como atitude cotidiana, o professor ndo pode mais definir-se (exclusivamente)
pela aula ou pelo mero ensino: repasse copiado de conhecimento alheio.

A aula, nesta perspectiva, toma novos contornos ¢ s6 ¢ valida - se for fruto da

pesquisa - como via introdutdria de discussfio e questionamento, delegando um carater
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instrumental a ela. Sua funcio basica ¢ motivar o aluno a pesquisar para poder chegar 4

elaboragéio propria.-

"dula é momento de prele¢do discursiva, que tem seu lugar
adequado, mas que jamais poder ser expediente diddtico
predominante, muifo menos exclusivo. O prototipo da aula é a
conferéncia, na qual um professor - na base de sua competéncia
respeitavel - expbe seus resultados e pontos de vista, sendo
correspondido no outro lado por uma platéia interessada..” (DEMO,
1990, p. 54).

"Aulas permitem visdo geral da matéria, desde que se originem de
quem a domina via produgdo prépria (..) 856 podemos dar aula
daquilo que dominamos via pesquisa.” (DEMO, 1993, p. 135).

A "elaboragdo propria”, decorréncia da atitude de pesquisa e que carrega a nogfio de
produtividade, € definida por DEMO como a capacidade de pensar e intervir na realidade.
Exigéncia posta fundamentalmente aos professores para que possa ensinar: “...0 gue "faz" o
professor é, primordialmente a capacidade de elaboragdo propria, que lhe permite
ensinar.” (DEMO, 1993, p. 222-3).

Neste contexto, professores e alunos assumem outros papéis para poder corresponder

auma "Didatica do Aprender a Aprender.” Portanto, para DEMO,

"0 papel insubstituivel do professor é, primeiro, pelo menos recriar
conhecimento e preferencialmente produzir, via pesquisa, e segundo
orientar os alunos a que persigam e realizem o mesmo objetivo. Ou
seja, o aluno deve ser motivado pelo professor a tornar-se sujeito do
processo, a produzir conhecimento, a pesquisar. Para tanto,
obviamente, o professor precisa cumprir, ele mesmo, esie requisito.
A meta comum é de ser mestre, jamais discipulo’s.” (DEMO, 1993,
p. 223).

3% _Demo define discipulo como aquele que é domesticado para ouvir, copiar, fazer provas e sobretudo colar.
Marca o discipulo a atidude de objeto, incapaz ou incapacitado de ter idéias e projetos proprios. (DEMO,
1990, p. 17).



Impresses/(In)Compreensdes do Projeto Pedagégico do ISEP: Projeto pensado/Projeto vivido.... 78

O professor assume, assim, o papel de orientador do processo de pesquisa, definindo-
o0 como alguém que, tendo produgéo propria qualitativa motiva o aluno a produzir também.
Competéncia que implica a (co) existéncia e o encontro entre a qualidade formal e politica e

que, para tanto, segundo o autor, exige determinadas habilidades:

"a) capacidade de elaboragdo propria, de construgdo auto-suficiente de projeto
pedagogico criativo, de autonomia académica;

b) capacidade de conjugar teoria e prtica;

c) capacidade de constante atualizagdo;

dj capacidade de motivar atitudes emancipatorias;

ej capacidade formal e politica.”’ (DEMO, 1993, p. 154).

Assim, propde que a "Didatica Usual de Ensino-Aprendizagem" deve ser substituida

por uma "Didatica do Aprender a Aprender”, onde:

"O aluno ndo ¢é 'emsinado”, mas ‘puxado” (educado) a
desempenrhar o papel de figura central do processo. De preceptor, o
professor passa a orientador de processos (re) construfivos, cuja
meta ¢ o aprender a aprender, passando. como insumo, pelo

aprender  também. Aulas sde imporianies, mas apenas
instrumentais.” (DEMQO, 1993, p. 103},

Essas idéias deram sustentagio e serviram de referéneia para a criagdo do Projeto

Pedagogico do ISEP, passando a fazer parte do imagindrio pedagdgico de professores e

alunos.
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2.2 - CONCEPCAO SUSTENTADORA DO PROJETO
PEDAGOGICO DO ISEP A PARTIR DA OTICA DE SEUS
PROFESSORES E ALUNOS

"Fazer referéncia a limites e possibilidades implica, em primeiro
lugar, em considerar as circunstdncia em que se constroem os
projelos. () projeto tem como caracteristica apontar para algo que
se apresenta como desejado e necessdrio. Mas para gue ndo seja
uma quimera, fantasia sem consisténcia, tem também que indicar o
possivel. A possibilidade de realizagdo do projeto, que é algo ideal,
estd justamente no real, construido ou por construir. O possivel tem
que se continuamente reiventado, dai a idéia de transformagio como
intrinseca  nos  projetos.  Transformagdo  decorrente  de
intencionalidades que se delineiam no horizonte da convivéncia, da

dialogicidade.” (RIOS, 1994 p. 51).

Enquanto professora da Institui¢fo, inimeras foram as vezes em que, junto com 08
demais professores, estudamos e discutimos, em encontros sistematicos, o Projeto
Pedagégico do ISEP, com o intuito de compreendé-lo e fundamentar nossas praticas a partir
das exigéncias que o referido Projeto nos colocava.

Nesses encontros, procuravamos buscar em outros referenciais tedricos pontos de
convergéncia e/ou divergéncia que dessem sustentacdo a uma analise mais ampla desse
Projeto e do contexto em que se fundamentava. Entretanto, ndo raro sua filosofia e
metodologia vinham & tona como pontos de partida e de chegada para anélise de seu
cotidiano escolar. Com a insisténcia por este tipo de direcionamento, "naturalmente”
cunhou-se o termo: filosofia e metodologia para se referir a esse Projeto, tornando-se o

centro das atengdes de toda ordem.

Néo cabe ai nenhuma interpretagfio reducionista de seu Projeto Pedagégico, apenas o
registro de como esses termos carregam um valor socialmente util atribuido a ele, pelos

seus parceiros.
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Em alguns momentos percebia que, para explicarmos as situagdes contraditdrias que
vivencidvamos, as respostas restringiam-se, subordinavam-se e centravam-se nos ditames

"L

destes termos - "¢ uma questio de ordem filoséfico-metodologica”, diriam alguns
professores ¢ alunos. Esta visdo heliocéntrica do Projeto descortina-se quando se tenta
compreender e explicar seus problemas e conflitos a partir de uma tinica lente, meramente
pedagogica, independente dos fatores externos. Por outro lado, percebia, também, que o uso
desmedido e rotineiro desse termo esvaziava o sentido de sua esséncia, desprovendo-o de
significados mais concretos para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico na Instituigio.

Essa facilidade de evocar sua filosofia e metodologia, ora assentada num discurso

otimista, ora catrastdfico ou realista, levava-me a indagar sobre o real significado desses

termos e sua contribui¢fo para a formacfo dos professores.
Hoje, a partir da analise das entrevistas e documentos, depreendo as consideragdes

que, a seguir, passo a explicitar.
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2.2.1- PROJETO PEDAGOGICO: PENSADO-VIVIDO

O Projeto Pedagoégico do ISEP ¢ comumente traduzido pelas diretrizes apontadas
pelos seus pressupostos filosoficos e metodolégicos que ddo sustentago & sua estrutura
didatico-curricular. A este respeito, os entrevistandos destacam vérios aspectos que foram
considerados no momento de sua implantac8o e definidos a partir das idéias de seu mentor
intelectual. Tais aspectos podem ser encontrados nos Documentos Oficiais da Instituicdo.

Dentre esses, o Documento de Fundamentos da Implantagdo registra as principais

movacdes pedagogicas apontadas para este Projeto:

"a) escola de tempo integral, na qual teoria e pratica perfazem
unidade curricular, e na qual pesquisa e ensino sdo a principal
estratégia de extensdo;

b} presen¢a de professores especificamente preparados para a
tarefa, em nimero reduzido, dotados de qualidade formal e politica
suficiente; .

¢) toda matéria serd avaliada pela produgdo do aluno, ndo por
prova ou fichamento de pdaginas de livros ou por leituras a varejo;

d) toda pratica terd sua elaborag¢do tedrica, como toda teoria terd
seu constraste na pratica,

e) o professor é orientador, stricto sensu, ndo "matrona cientifica”;
A prevalece a produgdo individual, embora se deva dar espago para
producdo conjunta, quando couber;

g no final do curso, haverd uma tese, que se hd de marcar pela
demonstragdo da capacidade de elaborar um projeto pertinente de
educagdo basica, com comego, meio e fim;

h) para tanto, o aluno deverd estar disponivel o dia todo, do que
decorre: comegar com poucos e garantir bolsas, dentro de critérios
adequados de selecdo,

i) a disciplina produtiva deve combinar-se com a formagdo politica
do aluno - o trato de sua cidadania, por pura coeréncia, desde o
proprio desdobramento curricular, até iniciativas
paracurriculares.” (ISEP, n° 01, 1989, p. 33-3).
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No que diz respeito & dimenséo filoséfica do Projeto, o referido documento aponta:

Dimensio esta

trabalho pedagogico:

“a} unido de teoria e prdtica: uma ndo é maior gue a ouira, nem
substitui a outra;

b) atitude de pesquisa, que inspira o ensino e a extensdo,

¢) aprendizagem através da elaboracdo prépria da teoria e da
pratica;

d) professor com pesquisador/orientador, com fun¢do de motivar a
iniciativa do aluno. " (ISEP, n° 01, 1989, p. 46-7).

que deveria ser implementada a partir da seguinte organizacio do

"0 funcionamento didrio do curso previa manhds mais ou menos
livres, para facilitar producdo do professor e resolver administragdo
colegiada. Os alunos teriam em regra trés manhds ocupadas com
ofertas  complementares, aulas  instrumentais, atividades
paracurriculares etc. As tardes acontecia a orientagdo de pesquisa.
Todo aluno assumia um tema por disciplina e elaborava um trabalho
de pesquisa, precedido de trés menores cumulativos. A primeira
etapa era a propria escolha do tema. O processo de orienmtacdo
consistia no comparecimento de pelo menos duas vezes semanais por
disciplina, quando era discutida a evolugdo da pesquisa, cobrada
leitura, alimentado o processo de discussdo critica.” (DEMO, 1993,
p. 202).

Expressa ainda o documento acima destacado que o ISEP, apoiado nessas premissas,

devera contribuir para a qualificagio do professor da escola basica: "Investir nele é preciso,

em termos de qualidade formal (competéncia técnica, atualizagcdo diddtica, etc) e de

qualidade politica (desenvolvimento da cidadania prdpria, para poder motivar a cidadania

dos alunos" (ISEP, n® 01, 1989, p. 32) de modo que possa atender as necessidades politico-

pedagogicas das sérics inicias do ensino fundamental e da educagdo infantil.

Tais pressupostos s@o usados com freqiiéncia pela comunidade Isepiana para destacar,

distinguir e/ou diferenciar o projeto de outras praticas de formago de professores.
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Mas, em que o ISEP se diferencia das demais praticas de formacdo de professores, na
otica de seus alunos e professores? Em que ele supera as distorgdes ¢ os equivocos das
habituais praticas de formagio de professores?

Teoricamente, os argumentos passam pelas seguintes verbaliza¢des:

"0 que diferencia realmente ¢ o fato da formacéo desse professor de
pré-escolar a 4° série ser em nivel superior. Para trabalhar com
criangas desses niveis de ensino é necessdrio ter um profissional que
tenha habilidades, conhecimentos suficientes para entender aquele
ser que estd em processo de crescimento. Vocé precisa ter um
profissional competente para poder trabalhar com isso e o ISEP tem
possibilitado a construgdo desse profissional.” (Depoimento verbal
de professor).

"Se diferencia pela sua metodologia. No curso de magistério vocé
tem aquela visdo de escola tradicional onde o professor aparece
como repassador de conhecimentos, o dono do conhecimento ¢ o
aluno recebendo as informagées. Aqui no ISEP ndo. O professor na
verdade estd orientando o aluno num determinado trabalho e o
aluno estd discutindo, questionando o trabalho junto com o
professor. Ele estd construindo seu conhecimento, ele ndo estd
apenas sendo ouvinte de repasses de informagdo.” (Depoimento
verbal de professor),

“Se diferencia em tanta coisa... A pesquisa; essa constante relacdo
dos alunos com a producdo e reelaboracdo do conhecimento; a
relagdo teoria e prdtica que acontece desde o inicio do curso; o
corpo docente pds-graduado, o profissional da educacdo bdsica
Jormado em nivel de 3° grau. Esse é um passo na direcdo da
valorizagdo do magistério: a oportunidade dos nossos alunos das
camadas populares da rede publica terem acesso a um professor
Jormado a nivel de 3° grau.” (Depoimento verbal de professor).

"Se diferencia pela prépria metodologia, pela maneira como os
conteudos sdo trabalhados. Em termos teoricos, no que consia nos
papéis o ISEP supera o modelo das escolas normais. Agora aquela
questdo da teoria, do que tem no papel ¢ o que a gente faz realmente
ha pradtica aqui com os alunos...” (Depoimento verbal de professor).
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"0 ISEP se diferencia pela proposta de trabalho, pela metodologia
empregada. Essa é uma diferenca bem gritante. Ndo sei se por ser
uma académia aqui se transita mais o conhecimento, se socializa
mais. Mas a gente tem muitas falhas aqui dentro, tem um monte de
coisas que deveriam melhorar..." (Depoimento verbal de professor).

"4 questdo da metodologia, a introdugdo da pesquisa. O trabalho de
pesquisa ¢ uma diferenca. O curso de magistério ndo prepara o
professor para pesguisar. Mas fica a pergunta: serd que esses
trabalhos de pesquisa que a gente estd obrigando os nossos alunos a
Jazerem sdo de qualidade?"” (Depoimento verbal de professor).

"kle se diferencia pela qualidade de seu ensino. O corpo de
professores estd comprometido com a qualidade do ensino. Os
professores procuram avangar e trabalhar politicamente para que os
alunos consigam superar as lacunas que teve a nivel de 2° grau.”
(Depoimento verbal de professor).

"Para mim a diferenga entre a escola normal e o ISEP é que ld se
Jorma o professor conservador, enguanto agui se forma o professor
criativo, pesquisador, questionador. Essa é a grande diferenga do
ISEP. 7 (Depoimento verbal de aluno).

"A principal diferenca estd na grade curricular do curso de
magistério. Ela ndo atinge as necessidades do professor. £ uma
grade curricular descontextualizada, ¢ so para tu fazeres e
aprenderes o minimo possivel. Ela ndo te dd condigdo para tu
assumires uma turma. No ISEP ndo, ele te prepara para isto.”
(Depoimento verbal de aluno).

"4 prépria visdo de mundo que o ISEP te oferece que o curso normal
ndo oferece. Vocé sai daqui com uma visdo de mundo, de sociedade
que vai enfrentar... Na escola normal a gente sonhava com aquela
escola passiva, aquele aluno padrdo... (Depoimento verbal de
aluno).

Podemos considerar, a partir dessas falas, que o ISEP, por ser uma Instituicio de
Ensino Superior e defender uma metodologia inovadora, na qual ¢ ensino, a pesquisa € a

relagdo teoria e pratica sfo resignificados, delineando um ensino de qualidade, ao objetivar
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a férmagﬁo do professor criative com uma visfio critica de sociedade, diferenciaria-se de
outras propostas de formag#o inicial de professores.

Mas, como € que esse conjunto de valores e ideais pedagdgicos se transformam em
praticas concretas? Onde se configura o confronto entre as intengdes (ideérié pedagdgico) e
as possibilidades de efetiva-las?

Um desses confrontos, apontados pelos sujeitos da pesquisa, revela-se pelas
diferentes maneiras de conceber, entender e pér em pritica 0s pressupostos do projeto
pedagégico do ISEP. A diversidade de entendimento quanto as finalidades de suas
diretrizes filosofico-metodologicas leva a uma variedade de préticas pedagdgicas que, ao

que parece, ndo estdo afinadas e destoam dos ideais propostos. Tal diversidade tem sido

considerada como um dos elementos dificultadores da concretizacio desse projeto.

"0 projeto do ISEP é um projeio desafiador na medida em que trdz
uma série de perspectivas e que talvez pudéssemos viabilizd-lo se
tivéssemos condi¢des objetivas e tivéssemos uma unidade de
entendimento  da proposta, ndo uma coesdo, ndo uma
nomogeneidade, mas uma unidade de pensamento, de
entendimento.” (Depoimento verbal de professor).

"0 que falta no ISEP é um projeto pedagdgico tinico onde haja uma
concretizagdo e que as pessoas aprendam que democracia é vocé
respeitar uma decisdo coletiva que ndo necessariamente ¢
consensual e nem undnime. E entdo acontece as prdticas que a gente
esia vendo aqui, cada um faz uma coisa.” (Depoimento verbal de
professor).

A diversidade de entendimento do que seja esse Projeto ¢ atribuida a0 aumento do
numero de professores e alunos na Institui¢do no decorrer de sua materializagfio, trazendo
no seu bojo diferentes correntes ideoldgicas que se confrontam. i medida que seus
referenciais e suas op¢des politicas divergem.

Essa diversidade de entendimento - fruto das pluralidades de concepedes de homem-

mundo-escola-sociedade construidas pelos sujeitos na interagdo com um determinado
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contexto historico-cultural - tem sido considerada como um elemento que ndo tem
possibilitado uma unidade de pensamento acerca de sua proposta pedagégica.

Tal diversidade, também, ¢ explicada pela falta de clareza do que seja este Projeto no
que concerne a seus pressupostos filosoficos-metodoidgicos. Esta falta de clareza,
evidencia-se, desde a sua génese, provavelmente pelo pouco tempo em que o grupo de
sustentacfio politica esteve & frente de seu direcionamento ideolégico, considerado um
ponto forte para que esta perspectiva tedrica se mantivesse. Aliado a isto, a desarticulacio
interna de seus professores e alunos contribuiu, também, para que as bases tedricas desse

Projeto ndo ficassem muito claras. Sobre isto nos fala um professor:

"4 questdo do que foi pensado, na verdade, néo ficou muito claro até

pelo préprio tempo em que esse projeto realmente foi pensado. Me
parece que o ISEP ndo tem mais o que tinha antes e que era forte:
uma diregdo ideoldgica clara.O grupo que pensou ficou muito pouco
tempo na dire¢do ideoldgica do ISEP. Na medida em que esse grupo
que pensou o ISEP comegou a sair, passa a nio se ter mais uma
relagdo com o poder politico. Naquele momento a relacdo desse
grupo com o poder politico local era uma rela¢do que garantia um
pouco o sucesso da proposia porque dava suporte econdmico e
suporte de aceitagdo ideolégica. A proposta do ISEP nasce com essa
perspectiva de sucesso porque havia um grupo pensante, um grupo
articulade ideologicamente tentando trabalhar isso. Esse pouco
fempo que o grupo pensante ficou no ISEP ndo conseguiu fazer com
que o projelo se concretizasse totalmente. Ndo conseguiu criar as
bases para esse projeto, tanto é, que ndo se tem muito claro o que se
pensou realmente. Se conhece muito pouco da proposta origindria,
as pessoas hoje se perdem muito. Vejo que o problema maior a nivel
da experiéncia do ISEP é um pouco a falta de um projeto politico
ideoldgico claro, hoje." (Depoimento verbal de professor).

A responsabilidade em’ assumir uma pratica pedagogica “revolucionaria" que

viabilizasse os pressupostos pedagdgicos do curso deixou alguns professores receosos

diante do novo, do desconhecido, da atitude de ter que romper com as "estruturas

tradicionais de ensino" por uma pratica inovadora, até entio ndo muito clara.
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"Quando entrei agui no ISEP, entrei com um certo temor. Parecig
que fudo que tinha visto da minha prdtica docente, até entdo, ndo
serviria para nada. Aqui ia ter que fazer de outra forma, sem
aproveitar nada daquilo que vinha trazendo, apesar de ter feito o
concurso e ser selecionada com aquilo que jd trazia da minha
prdtica docente. A impressdo que dava era que eu tinha que
esquecer, tinha que jogar fora tudo que sabia e aqui ia aprender o
certo (...} Uma outra coisa ndo muito bem definida, ndo muito clara
era a tal da metodologia nova que eu deveria abandonar tudo por
ela.” (Depoimento verbal de professor).

Além da diversidade de entendimento dessa proposta pedagégica e da falta de clareza

sobre ela, a alieragdo do quadro politico do Estado ¢ as condigdes objetivas de trabalho

desfavordveis em fungdo da perda do prédio, aliadas a outros fatores de ordem conjunturais,
sdo apontadas pela sua comunidade educativa como um dos principais obstaculos para sua
efetivagho, criando-se, portanto, situagBes que passaram a ser contabilizadas e
responsabilizadas ora por um projeto pensado (o que se pensou fazer), ora por outro,

projeto vivido (o que se faz efetivamente).

"0 distanciamento entre o que foi pensado e o que existe hoje esta
ligado ao fato daquilo que foi pensado era quase invidvel S6 era
vidvel com as condigGes especiais em que o curso foi implantado.
Quando essas condigbes especiais, ai me refiro ao quadro politico
do Estado, se alteraram inviabilizou-se a proposta naquilo que é
preconizado.” (Depoimento verbal de professor).

"A metodologia do ISEP, a vivenciada, se perdeu ao longo do tempo.
Se perdeu em fungdo da propria falta de contextualizacdo histérica
dela. Vocé ndo conseguiu superar determinadas situacdes politicas
que ocorreram para garantiv que essa perspectiva tedrica pudesse se
manter.” (Depoimento verbal de professor).

Por outro lado, por ser considerado um projeto desvinculado da realidade educacional

e cultural do Estado, sua operacionalizagio tem revelado conflitos ao tentar conciliar uma
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dada realidade que hoje se apresenta a nés com os seus ideais postulados. Seus professores

assim se expressam:

"Poderia colocar a arrogdncia de como o Instituto foi materializado.
Ainda hoje nés pagamos um 6nus por essa forma de como o Instituto
chegou, se instalou e se proclamou superior. Isso ndo faz parte nem
da compreensdo, nem das expectativas das pessoas que hoje estdo
aqui e que materializam essa proposta (..) O ISEP pensado teve
pontos fantdsticos, mas o ISEP concretizado trouxe wma série de
problemas que hoje estdo sobre nossas responsabilidades, que na
realidade ndo fomos nos que implantamos, pelo contrdrio, se
Jossemos nés teriamos feito de uma forma bem diferente, com certeza
de uma mameira bem mais competente (...) 4 gente tem por exemplo
a experiéncia do Instituto que teoricamente é muito bonito pensar na
formagdo de um professor pesquisador, na formacdo de um

profissional superior, de realizar um trabalho docente sem aulas. A
gente leria uma série de chavbes que considero da parte do
professsor Pedro Demo que na hora da gente materializar, a gente
verifica, por exemplo como que o curso foi colocado para ser elistita
ao mdximo e hoje nos temos que responder aié por um alto indice de
evasdo que a gente ndo € reponsdvel por isso. Talvez sejam pontos
bonitos, fantdsticos mas que na prdtica..”" (Depoimento verbal de
professor).

"Acho que o que foi planejado na verdade era uma idealizacdo, que
mesmo que ndo tivesse acontecido todas as coisas que aconteceram,
ele era mesmo um negdcio, assim, meio irreal. Fala-se muito aqui
sobre consciéncia critica, mas o que percebo é que as vezes as
pessoas ndo conseguem olhar e fazer uma critica disso, é um
negocio meio  sagrado, meio tabu para se poder mexer.”
(Depoimento verbal de professor).

Na medida em que iamos materializando o Projeto Pedagégico institucional, o
confronto e a distincia entre o que fora pensado em termos de ideais e o que se tem
vivenciado na pratica cotidiana dos professores e alunos tornavam claro a existéncia de dois
projetos: o projeto pensado (ideal) e o projeto vivido (real). revelando-se paralelos,

distintos e antagbnicos.
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O descompasso entre esses dois projetos emergiu, com maior clareza, quando solicitei

aos entrevistandos que falassem a seu respeito e, ndo raro, perguntavam:

"Qual projeto ? O pensado ou o vivido?

O projeto pensado, sou sincera, ndo conheco porque cada um diz
uma coisa. Lembro que li os Caminhos da Educagdo na época do
concurso, a biblia, e ndo ficou claro para mim o que era. Nédo ficou
claro para mim em nenhum momento o projeto do ISEP, o
idealizado. O vivido muito menos porque entrei em um momento de
muito conflito, onde nada caminhava, ndo posso te dizer que direcdo
tinha, para que sentido a gente estava indo (..) O tal do projeto
pedagogico, a linha, ela sumiu, era uma linha imagindria, hoje em
dia é uma linha inexistente. A prdtica é de cada um, cada um faz
dentro do que acha que esta correto, ndo de uma linha pedagégica.
Ndéo vejo essa linha pedagégica, nio sinto.” (Depoimento verbal de

professor).

"Mas qual metodologia? A de hoje ou a da proposta? (Depoimento
verbal de professor).

O distanciamento entre uma situaciio ideal e real levou-nos a realizar algumas
mudangas na sua estrutura didatico-administrativa, sob o argumento de se corresponder as
novas exigéncias do momento historico. Tais mudangas decorreram da oferta do curso em
dois turnos (manhi e tarde), deixando, portanto, de ser um curso de tempo integral tanto
para professores quanto para os alunos; divisio de alunos em turmas; divisdo de professores
em turnos de trabalhos; aumento de carga horaria para as aulas intrumentais; dimimuicio

do numero de avaliagio (de quatro para trés).

"Desde que esta proposta foi pensada, de ld para cd, jd houve
inumeras modificacoes. Até hoje a gente ndo para de modificar. As
modificagbes que houve do ponto de vista da metodologia foram
para melhor."” (Depoimento verbal de professor).
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"Se a gente esta buscando caminhos para ndo se perder de vez e nem
total essa metodologia, a gente tem que ndo ter a idéia cristalizada
de que ela tinha que ser sé daquele jeito. E uma tentativa de ndo se
perder a metodologia mas tentar achar um caminho que seja melhor
para a gente, para os alunos e para o curso.” (Depoimento verbal de
professor).

"0 ISEP foi pensado como uma escola de tempo integral
funcionando em dois turnos. Pela manhd havia algumas atividades,
aulas instrumentais, um periodo para o professor estudar e a tarde
eram feitas as orienta¢bes académicas. Nessas mudangas que
ocorreram, o caminho que se encontrou para poder enfrentar todas
as crises advindas da questdo dos baixos saldrios foi a divisdo em
dois turnos. Hoje o ISEP funciona com um grupo de professores pela
manhd e outro grupo pela tarde. Nos temos alunos matriculados no
turno da manhd e alunos matriculados no turno da tarde. E claro
que isto, com cerieza, deve ter trazido alguns problemas para a

proposta." (Depoimento verbal de professor).

Entretanto, esse processo de mudanga encontrou uma certa resisténeia e foi encarado
com muita cautela por parte de alguns professores ¢ alunos que ponderavam sobre as
conseqiiéneias advindas deste processo, pois poderia descaracterizar o projeto original,
distanciando-se de suas perspectivas tedricas a partir do momento em que concessdes,
trocas, perdas e avancos poderiam ser feitos.

Tal resisténeia desencadeou um confronto de correlagdes de forgas, de poder, de
embates tedricos entre aqueles atrelados a uma idéia inicial, querendo manter os
pressupostos filosofico-metodologicos do projeto original como sustentadores de suas
praticas educativas - associados aos professores ¢ alunos fundadores, tachados de
conservadores, saudosistas, otimistas, tendo como lema: "ISEP: ame-o ou deixe-o" - e
aqueles que questionavam esta idéia inicial exigindo, portanto, mudangas em alguns pontos
considerados essenciais para a continuidade do Projeto, associados aos professores e alunos

novatos, sob o lema: "ISEP: nunca mais.”
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"Isso advém muito dessa confusdo que se faz entre a filosofia e a
metodologia do curso, para muitos isso ndo é incorporado. Se divide
0 grupo primeiro, que sdo os professores fundadores, sdo aqueles
idealistas que vestem a camisa e os outros sdo os transformadores,
05 que tentam imprimir um novo rumo ao Instituto.” (Depoimento
verbal de aluno).

"Acho que o ISEP tende a ser realmente um miicleo de formacdo de
professores, mas algumas coisas poderiam ser modificadas para a
gente conseguir realmente de fato atingir esse objetivo. (..) Por
enquanto o ISEP esta muito atrelado aquela idéia inicial e aguela
idéia inicial de como ele foi pensado tem se mostrado ineficaz, mas
a gente ainda relura, ainda fica atrelado a esta idéia inicial e ndo
tem modificado muitas coisas que deveriam ser modificadas. Parece
que as pessoas, algumas delas, ainda se sentem encantadas com
aquele profeto inicial e ndo tem acompanhado o curso da historia do
ISEP que tem mostrado que aquele projeto inicial precisa ser

reformulado se adequando as novas exigéncias do momento, que tem
demonstrado  que ndo estd dando certo algumas coisas.”
(Depoimento verbal de professor).

Marketing politico para firma-lo no panorama educacional do Estado, sua filosofia e
metodologia, a0 mesmo tempo que tem recebido os mais variados adjetivos para cunhé-la
como uma proposta inovadora - "¢ uma proposta de referéncia, diferente, arrojada,
avangada, movadora, audactosa, ousada, intéressante, desafiadora, espetacular, progressista,
coerente, pertinente, logica" - sua performance tem evidenciado o hiato que se estabelece
entre o pensado e o vivido - "¢ uma proposta que prima pelo individualismo, sua
metodologia € encastelada, dogmatica, fantasiosa, fora da realidade, um mosteiro, um tabu,

¢ neo-escolanovista..."

"A experiéncia do Instituto, apesar de ousada e inovadora tem pago
um prego muito alto por todos esses adjetivos que carrega. Esse
preco muito alto é wma coisa historica que ndo é de
responsabilidade  especificamente daqueles que hoje estudam,
vivenciam e materializam essa proposta (..} Hoje a gente tem
procurado remendar, costurar, arrumar uma série de desgracas que
talvez aquele ‘momento inicial pela euforia, pelo apoio, pelas
condicbes objetivas que a gente tinha pareciam acertos, virtudes,
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pontos positivos e isso hoje na prdtica tem sido um peso, um
problema, uma desgraca para gente administrar.." (Depoimento
verbal de professor).

"Vejo essa questdo do ISEP muito vinculada até com a proposta
escolanovista. Isso para mim é um neo-escolanovismo revestido de
um discurso dialético, um discurso libertador (..) Em funcdo da
proposta pedgogica, muitas vezes a genle tem gue se adequar a esta
proposta mesmo ndo concordando com ela na sua totalidade.”
(Depoimento verbal de professor).

O projeto pensado esta relacionado ao que se pretendeu fazer em termos de suas
a¢Oes pedagogicas, e o projeto vivido é o que efetivamente se concretiza no interior de sua

pratica a partir, ou n2o, do que fora pensado. Assim, no decorrer das falas dos sujeitos da

pesquisa, a dimensdo do tempo - ontem/hoje - aparece como elemento para caracterizar
esses projetos. O projeto pensado quase sempre ¢ atrelado ao ontem, remoto, longinquo,
inicial, antigo e, portanto, irreal, utépico e fantasioso. O projete vivide é o que se
materializa hoje, agora, portanto é real e concreto.

Por outro lado. o projeto pensado e implantado quase sempre ¢ associado 3 estrutura
oficial do Estado, como fruto das politicas piiblicas por ele propagado e pela maneira de se
estabelecer no cendrio educativo com todas as condigdes objetivas, materias, pedagdgicas e
politicas favordveis, possibilitadas pelo apoio incondicional do Governo do Estado na
figura da Secretaria de Estado de Educagéo.

Quanto a sua elaboragio, criticas foram feitas pela ndio oportunidade de se discutir e
de se propor democraticamente suas bases tedrico-metodologicas, ficando restrita a2 um
grupo seleto de pessoas que,.ironicamente, foi denominado de "os iluminados.”

Assim, o projeto pensado esta associado, ao que parece, a um modelo 1deal,

formalizado institucionalmente ¢, sobretudo, proposto por outros. Ao sentirem-se excluidos

do momento da concepgio desse projeto, professores e alunos apontam seus autores como
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os responsaveis pelas distorgdes existentes entre o plano ideal e o material. Dai ser visto
como irreal e utépico.

No momento em que as condi¢des institucionais e histéricas vio dando o contorno
para este projeto, a realidade vai revelando certas contradicdes e conflitos, passando a exigir
mudancas e novas determinagdes para seus rumos. Desta forma, na medida em que a
realidade objetiva distancia-se do projeto formalizado institucionalmente, surge um outro
projeto, denominado de projeto vivido.

Portanto, o projeto vivido ¢ aquele que vem se concretizando a partir das relagdes
sociais estabelecidas pelas praticas pedagégicas de seus professores e alunos no embate

entre o cotidiano escolar e seu ideario pedagdgico. Dai ser visto como real e concreto.

A medida que professores e alunos avaliam o projeto vivido com o projeto pensado
percebem o distanciamento entre eles. Neste confronto, (re) produzem a (in) compreensio
desses projetos, entendendo-os como se fossem paralelos, distintos e antagdnicos.

Ao considerarmos que qualquer projeto pedagdgico ¢ construido a partir da relagio
entre o plano ideal € o real, € possivel inferir que ndo ha dois projetos paralelos, mas sim

um em constugdo permanente, que se modifica conforme as exigéncias postas.



A Relagao mnsino-Pesquisar Intengoes ¢ fensoes na Construgao do Processo de Ensimno-Aprendizagem
no ISEP....

3- A RELACAO ENSINO-PESQUISA: INTENCOES E
TENSOES NA CONSTRUCAO DO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM NO ISEP

"Uma teoria que aspira a realizar-se, ou que ndo pode plasmar-se,
vive uma existéncia meramente fedrica e, portanto, desligada ou
divorciada da pratica.” (VAZQUEZ, 1977, p. 239).

Virios estudos sobre o ensino superior analisando os cursos de graduagfio e/ou de

pos-graduacio no que concerne & qualidade de seu ensino ¢ de suas pesquisas, tém
reafirmado a importdncia da manutengdo do principio da indissociabilidade ensino-
pesquisa como diretriz curricular orientadora e organizadora do trababalho pedagdgico
desse nivel de ensino.

Nao vamos aqui entrar no mérito da questdo do reconhecimento dessa importéncia,
até porque € uma discussio historicamente superada, pelo menos no plano teérico. A
questfio € outra e traduz-se pelo desafio de refletir e analisar como, quando e onde o ensino
e a pesquisa se articulam e se associam num determinado curso de formagio de professores
no dmbito do ensino superior, objeto de estudo deste trabalho.

A relagdo de ensino-pesquisa, que traz em seu bojo a discussio do par teoria-pratica,
tem se constituido, entre outros®, em eixos curriculares norteadores de projetos
pedagdgicos dos cursos de formagio dos profissionais de ensino, cuja concretizagio possa
atender as reais necessidades da dinfimica escolar quanto a produgdo e socializagio de
saberes ¢ conhecimentos cientifico, filoséfico, téenico, artistico e popular, produzindo uma

profisséo docente que responda ao imperativo de um trabalho de qualidade.

39 Sistematizados e defendidos pela ANFOPE, citados na pagina 26 deste trabalho.
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E preciso deixar claro que tal entendimento nio se reduz a atribuir cardter super-
valorativo a formagdo do professor como elemento constitutivo de se instituir um trabalho
docente de qualidade, nem muito menos reproduzir a crenga ou o otimismo ingénuo de que
basta se ter uma boa formagdo para se ensinar bem. As condigbes materiais € os limites
histéricos e institucionais que envolvem tanto os cursos de formagio de professores quaﬁto
o trabalho docente nas instituigdes de ensino revelam suas discrepéncias e relativizam este
determinismo.

PERRENOUD (1993, p. 93), ao desmitificar a fé¢ que se professa quanto 4 relevéncia
da formaglo do professor para a melhoria de sua pratica pedagdgica nos adverte: "a

Jormagdo de professores 56 pode influenciar as suas prdticas em determinadas condicées ¢

dentro de deferminados limites.”

Ao se considerar, portanto, a relacfio ensino-pesquisa como um dos nucleos
integradores da formac8o dos profissionais de ensino, posto que deve ser trabalhada na
trajetéria curricular abarcando as diferentes areas do conhecimento de forma a se
constituirem em unidades indissocidveis da praxis educativa, seu compromisso maior estd
em se articular com as demais relagbes que compdem o fendmeno educativo: escola-
sociedade, politico-técnico, teoria-pratica, contetido-forma, professor-aluno, ensino-
aprendizagem. |

Tal postura pbssibiiiiaria compreender e desvelar as contradi¢des da escola e da
sociedade que emergem no trato do conhecimento, pois s6 a partir de situagdes concretas e
compartilhadas numa determinada pratica educativa no interior dos cursos de formaco ¢
que o fenbmeno educativo e as demais préaticas sociais podem ser entendidas, analisadas e
superadas. A aproximag¢io dos futuros profissionais de ensino a uma realidade escolar

estaria muito mais garantida se concretizada, entfio, via relagéo ensino-pesquisa.

Estas questdes encontram eco no pensamento curricular de intimeras institui¢des de

ensino ¢ associagbes de professores preocupados em definir diretrizes politicas para os
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cursos de formag#o dos profissionais de ensino, tendo em vista um curso "voltado” para as
realidades de nossas escolas.

Entretanto, ao considerarmos que a organizagio do trabalho pedagdgico e o trato com
0 conhecimento gravitam em um cendrio muito mais amplo, complexo e contraditério que
caracteriza a nossa sociedade capitalista, ndo se pode deixar a margem da discussdo do
processo de construgdo do principio da indissociabilidade ensino-pesquisa, o contexto
socio-econdmico-politico e cultural em que as condiges objetivas e materiais sio "dadas”
para a produgo e socializa¢o coletiva desse conhecimento.

Compreender o processo de construgio dessa relagdo indissociavel num determinado
contexto € reconhecer que "a articulacdo entre ambos os processos dependem de um
conjunio de circunstancias historicas e varidveis que vdo desde as politicas educacionais e
cientificas, passando pelas condi¢bes de recursos, equipamentos, espago e tempo,
chegando até as peculiares idiossincrasias de personalidade dos profissionais que
desenvolvem esses trabalhos.” (PAOLI, 1988, p. 28)

Em outras palavras, o principio da indissociabilidade de ensino-pesquisa expresso em
leis, projetos pedagdgicos, documentos, pareceres enquanto pressuposto educativo
nstitucional e normativo ¢ imprescindivel a organizacio do trabalho pedagdgico, porque
revela uma intengdio deliberada dos rumos pedagdgicos que a escola deve tomar, mas esta
intengéo, por si s6, nfo é garantia de que tal principio se concretize.

Intimeros trabalhos cientificos e relatos de experiéncias de projetos pedagégicos que
trazem como diretriz essa indissociabilidade denunciam que tal principio tem ficado restrito
apenas a esfera normativa das instituigdes de ensino. ndio convertendo-se, de fato, em
realidade no interior dos cursos de formagio de professores e, ao que parece, ainda estamos
longe de construi-lo como prética efetiva de organizagdo do trabalho pedagdgico.

Reconhecemos, entretanto, que a busca da concretizagio dessa relagio é complexa

tanto na sua origem quanto na sua existéncia, pois o processo de construgio dessa relacio
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debate-se, por um lado, com os entraves pedagbgicos, organizacionais, politicos,
administrativos e burocraticos nas instituigdes de ensino e, por outro, confronta-se com uma
pluralidade de concepdes e matizes ideologicas acerca do significado atribuido ao ensino,
pesquisa ¢ das possiveis relagbes entre essas dimensdes. Esse significado € produzido na e
pela dimensé&o do trabalho docente onde, na maioria das vezes, se (re) produz ou mesmo se
perpetua a cisfio dessa relagfio, a principio indissocidvel.

Por ser um processo em construgdo, torna-se fundamental que encontremos caminhos,
se ndo para superar, pelo menos para atenuar essa cisfio, a fim de ndo reproduzirmos um
discurso pedagégico que tende a esvaziar o valor da contribuigiio efetiva desse principio
para a melhoria da formagio dos profissionais de ensino.

Como diz PAOLI (1988, p. 51), "a afirmagdo pura e simples do principio da
indissociabilidade, enquanto regra legal e normativa, pode ter significado importante, mas
corre o perigo de ser uma afirmagdo no vazio, caso ndo seja concretizada como um
processo de construgdo.”

O desafio que se coloca para nos € que a unidade indissociavel desse principio deve
estar ancorada, essenctalmente, no projeto pedagogico institucional. Torna-se
imprescindivel que hoje os cursos de formagdo dos profissionais de ensino, a partir de um
trabalho coletivo, definam, enquanto diretrizes politico-pedagégicas, 0 que se propdem a
alcancar em termos de objetivos, finalidades e praticas sociais, vistumbrando e construindo
os caminhos a serem percorridos por seus sujeitos historicos, para que a relagio ensino-
pesquisa sata da condigfo de "invisibilidade.”

Todavia, tal principio ndo pode ficar circunscrito apenas 2 esfera institucional e
normativa pois, como ja afirmamos anteriormente, nfo € condi¢do suficiente para
modificar, por si s6, as préticas estabelecidas. Por ser um trabalho de construcfio coletiva, é
preciso haver o compromisso daqueles que compdem a comunidade educativa em estendé-

las as suas préaticas pedagdgicas.
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Assim, a materializagfio desse principio néo se faz no plano do abstrato nem no plano
do ideal. Ela .exige parceria entre instituig@o-sujeitos e "devem ser compreendidas enquanto
expressdo de um projeto formulado e elaborado ndo so por individuos particulares como
também pela propria institui¢do (..) € fruto de uma decisdo politica cabendo a esta
oferecer condi¢bes objetivas de concretizagdo.” (FAVEROQ, 1989, p. 52).

A anélise do processo de construgdo do principio da indissociabilidade de ensino-
pesquisa no Curso de Formagdo de Professores do Pré-Escolar a 1* a 4° série do Ensino
Fundamental desenvolvido no ISEP se constitui no fio condutor deste item do trabalho,
uma vez que tal principio, aliado ao da indissociabilidade teoria-prdtica e ao da

Jormacdo de professores-pesquisadores, constituem-se em eixos curriculares de

sustentacdo de seu projeto pedagdgico.

Assim, opto por trazer para a discussdo temas relacionados & formacgdo de seus
professores e alunos e a concepgdes da relagio ensino-pesquisa no que diz respeito ao seu
processo de ensino-aprendizagem: aulas instrumentais, orientacdes académicas, avaliagfo,
produgdo do conhecimento, relagéo teoria-pratica e interagdes de professores/alunos.

As intenges deliberadas quanto ao principio da indissociabilidade de ensino-
pesquisa, expresso como eixo curricular no Projeto Pedagogico do ISEP, tém um valor
social importante, mas sua concretizagéo tem demonstrado o quanto as préaticas pedagodgicas
que se materializam nesta Instituicio se distanciam desse principio. No decorrer de sua
histéria deparamo-nos com intmeros confrontos a partir dos quais perplexidades, duvidas e
indagag¢Bes sobre a qualidade do ensino e das pesquisas ali desenvolvidas emergiam com

vigor.
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3.1-A FORMACAO DOCENTE E DISCENTE: Alguns
Confrontos

Umas das grandes questdes levantadas hoje para a melhoria da qualidade do ensino
diz respeito ao processo de formagdo dos sujeitos que corporificam o processo ensino-
aprendizagem: professores e alunos.

No entanto, a realidade que brota do confronto projeto pedagégico - trabalho docente

- condi¢Bes objetivas de trabalho explicita inimeros embates que podem redundar no

questionamento da qualidade da formacdo académica e profissional do professor e da

formagdo escolar do aluno.
Como este confronto se estabelece no ISEP?

No que se refere ao trabalho docente, a esfera da formagéio académica e profissional
construida deveria aparecer como um dos elementos propulsores para um desempenho
profissional de qualidade.

Afinal, o ISEP queria um professor “diferente” daquele posto no ensino convencional,

Um professor que:

“a) em primeiro lugar, é pesquisador, nos sentidos relevados:
capacidade de dialogo com a realidade, orientado a descobrir e a
criar, elaborador de ciéncia, firme em feoria, método, empiria e
pratica; :

b) € a seguir, socializador de conhecimentos, desde que tenha
bagagem propria, despertando no aluno a mesma nogdo de
pesquisa,
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c) € por fim, quem, a partir de proposta de emancipa¢do que
concebe e realiza em si mesmo, torna-se capaz de motivar o novo

pesquisador no aluno, evitando de todos os modos reduzi-lo a
discipulo subalterno.” (DEMQO, 1990, p. 45;.

Entretanto, o desempenho profissional dos professores do ISEP tem sido apontado
como um dos entraves para se construir um trabalho docente fundamentado na relagio
ensino-pesquisa. A cisdo ou mesmo o privilegiamento de um dos polos desta relagdo sio
tributédos auma possivel pratica equivocada de seus professores-orientadores, edificada na
sua formacdo académica e/ou na sua experiéncia profissional que impossibilitaria de
entender e por em pratica um ensino centrado e veiculado mediante a pratica da pesquisa.

Ao refletirmos sobre a qualidade de nossos trabalhos e as dificuldades em

desempenharmos o papel de professores-pesquisadores, atribuido a nos pelas diretrizes
metodologicas do projeto, ressentiamo-nos de uma formagfio académica mais solida que
tivesse nos possibilitado discussdes tedricas e experiéncias sistematicas no processo de

ensino-aprendizagem quanto a atividade de pesquisa.

"Realmente na faculdade nunca fiz pesquisa, nunca trabalhei com
pesquisa. Nem me lembro de ter feito a disciplina Metodologia da
Pesquisa nem Metodologia Cientifica, isso so fui ver no Curso de
Especializacdo. Depois no Curso de Ciéncias Sociais  fiz
Metodologia Cientifica e tive a oportunidade de entrar na pesquisa
mas muite por cima, de uma forma ndo aprofundada até mesmo
porque fazia faculdade a noite. Mesmo assim, tentava, sempre que
era possivel, nem que fosse uma vez ou owtra, ir caminhando em
cima disso e o contato maior realmente que fui ter foi com a entrada
no ISEP?” (Depoimento verbal de professor.

"Quando fiz Metodologia Cientifica? Quando fui fazer o Curso de
Especializacdo. Quando consegui fazer um projeto de pesquisa,
bibliogrdfico, é claro? Sé no término do Curso de Graduagdo
guando fiz 0 TCC.” (Depoimento verbal de professor).
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"No meu entendimento o grande problema ¢ a questdo do
profissional. O professor precisa ser mais trabalhado, mais
reciclado, se envolver mais em pesquisa, assim como nossos alunos.
E preciso que os professores que foram formados dentro de uma
concepgdo de universidade tradicional de repasses de contevdos
sejam hoje trabalhados como produtores de conhecimentos. Porque
digo que a gente precisa ser trabalhado como construtores de
conhecimento? Porque na minha prdtica com os meus alunos sinto
que talvez a dificuldade que eles apresentam seja a mesma
dificuldade que eu apresento também. (...) No ISEP, pelo despreparo
de alguns professores, vocé nota que em vez da gente progredir na
linha da pesquisa enquanto principio cientifico a gente retorna, de
uma maneira mais segurd, a transmissdo do conhecimento.”
(Depoimento verbal de professor).

Assim, ao avaliarmos a nossa formacfo académica € o nosso trabalho docente,

denunciamos a inexpressividade (ou auséncia mesmo) da pesquisa como atividade
sistematica de construgio de conhecimento nas instituigdes onde nos formamos.
Ressentimo-nos de experienciar um projeto institucional que tivesse como pardmetro de
sustentagdo do discurso pedagoégico a relag@o ensino-pesquisa e, mais especificamente, de
disciplinas que pudessem instrumentalizar-nos para methor compreenséo das teias do ato de
pesquisar. O contato inicial com a atividade de pesquisa, para muitos professores do ISEP,
inicia-se de forma difusa e simploria com o acesso aos Cursos de Especializagio ou ao
término do Curso de Graduacio com a disciplina Trabalho de Concluso de Curso (TCC),
através da elaboragfo de trabalhos de monografias.

Ao ingressar no ISEP, onde a pesquisa pretende ser o eixo central do processo de
ensino-aprendizagem, muitos professores afirmam que foi a partir do desenvolvimento do
trabalho docente nesta Instituigio que se aproximaram da atividade de pesquisa,
funcionando como o "portdo de entrada” para o despertar da pesquisa e da produgio

cientifica.
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"O Instituto para mim foi uma escola. A metodologia do Instituto é
bem diferenciada daquilo que vinha fazendo, entdo tive que aprender
muita coisa, desde o aprofundamento com relagdo aos contevdos
teoricos da parte da Filosofia, Histéria e Sociologia da Educagdo
até em relagdo aos principios metodologicos do Instituto. Esse
reaprender foi altamente positivo porque houve um afinamento dos
meus propositos com aquilo que objetivava o Curso. a pesquisa
enquanto principio educativo, a produgdo tedrica (...) Apesar de jd
ter concluido o Curso de Especializacdo aqui foi realmente a minha
escola em termos de produzir textos, artigos e avangar em relagdo a
produgdo de conmhecimento. Me encontrei enquanto professor. (...)
Mesmo tendo feito o Curso de Especializa¢do na Universidade o
contato mesmo que a gente chegou a ter com a producdo do
conhecimento foi com a producdo da Monografia e mesmo assim
ndo era uma coisa que fazia parte da ideologia do Curso como um
todo.” (Depoimento verbal de professor).

Aliada a inexperiéncia em atividades de pesquisa, os professores que tém incorporado
a investigagdo como atividade premente do desenvolvimento de seu trabalho docente
levantam, também, alguns entraves institucionais para se tornarem de fato professores-

pesquisadores.

“A extensdo e a pesquisa, principalmente, se perdeu muito na
burocracia. Aquilo que noés deveriamos colocar como eixo de
sustentagdo do ensino, que seria a pesquisa e fazer disso uma
relacdo com a comunidade através da extensdo, nos wndo
conseguimos mais fazer a partir de um determinado momento (...)
Nos ndo estamos fomentando a pesquisa numa perspectiva da
capacitagdo dos professores discutindo as dimensées metodoldgicas.
A pesquisa se colocou em nivel de receber e analisar os projetos e
tentar barganhar recursos financeiros junto a FEP como instdncia
superior do ISEP. Por outro lado, os professores do ISEP ndo tem
uma carga hordria para pesquisa. Fica muito dificil vocé fazer
pesquisa com seriedade, pesquisa na perspectiva cientifica. Quem
faz, faz com muito sacrificio, faz por interesse pessoal e ndo por
incentivo da Institui¢do.” (Depoimento verbal de professor).
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Todavia, no bdjo dessas tensbes emergem praticas de pesquisas®® no interior da
Institui¢do, sinalizando uma dada concretizagéo, ainda restrita, da intencfo de se ter
professores-pesquisadores.

A inexperiéncia profissional na educagfio pré-escolar e nas séries iniciais do ensino
fundamental tem sido considerada, também, como um obstaculo para o nédo

aprofundamento das pesquisas dos alunos cujo foco de andlise diz respeito ao cotidiano das

.

escolas que atendem esses niveis de ensino. E comum ouvirmos depoimentos das
conseqiiéncias desse "deslize": o debate se esvai, esgota-se e o aluno fica limitado, muitas

vezes, & pesquisa bibliografica, sem entender e compreender a dindmica escolar pesquisada.

"0 né dessa proposta do ISEP é que os professores, na maioria, ndo

tem vivéncia do que é o Ensino de Pré-Escolar a 47 série do Ensino
Fundamental Acaba se dando aqui a formag¢do de uma Licenciatura
para a Universidade ou para o Ensino de 2° Grau e ndo de Pré-
Escola a 47 série, isso por conta da falta de experiéncia, de vivéncia
de docéncia nesses niveis de ensino.” (Depoimento verbal de

professor).

"Um dos fatores fundamentais que a gente tinha que se debrugar é
como fazer para que os professores do ISEP penetrem mais no
universo da educagdo bdsica. A grande maioria dos nossos
professores ainda ndo conseguiu se desligar da sua formagio
espectfica (...) Esse é um ponto fundamental: os nossos professores
poucos tém experiéncias com relagdo a pré-escola e ao ensino de 1°
a 4 série.” (Depoimento verbal de professor).

“O que marcou na disciplina Prdtica Docente foi a questdo de
escolhermos a nossa linha de trabalho na educagdo pré-escolar e os
nossos professores-orientadores, uns trés ou quatro, ndo tinham
condi¢bes de nos avaliar pois ndo entendiam nada da educagdo pré-
escolar.” (Depoimento verbal de aluno).

40 _ Ver as pesquisas aprovadas e em desenvolvimento dos professores do ISEP no Caderno de Pesquisa,
Belém-Pa, V 1,n° I, out., 1992, '
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Contudo, alguns professores negam o viés da formag8o académica e profissional ¢

argumentam de forma contraria, como demonstra o depoimento deste professor.

"Tenho dito por ai fora que o maior triunfo gue o ISEP tem é ter um
quadro docente competente e preocupado com a educagdo basica. O
aluno que entra aqui, se souber aproveitar esta convivéncia com as
pessoas que estdo aqui, vai sair muito bem qualificado (..) O
fundamental é isso. nos temos pessoas aqui com potencial tamanho,
preocupados com o ensino bdsico. Hoje o ponto principal é o guadro
docente qualificado.” (Depoimento verbal de professor).

O confronto estabelecido pelas diferentes concepgdes sobre a qualificagdo docente

instaura, a0 meu ver, uma questdo desafiadora: “até que ponto a formagfio inicial dos

professores do ISEP e a inexperiéncia em pesquisa € na docéncia das séries iniciais de
escolarizacfio limitam a formagdo (dos professores e alunos) desejada?”

A fragil fundamentagfio tedrico-pratica dos alunos, "adquirida” durante a sua
formagdo escolar, também tem sido apontada como um dos aﬁpectos que dificultam a
concretizagdo da pesquisa em sua plenitude e, por conseguinte, torna-los professores-

pesquisadores produtores de ciéncia.

"Os alunos vém de um 2° Grau e a gente sabe quais sdo as
caracteristicas dessas escolas de uma maneira mais ou menos
generalizada em nosso pais. Quais sdo as limita¢des que esses
alunos trazem dessa escola? Inumeras..." (Depoimento verbal de

professor).

"Um outro problema que ¢ genérico é o fato de recebermos alunos
do 2° Grau sem a habilidade necessaria de leitura, principalmente.
O aluno que chega no nosso curso, ndo quero generalizar, mas na
sua maioria ndo sdo leitores e vém fazer um curso onde 0 requisito
basico é exatamente ser leitor, ja que ele vai trabalhar numa
perspectiva diferente daquela tradicional. Ele ndo terd seqiiéncias de
aulas, aqui ele recebe aulas na medida das necesidades, ele aqui
desenvolve um trabalho individual de pesquisa. Essas pesquisas no
momento inicial ¢ um momento de leituras, é preciso que o aluno
seja um leitor. Isto é uma tarefa que os professores tem que
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desempenhar: transformar esse aluno que ndo é leitor, nem mesmo
leitor de prazer, ndo sé de prazer mas como um leitor interessado,
um leitor com uma concepgdo cientifica.” (Depoimento verbal de
professor}.

"A pesquisa em Teorias da Educacdo é muito limitada a pesquisa
bibliogrdfica talvez porque seja uma disciplina do primeiro e
segundo semestre do curso em que o aluno ainda ndo estd
acostumado a pensar e a ter uma elaboragdo propria. Sdo poucos os
alunos que realmente tem uma elaboragdo propria, que realmente
trazem um trabalho de pesquisa que a gente considere pesquisa. A
maioria dessas pesquisas se configura como mera reprodugdo de
textos daquilo que ja foi escrito, daguilo que esta na biblioteca.
Assim é que sdo as pesquisas: é uma coisa muito limitada, uma
copia de textos e a gente briga... Isto tem muito a ver até com a
propria histéria desse aluno que ndo ¢ acostumado a fazer nem uma
carta muito menos um trabalho de pesquisa. Inclusive esse trabalho

de pesquisa que tanto o ISEP prima niio deveria ser uma obrigacdo
inicial. O aluno sai do 2° Grau, entra no ISEP e vai fazer pesquisa,
parece uma brincadeira..."(Depoimento verbal de professor).

O ideal de um aluno-pesquisador, definido na proposta pedagégica do ISEP, induziu-
nos a pensar que teriamos alunos naturalmente preparados para o exercicio da pesquisa,
possuidores de estruturas cognitivas e habilidades necessarias para elaborar a sua producio
de conhecimento. O aluno acabou sendo idealizado a priori como aquele que estaria em
plenas condigdes de auto-gerir a sua producio cientifica.

Por tal idealizagdo, perpassa o entendimento de que os alunos estariam
permanentemente  "motivados a descobrir” os problemas de pesquisa (mofivacdo
adequada e iniciativa pessoal) e, "administrando seu tempo" ¢ definindo suas "préprias
estratégias” de trabalho (liberdade académica), pudessem "dar conta de um tema” cujé
produgdo do conhecimento deveria ser construida e demonstrada via "elaboragdo propria",
adquirida através de um "esforgo sistemiitico e disciplinado” para enfrentar e solucionar as
possiveis dificuldades oriundas da méaxima "aprender a aprender: criar capacidade de

inventar solugdes proprias”, sendo o ISEP o espago apropriado (ambiente favordvel,


















































































































































































































































































































































































































