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Introducio

Estn dissertacko propfe umn discussio sobre progresse  téonicn
g concoreBncias nums industria estreitaments relacionada b agriculthra, @
indidsteia de mdduinas ¢ gauipamentos agr{colas, procurando desdabrar as

E’EZ.‘-ACZ?}’&“.‘? qye ligam fi}(i!,iﬁti“fa e 'agricultura“ Gq egunipanentos de capital

gpara & agrioglitura, ou  process gquipment na  expressio  de  Ladwall,

representan invest inento para qﬁem 0% COMPEA € g DRCAHO inovat iva pa;a
guaen nsa, Facilitando o aceszso a novas ¢ melhores praticas de  eroducio
nn oagricwifura. o Este  sncaminhanento peraite annlisar  as trajaéériag
ternologicas desde n inddstria, como se constituem em estreita relagho
com o anbignte concorrencial, com estratdgias oempresarinis que usam
tnovagino como arma compebtitiva e, tambem, com elementos estruturails gue

’

nE o regularizoan.

A oagricaltura ¢ a-agroinddstria estio ronstantenente cotltocando

ertadneians gue “aualificam” a demands  dps  sauipamentss, imponido @

necessidade de sun adaptacio, ndo s8 20 ambisntes natufa} £ ao ritwmo
Binldaico da naburesza nas, btambém, wnos ciclos de vida dos gutros jnsumes
@ 4z inovagtes gendticas e hiotecnuldgicas gue eséﬁo ronstantements
pressionando 0 padrio tdéenico de produgBo agricola.

i evelugio tecnoldgica destes ggiiipanentogs, agsim como - a
dirgefo ¢ o vitmo assumido pela atividade inovativa na inddstvi% de
mAaquinas para o agricultura ~ em gstreita llgacio com O3 seus padriss de
concorréacia ~ fornscen a-patémar_béaito garag z mudonca gstruatural nas

atividades agropecuirias. De 1novacgdes de produte na inddstria, passam 2

sBr (nOVRLERs de Processo nas stividades agricolas.
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A oprimzira parte da digssertagin exanina o cardter da ML ang e

vipamentos awr (Colas, procurando destacsr o

b

elementos gue Farem parte de suas trajebdrias tecnolidaicass 1) gpeonomias

abraviés da experiéncia nos processos

agricalasy 2) sconomias de escaln e de

Cbamanhe dos eguipanentosy 3 a existBncia de de referéncia”, aue

farémntam o desenvolvingnto dos projetos e dos produtos.

A opudancs tdonica 2 vista cond wn Processo gue ensein, 3 oada

momento, o formagfo de encadeamnentos tecnoligicos dinfmicos, gue ligam a

industria aos seus fornecedorss de autopesss © compoangntes, por um iado,
§w aos HsuArios, soaricuitores capitalizados ¢ relativamente tecnitivados,

Cde outro. Estes encadeamgntos tecnoldgices “pura btrds”™, com a {nddstria

Lo

Cmzral-ascinica, e “para a frente”, o E Rgriculiura, proparoionan um

st imulo continuo & introdugBo de melborias ¢ degenvolvimento de  novos

Cprodutos.  Repressntam, também, w  possibilidade de  introdugio e
inovagtes de prooesso  na ageiculbura & de dessavolvimento de  novas

Foarmae e organizasgio, como as do bipo wasuirio-produbor .

& segunds %mrta procura reconstituir, ao longo de  vérias
décadas, 2 svolugln tmcnélégica da inddstria de tralores oos pailises.
Futn svolugio orientou-se atravds de projeios basicos que, @
determninados parfaﬁﬁﬁ, repreeentaran O algs vy concepgdes  Tecnnldigicns.
ac mesnn tempo serviean de r&?aréntfé para 0 sed desenvolvianznto
poabarior. Fol Aﬁsim comn o projeto da Ford, materializado no Leyator
Fordeson, con o da Harveﬁtﬁms ne ?mrmhally ra década de 26, 2 ooDm D

gintems Faraguson, no Pés-Buerra, cuja difasio coincide com uma grande
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Aoodo mercado de eguipanenios agy fonlan 2 nived mundial, Mos  anos

0, pagrie de congwffﬁnﬁim aligopolizados reforgam a tendéncia  de

fpadrwnémaggm oy prodetos, peodubos g conponentes nx inddstria. Esta

@temd&naia atenua o viteo de mudanga  tdenicn, adicionando  uma  oeris

indroia ao provesss de desenvolvinento tecnoldgico.

Na terceirn parbe, os Lemas sHo o constituiclo das  estruturas

de meroado oa nivel internacional, especialnents no Pas-Buerra, 0%

Tmavingntos dos  grandes  congloserados,  bhen como gure  estrategias de

% A 4 P N . .
Coontorrencia. Anallisa-se como & tendencia a sstandartizagio TELE

jmtmmmaﬁh& a busca de soonomias de gscala tende 2 modificar a hierarguin

Cdas sapresas o vesstruburar os sercados. 0 esforgo de padronizacBo acabs

Cpor favorecer a divisfe de tarefas dentro  dos  priprios P OS,
L istr i indueRng entye prises & Fegioes conforme A poagibilidade de obter

Creduciio de oustos, ao nivel  do processo de fabricagda. Ests bend8noia,

ing entanto, NHOo anuln o ump outre snis importante £ gue sustenta o padrip

o3

Cponcorrenciald oa de diferencizgio de produtos. As  estratdgias  de

éﬂﬂﬁcmrrénaia uréﬁniam“%ﬁ pela incoresoragcio de gqualidade nos produtos, o
Equw pupne @ contibtuidade de desenvolvianesto de produtos, atraués_ da
incurporagao de Qﬁlhmriaﬁ_a inovwacies. Ums das mﬁtratég}&ﬁ Favuritaﬁ whag
éaﬁﬁ?&%ﬁ% & a de integrasio de produtoes, atravdég  da ;mnatituiﬁﬁ& dag
é?u%lwline,' parmi%indu A SRMPresas 'bmnwficiemmﬁe_ an maAsing dasg
émcmnamiaa dg ﬂQm@rciaiizaﬁﬁm di Qfmdgiman

Na auaria parie, PPrOCUrR-5e trazer a dizogssis anter lor pnrn o
;Eﬁpaﬂﬁ sronbuiog ﬂaqion&i,-apraﬁ@ﬁ&mndtmﬁe o fatorss sstruburais ﬂé%ta
?ndﬁﬁtria po pRis, discorrendo-ss  sobre custos, sconomias do PTIET

?grau g verticaiizagdo v bendéncia de aumento de tamanbo dos btratores e
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%Cﬁihﬁitaﬂ&iV&ﬁn 0 abietivo ¢ invest jgar  en  gue medida as  eleneniog
é&ﬁtruturaiﬁ SEE e .mmni¥ﬁ$tam nns processos de ‘prudugﬁﬁ da  indisteia
gbrmﬁileira cordicionan A  incorporagio  de methorias e  inovagfes aos

a1x

§pradutmﬁg afebtandn os padries de concorrencia na indidstria.

Moy quinto segmento, discorre-se sobre w epsitrutura de mercados
éa sobhre padries  de Ccﬁﬁmrr&Nﬁia desta inddstria no Brasil. Boa parte
%ﬁ%ﬁﬁ% capitulo wé?@rﬁmﬁe 5 puiratdnias de compaticfo das  industrias.
Eﬁmmﬁ g btraty de um oligopdlio, Con pEequeno nUmMEro oF sapresas, este
%ﬁlﬁémm phhletiva Tiga facil?taﬁmm' As  erpresas  concorrem  basicamente
gﬁt?RVéﬁ aa di?ﬁvanciaqﬁm de produtos 2, no caso dos tratores, dentro  de
i?aiﬂ%ﬁ bem definidas  de poténcia, a partiv de onde buscam  obber
gvantag@ﬁﬁ compeb il ivias er- meio de  introdugio de melhorias & de
inpvanoes incrementais. 0 sucesso déﬁta praftica &shd suijeito 3 um melhor
fﬁﬁﬁmmpanhm o equ}pamanta.q§e? por sun vez, depsnde de sur  durnbilidade
iw capacidade de prgporcimnar o rendinento adeguado na exrecurin de  wmey
trabalho, ouw  seda, B capacidads destes .équipumﬁﬂtmﬁ exeoubtarem  Con
rapldez @ eficiéncia azs tarefas, perants constrangimentos naturais, om
;wﬁpwciai chimaticos. ¢ bom desespsaho da.tratmr t#mbém dﬁpendahde AR E]
iyﬁr?urm&naﬁ ag operar acopblado aRos implemenios, o que  serve de teute
E.-svaw'a aper?aigaar‘o Funcimﬁamentu cordunto do sistema trator-inplepentos,
como sishenas de angéteu

gernis, conbinando~se os temps discubidos nos segnentos anteriores. Uan

detas & que hd ouamsn

dindmica teunoldgica envolvendo agricultura e a




de relagies nlo  faciimente quantificdveis. Esta  interacio deve ser
buscada na 1dgica de concorréncia industrial, nos  seus padriss de
evolugio tecnoldsica e, inclusive, rras oaracteristicas da  demandsn

agraindustrial, constantemente gualificada o rFenovada.
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. Parte ¥ - :
Mescnnb i e s oot ucssa. Toorenenta Lods Musdsn A LDl S L R

.1 A Tradigio Schumpeterians.
Caube a8 Schumpebter o resgates da emdbicn sobre  mudanes
Haonica, perdida deede pdam Smith e de economia oldssion pars o cerne da

ﬁtﬁmria sepgnomics. A partir de sun obra, 0 progresso técnico, entendidn

o osentide da YdestruicHo oriadora”, volta a ser veterncia obrigatdria

anal ise do desenvolvinents S0Onomico.

Sua notdvel wisho sobre  a sudapga  ftdonica na  sovigdade

s

spitalista  constibui paferancia obr'igatoria o gronomistas

nieressados em ansnlisar ae fen ;j BYET TR S W Gaecon Ei mivns araaas iadns i3

Cfunclonamento dindmico do sistens capitalista, snive op guais o5 ciclog.
Caldm disso, contribuiv  notavelmenthe pars o sshudo de ums dinSmics
Cwiorowcanfimica, revelada  a partir da associagio  entre inovacies e O

de concoryBneia.

L procs
Mo wntantn, aindwn gue ubilizada como conceito central em aus

Faorin e crescimento e dos oiclos, o sudangs Déonica PEFRANREDE COBRD LM

s econinicn  peopeiansnts dito,. Aceita-se @

-

wuriave ]l exbornd B0 proos
inPlufneia da recnologia sobre o desenvolyvimento sconfnicn, mas nde  se
reconhece a  naburess eﬁmnﬁmita o Processn inowal 1o, # o Tgem  da
atividade iﬂmvat?Qay a?irmhwmay deve  ser buscada  Fora  do camnpn de
inveat ansio da gronnmin. Deste ponto  de vista, @ invensio permanece
comn o oponto de p#rtida Pars & inauﬁgﬁmy man ambwaz nio fazew paribs Jde um
mesno processo, ndo havendo ums velagio causal entre ambas,. A logicn  da
Gnwensio perience ao  campo da o cidnciaz é_ ums Legica autinome A vida

1

gropamica,. A  ldoica da o inovssBo,.  uma wer  inbrodazida ne sistang



srononisico, dd lugse w uma 38rie  de deseguiliberios  que oulminan na

migangn esterubural .

S B i s B8 inovagio, Srhungebsr apressnba~® CORO Uma
muadanga, um salto  na Fanglo de  eprodugfo, gus confers & embress gue
inbrodaz . ogn primeiro Tugar dama vantagem compebitive en relacho aos  gousg
concorrentes. A inovaglo oorresponds b o inteodugio de novas  comsbin ‘a.t,: gaa,

na passagen do estado  escondtmico de “fluxo  ciroolar”,situsgio em ogus o

siabtems soonomice esbtid condenado 2 manker sun esirubturas relabivanente
§r:.:s.r, Therad L ) “desenvolvisento escongmica™, situzgis  gue comporta 2
midunga gstrobuwral.s Segundo Schumpeter, unpa nove btdonicsz s rj. podierd gstar
musoriads nouns hovs FungiEo \d e producio diferente da anterios, uma  nowve
combinagio distinta. ﬁ'l_i A%, ocabe a0 prdpeio aubtor explicibar om aey
Tivro Business {thcl_&'-sy_ i i.ic::».* .i MPOr s wme restrieio sobre o ssu conceito de
inovardo, “entend ;—:-:1:} do por inovacio oma mudasnen oumn Funcio de pr {}df.}.{,‘:ﬂit:} i
prden de primelro 8 niga de segundo oo nin x;i s ode major grag de magnitude”.
F, o owlien fdleso, gus -H(-,'i'iii'?;a fungioide produgio) deding de gus mengirs varia
a guant idade de produtos,. gunndo a  guant idade de -F%}ts;rr' g war b _-539:»:, s
v de quant ides de Fator, o que wariar for 8 Forma da fuang Ho ter %annm
uma lanvacio™.

f wusenoia de uma explicasin causial pPEra O prooesso inpwab ivo

serd subatituldada  pela Figurs do entrepraneur, smprosirio dobtado  de

audde ia, senso  de oportunidiade ' coragesm para enfrentar o risco de

i

adobar as inovagdes — o empresdrio schuawpeberiang AL/,

Srhumpeber fapdou o a sun andlise do capibalisng sobre a3 Flaursa
individual @ herdica do smpresidrio inovadore. Por geata razio, a0 wadmitir

moadungsn nas FOvmas de concorednoia da industeria caplitalista & o9



mitodos de  organisagSe das  grandes ERpresns,  reconhecendo  gue o
capi{rito empreendedor DOSGR B aubat ituido e procvedinentos
Boroceab frados 008 dﬁpartaﬁemkmﬁ de Peld dag graﬁd@ﬁ_ﬁmpreﬁag, gle o Féx
proafet Drando gue isso levaria a decad8ncia do capitalisne comn sistena
e ey e R0 .

gu ogualidades de Tideranga gmeresarial, desoritas em sus obra
de 1944, estio &ﬁtré%tamantﬁ associadas A cmpacidade e Fazer ooisas
ppvas.f inovasio  consiste  nas novas Forsas de combinar  fatores  de
pf@dugﬁmg segundl B BuR de{inigﬁu“ 4 enaénoias desaes fendmeno pstd na
proww bdagde . g pore sun wer depsade da o atividadse d@ﬁt@ B S OTER s e
singular, o entrepeneur. Ao enpresdrin nBo inovador resta initae, cépia?
i, B0 mEenos, fazer ﬁmigaﬁ simnilares para atingir outros objst ivon.

&

& 5Epaﬁm¢ﬁo gntre invengho £ inovagio  ftamben s
inDvRcRD 2 suR di%uﬁﬁﬁ“ A Inovacio reodm introduzida, inovagio BE MR PR,
s oum tueoro  exbraordindrio. gue diminﬁj B omedida  gus Do initadoras
d%?mmdﬁﬁfna free o %{ﬁtemap LW GEYUNgO mum&ntm" & agao do entrapenaur
puplion Copo ume  iavengio & bransformads en inovagio. O mero abto o de
imisar, on raproduzir sem cr{akiviﬂadﬁ? eplica comno sl s difunde/ 270,
ﬁmm& Ol SRy VR Rwﬁgnbwrg (EF7F A, igeo acaba  por orisr ums

disiuncio que ressalta o ato de lideranga & a oriastividade sssociasdas A

com oa omera atividade de

introdusia pioneira de umd Ponicd an
imitagio. A distingio entre inovapfes primdrias ¢ secunddriag £ de
Foundamental imporidneia pars explicer @ ingtabilidaqe g oz ciclos,
Fenbmenas assooiados  wo desenvolvimento  scondmico, mas  0#o  conbribuai

parn epbender O progressn bdonico como am Fendbuenc intrinsico ap mistana

B omi O
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O entendimanto da atividade inoval iva D000 UN ProceEeso ser sl o

ombinuidade nEo pode ser separado da 1dégica schumpeberiana  sobre
on cizlos guenimicos. gue hecessita un elenmgnto de featars sum  oonjunta

e Foreas sguilibeadas Para explicar a2  sua prapria  FeveErsio. # A

~anstormacio da inveng®o,  sstamorfoseads  em inovagfo pela aglo  do

raprowRe o inovador gque desencadels a ruaptara ne  sistema  scondimion,

%aréandﬁ ngvasn  demandas g noveos produtos, fndusinds o frivest inentog, .

‘gerando toda uma  cadein de efeitos sobre o nivel che vands & emprego,

Cmudinga nos precos obte, aue vEo ewplicar as ondas seoundivias.

Mizsmo o Business Cycles, os gonsegudncias  propriament e

concmioas, incininds a poseibilidade de oriar demsnds induzide & gerar

Cinvest imentos  associados 4 inovapido,  dar-se-Bo  no bodo  da “onda

&

seunddria®, BER Reboriagio diretn comn O Proseass novalivo propeiamente

;

cdito. Mo oentanto, o princieal elemento ewplicabive na cadeia de relagdes

Pe o aue B8 Heguem & lucro monopelista, e 4R wuR .uantagém'.um'
éwmpr@eﬁr%m ravacdor gue deiﬁ e aprmwrta; gesestruturandn o mercado
éiampaféviamwntey atg aue surjs umna oubtra novidade em forma de prodoabo oy
iﬁe proceans proodul v,

Moate-se que B inovagss manidmse Dot 'um fato aubinomo  an
processa gue ajud i‘)*:.l- R’RoGErar.  oudn natuareen intepasnds di processo
;wgmﬂﬁmicmn O Luoro, aﬁ%ﬁamria ainda inexistente no  Flusxo ﬁirﬂuigr;
égwnﬁéﬂua a depentder forbtemnente da intuigho do emprassvic inovador = de

aun capacidade de selecionnr a ihvencao adeguada, algo semelhanbe ao qug

Keunss chamava de animal spirits, num oubro oontexbto de andliss.
A invengio aguards numa  egpdoie de litabo  cisnbifico

inte ranenie separadsx da din a dia dos oiclios da negégimﬁ, g



atividades gmbresariais. Sabe 20 ewmpresivio decidir sz vale oy nEs »

siia inbtroduzi-la Dﬂ‘ﬁiﬁtﬁm& poonimicn. & mudanga estrutural,  associada

»
o, depgﬁdﬂ sm ulbima instancia  do insight dm GMprgggria
;;rujvachkru oy amnwantré, nas poucas  paginas do Capitalismo, Socializmn
éﬁemmcracta {1984 gue  HBohumpster e%ciargcm Ser a0 (Novacio um Feaomeno
émndéﬁenm i &vmiu&ﬁm capitalista, abd descrewver B novas  forwas  de

wroorrénaian abtravés  das novas  mperoadorias, novas  teopologisns,  novas

Hontes de oferta, novos tipos  de organizasio, ande Y2 concorréncia gque

omands ume vantagen decisiva de custo ou de gualidade & aque atings ndo

;a ?{mbf{a ﬁﬁ Ilucrmﬂ e. das produetes  das %irmaﬂ guistentes, mas  SUHD
Eﬁumﬂmgﬁeﬁ @ GHD ﬁrdwriaﬁ widoae (pg 144),

Mo oentanto, & tfﬁnua no propresso ffonico como an Fenbmenso
éﬁutﬁnwmm, cnis natwrgsa nan pode ser  explicada abtraveés dum rationale

condmion, vai mwroar profundamente o fratamento btedrico posterior sobre

the mudanga Eéanico  Cen  todas  ag BUAER  WErSDEE. SO

L prog

sdobramentos da  wisho schumpesieriana, de oum o modo geval, poden ser

fdivididaﬁ e duas  grandes vertentes. A primeirag acentun o ecavaber  de

ifuptura g descontinuidedsy B inoveeio € um oaoaptecinenio udnico 8
Sabﬁaiutam&ntw novo. A segunda aogibta 2 inovagao como um Fato dadeo, e

:

Cygttaess para noanglise da difusio, proocuvando resgabar para esta fase

eln processo inovat ivo ums r&ulgnaiiﬂaﬁﬁ patribamente sconomica.

A oconceRgio  de Schmookler (19463, &m  oposicio. frarxr a

dincusshin sgbhre o processo de mutdangn Léonica para o sentro da atividads

Foonfnicrs, ao explicd-lo atravdés das Forgas  de desandzn gun abaam A0

sEne s do GREE WE CORYENG OGN

iy fved e meroado. winho constibal a



chomar como teosrias des demand—-pull. A ab ividade inwent iva  de  uns

o volumne de suas vendah.

Padushria varin direbtamentae on el g e

strsalos

Fabe aubtor procury evidéncias  pars sua hipdavese

N iR

ey
FE

ROHIr e D ipddsiria forroviaria norioamericana fSohmonb Ter , 4
spalise indios  gue hE o uma Feltacho muito proima o posibiva cnbre o

denanda por suuipanento Perroviaria o0 nimero de potapbes registradas,

Gl SEyYER OO Toromny” para @ abividade inventiva.

O grands meribto de sunan d1liar Fal Lor sonseayido gapressar 0

we troonaldgice em barmos de v lave s coontmicas ordeinis, oome o

Fimento. Susnoanal e prOoCurayY R g i our gis AT invitngoes nn e de

Bena do capital tendan ooosar digstrihuiday entrs ag inditstrias, de acords

st o correspondaont e distribuicio de invesripenio. tlgy mntanbo, gle

g opE o PECOnhenar guR tesw depends de gma aasi?tcagﬁu i P AL O

1

st

nha  sun procedéncia. A principal cshjegRn w0

iy do mas LIRS L O R

entogue & Fornecida poy Melann {(1972), ocom bhase  no argumento de dgue R

ab iwidads ifnovativa € antes de mmis  nada oams obividade pcerta o qug R

E

parcepnio Tex-ante”  da ocorvaode demanda  parna noves  produtos & omuiEo

speeialnente €0

pouco provavel num o ambienhto €n rapida mudangn TECMITOR, &

me tratando de invencoss pabentesadas 04 inoWwRaCoes or inarias.




o8 A Nerasdes Neooldssican.

Dw_acordm com on beoria necciﬁﬁgicar_m mercade debermina,  a
gamﬂa momento, via pregos, 3 sinalizagio guanto s tédonicas & combinacio
Eﬁﬁ Fatorss gue ﬁﬁVﬁm ﬁmr'aﬂmtadmﬁy uando o8 empresarios be  comporban
;?ﬁﬂi%ﬁ&lmﬁﬂtﬁ & tentan max@mixm% jusiro. As  waridveis relﬁyamtwﬁ neste

sea soo derivadas  oa substibuicBo  de fatores, trabalho e capital, e

mugdangn nes precos relativos. Separando-se a visHo neocldssicn em maig

fode oumn vertente,o  ponbo comum sntre elias, £ a0 ftentative analitioa  de

dos prs

- .- 2 o -
supostos  tedrigos.
F

tonatizasSo, mats do ogue ums digscussh

D e

Eﬁﬁ peoclissicns  partesn da fungBo  de  produgBn com s4R6 iﬁmﬁuamta%
éuﬁi@mrmﬁa, orde Az combinacfes tEonicas SHPpressIm-sE 20 10080 (as ourvasn
iQ% de um deslovcanento destas/ 3/ .

bma  das versies neocldesicas ma}g conhsoidas ¢ a  das

.

Hinowacies induxidas”, inioiatments  apresentada par Higks 4Ry,

_ﬁ;g;;;és pgrnkgiiﬁér (i?éi}y Hagami = Buiban & outros. o hipﬁf@ﬁﬁ
Errsnciwml ¢ e goe, ao longo Jdo btempo, £ %atbr rabalbho torna-—ss moig
éuaru g ogue o gapibtal, o0 gue tmpls as  gmpresas & 0 adobtar  bdonicasn
épﬁupadmrm% e trabalha  humano g intensivas 10 capital.Segundo

Poahal CAPR1Y, ums das principais critivas a esba ooncepeio refere-se, 1

ivmrdad@? aoum dos ﬁ&%d&bwam&ntmﬁ desta hipdtese? trata-se da  suposigio
Eda aue & mais FAoid prmjﬁtar s prwduﬁir tdenicas gqus pouspem um Fabtor  an
érala&ﬁm s ooutro ,do gus bdonioas que nﬁm apresenten nenhun tipo de  vids
éd@ ﬁmbakﬁtuiagﬁﬂ

A graminar a novido de Inovasoss induxidas, Delber (47469

Bapdeita @ mmn grande g jeg Aol da LLLE

Cobserva gue ®€la

CEvsauenierente, o prapossito principal de uma Flrma, ao introduzic o unn



by
P

FEAnGdY B5E 0 GuR HEe
sronomiza & trabalho ouw capital, en  particglar. B hd am vids p e ndor
édw abo-de-obra,  este vids pode ser explicadn por razies de  aaburecs
ghi%?ﬁ?iﬁ%g“ﬁﬁ ps  webdgios iniciais  de  desanvelvimento tecnolégico

de pRcanizZaglo  progressiva ge at ividades

siat lam pum proo

ICETIT R

How parte doo modelos nencldssicns refere-ss 3

:

?t@anmlmgia, gquant ificada atravds de umbd basa de wdogle das inovagbes.h

inovagio € o dado do eragat sE parbe, neo ¢ obhjeto de inv@atiﬁamﬁmﬂ 1
gprﬁmﬂupamﬁm g cow a difusdo apds  a introducfio da tnovaglEor de cowo ela
25@ proapaags abraves de empresas & mercados. De scoordn oomn sats pmﬁte. o
éviﬁtm? BESURSEE GUE R fnmvagﬁm PErmaAness inalteravel, ndo wnuda,

Ceauuanto se dd oa difusio. Mo horizonte gue enguadra as decisles de ourbto

ara

D EEg sdas & FH7E B B DGR [ (SRR £ petfere :‘E ] dociasoes e

Cipvest inenta, nEo o hd lugsr para 8 geragfo de b

oo ia .

o ose difundiy, 8 bteonologia apresenta comportamento  fsaporal

b bwnment e

e

ragular, nodn um padrio de difusiolPara obssrvar

Pe o padrio de difusio.  0s neoclissicoos  propfen modelos gue persiibems

fdesrrever o conporbamento dn baxn de adogio de  novas teonioas.ls dos

Cpraneiros asbores w o exsminne ¢ padrdo de difusBo do miiho hibrido  nhos

stados Unidos Foi Seiliches (19070

On madelos de difusho mais conhecidos 80 os - “epidénicos™,
Dasaim ohamnsdos porggs supfem que 8 Inovagio se  difunds por cantdnio,

snvoivida

Cemmo ume spidemia.0s modelos basicos apdiam-se o concepeiao d
Ppor Mansfield  ew AI¥46L para o caso de  difusBo esnbre  as Firmas, para

o, & principal guestio & como buscar op Ffalores  que

inovasin de peoo



;gmuﬁrﬁmm 0O oprocesso e dé?u%ﬁm7_a rapbden e qu@.ﬁﬂmrra ) pquué cerbas
é?twmam-adiahtamw%w a oubtrag, Segundn Maﬂé??ﬁ}ﬂ, HIPFDPUfﬁﬁﬂ g Snpresas
équ@ adotan o  teonologia ﬂiépmn{ve} £  FungBo  do pumero  das gque g4
gmgwtaramg ﬂm.rﬁﬂtah;iiﬁaﬂﬁy”dﬂ invastinento ¢ da maburidade do capital.
Eﬁ'taxa die difusio serad mm%gr  56 a:inavagﬁa mosbrar —se maiz rantdvel,
érﬁquﬁreﬂdw menne investinento.

O processo de difusio, sedide por ums Yana de adogfo &, e
éger&ig lmnibF podendn durar muiimﬂ anog. Mo reanlidade, o toza de  adogBo

Tentamente,  como uma  epidemia  que sg  Jdifunde poucs 3 pouca,

F

e

;ajﬁﬂﬁfﬁlﬁrﬁiﬂ' o nrumero de “contagiantes” €7 contagiados”. A adogio  aumenta
éﬂ%é oopontko emogue ha multas empresas oonbtagiadas &, @  partie e
;ﬁﬁmﬁga B decair. Eses processo pode  ser representado por oumn Fungin
Togiat ion. O resuliado & uma our vaoemn Forma de §

Uma das restrigiaes ao muﬂﬁ1m dwvmw$g.a oue ele parts da iﬂéia
de oaue as eapresns  adotant £ 5 o Firmas iguais, em fgraos de L ;-‘;\!‘r'i.'«::\{‘l-i‘i 0,

wdenica ®  de gue as informagfos aue envolven s teonologia GHm

franconente scpssivels, podendo ser adauividas por contdgio, atravds  do

Cwercada. Nobs-se  agus s autores neocldassicos,  noranlwents, abordam  a

e oda incerterxs abraves do Sngulo da insuficiéneia de inforwagfo,

S

Ceondigles de inguticidnoia de informegiss. Meste sentido, a inc@rtgﬁ

fnagaiﬁggica ronverte-se  em oum risco awvaliivel, wom custo positivo 8

e o

Efiﬂétay gue pode ser contornado. s termos estab {sticos, es Forams  de

b

incerters pode ser associadn b confiange nas previsties Feitas/d/ .

&4 wunestiEo da incertesn e2std intiwswmente  sssociada A

aach P oumn g2scolha, ag

Ctwadicional visho mesimiaadera neoclidssice. Ao ¢



pR]

snidedes decisirias, sapresirios e s Flrnas, aden Comnn se . sshivessen

proveaidos da  incertera pela premissa de gue  controlam todos  os

gzmpﬁ¢%$ﬁ snvonlvidos, o mua.incimi conhecer o wrimrif os resullados  de
étﬂﬁaﬁ #G esoolhas possiveis. Nes palaveas de Meleson e Mipntese (L8823
“HBupde-ese sue A atuaiio da Firsn pode gsse viﬁia come o
s eoalbado da escolha gue macdinizs o g i".éii,i Ao oaual 0 owey  abjosbivo @
E&iﬁ&ﬂﬁadm? dado uwm conjunto de asfes aliernativas conhecidas, restrigies
Eﬁ@ meecado, & abtg mesno oubras restriches {oomn as guant idades
Eﬂiapghivaiﬁ de Patores gue 580 Fixos o ourto proror (L9680 5oap 1.
Frony mutrml 1mdu3_ﬂ@vwwﬁe Feconhaone e 8% curvas  iogisticas

e aparecen nos podelos epidenioldgioos conshituen  ums formas de

Doyl

Cabovdagen ingipiente de tradetdrias de inovac@es an longo do tempo, Hem

incoreorar g Yisho de  processo intearado de inwengho—-inovagio-difusiio,

1
-

Cdn aue destrevss uma espdoie de rota de difusBo oo longo do o bempo.loo

pr-

pobs omoasn arb oo Toternational Diffusion of Technology, Indunteial

Geve lopment and Technological Leapfrogging™: coms i dera o 0 RECRN I aRRD
epidenicn de d4ifus 4\ 0 & hast alﬂt @ adsquado a umn vish G o Ppuspeteriana de
inowvarten. Fate mecanismo pods e wisbo, Segundo sle, oomo um RY ORGS0
de imibtagio onds ests imglfcita o idéia, btashem schumpeterinns, de que o
custho da iﬁnvmgﬁm_diiuiwﬁe _é medida gee aumpenta o ndm@vw gde adobtantes
CANRT 0 PRELBG '«f:,\.i" o4 ?i“‘ W o
ﬁ.impgrtante nhrasryvar que, nHa s #5 caracteriat ivas ola

inovaeio influenciam o suan btada de admgﬁm'mm Tongn do tempn was. ol dm
diasn, & prdpria ﬁi?umﬁﬁ' e tﬁﬁnﬁf@gia Freguenbemente desgmpenha uma

importante Influfneia sobre a inovagin, atebtando sobretudn as onnoepedes

béaions de dmz inovaciEo d8 prodato.
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.2 Mudanga Téenica como Evolucfor Analogis com o Paradigma Darwiniano.

f mnalise da mudangs  teonoldgica, coamo Fendmeno QIR AQrEga
nvengia, inovagio & difusHe ap longo de um processo cont inuo,
vonduna-sz melhor  com aspectos menos dramdticeos da wida poeonfmica,
gitas vezes realizados sob forma de wtividaodes rﬂtineiraﬁ dentro  das
Cbrmng. Em Ap Evclutibnarg Theory of Economic Change, Melson ¢ Hinter
presentan gmn ﬁnFﬁque em  gue nelhoriags € inovagdes estio aSsoﬁiadaa a
Ldaen de experiéncin @ & tentativa de adauwirir novas capacidades @ novos
~onhecimgntos - a partir das atividades desenvolvidas cotidianamente
centro das Firmas. B madida gue chbtém sucesso nesta HUsca, A5  EMPFESAS
g ganhando capacidade cumpetitiva« Gua teoria evolucionista  procura
ratar o mudanga das eatrutqras econdmicas como um fenbmeno enddgena,
nEo spenas  como  um acontecimento externo e, a0 farf~l0, conseguen
HEDrporar o progresso tdonico A légicn ECONODMICR.

O modelo evolucionista éicrqecmnﬁﬁicu parte de uma  analogia
pm o paradiams evolucionista darwiniano. Observe-se que Darwin concebeu
yoprincipio da selecRo natural depois de ter 1lido, eﬁ 1838, o "Ensnio
‘obhre @ Populagfo de Malthus™, onde a 1uta humanas pela szsobrevivéncin € o
angzlo para todas as especies (Lewontin e Levins, 19858 249 a 253). Neste
sentido, ¢ importante entéﬁdar que Darwin & o panto culminante e ndo a
srigen do  evalucionismp no sdecule XIX. As iddias evolucionistas J&
“inhan se difundido pela geologia (Ldell), termodinfmica evolutiva
Saront & Thomson), cifnciang sociais (Spencer) e literatura {(Teanuson €
5Eaken5>, Ma realidade, a bi%ldgla inCarPara;as com um certo atraso,

pepsar  dos  esforgos  de Lamarck, mas  guando o fam, com Darwin,



~anstorma-n um paradigna  para o déﬁ&nucivimento ciant{ficu das
Cidnecias nabturais, tal gual ravolusao newtmﬁiana.ﬁo gecuio AVIT  ew
cincho A mabtemdticn @ R €f$i¢an

Ne acordo com o tradis®o merdada de PiatBo e Aristdteles, ©
A jehive da - invest igagin cientifica & compreender O ‘tipps ideais” @ O
sroblema da oiéncia ¢ conhecer gstes tiens apesar de sua manifestasia
imperfeita non mundo. o reloglo @05 OFganismos vives, cada gepecig €
cognoiderada um Lipa. cnguanto 05 individuos sio manifestagio imperfeitsa
do werdndeiro ideal da ﬁﬁpétiﬁ/éi.

A tradicio svelucionista pré-darwiniana, comn Lamarck, em 1874,
P Gy 1L explicar ~comg 089 grganisnog  PpRgsan de um LipD para antro
samandn  PECIENRGE di?arencaé que € produseEn durante a vida dos

0 5

ind v iduos, mudando lentamente de ii&o de forma a adaptar-sg @ noOvas
eriaencia do ambiﬁnfeﬁ

Mo sel ‘& Origem das Fopdeies” (1848)Y, Darwin reicita o
jgealismn ?ré*evmlucibniﬁta, reor iantando @ ‘problemdtica da evolugio.
Ghaer YeSEe guE umnn repria satisfatéria da pyplugfo tinha que responder
come oS Organisnog 5 adaptam ao ambiente & ofgrecer dna euplicagdo
coﬁvincante pPAra a‘origem de novas variedades. Em  ves de concentrar @
andliae das diversidndes nas ceopdcies idealizadas Darwin consideron  as
diferengas entre as espéoigs: & as diferencas dentro das sspécies  como
relacionadas,. Seu abjetn de andlise foram as diferenias entre 0%
individuos. Examinou as diferengas rea{a e materiais entre 09 Qraanismos

WivDs 8 aybstitiv 2% . ent idades. ideais des paradigmn apterior, 8AS

caperies, por ent idades materiais, 0% individuos & as populagies.
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o intuwicio reunlucinniria de Darwin foi om transformacio  das
L L fergngas entre ingdividuos de uma megﬁa eengcie nas diferengas entye
prp@Cies DO ESPRLO 8 1O benpo.l.rad Desta forma, 2 mudangn evolabiva &0

santbado da yransfornacio da variacin entre individuos numa variagio
entre espeEries € 2 Nas alteragfes sucessivas das copecies  Com o tompo™

A SR @xpliéaaﬁm sobre a evolugao introduz um MECTNismo  novoy

g contrasta Ccom an puplicagtes dea Lamarck propondeo uma rorga nataral,
4 YHFiBDCHEO, COm A gqual a naturesa pode selecianar & criar tipos mais
dpauatos /57«

5 principio da selecio natural & fortements influgnciado pela
~apacidade de adaptagiio dos individuss para nhter recursos EHCassos €
Lpipvest ir ESSES  FRCUrSes na reproducio dos descendentes. A dinfmica
dpate processo deco;r@ da Tuta pela sobrevivéncia do espédcies.

tma  das dificuldﬁdeg do modelé evolucionista darginiang €

suplicar Como R war iaglo @ constantemente ‘renovada, dg modo  que &

¥

selapfo possa continuar a atuak, sem o angaga de gagotar-se nE ProcEss.
& wariagho, qug € O combust fvel da mudanca~svolut iva, wB-se  consumido
splp priprio Processo, rna medida em que Darwin NEY cmnsegﬁiu empiicaf a
fante da propria vatiacﬁo, tenda que recorrer a Lamarck para moﬁtrar qie
a var iagio Heredigﬁria surgs comn resposta  direta = transformnactes
ambientais. A& moderna troria gengbica rejeita esfe ponto de vista @

coloca a fonte da var lacin renovada 0o nrocesso de mutagio de genas 20

BCABO {Lewuntin,iQSﬁ}.




54

O pilemsnto critice & ?mrnecidm pela idéia dig mutagdes nomo Ul

Cepfimeno que LeEwm CRUBRAY endégenas, =nboyra in?luanciadé p@lag. condicoes
mubornas. Na bepria ﬁarwiniana; o papel da selegin sra o de

i correlagin sntre o grgantsng € D BEU ambiente. O mecanismno e

st ocio produz dma gRorme gaud de variagoss para seram aplecionadas. @

wessn 4o principico da selegio ~ & aqui a analogia aplica-en mpito  ben
y processo  de caﬁﬁmrréxcia cconbmica = depande de bR continus @€
4 fada prmducﬁq e de gma  grande diversidade de nereseidades. O sEJds
ar capitalismo o mercado funciona nAo porgue haja uma hoa alocagido de
poursos, Mas pordue ewiste um o aundo de novidades RO ﬁxplmradaﬁ £ am
Gp R potencial para SUR cup loracio /764
O modelo @vmluciﬂn?ata de Nelson & Winter apireends bhan cetea
aepaoiat, combinanda-os con & bearia schumpeteriana sobrs inovagnes,  an
Aug A aaboresa da mudanga .t&cnmlégica ¢ essencinl. 0 mecanismg  de
selecBo opera sobre um conjunto  de ar i Ave s, dete?minandﬂ puadangas @0
pivel da Firan ® provocando alteragfes na  estrutura do gercado. 03
seeanisnos de selecio dependen dos paﬁrﬁa$ de concorréncia e do aﬁertﬂ
n ajusts que oxiate antee nercado ¢ as flrmas. 0 eucegsse das  Firmas
manifesta—sg A medids que «las conseguem adpplar—Sg. A3 mai5‘ hemn
sucedidas LéEm mais chances de sohreviver & CrescErs impondo—sg  Alraves
e vanbagens cmmpetitiuaa gHe. S8 apregeﬁtam por intermédin de diferentes
Formas de cmngorrénu?a nos mercados. Este SUCESSO0 depenie fortemeﬁte, e
s capacidade inoyativas Mohe—ae 9ue @ srlecho manifesta-se abravgs de
mecan i smos caﬁvengimnaia‘e nao canyencionaia. <) prcpmata' evolucionista

supde uma cspécie de heuristica de busca GUe, por  SUBR VEIs necessita

rEGY RS convencinnais simpies



i

A atividade econdmica dentrn da ?irma desenvelve~se dg  acgordo
com regras & condubas estabeglecidas ao longo de ump ﬁrét}ca passada  gue
g bransformaram  m atividadés rotingiras € passam a  fazer parte  do

agtidiano da empresaz. A medida gue novas situasies se apresentan  as

caras 4o cetidiano podem nfe mais servic de referfacia & a salucio de

sroblemnas exige que s lance mdo de sxpgdientes nao rotineiros. Desta
Foarma, & Firma  val adguirindo novas capacidades, diferenciande-se das
demais, 0 gue pods coleggR~la numa posigic  favordvel em  relagic  =os
pontorrentes.

Alteracies de rotinas suitas vergs iuplicam mudaﬂ;a'nas regras
de decisio.  Qcorrem  gudando se busen  solugiu para problemas  que  se
manifestam an longo do proce%»o de produgio ¢ guando as firmas  buscam
novas respostas A mudangas o no ambientes sxterno ou tenptam adaptar-—-se o
novas cirounstancias. & medida gue  as Firmas ganham guperiéncia & A
concorréncia atua, %o se revelando as suas melhores capacidades. Muitas
destas rotinas estfo compromctidas  com ﬁitéa&ﬁ&ﬁ e continuidade &
rogularidades,. ag com  pegueenas  alteraches de  comportaments que nAo

envalven grandes incertezas.

“As aoﬁmtacﬁgﬁ mais amplas do sentido evolucionario incluem
HMA PrEecCuPACAD Com prmcgasos.de iongo prazo € andanea progressiva. AS
regylar idades wbsérv%@eis na }ealidada presente sHo i?terpretadéﬁ nin
come solugio =2 um problema esbdbtico, wmas como um rssuifadw auE 05

processos dinimicos produsicam a partic de condigdes "conhecidas oy

plaugivelnente cmﬁjectutadaé do passado(...) (Nelson e Winter,1782:capl?



id

Easas rﬁgulariﬂadcﬁ in;luem desde rotinas  técnicas  de
produgio, Sone ordenar un novﬁ esbogue, atd paliticas de  invest imentos,
pesguisn o desenvolvimento, publicidade, sstrategias ﬂg-difﬁreﬁciacﬁm da
produatns, #to. Segundo Dosi, Winter e Teecel{i?B9), rotinas sio padroesg
de interagBo gue representam solugies bgm sutedidas  para  problemas
Qarticularﬁﬁ ¢ conhegimento enbutideo nas rotina# tem uma  dimensio
tacitan, gque nBo se swplicita com facilidade atraves de codigos. As
st ividades de Pel, bem cobo as  gue snvoivem aloum tipo de apréndizadm,
sha classificadas como “rotinas  din@micas”. As rotines “estiticas”
redferem-ans B cmﬁacjdade dee reprodurir tarefas antes dea&mpenhaﬂaﬁ, 0 OueE
inciai & possibilifle de aqerfeicménlas.

Por tras desta idé}a, A uma VisEo de gue as  caracteristicas
de arganiragio sHo transmitidas atravds deo tempo,. 580 hereditdrias. As
Pirmas CROFSUAM A SUR prdprin G%PQF%&HCEﬁ, AsG I m éamu um determninadi
wepfcie carrega sed cddigo gendbico. A1ém dissn, podem ccorrer variagies
aleaterias, princ?pa}MEHt@ sol o aaﬁfmulm ds ﬁdverﬁidade,,que conduri 3o
@ novas conduatas e procedinentos. ‘

O mecanisme de selecio opera vob;e um conjunto de variadveis
deterninando mudangas as nivel da firma e pode provecar altsracfes na
setrutura do marcago. Adotande—-se a definigBo de Nelson g Binter, o
progesso de Buﬁaa pode ser identificade com o de inovagao no sentido
original aue lhe Foi atribuide pwr-,Schumpeter, gLe implida tanto
mudangas ao nivel da urgan;zacﬁm, guanto mudanca a nivel de proogssos ou
aearecinento de novoé Produfos. Pode incluir “rotinas dindmicas”, tal

A

como sugerido por Dosi, Winter e Teeced
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Um  conjunto de rotinas  caracterisa ubn processo historico,

vés do  gual uma  firma evolui. A histdria das  mudancas téonicas

.

wnbra como a firma busea alternabtvas  fora das regras  convencionnis.

as mlternat ivas nao sho  ilimitadas ¢ obedegsm n rertos padries @

coegularidades observéveis ndo  sd em firmas individuais, mas também em

gidetrias guae YEm uma mesma hase tecnoldgica. Normalmenbte,. ad ot inasg

——— e o e e A

A ifestan suas regularidades de forma marcankte, em  grande parte  por

e e AT

barem ascotidas a investinentos anteriormente realizados, convertidos

cm atives 18 SUPresins. Segundo Williamson (49R5), gstes ativos Yém us0s
igesincrabticns & nag podem  ser descartados SE@ implicar peﬁédaﬁ
pordas. o aur  ajuds 2 gnvalver o processo de mudanod téenoldgica  num
Tima de incertexi.
O aue deternina © AVARLEO  numa ou noutea dircego, em dltima
nutincin, sHo caracteristicas gue msitas vezeg_jﬁ et in impréﬁﬁaﬁ nas
Cabtinas das firmas. Besas caracter{sticas, por sun vez, sHe COMMNSG A& um
samo aparabo  industrial, guanda  se trata de inddstrias  aue tEm  umR
Lesma base tdonica. Condiecionario tanto o desempgnho dus atividades
~eodut ivan no futuro,  guanto os projetos de PeD. Na.agricuitura, por
cemp la, potiem ser asseciadas  aos projetos  de desenvolvimento de

agyipamento, projetos de melhoria gensgticas em sementes, projetos  de

[ fusio de novas tecnologias quinicas € assim por diante. Em cada casa,

e

my procedingntos vepenoldgicos dependen  dos eqnipanentos Jja ptilizados,

raiee

as habilidades tdenicas adguiridas e das regras de organizarano atuais.

T B g T ot i 7, A R -

Lenn & o oaug, de acordo. com Nelson e Winter, confers uma certs

iAo = et e o e )
nflexibilidade ao processo de escolha da tecnologia, independentemente



if

das varias situngoes de demandn GuE possan acorrer £ das combinagoees (i

siant o

s

£ opassivel gue exista umn poderosih heuwristica internn  aos
proleboas  gue  operd guandoe o ama teenologia nvangs nume deferminada
diregan, mais forte do o a possibilidade de sgguir-sg  na diregan

geterminada por amplo gspectro de condicses de demanda. Dhamamis  ostad

diregoes de “btrajebdrias naturais (Nelason e Winterscap 1).

A idéin de trajetorias supoe considerar gue a dirggiko btomads
mplo procesesn de novagio = de mudanca teonica bem adbonomia em  relagao
yvogrande  parte das arlaveis geonomicn tradicionais. Ha  uama  logica
nessas rradebtorias,  que nio consewds ser  cantada apenas  atraves  da

vintoaia Fina” representada pelas condigoes de demanda, podificagac  de
pregos relativos nu}(u stos,. Trabta-se do reconhecimento  de gue hi  algo
gqire nAa pode ser tobalwmentes Filtrade através dos sinais convencionais. A
concepein de  aue o processe  inovative implica numa trajetdria, =3

ajebdria natural, pode ser atribuaids a Nelson ¢ Winter o pretendes  dar

ronta dag szdLHCIdb dc GILE 1) P EEED tecnicm ben d:ru@am, dzmgnuaw

——— P— — —— T -

meagral £, ate, ﬁmntornor nccn?;ca g e que & mudqncw tenn:c1 nao

[ P R

eabtd condenada a gar arrq tada 9311 demindn (w131 uar;qaaa nos pr?fQQ

i o g s T TR

bt b e A 1L L S e

reiativo H0 gsonente. A passibilidade de uma smpresa 0Ol DA indistyria

progredir sm  teernos tdeniceos € Ffungie dos niveis tecnologicos Ja
sadauziridos g de suas caracteristicas organizacionais, tambem adauwiridas

an longo do srocesso. As possibilidades futuras de muadangs dependem  do

a

gutado da arte” JA alcangadn A7/7.



i.4 Trajetdrias & Marcos de  Referfncia para o Desenvalvinento

Teonoldgico.

a percepcio de 9ue o progresso bdenico tem diresBo e manifesta

uma 1dgica propria, @ sprezsntada com bastante clareza por Rosenberg em

Perspect ives on Téchnmlagg(i‘??é}, B30 c_mnmula’{ieg g jmperat ivos g9ue gulam
i ﬁvuiuqﬁa tecnolegica, Fornscendo indicagves o sinais  de qiie
prﬁcadimamtoﬁ inovativos estdo ne caminho certo. A diresdo do  progresss
Fernico define~se em fungfo de um conjunto de elementos ¢ problemas  gue
surgem e longo do  desepvolvimento de uma‘tecnmlmgia, Em geral, sHo
problemas comnuns a virias inddmt?ias, que convergem pela bhase como €
caso das inddstrias de bens de capital.

fs inovacies sBo impilsionadas por desequilibrios tecnoldgicos,
an longy  de Sequénﬁias compuisivas, gspecialmente em se bratando de
sinkemas mecanicos  com  algam  grau de complexidade. No processo  de
wontagen destes sistemas, ocorreg  uma sequéncia  de aperfeigoamentos e
melhoramentos, que gerim presssss internas gue, POor Sua Eérte, nrisntam

ws atividudes em certas dirggies.

“A maioria das GRMPresas 540 pressionadas para estabzlecer agles
qese prometem um retorno oy bheneficio, no menor periodo de tempo possivel
8, pelo penos, com @ maimf}a das restricies impostas ao nivel da planta
ewistente. SRo dirigidas, de forma natural, = explorar o horizonte
tecnolégico, por assim dizer, deatro do sistema das atividades correntes
& gtagar as limitaches naiy restritivas. HMew ponto principal & que a
maioria dos processos  produtivos metﬁnico% emitem sinais  que  sio

spremiantes ¢ muito evidentes; dasde loge estes proceszos guando  s@o
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suficientenente complexos o dependentes entre 51, supoem uma  formulacio
de problemas guase compalsiva. Estes problewas capitam grande parte do
tempo dagueles gque estdo dedicados 2 busca de tsenicss aperfeicoadas”

(Rosenbera,i?746) .

O progresso técnico pode ser considerado como um processo  de
arumiliagio de conhecimentos € epuperidncia, em o que a continuidade €  tdo

o mais importante do que o descontinuidade. Trata-se, pois, de processo

cunilabive, onde a natureza dos problemas eavolvidos & ¢ tempo incorrido

influenciam positivamente as fasses seguintes,

i e BB e o T B AT ek At v,

G oinovacho implica adaptactes e modi?icacﬁes.tétnmlégicag @
ingustriais, cujos efeitos cumulativos influen no volame & no tempo  de
momercindizacio de  produtos. O processo de difusBo depende  de  uma
corrente de melhorias nas ﬁaﬂa:terfﬁticas de rendimento de uma inovacdo,
WA mnﬂf?icacﬁo e adaptasio progressiva pakp aeongdar~se 43 necessidades
capecial izadns dasl_marcadaﬁ e da introducBse de oubros  “inputs”,  gupg
aferen de  forma decisiva a utilidade econfmica de uma infdfmacﬁa
original. Em resume, 0 Processo inovakiva-nﬁa # visto como Qm ato dnico

mas cono série de atos interlidgados, ao longo de um “cont inuuam®.

“ inov%cﬁm,'faiando gm bermos econdmicos, n3o € um ato unico
# hbem definida, sﬁnﬁm uma'ﬁérie_de atog unidos ao processo inventivo. A/
inovacio adquire importincia econdmick sdé através de  um prﬂtesso
sraust ivo de redesenho, modificagdes & mil peguenas aeglhorias adeguandas

an mercado de massas. para a  producdo por meio de técnicas de  producio

massivas, & pela sventual impossibilidade de um  completo campo  de

atividades complenentares aue vao, no caso do aubomdvel, desde una  raede
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A postos de sErVvIiCos Boum siatema extensivo de astradaz pavimentadam‘

ansenberg, L976%ry 863,

Os elementos  acima apresentados mostran O Progressd tecnico
Gm UM RIOCEEE0. procuranda desfocar @ enfase que ¢ colocvada nos  SEUS
SBRECT 0N radicais, resgatando aspectos de desenvolyimento da inpvagio €
ta diregio deste ProcEssid. O proposito &€ chamar atencio para atividades
Lgue snsvolven aquesties de robtina produt iva & sfo consideradas “problemas
i engenheiros” g de administradores mas U, 0w real idade, permitem =2
Cirma obter mais supariencia g melhor capacitagio para reEsolver os
mroblepsRe gue BE apresentem. Aléem dizsso, pormite obhservayr SO0 ma i s
wenGiEn 8% ativida&aﬁ de desenvolvimentn de ﬁrmdutﬁ, ingluindo o seu
aper feigoanento em consequihc iR ée informacﬁaa ohtidas dos MSUBRVIOS.
Meomo inwgaaﬁeﬁ ﬁrimériaa depsnden 4o desenvovimento posterior
da teonologin, .de ama  série de melhorias  que vHe  apsrfeicoar  UmMA
"ﬂatmvmiﬂada cmncepcﬁm_ariginal, impligita ﬂﬁm projeto, num design. L0
significa wue, ao  longo do  tempo, UMA inovacgio conpbinda R Ser
transfornada, aperfeicada. a4 uvportunidade de deasenvolvinento posterior
de uma inovagio contribuai para . diminuir 0% riscos implicitos no fato de
ser nlgn DOvo, ap meamp tempo gue ajuda poshergar = vantagem de retornos
sditergnciasis.

’

i mdanga tpecnoldgica, €m - SEUS asperbos pesenciaimnente

Jerontmicos, representa incontaveis melhorias, PHEYUENDS incrementos na

; .
regoryva de conhecinento GUE. Y primeira wvista, nEp teriam maoor

importincia. Trata-se, nip w6 de ronhec imgnto incorporado spb a forma de

4 \ , . P . .
procedimento canvenc ional s,y GLAE $a FRSSLUEM cadigos Propreios. mas

L
+

J
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apvnive, também, o conhmcimentulainda nao codificado, btAcito, gue s
sanifasta nas hahiiiﬂade& dos trabalbadores, na Ex;eri&ncim dos
phgenheires, nos designs, naos protdtipos, na capacidade de obtenglo de
informagdes através da assisténoia tecnica, & assim por dianbe.

f énfase nos aspecios mais éspetaﬁuiarea do progresso  ftecnico
srovaca. subost imacio dos “peausnos descbbrimentns’. 0 arcabougo  tedrico
gohumpeteriang Foi prﬁjﬁtmdm parm s£r  aplicado a uma classe de fabos
rocnnldgicns qaue ocorren de uma ver & Jdesencadeiam uma s8¢ i de  outros
sventos “secunddrios”, responsdveis pelos efeitos sobre ciclo econdmico.

EﬁtE.EﬂFQQue descarta w importﬁnci% das atividades menores o
secundarias. que  surgem s partir da  acusilacio  da  experiéneia na
produgio & nas atividades de desenvolvimento de produto.BEn contraposigao
an carater descont fnugo da inovacBo, Usher (L9331 detack gue o processo
de mudanca téonica consiste em uma  s€rie QQ E0% PEQUEenOS, HMUBREFrOSGE @
generalizados, ainda que de menor impacto. Distingue E‘},tD!-:.'r de habilidade
acts of skill, que incluem todag =a2s atividadéﬁ de aprendizado dos  atos
fnvent ivos ou de intuislo, insight. )

30 de  degsenvolvimento

f concepcdo  da inovagfo COmO MM Proce

terpnoldgico traz implicagfes sobre ewpediativas  de remuneraglo. Neste

it

casy, o retorno lucrative de uma determinada teocnologia nag gntd somente
asaoe iado b descontinuidade ou prémic ao sempresdrio inovador.
Come o processo novabtive pRassa &3 SEF U0 acontec imenta enddgeno

Ne atividades empresariais g industrials, alem de continuo & cumulativoe,

¢ pregumivel supor que as vantagens geondmicas associadas a atividade

inpvakiva possan ser estendidas ao longon do tempo, na medida em aue as

Firmas sfio bem sucedidas sm seu processo de evolugio tpcnolidgicn.
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& partir do somento em que o desenvolvimnento tecpwldﬁico PAGSH
a coanstituir um dos falores essenciais da concorréneia, o investinento
gy omelhorias g inovactes ~ seln atraves doo departamnentoes de pesquisa @
desenvolvinento de produtos, atividades de engenharia de fFabricngfo, dog
1vos eaquipanentos ou Ferramental, do btreinamento de mBos de obra, atc.
tende a tranmfmrmarfﬁe numa espéeie ﬂe rotina  dentro das firmas. MNa
inrtist e ia autgmghilfqt}ca g de tratores, por gxenplo, O }ancamento de un
aove modelo £ acompanhadeo de modificagdes an nivel da montagem dos
erodulos gus  exigen & realizagio de PEGUENDS invest imentos em  novas
Cerramentas e instrumentos, bem como alteragio nn disposigho & numero de
gperdrios snvolvidos nas tarefas.
Semelhante nogfo de orientaglo de progresso tdenico em  fungho
de “linkas  de menor  reeisténcia” permite  explorar oitros  aspectos

‘mportantes associados f ideia de trajetdria. Egsa  idéia  tambdm £

desenvolvida por Rosenbers (1974 & 1983) @ Dosi (490%) e refere-se X
At . i

incerteza que cerca . a atbtividade inovativa. Muitas vezes, o mnelhor

caminho évz;;tar rrsnlver problemas cuja soluclo € buscada de acordo com
WE FEGIRS CORVERCIiOnats P-proc&dimantoz ca;rdenadaf. N cquestio ¢ gque
zata tarefa, om si mesma, J@ a'gu?icieniemﬁnte complicada, demandando
tempn 2 gnvaelvendgo boa parte da energia das empresas. ateé a tarefa de
¥ebunr 3 adaptacio de projebos bidsicos,  geradaos fora das empresas,
gxige que se adotem zoluctes nfo convénciunaia cujas consequéncias nEo
suden ser totalmente previstas e, por 5550, envolvem incertaza.

Em sepecial, en se tratandeo de inovastes associadas 2 sistemas

secfnicos, como nos casos de bens de capital & wmAquinas—ferramentas, as
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incertesas 80 maiores emn consequéncia  do peso dos fipanciamnentos & da
turabilidade dos sauipamentos.

Q'iiiﬁﬁﬂiggﬂig_ﬁgﬁgrajetéria cono “linha de menor resisténcia’

—

“anbidm poderia estar  associada ans aspectos de  “cigncia normal”, tal

como defindda  por  Kuhn ({877) e  incorporados por Dosi  através dos

T e i e i s b AL e a e rrin.

~onceitos de paradigma £ trajetoria tecnoldugicos/ /87,

& “normatidade” seria repressntada pelos procedimentos
habituais que podem s adotadas por ipma comunidades clentifica  oug
ceennlagica face 208 problemas gue  se apresenbam a0 Tongo de  qma
+
frajetaria. Para as enpresas sasas beajetdiriazs manifestam-se atraves das
azlihnres praticas de producfo ¢ de desenvolvimento de prodatos, obtidas

& medida aue  os problemas & gargalos sfo resolvidos, prabicas aue o

arrcado adudia a3 selecianar. O paradigma representa o potencial  de

v b rny

desenvolvimento tecnoldgico, no seu senkido mais amplo.

ObﬁéFVE“SQ e, S8R As trajetdriaﬁy aa condutas compebibivas
dan ENRPFESRE PErmMANeces rﬁlak}camente ”ﬁaltaﬁﬁ, cgono observa Dosi, mesmnn
PR s sinais enviados pelos pregos Funcionem besn. MNa realidade, =a
sglecdn feita pelo mercado depende dos imperativos :tacnmlégitma g de
quitros Fatores que origntam ag direcBes do progresso tecnico.

Segunda Sahal(i?&i}, a evolugio tecnoldgica tende a  fFormar
alguns padries, qgue duraﬁte algum tempo, orientazm o desenvolvimentq
tecnoldgico em algumas inddstrias. FEsses padrfes ocorrem especialmente
em indistrias de ecanipamentos, onde se “oristalizam” zob @ forsa de
Qrmjataa(déﬁigna) que servem cone referéncia para o prosssguimsnto  do

pracesso de  mudanga  btecnoldgica. Easses padries, por  SuR Ve, SA0

~eaultodo de um esforen tecnoldgico gue se iniciod antes de assumirem a




e
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forma de um profdbipo ou de um modeln basico. Além dissg, continuam 2

AMlusnciar 0% avangos tecnoldaicos subseqguentes, muito tewpo depois  de

ginar de  ser referéncia. $80 projetos (e produtos) que adeuirem a
mdicio de um marco orientadeor, um technolsgical guidepost, que orienta
?” curso do atividade inpvativa /79/.

A nocio de marco de referdncia, ou guidepost, enfatizas n idéra

Cue gue uma inevacHo depende em grands medids do refisamento de um certo
adrio hdsico, gue embute as concepeles tdenicas fundamentais de  um
produto. O importante ¢ ade as caracteristicas deste padrfo sejam

eperalizdvels para o resto da indidstria.

“Primeirg, a epgrgénocia de amn marco de arientéqﬁm tecnolidgico
sreanentencnte depende da culminagio de avangos anteriores. £ raramente
ma auegstio de superar dificaldades radica?ﬁn Parsoe ser, antes de mais
gnﬁda, resulitado de uma ﬁfntﬁﬁa(,..f Segundo, quﬁnta maior @ vaviedédaﬁ
e tarefas 4 adals o design pode adéptar*sa,:tarﬁa~ﬁw mais Pfavﬁvel qiLe
cenha servir come guia a orientar o avanee tecnelégico”{(Sahaltiefss,
B 373 .

Por ouempln, & higstdria da tecnologia dos tratores agricolas

destace o aparecimento, aa década de vinte, de duas concepsies bdsicas

& tratores, o Fordson ¢ o Farmall, gue moldaram o curso future do

P ———— arr e S e

dpaenvolviments tecnoldgice nesta inddstria. A partir dail, os tratores

ofreram uma série de melhoramentos, ateraves de um gradual refinamento
de um padrio bDasicamente igual 20 dagueles modelos (Sanaldi?81,pg 347,
whras exemplos, na  inddstria naval €  asrondutica ilustram a mesma

idéia. & histéria da tecnologia deo D=3, na  inddstria agrondutica, €
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Freauentensnte usada cono exenplo,. Um modelo gque aparentewments nHo
spresentava grandes novidade & s nﬁwlera 0 mAis avangado aviio de  gsuy
cempa, tornou-se  padrdo de  referfncia de desenvalvimento tecnoldgicn
dursnte as duas dédcadas seguintes ao sed aparzcimento. Mesmo depois  gue
7 bturbojetr & introduzido, transformando-se  num  fove referencial
%@cnmlégicu, ainda Brevalecen fortes .elementos de cont inuidade
.“-’br_m-zr:it;!o&; pelo projeto do DE-3.

O principio de guidepost ¢ compartilhade por varias

fad

inguintrias, especialmante  as  que ratan envolvidas com  gauipamentos

duraveis comn algum aray de complexidade. Nestns inddstring, a  evaolagdo
mprnnlogica costuma seguir  alguns padries de  desenvolvimenbto, gusg  sip

delinidas a partir de um “degign” hasico gue, por suan ver, delimita =

e .

Tivegno  fubtura  do progresses  téonico, sua  btradebtdria.  Hs mudangas

i g ; RS e
ceonalsaicas em ourso  tendem a obedecesr a certas especificidades, gle

Aeardo com 2 natureza do objeko, um MECAnNismo O LR equiéamenta L ﬁsté
idando.
Fate proceaso ten diresio, ponto de partida ¢, a0 mesmo teapo,
gepec(figo (& certas inddstrias) e autawrefer&nciddo, ne sentido  de
gug s850 as priprias circunsidncias da evolugdo gue CIrcuNSCreEven As SURS
rossihilidades de gvmlucﬁa posterior. A evolugio rnf¥o € meranente
Rrocesss de agregaﬁga o1 empilhamentn_da _Fatnﬁ, Fla o8 constrdi  sob
‘orma de sistemas  aue podem se cristalizar em projetos, “designa’,
“layouts”, mdtodos € regras  convencionais, érocedimwntoﬁ de busca oy
‘ot inas dinfdmitas. A evoiucio manifestmn—-se tambeém como  coshecimento
cRCitn, AME S8 EXPresSs’a en éabilidadea, conhecimentns e aptidfes ao

Tongn do  processo  produtivo. O sistemas sintetizam 28 capacidades
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%qdquiridaﬁ ag  longo do aprendizade ¢ da  selegho de procedimentos e
Carstas referentes ap dessnvolvimento de uma tecnologia eepucifica.

A iddia de wpareco de referéncia ow guidepost repousa,

no fato de que gualguer processo de criacio de projetos
gau concepedes  badsicas resulta na criagio de sistemas gue evoluesm a0
g ango do tempo. Esites sistemas, o modelo de  um tfatar Farmhall ou o
é“ﬁeaign” do  POC-3, par exemplo, também determinam o alcance o
%igrcserwz:slvimento futuro, da evolugio prospectiva da tecnplogia & 58US
%;%mitaﬁh Desta forma, & esséncia de gualguer processo de rancepebo de um

%\ygjgtm {design) depende da criagho de um sistema. Por  oubtro lado, o

jerema governa o alcance dos projetos que virde depois (8ahal,i?84:179).
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5.5 8 InfluBnoin dmﬁ.ﬁakOfaﬁ e Escala.

O contexts en  gue se did 3 evolugHo tecﬁmléﬁica ¢ dinfmico,
onde destacan-se fatores histdricos e idiossincrdticos, que sio Mg o
bem captados pela noclo de btrajetdrias tecnoldgicag. Qubro fator chave,
aye infilut-na dindmica do processo de mudanca tecnoldgica & a escanla dos
produtos, especialmente quando estes zBo sistemas conplexos. Sahal chama
atencdo o fato aue a wscals ndo representa apenas o dimensfo estitica do
presente, assin come 2 histéria nlEo € apenas uma  oronica passiva do
pansadn. Ao contridrio, ambos fmrneccm 0 contexto vital em aue o Proceseo
svoluciondrio ocorre. 0s measnos fatores gue deterwminam o desenvolvimento
B oprogresso de amih tecnologia a0 longo de  uma trajetdria podem  também
definir suas fronteiras.

0% aﬁwectmﬁ de wscala mani%eﬁtam—ﬁe em duns mangirasd permiten
o desdobramento po%twrimr do processo inmvativm ag apresentar um  padrao
dererminado de diticuldades, que devem ser resolvidas obrigator iamantes
g miudam 2 definie ikmites A trajebtdéria. Mo ;rimeiro maso, a dimensio de
um sistenn presoreve ns possibilidades de desdobramento da trajﬁtdria,
ne segundo, seus linites.

& praéresao_técaicm'”abre novas avenidas” para mudangas no
tamanho do equipamen?w} isto . &, o processo inovabtivo ocasiona mudangas
e aﬁcala: Viarios agtores mencionan, o exenplo clidssico da %ntro@ucﬁo to
motor 2 jato come  fator de aumento de  tamanho das’ aeronaves.  Menos
frequente € 0 reconhecimento de gue o que contririo ocorre, isto €, de

que mudangas na.escala dos equipamentos propiciam mudangas fecnoldgicas

e pnsejan inpvacfes. Isso Fica extremamente gvidente no wvertiginoso

progresse da informdgtica, gracas A miniaturizacidn crescente  propiciads
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?ﬁla microslistrinica Cmioranireunitos intesradnsy, g S entende  aos
srodutos © processos prodatives crescentemente.

B patticular, a realizagsn de experimentos con proatdtipog e

%adelwﬁ reduridos engeda a oportunidade de desenvolvimento tecnoldégicn,
%9 plberar-se o bamanbho de ﬁiﬁ{wma velat ivanents comelexo, ndo  se
: anmayne mant (—':.tf' as  mEsmas  caracteristicas I.'l clonais, nas @ BEowas
%rwﬁmrgﬁ&a/i@fu

| Muito do trabalbho edperimental gue btem o ver com a .eiabmragﬁm

ﬁq desions o ocomn o construcio de protatipon, aprgaaﬂta defeitos.

Fodaness na o oonfiguracio, capacidade, dimensio e na  resizténcia dos
@atariai% asob tefsio ~hipicons slementos de escala-  vEo Fazer parte  do
provesss (novab ivo. De acordo com Behal, a escala @ invariavelments  umg

Formal da inovagio tecnoldgica em auibas inddstrias, oo deterninar

]

propriedades de seus projebos bdsicgy (4981, pg 36675,

o oennhecinento convencional suple gqus a gacala de um objebo

;ﬁaiﬁ ainda, barrelras Aug se durven 5 soonogias de sscala freousnbensnhe
%muatrawwaw tampmfdrim& comn o adventn de inopvagies el evantes. Earamgﬁtﬂ
Eé possivel mudar significativanente um sizsteamns sem  afelsr sun forma e
?aua Eub Ut ura., Qeﬁfm Forma, @ esunla de up obiebto torns-se um problgms
?Qg degsign. L dos priﬁcipmfﬁ mb}etivmﬁ dm.ﬁekanvmivimentu de produbos @

determinar a osscala conveniende para @ nove beanologia @ assesurar  que

- - . . o+ - + . ) o
s de ewscaln esejan de Fabo wiaveis, @0 conbrvirio da owversio

v miteragsd

Tmmis popular, wmudangas de o wscala nEo sho peranente uma coanseauineia de
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Lo e

sdangas hen sueedidas de ssonla”™ (Gahal,1981pyg 386y,

B osxisténoia de Fatorss Figicos & gstrubturais associados an

amanho do saguipamento pode Timitar o retardar a svelugleo beonoldgicon de

@tﬁk&Nﬁ% relat ivanente conplesos.  Un sisbtens gue aumenta de tamanhp o
mantem inslterados sy grag de  conslaxidade 2 sua formn, provorcionard

; anorgs oustos, eelo menos wi i','-:‘ m oosrbo ponto, [T ) W des o & ot &‘ ok

Figton ou Tgeomdberica”.

Ay economias grbtinguen~oe acinn (oo abhaixeg) de

Mo entanto, o4
wm o oerto tamanho, a partiv do  gual o sistemy sera prejudicado na sua

gﬁﬁr$wrmaﬁﬁﬁ g funcional fdade., Fara voltar a obté-las, ¢ precise albterar
éruﬁéﬁ%immﬁt& sun estralgrs, sus morfolooia e os companentes  wbilizados,
50 g, provave inenbe, leward & realizacio de investimentos /417, Mespe
§ma§m§ & desenvolvimento de ums beonologin peode ser afetado negat ivamente
;pmr ﬂiwaunﬁtﬁntiﬂﬁ_‘rwlutivaa TOF BEsg tammﬁhm“ Em ugeral, g ritwmg o
£ 17O o obdonicn diminul & wmedida  gus as sconomias de nabturess - F f5ios
Cendiem @ ocossar, € 08 custos azenciadeos b oexploragh 1,53 dagugla e enolo o iR
?a wlevar-se /187

Eﬂwnhmiaﬁ Figivas de wsoala ooorrem guando o cusko de  capital

}ﬂﬁ g oequipamento, o8 ame planta, depsnds de sun supsrfioie, R nnho

v lume . Ouira forma  de

sun capacidade  de  produgio depmﬁde i

s bEnnicas.  Blas

! 0 irndivigibilidade

srontmiag teonicns de escala

peorren Ffrequentemente  guande  se brabalbs com anidades de distintas
capacidade operabiva. Meste caso, abux o princieio do "minimo wmiliiploe

comum” splicdvel noum condunts  de egnipamenios ¢ servigos  considerados



tecniﬁaméntﬁ indivisiveis e cuja camhihaqﬁu maig eficiente & barata
requar um volune de producBo mining, quo € o gue defarﬁina a existénoia
de uma Tescala dbima minima” (Possas, i98%icap 33w Essn forms de sCononia
recnice de  escala estd  sszociada as  gualidudes dos bens durdveis de

capital, como serd visto na segundz parte da disssrbtacio.

Al influéncia da escala sobre a btecnologia ¢ bastante visivel
. e i T i — e T,

nos CRe0s en que o deseovolvimento tecnoldgico  assume a forwa  de
melbioriag & inavacﬁeﬁ_naﬁ projetos de prodatos relativamente complexos.
Tnddsterias dg  processo cmnt{ﬁuo também  estlo fortemente sujsitas  ao
sparscinento de soonomias de sscala 20 nivel da planta @ €58a3s SCORORIAs
infiuenciam a traietdria do pragresso téonico naguelas industriasz,

No caso dos equip#mentaz agricolas, por gxemplo, o aumentoe de
tamanbo  dos  sistema combinado trﬁtarmimpiementm tem sroporcionadon
inuimeras wpwrtunidﬁdﬁﬁ pPara o ﬁaﬁenvmlvimgntm tecnoldgice, ao longo  da
trajebdria iniciadn por Ferguson. 0 apraveitamento destss ovortunidades,
no antanﬁm, esta ﬁuﬂmetidn a um limite de tamanho, a partir do qual o
sistema tende a ndo Ffuncionar.

Nog que se  refere aocs wrmjétna GUE BErvem  cone aa?cs de
referéncia so ‘d@ﬁﬁnvolyimantm da tecnologia, os aspectos de -escala
man i fegstan—ge cagaratamente_através o crescingnto despkapmrcianal dos
subsigtemas, madangas no naterial emprggadc & aumenkto po grau  de
complexidade dos wistemas ao longo do tempo (Sahal;i?8i). Em geral,
qunse todas s situacies em  que um  equipamento muda  de dimengfo  sio
acompanhadas de\mudmncéﬁ em sua forma. Isso € 0 que ocorre ao longo da

evolucTo do btrator ¢ seus componentss, com a ¢aixa de c@mbio, motor,

glatemas hidraglicos sto. Seaundo Baker (42790, projetns de fratores de
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grands porte € 6UdANREAs froquente de  Fformas esttiveranm constantengnts
pralacionados na evolugihao dos tratores anpta n Segunda Guerrs Mundial,
guando S6UYS campongntes £ 0 todo grescem de maneira & em  ribmnos

diferentes, obrigando um- cont fnue  processo de adaptagios nas  projetos

priginais. Isso  tambdm  ogorreu na inddstria  aerondgabica, Com 0
apareciagnte de barbinas & Jabto cada veEZ  maiares. N entanto, @sse

BEOCEEE0 ﬂﬁc pode estender—ae cont inyamente sem  dar lugar a situncdes
despropositadas.

Mudangas de ﬁamauhm em wistemas mec@nices fresuentemente
conduzen @ -madanga nos componentes atilizados. A prmprfadade% Ffﬁicaé
dps compangntes de  um sistena geralmente estio umnd}eianadaﬁ a certos
limites Fisicos relacionados R0 tamanho. Mdguinas 2 eanipamentos maiores

Pal

ewigen materiais. de maior resisténcia em relagfo ap pese. £ 0 qUe
OQrorre com 08 trétmres de grandes dimensies. I[s50 ﬁﬁ prigem @ um
intere%aante processes - de Feedback tecnoldgice gue pode reperéutir,
inclusive, em ternos das aﬁéndaa de pesauisa cientifica. A tendéncia A&
m%%iaﬁurizaéﬂe , na infeormitica, por exewplo, tem induride & busca  de
noves Lipos de  condubores sletrdnicos que permitam maior v@lacidadg &
BEYUrANGER na circulagio das unidades de infn&mé&ﬁm.

Talver um dos aspectos mais importantes éﬁtre ns associados A
mudancas na dimensio de um sistema mecidnico oo gletrinico seja o Gue
Foarpe mais  compleMa a sMa estrutura de  funcionamento. O aumento ﬁa
compleiidade de  aualauer sigtema, ﬁéja Cgual for suya base téonico
prmdut%vé, tende a alimgnbar um Processo de sningfes/problemas do tipo
descrito por Raﬁenhergf Assim, A adndﬁ& de cilindrops miltiplos em

matores para CaFros e tratores passoun a emigir tambem @ introdugio de
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End

ﬁ&itipiwa carburadores. s ans muydangas acarretaram altaraches B

;;;:.v aieto do motor, btornando-o cada over mais complioadn 2 ompior . impondo
Tambhém albteragties aos prodetos de tratores 7137

Mas o graun de copplexidade nlo pode aunsnbar indefinidamente

g comprometer seu funcionamsnto. Meate sentido, a escala opera Como um
Hator twpeditivo on, peln meaons, de rebtardn & continuidade da  ewolugio
ternoldgiva an longo de certas bradetdrias.

Md, ainda, um oubtro terceiro btipo de sudangs  tegnolsgica

sociads A dimensEo  dos sistemas  de aso da bteonologia. Segunds Soln

ARESY . A tecnologia & Fungio da escala da organizagio prodetada parsa

sun utMTizveedo,. Isto €, o tamanho dos sisbenas que  obilizam

wmn teonologia influencia a dindmica da mudanga t&onica.

.

A& origem do D03, por guenprlo, @@#@va gmndimimnada paia
;HQC&%%#G&@E cde uwmn AerOnRvVE Con Qaraﬁtérfﬁtiaaﬂ adeguadas pars 5eﬂuir'aﬁ
gtvanﬁﬁmrta aereo de targaﬁy.Tamhém_ o aperfeigoamento do subomdvel Idévﬁ
ému%@m aoexisnténoia de fﬁdﬁﬁ.ﬂﬁ rodovias de 5mavqua1idadw (BGahal,1981).,
Paugl David (29750 ohasrva gqus a introdusio dz ceifadeivra no

fmiatems de produgio Familise nos  Fstados Unidos teve que @8SPErar  SUase

endag, aue  nfo

winte wnos, em decorrdncias do pequeno bamanho das o Fa
vinham szonla pars substituivr sdo-de-obra pglia mecenizagan. Embora a

G im do o wsn arguamento apsdie-ae ne o idéia de gque n substituigfo  seja

‘proporcionada pela relagfo entre o cuasto do saldrio e o custo inicial de

auinicio da madgquinn, destacs  gue  relagio  depesnde FTourtements tha

mwistdncia de uma cerbts escala nas btaref

g execubadas com Bn nagniong.

Fodowe en mesdos  da ddoada de  ginguenta do sdoulo dezencve  gue as
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‘* opr iedades dus farmers n s | Eotados Unidos  atingiv amo o .i: amanho  gue
gpﬁrm%tia A introducio da mEcanizagio das Larefas.

Mote-se gue n oadogio de dme nova btéonica nEo £ o dnica Fator a
é;nfzuemciar a oestals em o aue & usada. A wdoecho crescente de tratores  na

mgeioulvora € apenas uma das causas do aumento na eseala de produgio dos

¥ 2 organiEagio

ahrelecinentos. Qubros Fatores sio tipos de ouliuras, ¢
dag atividades, oulros investimentos em capital & ubtilizagio de  insunos
mndernns, topografia, seistépcia de smistemas de  irrigsgfo, sto. Eale

Exﬁnjuntw de  cirocunstincias converse pars o debseninar uam o cerbtn padrio

wan de  téopicas. Pode-se, inclusivie, analisar &wm gug

proporcio osubras btecnologias ssbfo associades ao tamanho dos sistemys de

ui i lizam. Mo ecaso da agricultura, a atilizagio de defensivos g

fque

peaticidas hambém estd wssociada b oxistinoia de economias de escals pn

:

futebenn fagricolal gue s o ubtiliza. Blédm  disso, o tampn ¢ cusbos

avalvidos na  mudanea  de  eeseala 2 na omadwnocn teonoldgica ol ferem

shy  bornp-se mais PR e anis  rdpido mudar oa

atarbe. /G R

ftﬁ&ﬁmlagia do que » ossoala do sistema gomo uam todo.a
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whbad

eS8 Iwportdncis da Combinugfo de Tdonicast Sipnergias.,

fs ohservasdes  anteriorss enfatizem certos lidites g FQQ?&%

sntam ag longe  dn svolusiio tesnpldgica,. & dinfmica de

e e e bt oer e 20t P20 % e e

HE Be R

anbertor,

mualauer sisbens on svolagio depsnde de sun hisbdria

avlvimento bdonico de goerbtos produblss ¢ processns, £ das

neses iadas B oestas btecnologias, em particular, das circunsidinciang  que

g iam ousbos & tamanhos.

o tend@neias gue se manifestan Ao procosso de evoluelo de uma
tecnologia e que viD ser responsdveis pela diregio tomada pelo  processo
Haovabivo nHo aBo apenas cercendas e retardadas pels malor  complexidade

e oum o sistema,  Sahal obssrva,  com  grande psrtindncian, gue @ visho

miatas &m geral sobhresstins 0 agpescbo de  que O progroeoso bEomnion

Ma wverdade, o Jongo desse processo, podem apavecsr mais  de

ondincia aquae operam em diregies contriariass Isso ororrs gquando dungs o

maia btecnalogiag combinam-se  dentro de wm nesso sisteana-padrio. Neste

sud. o oanalogian com oo mundn biolag

Lyme

co deiss de ser validasids,

focombinacio de virias tendénoi

At

Tebe U mESmE 5 ogtama wm Fabn bhastante copum. Trata-se de um processn de

minergin o Bisbiose tednoldgice em gue oz efeibtos “sowman-se”.  Exemplos

A ovarisdos g conbinam tecnologias sefisbicadas, como as dos  realores

fnuclesrss, com teonologias mais  oconvencionais, 7 oEngsnbaria naval,

coalbandn (08 ey ioe movidos a0 snergis puclenr . Gubro bon sxepnplio w50

Ly
fmn mauipamentos de controle numer ico gue conbinam beonologiz dos estados

-

ANians.

fuglidos com oA de ciregitos sletrinicos & fabricacio de bornos meg




coicas or bundag da industeria de maguintas  Ferramentas o da inddabris

conchilisticn ¢ de autopegass sl

A ocombinagio de Jdistintas teonologias relativiesa o tendinoia

I3

observa Sahal (L984), a  evolupfo de am sistems  esbd sujeita n limites
wome 03 anteriormente mencionados  apenns epnguanio este sistema Fioar

famlndd. A unige de  duas oy mais  tdonicng aumenta o pobengial

teenoidgico de forez praticaments ilimitada (Sahal, 498%ipg 710

Migitan veses, guando dups o omaiys ftecnniogiag se integram, o

intenn resgltante  pode  ser  simplificads, mesmo  aue . coaplexidade

Hgonina de oum deles, fsoladanente, tenda a  aumentar. Tssn fol o aue

oonrron por ooasiio do desenvelvimento do mecanismo  de ongate satre o

.

rraror & 0 o implemento. Em condunto..o sistems Pol gsimperlificadan. En
ormes 1aolados, Fepresenton onm aumenbo de complexidade do mgcanidaon

suvalwidn.,

O exemplo, sois uma o ver, ven da inddsicia de btrabtorss. M

reonaldaice dos trabtores teria abingido seu dpice an Final  da

de gusrenta. 6 evoluelc dos srodetos, a partiv do refersnoiand

armbianll, aspnrentenents chegnva & seu

Arnecidn pelos projetos Fordson g

Yimite, borpande jeprovdvel o dessnvelvimnento de selhoriag posteriores.
Ho ertanto. B sdaptacio do sisztema de erngante de trés pontos, gue permite
Py omonteale dos implementos  agricola, reprEsentoug e ROVO o marco

impulastonande a teonoliogia sanovas direqgies.

»ooki o mrbe o Iindusteia de beatores & o resultads duw conhinngio de

capotamento tecnoldgico  aw longo  de um procsssn sm evolugio. Townd



74

fodecada g subenba rwprﬁ%&nfﬁu um inbaresane nn avolugio  dos
étva#ureﬁn Mo wntanto, n exploracho de taunﬂlmﬁiaﬁ cmﬁbinaﬁam A fiiwvel
ﬂ ge sistemas de ado, espegs ﬁz\l mente as gue se dRo entre equipamentos e \ W
?amhiantﬁ agricols, representam tend@nciag provaveis de desenvolvinento.
;Emamwla concrebto de Sxito alcangado no Braastl, com ajuds de instituicies

de pesudlisn nacionsis, € o equipasento de plantin direto, dessgnvolvido a

fpart iy da  Intearagio  de  seforgos de  aperfeigoamentn  de  tratorss. g
;Empiﬁmwnﬁmﬁy sdequando-os 3 circunstancias dos  sistemas sgricolas  de
uno oen paises tropioais.  onde  a inscolagdo e a  intensa pluvicsidade

Sreguerem cerba protecio dos solos, ao contriavio de uma swaior  exposic@n,

iammw nom Poiaes de olima temperado.



f.7 & Teeonologia como i4b Prnawmﬁm ﬁm Aprandizadoslearning by Doing

A nocio de  Yguidepost” revela gue .bma ﬁa?tﬁ Ao Rrogrenso
eopon dauewﬁe 2O aperfqiﬁmamentm g melhoria realizados em oconoepgdes
gur 2¢ bransformam om wadrgéﬁ bdonicons. O desenwvolvimento potencial deo
nma nova fdenisn, ﬁeée&d& de tempé Ey ?Hﬁ@rimmntagﬁmg vamguprajﬁtza? E

principin, sao ferealizdveis do popto de vista pratico, coptém erros o

B ogus ser subaeb iAo A bteshes MRS PrOoporcionam aness) A povae  Formas

conbherinento, ag nIlvel do  processo de  Fabricagfo. & atraveés  da

olugiEn dos “gargalos”, que  vRO surginds a0 se  tenbtar lewar & préticas

ﬂmma VR ﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁﬂ %écniﬁa, 00 mEsE0 de mudanga Fiiys cmmpmnwntes Giger

Cfmpenm parte de dipositivos smecinicog.  gue 55 eppresas adauiren  povasg

apncidaden. O mebtodo fmelfgito neesse  processo &0 o ode Trantative e
are o,

A dddia nan realidade, bastante prixima  a de imperat Tvos’

eonolidgicos de Bosenbsrg & ajuda a reforgar . ideia deg que O progrecsso

rdepien aoorre de maneira cunpiativae. O design  de novas bdonica  auase

smpre baseia-se eb bentnbivas aus sBo smpresndidas sistenat icamente oom

ajudn de plantas pilobos, probtdtipos, tunsis serodindimicosn, ebto. &

Wy Er LERAC IR ol W Nova projeto invariavelinmente detws lTugar para maitos

Laperf

CoRnEntos. O gue se  SRpera gue seja uma inpecdvel concepaia de

;pv%}&tm, Mo wvores pode se Tornar um Fracssso rotundo. Mo oentanto, oon oa

vaey prodoat fvo, Forna-ge

cmulogio de experifncia on design £ N0 BEOog

saiwnl identiticar & remediar obastdculos.
{ progressoe  tdonico pode gser considerado, portanto, como  um

det aprendizado g esbtd, quase senpre, relacionado & tenfativa de

de Falhas oy ereos comnstidos anteriorments ou adeguasBo a novas




3%

éﬁitmagﬁw% e GE apresentam B ENPresa. §oum Prﬁfﬁﬁﬁm de longo  prazo
g““ﬁ gavalve aouslagio de  conhecinentos relevanies num ambients  sewpee
éﬁm constante transformagio.  Por meio da  espebicin & da experimentacie
émaﬁéfﬁﬁtan"%ﬁ ﬁmmrtuﬁiﬂadﬁa_d@ methioray e apsrfeigoasr btarefas o, também,
fdﬁ rexlizda-ins mais rapidamente. B, 2ainda, atravds do aprendisado  que
?ﬂmvaﬁ apmrtunidaﬁwﬁ.de‘prwdmuﬁﬁ wrepchem éﬁr idwnti?icadaﬁ\(ﬁmakywintér &

SEATEYT

ar
0 aprendizade reguer ubilizagio de  codigos de  inTormagin
Coomuns @ procedimentos coordenados  de busca.  Hanifestacse atravds  de
: . . N 5 \ . ] | -.
coapacidades adauiridas pelos individuos o pelas capresas ao longo de sua
fﬁﬂfﬁitﬂ;ﬁgy cheganda o confundijir-ass Con algumas robtinas, de tipo dindmicn,
can lopygo do processo de dessnealvinento de povos produlos 8 0 procEssos.

2

gundg Gimon (L9693, a experiéncia obbida anteriormente  alrave de

Cproresso de aprendizadon consiste na mais importante fonte de selegfo an

Clongs de uma Lradetdria sspecifica.

“Em esatnoia, o prégwaﬁgm tdcnico nEo § Jamaits uma .Quﬁﬁtﬁﬁ
?tréu%aix Fle depende de anguisicio fde experidncia ﬁrética aﬁ_iﬁngm_ ey
;tﬁmpwu & ﬁVQiugﬁn ta kwunm}mg;a nHo € megramente resuliado de on conjunto
2&& emrn o SuE ﬁé repelam. .ﬁntég de mats nada, ele & governadgo pmr' L
éﬁfﬁﬂ&ﬁﬁﬁ o mudanua_tumulatjva” (5&&&1,19&13pag 1427,

O processo de

capanc idades derivadas du

e tratando de O inovagies onvolvendo sistewuss complexdas, comn b

1L Em oambos 0%

Cpapital, um ooutro bipo aprendizsdo, pelao

- T el

?ﬁﬁam%, o desenvolvimento teoenoldgicn & resultado de indmeras melborias
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plivadas a wma  concepedo originalt,  am geral, wma concepcio sobre  um

aprendizado o

sntan

cuma Forma de equisicio gradual de exper (8ncia tecnoldoicn o de  ohiengio

Lrnow-how.,
CHGwmgundo Rosenbera (A983capituln &), em stapns proximas ag Fin

ns abividades de pesanisn bDdsica, O processo de aprendizado envolve @

e, Parte deste

amuisiodo de conhegcimento relativeo &s leis  da nature

-

fennhee inento pode ser aplicado  awns abividades de  produgfo. Na fose  de

%dﬁ gnvoleimenta Fingl de um produto, o aprendizsado govsiste na buscsn  de
Eﬁuaﬁ caracter isticas #timas. Heste estdgio, o apwanﬂizaﬂm.é ariﬂntadm
%para as dimgnales consroiais do procesan de inbvagies, incoeporarandg
nowas Formas de conhsoinento sm eng @1t flarin © em ciencias HaASIcaAs.

O Igarning by ﬁﬁing; seaundo eshe sular, ocorve ne stapa  da

Cmanufabura, depois gue o produbo df Foi projetado, depois do esgobamento

§ﬁm§ sutdgios de Pesauisa o Desenvolvimento. ¢ sprendizado, nssse  oiwel,
feangiate e desenvolver  habilidades Cdonioas relativas a0 progesso  de
‘produgio. ¢ efeito Freauventenente manifesta-se en redugdo de custos por

fanidude do produto 24464 .

O aprendizacdo tanbdém sz manifesta por meio de capanidedes

Cpdauie idas pelos iﬁdjvfﬂuwﬁ g opelas empresas,. 20 longo de sun svolugan,
fmwnﬁuﬂdingﬁwﬁm com algumps yoatinas. 0 learning-by doing Frequentensnie

fagaume 3 Forma de  reqras de conlduba téonioasn, agarentenente banaiss

cauidas pelos sogenhziros e projetistas, rules of thush. MNezxke caso, a3
Pnovaebes afo  mma  sspdoie de subproduto  do brsinsments anterior  da
‘wAo-de-ohra & da expeeifneia Ju adguirida. Parte desses  conhbesocimnentos

sde chogar o s sistenstizeda por  fdonicos & engenhsires  envalvidos
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nas abividades de peroducio ¢ de desenvolvinento., Mesmo ag atividades de

e

feh poden ser entendidas como rotivas “aue servem Pﬁra‘d&tﬁrminar en gue
direndn, de 4uE mAREivra e .quantm deve-ge  aexplorar uma poten:iaffdad&
tecnolidgica”™ (Dosi, Winter e Teecelpag 10).

Ag robtinas asgociadas ao aprendizado ¢stho sempre mudando e,

ainda qus processo inovativm poses durar maito tempo, podem proporgionar

inovagtes primdrias. Este £ o ¢mse do btrator Fordson,

gue evaoluiu de

vergies de um  trator sem  estrutura (Frameless) g, apds um  prolongado

[R——

procEsso de  acunuisaglo .agpmfiénc;ﬁ ¢ aprendizado, transforma-se num
MEP e dé refer%ﬁgi# phr§;%.é§éfu¢ﬁ$wﬁméférimr. A1dm ﬁiﬁgﬁ, a aprendiﬁmdm
gesempenba um importante papel ns evolugin de ftecnologias direbtamente
aszaouiadas i ciéneia.

Uma das vantagens do en?oﬁue do progresso tdenico baseado  no
lerrning by dning'é e &ie revela a5 ligagzfes que ocorrem enbtre o
praocesso de produgde e as abtividades valtadas para o desenvolvimento das
melhoriaﬁ_qﬁa BEOQ a&rescwntadag ne produto;:Frequentemente, umR inovagio
de produts depende de mudancaﬁ. ng processo de Fabricac%uwllnﬁvaﬁﬁeﬁ de
produto & de processo estio, na_r@alidade, interligadas &, raransnte, o
degenvalvinento de ma é possivel sem o da ocutra.

Grande nunero de inddstrias aperfeigoam seus produtos & os
desenvolven através de métodos de _exparfmentacﬁa com modelos de  escala
r&ﬂunida‘e_ caom protdbipos. O desenvolvimento de uw novo conceite de
projetn, um design ¢ quase sempre Dbasgado num intenso processo  de
cuper imentasio através. da construsio e testes com_mﬁdelus em mEnor

gscala, Dificiinente, um novo projeto ou um sistema  que contenha uma

fova conceealo téenica pode prescindir de alogum tipo de experimentaglo.
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A constraghn da .Qedglmﬁlreprﬁm@nta uma ponte indispensavel
gntre as atividgdﬁﬁ reperimentais, gue “ogorrem  en laboratdrios e A
éradug§o massiva ou em larga zscalal(Sahal, 1980 tpg 2020 . A enperimeniacio
# part:cuiarmentﬁ impnrtmn%c”em virtuge do risco de gue an novp  prodeto
o se waterialize adequadamente ﬁmﬁ a Farma de prototipos, primgirg, e
de produbtos, d&pogg, devido a problemas de dingneionamnento é e escaila
o por causz  vomplexidade de  produtos e processos. Exemplos de
atividades .que: necessitan de !,t.m 1onge processo de  experimentaslo e
rprendizado  s8o indmerositdneis agrodindmicos  (“wind-tunnels”) na
conabrusio de aviles ¢ de plantas pilotos exparimental 5 oem inddstr uv:, dr‘
processo & 0 quinicas, protdtipos de tratores pré-manufaturados na

indistrin de tratores, modelos miniaturizados de embarcagtes, L.
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L. 0 fprendizado pelo Uselbearning by lUsing.

Mem senprs o oopaoibsgho durante a mudanga téonion decorre  do

serendizado adauirido no processo  de producino. Md oam tipo especial de

coenhiegcinento ou experifnoia que & aduagirido depais que o produato &
comeretal brada, conbesipento que deeende do sey uso. Trata-ss de oubra
?mfma.ﬁe ﬁwrﬁndihaﬂmyﬁeiw uson o Iearnig by using, qae s manifesta
atraves do aprimﬁvamﬁgtm de caracter (sticas  que af vEo ser rava]aﬁaﬁ. A
mentda gqusg O prmdutm' & usado. A necessidade de  aperfesigoamentn  idog
caunipanentog dmﬁadmg de wintenas &ecﬁnicmw complenog, Conn quase tmdéa
ou bens de gmpitﬁl, por sxenplo, evidenoian-se A partir.dﬁ LB
Sa guanndo wusados intensaments, gstes produbtos manifestam sous .
propienas de concepeio, ¢ seus defettos de consbrugio. O caso btipicvo & o
e BV DES. Nmrmalmwﬂt& pn o sintomas de desgaats & de tensao  assooiados
aos materiais, om especianl aog mebtais, cugtam B orevelar-se € $0 e. Fameﬁ
depnia de hamtaﬁﬁ%‘tmmpm e Un0. & inddsiria aeronautiea incorpoars Suse
ipo de .imput, praoporoionado o pelo aprendizado  em oondicliss  AdvErens,
nars Forgr  wmodificagfes  em  seus pﬁmjﬁ&mﬁ mriginais d@' REFVOIRAVES 8
G-?uﬂc}whamehtm dos componentes € siostemnas Jque Complem  am
conjunto mecinico mamwlwxmy.ﬁmmm o trator, tambdn depende desta fores de
aprendizado, ﬁﬁtaﬁ§§ s jeibo A/ .dﬁagaﬁtﬁ Belo usg caﬁtinuaﬁmg Fage
cmnhwcimaﬁﬁw Parna-ss decisivo  no opso do Funclonamento acticuladao  do
ﬁmnguném brator//inplenentos. Fm roym medida, = Qvg}ugﬁm téfﬁ?}§9ica clon

tratpres deve-se a esta forma de aprendizado. Pode-se pesno dizer que ¢

A opartir da dindmica de gsrgalosZealugio de problemss, propnrocionada




10 LA joyid

dedine a bteajebrdria  beo

, .
T 3wE | B

Er

O owmprendizado pelo uso referecse a uma diferente “locus tle

porendiradn do o gue 0 aerendizads Peia guperiénsia (learnig by doing). Ha
VHF At FAZOES Pars isen ser  assin. Talverm en termoy  maic Qe als, B
carseteriastteas de desenpenho dos beng de ecapital duridveis nio podem abr
sntendidas enauanto nio hajsa gans mmﬁ@réﬁnﬁia prolongads com ﬁﬁtﬁﬁ freng .

Heaste senbtido, sstamos Lratandd com caracteristicas de performancs, R

o~
i

m sl dRng”

o conhecimento cient(Fico ou  fdonico ndo  podem prever o

CHomemnbergs 9831230,

Rens de capital dordveis sd revelan conpletopenie as suas maia
tmporbuntes carackerfaticas  guando usados intensivaments. Trataceze de
pocnl iar idades que eles 56 mostram com o passar oo tempo. Meste sentido,
»osun perforoance, Tereeante”, ¢ allamente incerta. 0 aprendizadeo pelo
unn. lesrning by wsing.  persibte delerminar o oue Bossaborg  ohama e
£d z H " . . oy oy gy By g LA P P S i ope . k. £ N g o Coora gy B
caracberisticas de desempenho  abimn”™ & 0% engenbeiros de desenpenho
pparacional” destss equirpnampentos e om ogue medida emsess  caracheristicas

A T OS mUitoY ARnos

Cmdebam 0 wsen Uempo de vida dtil, A5 vezes, shko nece:

A vonheosr o8 melhores s£rvicos gque gastes LPLL Ppansnt oy

mabhes guE GE POos
podicn proporeoionar 8 0 a3 oun mrlhor Torma  de ssnubaengBo, l%mp Loarna o
processo inovab ivo bastante gapecifico € gropicia o dessovolvinsnto  de

ums arss de conhecimsntn espeoializado  sn btorno de certos prodalos e

Rl Ty
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wdwvén de principios oy métndos cientiFicos, nem  pode ser predizivel =a
partiv da observagio de teonelogias andlogas. Trata-se, nw reslidade, de

conhenimentos sobre aspectos sapecificos &, Bm grands parte, ERP P 05 .

¢ gue » abtividade produbtive ssapre snvolve alouns bipos  de

conheripentos sapecialisados  aus, comn Dhaserva Rosenberg CL9B3Y,  om

Al wunicns gm orelssfo & um processo industrial ¢ a alguans bipos  de

L

et t IR R eI Cate conheoimento sebid aﬁﬁmaiﬁdm Boum oonJunto de  possivels
meThorias gue FEQUer i arande Familiaeridade com o gue este aulor  ohama
e ”miﬁdaiﬁé ﬁa ﬁ@quﬁnﬁia produt fva™,

Yon Hipepel (19789) observa gue o processo de diferencingio que

aeonpanha cerbtos prodotos, como bens o de capital, estd estreitamente

retacionado a esta Forea de aprendizado. Isse decores da oportuanidade de

s

pe usudarios modificaren eagiramentos & ssta modificagio s incorporada
pos novos modelos.s Faberigantss podew acetbar introduysir certag audangas .

uonuay ios. Sase ssatforgn rebats gm termos de btarefasy dé desenvolvinento
gdos produtos gus,  Bor BUR VED dﬁﬁ@nVOlVH“;Q em o estreits relagho com  as
atividades de assiskfacia téonicn e comereialianlizacio.

al Yrﬁquﬁncia da diferenciacio estd ligada a certos padries de
concorrinria const ituindo,. ewm certas  meroados, sun marcs regiatrads. D
sproviitamentn desse aprendizadn & san sishemat {zagdu atravéﬁ.da rob inas
e oprovedipentos mmmrdﬁnaﬁmm gneeda & ocriagio de novas abividasizgs. i

come we FTosee oriado um canal para perwmitir o aproveitamento dos efeitos

x

]

envadendos que se manifestar entres an @isapas MAIS prodimus Ao ABuar i

Tiral, oomo as dg comercislizeagao, planaelsssato de vendos @ sustaténcin
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teonicn. Na medida em qus as inforsactes 4209 gsudrios fransfornan-se  emn

s

Soomer o dwel don prodetog & sBo introduridas nos  produbtos,

&

capan i tn

-

conbr ihuogm para di?ﬁ?ﬁﬁﬁiﬁ”lﬂﬁf Feforeando a  capacidade de  ocompebigio

dos srodobos e das Firmas.

i, enseja doies tipog

Yegunde Rosenberg,. o sprendizado pelo us

de omxperi@ncta, uma associada & omudanga tecnoldgica incorporads em novos

s ipamentos w oubtrn, gue chasas de progresso téonico desinooreoradn.
Mo prismgicvg oaso, o aprendizado condur s melhor  comproensio
ins relagiieg gque -sxistem snive um projeto g o degsempepho do  equipasents

resulion, avaliado atraves do uso. O resultado € 2 moedificacio

Srge gle’
nn oeoneepeio do prodeito. Se oeste esforco de aprendizado Yiver condicdes
e wer sistepatizado, pode transtormar-se em “robtinas dindsicas”  (Dinsi,

WMinter » Teecs, L9692 garacterizendoe uma especic de gfeito  tecnnldgica

ingdumida Tpara trﬁﬁ”y tal como os linknges de Hiﬁﬁchman“ Eabes, por  sua
W, Padem izl novos  probliomoas a ﬁfv@i do procesaso prodativo,
Tevanido & alt&racﬁé% nm gsbrabtura de auatué 2 induzir A Vwaiiﬁacﬁm i
itnwveat imentoas, gue acompanhiam, poy erxenplo, o syauisielo de  Yerramental
parn ser dsado ne produsio. Pode anselar, atd  negsno, modificagio  nos
mgqﬁﬁmg g prQCQﬁémﬁ de pwmﬁugﬁpy de  Forms oa btoraar o Fabricagcds maizs
Flewivel # mais rwngp%iva aomogifivagtes nas lTinhas de produgio.

A Construgsn dé protatipos cxprassa ums fornn sistematizada de
intaeragio #ntes atgvidadag de dessnvolvinento de produts & o 4so dﬁﬁﬁeﬁ
pugipamentos. Ha, btambeEr, oubeos t}waﬁ g conhesinento & Iinformacies aue
RN ser nosinilagos por melo de sspedientss Benos Conventionals, dquase

empiricanente, come  serid  visto nan disguszsio sobre diferenciagho e

competibividede, ng capituio ¥ destan dissarbasgiEo.
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ﬂuﬁﬂm LR , de gonhecimento gdesinoorporaso, Tonenherg

refoere-se o nelharias que nbo ocasionam modificaries diretas nos heng de

t

papital, ainds  gue revelen informagiss sobre  seu dessmrenho, podendo

sway om oganhos de eficifncia o produtividade. Morpalnesnte,. anbas  Formas
de aprendizado sHo indisancisveis, enbora em aloumas inddstrias, cons
informatica, o conheoinents desincorporads assuma papeld egrbranment e

importante na evolugho beonoldogion.

Segundo Freeman (19827, unma inovacio  ben sucedida deve se
bosear no ocosheoingntn das  necessidades do usudrio. Este  conhecimento,
segundn s#le, oferece o oportunidade de explorar os ofeitos Ffavordvels de

En tAovAacho por omals btempo, asgsim comn propicia a chance de ap?ﬁgriagﬁm\

de lucros associados 2 inovacio,. Além disso, n  inovagio terd maiores
chanves de ser  difundida com  sucesso na medida ogue inforwagiss  sobre

suns caracterfabticas forem transmibidae aos seus pobtoncizis Jdesude ion.

Segundo  Lundyall Ci98683, o processo  de aprendizado, pelw

pupgrifneias o pelo uso, svidengia 2 interdependénvia aue gxiste  enbre

pa pbividades de producio o o prooe de mudanga tfonoldgica /4770 Este

v

subor consudera @ produsio como um processo repstitive, onde tendes » se

e

srvalver as ot inag mais sinples ow robinas ssbtaticas. B oo processo

de inavagio € conbt favo & cumslabivo emn gue b oriabtividade destana-se, ewm

e
*

grosielo hs decisfes robtineiras mals alementares. Nobe-se aue 1 ligagio
entre as ab ividedes de produgio s as abividades inovabtivas dificiimente

podem g exPresunr en bermos  guantibtsiivos, ao confrdrico dos fluvos  de

hens 2 oservigos (pyg 363F.
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preeho at ividades de Pel. Por onbro, o processo de inovagiio dentro  das

b

navos peiodos, novas Formas de organisncdo e estabelecendo um novo Yipo

gde tigacdes gnbre 0% sistemnas. Aldm disso, a divisan de trabalbo  aue’

vigora a nivel do processd  produblivo nen senprs &0 8 NOSHR qus a?ﬁta. #
mudangs  tgonica.  Hlgumas inddﬁtrimﬁ, g exemplo, SR hagicamgntﬁ
gausr e de inovagoes geradas sm oubreg inddsteiag ou setores. Dubras,
funicionan cono Foon d%'gmramﬁﬁ dee inovapfne, frradiandp-as parg  oubros

setorss g inddstrias. A agricultura e grande  parbs  das  inddstriag

“tradicionais”  slo  usudrias  de  inowsgdes  desenvelvidas em . oubras

r

L, due mn Bém ooomo mercado del

st produbos (Pavibi, 4984).
Uma das esracterfsticas mais (mporbantses da fconomia  moderiia,

e

sa oque boa  parte do esforco goondsico sstd voeltado para o produsio =

A Fusio de novos produbtos e de produtos aperfrigoados, £ = }igacﬁm entrs

LAl A o g

oundwall, £9582 . Produt

o benden =R

prndutorey O

oy

g 8 oan fungic

y desnta trooik gque os nercados

Gu prgEnizam. Bo omercados  relabivamente organizados. as relastss  entre

o

euario # produbor hierarguizam-se, (sto ¢, umn das partes tem condiches
e doainnr @ ooubra, duee por meios $donicos, duer Por meios  clentificos

e teonsldgicos, Aldm disso. gatas eelagiss  ensedan o estabelecinento de

~acmrﬂ&5fﬁ'éédiwmﬁ.dﬁ“ganﬁuta que ajudam & contornar a tnosrtezs prossnie

fm b ividade et v bundall destzaoca alauwmas  das  caracteristicas

envolvidas ne interanans usudsrio-prodebor, 5 saber

Firmas tan o dom de  reestrulorar o sistesa  de produasio, introduzinde
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i) o canhﬁﬁimeﬂfn'mbtido via aprendizado pelo do uso, 6 sers
incarporado 2N noves produtos oe ﬁmuQ&r cqntatm direto com 0 usuarioys

2 hid uma teond@neia de 0 produtor monitorar o processn  de

aprendizado de forma a estimar a capacidade do niEudrio adobar inovagless

30 garmalqz @ cémglemmntaridmﬂe recnoldgica, obssrvadas  ao

nivel do  ususrio, represeﬁtam ﬁarcadu potencial  para produtores
inovadoress |

43 inovagdes de processo gntre usudrios podem ser aprgpriadaa'

pelos produteres ou aumentar a® compebtitivo, enguanto inovagtes de

produto que  ocoerrem ao  nilvel dm usuArio implicam novas demandas pm?

guyipamentos (Lundvall,i988f pg 3523.

O usudrio preciss saber sg as novas caracteristicas do prodato
B a?etivamen&é ,adequadas as  guas necewaidaﬂea. Quanda 0 praprio
usuér?ﬁ precisa  adaptar oy desenvolver um produlto  novo eie tende &
eavolver o produtor,lespet}aimente 6 e ﬁurgém difiguldades no uso  deg
waripanent 0o . @uéntu meris compleNn e eﬁpaciéiiéado for am equipamnento pu
sistema, maior sera » necessidade de cooperagio direta. A fncerteza,
nesse caso, estende-se nBo s46 a0s aspectma_desconhecidms de ﬁm NOvo
produto, como também A performance continueada de produtos melhorados.
Bens de capital du%ﬁve?a fem o sed valor associando apg servigos  que
breatam quE, POr BHR Ve, dependen de seuw desempenho ao longn do  temnpo.

Fid

¢ vBo se manifestar A&

i

05 problemas e deficifncias dos equipamentos

medida que egste seja usado. As =atividades de assisténcia téenica

—

reforgcam o8 vincillos entre produtor = ugpﬁrio; sendp un fator decisivo

da concarréncia no caso de ndquinas e equipamentos complexas.
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# intﬁfﬂ@ﬁﬂ.ﬁﬁtrﬁ o progdulor g o UBUAriE estd sempre 3 exigiyr
maior Formalizagdo, %&mmndm pnovas instincins de organizacio e uma  panta
g atividades aos departamentos de desenvolvimento de sradubtos g %aﬁ e
comercial izacio. Desta  forwma, 2 ”uanfiabilidadﬁ” nbﬁ equiwammntmé dw
cupital g servicoes assooiados,  bambém  chamnds de  meral  perforasance,
PG B $Qr um dos parimetrosg da concorregncia, an iado ng pregos & da
qualiQQﬁﬁ“ Eata “amnfiéhiliﬂaﬁe” implica a swistdnocia de um oddign de

congduta & oa mndtun confianea entre produtores & Usudrios.

Em contrapartida,  tate nove tipn de organisacio supde  montar
e aistemae de informactes sobre caractaristicas dos mmvga érmdutmﬁq Tal
comg os Tfluxos de infarmamﬁq” de ﬁrﬁmw (49747, wsees sistenas 80 Caros
e demandam fempo. esfareos e iﬁvmﬁtipgntmu e a tecaonlogia & complexa €
wdeita A muﬂanaag Cmntfnmaﬁy cogdigos de informacio devem ser Flexivels
2, mitas vezes, um certo “backaround” cultural comum & necessirie par#
putabelecer estes cddigos & regras tdzitaﬁ“ﬁﬂ conduta. Esta guestin estad
Fmrt&maniﬂ ﬁf&ﬁ&ﬁtﬁ-nm RS d&_deﬁenvmivimwntm dan “softwares”, no  Casn
via informdtica mas existe, também, no caso de ?abriaagﬁm de aquipﬁmentoﬁ

de processd, mencionados por Lundvall, em inddstriss onde se desenvolve

N

s processs de aprendizado.

. Y
s i Pl
v o
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Mw?aa
S14 chumpatpr, aparentemente, tinhs <ongciencia de gue -esta  definicino
apr?%entqvﬂ problemas, Tanto que apresentoul  up conceito alternative de
fungao  dg  produdiio em  gun chra posterior Historia da Anal-ise
Feonbmica i conceitoe mais “reallizta segundo ele. Esta fungio  de
produsho referia-sg g substibtaicio entre fatores capital € terra.
/24 0 progresso tgonico egsbtd associado @ ciclos de crescimento ou  de
prosperidade, aue ge altbternam com outros, de decadéncia oy de recessio.
fs Inpvagies  primarias oo revolugionarias desencadegiam © processo dg
transformacan £ s30 seguidas por  umnad torrente de inovagoes secundirias
gue s aenpgralizam zio sistemn econdmico. Ao sze difundir, vio perdendo
intensidade 8, pouco A pouco, deixam fde ger responsiveils pelpns efeitos
ginamicos gerados ogug Vvao ‘"plltar A% Dscilagoes da gconpmiz.
S35 A literatura sobre o progresso técnico @€ muito mais vasta 4o que  os
enfodques aguil apresentadados. Indmeros autores de grande importancia nao
foram mencionados. No  escopo deste trabalho, no entanto, oeptou~se  por
destacar 08 trﬁcos gesenciais da visdo schumpsteriana, para contrapd-Ian
a um terceiro enfogques, comentado nos itens sgguinkes.
F47 dinda  hode, te critério ¢ uasado para efetyar’ C]dﬁ ificagdes
embora s nmetodos modernos de taxonomias adobenm os”helotipos”™, populagao
de gapecies CHLGAS propricdades estatisticas SAD consideradas
representat ivas de toda f{espetig.
SES SBegundo Lewontin e Levin (1985) o mecanismo darwiniano da  evolugilo
desdobra-se em treg principiosiido pripcipio da variacao, rpelo gual on
individugs diferem uns dog outros na forma & na fungiosd}o princiein . da
hereditariedade, pelo qual os descendentes ParceceEm~%e RMALIS Ccom O pPRAIEG
gy wuE Ccon individuos nao relacionados:3d) o rrincipio da  selegln
natural, pelo gual variantes diferentes deiwam diferentes nimeros de
tdescendentess
A&7 Agradeco as observagdes a Dlovanni Dosia.
FAS Em artigo de 1977 Nelson e Winter defingm & inovagin Como URA
mudanga nRo- trivia} gm prodotos ¢ em processos, que nao esta relacionada
a umm  sxperiencia anterior{i®77). A oegstrutura de custos @ uma  certa
capacidade de admpinistr 0% FEcursos sag 08 dados com que A Empresa
onta. Limitagdes de orgamento poderido cons tFﬁan naovas estratdéglas  de
Pel) ¢ o processo inpvat ivo. Guestoes o problemas  que urg&m a  cada
momento depandem, por @ua  wves, da pericnc;a antcrimf. MNos mode 1o
aspresentados pelos autores, o processo de inovagido, identificado com ag
gatratégias de Pel, ¢ representado em  termos de ump distribuiczo de
probabilidade condigcipnal, tanhecidas certas caracteristicas da
OFGRAN I ZREAO .
87 O conceito de paradlqma tecnoldgico de Dosi refiere—se 3 um padrac Jde
solucles de alguns problemas, atraves dg principios selgcionados de
atividades cigntificas e tecnologicas.fi analogia com o paradigma
cientifico de Kuhn ale sggiundn @ autor, no sentido de gque as
wtbividades, cientifica & tecpnolisgica estao imbuidasg de uma poderosa
heur istica derivada deg um mecanimn do tipo “Gestait”
RSN ideia de gunidepost. de Sahal ¢ semelhante A de compalsio
tecnologicn, deasenvolyida por Rozenberg. Em artige intituladeo "A Diregie
da  HMudangea Tecnaldaica Mecan i snos de Indugdo e Sistemas de
nfrgue” {19747, este autor observa que as  tecnoiogias complexas coriam



compulsbes & presstes internas  qne, 20r  Sua vesn, Pnduzen & pPesnuisa
tecnologica em determinadas diresles. Essas pressies operam ao nivel do
estabeglecimento produb ivo, mas tambén dentro dos componenetes utilivados
nos produtos.  As inddstrias do rcomplexo metal-mecinice e  agtomodive
compartilhan desse Pipo de pressfes.

18/ Darwin Jd observava ,em relacio A evolugfo do seres vivos ,que o
crescinento bioldgico de um organismo requer maicor desgnvolvimento de
suag funebes respiratdérias & ¢o sistenn digestivo. Em algunas espécies,
# evoldgio exigiu modificagies om alguns drgios gapecificos,
altwrando~se a propors@o das dimenstes desses drgfos com o conjunto do
sistema. Quandg havia crgscimento, mudavan &5 suns Fungtes © 4 propria
satrytura do organismno. Na caseo dos  sistemas industrializados,o mesmo
principio parece valido(Sahal, 498i). Ao longo de um  processo  de
mudaneas aue alteram a forma de um sistema mecdonico, dificiimente serid
mant ida a mesna similaridade geométricga. © aprimoramento bioldaico de
FAERS NA peECUAria ten procurado destacar certas caracteristicas, como  a
de oferecer o maior velume de carne em  relagdo 2 estrututa dssea do
animal. Isso levow no aprimgranento de certas ragas de grande peso. Egsa
evoluglo esbarra gm certos lTimites, @ partir do aomento em gue ocasiona
perds de capncidade de sustentagio com base na estrubtuars dssea, & 2 perda
de equiliberio, resultando nun aumento de acidentes e frafturas. A4 mesan
coiss acanptece cam a envergadura da asa de uam pissaro grande, aue  tende
A ser malor do que a de udm RpAsSSAro pegulEnd.

A relagio entre as a’sas ¢ o seu volume ¢ comprimento nlo pode  continuar
. aumentar indefinidamenty sob  pena  de impedi~lo de wvoar.0 wssno
principio pode ser aplicadD a0s avites €. apesar do AVanen considerdvel,
construindo-3gE AEFronRAvVes Ccada vezr nRigres, persisten ag limitagles
mEncionadis. -

/447 NBo ¢ sd ©  investimento em atividades de PeD que estimuia @ o
processo inovativo. Na realidade,  qualauer tipo de investimento podera
ter repErcussies  a nivel da tecnologia. Essan relaglo entre 0
investimento & o pracesso inventivo J& era reconhecida por  Schaocokler,
ainda gue este autaor enfatizasse & mediacio da demanda  entre 0
invest inento & R inovagdo  (ou a  invencial. Pode—se  argumentar,  como
Bosenberg{i?2746) gug =2 inddstria de bens de capital cumpriu papel
histdrizo semelhante mo atribuido por Schumpeler ao eampresidrioc inovador,
ao longo da  evelugie tecnoisgica de diversas inddstrias, =2 parbtir do
sérulo passado. A compra de hbens de capital que representan 's)
inwest imento  das - industrias  compradoras, darantem - o REEBED as
hest-practices, possibilitande a oeorrencia de inovagies de processos
nos setores € indistrias ade os absorven. '

JLR/ HE um ponto em gue a tecnclogia apregsenta limites e para qug e
poSsR  AVangar, £ - necessario  sgdar conpletamenteg os fundamentos
ternoidgico, oy alierar ou  componentes.Nos micrecircditos elegtrinicos
intgarados, & evolucio tecnoldgica de impressio tdos coircditos) pas
mindscwlas superficies de silicio tem obtideo grande sucesso em diregdo 2
crescente miniaturizagBo. 08 chips de memdria contém linhas bas finas
gue tornam passivel armézenar nsima dWnicn pastilha miihbes g
bukesi{unidades de informacfo). Por mals sxiraordindrias que sejam esgas
tecnnlogiag de  impressio  de linhas nas  paztilhas, ha um limite ao
proceasso. de inpressio numa meska superficie de silicio, devido &



Yo despllega 8l vigor su pigl aensradora
PR de sngrgiss, sus Pitdnicos Fastros.

Y ioe hombres se sabregan a la Fuanelidn oreadora
Ta seguridad suprems d8 1oz

T AL DG .«

Feagor rexaplidos bratales,

Mierrg iatente, bhisreo candenbe, bBartvturado,

siafanda, rodandn en espivales,
. allo huracanady.

b awerna herido,

trepidando,
en rusdas, en motores,
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inpossibitidade Fisica de se reduzie indetinidamente o fragado das
mivrolinhas gue bransportan as Iinformasdes. Isgo tem orientado a  busca

e oubros bipos  de condutores sm subastituigio  ao stlicin.Ten
influenciado, bYambénm, o desenvolvimento de subtras concepelos ¢ sistemas

g trapsporte de inforeoaebes (supercondubividade, biocondutores, eto)
(Brodeki, M., Progrsss in Galtlium Arsenide Seniconguctors,.Scientific
fBmerican, Fehruary /499y, :

JLA7 Freguentemsnte., =» complexificacio do esgquipamento revela algumas
implicacsies gu Larmss homegm-pianina, O orescents sumento de tamanho  dos
pratores brouds  CO80  consequincia intolerivel raifdo pars o ouvido
hamano. A ftentativa de  resolver este probless acarrebou  euperimentos
g resulbaran em moditicactes significativas na mdquina. Parx abafar o
pipido, o wseotor fol  coleocado  sobre uma  armscio flexivel suspensa. O
gubtadn desta :

AiAas Bunndo  duaas linhagens diferentss sio obtidas, elas GerRm
tradetaerias gue, normalipente, 180 voltam A se sncoopirar, cads ups 58
prncaminha en direcio oposta (Oastro, ARai9%8H).

JLES Entretanto, @0 evidiénecia mais notdria deste fendmeno, nns  dias
atuais, &€ @ elgbtrénica, que cada ver mais, wen substituindo partes,
preas & modulos elebtro-mecanicos nos mals variados sistesps produbivos e
produtos. Con o graduasl awvangs  desses glatemas oletrénicos de
inFarmdt ton nas ndaninas, as partes  oecdnicas que nelas permangcen 30
main exigidas, pols Funcionam, agnra,. sob o comando de ronbtroles nais
Fapidos ¢ weficientes, obrigando-as @ evnDliuiren para o8  CcRapos 4o
meranics finm ou de precisic ¢ dos novos malerisis.

F164 D efeitos do sprendizado no  curso do processco de producBo & 0 sgus
impactos em varias  inddstrias foram descritos por vdrios astores  alén
dos mengionndos neste capitulo. Areow & Paul David sstiveram entre  os
pIoneirog. .

SRS Enguanto 8 tsoria convencional enfocs a alocacio dbtima de valores
gy uso como um problema econtmico, o problema da soonomia aoderna £
capagitdade  de  produsiv valores de  uso  gom povas  caracteristicas.
Meroados “perfeitos”, segundo sle, tenden a reproduzic apenas estogue de
vaiores iguais. No entanto, a cads perindo, & gconomia recebe nova eiota
de produtos novos, ou produtos gqualitativamentes alberados.  Maousies
mercpdos, inovantes de prodotos sho Fatos execesecionais & nio poderias dar
Tugar ao aprendizado pelo U0, HNA WEE QU8 as relagies entre produtores
& usudrios de teonologia slo sbeolutamnente inpessoais.
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Parte LI
Eeolusio Teonnloaloa das tianiias A icolns. g Brave, Histde iada

indnsbola s de Ssus Mevoadng .

LBt ¢ Zurgimento da Indhigbterin & dos Mercados de Midaginas fAgricalas.

ﬁfé o séoulo dexoito, os iwplementos 2 ferramentas  agricolas
eram rudinent Ar e g ) i abt icament @ N M\ go dishing Li Pam mibo das ubilizadaes
Eﬁmim mil anos anbes por antigns iniliﬁmgﬁﬁﬁ dan Hain Hwnwr b da.ﬁuwmpap
Durante a revoluciEs Industrial, o problems de prover palores
L e::fzz;aii;i ades  wlimentares ' da  soeciesdade  © E:} Tocou-se  com  dramabticidade
Jomais viﬁta, fundamentalmente, na Inglaterea g Eurosa. Mo secualao %IX,Ia
populacin europdia  aumentou em 200 mithies de p@%mmﬁﬁ @m W intmném

movimento de wrebanizagio.  £n gue um contingente proporcionainente  sem

precedentes de PESHORE PREGON R dedicar-s2 a abvividades nio agrfcu}aﬁ,
s industEria g nod servigos (Daerry e wiiiimma,19??)"
Fagiamwﬁe_n@cegﬁériaé profundas trénmﬁukmagﬁﬁﬁ tﬁCﬁﬂiﬁQ[ﬂ&ﬁ‘
e ma AR agriﬁultuf&u .Q prmgrﬁﬁéa beonigo de produsio de alimsntos
ﬁﬁgenﬁia daw mudangns  bdsiong que  pooreiam emn oultras #freans,. O gransde

walte tecnoldaico nos fransportes, com 2% ferrovias @ Com & navegasio a

vapor, desempenbou pepzl Fundamental no avango da producio de alimentos,

brms candn ng cusbhos de o reas.-*,_“}. mraments de palses distban "r B o

Sem divida, Fol a partir da semeadeira GUe 5 MECAN I ZREAD ﬂmg
procossod agrioolas tomnod  grands fmpulﬂm} Mo Final do sdoule demoibo,
Thomes Doke demonstrou gus no oulbivo de cereals a semsadeirs para grios

momaasirava H4,% lTitros de ssmente v elevavsa a proadulividads da colheifa

gm 48,7 hectolitros por hettares.



Obviamentae, o progresso. nEo Foi uniforme. Em 1856, na  Ori-
Bretanha, havia mails arados de madeira dd gque de fereo &€m ugsn, mas, nas
Fazendas-nodelo itnglesas, na década de 49%8, snormes galpbes Jd alojavam
maguinns de vﬁrfmﬁ tipos, tadas movidas por transmisedfes gug partiam  de

dmE mAGHing B Vapopr Fiva. A5 oolhedeiras inventadas na GBra-Bretanha e
i .

Fetados Unidos a  partir de 4786, nio foram asbtilizadas senfo cerca  de
meio stoulo depois.

Uma nova versao de colhesdeivra sargiag  emn 1833, quando  Obed
Msoey, om ARSricano, Criow ama mAgnina mRis prdtica gue a colhedeira do

13

gucociés Pelly projetada para ser pudada por animais de tragho. Em 1932,
enve nodelo foi aperfeicoado g substituido por oubro de Cyrus Melormick,

upiversalmnentes consagrado .

Entre 1850 e 187%, inigia-se um pkﬁcefﬁu de mudangas  sue
rulmina quandp Inglaterra g Furapa deixan de ser o principal centro - de
progresse técnico na agricaltura. Meste periodo, os pa fses ndo  suropeys
deixam de ser fornecedores de alimentos nBo essgnciais 3 sobrevivéncia
foom eucegio do agdeard para  btornarem—se naicres supy idores de  géneros

indispensdaveis, comn carne, trigo,. progdutos }ﬁctﬂoﬁ & bropicals.

Oz Fatados Unidﬁa convertem~se, entio, no centro mundial  do
Progresse tecnaldgico na  agricultura e na fabricacfo dos equipamentes
aaricolas. Entre 1786 o 1940, = dren cultivada nog Estados Unidos chega
a 160 milhves dé hectares, mais de 1@ vezes a superficie cultivdvel da

inglaterra 8 Pafs de Ooaleg.



Segundn Rasmuisset,y vAr o persanagens progainghies

divretanente gnvolvidos
nos Estados Unidos.

Arthur Young, defensor

finalidade de desenwolver inplenentos.

Buacn de melhoriag @ inpvandes
aradn de wenear see& drill, mAguina de
asa dn arado (3 ivRnad.
tim dos mais importantes

deeialr ofar algyodio projetada por

ipowneiic, UMR VES Gue BEPRFAT o nlgodan dos

poque absoryvia grandes cant ingantes de
repreaentol Um dramat foo

»

Mem n madgira nem o ferro

das pradarias norte-anericanas & Q

Faynlver o ao?m-adequaﬂamente o faxer Q%

Tilinnis, John Deere, CORne ol

aue e adapiaran it o bem a0%

e ceifadgira {para trigo)
const ltuiran as invencﬁea nais
camninho nafa o da%envmivimeﬂto de
aidm da primeira Iv&raﬁo e

surge = 0 Macbormick, patenteada

GO m’apervﬁtqéamantw dos
Georas Hashingbon contratow um
do progrre@ngo tecnoldgics
Thomas

mecinicas

debulhar,

F1] O WhiEnEYa Conat TLai WRR
m¥a-de-nbrn.

fundidn adaptavam—se brem ANs
arado ndao

auleoog.

n progumir arados

importantes sntre
uma série de
collirdeira puxada poOY

em 1834, MeCormick abrin sua

G4

ol Pveramn

instrumentos agricoias

vécnico hrit@nico,
na agriculbura, com 2
Jeffereson dedigou-se W
desenvolvel projetos  parl

arato para cacostas,

avancos no pariode foi a maagu ina  de

autdncica
grios £ra Bna rarefa tediosa

Fate eqiiipamento

incremento de produtividade.

5010
consegiria deslizar para
m LB37 . um Fureeiro de

de ferrn foriado 1is0

solos das pradar iag.

@ A Eegadéira (para  fenao?
i83@|e igB4®, abrindo
equipamentos de colheita.
cavalos, de HUuEssaEY-

Fdbrica

iniciaiments en Virginia, passando parad fhicage onds produzia CEréA de 4

x

mil mauuinas poOr AND. purante os  22.ano0s

Fransforpon-se oo maior produtor.

gua transferéncia

geguintes MacCormik cresced €

para Chicago, Em
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3, Yeve o propisito ﬁe BOOMSATNRE € dwﬁlmﬂaﬁﬁntm goe  agrioultores
;a&?ﬂvéﬁ das pradacins & pladiciaes réﬂémwcmﬁqulﬁt&dam do Denteo &, M i
é%awdﬁ, g Desthe am&ricanmﬂ_

O munesso das ceifadelivas, enfardadeiras ¢ nubros mecanismnos a

i aninel encorajaran uma bendéncie en diresio s maquinns que iR

dependian mals da Fforga  humana,. #ntre as  gusis pulbtivadorss de  viar los

Sivon, comn o ode -Liﬁter, para milho, gue  arava, sgmeagva £ cohria oa
semente, tudo numa 56 opsragio £ 0 um ancdinho pars  feno g orios, ambos
Tracionados por aninais.

Segundn Réﬁmuﬁﬁwﬂ, é A Gusrra Givil americana gue, sm Gitima

instincia, fornece o fmpeto definitive paras uma grande mudansa agricola

poaguele pRis & para o conwversio de Forga bumans & Lragin animal sm forga

B0 vioa.

Folb nos Estados Unidos gque s@ gomegon o usar bratores, grandes
trithsdoras & “combines”, as colheitadeivas, gue execybavan em uam dia o
processa die o colher 42 hectares de frigo & " realizar todas aes  opsragdes

TYET salins, abte o ensacamento Jdo grio, Podes elas movidas 2 vapor. Em

L

Dakate, por vmita e LR, Farzia-se aracio em grande esoala, ﬁmm'dwgeﬁaﬁ
de srados  Drabaihando 5}mu1tﬁnwa £ paralelianents. Esses  sradon eran
montados SODCE PRGUENDE CRIVOS de duas rodas ondsg se ingtalava e homnen
e puHados ﬁﬁr Qué%ru ravalos peemibingo o culbtive de fmensas BEERS  COom

produtos dest inados ao aeroado.



55

Bpos o “Homeshead ﬁﬁt”y am 1842, 2 mcupamﬁm‘dm.ﬁmv&ﬁ berras
pas pradarias o deppis na éﬁﬁta 2 oa consbrucio  das novas @ﬂtradag de
fareo brangscontinentais, possibilitaram o oriagho de  uma  agriculbuen
maderna 2 mecaniead ;ﬁ nos Estedos Unidos.

Tnicisimente gstaciondrias, depois subo-tracionadas, as
mAgbinas a vapor gram aplicadas em wie o tipons de operagdes  agricolas,
srincisalpente w& grandes Farendas do Ceste. Um sxemplo sobre apliaaéﬁm
;ﬂa Forga o ovapor em Iargs gscala £ o de 0)iver Dalrumple, um  sxperisnte
}faandeirm de trian ﬁw Minnesota ¢ de agriﬁgltmreﬁ o Red River Vailley.,
g Dakoba (jw‘iamr&:eq. Delrumple, por voliae 1089, if!iﬁi;}u By ouldivo  de
étvégm pmandn brafores & vapor 8o grandes aue  alguns sulcoos  atingian
éCQVﬂa de 4 wmithas de cownprimento {(Hasmadsen, 1983%pg 54).

Qbﬁer?ﬁwﬁm_quﬁ a omecanizasio nBo Fiocon 1;mitad& e .Qfaﬂdﬁﬁ
Parendas mmnmﬁulturaﬁ, man exbtendeu-gsa peia% Qiabﬁﬁ dos Farmers, muito

?mﬁi% diversiticadas. & tenddncia % mecanizagio Jd se Firparal no Comeco
Do owgoulo. as vendas anunis deg magquinaria agricola, nos BEstados  Unidos,
incluindo as axportagies, aleangavam 181 mithoes de délares, frente o 7

iwmilhftes de ddélares ao ano,. alocangados 599 aonps abras.



3

5 oA

Morte pouco antes

T
geral cavalos. Fssa substituicio Ffoi totralimente complebada ne amdrica do
i

By

AR

aluglo Teonoldgice dos Trabtores no Sdéenio XX, /747

adonto prssndn. O auge na FabricacBo de tratores o vapor foi abtingido es
6

£913, guzndo dez wmil bratores Fforam Pabricados. Ha Furopo, antes de 1960
nos

15

i
suabat ituiram animats de tragio, £

Originalmente, beratores
oy Furopa poar volta  da

Mundial
e

da Bzounds Huerra

Emm-ﬁmcﬁuﬁp Ga itﬁlia, onde a substituigiEn Fol Tenka.

apresenta sonelhangn comn o mdauinn movida
g canadense ninda o

tra Busrien,

Prator modsrng

agriculituras americana

0
;oA sharrua, ussads  na
griiat s uma charrua gom bragio puxada por oabo (Benius, $98%), primeiro
na manufatura de Froelioh,

na eagenhoca oon

1892

& aque fol

vrator f ogasalingd foi construido em
M montou-se artesansisente
wih APEE
Deere

Unidos. realidade,
o antolr, ajustando-se om necanisno de bragBo. Somente

adauivido por John
o

sEaddon
sanibada o primeire projebo de um avbtomdvel b gasolina projetadn por
Py i iy

&
N

de seusn brabores

e Frostich
i

i

CET VL

FOBCHR,
tratores, 2 MHart-Parpy Dompanyg. surgiug
fat

L mpras
Baelden (Wright . 1998, O ¢
aindn
grupo de pesguisadores

fabrica de
estorgo ds um
# Hart-Papr Domapany

bransformando-gse na base,
deponis,

A primeira

prolongada

ST 0 .
Eeme

sm LPOH, apas
Wisconsin. Pouco
B

P lown
o
Atd a primeira gusres sundial, o uso de Dratores n gasolinn ou
5

Universidade

maguiride pela 01iver.

1 crescoy devagar. o olevagio dos precos dos produtos agricolas,
A

2w pelativa de ftrabatheo assis comg o estinedo do governo amer ioani

s aumento da producio agrioola sncoradaram os fazendeiros amer ioanos

Fazer A Feansicio pars s omscanizacio, sstimuiando prmﬁ'&ﬁm ingdustirial.,
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fo longo da decada de vinte, o mecanizacfo dn aoricultuara noo

tados Unidos aumentou, embora moderadamente. Fol somente apos o Mew—

\ " . ) . ) ) N
L B CONSEdUENCls dos prooranng B gricoias degslanchados ezl Governo

doz Daebtwdos Unidos, apds a2 Segunda Guerrn, que ocorre a2 btransicio A

Wiz raGdn agricala v oo mercado americano alarga-gs cans tdaeravelmnente.,

Aposayr do lento aumento da demanda, o periodn entre as guerras mundiais

enciouw um significative desenvalviments da becnologis dos  tratores.

pre

G avangos maberial izaran-ae atraves de inovastes de produto ¢ avancos

consideravets oblbidos ne P?mﬁ@ 50 de produagiio, especialments na ﬁtgwa e
LR CT TS ET W

ﬁﬁt&ﬁmdﬁ 1913, o processo de aontagem de bratores ainda era
inteiranentse dessontinugo. MNeste ano bentou-gse a primeira swaegriencia  de
Fabricagio em  sdrieg, adaptando-se alguns  sistemas  cowo  Engrenagens,
ﬂivecﬁp g correias de Dransmissio a uﬁ chassis, onde a0 mobor. - Entreg

19ES & 1949, as melhorias incorporadas permibiram asmentar a  oondianga

aar - - - -
smpenho do brator . Erntre as melhorias © as inoyagaes  pode-ag

neo e
rerlacionar a ignicdEo por MAYNETO,gus permite adigionsyr dm mator imprylan

de arrangue e, principalmpente, B introdusio de mobtor a gquercsens, Qe

)
L

aperava $Em A necessidade  de dgun para controlar o Sen aguEcinento.
desenvolvimento de um ﬁiﬁteﬂa de acionamento de forga comegou a ser  bem
sucedidoem 19418, pﬁﬁaibilitandc AVANCSS na transmnissio  de poténcia do
trator para os diversos inplementos.

O primeiro trator a ter grande sucesso € da Ford, o Fordson um

modelo muite sinples, fundido a Ferro. Seg. langamento deu-gse em 1917,
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ser nontado sm sdrie permite wna redugio de custos, em relagio

Poves anter tores sontados descont fnuamente, abricdo caninho  para

Sifusio na ayriculbtura. Por volbts de 1918, as vendas do trator Ford

b icgiam um  guarto de umn mercado ssbimadn en 189 w1l unidades. B

SERED . wloangavan ceron de 79 por cento dos 458 mil tratores vendidos nos

shados Unidos.

Por volta de 1928, partant o, Ja exigtia wm projeto hisico  de

Chrmbor sue permanscey mais o menos o mpesuo durante  as duas  ddoadas

cmeguintra. Eese projebo bosico, cudn  expressio mrior  &vd @ concepgho

CFordson, pode  ser considerado o oumn inovago  prindria., A partic dels,

f?mﬁﬁm sendo incorporadaens geaduais avangos béonicos, oom cracteristicas

e ingvagtes & melhorias incrementais. O projevo de engenharia  bidsica,

oo mabtanto S PEPMARSCE O opiegmn durante moeito ftoneo, Funcionzndo  como

creforencia para o desenpvolvinento subrgeugente do produto.

O btrabor Ford nfio era um trator verashil, anbes LEMIA pupdoie de

Topcomob iva agricolsa, ups nmddguing de arrastar. Permnanegcia indti] para ama

Ep i de operaches agrigolss. sxoeto as de gradear & arar &, MEamBD  PArn

shas aperacees, o projets Fordson sebava longe de transformayr e R

bes modelos  acabava

wmiaquing idenl. A palor aussncia  de a%tabilidadw el
por zrojetas o Qﬁaradak para fora do smesento. tornando-o muito inseguro.

Enire og ﬁnma ge {918 e x?ﬁg, g brator Fordgson dondina o
W O aa o ameriﬂaﬂb ¢ canadepse, Ao lTangn do periodo, suas ecspeoificagdes
hdsicnsg ?er&%nﬁﬂﬁm prat icamante inalteradas, embors  sstivessem  sendo
inroreoradas Yarias selhorias an  proldebo original, visando Bidsicanente
averfeippar o sey  desgnpanho @ AUmMBNL e © ﬁégurangan foub it izaciao  do

Frator, no entanto, sminda esbave reesbrita s pounas opseagfes infoiais de



preparn do solo. Una maiér erzati}idada da wmaaquina s9 fol nonseguida
apﬁé uman seris  de gsforgos dirigidos para melhorar sed Funcianameﬁtu,
adequando-o A apersgies menos roadimentares.

O resultado vero em 4925, com o dessnvolvimento de am  trator
de uso seral, zedés longo  periodo cl_ Foes foaroos tecnoldgicos, gue duraeram
rerca de degw anes., 7 Farmall, da _Int@rnmtinal Harvester, remfésenta i
primeira trator el en L mag com deecon adaptado para uama
série de operacies w_. . .ols acles de forma, com
slevacheo do gixo Eraseiro, aumentando o ui..aneia ao solo & ajustamento
a espaee entre  as rodas  diasnteirss para cermib by O g8 deﬁ}mcﬁmeﬁtm
entre as Linhas. -0 novidade 2 2 introducio de um mecantamo que  Facitlita
4 elevacho dos implementos do nivel do solo. Oragas ao Farmhall, a
trator izacio pide ser esteadida as culturas exbangivamente alinbadas.

Entre os anos 20 & o inifcio dos 40, aparecen outras novidades.
Jdohn Deere introduz o modelo 7D aue val servir oomo referéncia para  a
ewnlucio de sus  linha d= irat&r2§, pelo menos abkd 0% anos  sessenta.
fssim como @ 2 Fordson, Al ers  uma mAguinag maito versatil, embora  seu
cunbs fosss mais baixo. Em 4921, H.lanz, de Mannheim dessnvolve s Lanz
fulldog, um trator com caracteristicas semelhantes ao trator da Deerg.
Hux v&nt#gem cmﬁsiﬁt}a &im pnd&f SEyr pprerado com  aualquer Lipon
C%ﬁburtévﬁl, gasoiina ou 6lep.vegetal, alen de apresentar um  aEnor
aumero de pegRs £ componentes. Em oito anos foran vendidos mais de . seis
mil unidadeg dests mmda}m, Em 1923; ssta mesmna firmg desenvolve o seud
Pfﬁmeifo mmdélw cam.tracﬁm nay qﬁatrw rodas, smbora so fenha  fabricado
g an@adéﬁ deaté' tipo durantg trés ANGS . .0 projets bisico da lLanz

mantdm-se até 1994, quando € adauirada pela DeEere.
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Heste pev {(odo, 'ﬁutrﬂ_cﬁnjuﬁtm g e lhorias eaﬁﬁve aor tentado
;ara meihoray o perdormances do trator. Ums delas ?éi a substituiclio dos
faraﬁ de ferro por poneunsticos de boreracha, expgrifncia di?icultada\ pelo
;ﬁraﬁﬂﬁ tamanho das rodas nos prineiros modelos. A0S poucos reduxig-se O

iAmetra dus vodas sem o preiudicar s capagidade de  tracBno. abrindo o

aminhn para sun amela substituigio por pnsumsticos, Ut Droree em
CLRRR, Observe-sg gue S8 e 1934w Continental iniciava fabricagiio de
fpnﬁuﬁ sara Lanz. Dom a introgusio dos pneuamdbicos, o trator ganha  malor

§wqui1fbrta g estabilidade, Facilitando a2 #us overaclio em campo /27,

A adoeio de pnﬁuﬁ paevmits, banbém, aumﬁntar'a-cépaﬁidadw ol
tragiho dos trmtm;aa ¢ simplitica consideravelnente sen deslocamento an
tonga de gateadas pavinsnbtaday ao mesma bempo que rapresenta augmento  de
vonforto para o &rﬂtmriéta$ Entre L9359 w 1940, oz btratores com snoeus
p&%%ﬂm.dﬂ A4 para 9H ¥ ﬂﬁ_tmtal da produgBo 2 togo parn todo o sercado,

Mesta ‘:T‘-’.‘.'G’ DER, 9P nodrdn de de *.i}(-}.‘i‘ivfl‘}ltf imeato teonoldonica do trator
abinge soen nivel midximno, considerando-se  aus o prodeto bidsico original
mant tnha-se meis ou menos inslterade. & evolusho tecnoldgica, mté ent fo,
Vinha permitindn a incorporacso de selhorias, embora (250 aumenbasse 0
G d@ ammpleﬁ?ﬁade dg sistens MECANTLO. 0 SUPpRGo Pars adraday #ﬁ NOYRS

maptifiecacies, supondo inalterada a convepsfo tecnoldgion bidsice em Yorno

sy nrejﬂtmwpadkﬁu ido modelo Farmhall watave praticamente sesaotado & Jd

nEo restava CcAMPO parn sperfeicoamentos adicinnais.

fiowvolugfo tecnoldgica do trator btomoy noveo imeulso, a partirc

£,

avolvinents do sistems de “berés pontos” & do controle

b

idrauliecrg remneto na oberacio com o teplensntos, Atd entio, an  operar



&

tepdementos, tendendo an wvirar. Para  compensar, procurava-se  adicionar
peen nn Frente do frabor o gue representava outro eroblema. & introdugio

T

g oengats de Ytrfs pontos” no mecanisno de Juncio do trator com o8 seus

tmplemnentos conferiy majwr Tlewibilidade hs operacies, pernibindn que se

addon. Eeste ghgate

trabalhasss Com implﬁmﬁntuﬂ cadn ver mais maia R
simpiificou o Fﬁﬁaimnamﬁhtm o ﬁmnéuﬁtm trator-inplenentns  agricolas
traonsformando-o, guando e aperagio, num dnico sistema, abrindo  wepanzo
PRFER BVENGOS postar ores.

GComa oubtras melhorias stgnificat ivas nn indﬂﬁtrjm'da bratores,
o oavolugie  do controle hidrdwlico ¢ de de  sngate tornou-se paﬁﬁfvef
abtraves de uma adrig de waqﬁanmﬁ aperfaelgonnentos. No sntanto, permit i

meihoria nog desemnpenbo do gondunto trator-impliementos  acrescentando-ihes

]

ratabilidade Facflitmﬁﬂﬁ %um OPRFAGHO en campo. Kudrle acredita que o
dosenyalvinento deste S5t emna representa um salto considerdvel, chegando
W mﬂﬂcimngr Y “revaiuaﬁm” representads p&lm:ﬁiatwmm Ferguson no PEODCEBS0

Eda desenvolvinentadps bratores (1975, oap 4).

O sistenn hidrdulico com haste em Lrds pmﬁtaﬁ Fori patentendo

Epmr Fargusaon Gm_‘ivmé w_d@pmiﬁ de um longo periodo de refinanento, o

CTnataterra, ol adaptado a um teator nos Estados Unidos em 1939, através

Cde oum oscorde  de fabricagBo-ocom oa Ford gue  durog abd 1946, Em L¥34  a

Cpere patenteava o ssu sistema hidrdnlico. Na realtidade, o sisbema

Eﬁgrguﬁmn gnvolve dois componsntes, o enaats de Lrds pontos & ¢ sistems

He

Chidedulide, propriamente  dito. Ewm fernos vimpl ifigados, o sizbtemn
CFmrgusnn permitin o trabor  sjustsrese a resisténcia oferecida pelos

implensntos en contato oo o osolo, pem ey due conpansa~in com aumnsnto
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ma entremidade d;&néﬁirg da_méqa?nmu ﬁua.adaptagﬁm ao engate  de
brde pontos 2 gue possibilita o manein dé Qrmnda nﬁmmrm e twplementos,
Goefoito da introdugio do secanismo de engate junts  com o do sistema
hidriglice foi o de pm%%iﬁ%i}ﬁar A tran%?er&naia de parte do geso & da
resist@ncia do brabtor para a roda d# tran, melhorande o funcienamento do
sisbens Como  un imﬂan Kmhmra.kﬁﬁm tenha aumentadn o cosplexidade do
siatens wmecinico do Lrator o simplificou a operacio do aishoema iﬂtagrai-
Lratar-ing ] EMEnti. beparinentag m s pasteriores aperfeigoaram o sisteas
mifds maia. A enpress cansdense Dockshatbi, pmﬁ%@r%mrmﬁn?ﬁ adguirida pela
G ibwer -dhite, desenvelvew un mecanismo de “tosada de fores” gus r-s"ﬁ-:r' mibe
aos dmplementos -contingar funcionanda, sem ser npecessdrio desligar o
sintena gus condus forgs ag mobtor do trator.

Tal gual n maioria dan inoveagoes da inﬂ&ﬁtria de tratores £ da

¢

sutomebilistica, o desenvelvimento ﬁw  siatemz hidrdnlice © de sngsbs
evalui através de avanwos aparentements  modestos, Hd svidiocias de \qum
Jﬁ_aﬁtaﬁ tfe i?ﬁ@-ﬂmnmeﬂuiuw%Q acopiar um arédo'a um teabtor usandoe-se am
sroaniann de engats semelhante ao de fris puﬁtmﬁn A evoliugio tecnoldgioa
deaste statemna Yeve que gapsirar cerca de ﬁaxﬁﬁ%gta anéﬁy AL lmngﬁ.dg gl
gram realizados tastes super imenbais cﬁm.g trator # 08 implementong, =wte
cire o siabema fm%ﬁm~ﬁmnmiﬂ@?adm pm cundicdes pars ser ubilizado. HNesbe
parfodo, oubros pf@hiﬁmﬁs aprﬁsant&m?gﬁ, coms 0 da perda ge controle ﬁﬂ
brabtor guando asado oon implenentos mais pesados 2 gue atusdn Sm mRior
srotund idade, Qﬁp@ﬁialmantﬁ M BOlos Teves € Aarsnnsos, peoblemas  gue

Penden a sy resolvidos panlstipsnsnte.



bé&
a9 0 Desenvalvimento do Trabtor no Pds-Guerrad a Evolugio Gradual.

A evolugho tecnpldgica dos tratores € compativel tanto com &

nocho de trajetdria natdral, de HNelson & Winter, unanto de¢ trajetdrias

i

tecnnldyicas fde Rosenberg. Tanbém sSe harmoniza com a3  idéia de marco

fiifﬁiiﬁéf de Bahal, apresentada no capitulo anterior. no sentido de due
hd oum  design, um projeto dom;nante, que manteém as caracteri{sticas
teﬁnmlégicgs'mais ou menos estdveis é sinaliza a dirggBo para a evolucip
tecnoldaicaa

A introducio d5 sistema hidraulico automitico due associa .o

trator ao implementa abre caminho para o desdobramento de uma sdrie de

5
w

ROVos melharamengas. ¢ trator Férgusun constitei  uma  inovagio, no
went ido definido no capftulp anterior, de emerg@neia de um noveo  projeto
dominante tal cdmﬁ o foram Fordson e Farmhall. Sjgnifiza que ha uma nova
concepcfo basica servindo come padrio de referfncia  ou guiw para o
desenynlvimento tecﬁolégicﬁ,pngterioh1 por algum tempo f3{1-

:

‘ ' Uériég inovagies incrementals tivéram lugar apds a - segunds
guerra. Em parte, foramn compartilhada com & industria automebilistica &
de autopegas, entre as quais destacam-ser motores a diesel, mecaniswmo de
diregBo mecinica, sigt@maﬁ de transmissio automdtica v aperfeigoanentos
fo mecanismo  de emﬁreasem. Algumas melharias foram desenvolvidas na
prépria indidstria de tratores, entre a8 quais: aperfeigoamenteo do
mEcan ismo de‘tqmada de forga continua, que permite a0 trator desengrenayr
sEn interremper~a'transmis§§0 de +orca para os implementos; introducio

da- tracBo nas quatro rodas; incorporagfio.de rodas duplass e adocdo de

rabinas de protegio para o pperador.
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O sistema Fﬁrguémn.intrmduz inovagies importanteg.ﬂm MECAN | smo
de engate & gcontrole. dos imélemaﬁtmﬁy permifindn melhor diﬁﬁf%buicﬁq do
peso do trator v opsragle, ftacilitando 3 oreracBoc com os imple$Eﬂtas
associados. Oom ele, o objeto da svolusiso tecnoldgica passa do  trator,
vigto como sistema mecinico complexo, para o sistema conjunto trator e
implenentos, também‘chamadm de ﬁigtemé de montagem intearal.

Apds anes de experinmentacio em campo, o tratar Fe?guﬁon PRSSR
woser oferecido  em escala industrial emn 1944. 0 sistema Fergusan  foi
enyigquecido pelos aperfeigoamentos dos demnis fabricantes, tornando-se
pratinémﬁnée'ﬁniverﬁal, sendo adobtado Andrica  do Ncrté ¢ Inglaterra &
an Tinal da dérada de cingquenta de.onde gepalha~ge para outros pai{ses nn
Europa, para n Austrdlia € America do Sul.

De uma;certa forma, o conjunte de meihara$edtba &  inovagides
desenvolvido no pés~guerra contribai para coa a tﬁndﬁn;ia de gumento dd
tamanho & capacidade de tragSs dos Eratareg, avaliada pela poréngcin .ém
HPF . Constata-se éua a poténcia aétdia dos tratores praticamente dobrou

entre (%48 e 19468, passando de 27 para cerca de 7¢ HP (8ahalii®B8i. Essa
tendéncia nlo foi a dnicé, ne entanto. Algumas melhorias  introduzidas,
_pfincipalmente as  que conbribuiram p%ra aumentar a estabilidade Jdo
veicule, enssgiaram: o aperfeicoamento de tratores de menor porte & o
surgimento de minitratores ¢ motocultivadores .

0 aumento de tamanho ¢ poténcia das miquinas foi encarajadé
pelo rapido crescisento dos mercados europeds no pés~guerra, que abteaia
ENPrESRY americanaa; Em qa%ﬁe tﬂdﬁs 0s paises capitalistas usudrios de

tecnologia mecanizada para a agricultura, a dimensio das empresas rurais

tendia 8 .aumentar, fortalecends a procura por mdquinas de maior porte.




HE

Cfambdm iofloiram oaws politicas  industriais divigidas  a  racentivar o

5

frivest

fmento atravém_ﬂe COMPEASRETES generosng A dmpr&&ia&ﬁm-& B husoa

Eda grotinmias de _mﬁﬁala SRR ver mniores, em especial na Inglater;a &
;ﬁméwica dis Morte iﬁihbmnﬁ, Coombs, Saviotiti: = Btubbsii%823.

For oubro lado. a diverai?iﬂmgﬁm das atividades agrfcmléﬁ & 5

G %ﬁrtaiwcimﬁhtm pupresarial incentivaramn  a demanda peios  tyatores

BT, ﬁﬁpeuiaim@ﬁte para wao s abividades de Jardinacem ¢ poguenias

grantas,. bntre Qﬁ angs cinguenta ¢ weados dos anes gstenta a #rwdu&ﬁo da

Pratores passon a ser dominads pelo conctepelo de trator rigido de tragﬁu

ansn duns 5w

rodas. & parbir dai,manifesta-se crescentenente uma  tenddnoia

s asumento de importancia do trator com tracio nas guatro rodas.
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FRLG Tradetorias e Prodebos Dominantest Una Reoonsiderario.

De acordn  com a copcepgles sxplicitadas, =a trajﬁtéria§ﬁ,ﬁ

S S A

wribou um refinamento & um

Cveonnlagica da indhlistria de bratorss  repres

A g

gdifterentes, a partir da décadn de winte, a ﬁvmiucﬁm dos modelos, atraves
das m&lhwvimﬁ o innvasies mencionadas, permitiu congiderdveis progressos
nn roncepsEo bdsica do trator, melhﬂrandu_aﬁentuadammntﬁ %&é ﬁarfurmance
g orerario. Susass todos os avaneos bteonoldgices dos tratores agricolss,
v Lwinda as jnmvmuﬁﬁﬁ mats importantes, btornan-se possiveis abravés  da
wopmalacio de mxwériéncia nh desenvolvinento do produto & no procoasn &e
gradiueny, an 1mn;m do tenpo. Mesmo  quando windas de Fora, da indidastrin
amutbomabiTist loa on de witho pegas, as meElhorias introduzidas tém que  aer
sidaptadas A ﬁmnﬂﬁpﬁﬁﬁ- hidsica 'prﬁduminaﬂtﬁy Enﬁgdaﬁdb" passibilidades
newas de desdobramento ao 1&&3& das trajetdrias.

fro brajebdriag teonoldgicas  sntre 2% duas gusrras  mundiais)

Foram orientadas pela svolucis dos  sodelos Fordson o Farmhall, culos

designs Funciotaran comnd narno de referéncia para o progresss Taonico na
ipddetria de bratores. Anbos sHo resultado de ems séris de Eﬁ?mrqﬁé e
desenvolvinEnto qus ﬁmmr%ﬁram urante malas de  oams déamda; Gpos v L1
Guarira, O *ﬁuﬁﬁﬁ?éﬁg” waﬁﬁuﬁ a mer o teator Ferguson, ?%?Q significon que

o abieto da transformacio bteonoldgica passa do Drabtor, em ${ mesno, para

mosistens integral brator implesento. Do década de cinquenta amn diante o

smiabema Ferguson oonsol idog-se.

Taao nfio quer dizer auz, de 184 pars od, a teonologis ndo tenha

evonluido. A guestio ¢  que boa parts do avango fecnoldgico ooorrgy  por
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mEio do processo de re?iﬁamﬂhtﬁ gradual de um prajwtamﬂadrﬁﬁ h&%iﬁamenté
inalterado. & lwportante Vélﬁmhrar gque n ldfia  de progresso téaqiﬁm

sonpai fvel con a concepgio avolucionista discutida no primgire owpitulo
apresenta um forte él@mﬂntu de trvreversibil idade. Avangos  tegnoldgicos
conguistadeos ao longo do aprisoramenta dg padrin Fordson, por  axeaplo,
?Qram-ﬂamtidwﬁ. nos projebos hdzices do  trator Q&néricm, o Farmhall,
ansim come no  Fergusen g sstfo  presentes, atd hoje, nos projetos énﬁ

fratores mals nodernos. Na readidade, o padrio atual pode ser describo

IR NI RIS 1| somat drip e AMANEOE 4ra dualment s incorporadosg in passado,

condicionadg pelas ciroustincias em que & operado, nos sistemas g8 5950,

&

poionado pelo ambisnte competiftivo sm que a fecnelogia avolui,

Mo gue se refers aos sistemas de uso, observa-se gue um grande
pimers de melhorias foran influencisdas pelo tipo de cullivos agricolas,
tipos de solos, bamanho dos estabelecimentos  que usan nfo sd o brator,

muna tambem insgnos sodernos 8 oubeos sistoenas meceanizados coms os de

br bgashn, hmna?ia{amﬁntm, @mtagém .a armaa&namantal de colbeitasn. Da
masnn Forma, wlas dependen oo renda do agriculbor, qc?édita, tipo e
gentao do @mprﬁendim@ntm‘rurai,‘Eta fA7 . “

anteriornente houve sengdo a Quﬁ o aurgiments dos fratores ol
cunseguinsia da ng;ﬁﬁﬁiﬂaca-da substituicio da Torga animal pala  tragio
mecinica. Efetivansgnte os primegiros trabores eram maguinas poderosss e
st L emas Frmntﬁ. B papacidads  de tragﬁm_ arrimal. Mas. %aae&I tratores
mostravam-se Figidos e P sdequados PARra O UBD 8N OPEragees qus o nEo
ETREAY K- B W G Subﬁiiiufam, .%implwém@ﬁtg, 2 forga brubts das bweshbas ﬁe

caran. Jd oo bErator aendrico Foil oresultado da teetativa de adapiar o
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trator A um pinero cada ve: maior sde operagfes agricolazs. Segundo Baker,
SERERE

- ~” . . . . r . . ' .
Quande se analisa a concepcdo mais ampla do projeto e
Funcionamento do trator de mdltiplas fungies, nota~-se imediatamente aue

‘o oconcepcio de meclnica fol adaptads s necessidades da agriculiural...)

fﬁ tracado do bem sucedido trator gsenérico diz respeito A Ffamiliaridade

wom cuitivos, solos ¢ topografia. Estes  fFatores influenciam o0 pesd,

 ¥¢293, bitola, vcentro de graviddes, capacidades de giro, émntoﬁ de

L ligag®o dianteireiros ¢ traseiros” (Baker,1931).

~ Sahal _enumersa varizs melherias obtidas através de um  longo
processe de experimentacio dos tratores em condigfes especificas dE 4sQ.

- & incorporacio do ferro ondulado fundide no aro das rodas dos  tratores
Poi introduzida, por volta de 1939 em razRo da necessidade de diminuir a

£

= flatuagio do trator em solos arenosts. # adogio de pneus de horracha foi

de compactaciio excessiva, quando usados. en

decorrente dos  problemas

csplos frdgeis. & tracfo nas quatro rodas foi ieposi¢fo tanto deo aumento

de ¥amanhp e peso dos tratores auando de .sua adaptagio para o Uso  en

piantagles inundadas ou irrigadas, onde o solo € dmido.

,

Pode—ag

i

SHo muitos o8 exeaplos dessa  fFonte de melhorias.

arriscar dizer aue, apds um  impulso inicial, & evolu¢Ho dos tratores

= us

passol a ser afetada pelas exiglneias fisicas g técnicas do tipo d

nas unidades agricolas. 852 3 meta inicial era ohter uw dezsempenho mais

e R—
confidvel, que respondesse. s exigéncias de sgguranca g confiangs 4o

aoperador , posteriormente passa a ser a de sdaptar o trator a condigles

L

e L R i S I R

. . u .
y .
[
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%d@ GRErRET0 agricols dEQﬁrﬁé?itaﬂa 2 oem  ambientes sdcin~Goonimicos =
naturais basbtante diterentes.,

A sun evaluclio pasga a estar ligada nfo sd ao dﬁﬁ@ﬁvmlviﬁenta
Cdon wistemas meclnicos e dos  seua ﬁmmﬁoﬁﬁntﬁﬁ mas, b@nbdéon, de  seus
implamentos associados. O sen dﬁﬁmﬁvmlvim&mtm passa  tanbém n  depender
éﬂﬁﬁ cmnh&mimwntﬂs mohre w atividade agricola, através da snuenharia
marfonta @ agrmnﬁmiﬁa, aldm de todo tipo de avango cientifico associado
;H prabicas agricolss, guer wenhan  de inddsbrias guimicas, ﬁu@r sejam
Fesultado da pessguisa Cienbifica desenvalvida  em 1ahurutéri0§ thas
iwmprwgas privadas ﬁw eatado. ’
Becentemente, melbhorias mads significativag arientaram-s8 para
ém@}h@rar o desenpenho & o rendimento dos Sratoares ¢ pubtros cguipansntos,

de forma o pumentar o proout ividade das tarefas sgricolag, sem chooar-se

comomomoOdernizacio e racionalizasio de seds processos de fabeicacio,  de

arordo com oa tend@neia da propria inddstria de bens de capibtal.

Algumns  das enprasss de bratores ehgajaramwﬁﬁ R buaca._de
combust fveis alternativos, provdrando anmentar o 2Piciféncis no uss  dos
abam o ﬂﬂmbuﬁth@iﬁy 0o e tiéeram coma aliados :inﬂQs%riaa dé SHehor
mutﬁmmbilfﬁﬁicu B omlgunsg programas governamentalis., comd o Pri~dlconl,
ne Brasil. Recenbemente, identifica-se um novo alento ao desenvolvimento
tgﬂnmlég§gm; O -ﬁ infrmdugﬁa cda ﬁietfﬁniaa e\ da inforuaticn nas
miaguinas agricelas, especialmente nag que Jd apresentam uw razosvel grau
e complexidade e sofisticagio.

An enpresss Lanbdn nﬁm-da%cuidaram de melhorias gug pmdgrimm
gt Linr o wrua&%ﬁﬂ.dﬁ diﬁa;ehaiaaﬁa Tk prmﬂutmﬁ, come forms de  manter

o ampliay aus nargen de parbticipacin nas vendas. Mo entanto, ewiste
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alouma controvérsis guanto aos  esforcos  de desenvolvimento de nowos
srodutos, especialmente auuslies  realizados pop grandes fabiricantss.
Alauns trabalhos, discutidos no privime capitulo, identificam uma certa
wxaustfo no progessn de  diferenciacio en decorvincia do  ampdurecinento
. . . . £ . 1 ~r . -
dos wmercados  en paises  desgnvolvidos, Estes mercados  estarian mais
voltados pava & reposigan de produbos g8 os usudrios, mats  interessados
en guesties cong estilo dos produtos o conforto.  APEN2S Nos paises on

desenvolvimento sxistivia uw grande potencial fteonologicn.

il ﬂ}F F d

O prot

prodato

aue carackerizae a
roncarrineia ha %ﬁdﬁmtria gde tratores inplics alteracies 'ﬁigniFicativas
-ng;;g{;gaggg~};sgéggé”;§“Q%é;%%g%;gé;” nao triviais, gn ocopponentes o
mubsiﬁtgmaﬁ mecdnicong, xpressando o incorporagio  de melbhoriass Aos
designg béﬁ%cﬁa,'ﬂmmm fg? descrito npno primgive capiiulo. As  sudancas
'nmrmalﬁan%ﬂ Tevam myuitos anos @ envolven maibog PR E0S. O nOY proJeto
da Desrae, iﬁtradﬁmidm w1969, gue deu ormigem  ao New DBeneration of
Fowes, EQQQM swia  Anos para ser projetadn & deassnvolvidn, ﬁuﬁfandm 0
pauivnlente a guarsnta nilhies de diélares.

Lim aﬂﬁ\PFQJthﬁ o ﬁaﬁéeu Farguson, de 194650, levoy quatfu ANOS
surdo projetado de teﬁté% g custon 4,95 milnbes de délares. A nova linha
de bratores dan erdy'intradgziﬁa tambem an 1¥ES pepresentou brés anos de
prabalhos, d&%ﬂé o projetn bdsico afé 05 %ﬁﬁtwﬁ e CHRBPO, Qomp}mmetenda
Ainda mais .rﬁcurﬁmﬁ do  gue oa Hassity. Mo Brasil, uma nova  linhs  de
tratores de arands porbs Prwjetaﬁmﬁ pela Moaxion Tawvou guabtro anos PAFrH

ser desenyvelvida, compronetendo recursos da ordew de, pelo menos,  guinse

mlihfes de dofares 540,
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foomedida que o8 tratores o eayipamsntos aseicolas pais

ambén

importantes  Foram svoluindo, SELE PO

sofreran nodificacies, snegjando alteragh prapria base rdenica  dn

iﬁﬁﬁﬁtriﬁu Cate proacessd permnite o desenvolvimsnto de certas cap#ciﬁéﬁé£
g oespeoializagties ao nivel das  empresns, capacidades g0 a2 manifestan
sob a Forma de técni;aﬁ de Fabricasio e  de montagem, mdguinas  aue
conat Phusm anérvw Fisn  on wmpﬁﬁﬁa,"knwwmhmw”y metodos de  guErdncia,
B OSFBNRS 8 ﬁm?wmrmm{ capacitagio da mBo-de~obra &  todos s aspectos
grvolvidons na aliﬁﬂag%m de un ”min” de produtos  especificos  a  uma
EME S0

O engadanento gw prodetos cnda ver mais opaplesos, come o de
fabricagin de modelos Pﬁﬁaﬂ#ﬁ coam trasgfo nas gquatvo rodas, geralmente
impre podificagies de  grande wmrtw‘ arr nivel do Processo oomn O e e

’

receatenents coom o a Maxion g oa Valmet. Fastas modificagfes, por sun  vewn,

I

RO B Novos meroados.

FPacititam a div@r$i¥icaqﬁm das Firmas sn dirs
Hests mifﬁrm, algumas mbgﬁerQKEQ:ﬁﬁa necessar ins. Em ﬁrimejrm
Tugar a evolyeio tecnoldgicn déﬁﬂrita difere da (ddia de “ciclo d& vida
da produto”, De acordeo com oo méﬁaim i @itln e vfda, a  btranstormacio
rocnoldoica nog inicio do ciclo estd concentrads en inovasBes de prpduto.
Com o ansdureciments  da inddstria, o prodebos modificzen-se mais
Tentamsnte © téﬂniﬂaﬁ dhe prwdugﬁm\ o e wamﬁa GE 1A intrmduzﬁdaaﬂ Hs
EQQV&GGQ% dg proceden, sntin, avantajam-ae, substibuindg az de  produto.
i finel do processo de moburidade, todes as inovaedes declinariam,
ﬁtrayéﬁ da nogdo de brajstorias naturais, Eﬁriquacéda Com an

conbripuicies de Rosebberg & Bahal, procurou-se  destacar. no capitulo

anterior, qus [Novag Dy e me o bas gue v &0 acorrendo anr longo de ApTRA



prajetoria, resultam numa eepacie de ”#fojeto dominante” aue ssrve  de
reforéncia para o fuliro. Fabte projeto continuda a orisntar a evulqcao
teranldgica na inddstria, meému guando oubtras inovacbes @ melhorias ofo
introduzidas, até aus um oatro projeto iguaimente pnderuam substitua o©
antorior. O inagemn adeguada ¢ forcecida por Sahaly tal como A Arganasss
de pedreiro - mai&ével'anﬁeﬁ de ser moldada, rvigida depois_ ~ & cada
salto, & tecnmlagka ganha contnrhoa.irreversfveiﬁ, gue paesam a arientar
a evoluglo posterior. As possibilidades de desenvalvimento, “ex-ante”,
sRo indneras 8 éﬁpendem do ambignte de selegio compebitiva, onde &€
comb inam slementos estruturais {oustos @ escalas) com o0s elementos
estraténicos (politicas de diferenciaciio de produtos, de #rmcos, gto.)

O padrio de degéﬁvmlvimenta teencldéaico € gspecifice o cada

indgstria, ou grupo de inddstrias, e deve S&v¢ compreendido no  contexto

de evoluclo estrutural desta indiictria. A existidncia ou nap de um “ciclo

do produte” ¢ resultante deste padrio de evolugio &8 ndo o contréario.
Anernathy = Urterback (49278 chegan qugir = que grandes transformacoes

tecnoldsicas podem recolocar 2 indiistria  em um sstade de dinamisng

caracterizado por fnUvagses melhoriansg de produt951,

1
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5 Tend@ncias de Padronizacfo na Inddstria de Mdgquinas daricolias.

B

Loan apos  a segunda guerra mundial, tratores fabricados por
diferentes induastrias =ainda apresentavan  caracteristicas Gastante
diferenciadas entre 1. Ao final dos anos cinquenta, no entanto, estas

diferencas conggcaram a se atenuar, man ifestando-se forte convergéncia =a

partir da generalizacin do design desgnvolvido por  Ferguson. Aldm  de
ampliar a concepeiio do produto, a generaliracio do sigstema Ferguson por
toda a indistria amplia a pripria “fronteira” de atuaglieo dos fabricantes

tncoreorando, junto com a  veEnda dos fratores, a venda dos  implementas

associados através das “Full-lines”. Este fendbmeno vai permibir uma
Mm

maior integragio da inddstria a nivel mundial, desde que 3 fabricagHo -
dos tratores € s2us componentes oabedecam &8 gspecificaeies do  novo
padrio dominante, .o padrio Ferguson. A grande vantagem da convergéneia

dos padr¥es val ser o possibilidade de intercambiar partgs e componentes

4o tratores. a nivel mundial. Alem disse, a relativa padronizaclo

oot can [

A R St e T
peranite A manufatars adgquirir,. e mantser, um alto nivel de controle de

aunalidade. ) ‘ .

Gegundo Kudrle {1975y, a  industria & o5 fabricantes de
bratores americéﬁcs resistiram a  absorver as vantagens agaaciadéa Ao
éiatama integeral, vanfagens'éue Jé etramn conhecidas dos americanos desde
antes da Begunda Guérra. Q %fraau En iNCOFPOrar as INOVARDEes dao siatema
Ferauson deveu—se, mais do que qualquer outra coisi’, 3 mé-avaiiacgw das

tendéncia de mercéda por parte daa empresas. Na Inglaterra, o  doninio

completo do sistema Ferguson foi adaairidn antes do gue nos BEstados

“Unidos, zparentemente em  razio do maior desapegn da inddstria inglesa

3




77

acs veliios padries tecnoldgicos.  MNo res t o _g:i # Furopa este processo Fol
s tTento, em funcdo do menor nivel de ?enﬁa Furat, Bnocone da peguena
dimensao dos estabslecimento agrfcolas do Dontinente,
@uandﬁ F%Vﬁu%anllanga sua 1inha de trmtur@ﬁ inowvados, em 19244,
A participacin da Fdfd g meroado oai acentuadament e, Ewm D952, a Ford
adagtawse B ﬂmvm.padrﬁm, incmfﬁurandn o9 wistemnns hidranlicos, no mﬁ@ &
mergaids pela David Brown g Pl HuF?ield“ A Harvester smantdm-se atr§5'
Tantno na Iﬁg]at@rra coma na Amderica  do Morte, 00 aue, segundo Ludrie,
Gxﬂﬁica 03B Frmcm..dﬁaﬂmbenhm nos mercados de Tingua inglesa  durante
;
TR temﬁmu
Componentes hidraulicos eram olhados como lude desnecessarin

petos Fabricantes suropeus pelo  menos 23td os  anos sessenta. APENRE  na

reanea., @ Harv@ﬁt%r g R Massey agugaram 8 sua oapacidede de _co&petiaﬁm,
:'ap@r?géqmanﬁa Wi mecanisne extremanente  simplificado de lavaﬁtam@ﬁfa,
difereats do Siﬁtmmﬁ .Pﬁrgﬁguny gige fmeilitava o mmbiliﬂudé B OO -ﬂﬁﬁ
implenentos. Fste sistemn  alternativo nan mpvéﬁmntawa g vantagens 4o
Ferguaeon pols, além de nBo sermitiv o controls dg prﬁ?undidad&, fnHo
diapants do necaniano de engrenagam adltipis gue davas versatilidade ao
rratoar, sen atetar sun forga, umns das principais wvanbagens da teonologia
desenvoivida por Ferguson.

He véﬁﬁeraﬁ da décnda  de sesssnta, 88 Naiores manu?aturaﬁ.
norte-amer ioanas  Fabricavaes uwp Erator  oada ver mails semslhante e

adotavan motores. sistema hidrdanlicos & mecanismos de Lransmiasbo oada

VEE genslthantes, algumnns WeEZEs, wriwiﬂé”épa de oum dnion fornecedor .
A Deers erg UM O3S FOLCAS  enpresst aue conbinuava  fiel & sun prdpia

eoncepsio de btrabtor, ofsritands modelos baseados em desisnsg antariored.
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Nessn mesma pOSA COMECAN a %wr_criaﬂmﬁ nos Esbados  dnidos,
Ingiaterra o pmﬁtﬁrimrﬁwnt@ e alauns p#fﬂaﬁ do, Continente, vomitéds ¢
saaosiacles encarregados  de  sugerir especificagies Formpais  parn o
produtos. Bagi ca mente Len i avam de setabelecer dimens '{i.(v_? G B postcionansnto
dé PReas € oomnponentes viﬁaﬂdﬂg principaimente, o sistens de engate. Ao
procurar melhorar a cmmwatibil@dade gntre o rator © o implﬁmenfog,
tanibdn contribuiram  para um mﬁihmr.deammpwnha do siasbema  constituida
prios dois .iiﬁmﬁ e equipamentos. Freaquentements, posas normas  foramn
d%imﬂﬁ% a partir dog Eﬁtaﬁﬁg nidos para oubtroas paf{ses..

£ tendénoin A universalizngfo dos sistemas  de engnte &  de
controle hidedulico das inplementos teaz como consequbneia a nocessidade
de aduptacho de implensntos Ag normas abrigakdérias. Em tese, Ffabricantes
de tratores e, 'tgmhémy o de Implenenios t@ri&m,qum -adotaf 0. s ialemn
.'univ&rgalizadw de sngate. Com el qua?qu@r imp lewmento com um m{nimo .dw
quaiidade, pmd&ria_aéﬁ adab?adm an - trator. No entanto, um arande ﬂﬁ&ﬁro
dw_?mbricmﬂtﬁﬁ de tratores, seeecialnente os mﬁimreﬁ, niao tEm interesse
on sdaptar-se A% hormas,  srocarands manter cantrmi¢ sobre a uf@vta deg
cosponentes € ifeplemenbos, mesmo oue 080 o Fabrigusm. Em alauns  Casos.
grocuran assorid~los definifivanents aons seus proprios tratores &, dasta
forwa, incompatibilizd-los ﬁmm modelos de ouberas supresas,. A tendéncia é
inteiraments compat (vel com oz estratdgias de integracin de vendas ﬁﬁ
Full-lines, a serem discutidas no pedxing caritulo. Uea consequincia 8 o
protiferacio de produbores sspecinlizades de inplenentos asznciados  pop
winolos de Farﬂécimwntwa'aﬁﬁ'Fabrimantmﬂ.dﬁ tfatmrﬁﬁa

B oopciEa pela padronizacio bBeneficia apsnas alguns fsbricantes,

soperialments o gue  tEm capacidads de organizar s msroades,  oriando



pode aunentar A% ﬂeﬁvaﬁtamenﬁ RATR 06 qdwsnﬁm 0_?mﬁem g dependen mais
dos conaradores. MNMeste ¢ ;';uasz:.\; cabe A demanda 3 infciativa de compor o
aimbens ideal, Gisza sotiando o ..t FARLOF O R0% RCESS0CrIos g [nplemento. Para os
fornecsdores ﬁ%pwcialixadmﬁudé-imp}émﬁntmﬁ, hat o risco de dependarem de

am dnico fabeicants dg tratores, enbora o demanda eativa signifigue . uma

gdan ewprasas. Em ogeral, o Sorpo i {:{‘if iy ¥ mmoenperial LB gngenheiros

argumentan gue B acgitacio  das normas padeonizadas &0 vanbtajosa pois

redir n varigdade  de componentss uabilirsgos, maarr&#andw BUONOR RS 20
Fabrivante & =0 Gsadrio, embora 1sso dependn de oubras estratdging.

A tendfncia a padronizoelo dos tratores, parecs ber intiaddo
decisivamente na setrubura de  concorréneia da _': Frvind % brin de mdguinas
é'ﬁgr§ﬁaiaﬁ& Ohogrve-a6, 110 £obanto, qué ol ipanentos e muﬁru% bgnﬁ C e

i

Re  quanto ag'

mpitalcodurdvets nBo ses  prostam bRo bew A padroniza

amdon o

matdérias-prinns &  oubros  bhens e Ban }ﬁtéiramwﬁtm PR
consumidos durante o processo peadutivo e compsen o capital circulante.

f padroni=rgdo p@rmité GLLE matéri&ﬁwﬁrimaé @ cemmaditiéﬁ BE L] An
m%gmtiadaﬁ em  mercados  esbtrememente ageils ow ufganixadmag onde a8
gubstituicio entre ﬁr&dutm% novos & velbhos & muito grande. Mercados mais
oerfeitos’, aguelss em:quﬁ o prego deg wverda ¢ foual oun aulto praxine ap
pErers 88 cmmpra; s bdem produtos unidformes o0u sastandart izados.

fi Tinparfeicio” estd assogiada a difisuldade de oum altivo  ser
vmnd%ﬁg,a qualqu&r momeEnta. - pPor um PEEG igual ou  bastants prigimn

I3
X5

dagueis pelo gual pode ser adguirido. A Falta de ssbendartizanio € uma

-

das catusas do afastamento dos dois  pregos £ ups das pringipals RETES
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gug dmpede gue ﬁﬁﬁﬁ_mﬁrﬂaduﬁ sejan Tlanidos e &g@k%ﬂ No entanto. mesmo
ga eguipanentos de capital e aprgsentan aloum grag ds estandartizacio,
dependem de  acordos conteabunlts gue rwquﬁrﬁm-paéamﬁn£0ﬁ v entrega numa
duabs Fubtura.

A tiguides ¢ um dos principais ateibutos de abtivos financeiros
R ﬁammuditieﬁy gnguanta a durabiliﬂad@ # ﬁaractﬁffﬁﬁita dos afivma
Filuos ,' cumo a9 sguipamentos para ® o agricultura. Bu r-.x. singular bdade = és%: A
aeaoc lada A sus durmh?iidmde goan Fato de atravessar v&riﬂﬁ_par{mdoﬁ de
produsio. Obzerve~ag gue o valor de um eaguipasento ¢ indiviﬁfvel,. no
contrario do gue  ocorrs com  ws commedities.  Se o prﬂwriétﬁrim_da 1AM
gaitipamento daﬁaja VED&%“IQ em partes, corre o risco de infarromper o
Fluxn de gervigos gue el prasta, iQt&vrmmpﬁnﬂQ, bambém, sus  oapacidade
g prmpﬂrﬁiwﬂar r@ndimwntQﬁ? Issg se deve A naturesza dos bhens de capital
C.owue £ oa de @raﬁtar ﬁﬁr?i&ﬂﬁ que dBe mceesso a tdonicas ¢ conhecinentos
relal ivos Ao ﬁrmaﬁﬁﬁa dhir produgio, duraﬂte a1ﬁum tempo. Mo prealidade, A
mquiaigﬁﬁ'da bens ﬂﬂ capital envolve o vonfirole das gdeciudrs 8 servigos
indiviznibilidade. ,

& ‘Z:'erj dinuin A padronizacio  dos componentes, sdaquin z:r:al e idos
silahenas na Fabrinagﬁﬁ de Erabores & de sguipamentos nio £ udnica, embora
possa ser, dominante por ﬁi?ﬁm temeo. A Tutilidade” ou walor dos bens e
sum capacidade &é‘pruﬁarcimnmr et arnos iucrativmﬁ )eﬁtﬁm int inamnente
aasociadas b paturess dos servigos gue proporciona. O retorno sera tanto
BIEL GO qﬁantm mais eficients for o desenpenho do  eguipamnento & Balm
gficidneia depende, && grande parte ge sua “funcionalidade” ou, o aue &

o omosms, de sus adapiagBo minina aos ambientes em gug sers usada.
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¢ Timite da padronizacio & determinado por circunstinciag  de

. A sficiéncia do servigo gue uma colbeitadeira pode prestar  depends

de  up perfelito Fungionaments  do mecanisms, coma  tambdm de  sun

andegisedn ao melo em gue $ oubilizado. Mesno o teabor, um gatripanentn  de

PEEECiFicas. Fasn

aendrioo, btem gy e e;x;!;ew'i:_ ar oa certas situags
ﬁﬁﬁ_ﬁ%gﬂi?iﬁa gquue Yenha gue o kajatm tenba gue ser redesenhado ﬂ&ﬂ&IVHE
sue heja mudangn de desting, mas que-havmrﬁ fecesyidades de alt@ragﬁaﬁw'
sdaptagdes & mudancas nn design.

Fm alguns  pafi %s;saefiay desenvolveram-se tenddnoias conte z;ir',i A% R
g_Sadrﬁﬂixamﬁm dos tratores. Na Alemanha, onde as qnidadﬁﬁ amr(cmiaﬁ. B Rm
muito peduenas, o ssrcado era servido por bratores de poguens parte, da
g oo fis oilindros. & Daimlsr-Benz, em L2948, desenvolves um  projeto
eulo resulitado 'agrmximavawﬁﬁ de - oum cruzamento entre um trator &  uma
:'camiﬁh@t& pickup oon tragﬂa nas qﬁatrm rotdpns,  Unimog.  Ma vitﬁlia

et

sivotven-se outyro tipo de  teator, de peguenn  porte g tracio  nas

gquabre rodas, an fungio da adequasgio & agriculbura praticada en dreas . de

reteve Portenente irregulasr,. BEugaplos tﬁmd&naim
80 oz modslos e&paci?icamenﬁe crbados para  sersn usidos sm pﬁmérﬁa
Frut iferos, com bitola sstreita. Recenbtemsnte, oo Brasil, a Yanmar
aduaptoun O projeto de ELR ﬁratwr compacto para permnitir O SE WHEO en
tarefas ©mn Piantaﬂﬁaﬁ ge uva o8 oubras Froabiferas F460.

A tendidncia de padronizacio também nBo ¢ tBo aventuada no Caso
dus colheitadeiras combinadas. Nesss gaso, x evolugds dos projetos £

Farte & permanentenente  afebtads pelas caracter isticas  dos sistemas da

nso, manifestando-se ateavds de gsspecificidade do processo de colheita

dow produtos  agricolass. Adota-se  uans colheitadeiva  especifica para o
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i, oubra PRra 0% grﬁwﬁr para cana & assin por diante, tarnandmwgﬁ
nECLEERT D prm;etar, 31 pale menos adnp%mr,. maguinas gspecitTicas  para
tarafas sspecificas o gue nﬁﬁ # srxataments o cmnso do trator, sguipamentn
e uEn mais gﬁnérinmy cujm”wﬁp@uifruidadm Wal ser dada, na  renltidade,
AR intﬁgramﬁn Lom oOn imylﬁm&ntésg Por swemplo, ha alguns anng, oam ﬁﬁé
Frato,  u Fahricﬁntaﬁ adapt o Bma manuing de colher cerejas, impmr%ada
dun Furopms, para a colheits de oafd.,

Fara conclivir este ﬁaﬁftulm, pode~se dizer gue no decorrer  do
processo de evolugio  tdenicn dog equipamentos  verifica-se tendfncia h

: )

Fabilizacio das concepates bdsicss de um projebo, sm conssaubnecia  das

necesnidades de Paderonizagio  gque oe impren % indidsteia por razdes de
cedueio nos custos, A medida gue os  designs vBo se estabilizands,

verificarse uma ©erta perda de dinamisme do prmﬂrﬁﬁﬁm,técniﬂp, Qma Cer b
é-iﬂéfﬂia terpoldgica. Esen indreia tende o ser cospensada par eceﬁmm}aﬁ
e aprand izada tﬁ@ﬂmidﬂiuﬁ_ Grie B manif@a%am gntre 2 indd%tr%al d@.
gautpamentos & o conjguanto da indudshrin m@%alQmﬁﬁﬁnimm? de  um lado,s (3
gntre & inddetria ¢ oz sistemas de uso, FHE agricgltura, L gstariam
constantenente apresentando novas ﬁm%g%nuiaa_dﬁ me}hﬁr deassmpenho &
adenungio a  situagles especificas. Deniro da  inddstria  de  mdgquinas
agricnlas, POr SHUR v%m; ag Fabricantes de tratores btendem » grganizar os

mercados de implenentos e outros acessdrios. colocando eshes  produtores

. e
a rebogue de sud derisDEs.
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Motas : .
AiS Meste  cmpitule, serd caprofundasds a discussis  sobre  a evelugHo
teocnoldgica dos tratorss, que permanecen sendo o8 fquipamentos asricolag
importantes, com  vendas nais  expressivas Jdo gue o8 demais.  Aldn
oo mucerBo des Colheitadeiras combinadas, nenbum  pauipamento
iy g nas atividades sgricolss pode compst iy cop o trabor &m fermos
e Famunho g complextdade. Hoo oaso das colheitadeiras, tamben  chamadas
do cothedorss, seus Tdesigns” 30 tobalmente diferentes @ Um pouco  mais
complexos. Em ralagie pe processo de  montagen das  colheitadeiras, =
necessidade de  a@o-~de-obhra envolveigda, nas  fages Finais da fabrivegho
tamben & snzxifn"g dificaltbando a maassificacag do processo indostrial.
AR08 subastituinio das  rodas por pneumdbicos  de Borrachas, talves nio
B sEF twmada comn uea inovario radical, no enbanto, veio  conteibgie
sigpnificativanente para o melbor desempenhn deo  teator,. pernil indo um
mposrfeigoanents no sey Tdesign”. 60 substituicie demandoy  tempo e Fol
Frata de muits expeeinentacio. Infgialmente, um  hovo dessobo de  roda,
com wros male targos e difmetros laterais modificados permitiu ganho  de
wobabibidade 1aferasl. Apesar dos estorgos da Lenw, & Allis-Chaimers foi
Bopyimsira onpresas 8 adntar o pheumiab icos de bareacha.
SA/ MAo € apenat w inddstria de brabores gue esta sudeita owoum hal
pagrag o8 desenvoivimento teonaelogice. Como J3 Foi adiantado no capitulo
antarior, o naturesa  svaluacinnaria do processo de nudanga tdaonica
M*Hsrtbim“”ty tambédm, na Fabricaegdo de navins & barcos de2 taodo o bipo,
s meguinas perfurstrizes, motores eldbricos, oho. TROWEG S B
=h””$%i Pas de alba becoologia podemn seguir padroes senelhantess. '
SAL 0 que, saul, gabd sendo  oharando de sistema de produgin agr foola
refere-s5e n um condunto de caracteristicas tdonicas o de orgenizacho  da
produgio. Feseas caracteristicss variam conforme o tipo de solo, culbturas
camanbo das anidades  de produgfo.  praticns agricolas, 430 de  insusos
industriais, sbte. fs polibticas governangntals,. @9 e2speacial as  de
Fdito, também ajudam a definir a existéncia de um certeo padrilo bdonico
deminante, Os sistemas de uso  agricola tendem » variar bastante, mesng
dentro oe  gn mesmo pads refletinde o heberogengidade dag Is:rnHA“' e

ot

gragsnivanio da produgio.. -

AE2 Segunds prodesio Feibta sobrs dados levantados pelo BNOES,

&4 D desenvolvimento desbte brator, a partir de oum maﬁwlo LESg D, suyrgiu
cw derorrdacia dn altura  dos parreirais, oerca de 1,79 m. impedindo a
s iliwnedo de ratpres convencionais de  pesueny porbz. Ghyerve-se CplLE
Faram 0% erdpring agricultores de uma regiio de produsid de uva, en SHo
Faglo, aue solicitaran s Inddsbviass  da vepiflo gus  projetasen 2
Pabv leassen um  trator especidion  para suas necessidadiEs. A SHPrasi.,
arravés  de  seuw  departaments  de engenharis de prodoto, anotou as
ﬁﬁpwrifiuiﬂaﬂﬁﬁ dag  npecessides & esalizow cercn de oito andificngbes

ciems iniciaig apds 0 ogue, passnd » hestar o beator SR PORBIES de
vg{;fuiﬁmr“h“ fGody saba fage vieram oubeas modifticagies. Obhserve-sg  gue
m oalteragio Fundanents’ sltura do modele onselou s sdriz dg oubras
modificasdes no vwolanbs, saento, Tiltro & no para-lapas.Os pneus  Foram
reduzidos, a  mlavanca  de tomada  de, potéocia mudoua  de lugasr,  sendo
rehainade 2 0 silegncioso prssou pera 8 Posigio horizontal.aldém  digso
receber bracho ausxiliar saas rodes ds frente. Em fungio du nece tdade de
diminair. syn albara, o frabtor bteve sus forma inteivamente albterada.
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La Fabrica-ciudad ssballs en s armonis

md W ORCEFOE inpulEanres.

secdnics de bes
Yoa un grito de girenas, argojas sobre &1 dia,

srnoun grandiosn parfto, ragdales de tractores
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Padvies de Concorrinols

g.fsbratéains. Domeelisives. oa. Inddsbela de
Mg inas. far Lol '

Gui A Sltungdo Internacional do Pde-Ouerra abd os Anes Qitenta./i/

(& indﬁmtria e sauipanghios agricolag covracheriza-ss por  un
T te mﬁtglm de concorréncia. A estrubobura de meroados,  especialmente
s bntdstria de -tratm?aﬁ, ﬁﬁﬁum@ Forma de  oligopdlio, apoiando-se D
diferenciacin de Prwmﬁtwﬁn Faann ﬁifﬁrﬁnniagﬁmr o sun vew, & Forbemente
influsoginda pelo p rocessn  de madan was  teonoldgicas cumgiasbivas nan
Fadicais. Somham-ee .a B 6068 ﬁalﬁcmﬂgmiaﬁ de escala @ seonomias  de
complenentaridade gug acompanbam @ tendéncia a padroniz ‘a\f; o e pr{}duté\zs_
a pavtir dos anos 5H9.

Gs pratices competibivas sBo Fortemente Iinfiuenciadas pelag
presanes dirbgidag para avnentsr & resisténoia & s wida ubil dn mdauning
6y mimdﬁ? pars melhoria sua performance, wrwﬁﬁﬁeﬁ'que acaban rwﬁuitanda
gwm melhoriag 8 inbvgﬁﬁﬂﬁu Fabng %30 conssguéncis da svolugio,. ao  longs
g tﬁmwm,' de um paderBo beonoldgico  espeocifico aos  beatores E'.ﬂﬁmﬁiﬁ
panipamentns. BEsse  pahran,  esnbora ﬁamﬁihant& mey A au%mmmbiifatica?

diferencia-se deles na medida em  aue ns alteragies nos bratores Ficam

sirtam mudangas renis de gualidade. B

menos @ dever o esb il B FEpr R
contraparbida, alguns ?aﬁmr&é gue sstimulan a difgrenciacin de  produbos
na indigstibis auﬁmmqbilfﬁtica eatHo #rgﬁﬂnfﬁﬁ k) inddﬁ?ria e trétmreg P
amlheitadﬁikaﬁy gntre o guais A ngcessidade de  atungio na drea de

disteibnicio de prodobos. Suass  fodos s sebuados  sobre  conoorréncia

nesta inddgtria a8 unﬁnimeﬁ gm o atribyiv aos investinentos realizados na
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implaptacio des  redes de distribaicio uma  dus principais  cousas o
capacidade de liderangs sm vendas.
Embora nao acarrebsm inovagdes radicais, disrruptivas, as

meggdang

Y ntoas na ingd nabteia de eguipamentos ageicolas apresentam  um
dinamisno proprio e poden ﬁ&r'acQNQﬁhhadaﬁ atrayég da evoiucdo dos  seus
proletos, S8US deéignﬁu Dree ”t&mpﬁﬁ gm tempos, ssbes projetos servem. dg
referfncin bdsicn para o desenvolvimente fubure e eovoleem processos  de
aprendivadd atraves da experidéncia produabiva 2 dn aprendizada peln uﬁw?
abtravis gdo gual mani?&%tamwﬁe_altﬁragﬁeﬁ de gualidade na demanda. &w
provessn de  aperfeigoamanto dos  egquipanentos agricolas, ﬁﬁpﬁciﬁ&meﬁ?e
dos meis complexos, s8o ronstantes os estimulos vindos dos fornscedores,
spaperiatnents da inddgstria de auto-pegas, bem como de todo o complase
mebtal-mecinicn. Aldm disso, tal coms QUOrEE Com ouboon eaipanaentos  de
casital certas caéaatar{ﬁticaﬁ ﬁms prodatos ﬁé 'pmdam HEr fntairammnta
mvaliaﬂaﬁ dépmi% e algum tempo d UsD.

Freguentbaemente, mgdifiﬁagﬁwﬁ tecnoldgicas no nivel do  produto
rehaten sobre o processo de  produsBo, exigindo inverstes np etapn dg
desenyaivimento de produtos, na “racionalizacia” dwﬁ'métwdmg wrw&uﬁivas,

ang circunetadncias

hen como a modernizagio do Qr@cﬁﬁﬁm g8 ?abriﬁagﬁm" RES
a capscidade de Financianento das smpresas tornavse um elemento oracial,
gabora pPOSsa S8y parciﬁlmﬁnﬁe ﬁuhstitufﬂa por polfticas de oredito
Parititade o subsidios concedidos pelo Ooverno, pelo menos dorante algum
bempa. Aldm disso, n capacidade  Financeive deve ser  suficientemente
arande p 1 ra opeemitir monkar e manter eficiente sistenn de distribuig a0

e vada um dos  mercados 8w ogus R smneresss atuam, o ogue banbdm exige

gubsbancinis investimentos,
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Ao mesmo bempo Qani?@mtammﬁe bendénciag atgﬁﬁaétmﬁy qUE s
davem & relabiva maiuriﬂadé dos mercados, especiainsnis nﬁ% Eﬁﬁadaﬂ
Unidos & Buwropa, onde  esbdn estabelecidoes ngs  grandes  copnalonerados.
Stunimente, os  meroados de ggwipamentos agricolas nestes paifzes  who
hasicasmente de reposigio, caraﬂteréxandqwﬁe por wm crescimento mgito
lento, snbora  estavel. ¢ tewmpo de Qida dos  mauipamsntos & um Fator
fmportante. & durabilidade dos trabtorss e denais mdaninas agricolas  de
grande porte & estimads s algo enbre  um minimg  de des @\mdximﬁ i
QAT TEE BNDS, Faﬂﬁnﬂu'ﬂmm R R FENOVRCEO ﬂq% pebtogues seja lenta & o
ritmmﬁ de compras, infreguentes.

foddoada de nitenta n¥o fol particularments favordvel para  a
eqpansE0 das  vendas de tratores. As indudshriats situadas nos  Estados
Mnéﬁmﬁf Europa Qﬁjdantal g Japfo passaram a depender oada ver mais dos
meroados de r&pﬂﬁigﬁm de tratores £ oubras mdaninas agricolas, mercados
Ccads wers asis maddros. Segunde uan estude sobre a inddsivia de trmﬁmrmg-

Final dos anos 79, & copacidade de sxpsnsio do mﬁfﬁaﬂ0~ﬂﬁﬁtﬁﬁ paises ars
e 29 pay cento nos BEUA, & apenws 13 8 M’s. por cento na, Eurapa ¢ Jdap3o,
réﬁpﬁctivameﬂ;s“ Faota capacidade de @x#aﬂﬁﬁn ¢ awvalinda s boroos de aws
gunk imat fva da ﬂﬂmgnda potencial ndn atendida.

f o vigorpss  btendénocia b estbandaritizacho gue se manifestou  na
industyia parkir  dos anos cingquenta, ﬁQntfibuiu para Serta parda de
dipanisne tecnoldgica, WmE ovez que o orescente intercanhia de pegns =
componentas P&ﬂfﬂﬁ;ﬁﬂﬂﬁﬁ Egﬁiéc39a¥ en contrapart ida, rn ”ﬂmngelamwnﬁm”
dan concepgiess badsicas dﬁﬁ-pvéjmtaa qﬁe constituiam mafcwﬁ de referfnoia

)

pars o degsenvolvinento  da fecnologia.  Ubserve-se que & estrategia  de
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integrar meroados buscava, antes de mais nada, preservar e.eétahilizar a1
gabtrutura de concorréncia ﬂa‘iﬂddstria, depois de um periodeo de  grande
enpansio do mercado destes  gquipamentos  1ogo apds a I1 Ggerra, auandn
srorveran consideraveis alteracdes no nimero de  smpresas, mudancas  de
ligderanga, ebtc.
Sempre gue ha ameaga  de deslmcamentm.campehitivm, seja ela
real o potencial, as  empresas  tendem a afastar-se da acomnodagio e
manifestande uma atitude mais agressiva gm relaclo aes concorrentes.
Messas ocasites n teqnologia pode  ser usada comn arms de concorréncia,
aaﬁlerahdm o processo de langamento de novos produto uﬁ imprimindo wmaior
guniidade aos produtos diferenciadoﬁf por exemplo. Mo entanta, se 3
watratura de concarvéncia permanece relativamente estdvel, €  razodvel
eﬁpérar que & mudanca técnica adeque~se & Estratég{a~ de obtengio de
MENROres aUStaé assaciada & presenca de acaﬁamiag dé complementaridade e
de cscalaa
Fgsa téndﬁncia, na eptanto, ndo anula 5 ca{ét@r incremental da

evoluclBo tecnotogica dos eauipamentos agricola, mantendo—8e €EPALCDSsS Para

-

aperfeigoanentos e Inud?ﬁﬂéaﬂ dentro da btrajetdria tecnoldagica sspecifica
& indidstria, como Jjd Foi observado. ﬁaié ainda, estas pequenas A RNGERS
teenoldgicas inflyenciam o ambiente competitivo, impondn-se através de
rotinas criativas —~ que incluem o aprendizado ~ & de condutas reiteradas

- e influenciam 2s decisfes enpresur iais. Essas questdes relacionadas

com a concorréncia serfio comentadas ao longo deste capitulo.

UNIGCAKP
BIBLIOTECA CENTRAL




3.2 Crescimento dos Mercadoa no Pos—Buereat M‘;‘{,t;“at'égiag das Empresns.

Depois do grande boom do pds-guerra, quandn a escassez  fazia
cam gque um btrator fosse vendido por atbd 2 o 3 VEZES O Beig preca,‘ o)
mercado safrey retracio. Pe 1952 & 1978, nenhum novo estabelecimento
complieto ﬁara montagen de tratores foi constraido nos Estados Unidos e a
idade dos equipamentos ubilizados nas Fibricas tratcresleﬁt%va entre as
prigres de toda o inddstria ameﬁicana.

No mercado em franco crescimento do pds—~puerra, no entanta,
tratores m?&reciémﬁ‘pala indﬁstria'nao alecangavam atender % demanda en
expansio. Nos Estados Unidos, gualguer fabricante quelémntaSQQ com um
motor & gasolina, sistemas . de transmissio e pecazs fundidas poderia  se-
tornar montador de tratores. Segundo Kadrle, mais de 29 pegauenas firmas
passaram n atgar ha'inddﬁ%ria americana de tratores nesse periodo. Para
'atenﬁef ap répido crescimentn dga demanda{ rapido demais para eNPresas
gue estavam  se ]uatalando, sencontravam-sg em melhores condigdes os
fabricantes Jj4 eatahﬁieéidmgn “H mBRicria das  PEYUSNAS enpresas ';ucumbe
auandg se inicia o retragio do mercado, dé em plena décad% de pingquenta.

- Ma realidade., rﬁtaﬁ-Pequenas firmas sncontravam di?i;uldade
de competir co& fabri;aﬁtes maioregs € mais antigoe, especialmente no que
ae refere & capacidude de éﬁecutar projetos mais sofisticados, segundo
Kudrle {19793, ?gr'autrc lado, atuaﬁdo cah pEguUeEnas égcalas de .prudugﬁm
@ de distribuicBo, apressntavan elevados custos en vﬁrins.estéginsn Por
todas ést#ﬁ'razﬁeﬁ, as Eempresas maiores sscontravam—se mais preparadas

. ) o _
para anfrentar %anta situagfes de rapida expansio do mercado, . quanto

periodos em que teriam que pperar com capadidade poiosa.




Og tratmreé sio as b&ﬁﬁ mais véndidns, répresentandn cerca  de
MR por cento do ?atufameﬂtm dazs mdquinas agrfcolaﬁ\nm ﬁercﬁdo mundial., 0O
mercado de colheitadeiras cﬁmhinadas constitui cerca de 23 por cenga do
total, enquanto o de  implementos fica um pouco abaixe, em cerca dé 26
pour cento. Ha década de setenta, os gastos com tralores reprassntavam 395
por cegnto  de tondos  os gastos  com equipamentoﬁ_ agricolas nm% Estados
Unidos, 3¢ por cento no Canadd, 40 por cenko na GfﬁwBEetanha, 59 por
cento na Europa ¢ cerca de 37 por cento na Austrdlia (UNTC, pg #).

Tabelé Bedad

Inddstria de Maaguinas Agricolas ,
Hix de Bavipamsntng Agricolas Oferecidos pelas Principais Fabricantes

Faguipamentos Deegre IH MF Ford MH Fiat Kubt Cass AC KHD  Inddstria
mmmmmm i e o e . P . . Y Sk il G4 b ek Mo S TR AR R il e e, s AR SR LA e ek v . e R AL LA GAil b ik i T o v P VB HARr AN ke e e o o A A% Bt i et ey L B4R o i e . mant
Tratores
abd 120 hplsc MM M MMM MR MM M M M MK 7 200
aoima L2@hp/d  mmx MK M B # M MM MM 4 Gee
Audle M. o w/t ¥ MM MM i 209
Colhedeiras
dcopladan WM 3 HH ] : 3] T HPP
futonotrises/g xug . ® s P "R MK MK 2 789
Rotativas, eI 500
Cepifadeiras/h  uux MMy c MK P 1 Zoa
Enfardadeirassi Wi b24 ¥oOMHM : M
aradasirades MM P Wy . = » ¥ i 166
Flantadeiras E T M MM 3 T 474 C 409
CGubros/j KK M3 MM ' K3 700

e L T L A T AL Al ke oy o e . e e T PR o e e v

A ot T s N B el T ——

e tPos isBo de Lideranga, uutParticipagio Majoritdaria, xf P.Minoritdria
g/ Outros participantes? Yanmar, Isgki = Sateh (JapBo) e Deutz (RDAD
4 Gutrma'participaptes: Beutz ¢ Belarus )
g/ Qutros participantes: Steiger{3%% da Harvester), Versatils e Northern
£/ Fornecido por Steiger
g/ Oubtros participantes: Avco, Claas na RDA
hy Oubtros participantes: Kidd{UK) ¢ Fox, Fahr,.Claas & Gehl (RDAY
i/ Qutros participantes: Hesston, Bamfords (UK 2 Claas, Welger (RDAY e
Riviere Casalis (Franga)d
47 Outros participantes? Avoos . . .
Gutros produtost aspersores {inclueindoe manuais) e limpadores
Fonte: Mitchell,I.”Industry Commentary”, Wertheim & Co, N.Y.(198B23
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fpds n Begunda  Suerra, os mercados btornam—se sada ver nais

e

interdependentes & an ﬁmpregﬁﬁ sHo,. cada ver mais, obrigadas a levar emn
contn as estratégias dos concorrentes, MEsnD &8n cont inentes di?erent;ﬁu
fo final da década de sessentn, btrés dos maiores fabricantes de tratores
di rodas,. Mazsey Ferguson, Internat?cnal Harvester e Ford, partitipavam.
pupreasivanente an cerca de sete palsds. Deere e'Fiat, guarto & guinto
calocados, concarriém en cinco paisgs. & particirac8o conjunta dessas
sapresas, na ocasiio, chegava a 69 por cento na Franga, 62 Pcr'cento A
ITtdlia, 72 por cento nos Estados Unidos, 7% por cento na Austrilia e B8O
B o Cﬁﬁtﬁ ﬁa'inglatmrra {(Kndrle,cap 1). -

Em 1940, na Inglatﬁrfa, 05 auatro maiores fabricantes (Massey,
Ford, Harvester & Leyland) qgminavam mais de B9 por cento do mercado de
tratares. Ma Itdalia, Fiat, .Same, Landini e Ford respondiam por 77 por
cento da produgBo. 03 menores indices de‘céncentradﬁo surgian na  Franga
@ Al&manﬁé, ambos om torno de 49 a @ por cento. Na émérica do HNorte,
nos angs 7. as vendas da ﬁassgg,‘Ford, Har&eﬁtaﬁ g Deere reprasenta?amr
em condunkto, mais de 78 por cento de um total de Z50 mil unidades/ant.
Ma Austrdalia, das quatrn'?irmas‘presentea no murcado; ﬁ§ trés respondiam
por 7@ por cento das vendas (Kudrle,pp U & 62 /2/.

Segundo estudo do UNTE, realizado em 1983, o valor das wvendas
dos dex majores ?abricaﬁtea mundiais atingia 16,2 pilhﬁes de délargs no
inicio da década de 89, representando cercs de 73 por cento de todo o
mereado, excluindo~sg os paises da Europa Oéientai. A produgio cmnéunta
dn Masseu. Ford, Internat ional e Deere alacngava, entﬁo,_mais de 45. por

"

centn do sercado. Kubota, Fiat, Case, ﬁllismChalmerﬁ,'Deutz g Renault,

juntn com as quatro wmaisres, traziam a concentracio pera mais setents




54,

gﬁow cento do tobal. hevaﬁdmwﬁw £ cnn{a A recente aquisigio dﬁ Harvester
gneia Lase, E%timaW§g aue o nivel de ﬁmncentragﬁm caloulado pelas  auatro
;waéQWWﬁ Ja st apeosxine de netade ﬂa_faturmmeﬂtﬁ mundial da inddsbtyia.
Qﬁﬁﬁrva~§ﬁ gue ow owedia  de produsio das gquatrn mRiores
M pans ; Mansey, Cwnss (Harvester), f.}(;?(-';‘l" @ ¢ Ford, cerca de 49 2 89 mid
5t?a%mr&% cada uma, mantem uma grande distincia da eddin da Fiabk, quinta

teolocada, com 28 mil trntores.

: : : . Tabela S.2.2 _ .
CHendng na Inddsteia de Fawipamnentos foricolas o Participagio Industrial
tmithves de ddlares)

ERN A bk nan G hige Sl s ak by gmia 40 wan R ey Gts e urp e T AL RS Th RR TRTS b0 dA0r S0 ik 45I% ek LA Rk ke AR s 408 b e T

Vendas

Erpresas sUs P Gutros PI Toohal PFartivipagio no
' Total duas Usndag
4 490 el R - 3¢

HL G 14 A

PG 4

3¢ 14 ' P!

R o 3

Ther ey o 3 AnG 43 L DAY
LoHarveaster 4 A58 48 i asd
ST RN ELQ &5 £ : 2en
MaFErganon 586 B 4 749 X
Fogrd HYe i i
Holland/Bparery - 558 a49g - 3 LR G 23
Fint F& h 196 & T b : 15
Hihota 126 s 5 BPe 4 . a%
Sl haleners HEQ L &9 4 L8O 3 ar
Kl HEH . iR 537 ’ 33
White/a ARG 4 & 350 e . an
Suh-Tobal Boane CiA 28 aa 200

fyon

.v
s
Sk

P

a/ Diviunbs de wquipamentos agricolas desativads no inicio da deéondas80
s Trelul bratores distribolidos nos EUS por Hesshon '
Foantes Mitochell T.{(flden,Ib.d

Mo o iniocio dos anos ottenta, as wendas globais da indigsterin  de
sauipanento atingen cerea e 829 bilhiss de dilares, dos queis 8 hilhdes
(34 por ceEntol nog Febtados  Unidos. & emeresas 1ideres s termos  de

vendas na srineira metade  dos anos 82 seans John Deers, ITonternational

'

Haorwvester, Masawy Ferguson, Fiat, Ford, Hew  Holland, Tenneco~-0ase,

Kubobta~Tekks o a11is Chalners ¢ a eapresa alemi Xlocker Humbold Deubz.
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Ea conjunto, easbay wmmrﬁﬁéﬁ Fepresent AVAR CBEroa dé ﬁ&i&nﬁa por cento do
total das vendnd.

P vmlfa de 19BE, a esstrabtwra de mercadeo . madifica-se. A Ford
asorve 2 Mews Holland & 2 Intersational Harvester, apds  prolongsdo
processn de Faléneia ¢ adaunicida pels Caes. Babta 010 s que, em 1986,
cuntealava amrca‘ﬂe g por  cento do mercado amaricanmmﬂgﬁadeﬁﬁﬁ, aéﬁumw
posicio preponderants, acumnulands cercn  de 26 [eRety .xentm das vendas .da
tratores naguels Pafﬁ e 14 qu cent o nm‘mﬁrcaﬁw mundial.

A intedgracio Ford/MHolland obedecey & esbtravdaia mmior de

divisio de mercados dos conglonerados Ford e Sperry New'&mnﬁa ] n{vml dg
migroados nawimnﬁ}ﬁ? eatna ?gﬁﬁm permitin 4 Ford completar a suar linha de
sugipanentos agricalas, desds trata&w% e eolheitadeiras altd inplementog.
& Hotland braﬁiiﬁjra MEn _ngricava rratores, mesmo  sendo uma g8z mnis
modernas Fdbricny do  setor. Mpte-se gquie & Faord . do Brasil. atéd .Pwutmﬁ
anos atrds, nio poessuia planta para fabr “""IEM,: g de teratores, wontando-os
dentern da prdpria fabrica de automdvelis.

A Deere, norte-americana, sustenta s Dideranga on t@r&mﬁ o
vator de vendsg, com  vinte por cenbo de  bodo o meeoadn mundi&l, ﬁéndm
q@g s omaioe pariw dw'ﬁuaﬁ vendas sho realizadas na Amdrica do INwrtﬁ,
grigls predominam tratgfﬁm de grande ports. O Massed, abtd  reoentemente,
ciassifica-ee am prineirg Lugsr Bm termos de unidudes produzidas i Fodo
mundit. A MNew Hmllaéd mant inha s Pideranes nag vendas ég colheitadeiras,

diswputandn s posigdo de Tideranga com  a Masszy-Ferguson e cow a Olaas,

BTE lwa umn o enpress aleni

Frguyanto Fiat e Desre apoiasm-ss bisicamsnte gm sous  praprios

mercados nacionals, as empresas Ford, Harvester & Masssy  desenvolveran



B

global. & Massey Ferguson talves . tenha sido n

Cdg e gy enpan
ERpresa que mais ousbduy nests sent ido, estabelecendn Fiiiaiﬁ @ pontos  de
venda Bm omais de vints paises, com o intuito i Exp lOFRFR hOVOY mer o ado
de pafaes cond Brasil, Srgentins, India,d8frica do Sul, sto. A buson dos
mercados perifdricos ¢ reanltado, por oum lado. da rivalidade com o8

concorranten

mais Fortes, em  especial Desre ¢ Harvester e, por  outro,
des incentivos diretos ou indirebtos & instalagio da inddsteris e aumento
da megcanizagio da agriculturs nadueles palises.

Ma  realidede, as empresas depositavan grande esperangiasg g

meroados menos maduros de palses

comne o Brasil. ﬁwﬁﬁ,ﬁﬁfrantar gka?@
crise Pinanceira ao final da dfoada  de setenta 2 nio ver realizadas  as
expzobativas an relanio A potencial de vendas dos palses perifdricos, @
Maaaey modifioa ﬁua_&ﬁtratégia, rebirando-se de alguns paisses, iﬁaluﬁiwa
paciognalizando subsidideizs. Opntinun, no ﬁntanﬁm, cong fornecedoras  de
reponologin as  antigas subsididrias, procfurando  pressevar acordos e
suporbacio de mﬁﬂw-ﬁ aarant {r o partiaipaéﬁm i1y mgroado amingdial. Eﬁta

retratdeia perpitiy & smpress oot inuar controlandg virios mercados.
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nomias de Fscala em Processos de Fabricagis e em Produbtos.
G piloneiro trabalho de  Bain, “Industrial Organization” Ji
prfatizave s importdncia des  economias de eseala na Fabricogio  de

tratores na décads de oing L ) to. Posteriormente, uma sorie de estudos e

g pes

prisas realizados %mp 0 patrocinia ds Royal Cﬂmmiﬁsian of  Farm
ﬁaﬁhinﬁfg coordanados poe Clarence Barbher o Meil MacbDonald, retomaran  a
investigacHs sobre a  inddstria, confirmands & detaihando cunﬁluagﬁa'
malir e Sun éatrukura ole ﬁmnaorréncim, J& antecipadas por Bain cerca  de

ARV R

foadas antes, entre 35 quais a fmportincia das gconomias de sscala

¥

segundo Sohwartzman (1976, py S

i indilstria do eauipamentos  para & sgeiculturs  nostra~sne
oligopnlizada, em grande medigda, devido s economias de escala dbtidas
ra producio e na distribuicdo. A estrutura de merrado ﬁligepﬂliﬁada tEm
desencoradado s maiores produtores »eEngajar--se ng conpebigdo atra?éﬁ
dow pregos. FEwm lugar diﬁﬁog_a evolusio tecnnldgioa caracter {stion déﬁta
inﬂﬁﬁﬁria tem  eabimulade & concorrénoia aganég da diferenciagio  dos
produtos™ .,

Como ae zmabe, = p%&ﬁgnca de soonomias  de esceia pode ser
responsdvel pelo alto grao de concentragio industrial. Estas SEONOMI A%
manitestan-se tantw'%u.nfvai dag plantas industriais, guanto das firsas.
Masse Sltimo onso, dizem respeibto d sspectos indiretamente relaaianadm%
mn processo de ﬁrudugﬁou Internatitonal Marvester, Deers, Ford, HMazssey
Egnr st ann . Q&ge.e bihite, apsnas pars cibar esanpresss da apdrica do Morte,

sraanbracies multistanta 2 mulbiproduto gue se benaeficiam tanto  de

geononias de gscala an nfvel da planbta guanto da Firme. Aldn digssoe, a
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wir de pardwnebro paea

st@ncin de  goonomiag dﬁo'eﬁﬁaia_.ajuda 2
Cawvaliar o dﬁm&mpﬁnhm ihdua%kiain

Foonomias téonloas  de escala podew  ser atribuidas 3 trés
éfa%mrm%ﬁ cuabo ﬂ&ﬁiiﬂmntw'dﬁl amplingRo dows équipmm&ﬁtuﬁ i instalagies,
inciwindo iﬁdiviﬁihi}idadmﬁh ﬁécﬁic§ﬁ, eunton  decrescentes de mp&racﬁa
ey ido ﬁ b tlizasHn  mais “sficiente” da mBo-de-obra, matdriss-primas,
Ppsunos 2 oenergia £, finalmente, economias de grande rassrve il ﬁﬁtaquag'

(Fosses, 19800, Hocenomias de  escorla 20 nivel da Firmms incluen  squelas

srnnotias derivadas das compras, distribuiesg, Financiamento &, mEsmo ,

de atividades de Peb. As econowmiag que podem ser obbtidas nas %éhrshaa al¥
ans plantas inddstriaig rélaﬁimnamwﬁe ans custas . agpsragionais,  aos
insymos ubtilizgados &, pringipalmente, a caracteristicas de fabricangio.
Fatabe, tambdm, » possibilidade de ooorréncia de gcmngwiaﬁ associadas @
Rd%wﬂﬁﬁﬁm {arands  OUW PEOgIEnR) dog sadipanentos. tatas 4 ON0n 1 &g 5850
papec inlpenhe impmﬁtahteﬁ hQ caso dos tkatmréﬁ e oolheitadeiras.

Mum sestudo sobre cusios feito wQ; Hudple (4975, capitulo 16
comn base en dados .d&ﬁ indsirins americana ¢ ingless pars o décadn  de
seyaenta, Aaparecem svidencias intergssantes 5wbr€ e%ﬁalaﬁ de Fmﬁvimacﬁa
o oaubtor observa o @Rgafénﬂiﬁ de una btendEncia ao auments das nargens  de
Yucro, b omedida oque o famanhw 3o t?atﬂrﬁa maamenta — bamanho avaiigdé
pela capacidads ﬁﬂ bracgio sm MHP . Esss sarpgen de lucro tende 3 ser ainda
mam b or guando a.ﬁﬁaaia de producEo ao nive]l da planta aumenta.

Kudrlé moasbra gus, ¢nquanto 0 graca'pmr HP subia nos  Heiados

pnidas, cpia na Inglaterra. Ji 0% cusbos por HP caian nos dois  paises,
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webora mais aoenbundapenty ha Gra-Bratanba,. A ﬁuﬁﬁa SERPI R APR e maiﬁ_
arentuads nos niveis de aafala molores, acima de 29 mil unidadessann.

fip 65 a 11 Buerra, a paior dimsnsiio dos bratores ¢ mudsngas nos
projetos pazdgan i éndar Juntos. Amplia-se congideraveinents o sistena deg

pontagen integral (rator-implemento, o mesms ooorrendo oom subsishepas g

”~

mponentes, enssdando um processo continue de sodificacies nog projetog

ey

s adaphagtes nos produtos. Yarios melhoramentos e }nﬁvaaﬁﬂﬁ igcmrpmradmﬁ
ans trabores v solhelitadeiras, neste peviodo, revelam sata tendénocia  de
mukent o tamanho. & aﬁmgﬁm da tragfo nas qua@wa rodas & uma das inovasies
quw'ﬁﬁitmrham.quaﬁ@ obigatdrias em modelos maiores. ﬁ%ém da tracio 414,
oousn de motores” tuarbinados — em geral, meilores do gue os convencionaisg-
g ode componentes mais ocomplexos passa a acompanhar o aumento de  famanho
do Trator.

5

Segundo Kudele, saae movimento & acompanhads por evidiéncias de

menor eiasticidade-press  da demanda em maouinaria agricola de Qrahde'
porte, 0 gque poderia ser resuliado da existéncia de “relwgies tdenioas”
mals ou wenos rigidas no wse  do trator g demals ingumos, especialmente

nes sistemas aarfeolas de grande  dimsnstes. A capacidades de realizar 2

smmior parte do teabalho ne mnenor bempo possivel pripria dog tratorss de

arands porbte repressnta uma arands vantagem para a b ividade  agricolsn,
gopecialmente se, aldn do mecsnigagisn, usam-se Fertilizantss e FRAEUMOS
guimicos, congigurasnde  um quadreo  d¢ complemnenbaridade tecnologica. @€

Fitmn de meoanizagln agrioola extd estreitaments associada » 0 utilizag8o
de nuteros ipsunos sodernos & oao bempo sstribto de duracio de cada umn das

faaes, do preparo do solo % colheita, gm Funcio dos ciglos bioligicos

das diferentes culturas. Esta preménocia  de tompo  serwviyg coms acicate



¥4

para o oy

fnvulvimEHtG'dﬁ ﬁéquinmﬁ mad ores, oomn aépmcidad& de  realizar
sy bavrefas om fenor Tempo & com mais eficidncia.

Ohasrva-ae aaldi, comn bastante ﬁlmraza; =) jﬁt@rwrwlagﬁo ﬁntfe
padriss  beonicos existentss  na awriculturé, revelados através  das
praticas g cultivo (best-practices) g as frajestdrias do progresso
téunico na Vabr?ﬂa&ﬁm-dﬂﬁ ol panent os (m Cinsumos  industeializados).
Fata inter-relagio ¢ mediada p&lmﬁ.paﬂrﬁaﬁ de concorvéncia existests  na
indudstrias de @quiwamﬁhtmﬁ e, evenbtuaimente, sancionada pelas polibicas
agr foolias que di80 saporte financeiro hs abividades agricolas, como  sera
disoutido no capitulo finnl,

R%ﬁaﬁﬂamraﬁteﬁ{ﬁt}cag vendem a reforgar o aunento de wﬁﬁmln.
das operasies dgricolas, de forma relabt ivamente independegnte do  ausento
sbooluby da drea g estab t:ii cimento rural. A tratorizaeio, isoladamente,
srhi pvﬁpmr&iwﬁa vantagens de  ssoals mas abtravés  de sun combinagio  con
subtrae tdonicas gomo irrigscBo & uao de aduhmﬁ e defensivos guinicos, O
ganhos de escala tﬁrnmmwmﬁ puﬁﬁ{Vﬂiﬁ“

Para Sﬁhwartﬁman? gronomias Jde sscala ao nivel das Fibricas de
sagntpangntos L8a orisen nos custos  de prodacdo, custos dos  materiais
cuamprados & no @akEWbuu min de progdobtos. A8 soonomiag derivadas dos
.ﬁuﬁtﬂﬁ da produgio _ﬁﬁm resuliado da maior ubilizac#o da planta & dos
gauipamentos indastieial sss; supondo-se que a tecnolosia dada seja a mais

melgairmed s pmﬁafv&lq G “min” de produtosn Fabricados internaments, face  &s

compras sxternpne depends  do temanho da  Fdbrics. Fosas goonomiss  esbio

sa gnbre as  Firmes.

puansiadas & reduysfo dé custos de transporte 8 FeEmes
G sronomias de  eacala nas compras reflebtsm bdsicamente descontos dos

Forngredar et
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A indistria de trétmresu@-cclhﬁitadeifaa depende  fortemente
e compras de pecas ¢ sistemas or iundos de uutfaﬁ,indﬁstriaﬁ & astoreg.
fomo inddstrias Dbdsicaments montadoras nada impede que s Iimftem A
pperacoes de eﬁtémparia, cbnstruaﬁe do chassis ¢ montagem de componentes
Qﬁmpradaﬁ alhures. Muitas grande5.empresaﬁ, POFr OpgEHOo estratégicaﬁ, BAD
apenas mant adoras embora alguné fabricantes possuanm fundicdo pripria.
Outras empresaz tentam Fabricar o seu prdprio motor, dade o sea alto
oysto no conjunin das compras. Este ponto serd retomado com mais
srofundidade no capitulo 5obre estrutura de custos e concorréncia  nn

;

indidstria Braﬁileira de tratores.

i

Segundo o estudo da UNTEC, o trator “standart” moderno
aprosenta cerca  de duaags mil partes, contra mil e auinhentas de  um
automdvel. Cerca'dg mil & guatrocentas pegas do grator,ﬁﬁa manufaturadas
B annecedoreg que nantém alguma Forma de integracio com a indd&tria
de tratores. As colhéifadefﬁas ppssuem  um ndmero ainda maior de pecés,
ﬁm_cantrﬁria dos tratores, no enftante, o seu.prﬁcesso de fabricagio nga
pode zer totalmente automatizado, dificultando a thencﬁa de  economias
de mazsificacio de produtos.

Tratores ¢ colheitadeiras compartilham parte dos campaﬁentea,
embora as éolhaitade?r%a teﬁham grande nimero de sistemas especificos,
relo fate de cambinéPEm algumas tarefas como colher {(plataformal, Iimpaf
{saca-palhasg), separar (peneiras) ¢ estocar {(fangques). Nio cﬁmpartf}ham
‘w mesma concepglo de projetos gue, no caso das colheitadeiras s8o mais
sepecificos, aindé gque submetidos R mesma Iéﬁica de evolugBo. ¢ seu

processo de fabricagBo, no que diz resprito & sequéncia de atividades, #

semelhante ao de tratores, proporcionando o aproveitamento das fases - em

+




et

DY

comum, nmepizando ﬁm dos mais graves rroblemas reiac%dnadna @ demandan
dos aquipamehtuﬁ mgr(cmléﬁ,- o dé sézunml%dade das vendas em torno de
émucmg MESas do ano.

Eggundb o estudo da UNTD, os principais sistemas € componentes
de um Lrator s%o ns seguintest

- chaaé?s tuit] estrﬁtuka bdsicas & © que primegiro d%stingue o
vériés tipos de produtos e o processo de fabricacios os cba?519 quase
sempre deberminan  as caracteristicas de bom mimero de componentes e
istemasz secunddrios tais como ndmeta e tipo de rodas, localizagBo da
cabing, diregio & sistema de frejos, montagen frontal ous traseira do
motor, etoy -

~ gistemas de transmissfSo: a forma, o tipo e a funglo dos
sietemas de bransmissio contribuaem sign@?icativamente para diferenciar
produtosy ’

- motor: tratores e ceolheitadeiras autotracionadas afio, em sua
maipria, mnovidos . a motores éieaal e, wenos fequentemente, a gasolinas os
Faéricantes.mais integrados produzem seus propi-ing motores de ?mrma. &
adequi—~10% b suas concepcies de produto embora pmsrﬁm zer adquirfdms_ dea
Furneuedmreé independentes.

05 procedimnentos de fabricaclo dos equipamentos agr {calas de
grande porte séo baatanfa semglhantes A0S da indistria antomobilisticaz
?undimgo de pegas, usinagem de precisio das peeas fundidas, estamparia e

mantagen final dos componentes € PEEAS. Cerea da metade dos custosg de

montagem advém das comprag de componentes, PEGAs € sistemas acessdrios.

f= aguisigdes sEo feitas = fabricantes independentes & evidenciam =&

dependéneia da inddstria de tratores e de colheitadeirns dos seus

=
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sdores de Jians d&'émm, Framdd iedios Q'Furjaﬂmﬁ? motores ¢ partes ﬁw
mobtores, agto-pegns on g@ra}, cm&mﬂﬂwntmﬁ gletricos, plasticos, ebeo,
Segundo estudo  realizado no Canadis, ﬁm i?74,.a distribuigip
épﬁfﬁfﬁiuai.dﬁﬁ culstos dﬁ'?abriﬁaaﬁa e am  bLrator de 28 HP e de  umzn
iawlheitad&iwa comnb inada, dal§@ HIF, an tongo de sews sstigios de produgHo

Ppade ser descrita da oseguinte Formas

Tabela 9.3.1
rimtribuicao dos Custos de Fabricagio de Fauipamentos Agricolas
O do musto total)d
Tratores Colheitadeiras
Comeras de Componentes ' L) 49 !
Fundicio o : : S i4 4
Fabtamparia 4 ?
Vs inagsn T 5 _ £
Montagen B LA
Apaio g L8

Total o 108 - LB

» - .
AMH L P S SN AR ARRR RN S DT S0P VAR bRl AULE red SERN VATR 31HE WELA LN Db ARG HERR e FREE BbWE PR RN L el rli Mk Gaud el e waed sgan S4ns STR BV IS AR P Hat Wnd B 4 Seak ik sveb sner sT i mera sRey SVEN et AR A ek Thed

Fontes Dophitorne. L. The Patbern of Internstionnl Trade
in Farma Machinery, Oanadian Jouwrnal of Agricultural, 1974,
Ceonla obimad 90 mil unidades SAno.
Ghagrve-se albta " incidéneia das compras externas, tanbta para

étygtgrag guanto  pars colheitadeiras, restagque-ge R ;mpmrtﬁnﬁia daﬁ
éetapaﬁ dee Fundigio & usinsgem de prodatos g, nao caso das ﬂoih@itaﬁai{aﬁ,
Edm monbagem. Segundo Echwavﬁxman, e wasto dm\uﬁinagam'numa plants dé R
ém%l anidadess/sano rapweﬁ@ntm_ apenas 33 por cenito dé e atingiria  nas
CfAbricas com capacidade de fabricagfo de 20 mil unidades ano, ndo  se
tevandn pm consideragio ag compras gxbiernas.

De acorde com a Rogal Commission, oz oustos unitdrios a  pnivel
Eﬂﬁ 2z mll unidadessana representan 81 por oento dos custos obbidos FEREH R
;w}%nta de 20 wil  unidades/ano. & di?&rwngﬁ abrsoiuta encontrads foi de

CrEa dilares por trabor. Exclaindo compras de mabtgrianis g compongnies,
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CRH O RCOnDRIRs representan P2 opor cento deos costo fobal de umz planta
industrial de menor porte (Mer Tabels 3.3.20.
Tabela 2.3.2

Seonomiags de FEscalas na Inddasteian de Tratores

40 LrRR Wik Ags AMNR SRR pb bk I 4013 dare SR AL SRea e 1w S smar nm Pk EFH s v 2 S aare gk dad b pms arrs wéd sy ey Thel sbh Su 4or mrf Se AARE pRnp brab mia wies saxt TR cedk AR me he cas

Tamanho dos Estabelerinentos
2% mil 4% mil 28 mil
{13 : (a3 (a3 (12 (2-3) (433

Custos Unitdri{as.
Tobtamia (43

fod ' . 3 B¥E Boan I B 453 Pk FEa
Indice : $ 00 LS Bi

\
WA
i
ot

3

{133 : - ) 4 24 3418 32T AL 137 9aw
Indice _ LG 839 8é

Cusntaos Tobais .
~Materinis(X) 100 s 78

P T e T e T e ATE HHR snnn dend Sris Rien pumh fobb PHIY rmap quer bbeb MES seae rmsk M SO s Ao HLS SRns wign st e R e e AR aemn

Fonter Behunrbzxman, Cligopaly in the  Farwm Machinery Indusbry, com  base
ga MacDonald, Farm Tractor Froduction Costs (Stody 2.

() Miw producho-vendas varidvel {ddlarss por unidade).

(B Miw producio-vendas constante(délares por unidade).

tx3 Inoluindoe Materials & Compunentes.

28
i

O {ndice de custos unitﬁriﬂﬁ tatéﬁﬁy com Tmin” varidvel, mp;ﬁq
(n) na tabeln, sisnifica que o maiarﬁﬁ_ﬁﬁtahﬁlwuémﬁntuﬁ Padaria@ vaﬁéer
g btrator nn porta da Fabricn fposbtoe Tabrica), s umn valor que  reprasenta
g% por  cento  do prego dmm‘ produtos  fabricados  em estabelecisentos

meneres. A tsroeira setimativa, custo tobal menos mabteriails @ 0 pegis,

ropresenta o valor adicionndo & expring o sumento de produt ividade gque

reesylta do aumenha de  escala, dentro da plantag Un estabelecinento de
mabor porbs emprega, por frator, 72 por  cento dos recursas abilizados

pEloy BENIEY.
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Nobte-ae quoe uma 2upansio  da oy dam o { vinte parsn noventa m.i;).
tratores punos ol obsesevada, 'ﬁmﬁﬁra &  Dommizasion mere iong  aue  oibo
planfas industriais adase abingiam o wvolume de ﬁuvﬁnta'mil uitbdades ao
final das anos FEBHENTR, R# realtidade, um tal voluwne de produagEn & ben
s o Ao qua.ﬁm mercadns de cada um dos selie maiores produbtores npo omundo
ﬂﬂidaﬁtai nos  dias  atuais, {nzlﬁﬁiva o ﬁraﬁiin Fontes trdduste lais
discordan da escala, achando-n grangeratda. Argusentan gue, no infrio dos

anosz aitgnta, nenhum estabelecinento  en todo o mundo operava  bouela

caln., Porter (192890 mbﬁﬂrva qirg @ diménaﬁm da sscala  ideal wvaria
contorng o Lipo de atividade. Em algumas abt ividades = eacala aundial € a
man i adaqmada,.marvinﬁw de critdrio para a  redughio dm% eystos. Fecals
nacionel, regionsl, Ioenl, da fdbrica, do projeto, poe ammpradmr, 0O
Tinha d2 produg 1"-3.(:;, o poy pedido tashdén pode servir de eeferingia  em
relagis ans custos {Pwrtﬁr,i?ﬁ?)Q

Dificilmente, Pmde“ﬁé jgnorar a existéncia das gronomias - de
esralta oy niveis  7détimes” de prﬁﬂucﬁm, embors  slas varism de pais  a
wafﬁu Ea 1901, o Filisl da Massey Ferguseon no Brasil apresentava volumes
frimos de producio, em btorno de wvinbte 2 vinbte £ nove mil un idades/ano,
sibusczo em ogue seus oustos unitdrios atingjmm ) mfnimw fiwel paré, €15

weguids, nanteremn-se constbantes. Economias  de escals  na Indastria  de

menL g

wentos agricelias de grande  porbte, opmo tratores s cmlhﬁtﬁaﬁ&iraﬁ
Q@penﬁam do bipo de tecnologia gnpregada no processo de ?ahricacﬁc, ﬁa
abransineia da  auvbtomanio & do niveld daw d&ﬁxﬁuulvimanto atingidoe nas
industrias Fornecedoras  do complexa mwtalwmacﬁnicw, comno Fundigio,
Forjaria & aulopgEnas, além ﬂa 1ndd§twiﬁ de  artefabos de Dborracha e

‘.
plastizos.
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A Royal Commission estimava zscala minima de investinentos

nos Estados Unidos e Canadd en torno de 259 milhies délares (de (948)
por amprasa{ um valor muito alto mesmo para mercados sitiados em paises
deﬁenvbiviémg Segundo o© a;tudm da UNCY, pafses Como India conssguem
at ingir niveis econdmicos de“ﬂperacﬁa am torno de 10 a 20 mil unidades,
com investimentos de épenas'viﬁte milhfes de ddiﬁresa

Na fabricagHo de cnlheitadairaa, a8 axiﬁt@néia de economias de
escala nio & 380 Eigni?icaéiva._ﬂa dérzada de sessenta apenas a Class, da
ﬁl&mgnha, possuia planta cam capacidade de opera¢io de 20 mil unidades
BOr RANQ, sendm possivel operér com wvelumes muibto mepores do gque na
indistria de tratores.

Fconpming de escala tambén ocorrem ao ﬁmbifo de distribui¢io
dos produtos. Usando o mesnn parmetro de expansio de 2¢ para 90 mil
unidades ao ang por estabelecimento, eétimadu por  Bain, a. Comuwisgion
calcmléva M dedcréﬁcimm ngs custos nio bperadicnaiﬁ de 25 para 18 por
cento. Incluem-se af os custos de diatribyicgu ¢ tustos Ge PeD. As
necéssidaﬁes de capital parn estabelecer e manter canais de vendas &
servicos de assisténoia técnica sio igualwente grandes. A estimativa da
UNCT & de gue para montar eficiente sistems de distribuicfo, faz-se
necessdrio investimentos da'ardem de 309 milﬁﬁes de‘dﬁlaras. Nos Estados
Unidos & Canadd foi montado um sistema de crédito pars a compra de
fratnrea em gue apenas petbade daﬂté montante ficava comprometido com 'O
financiamento de estoques para os revendedores g€ ssrviaos de assisténcia
pés-vendas.

Ohaserve-se gque é prégta;ﬁd de servigos de assisténcia técnica

impfe~se como uma necessidade para o fabricante de miguinas agricolas.
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Eﬁiﬁuﬁ% dia% por ano de manutgnaiu aHEEGUram A\ durahilidadﬁ_dmﬂ tratords.
éﬁmlh&iﬁaﬂei?aﬁ combinadas, por sun ven, sio usadas apenis 20 o 38 dias
;pﬁr ALY . Rﬁvendedm?&% g representantes autorizados constituem, an gdral,
ia fonte dos sgrvigos de aﬁéigtéﬂtia tgonics para os tratoregs. atnda  que
Eﬁmb sutimalo  das indd%%riaa? que. garantem 2 assisténcia  oferecendo

bd
S

Courson regulares de  beeinasssnto de mdo-de-obra, orizntagio gerencial,

éwrwgfamaﬁ o ﬂmmpntﬂﬂmr, YsoFftweres” g manuaisc basicgs. MNormalsente, #sS
érﬁlagﬁﬁa entre +fahricantes 8 seus  revendores auforizados € regulada
Eatravég de acordos de comsroializacio. Feles acordos previem cddivos de
éﬂwnﬂuta e abrangem desde o valor de aﬁmi%%geﬁ por vendas, até ®
imposicin de 1imit§§ eﬁpaciaiﬁ. de atuagfo ¢ mulbtas a infracies dessas

Enmrm&ﬁ” & disponibilidade de pegas & componentes € outra  carscteristica

iimpgrtantﬁ dos servigns de pde-vendas. Para issn, € necessdrio gue 0%
{Fah?i“a”tﬁg agilizem a  oferta de pecas de reposicio pmrﬁ seus  proprios
Eﬁﬂui?am&ﬁtb%u

ﬁad@ a naburesa ﬁativa destes mergados,  wvendas de heg%ﬁ
;tmrnaMMﬁw QURGE BERPFE um bhom nepdcin. O postudo da Qﬂu‘egtima A mErOen
éda Tuoras na cmmmrtialixggﬁm de partes € peggns 29 por cento, comparados
éaum'tmraa e & ﬁur cento  nas veadas de  eauipansentios &umpletmﬁa Esans
Ealtaﬁ margeneg explican, ém grande parte, 8 oposicio de grande ndmero dﬂé
fabricantes A Pad%ﬁnimaﬁﬁﬂ .%atal dag pegas. Empresas gue bassaram bozg

Epa{tg e B Qﬁtfatégiaﬁ compesbitivags na montagem de  am | e#ficiente

Cetmtemn de distribuisio e comercializagio Final dos produbos. oono

Massey @ Deere, incorrem en grandesz cusbtos po Deniayr assegurar pagas _dﬁ

CrepasipgBo ans revendedores. Atuslmente, contam com  a informetizacio =
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contralte dos estoguss, g oaue o acentua a acilidades no fornecimento dos
componaent#s & pagss, liveando-as dos estogues Fisicos scumuiadas.,
Behwarteman bambdn  menciona a existéneia  de sconomias  de

ssrala an nivel das  atividades adwinistrativasz bem como de  PeD. No

cabado da Rouad Commissgion, discriminam-se aloeumnass das principais
despesins nfo  operacionais das  maiares sapresas da Andrica do  Morte,

phtendo~se 0 seguinte guadrol

Suadros 3.03.3
Despesns Indirstas dos Maiores Fabricgantes de Eguipamentos Agricolas
(percentagen das vendus tobais)

Administragfo 3
Bedes de Revénda _ _ 7
Financiamento Estogues b
Feaquisa & Desenvolvimenta -

P

CYotal o . : _ g

§Fmﬁtﬁﬂ Martindsen, Revenue, Cost . and Profits in Yhe Farm
CMachinery Indostries in Boyaldl Dommission on Farm Machinery.

Custos de pesgulasn » degenvolyimento const ibtusm impoartants

5o deapes NEG operacionais. & Yarisgio nos gestos de Pel  sotre

?partﬁ ok
;m% diferentes enpresas & bastante soentusda.  No infoio da décadg: de
égﬁtgmta, G exﬁ&blmy a Desre aplicava cerca de 0 PQ; cento de  suad
éwandgﬁ em Ped o oa Massey alge gm btorno de 2 oa G opor cegtmu Shservie—se
fqua ! ﬁfVﬂl'dQﬁﬂJé;wl e dispéndio en pesguisa de projetos  orientados
pars 0 | deseny ’_-:)1 vimenho | de produt 1;}.&;, el f;}} pends n Il g B4 oa  cvapacidade
EF%ﬁaﬁc@ira da Gmﬁféﬁa, mas da  direcHs tomadan pelo perogresso técnico  ao
glangw da evelusio dos projebos ou  designs. Esta dirsgio, como jd .$ui

Cabaervaido, nEe ¢ conhegids de antemfio, smbora proviéveis  desdobranentos
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POSSAM Ser aﬁtecipadaa pelos téonicos encarregados do “plansiamento”  do
produto, servindg cmﬁu referéncia paEa g cdlculo deﬁtes'gaatms.

Segundo Ma;tinUﬁen, AS goonomias de cgcala Qe sho obtidas nas
atividades de PeD podem ser bastante grandes. A Massey  com vendas de
aproxinadaments i Bilho, decliarava empregar cerca de dois 2 melio por
cante deste total nesta rubrica.

# Massby bragileira, em 1PBS, possuia um departamento dg
planejanento de - produtoc com  engenheiros encareregados de  avaliar as
tentdéncia de evolugBo e capacidade de inovacBo dos equipamentos. A sua
fungia era observar as tendéncias do produto nos ouktras paises €  no
Brasil bem come qﬁompanhar priticas agricnlas nos sistemas JgropocUirios
ma{ﬁ motdernos, para arieﬁtar o encaminhangnto de proJetos, aguisicio ol
desenvolvimento de praJQtOﬁ; ol il g

Econdmiaa de esrala sio. Ffequentemente, aronpanhadas  de
goononias de camp}&m&nkaridade, que pndém gar oehtidas através de A1y
aumento.maiﬁ que proporcional  na produco *de componentes € peca$; B
puisténcin de ecﬁnchias de complansntaridade sstd aﬁﬁﬁciada A similitude
dos métodos de producio & emprego de compontntes altamente padronizados.
& indiistria de tratores gsta repleta de exemplos de econeomias de
conplementaridades em componentes, sistemas mecinicos e elétricos e
0E€, na Fahritac%ﬂ do motor (Kudrle,i??éﬁ pg 44).

- Um bom &Vemplm.de BCDNOmi® pé cmmplemeatéridade g a3 utilizac8o
de motarss pars 3 indidstria de tratoreé e antomobilistica, ae mesmo
tempo. AS economias. de custo na fabr icagfo do motor exige um volume de
péaduxﬁg pmzito maioe  do que pode ser, obtidé na fabricagio do trétmr,

aliaoc &m torne de 269 a 289 ﬁii ynidades anuais, geggnda Kudrie, ~MNotg-—-se
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que & n sfmi?ariﬁade entre ‘mhtores de carros g motores de tratores,
proporcionada pela existencia de uma base téenica COmum, que f»‘ac'ils‘ta
£24LR cumpiemﬁntat"ida;jt—:. Na deécada de cinguenta, o trator Volveo ganhouw
mpbor ligeiramente mndiFicédu oriunde de sua linha automobilistica. Um
peaueno trator da British Leyland, na dédecada de sessenta, aproveibtava um
motor diesel mueito usado em veiculos de pequeno porte.

0 motor € um sistema mecdnigo complexo igualmente sujeito . a
restrigies auantd A possibilidade de modificagbes continuas de tamanho,
degeritas na parte 2. Da megma foraa gue oubtros bens de capital, edisten
vériaﬁ tipos de motdres g tamanhos difere&tes, conforme sua poténcia.,
Tratorez maiores nio poderio uﬁerar com o mesag tipo de motores usados
en modelos menores. Iésoffrequentemente leva oz fabricantes de tratores
a estabelecerem acordos de Ffornecimento com fabricantes que obbtenbam
goonoming de escafa na fabricagzio de sotores. A Valmet, da Fiﬂiandia,
por wxempié, recentemente ?mrneceg A Ha%ées Ferguson francesa wmotores
digsel para gquipar 08 Sgus madélns MF308¢. Em contrapartida, reﬁebeu

trezentas caixas de cAmbig fabricadas pela Massey que viBo ser utilizados

em alguns dos aeuys tratores de maior porte (GBuia Rural,i?299-46).
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C3e4s Full-Lines ¢ Estratdglas de Especializavio Dosrente.

N ttem anberior menciona-se = isportancia de certon slementos

raturain, o prmpurcimnﬁm 3 ?Grtaiwaim&ntm'dg gronomiag de aﬁtﬁla [y
Eﬁﬂ complenentar idade, seppocialmente na  fabricagBo dos equipam&ntgﬁ
éaﬂr?tml&m.mmiwrea ¢ omais  complexos. Neste them. pretende-se disoubir
CORTOFEENG PR . Gh#ﬂf#&”ﬁﬁ GiiE aﬁ_aatrutéﬁiaa nfn sho puramente resulitado
doas Fatores &ﬁtruturaiﬁ, mas proparcionan an conjunto de procedimentos e
régrmﬁ chep atuagﬁm Ik in?luwy' ﬁwhrﬁ a5 processos produat ivos, an teantar
phber hest-pratices ¢ esgpotar  as forans  de  aprendizado. abraves ﬁa
Euper {8ncia iléarning by doingd. Neste sentido, evidencia-se a idéia de
gup o dado esteutural € iﬁ#mrtanta mag a8 relaglAe entre  estruboaen a-
sstratégin € biunivooa, ssndo a teaﬁalmgia, At mesnn bempo, um eleoento
é_ﬁ% esbratura um% das arma% de contorréncia gue o asnpresa dispbe.
as caranterishicns esbtruturats da inddstria, screscente-se R
ax%ﬁtﬁﬁﬂ{a de e%tr%%égia% grplicitanentse Qéitadaﬁ para o irntearagio  da
inddatris em borno de fullwliﬁeg au long-lines, como rﬁﬁuitadﬁ e um
comportanento cogrente por parte das mniores Emwrmﬁﬁﬁn
Y cm&f@ﬁt%m,_n& caso, refere-sg b copbinaglo de vantagens  de
pepacializacio proporcionadas pela sxisténcia de sconomiag de ssoalsn com

wlw cerke gray de diversificacho sm torno de linhas de produbos sen que as

+

enpresay tenbam acumulado swperifnoia ¢ capacitagio bteocnoldgica 74/,
O gue ocorre na inddstria de bratorss, 2 partiv da 1T Duerras

smuzndo 5% CHPrEsns PARSHEN R inbegrar—-se em  btorng de full-lines ¢ de

tong—lines, reflete a uma certa coerBnoia nn gecolha de alouwas  Tinhas
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de produco, em que acumdilam exper iéncia produtiva, caﬁerciai, alégm  de
competéncia tdenica. Esga coer@hcié Eamhém dix respeito & ewperifincia
anterior da mPresa, A4 Gua insercio vertical d@n%rm da'induftria #  As
ﬁaraﬂterféticas,dos padries de concorréneia.

Dosi, Winter e Tesce utiiimam as  nogtes de “coeréncian”  ou
“especinl izacSo coerante”, © que péfmite tncluir nBo 86 uma ﬁﬁ}cé linhs
de progutos,  mas Qérias linhas de produtos aue ﬁamparti}hem um bom
nimero de rotinas ¢ procedimentos  tdéonicovprodutives, ds acordo cmm' as
taraﬁteristicas de seus atijves Finos/10/. Uﬁa Firma manifesta coeréncia
gando adaﬁ linhas de produgido _estﬁm relacionadas para.prmparcianér A%
geonomnias de eac%}a, ou outras formas de gconomias de éustn, gem reduziy
A sua capacidade de ampliar sua Tinha produto.

Fata Qstratig A inplica adotar critdrios de “ragionalizacio”
na fabricagBo, tomando~se como refaﬁ&nﬁia LM 'ﬁesma proJeto bdsico,
relativamentes padronizado, gque permita m'fabricacﬁc de um Fonjuntﬁ Cde
madalos de tratnﬁas; aproveitando-se a0 MaAXINO as Economias menc?cnadas,
maa&n quUE A% eNPresas estejam  situados em paises diferentes. E também
chamada de estratdgia de integracio coerente. )

Enviolve a exploragfo de priticas e.fdtinaa éumuna AD  Processo
de montagem, de modo a pernmitir intercimbio mdxino ﬂe pegas, mobtnres o
vomponentes. Se 9adrﬁes~bésicos do projeto tornam—se udniversais, as
caracteristicas & rotinas de fabricagio t&m chances de ser as mespas,
ngsim coma o lsyout, programagio de prméut@s, procedingntos aue  incidenm
preferencialmnente  sobire um dos ativms,'adaptacﬁa de matérias privas,

ete. Estas estratédgians procurarfe aproveitar ao paxing as
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vantagens cmmpatitivag de auvté que tém or (gem nas cconomias de edcala 13
complementaridades aqima menéimnadas.

Bividindo—ﬁe 08 gquipangntos Lsados na agricultﬁra gm  aquatrp
grupos ~ tratores, colhgitadeiras, inplementos & equipamentos associadog
ag trator {(preparo do solo, tratos = plantio) e os implementos usados
apos a cnih&%ta; torna~se possivel classificar aﬁ.empreﬁaa de acordo com
R HHAS estratégiaé em Ffull line,long line &, ainda, Fmrne:edoréﬁ
gepecializados. Esta ¢lassificaglo atampénha as prifdcipals eﬁtratégiaﬁ
das empresas diante de problemas e guuestoes relativas a sacolha do “mipx”
e Frmdutmén

Fabertvantes aue atuem sob  base tdenica semzlhante, embora
fabrigquen produtos para sercades diferentes e produzam palo nenos um dos
grupos de gquipamentos agricolas com  seus respect {vos . implementos &

.

acessirios, podem ser tlassificadas pala_gétratégia'da tiro “long-lina”.
Ailguns estRo entre os wmajores fabricantes de vefculﬁs do  mundo. As
enpresas Ford, Fiat, Volve = Régielﬂatienal hea Usines Renault {(Franga?l
shn bdsicamente fabricantes de automdwveis € caminhbes P fabricam , aldm
disao, tratores, ocupandg a Fiat a Eideranka de vendas destes produtoag
fa Europa. A Sperfg Hew Rand participava da indistria de equipamentos
agricolas através .da New Holland, cuja subsididria brasileira foi
rwcentementé adauirida ﬁgla\FQrd do  Brasil. A VYolvo fazia-o através de
uma subsididria, a Moalvo BH  AM. Em 19?9. gostahelecew um  acordo de
cooperagio téonica com  a Yalmedt para gue esta desenvolvesss uma  nova
geragio de tratmr&ﬁlagrfcafas, denominados “MNérdicas”. Através do acordo

conprometia-ge a  fornegcer | sistenas  de transmissin € as cabines de

protecio. @ acorde também. previa gque & empress Gueca  deixaria de



14

fabir ioar fratmres agr{cmias'em 1783, 0o uuw de fétu acanteueuulﬁ vaimet
Gu, da Finlﬁndia,é a maior fabricante de gauipamentos para indistria de
madeira 8 papel. '

8] cdnglom&raﬁd Tenneco atuava  na industria através de  sguas
duss subsidiarias, Case, qug absorveu a Harvester e David Brown. A
Catterpillar, émericana, embora  atue marginalmente no mérgadm de
tratores agricolas ¢ um dos wmaiores fabricantes de tratores industriais
ﬁﬁadrﬁ em conatrugido de sgatradas, além de squipamentos para - minerasio,
emp i lhamento industrial, petrdieo e construgdo em geral.

No caso da Ford, tratores repéeaentam apeEnas poucn amals  de
trés por céntm 'da faturamentﬁ go conglomerado, embora esta empresa
esteja entre as “quatro grandes” em termos de vendas mundiais  de
tratores. Fiat, Renault e British Motors Leyland aparecem como as _mar
importantes inddsifias'eurapéiﬁs, enfrentanda em Seus proprios mercados
concorrentes americano~canadenses. 0 désenvolvimenta' tecnoldeico  dos
fabricantes de tfatares qite édotah este tipo de praoacedimento estid
Fortemente associado ao da @ inddstria automebilistica. especialmgnte &
Fahriaaé%o e autﬂmdeig, caminhbtes £ autopegasg. Essa caracterf%tica
permite o aproveltzmento mdximo de gconomias e compleﬁentaridaﬁe 3 qE

escala. |

ﬁstr&tégiaa léngwline sHo adotadas quanqw existem fortes
ronverasegneias qua%tm nos ﬁétudos de -Fab}icacﬁm e uso de insumos. Una
EMRrEsa qug ?abricé eguipanentos de grande porte para fins industriais,

come a Catterpillar, pode apresentar wvantagens se fabricar, Jjunto com

Yratores industrialts ou de* gmnstrucgm, medelos agricolas de forma 2

pader compartilhar sistemas de bransmissio, componentes hidrauslicos e
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pegas estanpadas. Normalmente, estas estratdgias cpmpfnmetem eMprEsas 8
canglomerados gque Jé-ﬁe mastran relat ivanente vértitalizadm%. Guanto
maig'verticatizada, mais a - Firma tem reduzido o seu gran de. liberdade
para diversifticar-se em diregiio a novas finhas de  produtos. Eﬁ%a
divergificacio tem que ser “coerents” com os ativos que  possui,
a%peciaimént@ sens  abtivos fixos, que oo podem ser alterades  cow
facilfdade, especialmente em  inddstrias de ﬁqu%pamanéaﬁ & bens de
capital. BEp estes ativos os reépnnﬁéveiﬁ pelo compartamnento coerente enm
relagfo A sspecializaclo, Jd4 mencionado.

Estf%téﬁiaa full-line ‘mcarrem aquando as empresas  fabrican,
pelo menos, dois dos quateo grupos de squipamentos menc{ohadma, Q fue na
pratica incliui  fabricantes "de tratores e colhelitadeiras, com seus
acessorios, além de diversos implementos. Entre as empresas full ling
gncontram-se algurs dos m%iorea conglomerados da indidstrias de tratores
o equipémﬁntﬁs. Deere, Chalmers, Harvester/Case, Massey, incluindo suas
subsididrias da ﬁiemanhar G.Ficher, & Gra-Bretanha, Masey Perkins. 4além
destas, & Kubotts e Deutz-Fahar sHo tfp}cas empée%ag FUE adotam este
tipo de sstratdgia.

A% vendas conJduntas déataﬁ empresas atingiam cerca de Sé por
;Qnta do total &u Fatgﬁamentm da indiistria de gguipamento agricola =zn
L7868, Observe-se que, ool é%cacﬁn da Deatz e da Kubobtz as estratdgias
F#ull  lings _ﬁﬁd aﬁmt&dam principélmanté PO  EMPrESDS amer{canaa &
canadenses que se expandiram também para Eurnpa & outros continentes.

Por envolver uma linha completa de equipamentos para a

agericultura, atfuidadg sujeita a forte sazonalidade, & Full-line permite

3 inddetria compatibilizar os ritmos de fabricac8o dos
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difergntes equipamentos, fazendo-os cm?ncidir com os  perifodos  cuia
demanda € maior. Mo Hrasil, por exemplo, 2 maior  procura de  tratores
georre Nos meses  que antecsdem o infcio das atividades de preparo  do
solo, de abril  até getembro/outubro, aproximadamente. Jd 2 demanda de
cmlheitadeiraﬁ gLorre nos meses de novembro a fevergiro. 05 implementos
tEm a sua  demanda dividida ao longo dos védrios meses do ann. Se Liama
ampreﬁé fabrica tratores, colheitadeiras € implementos, #ude.atenuak a
incidéneia dos picos de demanda a0 longe de todo .0 anw, de forma a
permttir utilizacio mais rac?onal da mRo~de-obra & permitir o melhor
aproveitamento dos eauipamentos dentro de uma mesma planta industrial.
Lima dég principéiﬁ vantagens da wstratégié»?uii~1ine # oA
pRreragio con revéhdedores quluﬁi;aﬁ, ainda que 3 rede deg revenda possa
ger de terceiros. Revendores Massey, por exemplo, s30 credenciados & ¢
SREram Com o R S alinha 3e maquinas agricolas, enbora possam  aceibar
pradutos de mﬁtras marca? qiE nap. A aguisicdo - dos implementos menos
sofisticados pode ser feita através de subrontratagfo junte a3 pequenos
. . :
fabricantes regionnis especializados, que passam a ssguir esprecificagdes
téonicas recomendadas ¢ adotam marca e lagotipo da empreaa' contrétante.
G revendedor deve ter capacidade de ofgrecer toda a iinha intagrada €y
ag Fazé~lo, cmmbhbmatéwﬁe definitivamente com o SUCEssSO ou 9 Fracésso da
inddstria.
. Observe-se que Qé empresas Full-line compartilham ad mesmas
restrigies @ﬁtrutu?ais que as long-line, especialmen;a se Posgsuen  uma
et it ur | verticaiizada. Apesar disso, possuem mais flexibilidade de

atunclo nNas dreas de distribuiglo € de comercializagdon. Um  fabricante

que oferece vdrios equipanentos afins e cowpativeis, atravéds de seus
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derlers estd potencialmente preparado péra aumentar € consolidar suaé
vendgas e, conseguentemente, aumentar ﬁu% participacio no conjunto  das
wendas da'inddstfia. A existEncia de um eficiente sistema de revenda
eurlnsivo ol aéaaciada aég-.fabricahtes const itui ﬁm dos  abtivos mais
iﬁpartantea de LLMA ERIPrE5H.  Repre5enta a possibillidade concreta de
ampiiar A capacidade ge conca}rer, a capacidade competitiva, Seg&ndw
Rudrla, a full-line ¢, 'eﬁﬁencig}menfe, uma sstratdgias de distribuicio,
‘poits depgnde., bAsicamente, da existéncia de um eficiente sistems de
sevenda. Aceirando-se aﬁté ponto  de wista, a Ford - é uma eppresa
?ull*iine,- independent eanente  de TE:) articulagio  con ) setor
automobil{stico.

Embora fundanental, o sucesso da estratégia full=-ling nio e
deve somente R egxisténcia de uma boa rede de distribuic8o. A émndicﬁm
NECESSAria ¢ fungdo do désenvolviméntm tecnaldgico atingido "P&;Dﬁ
tratores, o Que pmd&\ﬁér aQ%}iado tante Pela'qualidéde dﬁﬁ GELS projetos
basizas, quanto pelo desempenho do sistema ”t}atormimplemantog”, Easte
siatesa, iniciaimgnte, passou  por  ums grande evoluc%é a partir do
aper?a%qoamgnto cont inuo dos Qeaignﬁ &, posteriormente, sofren notiavel
simplificario, a pargir do desenvolvimento do engate de trés pontos e
tfos mecanianos de Ecntfaié hidraulico aque, uma vez incorporados ao
trator Fergusun,.répreeentaram caonsidersvel melhora no ser dEﬁemhenha."

H4d, ainda, outra vantagem decorrente da existé&ncia de‘ Lma
anpla rede de distribuicio & assisténcia téenica ligando agricultores,
revedendores ¢ fabricantes 'fullwlineu; -Tratéwﬁa da Ffacilidade de

transferéncia de informacies dos agricultores para os  fabricantes,

permitinde que a inddstria  obtenha capacitagdo para enfrentar problamas
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que VAo se manifestando 208 .poucos, 4 medida que p gquipamento & Hsado.
Bervicos de assisténgia técnica a aﬁ?icu{tmreg, programnas de treinamento
@ revenﬁedores “transformam~se em  elog da cadeia de .transmiﬁséo de
infarmacies sahrg 0 deagmpénhm do produto, seus defgitos ¢ problemas,
aituando-se entre 0% sistemas mgricolias e 06 departamentos industriais e
de prmjefas. Sg a. ?ifma tiver gapaéidade e rﬁcﬁrsaﬁ_Para éizgamatixar
este coohecimentn, incorporando-o A atividade de desenvolvinento de
érm}etms g de produtos, inéentivaré seu potencial tecnoldgico atravds dn
aprendizado pelo usO.

f forca da Fullmiine.na américa do Norte foi ﬁmnaequ&nc{a dg
ﬁécesﬁidade de a.inadgtria eétabeiecer contato diretglcmm dealers para
;'efeitm do financiamento do produto. A experifncia americana foi dnica,
perattindo contornar o baixe nivel de renda dos agricultores, problema
qUE SEMPrE S maﬁif&ﬁta do iado da demgnéa. ﬁlém'ds qug, born parte dos
éustaﬁ.de diﬁtrihuicﬁa‘naquglw pafs decorre do Furnecimentn\de crédito
para que ps distribuidores ?pudessém arcar ;com  estogues ao nivel do
atacado. |

Mg infcin da década de 70, nos Estndos Unidos, os  fabricantes
de tratares ofereciam modalidades de crédito paétante ?Eheraig mediénta
Mm sistems denmminadw,flanr~planning por megio do quaf os dealers, podem
?;farmar eatogues sem pggamentm do principal od de juros durante P pesgs,
ajpa?a tratores, € 24 aeses, para ﬁolheifadeiras. Esta pratica indaz
E;fartemante a formacio de estoques sobre vendas anuais, estimados em
éftarnu de &€ por cento, aPENas Para  os fabricantes gque atuam sob o
;;séstema de full-line. Isso }epéesenta custos pesados & ascendentes para

a inddstria mas amplia considerdvelmente o horizonte de vendas.
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Meomo antes dg o trator ter se tornadm g principal foco da
mecan izacfo agricola, vindo @ ser o produto em torno do  gual  se
articularia toda a estrategia full-line, a ﬁxiatépcia'de paatQ; de
revenda exclusivos abriu espaco para  gue tants conglomerados Guanto
medias enpresas, como a Case, tivessem oportunidade de expor ao nivel da
revenda, simultansamente, toda sua linha de squipamentos agrkcalas, Em
m&rcadas caracterizados pela vastid®o, como Canadd, Estados Unidos,
ausitralia e Brasil, a consolidag8o das estratédgias full-line permitem o
aproveitamento guase total do potencial representadoe pelas econumias  de
gsenla ao nivel de distribuicEo. ‘

0b$&k?é~se que aslfabricantes de equipanento asericanos o
canadenses, cresceram g  desenvolveram—se a partir de forte integracio
aaricultura~inddstria, como foi mostrado ewm capitulusﬁaqterimrea, 0 s
deﬁenvmivimentn te&nolégicm est& estreitamente associade & modernizagio
ga agricultura naqueles paises. Talvex }sso explique o fato de serem
rambem grandes $gbricantes tle aﬁtras équipamentms Bara a agricuthra,
gntre os quals colheitadeiras g diversos impiwmentméf ao contrario da
Europa, énde a especialixacﬁm foi maitor ~devido a pequena dimgnsﬁn
caprcial dow mercados.

O que Jﬁ era regra no continente americano, desde a II GBuerra,
torna—se também prﬁtica comum Na Eurupa,lapﬁs 08 anos sesgenta, og seja,
EET cmnjunfc de r&presanthn£es_comercf#is Fdrneae& umas linha ampla de
egutpamentos agricaias gug levam a marca  de uma 0ESHA  emPresi.  As
subsididrias das grandes eNpresas americanas $io. e=2m  grande pérte,

responsdvels pela disseminat8p da estratégian ful-line na Europa. A

tradiciio de revenda de tratores gnire of europeus ¢ bastante diferents,

"
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CEME 0L &ﬁéﬁrﬁia}ixagﬁa senda Feita nio ws através de representantes  de
ind&%%wiag autmmmbfifﬁtiaaﬁ, tmmm- e logas, agenéwﬁ ﬁnnﬁtgnadmﬁy
cogperat lvas & dél&ars g implemsotos  independentes,  numa érand&
confusio que, durante muito  tespg inpedia os  Pabricantes do tirar
proveito de  swsealas. 6 explicazio deste  Fato deve ser buscada naé
caracter faticas da produgio e diﬂtribufgﬁm de brabtores suropeuls,  Guass
sempre integrada con a de avtomdveis & caminhies .

Glém da “Fuli-line e da long-line, uma terceira estratdaia  de
atuagio das firmas gue participam da indistria de eguipanenios para  a
aﬂrfaﬂltufalprivilwﬁia 3 _@épecialimmgﬁa em  torno  de apenas uwa das
categoarias du p{mﬁmtm% mencionados. Ela snvoloue a.atuaaﬁu e produtores
gaper il irados que ?ah?icam uma varisdade limitada e prodoutos.  soia

tratores Du calh&itad@irgﬁ COm BES Ao

S He | 0s princiwmig, InIH apwgaﬁ 3
impl&mﬁntma»_ﬁﬁtﬁ.claﬁ%i%ic&aﬂw éprmximawa& da de Pavitt(iv84r,  usada
Bara dgﬁﬁécar an Vﬁia;ﬁﬁﬁ entre fndugtriaﬁ que Be capacibaran FRIR
atgnder demandas especificas de nubtras emprisas.

Glguns dos  mais destacados fQFﬁﬁﬂﬁﬁmﬁﬁﬁ-ﬁ%ﬁﬁﬁialixadﬁﬁ #Eo
Clase OMO (Alemanhald, fFabricante de colbeitadsivras éutmmw%rixea, a_ ﬁl@a_
wloawanl AR €ﬁué:i$), g Faz equipamenios para n producio de | Isticinios,
w Fendt e Co (Alemanhal) g 3 SAME (Iéaliad. Muitos destes produtores
eapescial izadoas ﬁﬁa de  poauenn porite e.nﬁu mantEm  OpEragies sm £s5Cala:
;nt@rﬂaﬂiﬁﬁalf.atuﬁﬂdw bﬁﬁitamﬁntﬁ € Heus mvrcados pacienaisz.  Alguns
gianboramn seus proprios projebos, Sﬁﬁdﬂ._VéEPﬁnﬁﬁwﬂiﬁ e melhgriaa &
inov R ES g procut o, 'Qutraﬁ _atﬁam APSNan L EYRES Fabricantes, Eniil
mantadores, de eguipamentos  encomendados por empresas  de malor  porte,

sue oz suboontrata. Bon parte da  eprodugio de isplemsntos rde prdépars  do



st

solo € fornecidos por eé%ea'fébricaqtes, de roordo cam'aﬁﬁéci?icacﬁes de
umiz empresa full-line ou long—1ine.

A sobrevivéncia de muitos fabricantes “mardginais”, ou gug naop
tém condigles de exercer real influéncia nas praticas de concorréneia da
inditstria como  um todo, expl?camée pela fato de gstarem amarrados a
contratos de ¢aub) fornecimento qug permitem éampletar as  linhas de
alguns dos grandeﬁ.?abricantaﬁu

Um bom nimero déstaa empresas; no entanto, encontra  ambiente
razodvel para desenvolver-se dentro de mercades nacionais. Lundvall
(19g8) refere-se @ ‘ESpec}alizamﬁo que  varias gmprégas desenvoiveran
£abricéndo equip%mﬁntns para eprodutos ldcteos como resultade de  um
processo singuliar  de aprendizado entre fazendgiros uysuarios daauelis

paprpanentos = As indistrias fabricantes. Sen dﬂvida, a  naturgza
gepecializada de ;equaﬁaﬁ EMPresas inciiné*as @m direcﬁo % slaboracio de
projetos de equipamentos adequados #s caracteristicas dos sisteass
agrfcglas locaig. |

Na Itdlin, por ewemplo, foi desenveolevido Lum érmjeta de trator
PequUEND, GuRsSE um motocult ivador, mas de .granda carac idade de traﬁﬁa,
paré ser usado om terrenos ingremes e acidentados, tipicos daquele pais.
Nos Estados Unidos, a Traction Inc. fabrica, desde 178¢, um trator
projetado para aéénder'_as_ necessidades de  pequepnos agricultores, o
Guadractor. ¢ mesmo acontece na India, Aue desenvolven © SQaraJ, uﬁ

modelo de trator especifico para as condicfes agricolas de certas

regives do pafs, na Tail@ndia, com o Ireca-Buffalo € na africa do. Sul

'Y -

(Suazilandial), com o Tinkabl Tractor.
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Mo Brasil, s Agrale fabrigava {ratores adequadons. an  trabalho
Cem opegusnas extehsies cultiviveis, tipicas da agricultura “de coldnia®
Cduganvolvida nos egstados do Sule A Dospanhia Brasileirs de Tratores, gue

CnEo pode ser classificada comn pRauend empresi,  prodetou e conshtraiu

E?ratmra€ pantante cdsticos, adequzdos para 0 usd nes cerrados & regibes
fﬁw fronteiva agricela brasileira Qndﬁ‘ma?g do que sofisticagde, gxiwe“ﬁe
gruﬁtiﬁidadﬁ 2 rexisténcia para o  trabalho e mbeva&ﬁeﬁ peEalag.
;ﬁlﬁumaﬁ empiresas  identificadas como  long-lines oferecenm btods o linha
?ﬁﬂﬂ?lﬁta ap nivel dos distriboicho embora ndEn Facam guestio de ftrabalthar
COm degiera preiusivas. A Ford, nos EﬁtadmaxUnidwa, mfﬁﬁwcia Junto o sua
Tiaha de produbos uma cwihaitaﬁaira rombinada fabricada pela Class, aue
iﬁQaVQ a marca Ford. Mo Brasil, a Ford atua como full-line, oferecendo
amp}a Tinha  COf 849 BaFCH. g revendedores exolusivos. Alem disso,
parecs estar _iﬂtérwﬁﬁaﬁa gm aumsobxr oa iotegragio  stdé o nivel de
Papricapin, apds ter adauirido a ma%mr Fﬁbrica e colheitadeivras do pafs
gn Hperry &mbmva'pmﬁﬁa, mais uma..vwz, mirdar de estratdgia, uma vew 'qﬁa

gus oo Ford & o8 Fiat acabam de realizar um acordo de inkegragiEo na Furopa

e poders ber reperoussses no mercsdo de beatores brasileirog.



Z.% Entrabtdgiag dﬁ-Difereﬁtiagﬁﬁ no ééﬁ*ﬁuerra"

Ao contrdrio do que ocorre na industria autonobilistica, o
projets bdsico dos btratoress estd menos suigito o alteracies de éstila, f
aparéhtia‘?fﬁiga.daﬁ tratgréﬁ nap & o fator de vompetitividade degisivo
nem o que vai influir decisivamente no aumento das vendas. ModificacHes
e estilo em tratmreé, auando _deééjadaﬁ, GG ?écilmente realizadas e
permanecen por décadas, ao cmntrériw_de avtoméve is. the~$& gue madangas
de gstilo na  indidstria au£mmmhi1fstica costunam  compromebaen um  imenso
mmntante de refusos @ d&mgndam tempo, mas permitem HqUE RE EMpresas
ganhem aiggnﬁ rontos en termﬁﬁ-ds pa?ticipacﬁo NeE Nercados. :

Aas alteragfes de esti}c nps tratores, em éeral, acmmpanhém
modificacies nos projetos bdsicos. & linha de peguengs tratores da Ford,
ofergrida nog Eﬂtadmﬁ inidos nos anés cinguenta foli sofrendo aumgntaﬁ de
tamanho ao longo de guage uma década, s;er;s que esaiét'aparé‘:'ntia exterior se
modificasse ﬁigni#icahivamgnte, Soment e quanda‘ a Ford rgdesenhnu o sE
projeto bdsico € gque o estilo também se alterou.

O diferenciacio de produtos na indisiria de tratores snvolve
alteracies significativas de gualidade. Trata-se de modificagles nip
brivizis no projetn basico, nog componentes i gub—sistemnas mecﬁdicus,
gupressande  a incarporagﬁg de nmelhorias e inDQa&385 ans projetos
basicos, tal como Idescritn ne primeifu capitulo. Laves (19467 Pre?erg
Qsar o termo “diferencisbhilidade” para espressar um fendmeno que &
resultado, ag  sey modo de ver, nfo z@penas de uma  caracteristica  do
produto nas, também, de eﬁtratégiaﬁ'da EMPrESA Para impedir = entréda de

concorrentes no mercado.
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&

%Qfa dif@raﬁtiaaﬁm de produtos ﬂa"indﬂﬁtria tratores & grandes @
;amwliaadaﬁ maguinaring aﬁkftwlaﬁ“y wlel as olassificor entre as mals
gﬁiﬁni¥icaﬁiVU§, dentre bodas as vinte & poucas indidsirias que  sstudou.
Eﬁtrihuiuwaﬁ @ ?;dﬁliﬂade ﬂm.,uﬁuﬁr%w'mwtivaﬂm PO 5@& confianga no  bom

Funcionamento do produtro, o guag sBo deixn de o ser um sub-produte de

Equaiéﬂaﬂa produto,. & & existéncia de  uma bow  redes dg distribuicin

fasngneoiade d prestagin  de servigos  rdeonicos. Segundo ele,  ss todos  og
Cfabhe fcantes congseguisses estabslecer reputacio similar ¢ umn  eficiente
Crede de digstribuicin haveria pregos similares para as todas as  Firmas
. _ !

shelecidas, assin comn  fonsiderdveis gastos de  promocio de  wvendas,

épar parte dos  potepcianis candidatas 8 enbtrar 0o nefoade  (Boin,i9%Sdipa
128«

Kuthr le @nﬂntua, no entanto, gue A cmwapidadgﬁdm diferentingio
glirs tf@turﬁﬁ depends, bdsicamente, 40 dessmpenho  atravds do ,temﬁg,
durabil idade 2 g e?gn.i: i. A de ~i~ Wrrc ionanento. A capacidade de  diferenci ztlf;;: [
dmg.ira%mrma, dig ¢le, & haﬁtante aita, ma% ténme B ogabr na medida e
gue swe btorna cada ver majs Facil imitare O desempenha atiravés do tempn &
uma funeio da capacidade do produtor ofergcoer uwm produto durdwel, o que
inclul 2% pegas sobressalentes e de reposicds £ dp habilidade & rapides
pa prestacio dos servigos ﬁa assistencia tdonica. Mesmo gus {sso zstedn
aesegurada, ainda é&rgiﬁtmm inceritezas en relacgio ag valor de revends ﬂé
i ina & da  capacidade deg  repor pegas.  Low excaecBo  da qualidade do
pirodunto, A% mufraﬁ condicties dependem  da existéncia  de uas e?iﬁi@ntﬂ.

pede de distribaoidores autorizados 7857,
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Na industria de trétmres a qualidade é O elémehtw central  do
processn de diferenciagio. As melho?iaa g inovacdes 555 incorporadas aos
proadist oo, ajudando-os a diferenciarem-se entre si, ao mesmo tempo que o
produke ¢ aperfeicoado. Essas melhorias podem  ser imperceptiveis a  um
1eign, mas certamente nlo serfio para o usudrio btraduzindo-se num melhe;
rendimento do trabalho meclnico nos siﬁtémas agricnling. |

fA capacidade de acrescentar qualidade 208 produtos, por  sUA
§eg, ¢ fungRo do aprimoramento dos projetos nas magquinas Ao longo do
tenpt. & gxperiencia e o aprendizado arumulados capacitam as ENPrEsSas &
acrescentar melhorias aos prddutos, ajud&ndd a diferencid-los. 0 avango
tecnoldgico nas peingipais indﬁstriaa ?ornecedoraé ¢ as inovagdes vindas
da inddstrin de informdbica e novos materiais representam um estimulo  a
realizacio de modificagles  nos projetos €  introdogHo de melborias nos
tratored bem gamognm chémadn sistema integrai, trator inplementos. Alén
dissg, a céntinua presein sobre o desemﬁenhu do  produto em situngies
copncretas de HEOG const itui-se num  estinuio & eveolugio ﬁecnolégicau\ Ho
gntante, a capacitagde tecnoldgica através do apreﬁdixadm teva tempo
.envwlvendm incertezas v custos pesados, eﬁp&cialmeﬁté por tratareﬁ—ae de
proadutosg uurﬁveiﬁ_fb!.

A tentativa ﬁermanenta de reducio dos custos de fabricagdo
atyravéas das.econmm?as de escala, que vinha se acentuando desde a  década
da 69, reafirmon 2 tend&hcia de padfénizacﬂm de produtos. A busca de
inteorngio dos précesﬁus produt ivos eétimulnu A cunvergfncia dos

modeios, basicamente em borng de NS POUCOS padries de design de trator,

. 848 acordo com @ conveni#éncid de obtenglo de gronomnias  de =scala ¢ de
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omplemenbaridade dos grandes . fabricantes gque opsvavam  entre Luropas @”

atados Unidos.

Hla realidade, ohzerva-zse s combinngao fde duns tﬁndﬁnciaﬁuaﬁma,

oy o i Eas o dos produtos B torng de cwerbtos padeies hidsicas e

veferénoia. Outra, de diferenciacio de produtos, de scordo com as £aixag

§ﬁﬁ potdncia & algumas caractarfgticaﬁ teonicas 8 produtivas. Nas  dugas

}aiiuaﬁﬁﬁﬁy hd  #8pHEo para maﬁi$$ﬁta¢ﬁé$ e prmgr&agm tecnico, ewnbora
gmewwg arentuadamente na pringira, J3  aue com a padeonizanio 0 processo
édg pynlurfo dos  projetos basicos deve ficar “congelade”, para que  se
gwuaﬁa tira# p mAxing  de vantagens de ﬁﬁﬁ%laﬁ g de | émmplﬁmentaridade
?aﬂ%mciadaﬁ A intégragﬁm da prmﬁumﬁmn

e wetratdgias de diferenciaghn, atravds da agquisicfo  gradual

da aualidade permibtem maiaor dessnvolvimento do  potencial  tédonoldgico

e
o F

shut 1do na tfajﬁﬁérian 2! prucufa de novos modelos e nelhor per?w?mance
dons atuaial também incentiva  a evmlua&a‘ Aos proJeios: Observe-6e, o
entanto, qQue n ”ﬁu@%tﬁu” tecnmldﬁiﬁa.é bem o omois anpla @ mais Qené?iﬁa,
punpeando meito aldm da disoissfo sobre diferenciagis dé prrodalos. Eéta
ponta sera reromnado maiﬁ_adimﬁtw, no cagituio Finall

ﬁegundm White, a0 descrever alaumas condutéﬁ BHESAMI GRE ROy
memnbros da inddstria autdmmbilfﬁtica nos o mercados dos Estados Unidos &
do Danadid na décaﬂﬁ d&.éﬁ,.um dos meios mais fregusntementes ubilisado
pelas empresas 1ideres pﬁr% ampliar bﬁ Iimitaﬁ de  seus mercados g uma
aa%ratégia STR Y dwﬁénde do agho comum  dos maiores fabricantes. Henhuma
smpresn, isolada, sreisca-sg a ]aﬁmaw am novo moadslo sem aﬁteﬁ.aver}gu@r
se MR mupBgn pars Ser dividido com, gﬁlw menns, mais dois dog maimreg

contarrentes de Forma gue,. S5 dw;idirﬁm Tangar mnodelos semelhantes, pelo
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mEnng 0% brés msiores possan desfrubar  de retorfos FREOAVE IS, E 0O gue

White chama de ”ﬁmmﬁﬁtiqﬁmléﬁpaﬁia]” (White, aitaﬂm.pmr Kudele, 19733,

Na ingistria de tratores agricolas umna das Formas Ffavoritas de
amplinghe de mercados manf@emka~$m grrando wama Firma,.atumnﬂm como “lider
em prodetos”, toma v inigiabiva de  langar modelos oada wer maiores,
abrindo caminho  para s demaig. O sucesso %uhgaquﬁnté gm vendas  por
par%% da Firma qu# tomnul a iﬂiﬂfativa.%QPVQ de parinebro sara .urientar
a8 damais sobre a convenidneoia ¢ o somento de oferecer maguinas de maior
paténria. ¢ custo de introduzir tratores cada ver maiores ndo pode  ser
tEn peguenn gue possa incentivar 2 entrada e umnamﬁrénteﬁ pwtanugaim,
s B oaceltagio dﬁ meraado fQV'FRUQVﬁV&1, nem tHo grande e  inviabilize
pela tentativa., S 2 mudoanen de tamanbo nbo alterar miita a8 complexidade
do produta, imnpondo a necessidade de redesenhi~lo o de se fager outro
projeto, o aumwn{m de cuato n&é sera empecilho a3 esha %ﬁtratégia;

S a mudanga de tamanho envolve novas opoebes por cwmpuneﬁtqg
matores O mMuis ooppledos, pkmvavélmeﬂtﬁ;pmﬂwré haver ﬂﬁﬁﬁﬁﬁidﬁd@%l'ﬂé
redesenhar ou adaptar os projetos, o gue inplica g$ custas  wniores,
aumento de despesas  operacionais g de estogua. Isso & 0 gque asonitgce
Fraguenb ementg ﬁuaﬂdm an EMPYESRS PAHSAN 4 usar Mot ores ¢ anto-pegas
diferontes. MHa realidadé, guandn uma enpress planejs supansio para Qma
Tinha de ﬁratwreﬁ de maior porte, pods haver n@ueﬁﬁidaﬁﬁ e mwdiFiﬂaqﬁag
ne processo o8 aonbagen ﬁu@ impliquém eﬁ investimentos significativos.
Fssa conduta Favmfeaﬁ A btendBncis de aumento  de tamanho dos brabtores,
tenddncia gue constitul um dos provaveils dessnvolivinento da traj&tﬁr{a,

Ohaserve-sg aus &»ﬁﬁtratégia e “abriv caminho” foi snovrmemente

facilitada pars fodes as smpresas  da inddsiria, apds o desenvolvimenin



“familias  de motores” p&la Fmrd; gule perniliu compat ibhilizar oum.
E&mnjunto cumpaﬁtm PO blﬁa@' 4o mobtoy g alﬁunﬁ campmnmﬁt&ﬁ a vArios
émade}mﬁ? dentro de ahplm gapeciro de pobténcia efebiva (Kudrlg, L9701,

myg LAAY.

Portanto, além dos critérios de durabilidade ¢ resist8neia doo
produtos,. préprios  de gquase todos  o0s bens  de capital, twaﬁwrﬁﬁ 5EO
di?ﬁwénciaﬂoﬁ em ralagio ao  btamanho & capacidade  de tragio, ﬁe. ACordn
com a poténcia do motor -medida en Hp oo ev ~ como oubros ﬁgfﬂuiaﬁ“ Mo
raeg dos tratonres & outros eduipamentos auto-impulsionados, diterentes
capacidades de  tragio (&  tamanhog) setin .estreitanente nssocimdos  As
tarefan r&al'zada# e agritﬁltﬁra - preparea, trates, colheita, etc -, an

tipo de culbivos, savonalidade, perecibilidade dos produtos agricolas 2

&ﬁlermaz de organizacho dos  diversos siatemas agricolas. Dg oun aodo
aral, QhﬁﬁPV&“ﬁ@;PWQﬂﬁﬁw 8 fayvor dos tratores = &muipﬁméntmﬁ om0 mwior
napaaidadé.dm tragho, embiora exista démanda para s motooultivedores é
tratores Teves.

Poucos 530 os fabricantes que abumm én twrmq‘ﬁe e B0 Classe

de pobtdnoia, a RAg ser guanda toraap-se fornecedorss sspecial irados.  Ha

décads de 78, snpresias ansricanas atuavam, em média, &M cerca de ﬁ&fa L
gebe classes di?arﬁnt@$, de acordn com capagidade de tragﬁm; Classss de
pobtencia sntre £0 - e 15 HF representavan B4 por ceﬁth das vendas de
bratores, ew L9467, ﬁ@guﬂdﬁ Srhwarteman. Dai pof diahta? n tendénoia
woltou-sa para a ?abri&auﬁm de trathﬂﬁ'dm maior capnoidade de bragio.

Ewmpresas Full—line & long-lines, em  particular, desinteressarun-se de

Fabhricar brabores pequenos;  quass o cusbosns quanto 0% grandes  mas



Pauntments compleson ém.tgrmwa de “designs”, om0 agravante de  serem
deat fnados » agricu}téwwﬁ oo mmﬁwr FEnogn .

Fara complebtar suas linhas nos diferentes mercados gn que
abuam, dassan 2 jangar  mlo de isnportagoes ”d& pacotes” de bratores 'dg
pequens porte, comnegrcializados com  suR marcs.  Essa pratica foraou-se
cada ver Immiﬁ comn. & Dreerrye, atualmgnte, agusiireg seus trafwreﬁ dg
wﬁquﬁﬁaﬁ dimgnasies de &mpkﬁﬁa@ Japmneﬁﬁmy cmmerﬁialixanﬁmmmg COom oA Bl
nar&a; £ Massey americana,  por Sun Ve, imparta tratores japoncses  de
BEQUENRS dimensties para comercializid~los no mercado aner iCano.

Moy ”Tkéntﬁr Cost”, nssume~se A premiesa simplificadern de .qﬁe
e omix da tratmrwﬁ.fabricmdmﬁ; classificados de acordo éﬁm ] éapaﬂidade
de Yranio, ﬁﬂriéhigual BRE R tmﬂbﬁ o fabricantes da Amevica do Norte. &
donca om o gue 3 pesquisa o fol Feita, .ceron de 30 por centn dos  bteatores
aprasentavan bainxa cmpac?dmdw de tragio, wsiimada em 49 Hp, em mnédia, 49
Py ﬂaﬁtm apreasenbtavan capacidade mddia QQ traciao, representada por 98
HP ¢ apenas 19 ﬁhf_centm gram atribuidos & Ffabrigacio de tratores  de
arande porte, com 139 HP. FEsses dados ndEo coinciden entre os di?grﬁntem
patney B tendemn  a glberar-s£ a0 lwngaldmﬁ ANDG. 35 .Pafaes da Burops
apresentam um mix concentrado en torng dos podelos de baixa pmt&ﬁcia, a0
contrario, pnr-ﬁmﬁmplﬁy'da fstraltia  © dos Estados Unidos. aldm  diszso,
an necessidades doa'uauéhimﬁ. ~ e dos sistemas  sgricolas ~ sudam assim
COmn RE prdwriaﬁh-aﬁﬂruturﬁﬁ jnﬁu%triéigu A ﬁrépria evaiﬁc%m da
ternaingia de produbo mostra  una tend8ncia em  direcio é.fahriaagﬁm de
mﬁmuinég.ma%g pmfeﬁtﬁﬁ e tde maior tamanho.

8t os anm% &G, v&r?a% Firmas r&vaxaramwﬂé na lideranga de

produtos, oferscendn maquinss mais potentes no meroeado norte-aanericano.
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A oparb i do momento 20 aue R 'Qeerﬁ.tmrnmwﬁa A &aiaﬁ Fabricante de
mAguinns agricolas dﬁs Catadas Unidos, por ovaolta de 4943, ela btambém
pREAsR A 8Rr 8 gque mais consistentemente mantdm  a esbtratdgia de  “abrir
caminho” através dn }anc&meﬁtw e grandes trétmraﬁ'fEarber?i?éQ pg'ié@)w

Fobre o fim da B Susrra 8 o infoia da.démadm de S8, ocorrey
aumento ﬁa nﬁmﬁrd de modelos bidsicos ofertadns no mercado amariuanq, ERRT
Pm%aﬁram de umu-média'd¢ H sl 4 poy Firma, para LErLd e 5218, ﬁmﬂﬁﬂdﬁ
Bohimard Zman . L% Y proliferagﬁa indicaria um aumﬁﬂtb da competicio
atrav%% do langamento  de novos produtos,  ligeiramente modificados, en
conbraposigin h. t%nd&naia B inddﬁtwia che %rabalhar COmoUR peguEn
pnamero de nodelos & verades. Mo shtanto, a prépria Desre, oM aporas
aeig  modelos,  wmantinha ,vantég&m competitiva sobre o Internacional
Huarveaber com nove aodelos.

Ma read idade, 6 e peorrey fol uma protiferacio de modelos =a
par&i? de projetos basicos, ou ”mmdwiﬁa_dwnﬁrm'dﬁ aodelos™, muitos  com
diferengas pwquwhgg enbtre i, aindsa que signifigativas ﬁm_ralaqﬁaa .Qﬁ
diferentes siskemas de usos sgricolas. Essa varisdsde de mmdﬂlﬁg vfmha
atender uma demanda mais variada tmrnanﬁﬂ degsnecessdrias és aﬁaptagﬁe% &
converstes gue gram realizadis pelos prdprios asudrios psea tornar  suss
mRai i nas maialaﬁmquaﬁaﬁ para fins especificos. Fsbtae adaptagio de madﬁlmé
hawnicos fs nwteﬁﬁidﬁﬂeﬁ_ wﬁéﬁcffiﬂaﬁ tdos agricsultoras, conforme Ji foi
abservady nos ?ri@&irmﬁ aapftulmﬁ,.tam ﬁﬁ tran%?arm@dm, cada ¥€3. MRS,
gmoum imporbtante .&‘v: st imulo 20 desenvolvimenbko btecnoldgi C‘.C.} dos  tratores,

asbravds dn aual o indisteria Fenova e agucn n sun capacidade competibtiva.


























































































































































































































































































































































































