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INTRODUCAQ

O fazendeiro sempre foi mal tratado na literatura técni-
ca. Usando algum cuidado classificatdrio, podemos notar que e
xistem dois procedimentos basicos para inserir este persona-
gem no mundo da ciéncia. O primeiro, digamos, procecimento
"teorico", muito usado por economistas e socidologos, pode ser
dividido em duas grandes versoes. A versao "politica", que i-
dentifica gualgquer proprietario de terras com o latifundia-
rio, o inimigo nimero um dos camponeses, e a versao "técnica
que identifica o fazendeiro com o empresario rural, cidadao
de conduta racional, um maximizador dos lucros. Em guase to-
das as analises que assumem esse procedimento "tedrico", o fa
zendeiro & despido de qualquer pessoalidade ou complexidade:
& um personagem linear, liso como uma taboa, gque subordina sua
razao de ser a perseguir camponeses, ha primeira versdo, e a
multiplicar seu capital, na segunda.

0O segundo procedimento, bastante difundido nos meios a-
grondmicos e veterindrios, tem um cardter mais operacional.Di
vide, para'fins de agao no meio rural, os proprietirios em
dois grandes grupos. O primeiro, composto pelos proprietidrios
acessiveis & informagao técnica urbana e aos processos produ-
tivos dindmicos: estes seriam os proprietirios modernos. O se
gundo, composto por proprietarios avessos a inovagao, aferra-
dos a praticas agricolas historicamente superadas, cientifica
mente condenaveis, numa palavra, ilrracionais. Estes seriam os
proprietarios "tradicionais". '

O conservadorismo rural, segundo essa vertente analiti-
ca, seria derivado, fundamentalmente, do dado cultural, com-
preendido num sentido préximo ao estrito, ou seja, grau de e-
ducaggo formal. A rejeicgao aos comportamentos racionais e efi
cientes seria breditada a falta de escolaridade ou conhecimen
to. Vivendo nas trevas do agrarismo rustico, o proprietario
desenvolveria defesas - supostamente irracionais - As condu-
tas cientificas de produgao. Segundo esta andlise, s& através
da luz levada pelo extensionista ou técnico-assistente esse

produtor rural alcangaria o progresso e a felicidade (1),

(1) Esta interpretacao € feita por Aralijo e outros (1981) "Dirigente Ru-
xal" (1976), Ribeiro (1980), Lima e Silva (1984), Luppi (s.d.), Reis
(1983), Silva (1977) e Valério e outros (1979). Para uma critica a es
ta concepgao, ver Martins (1975), Reis (1978) e Lewin (1974). -



No entanto, quem se der ao trabalho de observar podera
notar que a maioria dos fazendeiros "tradicionais" escapa aos
esquemas formais que tentam captura-los. De forma alguma sao
personagens lineares: nao sao inteiramente "racionais", como
Os guerem muitos tebricos, tampouco "irracionais" como os ima
ginam os técnicos de campo, nem perseguidores de camponeses,
conforme pregam os "politicos", Sdo, na verdade, proprietirios
dotados de uma racionalidade singular, ditada pela especifici
dade dos seus sistemas de producgdo(2), pela combinagdo possi
vel de seus recursos, pela experiéncia histdrica de produgaoc
e pela cultura desenvolvida e adaptada & regido. Nao sdo, em
sua maioria, personagens avessos as relacdes capitalistas, mui
to mernos integrados inteiramente a elas. Imprimem & sua agao
produtiva e comercial uma 18gica prdpria, que nio & sempre a-
quela do empresario rural ou urbano, nem sempre & formada de
comportamentos e praticas da economia camponesa (que quase sem
pre tem na terra um fator limitante).

Mas os fazendeiros "tradicionais" participam do jogo do
mercado, embora, grande parte das vezes, de forma subordina-
da. B, apesar disso, em diversos casos, conseguem acumular pa
trimonio em extensdo considerivel. Essas singularidades, no
entanto, nao sdo suficientes para livra-los dos rigidos esque
mas de analise e da agao cémpactadora do planejamento e ag-
sisténcia estatais. Embora vistos de maneira Gnica {(por qual-
quer das correntes interpretativas), a pratica dos fazendei-
ros teima em trilhar por caminhos diversos dos que guerem o0s
técnicos,

0 produtor "tradicional® & um personagem inscrito no qua
dro das relagOes capitalistas integradoras. Mesmo sendo mal-
-ajambrado, tortuoso, fugidio em muitos aspectos, suas liga-
¢oes com o mercado de insumos e produtos sio bastante claras.
A economia fazendeira "tradicional" & reproduzida e ajustada
ds regras do capital, muito embora ndo existam em seu proces-
s0 produtivo todas as mediagSes caracteristicas da sociedade
envolvente. Conforme diz Wanderley (1979:17):

"{...) em determinadas circunstdncias (o capital) cria e

reproduz relagSes de producgao diferentes da relagdo defi
nidora do propric capital".

(2) Uma descrlgao de sistema de produgao encontra~se em Quelroz (1973),
Capitulo XI, e em Araijo e outros (1981).
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0 capitalismo em sua expansao, na ocupagio de novos ra-
mos, nao procede de forma homogeneizadora, com ¢ poder de uma
lei; antes, afirma-se como uma tendéncia(3). 0 capital domina
a agricultura de forma lenta e desigual. A economia fazendei-
ra "tradicional" €& uma organizagdo particular, onde a rigida
definigao das fun¢oes na produgidoc (trabalhador versus organi-
zador da produgao) e a racionalidade empresarial, na sua ex-
pressao mais acabada, nd3o estdo inteiramente presentes. b pra
ticamente inexistente para esses proprietarios o controle dos
custos e o planejamento do investimento. E comum a mistura das
contas da familia e da fazenda, sem qualguer distincao. Mas,
todo o esforgo produtivo & orientado para a acumulagdo do pa-
trimdnio.

Uma imagem histdrica prdxima que podemos encontrar para
esses fazendeiros esta na formacdo da indfistria moderna, onde
a manufatura combina tracos do artesanato (o trabalho conjun-
to e a técnica rustica) com outros da empresa capitalista (a
propriedade privada dos meios de produgac e a busca dos lu-
cros). Mas a economia fazendeira nido & exatamente uma forma-
gdo de transigdo. E se fissemos seguir aqui um percursoc clis-
sico de analise da agricultura, encontrariamos, no fazendei~
ro, muito mais as caracterlsticas do proprietario territorial
(0 rentista), que exatamenEe do arrendatario capitalista (o
sujeito racional, etc.). Mas, buscar a definicaoc do fazendei-
ro dentro da economia politica classica nido levaria a  muito
longe.

Este estudo € uma tentativa de compreender a chamada pro
priedade "tradicional", a partir dos elementos internos de
sua organizagao e das relagdes que estabelece com o mundo. Sen
do, ao mesmo tempo, particular na sua forma de produzir, e S0
cializada nas trocas que mantém com o conjunto da economia, a
fazenda ndo pode ser analisada como objeto autdnomo. Princi-
palmente em face das politicas agricolas e agrarias que foram
sendo montadas, O presente e o futuro da producio ‘“tradicio-

nal' tropegam, necessariamente, na questdo da. modernizacgao.

(3) Para maiores consideragaes scbre o assunto, ver Marx (1975 e 1978) e
diversos de seus intérpretes, particularmente Luxemburg (1975). Uma a
nalise semelhante para o caso da agricultura brasileira pode ser en—
contrada em Velho (1980), entre cutros. '
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Assim, o estudo do "tradicionalismo" & simultaneamente o da
modernizacao: ¢ primeiro nao se explica sem o segundo. Uma
vez que as analises e descrigdes deste tipo de proprietario
procuram captar apenas alguns fragmentos dessa totalidade, ten
to desenvolver aqui algumas pistas fornecidas principalmente
por José de Souza Martins (1975) e Maria Sylvia de Carvalho
Franco (1976). Segundo estas propostas, o meio rural nio pode
ser analisado somente a partir dos processos urbano-indus-
triais, mas tendo também como referéncia as singularidadesdas
diversas formas de organizagao da producdo rural e seus ele-
mentos determinantes. ]

Dessa forma podemos perceber que niac hi somente irracio-
nalidade no "tradicionalismo", nem, igualmente, racionalidade
absoluta na modernizagao. A definigdo de tais elementos  vai
depender muito das diversas situac¢Oes, dos recursos e dos mé-
todos aplicados pelos proprietdrios. H3, na verdade, uma for-
ma diferente de acumular e reproduzir a propriedade; diferen-
te do empresario rural - que usa dos processos modernos - e
do camponés - que nao possui patrimdnio tdo expressivo quanto
os fazendeiros "tradicionais". As questoes essenciais para' o
fazendeiro - e também para o empresirio - sio sobreviver e a-
cunular. Sua especificidade reside exatamente na forma parti-
cular que encontra para enfrentar estas questoes.

Tentei compreender a organizacao, as transformacdes e os
ajustamentos da propriedade "tradicional", a partir das pecu-
liaridades da natureza local e do processo produtivo - a inte
ragao da forga de trabalho e capital disponiveis com o meio
ambiente. Por esse caminho, me pareceu, a organizacao da pro-
dugdo, a capitaliza¢@o e as transformagdes poderiam ser "li-
das" sem que houvesse um descolamento excessivo entre pesqui-
sa de campo e andlise dos resultados. Tenho a suspeita de que
se fosse feita uma opgao por pesquisa apenas gquantitativa ou
bibliografica, esses elementos proprios da fazenda seriam per
cebidos de forma muito fragmentaria.

A pesquisa de campo envolveu, na abordagem, duas fases:
uma primeira, com aplicagao de um questiondrio objetivo, que
buscava saber o nome, a area da fazenda, o rebanho, a produ-
cao ¢ outras coisas deste género., A segunda, condicionada pe-
la primeira, era uma entrevista aberta, gravada e/ou anotada,
que comegava com a histdria da vida do cidad3o e buscava, no
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essencial, captar as impressoes sobre sua propria situacdo. O
fio comum das impressdes - qualquer que fosse a situagao do
fazendeiro - foi sempre o PADAP, os colonos, e a moderniza-
gao. A outra parte do trabalho foi ¢ruzar, em campo, informa-
¢Oes de varios fazendeiros, sitiantes, volantes e técnicos.
Isto exigiu que muitas fazendas fossem visitadas varias vezes.
Comum também passar o dia em uma propriedade e sair em visi-
tas com aquele fazendeiro, aproveitando a reunilo de produto-
res para debater os mais diversos assuntos.

Em geral, fui muito bem recebido. Acredito que isto foi
devido ac fato de chegar &s fazendas sempre levado por outros
fazendeiros, principalmente pela familia Ladeira. Depois, por
que jamais houve gqualquer identificagao do meu trabalho com
interesses ou Orgaos do governo. A opgdc pela entrevista aber
ta e exaustiva, a visita insistente aos locais de produgao -
que roubou muitas horas de trabalho aos produtores - a coleta
de informagoes em todas as fontes, permitiram comegar a com- .
preender estes processos micro: viver, produzir, pensar, da
forma que os fazendeiros os fazem.

Naturalmente que esta escolha ofereceu sérias armadi lhas,
e nao tenhg a certeza de ter evitado todas. Principalmente o
perigo de ftomar o locutor ao pé& da letra, e valorizar, em ex
cesso, a imagem gue tem de‘si mesmo, transformando-o numa ca-
ricatura. Todo discurso & sutil e dificil de ser corretamente
interpretado. Por isso, no texto, os personagens falam demais:
se o0 entrevistador caiu nas armadilhas do discurso, ¢ leitor
pode, talvez, eviti-las.

Quanto & escolha da regido, & mais simples de ser expli-
cada. Em 1974, o governo de Minas e a Cooperativa Agricola de
Cotia - CAC - montaram em quatro municipios do Alto Paranaiba
(microrregiao do Planalto de Araxd e Mata da Corda; munici-
pios de Ibia, Campos Altos, S3oc Gotardo e Rio Paranaiba) um
projeto de modernizacac agricola chamado Programa de Assenta-
mento Dirigido do Alto Paranaiba ~ PADAP. Ofereceram crédito,
técnicos, infra-estrutura e pesquisa para tentar expandir a
capitalizagéo nos cerrados, tendo como objeto inicial uma po-
pulagao de 90 (noventa) cooperados da CAC,

Logo ali, na vizinhanga, guest3o de metros, os fazendei-
ros "tradicionais" da regido, estabelecidos ha décadas nague-

las veredas, foram excluidos (e excluiram-se também, para nio



faltarmos com a verdade) dos provaveis beneficios do Progra-
ma. Existia 13, em 1984, um convivio da vanguarda da moderni-
zagao agricola com um "tradicionalismo" dos mais vigorosos.
Uma Otima sitvuacdo, portanto, para estudar nao s& a fazenda,
mas suas relagdes com a modernizagao e todos os seus instru-
mentos. Naquela area, bem mais que em outras regioes minei-
ras, €& acentuado o contraste entre a modernizagéo e ¢ "tradi-
cionalismo". Os resultados estiao -~ creio - cristalizados, e &
uma arca delimitada com precisao rigordsa, podendo ser cober-
ta com relativa facilidade. Estive 13 pela primeira vez em fe
vereiro de 1984, para as primeiras sondagens, e em junho e ju
lho do mesmo ano, para coletar o grosso das informagoes usa-
das neste trabalho.

Eu nao conhecia a regido do PADAP, Tampouco aquela forma
de um fazendeiro produzir: trabalhando. A fazenda minha conhe
cida era aquela do organizador da produgac (apenas) ou do ab-
senteista, onde todo o trabalho & feito por assalariados ou
meeiros. Embora a forma de agir nas trocas seja comum a esses
dois tipos de fazenda, a maneira do fazendeiro entrar na pro-
dugao naquéle Oeste mineiro era completamente diferente de
qualquer coisa que eu ja vira até entdo. Estudar os fazendei-
ros do PADAP foi a oportunidade de enfrentar a quest50(k>"tr3
dicionalismo® e, simultaneamente, conhecer os dilemas da gran
de exploragao familiar.

Na investigag¢ao de campo, as questSes bisicas multiplica
ram-se em diversas indagagoes derivadas. Contar a histéria e
interpretar os fazendeiros do PADAP, foi também investigar o
proprio PADAP e as transformagoes recentes do cerrado, o com-
portamento dos técnicos e instituigdes envolvidas na trama. As
sim, a questac da modernizagdo da agricultura atravessa o tra
balho 1nte1ro, 0 que, de resto, possivelmente aconteceria num
estudo de caso em qualquer regido agricola.

Este estudo surgiu de forma muito nebulosa. Inicialmen-
te, dentro de um programa de estudos bastante amplo, preten-
dia avaliar os resultados de diversos plancs oficiais de colo
nizagao em Minas. No manejo da bibliografia, a questao dos fa
zendeiros foi-se tornando muito evidente, ganhando Corpo e ex
pressao incontrolaveis. Ao mesmo tempo, surgiu para mim a ques
tao dos cerrados, do gigantismo dos novos projetos {tipo CAM-
PO, por exemplo), e da tecnologia, com suas viabilidades e in
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viabilidades. Em pouco tempo fiquei, como diz o povo do cerra
do, "maniado": grudando em pesquisadores, técnicos e fazendei
ros; andando por aquela regiao toda, olhando vegetacao, topo-
grafia, tecnologias e processos de produgao.

No inicio da pesquisa, o projeto era muito ambicioso. Pre
tendia reconstituir a vida dos fazendeiros em trés aspectos
essenciais: a produgao da vida no cotidiano, a produgéo da
historiografia oficial e a interpretagao -~ pelos personagens
envolvidos - desses elementos. Em resumo, a anadlise, pelos a-
gentes, de uma historiografia onde sao pacientes. Tudo, 1ogi-
co, tendo como pano de fundo o "tradicionalismo".

Mas os caminhos do conhecimento sao muito complexos. Re-
velou-se mais facil chegar & agronomia (e suas afilhadas: ve—
terinaria, pedologia, etc.}, & questdo da produgao, que ao mo
vimento da Histdria. Acredito que isso se deve a um conheci-
mento antropoldgico muito capenga, insuficiente para tratar
com decencia o acossamento da cultura fazendeira e para des-
trinchar todas as implicagoes das falas. E também, mesmo na
parte que pareceu menos complexa - a agrondmica - nio tenho
certeza de ter eleito o melhor em bibliografia. Mas a salada
interdisciplinar, para mim, foi muito interessante.

A organizagao do texto que segue obedece a um esquema
muito pouco original. O I9 Capitulo trata da questao geral da
modernizagdo da agricultura e da modernizagao dos cerrados em
particular. Expoe, de forma suscinta, as politicas moderniza—
doras (se & gue podemos falar assim) qgue foram sendo gestadas
€ a forma como surge na literatura a "questdo do tradiciona-
lismo". As propostas de "ocupacdo" dos. cerrados representam,
a meu ver, a forma de expressao mais acabada dessas politi-
cas. A analise geral dos projetos Japoneses e nacionais para
o cerrado & omitida propositadamente. Embora tenham o PADAP
como matriz e efeitos muito semelhantes, escapa aos objetivos
desse trabalho um detalhamento maior do fendmeno.

O II? Capitulo trata da vida dos fazendeiros da regiao
do PADAP. E onde se procura apontar suas especificidades, suas
formas singulares e ao mesmo tempo gerais de organizar a pro-
ducao. Tive ai um cuidado de nao tratar aquelas formas como
excrecéncias ou anormalidades, mas sim de buscar ver, desde
Os determinantes culturais, naturais e técnicos, o que compde

aqueles sistemas.
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O III? Capitulo analisa as relagbes dos fazendeiros com
os instrumentos modernizadores que atuaram no PADAP. Os méto-
dos modernos de lidar com a agropecudria tém um carater funda
mentalmente urbano. Mas, nem por isso, apresentam racionalidg
de empresarial completa, se comparados aos sistemas desenvol-
vidos pelos fazendeiros. Em resumo, a afirmacao da moderniza-
de envolve coergoes econdmicas, cultural e ecoldgica signifi-
cativas. ‘

O IVe Capitulo & a andlise dos problemas da fazenda "tra
dicional" face a modernizagao, materializados, principalmente
na limitagao da acumulag@o. Mas este movimento ndo destrdi a-
quelas formas particulares de organizar a produgao.

A citagdo usada na abertura deste trabalho foi retirada
de Jorge Luls Borges. As citagSes‘dos Capitulos 19, III? e V9
sao de "Grande Sertdo: Veredas". A frase que abre o TI9 Capi-
tulo € uma reflexao do Seu Pedro, fazendeiro das Guaritas, de
pois de horas de conversa sobre os bois de cérro, os homens e
a Natureza. Perguntei o que era ser fazendeiro. Finalmente,; o
verso do IV? Capitulo & de uma misica sertaneja muito conheci

da, chamada "Magoa de Boiadeiro".



CAPITULO I
A MODERNIZAGCAQO DOS CERRADOS
"= 0 que mal nao pergunto: mas, donde serd que o se
nhor estd servido de estando vindo, chefe cidadao,
com tantos agregados e pertences?"
"~ Ei, do Brasil, amigo!" (...) -"Vim departir alga

da e fdOro: outra lei - em cada esconso, nas toesas
deste sertao."

1 As Politicas de Modernizagdo

A modernizagao da agricultura tem sido a linha basica de
politica dos governos brasileiros para o setor, desde, pelo
menos, a década de 1950. Embora o termo possa ter uma certa
dubiedade (1), o proprio caminho da sua implementacao fornece
coeréncia & ambigliidade gue possa conter.

O objetivo fundamental perseguido pelas diversas politi-
cas fol o de ajustar a agricultura &s demandas do setor urba-
no, seja de insumos, produtos agricolas ou mio-de-obra. Para
isso foi necessario injetar capital na agricultura, ampliando
O consumo de maquinas e outros produtos industrializados, au-
mentar a producao e produtividade, sem gue fosse alterada a
estrutura da propriedade territorial. Modernizacgao, enfim, foi
o esfor¢o desenvelvido pelo Estado, grupos empresariais e po-
liticos, para transformar as propriedades existentes em unida
des eficientes, principalmente pela utilizagao de instrumen-
tos de politica econdmica (2},

As primeiras manifestagoes desta orientacdo aparecem na
década de 50, a partir da congtatacao de um certo estrangula-
mento na oferta de alimentos para a pqpulag&o urbana. Por es-
sa época, guando o governo estimulava um esforco industriali-
zante, sao observadas élevagSes acentuadas de prego de alimen
tos, que poderiam comprometer o bom desempenho do setor urbanao.
Os problemas da agricultura sao equacionados pelo Relatorio
Klein e Saks (Homem de Melo, 1979 I, Linhares e Teixeira da 8il
va, 1979) e & feita a proposta de uma intervencdo estatal.

O governo entao ataca esses problemas por dois lados.

Primeiro, através dos investimentos pGblicos em armazenagem e

(1) Em certos momentos histdricos ele efetivamente pode ter ganhado senti
dos distintos (por exemplo, no governo Goulart) que entretanto nao es
tao muito distantes da idéia basica.

(2) Graziano da Silva (1982) chama este processo de "Modernizacao Conser—
vadora".
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transporte, que gradativamente comecam a ocupar o lugar dos
tabelamentos de pregos. Esperava-se eliminar as distorgoes da
comercializacao, controlada por uns poucos atravessadores que
provocavam desperdicios de alimentos e manipulavam os pregos.

Por outro lado, comegam a ser oferecida uma série de es-
timulos para a transformacdo das propriedades. O governo pas-
sa a fornecer em quantidades crescentes o crédito subsidiado
para a agricultura, subsidios também para a importacic de ma-
quinas e fertilizantes. Acreditava-se gque havia uma tecnolo-
gla agricola bastante desenvolvida (principalmente no exte-
rior) mas nao aplicada pelos agricultores naciocnais. Supunha-
-se também que o uso de tecnologia eficiente gque apresentasse
resultados positivos em uma propriedade, induziria as demais
ao mesmo caminho. Assim, seria possivel transformar os agri-
cultores imobilistas, escravos das velhas técnicas e dos atra
vessadores, em modernos empresirios rurais. Significativamen-
te, nessa eépoca, crescem os recursos destinados a assisténcia
técnica e extensiao rural (liomem de Melo, 1980).

Essas iniciativas foram tomadas num quadro de estimulo &
industrializagao, onde o setor agricola, se nd3o marginal, era
objeto de poucas atengoes do governo. Como aponta Homem de Me
lo (1979 II, 30):

"Da agricultura (...) passou-se a esperar apenas uma con
tribui¢ao no sentido de evitar crises de abastecimento
de alimentos aos centros urbanos, acontecimentos que po-
deriam complicar a realizag3o do objetivo de industriali
= fn -

zagao." :
Mas, & desde ai - quando a agricultura passaria a cumprir a
fungao chd de abastecer a cidade - gue o setor rural, em ge-
ral, passa a receber do Estado uma atencdo que talvez possa
ser considerada um esbogo de politica. A agao estatal nao se-
ra mais dirigida somente a determinados produtos (de exporta-
¢ao, por exemplo) mas ao amplo espectro da producao, distri-
buigao, excesso ou escassez de alimentos e exportaveis, No
correr dos anos 50 os instrumentos acima citados foram se so-
fisticando, principalmente as consideracoes sobre a possibili
dade do crédito rural atuar como ativador da modernizagao. Con
binava-se a crenga numa possivel transformag¢ao das unidades
produtivas para efeito do aumento da produtividade, e as pos-
sibilidades quase ilimitadas de ocupagio da fronteira agrico-

la. (Sobre o assunto, ver Homem de Melo, 1979 TI1).
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No inicioc dos anos 1960, apesar de continuar ainda prati
cando o controle de pregos agricolas para enfrentar uma alta
relativamente generalizada, o governo prossegue investindo em
armazenamento e fornecendoc crédito subsidiado. O desempenho do
setor agricola nos anos 50, apesar de algumas limitagoes, ha-
via sido considerado satisfatorio. Mas a década seguinte apon
tava para a necessidade de maiores e melhores definicgoes de
politica. E por isto que o governo Goulart desenvolve um es—
forgo para fazer crescer a oferta de crédito e ampliar a rede
de assisténcia técnica e extensdo rural (Nicholls, 1975; Li-
nhares, 1979); mas os resultados em producgao deixaram muito a
desejar.

O Gnico intervalo da "modernizacdo conservadora" & o pe-
riodo anterior e posterior & elaboragdo do Estatuto da Terra,
guando os governos Goulart e Castelo Branco entreviram pers-
pectivas diferentes para a agricultura. Durante esse breve tem
po, carentes de sustentacgao politica efetiva, os governos os-
cilam entre a reforma agraria e o imobilismo. No caso do go-
verno Castelo Branco essa indefinigao & mais sensivel, haven-
do, de um lado, a possibilidade de efetivacao das desapropria
¢Oes - refreada pela mobilizagcdo do patronato rural -, de ou-
tro, a impossibilidade de investimentos modernizadores na a-
gricultura, limitados pela recessdo 64-68(3),

O Estatuto da Terra, de 1964, & inteiramente contagiado
pela idéia de modernizar a agricultura. Apenas, & um modernis
mo reformista, nao inteiramente conservador. Na época em que
foi elaborado, havia uma rica discussao politica que formula-
va uma proposta distributivista para a agricultura(4): esta-
vam no latifiindio os males da agricultura, e, por causa dele,
havia impossibilidade de expandir a oferta de alimentos, mio-
—de-obra para setor urbano, capital e consumo de bens urbanos
necessarios para estimular a industrializacdo. Essa discussio
foi apropriada pelo governo pos-64, e sofreu uma depuracao po
litica, transformando-se no Estatuto. A forte conotagao dis-
tributivista da proposta politica do pré-64 foi expurgada, e

ganhou corpo uma formulagdo que privilegiava 0s aspectos "téc

(3) Sobre o assunto ver Cézar (1980).

(4) Vex Servilha (1978); Ribeiro (1970); Linhares (1981): Carvalho (1978), en
tre os muitos autores que tratam do tema. : -



12

nicos" da questao agréria e da produgido, a racionalidade e a
produtividade agricola.

A introdugao do Estatuto ("Mensagem nimero 33, de 1964")
expressa com muita clareza o objetivo do texto. Sequndo ela,
o documento legal vem satisfazer "anseios de reforma e justi-
¢a social" mas nao da forma acenada pelos propagandistas, que
faziam um "mau uso" da questao agraria, um uso "para fins po-
liticos subalternos", que trouxe como resultado a desorganiza-
¢ao da produgao. Atuando "sem sinceridade", o governo ante-
rior "excita expectativas" e "utiliza-se do desespero e do de
samparo do povo como armas politicas" (Estatuto da Tera, s.d.;
8). '

E por este "mau uso" dos problemas do campo - que a "Men
sagem" admite existirem - que o governo Castelo Branco vai
primar na introdugao do documento em separar o joio do trigo.
Separar a fase "incorreta" onde a questao era objeto de mani-
pulagdo politica - o antes -, da fase "correta", onde as in-
quietacoes do campo serdao objeto de uma politica cientifica,
elaborada por técnicos capazes, norteados por principios cris
taos e democraticos, o depois:

"A opgao democratica, expressa nos diplomas legais que

tragaram o processo brasileiro de Reforma Agréria, elimi

nou a possibilidade de apllcagao de guaisquer dos proce-—
dimentos caracteristicos da opgado socialista: transferén
cia da propriedade da terra para o Estado; ~fomento da
luta de classes; confisco da terra, expllclto ou disfar-
gado, utilizagao de métodos radicais para alteracao da
tenéncia da proprledade, transformagao dos trabalhadores

rurais em simples usuarios das terras do Estado: e elimi
nagao da liberdade de iniciativa."

(Ribeiro, 1967)

A reforma prevista pelo Estatuto &, antes de mais nada,
reforma do carater das exploragoes: o velho latifindio pode~
ria e deveria virar uma moderna empresa rural, gue usa racio-
nalmente seus recursos, ajustando meios e fins para a consecu
¢ao do lucro. Isto seria conseguido com a taxagao progressiva
sobre o mau uso da terra e o oferecimento de estimulos de for
ma a converter-se em empreendimento moderno. Ao lado disto ha
a possibilidade de desapropriagoes por "interesse social" de
areas de tensao (quando se apresentar tens3o extremada ou la-
tente, o Estado pode intervir, reformando) e a proposta de co

lonizagdo de terras novas, iddia acalentada desde os anos 50,
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materializada nos anos 70, como forma de empurrar para longe
a chamada tensao social (ver Martins, 1984).

Pela "Mensagem" do Estatuto, a terra reformada ou a em-
presa rural consolidada iriam cumprir cinco fung¢des cruciais
no desenvolvimento econdmico, que seriam:

"a) suprir a base alimentar indispensavel a intensifica-
¢ao da vida urbana e industrial;

b) concorrer com produtos de exportagao mais diversifica
dos para ajudar o equilibrio do balango de pagamentos ex
ternos;

c) criar, pela elevagéo do nivel de vida do meio rural,
um alargamento do mercado interno de consume para absor-
ver o crescimento da produgao industrial do pais;

d) concorrer para que se estabelega.um equilibrio nas mi
gracoes entre o campo e a cidade (...);

e) fixar, na vastidao do territdrio nacional, nGcleos de
atividade permanente, concorrendo para a regularidade do
trabalho no campo e para a progressiva absorgao de técni.
cas, gue sO a continuidade e a tradigao agréria possibi=-
litam," :

(Estatuto da Terra, pégina 9}

Estes objetivos, excetuando parte do Gltimo gue tem um aspec-
to mais “"geopolitico”, em nada quase diferem das propostas
pré-64 (vide Servilha, 1978). A reforma agqui, no entanto, tem
um carater mais modernizador que distributivista, onde o obije
to fundamental era a consolida¢do da empresa rural(5), uma ex
ploragao organizada em bases empresariais, racionais, capita-
listas e, secundariamente, como instrumento de tornar acessi-
vel a terra aos lavradores. Dispondo da propriedade estes te-

rao condi¢oes de poder

"exigir a concessao de facilidades crediticias, da assis

téncia técnica, da mecanizacgdo, do aperfeicoamento do
sistema de escoamento dos produtos agricolas." (Estatuto
da Terra)

A énfase no cumprimento dos papéis da agricultura, o pri
vilégio a empresa rural e a possibilidade de transformacao do
latifGndio, transformam o Estatuto num norte para a moderniza
¢ao, num objeto precioso de alivio de "tensdes sociais" atra-
vés do assentamento e da colonizagdo. Neste sentido, apenas

linmitadamente, ele pode ser compreendido como instrumento efe

(5) Para uma analise do Estatuto da Terra sob este ponto de vista, ver
Martins {1984)e Rech (19385}.



14

tivo de reforma; isto depende de uma leitura seletiva, orien-
tada, que depure do documento todas as consideracoes e  abs-
traia as circunstancias histdricas em que foi produzido.

Apesar disto nao se pode afirmar que a proposta distribu
tivista seja meramente discursiva, por parte do governo Caste
lo Branco. Segundo Cézar (1980), faltou ao primeiro governo
pds-64 forga politica suficiente para enfrentar o latifindio.
No governo Costa e Silva a possibilidade relativamente mais
ampla de crédito rural e a opgac por um modelo concentracio-
nista de crescimento econdmico, demonstram que a modernizacao
do latifindio era efetivamente viavel.

De fato, a um padrao de crescimento urbano—industrial,bg
seado em renda concentrada nos estratos médios e altos da so-
ciedade, pode perfeitamente corresponder um padrao também con
centrado de renda no setor agrario. Castro (1977) e Graziano
da Silva (1982) apontam com muita propriedade esse fendmeno.
Segundo esses autores, pode nao ser fundamental para a expan-
sao da capacidade de consumo do setor rural gue haja uma dis-
tribuigao de renda. Pode haver perfeitamente um consumo agri-
cola de bens intermedidrios (m3guinas, adubos, etc.) suficien
temente forte para gerar efeitos consideridveis sobre o setor
urbano.

Trata-se entdo de umatopgéo politica por um padrio de
desenvolvimento econdmico,. que, adotado prara o setor urbano,
pode ser estendido ao setor rural. A demanda de milhdes de a-
gricultores, pequenos proprieté@rios, por roupas, sapatos e en
xadas, pode ser substituida na formulagao politica, pela de-
manda de alguns empresarios rurais por tratores, colhetadej.-
ras e automoveis. O efeito sobre o setor urbano, grosso modo,
pode ser o mesmo. Como diz Castro (1977; 133):

Y., a indﬁstrié, reproduzindo entre nds uma miniatura
de pais desenvolvido, elevou-se muito acima dos padroes
1mperantes nos demais setores; para que uma atividade
tao atrasada como a agricultura logre fazer encomendas
condlzentes com © avango da lndustrla devera a renda,
que ai se gera, ser aglutinada em mios de uma minoria ca
pacitada para sustentar um elevado padrdo de consumo e )
perar modernas fungoes de produgao."”

Seré a partir do final dos anos 60 gue a proposta de mo-
dernizagao da agricultura ganhara corpo definitivo. Embora as
idéias de adogdo de inovagdes techoldgicas e capitalizagao a-

centuada, como vimos, ja existissem desde os anos 50, na pri-
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meira metade da década seguinte elas s3o mescladas por propos
tas reformistas-distributivistas, principalmente nos governos
Goulart e Castelo Branco. A opgao definitiva por uma moderni-
zagdo que conserve a estrutura fundiiria s& aparece claramen-
te formilada na virada da década, na época do "milagre" (Mar-
tins, 1984). ,

A partir do governo Costa e Silva a reforma agraria vai
desaparecendo do discurso oficial e o Estado foi assumindo a
tarefa de transformar o latifundio em empresa. Desde esse mo-
mento, a modernizacao, conforme a conhecemos, vai ganhando ex-
pressao como sindnimo da politica agricola e agraria do gover
no, viabilizada principalmente pelo crédito rural (6),

Na década de 1970 a idéia modernizadora atinge seu esco-
po final. Deve ser lembrado gue nao existe uma formulacdo ex-
plicita de politica agricola, isto &, uma agd3o planificada pa
ra atingir determinados objetivos. A agao do Estado pauta-se
mais pela adogdo de varios instrumentos, fundamentalmente os
econdmicos, para enfrentar determinados problemas conjuntu-
rais (7). Mas pode ser notado que existe um fundo comum a es-
tas diversas agoOes, onde gualguer gue seja o0 instrumento uti-
lizado - creédito rural, pregos minimos, programas especlais -
© objetivo que se persegue & a modernizagdo, onde o produtor
combine de forma racional os estimulos de prego e crédito e a
dote insumos modernos.

0 crédito rural subsidiado, no fim das contas, foi o ins
trumento mais eficaz e constante para a estimulagac da agri-
cultura. Na época do "milagre" ele & acompanhado pelo aprofun
damento da extensao rural, dé pesquisa e da colonizacao de no
vas terras (entre outros instrumentos). Mas persistiu sendo a
alavanca fundamental para se conseguir uma transformagao acen
tuada do carater das' exploragdes e um estreitamento cada vez
maior das relagdes entre agricultura e setor industrial.

A modernizag¢ao no entanto é desigual: ela & parcial em
termos de regiao e de produto, n8c alcangando, &s vezes, se-

quer a totalidade do processo produtivo(s). As consequéncias

(6) Sobre a importancia do crédito para a modernizagdo, consultar Guedes
Pinto (1981}.

(7) A respeito do carater inexplicito das politicas agricolas, ver Szmere
csanyi. (1983) . -

(8) Para uma analise deste fendmeno, ver Graziano da Silva e outros (1983).
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desta politica tem sido registrada em vasta crdnica(9). De
qualquer forma, a exclusao dos sem-terra, a proletarizacao dos
camponeses, a concentracaoc da terra, niao sio resultados aci-
dentais da modernizagao, sdo resultados sistematicos, e os
possiveis. Desde a formulagdo, esta politica & excludente, se
letiva e autoritaria. _

Movido pelo crédito rural o latifindio se moderniza, li-
gando-se ac setor produtor de insumos modernos, de um lado;
de outro, ao comércio internacional. Sem qualquer ruptura sig
nificativa na estrutura agraria, sem a tributacdo progressiva
proposta pelo Estatuto da Terra, a grande propriedade vai-se
transformando em empresa moderna, mostrando suas possibilida-

des efetivas de produzir, consumir e exportar, sem mudar.

2 Modernizagao e "Tradicionalismo™"

Mas nem todos os latifundios "evoluiram". Muitas das
grandes e médias propriedades permanecem produzindo sem qual-
quer (ou muito pouca) agregagao de tecnologia. Para muitos au
tores isso & devido a um conservadorismo grosseiro, como foi
dito. Mas nem todos adotam exatamente esta perspectiva. Al-
guns, partindo da situa¢ao propria do produtor ‘"tradicional®
(e nao das demandas urbanas sobre o setor rural) notam que ver
0 "moderno" ou o "tradicional", o "racional" ou o “irracio-
nal" vai depender bastante da perspectiva que o autor assume.

Modernizar a agricultura & algo mais que uma politica, &
uma ideologia. Os donos da idéia concebem um mundo repartido
entre os agricultores rotineiros, pouco dados ao risco e § i-
novagao prdprios da atividade empresarial, e os agricultores
modernos, suscetiveis de realizarem varias invencgdes na combi

nacao dos fatores, dg forma a perseguir a produtividade e a
lucratividade maximas, viabilizadas pela técnica. Os agricul-
tores, com esse espirito, geralmente perdem nessa retdrica, o
nome de "fazendeiros" e ganham o nome novo de "empresirios ru
rais" e a fazenda, por conseguéncia, vira "empresa rural". A
"empresa" & concebida como um negdcio capitalista que age po-

sitivamente para ampliar o lucro do seu capital. Quando entio

(9) Por exemplo D'Incao e Mello (1976)-Craziano da Silva (1982); Pinsky,
1979); Sandroni, 1980; Castro (1979), entre outros '
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8e pensa a empresa como motor da expansao modernizadora do
campo, € descartada no discurso toda a problemdtica adicional
da estrutura agraria e das relagaes de trabalho, convertendo
a atividade agricola - deste ponto de vista - num ramo da in-
diistria (a este respeito, ver Linhares, 1981).

Ao ganhar foros de ideologia, a modernizagdo cria seu an
tonimo, o "tradicionalismo". Quando se impulsiona, pelos cami
nhos institucionais possiveis, a construgao da nova proprieda
de rural, cria;se paralelamente o inimigo a ser combatido, que
reside exatamente naquele proprietario incapacitado para trans
formar sua propriedade e aceitar o progresso e suas deriva-
coes. Essa idéia estd presente no discurso da burocracia agri
cola, dos técnicos, nos textos analiticos produzidos por auto
res ligados a economia e sociologia rural, nos curriculos dos
cursos técnicos ligados & agricultura, nas publicacoes e na
pratica extensionista. Ao mesmo tempo em que se define um oh-
jetivo a ser perseguido, define-se também um mal a ser extir-~
pado.

Mas essa idéia ndo € nova, na literatura e na historio-
grafia, pelo menos. O conservadorismo e a preguica do "nosso
agricultor" j& foram objeto de muitas consideragoes de Montei
ro Lobato, por exemplo. Mesmo antes, em Minas Gerais, ao me~
nos, ja sao encontrados registros de reclamacdes de atraso a-
gricola, em detrimento de praticas racionalizadoras e lucratj
vas: ha mesmo um nicleo de parlamentares e comerciantes gue
fazem campanha por um uso racional e produtivo, emprecarial
enfim, da terra, ja no "Congresso Agricola, Industrial e Co-
mercial de Minas Gerais", no inicio do século XX.

No correr dos anos essa concepgac vai empolgar a magquina

do Estado. Helena Lewin (1974) quando analisa a ideologia gue

" motiva os planos do yoverno para a agricultura, observa que

eles nao tocam na complexidade do meio rural. Apenas 0s aspec
tos econdmicos sao enfatizados, como se as mudangas neste as-
pecto motivassem a germinacao de uma nova sociedade. O campo
& concebido como o lugar "atrasado" , que por isso mesmo deve
subordinar~se d cidade. Segundo a autora, toda a dualidade &
unificada pelo moderno, que subordinando o meio rural, elimi-
na a possibilidade de haver convivéncia de formas variadas de
produzir, uma vez que o urbano rage.

Nos planos oficiais o “atraso" rural & explicado por con
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dicionantes locais: o "ambiente" e a "natureza. As relagoes
entre pessoas e classes nao possuem sentido, restando ao cam-
po absorver a modernidade. Ainda, de acordo com Lewin, a buro
cracia analisa o homem rural separado de sua cultura ("humani
dade", como diz a autora) como elemento significativo: é-bzmg
formado em "agricultor", o recebedor da inovacgdo, personagen
concebido apenas a partir de sua ocupagao, desligado de aspec
tos politicos ou culturais. A forma como a proposta moderniza
dora chega ao campo nao importa, mas a dificuldade de aceitar
inovagoes & compreendida sempre como resistdnecia 3 mudanga.

Maltratado na boca do técnico, o chamado proprietario
"tradicional” & um personagem obscuro e mal explicado. Sao
poucos os autores que dedicaram esforgo para compreendé~lo, e,
entre estes, escolhi aqui duas vertentes interpretativas. A
primeira, representada por Ruy Miller Paiva (Paiva, 1975; tam
bém Paiva e outros, 1976) e José Pastore (Pastore, 1977), pro
cura explicar através dos instrumentos da cidncia econémica
as razoes que entravam a modernizagao da propriedade "tradi-
cional". Para estes autores, a modernizagdao & necessaria, mas
nidoc & somente a igonorancia que afasta certos produtores de-
la. A segunda, composta de analises de Jos@& de Souza Martins
(Martins, 1975) e Maria Sylvia de Carvalho Franco {Carvalho
Franco, 1976), procura explicar uma certa "racionalidade" nas
praticas agricolas “"tradicionais®.

Paiva acredita gue © problema das baixas rendas e sgala-
rios da agricultura brasileira poderia encontrar solugao na
Reforma Agraria ou na modernizagao. A primeira, para ele, di-
ficilmente seria uma solugao real. Dada a baixa renda, a par-
celizagao da propriedade apenas acentuaria este problema, dis
tribuindo a miséria existente para a totalidade da populacao
rural. Em vez da solugao de um problema, teriamos a criacdo
de outro. |

Quanto a modefnizagao, estaria na dependéncia de dois

pré-requisitos:

- de haver disponibilidade de dreas como solo e clima fa

voraveis ao emprego de técnicas modernas;

- do setor nao-agricola manter um ritmo de desenvolvimen
to agil o suficiente para absorver o incremento de pro
dugao e de mao-de-obra excedente, oriundos da agricul-

tura em mudancga.
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Emboré seja simples entender o porqué da primeira condigao, a
segunda nhao tem sido, segundo o autor, examinada conveniente-
mente. O seu modelo tedrico de "mecanismo de autocontrole" da
modernizagao propoe-se a explicar as vinculagtes entre a ex-
pansao da modernizacaoc e o setor ndo-agricela, e, reversiva-
mente, porgque muitos produtores sao excluidos desse processo.

A medida gque cresce a modernizagao, com aumento da produ
tividade da terra e do trabalho, tende a aumentar tambén a
producao e, por conseguéncia, cair o preco de mercado dos bens -
agricolas. Com maior difusao da tecnclogia agricola, os fato-
res de produgao tradicionais - terra e trabalho - perdem pre-
¢o, pois tornam-se relativamente "excessivos" para a demanda
do mercado. Havendo tal queda no prego, a modernizagao torna-
-se menos recompensadora em comparacao aos fatores tradicio-
nais, restringindo-se & difusao das novas tecnologias.

Ele afirma entao, gue existe um "limite de modernizacao®,
que & colocado pelo setor nio-agricola e sua capacidade de
consumo de bens agricolas e absorgao de forca de trabalho, 1i
berada da agricultura. O mercado exterior e o surgimento de
novas tecnblogias mais baratas, podem, de certa maneira, con-
trarrestar os efeitos do autocontrole, mas dificilmente os be
neficios da modernizag@o serdo compartilhados pelos produto-
res "tradicionais" e assalariados rurais, prejudicados os pri
meiros pela queda dos precos, os segundos pela poupancga de
mao-de-obra. No fim das contas, a capacidade de a agricultura
modernizar-se estaria ligada 3s possibilidades de crescimento
do setor n3ao-agricola.

Do seu modelo tedrico o autor procura tirar as consequén
cias para a agricultura "tradicional". Para ele, nos paises
"em desenvolvimento" a capacidade limitada de crescimento do
setor'n§o~agricola vai implicar em uma penosa espera da moder
nizagdao por parte dos agricultores "tradicionais". Por oltro
lado, se o governo insistir na modernizagao pode levar a uma
acentuagao do desemprego e da marginalizacao de uma camada de
agricultores. Desse ponto de vista, a politica modernizadora
& complexa e delicada, pois podé gerar pobreza ampliada na a-
gricultura. Ainda, o autor nota, que os niveis de salarios da
agricultura "dependem da produtividade do trabalhador margi-
nal” e esta scmente se eleva com a difusio da tecnologia. As~

sim, os assalariados rurais nao ter3o crescimento real dos sa



20

larios com a modernizacdo: os beneficifrios, o serdo exclusi-
vamente em virtude de sua qualificagio superior 3 média.

Pelas conclusoes de Paiva, seria criado um nicleo de be-
neficiarios - nGcleo instavel, pois depende do crescimento do
setor ndo-agricola e das exportagoes - e um ndcleo de exclui-
dos, os assalariados rurais e os produtores "tradicionais".
Em resumo, nos paises "em desenvolvimento", a modernizagao nao
pode ter um espectro amplo de beneficiarios.

Assim, para o autor, o "tradiciocnalismo" se explica por
caracteristicas especificas do setor rural, que dadas suas re
lagoes com o setor nao-agricola - o pdlo dindmico da econo-
mia -, tende a ser gradativamente modernizado. Enquanto isso
nao ocorre, sobrevive insatisfatoriamente, combinando seus fé
tores de producao da forma possivél. Desse ponto de vista, nao
reside apenas na educacao do produtor - apontada como causa
pelo discurso modernizador, digamos, vulgar - a néo—modernizg
¢ao da propriedade. '

A anadlise de José Pastore procura descobrir os elementos
que impedem a incorporacac da .tecnologia por muitos agricul-
tores. Para ele, o determinante fundamental & o que chama de
"impoténcia", ditada nao pela vontade do agricultor mas por
duas condigoes: 1¢ - a escassez de recursos naturais; e 20 -
a inadequagdo das técnicas disponiveis. A terra usada por mui
to tempo em condigoes risticas (fogo, pisoteio de animais, e-
rosao, etc.) perde a fertilidade natural e passa a ser condi-
¢ao restritiva & produgdo. As té&cnicas desenvolvidas para a
agricultura mederna nao foram criadas para serem utilizadas
em areas exauridas ou acidentadas; pelo contrario, as tecnolo
gias biologicas (melhoramento de sementes e variedades) exi-
gem solos aptos, regime hidrico satisfatdrio, e, completando
a economicidade, terras planas, possiveis de serem usadas pe-
la tecnologia mecanica disponivel. Como diz ele, tais tecnolo
gias foram geradas para aumentar a producdo agricola e nao pa
ra eliminar a pobreza rural. Dal, se utilizadas parcialmente,
proporcionam "retornos insatisfatdrios".

0 autor conclui entaoc que o emprego dos métodos conven-
cionais de estimular a tecnificagado (crédito rural e assistén
cia técnica, por exemplb) esbarra num agricultor que conhece
suas limitagbes, "impotente" - frente & tecnologia ofertada e

ds condig¢bes naturais - de aceitar mudangas em sua forma de
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produzir. Nao h&, segundo Pastore, uma "aversdo ao risco" gra
tuita, mas sim uma estratdgia histdrica para nio aventurar—se
em becos sem saida. Para ele, o crescimento do crédito rural
subsidiado no Brasil, ndc trouxe modificagOes - substantivas
nas condigoes de vida do agricultor de baixa renda, exatamen-
te por essas razoes,

Para Paiva entao, o "tradicionalismo" se explicaria, pe-
la impossibilidade econdmica de viabilizar a modernizacgdo, uma
vez que a propria expansdo do capitalismo torna nic rentavel
a introdug¢ao indiscriminada de tecnologia moderna. Pode-~-se
concluir dai, que o produtor n3o se furta necessariamente a
introdugac dos processos técnicos modernos. Pelo contrario, to
mando como varidvel independente a expansdo urbano-industrial,
O processo cuida de excluir alguns determinados produtores.

Segundo Pastore, pelos condicionantes histdéricos e figi-
cos que dominam a propriedade "tradicional" (topografia, fer-
tilidade, manejo, etc.) e pelo caradter compacto do pacote(10)
agropecuério. Dessa forma, a separagdo entre os produtcres e
a modernizagao nao & dada somente a partir deles mesmos, mas
principalmente a partir de certas condigdes externas, pré-de-
finidas e independentes da vontade dos individuos.

Esses dois autores tém o mérito de levantar questoes im-
portantes para a compreenséo da absorcaoc diferenciada de tec-
nolegia agricola pelos produtores rurais. Ao contrério da maio
ria dos modernizadores, eles n3ao adotam uma atitude preconcei
tuosa e determinista em relacao ao produtor “tradicional®. Pro
curam buscar explicagoes fora de um certo socioclogismo vulgar
- muito ao gosto do Sistema Embrater, por sinal - gque coloca
nos determinantes "culturais" (indoléncia, falta de estudos,
etc.) a raiz de toda a aversdo & mudanga. Embora suas anili-
ses facam uma certa abstragio do politico (por exemplo) intro
duzem sensiveis modificagbes na forma como os técnicos em ge-
ral vém pensando a agricultura.

Maria Sylvia de Carvalho Franco parte do préprio cerne
das relagoes ditas "tradicionais" para buscar seu sentido, Des
crevendo as transagoes entre fazendeiros e comissarios de ca-

fé no século XIX, observa que eles sao ligados entre si por

(10) Para uma descrigdo e conformagio histdrica do chamado “pacote" agro-
pecuario, ver Almeida e outros (1984).
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relagoes de parentesco e amizade, que no fim das contas defi-
nia a opgao por um ou outro intermediirio. O comissirio  era
uma espécie de agente do fazendeiro gue cuidava de seus inte-
resses urbanos, aconselhava nos negdcios, supervisionava a
contabilidade e emprestava capitais. No entanto, sobre o véu
da "tradicionalidade" das relagdes, estava o objetivo do co-
missario de reunir clientela cativa:
"(...) esseg padrdes foram 1ncorporados numa ordem compe
titiva e dentro dela adquiriram o sentido de um meio efi
caz das firmas comerciais expandirem suas operac¢oes, man
tendo e alargando sua freguesia. Nessa luz os propalados
liames de solidaridade e auxilio, gue uniam fazendeiro e
comissario, aparecem como uma tecnlca em gue esses compo
nentes da ordem tradlclonal“ foram reelaborados e trans
feridos para o plano dos negbcios, tendo al eficientemen
te se adequado aos propésitos de lucro." (cf. Carvalho
Franco, pp 163)
Por outro lado, a produgao ristica e descuidada do café,
a negligénecia aparente na comercializagao, antes de serem ele
mentos de um conservadorismo arraigado, satisfaziam aos requi
sitos do mercado: a produc¢ao em grande escala, a precos bai-
X08 e circulagao &gil, de um bem de consumo para assalaria-
dos. Produzindo "muito e barato" esse fazendeiro conguistava
o0s pontos de venda no mercado externo. Assim, a fazenda "tra-
dicional” adequava-se aos imperativos da sociedade "moderna'.
Martins faz uma anadlise que parte da forma como o meio
urbano (ou a ideologia urbana)} congebe o rural. Segundo ele,
com o crescimento da economia industrial ha ao mesmo tempo a
criagac de uma ideologia urbana valorizadora das atividades e
procedimentos citadinos, que enfoca o rural pela dtica do des
prestigio, do pitoresco e do folclbrico. Tais procedimentos
colocam na raiz dos problemas do campo o atraso, o conserva-
. dorismo, o tradicionalismo enfim. Para o autor a construgao
do rural como esteredtipo negativo do urbano levou a duas po-
sicoes:
"O seu uso para reforgar as caracteristicas urbanas da e
x1sten01a dos que ja o utilizavam (...) e sua manipula-
¢ao para advogar a intervencao das 1nst1tu1goes urbanas
na vida rural, dinamiza-la e proplclar as condlgoes para
transformar o caipira do esteredtipo no cidadaoc das con-
cepgoes urbanas." (c¢f. Martins, cit, pag 4)
O esteredtipo do homem rural & incapaz de chegar 3 gran-
deza da sociedade urbana; apenas com a intervengac externa do

médico, do agronomo ou do extensionista, a sociedade rural se
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ra adequada ao meio nido-rural. E portanto a centelha da cién-
cia moderna que transforma o Jeca Tatu num novo homemn, progres
sista, endinheirado e comprador de mercadorias.

A ideologia urbana, segundo Martins, molda um novo rural.
O campo & problemadtico na medida que escapa as determinagoes
do setor nao rural: nao produz o suficiente, gera escassez e
provoca elevagao dos pregos e dog saldrios; ni3o se moderniza,
portanto nao libera mao-de-obra; ndo consome o bastante, re-
freando a expansao da indistria. Para explicar a sobrevivén-
cia do "tradicionalismo" o autor procura entender a sua "ra-
cionalidade", que ocorre numa dimensao inteiramente estranha
as praticas empresariais urbanas. E a "economia do excedente™

"0 excedente nao & o produto que sobra do consumo, mas o
produto dos fatores de producao excedentes dos que foram
utilizados na subsisténcia (no caso, a mao-de-obra e a
terra com suas pastagens naturais). E o fator excedente
que gera o produto excedente e que define a economia, a
sociedade e a cultura baseadas no excedente, a margem das
relagoes monetarlas, das relagoes socials abstratas, da
domlnagao politica, das relagoes capitalistas de produ-
gao tipica, da conduta racional com relagdo a fins secu-
lares." (Martins, op cit)

Podemos observar que a socledade fazendeira relaciona-se
com o mundo dos negdcios de uma forma peculiar. Est3o mistura
dos negdcios e relagoes pessoais, como a forma mais satisfaté
ria encontrada para reproduzir o capital comercial. Nessa or-
dem, nac ha somente a reprodugdo subordinada da produgdo fa-
zendeira, mas também uma interacao que fornece alguma eficién
cia ao imperativo da sobrevivéncia do produtor.

Por ocutro lado, podemos notar um novo elemento agregado
por Martins. Nas relagOes entre urbano e rural o setor hegemd
nico impoe um determinado processo, gestado na cidade, que ex
c¢lui a possibilidade, do campo afirmar-se como tal. A partir
dai, o nexo dos processos deixa de pertencer aos produtores
(ou organizadores da producdo) rurais e passa ao dominio da
produgao e da ideologia integradoras. Por este caminho & com-—
preensivel a criagdo da idéia modernizadora, pois o campo &
sempre interpretado "de fora", isto &, de uma perspectiva ur-
bana e industrial.

Por ultimo, deve ser observado gque o chamado “tradicioné
lismo" possui uma certa racionalidade. Pela analise de Carva-
lho Franco, a rusticidade naoc busca a eficiéncia, mas o lu-

cro; pela analise de Martins o uso dos recursos excedentes



24

procura garantir a reprodugdo{ll). Assim, a organizacio da
producdo .fazendeira obedece a principio &s vezes bastante di-
ferentes daqueles do capitalismo. Ha uma racionalidade que es
capa quase que cbmpletamente ao técnico de campo {ou analis-
ta) , que garantiu e garénte a sobrevivéncia histdrica da pro-
priedade "tradicional”.

'S3o os elementos desenvolvidos pelos autores comentados
que fornecem os marcos essenciais para esta dissertacgdao. ' Em
resumo, compreendemos que a propriedade "tradicional®" tende a
realizar uma combinagao de fatores ajustada & sua disponibili
dade "natural". Sua negagao aos processos moderncs em geral
nao & derivada apenas do grau de educacgdo formal ou do ambien
te. Antes, ela & excluida por processos econdmicos, culturais
e politicos bastante fortes. Os instrumentos de modernizagao,
como o crédito e a A.T.E.R., de carater urbano, passam ao lar
go das demandas especificas desses produtores. Enfim, & per-
feitamente possivel que a. questdo nio esteja em como o rural
responde ao urbano, mas precisamente na forma como © urbano

gualifica e interroga o rural.

3 Os Cerrados

A regiao dos cerrados ocupa um tergo(lz) do territorio
brasileiro, na regiao centro oeste; em Minas, praticamente to
do o norte, oceste e noroeste. S3ao terras geralmente planas,
de vegetagao arbustiva, arbdrea ou campos. Tecnicamente a ve-
getacao tem guatro grada¢oes, que podem ser encadeadas {(podem
também ser alternadas, com o0 predominic de apenas um dos ti-
pos). HAa o cerradao, formado por arvores de porte elevado, re
tilineas, quase iguais as florestas, apenas mais espagadas;
ha o cerrado propriamente dito, de vegetacao arbustiva, cas-
cas e folhas grossas, troncos retorcidos, formando geralmente
uma vegetacao compacta. Onde os arbustos gque caracterizam o}
cerrado sao espagados, entremeados de gramineas {(geralmente

chamadas capim-do~campo, flecha ou barba-de-bode) & chamado

{11) As informagtes usadas por Martins no trabalho aqui citado foram cri-
ticadas por Sandroni (1980), mas isto nao invalida a esséneia da ar-
gumentacgao do autor.

(12) Ou um quarto: os autores s3o divergentes.
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de campo sujo, e, finalmente, onde ocorrem apenas 0s capins,
chama-se . campo (13) |

Desde pelo menos o século XIX a regido mineira dos cerra
dos foi sendo ocupada por fazendas de criagao. Segundo a Fun-
dagdo Jodo Pinheiro (1983) a ocupagao dessa regiio & derivada
da "expansao dos currais paulistas". Parece bastante improva-
vel (mesmo para o caso do Tridngulo) que paulistas fossem ins
talar fazendas naguelas terras. .

Segundo a descrigao de Saint Hilaire (1975) e as pesqui-
sas de Mello (1971) o povoamento foi feito a partir das mine-
ragoes de Paracatu e Desemboque. Estas observagoes sdo de cer
ta forma confirmadas por Castro (1977). Ao lado da mineracao
(ou apds) surgiu a pecuadria extensiva, apoiada principalmente
nas fontes minerais da regiao. Coﬁforme‘descreve Saint-Hilai~-
re, a pecuaria da regido era super-extensiva, havendo, de ra-
ro em raro (3 ou 4 léguas), a sede de uma fazenda. Os campos
eéram sistematicamente queimados e o gado pasfejava livre em
torno dos mineradouros. A comercializagio da producdo, ao que
‘parece (nao encontrei informacgdes bastante sdlidas) era feita
em Ouro Preto e no Vale do Rio das Mortes. Desde essa época
usava-se o cerrado e os campos para a pecudria; as areas pro-
ximas as nascentes, de vegetagao e solos mais nobres, eram u-
sadas para fazer rogas de milho e feijdo.

Essa regiao era considerada "terra de fazer longe", isto
é, terra gue sb servia para aumentar as distancias. Mas, des-
de meados do século XIX, foi objeto de preocupacao de cientig
tas. Eugénio Warming (1973) & considerado o pioneiro nos estu
dos sobre o cerrado. Durante os trés anos que passou em Lagoa
Santa (em companhia de Lund, de quem era assistente) pesqui-
Sou rigorosamente o clima, a vegetagdo e o regime hidrico, le
vantando algumas hipbteses sobre aquela formacao.

Warming suspeitava que eram a escassez de chuvas e o fogo

(13) Para uma descrigao do cerrado, questdes de solo, clima e flora, con-
sultar: Ferri (1971 1, 1971 II, 1973, 1977), Warming (1973); IPEA
(1973), Paiva e ocutros (1973), Estado de Minas (21/01/84); Homem de
Melo (1985), Paiva (1979), Sedeyama e Reis (1979), Fernandes (1983 T
e 1983 I1), Ribeiro (1980), Melo (1977), CAMPO (1980) Dirigente Ru~
ral (1976), Planejamento e Désenvolvimento (1981), Informe Agropecua
rio (fev/1979), Revista Brasileira de Extens3o Rural (set/out 81),
Goodland (1971), Verdade (1971), Saturnino e outros {1977), Hoeflich
(1877), Dugue (1977), Coimbra (1971) e Goodman (1978).
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0s responsaveis pelo carater raquitico, tortuoso e falho da
vegetacao. C fogo, principalmente, era objeto de preocupagao
do autor: ’

"Cada ano queimam-se grandes extensoes de campos. Avanga

do o periodo da seca, quando um sol ardente num céu sem

nuvens ja tem crestado a grama campestre alta, ja ha mui
to de cor cinzenta e reduzida a feno, e quando ja nao
serve mais, sendo até rejeitadas pelo gado livre que no
interior do Brasil constitui a maior riqueza da popula-
¢ao, o lavrador, ou melhor, o criador, trata de arranjar
pasto novo. Poe fogo nos campos; as gramineas e todas as
outras hervas e subarbustos ardem com a maior facilidade

e depressa uma comprida e ondulante linha de fogo raste-

ja crepitando sobre o chao, devorando as plantas, até

muitos arbustos, e atacando as proprias arvores, carboni
zando-lhes os troncos e os galhos baixos." . (Warming,

1973:86)

Durante muito tempo as idéias de Warming foram dominan-
tes. Uma concepgao oposta surgiu a partir das pesguisas de Mé
rio G. Ferri e seu grupo. Na década de 40, vao observar que a
vegetagao do cerrado poderia ndo ser condicionada por falta
de agua, ou por fogo. Pesquisas levadas a cabo no cerrado de
Emas (S.P.) mostraram que o solo de cerrado & profundo e con-
tém agua; que as raizes das plantas atingem o lengol (até mais
de 10 metros). Portanto, a agua nao era fator determinante pa
ra aquele tipo de vegetagdo.

- Na década de 50, as pesquisas dos botdnicos vio apontar
que o solo, mais que qualgquer outro fator, influi na distri-.
buigao dos cerrados. A agdo do fogo, quando muito poderia ser
vir para ter ampliado o cerrado. A vegetacao feia, de Arvores
retorcidas e formato grosseiro, nao era assim por escassez de
chuvas ou agao do fogo. Antes, a forma gque assumia era deriva
da principalmente da alta acidez do solo e da escassez dos
chamados "macro-nutrientes" (f&sforo, cilcio, nitrogénio, po-

tassio, magnésio e enxofre), desaparecidos do solo pela forma
¢ao de compostos insolfiveis, ndo-trocidveis ou lixiviados. Co-
mo se estes elementos gue estao geralmente disponiveis na su-
perficie de terras mais férteis fossem drenados para profundi
dades inacessiveis as ralzes das plantas, uma espécie de ero-
sao "para dentro", vertical.

A partir dal o grupo de Ferri formula a hipdtese do "es-
cleromorfismo oligotrofico" (sobre o assunto ver Goodland,
1971) , querendo dizer com isso gue a vegetagao tem agquele as-

pecto torto, feioso, cascas grossas ("escleromorfismo"), poxr
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escassez de nutrientes disponiveis e trocadveis no solo ("oli
gotrofismo"). O "gradiente fisiondmico" do cerrado (cerradio,
cerrado, campo sujo e campo) & determinado pelo "gradiente de
cligotrofismo" ({(Goodland). Em outras palavras, as formagaes
arbbreas sdo determinadas por graus diferentes de fertilidade
da terra. '

Um meio interessante para acompanhar a evolugao das pes-
quisas sao os "Simpdsios sobre o Cerrado", organizados por
Ferri, desde 1962. No primeiro. (1962), as comunicagoes versam
geralmente sobre botanica e quimica, da mesma forma que o se-
gundo (1965}. No terceiro (1971) e guarto {1977) Simpdsios,
embora ainda existam estas comﬁnicagﬁes, vao sendo sobrepuja-
das por pesquisas agrondomicas de cunho pratico: sao relatos
de experiéncias de plantio e adubégéo, proposicoes de mé&todos
de manejo de solo e rebanho. A partir da década de 70, a pro-
dugao cientifica sobre o assunto, passa a ser quase que exclu
sivamente subordinada aos interesses imediatamente produtivos.

A pesquisa agrondmica sobre o cerrado nasce na . década
de 40, a partir da Estacao Experimental de Sete Lagoas (do Mi
nistério da Agricultura), depois chamado Instituto de Pesqui-
sa Agrondmica do Centro Oeste (IPEACO), hoje Centro Nacional
do Milho e Sorgo, da EMBRAPA. As experiéncias, combinadas com
a evolugao da pesquisa boténica, passaram por duas vertentes
fundamentais: primeiro, descobrir formas de tornar disponi-
vels os macro nutrientes, de forma que as plantas pudessen
crescer a partir de sua oferta. Em segundo lugar, desenvolver
variedades adaptadas a estas condicoes, aptas para resistir a
rudeza das condicoes do cerrado.

Para que os nutrientes ficassem disponiveis para as plan
tas foram adotadas as praticas de calagem e fosfatagem. Foi
em Sete Lagoas no comego dos anos cinquenta que os pesquisado
res comegaram & usar o calcario (em substituicdo da  farinha
de ostras, que até entao tentava-se usar como corretivo) e me
dir seus efeitos. A partir dal sucessivas experiéncias de do-
sagens e plantas terminaram por criar uma base relativamente
sblida de conhecimentos, gue de maneira geral ja estava & dis
posigac dos agricultores no comego dos anos setenta. 0 modelo
aplicado dai para a frente sofreu alguns ajustes, mas no es-
sencial permanece o mesmo. Através da andlise quimica do so-~

lo, constata-se sua deficiéncia especifica; o técnico  entio
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recomenda uma certa dosagem de calcario (Calagem) suficiente
para reduzir a acidez do solo. Em seguida é aplicado o fosfa-
to. Passado algum tempo esses compostos dao as plantas condi-
¢oes de absorver os nutrientes.

Isso, no entanto, nao ocorre imediatamente. A operagdode
fertilizagao mostra resultados efetivos apenas no segundo ou
terceiro ano apbs sua realizagac. Esses processos, em resumo,
sao equivalentes a dotagdao a terra da capacidade de produzir.
Como se o agricultor, encontrando os obsticulos naturais a
produgac, vegasse a natureza a sua vontade, "fabricando" (14)
a terra e a condicao de produzir. Mas, eles apenas igualam
num certo sentido as terras de cerrado ds mais férteis; para
as operagoes constantes de plantio & necessaria a adubacdo de
manutengéo, como em qualguer outro terxrreno.

O IPEACO, depois da EMPRAPA (CPAC e outros centros), as
empresas estaduais de pesquisa e as universidades da regiao
centro-oceste cumpriram papéis cruciais no desenvolvimento da
tecnologia moderna para os cerrados. Em fins da década de 60
a Universidade Federal de Vigosa j& possuia variedades de so-
Ja relativamente adaptadas ds condigdes risticas da regido do
cerrado ("Vigoja" e "Mineira", segundo Sedeyama e Reis, 1979).

Atualmente existem var%edades suficientemente desenvolvi-
das gue sao capazes de alcangar produtividade plena jia no pri
meiro plantio, antes que a terra do cerrado esteja devidamen-
te "amansada", isto &, tenha ganho condigaes de absorver Os
nutrientes postos no solo. Ja existem sistemas de recuperagao
de solos, utilizando compostos altamente soliveis, que no pri
meiro plantio dao 3 terra grande fertilidade. Segundo Fernan-
des (1983 II) a estrutura fisica (proporcao de argila e areia

numa certa terra) e a topografia do cerrado permitem que a u-

(14) Essa expressao muito apropriada, foi usada por Graziano da Silva
(1980:57): "A separagao da cidade/campo sG se da por inteiro quando
a indastria muda para a cidade; a reunificagao, quando o proprio
campo se converte numa fabrica. (...) A industrializagao da agricul-
tura representa o Gltimo passo da subordlnagao da Natureza ao Capi-
tal, quando entao se prescinde das condigbes naturais dadas e se pas
sa a produzi-las sempre que se fizeram necessarias. Assim, se faltar
chuva, irriga-se; se ndo houver solos suficientemente férteis, aduba
—5€; se ocorrerem pragas € doencas, responde—se com defen51vos qulml
cos ou biologicos; e se houver ameacas de 1nundagao, estarao previs-
tas formas de drenagem. A produgao agropecuaria deixa, assim, de ser
uma esperanga ao sabor das forgas da Natureza para se converter numa
certeza sob o comando do Capital."
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tilizagéo desta terra, desde que guardados os preceitos defi-
nidos pelos técnicos, implique em fertilidade crescente. Ao
contrario de outras regides, de fertilidade natural maior mas
topografia irregular, gue tende a perder a camada fértil por
erosao hidrica ou manejo inadequado. Os fertilizantes deposi
tados sobre os solos de cerrado, a matéria organica e os ele-
mentos incorporados principalmente pela soja, levam, em curto
espago de tempo, estas terras a superarem em produtividade as

terras férteis de¢ outras regiodes (vide Diagrama I).
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Para a agricultura empresarial, descobrir o cerrado para
sua exploragao, foi um excelente negdcio(l5) .. Area imensa de
terras aproveitaveis para as operagOes motomecanizadas em vir
tude da topografia plana, com solos possiveis de serem trans-
formados, com clima e regime hidrico propicios para a pratica

- . g . . ) g
agricola; localizacgao privilegiada em relagao aos grandes cen
tros consumidores e dispondo de uma infra-estrutura viaria,

relativamente bem montada; ainda, e talvez principalmente, ca

(15) Segundo Homem de Melo (1985) , desde aproximadamente 1975, o cresci-
mento "facil" (isto €, mantendo tecnologla constante e expandindo as
fronteiras) da agricultura brasileira ja mostrava tendéncias ao €590
tamento. No meamo trabalho o autor aponta a forte correlagao existen
te entre expansdo de novas areas e pesquisa agronfmica.
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recendo 'de imensa quantidade de insumos (calcirio, fosfato, a
dubos e defensivos) e maquinas, para a exploracac empresarial.
Para dar uma idéia dessa demanda criada, basta dizer que quan
do o POLOCENTRO foi projetado, estimou-se a necessidade de
1.000 tratores de esteira e 20.000 tratores de pneu, apenas
para dar inicio ao empreendimento. Isto correspondia, na épo-~

ca, a um tergo da produgac nacional dessas maguinas.

4 C Programa

A exploragao do cerrado em moldes empresariais e moder-
nos ensaiou seus primeiros passos em 1971 e 1972 com o Progra
ma de Crédito Integrado (P.C.I.), criagdo da ACAR-MG (atual
EMATER-MG) e do B.D.M.G. Supondo que a acao difusa do exten-
sionismo trazia poucos resultados concretos, e, gque a libera-
¢ao do crédito rural sem adequada coordenagio provocava mudan
¢as apenas parciais no perfil do agricultor, essas duas empre
sas combinaram Assisténcia Técnica e Crédito num patamar bas-
tante elaborado. A idéia era mobilizar todos os recursos téc-
nicos e institucionais disponiveis para transformar o carater
da propriedade. Desde que o proprietario demandasse, teria um
apolo integral, seria financiado na globabilidade do processo
de produgao com a articulagdo dos diversos instrumentos dispo
niveis. Através de um levantamento técnico criterioso, seriam
selecionados os sistemas potencialmente viadveis para determi-
nada gleba, cobrindo agricultura, pecudria, reflorestamento,
conservacao de solos e todas as coisas mais.

O P.C.I. foi testado na regiac do Alto Paranaiba (confor
me Fernandes, 1983), trazendo resultados controversos. De um
lado, mostrou que sob "orientacdo adeguada" a fazenda se mo-
dernizaria. Mas, por outro seu "efeito demonstragao" seria 1i
mitado, pois apenas uma propriedade (entre todas as outras vi
zinhas) se modernizava. Do ponto de vista de uma avaliacao do
tipo que a EMATER costuma realizar, sobraria ao produtor "tra
dicional" a alternativa de furtar~se ao exemplo, considerando
a possibilidade de que naquela propriedade transformada havia
condigOes ou dotagoes excepcionais, de que ele ndo dispunha.
E o P.C.I., aplicado em propriedades isoladas, era concentra-
dor em excesso. Demandava esforgo e capital pUblicos dedica-~

dos a um sd empresario, trazendo frutos limitados, se adotado
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como modelo geral de atuagao do governo mineiro na agricultu-
ra de cerrado(16),

Foi a partir do P.C.I. que surgiu o Programa de Assenta-
mento Dirigido do Alto Paranaiba - o PADAP. Na génese do PA-
DAP fol aproveitado o modelo de agao concentrada do P.C.I. (e
sua linha de crédito), onde had diversos drgdos articulados a
um objetivo Gnico, com a diferenga de atuar sobre um nimero
maior de produtores.

Com este programa o governo do Estado procurava alcangar
alguns objetivos., Primeiro, orientar vara o cerrado recursos
de crédito rural. Depois. através da exploracio empresarial
da regiao, aumentar a area agriculturada, pois conforme obser
vquAlysson Paulinelli, a demanda de alimentos crescia sem que
encontrasse resposta satisfatdria nas terras mais férteis de
Minas (17) . A agricultura, sendo setor privatizado, nao pode-
ria ser forcada a ampliar a produtividade, e tampouco respon-
deria ao estimulo de prego e crédito de forma rdpida o sufici
ente para abastecer o mercado. Mas, éobretudo, o PADAP foi
uma inequivoca demonstracgao de forga e prestigio politico da
burocracia agricola mineira, suficiente para fornecer-lhe um
status - entre os outros setores da burocracia - que nao pos-
suia.

O PADAP foi um projeto modernizador, na acepgdo integral
do termo. O governo gueria - e conéeguiu plenamente - substi-
tuir na area-programa a pecuaria vasqueira e as rocas de bei-
ra de cOrrego por uma agricultura moderna: intensiva, agil e
capitalizada. Nesse sentido, & uma demonstracgdo inguestiona-
vel da eficiéncia produtiva do projeto modernizador. Embora a
elaboragao do Programa contivesse varias dlvidas técnicas e
riscos efetivos, conseguiu de forma plena o objetivo maior de
transformar "por cima" o carater da agropecuiaria regional, ra
zao por que hoje & um exemplo nobre para os diversos orgaos
do governo estadual e para o empresariado do setor rural. E
por isso que o PADAP & a grande afinidade ideoldgica e politi
ca desse meio, que aparece claramente expresso no discurso vi

(16) Ao todo o P.C.I. atingiu 26 proprietdrios em 26 municipios  (Nabuco
Palhano, 1982).

(17) Alysson Paulinelli, foi Secretario da Agricultura e depois Ministro
da Agricultura no governo Geisel (74-79). Essa observacgido & confimma
da pelos dados empiricos de Homem de Melo (1985). -
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torioso dos diversos oOrgaos que elegeram o Programa modelo de
agricultura empresarial do cerrado.

O Programa nao se explica sem o crédito rural. No princi
pio, havia os recursos do P.C.I., fornecidos pelo B.Db.M.G.
Mas, logo no segundo ano de implementagﬁo surge o POLOCENTRO.
Em 1975, dentro dos objetivos de expansao da producgdo agrico-
la do II? PND, o governo federal monta o POLOCENTRO, Programa
do Desenvolvimento dos Cerrados, baseando~se em grande parte
nas possibilidades de exploraggo gque O PADAP comegava a mnos-
trar e nos resultados do método de crédito integral. A concep
¢ao norteadora do POLOCENTRO, vem das chamadas "teorias do de
senvolvimento polarizado", diversa da concepgao do PADAP, En-
quanto este & um projeto de "assentamento dirigido", coloniza
¢ao de area restrita dentro de objetivos especificos, aguele
pretendia estimular a expansao de todo o Centro-Oeste, asper-
gindo capital piblico por 3 milhoes de hectares de cerrados,
na lavoura e pecuaria, realizando de um lado investimentos em
infra-estrutura (armazéns, silos,'eletrificagao, transportes
e exploragao de calcirio), pesquisa agropecudria, assisténcia
técnica e extensdo rural; e por outro, oferecendo crédito ru-
ral subsidiado.

O POLOCENTRO abriu diversas linhas de crédito (ver Tabe-
la T.1), e foi a partir delas gque os colonos do PADAP, por e-
xemplo, tiveram oportunidade de expandir suas exploracoes. Mas
rao foram somente eles 0s usudrios desse beneficio: apenas,
usaram mais e melhor ¢gue a maioria dos proprietarios da re-
giao dos cerrados. _

Os frutos do POLOCENTRO, no entanto, ndo apareceram para
o0 governo de forma tao plena gquanto os programas que o antece
deram e sucederam no cerrado. A avaliagdo de drgaos oficiais
e técnicos (em particular IPEA, 1981; FJP, 1984 e Goodman,
1978) em geral & bem pouco positiva. Apontam como deficien-
tes, desde a concepgao até a fiscalizag¢do, do favoritismo po-
litico que orientou a priorizagao de municipios até o cardter
concentrador do programa.

Segundo eles, o0 POLOCENTRO atomizou os projetos por ex-
tensa area sem que houvesse as condigodes de avaliar os resul-
tados. Os proprietarios que tomaram tais créditos para a agri

cultura, usavam-no em geral para dois ou trés anos de plantio
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TABELA I.l: Polocentro, Principais Linhas de Crédito por Ati~-

vidade
TAXA DE | MATURIDA | CARENCIA | REQUISITOS
ATIVIDADE E USO JUROS | DE(anos) | (anos) | DE GARANTIA
a. Preparagao Inicial da Terra
1. Limpeza preliminar da Escritura de
terra 7 12 6 propriedades
2. Trabalho de conservacio
do solo 7 12. 6 "
3. Aplicacgao de cal e corre
tivos ¢ 0 5 2 "
b. Formagao de Capital na Fa—
zenda
1. Estradas internas da fa-
Zenda 15 12 6 "
2. Eletrificacao na fazerda
e comunicagoes 15 12 6 "
3. Armazéns, silos, cur-
rais e cercas 15 12 6 "
4. Formagao de pasto perma-
nente 15 12 6 "
5. Despesas legais relacio-
nadas caom escrituras de
Propriedades 15 12 6 "
6. Barragﬁns, drenagem | e
trabalhos de irrigacao 15 12 6 "
7. Compra de maquinas e im-
plementos para fazerda 15 12 6 "
8. Compra de ceifeiras, tra
tores, maquinas, etc 15 12 6 "
9. Campra de veiculos, bar-
Cos e aeroplanos 15 12 6 "
10. Cutros gastos can capi-
_ tal fixo 15 12 6 "
c. Compra, Transporte e Aplica
cao de Fertlllzantes 0 5 2 "
d. Aquisicao de Maquiniria Pe-
sada, ipamento, etc. pa- .
ra Preparacac e Limpeza da Equipamento
Terra 15 12 1 comprado
€. Requisitos para Capital de
Giro - .
Nao especifi
1. Agricultura aravel 12 3 - cado a
2. Gado para engorda e lati nao espe-
cinios 12 lcificado "
3. Entidades de aluguel de
equipamentos 12 1 "

FONTE: Goodman,

1978
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de arroz ou soja, de forma a "amansar" a terra de cerrado, re
vertendo depois aquela gleba 3 pecudria extensiva. A produti-
vidade das lavouras financiadas ndo cresceu de forma sensi-
vel, antes foi acentuada a pecuarizacao das unidades, reduzin
do as areas plantadas de feijdo e milho. A prdpria atividade
de criagao de bovinos ndo foi muito melhorada: embora cres-
cessem os efetivos e a capacidade de suporte dos pastos, fica
ram muito aquém do gue seria de esperar, caso houvesse um ma-—
nejo "conveniente" do pacote ofertado. As obras de iinfra-es-
trutura realizadas pelo governo serviram para a valorizacao da
terra com consequente uso especulativo, e o emprego, se foi
criade, nao foi suficiente para contrabalancar a tend&ncia &
urbanizacao da regiao. |
Mas & em relagao ao crédito rural gque podemos notar as
maiores distorgoes do POLOCENTRO (ver Tabela I.2). Orientado
pela idéia de explorar moderna e "racionalmente" o cerrado, o
Programa privilegiou as grandes propriedades, e, principalmen
te os grandes empresarios.O sofisma criado pela Fundacio Jodo
Pinheiro (1984) para explicar este aspecto & bastante interes
sante e vale a pena ser citado:
"O pequeno produtor nao foi excluido da possibilidade de
obtencao de credlto contudo, a restrigao de nao se con-
ceder crédito aquém de 100 MVR (Maior Valor de Referen—
cia), visando apoiar progetos ‘em escalas de operagoes mi
nimas consideradas viaveis, dificultou a concessao de

crédito aos produtores de baixo grau de capitalizagao
(...)." (P.O.P., oOp cit)

TABELA I.2: Distribuigao do crédito rural do POLOCENTRO  por
estratos de area

TAMANHO DA PROPRTEDADE | PROJETOS | RECURSOS | purincoc mno o
(ha) (%) (2)
menos de 100 2,2 0,38 0,173
100 a 200 7,1 1,78 0,251
201 a 500 30,7 21,39 0,697
mais de 500 60,0 76,45 1,274
T 0 T A L 100, 0 100,0 ' -

Ora, apesar de nao ser proibido o crédito para o pequeno
produtor, ele nao se ajustava ds "escalas de operagoes mini-
mas", tampouco possuia garantias fundiarias suficientes para

endividar~se. Em outras palavras, estava realmente excluido.
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Mas nio foi esse o caso dos colonos do PADAP. Publico-
~alvo por exceléncia dos beneficios do crédito, souberam, na
maior parte dos casos, usar com muita eficiéncia os recursos
oferecidos.

Para levar a cabo o PADAP a Secretaria(kiAgriculturaUB)_
articulou todos os seus G6rgaos subordinados, mais o BDMG, sob
a regéncia da Fundag@0 Rural Mineira - RURALMINAS -, o drgio
que realmente comandou a parte institucional da implantacao.
A Ruralminas e o BDMG, representando o Estado, e a Cooperati-
va Agricola de Cotia elaboraram o Programa, configurando um
feliz acasalamento entre Estado e iniciativa privada no que
toca aos projetos de colonizagdo.

A participagao de cooperativas num projeto desse calibre
até entao era inédita. Se examinarmos os projetos de coloniza
gao elaborados pelo governo federal para a regiio amazdnica (19)
um pouco anteriores ao PADAP, podemos notar gue a idéja de en
volvimento de uma cooperativa nesses empreendimentos nao esta
va ausente. A diferenga € que os projetos amazdnicos pensavam
a montagem da cooperativa a partir da organiza¢doc espontanea
(ou induzida, no caso nao faz diferenca) dos proprios agricul
tores, de qualquer forma surgida a partir dos produtores. No
PADAP nos temos a organizagao cooperativa precedendo o assen-—
tamento. A cooperativa & Orgao que tem participagdoc efetiva“
na concepgao, montagem e deslanchamento do Programa, colisa
que se tornou quase que norma para os projetos no cerrado que
sucederam ao PADAP(20) . organizagao cooperativa fornece aos
produtores, na maioria das vezes, condicdes mais efetivas de
barganha, face aos compradores, vendedores e governo que 0s
érgaos de representagdo politica da categoria, como os sindi-
catos ou associagoes rurais, podem oferecer. Por esta razio

" optaram pela cooperativa, e por uma grande cooperativa.

(18) Existem algumas versces oficiosas que relacionam a génese do  PADAP
& Cotia, ou aos "produtores e liderangas locais". Hubora a participa
¢ao da Cooperativa na conducac do Programa niao seja nem um pouco des
prezivel, parece muito dificil supor que apenas a CAC fosse capaz de
gerar tal ideia~forca, que teve o poder de unificar (por cima, pelo
menos) toda a burocracia agricola do Estado na realizacdo de sua -
ate entao - utopia.

(19) Ver por exemplo, Tavares e outros (1972); Cardoso e Maller (1977) .

(20) Isto pode ser notado na concepgac_ e montagem do Projeto  CAMPO-JICA
para o cerrado. Consultar sobre o assunto: CAMPO (1980 e 1981), JICA
(1979), 1PEA S.d. '
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Existem ainda outros aspectos de originalidade na concep
¢do do PADAP: &, por exemplo, o que respeita 4 idéia de colo-
nizagao. Até entdo a colonizagdo aplicara-se ao objetivo maior
de "alivio das tensdes sociais", principalmente na rota Nor-
deste-Amazdnica, aparecendo umbilicalmente ligada & nogao de
reforma agraria(2l), No Programa essas coisas aparecem dife-
rentes, pelo menos se tomarmos o conceito de Reforma Agraria
como equivalente a politica distritutivista. Nac had qualquer
interesse, na organizagao do PADAP, em beneficiar agriculto-
res sem terra. Isto & muito claramente exposto nos documen-
tos, nos relatdrios e na fala de seus propositores. Os benefi
ciarios, em sua maioria absoluta, ja eram ligados a uma coope
rativa agricola, e guando nao possuiam a terra (caso dos anti
gos arrendatarios), possuiam capital agricola materializado em
maquinario, principalmente. O PADAP pode ser concebido como
reforma apenas no sentido literal.

A escolha dos 25.000 hectares de Antdnio Luciano Pereira
no Alto Paranaiba para montar ¢ Programa esta em perfeita cen
son@ncia com essa formulagao. Era uma gleba imensa, continua
e explorada extensivamente por um proprietario que possuiamui
tas outras terras. A desapropriacao "por interesse social™ da
guela area, com base no Estatuto da Texra, mostra bastantecla
ramente esta concepgao de Reforma Agraria. Reforma-se o uso
da terra, e nao exatamente a propriedade concentrada da ter-
ra.

Uma observacao ainda pode ser feita. As propostas ante-
riores de colonizacao (sempre no caso amazdnico) nunca chega-
ram a montar uma parafernalia burocratica equivalente a do PA
paP(22) | onde todos o0s. fatores e recursos foram aplicados dis
ciplinadamente, e nunca uma agao integrada dos diversos or-
gaos publicos - agricolas e nao-agricolas - foi proposta com
tal envergadura e cumprida quase que integralmente. Dos proje
tos anteriores de colonizagao, geralmente constava somente a
localizagao espacial dos colonos, oferecimento de alguma in-

fra-estrutura viaria, o oferecimento do crédito fundiario e

(21) Sobre o assunto, ver Tavares dos Santos (1985).

(22) Participaram da montagem do PADAP o BDMG, a ACAR (atual EMATER), o
CEaSA, I.E.F., CAMIG, CASEMG, EPAMIG, DER, CEMIG, ERMIG, TELEMIG, IN
CRA, Secretarias de Estado da Educacao e da Sadde. Scbre o assunto,
ver Secretaria da Agricultura (1973).
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das linhas normais de crédito rural. No PADAP hd uma agdo co-
ordenada. para oferecer aos colonos, além desses beneficios,
o crédito e a assisténcia técnica integrais, além da pesquisa
agrondmica e do apoio estratégico da cooperativa.

A partir do PADAP nasce a exploragao efetivamente moder-
na dos cerrados. Além dos aspectos levantados anteriormente,
de carater econdmico e locacional, merecem ser discutidos al-
guns elementos que compoem o perfil ideoldgico do projeto, que
ao mesmo tempo precedem e subsidiam a expansao empresarial na
regiao.

Em primeiro lugar, existe a idéia de que essa area  era
desocupada. Isto talvez nao seja muito claro em todos os estu
dos oficiais, onde os dados demograficos e outros quantitati-
vos ndo podem ser completamente escamoteados. Eles costumam
no entanto enfatizar os aspectos das baixas produtividades e
retornos dos empreendimentos de tipo "tradicional" no cerra-
do. '

Mas, guando se trata de exposi¢des técnicas, politicas ou
de avaliagoes para objetivos diversos, o cerrado & tido como
0 grande "vazio" nacional. Isto pode ser notado em diversos
trabalhos, em discursos, artigos e relatérios(23), mas, Vamnos
citar aqui o registro mais nobre, retirado do documento da JI
CA, de 1979, sobre o cerrado:

"H& na regido centro-oeste do Brasil uma extensa &rea i-

nexplorada, com cerca de 1.300.000 km2 de superficie (a-

proximadamente 3,5 vezes maior que todo o territdrio ja-

ponés), estendendo se pelos Estados de Golads e Minas Ge-

rais.”
Desse ‘ponto de vista, que ndo é exclusivo dos técnicos da JI-
CA, o cerrado aparece como area "vazia" de populagdo, de capi
tal, de exploragao e produgdo. Por essa razdo se explica o fa
to de se falar geralmente em "ocupagao" dos cerrados, na "no-
va terra" que representa o cerrado. Assumindo tal perspectiva,
gualguer "ocupagao" que se faga & melhor que a vigente, ou se
ja, melhor gue o "nada" existente.

E por essa razao também que as avaliagbes do desempenho

dos programas do cerrado enfatizam ndo um crescimento da pro-

(23) ver por exemplo os diversos relatdrios da Ruralminas, entre 1973 e
1979, os relatorios da CAMPO, de 1981 e 1982, e uma enormidade de ar
tigos camo o "Dirigente Rural" (1976), do "Informe Agropecuarlo" e
inlmeros outros que seria ocioso listar.
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dutividade, mas o nascimento de uma nova produtividade; ndo o
crescimento do emprego (quando ha), mas a geragcao do emprego.
Por esse mecanismo, os resultados pouco lisonjeiros sobre a
populagao hd muito estabelecida na regido desaparecem, ou dei
xam de ser comentados. De qualquer forma, partindo daquele su
posto "vazio", a populagao local s® pode ser beneficidria dos
projetos, pois ha uma troca do "nada" pela "ocupacgao". Mas es
se @ um caso limite na rica literatura técnica sobre o cerra
do. |

Em geral - e colocada desta forma, a concepgaoc & absolu-
tamente hegemdnica - o cerrado & tido como o grande vazio de
capital. Isto & exposto com muita clareza pelo ex-ministro Pau
linelli:

"O cerrado era a 'terra de fazer longe'(24) A nao ser

uma pecuaria extratlva muito incipiente ele nao tinha ou

tra atividade. Se vocé procurou analisar bem o cerrado,
pode olhar que isso ainda existe hoje. A populacao era
muito rarefeita no cerrado e vivia quase sempre em torno
dos cursos d'agua, levando uma vida muito precaria, tipi
ca da agricultura de subsisténcia sG. Plantava uma man-
diocazinha, perto da nascente um arroz, e vivia da explo
ragao do gado, muito irracionalmente. Entao era um vazio,
era uma expectativa. Bom, a proximidade dos grandes cen-

tros consumidores, a infra-estrutura ja existente, e

principalmente a confianca de que o Brasil ja dispunha

de uma tecnologia para isso, nos levou a fazer projetos.
de ocupagao do cerrado."

Exposta dessa forma, fica mais clara a nogao de vazio de
capital. O carater de subsisténcia sera contraposto em guase
todas as formulagoes ao carater empresarial moderno {("“era uma
expectativa"). Mas, como podera ser notado nas partes seguin-
tes deste trabalho (e em alguns outros gue abordam aguela re-
giao na fase anterior & modernizacgdo), o capital ndo estava
completamente ausente daquele meio, apenas aparecia em outras
'esferas, principalmente na comercializagéo(zS). Na realidade,
trata-se nao de propor o "enchimento" de um "vazio", mas a
“substituicdo de uma forma de capital - tida por ineficiente e

atrasada - por outra mais eficaz,.

(24) Expressao atribuida aos mineiros do interior, em particular do Oes-
te, querendo dizer cam isso que as planuras do cerrado sO serviam pa
ra fazer lonjurag, aumentar as distancias.

(25} Graziano da Silva e outros (1983) observam _que o capital, mesmo es-
tando ausente do processo direto (e producao, pode parasita-lo atra-
vés da intermediacdo, venda de insumos, etc.
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O sequndo aspecto notavel, no discurso da expansao do
cerrado, € que a regido deve.ser explorada com capitalizacgao
acentuada da atividade produtiva. Pa forma como o assunto é
exposto, parece ser esta a lnica forma possivel de explorar a
agricultura na regido.

Desde o estudo coordenado pelo IPEA (1973), a pesquisa
do cerrado sai do plano da pesquisa botdnica e pedoldgica pa-
ra ingressar no rol das consideragoes econdmicas. Naquele es-
tudo foi feita uma observagao sobre classes de solos e apti-
does de manejo, e concluiram gue sob manejo "primitivo" o po-
tencial dos solos de cerrado era extremamente baixo: ao con-
trario, sob manejo "desenvolvido", a capacidade de produgao
melhorava significativamente. E conclui:

"A observagao dos varios manejos propostos indica gue,

de modo geral, a melhoria no sistema de manejo faz com

que areas de classe inferior sejam classificadas com me-
lhor aptldao agricola, de onde se conclui que, somegte
com nivel mais elevado de tecnologia grandes extensoes

de terra poderiam ser incorporadas ao processo produti-
vo.

A este respeito parece nég existirgm mais davidas de

' que para exploracao agropecuaria nas areas de cerrado n3o

se pode mais valer de métodos tradicionais." (IPEA, 1973)

A partir de consideracgoes como essa foi surgindo uma ori
entacao politica para a "oéupagﬁo"_da regido. A pesquisa agro
pecuaria para os cerrados privilegia (talvez mais gue as ou-
tras pesquisas para regides especificas) apenas os aspectos
produtivos e os bens dinamicos - média e grande propriedade,
alto investimento, alta tecnologia quimica, mecinica e biold-
gica. O ponto de partida €: sendo as terras de cerrado menos
férteis, apenas com um alto uso de insumos e maguinas sera
possivel agregar produtividade suficiente para torna-las com-
petitivas com as demais regioes agricolas, privilegiadas pela
fertilidade natural. A diferenca da renda gerada pela terra
mais fértil seria compensada, no cerrado, por um grande aumen
to da produtividade e da escala de operacoes, suficientes pa-

ra diluir os custos diferenciais de producao.



42

Esse dado técnico, aparentemente inguestionavel(26), pas
sa a ser desenvolvido e fundamentar todas as propostas de "o-
cupacgao racional” do cerrado. O trabalho de Ribeiro (1980,
uma tentativa de equacionar do ponto de vista econdmico as po
tencialidades da regiao, afirma em certa altura:

"A gquestao da competitividade do cerrado com outras a-

reas pode ser respondida com um sim, desde que algumas

condicoes sejam preenchidas. A exp%oragao racional das a

reas de cerrado envolve a utilizacao de mecanizacgcao e in

sumos modernos, tais como sementes fiscalizadas, fertili
zantes, fungicidas e herbicidas. Tal procedimento & bas-
tante desejavel, visto que o uso de mecanizagao aumenta

a produtividade do homem e o uso de insumos modernos au-

menta a produtividade da terra." (Ribeiro, 1980)

Por essas razoes, a exploragao da regido serd sempre con
siderada um empreendimento intensivo em capital. Dal cristali
zar-se na area do cerrado, em sua forma mais plena, a propos-
ta de modernizar a agricultura, & a construgéo de uma nova a-
gricultura, e a depender da forma como &€ orientada a pesquisa
agricola, & a Gnica forma rentdvel de realizar essa explora-
cao.

De fato, colccados os dados come foram dispostos desde o
infcio da déecada 70, a agricultura, na maioria das terras de
cerrado (excetuadas as "culturas" e os cerraddes) surge, des-
de o principio, ligada & indistria de fertilizantes e adubos,
de maguinas, sementes e defensivos. Exclui fases intermedia-
rias de acumulacao de capital e exige, por deficiéncias histo
ricamente constatadas de capitalizagao do setor, forte parti-
cipacao do crédito rural. L

Para levar a frente o projeto dessa "nova agricultura", &
preciso um também "novo agricultor", melhor gse vindo de fora
da regiao, despido dos sestros do manejo "tradicional", conhe
cedor dos mecanismos' de tecnologia e crédito. Na formagao do
PADAP a énfase foi dada ao agricultor do sul e sudeste do Bra

sil, tido por colono experiente e habilitado para tocar um

(26) Existem alguns experimentos (nao-oficiais) que procuram resgatar a
fertilidade atraves da captura dos nutrientes lixiviados, e nao "fa-
bricar" a fertilidade pela agregacao de insumos quimicos. $ac tenta-
tivas de adequar planta e solo sem ruptura do ecossistema do cerra-
do: as raizes profurdas de algumnas espécies e variedades trazem & su
perficie os nutrientes "roubados", que passam a ficar disponiveis.
Este método, no entanto, nao traz retornos econdmicos tao rapidos
quanto o pacote da EMBRAPA/EMBRATER/Agroindistria.
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projeto daquelas dimensoes. Segundo diz um dos formuladores
do Programa(27):

"Nos procuramos buscar o individuo que tivesse um deter-

minado nivel tecnoldgico e até, eu te diria, gerencial.

Porque vocé fazer um PADAP sem essas qualidades nio da-

ria certo, isso eu tenho certeza.".

Assim, a educagac formal e qualidades de gerenciamento
do colono passaram a ser pré-condicoes para seu aproveitamen-
to na agricultura. O ressalto desse aspecto ndo & privilégio
do caso PADAP, nem de seus formuladores, mas compoe o amplo
espectro ideocldgico do projeto modernizador do cerrado, ex-
presso por exemplo em Ribeiro (1980) que relaciona diretamen-
te os resultados dos projetos ao grau de .educacaco formal dos
colonos, e Silva (1977} que chega a definir com muita preci-
sao os predicados e até as fontes desse novo agricultor:

"Ha no momento em disponibilidade elemento capaz de rea-

lizar o plantio de trigo mecanizado na regido dos cerra-

dos e ha fortes estimulos governamentais e financeiros
para que esse potencial seja utilizado. Essa disponibili
dade & constituida de numerosos produtores de soja e tri
go mecanizado nos Estados do Rio Grande do Sul e Parana

(...). Sa0 pessoas qualificadas e capazes de executarem

muitas tarefas de uma lavoura mecanizada com suas pro-

prias maos, estao habituados ao uso do crédito, familia-

rizados com a cultura de soja e trigo, além do milho e

sao capazes de aceitar se adaptarem as condicgoes de uma

nova regiac com facilidade." (Silva, 1977, pg 385)

Segundo esta forma de ver as coisas, quem serve para (o}
cerrado € o galcho, o paranaense, o nissei, o japonds e o em-
presario rural de formagdo urbana, pois apenas eles estdo ap-
tos para gerenciar o pacote agricola do cerrado. Forma-se um
circulo vicioso, onde o ponto de partida € a capitalizacao do
agricultor, que obrigatoriamente realizarda alto investimento,
com uma taxa razoadvel de riscos, que s podem ser superados
através de um habil gerenciamento, que s & possivel de ser
feito por agricultores capitalizados e assim por diante(28),
Assim os cerrados encarnam, do ponto de vista técnico e ofi-
cial, uma demanda de exploragao moderna.

(27) Em entrevista pessoal.

(28) Obviamente nem todos os agricultores capitalizados s3o habeis geren-—
tes; alguns sao "tradicionais" como se verd nos proximos capitulos,
mas estes estac excluidos. Também alguns bons gerentes ndo eram capi
talizados, mas para esses o crédito rural deu um jeito. -
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Nao pode ser negada a eficacia desse modelo. A tecnolo-
gia desenvolvida para exploracao empresarial do cerrado nao &
divisivel de forma a permitir, com margens de lucros satisfa-
tdrias, o uso de pequenas glebas de terra. Ha um pacote com-
pacto e definido que exige para sua aplicacao um nivel consi-
deravelmente alto de investimento (dado o grau médio de apli-
cacao de capital e a taxa de retorno que os agricultores cos-
tumam obter), gue de forma alguma esta isento de riscos, como
de resto todo o setor agricola. Desta forma, sujeito as even-—
tualidades de clima e prego (pelo menos) o agricultor moderno
deve ser atento e criterioso, se gquiser sobreviver:

"O cerrado exige uma predisposigao de mudanga. Essa pre-

dlSpOSlgao & fazer-se uma agricultura de troca e nao de

extragao. O cerrado, se vocé nao der, ele nao te devol-
ve, Isso infelizmente esse nosso agrlcultor de sub51sten

cia, aqul de Mlnas, nao faz, ele sO extrai (...) © cerra
do nao perdoa nao. Meio termo nao da para o cerrado, o)
sujeito se machuca." (Alysson Paulinelli; entrevista ao

autor em outubro de 1984)

Surgiu na regiao dos cerrados, a partir do PADAP, uma a-
gricultura que contraria, por seus métodos, o sistema "tradi-
cional" de manejo da agropecuaria. Esta baseia-se na fertili-
dade natural, por pouca que seja, e o agricultor, explora os
recursos que a Natureza e a propriedade privada da terra poem
4 sua disposicao. A nova agricultura dos cerrados converte o
produtor num agente de transformagaoc da terra, onde ele fabri
ca a fertilidade e regula, a partir dos instrumentos que a
pesquisa agropecuadria coloca no mercado, produgao e produtivi
dade. Isto pode ser notado na fala desse colono, entrevistado
pelo Informe Agropecuario (I.A., fev 1979;72):

"Tsuneo: Se nao fizer um bom escalonamento do plantio da
soja, ela amadurece toda de uma vez. A capacidade de uma
colhedeira, & de no maximo 80 ha, e para isso sao neces-
sarios 10 a 12 dias de trabalho. Plantamos variedades de
diferentes épocas de maturacao. Com precoces e semitar-
dias, plantamos o trigo, enquanto com a tardia este plan
tio torna-se praticamente impossivel, pois o trigo pega-
ria uma €poca problematica. Além disso, quanto mais tar-
dia, a soja cresce mais vigorosa e com um nivel de palha
maior, fazendo aumentar o problema de pragas."

Por todas essas razoes expostas, sao justificadas as pro
postas de agao moderna,'e apenas nesse gsentido vem sendo con-
cebida a possibilidade de "exploragao" do cerrado. A aplica-

cao do pacote agricola, atualmente pré-requisito essencial pa
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ra a produg¢ao, vincula a produgao desde o nascedouro & indiis-
tria e ao crédito. A propriedade no cerrado, conforme diz o}
presidente da CAMPO, "j& nasce moderna", realizando de forma
plena os objetivos gue durante anos foram perseguidos pelos
técnicos, governos e agroindlistria.

. Havia portanto uma série de interesses envolvidos na mon
tagem do PADAP; que compensavam, naguela época, a margem de
risco de insucesso. Ao governo do Estado, o possivel ‘'efeito
demonstragao" resultante daguele projeto, particularmente no
que toca as possibilidades de expandir aquele modelo para no-
vas areas do cerrado mineiro. Ainda, a possibilidade de orien
tar para Minas os recursos de créditos disponiveis, que por
falta de uso pelos agricultores, terminavam sendo orientados
para estados mais ao sul, conforme afirmam os formuladores do
programa. Assim, existiam os recursos e os instrumentos neces
sarios para acionar o programa, principalmente dada a ociosi-
dade relativa de alguns 6rggos do governo.

A ACAR-MG, por exemplo, passava por uma fase de redefini
¢ao, guando abandonara parcialmente sua filosofia extensionis
ta original (conforme Lima e Silva, 1984), que privilegiava o
crédito orientado e a agao educativa no meio rural, e comecga-
va a dedicar~se principalmente 4 assist@ncia técnica, numa es.
pécie de opgao preferencial pelos ricos. A Ruralminas, nessa
época em fase de crescimento, abragca o PADAP como o seu ter-
ceiro ou quarto programa. O risco e a inovagao, no caso, tra-
riam no minimo a experiéncia.

A regiado escolhida ndo se destaca em muita coisa do reg-
tante dos cerrados mineiros, do ponto de vista da producaoc,
produtividade, populagac e capitalizacao. Havia a propriedade
de Antonio . Luciano Pereira, de 30.000 ha continuog, mas isto
"n3o constitui fendmeho t3o raroc assim em Minas Gerais. Desta-
ca~se la a extensdo do chapadio que faz a divisa das nascen-
tes do Abaeté, tributadrio significativo do Sdo Francisco, e
do Paranaiba (vide mapa). A justificativa para escolha da 3&-
rea €& inteiramente técnica: '

"Simplesmente a area dele foi escolhida porque estavaden

tro daquelas caracteristicas que nds queriamos; nds que-

riamos uma area caracteristica de latifindio improduti-
vo. Aquela era. Uma area sc possivel continua para redu-

zir custos; uma &rea que ti‘esse as condi¢des de clima
e solo que nos ja tinhamos imaginado; uma Area que ja
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Os selecionados, sob o comando da CAC, assisténcia da A~
CAR, supervisao da Ruralminas e fornecimento de crédito rural
pelo BDMG, ocupariam aquele cerrado e produziriam uma pauta
diversificada de bens. Segundo a Ruralminas (1974) os produ-
tos a serem cultivados seriam: "arroz, cebola, cenoura, fei-
jao, milho, soja, sorgo, tomate, trigo sarraceno, café, bata-
ta e fruticultura, além de reflorestamento, avicultura e sui-
nocultura".

A desapropriagao aconteceu em 1973. Logo depois comegam
os levantamentos de solos e a instalagac da Estagao Experimen
tal da CAC, testando diversos produtos. Em 1974, prontos os
levantamentos, sao assentados os primeiros colonos, feitos os
primeiros plantios, iniciadas as obras de infra-estrutura. Na
safra 74-75 a CAC consegue altos niveis de produtividade na
Estagao Experimental; o perfil e a pauta produtiva do PADAP
ja estavam, no essencial, definidos. Por essa época surge o
POLOCENTRO (janeiro de 1975), que substitui o BDMG no forneci
mento do crédito especial. Dai em diante, com a infra-estrutu
ra e a regularizagao fundiaria entregues & Ruralminas, o for-
necimento de insumos, a comercializagao e a assisténcia técni
ca (a EMATER sai do Programa em 1979) fornecidos pela CAC, o
Programa caminha para crescente estabilizacao.

Essa fase inicial de ajustamento comporta alguns reto~
ques no PADAP, que nao chegam a alterar sua substancia (30), Em
primeirc lugar, pode ser notada uma redugdo brutal da pauta
produtiva, gue passa dos gracs e atividades complementares
listados anteriormente, para uma singela produgdo especializa
da de soja, trigo, café e, mais recentemente, milho(31). A re
ducao foi derivada de diversos fatores, mas principalmente con

dicionada pela tecnologia disponivel. Os produtos eleitos dis

(30) E interessante observar as diferencas -entre o PADAP e o projeto pilo
to da CAMPO, que segue o modelo. O primeiro, de 1973, passou por uma
série de retoques entre o plano e a operacionalizagao. O segqundo, de
1980, coordenado parcialmente pelo ex-diretor da Ruralminas gue  im-
plantou o PADAP, j& val apresentar as corregoes, fruto da experién-
cia, etc. Ver relatorios da Fundagao Rural Mineira, entre 1973 e
1982; ver Campo 1981, 1982.

{31) Diversos bens sac produzidos marginalmente pelos colonos, como a ba-
tata inglesa, abacate, leite, etc. Mas ndo tém a expressido dos cita-
dos, e sao geralmente atividades complementares, n3o essenciais. Fm
83 e 84 houve um aumento razoavel do plantio do feijdo, substituindo
o trigo na dobradinha cam a soja. :



48

poem de sOlidas linhas de pesquisa e experimentagdo (ver Pas-
tore e outros, 1982), de forma gue sua adaptabilidade ao cer-
rado e consequente produtividade reduzem bastante os custos e
riscos. Por outro lado, os equipamentos utilizados no manejo
(plantio, carpa, colheita) desses produtos - exceto café - sao
comuns, reduzindo o volume dos investimentos fixos e aumentan
do a economia de mao-de-obra permanente e temporaria.

Outros "ajustes e acertos" foram feitos nas obras de in-
fra-estrutura, que previam a construgao de 4 nicleos habita-
cionais para “"operdrios rurais", com casas, area de 1.000 m2
para cultivo de hortalicgas e mantimentos, rede de agua, esgo-
to, luz e outras coigas mals. Tais obras ficaram restritas ao
estritamente funcional do ponto de vista produtivo, como as
estradas, pontes e eletrificagdo. A parte, digamos, "social"
do investimento foi sendo postergada, e, finalmente abandona-
da. .

Un Gltimo ponto, ainda} foli revisto, no que diz respeito
a origem dos colonos e a area ocupada. Na concepgao original
do Programa, a previsao era usar exclusivamente colonos nao-
-mineiros, todos escolhidos pela CAC. As coisas comegam a mu-
dar a partir da pressao dos expropriados (ou "remanescentes"),
gue vao ganhando nos relatdrios oficiais um espago gradativa-.
mente ampliado. Em 1974 o relatdrio de "Informag¢des Basicas"
estabelecia 300 coleonos da CAC e 80 produtores locais, "rein-
tegrados na posse da terra”". Um ano depois, os nUmeros foram
invertidos, seriam 310 produtores locais e %0 colonos,.quanti
dade que terminou por ser a base oficial para o Programa. Do
total de 61 mil hectares desapropriados, aproximadamente 30
mil ficaram para colonos e CAC, o restante com 0s agriculto-
res locais, seus proprietarios originais.

Ressalvados essés ajustamentos, o PADAP passou a ser ©
modelo de exploragao moderna bem sucedida na regiao dos cerra

dos. A produgao e a produtividade cresceram bastante, em pra-

zo curto, e, em pouco tempo a lavoura extrapolou os limites
das areas originais, incorporando mais terras & cultura de
graos. A arrecadagao dos municipios envolvidos cresceu (con-

forme EPAMIG, 1979 e Franga, 1984) trazendo para o Estado os
dividendos do seu investimento. O consumo de maguinas agrico-
las, elemento importante para avuliar a relagao da agricultu-
ra com o setor industrial mais dinamico, continua em progres-

Sa0.
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Ainda pode ser observado o gasto de insumos na regiaoc do
PADAP. Embora nao tenha conseqguido quantificar exatamente o)
uso de defensivos, foi possivel fazer uma estimativa razoiavel
(a partir de diversos indicadores) do gasto de adubos e ferti
lizantes. Conforme o documento "Projeto Cerrado", de 1979, ca
da hectare modernizado de cerrado consome hno espago de 5 anos
um total de 8 toneladas de adubos e fertilizantes, o que sig-
nifica um consumo desses produtos equivalente a 80% do peso
bruto da soja {solteira) produzida nesse espago de tempo, e a
42% do peso bruto do milho, nas mesmas condicdes(32),

Dessa forma, o efeito do Programa sobre a economia inclu
siva @ bastante grande. Sac beneficiarios, segundo Franga
(1984), o Estado, a industria de maquinas e fertilizantes e a
inddstria de transformacao de alimentos gque, segundo Nabuco
Palhano (1982), exige sempre um produto homogéneo:

"0 nivel relativamente elevado de Lecnologia processado-
ra de alimentos exige que a matéria-prima a ser processa
da seja homogénea e de oferta estavel e crescente. Este
fato determina a necessidade de gque os produtores desta
matéria-prima ampliem seus niveis de absorcao tecnoldgi-
ca."

Noutro plano, & beneficidria a cooperativa, que faz a
venda exclusiva de insumos e a recepgao exclusiva da produ—
cao. A agquisigao dos graoshem regime de consignacgao, reduz
(ou elimina) a margem de risco da Cooperativa, j& que a CAC
nao compra a produgao, mas a recebe sujeitando o pagamento 3
venda posterior (33).

Por 4ltimo, os colonos da CAC conseguiram vantagens com
o Programa. Em sua esmagadora maioria foram transferidos de
Sao Paulo e Parana, onde, em maioria, ja eram agricultores.
(Tabela I.3). Com as condigtes de crédito (inicialmente PCI,
- depois POLOCENTRO) oferecidas no Programa, gque contemplava
compra de maquinario, correg¢ao de solo e custeio agricola, os
colonos capitalizaram~-se. Deve ser notado, que o uso do crédi
to nao foi apenas para apoio, do tipo crédito de custeio, mas
o financiamento integral, ao qual todos os cooperados recorre

ram (Tabela I.4).

(32) Em outras palavras, para produzir 1 kg de soja & preciso gastar 0,8
kg de calcario, fosfato e NPK,

(33) Ela faz adiantamento sobre a produgao depositada, para ser futura-
mente descontado.
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TABELA I.3: Atividades Exercidas e Tamanho das Propriedades
dos Cooperados da CAC/PADAP na Regiao de Origem

PERCENTAGEM DE | TAMANHO MEDIOC DA

ESPECIFICAQGES PRODUTORES PROPRIEDADE

(%) (ha)

Trabalhavam em propriedade

da familia ' 37 75

Proprietarios e arrendata-

rios 17 178

Proprietarios ' .23 75

Arrendatarios 3 100

Arrendatarios e trabalha-
vam na propriedade da fami

lia 3 48
Exerciam atividades fora _
da agricultura 17 -

FONTE: Franca, 1984:58

TABELA I.4: Utilizagao de Crédito Rural pelos Produtores do
PADAP, Cooperados e Nao-Cooperados - 1977

SIM|NAO
PRODUTORES
RODUTO - (8) | (3
Cooperados ‘ _ 100 0
Pequenos proprietarios locais 32 68
Médios proprietarios locais 54 46
Grandes proprietarios locais 70 30

FONTE: Epamig, 197%9:35 .

Deve ser notado (conforme cbserva Guedes Pinto, 1981) que
nessa época 0s programas de crédito nioc tinham caridter intei-
_ramente subsidiado(3§). Embora alguns itens fossem inteiramen
te subsidiados, com juroé nulos e caréncia; isto nao era co-
mum a todos os itens financiados. Esta € uma razao que levou
os produtores assentados a esmerarem-se na produgao, presos
ac acicate dog financiamenteos de um lado, e ac baixoc retorno
inicial das lavouras nc cerrado, de outro. Nao foi, portanto,

muito tranquilo o deslanche inicial do Programa. Segundo os

(34) O subsidio aparece na diferenga ehtre a inflagao do pericdo e a taxa
de juros dos financiamentos.
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técnicos que participaram da montagem do Programa, diversos
colonos pensaram em desistir, diante do peso das dividas. Des
frutando do apoio e do estimulo da CAC, no entanto, muito pou
cos colonos realmente desistiram. Além do armazenamento e co-
mercializagao, a cooperativa forneceu as condigoes de sociabi
lidade, a liberac¢ao de adiantamento sobre a safra colhida, as
indicacgoes precisas para o manejo das plantagoes e sobretudo,
supriu as deficiéncias da rede bancaria na liberagdo automati
ca dos créditos de custeio, na compra de insumos a prazo, etc.

Noutro aspecto ainda - a pesguisa - o projeto foi efi-
caz. Os campos de experiéncia e demonstracao da CAC e EPAMIG
forneceram desde 1974 quase todas as informagoes necessarias
ao agricultor cooperado. O Informe Agropécuario (n@ 50, fev.
1979) através de entrevistas com colonos fornece preciosos as
pectos daguela agricultura no estéagio inicial. A reportagem &
uma entrevista simultanea com dois cooperados discutindo gues
toes relativas ao aumento da produtividade do trigo. L& apare
cem as dividas e as experimentagoes dos dols, deixando trans-

parente a importdncia vital da pesquica, e, sobretudo, da a-

daptacao da pesquisa a cada propriedade especifica, onde a
criatividade e arrocjo individual do produtor devem fazer-se
presentes.,

A relagao do colono com a assisténcia técnica, do ponto
de vista desta, tambem foi sempre bastante proveitosa. E o}
gue chamam de agricultor "aberto as novidades", sempre pronto
a aceitar modificagoes na sua lida com a terra, mesmo que is-
to implique em aumento dos custos, se trouxer retorncs compen
sadores. Para os técnicos, os colonos representam agriculto-
res-modelo, aptos e receptivos:

"Com o desenvolvimento do Programa, observou-se que o co

lono de origem japonesa se adaptou inteiramente a situa

cao, fazendo uso integral de todas as vantagens ofereci-
das e oferecendo, em contrapartida, uma excelente utili-
zacao da terra com elevados retornos em produgao." (EMA-

TER Sao Gotardeo, 1982)

Utilizando desses beneficios e vantagens. os colonos capi
talizaram-se em prazo curto, aumentando o volume de sua produ
¢ao e a area de terras ocupadas. Um sinal bastante evidente
disto € a quantidade de equipamentos e maquinas utilizadas por
propriedade, que supera em muito a média brasileira {Tabela
I.5). Considerando a capitalizagao prévia dos colonos (Tabela

I.6), o enriguecimento & muito evidente.
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TABELA I.5: PrlnC1pals Equipamentos Agricolas Existentes nas
Propriedades dos Ccoperados da CAC-PADAP. Julho

1983
RELAQﬁO EQUIPAMENTO/PROPRIEDADE
E%ifC%fI Propriedade | Propriedade | Propriedade | Propriedade
A entre entre entre de mais
0-100 ha | 100-300 ha| 300~ 500 ha| de 500 ha
Colhedeira 0,25 0,80 1,30 2,40
Trator 1,00 2,60 3,80 8,60
Caminhao - - 0,90 1,80 2,60
Caminhonete 0,25 0,70 0,60 1,60
Grade 1,00 2,00 2,80 5,20
Arado 1,00 1,70 1,70 3,20
Plantadeira 1,00 2,10 2,80 3,80
Pulverizador 1,00 1,50 1,70 2,40

FONTE: Franca (1984:61)

TABELA I.6: Capital Trazido pelos Cooperados da CAC para o PA

DAP
- PERCENTAGEM DOS
ESPECIFICAGAOC PRODUTORES
Capital para compra da terra 83
Dinheiro para custeio inicial 20
Colhedeira ‘ 10
Trator 33
Conjuntos de irrigagdo 3
Grades 30
Arados ' 26
FONTE: Franca (1984)
Assim, a situagéo dos c¢olonos apresenta francos sinais

de progresso nao sO em relagao a seus vizinheos, como ao con-
junto da agricultura mineira. Eles hoje, em sua maioria, mo-
ram em Sao Gotardo e ocupam-se das chamadas tarefas adminig-
‘trativas, sendo raros os gue lidam diretamente com as magui-
nas e plantag¢oes. Em quase todo lote ha um administrador (que
na maioria das vezes mora também na cidade) que gere © proces
so de produgao, e uma guantidade de trabalhadores permanentes

proporcional ao nimero de tratores, ou pouco mais que isso.
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No que respeita a populagao proprietaria anteriormente
estabelecida na regido e objeto dos proximos capitulos, a si-
tuagao & bastante diferente. Na implantacao do Programa foram
objetos de "ajuste e acertos" até receberem a reintegragdo da
propriedade, passando desde entao a serem oficialmente também
"populacao-programa", Mas isto foi uma formalidade. Na reali-
dade receberam tanta atengao quanto a populacgaoc extra poli-
gono. Apesar de serem obrigados, como condigao de  devolugdo
da terra, a explorarem "racionalmente" suas terras, jamais re
ceberam qualquer cuidado oficial que sugerisse agquela inten-
cao. _

E nesse sentido que vale a pena ser apontada uma curiosa
formulacao que acaba por ser elaborada, principalmente pela
EMATER., Apesar de serenm oficialmeﬁte participantes do progra-
ma, os proprietdrios locais, chamados também de "remanescen-
tes", jamais tiveram a seu dispor um esqguema de assisténcia
técnica e extensfo rural que levasse a sério viés cultural e
produtivo daguelas propriedades. Engquanto os colonos da CAC,
de origem japonesa, receberam transplantada para sua nova re-
giao a célula-mae da sua organizacgao produtiva e cultural - a
cooperativa - os mineiros, pelo contrario, tiveram destruidas
ou desvalorizadas suas ref?réncias culturais, sociais e poli-
ticas. Sao duas situacoes radicalmente opostas.

Para as avaliagaes oficiais do Programa, no entanto, es-
ses dados nao pesam. Segundo elas, os produtores locais ex-
cluiram-se da modernizagac (o que & apenas parcialmente corre
to) e isto & brandido como o argumento decisivo para que aven
turas com esses produtores sejam vistas sempre com muitas res
salvas (35), s3o entendidos como pessoas de "aspiracao limita-
da", sendo mais recomendavel para eles um trabalho educativo
{(no sentido de leva-los a compreender a importadncia do crédi-
to, da cooperativa e da modernizagéo) que propriamente a ado-
cao de programas de apoio do tipo PADAP.

Os proprietarios locais, em raros casos, conseguiram acu
mular capital em nivel proximo aos colonos. Suas exploragdes,
em geral, permanecem no essencial dedicadas a pecuaria e ati-

vidades diversas. A forga de trabalho familiar € a principal

(35) Ver por exemplo, Valério e outros (1979) e EMATER SEO GOTARDO (1982),
entre muitos outros.
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fonte de mao-de-obra em quase todas as fazendas e o nivel da
renda familiar ultrapassa em muito pouco o ganho médio de uma
familia de colhedores de café (na safra). Se construirmos pa-
ra esses proprietdrios uma tabela eqguivalente § citada sobre

os colonos, teriamos a seguinte situagao:

TABELA I.7: Equipamentos Modernos nas Propriedades "Tradicio-
nais" da Regiao do PADAP - Julho/1984

FSPRCTFT RELACAC EQUIPAMENT(Q/PROPRIEDADE
CAGRO 0 - 100 ha | 100 — 300 ha | 300 ~ 500 ha | mais de 500 ha
Colhedeira - - - -
Trator - 0,1 0,5 1,0
Caminhao - - - 0,3
Caminhonete - 0,3 - 1,0
Grade ' - 0,1 0,5 1,0
Arado - 0,1 0,5 1,0
Plantadeira - 0,1 0,5 1,0
Pulverizador - 0,1 - 0,6

FONTE: Pesguisa de Canpo

Existe entao uma diferenca enorme entre os cooperados e
0s proprietarios locais. NSQ cabe, a meu ver, discutir esta
diferenga exclusivamente a partir da O6tica excludente do Pro-
grama, restringindo as observagoes a concepgao elitista do PA
DAP. Acredito que esta concepgao € parte do conjunto de poli-
ticas que encontra na sua operacionalizacao o limite concreto
representado por uma forma especifica de organizar a produgao

e a vida.
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CAPITULO II

0S FAZENDEIROS MINEIROS

"Ser fazendeiro & isso: & ta sempre fazendo"

Um Fazendeiro

"- Nasci vizinho aqui na roca. Desde pegueno, nasci e
criei na roga, e sempre lidei com roga. Comecel a traba-
lhar acompanhando meuw pai para a lavoura. Trabalhava na
enxada, nhé?

Meu pai tinha um pedacico de terra, mas eu mMesmo nun-
ca herdei nada. Eu ganhel uma herancinha gue meu pai dei
xou. Mas até deixei com meus irmac 1la, porgque eles e
mais fraco. NOs sao em cinco filho e ficou com eles. Tu-
do gue eu tenho fol tirado no brago. Hoje eu tenho 450
hectares, umas 300 rés, trator, arado e grade e nunca
precisei de banco, nao devo nada a ninguém.

Depois que meu pai morreu -~ ele morreu em 52 - eu fi-
guei chefiando a casa de minha mae. Eu tinha 17 ano. Eu
trabalhava na roga mesmo e sustentei a casa e criei 0s
irmao. Eu fazia roga de mantimento; de feijao, arroz e
milho, Criava uns porco, uns bezerro. Fazia roga de meia.
Carreava com carro de boil, essas coisa. Fazia todo servi
¢o.

Eu vi gue daguela maneira estava dificil de romper. Al
eu procurei entrar numas catira, fazia umas compra de
- rés, uns negocinho, isso foi em 57. Foi quandoc eu casei.
Eu continuei tocando essa vida de ir para a roga com a
enxada nas costa. Tinha gue manter a familia, né? AI eu
fazia as meia, produzia os mantimento, trabalhava a dia
e fazia negocio.

Eu vi gue os negbcio de catira estava bom; estava in-
do pra frente. E também comprava uns bezerro, amansava,
virava boi eu vendia, comprava outros bezerro. Arranjava
dinheirinho emprestado al por perto, vencia agui eu pega
va ali, fui mexendo. Comprava e vendia, tirava uma beira
dinha para a gente també&m, né? -

Comprei um pedacinho de terra em 62. Com esse nego-
c¢io, de trabalhar fazendo rocinha na meia, comprando e
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vendendo bezerro, amansando boi. E fui comprando terra.
Trabalhando também direto, nao parava nem domingo. Fui
comprando os pedago de terra. Dessa fazenda agui eu te-
nho mais de 20 escritura. A terra toda qgue eu tenho eu
consegul com esforgo proprio.

Hoje & mais dificil de conseguir terra, mas o povo
também & mais preguicoso, né? E mais gastador também. O
gque eu ganhei, botei em terra. A TGnica terra gue eu ven-
di foi sete algqueire para meu filho. Quando eu vendo a-
gui, eu compro ali. Eu gosto de comprar terra, porgue a
terra valoriza muito. As duas coisa melhor gue existe pa
ra gastar o dinheirinho da gente é terra e gado., Terra &
melhor, porque a terra valoriza muito. O fazendeiro ga-
nha mais na valorizagao. E mais sequro. O patrimdnio cres
ce sozinho, enrica sem nem saber porgque. O gado pode dar
uma esfriada, essas coisa. Terra nao. Terra.nao atola e
nao pega doenga. 0 fogo passa nela e nao fica nada, mas
logo vem outra vez. Terra & a melhor garantia que tem.

(...) Al eu ia fazendo mais negbcio, né? E parei de
trabalhar nas meia. Eu fiquei trabalhando para mim. E a
terra que eu tinha j& dava para o servigo render mais, e
dava para aumentar as criacgao.

Eu crio, fago catira, fag¢o todo negbcio. Eu tiro um
leitinho, vendo uma parte para a Nestlé, uma parte eu fa
go queljo, outra parte eu vendo na rua. Nos faz um car-
vao, as vez aluga o trator para o servigo dos outro, vai
eu ou meu filho,

Mas trabalho direto. Eu nao tenho medo de enfrentar o
servigo: eu nao sou mole, eu sou trabalhador. Levanto as
trés hora da manha e empurro para o servico a  turminha
gue me ajuda, e 0s negbcio tém que ir pra frente. Agora,
ficar al com a mao virada para cima, nao vai cair nada
na mao dele nao.

(...) Meus filho trabalha comigo, até os mails peque~
no. Eu puxo os filho para o trabalho. Capina, mocha be-
zerro, carrega esterco, tira leite. Desde pequeno. Ai o
tempo gue a gente vai pagar os de fora, os de casa faz.
Sao bons vagueiro, sabe fazer gualguer servico em fazen-
da. O dia gue eu pago para esses peao de hoje eles nao
vale. E gquase que dinheiro gasto a-toa. Com esses peao
tem gque vigiar e dar o exemplo.”

Esse fazendeiro € assim: uma pessoa antes de tudo ligada
ao trabalho. Os atos da sua vida sao relacionados aoc trabalho
produtivo, as operagdes concretas realizadas por suas mios.

Foi através do trabalho que se fez pessoca e cidadaoc. Com
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seu esforgo, sustentou, na juventude, a mae e os irmaos, assu
mindo a principal das fungoes do pai, o trabalho didrio de fa
zer continuar existindo a familia. Substituindo o pai, deixan
do de ser ajudante e aprendiz, ele entra na idade adulta por
meioc do trabalho.

O seu proprio trabalho & também a fonte de disting@o dos
outros, os nao trabalhadores. Esse esforco dimensiona ao mes-
mo tempo o seu mundo, o do trabalho, € o mundo de uns outros,
do nao-trabalho. Mas &, sobretudo, a forma de se localizar no
mundo, como individuo que se construiu através da atividade
produtiva.

O mundo desse fazendeiro alcanga a realizagao no traba-
lho por ser a condigdo de enriquecimento. A dedicacido da vida
a produgao traz a recompensa, e esta explica aquela. A rigue-
Zza presente, expressa na propriedade, é a materializacao do
trabalho. Nesse sentido a riqueza €& digna, foi conseguida a-
traves de meios nobres, mas, principalmente, consequida atra-
vés de esforgo pessoal. Associar riqueza e trabalho qualifica
o locutor ainda em outro sentido. Ele nio sd trabalhou - quan
do outros nao trabalharam - mas conseguiu a riqueza com o tra
balho, o que outros nao conseguiram. Isto demonstra sua capa-
cidade especial, a sua habilidade. , .

A acumulagao & realizada com o trabalho e & o resultado
maximo que se consegue com ele. A rigqueza - o patrimdnio - es
pecifica sua situagaoc como homem do mundo. E a evidéncia maior
da afirmacdao da humanidade esti na propriedade territorial.
A terra - a fazenda - & ao mesmo tempo meioc e fim. Meio de go
zar a autcnomia, deixando de ser meeiro aos poucos, e de si-
tuar o rebanho das crias e catiras. E o meio de ganhar mais
dinheiro. Mas & também o fim de um determinado esforco 1til,
" que sai do "abstrato" dinheiroc circulante - em negdcios ou em
préstimos - e ganha a concretude da propriédade. A terra as-
sim @ patrimdnio: ponto final de um trabalho passado, base da
acumulagao futura.

A propriedade define ainda uma posigdo na sociedade. Qua
lifica o proprietario como patrao, reinserindo-no no mundo do
trabalho em outra condigao, gue dota esse fazendeiro do poder
de comandar o trabalho dos outros. Ele se apresenta ao mesmo
tempo como patrao e trabalhador.- E patrdo por dispor de capi-

tal, dal ser o dono do poder de mando. F trabalhador, - pela
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contihuagao na jornada e fornecimento do exemplo (o animédor
da "turminha"), que do secu ponto de vista, hierarquiza as re-
lagoes dentro da fazenda, que se definirio, principalmente,
no aspecto das competéncias e capacidades especificas.

A dupla vivéncia desse fazendeiro elimina toda a ambiglii
dade que poderia ter sua relagao com os trabalhadores. Sua
presenga no trabalho, seu patrimonio em trabalho, sua humani-
dade formada pelo trabalho gqualificam-no para reduzir a rela-
¢ao patrao-empregado ao dilema trabalhador-nio trabalhador. O
peac, visto pelo fazendeiro, antes de ser um trabalhador-pa-
ra—-os~outros & um nao-trabalhador. Do trabalho ombreadoc e do
passada de esforgo nasce uma definig¢ao: a origem da hierar-
guia nao esta na relacgao proprietdrio x nao proprietdrio, mas
na relagao competente x incompetente.

Ser patrao, também & uma forma de expressar sua indepen-

déncia. Seu passado de meeiro ou alugado, subordinacdo do seu
trabalho ao interesse de outros, desaparece guando a proprieda
de da terra e gado vao criando as condi¢oes para desfrutar da
autonomia. E ela nao & expressa apenas diante dos ex-patrdes:
vale para todas as outras pesscas e instituigoes extra-fami-
lia. :
Esse fazendeiro também & afirmativo em relagdo as suas
origens. E um homem da roca, conforme afirma, com toda a posi
tividade que tem o termo para ele. Sabendo gue tem essa forma
¢ao, possivelmente pejorativa para o entrevistador, insiste
em afirmid-la exatamente porque sendo quem &, superou 0s limi-
tes que a origem colocaria a acumulacgao.

Sendo homem da roga e de origem modesta, mais avulta a
importancia do patrimdnio gue conseguiu formar, através do
trabalho, da habilidade e da economia. A rusticidade da'vida
& uma das condigoes da fortuna. Trabalho duro, esperteza e
poupanca: nao iefuga trabalho, nao vira as costas &s oportuni
dades e guarda tudo que pode ganhar. Assim construiu o patri-
monio.

Mesmo riceo, a diversificagao das atividades ndo  cessa.
Suas agoes sao muitas, vao da produgdo ao comércio, absorven-
do tanto quanto possivel as fungdes do intermediirio comerci-
ante. Isto, por certo, nao o coloca como modelo exato de ra-

cionalidade capitalista, agao que se define geralmente como a
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busca da eficiéncia, gue quase sempre estd associada a4 espe-
cializagao.

Dessa forma, o fazendeiro & um empresirio especial. A a-
gao de ganhar dinheiro desvia~se em muitos momentos de um cur
so estabelecido, a pecuaria, para entrar no negdcio de carvio,
na venda direta de leite e queijo, na prestacao de servigos a
terceiros. Nao ha, do seu ponto de vista, um caminho obrigatd
rio; apenas a vontade de ganhar dinheiro rege essas agOes. Em
determinado momento pode pular de uma a outra atividade, com
possivel prejuizo da atividade central. E um empresrioc dife-~
rente.

Trabalhar, acumular, comprar terra e ser patrac. Traba-
lhador, patrao, proprietario, homem da rog¢a, habilidoso, pro-
dutor e negociante; em torno desses conceitos gira esse mundo
fazendeiro. Exatamente a partir deles e que poderemos buscar
compreender sua insergao no mundo industrial urbano e sua for

ma particular de organizar a produgdo e a vida.

2 Os Fazendeiros Mineiros

Os cerrados do Alto Paranaiba sao grandes extensdes de
terra plana, sao tabuleiros, chapadoces entremeados de vales
com nascentes de cdrregos ou rios. Dos fundos das grotas aos
tabuleiros existe uma declividade variavel, mais ou menos, a-
centuada. Podem haver vales inteiramente Ingremes, e outros
com varzeas de aguadas. As partes mais proximas as aguas, ter
renos de maior fertilidade natural, sao cobertas de vegetagao
arbdrea; arvores altas, retilineas e espagadas, gquase seme~
lhantes a uma floresta. Sao chamadas de "cultura"(l) pela sua
propriedade natural para o cultivo. Pela declividade, as cul-
turas em geral sao denominadas tamb&m como terras "tortas" (ou
"desconsertadas") em‘oposigéo ao campo - sujo ou limpo - do

chapadao, geralmente "consertado®.

{1) Cultura designa umn solo de boa vegetagao arbirea e aptidao para lavou
ra, no sentido corriqueiro. Também nesse sentido, "“cerrado" é qual—
quer vegetacao mais fraca que a cultura em fertilidade e formacdo ve-
getal. Tomada no sentido coloqulal a palavra “cultura" & oposta a
cerrado, mas, Como zona ecogecgrafica, a regido dos cerrados  inclui
as areas de cultura. No correr deste texto cerrado e cultura serdo u-
sados da mesma forma que os naturais da regiao usam, isto &, os dois
ocano lugares diferentes. Quando for necessaria sera feita a  distin-
cao técnica entre as diversas gradagoes.
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As culturas justificaram a ocupagac histdGrica da regido.
Terra fértil, as &arvores eram derrubadas e queimadas para a
formagao de lavouras e pastagens. Depois da gueimada brotavam
capins como o provisdrio ~ ou jaragua - e o gordura - ou melo
so - de pastejo bom e certa capacidade de suporte de rebanhos.
Durante dezenas de anos as terras do cerrado mineiro foram o-
cupadas dessa forma.

A lavoura foi feita nas terras baixas, terras de cultu-
ra, gque nao demandavam adubacdo e podiam ser plantadas por a-
nos seguidos. Quando o plantico exaure a terra, as cercas sao
abertas e a terra cedida ao pastoreio; nova area de cultura &
cercada, feita a derrubada a base de machado e fogo, novamen-
te plantada por anos. Também na "cultura das vertentes" os fa
zendeiros e sitiantes manejam seu gado, de verde a verde, en-
tre um tempo-de-chuva e outro tempo~de-chuva.

No Alto Paranaiba, o cerrado mesmo, nunca foi coisa de
muita valia. Os campos - sujos ou limpos - e o cerrado mails
fraco eram gueimados nos meses de agosto ou setembro, no pico
da seca. Em todas as duas formagOes hi presenca de certa for-
rageira, dita capim-do-campo, que possui valor nutritivo mui-
to baixo. Depois de adulto, o capim-do-campo'@ fibroso e pouco
palatavel, segundo os veterindrios. Mas-queimado na seca bro-
ta cedo, gragas a sua rusticidade. Ja em agosto surge tenro,
bastante apreciado pelo gado. No alto da seca os criadores cul
tivavam seus animais no cerrado, que garantia o pasto verde
fora de estagao.

O uso do pasto no cerrado trazia para o criador a possi-
bilidade de dar pousio as culturas durante uns tempos. Veda-
do, livre dos cascos do rebanho, o capim da cultura podia
crescer, sem ter os talos podadés desde o chao, garantindo o
pasto para a outra seca:

"- O cerrado, num determinado tempo, uns trés mes de in-

verno, eles colocavam gado. Vamos pensar um fazendeiro

gue tinha ai 40, 50 cabega, na época, ele tinha uma par-—
te de cultura e uma parte de cerrado e ele manejava o ga
do o ano quase todo na cultura, e no fim da seca ele bo-
tava pra o cerrado, pra comer o broto. Se ele nio tives-
se cerrado, nao usasse a terra de cergado, igso prejudi-
ca o manejo da fazenda dele., ‘Se ele nao usasse a terra
de cerrado prejudicava, nao tinha tempo gue vedasse aque
la terra. Ela ficava sempre com o pisoteio do gado e a

terra de cultura & mole, entdaoc a vaca estraga tudo. En-
tao o gado tem que sair da cultura pelo menos uns 2 més.
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Se deixar, o gado sente bem, mas a terra vai gse acaban-

do. Geralmente nossa terra de cultura & muito caida e fo

fa, entao a vaca pisa, escorrega e arranca o capim e aca
ba com o pasto. Sempre todo mundo tem que usar o cerra-
do. Os gue nac usaram, as terras nhao aguentaram muito bem

o gado."

O cerrado, apesar de sua desimportdncia, era parte complemen-
tar significativa na organizagao da producio.

Ocorre que esse uso nao sera suficiente para dar preco
ao cerrado. Segundo um técnico, por pouco dinheiro se compra-
va essa terra:

"- No cerrado a crlagao era extensiva, largada, se desse
bem, .se nao desse também estava certo, sem nenhum custo
para eles. Entdo essa terra ndo tinha valor, nem para a-
limentacao do gado, nem também valor de venda, valor em
dinheiro. Entao tinha essa terra sub-aproveitada, desco-
nhecendo o potencial gue tinha para a agricultura. A ne-
gociacao do cerrado era muito dificil, porgque o pessoal
remanescente, produtor assim, pé-duro aqui da roga, eles
nao davam valor, o que eles queriam era all, uma inverna
dinha. Entao numa propriedade de uns 100 hectares ele es
- tava explorando 10% dessa propriedade, as pastagens natl
vas da beirada dessas veredas de nascentes, o proviso-
rio, melosc."

Por ser sistematicamente queimado, o fazendeiro fazia a-
penas a cerca divisdria de sua cultura, aceirava-a, para que
o fogo nao descesse para as terras mais férteis e deixava o
resto - o cerrado e o campo - nas maos de Deus. Quando um fa-
zendeiro incendiava seu chapadao, o fogo ia até o limite dos
aceiros, gqueimando a sua terra e as de varios outros vizinhos
ao mesmo tempo. Ficava caro gastar arame e moirdes em cerca
divisdria de cerrado, que nao valia o arame gasto para cerci-
-lo. Em certas areas do Norte de Minas & comum, até& hoije, o]
fazendeiro fazer o calculo: gasto em cerca x compra da gleba
vizinha, e optar pela tltima que tem um prego apenas levemen-
Le superior ao gasto de cercamento. Nessas condigoes, o chapa
dao era muitas vezes usufruido em comum, considerado parte a-
cessOria e menos significativa da fazenda.

Embora nao existam evidéncias documentais, além do depoi
mento dos entrevistados, que permitam a generalizacgao da afir
magao, a aquisicao da propriedade parece nao ter sido muito
dificil até a década de 70 pelo baixo preco da terra na re-
giao do PADAP. LA, pessoas de pouca riqueza tém ainda a pro-

priedade da terra. Nao se trata de afirmar que a estrutura
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fundidria era (ou &) democratizada ou coisa parecida, mas sim
qué a apropriacao era relativamente menos dificil se compara-
da com a fase de estabilizagdao do Programa. Houve alta de pre
¢o derivada das obras de infra-estrutura, da especulagaoc fun-
diaria e da propria viabilidade do projeto modernizador.

A grande maioria dos fazendeiros e sitiantes da regiao
foram (ou sao), compradores de terra. Langados na vida, os fi
lhos entravam no mundo do trabalho como meeiros(2), plantando
em terra de fazendeiros médios:'ou grandes que dispunham de re
cursos para custear a limpeza e as sementes necessarias. A
meia em terra dos outros foi o principal meio para se conse-
guir terra propria. Depois de alguns anos de trabalho, uma
boa safra permitia a aquisicgao do primeiro sitio. Continuando
na meiagao, o patrimdnioc em terra e gado podia ir c¢rescendo,
até atingir uma certa dimensao, onde a atividade central pas-
sava a ser a.pecuéria leiteira.. A agricultura ia passando a
um papel secundario, as vezes mais para satiéfagao das neces-
sidades de consumo da familia que para comé&rcio. Com a heran-
¢a do pai ou do sogro, ou dos dois, mais terra podia ser agre
gada ao patrimdnio.

Também ainda & comum na regifo, os filhos que nio conse-
guem adquirir terra ocuparem um pedac¢o da gleba do pai. Mas
naoc ocupam como moradores apenas. Mesmo que a terra nio tenha
sido doada para o filho, ele sempre se ocupa, depois gque re-
solve virar criador, do trabalho na terra, 3s vezes como &0-—
cio em rogca ou gado, ou comoc autdnomo, mas dificilmente como
empregado. Esta solidariedade entre parentes e vizinhos & co-
mum em todos os vales do PADAP. Todo fazendeiro & cercado de
parentes, com os quais mantém contato e intercambio de negd-

cios e experiéncias.

(2) Esta informagao-& diferente das afirmacOes contidas no trabalho  de
Franca (1984), que mostra a pouca expressac da parceria nos muniéipi-
os do PADAP, baseando-se em dados da FIBGE. Esta diferenca deve-se ob
viamente as fontes utilizadas e ac pericdo analisado. Excetuados os
proprietarios que herdaram a terra, a totalidade dos outros entrevis-
tados afirma ter conseguido a propriedade pelos meios descritos nesta
paglna € nas sequintes. Muitas vezes o fornecedor da meia, o proprie-
tario, era parente proximo (sogro, por exenplo) do lavrador. Mas a
maioria dos entrevistados conseguia a parceria era mesmo em terra de
proprietarios mais abastados, nac-parentes. Para uma discuss3o sobre
parceria no Brasil, ver Loureiro (1977). Uma descricao das relagGes
de parceria no Centro-Oeste encontra-se também em Brandao (1982).



63

Algumas fazendas sao inteiramente herdadas. Nos casos em
que o pai possula muita terra {(geralmente varias centenas de
hectares), era possivel ao filho.{ou filhos), concentrar seus
investimentos apenas na compra de gado, ou benfeitorias. 0
tamanho da terra dava espago ao pai e aos filhos para explora
rem uma mesma fazenda, naturalmente usando currais separados,
pastos separados, rebanhos e rogas distintos. Quando em socie

dade, a parte de cada um era observada de forma que o filho

constituia uma unidade familiar e produtiva autdnoma, todos
fazendeiros.
Chama-se "Fazendeiro", na regiao, nao apenas a pessoaque

possui terra. Fazendeiro, assim chamado e auto~denominado, &
um cidadao gque possui uma certa guantidade de terra suficien-
te para o sustento da propria familia com pecuaria, gue 1lida
com gado como principal forma de ocupagao e, principalmente,
nao trabalha para outros, apenas para si proprio. Essa area
de terra varia em tamanho péla gqualidade, e nao & o tamanho o
definidor da denominagao: & a identificagdo com a pecudria lei
teira, ou de corte, esta mais rara.

O universo fazendeiro & diferente do das outras catego-
rias de proprietarios. O fazendeiro se diferencia e & diferen
ciado do sitiante. Este € um pequeno proprietario que mesmo.
tendo rebanho, nao se ocupa fundamentalmente dele. Sua ocupa-
cao principal € sempre a roca, em terra propria e dos outros.
A pequeneza da terra nao comporta, geralmente, rebanho sufi-
ciente para suprir uma familia, e a escassez de recursos nao
permite um melhoramento das pastagens, necessario para compor
tar maior rebanho. Para melhorar o pasto, o sitiante teria de
desfazer-se do rebanho e talvez até de parte.da terra, e de
nada valeria para ele possulr pastos melhorados sem gado. Com
" o PADAP, a diferenga'entre fazendeiro e sitiante foi ficando
muito clara. Com a proliferacac dos cafezais e de outras cul-
turas dos colonos no chapadao, o sitiante & o proprietario
gue colhe café nas propriedades modernizadas e realiza outros
servigos para fora, ocupando-se muito pouco de sua gleba.

Fazendeiro também & o termo que serve para compreender e
diferenciar os proprietarios mais antigos dos novos colonos.
Quase que indistintamente, o colono do PADAP & chamado de "Ja
ponés" e o "japonés" nunca & chawmado de fazendeiro. Quando is

to, acidentalmente, chega a ocorrer, o locutor imediatamente
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diferencia a si proprio e a seus pares, colocando um qgualifi-
cativo: viram os "fazendeiros mineiros", para se diferencia-
rem do colono, geralmente paranaense ou paulista.

Para os fazendeiros, "japonés" nao possui fazenda: pos-
sui um "lote". Fazenda para eles & um lugar de morar, criar
gado, plantar roga e sociabilizar-se. Fazenda & o lugar de vi
ver e produzir, e consideram que o colono tem uma relacao di-
ferente com a terra. Nas suas propriedades, os colonos so plan
tam e constroem galpoes para maquinas agricolas, preferindo
morar em Sac Gotardo. Dail classificarem a propriedade dos co-
operados com © nome técnico que a Ruralminas deu, e que todo
mundo mantém: o "lote":

"- Japonés mora em Saoc Gotardo, pega a camionete e vem

no lote, pergunta para o gerente: - 'Terra estd gradea-

da? Soja esta plantada? O trator tem 5lec?' AL ele pega

a camicnete & vai para a Cotia, conversar com os outro

japonés. Japonés n%o cria vaca, nég cria porco & nem ga-

linha. © japones s0 planta soja, so,"

Aléem do "japonés", os novos proprietarios podem ser com-
preendidos por um outro apelativo: saoc os "paulistas". Este
termo designa todos os proprietarios que chegaram & regido de
pois do "crescimento dos cerrados", compraram terras planas e
plantam lavoura mecanizada. Pode ser uma pessoa ou uma empre-
sa agropecudria, nao importa. Nas referéncias, o "japonés" -
sempre relacionada a exploragac moderna da terra - aparece bem
mais gue o paulista.

As fazendas possuem instalagdes bastante riisticas(3). as
casas sao uma extensac do curral, ou vice-versa. A porta da
sala geralmente da direto para a principal reparticdo do cer-
cado, onde o estdbulo dos bezerros divide parede com o paiol,
que guarda o milho na palha, e com a casa da maguina, onde fi
ca a picadeira de ragac. A casa e o curral sdo misturados, co
mo a familia e os negdcios. _

Em extensdao ao curral estdo a capineira e o canavial. Na
capineira existem as variedades de capins africanos para arra
¢oamento - Cameron ou Napier - gue mantidos sempre perto do

curral recebem, a cada corte, uma porgao de esterco recolhido

®

(3) Brandao (1982) observa a mesma coisa no seu estudo scbre os campone-
ses golanos, A distribuigao familiar do trabalho também & muito seme-
lhante nos dois casos.
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na hora. Desta maneira o servigo de coletar capim e arragoar
o gado & conjugado com o de distribuir esterco, o gue economi
.za bastante trabalho, e & muito satisfatdric, se considerar-
mos que a grande maioria das fazendas sao tocadas com o traba
lho familiar.

Depois do curral e da capineira, nos beirais das aguadas,
estao as rogas. Sac nos fundos dos vales onde mais se concen-
tra, ou concentrava, a fertilidade; € terra de cultura propri
amente dita.

As rogas dos fazendeiros nunca sao muito grandes; vao de
meio a dez hectares, guase sempre de milho, e a cada ano sao
mais reduzidas. Depois de colhido o milho, a roga & aberta pa
ra gque o gado aproveite a palhada; em agosto e setembro & es-
vaziada para ser capinada, ou arada, e novamente plantada. Co
mo o pastejo do gado na seca geralmente leva sementes de ca-
pins para a roga, adubadas, gue nunca sao inteiramente elimi-
nadas na capina, ela cumpre dupla func¢ao: fornecedora de graos
no verao e reserva de forragens no inverno. Quando a produti-
vidade da rocga vai decaindo, independente da escassez de chu-
vas, © fazendelro transforma aguele trecho em piguete para o
rebanho e cerca uma nova area, de preferéncia proxima a &agua

para fazer uma nova sementeagao.

3 A Produgao Fazendeira

A colonizagao & um marco na vida dos fazendeiros. O ano
de 1974 & o divisor para muitas coisas, boas e mas. Esta rup-
tura pode ser captada nos depoimentos, separando o "antes" e
o "depois" como dois tempos diferentes(4)., A referéncia gené-
rica ao passado sempre diz respeito ao periodo anterior ao
Programa, identificado geralmente com a grande producgac das
‘rogas. ' _

Sempre gue falam das lavouras antigas, os fazendeiros a-
centuam a fartura. Ela nao se refere apenas & quantidade de
bens colhidos, embora este aspecto seja muito importante. A a
bundiéncia & relacionada também. com a variedade de bens, a re-

gularidade das safras e a facilidade de encontrar mao-de-obra

(4) Sigaud (1977 e 1979) & um dos autores que desenvolve analises scbre o
tempo historico entre populacoes rurais. Este assunto sera novamente
estudado nas partes seguintes,
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para produzir, coisa que, segundo eles, de ano para ano vem
desaparecendo na regiao. Os fazendeiros reproduzem com muita
facilidade as safras de 10, 15 anos passados, apontando as
culturas, a area plantada, o total colhido. As safras passa-
das eram maiores porgue a area plantada era maior, a varieda-
de de plantas era maior e o tempo corria, dizem eles, como um
reldgio(5),

Antes do programa, o fazendeiro dificilmente fazia pouca
roga, e sozinho. As rogas eram em parte feitas em regime de
meiagao, com varios meeiros numa sO propriedade. A meia era a
oportunidade dos sitiantes produzirem mais e aumentar sua ter
ra. Disponto de poucos recursos para tocar lavoura, o sitian-
te era ligado ao fazendeiro que fornecia terra limpa e semen-
tes., Por outro lado, o trabalho na meia dava ao sitiante a au
tonomia que necessitava para cuidar de suas prdoprias terras,
lavouras e rebanhos, j& que naoc existia um vinculo permanente
entre as partes contratadas. Nac & por acaso que muitos fazen
deiros quando referem-se ao passado, exaltam o seu antigo tra
balho como meeiros, o que nao & tdo valorizado quando se tra-
ta de um trabalho assalariado passado.

A meia para os proprietarios era também muito importan-—
te. Quando faziam lavoura, geralmente era uma parte sd para
eles e uma parte na meia. Na parte meiada, embora houvesse o
desembolso para a limpeza da terra e para o fornecimento de
semente, nao se pagava o plantio, a colheita e, principalmen-
te, os tratos culturais, o que diminuia os gastos monetarios
da lavoura, gue mesmo sendo relativamente baixos para uma sa-
fra potencial, eram e sao significativos em face dos desembol
sos mddios que se costumam fazer. Na roga plantada pelo pro-
prietario geralmente usava-se complementar o trabalho fami-
liar com o trabalho de diaristas, também contratados nos si-
tios das vizinhangas.

Na fala do fazendeiro, antigamente, o trabalhador diaris
ta sempre estava proximo e d disposigac. Com a chegada do Pro
grama, este trabalhador vizinho e disponivel desapareceu, pa-

ra dar lugar a um diarista desconhecido, raro, caro, “pregui—

{(5) Pcde exxstlr ura grande dose de idealizacao desse pasado. Mas em re—
lacao & producac de alimentos, diversas evidéncias apontam para a con
fiabilidade das infarmagoes. Um trecho determinado produzia por anos
seguidos uma safra definida, mensuravel no carreto e no armazenamen-—
to. :
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goso e respondao". A implantagao do PADAP colocou um fim nes-
ta relagac entre o fazendeiro e o sitiante, pois hoje a fami-
lia sitiante em grande parte trabalha nas rogas dos colonos.
Nao dispondo mais desse reservatdrio de mao-de-obra, por inca
pacidade de concorrer com as diidrias pagas pelos cooperados,

|Ina

impossibilitados, na maioria das vezes, de contratarem
carteira" trabalhadores assalariados, os fazendeiros que ja
usavam bastante a mao-de—-obra familiar, ficam cada vez mais
restritos a ela.

Antigamente havia também variedade de géneros produzi-
dos. Como hoje, o principal produto era o milho. Mas, além de
le havia fundamentalmente o feijao, que, desde uns anos vem
desaparecendo rapidamente da pauta de culturas. O arroz teve
reduzida a area de plantio pela quantidade de mao-de-obra gue
demanda. O arroz de brejo, no periodo de novembro-dezembro,
gasta muito trabalho na limpeza, que deve ser delicada e cri-
teriosa para nao prejudicar a planta.

Coincidentemente, nessa epoca, os colonos contratam tra-
balhadores para alguma cata na soja. Mesmo que usem herbici-
das, costuma haver uma certa incidéncia de ervas entre a so-
ja. Para uma,agao eficaz da colhedeira e um produto homogé-
neo, guando & verificada certa invasao de plantas estranhas
na cultura de soja, os colonos contratam trabalhadores para
.fazerem uma capina manual nas plantagoes, pagando "dia-de-sa-
lario", com transporte. Nesta fase ndo hd emprego em quantida
de equivalente ao da panha de cafe, mas o uso da mao-de-obra,
segundo os fazendeiros, & suficiente para drenar os disponi-
veis no mercado. Na coincidéncia de uso de mao-de-ocbra & a
lavoura de subsisténcia que perde a concorréncia, e fica redu
zida aos limites da mao-de~obra familiar.

A chegada da colonizagao a regiao provocou ou  acentuou
diversos desequilibrios que dificultam a vida dos fazendeiros
e sitiantes. A "ocupac¢do" do cerrado foi feita em grande esca
la, em area continua, em prazo curto, com aplicagaoc de um pa-
cote tecnoldgico modernizador..E exigiu a destoca sistematica
de grandes areas para que viessem a ser ocupadas com © plan-
tio das diversas lavouras. O desmate trouxe diversos prejui-
zos, desabrigando aves e outros predadores de pragas. Grande

parte da area plantada & de soja., e embora ela tenha certo PO
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der para a regeneragao de solos, por converter terras fracas
em terras férteis, pela adigdo de nitrogénio e matéria organi
ca, seu impacto sobre o meio ambiente & semelhante ao de qual
quer monocultura. Substituida a vegetagao nativa pela soja,
principalmente, houve acentuado aumento das pragas da lavou-
ra{6), algumas das quais ultrapassam a lavoura dos colonos e
atingem as fazendas. Aqueles costumam defender suas planta-
¢oes usando agrotéxicos, mas, para os criadores "tradicionais"
nao existe essa possibilidade. Primeiro, porque o equipamento
e o veneno sao caros, depois, porque suas rogas S3ao pequenas,
e, por Gltimo, porqgue & perigosa e complicada a aplicacdo. As
pragas, entao, descem do chapadao e invadem as culturas das
vertentes.

O pior problema do Programa para os fazendeiros foi a
destruigao da lavoura de feijao. Para dsto existem trds ver-
soes. Diz uma primeira gue a monocultura estimula as pragas -
o que & verdadeiro - e que estas proliferam em todas as dire-
goes, atingindo todas as lavouras que est@o no seu raio de in
fluéncia, particularmente uma planta sensivel como o feijio.
Uma segunda interpretacao afirma gue a soja traz consigo um
fungo (ou virus) que convive com ela sem prejuizo, mas & fa-
tal para o feijao. Por d4ltimo, hd os que dizem que soja e fei.
jao, na regiao, nao tém qualquer incompatibilidade. H&a, dizem,
uma lagarta chamada "Elasno", que esta presente em toda a re-
giao do PADAP - mas nao por ag¢ao do Programa - que entra  na
planta e destrdi sua brotagao.

O fato, para os proprietdrios "tradicionais", & que a la

voura de feijao sumiu, e com ela uma parte da fartura:

"~ Eu colhia bem feijao, nds parou de plantar feijao tem

(6) As variedades mais produtivas geralmente sao as mais frageis. A mono-
cultura, caro se sabe, estimula as pragas. Ja no géculo XIX, Kautsky
(1972) observava este fendmeno: "Se os modernos processos de criacao
de gado e de exploragao diminuem a forga de resisténcia das plantas
e do gado contra os mlcroorganlsmos que os ameagam, O desenvolvimen—
to moderno das comunicagoes permite a estes animais daninhos expandi-
rem-se rapidamente e devastarem regides inteiras. Os produtos tornam-
—-se dellcados ao mesmo tempo que o solo emnpobrece. As despesas de es—
trumacao vém juntar-se as da profilaxia e, quando se recua perante es
sas despesas ou quando se nao conseque aguenti-las, as mas colheltas,
as epidemias, danificando as plantas e 0s anlmals, canpletam a ruina
do agricultor”.

Kautsky (1972:64)

&
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uns quatro ano. Parou porque plantava e nao dava, sabe?

Agora o japonés explicou pra an a doenga que dd no fei-

jac. A doenga eu nao sei qgual &, que o japonés nao ne

contou direito qual & a doenga. Eles & que planta feijao.

Al, quando o feijao adoece aplica o remédio para matar o

incomodo, sabe? Antes, quando nds plantava, nods colhia

al 30, 40 saco de feijao, colhia arroz. Naguele tempo e-

ra muito custoso, botava dentro de carro de boi, em pes-

cogo de burro, e levava no Ibid pré veder no armazém 13.

Acabou o feijao deu prejulizo. Se plantar ele nasce dos

mais bonito. £ sb eles 1la (os colonos), eles pulverizar,

nao sei, ou se & trem que vem da soja, amarela todo e a-

caba todinho. Ele, desse tamaninho, ele amarela, dentro

de 3 dia acaba todo. Vocé planta, sabe?, ele madura a fo
lha antes de soltar flor para dar vagem. Agora o Jjaponés
ta colhendo feijao al mais & a custa de veneno, jogando
veneno € combatendo os microbio."
Na regiao o feijao era plantado sistematicamente, principal-
mente para consumo familiar. Havia um certo comércio de exce-
dentes, que em alguns casos alcangava expressao significativa
na renda familiar. Mas o 1lmportante mesmo era o feijao COmo
componente da cesta de alimentos, pelo poder nutritivo, pelo
habito alimentar e pela durabilidade do grao.

0 fim da lavoura de feijao representou um rombo importan
te na economia familiar, pois sendo impossivel mudar os habi-
tos alimentares, fazendeiros e sitiantes viraram compradores
da mercadoria. Este € o dado mais significativo para todos os
chamados "remanescentes". Desaparecer a lavoura de feijao foi
criar uma nova forma de relacao dos plantadores com © merca-
do. Atualmente, parte da renda monetaria vai ser transformada
num bem que antes ndao era comprado.

Com modernos sistemas de irrigag¢ao, os colonos produzem
uma enormidade de feijao no cerrado - sua produtividade & 3
vezes maior que a média nacional, produzem 2t por hectare, en
quanto a média & 0,6 - de onde tiram a soja, colocam, na se-
ca, o feijdo irrigado. Este, naturalmente, & tratado com de-
fensivos agricolas, de forma que produz com OS mMesmos proces-
sos que a lavoura de exportacao, recebe adubacido no plantio e
em cobertura, agua do "pivot" ou do canhido, e os diversos a-
grotdoxicos. Mas para dar padronizagao ao produto, o feijdo &
"maquinado" no secador de cereais, tornando-se mais duro, sem
poder germinativo. E o que os fazendeiros chamam ge "feijao
de japonés". Para eles, um feijdo muito diferente do gue cos-
tumavam colher. Apesar de estar ha muito tempo provado que o

feijao nao & mais viavel, alguns fazendeiros e sitianteg ain-
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da insistem no plantio. A recompensa nao existe, a  producdo

.

& insignificante, nao traz qualquer retorno ao plantador.

Feijao, depois do PADAP, & lavoura de cerrado, cara, pois
aléem das operagoes de aragao e gradagem, exige recuperagdo de
solos, irrigagao, defensivos e adubagao em cobertura. Ficou
completamente fora do alcance dos fazendeiros, virou uma pra-
tica que escapa a seus limites de recurses e val para o mundo
da técnica e do capital, onde a maioria deles nao pode entrar.

A referéncia ao passado &-de fatura. E ela estd relacio-~
nada, também & fertilidade natural e superior da terra de cul
tura. Mas essa terra sofreu dois tipos de desgastes: inicial-
mente, & relacionado ao uso ininterrupto das terras, gque le-
vou & gqueda ou desaparigéo da fertilidade natural. O outro,
relacionado a produtividade diferencial das terras de cerrado
aproveitadas pelos coloncs que usando de tecnologia moderna e
intensiva, conseguiram uma produtividade compérével e das me-
lhores terras agriculturaveis do Brasil. .

A fartura também & referente & drea e a variedade de plan
tas. Esta segunda fartura era derivada da possibilidade de u~
sar meeiros e diaristas - que a cada ano mais sé torna remota
- e da viabilidade dos plantios de feijao. Com a chegada da
soja, esta lavoura praticamente desapareceu da fazenda. Por
Gltimo, deve ser notada a modificacao dos climas, onde a eg~-
tiagem e o inverno nao mais ocorrem com a reqgularidade dos a-
nos passados. Mas este Ultimo nao & um fendmeno local e  sim
nacional.

Sobraram para os fazendeiros as lavouras de milho e man-~
dioca. O milho & uma cultura rlstica: .exige pouca mao-de-obra,
€ muito resistente &s pragas, secas, € sua produtividade, mes
mo quando & baixa, compensa, aos olhos do produtor "tradicio-
nal", os insumos que consome. Além do mais, o milho pode ser
plantado com um certo atraso, desde gque nao seja excessivo,
sem grande prejuizo para a safra. Pode ser colhido praticamen
te de abril a julho, lentamente, sem grande gquebra de safra
ou desperdicio de graos, servindo bem para as unidades gue u-
sam o trabalho familiar.

Mas € a lavoura de mandioca a pega de resisténcia da eco
nomia familiar. Ela & plantada no mesmo periodo que o milho e
as demais lavouras: na "boca das Aguas", isto &, no inicio

das chuvas de fim de ano, geralmente primeira gquinzena de ou-
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tubro. A mandioca & também uma planta ristica, que gasta pou-
cas capinas, e pode ser plantada em consbGrcio com o milho. Es
tabelecida na terra, enraizada, a mandicca pode ir sendo apro
veitada aos poucos, sem nmuito prejuizo, pelo menos aparen-
te(7), da produtividade. Esta &€ a grande vantagem da mandioca
para os fazendeiros: nas entressafras, quando esta terminada
a colheita de milho, o trato do gado na seca ainda nao aperta
muito e nao foi comecado o preparo da terra para novo plan-
tio, a familia dedica egte tempo "vazio" a produgac de polvi-~
lho e farinha para comé&rcio.

A produgao de polvilho demanda pouco maquindrio e conhe-
cimentos: apenas um triturador de mandioca e paciéncia. A
raiz & arrancada, descascada - a casca & dada para 0S8 pPOrcos
- ¢ levada para a maguina gue a transforma numa massa, de cal
do branco. A massa & prensada e o caldo aparado em maceiras
ou latdes, onde fica assentando. Depois de um dia de repouso,
a parte de cima do caldo & jogada fora, pois & quase gque sd &
gua, e a parte do fundo fica secando até ganhar uma consisten
cia de argila, e & posta ao sol, para virar grandes torroes
de polvilho. AI, depois de seco, & s& rebentar os torrdes, que
estda pronto o polvilho. A massa de mandioca, depois de torra-
da, vira farinha, gue na rggiﬁo encontra pouca demanda.

A renda do polvilho & parte significativa, mas nac fun-
damental do orcamento familiar. O mesmo motor que toca a pica
deira de capim, move o triturador de mandioca, em horarios al
ternados. No entanto, enquanto o servigo de picar capim & mas
culino, a ocupagao do polvilho e do queijo, & feminina. No
mandiocal, compete ao homem plantar, limpar e colher; a mu-
lher a elaboracao da gcma. |

Em certas ocasioes, quando ha maior incidéncia de parasi
tos qﬁe prejudicam as vacas, menos vacas produzindo leite na
seca, ou entra em acao qualquer mecanismo gue leve 4 queda a
produgac leiteira, a famIlia concentrara esforcos maiores na
produgao de polvilho, como forma de compensar a queda da ren-
da. E uma atividade que pode ser encurtada ou. encompridada, de
acordo com a situagao das rendas domésticas. Se, por exemplo,
além do mandiocal o fazendeiro possui cafezal, no ano de ma

safra cafeeira, deslocard parte do esforgo familiar para a

(7) Cs técnicos, em geral, divergem dessa opinido.
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produgac de polvilho durante a estagdo seca. Aguele gque nio
possui fonte regular de recursos, alem da pecuiria, orientara
maior ou menor esforgo para a produgao de polvilho, de acordo
com a capacidade do leite de suprir, em grau razoavel, as ne-
cessidades domésticas de consumo. De qualguer forma, em todas
as fazendas o polvilho & produzido mesmo que seja para a fa-
bricagao de quitandas.

Mas a principal fonte de sustento dos fazendeiros vem
mesmo & do leite, A produgao entregue & Nestlé ou transforma-
da em gueijo & que garante o grosso da renda necessaria para
o sustento da familia e da fazenda.

Todo o manejo do gado, na maior parte do ano, é feito
nas terras de cultura, onde os fazendeiros também . assentam
suas casas, suas rogas, Seus currais e suas capineiras. As
partes mais altas ' das fazendas, o teto dos vales, sao ter-
ras de cerrado, naturalmente mais fracas. De dois em dois a-
nos sao queimadas, depois de feito o aceiro (uma rua capinada
de mais ou menos metro e meio para cada lado das cercas). Is-
to ocorre quando o fazendeiro nao plantou brachidria no cerra
do. Neste ltimo caso, a terra foi objetc de investimento: foi
pago um trator para destocar, outro para arar e gradear, foi
gasto talvez algum fosfato e finalmente a semente, gque ndo &
barata. Quando um pasto de brachiiria & formado no cerrado, em
geral ele & - depois da lavoura de café, quando existe - (o}
principal investimento do fazendeiro. Neste caso nao had quei-
ma do cerrado.

A brachiaria entrou na regido no comeco da década de 70,
mais ou menos ao mesmo tempo em que invadiu as demais areas
de pecudria. No caso desta regido, ela veio junto com uma mo-
dificagao dos rebanhos. O antigo gado era mais puxado para o
lado do zebu, nao exatamente o zebu, mas aquele que os pecua-
ristas chamam "mestigo” ou "zebuado", um rebanho com forte in
fluéncia das variedades indianas risticas. Pela rusticidade,
esse gado carecia de pouco trato, resistia mais aos parasitos
e infesta¢oes comuns a pecudria extensiva.

A entrada da Nestlé em Ibia, na década de 60, polarizou
toda a produgao da regiao e facilitou as condig¢oes da comer-
cializacao do leite, levando a maioria dos fazendeiros & subsg
tituigao do "zebuado" pelo gado "cruzado", resultante da mis-

cigenagao do gado zebuino com holandé&s. Este novo rebanho tem
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maior aptidao leiteira, mas perde muito para o antigo, em rus
ticidade{8) . £ menos resistente aos parasitos (vermes, carra-
patos e bernes) e exige maiores cuidados sanitarios e alimen-
tares, na estagao seca. A mudanca do rebanho, as vezes, teve
de ser acompanhada por uma certa assiduidade de visitas de ve
terinarios.

O veterindrio, no entanto, ndo & presenga fregquente nas
fazendas. E habito dos fazendeiros consultar wvizinhos gquando
ocorre gqualquer anormalidade no seu gado, que nao seja do seu
conhecimento. Se nada apura com eles, espera um poucc paraver
se a rés melhora. Caso nao ocorra a cura, recorre finalmente
ao veterinario. Mas, em grande parte dos casos, a visita dos
veterindrios & para casos extremos de doengas no gado. Uma
vez visitada uma fazenda, diagnosticado:um mal e prescrito um
remédio, o veterinario dificilmente voltarad a tratar dagquele
mal, naguela fazenda, a convite do fazendeiro. Ele proprio se
incumbira do diagndstico, da receita e da dosagem da  droga,
nas proximas vezes em gque a doenca se manhifestar.

As transformacgOes que ocorreram na pecudria local ndo se
relacionam, senac indiretamente, com o PADAP., A plantagao da
brachiaria estad ligada a uma certa obrigatoriedade de explo-
rar o cerrado, ditada pela Ruralminas, e pela caréncia de pas
tos. Mas a continuidade da formagao de pastos novos tem evi-
dente relacgao, primeiro com o relativo crescimento da oferta
de tratores de aluguel com a chegada da colonizagao, e depois,
com a demonstragao de resultados de plantio nas terras planas
pelos colonos.

Mas a formagao de pastagens nao & uma panacéia para a pe
cudria de cerrado, ao contrario do que afirmam diversos técni
cos. Ela & plenamente rent&vel se os pastos ganharem capacida
-de multiplicada de sﬁporte. Saturnino e outros (1977), estu-
dando comparativamente receita, despesa e saldo da pecuariano
cerrado, em "condigao natural'-o uso predatdrio do cerrado e
da cultura "brutos" - e em "uso intensivo" - destoca, fertili
zagao e plantio de pastagens - concluem que para modernizar
os pastos ha um patamar econdmico. Aquém dele, a formagac nao
tem qualquer sentido (Tabela II-1l). Pode ser observado gue nas

faixas de 0,3 e 1,4 Unidades Animais por hectare, para um

[y

(8) A este respeito ver Marques (1969)
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crescimento do "saldo" de aproximadamente 45%, foi necessario

um investimento ("despesa") 31,5 vezes maior. Assim, o maior
desembolso nao vai corresponder a um retorno proporcionalmen-—
te maior. Dessa maneira, a formagao de pastos de brachiaria,
embora aumente a possibilidade de ampliar o rebanho, nao au-
menta na mesma propor¢ao o retorno. Se o fazendeiro realiza o
plantio, tem que aumentar a produtividade leiteira para conse

guir pleno retorno, e isto s6 & possivel com a melhora do re-

banho.

TABELA I1I.l1 - COMPARACAO DE DESPESA, RECEITA E SALDO ENTRE
DOIS TIPOS DE PASTOS DE CERRADO

DISCRIMINAQﬁO CONDICAO NATURAL USO INTENSIVO
%ﬁ?ﬁ?e de Suporte 0,2 | o3| 04 1,2 1,41 1,6
Despesa Cr$ 15,03 22,00} 28,981 678,54} 694,95} 711,39
Receita Cr$ 72,341 108,52 | 144,67 | 703,71 | 821,00 { 938,28
Saldo Cr$ 57,31} 86,52 115,691 24,17 | 126,05 | 226,89
FONTE: Saturninc e Outros (1977:80)

Mudaram o rebanho, os pastos e as condicoes gerais de

produgao, mas o fazendeiro permanece fiel, na medida do possi
vel, ao antigo sistema(?): tentam manter o gado cruzado no
mesmo esquema de criagao. Se isto funciona para o periodeo das
aguas, na seca se revela quase catastrdfico. De um lado, o re
banho europeizado sente mais que o zebuado a falta de forra-
gens verdes, obrigando a familia a um trabalho extra para o

arragoamento da seca. De outro, o calox do fim da seca, acom-

panhado da falta de alimentos, deixa o rebanho mais vulnera-
" vel ao atague de parasitos, o que implica em maiores gastos
(9) Sistema de produgao pode ser tamado mum sentido técnico  (intensivo,

extensivo, etc.) ou nmum outro, mais corriqueiro. Neste sentido o "sis
tema" € a forma camo o proprietario organiza sua fazenda, sua produ—
¢ao, os "fatores", o manejo que faz de seu rebanho, etc, B a forma -
dadas as circunstancias - que o fazendeiro encontra para produzir.
Praticamente cada proprietario desenvolve um sistema, que para cada
regiao tem caracteristicas mais ou menos comuns. Por exenplo, o mane~
jo cultura-cerrado, o arracoamento da seca, nao recria de bezerros ma
chog, fazem parte do sistema geral dos fazendeiros da regiao do PADAP,
e cada proprietario tem esse sistema geral, com pequenas adaptagdes.
E neste sentido que o termo sistema é usado aqui.
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em remédios e trabalho. Todos esses dissabores, segundo os fa
zendeiros, sao compensados por uma maior produgdo leiteira no
tempo das aguas e pelo melhor prego que o europeizado alcanga
na venda. |

Nao apenas o feijao foi afetado do ponto de vista sanita
rio: novas doengas atingem os pastos, os rebanhos e as pes-—-
soas. Os fazendeiros dizem ter surgido um mal que afeta o ca-
pim meloso, a "doenga do meloso", que impede o pastejo siste-
matico. Para os veterinidrios e agrdnomos da regido, a doenca
nao existe, ou melhor, existe e & chamada por eles de "fungo
pé de boi": excesso de pastoreio sem dar aos pastos condigses
de recuperagao. Com a desapropriacao de Antdnio Luciano Pe-
reira, que dizem, fornecia pasto livre a quem quisesse, al-
guns fazendeiros foram colocados diante de duas alternativas.
A primeira, tratar o gado constantemente na seca, . gastando
mais trabalho e dinheiro, pois sempre tem que haver uma torta
ou farelo para complementar a ragao. A outra, vender o exce-
dente de gado, de forma a aliviar o pasto e permitir a manu-
tengao das "cabeceiras", o-gado de melhor estirpe. Sem o pas-
to livre do campo, as culturas sobrecarregadas nao suportam a
expansao do rebanho. Dal que o meloso sempre podado vai enfra
quecendo. Sem crescimento, o capim nao pode defender-se das.
pbragas que existem realmente, além do p& do boi, e vai cada
vez mais perdendo forga. _

Fendmeno semelhante ocorre com a brachiaria, que & ataca
da pela "cigarrinha" - nao apenas no PADAP, no Brasil intei-
ro. Para evitar a infestagao, os técnicos recomendam manter o
capim alto, regulando o pastejo de maneira que a planta possa
defender-se melhor, com a toxina da "cigarrinha" distribuida
por muitos ramos, e nao apenas concentrada nhas raizes. Mas,
" isto @ possivel apends quando o proprietario pode fazer rodi-
zio de pasto, o gue nao & sempre o caso deéses fazendeiros,
Tém, em geral, pouco gado, mas também pouca terra de cultura

e pouco pasto nutritivo:

"- Antigamente, como nao existia o PADAP, isso era pasto
de todo mundo, todo mundo soltava gado, chegava essa epo
ca (a seca) eles botavam fogo, Na rebrota do capim eles
soltavam o gado. Entao tem essa area que eles nao poden
mais colocar gado, al eles ficaram com as pastagens ju-

diadas, com excesso de pisoteio.™

O gado padece ainda de uma nova doenga, chamada pelos fa
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zendeiros de "doenga do carrapato". E uma espécie de mal gque
o carrapato transmite, e o gado de origem curopéia, menos ris
tico que o zebuado, & vitima facil: pele fina, saude sensi~
vel, Trocando um rebanho ristico por outro nem tanto, para 1i
dar nas mesmas condigoes anteriores, as dificuldades aumentam
e a rentabilidade nao cresce, necessariamente. A sobreviveén-
cia dos fazendeiros fol severamente ameacada pela moderniza-
cao e, embora refiram-se ao aspecto positivo do Programa - a
valorizacao das terras =~ sempre se lembram também gue ela trou
xe desequilibrios, que complicam a produgao da fazenda.

A pecuaria de nmuitas fazendas & prejudicada ainda pela
chamada "mosca do café", um mosquito predador muito semelhan-
te & mosca doméstica, sO que & hematdfaga. Durante a estagao
das chuvas, a mosca ataca sistematicamente o rebanho e reduz
sua capacidade de pastejo pelo incdmodo que provoca. Essa mos
ca & comum no Sul de Minas, onde, dizem, & praga que o0s cafe-
eiros levam para a pecuaria. A mosca fica albjada na cama de
frango, seu melhor meio de cultura, e prolifera com grande ra
pidez, com a exist@&ncia de calor e umidade.

Na regiao do PADAP, a mosca chegou com a lavoura de ca-
fé. Os colonos levaram para 1la o esterco, para funcionar como
adubo do cafezal. Junto com o adubo, a mosca. Ausentes os pre
dadores naturais, dizimados pela monocultura e pelos agrotoxi
cos, a mosca saiu dos limites do cafezal e atingiu o gado,
causando problemas aos produtores (10) | Embora ndo se tenha no
ticia de doengas transmitidas pela mosca, sua picada & doloro
sa, suficiente para deixar o rebanho inquieto,'sem condigoes
de aproveitar o pasto:

"- Vem o mosquito na entrada das agua, & so chover} 80

com chuva ele vem. Ele prejudica o gado. Agora, a vaca

que dava al, oito litro de leite, ele volta, da gquatro.

Chupa sangue, enquanto ele nao encher ele nao larga. 0

gado corre para la e pra ca o dia inteirinho. O gado fi-

ca doidinho. Ja viu essa mutucazinha? Ele € muito pior
do que ela. E nao larga a rés nao. Enquanto ele n3o en-
cher, ele nao larga. NE produzido do, do trem que eles
traz das granja de Sao Paulo, de galinha. Por exemplo, eu

trato aqui até chover, outubro, quando o gado comega a a
leitar, entao vai melhorando, al vem o mosquito, ai da

(10) Esta incidéncia de nuvens de moscas nao ocorre em todos os vales: en
alguns, os fazendeiros jamais ouviram falar de tal praga. Mas, em ou
tros, & o principal problema da pecuiria e os criadores ndo podan to
mar qualguer atltude.
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da pra tras, as vaca da menos leite que na seca. A hora

que comeca a esfriar o mosquito some. AI o leite aumenta

um tigquinho, mas o gado ja estragou. Enfraguece demais."

As medidas recomendadas pelos técnicos estao geralmente
fora das possibilidades ‘dos fazendeiros. Recomendam calgar o
curral com cimento e lava-lo dilariamente para evitar que oS
residuos sirvam de meio de cultura para a mosca. Deve também
ser evitado gue a agua emposse nas proximidades do curral. Es
sas medidas s&o geralmente inacessiveis para os fazendeiros,
pois envolvem gastos altos.

A renda gerada pelo leite ou queijo, gue sustenta a faml
lia e a fazenda, ficava, em geral, em torno de 3 ocu 4 sala-
rios minimos mensais, em julho de 1984, entressafra leiteira.
Quando o leite & entregue & Nestlé, sao feitos diversos descon
tos, como carreto, seguro, Funrural e o chamado "segundo per-
curso" (transporte do leite resfriado de Sao Gotardo ou Rio
Paranaiba atd ibiiA, onde estd o laticinio). © dinheiro do lei
te financia ao mesmo tempo grande parte das despesas da fami-
lia e dos gastos da fazenda. Fredericqg (1982), analisando as
relagoes entre a empresa e os produtores, faz as seguintescon

sideragoes:

"Como a maioria nao contabiliza sua forga de trabalhonem
sua propriedade come custo, eles continuam sem perdas nen
lucros, recebendo uma quantia de dinheiro liguido a cada
més. Esse dinheiro & essencial para pagar as despesas fa
miliares como alimentacao, vestuario e sailde, e algqumas
despesas mensais da exploragao agropecuaria, como a com-
pra de ragoes, salarios de empregados, etc.: a produgao
leiteira fornece, mensalmente, ao preodutor o capital de
giro que lhe falta e gue nao consegue com a venda de suas
colheitas agricolas anuais. A renda do leite ndac & sufi-
ciente para permitir-lhe fazer investimentos, nem mesmo,
muitas vezes, para cobrir os custos diarios de sua explo
ragéo, mas & essencial, porque se trata de dinheiro 1i-
guido, com o qual ele pode contar para pagar parte de
suas despesas mensais.

Ao produtor faltam alternativas gue lhe garantam uma
renda imediata e regular desse tipo. A atividade leitei-
ra, mesmo nao sendo rentavel, & uma atividade segura: a
certeza de consegquir vender a producao quase toda e a re
gularidade do pagamento compensam a fraca rentabilidade
constatada."”

A Nestlé recolhe o leite posto pela manha na entrada da
fazenda e o deposita na'cidade. Além de fazer os descontos ci
tados, ainda estabelece ¢ sistema de dotas, subtraindo parte
importante da renda do produtor. Esse sistema funciona da se-
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guinte forma: durante o periodo de chuvas, o broto verde dos
caping, mais ricos em nutrientes, faz crescer a producao lei-
teira. das vacas. No periodo de estiagem, o enfraquecimento dos
pastos reduz a produgao de leite, que sO pode ser compensada
com suplementagao balanceada do arragoamento, coisa gue ©0s
fazendeiros em guestdo dificilmente podem fazer.

Existe entdo uma produgao leiteira maior no periocdo das
aguas e menor no periodo de estiagem. As indistrias de latici
nios, as vezes, podem nao ter capacidade de beneficiar todo o
leite recebido nas aguas e estabelecem as cotas. A média dia-
ria do leite entreque nos meses de estiagem (junho a setem-
bro) servé como base para o estabelecimento da cota maxima de
leite a ser recebido, a pregos oficials, no periodo das aguas.
Desta forma, guando cresce a oferta leiteira dos fazendeiros,
eles ficam sujeitos a receberem a remuneracao de tabela para
apenas uma parte do leite, entregando o extra-cota a um precgo
apenas nominal (11}, .

0 leite, em algumas outras fazendas, serve para fazer
queijo. A renda dessas atividades, considerando um tanto fixo
de leite, & mais ou menos igual. O fazendeiro que opta pela
Nestlé, geralmente ocupa a mio-de-obra da familia na fabrica-
¢ao de polvilho, mas nao age necessariamente assim.

Quando o leite & usado para fabricar queijo, esta alter-
nativa nao & derivada de um controle de tecnologia por parte
de alguns: a fabricacao de queijo & muito conhecida, e, en to
das as fazendas, mesmo nas que entregam leite, ha fabricagéo
de queijo para consumo doméstico. O negdcio de queijo tem a
vantagem de deixar a sobra do soro, que serve para engordar
os porcos. Tirante isto, a renda das duas atividades, leite e
queijo, & praticamente igual. Em diversas situacgoes, um fabri
cante doméstico de gueijo vira entregador de leite e vice-ver
sa, sem maiores consequeéencias.

A venda de gueijo & feita basicamente de duas formas. Nu
ma, o fazendeiro cultiva uma frequesia urbana e semanalmente
faz entrega domiciliar, recebendo pagamento a vista. Neste ca
so, existe o dnus do transporte, que recai sobre o produtor,
mas de qualquer maneira a viagem semanal a "rua" teria de ser

feita, para abastecimento familiar. Noutra, o fazendeiro en-

{11) Scbre o sistema de cotas da Nestlé, consultar Frederiog (1982),
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trega na porta da fazenda oS queijos produzidos durante a se-
maria a um comprador que leva a produgao para outros lugares:
Sao Paulo, dizem. Nas duas situagoes, o prego pago pelo quei-
jo & mais ou menos o mesmo; nao ha prejulizos ou lucros maio-
res no uso de uma ou outra forma de comercializacao, apenas
maior liguidez no caso da venda do queijo.

Parte principal dos gastos da fazenda sao com remédios e
alimentos para o gado. O rebanho cruzado, mais suscetivel as
infestag¢oes, exige um cuidado rigoroso no periodo de estiagem
e consome os minerais, por exemplo, gue sdo fornecidos gquase
que sem interrupcac, sob risco do gado comer roupas, paredes,
ossog, todas essas coisas. O rebanho consome ainda uma série
de medicamentos regulares, como desinfetantes e larvicidas,
que os fazendeiros economizam até onde podem. E o sobrante des
sas despesas que €& incorporado ao orgamento familiar, como se
vé, em geral bastante magro. ‘

Se os fazendeiros mais modestos tivessem de recorrer con
tinuamente ao mercado, seria muito dificil a sobrevivéncia,
mais do que €. Podem, no entanto, passar ao largo de varias
despesas corriqueiras no meio urbano, através da produgao ge-
rada na propria fazenda. Tém, por exemplo, O arroz, gue ape-
sar da baixa produtividade atual das terras de cultura, per-
siste gendo plantado. Essa-produgéo nao &€ de forma alguma sig
nificativa: &, essencialmente, para consumo familiar. O ar-

roz & uma lavoura trabalhosa, & certo, mas,
"—- Qualguer lotezinho faz um farturao."

O trabalho familiar invertido na cultura de arroz rende ac fa
zendeiro a economia de comprar comida bara boa parte do ano e
uma sobras. '

Outro produto significativo para o consumo familiar & o
proprio leite. Nao fornece apenas o queijo do consumo, mas
também as diversas quitandas. O soro do leite serve para os
porcos, que também aproveitam as raspas da mandioca usada pa-~
ra fazer polvilho e sobras da ragao (cana e capim) das vacas.
O porco gordo tem a dupla fungao de reserva monetaria de con-
tingéncia (& um bem de alta liquidez) e de alimento. Existe a
inda a mandioca, o milho, as-galiﬁhas e o pomar., Portanto, o
leite geralmente fornece o grosso da renda, mas a roga e as

criagdes garantem também parte da subsisténcia.
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A roga pode ser preparada com trator, enxada ou boi, de-
pendendo.da situagdo. Se o fazendeiro tem trator, & Obvio, fa
ra a lavoura com ele. Se nao tem, © que ocorre na maioria dos
casos, a situagao fica um pouco mais complicada. Nao possuin-
do maquinario, podera aiugé~lo, ou tendo filhos adultos, o fa
zendeiro provavelmente prepararad a terra com arado de beois,
pois o rendimento do servigo de enxada & comprovadamente mui-
to baixo. 0 periodo de aracao do solo (agosto-setembro) coin-
cide com o fim da safra de café&, a fase em que a colheita pa-

ga menos, pois os graos estao esparsos, dao mais trabalho pa-

ra colher e a demanda por mao-de-obra nos cafezals & bem redy

zida. No caso dos filhos do fazendeiro colherem café nos colo
nos vizinhos, estarao, nesse periodo, relativamente liberados
para participar do trabalho familiar e ajudar o pai.

Caso nac tenha filhos adultos, ou ja os tenha  excluido
do trabalho familiar para cuidar de sua propria fazenda ou de
dicar-se a alguma atividade urbana, a situagao fica dificil.
Poderd recorrer ao auxilio dos vizinhos. Os disponiveis traba
lharao alguns dias com ele na aragdo, guiando os bois ou o a-
rado. Ele devolvera esses dias, trabalhando no mesmo servico,
ou equivalente, nas terras do vizinho; & a chamada troca-de-
-dia. Mas & mais comum o fazendeiro alugar um trator por pou-
cos dias para arar e gradear o terreno, fazendo o plantio, a
capina e a colheita manualmente.

No limite, gquandc ¢ fazendeiro nao dispoe de recursos ra
ra o aluguel da maguina, recorre ao colono vizinho e pede o
trator por empréstimo, & noite, ou aos domingos, quando entio
a terra sera trabalhada. Isso nao & muito comum, pois dificil
mente o colono tem trator disponivel nesse periodo, que coin-
cide com a época do preparo dos terrenos para o plantio de SO
ja. Além disso, & necessario que o fazendeiro tenha relagoes
bastante solidas com esse vizinho, para aventurar um pedido
dessa natureza.

O pedido & feito apenas gquande algum tipo de vinculo per
mite essa atitude. Por exemplo, quando o filho trabalha regu-
lar para o colono, ou guando esse € devedor de algum tipo de
favor ao fazendeiro. Apenas quando sabe que o cooperado & de-
vedor ou onde uma relaggo de subalternidade ja estd criada en

tre os dois, o fazendeiro pede a aracgdo.
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"- 0 japonés, o Venceslau, me pediu uma_égua para regar
a lavoura na seca: - 'Quero te comprar agua e uma terra
pra mim bater os cano, e trago a luz para a forga ajudar
o motor para jogar dgua 1& em cima. Que da feijao bom &
na seca', falou assim para mim., Falei: - 'Nao, nem nao
te vendo agua, te dou &gua dada - e o lugar de fincar os
cano, por que vocé vai € fazer progresso, fartura ai pra
nds', ndoc & mesmo? Japonés & bao. Venceslau foli e arou
terra pra nos, dado."

Em suas lavouras o fazendeiro dificilmente segue especi-
ficagSes técnicas. Depois qgue os colonos chegaram, © uso de a
dubo quimico.recebeu uma grande difusao, mas nao de forma a
alcangcar os padroes técnicos reivindicados pelos agronomos .
Os fazendeiros passaram a usar adubo, depois que constataram
que a "cultura cansou", isto &€, que a fertilidade natural das
terras baixas vem decaindo.

Mas & bom que se diga que isso pode nac corresponder exa
tamente a realidade. A colheita nas culturas, antes da coloni
zagdo, nado possula gualquer padraoc de mensuragao relativa. U-
ma boa produgao eram dois "carros" de milho por hectare(l2),
Quando os colonos conseguliram colher 4 ou 5 toneladas de mi-
lho por hectare de cerrado, ficou muito evidente o cansago da
cultura. A partir dai, os fazendeiros ganharam um novo padrao
de referéncia para mensuragao de produtividade e ficou eviden
te o fim da fertilidade da cultura. -

0 adubo & usado em doses regradas, sempre de acordo com
a disponibilidade de recursos do fazendeiro, que planta com
capital proprio. O adubo usado nas rogas de milho & muito ca-
ro. A aplicagao rigorosa por processos manuais € muito traba-
lhosa, pois além de exigir o coveador e o sementeador das ro-
¢as manuais, exige ainda uma terceira pessoa para cuidar de
colocar ¢ adubo na cova. Por outro lado, o adubo nio pode ser
. posto junto da semente na cova, © gue aumenta o trabalho., Os
fazendeiros podem sanar esse problema usando a plantadeira
manual (a matraca) que além de exigir um esforgo enorme para

sua utilizagao, nao faz uma distribuig¢ao muito equitativa do

{12) O carro & uma medida muito difundida no interior de Minas, particu-
larmente no Oeste. Corresponde a um carro de bol, com esteiras, cheio
de milho em palha. En geral € igual a 40 balaios, com 60 espigas ca-
da um, que, debulhadas, vao ser iquais a 13,5 sacos de 60 quilos, ou
810 quilos, no total. Dois carros por hectare &, portanto, o equiva-
lente a 1.620 quilos de milho an grao. Mas o volume pode variar de
una para outra regiao.
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fertilizante, deixando umas covas sem adubo, outras sem semen
tes. Pode ainda "mascar", como dizem os matragueiros, e dei-
Xar varias covas sem adubo ou semente. De gualquer forma, ain
da & a matraca o mais eficiente dos métodos baratos de plan-
tio.

E comum entre eles o uso de sementes selecionadas. Elas
comegaram a ser usadas muito antes do PADAP, nao havendo qual
.quer relagao evidente entre seu uso e a colonizagao. Estas se
mentes saoc usadas desde que comegaram a ser produzidas ali em
Patos de Minas. O efeito difusao, o esforgo dos extensionis-
tas, a publicidade e a degenerggéo dos hibridos nos plantios
posteriores levaram & sua adogao. Conta também a dificuldade
de conservar intactas de junho a outubro as sementes da pro-
pria fazenda. Embora mais cara, a semente gelecionada tem a
vantagem de brotar sempre e nao ser facilmente atacada pelos
carunchos, umidade ou formigas(l3).

Nas colheitas, os fazendeiros usam principalmente o traba
lho familiar. Quando a lavoura & maior, recorrem ao auxilio
dog gitiantes wvizinhos, que trabalham a dia e fazen, invaria
velmente, a ressalva do carater de "ajuda" do seu trabalho:

"- Tinha uma cepa de milho na roga para colher, pasto pa-

ra bater e vaca para tratar. Fui atras de Zé& Hondrio, vi-

zinho meu aqui, mais fraco, e‘chamei elg para colher comi

go. Ele falou: - 'Olha, tou la no japonés na panha de ca-
fe e esta rendendo bem. SO para semana eu posso ir, aju-
do o senhog‘.;Ele veio, eu, minha mulher, nds tr&s colheu
tudo. Se nao & os vizinho nossas hora de aperto era muito
maior."
O trabalho do sitiante na colheita do fazendeiro & compreendi
do, antes de mais nada, como um favor, que apesar de mediati-
zado por uma relagao monetdria, jamais perde aquele carater.
O fazendeiro, nesse caso, além de pagar o dia a prego de mer-
cado, fica devedor de uma certa cbrigagao ac sitiante. Essa o
brigagao nao precisa ser saldada necessariamente no correr do
ano, e, na safra seguinte, © sitiante pode ser novamente con-
vidado para "ajudar" o fazendeiro e assim sucessivamente. 0
carater de ajuda @ ressalvado pelo fato do sitiante nao preci

sar obrigatoriamente do ganho daqueles poucos dias para sua

(13) Se ndo for sequido todo o receitudrio agrondmico (preparo de  solo,
fertilizagao, adubagdo, etc.) a semente selecionada representa muito
pouco em incremento de produtividade. Por isso, apenas aquelas vanta
gens s3o ressaltadas aqui. Sobre o assunto ver Queda (1980) . N
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sobrevivéncia, e pelo fato do fazendeiro nao precisar de for-
ma continua da ajuda do sitiante. Assim, nao se cria uma rela
¢gao estavel de assalariamento, mantendo o sitiante grande au-
tonomia frente ao fazendeiro.

A produgao dos fazendeiros, geralmente, apresenta custos
bastante superiores aos custos da producgac dos colonos. Ape-
sar do baixo nivel de investimentos de suas rogas, a produti-
vidade também baixa. empurra para cima os custos unitarios. Ja
o colono faz grandes investimentos em cada safra, mas também
se apropria integralmente os ganhos do progresso técnicd, com
a ampliacao da produtividade e consequente redugao do custo u
nitario do produto.

Por exemplo, o fazendeiro Seu otavio(1l4) & proprietario.
.de 120 hectares, onde, além dele, trabalham um filho adoles-
cente e a mulher. Planta geralmente 4 ha de milho, que tritu-
ra e fornece as galinhas e ao gado, na seca. Até 1982, aluga-
va o trator de seu sogro a prego de custo (70% do preco de
mercado) , para preparar a terra. Quando o sogro vendeu o tra-
tor, passou a alugar de outros, a prec¢o de mercado, realizan-
do a familia tecdas as demais operagaes {plantio, tratos e co-
lheita) manualmente.

Conforme pode ser visto na Tabela 1I-2, os custos de pro-
ducdo dessa propriedade "tradicional" n3o sdo inferiores aos
da propriedade moderna. Pelo contrario, suas condigoes rasti-
cas implicam em maior gasto relativo & producgao (expresso no
custo unitario superiox) e em retorno mais reduzido em rela-
¢ao ao "capital" utilizado. Se o proprietdrio insiste na ro-
¢a, nao & por desconhecer a superioridade de seus custos de
producao. Pelo contrario, ele & perfeitamente cdnscio, tanto
gue esse fazendeiro, e outros, sugeriram a comparacdo dos cus
- tos, j& sabendo a gque conclusoes chegaria. Isso, independente
de considerar as condicoOes de armazenamento e comercializa-
¢ao, gue sao desiguais.

Por gue entao o produtor continua na lavoura, apesar das
condigaes adversas? Se, por exemplo, optasse por trabalhar pa

ra outros esses dias que usa para si, a dia no café ou em em-

(14) Esse exemplo €& aleatdrio, mas proximo da média dos casos. Os dois ca
sos extremos sao, de _um lado, o uso de trabalho bragal em todo o pro
cesso, ou o uso da maquina em tudo, cawo faz o colono. Seu Otavio
combina pelos extremos; trator e érnxada, como a maioria dos fazendei
ros.
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preitadas, o total dos rendimentos da familia ficaria decres-
cido do resultado liquido, mas poderia ser compensado com 0s
ganhos da empreitada (o "lucrim", como os empreiteiros falam)
ou pela extensdao da jornada na colheita do café.

A resposta para isso nao se acha exatamente na economici
dade da pratica - gue conforme vimos, nao predomina nesse ca-
so - mas na propria insisténcia em sobreviver como produtor
auténomo, dono das terras, das ferramentas e do produto. 0
trabalho familiar nao & considerado custo, da mesma forma, a
fertilidade da terra. Embora esse proprietario saiba - e diga
~ gue esses "insumos" deveriam ser considerados custos, eles
nao sao de forma alguma levados em conta. Custos, para eles,
sao custos explicitos, isto &, realizados monetariamente no
mercado(15) .| Assim, sua produgcac & mais cara e sua penaliza-
cao diante dos mercados, maior. Mas sua sobrevivéncia autdno-
ma fica em parte assegurada. Pesa para "Seu" Ctavio, antes de
mais nada, o dado cultural; o fato de ser prbprietério da ter
ra —~ de um bom pedacgo de terra, diga-se - deixa-o impedido de
trabalhar fora e obriga-o a resistir, mesmo em condigoes bas-—
tante dificeis:

- Tendo a terra, nds, tem quase tudo. E o leite, & o
queijo, os porco, galinhas, as vez feijao. Um pai da uma
terra pra um filho ele tem obrigagao de produzir. Nao &
certo nos ter esforgado pra fazer crescer a terra gue o
pai deixou e depois largar ela parada, sem cuidado. Mes-
mo og fraco tém de produzir, para nao aguentar abuso de
patrao, de Jjaponés. NOs nao vive com luxo, vocé esta ven
do, nd0s vive em cima de nossa terra. Um dia gue nds quer

ir na rua, quer passear na casa de um parente, nds pode
ir sem perder dia, sem pedir licencga pra ninguem." ‘

Deve-se considerar ainda, que a ﬁrodugéo de milho nao &
feita para entrar no mercado de graos, mas sim, por outros ca
minhos, no mercado de leite. O milho, como foi dito, vai com-
por a ragao da seca. O alto custo de Seu Otavio & o baixo cus
to da Nestlé. O fazendeiro pode, perfeitamente, comprar de ou
tro produtor o milho na safra, por preco equivalente ao custo
de produgao, mas nac faz disso uma regra, por dois bons moti-
vos. Primeiro, o medo de escassear dinheiro na safra de mi-
lho, de forma gue nao possa adquirir os oito carros de que

precisa. Plantando a roga, o dispendio em dinheiro & mais re-

(15) Ver sobre o assunto Martins (1975 e 1979)
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duzido (60%, mais ou menos, do pre¢o do milho, o resto & tra-
balho familiar que nac & contabilizado exatamente como custo)
e pode ser parcelado, quando se compra com antecedéncia, ou a
prazo, as sementes e os fertilizantes. Segundo o medo de escag
sear milho na safra. Anos de ma safra na regiao colocariam o
fazendeiro inteiramente nas maos de indlstrias de ragoes e con

centrados, mercado oligopolizado, onde seu poder de barganha

& nulo.

TABELA II.2 - CUSTOS COMPARADOS DA PRODUCAO DE MILHO: FAZEN-
DEIROS E COLONOS (&) (UM HECTARE DE MILHO A PRE-
COS DE JULBO DE 1984, SUPONDO IGUAIS OS PRECOS

DA TERRA)
COLONCS FAZENDEIRO
ESPECIFICAGAO . (oo | custo | Quantie | custo
DADE (Cr$) DADE (Cr$)
1. Insumos
Sementes kg 204 40.000 20| 40.000
Fertilizantes (NPK} kg 3001 120.000 150} 60.000
Cobertura (N} kg 45} 14.000 - -
2, Preparo de Solo (b) ht 4,5 63,000 4,5 90,000
3. Plantio
Manual (c) dh - - 10( 30,000
Mecanico ht 21 28.000 - -
4. Tratos Culturais
Mecanico (2 cultivos) ht 6( 84.000 - -
Manual (1 cultivo) ¢h - - 10} 30.000
5. Colheita _
Mecinica () ht 2} 42.000 - -
Manual dh - - 15| 45.000
6. Qutras Despesas (e) $ - 158,000 - -
7. Custo Total $ - 549,000 - 295,000
8, Produgao 1 kg 4,500 - 1.620 -
9. Total das Vendas (£} 3 800,000 - 324,000 -
10. dquido (3 -7 $ 251.000 - 29,000 -
11. Custo Unitario (7 ¢+ 8) $/kg 137,3 - 182,1 -

FONTE: Pesquisa de Campe

- a) Esta tabela & baseada na metodologia de custos de produgao desenvolvi-

: da por Fernandes e Teixeira (1981).

b} O fazendeiro aluga trator para preparo do solo e faz as demais opera—
¢Oes manualmente. Por essa razao contabiliza-se a hora do trator pro-
prio do colcno como 70% do precgo da hora no mercado; do fazendeiro gque
aluga, em 100%, ou seja: Cr$ 20.000 a precos de julho de 1984, Hora de
trator = ht.

c) Inclui coveamento, adubagao e plantio. Dia/Homem = dh. Prego,do d/h =
Cr$ 3.000. ’

d) SupCe-se a hora de colhedeira 50% acima da hora de trator.

e) Refere-se & depreciagao da correcao do solo. Suwpondo o gasto de calca-
rio, fosfato, trator para distribuir fertilizantes, arar e gradear, o
total & Cr$ 790.000. Supondo o desgaste completo em 5 anos, a deprecia
cdo anual (20%) & de Cr$ 158.000. . -

f) Prego corrente de julho/84: Cr$ 12.000 a saca de 60 quilos, Cx$ 200 o
qui.lo.
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4 A Familia e o Trabalho

A fazenda da regido do PADAP usa fundamentalmente traba-
lho familiar: a grande maioria delas & tocada pelo trabalho
do casal (Tabela II.3)..Ao homem compete o trabalho dito "pe-
sado", de manejo e tratoc do gado, reformas de cercas e estra-
das, aragao, capina e colheita. A mulher faz todo o trabalho
"acessorio": o doméstico - como preparc de alimentos e cuida-
do dos filhos - a produgao de queijo e polvilho, até todas as
tarefas em que o marido precise de auxilio. Ndao & raro as mu-
lheres participarem da ordenha, da aragao, da capina, da co-
lheita e, em alguns casos extraordinadrios, de trabalhos como
amansagao de bois de carro, tarefa de homem. A mulher, em
gqualguer tempo, carrega as responsabilidades da casa, da fa-
bricacao de queijo para consumo ou venda, ocasional ou siste-
matica fabricacao de polvilho, e o trato dos porcos e das ga-
linhas. Vez em guando & convocada para "dar uma mao" ao mari-
do, sem prejulzo das demais atividades que desenvolve. A divi
sao sexual de fungoes nac & rigida a ponto de impedir a parti
cipagéo feminina em trabalhos gqualificados de masculinos; vai,
até onde é possivel, obedecendo a certos critérios mais ou me
nos estaveis. De fato, para um casal sem filhos, con filhos
pequenos ou emancipados, & a mulher a substituta eventual do
marido em todas as tarefas da fazenda.

A distribuicgao do trabalho pelo ano & uma coisa gue pra-
ticamente nao varia de uma para outra fazenda, ressalvadas al
gumas diferencas de nivel técnico. A regéncia do trabalho &
feita pela divisao ordenada pela natureza: o tempo da seca e
o tempo das aguas, pois sio um pouco diferentes as atividades
desenvolvidas nhuma e noutra estacao.

0 tempo das aguas € o periodo de abastancga; & quando as
vacas produzem mais leite, as rogas estao plantadas, € época
dos pastos verdes. Mag, contraditoriamente, a lama invade 0
curral, a friagem afeta os bezerros, as rogas carecem de capi
na. Porém as vacas demandam pouco trato, sobrando mais tempo
para os cuidados da roga de milho, que sb vai produzir 1& pa-
ra meados do ano. £ um tempo melhor gque a seca porque o gado
estd gordo e limpo de parasitos.

No perliodo maio/junho, entrada da seca, comega o tempo

dificil; sao computados os ganhos da lavoura e a fazenda pre-
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para-se para a estiégem. E a gquebra do leite, a ervagao do ga
do, os bernes e os carrapatos que infestam. Nesza época, as
chuvas ou as neblinas Jja escasseiam, seca a terra e as raizes
de mandioca; & o periodo proprio para a fabricag¢ao do polvi-
lho. E també&m no meio do ano, dependendo de como ocorrerem as
dguas, que comeca o trato do gado e o acompanhamento deve ser
mais rigoroso, pois al as deficiéncias do gado cruzado  mos-—
tram-se de forma mais acentuada. E comum o envenenamento por
ervas e as manifestagoes da chamada "doenga do carrapato', que
afeta muitos bezerros.

De julho em diante, o trato vai-se tornando cada vez mais
importante, pois as forragens ficam muito escassas. Ai pelas
5, 6 horas da manha as vacas sao presas e ordenhadas. Termina
do isto, vao para um piguete reservado, enquanto o fazendeiro
entrega o leite & Nestlé ou coloca na fervura para iniciar a
fazegao de queijo. No meio da manh&a, comega o corte da ragao,
gque depois & picada em maguina, misturada ao concentradoe e
disposta no cocho. Nesta hora, ja& comego da tarde, o gado é
buscado no pasto e posto nos cochos, separadas as vacas = dos
bezerros. Esta lida termina pelas 3, 4 horas da tarde, guando
entao o fazendeiro vai fazer alguma tarefa sobrante da pro-
priedade. A fazenda sempre carece de um retoque nas cercas, u
ma coleta de lenha, algumawcompra ou entrega na cidade.

A ordenha e os cuidados com o rebanho atravessam o ano
inteiro, de janeiro a dezembro, sendo mals acentuados na se-
ca. Nesse entremeio, diversos trabalhos tém de ser realizados
como reforma de cercas e instalagoes, limpeza de pastos, onde
a familia sempre faz o que pode e empreita o resto. Os meses
de agosto e setembro sao sempre dedicados ao preparo da terra
para plantio, que & feito em outubro. Nesses dois meses, o fa
zendeiro geralmente usa mais mao~de-obra, se o cultivo nao
for mecanizado. Novamente em novembro, época de limpa das plan
tas, ha necessidade de mais trabalho num periodo concentrado
de tempo. E

Existem trés modalidades de trabalho temporario que po-
dem ser usadas: o trabalho do "companheiro", o trabalho do
peao "solteiro" e o regime de empreitada. Cada um desempenha
tarefas em situagoes especificas e tem, para o empregador, sen
tido bastante distinto, envolvendo também formas distintas de

controle sobre o trabalho. O "companheiro" & diarista que tra
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TABELA IIL.3 - DISTRIBUICAO ANUAL DO TRABALHO FAMILIAR E TEMPO
RARIO NAS PROPRIEDADES "TRADICIONAIS" DA REGIAQ
DO PADAP

‘TAREFAS OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAT | JUN | JUL | AG0 | SET

Preparc da Terra (a) . == .-

Alimentagio do Gado na Se
ca

Ordenha -

Plantio () L0000

Capina (c) JR PO

Colheita (d) . RN ..

Limpeza de Pastos : [ SN PR DRON DU P

Fabricagao de Polvilho ' -

Colheita de Café (e) . ceerdecaadiana.

FONTE: Pesquisa de Campo

CONVENGOES: =e———mw= -- trabalho familiar
t*tvertcrr trabalho temporario
.......... miquina propria ou alugada

NOTAS

(a) Considerando-se que o proprietario usa trator. Aqui & a-
pontado o periodo provavel de uso da maguina.

(b) Ciclo provével- dificilmente um més & gasto no plantio.

(c) Inclui a limpeza da mandloca e do feijao da seca, além do
milho.

{d) Janeiroc para o feijao, quando ha.

(e} Casos isolados, dos que possuem cafezal e cumulam todas
essas tarefas.

balha ao lado do empregador, geralmente em trabalhos de enver
gadura delicada como plantar ou tirar moirdes; servicos que,
por serem peguenos ou complicados, devem ser bem controlados
e. sdo dificeis de serem empreitados(16). o peao "solteiro" &
o t;abalhador contratado por poucos dias, para pequenos servi
¢os, quando o empregador estad ocupado com outros. A empreita-
da & dada para um sb trabalhador, ou muitos representados por
" um s (que fixa prego e condigoes do trabalho), em geral para

servigos de limpar pastos.

(16} Este termo perdeu muito da conctagao orlglnal Para adogar a rudeza
do termo "“peao" ou "bdia-fria", por possuirem parentes, amigos ou vi
zinhos nessa situagao, os fazendelros chamam, indistintamente, de
"campanheiro" qualquer assalariado temporario. Falam assim: "- Isso
€ trabalho para 3 servicos de 5 companhelros", quer dizer, 15 jorna-
das de trabalho.
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O trabalho do peac "solteiro" & inteiramente diferente
do trabalhe "companheiro". Neste, o proprietdrio da terra, ou
assalariador - se for o caso .- trabalhando ombreado com o assa
lariado dara o ritmo e a duragao da jornada. Os "poros" 830
criados pelo prdprio patrao que disciplina o dispéndio da for
ca de trabalho do assalariado com vigiléncia e exemplo. Nague
le, a situacao se transfigura. "Solteiro" ou em grupo de assa
lariados, o peac larga repetidamente o trabalho para ‘pitar,
verter &gua ou merendar, se nao foram criados instrumentos pa
ra disciplinar a jornada. Se o trabalho for simples bragal,
mais dificil de ser inspecionado, a forma mais comum de con-
trole serd a definicdo prévia da cota de produgao, ficando a
critério do trabalhador fixar duracgao ¢ intensidade. O assala
riador, em servigos de limpa de pastos, por exemplo, guando o
servigco € pequeno e ha necessidade de apenas .ou. de poucos
diaristas, pode fixar uma medida de trabalho, que varia de a-~
cordo com a limpeza ou sujidade dos pastos, isto &, maior ou
menor invasao de moitas, mata-pasto ou assa-peixe. A cota ge-
ralmente & fixada em "varas" (vara de pau mesmo) de doze pal-
mos ou 264 centimetros. Para areas de sujeira média, geralmen
te sao fixados "quadros" de 10 x 10 varas (696 m2) como a co-
ta de um dia de foice. Entregando pronto aguele trecho, em me
nos ou mais que um dia, o éiarista ganha uma jornada, ou "ser
vigo". '

A empreitada & baseada na contabilidade passada ou esti-
mada do nimero de "servigos" gastos para fazer determinada ta
refa. O empreiteiro baseia, o empreitador baseia; chegados a
um acordo, definem tantos "servigos" a tantos cruzeiros cada,
totalizando o valor da empreita. Se o empreiteiro leva turma,
repetira com seus bragais o procedimento do fazendeiro, deter
minando guadros diadrios de "varas" a serem cumpridos, como u-
ma subempreita}

Em algumas fazendas, os filhos trabalham com os pais. As
filhas, no mesmo trabalho da mae. Raramente {(mais que os fi-
lhos) como diaristas; em geral, quando naoc vao para ativida-
- des urbanas depois que acabam os estudos, ficam em casa até o
casamento. Os homens solteiros tém trabalho exatamente igual
ao paterno, quando ha trabalho na propriedade. Os pais estimu
lam o filho a freguentar a escola e fazem alguma guestdo gue

ele complete o primeiro grau. Mas, continuar, ou parar um pou
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co antes, ja& & um problema quase que exclusivo do filho, nao
mais dos pais. Se ele resolve prosgeguir além do primeiro gray
0 pai geralmente incentiva, mas a limitagéo de recursos, na
maior parte das vezes, impede que esse interesse transforme-
~se num apoio efetivo. A partir dail, terad que contar com suas
proprias forcgas, principalmente capacidade de empregar—se na
cidade para custear seus proprios esgtudos.

Caso resolva parar os estudos, podera encontrar alguma
ocupagao na fazenda, como auxiliar do pai, até afazendar-se,
por compra ou doagao, geralmente depois de casado, e passar a
cuidar de sua proOpria vida. Em geral, concluido o primeiro
grau, .o filho retorna & casa paterna. E onde se define por
prosseguir ou nao no trabalho fazendeiro: Ficara junto com a
familia, quando a fazenda comportar trabalho de mais um. Em
alguns casos nao haverd ocupagao produtiva para os filhos du-
rante o ano todo, e alguns procurarac ocupagoes urbanas ou ru
rais em parte do ano. Pode ser nas propriedades dos colonos,
mas com Jjustificativas curiosas.

Conforme fol dito antes, o fazendeiro autodefine-se enm
primeiro lugar por nao trabalharem, ele e a mulher, para  os
outros. Sao bastante enfaticos ao afirmarem sua propria auto-
nomia, que compreende a si proprio, a mulher e os filhos meno
res. Por isso, ha grande résisténcia se os filhos, mesmo eman
cipados, querem trabalhar como volantes. Mas se inviavel a so
brevivéncia perene do filho na propriedade, este podera procu
rar o emprego mais razoavel possivel, que &, quase sempre, no
lote do colono. Nem sempre, nco entanto, os filhos dos fazen-
deiros integram-se ao mercado de trabalho rural como diaris=-
tas. Esta, alias, sera sempre a ultima alternativa, mesmo as-
sim coberta de justificativas racionalizadoras.

B uma situagao complicada: existe muito segredo, uma cer-
ta tensdao, quando se fala do trabalho desses filhos, para es-—
tranhos. Antes de mais nada, & inconcebivel para o fazendeiro
que as terras de cultura nao mais suportem uma fragmentacao
progressiva, gque sua fazenda nao dé ocupagao para toda a fami
lia. E o trabalho para outros, a-dia, & visto como desonra.
Nao maior que a do filho ficar desocupado dentro de casa, mas
sempre desonra. Dificilmente os filhog casados dedicam-se a
esse trabalho. S3o geralmente os solteiros e mesmo assim com

objetivos definidos.
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Da mesma forma gue os pais antigamente, proprietarios,
faziam-se meeiros para acumular patrimonio pecuario e fundia-
rio suficiente para a mantenca autdnoma da familia, os filhos
repetem a pratica {(pelo menos nas verbalizagoes) guando traba
lham atualmente como diaristas.

O filho do fazendeiro nao abandona a casa da familia en-
quanto colhe café, e vai da casa a rota do caminhao do lote
com a subsisténcia em parte assegurada ainda pelo pai. O di-
nheiro gue economiza na safra que termina em agosto & geral-
mente transformado em novilhas, que sao recriadas. O fim da
safra de café & de certa maneira coincidente com o pico da se
ca: € guando fazendeiros e sitiantes podem estar prensados por
escassez de pasto, capineiras ou milho, concentrando seus es-
forcos na manutengéo das melhores matrizes leiteiras e, por-
tanto, tendentes a vender gado solteiro por prego baixo. E ai
gque o filho do fazendeiro podera comecgar a formar seu reba-.
nho. Ele terd um carater bastante diferente do paterno, pois
seu gado € reserva para comprar terra. Dal, pretendera conti-
nuar acumulando reses até@ criar condigoes de manter-se com
seu proprio patrimdnio.

O rebanho do filho nao possui acomodagdo imediata na fa-
zenda. Apds anos de pastejo continuo, sem replanta das varie-
dades e atacados por diveréos predadores, os pastos da cultu-
ra sentem bastante o excesso de gado. O crescimento do reba-
nho a ponto de dobrar (o objetivo aparente dos filhos) & in-
viavel na maioria das fazendas. O rapaz coloca entao parte do
seu rebanho nas terras do pai e distribui o restante em pro-
priedades de amigos, parentes, padrinhos e, por vezes, no lo-
te do cooperado. _

Malgrado o combate sistemdtico que o colono da as ervas,
em algumas lavouras © capim meloso brota vigoso em meio ds so
bras de plantagéo e, por outro lado, restos de cultura de mi-
lho e trigo (a de soja & guase gue imediatamente incorporada
ao solo pela gradagem, por seu .valor na adubacao de sclos)
constituem ragao possivel para o gado na seca. Desde que o
proprietario do rebanho tenha relacoes sdlidas com o colono,
e este nao faca cultivos temporoes com irrigagao, que possam
ser prejudicados pelo gado, pode ser conseguido algum pasto
no inverno. Mas, isto nao & facil, principalmente pela distan

cia que existe entre colonos e fazendeiros.
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Em geral, esses rapazes que trabalham como diaristas nao
goétam do servico no lote, da sua COndigao, e em nenhum deles
percebe-se satisfacdo, ou pelo menos aceitagao, que o leve a
auto-identificar-se como assalariado. Nao & que haja exatamen
te preconceito contra o colono, embora isso pese um pouco. O
que parece haver, fundamentalmente, & nostalgia de uma vida
que pouco conheceram e, para eles, & insustentavel a situacio
do trabalho para outros por muito tempo, sendo sua familia
proprietaria de razoavel extensao de terra. Trabalham por con
tingéncia, mas dificilmente aceitam esta contingéncia Como
propria para si. O trabalho na colheita alheia & mediado, nas
falas, pela esperanga de formar seu rebanho; & um trabalhador
criterioso, ao gue diz, que tenta alcangar o maximo de produ-
tividade e renda em cada jornada,-para safar-se no prazo mais
curto possivel do suplicio. _

A colheita de café & feita no sistema de tarefas, onde o
proprietario estabelece um determinado prego.por saca colhi-
da, variando de acordo com a densidade do produto e a oferta
de mao-de-obra. Um trabalhador diligente (que tenha também a
sorte de receber boas ruas para colher) conseqgue receber ateé
uns trés salarios minimos mensais, durante a safra.

Quando falam de seu trabalho no lote, esses rapazes sao
um bocado ambiguos, confundido, ao que parece propositadamen-—
te, o0 entrevistador. Por exemplo:

"= Tem trabalho no trator, na colhedeira. Eu trabalho em

todo servigo, até na panha de café."

Mas pela roupa e aderegos, estéd claro gue trabalha na co
lheita. E, perguntado se trabalha o ano inteiro no lote:

"- Tem gente que trabalha o ano todo, fica arando ou gra
deando. Consertandc estrada. Mas tem uns que sO trabalha
poucos més. Tem uns gque tem registro (carteira assinada)

e outros que & sO diarista."
E ele, tinha carteira?
"~ Nao, mas eu tenho emprego o ano todo."
Entao por que o colono nao assina a carteira, faz um contrato

de trabalho permanente?

"~ Nao gosto de trabalhar direto. £ bom folgar para aju-
dar o pai nas roga. Nao gosto de trabalhar muito tempo

num lugar s6, nem de trabalhar alugado os dia."
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E @ bom o trabalho ocasional de volante? Melhor gue trabalhar

permanente?

"~ Bdia~fria & gente sem pousc no mundo. Vive da mao pra
boca. Eu tenho minha rog¢a e minhas vaca, trabalho com o
japonés s0 de vez em gquando. Precisar mesmo, nao preci-
so."

O trabalho volante ndo & negado apenas nas intengces. Al-
guns rapazes de familias proprietarias, dizem que costumam
faltar um dia ou dois por semana ao lote, para culdar do seu
rebanho ou fazer outro servigo em casa. Caso interessante de
relagdo de trabalho no lote & o de um mogo, cuja familia pos-

sui 250 hectares:

"— Eu cansei de trabalhar com os Jjapong&s, porque era a-
gquela amolagao de japones e gerente, e vendi umas vaca

que eu tinha, e casei. AI eu abri uma bitaca {(barzinho
ou boteco) no Rio (Paranaiba) e mudei pra la. Al os em-
pregado me roubou e eu nao del para o negocic de ficar

controlando balcdo. Eu voltel préd cd e fiz uma roga gran
de de milho, mas ela nao produziu e eu fiquel devendo e
tive de ir trabalhar uns dias com © japones para susten-
tar a familia, a mulher e a filha. Depois o Vilino (cria
dor de gado vizinho do pai do locutor}), Seu Vilino, com-
prou a fazenda e chamou eu para tomar conta, Agora estou
la, & melhor que os japonés.”

O trabalho de familiares no lote & bastante raro. Prefe-
rem, na maioria das vezes, as ocupagoes urbanas, que’ tiveram
a demanda bastante aumentada nos Ultimos anos em Sao Gotardo,
principalmente. Quando os filhos optam pelo trabalho como dia
ristas, & sempre, dizem, com objetivo de acumular patrimdénio
para estabelecer-se por conta propria. Da mesma forma que pe-
jam-se em dizer que um filho trabalha eventualmente para os
colonos, os fazendeiros orgulham-se em apontar, no rebanho
presc no curral, as reses que o filho vem ad@uirindo, gabando

. ~lhes a qualidade e p preco baixo que foram compradas.

5 Negocios de Fazendeiros

Assim que comega a haver café seco nos terreiros dos fa-
zendeiros, comega a venda. Entregam a safra quase sempre em
grandes lotes ao beneficiador, gue paga pregos geralmente mais
baixos, por ser o Unico grande comprador da regidc. Desconta
adiantamentos e jurcs que tiver feito para financiar a colhei
ta e fornece a Gnica renda substuntiva que esses fazendeiros

dispbem. Grande parte desse lucro vai ser convertido em adu-
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bos e defensivos que devem ser fornecidos ao cafezal no ano
seguinte.

Naturalmente, nem todos os fazendeiros que possuem cafe-
zal vendem sua produgéo na safra. Uma parte deles vende o ca-
fé& necessario para o custeio da colheita e dos tratos mais i-
mediatos e armazena o restante em silo proprio, para ir fazen
do frente &as despesas e esperando as melhoras de preco que o~
correm na entressafra.

Quase todo ¢ lucro retirado da lavoura de cafe, quando
nao consumido em melhoramentos ou reforma da fazenda, & inves
tido em gado. E comum o© fazendgiro comprar fémeas de ano ou
mais, como forma de aumentar seu rebanho leiteiro e, secunda-
riamente, servir como reserva de dinheiro. O fazendeiro rara-
mente utiliza de formas urbanas de poupanga. Dificilmente del
xa dinheiro "parado" em cadernetas de poupanga, como atesta-
ram os diversos entrevistados. A compra de gado, geralmente
poucas cabecas, funciona como aplicacaoc privilegiada das sc-—
bras, porque da condigao ao fazendeiro, de transformi-lo e
dinheiro, sem grandes esforgos nas horas de precisao. Enquan-
to nao precisa, aquela aplicacdo rende leite, valorizacdo e
bezerros.

Deve ser notado que apenas esses aspectos sao ressalva-
dos em relagao ao gado. O fazendeiro nido considera que gasta
defensivos, trato (de remédios, alimentos, concentrados, mine
rais) e pasto. Sendo a pecuaria a ocupacao central do fazen-
deiro, parte importante do seu tempo j& & dedicado d observa-
¢ao e trato do rebanho. Umas reses a mais, dentro dessa 1dgi-
ca, fazem pouca diferenca. De fato, o.custo de um aumento pe-
queno da criagéo, dentro de certos limites, parece ser real-
mente iqual a zero. A relativa simplicidade(17) com que o fa-
zendeiro converte um pouce de gado em dinheiro - ou servicgos,
com os vizinhos - da ao rebanho bovino um duplo cariter. De
um lado as vacas produzem leite gue depois de comercializado
fornece a maior parte da renda familiar cotidiana. De outro,
o rebanho & reserva de contingéncia; fornece, nas eventualida
des da precisao, o dinheiro que o fazendeiro necessita para

enfrenta-~las.

(17) Pubara seja simples este processo, em determinadas circunsténcias po
de trazer alguns prejuizos.
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O fazendeiro sempre vende o gado macho assim que desma-
ma. O bezerro nao pare nem aleita; com o trato ristico que @
fornecido ao rebanho, leva anos para ganhar peso suficiente
para dar prego em agougue. Para o fazendeiro, & pesado manter
bois na engorda, pois tiram pasto das vacas, e sua venda na
desmama nic & dificil, dai o com@rcio. Faz parte da previsao
de receita da familia o dinheiro desse comércio:

"~ Bezerro macho nds vende tudo. Vende para agougueiro,

para catireiro, vende para criador. As fémea nds recria

e depois, se elas prestar, nds poe no curral para produ-

zir. Os macho, se nbés criar, eles estorva muito. Prejudi

ca a produgao das vaca, aquela subicdo, atrapalha a bro-

Lagao do capim. Al nds sempre vendeu. E assim: as vaca

da leite, da as fémea e 0s macho. Agora esse dinheirinho

dos macho & para o gasto mesmo.'

E considerado dinheiro para despesa e nao lucro para ser in-
vestido, ao contraric do gue pode ccorrer com os ganhos liqui
dos do cafezal, por exemplo. Ja as fémeas nao entram  nesse
tipo de cdmputo. Elas s3o incorporadas ao rebanho, recriadas
e selecionadas de acordo com a procedéncia, de maior ou menor
aptiddo leiteira. Anual ou bienalmente, o fazendeiro da uma
depurada nés vacas e novilhas, de acordo com a pressao gue es
tejam exercendo sobre os pastos. Havendo exaustdo, o fazendei
ro forma um lote de fémeas. para descarte, que compreende as
vacas velhas, as de mais baixa produgac leiteira e as novi-

lhas de pior estirpe.. Este gado & geralmente vendido aos pou
cos para agougueiros, pois dificilmente consegue prego para
recriar. O dinheiro da venda destas fémeas, ao contrario da
venda dos machos, & destinado ao investimento. Teria de con-
verter-se em melhoramento da fazenda, compra de terra ou de
gado. Mas, com os fracos resultados da agropecuaria, este di-
nheiro vem sendo usado para consumo, engordando o orgamento
familiar.

0 comércio de produtos agricolas & um pouco diferente da
pecuaria. Quando o fazendeiro possui cafezal, na &poca da sa-
fra, como foi dito, entrega praticamente toda a producao. Ne-
nhum deles poséui capital suficiente para bancar sozinho a co
lheita e, nestas circunstancias, antes de comega~la sempre en
dividam-se com o IBC, com os bancos, ou com 035 compradores.
Detestando conviver com dividas, tratam de vender o primeiro

café que seca no terreiro, saldar os compromissos e levantar
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dinheiro para fazer frente ao restante da colheita. Poucos pos
suem armazéns proprios para a estocagem do café, dai, vao en-
tregando o restante da safra, pagando os colhedores e economi
zando © que sobra.

No momento da wvenda, o comprador & sempre escolhido por
razoes aparentemente pessoais, subjetivas. Os fazendelros ven
dem ao beneficiador de Sao Gotardo, porgue & perto e porgue
ele adianta dinheiro para a colheita. As duas razoes estao
misturadas: convive com todos, conhece suas dificuldades, as-
sim faz EGFs (Empréstimos do Governo Federal) e repassa o di-
nheiro aos cafeicultores, senao seus amigos, pelos menos co-
nhecidos. Os fazendeiros nao tém necessariamente a obrigacao
de vender para ele, mas como foram ajudados ne inicio da sa-
fra, sao sugestionados a fazé-lo. Outros, que hao recorrem a
este beneficiador e sendo pequena a lavoura de café, conse-
guem colhé-la com seus préprios recursos, usando trabkalho fa-
miliar e uns poucos diaristas. Exatamente por ser peguena, hao
& compensadora a montagem de armazéns para estocagem da sa-
fra. O critério de escolha do comprador vem a ser novamente o
das relagoes de amizade ou proximidade. Um fazendeiro, por e-
xemplo, proprietario de uma ﬂghécara“ de café, contou que ven
deu a um comprador de Ibia toda sua safra recém colhida, por-.
que tinha havido uma ameag¢a de chuva, e o comprador empresta-
ra as sacas gue permitiram o armazenamento do café na prdpria
casa do fazendeiro. Perguntado se o intermediirio sempre em-
prestava as sacas, ele respondeu que sim; aguele comprador
sempre estava por perto na hora da safra, quebrava os galhos
e ficava mal vender para cutro que nao ele.

Na verdade esta aparente ignordncia dos mecanismos de
mercado tem uma certa dose de esperteza. Os compradores habi-
"tuais das safras tém privilégios derivados de favores que fa-
zZem, mas nao sao apenas os favores que emprestam estabilidade
a relagao entre compradores e vendedores. Além deles, existe
a garantia histdrica de solidez no negdcio, de cumprimento &
risca das obrigagoes assumidas pelo comprador. Com uma baga-
gem de preijuizos conhecidos, proprios ou de amigos, os fazen-
deiros dificilmente fecham negocio sem conhecimento da respei
tabilidade do comprador. E mais seguro, afirmam, fazer um ne-

gocio razoavel com um comprador tie credibilidade conhecida,
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gue uma Otima venda sem garantias para um comprador desconhe-
cido, que pode falir ou sumir sem gue seja possivel levantar-
-lhe o rastro. Desta forma, por tras da aparente cordialidade
das relagoes de compra e venda, estd um lastro de conhecimen-
to, necessario a gualguer transagao.

A venda de café, mesmo na safra, cria a receita necessa=~
ria ao custeio da lavoura e gera 0S5 recursos para o fazendei-
ro melhorar sua propriedade, ou aumentar seu rebanho, ou man-
ter os filhos na escola. Sao estas basicamente as aplicagoes
dos lucros. Embora seja mais lucrativa que a pecuaria extensi
va, a cafeicultura envolve gastos também muito _importantes:
exige um minimo de trés capinas anuais, o que pelo menos em
parte tem de ser feito de enxada. Por outro lado, gasta gua-
tro adubagoes anuais (os fazendeiros geralmente fazem apenas
trés) e, finalmente, um minimo de trés pulverizagoes, sob ris
co de perder o cafezal e o investimento ja feito. Como difi-
cilmente usam crédito, essas despesas tém que ser feitas com
desembolso‘préprio, dinheiro guardado ou investido em gados
gue nos momentos de caréncia sao transformados em dinheiro.

As safras de milho dificilmente sao vendidas. O fazendei
ro geralmente guarda em paiol a produgac anual, para ir consu
mindo no trato das vacas de leite, das galinhas, dos porcos;
quando chega a haver venda, & quase que sO para a vizinhanga,
nem sempre envolvendo dinheiro. E comum a troca de milho por
leitoes, ou por servigos qgue um fazendeiro presta a outro, com
magquinario que um possua e outro nao. Embora possa de vez em
quando entrar no mercado em circunstidncias mais ou menos ex-
cepcionais, a produgaoc nao & absolutamente destinada para es-
te fim. O milho & plantado com o propdsito de satisfazer as
necessidades de consumo da fazenda. Pode acontecer, como ocor
reu em 1983, uma alta espetacular no prego do milho e um rela
tivo estacionamento no prego do leite. AI, diversos fazendei-
ros sacrificaram parte da produgéo leiteira pela venda do mi=-
lho em grao ou espiga. Mas, isto foi apenas unma circunstan-
cia, e nao & a regra do destino da produgao de milho.

Além desses, outros produtos comercializaveis sao o pol-~
vilho e os bezerros. O polvilho & vendido para frequesia cati
va de particulares ou lojas na cidade. Os bezerros sao vendi-
dos quase sempre para os chamados "catireiros". O catireiro,
que em geral tem esta como a sua ocupagao principal, & o cida
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dao que se dedica a fazer "catira", pequenos e continuos negd
cios, que nao envolvem necessariamente dinheiro, podem ser
trocas. O catireiro & um sujeito informado, conhecido, que
dispoe de algumas propriedades, e sempre tem dinheiro, ou e~
guivalentes, para aprovéitar os negbcios de ocasiao.

Conhecedor das fazendas da regiao, o catireiro sempre sa
be onde existem algumas reses para serem compradas, ou algum
comprador interessado no gado gue ele tem ou pode adquirir. A
atividade ocupa boa parte do seu tempo: compra pequenos lotes
de uma trés cabegas ou pouco mais que isto, transporta-as pa-
ra seu proprio pasto e, ao fim de algum tempc, dependendo das
oportunidades, repassa—-as a outro comprador. Dificilmente ven
de para outro catireiro, pode ser para outro fazendeiro, mas,
em geral & para o "boiadeiro", um comprador de partidas de
dez ou vinte cabecas, gue pode ser o agente ou ele proprio um
"invernista", cidadao que compra gado novo e magro, engorda-o
e vende, tempos depois, aos frigorificos e agougues, fazendo
disto seu meio de vida. Como se diz, o invexnista "termina" o
gado. O catireiro entao, geralmente, & o primeiro elo de uma
cadeia de intermediagd@o gue tem o seu pico no frigorifico.

As razoes que levam o fazendeiro a vender seu gado ao ca
tireiro sao as mesmas que levam o cafeicultor a negocilar com
o beneficiador conhecido. O catireiro estd sempre por ali, di
ficilmente tem por onde escapar, se der calote. Suas proprie-
dades, sua familia, sao conhecidos, de forma gue funcionam co
mo a garantia que, de certa forma, sustenta as transagoes.

Esgsas sao as transagoes ordinarias. Mas a renda das fami
lias & composta por uma guantidade imensa de negdcios, feitos
com produgac ou intermediagéo(lB}. Na medida em que pode ga-
nhar explorando recursos naturais (tipo lenha, carvao, moi-
roes, aluguel de pastos) ou oportunidades surgidas, aprovei-
ta-as. Apesar de definirem-se como produtores de leite, esta
atividade & apenas uma das muitas de que se ocupa: seu objeti
vo & ganhar dinheiro, aumentar o gado, aumentar a terra. E a-

cumular patrimonio.

(18) Um estudo da EPAMIG, de 1979, aponta nas fazendas "tradicionais" do
PADAP uma pauta média de 19 produtos.
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6 A Scciedade Fazendeira

Alguns elementos formam a base da sociedade fazendeira da
regiao do PADAP. A maioria das fazendas, independente da for-
tuna do seu proprietdrio, tem pontos basicos que definem sua

organizagao:

a propriedade da terra como forma de capital;
a exploracao da pecudria;

- 0 uso exaustivo dos recursos naturais;
0 trabalho bracal e o gerenciamento direto da producgdo pela

familia proprietaria;

1

a produgao parcial dos bens de consumo.

Estes pontos fornecem a unidade que permite caracterizar o
sistema fazendeiro de exploracdo. Mas, nido & apenas nesses as
pectos gue sua coesao se fundamenta. Uma série de outros da-
dos fornece unidade ao conjunto.

Os lagos gque unem os fazendeiros de cada vale onde estdo
as suas propriedades sao fortes. O vale & o lugar de morar e
de conviver. Entre eles ha muito parentesco, em graus proximos,
compadrio ou amizade sedimentados por um passado de ajuda re-
ciproca. Sendo fazendeiros e trabalhadores ao mesmo tempo, O
auxilio do vizinho € necessario nas diversas precisces. Esta
ajuda comega nas coisas que sdo obrigagoes de vizinhos. Cono
reparo de cerca, fuga de gado. Dal, estende-se numa variedade
de favores mituos, na troca de dias de servigo, no empréstimo
de equipamentos e insumos, nas trocas de alimentos e nos em-
préstimos de dinheiro.

O meio mais facil de se conseguir dinheiro, pouco e com
pequeno prazo, € na vizinhanga. Os juros sao negociados entre
os contratantes e o prazo de pagamento nao & fixado rigidamen
te: quando pode, o devedor salda a divida. Isto nao quer di-
zer que uma divida possa ser rolada indefinidamente, pois es-
ta situagao comprometeria as relacoes de amizade, ja que to-
dos sabem das dificuldades dos outros, e que a pegueneza de

um empreéstimo & significativa para o emprestador.

"~ Nossos banco aqui & os vizinho. Na hora da precisao
nos vame atras deles, até vernder uma rés ou um porco, &
uma ajuda doida. Eles colabora nos juro, porque hoje nem

para os filho esta dando para emprestar sem juro, mas
































































































































































































































































































































































































