UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

FACULDADE DE EDUCACAO

0 PAPEL CRITICO DO SUPERVISOR EDUCACIONAL NA DESMISTIFICACAO DO
ENSINO E DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAD

Irma Luiz Bonacini

Bpal, Dr. Newlon Aquites Yoo Fubsh
SANEBENADOE DE POSSTaARAG
Faenidne de Bdvosglo ~ GO AN

Campinas, 1985

UNICAMP
gIRLIOTECA CENTRAL



IRMA LUIZ BONACINTI

¢ Fa  Cxé fﬁéﬁ;? ﬂkwﬁw w%ﬁMJAQW
i«f Aag;“fj:w T el %JZM (i
0o o blipe S /§f?sz~

0 PAPEL CRITICO DO SUPERVISOR EDUCACIONAL NA DESMISTIFICACAQ D0
ENSINO E DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAQ

Tese apresentada como exigéncia par
cial para a obtencdo do tIitulo de
Mestre em Educagdo (Supervisio e
Administragao Educacional) & Comis-
sdo Julgadora da Universidade Esta
dual de Campinas, sob a Orientacio
do Prof. Dr. Dermeval Saviani.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACAO

1985



Comissao Julgadora




Eszte trabalho € frute coletivo da
afedicdo e dedicacde de JosZ Rubens,

Angelica, Simone e Rubens.

R meu pai, em memoria; a minha mae

e meus Lamaos.



AGRADECIMENTOS

Ao Prof. Dr. DERMEVAL SAVIANI, pelo comprome

timento, seriedade e dedicada orientacdo.

Ao Prof. Dr, AUGUSTO NOVASKI, pela amizade

e apoio.

Ao Prof. Dr. NEWTON BALZAN, pelo estimulo e

colaboragio.



"I NDITCE

INTRODUGAO

cAPTTULO I

O SUPERVISOR PEDAGOGICO: DO ESPECIALISTA AO EDUCADOR ....

CAPITULO IIX

O SUPERVISOR FACE AS MISTIFICACOES, DESVIRTUACSES E

CONTRIBUICAOC. DA PEDAGOGIA TRADICIONAL tvvvurenoesansocsnn

2.1. Contextualizagao da Teoria Tradicional de Educagado:

Vertentes Religiosa @ Leiga vuieeevwereeereeraennsessss
2.1.1. Pedagogia Tradicional: Vertente Religiosa ...
2.1.2. Pedagogia Tradicional: Vertente Leiga .......
2.2, ImplicagOes Ideoldgicas da Pedagogia ...veesvevsoses

2.2.1. Natureza IdeolOgica das Teorias Tradicionais

de Educacac: Religiosa € Leiga ,eeeeeeveescss
2.3. Estruturacao da Teoria Pedagbgica Tradicional crenen
2.4. Princlpios Bducacionais da Pedagogia Tradicional ...

2.5. Descaracterizagéo da Pedagogia Tradicional pela 1I-

deologia da EscOla NOVA tveecivescncrvsonsonnossnnes
2,5.1. A Importincia do Ensinc da Lingua ...........

2.6. A Pedagogia Tradicional e sua Atualidade Pedagdgica

24

24

24

25

28

29

34

37

40

44.



CaPITULO IIIX
O SUPERVISOR FACE AS REPRESENTAGOES IDEOLOGICAS DA PEDA
GOGIA NOVA: CRITICA A DISCRIMINACAO E DESCARACTERIZACEO

DO ENSINO LIS I I O A B N I I B I S R I I B R R 2 I I R IR R N R R 55

3.1. Contextualizagdo da Teoria Educacional da "Escola

Nova" LA N L I I R O NI N A A IR N O R B B R I N Y N I N N 55

3.2, Natureza Ideoldgica da Peddgogia NOVA +.veeeeeseveess 61

3.3. Estruturagdo da Teoria Pedagdgica da Escola Nova .... 65
3.4, Princlpids Educacionais da Pedagogia Nova .....esee... 66

3.5. A Pedagogia Nova e as RelagOes Nao—-diretivas entre

ProfessoreAluno LI I L N L B I B R I I I BN B I I N T I R N I SN R R Y 71
3.6. A Pedagogia Nova e © Conceito de Liberdade .......e.. 77

3.7. O Papel do Jogo na Descaracterizacdo do Ensino Pré-

ESCOlar LA IR B B B L N T O B R B N B I R I R R I TR T T T I S S S S A R 80

3.8. Propostas Curriculares Orientadas pelo Ideadric da

Pedagogla Nova e a Ideologizacao dos Contefidos ...... 86

CAPITULO IV
O PAPEL DO SUPERVISOR NA DESMISTIFICACAO DA TEORIA PEDA-

GOGICA DE TENDENCIA TECNICISTA .ivveeeeesseenssnssiesocess 95
4.1. Contextualizagdo da Tendéncia Tecnicista da Educagdo 95
4,2. Natureza Ideoldgica da Pedagogia Tecnicista ......... 98
4.3. Estruturacaoc da Pedagogia Tecnicista «veeeseveseeess. 103
4.4, Principios Educacionais da Pedagogia Tecnicista ..... 104

4.,5. Marcas da Tendéncia Tecnicista nos Curriculos Escola

reS ll.lilb.i.#‘ttbl'libl..I.O.Ql..".ﬂ.l‘l...‘llll.hl 107



4.6. A Tendéncia Tecnicista e a Perda da Consciéncia Hig

torica

ML S I B O S N RN B I B R R B A LN N B R I Y

4.7, Os Livros Didaticos e a Veiculagdo Ideoldgica da

Tendencia TeCnNiCiSta wueeeevenserecsocecesacenannnaness

4.8. A Tendéncia Tecnicista e a Reificagio dos Materiais

Didéticos LA AR I N R N NI N L T O B R R B I N R I A R

4.9. A Pedagogia Tecnicista e a Enfase na Obijetividade do

Conhecimento LA B BN EE L R N AR S IR B BN I B B N B B R B N I I R TR R R

4,10, Enfase

ta - a0

ao Aspecto Quantitativo da Tendéncia Tecnicis

L B I N B I I A A I B I B R I I R A R R A R R A R RN R A O R R R R RN )

CONCLUSKO .Q.l...llﬁ.I..l.lll.....lt.‘&O’.....‘!.l.-ll...'l.'

BIBLIOGRAFIA

LA N NS R I R Y Y R R R T R I I SR T N I N N R Y

116

121

126

130

131

137

154



INTRODUCADO

A nossa tentativa em pensar uma proposta de super

visao que possa contribuir com a socializacao do saber e a de
mocratizagido da educacdo decorre de uma exigéncia = histdrica
que responde as necessidades de um contexto especifico. £ uma
exigéncia histOrica porque apesar de ser dirigida a qualguer
educador, ela n3o chegard ao professor que se vé impedido "de
extrapolar suas fungdes executivas de regéncia, seja pela sua
estafante sobrecarga educativa, como também pelos mecanismos
impeditivos do Sistema. Assim, o professor nao tem consciéncia
critica gque o motive a se atualizar, nem lhe & facilitado pe
la Secretaria de Estado da Educacdo o acesso a gualquer tipo
de literatura ou pesquisa educacional. O professor nac pode
rd também participar de palestras, encontros, conferéncias ,
etc, por ndo ser liberado de suas aulas. E, na prética atual
do supervisor, seria impossivel conceber qualguer iniciativa

deste e de outros "especialistas" da educacgao, no sentido de

assumir a frente de uma classe.

Uma atitude politizada e engajada de qualquer es
pecialista educador, comprometido com a melhoria do ensino

e da aprendizagem seria enfrentar a diregéo das classes, via-



bilizando assim a liberagao do professor. O contato do ‘“espe-
cialista" com a crianga & vital para alimentar as relagSes en
tre ambos e para que o supervisor possa melhor entender os pPro
blemas e dificuldades dos professores. Esta medida urgente nao
prescinde de uma atitude mais radical e politica do supervisor,
que deve mobilizar a organizagdo dos docentes para reivindicar

e lutar pelo direito de seu crescimento profissional.

Mesmo que novas condig¢des histSricas determinem a

mobilizagao da politica educacional brasileira para uma demo
cratizagao da educagdo, e esforgos sejam acionados para melho

rar as condigOes profissionais do professor e transform-lo
num educador, cuja formagao tenha respaldo técnico e politico
que engendrem uma autonomia na condugdo criativa e competente
de sua lide educativa, mesmo assim ndao se poderia prescindir

do supervisor educador.

Deste modo, & gue nos enderegamos ao supervisor
que penetrando na pratica educativa do professor, desenvolverd
sua "autoconscidncia critica" e se transformari no intelectual
organizador e dirigente que busca a elaboragao cientifica do
nexo teoria-pratica. A relacdo pedagbgica entre supervisor,pro

fessor e aluno

"[{...) entendidos como processo historico, autdno
mos e tambeim cornnelacionados |(...) se realiza numd
nova unidade chamada bfoco historico, pela media
¢ao da dntervencde hegemonica. Esta nova  unidade
e em AL um phocesso destinado a modificarn-se e
erdan continuas configuracoes internas aphopria-
das”. (1)

(1) BROCCOLI, Angelo. Anfonio Gramsci y La educacion como hege
mondia., 1279, pp. 156-157.



Nesta relagao dialética, o supervisor vai enfren
tar conflitos que derivam da afirmacdo de um grupo sobre o ou
tro e trabalbar para a conquista da "foamagdo de uma vontade
Letiva que domina e absorve a desagregacdo individuatista () ]
Assim, o0 supervisor tera necessariamente de "{...) 'conduzixn'
um processo de direcgdo em sentido politico e cultuxral, uma vez
que somente a explosdo das contradigbes burguesas ndo &  sugi

clente para assegurar a vitoria do pnoﬁetaniado”.(3)

A crescente especificidade das matérias exige pro
fessores especializados que se perdem em programas detalhados

e rigidos, impedindo a cooperacdc e oferecendo pela sua aparen
te racionalidade, uma instrucao parcelada e convencional. Nes
te aspecto, o trabalho do supervisor & fundamental para evitar
na escola um agregado de individuos quase isolados e buscar a
articulagao das tarefas entre si, que devem ser orientadas pa

(4}

ra um proposito comum.

Buscamos repensar a problematica da supervisio tal
como caracterizada no Estado de Minas, em que as funcgoes do su
pervisor pedagdgico correspondem ds de coordenador pedagdgico
e se diférenciam daquelas de supervisor escolar vigentes no Es
tado de Sdo Paulo. O nosso supervisor pedagééico, gque atua a
nivel de unidade escolar pretende ”acmmmnh&&c)d@é@uwidwmnaj do

trabakho escolar, coordenando, orientando as atividades docentes congorme o5

(2) BROCCOLI, Angelo. Antonio Gramsci y La educaciin como hege
mondia. p. 157. | -

(3) Citado em BROCCOLI, Angelo. Op. cit., p. 48.

(4) Cf. LENHARD, Rudolf. Fundamentos da supervisdo esdcolan.
1974, p. 58.
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obfetivos da escoka e a Linha §iloss{ica da entidade mantenedona(5).As
atribuigCes conferidas ao supervisor escolar no Estado de Sao

Paulo, sdo realizadas em Minas pelo inspetor escolar que

"Procura orlentar na correcdo de desviod que possam  compho
mefer o atingimento dos obfetivos do Sistema de Ensino ou no
des envolvimento de potencialidades e no hefongo de aspectos po
sitivos, ddentificados na escola, que possam Levar a uma maich
efiedilneia desse &istema”. (6)

A fungao do inspetor &, portanto, de controle administrati-
vo-legal, enquanto o trabalho do supervisor € essencialmente pedagdgico.

Para o supervisor a nivel regional (DRE) sao previstos a
viabilizagac do encaminhamento e operacicnalizacao das propostas curricula-—
res da Secretaria para os supervisores locais; pramogdo & crescimento pro
fissional dos supervisores da escola e a melhoria da qualidade do sistema de

ensino.

Nao existe um trabalho integrado entre supervisores regio
mis ou locais e os inspetores escolares. As tentativas dos supervisores a
nivel de delegacia de buscar a colaboragdo dos inspetores com relacio a uma
maior flexibilidade da legislagao que entrava o processo pedagSgico sdo sem
pre frustradas. O inspetor se relaciona diretamente can © diretor da escols,
enquanto que O supervisor de DRE trabalha sistematicamente com o supervisor

de unidade escolar e em condigGes especificas cam diretores e professores.
O tema que centralizou a reflexfo bem como os aspectos espe
cIficos abordados resultam das indagacSes, conflitos e dificuldades enfren-

tados em nossa pratica educativa como professora de linguas: portuguesa e

(5) USSAMI, Yoshie. Atuagdo da supervisdo no desempenho das atividades dos
docentes de 29 grau, 1976, p. 38.
(6) USSAMI, Yoshie, Op. cit., p. 39.
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inglesa, numa escola plblica de periferia; e do nosso trabalho de supervisdo
a nivel regional que nos deu oportwnidade de entrar em contato com escolas de
19 e 29 graus de 15(quinze) municipios jurisdicionados & 22a. Delegacia Regio

nal de Ensino de Sao Sebastilo do Paralso, MG.

Para as 61 (sessenta e uma) escolas publicas da zcna urbana
pertencentes a esta Delegacia de Ensino, existem 106 (cento e seis) superviso

res pedagOgicos 7
Estado de Minas, justifica nossa preocupagdo e intengao de aperfeigoar o tra

. Esta crescente expansao de supervisores sbsorvidos pelo

balho atual ta0 precirio tamto dos professores, quanto dos supervisores.

Toma-se, portanto, necessario que os supervisores se conscien
- tizem da necessidade premente de transformar sua pratica educativa, que deve
superar as limitagGes do tecnicismo. pedagdgico, buscando um significado poll
tico e social para a sua praxis que val refletir igualmente, no trabalho do

professor e no saber do aluno.

Acreditamos que o fim da escola seja a educagao, que se media
tiza através do processc ensino-aprendizagem. A educacdo na escola nac  pode
ser pensada desvinculada de um contelido sem perder o seu real significado e
incorrer em desvirtuagoes do objetivo fundamental da escola, que € oferecer
ao alno elementos necessdrios de uma cultura que ¢ instrumente a desequili-

brar ¢ poder dominante.

O preblema do ensino tem se constituido em questdes prementes
que assolam os educadores e se perpetuam num caos de perplexidade por nio ‘en
Contrarem respostas, com fundamentos claros 8s suas indagacOes. Além disso ,

& facil de se constatar na educacao dos jovens de hoje, um crescente esvazia

mento dos diversos contelidos.

Um dos nossos objetivos seria assim, tentar verificar as pos

siveis causas que t&m provocado essa diluigdo do contelido e contribuido, por

(7) Dados colhidos na 22a. DRE de S3o Sebastiao do Paraiso, Minas Gerais.
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tanto, para a discriminacdo da classe dominada, que j& se encontra bem defa
sada em relagao as condigles sOcio-econdmicas e culturais das criancas das
classes média e alta. Isso porque esses alunos ndo sdo diretamente atingidoy
wa vez que sua experiéncia cultural, extralda do meio familiar e social em
que vivem, & suficiente para suprir as deficiéncias de sua formac@o esoolar.
Isso ndo acontece, porém, com os alunos sdcio, econdmica e culturalmente des
favorecidos, que se sujeitam a irreparaveis discriminagCes no seio da prd
pria Instituicdo Escolar. A estes alunos ja defasados culturalmente, os pos
siveis erros de concepgao, cam relagao acs contebdos e demais implicacdes pe
dagbgicas, vdo acentuar ainda mais a sua discriminacdo, selegdo

e possivel exclusdo do sistema escolar.

Sem desconsiderar o cantexto social mals amplo e as condicoes
materiais de existéncia dos alunos, que sdo determinantes do sucesso e fra—
casso escolar, nos propomos & busca das causas que poderiam estar contribuin
do para a &ual crise do ensino. Na tentativa de se configurar um ensino des
mistificado e pertinente & democratizac@o do educando, desenvolveremos uma

andlise das tendéncias filoséficas que inspiram praticas pedagSgicas ainda

atuals e marcantes na educagao brasileira contemporanea.

Buscamos analisar essas tendencias, deduzindo suas repercus
soes na pratica pedagbgica atual e, da inferéncia dos resultados constatados,
tentamos configurar alternativas para uma pratica de Asupez:visé'o educacional
desmistificante e desmistificadora, essencialrente voltada paré 08 interesses
das camadas pobres da populacao,

Nesta perspectiva, o supervisor pedagdgico & o agente educa-
cional que val viabilizar essa desideolegizacao do contelido e, na sua visdo
critica, contribuir para a politizacdo e capacitag@o profissional do docente,
a fim de que, tanto supervisor quanto professores, trabalhem com e para o

povo e nao contra ele.

O supervisor como democratizador da educagao e agente trans
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formador da escola perceberd que as praticas pedagdgicas atuais resultam de
ima orientagao eclética, decorrente de uma amalgamacao da pedagogia tradicio
nal {religicsa e leiga), da pedagogia nova e da pedagogia tecnicista, que re
fletem as diferentes concepges  de homem forjadas historicamente
de acorco com os interesses da classe hegemdnica. "... A peda-
gogia bunrguesa opera com uma concepedoc especial de homem na
que de¢ expressa fanto uma certa critica as concepgoes feudais

comoe uma perduracdo encobenta destas concepg&aé"(e)

A pedagogia tradicional religiosa, predominante no

feudalismo, servia aos interesses da Igreja e se fundamentava

na estrutura social hierirquica e na orientac30 supraterrena
dos homens. Na sua luta contra o poder religioso a burguesia
se utiliza da pedagogia tradicional leiga, centrada na idéia
de natureza humana, essencialmente racional. Esta pedagogia se
inspira numa filosofia utilitarista que pressupondo exclusiva~
mente o critério do proveito, ressalta a atividade terrena dos

homens.

A partir do momento em gue a posic&o da burquesia
e seus ideais educativos se encontram em perigo, dada a matura
¢ao das forgas revolucionirias e da forma de consciéncia - do
proletariado, surge a pedagogia nova para restaurar o eguilil-
brio hegemdnico. Esta teoria da educagdo se fundamenta numa
filosofia de vida, no pragmatismo e fenomenologia que intentam
conceber, a despeito das muitas contradigdes, o homem por si
mesmo, por sua livre atividade, vivéncias e experiéncias. Estas
tendéncias foram perseguidas pelo existencialismo que busca em
preender a consideracao filos6fica do homem sobre a base de

sua vida concreta.

(8) SUCHODOLSKT, Bogdan. Teoria marxista de La educacion. 1966, p. 195,



Quando as contradi¢oes inerentes 8 ideologia esco-
lanovista se tornam mais intensas e as criticas & escola nova
emergem no sentido de aproveitar sua contribuicao para uma pe
dagogia popular, o avango do capitalismo monopolista se utili-
za de uma politica educacional, que possa desarticular esse
movimento progressista da educacgdo: os meios de comunicagio de
massa e as tecnologias de ensino. Estrutura-se, desse modo, a
pedagogia tecnicista em que as questoes educacionais tenderam
a ser pensadas segundo o0 modelo empresarial. Baseada no pressu
posto de neutralidade cientifica e inspirada nos principios de
racionalidade, eficiéncia e produtividade, essa pedagogia advo
ga a reordenagao do processo educativo, visando torni-lo obje-

tive e operacional.

Esta sIntese das trés concepgbes filosGficas de
educagao, que acreditamos estar presentes nas praticas educacio
nais de hoje, serda detalhada no decorrer do trabalho. Buscamos
também analisar as condig¢les econdmicas, sociais e politicas
responsaveis pela emergéneia das referidas pedagogias, procuran
do destacar o periodo de dominincia de cada uma delas bem como
a orientagéo.filoséfica gque as inspirava. Na explicitacao do
idedrio pedaglgico, que orientou as pedagogias antiga, nova e
tecnicista, tentamos evidenciar suas respectivas ideologias ,
que interiorizadas pelos educadores, exercem influéncia decisi

va nas praticas pedagbgicas da nossa educacdo de hoije.

Na critica ao carater ideoldgico das trés  tendén
cias pedagdgicas estudadas, tentamos explicitar a descaracteri
zagdo da educagdo implicita na mistificagdo do ensinoc e em pra
ticas educacioﬁais discriminatdrias e excludentes. Ao mesmo

tempo, procuramos repensar uma proposta de supervisdo engajada



com um projeto pedagdgico, em que a socializac@o do saber seja
uma realidade, mediatizada pela politizacao da educacdo e pela
superagdo das atuals pedagogias ingé@nuas por uma pedagogia ceri

tica, revolucioniria e democratizante.

Esta proposta pedagdgica transformadora nao & ex
clusiva do supervisor e pode ser empreendida por gualquer espe
cialista educador. Mesmo porque, ha escolas onde a inexisténcia
do supervisor e orientador educacionais requer que o trabalho

pedagbgico seja assumido pelo prdprio diretor da escola; em oon
textos especificos a supervisao se exerce por professores que
atuam como coordenador de Areas. A nossa énfase ao supervisor,
comowagente democratizador da escola, nao significa conferir
maior relevancia a este especialista em relacdo aos demais edu
cadores da comunidade escolar: decorre antes da necessidade de
gquestionar, refletir e buscar propostas de agao que respondam

as dificuldades vivenciadas em nossa pratica de supervisdo edu

cacional.

Acreditamos antes, gque a identidade de educador pg
1itico & uma conguista a ser perseguida e assumida por todos cs
educadores da escola, para que professores, especialistas e a-
lunos se libertem de sua fungdo restritiva ao tecnicismo peda-
gbgico e se vinculem ac movimento mais amplo da sociedade, in
tegrando no interior da escola o saber popular emergente da

formagao, organizagdo e maturacio da classe trabalhadora.



carlTuUurro I

O SUPERVISOR PEDAGOGICO: DO ESPECIALISTA AO EDUCADOR

A atuacdo do supervisor pedagbgico nas escolas de
19 e 29 graus, tem-se comprovado autoritfria, tecnicista e ine
ficiente para conferir a este pspecialista o papel de democra
tizador da educagac e transformador da escola. Conforme tem e-
videnciado as Gltimas pesquisas e denunciado as falas dos Con
gressos Nacionais de Supervisao Pedagdgica, o papel do super
visor tem coincidido com os objetivos visados pela Politica Na
cional de Educagao Brasileira, ou seja, uma educagao que busca

reproduzir a ideologia dominante e perpetuar o poder vigente.

Resultante de um contexto econdmica, social e poli
ticamente autoritario e centralizador, a supervisio educacio
nal tem correspendido aos fins da nossa atual politica educacio
nal, altamente desmobilizadora, alheia e desinteressada’'d promogao de uma
pedagogia do proletariado. Conseqglientemente, o papel do super
visor segue sua trajetOria profissional ingénua e acriticamente confirman

do abjetivos educacicnais elitistas, dissintonizados de uma educaciio po
pular derocratizante,

Esta postura educativa elitista pode ser atribuida,

em parte, a4 formagdo dos supervisores que se habilitam atra
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vés de cursos deficientes, incapazes de oferecer uma formacao
critica e politizada. Este problema se agravou sensivelmente com
a elaboragao do Parecer n® 252/69, pelo Conselho Federal de E-
ducagao, em decorréneia da atribuiégo que foi conferida ao su
pervisor pela Lei 5.540 de 28 de novembro de 1968, que regula-

menta a Reforma Universitaria.

"Conenretizou-se, assdim, a gformagac de profissio-

nais fecnico-admindistratives da educagao poa medo

das habilitagdoes entre elas a de Supervisdo Esco

Lar (e nao Educacional] para cumprir sua fungac e-
iecutora de diretrnizes e decisoes planejadas em ou

tha instancia, pelo desenvofvimento acurado de tec

nicas, paoced&menio& e processos de avaliagdo a se

rem apﬂ&eadoA no sistema. 08 verdadeinos problemasd
educacionais peamanecem, poisd, insoliveis pela und

versidade e, conéeq&entemenie, pelo Supervison 'Ex

colarn'" . (9)

A formagd@o do supervisor se da pela fragmentacio 4o
trabalho pedagbgico, muma acentuada énfase as técnicas em detri
mento do contelido, o que inviabiliza a compreensao dos fine mais amplos
e fundamentais do processo educacional bem como o desenvolvimen
to do pensamento critico e, consegfientemente, uma postura poll

tica engajada com a educagao popular,

A formagdao do supervisor se faz para tornda~-lo um
‘mediador entre decisCes planejadas a nivel central e o sistema

educacional, numa tentativa de

"{,..) cdmentarn a neproducdo das classes dociais e
a satisfagao das necessidades politicas e econdmi-
cas, as primediras, pela garaniia da concretdizacdc

des {§4ins pnopaaiob no centfro, e as segundas, pelo
aumento de eé&aac&a do é&éiama aumentando a produ

(9) SILVA, Naura Syria F.C. Supervisao educacional, uma refle-
xae caitica, BEd. Vozes, 1982, p. 62.
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tividade pelo controfe do trabalho docente que, den
trno desse quadro, ndo exige formagdo muito apurada
e, poatanto, ftem menor custo". (10)

A formacao do supervisor educacional é vazia de
especificidade tedrica, nao instrumentando este profissional
para uma compreensao critica da realidade educacional em gue
vai atuar. Sua funcado técnica & tendenciosamente conservadora,
uma vez que lhe faltam os conceitos tedricos para desvelar as

mistificacbes e alienagdes gue descaracterizam o processo edu-

cativo.

A criagdo da fungao supervisora responde a uma ne
cessidade histdrica atual, buscando assegurar a politica do
Desenvolvimento Nacional, através da racionalidade do processo.
Ocorre uma divisdo entre teoria e pratica, ideologia e conheci
mento, escola e seus agentes, em gue 0S supervisores devem fa
zer cumprir as diretrizes planejadas, escamoteadas sob a for
ma de saber universal. Na realidade, o supervisor tenta anular
os antagonismos dal resultantes, buscando "restaurar a hegemo
nia da administracdo. Comporta-se assim, em sua esfena de acgdo,
de acordo com as regras de nossa onganizagdo socdal, assocdan-

do fonrca e condenso em favor da continuidade da daménag&o"(ll).

Entretanto, estes mediadores técnicos do sistema
nio tém exercido sua funcdo sem conflitos, isto porque a ideo

logia burguesa que devem reproduzir na escola, gera sua prd

pria negagao no espago contraditdrio da instituigao escolar

( 10) STIVA, Naura Syria F.C. Supervisdc educacional, uma neflexdo eritica,
p. 62.

( 11) STVA Jr., Celestiro Alves. Supervisdo da educacao do autoritarismo
ingenus a vontade cofetiva", p. 41.
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"que ndo & Local exclusive de dominagdo ou  resis
tencia mas uma combinagdo de ambos. As escolas nac
sa0 meros neflexos dos intenesses da ideologia do
minante. Elas.sdao tambem instituigies relativamen
te autoncmas com uma relagag particular ao conteX
Lo social mais amplo, que nao se caraciteniza apenak
pela dominagdo e doc&l&dade, mas tambem = pela  con
testagdo e reddistineda., Assim, a escola &€ o espaco
sbécial onde se travam constantemente a Luta entre
foncas hegemonicas e contra-hegemonicas™. (12)

Desse modo as praticas da supervisao escolar,inspi
radas e organizadas segundocos principios da classe dominante,
sac mediadas pela cultura da comunidade escolar, de modo que
os fins previstos nao podem ser efetivamente garantidos. Mesmo
porgue, essa supervisao técnica a servigo da classe  dominan-
te se presta a consolidar a.separagﬁa entre os niveis de deci
sdo e execugao, em que as idéias pensadas e transmitidas hiermr
quicamente, nao correspondem & realidade a que se destinam. Es
ta dicotomia teoria-pratica gera conflitos e acirra contradi-
¢Oes, gue inviabilizam o trabalho do supervisor, como técnico
funcionalista a controlar os desvios do sistema. "Ndo ha, pox
tanto, na pratica da supervisao escofar a continuidade de §Lu

xo 130 aspirada pelos teonicos do planefamento aduc,acionaﬁ".(m)

O controle do supervisor se faz também, mais espe
cificamente, sobre a agao pedagbdica dos professores, que nao
tendo assimilado os pretensos fins da supervisao para a melho
ria e eficiéncia do processo ensinc-aprendizagem, se mantém dis

tantes, frios e resistentes 3s propostas deste especialista da

{12) GIROUX, A. Henry. Ideofogy: culfture & process of schoolim
1981, p. 15.

(13) SILVA.Jr., Celestino Alves. Supervisdo da educag¢do: do au
tonitanismo ingenuo a vontade coletiva, p. 41.
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educagdo. Isso bloqueia ainda mais a atuacao do supervisor pe
dagbgico, desarmado teoricamente para realmente conguistar sua

autoridade junto aos professores.

Podemos inferir, portanto, que o supervisor nao
tem cumprido com sucesso, seu papel de reprodutor das relagoes
sociais vigentes, através da inculcagd@o ideoldgica e sujeicdo
dos educadores, nem tampouco melhorade as condigles de ensino
-aprendizagem. Ele se configura cada vez mais como um profis

sional inseguro e inexpressivo, desacreditado pelos professo
res que véem nele um burocrata d caga de um cargo mais rendo

s0 e usado pela administrac¢do escolar para executar trabalhos

administrativos.

O que nos parece relevante & esbogar um projeto de
supervisao educacional, oposto ao que tem caracterizado a atua
cao deste especialista, no interior das escolas. Ao invés de
assumir os objetivos propostos pela atual politica da educagao
e facilitar a fungdo da escola como reprodutora da ° ideologia
dominante, © superviscor serd antes um agente de transfor-
magdo, fazendo acelerar as contradig¢des resultantes da polari-
zagao entre os objetivos proclamados e a inexisténcia de condi
¢oes reais para a sua materializacdo. Nesta perspectiva, o su
pervisor busca desvelar, junto aos demais educadores, as pPos

siveis mistificagdes que, aliadas aos determinantes extra-esco

lares, descaracterizam o sentido democritico da educagao.

Para tanto, o supervisor ., prioritariamente, se
percebe. como sujeito e agente da educagao e nao instrumento
passivo, usado pelo sistema para manter o equilibrio hegemdni-
co burgués. Consciente do seu papel funcionalista e alienante,

o0 supervisor busca superid-lo, se comprometendo politicamente
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com as camadas populares, no sentido de atuar junto aos profes
sores para intervir na atual realidade educativa e lutar por

sua transformacgdo.

Esta pratica emancipatdria do supervisor se desen
volve pela conquista da consciéncia histérica e pensamento cri
tico, que lhe permitem ultrapassar as nogoes pré-concebidas do
senso comum, percebendo-as em sua génese, desenvolvimento e

objetivos.

"Thata-se, consequentemente, do supervisor que fod
capaz de nealizak sua catanse, do supervison  que
consegulu a elaboragao superion da estrutura em su
perestrutura na sua consdedencia de homem", (14)

"E4se supervison que domina os Ansirumentos culiu

rais que dncorporou, pode utiliza-Los a servigo da
transformagcao social que pretende”. (15)

0 supervisor politico se proporia a passar pelo cri
vo da critica o folclore educativo, constituido por um amalga-
ma de diversas correntes pedagbgicas, que se mitificando transg
formaram-se em Senso comum a orientar as praticas docentes a-
tuais, tornando-as deswirtuadas e descomprometidas com fins e~
ducacionais para a libertacac do homem e transformagdo da 80

At

ciedade.

Com este propbsito, o supervisor se transformaria

no intelectual organico que

(14) citado em SILVA Jr., Celestino Alves. Supervisao da educa
cdo: do autornitanismo ingénuc a vontade colefiva", p.1037

(15) SILVA Jr., Celestino Alves. Op. cit., p. 103.
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"nao despreza nen descura 08 componentes do §o£~
clonre encontra ail a sua substdncia, o seu prinel
pio mas_cabe-Lhe disciplina-Los, conﬁe&&m Lhes um
rigoh Eog&ao situa-Los nas suas diferentes eta
pas h&éto&&caé (...) e aumentar-Lhes assim subs™~
tancialmente a eficacia”. (16)

Por conseguinte, O supervisor assume uma posigaohe
gemdnica e n3o subalterna, devendo necessariamente conhecer o
mundo histSrico e a visdo de mundo do educador, para poder su

pera-la e transformd-la em visdo orglnica. Uma vez que

"o ambiente ineducado e rustico tem dominado o edu
cadon, o vulgar sentido comum se tem imposto a
cliencia e nao ¢ £nverso. Se o ambiente ¢ o educa-
dor, este por sua vez deve sen educado”.(17)

A partir de entao, o supervisor pode desenvolver
uma tarefa de mediagao e impedir gue, na relagao educativa
entre mestre e aluno, nao ocorra a contraposig%o de dois am-
bientes: o das massas e © da filosofia superior, evitando as

sim, que se reduza a mentalidade popular a valores hﬁbﬁﬁnesaﬁk

Além de mediador entre a cultura sistematizada re
presentada pelo mestre e a cultura primitiﬁa do aluno, © super
visor estabelecerd também o nexo teoria e pratica que consiste
em inserir a pratica pedagdgica do docente num contexto social
mais amplo, através de uma tecoria educacional democratizante

gue possa fundamentar, nortear e conferir significado ao tra

balho do professor. Esta relagao supervisor-professor é dialé-

(16) SNYDERS, Georges. Escola, cfasse e Lutfa de classes, 1981, p. 280.

(17) Citado em BROCCOLI, Angelo. Antonio Gramsei y fa educacion como he-
gemondia. p. 134.

(18) Cf. BROOCOLI, Angelo. Op. cit., p. 133.
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tica e n3o mecdnica, em gue ambos transformam e se modificam.

Neste processo dialético em gue supervisor, profes
sor e alunos se educam, a atitude do supervisor com relagao ao
professor nao pode ser autoritaria nem paternalista. Nas condi
¢bes educativas atuais em que a pritica dos professores & pro-
fundamente heterogénea, © supervisor nao conguista sua autori-
dade, buscando inicialmente o consenso ativo dos professores
como & normalmente comum na relagao hegemdnica. Primeiramente,

0 supervisor deve exXpressar

"uma ventade de dinregao que Llumina somente um
momento da nelagdo hegemonica: o que esta dinigido
a deteaminar um Lerreno poK&t&co de encontro, no

qual & pobb&ueﬁ uma primeira intuicac das conzna
dégoes existentes entre um pensar atrasado e uma a
cdo palitica.”(19)

Pelo caminho da diregdo politica e da apropriacao politica por

parte dos professores se abandona

"o momento do foleclore e se intul a contradigdo.
Inicda-se assim, o frabalhoso processo de  aqutoconsed-
gncda critica, que (...) se eleva a uma visado ha,

cional, Neste contexto o momento da hegemonia ten-
de _a basear-se no condenso ativo, a_transformar-se
ate converten-se enm uma mediagdo teorica das Anddi
cacdes politicas que surgem." (20)

Realizada a homogeneidade do grupo de educadores a

(19) BROCCOLI, BAngelo. Antondo Gramsci y £La educacdion como he-
gemondia., p. 150.

(20) BROCCOLI, Angelo., Op. cit., p. 150.
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través da relagdo hegemdnica, o supervisor ndo deve pensar que
a obediéncia serd automitica e que "viid sem ser exigida, sem que

(21)

s¢ Aindique o caminho a seguin”, Contrariamente, cabe ao su

pervisor demonstrar na sua atuagdo, a necessidade e racionalida

de da obediéncia.

Estabelecida a relagdo hegemdnica entre supervisor
e educadores, poderd se estabelecer também, na perspectiva dos
interesses dos trabalhadores, uma relacao hegemdnica do: mesmo

teor entre professor e aluno. Para Gramsci, esta relacdo & ati-

va e reciproca, uma vez que sdo dadas ao aluno condigdes de in
vestigar scbre a formagao de sua prépria historicidade e, porta
to, para a elaboragac critica de sua prdpria personalidade, que
se modificando, termina por modificar seus mediadores, represen

tados pelo mestre e pelo ambiente.(zz)

Desse mode, & gque o homem é concebido "... como um
bloco historico (...) de elfementos puramente individuais e sub-
jetivos, e de elementos de massa e objetivos ou materiais, com

(23) Trata—-se do

04 quais 0 Lndividuo &se acha em nelacdo ativa”.
bloco histdrico considerade em sua potencialidade dialdtica: o
aluno tende a realizar o bloco histdrico através de uma  série
de relagoes ativas, sendo inicialmente a "contraposigdoc e = nao
sintese de elementos falsamente {ndividuais e de massa, em que

neside a auténtica individuatidade . (24)

(21} Citado em BROCCOLI; Angelo. Antondio Gramsci y fLa educacion
como hegemondia, p. l44, .

{(22) Cf. BROCCOLI, Angelo. OE’.' cit., p. 162,

(23) Citado em BROCCOLI, Angelo. Op. c¢it., p. 159,

{24) BROCCOLI, Ang@lO.‘OE}'cit., P -160,




19,

A relagao pedagdgica entre professor e aluno tende
4 tornar-se reciprocamente ativa através da mediacdo de um ele
mento historicizante e socializante, representado pelo traba
lho. Sobre o fundamento desta atividade tebrico-pratica do ho
mem, se criam os primeiros elementos de uma intuigdo do mundo

liberada de toda magia. Desse modo,

"o trhabalho entendido como histornicizacdo do  co
nhecimento das feis naturais e do sentimento de wia
ondem associativa, contem 0 _potencial de Liberagdo
em que o homem de massa estd representado pela ati
vidade politica. Com iss0, o menino inicia sua 4ok
magdo, desenvolvendo ele mesmo a refacdo com o mesd
tre, que de nefacdo de dinecdo pasda a adquirir as
caractenisticas da refagdo de hegemonia, i4to ¢
do consenso ativo, ate o momento _em que se  fLoana
protagonista ¢ caladorn de sua propaia personalida-
de”. (25)

Assim politizando educadores e educandos, o super

visor se identifica com o

intelectual onganico, se transformando, segundo a
exphessao de Gramsed, em 'especialista + politico’
que € capaz de, ao mesmo Lempo, produzii e compre
enden o significado de sua produgdo; capaz de Le
var avanie um Lrabalho especializado e de enxengax
cfaramente a estrutura geral dentrno da qual se  in
sene tal trabalho. A conseqllencia de seméthante
perspectiva para a_escela de hofe ¢ a de unirh sem
pre a pheparag¢ao teendco-especializadona ao estuds
dos fenomenos globais, ao estudo da sociedade, da
historndia, das estrutunras econdmicas e pofiticas .
Trata-se de habituar o homem simultaneamente ao
gosto pela pesquisa especializada e a paixdo pelos
problemas do desenvolvimento confunto da humanida-
de associada. (26)

{25) BROCCOLI, Angelo. Antonio Gramsed y La educacdion como he
gemenda. pp. 177-178.

(26) RADICE, Lucio Lombardd. Educagdao e Revofucgdo. 1968, p.l6.
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Possuidor dessa visao ampla sobre o fenbmeno educa
tivo, o supervisor a wveicularid para professores e alunos ’
c¢riando entre eles um mesmo clima cultural, que torne possivel
a agdo pedagbgica, através da elaboragdo de uma cultura autdno
ma, onde se privilegia a criatividade antes que a passividade.
Deste modo, o supervisor em vez de expropriar o conhecimento do
professor, estaria buscando a unidade teoria-préatica, conferin
do significado ao trabalho do professor que idealizaria e rea

lizaria sua pratica educativa de modo a tornad-la também signi-

ficativa aos estudantes,

Esta pratica educativa emancipatdria requer a poli
tizagao dos professores, gue 0s supervisores devem promover pe
lo desenvolvimento da consciéncia critica daqueles, de modo que
possam perceber as ideologias gue inspiram a natureza do conhe
cimento usado e a pratica pedagbgica implementada nas escolas.
0 professor mergulhado nas exigéncias burocr&ticas, reguer )
estimulo do supervisor para gquestionar a realidade que vela,
por tras do objetivismo e fetichismo dos fatos, uma pedagogia
mistificadora. Deste modo, o professor podera perceber gque sua
pedagogia se fundamenta em esséncias fixadas, estruturas imu
taveis e num saber do senso comum, cujas interpretacoes soclais

. e g . . T
existem para mistificar antes que iluminar a realldade( 7),

Conseqlientemente, nos propomos a pensar a atuagéo

do supervisor educacional, voltada para a desmistificacao das

praticas pedagdgicas determinadas pelas condi¢oes econdmicas |,

(27) Cf. GIROUX, Henry A. Ideofogy, culture & fhe process o4
schooling”. p. 55.
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sociais e politicas inspiradas pelas teorias de educagdo tradi
cional, nova e tecnicista que sdo atualmente utilizadas no in

terior da escola. Na anadlise e avaliacao critica destas tendén
3 - R . . - . . [ad .

cias pedagogicas, o supervisor percebera a dissimulacac - impos

ta pela ideologia dominante, buscando desveld~la no interior

da escola e repensar com os demais educadores , propos-’

tas pedagbgicas mais condizentes com as aspiragdes, interes

ses e necessidades do proletariado.

Deste modo, o supervisor pode contribuir para gue

Os professores se conscientizem do cariter ideoldgico de suas
representagaes educacionais, determinadas pelas trés tendéncias
educacionais. Segundo Marx, sobre as diversas fo;mas de pPro=-
priedade, sobre as condigOes de existé@ncia social, se levanta
toda uma superestrutura de distintos sentimentos, ilusoces, opi
nides e concepgdes de vida. A classe se cria e se conforma a

partir de seus fundamentos materiais e das correspondentes re

lagBes sociais.'"0 individuo cencreto, sobre o qual atuam as re

Lagoes sociais atraves das tradiedo e da educacde, podem Ama-

ginan que estas consdtituem os propriocs fundamentos deZerminan
(28)

tes ¢ o ponto de partida de sua atuacdo" Consequentemente,
a antropologia burguesa toma essas ilusdes por verdade, e ana
lisa os homens segundo o que pensam de si mesmos e nao segundo

0 que sao realmente.

®

Grande parte dos professores interiorizam as ilu

soes ditadas pelos interesses da classe dominante, percebendo
uma educagaoc ideal para individuos também idealizados. Para

destruir estas ilusces e devolver ao professor a capacidade de

(28) Citado em Bogdan SUCHODOLSKI. Teoria marxista de fLa educa
clon,~p. 46. ‘
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perceber a realidade educacional tal como ela €, o supervisor
busca contribuir para desobliterar a visao do educador quanto &

percepgao do mundo e da prdpria vida real.

Neste momento de uma possivel transicdo democrati-
ca, em gue a luta de classes se torna mais incisiva, o papel &
supervisor pode se tornar eminentemente criador e revolucioni-
rio, abrindo perspectivas pedagdgicas completamente novas ao
desmascarar o8 interesses de classe que favorecem os erros da

vida cheia de imaginagbes e representacdes; demonstrando a con

tradicao entre o que & realmente a vida cotidiana da comunida
de escolar e o ideadrio liberal pedagSgico burgus, que corpori
fica a pratica dos professores. Evidenciando a contradicdo que
reflete os conflitos reais da sociedade burguesa, © supervisor
permite aos professores se liberarem da opressao da "conscién-
cia errdnea" e se vincularem com a corrente revoluciondria e
progressista da hist8ria, através de seu compromisso com a edu

cagdo do proletaria&o.(zg)

A funcao do supervisor se torna, portanto, politi=-
camente assumida e comprometida com os anseios da classe domi-
nada, objetivando uma maior cientificidade da educacdo através
da analise do senso comum, gue se constrdi pela infiltragao no
interior da escola, da ideologia propagada pela classe dominan
te, que passa a ser interiorizada e aceita por toda comunidade

escolar. Essa ideologia corresponde aos diversos mecanismos do

poder dominante para canalizar as contradigbes da luta de clas

{29) CEf£. SUCHODOLSKI, Bogdan. Teoadla Maaxista de La educacion.
p. 46,
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ses e descaracterizar a educacao dos dominados. Nesta perspecti
va, 0 supervisor sera o agente educacional que vai clarificar
os preconceitos existentes na instituigdo escolar e em comunhao
com os demais agentes da escola, inclusive alunos, buscar efe-
tivar dentro dos limites de sua agdo, um projeto educacional pa

ra a efetivacdo da proclamada democratizagdo da educagao.

Isto supbe o trabalho militante do supervisor que,
assumindo sua identidade de educador politico e mediatizando o

nexo teoria-pratica, busca humanizar e transformar a educacao.

Deste modo, o supervisor rompe com o isolamento e individualisg
mo pedagdgico, construindo em unido com todos os demais educa
dores da escola a "conscdiencdia de uma visdo comum e um compromis
s0 comum, (...) se multiplicando por 'um numero imponente de
vezes', nenovando-se e nenauando"(BO). Isto porque na atividade

de transformar e dirigir conscientemente os ocutros educadores -

humaniza e se humaniza.

(30) BROCCOLI, Angelo. Antonic Gramsei y La educacion como he-
gemonia. p. 199,



CAPITULO 11

O SUPERVISOR FACE XS MISTIFICACOES, DESVIRTUACOES E

CONTRIBUICAO DA PEDAGOGIA TRADICIONAL

2.1. Contextualizacdo da Teoria Tradicional de Educagao: Ver-

tentes Religiosa e Leiga.

2.1.1. Pedagogia Tradicional: Vertente Religiosa

A pedagcgia tradicional de cunho religioso funda-
menta-se no plano da Ratio Studiorum, que resultava numa orien
tagao universalista e elitista, por ser adotada por todos ~os

jesultas e por se destinar & formagdo da elite colonial.

A educacgdo dos jesuitas era completamente alheia

fur

realidade da coldnia. Sem a preocupacaoc de qualificar para

¥ 3 # 3
o trabalho, enfatizava o ensino humanistico de cultura geral
e enciclopédica, nio podendo, portanto, contribuir para modi-
ficagOes estruturais na vida social e econdmica do Brasil de

entao.
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Era uma educacao que respondia 3s exigéncias de
uma sociedade cujo modelo era o agro-exportador, onde nao ha
via diversidade nas relagbes de produgao. A estrutura social
brasileira se caracterizava pela inexisténcia de instituigoes
auténomas que compusessem a sociedade politica. Essa se redu
zia &8s representagbes locais do poder da metrdpole. A socieda
de de monocultura latifundifiria justificava a despreocupacao
dos jesuitas guanto 3 qualificagido e diversificagdo da forga

de trabalho.

A pedagogia tradicional religiosa se sustenta pe
1o tomismo que corresponde a uma articulacao entre a filosofia
de Aristdteles e a tradicao cristad, sendo dominante no Brasil
até a expulsdo dos jesultas por Pombal, em 1759. A partir dai,
coexistiu com a vertente religiosa, a pedagogia tradicional lei
ga, que & expressdo da ascencaoc burguesa e ‘instrumento de con

solidacao de sua hegemonia.

2.1.2. Pedagogia Tradicional: Vertente Leiga

A tendéncia tradicional leiga, centrada na idéia ¢
natureza humana, essencialmente racional, justifica a énfaseno
ilimitado poder das luzes da razdo, marca distintiva do século
XVITII, em que o movimento iluminista estd associado & propos
ta da escola pliblica, universal, gratuita, obrigatdria e lei
ga. Uma vez que os homens sao essencialmente iguais, porque pos
suldos da mesma natureza, & escola compete difundir os conheci

mentos a todos os individuos.
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"Locke inspira diretamente o movimento iLuminisia,
que & a declaracao de independéncia iniefeciual da
burguesia_pela fe suprema na razao, erigida agohra
comog chiterdo do conhecdmento. 0 LLuminismo forne-
cena a_matriz para as diferentes concepgoes que
tracardo o rumo da educagao do seculo XIX: a  con

cepedo Liberal-idealista, a pantin de Kant e depots
Herbant, e a concepcdo Liberal-pragmatica, a  par
tin de Rousseau e depois o movimento da escola no
va’. (31) -

No Brasil, o iluminismo se torna mais presente a
partir do século XIX com idéias cada vez mals distantes da in

fluéncia religiosa. No final do século XIX e inicio do atual

*  percebe-se a infludncia dopbsitivismo com a introdugao de disci
plinas cientificas nos curriculos escolares. Com a Replblica ,
institui-se a separacao formal entre Igreja e Estado, que assu
me a laicidade, suprimindo-ge o ensino religioso das escolas

piblicas.

A criagdo da escola piblica destinada & educagac
pular se torna uma preccupacdo politica a partir do declinio
do sistema feudal e com o concomitante desenvolvimento do capi
talismo comercial e industrial. A educacaoc piblica, universal,
gratuita e obrigatdria corresponde aos interesses da burguesia
que se alia ao povo para lutar contra as estruturas e institui
¢Oes vigentes no sistema feudal. No desenvolvimento do modo de
produgdo capitalista a burguesia se torna uma claése revolucio
naria e progressista, por defender a igualdade entre os homens

denunciando a dominagd@o da nobreza e do clero como nao-natural,

mas social e acidental.

(31) LIBANEO, José Carlos. A prdtica pedagogica de phofessones
da escola publica, 1984, p. 38. Mimeo.
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A tendéncia pedagbgica tradicional leiga emerge, a
partir das décadas iniciais da Primeira Replblica, em que a es
cola busca disseminar a visao burguesa de mundo ~ e sociedade
para garantir a consolidacao da burguesia como classe dominan-—
te. Nesse contexto, a sociedade politica passa a dar importan-
cia estratégica ao sistema educacional para assegurar as rmudan
¢as estruturais ocorridas tanto na infra como na superestrutu-
ra. Deste modo, verifica-se uma estreita relacdo entre ensino
e politica em que a educagdo & vista como o mais eficiente ins

trumento para a construcao de um Estado Republicanc democrati-

cO.

0 supervisor educacional perceberd gue a pedagogia
tradicional, tanto na sua vertente religiosa quanto leiga, se
esboca e se cristaliza através de principios determinados pe
las condig¢des econdmicas e politicas da estrutura social. E im
portante observar ainda, que ndo existem mudangas pedagdgicas
significativas entre as vertentes religiosa e leiga. O gque ocar
reu foi uma acentuada preocugacao com a educag¢ao, expressa a
nivel de discurso, mas gue na pratica n3ao representou mais que
uma aligeirada expansdo das instituigdes escolares. As ppomes
sas governamentails, apresentadas pela politica educacional ,
nao. encontravam condicdes para se efetivar na realidade, isso
porgue o interesse das autoridades governamentais pela educa

cdo, =0 existia na medida em que a mesma nd3o pusesse em risco

a hegemonia burguesa.
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2.2. Implicacoes Ideolbgicas da Pedagogia

As idéias educacionais veiculadas pelas tendéncias
pedagdgicas tradicionais, pelas pedagogias nova e tecnicista
sao determinadas historicamente pelas condigdes econdmicas, so
ciais e politicas da estrutura social. Quando as tensdes, con-
flitos e contradigdes sociais se intensificam, a educacdao se
transforma num instrumento de luta tanto para a classe dominan

te como para a classe subalterna. Nesta luta de classes, a

classe dominante se vé pressionada a fazer concessoes que, en
bora favorecendo os interesses dos proletdrios, nao se consti
tuem em ameaga real d hegemonia burguesa, por serem camufladas
em reformas e renovacOes pedagdgicas, que quando possiveis de
materializagdo mais descaracterizam que beneficiam a educagao
dos dominados. Desse modo, a pedagogia sendo manipulada pela
burguesia ndo pensa em termos sScio-politicos as lutas sb6cio-po
1iticas que permeiam os processos educativos. Transfigura os
conflitos sbcio-politicos em desacordos filosdficos, religio-

sos, éticos, culturais e té&cnicos.

"A pedagogdia funciona, portanto, como Ld&OngLa, )
un sistema teordico que organdiza idzias iso0fadas da
nealidade social, apresentadas como autonomas com
relagdo a essa &aaﬂ&dade fundadas em considena
cdes filosoficas e juAtLﬁLeando, de fato, as desi=
gualdades e a dominacdo de classe gue hrednam nedsd
realidade social", (32)

(32) CHARLOT, Bernard. A mistificacdo pedagogica, 1979, p. 81.
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Nao & somente o contellido das idéias pedagdgicas que
é ideoldgico, mas principalmente, o modo como ele se relaciona
com a realidade. Num confronto entre a realidade social e o con
tefido das idéias pedagSgicas, este ndo se sustenta, conseqgliente-
mente, este contelido s pode persistir porgue a pedagogia nao an
sidera a realidade social, e ela o busca no que deveria ser a 50
cledade. Deste modo, as idéias pedagbgicas sd podem veicular os
conteidos ideolbgicos na medida em gque o procedimento pedagdgico

seja também ideolbgico. Para sair da ideologia pedagbgica, nao

basta, portanto, criticar os contedudos pedagdgicos, mas  reco-

locar em causa o proprio modo de pensar pedagdgico.

Para superar o cariter ideoldgico da pedagogia bur
guesa e transforma-la numa teoria cientifica da educagdo, o su
pervisor esclarece aos professores e alunos sobre os efeitos de
sarticuladores do ideério pedagbgico burgués e mobiliza toda comu
nidade escolar para a construcdo de uma pedagogia de base, con
tra-hegemdnica, gue realmente instrumentalize culturalmente a
classe dominada. Estrutura-se, portanto, uma pedagogia gque, senm
desconslderar os aspectos positivos da produgao pedagbgica exis-

tente, possa viabilizar e nao neutralizar a luta de classes tao

necessarie para a progressiva libertagao dos dominados.

2.2.1. Natureza Ideoldgica das Teorias Tradicionais de Edu-

cagdo: Religiosa e Leiga.

A pedagogia tradicional religiosa, predominante no

feudalisme, caracterizava-se
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"por uma visdo essencialista de homem, isto e, o
homem & concebido como constitulde porn uma essen
cda universal e imutavel. A educacdo cumpre molfdah
a ax¢4£anc&a particulan e neaf de cada educando a
essineda undivensal e ideal que o define enquanto
ser humano, Para a vertente heldigiosa, tendo sdido
0 homem feito por Deus a sua {magem e 5eme£hanga ,
a essenedia humana ¢ considernada, pois, eniacao di-
vina' (33)

A pedagogia tradicional leiga, orientada pela ideo
logia liberal burguesa, critica esta concepgao feudal de homen,
destacando os valores que o homem possuli de modo autdnomo e
formulando os principios da moral universal. Esta oposigao &
concepcao medieval foi limitada uma vez que a ideologia burgue
sa mantém o conceito de um contelido geral imutével de homem.Es
ta ideologia nao rompe com o convencimento de gue a denominada

esséncia humana & uma imagem prévia ideal para todos os homens

concretos. (34) .

"A §ilosofia burguesa aceditfa este modo de  conced
tuan {...) ideafista da escolastica e infenta con
seguin uma defini¢ao da essenedia do homem adequada
as suas &e&uand&cagoeé. Pensou ter encontrado as’
canaate&&bt&caé essenciais na nazao, na afividade
pratico-mecanicista ou no modo de vida social. As
conhecidas definicoes do homem come animal  hracdo
naf, ente politico, 'homo faben'"(35)

justificam essa tentativa de definir a esséncia do homem.

No primeiro periodo do desenvolvimento da socieda

(33) SAVIANI, Dermeval. "A filosofia da educag¢do na histdria &
educagao brasileira", Revista Brasifedirna de Estudos Pe
dagogices, ne 150, malo/agosto, 1984, p.2.

(34) Cf. SUCHODOLSKI, Bogdan. Teordia mahx&éia de La educacion,
p. 196.

(35) SUCHODOLSKI, Bogdan. Op. cit., p. 196.
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de capitalista, ac tratar de superar os residuos feudais, esta
ideologia burguesa da esséncia do homem contribuiu para criar
novas relagées de contelido antifeudal. Com a crescente estabi
lizagao da ordem social burguesa, esta definigdo metafisica do
homem se transforma em instrumento de consolidagao destas rela

goes.

A ideologia liberal burguesa passa a considerar as
caracteristicas do homem existente no capitalismo como caracte

risticas subsfanciais da humanidade em geral, proclamando - as

sim, a ordem predominante como a mais adequada a nafukeza huma

na. Assim, a ordem burguesa € justa e legal porgue corresponde

a natureza do homem{36).

"... A teorda da "natureza' do homem. fodi, em rekla
cac com as concepgoes heligiosas feudais do homem,
um progresso relativo e desempenhou um papel pro-

gressdsta na histonia., Entretanto, no periodo do

~inledo da Luta de Libeatacdo da classe trabalhado-
ha se conventeu em uma feordia que digiculia os em
penhos por uma mudan¢a das relagies predominantes
¢ desfigura 0 processo historico de desenvolvimen-
to do homem, porque atribud pernfedlcao e Aimutabili-
dade ao modefo burgués". (37)

Marx critica as duas concepgOes opostas do natura-
lismo fatalista e do humanismo espiritualista, ressaltando a
estreita dependéncia do homem com a natureza e considerando que
esta dependéncia tem uma forma especifica de atividade gue per

mite & natureza e aos homens se converterem em mundo humano

(36) Cf. SUCHODOLSKI, Bogdan. Teoria maaxista de La educacidn,
p. 197.
(37) Cf. SUCHODOLSKI, Bogdan. Op. cit., p. 197.
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em gque 0 homem transforma a natureza e se transforma a si mes
(38)

mo.

O supervisor, na sua pratica pedagdgica, visa bus
car a desmistificagao da ideologia liberal burguesa que apre
senta como esséncia da natureza humana o que sfo exclusivamen
te propriedades dos homens sob as relagoes de producac capita-
lista. O supervisor desvela, portanto, que as normas edu
cativas apresentadas pela burgquesia como verdadeiramente huma-

nas, ndo passam da tentativa de adequar o homem a estas condi
¢oes de existéncia {numanas, A educagdo espiritual e moral se

prestam de forma encoberta aos interesses da-classe dominan=-
e(39).

O supervisor se propori a dentincia de que

"os Lemas da educagac do homem como formacgdo de
sua 'disposdgdo natural' se fundamenia numa perigo
sa {lusdo. Consdidera a 'natureza humana', como pon
to de ondentagac §4ixo e fundamental paha 0 trhaba
Lho educativo. Porem o homem, denominado natural,
ndo_e mais que o produto da sociedade burguesa; is
to &, 0 produto de uma fase temporal da histordial
0 suposto amon aos homens desta educacao natural se
desmascara com 0 reconhecimento da ondem social e-
xistente, que fem chiado o4 homens, iste &, tem de
terminado o conieudo de suas neaea&&dadaé habifoZ,
aspiragoes e opindoes acerca de &4 mesmos. Esconde,
po&é 0 neconhecimento e aceitagao de sua ‘nature
za' egolsta e individual, que aparentemente & efeX
na e inata." {40)

(38) SUCHODOLSKI, Bogdan. Teordia manxista de La educacdion, p.
198.

(39) SUCHODOLSKI, Bogdan. Op. cit., p. 207.
(40) SUCHODOSLKI, Bogdan, Op. cit., p. 218.
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Na desideologizacao da pedagogia tradicional, o su
pervisor apresenta um projeto pedagbgico gque busgue superar os
objetivos restritos da ideologia liberal burguesa, oferecendo um
programa contra-hegemdonico que considera:a escola como espago
em gque o capital cultural pode ser gradativamente reapropriado
pela classe dominada. O supervisor estard contribuindo assim ,
para a emancipacao dos professores, liberando-os tanto nos as
pectos subjetivos quanto objetivos, instrumentando os docentes

para atuarem no mundo escolar com conceitos criticos que lhes
permitam perceber por tras dos preconceitos, das experiéncias e

praticas ritualizades, suas raizes sociais e objetivas.

Na propagacao de uma visdo critica sobre os valo
res, fins e significados corporificados pela pedagogia liberal

antiga, © supervisor desmascara a ideologia dos dotes

"... como inerente a pessca, Lindependente de  sua
histonia e da sua dependéncia de tal grupa, 3 precs
50 {...) ultrapassar (...} a oposigaoc individuo ~ ~-méio,
a oposigao entre um pat&&mon&o hereditaric, b&oﬁog&
co ou p64co£ogkco do individuoc e a acdo dita so0cia-
Lizante do medlo". (41)

Segundo Marx, o individuo isolado, nac  constitui
absolutamente o ponto de partida'da histOria. Marx destroi "a
cnenga numa {Lusdria esséncda humana abstrata, inenente ao indi

viduo {solado, pornque descobre a nealidade da esséncia huma

na concreia ho confunto das @af.agﬁu socials” (42). Assim, o©

supervisor como intelectual sera um persuasor efetivo na evi

(41) SNYDERS, Georges. Esccola, classe e Luta de classes.p. 131.
(42) Citado em Georges SNYDERS, Op. cit., p. 192.
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déncia de que os fracassos escolares sao primeiramente, conse-
giiéncias das desiguladades das sociedades em que a escola se

insere.

2.3, Estruturagdo da Teoria Pedagdgica Tradicional.

0 pensamento pedagdgico tradicional expressa as
teorias da disciplina intelectual, da disciplina mental e da
apercepcao. A primeira surge por volta do século XV, enfatizan
do um ensino mails sistematizado dos contefidos humanistas e dos
fenbmenos naturais contra o ensino escolastico, baseado no

formalismo intelectual.

Entretanto, com o desenvclvimento comercial e a
formacdo da burguesia, torna-se necessaria uma educagdo prati-
ca, gue responda pelos novos interesses da sociedade. A partir
dal, passa-se a adotar a teoria da disciplina mental, em que a
educagdo se presta ao treino das faculdades mentais,  através

do estudo das linguas e da literatura dos antigos.

A teoria da disciplina mental se consolida a par

tir da primeira metade do s&culo XIX, guando os sistemas poll-

ticos iniciam a criacdo do ensino estatal. Esta concepgao  de
ensino valoriza os processos mentais em detrimento da transmis
sdo de conhecimentos e informagoes, buscando o treino das fa

culdades mentais, especialmente o raciocinio, por meio de dis
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ciplinas adequadas como o latim, © grego, a matematica, a 1695
ca e outras linguas. Estas duas teorias da disciplina intelec

tval e da disciplina mental, acabaram por se fundir, ainda que

. -. - - * s
seja possivel separa-las na pratica escolar, conforme se prio-
riza ora o efeito disciplinador das matérias, ora a transmis-—

sao da heranga cultural.

A terceira tendéncia que fundamenta a pedagogia tra
dicional & a teoria da apercepgdo, desenvolvida por Johan F.

Herbart no inicio do século XIX, que introduz explicagdes psi-

coldogicas, para o processo de aquisigao do conhecimento, suge
rindo um método geral de ensino. Com isso a educagao volta a
se centrar nos conteldos de aprendizagem, nao como conceito dig
ciplinar da educacdo ou exerclicio mental, mas visando a apren-
dizagem de habitos e normas de conduta, como exercicio moral :
treinamento da vontade, da renlncia doresforgo. Esta educagdo
disciplinar ja havia sido formulada por John Locke, no século
XVII, que considera todco conhecimento como derivado da percep
cao sensorial, estando as idéias fora do individuo. O espirito
humano &, portanto, uma fabufa rasa onde sao gravadas ‘as im

presstes adquiridas pelos sentidos e a mente humana ndo passa

de um vazio a ser preenchido.

Com a integracgao da teoria da apercepcao 5 corren-—
te do sensualismo associacionista, o pensamento val ser expli-
cado por uma aésociaggo de imagens, produtos diretos da percep
cao sensorial; deste modo a aquisigdo de um conhecimento novo
& facilitada pela associagao com O que ja existia na mente por
ocasido da aprendizagem. Deste modo, a contribuicao de Herbart
& concepgao de Locke & de que as idéias existentes na conscién

cia tém uma caracteristica dinamica, isto &, elas permitem uma
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certa reelaboragdo do material obtido por associagao(43).

"0 processo de apencepgdao consiste em assocdan 4
deias novas |...) ao suprimento de {deias §a exis-
tented na mente, dencominados de estados mentads ou
massa aperceptiva, cumprindo Lhes estagios: o phri-
mediro, onde predomina a atividade sensorial; o se-
gundo caracterizade pela neproducdo exata das 4~
deias, formadas anterigrmente (memonizacdo); o Zen
cediro, o mais elevado ¢ a compreensdo. Estes esta
g40s foram ordenados posteriormente, em cihco pad
5048 formadis, constituindo-se no metodo geral de £o
da aprendizagem". (44) -

Embora a pratica pedagdgica atual seja influencia
da pela teoria da disciplina mental, dentro da tradigéo con
-servadora humanista cla3ssica, o que realmente predomina em nos
so pals & a pedagogia herbartiana enriquecida pela pedagogia da
transmissao dos modelos culturais, pela adesao dos professores
d tradicao humanista cientifica, com opgdes mais pragmaticas

que idealistas.

(43) Veja_a esse respeito: José Carlos LIBANEO, A prdtica peda
gogica de professones da Escola Publica, pp. 35 a 40.

(44) LIBANEO, José Carlos. Op. cit., pp. 35 a 40.
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2.4. Principios Educacionais da Pedagogia Tradicional

De acordo com a orientagao da tendéncia pedagdgica
tradicional, organiza-se a escola preliminar com um plano de
estudo enriquecido por um elenco de disciplinas gque superava
a escola precedente de ler, escrever e contar. A metodologia
procurava desenvolver habitos de observagao espontinea, visan
do a aquisicd@c de conhecimentos por intermédio da propria ex

periéncia da crianga. O ensino livre era entdo’ defendido por

positivistas liberais e cientificistas, em oposicao aos conser

vadores catdlicos.

O espirito pratico do capitalismo nascente  propa
gava um ensino fundado no conhecimento fornecido pela ciéncia
que habilitasse o homem para o trabalho. A agao inovadora da
pedagogia tradicional leiga, decorria de certos principios ge
-rais organizadores da acdo pedagdgica, que se apoiavam na psi
cologia do século XIX, de base mais filosdfica do que cientifi
ca(és). Os principios pedagdgicos introduzidos pela pedagogia
tradicional leiga, tais como simplicidade, analise e progressi

vidade, formalismo, memorizagao, autoridade, emulagdo e intuic®d

ja eram empregados pela pedagogia tradicional religiosa.

As teorias e crengas basicas do cientificismo e do
liberalismo, mescladas ao ramantismo  permitiam uma atuacio re

novadora, na qual a legislacdo era um instrumento de mudanca s

cio—cultural. Entretanto, as nag¢Oes inspiradoras das renovagles

(45) FILHO, Casemiro dos Reis. A educagdo e a {Lusdo Léberal pu
tores Associados, Sao Paulo, 1981, p. 58.
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educacionais estavam em fase adiantada do capitalismo industrial,
enquanto a sociedade brasileira baseava-se, ainda, na economia
rural comercial. Sem desconsiderar também que essas renovacoes

se restringiam apenas a alguns estados, sem atingir o pafs como

um todo.

"Com:efedito, ao Longo de nossa histirnia estdoc pre
sentes 04 thagos de transplante cultural e da depen
dencia economdica. Entretanto, os modelos culturais™
Lransplantados principalmente de Portugal e Franca
sempre foram aplicados com distorgbes, ja que ndo se
dispunha aqui de condigies objetivas existentes ned
des palses vale dizer, tradigoes pedagogicas ¢  de
senvolvimento economico-sociall, (46)

Na escola tradicional, a escola surge como combate
& ignordncia, sendo o seu papel o de difundir a instrucio e
transmitir os conhecimentos acumulados pela humanidade e siste-
matizados logicamente. A escola e assim centrada no professor
que transmite a todos os alunos, indistintamente, a verdade uni
versal. A assimilagao desta &€ gue serd diferenciada de  acordo
com as papacidades inatas, naturais dos alunos. Portanto, as di
ferengas socliais decorrem das diferencas culturais que justifi-
carao uma educagac para a formagdo dos alunos segundo suas clas

ses sociais de origem.

As relagoes professor-aluno se desenvolvem numa es

trutura hierarquizada, em que todo procedimento didatico deri-
va da autoridade do professor e nao das expectativas dos alu
nos. A disciplina, além de garantir o siléncio, a atengcdo e o©

esforgo individual, tem um sentido formativo buscando assegurar

o dominio fisico, da forga de vontade e do cariter.

(46) LIBANEO, José Carlos. A pratica pedagigica de professchres
da escola publica, p. 40.
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Conforme ja foi evidenciado anteriormente,

"ha duas caracteristicas do processo ensino-apren-
dizagem: a mente e um_deposito a sen preenchido e
o conteudo do ensino ¢ a verdade universal. Ndo ha,
porntanto, incoerencia. Ainda que 04 professones se
jam influenciados por uma ou outra das teorias —
didciplina mental e teornia da apercepedo ou mesmo
a teordia da transmissao da heranca cultural - o fa
Lo e que na pratica, a pedagogia tradicional adotd
0 _concedto disciplinan da educagac: adquirir bons
habitos mentails para poder assimilar a maternia en
sinada ou seja, o ensino como atividade intelectual
e diseiplina interiorn" (47)

A pedagogia tradicional ndo desconhece a atividade
de grupco que € entretanto, sempre competitiva. Seu objetivo es
sencial nao & a colaboragdo entre as criangas de um mesmo gru
pPC, mas a confrontagﬁo com estudantes pertencentes a outros gru
pos. A competicao entre os grupos, tal como a classificacao es
colar dos alunosg, visa, antes de tudo, a estimulag§0 da ativi-
dade individual. Deste modo, a emulagdo integra-se bem & concep
¢aoc de cultura como elevagdo para o absoluto :e para o  homem

ideal.

O ensino tradicional se estruturou através do méto
do expositivo, cuja matriz telrica pode ser identificada nos

cinco passos formais de Herbart:

"o passo da preparacio significa basicamente a 3 ke
cordagao da Ligdao antenion, {...) atraves do passd
da apresentagac e colocado diante do aluno um  no
vo conhecdimento que Lhe cabe assimifar; (...) a aZ
simifacdo ocorre poi comparagdo do novo com o _ve
Lho; (...) Esses tres passos conrespondem, no meto

(47) LIBANEO, Jos@ Carlos. A pratica pedagogica de professonres
da escola publfica, p. 40. ‘
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do cientifico indutivo, ao momento da obsenvagdo.
(...} 0 passo seguinte, o da generalizagdao, signi-
fLca que, se 0 aluno fa assimilou o novo aonhec&mw&
to, ele e capaz de Aidentificar todos os fendomencs ~
co&&ebpondenteé ac conhecimento adquinido. (...} 0
passo da aplicagao, que & o quinto passo do metodo
herbatiano, ceincide, via de regra, com as 'figdes
para caéa'" (48)

2.5. Descaracterizacdo da Pedagogia Tradicional pela Ideo-

logia da Escola Nova.

O supervisor atento tera percebido que a educagdo
inspirada pela pedagogia antiga, estad bem presente nas praticas
pedagdgicas atuais. E mais ainda, qualguer supervisor que te
nha tido um minimo de experiéncia como professor ndo terd divi
das quanto 3 valiosa contribuig@o desta teoria na construcdo d
processo educacional. 0 que levaria entao, ds gritantes desvir
tuacoes da pedagogia tradicional nas escolas de hoje? Acredita
mos que, com a propagacao do idelrio da escola nova, os educa
dores passaram a aderir a dois grupos: conservadores e progresg
sistas. O primeiro grupo e constituido por agentes educacio
nais resistentes a qualquer tipo de mudanca. Por outro lado ,
os educadores progressistas acatam cegamente gqualquer tipo de
inovacgao, desprezando tudo dgue possa se constituir em pedago

gia tradicional.

(48) SAVIANI, Dermeval. Escofa ¢ Democracia. 1984, p. 48.
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Neste quadro, compete ao supervisor em seu traba
lho junto aos educaderes, demonstrar que tanto a educagdo como
0 conhecimento, progridem num processo dialético; o novo nao
surge do nada, mas evolui de um acervo cultural gradativamente
construldo pela humanidade. Neste sentido, a educacgao deve ser
ao mesmo tempo conservadora e renovadora. Ela & conservadora
por se apoiar nas experiéncias tradicionalmente adquiridas, re

novadora por incorporar ac antigo as exigéncias do novo.

"0 passado diz nespedto aos homens de hofe se sou
bermos examina-£o no seu encadeamento dialético com
0 nosso hoje_—- e o presente tanto da culbtfura co
mo da agdo 80 atingira a _criatividade se consdeguik
alicencar-se nas aquisicoes ja realizadas™, (49)

Para Gramsci, a educagao é o resultado da caminha
da do homem pelo mundo, de uma luta continua em gue o velho
tende a se conservar e o novo busca se impor, e por isso o con
ceito de interagao entre o ambiente e o homem assume uma dimen
sdo mais ampla. Portanto, educar significa introduzir o aluno
no mundo em que vive, a fim de que possa travar relacoes com
a realidade humana e natural, que lhe permitiriam ampliar sua
experiéncia e promover sua formagdo. Porque a humanidade se
expressa em toda individualidade, nao se constituindo somente
do individuo, mas de todos os homens e da natureza. Cada um se

transforma, se promove, se educa "na medida gue muda e trhans{or
q e

ma 0 complexo das nelacoes sociais a que pentence". (50)

(49) SNYDERS, Georges. Escofa, classe e Luta de classes.p.324.

(50) BETTI, G. Escuela, educacion y pedagogia em Gramscd.1981,
p. 54.
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"Se trnansfoamar 2 nem tudo rejeditar, mas encontrar

"(51), © supervisor atua

apodo no movimento fa existente
para se opor a qualquer tipo de preconceitos, dogmatismos e
posturas educativas insensatamente libertdrias ou reacionirias,
gue desconsiderem os aspectos positivos - embora'iimitados -
tanto da pedagogia tradicional gquanto da pedagogia nova. Os
conflitos e confusdes ideolbgicas que tramitam no interior da

escola, gquanto & adesdc a essa ou aquela postura pedagdgica sd

podem desvirtuar o sentido cultural, social e politico da edu

cagao, contribuindo para a descaracterizagdo do ensino.

0 argumento acima pode ser constatado na pratica
educativa dos docentes. Uns sao movidos pelo forte preconceito
contra a pedagogia antiga, se policiando quanto 3 instrumenta-—
¢80 de recursos educacionais que nao se enquadram na ideologia
renovadora. Verifica-se assim uma aversdo quanto & utilizagao
dos métodos tradicionais. O principio pedagbgico da memorizagz
pode ilustrar esse fato: por ser tradicional, ele &€ desvalori-
zado e tende a desaparecer juntamente com as préticas~pedag5g£
cas, que reguerem sua utilizacdao. Deste modo, a antiga tabuada
atualmente denominada de {ates fundamentadis, passa a ser ensi-
nada sob um outro prisma: as operagoes devem ser concretizadas
ao nivel de maturidade dos alunos para que possam ser‘efetivam
mente assimiladas. Acontece, entretanto, que a esta fase nao

sucede a memorizagao, indispensdvel & aplicagao das operagoes.
Dai a faléncia do ensino quanto ao aprendizado das quatro ope
ragbes e resolugdo de problemas tdo importantes como pré-requi

sitos de todas as séries subseglientes.

(51) SNYDERS, Georges. Escola, classe ¢ Luta de classes, p. 147
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Praticas pedagbgicas dessa natureza decorrem da cri
tica da Escola Nova & pedagogia tradicional, em que o escolano

vismo

"tendeu a considenar toda transmissdo do  conteido
como mecanica e todo mecandsmo como anfi-crdativo ,
assim como todo automatismo como negagac da Libenda
de. Entretanto, ¢ preciso entendeir _que o automatis-
mo ¢ condigdo da 2iberdade e que nao e paa&&uaﬂ sen
criativo sem dominan detenmdinados mecanismosd. [...)
A Libendade 40 sena_atingdida quando 0s atos forem
dominados. E {8to 4G ocorre no memento em que 04 me

canismos fonem gixados [...). Entdo, a atengao  4e
Libenta, nao sendo mais necessardio tematizarn  cada
ato". (52)

0 supervisor recupera, assim, junto aos docentes
.0 valor da memorizagdo no sentido de promover atividades intelec
tuais superiores de pesquisa, de criagdo ou invengao. Naturalmen
te que a memorizacgdoc nao se justifica por si mesma, mas ela se
torna fundamental para a fixagdo e retengdc de conhecimentos que
j& tenham passado pela compreensdo e reflexao, sendo também in

dispensivel & apreciagdo da poesia, & compreensao da ciéncia e

a qualquer aquisicao cultural elevada.

O supervisor constatard também que, pela influéncia
da ideologia da FEscola Nova, o professor terad receio de introdu
zir conhecimentos lingliisticos nas seis primeiras séries do 19
grau, para as quais a atual orientagdo curricular, da Secreta

ria de Educaq§0 do Estado de Minas Gerais, prevé gue o estudo

da 1Ingua portuguesa se faca, principalmente, através de ativi-

dade de comunicagao e expressao. Deste modo, o estudo de verbos

(52) SAVIANI, Dermeval. "0 ensino basico e o processo de demora
tizagao da sociedade brasileira!,ANDE, r@ 7, 1984, p. 12.
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& apresentado somente atraves de exercIcios estruturais e as
nogbes gramaticais sdo abolidas por serem consideradas muito
abstratas para a compreensao das criancas. Chega-se ao clmulo
de se introduzir o ensino de substantivos com a denominacio de
coisas, adjetivos como qualidade e verbo como agdo. Assim, su-
bestimando-se a capacidade das criangas, vai-se postergando pa
ra a partir da sétima série, conhecimentos que seriam facilmen

te assimilados nas primelras séries do 19 grau.

Opondo-se a essa desvalorizagdao da capacidade das
criangas, Gramsci critica o puerocentrismo, ressaltando a rapi

dez do desenvolvimento intelectual da crianca depois dos dois
anos e sua capacidade em assimilar do ambiente, 0s elementos re

- . 53
cessarios para seu amadurecxmento( ).

2.5.1. A Importa@ncia do Ensino da Lingua

A escola impoe uma norma linglistica, uma lingua
gem padrao qgue estd desigualmente distribuida pelas diversas
classes sociails e, como essa iinguagem serve de critério para
avaliagao de qualquer exercicio escolar, eia representa um obs
taculo & permanéncia na escola das criancas vindas das classes

dominadas. Deste modo

{53) MANACORDA, M. BA. EL prdinecdpdlo educatdive em Gramscd, 1977,
p. 81,
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"a unica nelagdo entre a Linguagem culta ¢ a {4ala
das crniangas das classes exploradas ¢ a de contha
digao: A Linguagem destas difere do discurso esco
Lan tanto pela estrutura como pelo significado. AZ
sdm, a classe dominante necalca a expressdo das con
digoes neais de exdisténcia das classes exploradas,
e por conseqliencia, as neivindicagoes dai emengen
tes". (54) -

O supervisor serad . 0 agente educativo, mediador
entre professores e alunos, buscando transformar a aprendiza-
gem da lingua numa aprendizagem realmente significativa, tor-

nando possivel conservar nas criangas do povo a expressividade

P ] 1 3 3
a vivencia da linguagem oral, auxiliando-as ao mesmo tempo, a.

aceder ao nivel da linguagem escrita.

Na oposigao &s atuais praticas educativas mistifi

cadas pela ideologia liberal, o supervisor desvela para to
da comunidade educativa, a import&ncia do ensino da lingua '
para a formagdo critica e n3o somente como expressdo viva de
cultura. Assim, © ensino da lingua e da gramatica deve ser me
ta prioritaria dos programas escolares. O ensino da lingua por
tuguesa nao pode prescindir da gramatica que & instrumento . de
maturidade intelectual fundamental para o dominio da lingua fa
lada e escrita, mesmo excluida da escola, a gram@tica continua

ra a ser uma exigéncia na vida.

De acordo com Gramsci, o Gnico resultado que se po
de oonseguir com a exclusao da gramatica, & impedir que a mas

sa popular tenha acesso & lingua culta. Isso porque os estra

tos altos tém outros canais de transmissao direta que ndo a es

(54) Cf. SNYDERS, Georges. Fscola, classe e Luta de classes.p.
35.
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cola. Por esta razado, Gramsci denuncia a postura antigramati-
cal como tendenciosamente politica e residuo reacionario da

antiga concepcao liberal. Gramsci estd convencido de que a

1ingua nao & espontaneidade absoluta, simples expressividade,
mas tamb@m estrutura gramatical, organizacao do pensamento ,
condigao para o desenvolvimento humano. O descaso & gramati

ca sO pode resultar na tentativa de confinar as massas em sua

(55)

condigéo folklorista, em uma cultura subalterna . O super-

visor cuidard para gue a critica as praticas espontaneis-

tas do ensino da lingua portuguesa nao leve a atitudes extre-

mistas opostas, expressas no formalismo gramatical, que defi

ne uma concepcdo de lingua e gramdtica como fatos separados.

O supervisor devera elucidar o carater ideologi-
zante da pedagogia da escola nova que prega uma continuidade
simples entre a experiéncia imediata e o conhecimento. "Entre

bom sendo, senso comum, observagoes naturais - e a clencia

5" (56)

opera-se uma mudanga total das perspectiva . "0 saben @

a negacde das apak@ncéaé"(57)

"exdige uma hupiura, uma convensaoc ndo s0 dos  mo

dos de pensamento como ainda dos Lntenesses e dod

valores. {.,.) Nao se passa da opiniao, dos  pre

conceitos, a clareza . Nao se trata de  algumas

het&é&cagﬁeé, de um a;uaiamento Lento e progresdsdi

vo pon aproximagoes sucesdsivas; mas sim de um prl
medlnro ensalo Antelectual" (58)

(55) BETTI, G. Escuela, educacion y pedagogia en Gramsel, pp.
112 a 114.

{56) Citado em SNYDERS, CGeorges. Pedagogia pkog&aéé&bia,p.lSS

(57) SNYDERS, G. Op. cit., p. 155,

(58) SNYDERS, G. Op. cit., p. 155-156.
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Assim, para que o ensino da lingua nac tenha conse
gliéncias discriminatdrias e excludentes, em relagido aos alu

nos da classe proletadria, o supervisor apoiara os professores,

"na constituicao de uma Linguagem que davance  em
dirnecao a uma Linguagem mais elaborada ao mesmo
Lempo em que mantenha contato com a Linguagem que
expressa _a situagac dessas mesmas classes. Essa
Ligagdo e Amporitante, dada a coesdo exdistente en
trhe Linguagem e experiéncia, Uma Linguagem maia
trabalhada, expressando a experdiencia de vida, ja
¢ um momenio de ulirapassagem e ampliagao do univer
b0 de relagoes e conhecdmentos. Na medida em que a
é&tuagao das classes subaliernas ¢ de opressdo, a

consdedenela da mesma amauu da finguagem que a ex
pressa, possibilita a eritica da ophessdo, abrindo
espago para a Luta politica".(59)

Buscando dar maior participag¢do politica ao prole
tariado, © supervisor passa, segundo a concepcac de Gramsci, a
considerar a linguagem como um instrumento intelectual wvalioso,
isto &, uma heranga do passado que vai permitir ao proletaria-
do participar na criag%o de uma ordem intelectual comum. Assim,
confere-se mais poder ao proletariado quando se da a questao &
lingua uma prioridade £écnica, para tecnicamente oferecer-lhe

uma educagdo na historicidade da linguagem;(60)

Este aprimora
mento técnico da lingua como expressdo de uma concepgao de mun
do, seja no seu aspecto quantitativo (aquisigﬁo de novos meios
de expressao) ou qualitativo (a aquisicao de matizes de signi-

ficado e de uma ordem sintdtica e estilistica mais complexa) ,

gsignifica ampliar e aprofundar a concepcac do mundo e a histd-

ria das criancgas proletérias(Gl).

(59) CURY, Carlcs Roberto Jamil. Educagdo e contradigdo, 1979, p.152.

{(60) MANACORDA, M.A. Antonic Gramsel. La altermativa pedagdgica, 1976,
p. 366.

(61) CE£. BR(Z)C(%OLI, Angelo. Antondo Gramsél y La educacion como hegemonia.
p' L]
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A ideologia liberal escolanovista tem contribuido
para a ideologizagdo do ensino e a mistificagao da educagdo,na
sua critica, as vezes, infundada a& pedagogia tradicional. Isgo
estd ocorrendo, como constatamos, com relagao ao ensino da gra
matica e em muitas outras atividades educacionais, relativas a
ensino da lIngua portuguesa. Outro aspecto a destacar, € o mo-
do como sao apresentadas e desenvolvidas a pratica das composi
¢Ses. Gragas & fobia da pedagogia antiga, considera-se gque ©
problema da escrita origina-se dos titulos abstratos e alheios

aos interesses dos alunos. Como contra-partida, as composigOes

assumiram as mais diversas formas: reprodugdo de uma histdria;
descrigéo de figuras, etc. Estas tals composictes orientadas ,
representam a mutilacgao da imaginacao e da criatividade e a
negligéncia em se desenvolver o esforgo de elaboracao ldgica &
raciocinio. E, quando ocorre de se propor uma composi¢ao mais
criativa, que exija inventividade e elaboracgdo de idéias pelo
proprio aluno, esta composicao ndo corresponde a um  objetivo
predefinido e acontece, geralmente, quando o professor utiliza
a aula para descanso ou para atualizar atividades burocraticas,

exigidas pela instituicado escolar.

Com relagdo & corregaoc de tais composigoes, nos
deparamos com outro fato estranho, decorrente possivelmente da
contribuigao da psicologia ao escolanovismo: os erros dos alu
nos nao devem ser assinalados porque além de frustrarem seu
auto-conceito, vao contribuir para o reforg¢o do erro ortogréfg
co. Lancar mao de cdpias para superar as deficiéncias de escri
ta? Inconcebivel, uma vez que a cOpia & uma priatica pedagdgi
ca tradicional e deve ser prontamente eliminada! PoderIamos mul

tiplicar os exemplos para demonstrar as ambiglidades  geradas
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pela ideologia liberal da escola nova e sua contribuicao para

a mistificacao do ensino.

O supervisor serd este agente da educacgdo, que
dispondo de uma visao critica da totalidade do ato educacional,
vai atuar no interior da escola, buscando desmistificar a rea-
lidade pedagdgica e dar mais cientificidade &8s praticas educa-
tivas travestidas pela ideologia. Naturalmente, os enganos pe
dagdgicos nao decorrem unicamente da assimilacdo arbitriria das

diversas ideologias dominantes infiltradas no interior da esco

la, Os proprios mecanismos do sistema escolar ja contribuem pa
ra isso. Assim, temos um curriculo e programas impostos pelos
tecnocratas da educagdo e que os supervisores fazem cumprir .

Ora, esses curriculos e programas também refletem a ideologia

dominante, que pode ser perpetuada pelo supervisor ou contraria
da por ele. Agui se configura uma opgao politica do supervisorx:
ele tanto pode ser autoritario quanto democritico. Se ele, em
trabalho conjunto com os professores, tem competéncia para de
senvolver um curriculo e programagdo expurgados de sua nature-
za ideoldgica, ele estard respeitando a autonomia e autoridade

do educador e, portanto, agindo como elemento transformador da

escola em prol de uma educac¢do para os dominados.

Procuramos evidenciar algumas das influénéias do
ideério escolanovista no interior das escolas gue, coexistindo
com as praticas pedagdbgicas tradicionais, tém contribuido para
a descaracterizacao da educacao, Isso porque do confronto en=
tre pedagegia nova e pedagogia antiga n3o resulta uma sintese
cultural que pudesse inspirar um projeto pedagdgico que respon
desse ds necessidades culturais da classe proletdria. Contraria

mente, © que se tem assistido & o desvirtuamento tanto da peda
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gogia tradicional quanto da pedagogia nova.

O supervisor pedagbgico poderad constatar a atualida

de da pedagogia tradicional nas priticas educacionais de hoje .

A pedagogia tradicional leiga ja apresenta algumas idéias renc-
vadoras, inspiradas pelo liberalismo. Contudo, essas inovagles

educacionais s vao ter expressividade em algumas escolas ieo
ladas e posteriormente pela divulgagaoc do Manifesto dos Pioned
rnos da Educagao Nova e da literatura educaciocnal {fnovadora, pu

blicada por Anisio Teixeira e outros.

2.6. A Pedagogia Tradicional e sua Atualidade Pedagdgica.

0 movimento educacional da escola nova nao logrou
concretizar mudancas significativas nas instituigbes escolares
contemporéneas. Predomina ainda a estrutura hierarquizada e eli
tista que se fundamenta em praticas educativas tradicionais .
Consegtientemente, © método pedagbgico atual ainda € o herbartia

no, com aulas expositivas e todas suas etapas subsequentes.

Apesar da contribuicdo que a sociologia e a psicolo
gia oferecem 3 pedagogia moderna, os trabalhos em grupo apresen
tam as mesmas caracteristicas tradicionais: individualismo, com
petitividade e auséncia total de objetivos canalizados para um
trabalho fundamentado na solidariedade, cooperagao e intercambio
de idéias. Igualmente, as relagoes professor-aluno e o tratamen

to dos contelidos continuam com a tendéncia autoritaria da peda-
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gogia tradicional, a despeito da propagada ideoclogia libertiria,

orientada pela Escola Nova.

Quanto & classificacao decorrente do principio da
emulacao, amplamente utilizada pela pedagogia tradicional, sen
do essencialmente competitiva, podemos assegurar que ela nao de
sapareceu. Hoje, © mecanismo da classificagao se processa de
um modo mais sutil e simulado. O resultado dos melhores classi-
ficados ndo & apresentado aos alunos como na pratica tradicional,

entretanto essa classificagdo estd presente na distribuicdo dos
alunos em classes homogéneas, Os alunos de condigOes socials
econdmica e culturalmente favorecidos, formardo as classes a-
diantadas, enquanto que os alunos da classe proletdria, agrupa-

rio as classes atrasadas.

Assim, para as classes melhores, serao atribuldos =
professores mais capazes, material pedagbgico mais rico e adegqua
do & condigao de aprendizagem satisfatdria, enguanto que as clas
ses formadas pelos alunos carentes, serao desprivilegiadas com

relagao a capacitacao do mestre e a gualidade do contefdo.

Parece-nos de grande relevincia a atuagdo do super
visor contra essa implacavel discriminagcdo do alunoc pobre. Es
tas classes sao profundamente estigmatizadas, levando a uma bai
xa expectativa do professor em relagao ao aproveitamento dos a-

lunos que, rotulados, discriminados e diminuidos em seu autocon

ceito, ndo conseguem atingir um desempenho escolar satisfatdrio.
Ora, esse mecanismo de seletividade ja era expressamente conde-
nado no proprio documento do manifesto, que previa a ndo discri

minagao do aluno de acordo com a raca, classe ou sexo. £  ne-

cessiria a conviccdo de que as escolas plblicas existam pa
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ra os dominados e que, a composicao discriminatdria de classes
homogéneas realiza mais eficazmente a exclusfo dos carentes. O

supervisor busca empreender a inviabilizacao desses mecanis

mos de discriminagao, selegdo e exclusdo e luta por uma maior
assisténcia aos alunos sGcio-econdmica e culturalmente desfavo

recidos.

Os supervisores devem combater as posturas paterna
listas dos professores, gue procuram compensar as dificuldades

de aprendizagem dos alunos através da afetividade e da simpli-
ficagao de programas. Contra estas praticas discriminatdrias ]

que contribuem para marginalizar ainda mais o aluno pobre, (o}
supervisor proporia um trabalho pedagdgico mais efetivo de aten

dimento 8s dificuldades; que

"se dindcdandia a pantin do ataque as  deficilncias
basicas apresentadas pelos alunos, visando compen-
darn e anular efeitos acumulados, de aprendizagens
mal sucedidad. Pressupde-se que, apos essa fase,os
atunos estariam melhor instrumentalizados para pros
segudin nod conteudos seguintes”. (62) -

0 supervisor constataria que as tendéncias pedagé
gicas opostas, inspiradas pelas ideologias tradicional e nova,
explicam o esforgo do poder dominante em manter sua hegemonia
através da utilizacdo de ambas, que responde interesses opos=-
tos da burguesia: a pedagogia tradicional se presta a uma edu-—

cagdo para a submissdo gue permite manter a situagao atual de

6ominag§o~explorag£o, enquanto que a pedagogia nova correspon-

de melhor a uma sociedade capitalista em mudanca.

(62) LIBANEO, José Carlos. A pratica pedagdgica do professox da
escola publica, p. 184,



53.

O supervisor critico compreenderd que as infindi
veis tentativas de reformas propostas pela politica educacional,
justificam a necessidade de conciliar tendéncias pedagégicas‘g
postas no sentido de desmobilizar a educacao para os dominados.
Dal as crescentes contradigles no interior da escola, traduzi
das pela incapacidade dos professores em cumprirem as determi
nacCes legais mediante as condigdes materiais da realidade es
colar., Como conseglfiéncia decorrem as anglistias e inseguranca dos

educadores gue culminam numa nefasta atitude conservadora ou
na luta por inovagac que crie condigOes para que a educagdo
realmente acontecga. Apoiando-se nesta Ultima alternativa, o su
pervisor buscarid superar a crise.da educagéo, considerando as
possibilidades, limites e desvirtuagdes tanto da pedagogia tra
dicional, quanto da pedagogia nova. Esta medida implicara re
pensar dialeticamente uma pedagogia que se edifigue da contri
buigdo das pedagogias tradicional e nova, ao mesmo tempo que
supere as descaracterizacdes ideoldgicas de ambas. Assim, to
dos educadores buscardo uma pedagogia social, revolucioniria e
critica, com objetivos que atendam principalmente os interes-

ses e necessidades dos dominades,.

Para superar os limites da pedagogia tradicional
e avangar em direcao a uma educagdo transformadora, o supervi-
sor criticari as praticas tradicionais autoritirias e discrimi

natdrias, aoc mesmo tempo que se aproveita dos aspectos positi-
vos desta pedagogia para promover uma educacao mais democriti-

Cae.

"Nesse sentide, a importancia da thansmissdo de
conhecimentos, de vonteudos culiuradis, marca  dis



tintiva da pedagogia da essencia, ndo perde seu ca
naten nevolucdionario, A pressdo em direedo a Lgual~
dade neal implica a igualdade de acesso ac saben
portanto, a distribuicdo igualitdaria dos conhecimen
tos disponiveis. Mas aqui tambem ¢_preciso Levar em
conta que 04 confeudos culiurais 4a0 historicos ¢ o
seu_canraten revolucionario esta intimamente associa
do a sua histonicidade. Assim a trans formacac da L=
gualdade fonmal em fgualdade real esta associada &
transformagdo _dos contettdos formais, §ixos e abstnra
Los, em conteudos neadls, dinamicos e concretos". (63)

Para conferir esta historicidade aocs contelidos

ra do estudante, através de uma pedagogia que reconheca
no educador gquanto no educando os agentes da agdo pedagdgica

Nesta perspectiva, ¢ supervisor buscaria

"ecoordenar o saben, amplia-Lo, articula-Lo, democra
tizar.o dominio oral e escraito da_Lingua, ajudan na
Localizagao s0cdo-espacial e historica e instrumen-
talizarn com 04 conhecimentos de ciéneias sccialmen-
te produzddos™, (64)

(63) SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia, p. 67.

54,

e

torna-los significativos para o aluno, o supervisor se transfor

ma no mediador entre o capital cultural do professor e a cultu

tanto

-

(64) ARROYO, M.G. "Dimensoes da supervisdo educacional no contex

to da praxis educacional brasileira". In: Caderncs

Pesquisa, ne 41, maio, 1982, p. 35.

de



CAPITULO ITIT

O SUPERVISOR FACE AS REPRESENTACOES IDEOLOGICAS DA PEDAGOGIA NO

VA: CRITICA X DISCRIMINAGEO E DESCARACTERIZACAO DO ENSINO

3.1. Contextualizacao da Teoria Educacional da "Escola Nova"

A substitui¢do da pedagogia liberal antiga pela pe
dagogia moderna da educacao decorre de uma exigéncia da burgue
sia que, frente & necessidade do desenvolvimento econdmico  do
pals, tem que atualizar tecnicamente tanto as fercas produtivas
guanto ¢os meios de produgéo capitalista, requerendo, portanto ,
homens capazes de iniciativa e precisdo, com uma qualificacao
técnico-cultural bem mais elevada que a tradicional. Péra nao
se privar desta mao-de-obra gqualificada; a classe dominante tem
que buscar na educagao, inovagdes t&cnicas que superem o cari-
ter abstrato, formal e intelectualista da pedagogia tradicional

Herbartiana.

A concepgao humanista tradicional, na sua vertente
leiga, ja& ndo consegue assegurar a hegemonia burguesa e satisfa

zer suas exigéncias de progresso econdmico e politico. E, apesa
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do carater ideoldgico regressive desta concepgdo, ela se cons
titul numa mola de progresso poderosa, na medida em que implan

ta a gratuidade e obrigatoriedade do ensino primario e promove

a expansao das instituicoes escolares mesmo que nos limites de

sejdveis & manutencao da hegemonia burguesa.

Deste modo,

"pressionadas pela £og&ca da producdo e pela chen
cia que se tornou al 'base geral' de seu  sistema
produtive, pressionadas tambem pela necessidade ob
jetiva de govennan estruturas sociais cada vez mals

complexas com cento grau de condentimento e de par
ticdipagdo atfiva das classes 'subalternas', as clak
ses dinigentes (...) sao obrigadas a expand&&(. T
a instrugao, {...} intrnoduzindo na educagdo ideias
democraticas™, (65)

Assim, um novo tipo de educagao nao decorre apenas
das necessidades da classe dominante em responder &s necessida
des impostas pelas condigOes sbcio-econdmicas e politicas, re
fletindo tambem as exigéncias de toda comunidade escolar, gque
se servindo dos préprios principios proclamados pela escola
pressiona a burguesia através das reiwindicacglSes relativas aos
programas e métodos de ensino e a um maior controle do espago

escolar.

Assim, a ldgica interna da contradigdo entre as re
lagCes capitalistas de producgdo e as forgas produtivas gque o

proprio capitalismo desenvolve sO pode levar i crescente deses

truturacao do sistema. Isso porque, o aumento dos guadros in

(65) RADICE, Lilcio Lombardo. Educacdo e #revolfucdo. 1968, p. 18.
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telectuais e técnicos locais requeridos pela crescente indug
trializag¢do, aguga concomitantemente, a consciéncia revolucio

naria dos intelectuais e da classe proletaria, gue vaoc se tor

nando conscientes dos contrastes entre cultura e realidade R
teoria e pratica, entre a proclamagdo de objetivos liberais e
a falta de espago na instituigao escolar para a concretizagdo

dos mesmos.

Deste modo, a pedagogia nova surge quando a pedago

gia tradicional se torna inoperante para atender &s necessida-

des do desenvolvimento industrial e para garantir o poder da
classe dominante, ameagado pela crescente participacdo politi-

ca das massas.

"Ao engatizar a 'qualidade do ensine', a 'escola x
nova' desloca o eixo das preocupagies "do ambito po
Litico (relativo a sociedade em seu confunto) pard
o ambito téenico-pedagogico [relative ao intendion
da escola, cumpaindo_ao mesmo tempo, uma dupla fun
¢ao: manter a expansdo da escola nos Limites SupoX
taveis pelos interesses dominantes e 'desenvolven

um tipo de escola adaquado a esdses infenesses. Com
i880 a 'escola nova', ac mesme Lfempo que apromorou
a qualidade do ensino destinado as elites, forgou
a baixa da qualidade do ensino destinado as cama
das populares fa que sua LnéﬂuenQLa provocou o a
frouxamento da’ discdplina e das exdigencias de qua~
Lificacao nas escolas convencionais”, (66)

Deste modo, no periodo da primeira replblica, &
vertente leiga da pedagogia tradicional, &€ substitulda pela teo
ria educacional da pedagogia nova. As idéias liberais que pro

pagam a escolarizagao como instrumento de participacdo politica

(66) SAVIANI, Dermeval. "Tendéncias e correntes da educacao bra
sileira", In: D. T. Mendes (org.) Fifeosofia da Educagao
Brasileina, 1983, p. 31.
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e a transformagao pela escola, dos individuos ignorantes em ci
dadaos esclarecidos, alcangam seu ponto culminante e também |,

marco de declinio na década de 20, E a partir dessa mesma déca

da, que a versao tradicional da pedagogia liberal & suplantada
pela versao moderna. A pedagogia nova se torna mais consisten—
te a partir da criagao da ABE (Associagdo Brasileira de Educa-
¢ao) em 1924 e com o lancamento do Manifesto dos Pioneiros da

Educacac Nova, em 1932.

0 periodo: situado entre 1930 e 1945 pode ser con-—
siderado como marcado pelo equillibrio entre as influéncias das
concepgbes humanista tradicional (representada pelos catdlicos)
e humanista moderna (representada pelos pioneiros), que se con

figura como nitidamente predominante a partir de 1945,

"A concepeao humandista modenna se baseia numa Vi
sa0 de homem centrada na existéncia, na vida, na a
tividade, Se na visdo tradicionaf, a educacac  s¢
centrava no adulte (no educador), no intelecto, no
conhecdmento, na visdao moderna o edixe do phocesso
educativo se desfoca para a crhlanca (o educando) ,
a vida, a atividade. Peortanto, ndo se trata  mais
de obedecen a esquemas predefindidos, seguindo uma
orndem Logica, mas de seguin o hitmo vital que ¢ de
terminado pelas difernencas existenciais ao nivel
dos _individuos, predominando, podis, o aspecto psi-
cologico sobre o Logico™. (67)

Nessa perspectiva escolanovista, o supervisor pe
dagdgico vai se tornar o modernizador do ensino e coloca-lo a

servigo das necessidades sociais. Para realizar este papel, o

supervisor busca incorporar as modernas teorias e metodologias,

(67) SAVIANI, Dermeval. "A filosofia da educacgao na histdria da
educagao brasileira". In: Revista brasifeira de estudos
pedagogLcos, n® 150, maio—-agosto/1984, (no prelo) p. 6.
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geralmente importadas e distantes da nossa realidade brasilei~-
ra. Ele se torna o lider educativo buscando desenraizar 08 pro

fessores de métodos, valores e preconceitos tradicionais. A es

cola era vista como centro de modernidade e o supervisor como

lider do procasso.(es)

Ora, a adesdao acritica do supervisor d pedagogia
da escola nova, leva-o 3@ proposigdo de praticas pedagdgicas i-
novadoras, que sao assimiladas pelos professores e implantadas

na escola, sem uma analise critica de seu cariter mistificador

e discriminatdrio. £ imprescindivel que o supervisor pedagdgi
co compreenda a necessldade de superar o autoritarismo da peda
gogia tradicional, decorrente da imposicidc de um ensino e méto
dos inadequados aos interesses dos alunos das camadas popula
res, que contestam e resistem através da agressao, do siléncio,
da apatia, do fracasso escolar e da aversdo & escola. Entretan
to, para ultrapassar esse autoritarismo, o supervisor nao vai

ser merc inovador e sim contribuir para tornar

"mais Intimas, mais dinetas as relagbes entre aqui
£o que ensina o docente e.o que 04 aluncs esperam;
a medida em que 048 alunos forem tomando consciéncin
da necessidade de uma teonia geral da sua experién
cdd ~ e o docente de que essa mesma feorid 40 Aera
ativa pelo seu_contacto com a experiincia das mas
sas; ou seja, a proponcac em que a Luta das clad
ses for rneal, irna ja peamitindo avancos reais” . (697

(68) ARROYO, Miguel G. e outros. "Subsidios para a '"Praxis’ BEdu
cativa' da Supervisao Educacional". In: Educadox, vida
e moate, 1982, p. 108,

(69) SNYDERS, Georges., Escola, classe ¢ Luta de classes, 1981,
pp. 401-402.
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0 éupervisor estando consciente dessa luta de
classes travada entre burguesia e proletariado, incentivarid as
reivindicagbes deste, no sentido de transformar o aumento guan
titativo da educagao - efetivado pela ampliacido das escolas -
em uma revolugac educacional qualitativa através de um saber
que se conquista pela aquisigao do conhecimento sistematizado,
"que vai peamitin aos alunos conhecerem, analisarem, intenrpne-
tarem e expressarem a healdidade e terem, portanto, ampliadas

suas possibilidades de atuarem no sentido de transformagdo b0

CLQK"(70)

O supervisor como agente democratizador da educa-
¢ao, verd na escola o terreno de luta de classes: em que ocor-—
re a reprodugdo da ideologia dominante e sua contradigdo. Nes
-ta luta, o supervisor vail se aproveitar dos espacos oferecidos
pelas condig¢Oes de aprendizagem, pela relativa autonomia da
pedagogia e do curriculo, pela postura critica de alguns edu
cadores, pelos livros didaticos etc, e propiciar a emergéncia
de contra-ideclogias que vao fortalecer a classe dominada e,
conseqllentemente, enfraquecer e desequilibrar o poder heg@mani
co. Neste seu papel transformador o supervisor'vai lutar pela
"iguatdade entre 04 homens concebida como fim dos privifEgios
ecconomicos e ndo apenas como fim dos privilegios polkiticos e

civisn, (71)

{70) CARAYON, Elza Marie P. (elaboragdo) "ConsideragOes sobre
Educagao e Trabalho no Curriculo do Ensino de 19 Grau"
- Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais ’
1984, p. 16.

(71) RADICE, Licio Lombardo. Educacdo e Revolucdo, P. 127,
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3.2, Natureza Ideoldgica da Pedagogia Nova

Na evolugao das concepgoes filos6ficas que tém ing
pirado as diversas tendéncias pedagdgicas, percebe-se um card
ter conservador daguelas gue usadas como instrumentos dos inte
resses soclais transfiguram a verdade em mistificagao de deter-
minadas tendéncias politicas. Assim, a pedagogia tradicional |,

vertente religiosa, consiste

"na pedagogdia supostamente anacrdnica, dos 'ideais’,
{...) da apela¢ac, da obrigacac e do mandato que
se formubou no Ainteresse da consecucao de objetfivos
supremos, {...] da formacao e configuragdo da cons-
ciencia e vontade mediante o4 bens culturais ¢ 05
valores morais", (72)

A pedagogia tradicional, vertente leiga, consiste,
também, de um mecanismo da classe dominante, em garantir =~ seu
predominio frente ao futuro ameagador. Assim, esta pedagogia de

fine

"a natureza do homem como invardiavel, como um  sen
racional, Listo e, ant&&&euoﬁuc&onanao, como um sehr
economico, isto ¢, que exige a prcpriedade privada;
como um sern culturnal, L{st¢ e, como personalidade au
tonoma que ndo cadia natagoeé socdLadls" (73)

Com relagao & concepgdo humanista moderna de filo

sofia da educacao, fundamentando-se na existéncia, orienta uma

(72) SUCHODOLSKI, Bogdan. Tecrda marxdisita de La educacion, p.326.
(73) SUCHODOSLKI, Bogdan. Op. cit., p. 327.
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pedagogia que insiste no carater positivo das potencialidades
humanas. Esta especificidade da crianga permite-lhe escapar a

influéncia do adulto, ser criadora e inventiva. Entretanto,co

mo o carater existencialista da pedagogia moderna & concebido
de um modo idealista e ahistOrico, se desemboca igualmente em
uma eternizagao da situagdo moment@nea e na limitacgdo das pog

sibilidades do desenvolvimento do homem.

Deste modo, o supervisor visa desmascarar também
o carater ideoldgico da pedagogia da existéncia, que pregan
do o "desenvolvimento espontdneo do menino expressa  propria
mente somente o conteudo de seu ambiente social e 05 prinelpios
da adequagao individual acs 'modelos pessoadis' ou os 'tipos 4o
elologicos! expressam exclusivamente a estrutura existente das

(74)

relagoes™. . Assim, o supervisor estaria permitindo que

b4 educadores se Liberem da sugestac de que a existinciado ho
mem se desenvolve nas dimensoes do prazer burgues e da explo-

ragaq bu&guaéa“.(75), tornando claro

"gue a aspiragdo de deteaminar o conteado da es
sencda humana de um modo abstrato e queren coaporl

ficd-La nos homens concretos & falsa (...). A fu
ta contra o fugo de uma {deologia deste tipo ndo
pode rnealizan-se a partin do ponto de vista da

"existéncda' do homem., Esta Luta dos  existencia
Listas dendva do corneto conhecimento de que  ha
que Livrar-se das estrneitas cadeias da abstracao

que Ampossibilitam um desenvolvimento criador do
homem; porem deu erro consisie em remeten-se  ex
clusivamente a sua existéncia concreta e a sud
consedencda concreta, como se Ls80 fosse um cnite
Lerndio supreme, Este critenio ignora a histonia

H

(74) SUCHODOLSKI, Bogdan. Teondia marxista de £a educacion, p-
326. '
(75) SUCHODOLSKI, Bogdan. Op. cit., p. 329.
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a histonia mistificada que tem criado precisamente
a4 snterpretagoes absiratas da esséncia humana que
Anviabilizam o acesso ao futuro”.(76)

Toda pedagogia burguesa se baseia na adaptacao do
homem a seu ambiente, que tanto pode ser o mundo ideal dos va
lores ou o mundo real da ordem capitalista. Marx superou esta
concepgac pedagbgica burguesa, criticando tanto os partidarios
da educacdo que somente valorizam a consciéncia, como aqueles

que consideram apenas as rela¢les ambientais do menino. De acor

do com Marx, o homem nao se forma nem exclusivamente pela in
fluéncia das circunstancias ambientais, nem somente pela influ-
éncia do desenvolvimento de sua conscidncia, e tampouco pela
combinacao destes componentes. Marx afirma gue O homem é o re
sultado de sua atividade social, configurada tanto do ambiente

como da consciéncia, fato gue resultari necessariamente na pra-

. N 7
tica revolu01onar1a.( 7

O supervisor como agente pedagdgico que, estando
consciente do cardter ideoldgico da pedagogia nova, incorporado
pelo liberalismo, vai trabalhar no interior da escola, buscando
desmistificar as praticas educativas, que estdo presentes . nas
propostas curriculares; nos contefdos, na relacao professor-alu
no, etc. Assim, o supervisor procedera a uma anilise critica do
escolanovismo, buscando juntamente com os demais educadores, en

contrar alternativas para a reconstrucao de uma pedagogia do

oprimido.

Para isso, o supervisor torna claro para toda co

munidade escolar, a necessidade da coexisténcia da pedagogia

(76) SUCHODOLSKI, Bogdan. Teonria marxista de La educacion,p.329,
(77) SUCHODOSLKI’ BOgd&nu Opo Cit- H pp' 330-"3310
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tradicional e da pedagogia nova, nas praticas educativas atuais
para responderem a necessidades conflitantes da burguesia. As

sim, enquanto a pedagogia tradicional & a das sociedades esté

veis e da utilizacao social de um saber lentamente acumulado .
a pedagogia moderna & a de sociedades evolutivas em gque o sa
ber estd em constante renovagao. A pedagogia nova corresponde

a um capitalismo moderno, que reclama a mobilidade econdmica ,
a invengao e a expans&o. Atualmente, estes dois tipos de peda-
gogia respondem &s necessidades da burguesia, mas 2 necessida-

des contraditbrias. Economicamente, o capitalismo de socieda

des em expansidc acomoda-~se muito bem a uma pedagogia da inicia
tiva, da criatividade, da rejeicao dos modelos antigos, da co-
operagac dos individuos em grupos de trabalho, mas social e po
liticamente, a burguesia necessita de uma pedagogia da disci
plina, do respeito as hierarquias, da interiorizacgdo dos mode .
los tradicionais de comportamento. A pedagogia ideal para a
burguesia de hoje, seria baséada na iniciativa individual e
cooperagdo social, sem colocar em causa as estruturas e as hie
rarquias sociais. A tentativa da burguesia de fazer manter es
sa pedagogia contraditdria explica seu esforgo constante de

renovagao através das reformas educacionais.

A pedagogia nova nao & revolucionaria, mas abre uma
brecha social importante quando recoloca em causa os modelos SO
ciais tradicionais e reafirma insistentemente o valor, a digni
dade e os direitos do ser humano. A pedagogia nova nao prepara
a revolugdo econdmica, social e politica; permanece metafisica,
reduz o social ao individual, veicula uma ideologia adequada as

necessidades econdmicas do capitalismo atual, mas as crescentes

contradigCes desta pedagogia tornam possivel sua ultrapassagem
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por outra pedagogia, que rejeitaria os conceitos ideoldgicos
da pedagogia tradicional e da pedagogia nova, através da elabo
ragao de um projeto pedagdgico diretamente ligado a um projeto

econdmico, social e politico.

3.3. Estruturacao da Teoria Pedagdgica da Escola Nova

A escola nova consiste numa reestruturacao dos prin
cipios da educagdo liberal, constituindo-se numa modernizacgdo
do conceito disciplinar de educacao que € uma marca caracte-

ristica de toda histdria da pedagogia:

"da escolastica (disciplina intelectual) passa pa
ha a teondia da disciplina mental, depois pelo sen
bualismo assocdacionista delineado pon Locke e apil
morado psicologicamente porn Herbant {disciplina mé
nak). Em todes esses momentos, privifegia-se a
ideia de racioeindio como forma de theinamento  da
menie, na qual se encaixa a concepgdo mais moderna
do processo de solucdo de problemas estudado L pOR
Dewey. Dal se¢ concluixr que as versdes da escola no
va deslocam a enfase nos processos formais de . de
sdenvolvdimento mental para 06 phocesdsos vitais exis
tentes na propria natureza da crianca | auto-educa
¢ao, autodisciplina, autoformacdo)”. (78) -

(78) LIBANEO, José& Carlos. A pratica pedagbgica de professones
da escola publica, p. 50.
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3.4. Principios Educacionais da Pedagogia Nova

A caracteristica mais marcante da renovagao educa-
cional € a valorizagdo da crianga, reconhecida como ser dota-—
do de poderes individuais, cuja liberdade, autonomia, iniciati
va e interesses devem ser respeitados. Assim, confere-se a
crianga a responsabilidade pelo seu prdéprio desenvolvimento e
educagl@o. Conseqflentemente, 0s processos de transmissao-recep—

¢cdo sdao substituldos pelos processos de elaboragdo pessoal e

0 saber nao & mais prioritariamente centrado no objeto do conhe:

cimento, mas no sujeito cognoscente.

Considerando-se os principios pedagdgicos da esco
la nova em relagao 3 pedagogia tradicional, percebe-se que a

questdo pedagdgica se desloca

"... do intelecto para o sentimento; do aspecto L0
gico para o pslcologdco; dos conteudos cogndfivos
para ¢s metodos ou processos pedagogicos; do phro-
fesson para o aluno; do esforgo para o internesse ;
da disciplina para a espontaneidade; do dinetivis-
mo pahra o nao diretdivismo; da quantidade patra a
quafidade; de uma pedagogia_de Ainspiragac §iLos044
ca centrada na ciéncia da Logica para uma  pedago
gia de inspiragao experdimental baseada principalmen
te nas contribuicoes da biologia e da psicologia..”
Em suma, thata-se de uma feoria pedagogdca que con
sdidera que o Lmportante ndo ¢ aphender, mas apren
den a aprender". (79) -

O movimento dos escolanovistas recupera o  antigo

idedrio pedagbgico liberal, defendendo a demccratizacdo scb um

(79) SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. pp. 12-13,
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nova perspectiva do conceito de educagdo. Assim, a escola deve
ser comum e fTnica: aberta a todos os cidadios. Esta unicidade

ndo implica uniformidade, uma vez que as diferencas individuais,

decorrentes das aptiddes dos alunos, ou da necessidade de esg

pecializagao inviabilizarfo esta unidade do ensino, que se que

bra em ramificagoes posteriores.

O principioanterior supbe o da obrigatoriedade gue
implica a gratuidade. A discriminagdo nio serd mais determina-

da pelas condic¢Oes econdmicas, mas por dons inatos. O princi

pio da laicidade busca conferir autonomia cientifica 3 institul
¢ao escolar, enquanto que "a co-educacdo ZoAnaria mais economi
ca a organizagdo da escola e enquanto centro de vivencia comu-
nitania que phretendia sen, colocaria homem e mulher em pé de

igaaﬂdade".(ao)

Esses principios foram apresentados através
do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova e "j& denuncdam
uma ceata rachadura no Lnterior do movimento entre 08 mais tec
ndedstas e os menos tecnicistas ocu o0s mais democrdticos e 0

mencs democ&&tieo&."(sl)

Na sua critica & pedagegia tradicional, a pedago
gia nova repensa a educagao e a implementa em algumas escolas
experimentais. A instituicao escolar orientada pelo escolanovis
mo, deveria agrupar os alunos segundo Areas de interesses decor
rentes de sua atividade livre. O professor seria o mediatizada

e facilitador da aprendizagem, sendo que a iniciativa princi

pal partiria dos préprios alunos. Cada professor deveria traba

(80) MELLO, G.N. (Org.) Escola nova, tecnicismo e educagao com

(81) MELLO, G.N. (Org.) Op. cit., p. 28.
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lhar com peguenos grupos para que se ocorresse a relacdo inter
pessoal, taoc necessaria no processo educativo, Un ambiente esti

mulante, enriquecido com materiais didaticos, biblioteca, ete ,

complementaria o quadro de uma sala de aula escolanovista.

Apesar da restrita adogao da pedagogia nova em ape
nas algumas escolas experimentais, a ampla difusfo do ideario
escolanovista acabou se infiltrando nas redes oficials, com con
seqliéncias mais negativas gue positivas. Isso porgue, o escola-

novismo na sua énfase ao método, em detrimento dos contefidos ,

acabou por negligenciar a transmissdo de conhecimentos e baixar,
conseglentemente a gualidade de ensino enderecado as camadas po

pulares,

A escola nova se torna tamb@m desarticuladora de um
projeto democratico quando, ao enfatizar as aptiddes e diferen
¢as individuais, valorizou mais o processo do conhecimento  do
que sua aquisigao efetiva, excluindo os alunos nio familiariza-—
dos com a cultura dominante, do acesso a formagdo cultural e da
disputa pela hegemonia da sociedade. Al8m disso este tratamento
individualizado da escola nova acentua as desigualdades dos alu
nos somando-se dquelas j& determinadas pelo contexto social mais

amplo.

"0 prineipio’a cada qual segundo suas necessidades'
nao tarda a tornar-se 'a cada qual sequndo &eus meicd
(...) Basta um pouco de auto-satisfacdo pedagogica para que
0 prinedpio se toane 'a cada qual sequndo seus mord
tos', o queccwlpa o inocente, Legitima todas as o3
tagnagoes s0cio-cubturnais e dissimula 50b o _veu es=
pesso das boas dintengdes 04 efeitos contfestiveis do
metodo que assim se justifica. (82)

(82) NOT, Louis. As pedagogias do conhecimento. 1981, pp. 226~
227,
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0 supervisor percebera gque o principio da indi
vidualizagao em si & valioso, mas tendo sido recuperado pela

burguesia, ele se transforma num sutil instrumento de dominaci.

"0 enno parece ten sido o de encerrarn-se em uma es
pecie de puerocentrismo absolfuto, centrando a edu
cacao cognitiva nos interessed e nas necessidades

do Andividuo ou do grupo., Ndo se poderia entrever

as necessidades do sufeito apenas no sentide de ca
rencias sentidas subfetfivamente e provocande dese
jos ou interesses. Dve se considerar as carineigs
em uma perspectiva objetdiva, Listo &, em relacdo das
coisas que se quer foanar acessiveis acs alunos. 14
d0 sdignifica que a necessdidade deve sen  definida

em funcao de um sisfema de nelacoes do sujeifo com
0 undverso objetdive e numa pernspectiva que ultrapas
se amplamente o ponte de vista (...} imediato da
crndianca. " (83)

Consegllentemente, a ideologia escolanovista .inte
riorizada por muitos educadores, teve um efeito desmobilizador
antes que renovador: na sua critica a pedagogia tradicional, a
pedagogia nova desvirtuou o ensino e ¢ sentido da educagao '
cristalizando o preconceito de gque a expansao guantitativa da
educagdo teria contribuido para a deterioracdo de sua qualida-

de.

A proporgao que o supervisor vai se familiarizando
com o ideario da pedagogia nova, ele vai percebendo claramente
suas implicagCes e  presenca na nossa escola atual. O escolano
vismo considera que a aplicagdo da ciéncia 3 civilizagdo trou

Xe consigo uma nova mentalidade. Primeiro, determinou que a

nova ordem de coisas, de estadvel e permanente, passasse a dina

(83) NOT, Louis. As pedagegdias do conhecimento, pp. 227-228.
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mica. Nessa nova ordem de mudanca constante, o método experimen
tal reivindicou a eficdcia do pensamento humano. A crenca do ho
mem moderno, nio se fundamenta mais nas conclusSes da ciéncia
e sim no método cientifico. Neste aspecto & gue a escola nova
passou a considerar o ensino como um processo de pesquisa, pri
vilegiando os processos de obtengdo de conhecimentos e nio a
transmissao dos conhecimentos 33 obtidos. Disto 86 pode decor

rer um crescente esvaziamento dos contetdos.

A ideologia da escola nova impoe novas responsabili

dades & escola: educar, em vez de instruir; formar homens  1li-
vres, em vez de homens dbceis; preparar para um futuro desconhg
cido, em vez de transmitir o passado fixo e claro; ensinar a vi

ver bem, vem vez de simplesmente ensinar dois ou trés instrumen

(84)

tos de cultura... . Neste aspecto, torna-se necessiria uma

compreensac bem clara do supervisor de que

"a fungdo da escola € ensinar as erdangas como o
mundo e, e nao instrui-fLas na ante de viver. Dado
que o mundo e velho, sempre mais que elas mesmas, a
aprendizagem volita-se inevitavelmonte para o passa
de, nao importa ¢ quanto a vida sefa transcornida vio
presente.” (85)

Isso porque,"no menosprezo do passado estd AimpLicd

La uma justificacdao da nulidade do p&eéante".(ss)

(84) TEIXEIRA, AniIsio. Pequena introdugde d §ilosofia da educa-
¢do. 1978, p. 41. .

(85) ARENDT, Hannah. Entrie ¢ passado e o guturo, 1979, p. 246.

(86) BROCCOLI, Angelo. Antondioc Gramscd y La educacion como hege
monia. p. 164. -
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3.5. A Pedagogia Nova e as RelacOes Nio-diretivas entre Profes—

sor e Aluno.

A pedagogia tradicional, na sua vertente leiga j&a
€ uma resposta 8s exigéncias de industrializacao, que requer um
atualizagdo educacional condizente com a formacio técnica  do
homem face as novas condigdes de desenvolvimento politico, eco
ndmico e social do nosso pals. Entretanto, a substituicao da

pedagogia tradicional religiosa pela pedagogia tradicional lei

ga nao deu conta de sustentar a hegemonia burguesa sendo, por
tanto, suplantada pela pedagogia moderna gue reforca ainda mais
a supremacia da ciéncia e da razio humana, conferindo uma des—
mesurada credibilidade ao materialismo, o que leva & culmina-
¢do da crise da autoridade e consequente crise educacional mo

derna.

Esta crise da autoridade resulta da perda de con
senso da classe dominante, que deixa -de ser dirigente e passa
a exercer sua dominagado através da forca coercitiva, uma vegz
que as massas populares j& ndo acreditam mais nas ideologias
tradicionais que possibilitavam sua coesdo e sujeicao 3 clas
se hegemdnica. A crise consiste precisamente,-no fato de que o
velho morre e o novo nao pode nascer de uma velha geracao, aba
lada em sua autoridade e, portanto, impossibilitada de dirigir

e de desenvolver sua missiao histérica(87),

Esta ruptura entre as massas populares e as ideolo

gias dominantes, faz com que a burguesia ora proponha novas

(87) Cf£. MANACORDA, Mario A. Antonic Gramsci. lLa aﬁtannat&uap&
dagogica,pp, 212-213.
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ideoclogias, ora busgue a restauracac das velhas ou ainda se de
sembogue numa alternativa eclética sempre com o cobjetivo de

restaurar sua hegemonia.

Como resultado desta descrenga as velhas ideologias
busca~se uma egoistica aplicacdo ao puro fato econdmico e & um
cinica aplicagao ao setor politico, visando seus resultados ime
diatos. "Porem esta reducdo @ economia e & politica significa
precisamente, a redugac das mais elevadas superestruturas &éiﬂ
ples estrutuna, Lsto e, possibilidade e necessidade de  forma

¢ao de uma nova cuttuna”, (88

Esse reducionismo das ideologias as necessidades es
truturais do pais vai gerar essa nova cultura, gue se manifes-
ta na educacgao sob a forma de pedagogia moderna, mediada pelo
pragmatismo, principio da escola nova, que consiste em substi-
tuir na medida do possivel o aprendizado peio fazer. Assim, a
pedagogia se transforma em uma ciéncia do ensino em geral, di-
vorciando-se completamente da matéria a ser ensinada. O objeti-
vo da educagao nado & mais a transmissdo de conhecimentos, mas
a inculcagao de uma habilidade, o que leva & impossibilidade de
oferecer aos alunos os pré-requisitos indispensiveis a um cur-
riculo basico,.

A aplicagao do pragmatismo & educag@o tende a tor
nar absoluto o mundo da infdncia e sob o pretexto de se respel
tar a independéncia da crianca, ela é excluida do mundo dos a-

dultos e mantida artificialmente no seu prbprio mundo.,

(88) MANACORDA, Mario 2, Antondo Gramscdi. Lla alfernativa peda
gogiea, p. 213. '
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"Essa retengdo da chdianga & antificial porque  ex
tingue o nelacionamento natural entre adultos X
erdangas, (...) e porque oculta ao mesmo tempo 0
fato de que a crianga € um ser humano em desenvol-
vimento, de que a Lnfdncia € (...) uma preparacdo
para a condi¢ao adulta”, (89)

Deste modo, a crise da autoridade politica repercu
te no ambito escolar com a crise da autoridade do educador que,
esvaziado de conhecimento e qualificagdo, & despojado de auto-

ridade e consegllente perda de sua responsabilidade pelo mundo.

"A qualificacao do professon consisite em conhecex
o munde e 4er capaz de insthuir 0s outnos acereca
deste, porem Adua autoridade se assenta na responsa
bifidade que ele assume por este mundo. Face @ cal
anga, e como se efe fosse um nepresentante de fodod
04 habitantes adultos, apontando 04 detalhes e di-
zendo a crianga: -— 1540 & 0 nosso mundo. (90)

Com a crise da autoridade o mundo dos adultos &
desvalorizado e a crianca se torna o simbolo da perfeicao e ex
pressao da simélicidade, destrulida pelos artificios da vida mo
derna. A crianga representa toda exceléncia de gqualidades que
se bastam a si mesmas e o adulto representa a petrificacdo, "¢
esforgo pela adaptagdo, a ansiedade da vitinia extemion® 91} .
Assim, o educador se descompromete de sua fungao educativa, por
gue nao existe uma escala de valores para norted-lo, mesmo por

que formar a crianga significa aprisioni-la.

Nesta perspectiva, as praticas educacionais da pe

(89) ARENDT, Hannah. Entae o passade e o future. 1977, p. 246,
(90) ARENDT, Hannah. Op. cit., p. 239.
(91) Citado em SNYDERS, G. Pedagogia proghessista, p. 90.

UNICEMDP
RIMLIOTECA CENTRAL
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dagogia nova s3o centradas nos interesses, iniciativas e par
ticipagao das criancas através de atividades grupais, e a figu
ra do professor se torna inexpressiva no processo ensino-apren
dizagem. Neste quadro a sua autoridade se dilui, juntamente
com sua competéncia profissional, que deixa de ser considerada
seriamente na formag¢do dos professores. Como consegliéncia, re
guer-se do professor apenas o dominio dos métodos, técnicas
e procedimentos. O conhecimento torna-se irrelevante, dado que
a fungdo do mestre ndo & mais a transmiss3o do saber e sim en

caminhar a crianga a descoberta do mesmo.

Para desmistificar o pensamento acima, o supervi
sor pode buscar a contribuigao de Gramsci que pensa a relagdo
educador—-educando como sendo correspondente a que se da entre
intelectuais e massas no plano universal, e nao se expressa
somente através das relagles escolares, mas tamb@m através da
quelas gue socialmente se dao entre dirigentes e dirigidos, en
tre adultos e criangas, uma vez gue qualquer relacao de hegemo
nia &€ necessariamente uma relacdo pedagdgica. O educador se re
laciona com o educando como estimulo, como guia, em que aoc mes
mo tempo que propde uma orientagdo, solicita participacdo e
consenso. Sem essa intervengdo coercitiva em aparéncia, porém
.substancialmente liberadora, nao existiria a transicado de um
tipo de cultura a outro superior,.nem ocorreria a aﬂma@%ﬁgz).

oy

O supervisor deve sensibilizar os professores quanto & ne
cessidade de se recuperar a autoridade do educador, mostran

do que nao se pode prescindir da intervengao do professor no

(92) BETTI, G. Escuela, educacion y pedagogla em Gramsci,1981,
pp. 55-56,
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ato da educagdo. Isso porque o aluno dialoga criticamente com
seu ambiente para enriquecer-se e modifica-lo, tornando-se .
portanto, necessaria a intervencdo do mestre que nio & somente
o meio para a conguista do ambiente, e sim o préprio ambiente
que se manifesta em forma de ordem e disciplina. Deste modo ,
o mestre que ndc assume O Processo pedagdgico, se limitando a
observar o desenvolvimento progressivo do aluno, com a falsa
convicgdo de gue ndo deve perturbar o desenvolvimento esponta
neo de gqualidades inatas, permite a conformacdo do aluno a um

ambiente que vive na economia e ndo na histdéria, ou seja o am

biente dominante.(93}

0 supervisor cria as devidas condigCes para que
se estabelega o mesmo clima cultural entre professor e aluno,
O que pressupoe o conhecimento do mundo do aluno, isto &, o co
nhecimento do folclore em suas manifestagles concretas. Conhe-
cendo o folclore, © mestre se torna consciente das condic¢des de
vida e de mundo que determinam a formagao intelectual da jovem

‘geracdo, para assim poder extirpa-las e substitui-las por con

~ . . 94
cepcoes consideradas supermores.( )

Para Gramsci,

"professon e aluno se colocam desde o inflcio em sua
condigao de duas estruturas-superesiruturas que se
devem converter em um bloco historico., Naturalmen-
te, o ambiente do menino ¢ o ambiente as vezes a-
trasado, porem diferente daquele do mestre; com xe
Lagao ao mendino exdiste a complasdcincia ne seniido
de folelore ou de sua concepedo cadtica do mundo .
Por outrno Lado, 0 mestre se apresenta com sua cen

(93) BROCOLLI, Angelo. Anfonio Gramsci y La educacion como hege
mondia. pp. 166-169. -
(94) BROCOLLI, Angelo. Op. cit., p. 170.
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teza [...) e_sua verdade, isfo &, uma apropriacdoe
do neal que 2 pnecadenta a0 momento educativo", {95)

O supervisor como agente transformador $€ empenha

na desmistificagdo das concepgdes pedagdgicas espontanefstas
que anulam a autoridade do educador e camuflam interesses rea
ciondrios, desvirtuando e tornando mais lento o processo educa
tivo. Para tanto, serd necessario que este especialista da edu
cagao se transforme num verdadeiro educador, que, segundo

Gramsci, representa a consciéncia critica da sociedade que,ten

do presente o tipo de homem coletivo que se encontra represen-
tado na escola, assume o papel de mediador entre a sociedade em
geral e a sociedade infantil em desenvolvimento, estimulando o
processo evolutivo através da busca de um eguilibrio dinimico

e dialético entre imposigdo social e iniciativa autdnoma do in
dividuo. Disso decorre a necessidade de que o educador seja e-
ducado, isto &, adquira consciénecia critica de seu ser e de

sua fungao diretiva na sociedade. (96)

(95) RBRROCCOLI, Angelo. Antondo Gramsei y La educac&on como he-
' gam0n¢a p. 287.

(96} Cf. LOMBARDI, Franco. lLas Ldeas pedagog&caé de Gramscd
1972, pp. 46-47.
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3.6. A Pedagogia Nova e o Conceito de Liberdade

Com relaggc ao principio da liberdade, resultante
da énfase dada & espontaneidade da crianca e gue orienta oS8
pedagogos da pedagogia nova, Gramsci esclarece que a liberdg
de nao coincide.com a espontaneidade, nem & expressdo de pre
tendidos direitos naturais, uma vez que n3o existem direitos
naturais, metahistOricos recebidos e desenvolvidos pelo indi-

viduo na sociedade. Sendo produtos de forcas nao histdricas ,

estes supostos direitos gerais ndo passariam de privilégio(gn

"0 concedito de Libendade entendido como abandono
do menino a seus phriprios infercsbes momentaneos
¢ perigoso para uma educagdo 8@ e consdciente, pos
Lo que toda educagac implica sempre a obra da gg
ragao adulta, que deve encaminhar a infancia aze
finalidades concretas cufa realizacdo exige esfon
g0, disciplina intenion, em uma palavra, a supena
¢ao da espontanedidade e da Liberdade entendidasds
um modo naturalista®, (98)

O conceito de liberdade implica o de autonomia |,
que expressa o auto-controle e a autodeterminacido individual,

elementos indispensiveis para fundamentar a vida social.

"E Livhe quem & dono de 84 mesmo, consciente  de
seus devenes e dineitos, e capaz de conduzin-se au
Lonomamente na vida. Para tanto a Liberndade [...]
e 0 hesulitado mals impontante da educacdo; & uma
conquista individual obtida mediante a  submissdo

das paixoes e dos instintos.” (99)

(97) LOMBARDI, Franco. Las {ideas pedagogicas de Gramsed,p.57 .
(98) LOMBARDI, Franco. Op. cit., pp. 57-58.
(99) LOMBARDI, Franco. Op. cit., p. 58,



78.

"Na concepgag gramsodiana, a Libendade vai unida a
autorndidade, a disciplina, entendidas de modo ativo
¢ espirdtual. Nao se deve entender_a disciplina
como uma Amposicdac exferna e contraria acs Ainteres
ses do educando _Agngo como um medo que tende a 21
mitan a erbitraiiedade , 4 impulsividade Lanespon-—
savel e _que se encaminha a cnian uma assimilagdo
responsavel e Licida das diretivas arealizar'. (100)

Deste modo, para se conquistar a verdadeira liber
dade, universal e responsadvel de grupo, como expressao indivi
dual de uma lei, torna-se necessario obter o consentimento e

a colaboragac dos individuos fazendo derivar a liberdade da

necessidade, possibilitando assim, a incorporagao do homem in

dividual ao homem coletivo.

"E uma forma de agde catartica em que se nealiza a
passagen do estade egolsta-passional ao &tico-poll
tico, quando a estrutura se transforma de 4orga eX
teana em meio de Liberndade, e com Lss0 se determi~
na a passagem do objetivo, que & expressac da  ne
cessidade, ao subjetive, que 2 expressdac de Libex
dade", (101) -

Esta proposta de Gramsci se aplica aos homens reais
formados em determinado momento histOrico, com determinados
sentimentos, concepgao de mundo que sdo o resultado das combi
nagoes espontineas de um determinado ambiente de produgdo mate
rial com a casual acumulagido de elementos sociais desiguais: &
uma educagao que busca expurgar a visgo de mundo do aluno das

ideclogias mistificadoras que obliteram sua apropriagao do

real e acesso a0 saber.

(100) LOMBARDI, Franco. Las .ideas pedagogicas de Gramsci, p.58,
(101) LOMBARDI; Franco. Op. cit., p. 53.
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Assim, criticando a simples espontaneidade do natu

ralismo ou da atividade pela atividade, propostas pelo esco-

lanovismo, o supervisor persuade os educadores de que

"o coacao, elemento necessanic tambim na vida  so
eial, entra necessardiamente no procedso educativo,
nado como autoritarismo ou rigohr disciplinan, se-
ndo como hesposta a uma necessidade h&Ato&&ca e
gundo as Linhas de realizacdo daquele canﬁonm¢4mo

dinamico racional e soceial™, (102)

A disciplina nao pode, portanto, ser usada como
instrumento de autoritarismo do mestre gue ndo dispde de com
peténcia necessaria para usar de sua autoridade; ndo se pres
tando também para a imposigdc de contelidés divorciados da rea
lidade dos alunos, nem se constituindo num mecanismo para ali
viar a tarefa do professor, obrigando os alunos a trabalharem.
Diferentemente, a disciplina "eorresponde(...) aoc minimo esfor
¢o para obten um resultado util, pele que se mostra como um eon
fornmismo nao imposto, mas desefade e acelto Liviemente no quUa

dho do desenvolvimenio racional da personalidade d)manduﬂﬂlO3h

Esta disciplina consciente & alcanc¢ada gquando o
aluno percebe © objetivo mais amplo da educa§§o, como instrumen
to de libertagdo de sua condi¢do de explorade, e quandb o alu
no encontra no ensino um significado e valor decorrentes da
integragdo do contelido d sua experiéncia real. Neste sentido ,
a disciplina € compieenéida e aceita mesmo gque nao oferecendo

ao aluno recompensas imediatas e embora implicando num esfor

(102) LOMBARDI, Pranco. Las {deas pedagogicas de Gramsci.p. 55,
(103) LOMBARDI, Franco. Op. c¢it., p. 55.
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¢o e fadiga que estao longe de responder ds suas necessidades

e desejos momentaneos.

Conseglientemente, a disciplina nao significa ura
passiva recepcac de ordens, mas uma consciente e lficida reali
zagao das normas de conduta que nao anula a responsabilidade no
sentido orgdnico, mas que limita o arbitrio e a impulsividade.
Assim, a agressao a liberdade e personalidade do alunc nio pro
vém da disciplina, mas da intencao ou do poder daquele gque or

dena esta disciplina.(104)

3.7. 0 Papel do Jogo na Descaracterizacao do Ensino Pré-Escolar

Para a pedagogia nova a educagao consiste no exer-
cicio da inteligéncia e na aguisicao do método de pensamento e
ndo no achmulo de conhecimentos. Disso resulta o mito da crian
¢a, configurada a partir da psicologia genética de Claparéde,
como ser inacabado, apolitico e irresponsavel. A criancga, com
pletamente descontextualizada da realidade, se polariia em re.
lagdo & idade adulta e se apresenta como um ser inteiramente
votado & brincadeira. A partir de entdo, o jogo passa a tey
um lugar de destaque na educagao, sendo a atividade lddica con

siderada como preparacac de tendéncias e necessidades que se

(L04) LOMBARDI, Franco. las ideas pedagogicas de Gramsed,p.54.
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rao exercidas na idade adulta e como negacdo de um conhecimen

to imposto & criancga.

Embora a maioria dos educadores da pedagogia .-nova
discordem da nog¢ao de jogo proposta por Clapardéde, o que per
dura hoje, principalmente em nossas escolas elementares e a con
cepgao de jogo tal como hexrdada deste pedagogo: uma atividade
sem outra finalidade além de si mesma. Quando Claparéde consi
dera que a crianga & crianga porgue tem necessidade de jogar,

ele inverte a causa e o efeito.

"0 jogo ndo e eépec&é&ao da crianga e ndo pode, poki
tanto, degini-La. A caianga se define pelo chescd=
mente que e um processo dinamico e constante de
trhans formagoes ondentadas de um estade de menon de
senvolvdimento para um esfado de acabamento. Nesse
processo, o jogo expressa um desefo de grandeza e
supernagdo cﬁeneaendo ao mesmo tempo um Lenreno pa-
ra a agirmacac de 44, que a adapzagao a0 _real recu
4G oU prorroga. Ponzanto a crianga ndo & chianca
porque tem necessidade do fogo; Tem necessidade de
fogo porque ¢ crdianca’. (105)

Na apropriagdo do conhecimentc, o jogo nao possibi
lita a dialética sujeito-objeto, havendo predominincia do sujei
to scbre o objeto, o gue caracteriza tanto ¢ aspecto positivo
como negativo da atividade lidica. O jogo & indispensavel ao
desenvolvimento da crianga como instrumento de afirmacdo do ey,
entretanto, o jogo confunde agao por imaginacado se aproprian

do do real e criando outro mundo. "E essa transfomwmacac do real

que faz sua fecundidade todas as vezes que se visa a criativi-

dade e, ao mesmo tempo, sua Linadequagdo, quando se visa a obje

(105) NOT, Louis. As pedagogias do conhecimento., p. 202,
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tividade." (106)

Deste modo, o jogo nao pode ser considerado co
mo fim em si mesmo no processo educacional e mesmo permitindo

unma exploragao esponténea do real, ele nio permite o acessc ao

saber sistematizado, requerendo-se para tanto, ultrapassar o

limiar da atividade 1ddica.

Em nossa educagﬁo de hoje, o jogo continua como uma
atividade excessivamente enfocada em todo 19 Grau, caracterizan
do principalmente, as atividades educativas do pré-primdrio. O

papel ideoclogizante do jogo vai prejudicar ainda mais o Qltimo

ano da pré-escola, cuja importéncia para a iniciacdo das ativi-
dades de alfabetizacao € absolutamente desvalorizada pela poli-

tica educacional brasileira.

Embora se percebendo a partir de 1983, uma maior
preocupagao da Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais
em universalizar o pré-primario, este objetivo se frustra ante
o reduzido orgamento do Estado para a educacgao, Sem verbas sufi
cientes nao se pode promover a ampliacdo do niimero de classes ne
cessario para atender a demanda e absorver todas as criancgas
em idade pré-escolar. Assim, uma escola que dispde de 10 primei
ras séries, s0 conta com duas classes de pré-primirio, cujas va
gas sao distribuidas pelos diretores, prioritériamente, as crian
cas dos meios mais favorecidos. Isso porgue os.diretofes, bus
cando ter um ensino de melhor gualidade , elitizam a escola e re
reservam as vagas para as criangas das classes média e alta, fi
cando as criangas que realmente precisam da preparacao para o
primdrio, excluidas e destinadas a entrar diretamente na primei

ra série.

(L06) NOT, Louis. As pedagogdias do conhecimento, p. 203.
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Denunciando e combatendo estas posturas antidemo-
craticas que se manifestam antes mesmo da entrada do aluno no
sistema escolar, o supervisor persuade a comunidade escolar de
que a escola pOblica nao pode discriminar o aluno pocbre, como

ocorre fregllentemente através da sua subordinacdo aos interes—

ses burgueses,

No interior da escola, principalmente a nivel de
pré-primario, o jogo vai desempenhar um papel essencialmente

mistificador, impedindo de se oferecer a crianca prolet@ria as

condicOes necessarias para diminuir sua defasagem cultural em
relagao ds criangas dos meios favorecidos. O eco ideoldgico da

maxima de Rousseau: "instruir diveﬁzindo"(107)

, parece ser
ainda o principio orientador da pré-escola. A imitacdo de
Rousseau gue acreditava na necessidade de se adiar a aprendi-
zagem da leitura e escrita para a partir dos doze anos, existe
na pré-escola pliblica atual uma verdadeira proibicdo guanto &
iniciagao da alfabetizagcdo. Deste modo sob o pretexto de se le
var a crianga ao descobrimento de si mesma, de se desenvolver

sua maturag¢idc afetiva, sociabilidade, imaginacao e psicomotri

cidade, o px2 & transformado em um verdadeiro centro de diver

sces onde qualguer trabalho sério e fatigante & proibido.

Por conseguinte, se adia para a primeira série,uma

sobrecarga que poderia ter sido aliviada, sem dificuldades no

(107) DOMMANGET, Maurice. Los grandes socialistas y La  educa
cion: de Platon a Lendin. 1972, p. 85. -
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pré, nao fosse o preconceito dos professores perseguidos pelos
mitos da escola nova. Ao desmascarar toda funcdo ideoclogizante
do jogo, o supervisor demonstraria que as atividades da
pré-escola ndo se devem reduzir ao mero brinquedo. Naturalmen-—
te, o jogo tem um papel importante no sentido de desenvolver a
linguagem e psicomotricidade, através da dramatizacao, mimica,
representagao, recortes.etc. Entretanto, transformar a atividg
de lidica num fim em si mesma & negar &s criancas os requisi

tos necessirios ao acompanhamento da primeira série, como redu
zi-la & experiéncia cultural que j& possul sem possibilitar-lte
a ultrapassagem para um trabalho mais sério, requerido pelo es

tudo,

Desse modo, o supervisor tornaria evidente . aos pro
fessores de que se as atividades da pré-escola superestimam - o
jego, elas ndoc poderao preparar as criancas para o conhecimen-—
to verdadeiramente cientifico da escola primd3ria. Para isso, a
pré~escola precisa se conduzir com seriedade, requerendo esfor
¢o e fadiga, principalmente das criangas proletarias, para que
estas possam assim, superar as exigéncias curriculares da pri
meira série. Isso porém, naoc implica na desconsideragao do pro
fessor & debilidade e descontinuidade da capacidade de atencao,
de esforgo e de concentragao intelectual da crianga, Que deven

ser respeitados.

"[...) 0 mundo do estudo, da nealidade e do conhe
cimento, ¢ o munde da brincadeira fantastica, do
dominio magico sobhe as coisas, ja aos cdnco ou
seds anos estao claramente separados na conseibneia
e na atividade das crniancas., 0 erho educacional
consiste em mistunan aquilo que na mente indantik
ja esta bem separado: consiste em contrabandear a
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magia como axpﬁigag&o clentifica, a §abula como
healidade, o0 pails da fantasia come cidade ter
rena." (108)

Os educadores devem acompanhar o ritmo das crian-
¢as, trabalhando e descansando com elas, alternando o estudo
com a brincadeira, mas nunca langar mio do jogo pelo jogo em

si.

Assim, o jogo, a brincadeira e as atividades 1i

vres e inteligentes s0 sdo Gteis na medida em que contribuem no

processo ensino-aprendizagem para a formagao de um patriménio
cultural organico e s6 sdo eficientes se j& encontram os paci-
entes resultados de um estudo-trabalho ocbrigatdric, sistemati-

co, quotidiano e se preciso, enfadOnho(log),

Conseqllentemente, o supervisor busca criticar a
idéia de que a universalizacdo da escola requer a facilitacao
do ensino e evitar praticas educacionais mistificadas e anti-de
mocraticas na pré-escola, mobilizando a comunidade e a escola,
no sentido de reivindicar a generalizagdo do ensino pré~esco-
lar, a fim de que todos os alunos adquiram os habitos necessé
rios para facilitar sua adaptacao na escolé.(Assim, se lutaria
pela ampliagdo das classes e pela composicdo de classes meno-
res; empreendendo o desenvolvimento de um projeto com uma sdrie
de atividades integradoras tais como bibliotecas, material es

colar rico, extensdo da jornada escolar e assisténcia individw

lizada aos alunos mais carentes, com o objetivo de fa

vorecer o processo de homogeinizacao dos diversos elementos da

(108) RADICE, Liicio Lombardo. Educagdo e #revolugdo, p. 56-57.
(107) RADICE, Liicio Lombardo. Op. cit., p. 90.
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vida escolar, elevando os mais despossuldos ao nivel dos melho

res.

Para tanto, o supervisor buscaria inviabilizar a
composigaoc de ¢lasses homogéneas, formadas discriminadamente
por alunos ricos e pobres, efetivando a formacado de classes he
terogéneas, em que os alunos mais adiantados prestariam ajuda
a seus colegas com dificuldade de aprendizagem. Isso permitiria
a elevacao cultural dos alunos pobres, enguanto gque as clas—

ses homogéneas s6 podem aprimorar os melhores e manter os sim

ples e humildes em sua cultura primitiva.

3.8. Propostas Curriculares Orientadas pelo Idedrio da Pedago-

gia Nova e a Ideologizacdo dos Conteiidos.

Acreditamos que a ideologia liberal se torna mais
presente nas escolas, principalmente por origﬁtar as lagisla-
coes educacionais vigentes. A Lei de Diretrizes -e Bases, ne
4024/61, se inspira na ideologia liberal idealista. "Os fins
por ela propostos sd0 04 Siné genenicos da educacde universal-
mente adotados. Aplicam-se a qualquen healidade, porque, na
verdade, embora Sejam incontestaveds em teamos axioligicos, em

teamos p&aiicoé Lem pouca objaziuidada".(lll)

(111) ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histonia da educacdo no
Brasif, p. 180.
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Assim, para os ideais liberalistas da 4.024/61, a
educacdo deve ter por objetivo supremo, a afirmacao da indivi-

dualidade, da originalidade, da autonomia ética do indivIduo .

enquanto que na Lei 5.692/71, gue regulamenta o ensino de 1o
e 29 graus, o liberalismo assume uma conotagdao pragmatista '
com objetivos voltados para as necessidades imediatas do pais.
Um confronto entre ideologia liberal idealista e liberal prag=-
matista, mostra que a primeira enfatiza a teoria, enguanto a
segunda enfatiza a pratica pedagbgica, sendo que em ambas, teo

ria e pratica se configuram como polos opostos, inconcilijveis.

Deste modo, a caracterIstica humanista-cientf{fica
da educagao brasileira, perdura na educacdo de hoje, denuncian

do sua

"tendencda eck8tica: conciliacdo entre consenvade
aismo e moderndsmo, humanismo e cdéncdida, processos
mentaid e conteudos. A Led 5.692/71 veio reafiaman
a_presenca de um modelo educacional baseado na ven
a0 humanista-cientifica, articulande convenients

mente cqntéidog cfassicos com conteiidos cientificod

fornmagao profissional™, (112)

0 gue nos interessa no presente trabalho & a anali
se da reformulagdo curricular, proposta pela Lei 5.692/71, que
determina que o ensino de 19 e 29 graus se desenvolvesse pre
dominantemente sob a forma de atividades, &areas de estudo e

disciplina. Ao longo de quase todo parecer, n¢ 853 (C.F.E.)

r

insiste-se em que essa ordenagao curricular & necessaria para

evitar um intelectualismo vazio e inconsistente. Trata—-se de

(112) LIBANEO, Jos& Carlos. A pratica pedagigica de professo
res da escola publica. p. 42.
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fazer prevalecer uma ordenagao psicoldgica do curriculo sobre
uma possivel ordenagao 1dgica. Busca-se uma ordenacio que tome
como ponto de partida o desenvolvimento do aluno, suas necessi
dades, maturidade e nao a organizagdo 18gica da disciplina. O
que nos parece conclusivo é que essa organizagdo curricular vem
contribuindo efetivamente para a crescente diluicdo do conteii-

do.

0 curriculo se fundamenta, portanto, de acordo com

Os interesses, necessidades, grau de maturidade e aptiddes es

pontdneas e momentdneas da crianca e nio como resposta As exi
géncias do meio. A educacdo se dissocia do passado e futuro e
se volta para o presente, dando prioridade aos processos men
tais e habilidades cognitivas em detrimento dos contefidos orga

nizados.

Consideremos a geografia, apresentada nas gquatro
primeiras séries, sob a forma de estudos sociais, para exempli
ficar a organizagao psicolbégica do curriculo: o gue se objeti-
va & o ajustamento crescente do educando aoc meio. Assim os co
nhecimentos da crianga serao ordenados em torno de sua rua ,
bairro, cidade, etc. Consegllentemente, o saber assimilado pe
la crianga nao ultrapassa o mero estigio da ekperiéncia, sem
jamais atingir o verdadeiro objetivo dessa disciplina que. & si
tuar o aluno no mundo, através da aquisicdo desse saber histd

rica e culturalmente adquirido. Isso porque,

"a geografia naoc ¢ apenas a ciineia do espago, ‘hu
manizado ou nao. ELa & a ciencia do espacoe Aocial
enquanto Lugar de Lufa e objfeto de posse. E o espa
g0 transformado em mercadorndia, vendido, alugado
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doado. Sua verdadedinra essencialidade se deteamina
pela totalidade das nelfacgbes que sdo produzidas ne
Le, a partin das neldgoes de produgdo do modo  de
producdo hegemondco.™ (113)

Nesta perspectiva, se poderia demonstrar "(...} a
histondicidade do espago, sua realidade concreta como fruto da

Antenferincia do homem e dos interesses que cercam a agdo dod

homané"(ll4)

Com relagdo a transformagdo do contelido de Lingua

Portuguesa, em atividades de Comunicagao e Expressao, integran

te do niicleo comum do curriculo de 19 grau,

"o que se pretende & o cultivo de Linguagens  que
ensdefem ac aluno o0 confato coenente com 04 seus se
melhantes {comunicagao}l e a manifestacdc harménica
de sua perscnalidade nos aspectod $lsico, pslquico
e espinitual lexphessdo), sem dedixar de ressaltan
a impontancia da LIingua Portuguesa 'como exphessdo
da cultura brasileina', (115)

Entretanto, essa énfase 3 Lingua Portuguesa como
expressdo de cultura, tem sido negligenciada nas praticas edu-
cativas dos professores de 19 grau, gue se orientam por —-guias
curriculares oficiais ou livros diditicos, onde se percebe uma
énfase exagerada nas atividades de comunicacgdo e exprésséo '
em detrimento de um conhecimento mais sistematizado da Lingua

Portuguesa,

(L13) RODRIGUES, Maria Licia Estrada. "Producdo do espago e ex
pansao industrial®. In: Considenragdes sobre educacdo
e thabatho no cunnlculo do ensino de 19 grawl9sd.p.l9.

(114) RODRIGUES, Neidson. "A fungao social e politica da esco-
la". In: Op. cit., p. 20.

(115) CHAGAS, Valnir. Educacdo brasifelra: o ensino de 10 ¢ 29
graus, 1980, pp. 136-137.
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A0 supervisor compete desvelar estas desvirtua-
¢Ces do ensino forjada por uma estruturag¢do curricular, que en

fatiza as necessidades e experiéncias da crianca sem o objeti=-

vo de ultrapassa-las, Desta forma, se mantém o aluno em sua
cultura primitiva, impedindo-o de ascender aos conhecimentos
sistematizados. Deve necessariamente, ocorrer ¢ nexo entre ex

periéneia social do alwo e o saber cientificamente estruturade,

para que se possa elevar a consciéncia critica do estudante.

Uma vez que a organizacao psicoldgica do curriculo

se fundamenta na nocao de maturidade, seria interessante a con
tribuigdo de Marilena Chaul na sua reflexio sobre a nogdo de
imaturidade. Para esta autora, sdo considerados imaturos, a
crianga, a mulher, as racgas inferiores e o povo. Imputa-se-lhes
a imaturidade para garantir a legitimidade de dirigi-los, go
verna-los e submeté~los."0ra, 4e a nocdac de imaturnidade & cla
ramente politica e ideologica, pokr que sua contraface, A
to ¢, a maturidade, haveria de sen clentifica (vale dizexr,real

e uehdadeina)?"(llG)

O supervisor pedagdgico terd que enfrentar o Pro
blema do curriculo, ciente de seus pressupostos tedricos da fi.
losofia que o ilumina e dos resultados que aéarreta. No quesg-
tionamento das . propostas curriculares sugeridas pela lei 5,692/
71, pode-se perceber gue com relagao as guatro primeiras 86—

ries, os glias curriculares propostos obedecem 3 organizagio

psicologica dos contefidos, em que estes sio graduados, respei

tando-se © grau de maturidade dos alunos. Como os guias curri-

(116) cHAUI, Marilena. "Idedlogia e educacdo", In: Educacdc e
sociedade, n? 5, janeiro/1980, p. 29.
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culares sac de dificil manuseio, dada a extensa e complicada es
pecificagdo dos objetivos e atividades, os docentes se utilizam
de livros didaticos, nem sempre escolhidos criteriosamente. 0
gue nos parece mais grave & que, a despeito da propagada- inte
gragao horizontal e vertical dos contelidos, explicita na 5.692/
71, esta integragao estd absolutamente ausente em todos os ni

veis e graus de ensino.

Nas gquatro séries iniciais, o contelido apresentado

& realmente proximo da experiéncia do aluno, para nao violar a

sua {matukidade e consegllente incapacidade de abstracao. Por
outro lado, nas quatro Ultimas séries o aluno se verad com uma
sobrecarga de conteldos gue lhe serao absolutamente estranhos..
O supervisor tera percebido gue a primeira como a guinta série
é ponto de estrangulamento que, pela exclusio de grande parte
dos alunos carentes, determina o afunilamento da clientela es
colar aquinhoada pelo privilégio do estudo. Desta forma, perce-
be-se uma descontinuidade educativa em todos os niveis de ensi-
no, que marginaliza grande parte da clientela escolar, confirman

do, portanto, o carater classista da educagao brasileira.

0 supervisor consciente do carater classista e eli-
tizante desta descontinuidade educativa terd como  obijetivo
primeiro a busca de propostas curriculares, com a devida inte-
gragao horizontal e vertical de contelldos realmente significati
vos e pertinentes &8s necessidades dos alunos sbcio-economicamen

te desprivilegiados.
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Parece-nos que na realidade educativa, a organiza-
g¢do psicoldgica predominante nos curriculos das séries elemen
tares & abruptamente substituida pela organizagao 1l8gica exis
tente nas gquatro ltimas séries. Considerando-se que essa es
truturagdo psicoldgica pode levar a um esvaziamento dos conteil
dos, compete ao supervisor em trabalho conjunto com 0s profes-
sores, articular devidamente as séries preliminares com as qua

tro Qltimas séries, onde os contelidos das primeiras encontrem

coeréncia e continuidade nos contefidos das Altimas; isto &, em
que a organizagdo 10gica se inicie também nas quatro primeiras
séries.

Esta proposta coincide com o pensamento de Gramsci
gue postula a exigéncia de um certo dogmatismo nas séries ele-
mentares iniciais, para a aquisigao de no¢oes necessirias, que
ndo podem ser consideradas inatas. Naturalmente, esse dogmatis
mo vai sendo diluido ao longo do ciclo escolar e substituidogg
lo criticismo-historicismo & proporcdo que a personalidade do
aluno vai se desenvolvendo. Para Gramsci, este dogmatismo bus-
ca o desvelamento do folclore, através da disciplina e da apli
cagado que s8c0 instrumentos de intervengio para liberar princi-

palmente, © aluno carente do mundo mitolégico(ll7).

Assim,

"na primeira {fase se fende a d&éa&pﬂ&na& e, portan
to, a nivelar, a obier um cento conéonmumo’ que

(117) BROCCOLI, Angelo. Antondio Gramscd.-y La educacion como he
gemonia, p. 190,
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se pode chaman ’din&mico’ na fase criadora, sobre
a base alcancada de ao£et&uazagao' do tipo socdal,
se tende a dar expansdo a personalidade, ja autone
ma e responsdavel, porem com uma conscieneia moral
e social solida e homogenaa" (118)

Desta forma, o supervisor objetivarad este confor
mismo dogmatico estabelecendo o vinculo dialético entre autori
dade e espontaneidade, em que consiste a relagdo pedagdgica da
escola elementar. Assim, este educador estard enfatizando no

vamente o ensino que se perdeu nos métodos, técnicas e procedi
mentos didaticos, fundamentando-se numa proposta pedagdgica que
corresponda 3s necessidades da classe subalterna, gque precisa
de se instrumentalizar culturalmente para conquistar uma maior
participagﬁo politica, e concretizar suas crescentes reivindi

cagoes de democratizagado.

Para combater o espontaneismo gque marca os curricg
los atuais, o supervisor valorizando a autonomia e criativida-
de do professor e aluno se compromete com uma = reestruturagao cur
ricular que busque a integracao vertical dos conteilidos, seqglien
ciada pelas diversas séries e graus de ensino, como também a
integragdo horizontal das disciplinas, através de uma tematica

que confira relevancia & aprendizagem do aluno.

Na escolha desse tema gerador da integracdo curri-
cular, o trabalho & o referencial bdsico de vida experienciado

pela maioria da populacdo que fregllenta as escolas pliblicas. Ge

ralmente, o aluno vivencia alguma experiéncia de trabalho que

(118) Citado em MANACORDA, M.A. EL paincipioc educativo en Grams
c4, 1977, p. 262,
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gera e exige a produgao de um conhecimento que & bem prdprio
da categoria de trabalho gue ocupa ou com a qual se relacio

na. (119)

Para promover esta integragdo curricular das dis
ciplinas, bem como a~int@gragéo dos contgﬁdos 4 realidade do
estudante, o0 supervisor intenta se apropriar "de uma cultuna
geral suficientemente ampla, que inclui o dominio dos difenen
tes concedlos fundamentalis das diferentes disciplinas, cento

grau de sensdibilidade para captar os problemas essenciais da

)"(120)

nealidade (... do aluno explorado.

(119) CARAYON, Elza M.P. e outros. Consdideracoes s0bre educagdo
e Lrabalho no curnleulo do ensino de 19 grau, p. 15.

(120) BALZAN, Newton Cezar. "Perfil do supervisor necessirio" .
In: Cadernos CEDES, n% 7, p. 51.



CAPITULO IV

O PAPEL DO SUPERVISOR NA DESMISTIFICACAO DA TEQORIA PEDAGOGICA

DE TENDENCIA TECNICISTA

4.1. Contextualizacac da Tendéncia Tecnicista de Educacao

Na década de 60 a escola nova & revigorada pela
grande énfase metodoldgica, que se lhe vinha imprimindo desde
1956, em decorréncia de um convénio MEC/GOVERNO DE MINAS GERAIS
- MISSEO DE OPERACOES DOS ESTADOS UNIDOS pelo qual se cria o
PABAE (Programa Americano-Brasileiro de Auxilio ao Ensino Ele
mentar}). Essa redimensao da pedagogia nova influird decisivamen
te na politica de educagdo oficial, resultando nas reformas pro
movidas em todo sistema escolar brasileiro no pericdo 1968/71 ,
a fim de consolidar na area educacional os ideais do movimento
militar de 1964. Configura-se assim, a orientacdo neo-liberal da
educacgao brasileira, pela incorporacd3o da tecnologia educacio

nal na concepg¢ao da escola nova.

Na ideologia desenvolvimentista que se corporificou

a partir de 60, a baixa produtividade escolar e os altos Indi-
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ces de evasao e repeténcia, eram considerados como um dos obs-
taculos a concretizacdo daquele objetivo. Isso porgue a inade-

guagao escolar era responsabilizada pela baixa qualificacdo de

mao de obra; pela desigualdade de distribuigdo de renda e pelo

despreparo das massas para O processo politico.

Visualizou-se como solugdo para o problema a tecno
logia educacional, que representa a racionalizacao do sistema
de ensino em todas as suas formas e niveis. Essa medida repre

senta a absorgao, pela educagdo da ideologia empresarial.

Esta teoria surge tendo como preocupacio central o
controle do processo produtivo, necessidade gerada pelo desen-
volvimento capitalista, que, introduzindo novas relacoes de
producdo a partir da compra e venda de forca de trabalho, trams
fere para a geréncia, o controle realizado internamente pelo
produtor. Em decorréncia da fragmentagdo e do empobrecimento do
contelido do trabalho, que passa a ser automatizado e desinteres
sante, surge a necessidade do controle externo. Pretende-se ’
desta forma, pelo controle das decisdes sobre o trabalho, im
pedir que as contradicOes geradas pelo proprio capitalismo in

viabilizem seu desenvolvimento.

No Brasil, esta proposta encontra as possibilida
concretas favordveis d sua introdugdo e disseminacic no momen
to em que o Estado, a partir do golpe de 64, mobiliza seus es

forgos em prol da reorganizacao, entendida como racionalizacao

do processo produtivo e dos demais setores da vida social.

Em fungdo do novo modelo de desenvolvimento, funda
mentado nos novos mecanismos de poder exercidos pelo Estado e
no crescente controle financeiro e tecnoldgico exercido pelo

capitalismo internacional, muitas medidas foram tomadas. Con
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seqlientemente o controle se torna mais centralizado e a parti

cipagdo das massas mais restrita.

"No confexto da Revolugcao (...} o desenvolvimento
exige o aumento da produtividade do sistema de en
sino, peda via da racionalizagdo. I1sto porque a e~
ducagdo & encarada como um {nstrumento capaz de
promover, sem contradicdo, o desenvolvimento econd
mico pela qualifica¢aoc da madc-de-ocbra, pela redis=
thibuigao de nenda, pela maximizacdo da producdo e
ac mesmo Lempo o _desenvolvimento da conscilnceia po
Litica indispensavel a manutencdo do Estado autorl
tanio. Assim, a educacdo teria efeitos desmobiliza
dones, impedindo a eclosdo dos antagonismos pro
prios do modelo vigente". (121)

0 periodo compreendido entre 1960 e 1968 & marcado
pela crise da pedagogia nova e articulacao da tendéncia tecni-
cista, que se tornara dominante no final da década, sob  a o
rientagdo oficial do grupo de militares e tecnocratas, que se
tornou politicamente dominante a partir do golpe de 64. O no
vo regime define segundo um modelo tecnocrético, a orientacdo

politica que deve reger os diferentes setores da estrutura na

cional, entre eles o setor educacional.

A educagdo passa a ser planejada de modo a se tor
nar uma organizagao racional capaz de minimizar as interferén
cias subjetivas gque se constituissem em obstaculos & sua efi
ciéncia. Tornava-se, portanto, necessdrio, operacionalizar os
objetivos e mecanizar o processo. Como conseqliéncia, procura

-se viabilizar o enfoque sistémico, o micro-ensino, a instru

¢ao programada, as magquinas de ensinar ete. Formaliza-se ainda

a hierarquizagic de fung¢des no sistema educativo, am (que se estiputa

(121) MELLO, G.N. (Org.) Escola nova, Zeendicdsmo e ducacdo com
pensatoria. p. 34. -
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através da legislagdo, os mecanismos de formacdo dos especialis
tas em eéucag&o. Decorre, enfim, a padronizacdo do sistema de
ensino a partir de esquemas de planejamento previamente formula
dos aos quals devem se ajustar as diferentes modalidades de dis

ciplinas e praticas pedagdgicas.

4.2. Natureza Ideolbgica da Pedagogia Tecnicista

A penetracac da pedagogia tecnicista no campo edu-
cacional foi influenciada pela cultura positivista, gue se fun
damenta na 1d0gica e método de pesquisa decorrentes das cidncias
naturais, em qu@seinivikgia o controle técnico e a racionali-
dade em detrimento dos principios hermenduticos das eciéncias SO
ciaisg, Disso decorre uma transfiguracdo do sentido clissico de
teoria, como instrumento €tico de busca de verdade e justica pa
ra a liberagao do homem de dogmas e oPiniaes. A teoria na pers
pectiva tecnicista dissocia, portanto, conhecimento de valor e

se presta acs interesses do progresso técnico.(lzz)

Consegllentemente, o conhecimento passa a ser consi

derado apenas sob o ponto de vista das ciéncias naturais ou em

oty

piricas e das disciplinas formais, configurando o reinoc dos fa

—“-

(122) Cf. GIROUX, Henry A. Ideofogy culture & fhe process o4
schooling, 1981, pp. 42-43. ‘
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tos objetivos e sujeitos & verificacao. Informagdes ou dados
concernentes ao mundo subjetivo da intuicao, discernimento, fi

losofia, etc, deixam de ser considerados relevantes. Entretan-

to, esta mera crenga de que a teoria, fatos e pesquisa poden
ser objetivamente determinados ja implica um conjunto de valo

res que orientam uma politica reacioniria e mistificadora(123}_

A pedagogia tecnicista, incorporada na educagdo bra
sileira durante 0 regime militar autoritario, sufoca a comuni

cagao e agao politica dos educadores e alunos, sendo usada co

mo instrumento ideoldgico da classe dominante para modelar o
homem segundo os imperativos técnicos de uma sociedade de con=-
sumo. Isso significa que nesse perfodo repressivo, a educagao
se torna essenclalmente reprodutora e as contradicdes e desa
fios ao sistema se esvaem, por falta de um enfoque politico o-
rientado para dar-lhes consisténcia. Estas contradicdes e desa
fios funcionam como forga catdrtica e ndo como forma legftima
de protesto, terminando por manter as mesmas condi¢les e cons-
ciéncia que as determinaram inicialmente, isto €, estas contra
digoes servem para realimentar a ideologia dominante e torna

-la mais efetiva na sujeicao da classe explorada(124),

Fundamentada pela ldgica da fragmentacao e especia
lizagac, a tendéncia tecnicista desvincula o fato de seu con
texto histdrico e social e enfatiza a metodologia cientifica s

expensas de um pensamento mals racional. Nestas condic¢des, a

totalidade do conhecimento que implica necessariamente a imagi

(123) GIROUX, Henri A. Ideclogy cultunre £ the proces s 04
schooling, pp. 43-44.

(124) GIROUX, Henri A, Op. cit., p. 44.
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nagdo, vontade e criatividade se perde na redugio do fendmeno
d regra da formulagdo empirica. Esta reducio do conhecimento'di
ficulta para o homem a luta contra as limitacSes de uma socie-
dade opressiva que nivela as contradigdes e elimina o conflito

intelectual e valorativo.

Em nossas escolas, gracas a énfase na racionalida-
de do conhecimento, existe uma supervalorizagdoc das nogSes de
objetividade e neutralidade que impossibilitam o relacionamea

to dialético entre conhecimento, poder e ideologia. Isso pode

ser identificado pela confusdo entre objetividade e objetivis-
mo que define a ideologia conservadora da tendéncia tecnicista.
Objetividade em educagao, significa a tentativa de se evitar o
preconceito, falsas crencas e discriminagdo no desenvolvimento
do pensamento e pratica pedagdgicos, enquanto que o objetivis
mo se refere a uma orientagao ahistlrica, abstraida da nogdo de
significado e representando efetivamente a negagio dos valores
dticos (123)

Deste modo, a educagao tecnicista considera o co
nhecimento como um sistema externo de informacdes universaliza
das, independente dos seres humanos. Este conhecimento & expres
so numa linguagem técnica e instrumental, em‘termos que sao em
piricamente verificadveis, contaveis e mensuraveis. O ensino |,

neste modelo pedagdgico, se baseia na disciplina e considera

o saber de um modo compartimentalizado, atomizado e dissociado

das tradigOes politicas e culturais que o determinaram; bem

como dos interesses sociais, politicos e econdmicos que o se-

(125) GIROUX, Henry A. Ideofogy culture & the phocess 0§
schooling, p. 51.
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cundaram.
No desvelamento dessa-visao acritica da neutrali-

dade do conhecimento, propostépela pedagogia tecnicista, de-

§

monstra-se o sentido do saber como construcdo social e intencio
nalidade humana, correlacionando-o com a nocaoc de poder que po
de servir tanto para a emancipagdo como para a dominacdc do ho
mem. Desta forma, o supervisor vai contribuir para a desmisti-
ficagao da pedagogia do senso comum, estruturada através dos
meios de comunicagao, treinamento de professores e ideologia es

tatal. O supervisor estard, portanto, impedindo que os profes-

soreg; submersos em suas exigéncias burocraticas, passe para

seus alunos uma visdo de mundo pré-definida e imutivel. Por
conseguinte, este especialisbta se mobilizarid para despertar a
consciéncia politica dos professores para a necessidade de se

reconstruir criticamente novas teorias e praticas educacionais.

A postura pedagdgica do supervisor diante da peda
gogia tecnicista nao pode ser niilista ou ingenuamente otimis-
ta: Na sua anilise da pritica pedagdgica, inspirada pela ten-
déncia tecnicista, este educador verifica até que ponto ela com
prométe uma educagao democratizadora. De sua critica & atual
tecnologia educacional, o superviso;, comprometido politicamen
te com a educagdo dos dominados, construird, com todos os agen
tes educativos, uma proposta pedagdgica em que a técnica seja

recuperada para uma educagao transformadora.

Antes de tudo, o supervisor percebe a sua fungdo
como sendo fruto da tendéncia tecnicista. Seu cargo representa
assim, © de um técnico-burocrata, resultante da divisao

do trabalho ne meio educativo, com a fungac de contro
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lar o sistema educacional, impedindo o surgimento de possiveis
desvios do sistema. A nivel de macro sistema (SEE e DRE) o su
pervisor tem sido o veiculador da ideoclogia dominante, permi
tindo sua infiltracao no interior das escolas e garantindo sua
consolidagado na imposigdo de leis, decretos, regulamentos, o-—
rientagOes pedagbgicas, referdncias bibliogrificas, sugestdes

de livros didaticos, técnicas pedagdgicas, etc. A nivel de mi
cro-sistema (escola), o supervisor exerce vigilante controle o)
bre o professor a fim de que as decisbes centrais sejam cumpri

das no interior da escola.

Neste caso, o professor e supervisor nac sao consi
derados como agentes do processo ensino-aprendizagem capazes
de criar valores, sendo vistos respectivamente como meros re
ceptor e transmissor de normas institucionais. Consegilentemen-
te, a pratica educativa destes educadores se perde numa socia-—
lizagao e doutrinagao tedrica, cega 3 sua propria ideologia .

-

Desta forma, a primeira postura do supervisor e
transfigurar o papel que lhe tem sido atribuido: contrariando o sistema em
vez de apoid-lo; conferindo autcnomia e seguranga ao professor, em vez de
torna-lo cada vez mais dependente de seu assistencialismo autoritirio; Iu
tando por uma educagdo transformadora em vez de contribuir para uma  educa
gao conservadora da ordem. Por conseguinte, o supervisor vai denunciar
a natureza ideoldgica da pedagogia tecnicista que burocratiza

© sistema escolar e centraliza o poder, através da manutencdo

uma falsa consciéncia de participagdo dos grupos dominados.
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4.3. Estruturacdo da Pedagogia Tecnicista

A pedagogia tecnicista se constrdi sobre as bases
da pedagogia tradicional modernizada, fundamentando-se na teo
ria de aprendizagem behaviorista (que contraria os principios
pedagBgicos escolanovistas), na teoria da comunicacic e na
teoria de sistemas. O behaviorismo vai determinar uma teoria de
aprendizagem orientada por objetivos instrucionais pré-defini-

dos e tecnicamente elaborados. A teoria da comunicacao buscan

do tornar mais efetiva a mudanca comportamental do aluno, vai
viabilizar a transmissdo da mensagem instrucional, proposta
pelos objetivos pré-fixados através dos elementos do processo
de comunicagéo: fonte, mensagem, canal e recebedor. & teoria
sisté@mica compete racionalizar o processc ensino-aprendizagem
para possibilitar a modificagao e controle do comportamento a-
través de um planejamento instrucional, integrado pelos ele

mentos de entrada do processo, de saida e de realimentagéélzsx

(126) Cf. LIBANEO, José Carlos. A pratica pedagbgica de professores
da escola publfica, pp. 59-60.
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4.4. Principios Educacionais da Pedagogia Tecnicista

A pedagogia tecnicista busca também a contribuicgao

da esccla nova

"que da cobertura acs seus proposiios de  aperfed
coamento dos metodos de ensino e hacdonalizagao do
trhabalho do professon, Levande em conta os diferen
tes nitmos de aprendizagem, visando toanar o ensi
no mais eficiente e mais napide, atendendo  todas
as cndangas em Ldade escolar, ete. Assim, ao mes
mo tempe que mantem o discunso Liberal do desen
volvimento das pofencialidades em fungdo da  auto

realizagdo', afiama a necessidade de racionalizan™
0 ensino a 44im de que o0 sistema escolarn fenha mais
contrhole sobre seus resultados. Entrnetanto, a seme
Lhanga dos metodos e recunsos instrucionais que
difunde, com o0s métodos da escola nova & supenfi-
cial. 0 que a escola nova entende por metodos ¢ a
incorporacao pelo aluno de processos mentais de
aquisicdo do sabern e, portanto, tem uma conotagdc
de processo intenno. Na pedagogia tecnicista, meto
dos se Zransformam em estrategias; {...) em arran~
jos extenncs de condicionamento, a fim de que o
atuno consiga atingir o4 cbjetivos Anstrucionals
de fonma mais_ facil e mais napida. {...) Na bubs-.
titudedo do metode (escola nova) pela  estrategia
(teendicdismo), (...) as diferencas de potencial do
afuno sao vistas em tenmos quantitatives e ndo qua
Litativos. Nesse caso, 'todos o0s alunos podem apren
der todos os assuntos, desde que Lhes sefam ofene
cidos uma variedade de meios adequados aos objeti~
vos pretendidos e que se¢ dose ¢ tempe de estudo de
acondo com a guantidade, de seu potencial. {...) o
aluno fica sendo o dnico hesponsavel por seu  fra
casdo ou sucesso, que pode ser melhor  explicado
em teamos de indoléncia, maus habitos, ete. Is40
pacilita a Legitimagde da exdisténcia de escolas com
diferentes nivedis de qualidade, peamitindo ajustat
0 ensdno _a um discurnso aparentemente democratico ,
meritocraiico por excellnedia, que naoc peamite ALan
¢ar a culpa pelo fracassc escolar nem no sistema
hem nos obfeddivos, nem sequen no mgtodo enrade™(127),

(127) LIBANEO, José Carlos. A pratica pedagdgica de pro fesso
nes da escola publica. pp. 60-61. o
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A pedagogia tecnicista busca ampliar os objetivos
da escola nova, dque pracléma a auto-atividade dos alunos, es
tendendo~os acs propdsitos mais amplos da sociedade, com vis

tas a garantir a f&ng&o integrativa escola-sociedade. Assim ,
as alteragdes da pedagogia da escola nova, percebidas por
volta de 1950 gue se manifestam através do planejamento pro
fessor aluno, levam em conta as necessidades psicoldgicas dos
alunos, apenas na medida em que estas sejam consideradas como

subsidios para controle do professor socbre o aluno 128)

Saviani resume bem os principios pedagdgicos da

pedagogia tecnicista, segundo os gquais

"eabe d educacdo proporcionan um eficiente trhedina
mento para a execugdo das multiplas Zaredas deman
dadas continuamente pelo sistema sccial. A educd
¢ao sera concebdda, pois, como um subsistema, cu
jo funcionamento eficiente ¢ essencial ac equill
brio do sistema social de que faz parte. Sua base
de sustentagdo teondica desloca-se para a psicolo-
gia behavionista, a engenharia compontamental, a
ergonomia, informatica, cibennttica, que tém  em
comum a inspiracdo §4iLosofica neopositivista e_ o
metodo funcionalista. Do ponte de vista pedagogi
co conclui-se, podis, que se _para a pedagogia Zha-
dicional a questdo central & aprender e para a re
dagogia nova aprender a aphender, para a  pedago
gia tecnicdsta o que importa ¢ aprendern a fazex”. (139

A proposta de supervisido educacional no Brasil
foi também orientada pela teoria estrutural-funcionalista P

com o objetivo de estabelecer a integragdo da instituicdo es

colar ao sistema social mals amplo, buscando evitar os possi

veis conflitos entre areas administrativas e técnicé-pedaadal
gogl1

(128) LIBANEO, José Carlos. A pratica pedagbgica de professo-
nes da escola publica, p. 61.
(129) SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia, p. 18,
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cas, decorrentes da crescente separacdo entre teoria e pratica;
decisd@o e execugdo. Nestes termos de interdependéncia orgénica
do sistema social, o papel do supervisor se restringe em im
pedir ou redirecionar as disfungoes que possan comprometer o

equilibrio do sistema, sem questionar sobre a origem e contell

do das mesmas.

A crenga de que a promogac do desenvolvimento do
aluno vai determinar uma melhoria da sociedade, faz com que a

teoria estrutural-funcionalista, da tendéncia tecnicista, seja

substituida pela teoria do capital humano que passa a conside
rar a educagao como fator de desenvolvimento social. Assim, ©

aluno seria educado para se tornar

"detentor de um cento capitak, panrte integrante de
sua Yhumanidade', que consistiria em sua capacida
de econdmica de prestacdo futura de servigos de um
valor determinado {...). A oniphesente nocdo de
'necunsos humanos' tem al sua fonte de Legitimagdo
e sustentagao™, (130)

Neste quadro, o papel do supervisor seria o de com
bater os obstaculos a& mudanca, expressos nas atitudes conser—
vadora dos individuos e buscar as alternativas de comportamen
to individual reclamadas, sem qguestionar a organizagéo social

vigente.

Para extrapolar seu papel acritico de mero reprodu

tor da politica educacional vigente, o supervisor ge torna-

- 3
ra consciente

(130) SILVA Jr., Celestino Alves. Supervisdo da educagdo: do
autorditanismo ingénuo a vontade coletiva, p. 102.
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"[...] da histornicidade da pratica cientifica e de
seu conseqllente condicionamento ideclfogico. {...)

A capacidade de disceanin o desenvolvimento histd-
nico da nealidade anticula uma concepcdo de mundo
superdon, elaborada de modo coerente, a um nivel de
consciencia maid baixo em que o 'elemento populatr’
exphime suas necessidades. Ha, consequentemente
um Lugan para o 'bom senso' em supervisdo. Luganr
esse que deve sen percornido pelo intelectual que
se propoe a traduzin e a elaboran conceitualmente

as necessidades dos trabalhadores e do trabathe a
sen desenvolvido. Apenas as Limitacdes da conscdien
cia f4iLosofica podeniam impedir a recuperacdo des
se 'niueleo valido' do senso comum que da a agdo 4in
dividual seu_Lastro de diregdo consciente. (...) Ta
unidade diafetica das atividades tedrica e pratico
mexpenimental haverd de nesuliar a supenvisdc  da
educagao necessaria ao atendimento das  necessida
des readis das camadas dominadas da populagde™(131)~

4.5. Marcas da Tendéncia Tecnicista nos Curriculos Escolares

A tentativa de se conceber o ensino e as propostas
curriculares sob uma perspectiva tecnoldgica, (orientacdo meics
-fins) busca trazer para a educagao o poder e a precisao das
ciéncias aplicadas, para garantir o controle da atividade huma

na e impedir a valiosa contribuicac da arte no campo educacio

nal.

(131) SILVA Jr., Celestino Alves. Supervisdo da educacdo: do
aufornitanismo ingenuc a vontade coletiva, p. 103.
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A pré-fixacdo de objetivos especificos, determina
da pela tendéncia tecnicista, se inspira na engancsa analogia
entre processo industrial e processo educacional, em que a so-
ciedade € vista como consumidora do produto escolar; as crian-
¢as como material bruto a ser processado de acordo com as es
pecificagoes estabelecidas pelo consumidor; e os professores
se tornam trabalhadores a serem vigiados pelos supervisores .
Assim, a pretensao de se atingir resultados expressos em ter

mos comportamentais, —— que s3o Qteis para habilidades e com
peténcias especificas — comuns a todos os estudantes, tem le

vado ao descaso de fins educacionais expressivos e humanizantes
gue ndo podem ser especificados sob a forma de comportamento

mensurével.(l32)

O curriculo inspirado pela tendéncia tecnicista se
expressa numa linguagem pretensamente cientifica, depurada de
qualquer conotagao emocional ou valorativa, sob a aspiracao de
ser neutra e técnica. Privilegia-se, portanto, respectivamente
o conteudo, a instrucdo e o rendimento em detrimento do aluno,
da educagdo e do resultado. As conseqliéncias mais imediatas
desse tecnicismo & a compartimentalizacdo de tarefas complexas
em micro unidades de comportamento, gue esvaziam o curriculo
de significado; bem como a preocupagao com resultados estandax

tizados, que impede um auténtico ensino individualizakﬂl33),

As propostas curriculares oficiais e os livros di-

daticos tém se constituido, no interior das escolas, em veicu-
ladores efetivos da tendéncia tecnicista. Contudo, se o super

visor educacional proceder a uma anadlise das praticas pedagdgi

{132) Cf. EISNER, Elliot W. The educational Amagination, 1979,
pp. 97-98,

(133) EISNER, Elliot W. Op. cit., pp. 12-13-14-16,




























































































































































