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0 objetivo deste trabalho & desenvolver uma disScussao so-
bre a resisténcia cotidiana que as pessoas oferecem as di
ferentes formas de disciplinarizagao existentés nas insti
tuigaes. As perguntas colocadas s&o: existe uma resisten-
cia efetiva das pessocas as formas heterdnomas de poder?
Como se configura essa resistencia? Qual & o seu signifi-
cado?

Pretendemos alcangar as respostas a essas questoes atra-
vées de varios estudos. O primeiro recupera ¢ significado
da prépria palavra. 0 segundo busca levantar como ela e
tratada nas pesquisas sobre o nmovimento operério: encon
ftramos a relagao resisténcia-autonomia e resisténcia-am-
bigliidade. O terceiro estudo nos leva ao universo concen
tracionario para ver a relag&o entre resistencia e sobre
vivencia. O guarto focaliza nossas questoes nas pesquisas
sobre poder e resisténcia nas escolas. Finalmente, o quin
to estudo, diferenciando-se dos demals, recupera um caso
concreto: a resisténcia de presas péliticas na prisaoc de

"Punta Rieles" (Uruguai) entre 1972 e 1985,
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INTRODUCAQ

Resisteéncia: am busca da palavra,
de seus usns,
de um conceito.
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UIgtn ainda vacila, tropego, confundo-me. De toda maneira, havera
sempre  uma margem de indecisan, a distingio ndo serd origem e
classificagdes segyras, o paradigma rangera, o sentido =era
precario, ravogavel, reversivel, o discurseo sera incompleto. ¥

Roland Harthes
"O prazer do Texto
Edt. Perepectiva, 1987 ,p.8.



D ponto de partida

Apds a conc lusdo deata série de estudos sobre resisténcia; depois
de haver delimitado o "ponto de chegada'; depois de haver wvivido
as angustias e os prazeres de ter entre as midos este trabalho
tornado obieto concreto, recorte & limite. Realidade. N3o mais a
multiplicidade das possibilidades. . Depois de haver abandonado o
reino glorioso e incerto do “"que poderia ter sida", € curiocso
retomar o ponto de partida.

0 ponto de partida, a curiosidade inicial, a pr?meira emogan, o
primeirno compromisso. Entre este paonto de partida @ o ponto de
chegada, fguantas descobertas e quantas perdas, auantas mudangas
de rumg, guanta wvida vivida. Pois 0 ponto de partida ndo era  um
mern assunto tedrica a ser tratado, ligava-se an passado, liga—s=se
an presente, indica caminhos {futuros. Poderiamos dizey aqaue
haseava—a8, sim, numa perplexidade = num desconforto.

4 perplexidade? Pessoal, intensa, talvez encantada. O deseio de
entender a sobrevivéncia: como ela foi possivel, como o &. . como
fai possivel saobreviver a prisdo?

0 desconforto: com as brilhantes analises sobre o Foder
{maiusculol nas mrganiza;ﬁéa, nas inﬁtituicgea, Asfixia, recusa,
aceitacio. E, efetivamente, assim. Estas andlises refletem bes o
que ocorve nas instituicdes, gque se sonham, se deseiam, cada wves
mais tntais (os novos deuses criando seus homens 2 mulheres a sua
imagem e semelhanga?). Simultanesamente: estas analises sS40
falsas, tan assépticasf fgnoram ps sujeitps {(sujeitados™®), os

suieitos da ag3o e do wverho, ns sujeitos na agdo e neo



verbo . Sujeitaos? O diciondrio nos informa: “do latin "subjectu™,

‘posto debaixo!; escravizadno, cativp; ohrigado, constrangido,
adstrito; gue se sujeita a vantade dos nutrna, obhediente, ddécil;

dependente, submetido.

Assunto, tema.

(Gram.}: termo da proposicdac a respeito do qual se phnuncia alguma
Colisa.

{Filos.): 0 ser individual, real, que <& considera tendo
qual:dade& ou praticadn aghes.

{Jur.}: cada uma das pessnas vinculadas a uma velagcdo juridica.
{Bras. ): designagin gue davam n0s sartanejos ans escravos)'{i)
indagagies: se o0s poderes ( o Poder) sd3oc t3o totais, asombos
sombras, fantasmas, fantasias de liberdade, de transformacies, de
criagan? Somos explicados pelo poder enquanto suas criaturas? Ou
somos mais ou autras coisas, além?

Fica,  portanto, colocada a questioc gerada pelo desconforto: até
que ponto os sujeitos s3o constituidos pelo poder {pelos
poderes) T

Fica recolocada a questdo gerada pela perplexidade: como foi (&)

passivel a sobrevivénciaT®

tima primeira resposta: pela resisténcia individual e coletiva

desses suleitos no verbho e na agin, sujeites do verbo e da acdo.

(1Y Aurelio Buaraus di&e Holanda: "Hoveo Dicionario da Lingua
Portuguesa:, ed. Nova Fronteira, 13 ed., 4a impressido, p 1344,



0 conteudo

“EFfetivamente, ¢ um outro elemento que torna HBentham irreal.: a
resisténcia efetiva das pessoas.  Como as pesspas nas oficinas,

nas cidades, resistiram ao sistema de vigildncia 2 de registro
continuos? Tinham eles consciéncia do carater subordinante,

daominador, insuportdvel desta vigildncia®? Ou eles a aceitavam
como natural?® Em suma, houve revoltas cnntra_m olharv(4)

Eis a nossa auestdo colocada: a resisténcia efetiva das pessoas.

Alan que realmente existe? Ou mero sonho, fruto do dessjo de ver
liberdade no interior do sonho-pesadelo de Bentham, no  interior
do munda meticulcsamente previsto e ldaico da soc iedade
disciplinar desenhada por Foucault?

A naturalizaci3oc das disciplinas nos remete inevitavelmente a
eterna servidd3o voluntaria®

A palavra resisténcia significa. Usada, viva, com histdria, & por
momentos abscura como o que retrata, ambigua como tudo o que ndEo
& “dadon®. Aparece nas pesguisas, cada vez com mais  fregugncia,

tisada com algum enaantamantﬁ —-a descaobearta da palavra emergents,

da possibilidade de escapar aos sonhoas—-pesadelos?-, rcom muitas

nuances e variagBes: carregada de criacd3oc e de permanéncia.

Longe de' mim o desejo de uniformizar, de tarnar dnico o gus =8
maltiplo e reduzir a riqueza de um conceito nascente. Meu deselio
& o da apresentacdo, sem pretender esgotar os caminhos possiveis,
dessa riqueza de usons. Para poder falar comunicando, para  poder
falar percebendno s brilhos e as Dpacidades, s limites & as
impreciclfies nececcarias.

Este serd o tema, o motivo destas paginas. Vamos em busca dos
significadns dos  "nidos! contidos nos gestos e nas falas
resistentes.

(1) Michel Foucault, "Micrafisica do Poder™, Graal, {979, p. 285



NiE3n sera contada, portanto, nenhuma grande histdaria, ndo ss

tratard da Histaria; serdo contadas pequenas e cotidianas
histérias de recusas ¢ afirmacles.

Nio tratarel das grandes recusas ou dos lugares privilegiliados
dessas grandes recusas, se & gue existem tais lugares. ..
Resisténcia ndo & revolugdo, ndo se pretende tal, mesmo que
parega indica—-la e megsmo gque possa ate, sustenta— la . Portadora
de ambiguidades, por momentos parecendo  uma ilusdo pois
reprodutora  da ordem funcamental e de sua légica, por momentos
portadora de recusas que guestionam profundamente essa mesma
ordem & a ldgica gue a sustenta.

0 abietivo principal deste longo percursc que recupera os  “nios”
humildes e cotidianos, & tentar perceber as Yfalhas'" deste
"universo imponente & duvidoso da homogeneidade, da unificacao do
sistema” (i).

A sugestio gue deseliaria que permanecesse & a do "sim" gue eaté
implicito neste trabalho, este "simY que aponta para o desejo de
uma outra vida, de outras relagies (utopia-sonhos) no  trabalho,
nas instituicfes.

" T ahenfoados os que dizem n3o, porgue deles deveria ser o reino
da Terra, Deveria, disgseste, 1 condicional {01 deliberado, o
reino da Terrae € dos gue tém o talento de por o ndo ac servigo do

sim, ou que, tendo sido autores de um ndo, rapidamente o liguidam
para instaurarem um sim. . . Y (2}

{1)Max Pages g putros, "0 Poder das QOroanizaghes, ed. Atlas,
1984, p. 14, defininda & TLTX. ..
(231dose Baramagn, "Histdria do Cerco de Lisbos", Cia. das Letras,

1989, p. 330



A forma

0 discursn sera incompleto, o sentido serd precario. ..

Sera construido com passos talvez vacilantes, através de idas e

vindas, contandno com sUa paciéncia e curiosidade, £,
principalmente, com o desejo de percebher , na multiplicidade dos
discursps que serdo recuperados, algumas pistas qLe nos
permitirdoc  ver no lado ceotidiano (obscuro) da wvida, aloumas

promessas de emancipacan.

A estrutura dos textos, o desenrolar-se da trama & fiel an
conteddo que agqul sera iratado. B30 “estudos" que sugerem o modo
pelo gual foram sendo tracédua: as linhas que ps come@sm nao
foram apagadas, seus {ios de apoip permanecem. Fias que ae
entrelagam, aue sg  sustentam, que S8  ronpen pars tlepois
encontrar—-se . . .em Dudtra parte.

Poderiamos imaginar o seguinte diidlago:

~-“*E possivel suportar escritos que deixam de lado an
sgpecificidades histdricas de cada casps relatado? Horrivel e
desprezivel homaogeneizagdo do que tem sua cientificidade dada
pela localizagdo precisa dos fatos analisados!

- Certo, ed confesso que misturei épocas, fatos ocorridos  em
diferentes paises, diferentes momentos tebricos. Confesso, com
tristeza e sem arrependimento, ter caide na tentagdo da pintura
impressionista, gque com suas luzes recupevra contornos  apenas
insinuados. 0 rigor cientifico certamente fard sentir o ssu peso
sobre mim. Mas como resistir ao chamado das serelas, convidando a
olhar com atengdo o cursoc do rio, o 2 sed desenvolver —se

suprendente e secreto, seu rumpr surdo & cheilo de promessas?



-~ PFalavras. Apenas palavras redondas que pingueponguelam nas
linhas & que pouto esclarecem. Palavras redondas e ndo pantudas,
curvas 2 nan linhas. Isto @& inaceitavel. Onde voc@ acha que esta®?
-~ EFu penso estar nas brechas & nos intersticios, nos lugares
pouco iluminados pela grande luz da racionalidade. Meu objeto é
humilde, rumor, ocpacidade, algo que talvez ndn exista, algo gque
talvez esteja sesmpre morrende, sohrevivendo, quem sabe, num
glhar, num suUuspiro, num deceejo mal formulado. Dail gue as palavras
que o retratam sejam assim, redondas, n3o consigam deter-se, S
raepetem, e pulam & somem.

- Ou =eja, metodologicamente incorreto, poetizando o gque deveria
sy phijetivamente recortado, analisadn, e, como s8 tudo isso
fogee pouco, fazendo a grande geléia geral das tearias. Por acaso

voce nao sabe que conhecer & diferenciar?

Hi

- ei, e curvo-me diante desta sabedaria gue transcendes a pratic
aradémica. Forém, juro saber que 05 amigos tedricos gue me cercam
580 diferentes, ague residem em sistemas diversos. Ap mesmn Lempo,
camo fazer7? Todos, de uma ou de ocutra forma me acompanham, 6
encantam ou me exasperam. N3o consegui optar, por um  oDu pm%
outro. E um caso de amor multiplo. De fidelidade dispersa. Mas
eles também foram culpados por esta grande reunido:  todos
participaram, mals ou menos, da iﬁquietacga guEe nos  consoma

gnguanto pessoas tentando construir ou imaginar a liberdade ™




Alguns caminhos

Relatare2i, nesta introdugdo, alguns momentos da trama, do tecido

que conforma 08 textos que aqui estao sendo apresentados.

Em primeiro lugar, & propria Introducdo. Carrega um longo
titulo:"Resisténcia: em busca da palavra, de seus usos, ae . um
ronceito, Titulo { pretensdo) gue ndn se realizard nestas

primeiras paginas. Gue desejaria que permanpcesse como  sombra,

como alvo ou comp ilusio no decorrer de toado o trabalho, ate a
pagina final. Que ira construindo-se através do meu e do es2u
dialogon, da minha & da sua participacdo, do nosso encantro & do

nasso confronto.

s

0 Capitulo I entrara na primeira parte deste titulo Y"sombra”. Ir
em bhusca da palavra usando o aliado classica, o dicionario;
hrincara também com a palavra, com sey som e 2 sey sentideo
primeiro, com as primeiras assnciaglies gque sugere. Recolhera
riquezas dispersas, colocard alguns parametros iniciais. Entrara
tambeém (levemente) na porta aberta pela psicanalise para espiar

um pouco o gque al 2 dito sobre a "resisténoia’.

0 Capitula Il pretenderd tragar alguns usos da palavra
resisténecia nas pesquisas sobre o trabalho. e, como nos  informa
Dur kheim f ra citacdo gue abre o capitulod, o trabalho regular e
persistente, o trabalho-necessidade ainda & visto pelos  homens
comn uma “servidac insuportavel', tentaremos ver como os homens e

as mulheres trabalhadores se colncaram e 8 colocam perante sosa



"garvidio". 0 riguissimon trabalho de pesquisas sghre movimento
operario, no Brasil e np exterior, nos tarnece aquadros
instigantes cobre os conflitos existentes na construgdo e no
desenvolvimento da ordem industrial. Dai que este capitulo seja
amplo, recupere pesquisas sobre diferentes momentos histdaricos,
com distintas abordagens tedricas e gque, aoc meamd tempon, tratam
do nosso obieto, coincidindo em pontos essenciais.

Iniciamos este capitulo com Foucault, Michells Perrot e E.P.
Thompson . Encontramos ura palavra chave, autonpmia gque nos
acompanhara durante o resto do nosso trajeto. Abrimos um primeiro
paréntesis e damos a palavra a Frederick Taylor, para que ele nos
informe sobre a resisténcia operaria, tal como a viu. Continuamos
com pesquisas mais recentes, chegamos ao Brasil e encontramcs
outra palavra que nas acompanharid @ @ a palavra ambiguidade.
Marilena Chaui nos ajudara a entendé—la.

Porém, neste momento do capitulo, chegamos a um  Yimpasse":
desistimos do trabalho, da tese, nosso obisto & pura falsidade e
ilus3o, mentira® Uma pausa, um corte necessario, Istp qgue
chamamos ‘“resisténcia"’ estld sendo por nas inventadao, & fruto do
nosso desejo de ver emancipaciao onde apenas existe submiss3o e
reproduc3o? Y0 Jjogo com as regras vem reforgcar o 2 respeito da
regra do  jogo” (1). Aconteced que entramos em contato com os
ectudos s=ohre as modernas organizagies, sohre 0o 2 poder nessas
organizacBes, e sentimos o nosso obieto “dissalver-se”. Todas as
praticas ateé entdo descritas comp resistentes seriam apenas novas

{4 Max Pages 2 putros, "D poder das organizagcBes', Ed. Atlas,
19847, . 58



10.

formas do “"Facto Bocial?, seriam contidas nas novas "ilegalidades
toleradas" .
Fncontramas a tercelira palavra que nos  acompanhara: limites.

Saimnos do "impasse” com a ajuda de Enriquez, de Amnéris Maroni e
de Michel Le Ven. Nos restituem a coragem.

1 Ffechamento deste vasto capituleo gue tenta visualizar aiﬁuns
usos da palavra resisténcia no mundo do trabalho € dado pelo
"nao" de " Bartleby", personagem-titulo de um conto de Herman

Melville.

D Capitulo IIl chama-se "Resisténcia e Sohrevivéncia, ou  alguns
limites". Schrevivéncia, resisténecia, chedidncia, desohedidncia.
Qual & a relagdo que existe entre estes termos? Esta reflex3o
derivou das descobertas anteriores: autonomia, ambliguidade,
limites. Resisténcia vida ou resisténcia morte. Nosso material de
apniao .tmrna-ﬁe "axtremo', talvez por trstar-se de limites. A
resisténcia nos campos de concentragio. Nossos companheiros?
Basicamente B Bettelheim e Primo Levi. A thnica mera outra, ocutra
aerd a acentuacdo, outra serd a emoci3n.

0 fechamento do capitulo serd dado por um conto de Thomas Mann,

“"Mario & o Magico".

Mudando novamente de lugar, chegamos & escola, no Capitulo IV

Roland Barthes novamente nos ajudarad, dizendo—-nos que " texto

se faz, se trabalha, atraves de um entrelacamento perpetuc.." E
um convite para continuarmos descobrindo (o titule alvod, para

termos paciéncia com este texto que nZo se totaliza, gue ndo sea
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conclul de uma vez por todas, que nan consegue definir-se,
radicalmente presno a seu objete imprevisivel, incantivel,
selvagem e controlavel. Se no capitulo 11 contadvamos com  uma
enorme  riqueza com a gqual trabalhar, pesquisas variazs sobre o
trabalho, agora encontramos outra situagd3o: na escnla, “dominacio
2 resisténcia representam um motivo "silenciosa®" . (L} Contamns
com  poucas pesguisas para descobrir os usos dados apn termo gue
nos motiva. Pois, se o conflito n3o existe, porque deveria falar-
se em poder Oou em resisténcia?

Damos uma volta no paaaaa; e retomamos Durkheim, para perceber
como & tratado o tema do conflito na escola, quais sidn os
contornos gerais dessa institui#ga. Retiramos de Durkhe;m duas
linhas gque 3o brevemente descritas: a da “bpa" escola, da.escmla
para todos, e a da escola Y"ma", da escola reprodatora da
desigualdade social. Tentamos ver como estas linhas trabalham com
as nogfBes de conflito, poder 2 resisténcia.

Estes temas &30 finalmente introduzidos com a recuperacio daﬁ
teorias gue  tentam ir Malém das teorias  da reproducdc” .

Encontramos a ajuda de Apple e de GBirpux.

Finalmente, no Capitulo V, um “"dltimo estudo sobre resisténcia: a
resisténcia na prisac”. Este dltimo capitulo diferencia-se dos
outros por afastar-se da generalidade das “pesguisas seobre. . .Y e
centrar—se mais num estudo de caso particular. Complie—se de  trés
partes: a apresentagido do Regulamento do Estabelecimento Militar

de Reclus3o ngo B (E.M.R.ng2), "Punta Rieles?, pris3do politica

{Henry Giroux, "Teoria Critica & Resisténcia em educacan’™, n.
29
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existente no Uruguai entre 1972 e 1985; a discussan dests

Regulamento a luz da peasguisa de Michel Foucault sobre as

prisbes; e uma terceira parte, gque recupera alogunts aspectos da
resisténecia  acontecida nessa pricsdo. E um estudo “parente' dos
demais, paralelo a spiesc. Sua mencagem ultima coincide com a do
capitulo I11I: a exigéncia «que contém e "acima de tudo...o

arranjic das coisas do mundo de modo a que nenhum novo universo de
campo de concentragdo possa um dia existir, . "{4)

E sua justificativa? Pr-que recuperar algo acontecido, 3a
passadn, em um pequens palis t8o proximo e desconhecide® As razfes
s3n totalmente pesspais: s3dn vitails, profundamsnte plenas de amor
e de odio. Pois, "porgue por la carcel se puede pasar, como quien
pasa por la vida ¥y lueao morir. Pero también la carcel se pueds
vivir y guien s capaz de vivir la carcel sabe gque la ha
derrotado, gue . sy lucha fue triunfante. ¥ esasta  lucha Ffue

cotidiana como es la lucha del trabajador por el pan de cada dia.
No hubo tregua, no hubo descanso. {2}

Anos wvividos, =obrevividos, que, de certa forma, explicam sstas
paginas, do comego ao fim. Maomento-anos totalmente sclitarios ou
ent3o, cercados de uma fraternidade fundamental. Fricsdo de
mulheres, "moinhos incansaveis® | fatigadas. Vivendo conflitos =
tensties e construcdo e criagidon. Destruicdo e crescimento. Ecspago
de 24 horas para historias, confidéncias e snliddo, chaoros,
risos, ley sozinha e em grupp, estudos rclandestinos, ginastica
proibida, dormir e viver a insfnia, com sed cigarro proibida e
leituras ou conversas roubadas a luz do corredor. *Conhecer—-nas
sem falar: estabelecer codigos, muites codigos: de olhares, de

gestos, de passos, de batidas na parede, de assobias, de cancss,
de palavras capazes de sintetizar uma frase. . . " (3)

(1) B. Bettelheim in "Sohrevivéncia", r. 270.

(&) HOue diré tde la carcel', Coleccion YEscritos de la carcel”,
Val. V, Introdugdo de Lia Maciel, p. i

{33 op. cit. p. 1, traduzido por mim.
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Lugar espaco 24 horas onde as linhas de resisténcia eram tecidas
sem trégua, como O operariao, que luta por seu pao de cada dia.
Momento central da vida? T38o central gquarto os anos de trabalho,
a luta cotidiana na cidade, a felicidade de cada  minuto wvivido
com o campanheiro amadn, a espera do filho. Tdo central aguanto
escrever sobre. Mesmo pouco, mesmo mal.

Poder—-ase—ia obietar: mas tratou-se de uma situag3o excepcional,
tratou—se de wuma experiéncia unica, gque teve seus contornos
resistentes bem marcados por tratar—-se de pessnas "diferentes’.
Sim. tonoe de mim querer dizer qﬁe a pscola & a prisio, Hque A
prisSo & a fahrica, que esta é o campo de concentragao. E
fundamentalmente difsrente estar preso no trabalho durante oito
horas do aue estar literalmente preso em uma prisdo.

N3Zn. Diferencas de “grau" que marcam uma diferenga qualitativa? O
gquantitativo gerando uma nova qualidade? Vemns aspectos comuns,
VEMOS lugares marcados por conflitos, por poder =] por
resisténcias. Vemos homens e mulheres, nesses  lugares, fortes—
frageis construtores da histdria, de suas sujeiges e de sua
liberdade.

Um estudo homenagem. Incamﬁletm pois a hiﬁtéria de "FPunta Rieles”
devera ser contada como foi vivida: coletivamente. Se i1sta e
mostrar impossivel, serd contada como agora o esta sendo e que
também reflete o vividn. Sera contada fragmento, parte.

Minha memndria? Este relato ndo terd um tom pessoal, n3o sera
"memdrias do carcere”. A emocdo gue o sustentara usara falas
alheias tornadas minhas, com total convicgd3o. Eu estarel junto,

ed—outro. A memoria atuou dizendo: sim, reconhego, vivi, senti,
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gofri, vi, me defendi, resisti, obedeci, desobedeci.

Creio que fictou delinerado o sentido dessa sériep de ‘“Estudos
sohre resisténciaY. Este sentido justifica o fatn de termos
optada pela arganizacao dos mesmos tal como estéa  apresentada,
intercalando ectudos sobre "excepcional idades” e sobre
“normalidades", sobre guerra e paz. Dai termos saido das
momentos—acontecimentos das grandes revoltas 2 termos optado rela
guerra e paz do cotidiano das instituigSes.

0 desejo 2 de gue este trabalho possa ser lido com curiosidade (e
quem sabe, com prazer e emogin). QGue gere inguietaglBes =
perguntas. As respostas as daremos junfos.

" distingadb nan sera origem de classificaglies seguras, o

1}

paratigma rangerd, o sentidp serd precario. ..



15.

Capitulo I

A PALAVRA NOS DICIONARIOS
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A palavra nos dicionarias

"Resgisténcia: atoc ou efeito de resistir. Forga que se opde a
outra, que nao ceds a putra; forca gue defende um organisme  do
desgaste; luta em defesa; oposicdo em reacio a uma forga
opressara; vigor maral, animo; farca que se ople ao movimento de
um sistema; (fig.) embarago, estorvo, ocbstaculo, empecilho."{1)

No Dicionario de Pnlitica encontramos o significado do termo para

a linguagem histdrico-politica: (2)

"movimiento o divercas formas de oposicion activa o pasiva en la
Europa, durante la 23 Guerra Mundial, contra el invasor o contra
la constituicion de una nueva orden. Del punto de vista del

léxico: @ trata de una reactcidn mas gue de una accion, de una
defensa mas que de una ofensa, de una opoasicidon mas gue de  una
revolucion. La Resistencia como proceso  autonomo, madurado

espontaneamente desde abalio es un acto voluntario, de toma de
conciencia de individuos y de pequefins gruppos.

0 gue merece ser destacado: a resisténcia, ato, farca, luta,
defesa, oposigic, reacdo, movimento, processo, acontece dentro de
um contextao qualifi;ada como  sendp de opressio, desgaste,
invasio, ataque e também introdutar de novidades {uma nava
ordem) . Eete atos, esta {torga, esta reagan, encontra-=e
qualificado, por  =ua ver, pela espontaneidade, pela wvontade
presente, pela autonomia, pelo “vigor maral e &nimo®, pela
consciéncia. Também nos & apresentada a palavra resisténcia comne
embarago, empecilho, estorvo, obstaculo. O Presistente“, ao mesmo

tempo que portador de Y“vigor morale 3nimo, aparece no dicionario

comn "teimoso, obstinado, contumaz." (3)
(1) "Nove Dicionario Aurélio”, Ed. Nova Fronteira, e {2283 @
fNovo Dicionario Aurelio da Linogua Portuguesa® 2a ed. Ed.  Nova

Fronteira, p. 14%4.

{2y Norberto BORBID, "Diccionario de Paolitica', Siglo XX1 Ed.,
19682, p. 1445,

(3)Y Y"Teimar guer dizer, em suma, manter ag revés g contra tudo a
farca de uma deriva e de uma espera’ Roland Barthes, "fAula", Ed.
Cultrix p. 27.
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Uma sugest3oc: como trabalhariamos com as queixas trazidas, por
exemplo, pelios coordenadores pedagdgicos das escolas, sohre a
“regsisténcia dos professores as mudangas, tanto curriculares
quanto ovrganizacionais, sua resisténcia a introducdo de novos
materiais e novas metodologias de ensino'? Este ¢ 0 usa mais
comum do termo que estamos tratando. Carrega em si uma :érga
nenativa, gera desanimo nos promotores de mudancas, perplexidade
ante uma respostas negativa a melhorias t&oc evidentes | por eles
pensadas com grande dedicagdo e boa vontade.

Como pensar essa resisténcia t3o incdmoda dos professores nos
termos antes apresentados, nos termos destas primeiras
definigies dos dicionarios?

E possivel pensar—se em termos de defesa, de reac3o, de luta a um
contexto invasivo e opressor? 0O gue estd sendo defendidon? Gual &
a invasao a ser combatida? Ou mais vale pensar estas pessoas  gue
resistém Ccomo pesspnas teimnsas, ohstinadas, contumazes,
como obstaculos que deverao ser cuidadosamente contornadps, ou,
desconstruidos, ou, destruidos.

Resistir e: opor-se, fazer face, %azar frente, defender—se,
recusar—se, negar-se, ndo sucumbir, sobreviver, subsistir, durar,
CONSErvar—se. . .

Recusar—se para sobreviver? Opor-se para nao sucumbir? Defender-—
se para durar?

Existe um duplo sentido nessa palavra que estamos vendo?

(u esse duplo sentido e uma falsa percepgac, tudo e .“umﬁ,
conservagan e mudanga, vigor moral, autonomia, teinosia e

obstinagdo 7 Falsa oposicdo, advinda, talvez, do lugar de cada um
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na relagio estabelecida? OQu devemns superar definitivamente o
senso  comum, Criticar a definicidn que reduz a teimpsia & a
ohetinacdo o que & amplamente definido come produto de uma reagdo
a um contexto ameagador e opressor. Conseguliremns colocarnos no
papel que tanto recusamos, o papel do que e investido de poder
por seu sabher eﬁpeciali#ada e como tal, quando se apresenta como
promptor de mudangas, significa a possivel perda do aabef do
outro, uma ameaga real a sua autonomia engquanto profissional?

Iston & nitidamente desagradavel . Melhor esquecer, deixar de lado.

Mais vale pensar esssa tal resisténcia como pura obstinagic, puro
tradicionalismo, que deve sy combatido com as armas da
parsuyasdo (ou, caso necessario, com a forga da autoridade

legitimada pelio cargo, pelo diplamal.

Coma ficamos?

Poderemos brincar com nossa palavra, brincar sonoramente  com
o qua ela prapria nos sugere? Resistir, re-—existir,
existir novamente?

A palavra verbo, a palavra adjetivo & a palavra substantivo.

Vemos que uma dessas palavras @ plena de um valor eminentements

positivo: a palavra enauanto adjetivo., "Resistente”: material
resistente, casa resistente, homenm resistente (s doencas, ans
infaortdnios). . Quando nos defrontamos cam a palavra substantivo

ou com a palavra verbo, a toisa muda 2 o duplao wvalor menciconado
retaorna. A resisténcia” ou "resistir, cercam—se dg um wvalor
prioritariamente negat ivo, apraoximando—se da definicdo ¢l

obetadculn, empecilho, estorvo.
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voltando As" origens® {0s dicionarios). (i}

Resistir: re sistere, do latin, suster, manter, sendo que o
prefixo re apresenta trés significados possiveis:

- volita, retorno, regresso;

- repeticdo, reiteracio;

- pposicBc (como em reprovar: nao aprnvaf}.(E)

Com o corpo da palavra sistere fiel ao seu significado de manter,

suster, VvEMDS gue quem & o culpado da introdugdo da ambiguidade
na palavra, & o mintisculo re, com sua “"vitalidade". A propria

palavra, portanto, vista internamente, pode gquerer dizer manter
novamente ou ndo manter, suster duplamente ou n3o suster.

Ecstamos apenas comecando a discussin.

Resisténcia como oposigdn, luta a um contexto visto como invasivo
g OPressor. Manutencdo (de uma ordem) e ndo manutengdo Processo
autdnomo, esponténen e voluntario, criador de consciéncia a
respeito desse contextal{ da ordem em quest3n). Sugerindn
permanéncia e transformaces. E muito mais.

Continuamos com uma brave incursd3o ao mundo "psi®.

(1) Dicionario Etimoldgiceo Nova Fronteira, 2a ed. p. 665,
k- (8) conforme comentdario do proprio diciondrin:® o prefisg re & de
pitraordinaria vitalidade".
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Com grande prudéncia aventuro—me nesse mundo t3o amplo inauwgurado
por Freud. Prudéncia proveniente por ser area que desconhego e
conhego o suficiente para saber das polémicas em torno da
interpretacdo dos conceitos freudianos, das diferentes leituras
existentes.

Quase poderia dizer que este ponto somente foi intreduzido .por

spr inevitavel a pergunta: "por acaso voocé nao sabe Qque a palavra
resisténecia & amplamente usada na teoria psicanalitica, que A
resisténcia & pega chave do trabalho terapéutico?" Isto &

conhecidae  por mim. Dai Eéte ponto, entendido em parte como uma
extensa nota de rodape, em parte como uma homenagem ao mundo psi,
em parte como um problema de rigor académico. ..

Usarei apenas dois textos: o classico Laplanche e outro mais

ligado a4 pratica psicanalitica. (4}

i s i " T— . Vo WY o W Tt Wots WO i T o YT MR, T TS TR T TR S TR T (TR k. ST, AT MR AL TV W AR VY ST YR W R W VT e W VT R B A WO S S S At S v . . e e o . St

(1)>3. LAFLANCHE , J.B. PONTALIS, “Vocabulario de Psicanalise®,
Martins Fontes Ed. Partugal, 1983, ps. 595-598

Not i VINCELLT, La résistence comme non valeur du soi et
valeur de la résistenca", Connexions 36, Peyrhosooiologie,
Sriences Humaines, EFPI, 4582, ps. 115-121%1.
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Comecemns palo diciaonidrio de Laplanche & Pontalis:

"no decorrer do tratamento pesicanalitico, da~-se © nome de
resisténocia a tudo o que, nos actos @ palavras do analisando, s
oplie ao acesso deste an seu inconsciente® . (1)

A resisténcia estaria, portanto, proxima do sed sentido inicial
de defesa a uma forca invasiva, de uma oposigido para  durar,
conservar—se, sobreviver. E, inicialmente, um obhstaculo gue deve
ser vencido pela insisté&ncia oul perauasdo, para ser
posteriormente reconhecidao como um-meip de acesso ao "recalcado e
ao segredo da neurose" (£). Ponto chave, portanto, para a cura,
para o desenvolvimento do trabalho analitico.

"Migs mecanismnos de defesa contra perigos antigos retornam no
tratamentn soh a forma de registéncias A cura; e isto poraue a
cura & tambem cansiderada pelo ego como um novo perigo. “{(3)
Defesa do ego contra um perigo, poréem mais do que isto: "Para
aléem do sgn, ... gue s agarra ans seus contra—-investimentos, Biad
que recaonhecer como ohstaculo dltimo ao trabalheo analitico, uma
resistdéncia radical, sobre cuja natureza variaram as  hipdteses
freudianas, mas de gualguer modo irredutivel Aas operagces
defensivas. " {4)

Aqui encontramos muitos elementos da definigdo original do
dirionario. Uma defesa gque iria“ além" de defesa sntendivel como
tal, profundamente localizada, oposigdn & Ynova ardem” praoposta
no trabalho psicanalitico. Fira forte o sentido da resisténcia,
nesta primeira leitura, como sendo um obstaculo a4 curai{portadora
de mudancas, portanto perigosa), obstaculo que tenta manter o

antigo: defender—se para durar? Recusar-—-se para sobreviver? Ou

opor—se para han viver? Essa recisténcia @ vida ou & morte?(h)

(1) op. cit. p. 895
(82) op. cit. p. 5%4
(3) op. cit. p. B%&
{t4) op. cit. p. 598
(5) Note—se que, de certa Farma, a definigcdo classica da
posicanalise reforca o valor negativo dado a palavra pelo senso

coamum.
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Vejamos o que nos diz Noti Vincellil, tratando mais proximamente o
termo, conforme o v& na pratica terapéutica: relaciona o
aparecimentc da resisténcia no tratamento ao momento da
descoherta do "si mesmo" possivel. Momsnto de reconhecimento, de
sensagao de liberdade & de poténcia, ao mesmo tempo que momento

fde panico ante a possibilidade~-vazio nascente de viver fora-

independente—- sem ser preenchido pelo "olhar dos outros?, palo
desejo dos outros. Um registro diferente do conhecido, da
suieigdo an desejo dos outros, até entdo experimentado: "metire
la wvaleur en sni signifie prendre conscience de sa propre
maisan, et en chasser les opocupants abusifs, trouver et
reconnaitre comme sien, et essentiel ce gui jusqu ' alors avait i
un complemsnt &4 1 existence d autrui. " (1)

A resisténeocia al colecada & interpretada como uma pausa  "po

ur
trouver son propre temps et ses propres modalites pour fonder ce
nouveau projet {2}

Portanto, um  momento do processo de recuperagsn de Vel Giie
passaria pela recuperacio do proprio tempo, tempo este necessaric
para a verificag3o do nova éua 52 apresenta. Este movimento {(esta
pausa) resistente carvregaria em i uma “mentira" & uma "verdade":
Ygi l'on considére la résistence comme le fait de renaoncer a
eyprimer son propre projet. . . une negation de 1'existence pour

survivre, et donc lo triomphe du mensonge. .comporte une veriteé an
méme temps quun mensonge: la nécessitéa de découvrily ses  propres

temps, ses propres rythmes dans son rapport au monde. Y (3)

“Mantira e verdade": valor ppsitivo e valor negativo novamente
entrelacadns. A negagido da existéncia para sobreviver e a
afirmagdo da existéneia para sobreviver. Comp comportar edssa

ambiguidade?

{1y Vincelli, op. cit. p. 120
(E) 1 H] (=3
{3} H " p. 180



Uma primeira certeza: 1sto que estamos chamando de '"resisténcia®,
carrega um valor, provoca e & reagdn, chama a atengida, perturba,
exige uma reflexd3n, uma atencdo. Diz coisas. N3o pode ser
reduzida a teimosia ou obstinag3o. Questiona os lugares - onde

acontece: 0 meu lugar e o seu lugar. Coloca em gquest3o.
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Capituln I1I

s s ) Wi o s - A . — —— — s — ——— — — - " -

ENTRANDO NO MUNDO DO TRABALHO

prEpEyEpy————— LIRS B AR bt T e Y e -~ ——— —: oo — o ~ e

“No eetado atual das nossas sociedades, o trabalho n3o & apenas
util, & necessarin. Contudn, s3o0 ainda raros agueles que
encontram prazer num trabalho regular e persistente. Para a mailor
parte dos homens, & ainda uma servidio insuportavel; a ociocsidade
dos temppos primitives ndo perdeu para eles as euas  antigas
atragdes . "

Emile Durkheim

*A Divisdo do Trabalho
Social®

Ed. Presenga, Lisbaoa,

Pa =d. Vol 11, p. 18,
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A resisténcia operaria na construcfo da nova ordem

Quando comego a fazer o levantamento das pesquisas sobre  a
resisténcia nas fabricas, nas prisfes, nas escolas, nas cidades,
{1)percebo gue esta & vista e desenvolvida de forma diferenciadas,
dependendn dao lugar pesquisado. E visivel e invisivel, E visivel,
irrampe nos relatos com forga total, quando estes se relacionam
com a hiﬁtéria do movimento operario. Aparentemente a fabrica (&
usina, a mina, a cidade aperaria, ol seja os lugares onde os
trabalhédnres se contentran oy sd8o concentrados), destaca—-se comb
lugar privilegiado de conflito. Pois as homens estdo concentrados
an lado das riquezas também cpncentradas, nunca como entdo ao
"alcance das miaos" dessas multidfes. E preciso que estes  “pobres
perigosas® se transformem em "pobres 1ahariﬁ505“,au seija, a
"lpgalizacan' dos pobres ocorvrerd por sua insergan no sercado  de
trabalho, sendo eete trabalbho(“uma atividade utii e
resignada(2))um dos principios hasicos da geréncia da multid3a e
da heterogeneidade.

Foucault roloca esta situagdo da seguinte forma, em seu livrao "La
verdad vy las formas Jjuridicas®(3): "Para gque hayvya plus-ganancia
es. preciso que hava sub-poder, es precisp que al nivel de 1la
existencia del hombre se haya establecido una trama de poder
politico microscopico, capilar, capaz de fijar a los hombres al
aparatn de produccion, haciendo de elleos agentes productivos,
trabajadores. La ligazdan del hombre con el trabajo es sintetica,

politica: es  una ligazdn operada poar el poder. No hay plus-
ganancia sin sub-poder . ™

{1) Ver Ma Btella Bresciani, "Londres e Paris no  sac. XIx. .,
Brasiliense, 1982 .
{(AYMichel FOUCAULT, "Vigiar & Punir", Vpres, 1979, p2id.
{AYMichel FOUCAULT, "La verdad vy las formas Jjuridicas, GEDIGA,
Coleccian YHombre v Sociedad®, Espafia, 1980, p.i38-439. "Pusde
decirse gue la mera distribulicidn espacial vy social de la rigueza
industrial ¥ agricola hizo necesarios nuevos controles sociales ©
p. o144
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A guest3o levantada por Foucault @ a da verificacido de como
acontece a transformacin-construcdo da forga do homem em “forga
de trabalho'; como acontece a transformagdo-construgao do tempo
dn  homem em “tempo de trabalho”: em suma, como os homens [ue
trabalham tarnam-se "mao-de—ohra*. Esse novo elo com o aparelho
produtivo, &£ssa radical passagem Nao & nem natural nem pacifica.
Para que acontega exige-se um investimento minucioso, construido
e contruindo—se saobre a resisténcia dos homens. Investimento gue
completa-se e rompe-se cotidianamente no conflito capital~
trabalho. A mais-valia esstaria entdo, para Foucault, assentada
sobhre uma série de fatores que constituem o que ele chama de
Yeub-poderes": poderes disciplinares que atuam no corpo (g8 na
"alma") dos homens, compondo as “"técnicas da docilidade". Estas
técnicas atuam com uma escala que & a do detalhe, com um objeto,
que & a gconomia, a eficéacia dos movimentos, & com uma modal idade
hasica, a da vigilédncia, da coergdo ininterrupta. 0O que se busca
@& o maximo de utilidade com o maximo de docilidade. 0O poder
disciplinar " tem uma fung3o menos de retirada gue de sintese,
menns de extorsdo do produto gue de lago coercitivo com o
aparelho de producio"” {1} Em putras palavras, "se a exploracaoc
econfimica separa a forca 2 o praduto do trahalho, digamos gue a
coercio disciplinar estabelece o elo coercitive entre uma aptid3o
aumentada 2 uma dominacao acentuadaY  (2)

A geracao de mais-valia, entd3a, para acontecer, para realizar-se,

necessita de um investimento glnhal sobre o trabalhadores, sobre

{1 YMichel FOUCAULT, "Vigiar e Punir', Vozes, 1984, p.13%
(E) 1§ it it 11 H R P . ie"?’
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sias  wvidas, modificando o seu canceito sobhre o significado do
trabalho, modificando sua relagdo com o saber do aficio, s4a

relacio com o tempo, s8U uso do corpo no espaco @ em relagao aos

instrumentos de produgdo. A mais—valia, nassa perspectiva,
aparece como um produto complexo, nd3o redutivel a Lima
interpretacd3o puramente sconfmica, a exigir uma abordagem

politica das relaglies de poder gque a permeiam.
Se, comn coloca Carlio Ginzhurg, para Foucault o que interessa

"glqn 0ps gestos e os critérios da exclusdo; os exclusos um  podcn
menps® {1), nem por isso Foucault deixa de tratar a luta gue se

verifica na sein da sociedade disciplinar que descreve. Do
momento em que trabalha com a nogd3o do poder absolutamente mdvel,
capilar, exercicio ao mesmo tempo capacitador e limitador, glebal
porem jamais total, acontecendo dentro de um contexito de guerra,
pratica social constituida e constituindo-se histaoricamente,
supfle—se a existéncia do outro, do que resiste.

“Feta resisténcia de gque falp ndo & uma substdncia. Ela ndo e
anterior ao Poder que ela enfrenta. Ela & coextensiva a ele g
a

abhsolutamente contemporinea.. Para resistir, & preciso  gue

resisténcia seja coma o poder. .. td3o inventiva, t38o mdovel, t3o
produtiva gquanto ele. Que, coma sle, venha de ‘'"baixn’ e se
distribua estrategicamente. . Digo simplesmente: a partir do

momento em que ha uma relagao de poder, ha uma possibilidade de
resisténcia. Jamais somos aprisionados pelo poder; podemos sempre
modificar sua dominac3o em condiglies determinadas e segundo  uma
estratégia precisat . (2) "E preciso analisar o0 conjunto  das
resisténcias ao pantoptico em termos de tédtica e de estratesia,
vando que cada ofensiva serve de apoip a uma contra-nfensiva. A
analise dos mecanismos de podey nao tende a mostrar gue o poder é
ao mesmo tempo andnimp e sempre vencedor. Trata—-=ae, ao contrario,
de demarcar as posigies e os modos de acio de cada um, as
possibhilidades de resisténcia e de contra-ataques de uns & da
outros. " (3)

(1)Carlo GINZBURG, "0 Gueiio & os VYermes", Cia. das Letras,i987,

R.22
{2) Michel FOUCAULT, "Microfisica do Poder®, Graal, 1979, p. 241
(3} [k i i ik p . &Eé
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Ou seja, ac mesmo tempo que se investe na produgdo do aperario
{(trabalhador) necessario (habil e disciplinado), com o auxilio da
filantroria e da educagd3p através da disciplina do  trabalho
industrial , vemos que a histdria das novas formas de
daminac8no e de praducdo de verdade ndo se inscreve assepticamente
sohre "tabulas rasas". (1)

Encontramos, portanta, algumas indicagdes do conceito de
resisténcia na citag3o de Foucault, visto este conceito dentro do
contexto da discussdo do éoder disciplinar. Novamente a
resisténcia é vista em relécan a um contexto concreto: existe na
relacdn de poder, jamais & anterior ou exterior a esta relagdo.

Para perceber um comportamento ou acldo resistente, @ necessaria a

recuperacio da relacio de poder onde esta acontece.

Como caracteristicas: inventiva, mbvel, produtiva f(cria, dig
"eim',ndo & apenas reacdn, oposigdo, signo oposto, "ndEo), wvinda
"de bainko', t3n molecudular e descentralizada gquanto © poder

disciplinar, sem lugares privilegiados.
Michelle Perrot retoma em parte esta visd3o em suas pesquisas

sohre o maovimento operario na Franca do seculo XIX.

YE preciso lembrar gue nunca um sistema disciplinar chegou a se
realizar plenamente. Feito para triunfar sobre uma resisténcia,
ele suarita imediatamente uma outra. 0O regulamento sempre & mais
ou menos contornade, & sua leitura n3c pode dar conta da vida
cotidiana da fabrica & da oficina". (2)

Ou entdo: “regigténcia £ controle ndo cessam de se  engendrar
mutuamente, num curso sem fim cujo resultado nido se pode prever:
morte oy triunfto da liberdade?" (3}

{{)Yver Paul LAFARGUE, "D direito 4 preguiga, Kairods, 1983 e
Mariano ENGUITA, "A face oculta da escola", Artes Médicas, 1987,
principalmente os primeiros capitulos sohre o trabalho.

{2) Michelle PERRDOT, "0Os Excluidos", Paz e Tervra, 1988, g 893

(3) H H i P?c;
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A dominag3o nunca @ taotal (embora sempre se pretenda tal), nem se
ébmpleta. A resisténcia descrita por Michelle Perrot, implica na
defesa de ‘“'um estilo de vida maiz folgado e autdnomo™(i) .
coincidindo cem os relatos de Thompson (2)quando analisa  a
reegstruturacio global que implica a2 transicdo para uma sociedade
industrial madura: novos incentivos, novas disciplinas & uma nova
“natureza humana’ permeavel a estes incentivos e disciplinas. A
teﬁsﬁa da transiglc recai sobre toda a eultura da época. (3)

A resisténcia em guestdo éparece nos relatos Como algo
simultaneamente pontual e{éeral, fragmentdrio e total.

“ . pl problema es diferente v quiza mas camplein, puss la
lodgica capitalista v el comportamiento tradicional "no-econamico®

sg  encuentran en conftlicto activo vy conciente, como en  la
resistencia a los nuevos moadelos de consumo (Ynecesidades™), & en
la resistencia a una disciplina del tiempo y la innovacion
tecnica, 0o a la racionalizacidn del trabajo que amenaza can 1a
destruccin de practicas tradicionales vy, en ocasiones, ia

organizacisn familiar de las relaciones ¥ roles e
produccidn® . (4) :

Portanto, uma resicsténcia giobhal, situando-se contra a perda oo
controle do estilo de wvida (habitos e nécessiﬁadea tradicionais
que implicam numa moral de comércio, numa moral de consumo)d,
contra a perda do caontrale do proprio tempo, do  processo  de
produgdo ne trabalho (do saber profissional ai envolvido). Luta
em’ defesa de um estilo de vida mais folgado e autdnomo. Com
controle do tempa, do ritmo da produgSo, determinado este pelas
necessidades tradicionais. Vejamos o gque recupera Thompson sobre o

usn do  tempo durante a transigdo para a sorciedade  industrial,

{1) Michelle Perrot, op. cit., pr.34

(2 ver E. P THDMPSON, "Tradiciaon, Bevuelta vy Conscisncila de
Clase" . Ed Critica, {979

(3) ver THOMPSON, op. cit ., p. 241

(4) H " I Y
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nciosidade das classes trabalhadoras. (1)

“Ila narma de trabajo era una en que s alternaban los golpes de
trabain intenso con la ociosidad, donde quiesra que los hombres
rontrolaban sus propias vidas con respecto a =u trabajo.  “{(2)"en
lunes vy martes, segin la tradicion, los teares manuales repetian
lentamente "tiempo de so-bra, tiempo de so-bra; en jusves ¥
viernes, que—da un dia, gue—da un dia. . "{3)

A fganta segunda~feira’ era respeitada. Trabalhava—se 0o

necessario para viver, a mobilidade dos operarios & intensa.

Forém, "“mour tiver meilleur profit de la force de travail, les
employeurs doivent monopoliser la dépense d energie des ouvriers.
Ils doivent les empécher de mobiliser leurs forces ailleurs.  "{4}

Se existe a percepcdo por parte dos empregadores das novas
necessidades da producd3o, existe a contrapartida da percepgédo dos
trabalhadores do que sstd em joso. Se "pour ﬁmus il n'y a rien de
moralisateur comme wne machine (9, o aparecimento e !
fortalecimento dos novos instrumentos acontece num  contedxto de
luta, QE conflitos. S as maguinas, as novas tecnologias e as
novas disciplinas respondem a desafios colocados na relagiEo
capital—-trabalhn, desafios concretos e cotidianns do  atelié, da
fabrica, da cidade, esatas devem ser vistas como respostas
possiveis no movimento dindmico das forgas gque est3o em  iogo.
Jogos de guerra que tentam conter o incaontido, tornar previsivel
'] que & imprevisivel, limitar o ilimitado: racionalizar,

disciplinar, moralizar os homens, os protagonistas.

{1)THOMPEON, op. cit. p.285

{2) 8 " p.26t

(3) " " p. 2&4

{&)Denis POULOT, “Le Sublime..", Francais—Maspero, Paris, 1960,
r.24

(SHYPRULOT, op. cit. p.47. Para Poulot, uma "beoa" maguina deve
preencher trés rondicBes: "developper  la précision; fairs
progresser  les conditions technigques de la rapidite, faire

régresser le libre arhitre de 1 ouvrier".
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A maguina & uma arma de uma estratégia de dominagdoc. A oposigia,
aberta ou latente , que a ela oferecem ot operarios significa a
defesa de um modo de produgd3o mais autdnomo, a recusa da maior
disciplina instaurada pela mecanizag3o, tanto mais sutil e
digssimulada na medida em que pode assumir ares de Justificativa
técnica. Contra a maguina, o mais infalivel dos contramestres, =)
mais que o paon, & a sua liberdade que 6s trabalhadores
defendem. " (1)

Vnltando ao centro que nos ocupa (nposso centro gravitacional
faormado por uma palavra-atrag3o), propaonho explorar uma relacdo,
a relagdo resisténcia—-autonomia.

Autonomia® Do grego “"autos® (a1 msasmo) & "nomos® (lei). Faculdade
de governar—ae a si mesmo, emancipagio, independéncia,sistema
etico segundo o qual as normas de conduta provém da propria
organizac3o humana" (2).Caparcidade de dar—se a si mesmo a8 propria
lei, de constituir—se a si proprio.

A resisténcia, ent3o, como uma defesa do dirveito de constituir a
nossa propria iei.

Esta luta para consituir a proapria lei passa por:

—-defender, recuperar, construir um saber proprio (seja este sabher
o saber do oficio, o saher do estilo de vida e das relaglies gque
nele se desenvolvem, o saber da experiéncia ),

~  defender, recuperar, construir o praprio tempo ( seja este
tempo o tempo do trabalho, do seu ritmo ou o tempo do lazer, o
tempn das disponibilidades).

Se resisténcia @ processo, movimento, aclo ( tanto faz =e a agao

& luta, defesa, reagdo), autonomia também & processn, movimento,

acdo, capacidade. Como acontece com o poder com o qgual interage,

(1YPERROT, op. cit. p. 48
{2) Pegueno Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa, p.134
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poder este global, jamais total, movel, repressor e criador,
portador de dominacd3o e de heterpnomia, portador das contradigfies
da luta, a relagdo resisténcia—autonomia também participa desta
situacdo de nao-totalizagd3o, de capacidade jamais plenamente
realizada, realizando-se no sein da dominacio & da heteronomia,
portadora das contradiglies da luta.

A  palavra resisténcia parece, pelas leituras que estamos
acompanhantdo, vincular—se com uma busca ou  recuperacio da

autonomia, busca esta apoiada num saber.
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Fraderick Taylor guaixa-ss... ou

a resisténcia operdria vista por Tavlor

Tavlor preocupa-se mulito com a preguiga, a "indoléncia® dos
trabalhadores. . . Cientificamente, diferencia dois tipos de
indoléncia: a 'natural" e a ‘'sistematica". A chamada
indoléncia natural faz parte da “natureza humana” eaténda.

portanto, presente em todos nods (e claro, devendo ser combatidal.
Consiste no seguinte:

"a%n ha ddavida de que a tendé&ncia do homem comum, em todos o8
atos da vida, & trabalhar devagar e comodamente, e s depois ds
pensar & observar bem a esse respeito, ou - como resultado do
exemplo, consciféncia ou press3n exterior, 2le adota um ritmo mais
rapido". (1)}

Vemos que essa  tendéncia natural, presgrva o ritmo do  trabaihg,
para que este seja agradavel e cémodo. Vemos tamhém que esta
tendéncia @ modificavel pela coerclo ou pelo convencimento (pela

adesdn, pelo consenso).

Esta situagcdo & considerada por Taylor arave, pﬂrém aravissima & a
"indoléncia sistematica®, que ocorre guando a indoléncia natural

de * Yum", encontra-se com & indoléncia natural de ‘Youtro®,

formandao aquelé grupt, imbativel nas fabricas, de operarins que

produzem menos, muito menos do que poderiam (poderiam7):

"mE%n mais do gque um tergo ou a metade" .. (8)

(1) Frederick TAYLOR, “Principios da Administragio Cientifica",
Atlas, 41989, p. 38.
(2Y Taylor, op. cit. p. 34.
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Porém, existe um outro tipp de indoléncia sistemdtica ainda mais
seria, pois  envolve algo muito pPreciosa: saber, saber
profissional que o operario possui, e o patrdo, ndo;

" a indoléncia sistematica mais séria, contudo, & a praticada
pelos operarios com o proposito deliberado de deiwxar o patraoc na
ignorincia de como pode o trabalho ser feito mais depressa. . . (1)
Portanto vamos percebhends que sssp controle do ritmo do trabalho,
apnia-se em algn muito concreto 8 wvaliaso: o conhecimento
do oficio.

Eztes homens agrupados, est30 unidos fortemente na defesa desse
conhecimentn que lhes permite o controle ., se& ja& nag mais  do
produte do trabalho, pelo menos do processo do trabalho {(formas e
tempos) .

“A gficina era realmente dirvigida pelos trabalhadores e nao pelos
patriies. . . 0s operarios, em sed conjunto, tinham cuidadosaments
planeiado cComo s trabhalhnos deveriam ser executados =3
estahelscido o ritmo para cada maguina gue corresgondia, mais ou
menns, a um tergo de razoavel produgdo diaria.. . " (2)

Situacdo insuportavel, "irrvacional®!

Operarios ditando as leis aos patriies, grupos fortes
{intrataveis). Lonae estamos do sonho de cada aoperiario em sey
lugar, multid3c individualizada plenamente ocupada, sob o olhar
atento deos administradores medindo tempos & eliminando gestos
indteis,

"Os homens exerciam de tal forma concstante pressdn, dentrop & fora
da fabrica, sobre os que comecaram a aumentar seu rendimento, gus

estes acabaram por proceder como os odtros, ou por  abandonar o
emprego. {3

(1) Tavlor, op. cit. p. 40.
() H " p. &0.
‘3) 4 H P &1
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A defesa, portantc, ndo era apenas passiva. la atée as dltimas

consequéncias: algo muito importante estava a ser defendido.

W ampregam sed  engenho em inventar meios, pelos quais  as
maquinas se quebram ou se inutilizam. . ." {1}
Resisténcia, defesa de um sabher profissional, que permite o

controle do processo do trabalho e do tempo onde este acontece.
Defesa de uma certa autonomia no pensar 8 no agir.

Taylor, em sed el0gio a0 novo sistema que propdie, aponta o gue
ele realmente ftraz de perda para o operario:

" @Gragas a esta instrugdo minuciasa, o +trabalho torna-se tae
chmodo e facil para o0 operarin, que & primeira vista parece gque o

sistema tende a converté-lo em mero autdmato, em verdadeiro
boneco de madeira. Os opperarios observam habitualmente, a0
trabalharem pela primeira vez sob o nosso sistema: "porgus ndo me

permitem pensar og agir? Ha sempre alguém intervinde ou fazendo
por mim. .. " {2}

Perdeu—se, sob o sistema proposto por Tavlaor, o saber do
pperario, 2 o gue lhe restava de autonomia e controle no processno
dn trabalho. Isto ndo ocorreu, como ele proprio nos contou, SEm

a resisténcia massiva por parte dos trabalhadores.

(1) Taylar, op. cit. p. &Y.
{81} 1 H p. o fid.
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Novamente, com a palavra; os trabalhadores

“Verifica—-se que, concomitantemente & reproaducido da submissZSo da
forca de trabalho pela dominagdo teécnica e idenldgileca, os
minegiros recriam, nessg eespagno B nesse  tempo, formas de
comunicacd3o e de oarganizagfdo gue estruturam uoum universo de
vivéncias aque correspondem a sxpresstes culturais gue lhes  s3o
proprias. Be agem numa realidade dada ~a organizagao capitalista
do trabalho-—, pensam e interpretam, a seud modo, e5Ga  mMesma
realidade. E al gue se pode detectar uma postura de resisténcia:
valores & normas internalizados adquirem, ao se exteriorizarem,
algiim nivel de confronto e oposigcdo fTace & ordem capitalista.
EFlementns de um sistema de significados est3c presentes  no
cotidiano de trabalho desses homens, o que permite considerar,
nesse tempo 2 nesee espago fortements estruturados, a construcdo
de Ffronteiras simbolicas que delimitam “um grupa de minesiros".
Ausim, por exemplo, um conjuntp de praticas socials de grande
infaormalidade ~consensalmente lidentificadas como ludicas,
jocosas— aparecem comp indissociavelmente ligadas &4 esfers do
trabhalho. SEn como que uma burla das normas de disciplina 2
ressaltam a solidariedade gue permeia a relagdo vigente no  grupo
de referéncia...Se, nessa forma de resisténcia, a realidade de
classe escapa ao mineiro pela fragmentagdo absoluta do processo
de trahalhn e pela alienac8o inscrita no modo de produgi3o, ndo
lhee ‘escapa a rcapacidade de reslaborar e lidar com fragmentos  de
sua cultura comd estratégias, conscientes ou niao, de resisténcia
a logica do capital & valorizacdo do sujeito socialv (1}

Vemos, neste helo texto de Cornélia Eckert, colocado
brilhantemente b duplo movimento esxistente no  interior das
relacdes marcadas pela heteronomia: o de reprodugdo da dominagzZo
e o de negagdo da dominag3o. Esge duplo movimento marca com
precisin a dominacdo e a reproducdo como  pProcessos jamais
compietados . Se esta sithaggn & visivel nés pesquisas sobre o
mundo do trabalho, tambeém o & nas pesquisas sobre o mundo  da
escola. A esscola: mero sspaco de reprodusEo das relaglies socials
desiguais? Vale para a escola o dito para a fabrica: "a fabrica

como espaco privilegiado de dominagcdo"?(82)

i e e e s e b e ks AL AR A . NAe TP ‘) MAd . LAY A(E TS TN TP Y T P T =t Y o Yot s i et b e e e b bt S LY LS S Al AT L W S Y WL T A T T T T i e i i it e i

{(i1Cornelia ECKERT “0s homens da mina’, Ciencia Hoje, volil?,
Abril 1988, p 41

{2YSephen MARGLIN, "0Origines et {fonctions de la parcellisation
des taches', in Borz, André, "Critica da divis3o do trabalhao,

Martins Fontes, 1980,p.11i4.
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Ou seja, podemons qualificar a escola como "espacd privilegiado de
roproduc3o da dominag3o"7T Ou tambam lhe serviria o outro lado da
questdo, colocadn por Castoriadis da seguinte forma: "a fabrica
chega assim, em certas ocasifes, a constitulr um duplo mundo,
onde as pesspas fingem fazer uma coisa enguanto na verdade fazem
audtra . (1)

Vemos, portanto, a colocacdo do espago imprevisivel da interacao
dominac3o-experiéncia humana. No casp relatado dos mingiros,
vemnns este eﬁpacd de interag3o ndc dentro de uma vis3o individual
da experiéncia, mas esta experiéncia constituindo-se
coletivamente.

As praticas spciais resistentes passam , poartanto, através da
reinterpretacdo da realidade (da oarganizagdo capitalista do
trabalhno), pela construgdo de “franteiras simbdlicas" (que marcam
& idﬁntidade horizontal), recriando farmas de camunicacac e d=
organizacin, gque questionam a ldégica mencionada e prop@em uma
nova valorizacio do sujeito social. Novamente encontramns tails

praticas vinculadas a um saber, a movimentos de constituigio das

praprias leis (autonomial. Passam, no caso estudado por Cornelia

Eckert, por uma solidariedade ativa, pela constituigso de Luma
identidade grupal, com cadigos conmuns B recriagdo do mundo  do
trabalno. Praticas fragmentadas como podem ser as  praticas

advindas de um contexto de fraamentagio e de alienagdo.

(iYCornelius CASTDORIADIS, "Sobre o conteddo do sncialismno 111+,
in ‘YiLa experisncia del movimiento ohrero’, Tusgquets editor,
Barcelona, 1979, p.i28.
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introduzindo a "ambiguidade”

"Ambiguidade n3o & falha, defeito, caréncia de um sentido gque
seria rigornosn se fosse  univoco. Ambiguidade & 9 a  forma de

existdncia dos ohjetos da percepgdo e da cultura, sendo, elas
também, ambiguas, constituidas n3o de elementos ou de partes
separaveis, mas de dimensdes simulténeas aue... somente serdo
alcangadas por uma racionalidade alargada, para além do

intelectualismo e do empirismo. (1)

Tentaremas situar as praticas gue nos  ocupam, as  praticas
resistentes, dentro de uma proposta mais geral, dada pelio uso da
noc3o da ambiguidade intrinseca aos objeteos da percepcdo e da
cultura. ambiguidade gque nos permitird perceber, ao lado da
neri{itica pratica" (2), a composicdo, a obediéncia, o conformismo,
a apatia. Convivendn com a constituigdo da prapria  lei, a
reprodugdo da dominagdo. Marilena Chaui, trabalhando
brilhantemente com a gqguestio do ‘Ysaber popular” e Sey
significada, coloca o seguinte:"Talvez seja mais intersssante
considera-lo amhigun, tecido de ignordncia e de saber, de atraso
& de deseio de emancipacdo, capaz de conformismo ao resistir,
capaz de resisténcia ao se conformar. Ambiguidade que o determina
radicalmente como l6gica e pratica que se desenvolvem sob
dominacdo . " (3}

Coincidindo com as visfes antericres que consideram a importancia
da andlise do lugar onde acontecem as praticas que naos ocupam, 05
exemplos concretos descritos pela autora mencionada incorporam
ecsa ambiguidade fundamental. S3o mencionados como contelddos das
sraticas resistentes (no ambito da cultura popular): reformulacdo
e resisténeia 3 disciplina & 4 vigilidncia. Como caracteristicas:
a imprevisibilidade da agdo, a invencd3n de novas formas de

(1Y Marilena CHAUT, “Conformiemn e Resisténcia",Brasiliense,
1987, p. 183

(P Cornelius LASTORIADIS, op. cit. p. .22

(3) Marilena Chaui, op. cit., =. 124
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comunicacino, o uso de um conhecimento tedrico para uma pratica
diferente dele (novamente a construgdo de um conhecimento como
hase das pratiras resistentes). Lonage de propor revoltas olobais,
atuando fragmentariamente, consegue seus resultados concretos.
Mais do que a acdo ou o discurso explicitos, nos & proposto
pensar 0 ”siléncia, o implicito, o invisivel",{(1) coms sendo
frequentemente mais importante do que o manifesto.

Com limites claros por sua condigd3oc de prdtica e lédgica em
dominag3o (sob, socbre, deriro da...):

“Consciéncia gque opera com paradoxos, porgue o real e tecido de
paradoros, e aue opera paradoxalmente, porque tecida de saber @
de nin-saber simultdneps, marca praofunda da dominagdo. A

rofnsciféncia tragica, em seu sentido originaria, tal comp revelada
pela tragédia grega, ndo & aguela gue se debate com um  destino

inelutavel, mas, an contrario, aquela gque descobre a diferenga
entre 0 que & e o que poderia ser e que por isso mesmd transgrids
a ordemn estabelecida, mas nao chega a constituir uma ouira

existéncia =social, aprisionada nas malhas do instituido. Dis sim
e diz ni3o ao mesmo tempo, adere g resiste ao gue pesa com a forga
da lei, do uso & do costume B qUE pParece, pOoOr Seu peso, ter a
forgca de um destino. . . " (2)

0 nin, a desordem na ordem, a possibilidade da nova ordem.

{1) Marilena Chaul, op. cit. p. 33
(2} H H p. 178



Um corte, uma pausa:
@ tudo uma grande mentira?
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De limites da resisténcia:
A resisténecia ndo existe, ou "o jogo com as regras

vem reforcar o resgeito

da regra do jogao". {1}
Ahandonamos O campo da metafora da guerra e entramos no campo  da
metafora do Jogo.
Nos escritos trabalhados anteriaormente, a metafora da guerra & a
qué predomina. 0 vocabuldrio usado remete constantemente a luta,
4 defesa de posigles ou a ‘cmnquiﬁta de novas posigdes, as
estratégias e taticas usaﬁga. Guerra, nunca jogo. Guerra famate a
perdas fatais. No jogo, também existe a perda: fatal? Guerra
remete a ganhos consolidados, vitdrias claras, dervotas ‘claraﬁ.
Oposigles visiveis. Na guerra, submete-se pela forga. ancura—ae
a rendigd3o (quanto mais total, melhor) . Guerreia-se por vontags
propriaT A 1iber§ade de opgdo, e#iste?
Joga-se por vontade prapria. Predominam a habhilidade técnica & a
astucia.
Procura-se a derrota do  adversario (& este por  acaso Um
inimigo?). A derrota (a vitdria) & temporaria, o resultado pode
“vyirar®, os imprevistos s3o enormes, nada é garantidm: Porém,
aparentemente, o clima do jogo & leve. Diversdo, momento ludico,
nada fundamental sera colocado em questdn. Nada que
seaja fundamental sera :alaﬁada'em qqestﬁm?r
Na guerra, existe a luta pela formulagdo da regra do  Jogo  que

prevalecera no futuro. No jpgo, respeitam—se regras ja definidas,

ja formuladas, Jja& acordadas anteriormente.

(1iYMax PABES e outros, "D poder das organizagdes®, ed. Atlas, @
58
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Teremos perdido a guerra, estaremos condenados ao jogo cam regras
que n3o poderemos modificar®

"0 poder & detido por aquele gque cria a regra do jogo."(1)

Oz estudos que analisam a situacdo na produsao moderna, nas
arganizacfes atuais, com as relagcles inter-pessoais que ai &g
desenvolvemn, levantam aquestfes muito importantes para -
compreensio das praticas que nos ocupam.

0 Joop com as regras: espaco do permitido, espago da ‘“autonomia
controlada? e da subjet!vidade enguadrada. Espago possivel da
incorporacdn das zonas de incerteza na racianalidada do sisktsma.
Uma impressdn de liberdade e de individualidade. Fodemos
relacicnar este jogoo com as regras com as margens previstas de
ilemalidade relaciaonadas por Foucadlt,{(2)ilegalidades que se

{i¥Max PAGES. op. cit., p. 51

(82 Michel Foucault, in *Vigiar e Punir®, explora a guestdo do
"jogn reciproco das ilegalidades" (p. 78), fazendo parte da wvida
politica e econdmica da sociedade. Estas "ilegalidades” seriam
“margens de tolerdncia, conguistadas pela forga au pela
ohsatinacda® (p. 77). Mostra comn "a economia das ilegalidades se
repstruturou com o desenvolvimento da sociedade capitalisia” (p.
80) dando—se, ent3n, a sepavagaoc entre a ilegalidade dos bens 2 a
ilegalidade dos direitos, com a burguesia reservando-se "o campo
fecundo da ilegalidade dos direitos® (p. BO).

Impossivel n3o lembrar, no Brasil, essas margens de tolerdncia,
nitidamente diferenciadas de acordo & classe que se pertenga,
colm as leis que '"nd3o pegam”, o "jeitinho, e nossa burguesia
aproveitando esplendidamente o campe fecundo das ilegalidades
fiscais.

Guilhon de Albuguerque {(in “Metidforas do Poder', achiamé/socii,
1980, comenta esta situagdo:

‘mara a imensa maioria da populacdo, o desvio em relagaoc a norma

do homem comum & inevitavel, poise a posse de um emprego
regular .. .o cumprimento de obrigagfies constitucionais hasicas. . é
simplesmente incompativel com suas condigiies reais de existéncia.
Dai o que Michel Foucault chama de ilggalismos isto &, a
infrac3o sistematica a certos dispositives legais, que faz parte
¢da pratica sotcial de uma populagd3o”. (p. 73)

Ressalta aque, ao mesmd  tempo em gue encontramos os  ilegalismos
taolerados, encaontramos 0 illegalismos intolerados: estes dizem

recpeitn ao trabalho & & propriedade. 0 dever do trabalho e o
direito & propripdade. Territdrios sadradnos.



modificam no decorrer dos tempos acampanhando o desenvolvimento
dos conflitos sociais? A permissd3o de um Jjogar com as regras  do
jogn viria como uma resposta brilhante ans desejos constantes de
maior autonomia, individual idade, liberdade, seria uma nova

estratégia (guerreira ou apenas e simplesmente ludica- pois, como

atualmente canta-se alegremente a "“dissolucdo das idenlogias'", o
final da “auerra entre esqguerda e direita", e claro, o final do
que nunca existiu, a terrivel invengd&o maguiavelica dos

marMistas, a "luta de classe<"—- digamos com cmnf?anca, pstrategia
lddica, pura brincadeira, jogn)?

Jpgar com as regras, entdo, deveria ser visto como a contestagdo
permitida, uma naova forma de composigdon, de integracdo de novos

potenciais humanos para uma mais completa dominag3oT
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& desordem na ordem ni3c implica na constituicdo de uma nova

ardem.
"} problema & colocado dentro de uma ldgica binaria, onde o
terceirao € excluido. Nio ha lugar para uma dialdtica, uma

negnriacio da regra, uma contestacido. Esta hipotese estd fora do
campo mental, nem mesmo & evocada, a légica bindria & implacavel.
A rontestaclo virad nas modalidades de aplicagdao da regra, n3io na
idaica que a fundamenta. ™ (1)

A “desordem”" ocasionada por este tipo de contestagdo, € uma
Ydesordem prevista® . N3o provocaria o questionamento da ordem
propriamente dita, da ldgica gue a fundamenta.

Se, camo diz Marilena Chaui, estamos em presanga de uma

nemnecifncia  gue Dpera com paradoxos,porque o real & 2 tecido de

paradoxos"(2), neste momento nos sentimos submersas  em alguns
paradoxos que gostariamos de entender: autonamia controlada,
desordem prevista, "nossa liberdade € maior quando nos

submetemas", (3) subjetividade enguadrada. . .

As regras n3o sio vistas como ceoercitivas, mas como protetoras.
As disciplinas (retomando a colocagdo de Foucault na abertura
deste trabalho) se naturalizam, pela forga de sua cilentificidade

e racionalidade inguestionaveis. [Dada qual sera o sujeito de sua

prapria submiasdo, pois o carater de" necessidade ¥ das
disciplinas e regras substitui seu carater de ‘dever”, de
“impasicdo®: “sua lei n3o precisa mais ser imposta de fora, pois
esta interiorizada: o Ywvwocéd deve® da lugar ano e precisn’.

Enquanto o "vocé deve® distingue e separa as posigdes do sujeito
da enunciacdo e o do enunciado, o "é preciso" os confunde. Aquele
que enuncia (imp8e) e o que & enunciado (& imposto) suplem ocupar
o mesmo lugar . Hé anulac3o das diferencas e, no fim desse guerra
de posicBes onde a guerra parece ausente, cada um torna-se sey

{t) Manx PAGES, op. cit.,p. S8
{F)Y Marilena CHAUIL, op. cit., p.478
{3 Max PAGES, op. cit., p. 98
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proprio censor . (413 (2}
E como fica, neste panorama, a possibilidade da modificacd3o da

regra do jogn?

Pages coloca que, dentro da légica binaria, essa possibilidade
inexiste . Poie, n3p ha conflito, ele ndo mais existe, £
“negado, abolido e apagado da linguagem da organizagio. ”

(3)Existe, em contrapartida, a antecipagi3n e a administracdo dos
conflitos, nessas empresas da solicitude:" a empresa moderna 2 a
empresa da solicitude, ao mesmp tempo em que & a do segredo e da
manipulagian”" . (4]}

Se o conflito n3o chea: a existir, dada a sua PpPrevisdo, sua
administracsSo, torna-se mais dificil a colocagdo em questdo ds

reara deste jogo. Discute—se,apenas, as modalidades de aplicacdn

destas regras. (&)

(1Y Max PAGES, op. cit., p. 140

(2) Esta colocacdo sera retomada quando entrarmos na problematica
da escola: impossivel n3o reconhecer o que Pages colocal no casa,
referindo—-se a uma grande multinacional}l, acontecendo plenamsnte

nas eacoclas "modernas”, onde a discussd3o spbre a questdo da
autoridade, dog limites & sempre t3o delicada. 0 Y& preciso”,
epcabrindo  uma imposicdo, & pratica difundida, naturalizada. Na
escola  também aparece com grande clareza o ‘“deslizamento” da
fungio paterna (socializag3o, o mundo do conhecimento, a

autoridade clara) para a funcgdo materna tal como a descreve 0O
autor .

(3) Max PAGES, op. cit., p. 34

(4) Como nos ensinam as prof. da FIDES-Inst.de Desenv . Empresarial
e Sorial— no cursn “Administragdo da Agdo Disciplinar”:"0sn
supervisores estdo preparados para desenvolver acan disciplinar
para fazer face Aas novas exigéncias®. . 0 curso fara analise
destas questiies e propord aglies estrateégicas para prevenir o
conflito e dessnvolver uma adequada agido disciplinar”. Folheto da
FIDES, 1290

(5) Max PAGES, op. cit., p. 34

{4) Novamente, impossivel n3o pensar na fundamental dindmica
da instituicdo escola, pensada esta como um lugar de Superagan
natural dos conflitos de classe através do acesso igualitariao a
cnnhecimen?m universal: & igualdade de opertunidades permitiria
ans talentosos a mobilidade social. Eecola: horror aos conflitos



Umberto Ero, comentando as chamadas transgressies periféricas  ao

sistema { no CcCaso , uso de codigos telefOnicos de grandes
EmMpPresas para ligacles pessoals, fugindo, deasta Fforma 20
pagamentn das mesmas, faleificagles via telex de escritos |

hoicotes organizados wvia pagamento de um centavo a8 mals nas
contas, de forma a bloquear e desorganizar os compdtadores gue

processam £s5£s dadaos), sugere o seguinte:

“ mep o0 atague agquels gue se supdHs ser o “coragan" do sistema
{acreditando de qua existe um poder central) & destinado ao
fracasso, também o atague periférico ao sistema qQue ndo tem nsm
centro nem periferia nao produz revolugdo alguma. No maximo  so
faz garantir a sobrevivéncia reciproca das partes 2m
jogo. .  trata-se de uma forma mais sutil de compromisso historico,
=6 gue £ tecnoldgico. E uma nova forma que tende a assumir o
Pacto Social, na medida em que a utopia da revolugdoc =e

transforma em projeto de perturbacdo peroansnte & em raio
hastante reduzido. {1}

Easa nova forma do Facto Social implicaria, portento, na
“abertura® e novas formas de ilsgalidade {remetendo a
Foucault), sendo que estas continuariam a cumprivr com seld objetive
previsto: a sobrevivencia das partes em jogo.

0 =sistema, portanto, 6 se manteria em sed equilibrioc instavel
(alias, a unica forma de equilibrio existentes) pela existéncia
dessas  margens de ilegalidade {(transgressfies), que, além de

garantir a vazdo de forgas gue de outra forma seriam explosivas,

garantem o proprio funcionamento das orpanizagfies que o complen.

e S o o i o o i il Ul bk P rdd ML L A A AR S S Al U IR Uk it S L e AL L MR A AR ALY M T i Y v . 395 ) AW i o o M0 o S s (i ooy

(1) Umberto ECD, "A falsificagdo e o consense’  in “Viagem nra
irrealidade cotidiana", Ed. Nova Fronteira, 7a edigdon, p. 239.
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Dentro deste panarama, volto um pouco para as colocacfies das
primeiras paginas deste capitulo (padginas mais esperangosas
luminosas}, e tento continuar a luta (pois se trata mais de uma
luta do gque de um Jjogo), para elucidar o dilema da existéncia ou
nidn da resisténcia em nossa candente atualidade. .. . curso sem
fim que nd3o se pode prever: morte ou triunfo da liberdade?™"{1)
g luta implicita e informal dos operdrios, no que se refere &
organizagin capitalicsta da produgdo, significa ipso facto gue os
operdrios opdem & essa organizacdo e realizam nos  fatos uma
contra-oraanizag3o certame 1te parcial, fraamentaria e movel, mas
nio menos efetiva, sem a qual ndo somente n3o poderiam resistir &
direcdo, mas nem masmnt poderiam realizar seu trabalho. "{&¥

Vamns nos  deter na frase em negrito. Podemos interpreta-la no
sentido de aque o trabalho na prganizagao capitalista  n3o se
realizaria sem a "astdcia pratica”, a "ecritica pratica", sesm a3
‘desordem na ordem’ que os trabalhadores introduzem. Ou sela,
tudo isso que estariamos amalisando sob uma otica de resisténcia,
seria, a bhem da verdade, garantia de manutengd3o e de reprodugio
do sistema, & ndo formas de contestagdo a ele.

Um exemplo concreto nos ilustra a respeito: qual o significado da
“greve do zelo" ou "operacd3o padrdo”? 0 que mostra a realizagdo
de” uma operagdo padriao, comn a gue goorrey nos  asroportos

recentemnente? Que, se ps regulamentos =30 seguidos a risca, nada

funciona.

{1) Michelle Perriot, "0Os Excluidos', Paz & Terra, 1988, ».7%

(2) Cornelius CASTORIADIS, lLa experiencia del mavimiento
ohrero", Tusauets FEd., Barcelona, 1979, p. &2 : o destagque gn
negrito & de minha total responsabillidade.
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Poreém. .

0 que diesemos sobre a "operacEc padrda” & o dnico que pode ser
ditn, ou ha mais alguma coisa?

Vejamos:

- mostra que sem a participagdo criativa dos trabalhadores o
funcionamento da arganizacdo ndo ss mantém;

-  porem, aléem disso, nos mpstra que existe um conhecimento
preciso por parte dos trabalhadores tanto da organizagd3o do
trabalho, quantn dos 1linites que ela apresenta, alem de um
conhecimento do seu papel (dos trabalhadores) no funcionamento da
organizacEo, que pode ser usado para conquistar ganhos de posigdEo

na luta ( & n3o mais no jogo);

- dai gue, o conhesimento da regra do jogn leva a colocacdo am
“yeque" dessa regra, que nesse nomento de contlito, mostra-se
irracional, ineficiente & iltgica. Desmascara—se algo “"sagrado’:

aquele mundo minuciosamente construido, matematicamente previsto,
cientificaments administrado, fundamentado técnica o oE
tearicamente comb sendo o dnico possivel, o bom, o ideal (e
claro, o sterno}, nde funciona.

NZH e, nem se pretende, revoluglo. E recuperagan, sim, do seu
lugar no munde do trabalho, de sua importaéncia {fundamental nele,
de sua existéncia enquanto criador {(sim) desse mundo Qque o
oprime (tambeém).

Exiate, portantao, um processo de utilizagdo de um  saber para
alcangar um outro fim do que o0 previsto inicialmente, para

mostrar uma outra realidade: o poder da recrodugdc seccial eots

nas m3os dos trabalhadores e n3n nas mdos dos planejadores &
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administradores do trabalho.

Nossa submiss3o & voluntdria? Mais um paradoxo. Ou ent3o, temos
que reconhecer de que agui ndec se trata de submissd3o e sim de
chediéncia. Homens livres optando, atraves do contrato social,
pela obediéncia a certas leis que serviriam como garantia a
direitos fundamentais?

Voltamos alguns séculos atrds e recorvemos a La Boetie, para
expressar nossa perplexidade (t&o atual e tdo antiga):

ureisea extraprdinaria, por certo; £ porem t3c comum que se deve
mais last imar—se do que espantar-se ao ver um milh3o de homens
gervir miseravelmente, com o pescogo sob o jugo, nac obhrigados
por uma forga maior, mas de algum modo (ao que parecs) encantados
e enfeiticados apenas pelo nome de um...no entante, nNao & Preciso

combater essse Unico tirano, ndo & preciso anula-lo; ele =& anula
por i mesma, contanto gque o pais n3oc consinta a sua servid3o;

n¥o se deve tirar-lhe coisa alguma, e sim nada lhe dar. . .e a povo
que ‘se suieita, gque se degola, que, tendo a escolha entre ser
cervo ou ser livre, abandona sua frangquia e aceita o Jugo; Gl
consente seu mal -melhor dizendo, perssgue—o...De cnde tirou
tantpns olhos com 0s guais vos espia, se ndn os colocals a servigno
dele? Como tem tantas m3as para golpear-vos , se ndc as toma de
vas? . .. " (1) '
0 mau encontro, o inaominavel, a fascinagido pelo “"nome  de

um" Existe ainda um caminho possivel de ser transitado que parta

da fascinagido do" nome de um” para o "todos uns"7{(a)

(1) Etienne de la BDETIE, "Discurso da Servidd3o Voluntaria ou O
Contra Um", Brasiliense, 3a ed.i784, ps . 12,14, 16
(PiClaude LEFORT, "0 Nome de Um", in "0 Discurso. .., p. 144:

sPnis afirmar gque o destino dos homens & de ser ndo todos unidos,
mas todos uns, & trazer a relagdo spcial para a comunicacio e a

EXPYE8SA0 reciproca dos agentes, acolher por principio a
diferenca um outro, fazer entendsr que £la s & redutivel no
imaginario &, Ao mesnn movimento. . denunciar o a mentira dos

governantes que fazem da uniio de seus sdditos ou da dos cirdadans
o siano da boa soclisdade!.
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Pademaos afirmar, solidamente, sem temores de incoarrer no  pecado
da canfus3c entre realidade e fantasia, Que o caminho &
justamente esse que esta sob nossos olhos, que evita o isto ou
aquilon e permanece no isto & aquilo, caminho paradoxal do  "nome
de um" ao “"todos uns', i1das e vindas, avangos € recuos, Jago
(guerra) de necessidade e liberdade, de autonomia & de submissan.
A critica pratica dos operarios reprpoduz 2 ao mesmo tempo  aponta
raminhos de superacio das praticas de trabalho existentes. A
resisténecia n3o & ilus3o guando encontramos {(coincidéncia que
permeia todos os trahalhos ja apresentados) um questionamenta,
seja pela agdo, selja pelo discurso, da “regré do joga", da logica
profunda da arganizagidn. Um movimento de recuperagao da
autonamia, nao  importa de gue nivel se trate, dgquestiona esss
16gica profunda, pois nos sistemas onde impera o “"nome de um”, o
deééjé dos “todos uns’, sua palavra, nido deve existir. As leis
£3n constituidas no seia da fascinac3o do “Um". QComo praticas
surgidas neste contexto, carregam em Si suas contradicies: dail
que a desordem na ordem n3o impligue na constituigd3o de uma nova
ordem, se bem que pode apontar o caminho por onde esta pode
aéuntacer; dai que um movimento de solidariedade negativa {(conira
o poderd, nao0 impligue em solidariedade positiva (horizontal.
entre os trabalhadores); «que a constituigdo de uma lei niao
implique na entrega desta conquista a um outro grupo, criando—se,

desta {forma, novas formas de sujeigan. Curso sem fim, pols "ao
mesms  tEMRo. 08 mesnos meios gue a empresa wutiliza para aliena—

los testemunham uma resisténcia maior de sua parte, que &8
estende e se diversifica , uma “volta do recalque", de aspiragies
novas a autonomia, a relagdo com os outros, A SUuperagac de
fronteiras, a liberacd3o de si...7(1)

{1) Mawx PABES, op. cit. gp., B33
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Portanto, pratica inexistente se a tentarmos ver além de seus
limites, ou livre de ambiguidades. Reconhecivel se a situarmns,
com precisd3o, dentro do conflito que as organizagbes exprimem e
mascaram, dentro dn conflito dos pares: lei/ obhediéncia~
desphediéncia, normas/submissdo-resisténciaheteronomiasautonamnis
unifarmidade/diversidade, "um"/"todos uns®.

Conflito mdvel, mutante, com lugares sempre imprevisiveis. Pois,
i rontestacd3o deixou de s2r aquele univerep relativamente
ordenadp &8 circunscrito, & multiforme como o campo do poder
moderno, macro e micro,. econdmico, politico, ideoldgico e
peicologico, an mesmo tempo que & dispersa, impotente,
incomprensivel, ela persegue o poder como numa acao de guerrilha,
chegando apenas a enfraquecé-~1ln". (1)

Impotente e incomprensivel pois afasta-se dos lugares e dos

digcursns tradicionais, do seu lugar politico organizado, bgas

utopias rlassicas de revolugio. Aparece informalmente com
discursons fragmentados, reivindicando, aparentementse, dirsitos

hasicos poreém fundamentais: o de constitulr a prapria lei, o de
usar autonomamente o proprio tempo, o de formular wum discurao

naovo.

{4y Max PABES, op. cit., p., 233
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A resisténcia como a "posigioc tierce®

"0 Benhor nunca & onipotente nem o servo totalmente submetido.
Parém, tudo & Feito para que e Ccreia nisso. FPois, quandao o
trabalhador percebe sua possibilidade real de iniciativa,
tranaplBie a luta para o interior do trabalhn 2 passa a crer em sua
propria fala., O gue qualguer organizacido tentarda impedir. “(1)
Este poderia ser o comentario que nos faltava para a andlise da
situacdo colocada pela "operagdo padriao", gue fol o nosso exemplco

para discutiry a nao existéncia ou os limites da resisténcia.

Novamente temos uma caracterizagio do poder onde gaste se pretends

total, eterno, “"sonha-se® tal. 84 que o poder ndo sonha, n3o &,
nd3o existe fora da histdria ou da relagdo csocial, n3Eo &
b"euhetincia®, nan se possui. Coloca-se comp eterno e total rna
relacio dual, no exercicio das posiclies de poder, numa suerra
negada, no interior de conflitos negados porém candentemente
exrxistentes. "0z "senhores" tenderdo sempre a experimentar +achar
0 jogn, a impor regras que lhes permitam garantiy sed poder 8 oar
uma aparéncia eterna (...} & forma de relagles sociais gus
conseguiram estahelecer. fLuta violenta, luta surda, luta negsda
ou desviada, que ismporta: existe o conflito, gualguer gue sejs &

maneira pela qual se manifeste (2}
Indecente falar de guerra guando do que se trata & de um jugm,_

quandn  todos sabem gue Ydepois da guesrra, depois dos militarss,
vem a econtomia e os homens de negacios"{(3), e estambos mals do gue

nunca vivendo essa realidade da econamia, dos lideres eficientes
administradores (e, por Favor, jamais politicas- palavrin
inaceitavel), com suas respoluglies tecnicas ( impessoais, portanto
indiscutiveis), Ffundamentadas na ciéncia desinteressada. .&33
vivemos mais a arte da gusrra, mas a arte da gest3o (cos

conflitos, das tensdes, das populacies).

{i)Eugense ENRIQUEZ, "RPodeyr & Morte® in "Peicanalise, Foder e
Desejo"”, Colecio IBRAPSI, 1979, Ed. Chaim Samuel Hatz, p. 93
{2) Eugene ENRIGUEZ, op. ci1t., p. 85
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0 poder aparece oaculto pela autoridade, a autoridade pela
decisda, sendo esta posta como impesspal, técnica, e, portantao,

necessaria e natural. Os conflitos sociais, interpessoais, sd0
postos como individuais ( a infelicidade p&blica transfarmando—se
em infelicidade privadale ascsim, tornados "casos", plausiveis de
abordagens psicoldgicas tradicionails.

“Como  desobhedecer uma decisio que pretende exdprimir uma verdads
impessnal™" (1)

Trata—-se dp mundo da adesdo e do consenso, do mundo da auséncia
da “falha", do mundo homogénen & racional do discursn dito

cientifico. Poder e saber constituindo-se mutuamente, criando uma

ordem: "Reina a ordem, mas qual ordem™ Qual mundo cria o podeyr
aliado an saber?® Essencialmente o mundo da dniformidade, da
repstican, haceados na obsessdo do tempo, da produtividade, da
racipnalidade & na necessidade do segredo. " (&)

& chave desta ordenacic, sua matriz fundadora & o trabalho,  n2o

gqualguer tipo de trabalho e =im, como viamos nas paginas iniciais
deste capitulo, um trabalhe Yatil e resignado" (apesar de aue, 2m
nossos tempns modernos, tanto far se o trabalho & dtil ou indtil:
resta apenas, com farga total, o adietivo “resiagnado®).

Ent&n, como fica nossa questdo das praticas resistentes, com  sua
ambiguidade, sua luta por ﬁanstituir a prép;ia lei? 0 que =eria a
resisténcia como a "posigdo terceira’? Qual & o conteddo dessas
leis constitulidas nesse processo individual e coletivo, conteddos

que também deveriam colaocar em "xeque" s conteddos das leis

heterfnomas?

(13 Fugene ENRIGUEZ, in "Poder & Morte®, op. cit., p.81L.
{2) i i 1 =R
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“Quando o campo da palavra se amplia, ndo se trata mais da mesma

palavra, dos mesmos significantes, da mesma lei. Os individucs
n3n =30 falados pela organizagdo (ou por seus guardifes), mas
ples falam a organizacdo e por iss0 a transformam”. (1)

Quando os individuos, portanto, conseguem falar a oraganizagEo,
criar um saber sobhre ela além do saber gue ela prople, saem do
que Enriquez chama de relagdo dual (a relacdo de fascinagiZo pelo
nome de um) e entram na posicdo do “"terceiro®, do que reatauré a
alteridade, a diferenga, o que mostra a falha e os limites.

‘e seul obiectif c'est de faire apparaitre ce gui peut miner le

phantasme de 1'un et par voie de consequence le pouvoir de 1la
rélation duelle: ce qu’on peut nommer la position tierce, place

occupdé par ce aul ne se laisse Jamais incarner: la wverite ou
encore mieux le questionnement. " (2) .
Meemo sendo este questionamento parcial, fala emergente, agan

ambigua, se este carrega um "ataque" a regra do joge, uma critica
4 léagica interna deste Jjogo, coloca a instituicdo em guest3Eo e
abre a possibilidade da emergfncia de uma nova ldgica.

Enrique# vincula gsta situacdo fortemente & possibilidade de
AOvAas 'falaa, falas imprevistas de atores spciais até hods
excluidos da cena histarica. Nio grandes falas., Falas surgidas no
cotidiano do trabalhno, no seio das instituigies, a partir de
problemas concretos do trabalho, a partir das contradicles
vividas enquantn sujeitos no erocesso de  producdn ] de
consumn . "Tomar & palavra” seria o que permitiria a relagdo entre
o que tinha sido dividido e aparecia como impossivel de
relacionar, seria o gue introduziria a diversidade dentro do Aue

era apresentado camn naturalmente uniforme. Isto porgue a
(1)Eugene ENRIQUEZ, “Imaginarin social, recalcamento & repressdo
nas organizactes”, in Revista Tempo Brasileiro, 3b6-d7, Jan/junho
1974, A Historia e os Discursos", p. 75,

{8) Eugens ENRIQUEZ, YLes institutions: amour et contrainte,
roncensus et violence'" in “Connexions" n. 30, Pasychosaociologle,
Sciences Humaines, EFPI, 1980, p. BG.
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palavra, a lei, &, nmas organizaglies e instituiglies marcadas pela
heteronomia, privilégio do "Um", portador da fala inaugural, da
fala fundadora do mundo.

MTomar a palavra" significa criar um saber. Um saber sobre o
putro e sobre si mesmo: falar a organizagdo 2 ndo ser mais falado
por ela; falar sobre o conceito de trabalho, sobre o seu processo
e sua organizagdo, sobre o tempo da vida & o tempo do trabalhao;
falar sobre si mesmo, sobre seu papel de produtor-consumidor-—
reprodutor e ndo mais ser fafada pelos outros. Tentar formular
palavras novas, mesmo sahé;da dos seus limites.

"Entendo at contrario por subversde sutil agquela gque ni3o se
interecssa diretamente pela destruigio, esquiva 0 paradigma e

procura um outro termo: umnm  tarceliro tevrmo, que nao meia
entretanto, um termn de sintese, mas  um  termo excéntrico

inaudito.® (1)}

fartanto, retomando brevemente nosso inicio,nosso meio & nosso
fim, vemos a resisténeia delinear-se comp processo de recupsragciaon
(ol construgdn) de espagos de autonomia, processo carregado de
ambiguidade por  surgir no seio da heteronomia, parecends

vincular—se a um saber ( sobre o outro e sobre si1 mesmo) .
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{1) Roland Barthes, "0 Prazer do Texto”, Ed. Perspectiva, 1937,
p. 71, :
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Uma certa conclusao...

Delinearam—se, nessas paginas que passaram, posigles, reflexdes .
Movimentos de paciéncia e de impaciéncia, duvidas, afirmagles e
negacties. Talvez devessemos falar de circularidades concéntricas,
expansles sismicas do ponto-aobieto Jjogado em agua—fago,
peansamento. Caminhos mal tragadaos, agrestes, ainda . ou
permanentemente.

Agara introduzirei duas pesguisas para consolidar esta 'certa
conclusda”, duas pesguisas atuais sobre movimento operario gque
nos levard@o A& retomada do conceito de resistencia, tal comao
aparece no mundo do trabalho. (1)

aAmneris Maroni propfe o seguinte:

" a proapria racionalidade que o capital imprimiu ao processo de
produc3c foi a arma utilizada pelos trabalhadores. O capital ndo
contava que suas praticas arganizativas ( de expropriacio)
pudessem pPropiciar um saber para o desencadeamento da l1luta e
para o guestipnamento da arganizacio mesma do processo  de
trabalho.® (&)

Hetmmaﬁdm Pagese (3), reconhecemos agqui O processe de J00ar Ccomn as
regras do jogo até chegar ao questionamento da propria reara  do
jogo (a organizagdo do processo de trabalho, e, por entensio, o
questionamento de gQquem dita essa regra do joga). Cabe ressaltar
gue este paralelo com Pages & limitado, pois novamente entramos
no campo da metdfora da gusrra, abandonando a metafora do Jjogo:
trata—se de "arma", trata-se de "luta". Nesta guerra, portanto, a

arma & um saber construido no contexto da luta, saber concreto,

saher rcnoletive advindo da pratica cotidiana.

{1)YAmnéris MARONI, "A estratégia da recusa”, BHrasiliense, 1982,
e Michel LE VEN, "Trabalho e Dempcracia: a exRperiéncia  dos
metaldrgicos minegivos de 1974 a 1984%Y, tese de doutoramento

em Ciéncias Politicas, USP, 1987, esxemplar mimeo.
(2) Maroni, op. cit. p. 50
{3 ver Max Pages, op. cit.
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"n resiaténcia se articula pela tentativa de apropriacio coletiva
da racionalidade da organizacdo do processo de trabalho, de modo
a inverter—lhe os mecanismos. "{(1)

Easta apropriaci3o coletiva, fundada no conhecimento da organizagao
do processo de trabalho (23, traz consigo uma redefinigdo do

espaco e do tempo: do espagao da fabhrica enquanto espago de

vigildncia e de separacao {(de corpos e atividades), & do tempo,.

serial e seguéncial da produgdo. "0 espaco desbrganiza—-se  Comng
técnica de esquadrinbamento e vigiléncia, o tempo deixa de
pertencer ao tapital, j&d nd3a se restringse ao controie

ininterrupto da producdo e, portanto, do produtor."(3)

6 apropriacSo coletiva dessa racionalidade da~se como um processo
difuso e permanente no seio da produgdo. Em parte, como OpROsigEo
A atomizagdm dos individuos em seus postos de trabalho, p=la
criacdn dos grupos informais, na tentativa de conguistar algum
controle asobre o processo do trabalho. Iste acentua-se,; no
momento do conflito, tornando-se fundamental para o &xito do
movimento. Aparecem novas formas de “Ycomunicagdo horizontal! (4}
gque superam o meramente verbal,'recuperandm de faorma ampla um
nlhar horizontal que quebra a vigilincia hierarquica do olhar
vertical . (5)

{1) Maroni, op. cit., p. 53.

{2) novamente nos surge a questdo: em m3os de quem esta o poder
da reproduc3o, neste caso, da producdeo tal como esta colocada no
gigtema vigente?

{3) Maroni, op. cit. p. &7.

(4} " " p. 83 : os Ymasquitinhos®

(5) Lembramos, neste sentido, o ja dito por Cornelia Eckert sobre
oS mineiros, da Y"construcdo de fronteiras simbolicas" marcando  a

identidade do grupao de trabalihadores, recriando formas ce
comunicacio . Ver tambhem,os relatos sohre YJodn Ferrador” (voio
protesto da diretoria cassada de &. Hernardo e “Chigco
Fervroviario®, personagem criado pelos ferroviarios,na bela tese
de Helena Maria Capelini, "Ferrovidrios no Palis do Automdvel:
trilhas da raesisténocia’, mestrado  em Sociologia, Uneap—

Ararvaauara, 1984, sxemplar mimeogratado.
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Eega apropriacap coletiva fundada num saber, obietiva alogum
controle sobre 0 processo de produgdo, numa tentativa de maior
autonomia e autodeterminagZo. No momento do conflito, surge a3
redefinicio do espago e do tempo, redefinigiies possiveis apenas
se fundadas nesse saber. Portanto, retomandn também Marilena

Chaui, usn de um conhecimento para oubtros fins gue n3c  o0s

eacperados ou desejados.

Michel Le Ven refere-se, em seu trabaiho, 4 histdria do movimento

operario como "resisténcia 4 dominagdo e & divisdo no  trabalno
humano & na agap politica, gquando pretendem fazer dns
trabalhadores ohijietos dominados e ininteligentes. "{(4){(2)

(1) Michel le Ven, op. cit. p. 3.

{2} Impossivel resistir & tentacdo de citar Taylor, o pai da
administrac3o cientifica, transparente e brilhante exemplo dao
tipn de dominag3o a que se refere Michel le Ven. Diz Tavleor,
Justificando & divisidc do trabalho gue introduz, - entrea
planejamentno e execucdo: "...em quase todas as artes mecanicas, a
ciéncia que rege as operagdes da trabalho @ tdo vasta & complexa
que o melhor trabalhador adaptado a sua fungdo & incapagz de
entendé-1a, quer por falta de estudo, queyr por insuficients

capacidade mental "(p. 34) Isto, para dizer posteriormente gque,
esta trabalhador incapaz de entender a ciéncia gque rage sey
trabalho, a bem da verdade, sahe mais do que qualquer
administradaor, e & ai gque residiria o problema da produg 3o
moderna: “Entendeu...que embora fosse chefe na fabrica, O
ronhecimenta conjuntn de todos os trabalhadores seus subordinados
era seguramente der vezZes maior ogue o @ seu. t{p. H£3181tuacio
insuportavel, pois a fahbrica (a produgdeo) ficava nas mdos dos
trahalhadores, & nd3o na m3po dos chefes Tentara, povrtanto,

modificar a situag3n;n, de tal forma gque consiga realizar o sonho
de rontar com pperarins que aceirtem o seguinte:Um operario
classificado taz justamente o que s lthe manda (= NAD
reclama. “(p . 5387 . Ver Frederick TAYLOR, "“Principios de
Administrac3o Cientifica”, Ed. Atlas, 73 ed. 1989,
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A resisténcia estudada por Le Ven, acontece no cotidiano concreto
go trabalho fabril, e tem como base a ;anstrucgm de um saber e de
um coletivo, marcado pela =zolidariedade e pela identidade grupal.
A realidade da fabrica e vista em processo, com movimentos de
autonomia gerando-se na heteronomia, sendo necessario utilizar o

conceito de ambiguidade, Y"como conceito & método que permitisse
apreender o todo nas suas maltiplas determinacBes e nos  seus
diversos elementos constitutivas® (4}

0 uso do conceito de autonomia " folil surgindo, ndo como modelo ou
finalidade, mas comt  express3o de uma liberdade em busca de
atirmacio, na forma de uma resisténcia a tudo que representasse
dominagido® . (&)

A definic3o proposta &€ a seguinte: " processo, afdo de tornar-se
livre, de verho transitivo, pelo gual um suleito, ac reconhecer
uma dependéncia do outro, pela palavra e acao, descobre =gya
identidade . Eota luta para se definiryr caomo sujeito, nao teria
centido sem uma certa crenga no valor da liberdade politica, na
possibilidade histdarica do homem ser um “sujeito capaz de
construir por =i e pelos putros, relages sociais e interpezscais
mais validas"(3).... & imprescindivel que epla seja entendida como
capacidade n3o fatp ou ideia; capacidade interna, porgue ela &
prapria de individuos caracterizados pela liberdade, ndo so de
gacolherem mas de se adto-realizarem; =] interna, FOrém
necessariamentse politica. Ela & palitica e nd3o ética, sendo um
processo gue se explicita na visivel, no publico, no coletive, no
plural e no organizado...passa por mediagles objetivas que 1lhe
ddo vigibilidade, capacidade de dialogo e transftformasio
objetiva...se expressa na realidade atraveés de indicios, quandc
se combinam dois elementnos: a existencia de uma palavra qus
expressa  um pensar sobre si omesmo; wn PENSAr nD mundo e um agir
shohre sle. .. " (4)
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(1} Le Ven, ap. cit. p. 25 . Lembrar Marilena Chaui, op. cit.

{2y " " p. 7.

() " , citando Antoniazzi in "Alla ricerca dell identita
perduta — Ripensare 11 sindacalismo”, Roma, Ed. Lavoro, 1983, @
a0,

{4) Le Ven, op. cit. p. 28B-239.
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N3n tentarei a sintese "didatica", gue e&staria dada pela
enunciacio sistematica, pontual, de todos os aspectos trabalhados
ate aqui sobre a resisténcia na histdria do movimento operario.
Penso que o caminho percorrido nega precisamente o "a resisténcia
é. .. ", Este trabalho abriu-se com (n] seauinte titulo:
“resisténcia: palavra, conceito, uses. . M. Contamos Com
pardmetros seguras para entender o significade da palavra.
Contamns com  pardmetros certps para pensa-la em seu contexto.
Conseguimos coloca~la dentro de limites. Muita riqueza cerca o
ronceito gue estamos trabalhando. Curiosidades despertam—se:
seria possivel recuperar esses caminhos apontadns pelos
trabalhadores em seus atos resistentes no seio da produgdoc, &, a
partir deles, construir uma "utopia’ em torno do ftrabaihc?
Rastrear o desejn apresentado fragmentariamente e trazer A
superficie o desejo pleno de novas relagles sociais? Ou isto ja
nio & mais possivel e foi plenamente realizada a predigdo  ds
Taylor "no passado, o homem estava em primeiro lugar; no  futuro,

o eictema terd a primazia“7?(i)}

PFara Finalizar esta busca de uma compresnsdas do conceito & dos

usns da resisténcia no mundo do trabalho, uma histdria. ..

(1) Frederick TAYLOR, "Principios de Adminietracdo Cientifica’”,
adtlas, 1989, p. 2%.
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Bartleby, & recuea do sefvir, (1)

Herman Melville conta—-nos  uma histdria que tem como cenario
o escritdorio de advocacia de um  homem {(um bom homem) convencido
‘e que o modo de vida mais facil & também o melhor"{(2),porem,nem
por issn carente de sucesso na profissidn (¢ considerado pelos
clientes eminentemente Seguro, prudente e metddico) e seu

gpscrevents Bartleby,homemn “paiidamente aprumado,contristadoramente
respeitavel, irremadiavei;anta desamparado” (3),um homem que se

afirma, no decorrer da histaria, pelo desafioc passivo  ao

"desting" . (4)

A histdria acontece, portantao, no muando do trabalho hdﬂesta =]

arido do escritdoric, entre papelada juridica, cdpiac &

verificagd3o de copias, num tempo uniforme e mondtono, marcadn

apenas pelo humores dos personagens, por suas indigestfes ou suas

cerveias.

Nesse mundo ordenado, certo dia Bartleby, em resposta a uma ordem

para examinar um documento, responde com  Yvozr singularmente

hranda e Firme": (3)Y"-Prefiro ndo fazé-lo" . {(4)

(1) Herman MELVILLE, "Bartleby" in “Contos de Herman Melville®,
Cultrix, 1985, ps. 15 a OB

{P} Melville, op. cit., p. 164,

{(3) " " p. B23.

{4)Introduc3c, p. 12

{5) op. cit. p. 24

(&Y op. cit. p. 25,

e
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Prefiro nao fazé-lo

Grande perplexidade no escritdrio. Nao existe nenhuma explicagdo,

rnenhuma indicagdo que justifique a negativa. A autoridade do
advogado é posta em questdo sem O 9 menor indicio ce
impertinfnecia, de=zafio, ira.. . Comp ele se sente? "N3o & rara o

caso de um  homem humilhado de uma maneira sem precedentes
vimlentamente irracional, comegar a vacilar na sua propria fe,
mesmp a mais cheia. Comega, por assim dizer, a supor wvagamente

aque tnda a justica e toda a razdo se encontram do outro
lado. " (1)
Humilhado, perplexo, chegando a duvidar de suas verdades,

sentindo a atitude de Bartleby como perversa e insensata e an

mesmo  tempo intrigado com & “"maravilhosa ascendéncia gque o
inescrutavel esscrevente tinha sobre mim. .Y (2), ndo chega a tomar

nenhuma atitude. Ou melhor, oscila entre a provocagdo e a

condescendéncia em relac3o a Bartleby :"lembrei-me de uma certa
atitude inconsciente de ténue. . .comp dizerT de ténue altivez |,
ou melhor, de austera reserva, que positivamente me induziram &
servil condescendéncia diante de =uas excentricidades, an recear
pedir—lhe que me fizesse, incidentalmente, a coisa mais
insignificante . " {(3d)

8 negativa ao trabalho se amplia. Sem explicaglies.

"PBracpntemante prefiro ndo ser um pouco mais razeoavel"  (4)

0 temnr do advogado cresce quando percebe que a palavra
"“nreferir" invade o escritario, comega a expandir—se e a
penetrar em sua linguagem e na dos demais escreventes. A
subversidn contida na atitude de Bartleby, na palavra ‘prefiro®,

conseguira tomar conta daguele lugar ordenado e pacato?

Ho.. e tremia ao pensar que o contato com o pscrevente ja tivesce
afetadao seriamente minhas ideilas. Que profundas aberragiies
ulteriores esse contato ndo poderia produzir?"(3)

(1) op. .cit. p. 27
(Y ap. cit. p. 44
(3) op. cit. p. 3b&
(4) op. cit. p. 38
{(85) op. cit. p. 38
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“~Oht'preferir? Oh, sim, palavra esquisita. Eu nunca a emprego.
Mas, como ia dizendo, se o senhor prefere. .. (1)

Vendo a palavra preferir penetrandoc na mente de todos, o advogado
decide demitir Bartleby. Pois, o gque poderia acontecer se ~“todos
decidissem comegar a preferir alguma coisa, o gue poderia
acontecer se esta palavra deixasse de ser esquisita®

Porém Bartleby, aque j& n83oc faz mais cdopias, ndo faz mais nada,
{ faz sim: contempla o muro gque vé pela janela) gque nd3o sai do
escritério, nega-se a ser demitido. "Prefiro n3o partir. "(2)
Bartlebhy 34 n3o participa da lei, estd fora dela. Dai gue a
argumentacadao do advogado nos spe banal, por fazer um  apelo  ao
diveito, an contrato, ao "pacto social’ que rege a sociedads
{tpda a snciedade —menos Bartleby):" Que direito concebivel tem
vorcéd de continuar aqui? Paga aluguel? Paga meus impostos? [u
esta propriedade lhe pertence?. . . Ja cse dispfs a escrever. . . 7" (3)
Se esle ndo & um pruprietérinl deve ser um trabalhador. E
rorcebivel alguem ndo estar em nenhum desses lugarese? Existe por
acasa algueém gue ppossa’t ser” sem ser  proprietario, locatario,
assalariado, pagador de impostos, advogado ou escrevente,
professor ou alunp, operdario ou varredor de ruas, dona de Ccasa ou
executivo? Oh, intoleravel ilegalidade!

Ja gue Bartleby ndo sai, o advogado sail: providencia a mudanga do

eascritdrio. Hartleby fica e instala-se no corrimdo da escada do
preédio.
Numa ultima tentativa do advogado em demové-lo de sua atitude,

acontece o seguinte dialogo:

{4) op. ci1t. p. 39.
(Y op. cit. p. 45.
{3 op. cit. p. 45
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"o NEn gostaria de ser escrituradrio numa mercearia?

- Fica-se muito preso num emprego desses. . Nao, ndo  quero ser
pacriturdario; mas ndo sou exigente.

- Muito preso, diz vocé. Ora essa, mantém—sg preso 0 tempo todo!
- E empregar-—-se num har. .. .7

~ NI¥o gostaria, absolutamente; embora eu antes disesse que nao

sOuU exigente.

- E que tal, ir & Europa, como acompanhante.. .7

- De deito nenhum. NiEo vejo nada definida nisso. Prefiro
continuar estacionario. Mas n3o sou exigente.” (1)
Qual e o lugar dos que se excluem (sd3o excluidos) do contrato

encial? Qual & o lugar dos que negam a ordem, dos que carecem de
uma reapresentacd3o do poder por ndo respeitarem mais as

representagfies do poder?® (8)

Essp lugar e a prisdo. Bartleby & levado para a prisio. HOmi
onde estou® (3), diz ao advogado gue vai visita-lo.
Morre nela. Exstava realmente presto anteriormente, conforme a

pbservacd3o acima citada ne Gltimo didlogo com o advogada”

Onde estava realmente Bartleby? Como estava? Bartleby & &
auséncia do deseio? ODu ele & pleno de um desejo que & exatamente
a plena recusa do desejio dos outros?

Bartleby, a recusa do servir.

Ele era prisioneiro do seu desejo dé ndo servir ou era livre

H

nesse campo de deseja? YFica-se muito preso ndm emprego desses . .

(1) op. cit. p. 52

(2) ver Guilhon de Albuguerque in "Metéaforas do Poder", Tertos
Paralelos, Achiame/8ocii, 1980, ». 44 YA guerra sO e imposta
aqueles gue ndo reconhecem mais a dominacio e para quem nao basta
representar a repressac mas & preciso reapresenta-la.

{3) op. cit. p. 54,
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Presentemente prefiro ndo ser um pouco mais razoavel

lima obra literaria, perfeita, nd3o merece o triste destino de ser
dissecada nas m3os de uma aprendiz da academia. Minha tentagdo é
deixar a sugestio, 0 indicio, assim, no ar. ..

Porque um conto t3o antigo para concluir um capitulo gue trata
sobre a rasisténcia no trabalho? Nosso herdi Bartleby,
desamparado e altivo, respeitavel insensato, com sua humilde
preferéncia coloca em xeque a lagica do mundo?

A liogica do mundo, ou a léjica do mundo do trabalho. A ldgica dao

mundp, pois esse mundo onde estamos & organizado @ ordenado pela

ldgica do mundo do trabalho. Quem n3o trabalha n3o come. CQuem ni3o

trabalha, nAn vive. Quem n3o trabalha, naoc existe. {0y entao,
POSSUl—SE isto garante, sem davida, a existéncia)l. Isto e
natural. Desting. Isto nao se discute, nem se 2nxerga, nEn se

sente. E o Pacto. Preferir alguma outra coisal Esquisito. Palavra
esquisita.

E Bartleby, prefere.

N3Zo recusa aquele tipo de trahalho. Recusa o trahalho. Nio recusa
aquela autoridade. Recusa a autoridade. QGual seria o sonho
sohhado por Bartleby, em sua austera reserva? 8Sem explicacles,

sem justificativas.

e Fit gle estd dormindo, ndo estd?

- Bim; na companhia de reis e conselheiros —-murmurei " (1)
(1} op . cit. p. 857 Reis & tonselheiros simbolizam os  gue =30
Blivres'? Dongs de =i, de seu tempo, de suas vidas? UOs  aque  sda

“reaia’ { que existem).
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0 mundo construido por Bartleby & alicergado numa palavra, na
§§r;a de uma palavra. E um mundo que s tornarad cada ve:z .maia
silencioso (atéd 0 siléncio final de sua morte), pois ndo ha
desein (ou condigfes, ou poder) de passar de uma “preferéncia
negativa’, para algum tipn de preferéncia positiva {que
implicaria em desejar algo que ps cutros também desejassem). A
histdria de Bartleby & a histédria da desobediéncia total, onde

tal desphediéncia significa a morte.

#  _abencoados os que dizem ndo, porque deles deveria ger o reino
da Terra, Deveria, disseste, 0 condicional +Foi1 deliberado, o
reino da Terra & dos gue tém 0 talento de pdr o nd3o ao servigo do
sim, ou que, tendo sido autores de um n3o, rapidaments o liquidam
para instaurarem um sim..." (1)

{1) Joadé SARAMAGD, "HigtfAria do Cerco de Lishoa', Cia. das
lLetras, 1989, p. 3430.
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"Portanto, casn a sociedade historica deselije tentar combater a
fare do totalitarismo e da morte, sua aliada, sd podera fazé-lo
caso os individuos gque a compdem restituam & s5i mesmos  seug
proprin destino, caso tentem proferir uma nova lei, uma palavra

"nova" aque seja ndo a contradigdo da que fol pronunciada, mas a
que rejeita para o limbo o mundo da economia racional e ta
procriacgEo  partogenegtica, a que questiona a instauragido do
imaginario e o saber a respeito do desejo dos outros, a gue
anuncia a “ruptura® do cicleo pela elucidagido, pela analise do seu
mecanismo. Poarém, os homens ndo preferem a certeza da morte ao
risco de uma palavra incerta, vacilante, gue gdeve s8r

continuamente retomada?™" (1)

Nests momento sncerro uma primeira etapa na busca dessa palavra
incerta e vacilante. Vimos o gue acontece no grande eixo  central
da noss=a sociedade: no mundo do trabalho.

Partn agora para a descaoberta de alguns limites

{1 )Eugene Enriquesz, “Poder e Morte, in "Psicanalise, Poder e
Desejioc’, Colecd3o IBRAPSI, Ed. Chaim Samuel Katz, 1979, p. 115
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Capitulo 111

Resisténcia & Sobrevivéncia, ou alguns limites
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Limites

Resisténcia ¢ sobrevivéncia
Obediéncia e sobrevivéncia
Descbediéncia & sobrevivéncia

A proposta & balangarmo—nos nos limites. Ténues ou brutais.
Percebhé~los em sua histdria com o conceito que nos envolve e  que
pesquisamos. A questac dos limites nos acompanha desde o inicio:
naz descricfies da resisténcia no mundo do trabalhp, na descrigdo
dn seu mundo engquanto palavra. A palavra carrega limites nela
propria, sugere um limite. Assim como o "naoc” total de Bartleby,
marcandﬁ o que deseja ou o que niao mais deseja do mundo. Assim,
tamhém, como os “"n3os® comuns & pequenmé, invisiveis do cotidiano
do trabalho.

Acompanhou—Nos .desde 0 inicio essa outra palavra, qae Jja usamos
varias veres: sobrevivéncia. Relacionada de diversas maneiras &
resisténcia. Relacdo necessaria.

Vimos .uma histdria de uma grande deschediéncia, & do nosso
querido Bartleby. Uma desobediéncia que, ap n8o propor uma
alternativa, leva nosso herdi a maorte.

Veremas, agora, uma situagdo apméta: a de uma obediéncia gue leva
- morte. Entraremos nesses limites extreamos, da relacdo

necessaria da resisténcia com a sobhrevivéncia.
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Quando obhedecer & morrer: pes “submersos" ou

Resisténcia e sobrevivéncia nos campos de concentracdo

Saimos do mundo ordenado e normalissimo do escritdrio. Saimos do
mundo do poder da palavra, onde esta reina, domina e subverte,
mantém a ordem e nega a ordem, onde o “n3o" & possivel, mesmo que
indesejavel, onde o "sim" também o €. Onde existe, sim, a
violéncia, explicitada quando & preciso re-apresentar o poder, e
que permanece recaoberta pelos discursos que visam algo mais
permanente e duradouro ( e econfimico): o consenso e a adesiEo.
Onde se desenvolve um discurso gue articula poder e saber de
forma ndn estavel nem continua: g &iscurﬁmﬁ, Como o5
siléncios, nem s3an submetidos de uma vez por todas ao poder, fiem

%o opostos a ele. E preciso admitir um jogo complexa e ingtavel
em que o discurso pode ser, ao mesmo tempo, instrumento e efeito

de poder, e também obstaculo, escora, ponto de resisténcia e
ponto de partida de uma estratésgia oposta. O discurso veicula e
produz  poder; reforca-o mas tambem o mina, expiie, detyilitas =
permite harra-lo."{1) .

Saimos ‘deste mundo e entramos, sem pausas, no mundo da situagio
limife} onde o poder n3o mais carece de mediagfies, de palavras,
onde este mnstra sua face plenamente violenta e mortal.

Saimos de uma cena de deschediéncia, de recusa total da servir,
que significa, para o nosso altivo insensato Bartleby, a marte;
saimos da “"ficgdo” e entramos no mundo vergonhosamente veridico e
real do campo, onde encontraremps exatamente a situacio oposta:
quando obedecer Aas regras & sindnimo de morte.

E o mundo silencioso e silenciado do campo de concentracio, ‘que
tgatda'  suas “pecas’ com a frase ARBEIT MACHT FREI., "o trabaiho
liberta" fE).

(1) Michel! Foucault "Histdria da Sewxualidade®, vol 1, "A Vontade

de 8Saher", f3raal, 6a edigdn, 1983, p. YA
{2} Primo Levi, "E isto um homem?", Roccno, 1988, p. BO.



?1'

“Tudo era siléncio, comg num aquario © como em certas cenas de
sonhos® . {13

Mundo silencinsn. Silenciado. Diz Enriquez: %o discurso da
vinléncia é& um discurso sem wvoz. ..o ques ela promovir ndo &€ D reing
do discurso, que permite o reconhecimento mituo, & o do corgo-a-
carpn sem mediagan, da hegemonia direta dos senhores sobre os
escravos . {2}

& vipléncia n3o gera discursos, ndnp cria palavras e impede o
surgimento de novas {ou antigas) palavras.

HEles cavavam £ n3o mais ouviam:

eles ni3o se tornaram sabios, nac inventaram nenhuma cancdo,

oy qualguer tipo de linguagem. . . {3}

Lugar onde o0 peso do ndo e o peso do sim, o peso da obediéncia e

o da deschediéncia, da resisténcia, serd correspondente a viga ou

4 morte. Onde a resisténcia estard irremediavelemente ligada &

sohrevivéncia: ‘defender—-se para durar', "opor—se para nao
sucumbir", até a primavera chegar, ateé a guerra acabar, até algtm
milagre acontecer. . ..(4)

“Sucumbir & maise facil: basta executar cada ordem recebida, comer
apenas a ragao, obedecer a disciplina dao trabalho e do campo. B {3)
Esees, que sucumbiram, s3o0 os submersos, O0s "mugulmanns',  ague se
perderam na compreensdo do aque lhes ocorria: multidido andnima,
sem histaria, sem wvoz, gue ni3oc pode desafiar o destino. N3o
encontraram os caminhos "dificeis e inimaginaveis" (&) da

salvaci3oc.

(i) Primno Levi, op. cit. p. 18.

(23 Fuagene Enriquez, "Imaginario Social . . .M. Rev Tempo
Brasileirn, 3&/37. ps. BB-B7.

(3) Paul Celan citado por B. Bettelheim in "Sobrevivéncia’, Artes
Médicas, 1989, p. 97.

(4) ver "a palavra nos dicionarips", neste trabalho.

(5 Primoe Levi, op. cit. g 21.
(&) i i p. 1.



Entramos, portanto, no campo onde se entrecruzam & 2 s tornam
sinfnimas as palavras resisténcia e sobrevivéncia. Ateée entdo esta
relac3eo dava-se de forma constante poreém ténue, sob a forma de
“mequenas" sobrevivéncias cotidianas, "pegquenas' recuperagbes de
si. Aparecia,ja explicitada,na definicd3o dos dicionarios e no usa
que a psicanalise da ao termo. Até entd3o, estavamps no dominio do
poder mediado, do poder tornado lel e regulamento, da vigléncia
cristalizada (e transformada) , do poder que carecia tornar-se
fala, discurso.

Agui trata—-se da repressdn: discurso sem voz.
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Vamos nos aproximar um pouco mals & tentar explorar com mais

detalhes esta resisténcia-sobrevivéncia necessaria.

Falamos de situac3o limite. Bettelheim usa a expressdo  "situagdo
extrema" e a define assim: encontramD-nos 2m 4ma situagano
extrema guando somos repentinamente langados dentro  de Lim

conjunto de condigBes onde nossos velhos mecanismos adaptativos @
valores nd3o mais s aplicram e quando alguns deles podem mesmno
ameacar a vida que supostamente protegiam. Entd3o somos, por assim
dizer, despidos de nosso sistema defensivo globhal e arremessados
de valta para o fundo —de onde devemos 2rigir um novo conjunto de
atitudes, wvalores e forma de vida exigido pela nova situagdo. "(1)

Portanto, na situacio extrema, & necessidade de estabslecer um
novo sistema de valores, atitudes 2 forma de vida & vital e dessa
capacidatde resultara o éxito em salvaguardar a proapria vida ( e a
de outros). 0 mesmo autor define da seguinte forma os abjstivos
procurados pela Gestapo, com a criagdo & manutensdo dos campos de
concentracao:

1)} Desintegrar o0s prisiohneiros como individuos e torna-los
massas doceis das quais nenhum ato de resistéencia individual ou
roletiva pudesssg surgir;

&) Eepalhar o terror entre p restante da populacio usando os
prisioneiros coms  exemplos para um bom comportamento, &
demonstrando o gue aconteteria adagueles gue Se OPUSESSEMm as regras
nazistas;

q) Fornecer & Gestapo um laboratdrio de experiéncias onde eram
estudados meios de romper a resisténcia c©ivil, bem Ccomo a&as
necessidades nutritivas, higiénicas e medicas minimas pa-a manter
0s prisioneiros vivos e capares de exscutar trabalhos pesados,
quando a ameaca de punicdo @ o Unico incentivo, e a intfluéncia
sobre o0 desempenho, quando nd3o ha tempo para mais nada alem de
trabalho Avrduo e os prisioneiros estd3o separados de syas
familias . (2}

Sistema que combina "os fantasmas do sangue com O0s paroxismos de
poder disciplinar®(3) & que procura a realizacdo desses phjetivas

através de uma serie de mecanismos que visam um atague glaobal e

{1) B. Bettelbheim, "Sobrevivéncia’, p.22.
{2) 1" H poLEs .
{3) Michel Foucault "4 Vontade de Saber”". p.140.



radical a aualquer aspects que implique em algdm grau de
autonomia da prisioneiro. {(1)

UNada mais & nbssn: tiraram-nos as roupas,; oS sapatos, ate os
cabelos,; se falarmos, ndo nos escutardo —e, &8 nos escutarem, nao
nos compreenderio. Roubar3o também 0 nosso nome, 8, S8 QUISETrmos
manté—-1o, deveremos encontrar dentro de nos a forga para tanto,
para gue, além do nome, sobre alguma coisa de nos, do que Bramos .
()

Hettelheim localiza trés métodos para efetivar essa destruigdo da
autnonomia pessoal:

“1) phrigar ns prisioneiros a adotar um comportemento infantil;
2} mhrigar a abdicar da individualidade e transforma-los numa
massa andnima;

3) destruir aualquer capacidade de autodeterminag3o, de Erevisan

e, consequentemente, de preparacin para o futuro."{(3)

Isto expresso em tarefas ildgicas, absurdas e degradantes, no 30

controle do tempo, da rotina e do  futuro, numa coRtinuga
interferéncia da privacidade, tudo de “forma particularmente
viplenta e difusa” (4), =em porgués: “inumeras S50 as
proibigles. . infindaveis = insensatos =30 a TS rituais
obrigatéarios. . "(5). 0 absurdo rege a vida (e a mortel: "para néig
0 campo A80 @ uma punicdn; para nos ndo esta previsto um prazo; o
rampo & apenas b género de existéncia que nons fol atribuido, =em

limites de tempn, dentro da estrutura social alemd. (&)

Toda um “enorme aparato para cacoar de nds e rebaixar-nos."(7)

e e e . o e i . P o ol TR e A B T S e Pt o e e i o . AL A U e TR . W Y i b s s i A L el M S M o o T Tt TR ol S S e e e

(1) B.Bettelheim in Y0 Coragdo Informado”, Paz e Terra, 1985, g

&8, define autonomia da seguinte forma: "diz respeito A
capacidade interna do homem em determinar-se & a uma busca
consciencigsa de sentido, apesar da percepcdo de aue, ac  auye

sabemos, nan ha sentido para a vida. "
(Y Primo Levi, op. cit. p. 25.
(3) B. Bettelheim, "0 Coracdo Informadae", p. 104.

(4) " "Sohrevivéncia', p. 105,

{5y Primo Levi,op. cit., p. 32.

(&) " " Y . p. B4, autor aue nos faz um pedido que
devemos acolher, guardar, lembrar: "procuremn nao arceitar em ssus
lares o gue aaui nos & imposto. ! (p.94).

{7y Primo levi,op. cit., p. 22
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N3Zn me deterei mais na descrigdc do sistema (que, comn acontece
em outros lugares que ja percorremns, ndo e “um’: mesmo guardando
uma logica comum e geral, apresenta variagdes, dependendo do
ohijetivo principal, trabalbho ou exterminio, ou amhos combinados
de diferentes formas, 2 que, no decorrer do tempo, transformam—-ce
de acordo com os acontecimentos politicns -no caso, a guerra ).

Entrarei, =im, nas pistas e trilhas tortupsas da resisténcia-—
snbrevivéncia encontradas e descritas pelos autpores que estamos

recuperando.



A resisténcia nos campos

YJustamente porque 0 campo & uma grande engrenagem para nos
transformar em animais, ndo devemos nos transformar em  animais;

até num lugar como este pode-se sobreviver, para relatar a
verdade, para dar nosso depoimenta; e, para viver, g essencial
esforgar—nos por salvar ao menos a2 estrutura, a forma da
civilizag3o. Sim, SOMOS escravos, despnjados de qualguer
direito. . mas ainda nos resta uma opcdo. Devemops nos esfarcar por
defendé-~1a a todo custo, justamente porque 2 a dltima: o opgdo de
recusar © nossa consentimento. . . " (1)

Recusar 0 nosso consentimento {as regras se cumprem porém nao e
aceitam?} . 0 gque isto significa® Pois também a chediéncia &
imprescindivel para sobreviver. Mas esta ohediéncia apresanta

limites claros, além dos guais ela implicaria no oposto ao que se

desejava: ranservar a vida mantendo—-sge homsns e mulheres, nao
animais.
"Eva necessidrio obedecer para  sobreviver, mas mantendo 3

consciéncia de que se chedecia pavra permanecer vivo & inalterado
comg pessaa . (D)

Ao mesmo  tempo, era " impossivel obedecer a todas as  ordens &
proibicles =g =g desejava sobreviver. Assim, a necessidade real
era justamente ndc ser apanhado®{3)... desobedecendo.

0 Afundamento da resisténcia estava, portanto: nesse limite de

conservar a todo custo essa dltima opgao, a de recusar o
consentimenty (mesmo  obedecendo) ou de ¥ escolher sua propria
posicdo em gqualguer circunstancia", (4) mesmo ndo sendo possival

praticar essa posicdo, transforma-la em agio.

(1) Primop Levi, op. cit. p. 3%2. 0 decstagque em neacrito & nosso.

{(2) B. RBettelheim, "0 Coragao Infarmado”, p. 1287.

{3} “ " . 1A4.

(4) " " F. L1EB: Y"Agueles presos
que ndn blogqueavam 0 coragiao, a razZzao, os sentimentos &2 0 a
percepgan, mantendo-se, 40 contrario, itnformados de SiAa%
atitudes interiores mesmo guando ndo podiam agir de acordo com
elas, tais prisioneirvos sobreviviam e conseguiam  entender as
contdicBes sob  as guals viviam. .. ainda conservavam a ualtima,
SEnan A 2 maior, das liberdades humanazs -—-escolher sua progria

posigin, em qualauer circunstancia. ™
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Manmter-se tonos de suwas faces. V(1)

“A sobhrevivéncia talve: dependesse da capacidade de pressrvar
algumas Aareas de agde independente, de manter o controle de
alguns aspectos importantes da wvida pessoal, apesay de um
ambiente que parecia esmagador e total." (83

Todos o depoimentos coincidem neste ponto, pois  trata-se da
vmeacressidacde de conguistar, para sobreviver contra oS maiores

absurdos, aloum espago de liberdade de agao e de pensamento, por
mais insignificante que fosse. " (3)

O : “para sohreviver, deve adaptar-se de um modo ou de outro
daquela situacio extrema, deve encontrar um sentido para a nova
vida -por maior gue seja o seud horror." (4)

Manter algumas areas de a¢io independente; manter algum espago de
liberdade de aclo e de pensamento, encontrar um sentido. .  messo
que este apresentasse uma forma insignificante, minima, interior.
Como se manifestavam estas agles de resisténcia-scbrevivéncia®?

B.Bettelheim recupera a manutenc3o de uma l;nha de identidade
atraveés de um trabalho significativo que alimentasse © 2 amor
Proprio do individun, que o remetesse a sua ident idade
socialmente construida: em seu casa, isto traduziu-se em uma
oheervac3c minuciosa do proprio comportamento e do comportamento
dos outrps prisioneiros, trabalheo este que dava continuidade ao

Sed  malior interesse intelectual {a psicanalise). Com isto

conseguia dotar a si proprio da energia necessaria Para
localizar—-se na situacd3o do campo, mantendo, ao mesmo tempo, A

confianca em sua capacidade de raciocinar e perceber o real ( de

defender-se dele), e , desta farma, confiar ( de alguma maneira)

{1 B. Bettelheim, "Sobrevivéncia®”, p. 103

(2} " ., "0 Coracdo Informada”, p. 119,

{3 i b . P .LB0D.

(4) Margarete Buber-Neuman, "Milena”, Ed. Guanabara, 1987, p 18



em gque o futurc o encantraria vivo e digno de chamar—-se homem.
Tambeém ccriava, atraveés deste trabalho, lagos com os outros
prisioneiros, tanto de identificagdo guanto de rejeig3a das
imagens encontradas.

Para ele, *embora uma personalidade integrada e convicgdes
internas fortes, nutridas por relages pessoals satisfatorias,
sejam a melhor protegd3o contra os controles opressares, outra
defesa Ffundamental & o dominio intelectual dos eventos a4 medida
que acontecem." (1) Dal a importédncia que para ele assumia o
trabalho intelectual no campo, sua precgcupacio Com a8 CONServagao

da memaria & com & lucidez e precisio das analises.

HOor capaz de fazer observagies pessaals e delas tirar conclusiss
pertinentes, delimita o inicio da existéncia independente. "(2)

Esta margem de liherdade possivel, de "informag3o” sobre si,
sohre =i perante os oubtros, frente & colaboragdo com o inimiso,
sobre o0s limites que ndo poderiam ser ulirapassados, &, para o
autor, fundamental.

PRara sobreviver, coma homem, nds como um cadaver ambulante, como
um =er humano humilhado & massacrado, mas ainda como  um sy

humano, sra preciso antes de mals nada manter—se informadno e
riente de gual era seu ponta sem retorno, o ponto alem do  gual
nunca, snb circunstincia alguma, s cederia ap Dpreaseor, MEesmo
que isso significasse arriscar—-se ou perder a vida." (3)

Saber quais seriam os limites para esta sobravivéncia
configuraria "manter—-se donps de suas  faces", recusar ')
consentimento. Fara Betteilheim, esta tareta fundamental

consistia em defender ou conguistar uma margem de conhecimento
proprio. 0Os que nd3o conseguiam realizar esta tarefa, estavam

condenados a marte pois “desistiam de continuar tentando exercer
qualguer influéncia spbre sua vida pu ambiente. " {(4)

(1Y B, Betteilheim, " Coracidc Informado", p. .
(e> H (3 B 125
() " " P
(4) L o o
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OQuais eram esses caminhos inimagindveis da salvagano? Esses
caminhos minimos gue partiam de um coragdo informado que dewvia

gser mantido a gqualquer custa?

“Devemns NOs lavar, sim; ainda que sem sabdao, com essa dgua  suja
g usando o casaco como toalha., Devemos engraxar os sapatos, nio
porque assim reza o regulamento, e sim por dignidade e alinho.

Y

Devemos marchar eretos, sem arrastar os pes, naoc em homenagem &

disciplina prussiana, 2 sim para continuarmos vivos, para nao
romegarmos a morrvrer . (1)
Detalhes, sim; jeitos. Sorte, sim. Roubo, compaixdo, traicioc e

solidariedade, guerra feroz entre os prisioneiros, naguele lugar

onde "tudo & proibido, nd¢ por motivos inexplicaveis e sim porgue

o campo foi criado para issq"{(2), e onde, ao mesmo tempo,era
imprescindivel ouvir, cavar e ouvir, tornar-se sabics, inventar
uma canc3o e alguma linguagem. . . para viver. Mesmo Aque esta
linguagem na&c chegasse a retratar a dor, o deae&éera. o

snfrimento, que n3o fosse escutadas nem compresndida.
Estivemocs vendo limites, sobrevivéncia £ resisténocis. Pas=o a

palavra a Bettelheim, para gue cologue mais um e fundamental:

limite.
(1) Primo Levi, op. cit. p. 37, ou, gesto pequenno & grands: “iina
postura comn de estar presp para hecerlies  un favor U

comentario de David Campora sobre um companheiro preso, no  livro
que recalhe seu depoimento, de autoria de Ernesto Gonzalesz
Rermeio, "lLas manos en 21 fuegn”, Ed. de la Banda Orientzl., 1985
Uruguay, p. 8%

{2)Y Primo levi, aop. cit. p. 31,
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"Por mais importante e fascinante que seja o problema do gque o
prisioneiro pode fazer, meamo sab as condig¢les inacreditavelmente
opressivas do campo de concentragio, tudo que pode nos ensinar
sobre a condic3o humana, tem pouca importincia para a questac da
snhrevivéncia, a menos gque tenhamos sempre om mente que a
sobrevivéncia exige primeiro e acima de tudo a destruicdo da
campo de concentracdo 2 o arranio das coisas do mundo de modo a
que nenhum NOvVo universo de campo de concentragdo possa um dia
existir. Qualquer discuss3o da sobrevivéncia @ perigosamente
enganadaora se dd a impressio de que a auest3o principal & o que o
prisioneiro pode fazer, pois isto & insignificante comparado com
a necessidacde de derrvotar, politica ou militarmente aqueles que
mantém os campos ~algo que os prisioneiros, naturalmente, n3o
podem fazer."(1)

{1} B Bettelheim, "Sobrevivencia®, n. B70.
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Novamente, o085 limites da obediéncia: a histdoria de Mario e o
Magico. (1)

Vimos a desohediéncia total levando & morte e a obediéncia total

levandno & morte. Eativemns lado a lado com a apatlia e com o
desinvestimento, com a imposasihbhilidade de um novo "sim" e de um
novo "nan". Estivemos nos extremos, nas pontas, onde os limites

sp encontram e vimos a variedade enorme de possibilidades
contidas entre essas pontas. Vimos, nas paginas que ja passaram,
oz limites da ohediéncia, ‘da diferenga entre ochediéncia =
consentimento nas situé&ﬁes extremas. Vimos a recusa a0
consentimento e o eaforco necessario para estar informado do
limite que marca a pnssibilidadé de.cnntinuar vivendo Ycomo ser
humano humilhads 2 massacrado, mas ainda como ser huména”, nic
universn do poder ilimitado da viglencia total.

Vamps agora, com a ajuda de uma bela histdria, ver esse mesnd
limite, gquandno do gque se trate € do poder eﬁpetéculaf
manipulagcd3n, discurso.

Em “Mario e o Magico", Thomas Mann conta-nos a historia de  um
espetiaculo teatral que acontece numa pequena cidade interiorana
da Itadlia. Neste espetaculo, existe um migico-hipnotizador aque

conta com um poder: o da sua magica. Porém, este poder & para ele

um peguena poder, nan & suficiente. Seu agrande poder & o da
palavra que envbhlve os gestos magicos.  Palavra ininterrupta,
continua, “fundadora', a tnica possivel (permitida). Sua palavra

nasce do conhecimento profundo das convenglies que regem aguelas

(43 Thamas Mann, “Mario e o Magico', Artenova, 1975, uearet
nesta parte do trabalbn, uma tradugdo do mesmo livro para o
espanhol, "Mario v el hipaotizador, Biblioteca de Radio Sarand:,

Ed. CELE, Uruguay, n.&3.
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vidas: sonhos, vergonhas, fraquezas...limites. Palavra usada de
forma provocativa e degradante. Tudo o gue pertence apns outros
serda depreciadao, pois para  dominar, & preciso fragmentar,
fragilizar, anular a forga daquela comunidade. 0O objetivo € o
dominiac total daquela platéia, submetida, apavorada e fascinada.
&4 submiss3o e o aplauso. Guerra tensa e sordida. No meio do
espetidculo, um protesto:

"~Rasta'- grito energico el audaz muchacho. -Hasta de dltrajes a
mi pueblao. Todos somos de agul y no consentimog que algdien venga
a ponerlo en ridiculo ant2 un pdblico de extranjerns. Esos dos
mozos gue ban subido al tablado son también amigos nuestros; no
seran unos sabios, pero son honrados y acaso lo sean mas que
algunos de ahi abajn; desde luegn lo son mas que ese  gque  tanto
presume con Roma, como si 2l fuera uno de sus fundadores. ¥ (1)

0 protesto tenta recuperar a dignidade coletiva daguelas pessnas,
ferida ee=elo desprezo do magico,; possuldor de outros saberes gue
Ao os daguela comunidade. Tenta recuperar o direito aoc ndo
consentimento, relembrando o fato de que eles ndn serdo sanios ao
modo do magico, mas também possuem sabgres refletidos em  uma
forma correta de viver.

tima a uma as resisténcias vao sendo vencidas., (s limites tornam—
s cada wvez maiores, num clima de tensdo e constrangimento. £
cidade & ferida pelos desprezos 2 nao S8 erguem mais vDRzes
cidadds para defendé-la; a comunidade desinteara-se tornando-ss

um agrupamento de pesspas snvergonhadas e frageis. (8) A critica

desaparece, 0 risa 2 o aplausc tentam esconder p constrangimento.

(i} Mann, orp. cit. p. 47,

()Y Quebrpou-se a amizade pocssivel  "eles nao se entre-amam, mas se
entre-temem; nan s30 amigos, mas cumplices Etienne de la
Bogatie, "Discurso da Serviddo Voluntaria", Bras. 3g ed., p. 16
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Porém, chega a vez de Mario subir ao palco. Mario & jovem, Marino
tem um segredo, Mario ama.

".Résame —le pidid el jorobado. Creeme que puedes hacerlo. Yo te
quiero. Dame un besp aqui... y sefiald con el indice, encogiendo
ios otros dedos, un punto de su mejilla cerca de la boca.

MArio se inclind hacia el y lo besa." (1)

Aquele momento grotesco marcoud um limite. O limite de Mario, o
limite dentro do qgqual ele se manteria tranguilo embora
incomodado, rinde dos ultrajes da noite espetacular. Com dois

tiros, mata o magico.

YeParg 868 que va termind?. . . qué final mas raro!
-51, sefiores; 51i; ége ha sido o1 desenlace, un desenlace
espeluznante y fatal, pera redentor. ()

Redentor n3o apenas para Mario, mas para a comunidade ferida. o
nin & ochediéncia, a recusa do consentimento marcando Mar io~homamn,

novamente, povo, todos uns.

s

Marcando o fim (fatal & redentor) rara a situacio wvivida: =

incrivel como o povo, guando se sujeita, de repente cai no
gequecimento da franquia tanto e t3o profundamente aue nao lhe &
possivel acordar para recobra-la. servindo tdo francamente & de
+¥%0 bom grado gque ao considera-lo dir—-se—ia que nan perded  sua
liberdade & =im ganhou sua servidiEo. "(3)

Ganhando a libterdade & perdendo a serviddn.

(1Y Mann, op. cit. p. 8B7.
{2y v . p. B7.
(3) Etienne de La Bnétie, ap. cit. p.20. Claude Lefort nos
explica o seguinte:'N3p hd comc hesitar: o segredpn, a forca da

dominac3oc consiste no desejo. . de identificar—-se com o tirana,
tornando—se  senhor de um outro. .. a corrente de identificagdo =
tal que o ultimp das escravos ainda  se pretende um  deus.
Impossivel, portanto, subhestimar esse  Julgamento: a tirania
atravessa a sociedade de ponta & ponta. . . a cerviddon de todas estsi
ligada ao desejo de cada um de portar 0 nome de im perante o
outre. Lefort, "0 noms de Um! in YDiscursen da Servidao

vnluntaria™, p.1ab6
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Em tondne 05 casos gue vimas, tratamos dos limites da sujeigdo,
gdgos limites da obediéncia. Em todns s Ccasos, tratou—-s=e de

cobrevivéncia. Em alguns, foi a sabrevivéncia enquanto luta para

evitar a morte fisica. Em outros, tratou—se de cutras
sohrevivéncias, tiAn fundamentais guanto a manutengdo da vida
fisica. Sobrevivéncia significandn luta para conservar com vida

coisas como emngoes, valores, sentimentos, espacos de liberdade.

Nada matematizavel, nada guantificavel, nada "cientifico", que se
possa medir, verificar, enquadrar rigmrosamentg. Que parecem,
rOreém, romportar elementas sem os guais nEo vale a pena viver,
sohreviver .

Resisténcias vidae £ morte, por momentos vida, por momentos morte.
RecuperacBes de si gue levam a vida e recuperagfies de =i que

levam a morte.
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Capituilo IV

MUDANDO DE LUGAR:

A ESCOLA

— ——— s o ——— W i

"“Tewtn guer dizer tecido; mas enquanto ate aqul esse tecido foil
sempre  tomado por um produto, por um ved todo acabado, por tras
dn gual se mantém, mais ou menos oculto, o sentide (a2 verdade},
noe acentuamos agora, no tecido, a ideia gerativa de gue ¢ texto
52 faz, se trabalha atraveés de um entrelagamento perpetun. . "1}

RBoland Barthes,
“O prazer dp texto",
Fd. Perspectiva, 1287, p. B2-H3.
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Introdugcdo

E provocacd3o entrar no "mundo da escola{1)(mundo encantadn &

encantador), logn apds haver sobrevoado o campo  do poder -
espetaculo, logo apds haver contraposto a face violenta do poder
sem mediaclies ao poder baseado na fala, na fala persuasiva, na

fala tornada bura dominac3o? Qual a relagdc possivel entre o

maégico-hipnotizador que procura a submissdo aplaudida I3

consentida & a escola, instituigd3o naturalmente plena de bondade

e de pureza?

Fecnla: local de trabalho ou "sacerdocio”?

Escola: instituicdo coercitiva ou de pleno consentimentaT

Escola: o lugar privilegiade da reprodugdo ou tambeém da

transformagdan?

Esrpla: a promessa do future, ou a fixagdo no passado?

Escola, enfim, pBerversa,; boa. Histdrica, a-histérics, ant i~
historica. Lugar de cruzamentos maltiplos, da crise permenente,
imanente ao seu papsl, jamais isto ou  Aaguilo. Complexa,

irredutivel . Vista diferentemente jamais indiferentemente.

Local de trabalho: dai n3o ser estranho entrar nessa  instituigdo
lodp aptos termos percorrido situsgfes de poder e resisténcia nos
locais de trabalho. A escola, local de trabalho! Interessante
perceber coma isto n8o & dbvio, nd3o €& lembrado... Talvez

acredite-~se ainda fortemente na escola com o s2u lado religinso,

vocacional (porgue vocé quer trabalhar na escola7 ah,poraue  eu
goatn muito de ecriancas.  .). Talvez por sua caracteristica de
(1) “No entanto, a escola nd3o & de modo algdm o mundo e niog deve

113

fingir sé—lo... Hanna Arendt, "Entre o Passado e o Presente”,
ed. Ferspectiva, p. 238,
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trabalho feminino {(as mulheres nd3o trabalham, se ‘Yocupam®},
mulheres e criancas brincam. s8o0 iguais. A mulher nasceu com o
dom de cuidar das criangas, istoc € natural, proprioc de sua
natureza. A mde.

Porém, o gue 2 a escola sendo o local de trabalho de tantas e
tantas pessnas: professores, auxiliares de ensino, diretores,
coordenadaores redagdgicos =] orientadores educacionais,
supervisores de ensino, inspetores, secretdrios de educagio,
serventes, vigias, secreté-ias. .  Pessoal técnico, administrativo,
de apoio, planejadores e executores. Local de trabalho altamente
hierarquizado, com diviebes proafundas entre as diferentes
especializaclies, entre o trabalho manual & o intelectual, e,
dentro do trabalho intelectual, entre planejiamento e execuUgdn,
entre 08 cursos "nobres” (matematica, ciéncias) e '"n3o nobhres”
(misica, artes, linguas, histdria, letras), tudo isto referendado
pelas diferencas salariais (como a existente pntre ns protfessores
chamados de “polivalentes" -os gue sabem de tudo um pouco &, por
conseguinte, supfie-se que ndo sahem nada de nada- e 08 chamados
de “"especialistas” —aue estes sim, sabem muito de pouco; ).

- A escola, uma instituicdo coercitiva? Comot!t Llarn, existem
leis que obrigam 0s pais a colocarem os seus filhos na escola
{(bom, no Brasil...a lei, ara, a lei...), mas.. . o consentimento &

n aue prevalece, pois, como vocé bem sabe, a escola & a chancs

gque todos tém de um futuro melhor. O esforco do estudante, seu
talento, sua inteligéncia, podera leva—lo aos postos mais altos
da nossa sociedade.. N¥o esquegamos gue um  lenhador pode  ser
presidente da repiblica numa dempcracia. .. Mesmo agui, L

PAMPE
CEMTRAL

S———
R
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gpararin gquase ndc o foi. . . 7%

-~ Lertp, porém, gragas a escola ou apesar da escola®?

- Mas, & o futuro. .. nosso futuro estd nas criancas, sdo a noesa
esperanca. £ a escola esta voltada para esse futuro.

- Talvez seja mals certo dizer gue a escola esta voltada para o
futuro, para preservar 0 presente, com um discursn do passado.
Sem divida, & o lugar onde os futuros integrantes do "Pacto
Social® {atuais excluidos -por idatie, imaturidade, por n3o
possuirem ainda a “raz3oY) s3o formados, onde =30 conformados s
futureps produtores—consumidores, trabalhadores ( também chamados
de "cidad8os"), os futuros Ycontratantes'.

- Canflitos, contlitos. ..

- Perd3o! Esqueci que na escola o conflito nds existe. Ela &, por

definig3o, um lugar de harmonia.
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NZo & +acil entrar na escola.

Se, como ja wvimos, os locais de trabalho tradicionais -
fAbricas, minas, etc. , sd3op vistos invariavelmente, desde sua
organizag3o primeira, como lugares de permanente conflito, de
lutas, de “"guerras", e portanto contamos com muitas pesquisas qug

tratam desta éituacga assim como da resisténcia nferecida pelos
trabalhadores no eprocesso, cOm a escpla acantece exatamente a
aoposto: trata—-se da ausénrcia do conflito. Esta auséncia e assin
constatada por Mariano Enguita, quando o autor marca a diferenca
entre os dois "mundos®, o “mundo" do trabalbo & o ‘Youndo® da
escola. V& o fato de “que o subsistema social do trabalho seia
tratado desde a perspectiva do conflito e o da escola deade o da
reproducdn. "{1). Desde a perspectiva da reprodugio ou entdo, desde
a perspectiva da superagidc das desiguaidades gntials, e dos

conflitos dai decorrentes.

0 ronflita, na escola, é algo que & apenas racentemente encarado.

E a5 pesquisas sobre resisténcia nas escolas, gsCacssas (porem,
geralmente, muito valinsas). Comenta Antdnio Candido a respeiito
dessa idéia da ‘“hondade original” da escola, gque permaneceu

praticamente intocada até 19468:

v a partir do século XVIID as ideclogias do progresso  torjaram
a imagem de um homem perfectivel ao infinito gragcas & faculdade
redentora do saber . Fra como se a mancha do pecado original
pudesse ser lavada e o0 paraiso, em ver de ter existido no
passadn, passasse a ser uma certeza gloriaonsa do futuro. O sécuia
¥IX &g embalou na ilus3o de gue quardo a instrugian fosse geral
acabariam 0s "males da sociedade” —comp se ela pudesse substituir
as reformas essenciais na estrutura econdmica e &social, que,
patas sim, =40 requisitos para se tentar & melhoria da sociesdade
g, portanto, dos homens. . . " (2}

(1Y) Mariano ENGUITA, "A face oculta da escolaY, Artes Medicas, .,
12872, Prefacic.

(Py Antonio CANDIDD, '"Professor, Eccola e Associaclies Docentes,
in Almanaque, Cadernos de Literatura a Ensaio LT I A

Brasiliense,p 14
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E a forca da ideolngia meritocratica, da “igualdade das condigOes
extericres de luta" (1}, gue Bertaux resume irdnicamente:

“uma sociedade Jjusta 2 boa & uma sociedade oue da, a todos os
seus Ffilhos, ocportunidades iguails —desde o ponto de partida. No
ponto de chegada, polis bem, gue ganhem os melhores: (E azar dos
vencidos). (8)

Proponho uma retomada de Durkheim: gual entends ser o papel da
escola, do professor, gual & para ele o lugar da educagd3o na
sociedade.

Passo a4 pacsso iremos percorrendo este intrincado caminho gue nos

leva & escola ,tentanto decifrar o gue al acontece nos termos que

estamns pesquisando: poder e resisténcia.

(L) wver Emile DURHKBEIM, "A divisdo do trabalho social', Ed.
Presenga, t.ishoa, 8a ed., vol. 11, p. 173
{2 Danisl BERTAUY, "Destinocs Pessoais e Estrutura de Classe"”,

Zahar, 197%, p. 11
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“Phie-te em estada de desempenhar utilmente Hma fungao
determinada . " (i)

Antes de entrarmos nas proposictes de Durkbeim sobre a educagao,
vejamons o0 2 que este autor nos  sugere sobre a goc iedade, o

trabalho, a harmonia (o consensn) & o conflito.

Ty vida social tem uma dupla origem, a aimilitude das
conscifncias e a divisd3o do trabalhe social. 0 individuo @
socializado, no primeiro caso, porgue nao possuwingo
individualidade prdpria, confunde-se no seio de um mesmo tipo
coletivo; no  sequndo, porque possuindo uma Ffisionomia e 0 uma
atividade pessoal gque o distingue dos outros, deles depende na
prapria medida em que deles se distingue . (2)

Dur kheim, como veremas Jals adiante, oferecera  uma vig3do de
gducracdo paralela a esta que sugere sobre a3 vida sncial. Tanto

esta como aguela teriam wuma caracteristica de unicidade e
de multiplicidade. Ou s=seja, uma base comum dada pela
socializac3o, base esta apoiada na forga das idélias gerais que
regem a faorma oe ver a vida de cada sociedade, e uma diversidade
dada pela necessidade da divis3o do trabalho social.

Em sua analpgia do funcionamenio social com o  funcionamentoc do
organismo humano, chama a nassa atengdo para um  limite preciso
dessa analogia: a grandes diferenca existente entre a divisio do
trabalho social e a divis3o do trabalho das celulas, pois estas
(iltimas ocupam Sempre a mesma posicdo e realizam  permanentesente
a mesma  fungio, enquanto que, na socisdade humana, existe &

mpbilidade:

(1) Emile DURKHEIM, "A Divisdn Sccial do Trabalho®, Ed. Presenga,
P.edicda, Vol. I, p. 54
(8Y op. cit. Vol I, p. B57.
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vl principio segundo o qual todos o8  enpregos siZ0n  i1gualmenie
acessiveis a todos os cidaddos n3o se teria genasralizado a este
ponto, se ndo tivesse aplicagles constantes. ® {4}

FPortanto, para Durkheim, o proprio individuo & o que determina
sua atividade, seu lugar sncial ( pais, na sociedade moderna "o
meio natural passa a ser o meio profissional”(2)), pela
existéncia da "liherdade da fungin" (3).

Apenas nas formas "anormais®, a divisdo do trabalho ftraria como
consequéncia o conflito e a "guerra de classes". (4)

Esta guerra ou luta de classes aconteceria quando *ac classes
inferiores, n3o estandn, nu deixando de estar satisteitas com o
papel que lhes esta reservado pelo costume ou pela lei, aspiram a
funcBes gue lhes est8o interditas. (3}

Eata guerra de classes ndo seria uma consedquéncia necessaria da
divisdio do trabalho secial. Sua presenga no cendrio indicaria  um
estadn anormal, fruto de ndo estarem sendo recpeitadas  algumas
regras basicas do funcionamento social. o aparecerie guando esta
divis3o do trabalho passa a refletir uma imposigdo exterior e nan
um livre movimento de colecagio de cada um no s2u lugar de acordo
com suas capacidades.

"Tuda & passa difersntemente quando esta  se ectabelece em
virtude de espontaneidades permanentes internas, sem aue naga
venha a perturbar as iniciativas dos individuos. .. Se nada
entrava ou favorece indevidamente os concorrentes que diasputam as
tarefas, & inevitavel que os que sao mals aptos para cada aénero
de atividade as consigam.

Ac desigualdades sociais existentes (no caso de um funcionamento

espontinen da divisdo do trabalho sorial)l eXprimiriam APENas

e e e o o o e o e St i T e o e 4kt B R e T e . S A e i AN I R T o e S Wl W A S ST T T i T i i s Ty T e it e

(1Y ap. cit. Vol 11, p. 420

(e » Vol I, p. 2i2.
(3 » Vol I1, p. L824,
(4) H Vel 11, p. 171,

{(9) " Vol II, p. L71.

4
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desigualdades naturais, pols esta divisdo estaria perfeitamente
ajustada & diversidade das capacidades individuais.

"Assim so realiza por =i mesma a harmonia entre a constituicdo de
cada individuo e a sua condigao.” (1)

Isto aconteceria com a existéncia da "abhsoluta igualdade das
condicBes exteriores da luta" (2) (pois, para Durkheim, a divisao
do trabalho & um” produto da luta eela vida"(31), ou, dizendo o
meemo de uma outra forma, pela existéncia de condigles exteriores
de concorréncia de absoluta igualdade.

0O conflito social seria, portanto, wuma “disfungdo", um mau
funcionamenta geral, fruto do ndo respeito a4 regra {undamehtal da
lncalizag3o espontinea da cada individuo na sociedade de acordo

com sua capacidade

TATIV G ficam eshpcadas as linhas gerais da chamada Yideologia
meritocratica” . (4) Podemos agors "entrar’ novamente na escola,
para ver qual seria o seu papel neste contexto da divis3o social
do trabalho, 2 na constituic8o da snlidariedade orgénica entre os

memnbros contratantes da sociedads.

(i) op. cit. Vol 11, p. L74.

{2} " Val I1, p. 173.

{3} H Vol II, p. 02.

{4y Deixo constancila, tambeém, de gue neste curto empreendimento
om torno da "Diviedc Social do Trabalho', foram deixados de lado
grandes riguezas contidas no texto em questdo. A redugdoc € um
mal, e, para tentar remedia-lo de alguma forma, chamo a atengsEo
para a fato de que, passam 05 anos, PaEsam as pesaulsas, & ssemnpra
voltamos, de uma forma ou de putra, aos mestres basicos, Marw,
Weber, Durkheim, para novas releituras, novas descabertas. FPara
constatar, talvez, nosza ainda enorme proximidade do sédculo XIX.
Meste trabalho, nacilo constantemsnts entre os  autores Yde
ponta®, atualissinos, o nossps velhos cempanheiros de  tantas

viagens intelectuars.
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"Devemos temer a extensic do poder gue temos, .. " (1)

"A gugestiEo hipnotica suplBe . . . duas condigfies. .

13 {1 estado em gue se encontra o suleita hipnotizado se
raracteriza por uma excepcional passividade; o espirito +fica
quase reduzido an estades de tabula rasa...a vontade fica
paralisada. ..a idéia sugerida, ndo encontrando pensamento
contrarin, pode instalar—-se com um minimo de resisténcia;

2). . . comno o vacuo nunca @ completo. . . @ necessario gue o
magnetizador fale em tom de comando, com adtoridade. .. £ preciso
que ele diga eu guers; que indigque que nem acredita que a recusa
apja possivel .. . que o ato deve ser cumprido. . .a colsa dewve ser
vista tal como & mostrada, gue nido pode ser de outra forma. . ..
Ora, gasas duas condicBes se exigem nas relagles gue o educador
manternha com a crianca submetida & sua influéncia:

iva crianca fica, por condig3o natural, em estado de passividade

perfeitamente comparavel agquele {da hipnoss=) . .. a cCconsciéncia
nio conteém ainda sendo pequeno numero de representagBes cCapazes
de lutar contra as que lhe s30 sugeridas. . .4 vontade ainda @

rudimentar . . . .

29 o ascendente gue o mestre naturalmente possul sobhre o
discipulo, em razd3p da superioridade da experiénocia e cultura
dar—lhe—-34 o poder necessario a eficdacia de sua atividade. .. "{2}
Qualgquer s=emelhanca com o magico-hipnotizador da histdria de
"MaArio @ o Magico', nao & mera coincidéncia. ..

Eis aqui, portanto, brilhantemente introduzida a questdo (negadal
do podeyr da e na educacd3o. A citagdo utilizada de Durkheim ass:ia
0 exprime de forma clava. Este poder aparece "encarnado” na
figura do professor, do "mestre-sacerdote” gue, apoiado em  Sda
autoridade, utiliza 05 mElOoS QueE lhe brinda o conhescimento

advinde da psicologia, para realizar seus objietivos sducacionais.

Vejamos ponto a ponto estas afirmagcdes.

Gobre a autoridade do professor: Ya educagdo deve  ssrooum
trabalho de autoridade (3, ou “"a autoridade moral & a gualidaoge
psaencial do  educador, poroue pela autoridade aue nele se

prcarna, & que o dever & o dever. {4}

(1JEmile DURKHEIM, "gducacdo e Sociclogia’, Ed. Melhoramentos,
Biblioteca de FEducacdo, 8.edigio, 1972, p, 53; trecho também
citadn mpa "“Educacidn Moral', Shapive Ed , 1972, ps. 1064-1050.

{2y op. Ccit. p. 853

(3) op. cit. p. 53,

{4) pp. cit. p. 54
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Fata autoridade encaontra sue justificativa na e}xperiéncia e na
cultura do mestre & na seu papel fundamental na sociedade:

"Da mesma forma que o sacerdote @ o intérprete do seu Deus, ele
(o mestre) & o intérprete das grandes idéias morais de sed tempo
e de sua terra. (1)

A Psicologia lhe dara a orientagdo necessaria para levar a cabo
seu grande objetivo. {8} Ensinar—~lhe—4 gue a educagac. deve Ser

continua, ronstante, pois "n3o pode chegar a grandes resultados
auandn tentada por gaolpes intermitentes . . . GQuando, poOrem, a
educacio se dé de modo paciente & continuo, quando nac procure
&vwitps imediatos e aparentes, mas prossiga com lentidic. .  entdo
chegarid a dispor de todos os melos necessarios para  influenciar
profundamente a alma da crianga.” (3}

A alma da crianca devera ser infuenciada no sentido de criar um
forte sentimento do dever, de forma a diminuir os conflitos que
possam existir entre desejos individuais & necessidades socials.
Poise devemos saber que a vida "ela & grave e seria, 8 gues a
educacd3o, gque prepara para a vida, deve participar fdecscsa
gravidade .’ (4}

Exige—ae, portanto, um grande trabalho de contengdo: ni3o nos
constrangemos, nio nos submetemos sSenadao por uma destas duas

razfBes: ou por forca da necessidade de defesa figica, oUW pOVYGUE O
devamns maralmante. " (35}

(1Y op. cit. p. 85,
{2y ap. cit. p. 73.
{(3) op. cit. p. 5B3.
{4 op. cit. p. 0O4.
(o) op. cit. p. S54. Interessante lembrar aqui as palavras de
Taylor, ja citadas no item “Frederick Taylor gueika-ae. .Y YnEn

ha diavida de gue a tendéncia do homem conum, em todos os atoes da
vida, & trabalhar devagar e conodamente, e =o depols de pensar e
obhaservar hem a essg respeito, od como resditado do gxemplo,
ronscidncia ou  pressdo esxterior, ele adota um vitmo mais
rasido. " {"Principios. . . " p. 38). Durkheim coloca a mesnas
questdo: a aceitac3o do constrangimento ou fda submissdo acontece
por duas vias; pela via da forga {"pressio exteriar®, Ypor forgs
da necessidade de defesa fisica“lou pela via do convencimento
(“ronsciéncia” ou Ydever maral?). Tanto no caso do discurso sobre
o trabalho, como no caso do discdrso sobre a educagdn, suUrge  a
questdn da modificagio desse homem comum, o homem dos habitos
tragdicianais, da eliminacio de sua vontade parda que passa vivr S
areitar a vontade " do outra".



Uma pausa: a imaginecdo em ac¥o. Uma hietdria inguietall)

Erinaafemna cam o discurso ouvido. Imaginaremos uma pessoa que
seguiu fielmente as indicagties aque foram suger idas, Qi
acreditou. A historia em guestd3o trata de um Casn de
infidelidade, de vida regrada abalada pela irrupgdo da emogdo.
Alogumas reacdes, algumas falas. Fica para o final a surpresa.

" e depois continuou com ar doutoral:

- 0 autodominio & tudo na vida, como sabe. E a felicidade, & a
dignidade, & tudo. .. _

E mais do gue nunca as paredes da sua casa pareciam ser o lugar
sagrado dos ideais aos guals sg preparava para  ofgerecey um
sacrificio magnifico. Era o sumo sacerdote do templo, o guardido
severn das formulas, dos vitos=, do cerimonial PUr D aus
dissimulava as duvidas obscuras da vida. E ndo estava sozinho.
Tambem oputros homens, os melhores, velavam de perto sobre ns

lares que 2 am o% altares dagquela pErGUaARaAD
proveitosa. .  Repressntava a forga moral duma imposigdo espantosa,
capaz de vencer tocdas as deplordveis vulgaridades da vaida - o
medo, 0 desastre, o pecado — e até a prapria morte.

-~ HA cque respeitar as condiclBes em que vive ou perdera  tudo
quanto delss recebe. Tudo! Tudot!.. . Sim! A contengdo, o dever, a
fidelidade. . . a6 iss0 garante a recompensa, a paz. . A vida @& um
assunto s2rio. . Se n3o s= canformar pelos padriies mals elevados,
vooc® nXn £ pada, & uma espécie de morte. . Principios rvigidos.

fApego ao bem. .

-~ 0 que & o bemnT —gisse ela. ..

- 0 =sey esplirito estd doentet. . Essa pergunta & idipta,
perfeitamente idiata. .  tudo quanta wva& contra o5 valores
estabelecidos & mau...S530 os valores consagradaos porque s30 o
melhores, os mais nobres, os tnicos possivels. .  Deve respeitar a
bases morais duma sociedade que fez de si o que &...E o dever,

a haonra, & a honestidade. . ..

1]

- in

A vida & um asszuntno sério... a vida, els e grave & séria.
(i} Jaseph CONRAD , "0 Regresso' in “"Histdrias Ingquietas®, Ed.
fasirio e Alvim, Lisboa, 1984, P. 1183-147. As rcitagli=s  s3n

extraidas das paginas 142,143, 144, 145,
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“Fira o dever. 0O sentimento do dever, sim. E 2le o estimulante
capital do esforgo da crianga, e mPsmo para o adulto. " (1)

A criac3o deste sentimento do dever na crianga appiar—-se—a na
ciencia, que atraveés de estudos sistematicns das estatisticas
pscolares {gque determinard aualis as transaressfies mais
frequentes) , sctabelecerad uma disciplina consistente, com o Um
siatema de penas e recomnpensas baseado na Meriminologia

infantil". "ha uma criminonlogia infantil, como ha Lfma
criminalngia do homem feito."{(2)

Atacandn estas transgressBes de forma cantinuaf egtariao sendo
assentadas as bases fundamentais da moral: o espirito da
disciplina, o espirito de abnegacl3no e o espirito de autonomia. (3}
A disciplina seria ¥ o senso & o gosto da regularidade, o sensc e
o aosto da limitac3o do desejo, o respeitoc & regra que impde  ao
individuo a inibicd3o dos impulscs & o esforgo. *(4)

fiu seia, o individuo n8c apenas deve aceitar a redra extgrna
como senti-la condic3o de sua felicidade, deve vé~la ndo como
coercitive porém como protetora, deve ter o gosto, o prazer  da
aceitagio. {(5)

0 espirito de abnegagdo implicaria no reconhecimento da
existéncia de fins individuais e de fins sociais, e que estes

mantém entre si uma relagdo de hierarquia, com os finse socials

predominando sobre os fins individuais.

{1} Durkheim, “Fdurcacdo e sociologia™, p. D4

(2Y op. cit. p. A3. Ver:"Educacidn Moral”, p ERO.

{3 ver prefacio de Paul Fauconnet, A phra pedagdgica de
Durkheim, in "Fducacdoc e Sociologia", edigdoc citada, gue nos traz

0 comnentdrio sobre a obra "A educacZo moral na escola  primaria’,
reunido de licBes de Emile Durkheim.

{4y op. cit. p. 21

(5) ver Max Pages, op. cit. cobre as  rvyggrag  nas organizagies
hipermadernas . As™ disciplinas naturalizadas" de Fouwcault
encontram em Durkneim uma clara enunciagdo.
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A autonomia seria, por ultimo, "a atitude do individuo aque aceita
a regra, porgue a reconhece racicnalmente estabelecida. " (1)

Crein gque nem & necessario ressaltar a diferenca fundamental
entre esta definig3o de autonomia e a que estivemns utilizando
quandn vimos a relagipo autonomia-resisténcia. Para Durkheim, & a
ciéncia que conferiria autonomia ao individuo, permitindo-lhe
optar racionalmente pelo respeito a reara. Autonomia seria,
ent3o, o reconhecimento, através da razdo, da lei do outro.

Dur kheim reconhece que, talvez, suas indicagcfies possam  levar a
pensar de aue exista uma "insuportavel tirania” (8) da sociedade
sohre os homens; porem, "eles maemos séa‘ interessados nessa
submiss3n; porgue o ser novo que a agi3o coletiva, por  intermedio

da educac3o, assim edifica, em cada um de nds, representa o que
na em noas de propriamente humano. Y{3)

(1) op. cit. p. B3. Dai a importancia fundamsntal da ciéncia, gue
permitiria reconhecer a racionalidade das regras, sua necessidade
enquantn  produtos da razdo (estando esta acima de qualguer

aguestionamentao, rontlitos sociais, por sua caracteristica  de
hasicamente neutra). Ver novamente Pages e Enrigquez, auvando
discutimae o trabalho, o "é precisn’ gue substitul brilhantemsnte
o Yvoce deve® anterior, carregado de conflitaos e de

pps=ibilidades de guestionamento da autoridade.
(=) ap. cit. p. 45.

(%)Y op. cit. p. 45.
(4) mp. cit. p. 56&.



Foucault nos ajuda a entender algumas coisas...

"Na esséncia de todos os sistemas disciplinares, funciona um
pequenn mecanismo epenal. .. as disciplinas estabelecem uma “infra-
penalidade™; quadriculam um espago deixado vazio pelas leis;

qualificam e reprimem um conjunto de comportamentos que escapava
ans grandes sistemas de castigo por sua relativa indiferenga. "(4)

As disciplinas estabelecem, portanto, "micraopenalidades": do
tempo { o valor supremo da pontualidade, dao respeito pelos
pPrazos, da veloridade de realizagao dos trabalhos, da
compartimentag3do das taretas: impossivel pretender estudar

historia dquando a hora & de matemAatica, ou fazer exercicios de
portuguds, gquando do gque e trata & de ciéncias.. . ) da
atividade { existem atividades adequadas e atividades

inadequadas, permitidas ou impedidas: & escola nao & a casa mesmh

-
bl

que se pretenda um “prolongamento do  lar', nao rua,
aectabelece uma série de atividades proprias, que a caracterizami;
da maneira de ser {( escutar com atengdao, ser obediente as ordens
dos professores, esforgado e caprichoso, "um bom menino®);  do
corpo {(a higiene comn valor fundamental, a postura na sala de
aula, fora da sala de aula: o corpo “domado’}; da sexualidade
{que nio deve existir na escola -e talvez nem fora dela).

g pasgivel de pena o campo indefinido do nd3c-contarme . "ig)
Quando Durkheim propfe o estabelecimento de forma cientifica de
uma "criminologia infantil", para criar um sistema de gpenas e
recompensas, estd atuando perfeitamente dentro do espirito  das
disciplinas mencionado por Foucault. Se a educagdo parte de um
pressuposto  de igualdade formal, de igualdade de oportunidades,

(1) Michel FOUCAULT, “Vigiar & Punir’, Vozes 1984, 3.ed. , p. 137
(E } ER) u 11 , P ) 1 E.){:‘
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revela—se, neste momento, portadora das assimetrias tipicas das
frrmas que assume o poder disciplinar. Convivéncla, portanto, dos
dois modelos de poder, 0 juridico-politico & o disciplinar, Lm

compondo o “Ysub-solo" e a condigdo de realizagido do outro.

OO poder disciplinar & com efeito um poder que, em wvez de e
apropriar e de retirar, tem como fungdn maior "adestrar'; ou sem
diivida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e
melhoar  "{1)

Adestramento dos alunbs, treinamento dos professores.

EFgscola, portanto, novamente, com sed carater de homegensidade &
de heterogeneidade, de simstria e de assimetria, de igualdade @&
de desigualdade.

“Em certo sentido, o poder da regulamentagdo ohrigs &
hampgeneidade; mas individualiza, permitindog medir o0s desvios,
determinar a8 niveis, {fixar as especialidades 2 tornar dtels  as
diferengas, ajustando—as umas as outras. Comprepnde—s& que O
poder da norma funcione facilmente dentro de um sistema de
igualdade formal, pois dentro de uma homogensidade que £ a ragra,
ele introduz, como um imperativeo Util e resultads de uma medida,
toda a gradacio das diferencas individuais. "{2)

{1} Michel Foucault, op. cit. p. 13533.
(2) i i o 164
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"A educacdo &, acima de tudo, o meio pelo aual a spciedade renova
perpetuamente as condigles de sua propria existéncia." (1)

As escolas recebam‘ os "homens meédios” {(criangas médias!, os
hnmenﬁ aue a "“natureza" faz e os transforma nos homens Qque &
sociedade requer. Dai o carater plenamente social e histdricn
da educac3o, a explicacr83c de suas inumeras wvariagles NoS
diferentes sistemas sociais pxistentes, de suas trahafarmacﬁas
histdricas.

“0O homem medio 2 emninentemente plastico; pode ser usado com igual
proveito, emn fungles muito diversas, . . "{(2), pois & sociedasde,

para manter—se, carece da divis3o do trabalho entre seus membros,

e entd3n, "eis porgue JA prepara, CON SUAS Rroprias maos, ROV mEI0
da educac3o, o8 trabalhadores especiais de que necessita. "(35)

Esta enunciada, com clareza exemplar, a funcio ds eduragac na

reprogucic da divisdo social do trabalho.

Dai surge o duplo aspecto da educagiaoc, como sendo maltipla
(refletindo a divisio do trabalho, & fonte, partanto, de
heterogeneidade) & una { com uma base comdm gque indepernde da

categoria sociall.

Essa hase Unica consistiria na transmissdo do “conjunto de idéias
sabre a natureza humana, sobre a importdncia respectiva de nossas
faculdades, sobre o direito 2 o dever, a sociedade, o individuno,

o progresso, a ciéncia, a arte. . "(4)
Beria, portanto, tudo agquilp que foi anteriormente descrito nas
paginas que =8 passaram, O 2 que, com 0 auxilio da poicologia

(determinado, porém, com o0 auxilio da sociologia e da histdorial,

{1} Durkheim, "Educacin e Scciologia', p. BE.
(2) op. cit. R. 7B,
{3y op. cit. p. 78.
{4) pp. cit. p. 40
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introduziria nesses homens (criangas)eminentemente plasticos,
pela forga da persuasdo, o espirito da disciplina, da abnegacdo e

da autornomia, para a perpetuagdn da sociedade.

"Gualquer educacgdo, a do rico e a do pobre, a gque conduz as
carveliras liberais, Ccoamo a  que prepara para as fungbes
industriais, tem por objeto fixar essas idéias na consciéncia dos
edurandos . ({1} 830 as "similitudes essenciais" {2} reclamadas

peela vida coletiva, que permitem a existéncia e a permanéncia de
uma soriedade. 0 papel da escola : perpetua-las e refarga-las. {32
FPor outro lado, como esta mesma socisdade reguer a
heterogeneidade, pela forga da divisao do trabalho, "a educacdo
assegura a pereisténcia dessa divercidade necessaria,
diferenciando-se ela propria, e permitindo especializagies . ¥ (4)

Isto, na sociedade nEo "anormal', aronteceria sem violéncia ou
"ouerra de classes", posto que esta diversidade apenas rafletiria
aptidies naturais: “"temos,. segundo nossas aptidies, difarentes
funcfes a presncher, o Serd preciso  gus nos  cologuamos &M

harmonia com o trabalho gque nos incumbe . " (5)

6 cada um 0 seu lugar, de acordo com sua capacidade natural.

(1) op. cit. p. 40.
{2y op. cit. p. 4%1.
£93Y op. Ccit. p. 44.
{(4) pp. cit. p. 41

{5) op. cit. p. 34. Impossivel resistir a tentagd3o de mais uma
citac3o de Durkheim, desta vez do texto "A divisdo do trabailho

social*, wvol II, p. 1&é&, quando o autor comenta com Prencupagic
a transformacio progressiva dos operarios em meros apendices de
suas manuinas, g comb seria um trabalho de apoio a BSses
npaerarios, atravée da educac3o:sem duvida & bom gl o
trabalhador esteja em condig¢fes de se interessar pelas coisas da
arte, da literatura, etec. . . ;mas nem por isso deixa de ser nefasto

que tenha sido todo o dia tratado como uma masuina. Quem ndo v,
de resto, que eatas duas existénclas s3o demasiado opnstas para
&oT Bm conciliaveis. . 8 se adgquire o hahito dixg vastns
horizontes. . .ndo €& sem impaciéncia que algueéem se deixa continar
apns  limites estreitos de uma tarefa especifica. Um  tal remedig
nXo toarnaria portanto a especializacdo inofensiva, antes =&
tornava intnleravel 2, por conssegquéncia, mals w1k} MeEnns
imposslivel Y.
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Durkheim coloca as bases para pensarmbs sobrs a educagdo € 00
papel da escnla na sociedade. Instituigdo social hasica, com
papel fundamental na reproducio da homogeneidade ( a garantia de
uma base ideologica comum) e da hetercaeneidade ( a garantia de
gue as forgas que alimentardo as diferencas criadas pela divisdo
do trabalho, serd3o recriadas). Sua relagdo com a sociedade & a de
perpetuar as formas sociais vigentes em cada epoca; sua relagdo
cam as formas dominantes do trabalho, & direta: preparar (no caso
da nossa modernidade) para a divis3o do trabalho, pars a
especializacio requerida pela produgd3o industrial.,

Peve, portantoc, perpetuar a desiéualdade {necascaria pela divie3o

do trabalhbho: comg ficaria uma socciedade onde ninguém Quisesss sSer

operario, varredor de ruas, lixeiro, faxineira, etc., onde todos
"“preferissem” s8r alguma outra coisa, talvesz Yrelis @
conselheiros"?) soh o discurso da igualdade perfeita de

oportunidades. Reprnduzirda a desigualdade social transformando-a
em desigualdade natural (e individual). Todos terdc as mesmnas
chances. . .poucos saridn os eleitos. .. 0 sucescsn dever—-sa-a &
capacidade, ao talento e ao esfarco do aluno. E o fracasso? Tera
o nome de “desajustamento', & espelhard a burrice, o desleixo, a
préguiaa do aluno.

fecilo entre duas fortes tentacfies:

Pagcar de Durkheim diretamente para & descrigd3o das chamadas
“ftopprias  da reproducdo” ou da Yalocacdo® (1), gue apvofundam a
relagino 33 arontada por nosso mestre, gdo trabalhe com a escola,
da escola com a reprodugdo da sociedade.

(1) APFLE, "Educacd3n e Pnoder”, Artes Medicas, 1%89.p. 59.
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Sair de Durkheim para cailr nos bragos da “boa" escola, da plena
vigéncia do mérito, da escola comn  esparo fundamentai da
democratizacio da sociedade.

huas linhas unidas em Durkheim. Que se separam.

Cain nessag tentacBes colocando—me aléuna limites, para ndo
perder—-me nesses "hragos" tebricos t3o amplos. Nao @ mew ohietivo
descrever pcssas vertentes tedricas sempre polémicas: boa sscola &
ma escola, escola para todos (L) & escolas diferenciadas  por
classe & “necessidades"” soclais.

Cain nessas tentagles, ent3o, tentandn manter a cabega "fria” =
propondn um  vOD pannramico, um véo alto & algo distante, gQue

permita raeconhecer o desenho da palisagem, sem precisar DS sS2us

i

detalhes. Istn ' servira para situar—-nos frente &4 guestido mail
praxima Que nos Goiupa, de ver se Yas escolas 830 simplesmente
instrumentos de dominac3o"(2), ou se s3o ou poderiam ser também
"lorus da revoluciIo(3), ou seia, como podeviamos trabalhar cos a

earola dentro da discusslo de poder e resiciéncia.

(1i)Y"Ececnla popular igual? Que =8 esntende por  isto? Acredita-se
aue na sociedade atual {gue & a de que se trata), a sducagdo pode
aey igual para todas as classesT O que se exige @ gue tambem as
classes altas sejam obhrigadas psla torga a confarmar—-se com  a
modesta educacio dada pela escola pdblica, a dnica compativel coa
a situac3o econdmica, nap s6 do operariado  assalariado,  mas
tambéam do camponés. . % HKarl Marx, "Critica ao Programa de
Gotha"in "Obras Escolhidas—Karl Marx, Friedrich Engels", Ed Alta-
Omega, p. 223 Atég Marw!

(PY APFLE, “Eduracdao e Poder”, Artes Médicas, p.1&.

{3) GIRDUY, “Teoria critica & resisténcia em educagdo", Vozes,

p. 157,
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Sobre separagies, sobre esquecimentos: a escola para todos, a
escola para o povo. A igualdade de oportunidades,

Partimos de Durkheim, recardandn seu comentario citado
anteriormente sohre os limites da educagdo para os oOpRerarios
guando “"condenados" por forgca da especializagd3oc crescente do
trabalho industrial, a serem "meros apéndices" de suas maquinas.

A educacin, segundo ele, seria inconcilidvel com as erigéncias do

trabalho industrial:" um tal remedio n3ao tornaria portanto a
especializacdo inofensiva, antes a tornava intnleravel, &, sor
consepgquéncia, mais ou menos impossivel . " (1)

Entrando sem transicles em nossa candente atgalidade brasileira,
aferecemps como complemento ao dito por Durkheim, uma Jdia do
pensamento gue continua, com perfeigdn, esta linha jA tragada: o
qué aconteceria se todos preferissem ser reis e conselheiros™

“Do ponto de vista da populacio mais carente ~gue & a maloria na
Grande SHo Paulo- o sistema publico de ensine do Estado atends

razoavelmente bhem suas aspiracfies de alfabetizacdo e de acesso &
cidadantia e lhe did um instrumento necessario para a melhora de

suas ¢ondiches de  wvida, embora n3o lhe permita  cochegar A
universidade . " {2}

Portanto, a escola atual {(pdblica) & a escola de que o pOVo
carece, pois atende razoavelmente bem euas aspiraghes. Quals

seriam essas aspiragdes? Talvez uma iniciagdo as primeiras letras
e & cidadania. E dbvio, pelo que nos diz Galdsnberg, que Aas
entra nas aspiracies do povo ingressar na universidade. bate N30
seria o desein do povo. A melhoria de vida a aue se refere, que a

eecala atende satisfatoriamente, deve ser a que encaminha 205

(1) Emile Durkheim, "A divisdo Social do Trabalho', Ed. Presenca,
Lisboa, YWol Il, 5. 1646469

(2) José DBOLDENBERG, "A recuperagdo da escola publica®, Folha de
O30 Paulo, 5/03/90, Opinido &-3.
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os seus filhos.

Cu seja, a escala & beoa, e brinda os elementos necessarios (para
o povao)d para que sejam bem ocupados s postns subalternos da
sociedade .

Portanto, o objetivo da sscola publica parece ser:

“Educa-los, mas ndo demasiadamente, o bastante para gus
aprendessem a respeitar a ordem social, mas nao tanto que
pudessem questiona-la. 0 suficiente para que conhgcessem  a

justificac3c de seu lugar nesta vida, mas ndo ao ponto de
despertar neles expectativas que lhes fizessem desejar o que naEo
estavam chamadns a disfrutar. (1)

NZo 4osse 0O caso de ague “as classes inferiores, n3o estando, ul¥)
deixkando de estar satisfeitas com o papel que lhes estad reservado
pelo costume ou pela lei', passassem a aspirar a "fungdes gque

ihes est3o interditas' . (&)

Em contraposicdo a todas estas claras colocag@ies dos limites da
QECD;a g da seducacd3o, vemos a corrente que percebe o papel  da
escola com o destino de corvrigir as decsigualdades sociais.
Vejamns alguns exemplos deste pensamento no Brasil, com Paschoal
Leme comentando pontos do "Manifesto dos Pioneiros da Educagacoc
Nova®" de 41%30:

a documento @ permeadn por uma concepcidn de educagdo natural e
intearal do individuo, pelo respeito & personalidade de cada um,
mas, ap mesmo tempo sem esguecer que a homem & um ser socilal £
tem com 1sso deveres para com a sociedade. | . Beria, assim, uma
educacdn acima das classes, que ndo se destinaria a nenhuim  gruro
particular, mas aps interesses do individuo e da sociedade e
geral, que n3o devem ser conflitantes. .. a educagdn e o &nsind
devem obedecer planos definidos, constituindo sistemas em que 0Os
edurandos possam  ascendsr, atraveés de uma escada educacionsl
continua, das escolas preé—-primarias A primarias, sECcUndarlias &
ao ensing superior, de acordo com sua capacidade, aptiddes e
aspiractes, e nunca por diferencas de poder econbmico. . . "{(3}

{1y Mariano ENGUITA, "A face oculta da escola”, Artes Medicas,
198%, p. 1412

(2Y Durkheim, "6 divisd3o social do trabalho", Val II, p. t71.

{2y Paechpal LEME, "0 manifesto dos picneiros da Educagdo Nova @
suas repercussiies na realidade esducacional brasileira', Reawv .
Bras de Fot. Pedagdogicos, &5, maiofago 1984, p. 2464
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Surge assim, a proposta de reconstrucdo do sistema educacional,
"em bases que possam contribuir para a interpretacEo das classes
socliais & a formacdo de uma sociedade humana mais justa e gue

tenha por objeto a organizacdo da escola uwunificada, desdes o
jardim de infancila & universidade, em vista da selegdac dos
melhores . (1)

A igualdade de oportunidades & vista como o fundamento da escola
democratica e o papel da escola passa a ser, entao, o de
construtora da democracia {talvez irradiadora de democracial:

"E8h pela escola se pode fager uma  democracia. .. 50 existira
demacracia, no  Brasil, no dia em que se wmontar no Brasil a
maguina oue prepara para as dembcracias. Essa maguina & a escnia
publica. *{2)

A escola publica, o direito 4 educac3n para todos, reivindicagies
justissimas da populacdo, encontram—se vevestidas de um discurso
e de um papel ideoldgico poderosos, no sentido da constituicdo da
“hoa! instituigan, hopa em si & para a sociedade, espago de
superacdo dos conflitos, da harmonia das classes.

Era a época da tentativa da definic3o da "hea escola,e, gualguer

que fosse a posic3on adotada, pressupunha-se gue s2la seria o 0 meio
g o instrumento da instauragdo da boa sociedades. "(3)

Ecte discursao & exemplar de um  tipo de gdiscurso que
"megou®  Apoiado fortemente na heranga liberal, nos direitos
naturails, nos direitos do cidadio, entre os queis, depogis de

{1) Paschoal Leme, op. cit. p. 24&7.

(£} Anisio TEIXEIRA, "Educagido para a Demecracia, . ... .. p. 205,
(3 Bento PRADD AR, . op. cit. p. 12 "Az escolas s30 vietas como
sendo instituigles basicamente meritocraticas. Elas favorecem uma
mohilidade generalizada entre grupos & individuos da populagio.
Qualguer fracasso em ternos de mobilidade & definido comn  sendo
caréncia do individuo ou grupn gue fracassou. Pode-se dizer agul
que o desajustamento & "merecido’ pelo proaprio desajustado, Wi
ver qdue os curriculos espresso 2 oculto, as relagfies sonclals  da
sala de aula e as categorias pelas gquails os educadores prganizam,
avaliam e olo significadn as atividades encontradas na escola,
s30 pevoebidas como sendo basicamente neulras . Assio Bxpressa &
situagio, Michael APPLE, 1n "Educacdo e Poder', Artes Medicas,
1989, . O7.



muita luta, incorporou-se o direitn a4 edurcagdo {assim como cutros
direitos sociais, oau direitos da pesspa conquistando terreno
sobre ns direitos de propriedade), foi assumido e reilvindicado
pelos trabalhadores. Pressupde a 1gualdade de tadaar {perante a

lei ou perante as oportunidades:.

Disrurso forte, portanto, e atualissimo, pois, como diria Faoro,

Hag liberdades nan sSA0 burguesas, as liberdades £330
universais. . . 0Os direitos do homem nEo s30 burgueses, =30
universais. "L}

Ouw, como diria Herbert Gintis:

“p  luta de classes no capitalismo avangado do século vinte tam
sido efetuada usando os instrumentos do discurso do liberalismo —
o discurso dos direitos naturais. Ecees instrumentos, embor &
tomadps da burguesia, tém sido transformados, no curso da  luta,
em armas politicas eficaze=z e potencialmente revelucinnarias.
Esca transformacdo tem se dado predominantemente  atraves da
expansdo da esfera na qual os direitos da pessoa devemn Sev7
aplicados e da restrigdo da esfera na qual os direitos d#
propriedade devem valer. Comno consequéncia, podemos dizer gue o
discursg liberal, longe de ser “hurgues", &, ele prdpgrio, o
produto da luta de classes. Em particular o discurso liheral ni3g
corresponde a gualguer visino de mundo e tem sido usado tanto pelo
capital como pelos trabalhadores, tendo em vista fins distintos.

Entretanto, 0 discurso libheral nio & neutro; o conteddo das
reivindicaclBies de classe tem sido modelado por esses instrumentos
de discureo e por sua transformacdo an longo do tempo. " (2)

Fote discurso poderia SET7 comparado {conrtrastado,
comglemnsntado? com o0 quadrd tragado por Foucault, dantrao do
que este autor chama de *miopoder", poder centrado ra
vida, na gestido da vida dos homens, nova forma do poder gque

(1) Raimundo FADRO, entrevista a Isto é&/8enhor, 7/02/%0, p. 10 -
() Herbert GINTIS, "Communication and Politics: Marxism a&nd
the “Problem” of Liberal Democracy in Socialist Haview X
(marco/iunho 1980), p. 191, citado por APPLE, "Eduragdao = Poder”,
p. 137
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trara a4 cena novas palavras: direito & felicidade, deselo de vida

plena. Palavras novas no discurso politico.

“E  rontra sase poder ainda nove no seculo XIX, as forgas que
resistem se apolaram exatamente naquilo sobre que ela investe -
isto e, rna vida e no homem enguanto ser vivo. Deasde o seculo

passado, as grandes lutas que pdem em gquestido o sistema geral de
poder 34 nio e fazem £m nome de um retorno aos antigos

direitos. .. o que & reivindicado e serve de objetivo & =& vida,
entendida como as necessidades fundamentais, a esséncia caoncreta
do  homem, a realizac3o0 de suas virtualidades, a Pplenitude do
possivel . Fouco importa que se trate ou ndo de utopia; temos  ail

um processo bem real de luta; a vida como objeto politico foi  de
algum modeo tomada ao pe da letra e voltada contra o sistema gue
tentava controla-la. Foi a vida, muito mais do que o direlito, aue
ee tornou o objeto das lutas politicas, ainda que estas tiltimas
se formulem atraveés de afirmagfies de direitoc. O “"direito" a wvida,
ao corpo, & saude, a4 felicidade, a satisfacdn das necessidades, O

"direito", acima de todas as opressfies ou  Malienagfes”, de
encantrar o que se £ & tudo o gque se pode ser, esge  "direito!
t30 incomprensivel para o sistema Juridico classico, foi A

réplica politica a todos esses NOVos procedimentos de poder aus,
por sua wvez, tambem n3o fazem parte do direito tradicional da
soberania. ' (1)

S50 o8 direitos da pessoa a que se refere Bintis: entre eles, o
direito 4 educacdo e & plenitude por ela prometida, o direito de
vancontrar o que se & 2 tudo o que se pode ser”.

Discursn tambeém muito antigo. Veiamos as palavras de um precursar
de Durkheim e de todos os nossos apoios tearicos citados:

VE antre escas duas escalas, de nossos conhecimentos e de nNRESEasS
necessidades, que todos os cidadidos de todas as idades e dos dois
sex0s, exercendo as forgas gue receberam da natureza, e avangando
livre @& gradualmente, poder3o, a cada passn, adauirir, poroum
ladn novas forgas intelectuais e fisicas para aplica-las, pela
outro, em sua propria utilidade od na utilidade publica.

0 nivel em que cada um parard nessa carreira sera aquele gue a
préopria natureza marcou em suas faculdades caomo o términog de s8us
esforcos. Qualgquer ocutro obstaculo serd um atentado ao direito de
todo cidad3o de adguirir todas as perfeigies de que &
suscetivel

{1 Michel Foucault, "Higtaria da Sexualidade: A Vontade de
Saber®, Graal, &a ed. 1985, p. 136. Ver também Maria GStella
Bresciani, Op. cit , onde trata da guestdo da felicidade <enao
colorada pela primeira vez no discurso politico pela Revolucdo
Francesa, & FEwald, op. cit, sohre as lutas dentro do direito

classico liberal ateé a incorporacio dos "direitos socciaxs’
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Eatas palavras s30 de Romme, no "Relatdrio sohre a Instrucdo
Publica considerada em seu conjunto', apresentado a Convengdo

Nacional em 1792 em nome do Comité de Instrugdo Pablica. (1)

Hippeau "L Instruction

Relatdrioc de Romme reproduzidoe em 0.
(188118831, B di4-

(1>

Publique &n France pendant la Revolution®

315, (B.N.J, citades por Bernard CDHARLOT, A Mistificacdo
Zahar, 2 edicd3o, 1983 .pi1i38.

Pedagdgica®™,
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Parém. . .

Se a énfase & dada & igualdade de oportunidades gue a gascola
veicularia de modo pricritarioc e fundamental, apaga—se da memaria
o ja enunciado por Durkheim sobre o seu papel na reprodugiac
da divisdo social do trabalho.

Esta memaria retorna e marca o fim do otimismo pedagogico:

s a pscola, esse espaco privilegiado e acolhedor, gque atée  ent3o
era wviasto como a melhor area para wum  feliz encontro  entre
letrados de hoa vontade e jovens sadios e sedentos de saber, uns
e outros preocupados com o advento de uma socigdade justa, passoud
a ser vista como uma maguina infernal a servigo do etatus
aquo. (1)

Passa—s&, portanto, da visZEn da escola como a maguina para &
construcio da democracia, veliculo de uma demnoracia  baseada  no
mérito, para a vis3o da escaola como maquina infernal a servigo do
vetatus  quo", simples mecanismo de reprodusd3o da divisioc do

trabalho.

Iraugura-se a era do pessimismd pedagogico.

(1} Bento Prado Jr. , op. cit. , p. 15
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"EFstande las carreras abhiertas a todos, en principio, 21 deseo de

progresar se halla expuesto com  @mayor facilidad a la
exacerbacion, a la pérdida de toda medida, hasta el
desconocimientn de todo limite. Es pues, necesario, aque la
educacion haga ver al nifio, a tiempo, gue fuera de esos limites
artificiales, que la historia ha Jjuzgado vy juzga, existen otros
fundados an la naturaleza de las ¢cosas, es decir, en la

naturaleza de cada uno de nosotros. No se trata de modo alguno de
empuiarlo insidiosaments hacia una resignacion o de adormecer
ambicionas legitimas o impedirle ver mas alla de su actusl

condicion; estas tentativas estarian en contradiccion con insg
principios de nuestra organizacion social.. Bin ocultarle las
injusticias del mundo.. . es necesario hacerle ver que la felicidad
no crece ilimitadamente Junto al poder, 2l saber, O la
riqueza...que cada uno tiene sus miserias y alegrias, que 1o

esencial e85 encontrar un objetivo de accion que este en armonia
con nuestras facultades, gue permita realizar nuestra naturaieza,
=in tratar de fatigarla y colocarla vialenta vy artificialmente
fuera de sus limites normales. (1}

Mais uma veZz recorremas a Durkheim, para aue ele nos  mastre a
impattéﬁcia da escola para gue cada um sg cologue no lugar  gue
sl4a “natureza® disple: gque as criangas percebam que s pohres
tambem sZc felizes, que "o dinheiro nd3o traz a felicidade®, que o
pove ndo aspira a ingressar na universidade, que pensar faz mal &
sailde f{enlpuquece), &, no fasp das mulheres, as deiwka solteiras,
porque nenhum homem gosta de uma mulher "gabida" ... ...

Parém, tudo isto deve ser feito de forma ndo  insidiosa, ndEo
recorrendn  Jjamais aos limites sociais (estes, em principio, ndo
sxistem} e sim recmrrénaa ans limites naturais de cada um

{inteligéncia™).

(1) Fmile DURKHEIM, "La Educacion Moral", Shapire Ed. Argentina,
AR972, P PSR I
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Esta visdo € comentada e criticada por Umberto Eco e Marisa

Bonazzi guando analisam o * fendmenc natural pobres”, tal como
este aparece nos  livros didaticpos:"No cosmos  dos livros
didaticos de leitura, o pobre & um fenbGmeno natural, como a chuva
e o wvento...e& uma raca. N3o tem origens, n3o tem causas. . . na
maior parte das vezes, D pobre aparece apenas para que seja
afirmada, em altos brados, a sua condigdo privilegiada, & sua
tranguila felicidade, a sua vizinhanga com Deus. ... " (L)

Transcrevem um texto que & ilustrador da "sorte dos pobres™:

e ricos possuem muitas colsas para comer 8 0 podem VIVES  no
4ocio.Isto provoca frequentemente doengas que os pobres, gragas a
Deus, nido conhecem. HA males gue se escondem apenas nos pratos,
nos copos, nas poltronas de seda e nas camas macias. .. (2}

Claro que o texte ndo menciona as doengas dos pobres, doengas por
carénria de alimentagio, por péssimas condigbes de moradia. . ..
Vejamos agora um outro texto, gue ensina de forma nan insidiosa
As criancas, 05 males ocasionados pelo pensar 2 0s beneficions do
trabalho manual:

-

“Eles trabalham & cantam, porgue o trabalho & alepria e satide . Oz
animais também trabalbham. .  GQuem n3o trabalha tem tempo de pensar
em coisas feias 2 de praticéa-las. . . "{(3)

Quais seran escas coisas Y"feias" que o tempo de pensar prapicia?'
Algum deseio de superar as condicd3a de existéncia, aepirar- a
alguma nutra coisa que ndo a prevista pelao destino spcial®
Vejamos, finalmente, um outro exemplo que reforga o dito  por
Du}kheim (pste texto aparece no livro mencionado,com o titulo de
Y0 baobinha®):

"Fircamos amigos, falamos do netinho dele.

—Fle tambeém vai ser ferreira? —persunta.

Fle sacnde a cabega:

-~De jeito nenhum! Ele quer ser engenheiro, infelizmente. &
profissio de ferreiro & tdo hela e t3o atil!” (4)

(1) Umberto ECD e Marisa BONAZZII "Mentiras que parecem verdades®,

Summus Ed., p.24.
(#Yy didem, p. 23
(3 {idem, p. 33,
{4) idem, p. BB,
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"We choix des &lus" (1)
o
smuiteos serdoc chamados, mas poucos as gscolhidos™(2)

tin ralcul approdximatif des chances o accéder & 1'Universite
splon la profession du pére fait apparaitre que celles—ci vont de
moins d une chance sur cent pouy les fils des salaries agricoles
4 prée de soixante-dix pour les fils d industriels et 4 plus de
quatre-vingts pour les Ffils des membres des professions
libhérales. "{3)

Vemos entao, gue o "bobinho", o netinho do ferreivo, gque quer S8y
engenheiro, talvez realize o desejo do vovd, 2 =& torne um
ferreirc, uma vez que suas chances de entrar na Universidade, ndo
e300 muito grandes. Pelo menos no Brasil, ele cursaria a eascola
publica e estal( como ja nos esclareceu Goldemberg) n3no lhe
permitiria chegar a Universidade, fatc que ndo teria nenhuma
impartiancia, pois, por outro  lado, asta escola atends
rarpavelmente as aspiragdes de melhoria de vida do povo .

As teorias que estudam o papel da escola na reprodugdo das
desigualdades spciais, marcam também o fim de uma certa

ingenuidade em relagdo an saber, aos saberes desinteressados, a

husca da verdade em si mesma. Assistimos & "dolaorosa' passagem de

igabher & poder' ( poder transformar & 2 natureza, a socisdade,
mudar a vida material e espiritual dos homens} para "saber @
Pader", cu a “"dolorosa® passagen do verbo ao substantivo.

(1) BOURDIFU et PASSERON,"Les héritiers: les étudiants et la
cultures", Ed. de Minuit, 19464, p.°9

(B2 Mariano ENBUITA, "4 face pculta da escola”, Artes Medicas,
1989, p. 214.

{3y Bourdieu et Passeron, op. cit. p. i1
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“N3m ha saber neutro, n3o politico: todo saber tem sua génesg em
relactes de poder. Todo ponto de exercicio do poder &, ac mesmo
tempo, um lugar de formagic de saber . "(1)

A wverdade deixa de ser uma categoria universal e abstrata,

ohietiva ecanstante e desinteressado dos sahios & homens de

cifénecia, para ser "o conjunto de regras segundo as gUals e
distingue o0 verdadeiro do falso & s atribui ac wverdadeiro
"afeitos especificos de poder . M {(2) :

Com tudo isto & reintroduzida a discuss8o do poder na educagdo (e
da educacdo). NZo & mais apenas guestionada a visdo de mundo  ou
ideologia que & escola transmite (boa ideologia & ma ideologial,
mat wsed eroprio "lugar social®. Nio e trataria mais da
substituigdo de uma visdo ma, conservadora, por uma outra viaEo,
mais democratica ou socialista, 2 sim de um guestionamenito mais
prafundo, gue coloca em xeque a estrutura da instituigdo escola.
fie teorias da reproduclo teriam como centro de psedquisa "o estudo
das formas como a escola funciona para favorecer a soclesdads
dominante" (3}, ou em estudar "CcomD a esCola UsSa SBUS  FeCHrsSas
materiai=s e ideoldgicos para reproduzir as relacfies spciais e
atitudes necesziarias para manter as divisfes scociais do trabalho,
ecoenciais para as relacles de producdo existentes. " (4)

Portanto, s2 0 papel da esrola € garantir a preparagd3o dos
trahalhadores especiais de que a sociedade carece & legitimar

essa  preparagio, as teorias da reprodugcdp estudam como  isto

acontece, gquais sian 05 mecanismos praprios da instituicd3o escoia

(1) Roberto MACHADO, Prefacio do livro "Microfisica do Poder®
de Michsl Foucault, p. XXIII.

(£ Michel Fourault, “Yardade e Poder® in "Microfisica do
Poder” ,p 13. -
{3) Henry BIRDUX, "Teoria Critica e Resisténcia em Educagdao”,

Vozes, 1984, p.33.
(&) GIRDWUX, op. ci1t. p. 35
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que garantem a feliz execugdo desses ohjetivos citados. E  a
desmistificagdo pedagdgica em  agdo em suas  duas frentes .
questionando a ideologia meritocratica, a agao cultural
supostamente “neutra" da s2scola, e questionando o propric lugar
sncial da escola, en suas relacfes com a economia € 2 Ccom o
trabalho.

"0 veu encobridor que sobre essa passe desigual de poder e
recursons na esfera educacional supfe a igualdade formal perante
a instituicdo escolar 2 a idenlnglia da igualdade de pportunidades
n3m & nada mais gue a antecipacd3o do gue estender3c sobre  as
desigualdades de propriedade e poder na esfera econbmica O
igualitarismo formal do: mercado e 0 a ideoclogia da livre
concorréncia empresarial e individual " (%)

Novamente retomamos as primeiras perguntas deste capitulo: n3o hé
nenhuma saida? Ndo poderemos jamais escapar as "malhas" do poder,
estaranos irremediavelmente cercadns, condenados enguanto
professores a uma tarefa indigna, permanentemente injusta’?

Somos pecas, engrenagens da maquina infernal a servigo do “"status
qun', ou sombs algo mals. | .

0 que mais pode ser dito sobre a escola?®?

tFunciona® ela realmente 3o bem?

Dir-se—ia que estamos novamente em uma discussdo civcular, & gue
ndo canseguimns nos aproximar do nosso ponto central. Gue as
construces que cercam a escola 30 muros impenstrdveis ndo tanto
por sua dureza quanto paor sua exrtrema fluidez. Digamns qug

convivemos com muitas verdades, com tantas verdades que se

sobrepfemn, se entrecruzam, entrelacam, t83o nitidas e t3o opacas

(i) Mariano Enguita, "& {face nculta da escola’, fArtes Medicas,
19892, p. 184.
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gque nos & dificil uma vis3o da escola mais proxima {um pouco mais
proximal do real.

Uma obhservacdo gue nos ajudara: pareceria que 0 que e Rerded,
tanto na visdo descrita da boa escola como na visdo descrita da
ma escola, foi 2 noc3c do conflito. Estranho: ele esteve presente
em todos os momentos da discussd3o, £ 2nan Cconseguiu aparecer,
fazer-se nitido, participar da discussdo como um elemento central
gda mesma.

Podemos aoora introduzir nossa primeira guest3o e sugerir  que
talvezr essas funcBes descritas como =endo as céﬁtrais da escola
nEn acontecem necescariamente de forma “"funcional", gque estas
actantecem {mim), poreém com contradigiies, inconsisténcias,
permeadas de conflitos?

Poderiamos dizer gQue a escalg nan & P“apenas’ p wveiculo da
mabilidade social nem “apenas" o veicule da reprodugdoc da
desigualdade social? Que ndo pade ser pensada como o lugar ga
Grande Reproducdo nem como o lugar da Grande Récusa?

Faz sentido agora recuperar termos como: paradoxos, ambiguidades,

contradicies, conflitos?
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Reintroduzindo o contlito

“Convem recordar due as sscolas de hoje ndo s3o o resultado  de
uma evolucio ndo conflitiva & baseads em consensos generalizados,
mas o produto provisdrio de uma longa cadeia de conflitos
ideoldgicos, organizativos e, em um sentido amplo, snciais. "{41)

A escola (tendo descido do céu e subido do inferno) passa a ser
definida, comsa gualguer outra instituigdc social, como tirn
produto, n3o mais como um “dado”. Retomando o livro ia trabalhado
anterinrmente de Max Pages e outros autores, sobre a organizagio

de uma multinacional, poderiamos aplicar 4 escola a seguinte

colocacidn: L

"NSo & um dado mas produto, produto de milltiplas contradiciies

{entre cistemas snciais de desenvolvimento desiguald, oY &im
freguentemente apresenta-se como necessidade, comp ordem  das
raoisas. . . .seu poder sstid em apresentar como ordem das coisas o 3ul
& apenas uma resposta mediadora contingente, singular, as
contradicfess vivas. " (8)

Nos apoiaremos nesta npog3do de instituicdc para perceber os
conflitos que permeiam a escola, que permeiam qualguer
instituigao. ahandonamos, portanto, de forma definitiva noszn

mestre Durkheim, para quem o conflito & fruto de uma situagdo de
anormalidade, truto de n3o estarem sendo respeitadas  algumas
regras basicas do funcionamente social,onde a ordem & suposta
e o ‘desvio" & visto como problematico, anormal, adeotando, em
troca a noc3o de conflito (2 contradicdo - jogo? guerra¥) comD

elemento central para a compreensido 0os Processos SOC1A18.

[P ——————— T SRR DL SRS R S S L b f ol bl e

(1) Apple, "Fducaclo e Poder?, Artes Médicas, 1989, p. 134
(2) Pages e outros, op. cit. p. 32-33.
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A8 relacdn que a escola mantém com a diviado sacial do trabalho

{de reproduc3o da mesma) acontece de forma harmonioz=at NEo

existem, portanto, conflitos no mundo do trabalhoe™ tooeg
trahalhadores especiais que a escola forma {disciplinades,
convenientemente socializados) e de que a sociedade carece

correspondem estritamente as necessidades das industrias? QOu
existe a “Yfalha", podemos pensar no terceiro termo, podemos
pensar em sujeitos (no seuw duplo sentido) que cumprem mas - nao
necessariamsnte aceitam as formas heterdHnomas propagadas  como
sendo as unicas tecnicamente possivelsT

Apoiamos, portanto, a seguinte colocagdn de Apple:

vae pacnlas n3o =30 meramente instituigfies de reprodugdc.”
{1)Apple coloca esta questd3o gquando faz sua critica as teorias da

H

reproduco pois estas negligenciariam o fato de que as relagles
spciais capitalistas &30 inerentemente contraditdrias™{(Ble ac
escolas, ao reproduzirem estas relagfes, tambem reproduzem es5as
profundas contradicbes.

Podemos pensar, entdo, que a reprodugdo sera, tambeém, a

reproducin das contradigfies e dos conflitos sociais.

(1) Apple, "Educagdn e Poder®, p. 31

{2y ¢ " " . ou também, Ccomp aparecs na
pagina 186 do mesmo livro: "Nossa sociedade ndo & um sistema de
autoreprodusd3o  estrutural . Ao invés disso, esla 8 uma eatrutura
inastavel = contraditdria cie relagies assimetricas
multidimensionais, ”
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Portanto, =e p duplo papel da escola {(id apresentado através de
Durkheim) de reproduc3c da base econdmica necessaria para a
perpetuacdo do sistema e o de legitimagidno dessa reproducdo pela
farca da idenlogia meritocratica realmente acontece, isto ndo
arorre de forma necessariamente "funcional® ou  harmoniosa. S5&0
funcdes que paodem conflitar internamente e conflitar entre si.

Em relac3n & reproducdo da base comum (a homogeneidade necesséria
de gue falava Durkheim — a ideologia) esta também apresenta

contradicfies e inconsisténecias:

“A  ideologia dominante num grupo social! ou em  uma instituicgio

constitul de fato uma "hricolage® de elementos disparatados
recultante de influénrcias wvariliadas, herancas do periados
diferentes. tima classe, ainda que dominante 0O pode impor Uma

idealogia conforme seus interesses particulares, na medida em que
COonSeEgues integrar as ideclogias proprias dagueles gue &la  guar

submeter . Deve oferecer uma interpretacdo do real relativamente
coerente com as praticas sociais dos membros da  instituics3o =
fornecer—1lhes uma concepsdo do mundo conforme GUAS
aspiracies. (1)

Ou, retomandn Apple, para reforgar esta idéis: Hplas =do {as
idenlogias), an inveés, conjuntos de significados vividos,

praticas ® relagles sociais que sdo muitas vezes i1nternamente
inconasistentes . (2}

Valtando a Marilena Chaui, vale recuperar o pensamento de que

estamtes nnos defrontanda com uma “consciéncia que cpera com
paradoxos, porgue o real & tecido de paradonxas, & Oue  opera
paratdoxaimente, porque tecida de saber =) de naon-saber
simultaneons, marca profunda da dominagio. " (3}

As novas perguntas seriam:

{4) Pages, op. cit. . 74.
(&)Y Apple, op. cit p. 32
(3 Ver Marilena Chaui, "Conformismo e Resisténcia®, p. 178
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- sob gue formas complexas e contraditorias as  escolas estio
relacionadas as outras instituigBes (estado, induastrias, midia)

- quais as respostas que as pessnas dentro e fora das escolas d3o
a mssas contradigles 2 tensbes?

-~ Como 0s processos de reprodugdo cultural e econdmica e © de
contestacd3o estdo relacionados na escola?(i)

Pois os processos de reprodug3e cultural e econtGmica realments
acéntecem. A gquestio & e apenas isso o que acontece? & pergunta
dos pesquisadores desta fungdo reprodutiva, o como isto acontece,
passa a incarporar uma “nﬁlidade“; exietem pessoas na escola & a
questd3o € como estas pessnas negociam suas realidades no  ambito
desta instituicdo. GComo negociam  SUas experiéncias, sUas
realidades, suas aspiragBes, neste contexto de trabslho, de
contlito, enftim, de formas de poder caracteriaticas?

Trata-se da tentativa brilhantemente desenvolvida por alguns
autaores de ir "além das teorias da reprodugdc’, num esforgo para
entender as “mediacfies que ligam as instituiglies & as atividades
da vida diaria com a logica e as forgas dominantes que moldam &

totalidatde social maior® (2}, recuperando desta forma os sujleitos

em seus jogos com as determinacies mais amplas.

{1} Ver Apple, op. cit. p. 2&6.

(2) Henry Giroux, "Teoria Critica e Resisténcia em Educagdc”. p.
29 Biroux, analisando o pensamento da Escola de Frankfurt sobre
o tema, coloca o seguylinte: Yqus era nas contradigBes da sociedade
jue se poderia comsEgar a dessnvolver  formas  de investigagia
social que analisassem a distingdo entre o due & B 0O gque dever:a
ser. . Y op. cit. p. B3, Ver Marilena Chaui quandn discute o
significado da ‘“econsciéncia tragica", no {tem "Introduzindo a

ambiguidade".



Além das teorias da reproduci3o: algumas recuperacgtss

Uma destas recuperactes & trabalhar com naogfies dialeticas de

Poder e Resisténcia, numa posigio que reconhega "as determinacles
estruturais e idepldgiras mais amplas, ao mesSmo tempo
reconhecendn que o0s seres humanos nunca representam simplesmente
um reflexo de tais limitacBes. Os seres humanos ndo apenas  fazem
histdria, eles também fazem as limitacBes, g & desnecessaria
dizer, eles também as desfazem. E precisc lembrar que o poder @&
uma forca a um tempo capacitadora e limitadora, coma  Foucauwlt
galientou. " {1)

Pa%tindm, portanta, dos regultadaa alcancadns pelos ecstudiosos
das ‘“teporias da reproducdo®, tenta-se uma reflexdo que  as
ampliem. B8e as escolas ngaipadem ser analisadas como instituigfes
alheias ap contexto sdHcio-econdmico em que estdo situadas (2), se
s30 espagos  politicos envmlvidds na construcio e controle do
discurso, do significado & das subjetividades (3), se os valores
e praticas gque as norteiam s3o cpnstrucﬁea spnrials normativas e

politicas, a auestdo & ver de que forma isto acontece e de se "Ma
uma rcorrelac3c constante entre um  papel institucional pre-
detinida e como as pessoas interpretam e respondem a8 2 EsEE
papel . "(4)

Ou seijia, a "escolarizagd3o deve ser analisada como um Processo da
sociedade em que diferentes grupos saciais aceitam & também
rejeitam as mediacBes complexas da cultura, do conhecimento e  do
poder que d3o forma e sianificado an pProcesso de
esrnlarizagdo. (5}

>

(1) Biroux, op. cit. p. 5%

{2) Conforme aprendemos com Durkheim.
( S ) 13 1k {1

{(4) Biroux, op. cit. p. 85

{3) " " 897 .
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Entraram em cena alguns atores e entraram ﬁmm forga, com peso,
com movimento. 8%a alunos, professores, enfim, todos a1
envolvidos no processo da escola, escola concreta, permeadta de
conflitos, ande todos negociardo suas realidades dentro das
eatruturas mais amplas que limitardo e sugerirac novos discursos

g acgBes. Pois "se as determinagiies 3o vistas ndo como produzindo

imagens aespeculares, Mmas Como estabelecendo limites
contraditorios, limites que no nivel da pratica sao
frequentemente mediados pela { e poadem potencialmente

transformar? agdo informal (e algumas vezes cansciente) de grupos
de pesscas, entdc podemos explorar as formas através das gquais
ecstes limites estd3o sendo agora contestados. Nesse processo,
podemns  encontrar 8spagos em que s limites se dissolvem. Ha
poucas coisas mais dignas de esforgo. "{1}

Porque n3o dar mais uma volta, descobrir alguma nova surpresa
nesse  labirinto que percorremos, olhar um pouco, na =ata de
acpelhos, para uma dessas figuras gue  esta palidaments
apavercendo, figura principal e fundamental, fundamantalmaentes
desprezada hoje , ver se & digno de esforgp, realmente, ssse

trabalho de recyuperaganc, de tentativa de percepgin e

resisténcias, de lutas , de "imagens fugazes de liberdade"?{2)

(1) dpple, op. cit. p. 104
(P) Giroux, op. cit. p. 147,
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Quando antigos atores entram em cena: ©O professar e seus mitos

A +alta que estava sendo sentida serd agora superada: como  fos
possivel aupcrtér tantaé pAginas sobhre 0o que & 0 Que nang é o Que
deveria ser e ndp & 0 gque nunca serd e que poderia  ser  essa
instituiglo: a escola®

Espaco wvazio? E as pesspas que ail est3a? Existem? () professor
existe? Ou tambem estd enroscado, coberto de mitos de tal forma
aque ndo & mais visto? Guem & ele?

s professor  financeiramente desinteressado, tem ilgualmente a

vocacda do martivieo. . nEo ensina O que sabe, ensina o Que
&..."{1}

Dur kheim nos falava da autoridade do professor, seu papel de
gsacerdote . Vncas dir3o: mas isto n3o mais existe..  Vamos wviajar

pelos mitos 2 verificar o gue resta delecs.

0 professor sacerdote, o professor redentor, o profesaor “eanto
de calgas:

“Peate Contardo Ferrini. E um santo de calgas. .. Era um professor
universitario, mas hondoso, simples e inocente coma uma Ccrianga.
Entre seus cCcolegas, havia alaguns que nido toleravam issn e O
chamavam de rcarpola, mas gle respondia:

~Justamente poraue rezo e ndo perco tempo, dinheiro e aatide Cono
vocfs, nos vicios, escrevi o que vocés nao escreveram. . . {2}
Apesar de professor universitario, era bondoso, simples & ndo &ra
viciasn camo o =3n todos os outros  professores universitarios,
que ainda ndo zabem que tempo & dinheiro e deixam de escraver

para dedicar—se aosg prazeres, que, Comno todos sabhem, destroem a

satide . {3}

(1) Bernard Charlot, "A Mistificagda Pedagagica", Zahar, 2g. ed.,
1283, p. 845
{2y Umberto Eco & Marisa Bonazei, “Mentiras que parecem. ",

Summus Bd., 2a. ed. 1780, p.72.

{3) S50 como Huckleberry Finn, gue “possuiza uma boa reservae oe
tempo que nSo representava dinheliro”; Mark Twain, "As aventuras
dee Toam Bawver!, p.i05.
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A professora @ uma fada:

“aA professora £ uma fada! Abre as mentes dos seus peguanos
alunos, educa seus corages, guila as suas maos. O seu olhar &
mais luminnso do que o sol, a sua vhz & mais suave do que a

misica. "{1)
E o professor guardido da moral:

"0 Sr. passeia de bicicleta e este recreio & a todos os titulos
indecoraso para um educador de Jjovens.. Alnda precilsa de
explicagfies Mikhail Savitch? Se o proprio professor  anda  de
hicicleta, o aue n3o far3o os alunos? 546 lhes falta andar oe pen

para o ar. Se n3o ha autorizacl3o oficial, nd3o se pode fazé-
l1a. . . Deve respeitar as autoridades. .. "{2)
Figuras marcantes, pesadas. Autoridades indiscutiveis, papeils

definidas. 0O professor reina na sala de aula, tem 0 que dizer aos
seus alunos. Seu saber ndo & discutivel. Exemplo, longinquo =
familiar, fada (tia}, pai.

Com uma missdo.

NZo com um trabalho.

Portanto, financeiramente desintetessado.

Com a vocaod3o do martivio.

(i} Eco, Bonazzi, op. cit. p. 50.
(2 Anton Tochekhov, 0 Homem Encafuade” in "Contos e Novelas™,
£d . Raduga, Moscovo, 1987, p. 212-213.
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0 Professor Desaparece

Com a eacola nova, o professor desaparece, deve pscaonder—se  poils
nEn & mais exenplo, ou talvez, & um mau exempla. Nada tem a
dizer, deve aprender de seus alunos, recuperar 0 que perdedu  pelo
passar dos anos, que o esvaziaram e perverteram.

NXZn & mais agquele gque possui (um saber, um saber-wviver). Dai sua
atuagi3oc passar a ser a de uma ‘presenga-ausente’, talvaz no

maximo um “"gerente’.

"l professor age sohre o meio, prepara e dispbe o meio -nan tem

como agir sobre a crianga, como conduzi-la.” (1)
0 professor € substituido pelo material: s material &
verdadeiramente um substituto do préprio mestre'(2), 2 0 mestre

"nrganiza o meip e esconde—-ss na sombra®(3).

A disciplina encontra-se agora inecrita no material. Tambem o
zaher, a autoridade, 0 poder.

0 professor @ suspeito, n3o mais ensina, no maximo & uma
testemunha da atuac3o dos alunps.

Ser testemunha & um trabalho?

Qual & p trabalho do professor?

0O professor trabalha?

Desapareceu, junto com o professor, antigamente a personificacio
do poder na escola, o poder (na educacdo e da educagido)?

Sera possivel gue novamenite perdemos o nosso obieto poder &
resisténcia, chegamas, talvez atrasados ao haila?

Queriamos encontrar atores na cena-ecscola e descobrimos gue &
cena esta vazia, movimenta-se por si s, pela din&mica de saberes

externns a pesspas?

(11Georaes Snyders, "A Pedagogia Progressista’, p. 113
(P) op. cit. p. 118,
{3y op. Ccit. p. 119
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Du talwvez poderiamos dizer aue as tolocactes de Pages sobre a
organizacio das empresas neo-capitalistas foram superadas em
muito @ ha muito tempo pelas escolas modernas, que ja conseguiram
tornar real o seguinte sonho:

"que a perfeicio do poder tenda a tornar indtil a atualidade de
seuy erercicio.  "(1)

Retomando livremente Pages, poderiamos dizer que o podef aparece
aculto pela autoridade, a autoridade pela decisdn, sendo esta
impessoal e neutra porgue apoiada na ciéncia, nos metodos
racionais de trabalho.

1 professor desaparece. Se na escola nova aiﬁda recstam cCcomo
atpores principaie as criancinhas, estas tambem em pouco  tempo
deixam de ser portadoras de “"saber’, B o8 novos atores que
presnchem a cena s3o os materiails, os metodos: entram em Ccena  as
tecnologias da educacdao, os me%mﬁ e metodos audio-visuais, Aas
instrucfes programadas, os planejadores de ensino comn SEds helos
curriculos, técnicas de slaboragdc de curriculos, de determinacao
dps ochietivos, manudals, etc, stc.

Taylorismo, finalmente, na educagdo?

Novas divisBes internas do trabalho desqualifi;anda o trabalhﬁ
dos professores: "Materiais & prova de professares(2)

Neste ambiente de jogo {(polis na esctola n3o trabalhamos, jaganos,
brincamos), da—s& brilhantemente a passagem marcada por FPages do
ryocd deve' an "é preciseo”, sendo esse "é preciso” inscrito no
material, gue sera "autonomamente" manipulado pela crianca.

Comn apor—se, comh reagir, dizer n3c a uma "presenga ausente”?

(1} Michel Foucault, "Vigiar e Punir?, Vozes, 1984, p. 178.
(2) Apple, op. cit. p. 1&3.
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“pPade-se, com mais facilidade contramanipular um - pai, um patrao,
um educador e aprovelitar—-se de sua contratransfaréncia, de suas

fraquezZas, do que contramanipular uma organizagan imeEnsa,
impessoal, de poder onipresente e difuso, do gual sH se encentyam
intérpretes & cuic mestre ausente estd num castelo wvazio; fal

mestre & o praprio castelo, na sua arguitetura petrificada . "(41}
Perdemns, além do professor, o conflito, nessa escrola-emnpresa da
solicitude?

Ou, retomando, rontextualizando isto que descrevemos, devemns
novamente lembrar as escolas comn “sistemas de respostas as
contradigtes sociais e pesicoldgicas® e, cambo sistemas de mediagada,
tamhém carregadas de contradicles?

Podemns descraver o exercicio de pader gque gestd aparecendo da
gseguinte farma:

u emxercicio do poder ndo consiste em ordenar, tomar decisdes,
mas em delimitar o campo, estruturar o espaco no qual sdo tomadas
as decisfes. "(2)

E estamos nos defrontando com uma autoridade difusa gues "&, Cafutiitn!
a autnridade no trabalho, uma autoridade ceom tendéncia a ser
tptal durante o peripdo de tempo Bm QuUe 0O individuno =sta
incorporado & instituigdo. .Y E porem, "uma autoridade em paduanas
roisas. . . pols. as grandes manifestacdes de autoridade
apresentam Senpre, para  quem a exsrce, o risco de  provoacar
resisténcias; mas as peguUenas fazFem Com que O risco de resisti—
las nZo valha a pena para guem as sofre . "

A minha guestio é: qual @& a histdria desse professor~sacerdote,
dessa professora-fada, desse professor "mresenca-alsente”,  desse
professor t3o terrivel que e necessario pensar em materiais Mfa

prova dos professores"? Oculto por mitos, na sombra  oos

materiais, esmagado por generalizacOes {intelectual organico?

(1) Pages, op. cit. p. 148.
{2 " " g, 5i .
(%) Mariano Enguita, os . cit. e 169
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'prmletéria? pequeno-burguds a servigo do capital®). Nunca
trabalhador . Nunca mulher trabalhaduraf Nunca mulher trabalhadora
num contexte de trabalho capitalista, com separacao entre
execucd3o e planejamento do trabalho, com seu trabalho cada vez
mais desqualifirada. Nunca explaorada. Produz? Ndo produz?" O

calario da professora e apenas uma complementacdo da renda

familiar: & o dinhesirpn para pagar a empregada, as roupas. . .M
E oS especialistas que trabalham na escola: "gestores
improdutivos” oy tambem eles (elas) sujeitas a lagos de

dominac3in porgue dentro das ldgicas de organizagan e controle do
trahalho da sconomia moderna®

Enfim: professores santpns, professores MAaUS, professores
genéricos. Bip tados ns professores iguais? £ igual um  professor
universitario a uma professora-tia da escola publica®

0 gue gueremos recuperar: professores trabalhadores. Mulheres,
homens & mulheres de primeiro, segundo & tercelro graus, Em
relacBes complexas em seus lpcais de trabalho.

Desenvolvendo, comn todoz o0s trabalhadores uma cultura te
trabalho. Resistindo, com essa resisténcia  ambigua que 14
identificamos. Defendendo sua palavra {(foi alguma vez realmente
puvida a palavra desses professores t3o desprezados por todos
nos, promotores das grandes mudancas curriculares), say saber .
Com uma cultura de trabalho, com cadigoes, barreiras, defecas.
Atencio: com isto n3o pretendo desestimular as mudangas. Ao
contraric, aretendn formular gue esses grupos de professores que
resicstem o 2 fagem por razfies que devem ser opuvidas. Navam&nie

recoloco a guest3c: o que estd sendo defendido? Qual & o contexta



que estd sendo visto como ameagadpr?

Fesa cultura de trabalho de que falamos, pode nan ser a dessjada

por nos. Pareém, & a aue existe e & a partir dela que devemos
refletir.
fpple propde a videntificacdo daquilo que perdemos' (1), a partir

dessas praticas de resisténcia nos locais de trabalho.
Resisténcia entendida como manter e nEo manter, suster novamente
e niEn suster. Reproducd3c & contestacdo entrelacadas, porgue
"ldgica e préatica que se desenvolvem sob dmmxnacﬁm.”(&)

Fiz quest3a de iniciar esta reflexdo (breve) sobre a resisténcia
na escola pelos professores (perdidos, desaparecidos). Pelos
adultos. Seguindo as pesguisas sobre o pagel reprodutiva das
escplas (cultural e social), pareceria que foi primelra vista a
resisténcia dos alunos a esia instituicdo, a seu curriculo oculto.
Ns professaores ficaram (t8o0 desqualificados e inchAmodos saoT?
asquecidos . Boa sugestd3o para um trabalho de tese: uma pEEQuisa
que recupere a cultura de trabalho de um grupo de professores
concretns de alouma escola, sem reduzir, SEM negar 554 cultura;
procurando ver o que pla expressa.

Lembrando:

“Quando o campo da palavra se amplia, ndo se trata mais da mesna
palavra, dos mesmos significantes, da mesma leil. Ds individuos

N30 w30 mais falados pela organizac3o (ou poOr  SeUSs guardides),
mas eles falam a organizagio 2 por 1880 a4 transformam . {3

(1) Apple, op. cit. p. 103,

(8Y Marilena Chaui, '"Conformismo e Rosisténcia",Brasziliense 1967,
p. 124
(1) Fugene Enriguesz “Imaginario Bocial, recalcamento a2

in
repressiio nas organizagoes”", p.o 7O
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Resisténcia e cultura de trabalho na visao de Apple

Trouxemos an branco e décil papel que recebe pacientemente nossas
palavras, uma recordac3o dos mitos que envolvem a figura dos
trabalhadores gue atuam nas escolas. Centramos nossa atengdo nos
professores, professores atualments inserviveis =Inlg
desqualificados, considerados de um "ndo-saber” profundo. Com
igual desqualificagdo salarial. Fatalidade histdrica?™ 0 que veio
primeiro: o “nd3o-saber" ou o “n3c-salario"? Desqualificasdo
irreversivel gue justificacia a introdugdo dos "materiais a prova
de professores”,dos racotes curriculares, do raforco do contrale
técnico & do controle burocratico? Ou processo fruto de um  longo
embhate? A& pergunta & estarfo os professores respandendo e
alguma Fforma 4 racionalizacd3o crescente de seu trabalho e A

conseguinte desqgualificagio que esta introduz?

Apple proplie que pensemns as escolas  comn "locals de
trabalho dns professores, sendo incorporados como os  outros 4
idgica das formas de organizacdoc e controle da poonamia

capitalista."(1) Dai a "obsess3o pela eficiéncia® (2) & peia
sficaria, o taylorismo refletindo-se na acentuada divisSo entre o
trabalho de concepci3n ( de competéncia dos especialistas en
educacdo} e o trabalho de execusdso { de competénoia dos
professores), na arentuacdao das relaclies hierarauicas pristentes
nas escalas, na fragmentaci3o crescente do trabalho.

i rapidez do ritmo no qual se  introduzem procedimentos  para
rarionalizar o trabalho dos professores e para contralar tantos
aspectos da educacdn, quanto seja possivel, ecta tendo um 1mpacio
cimilar ao que ocorred quando o taylorismo foi dintroduzido na
fahrica. " (3}

(1) Apple, op. cit. p. 48.
(Y Mariano Enguita, op. cit. p. 120
(3 Apple, Dp. cit. p. 174
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Comon Ja wvimps no capitulo anterior, o taylorismo nan foi o
produto de aloum imperativo técnico e sim o produto de umna longa
luta para controlar o acontecimento central da fabrica. o
processn de trabalho, retirandn dos operarios Lif Campo
fundamental de ppder, o saber. Embate politico que contou com 2
resiasténcia dos trabalhadores, conscientes do que perdiam. Embiate
que culminouw com a vitdria de tavlorisen, "cuja vitdria sobre a
saciedade partiu diretamente do  seu confronto £ om oS
trahalhadores dentro dos muros das fabricas”, (1) espralando—ss
pelas demais instituicfes, pois "o taylerismo antes de ser
ciféncia & mais um conjunto de regras praticas, que  podem ser
aplicadas em diversos ramos da atividade doa trabalbho. . ..o
taylorismo conforma e condiciona as praticas especificas seljanm
elas das universidades, das escolas ou das +abricas, produzindo
todn um novo aparate cientifice que abrange desde a engenharis, a

psicologia, a educagdo, a sociologia, etc . "(2)

Essas praticas de cantrole & de diseciplinarizacdo crescentes Sac

introduzidas nas escolas: "e & no terreno da escola, considerado
COonG local de trabalho, aLie o conhecimento
técnico/administrativo, gque +Foi uma vez produzideo por ela, &
reintroduzido com a finalidade de controlar e racionalizar o

trabalho tanto dos professores quanto dos  alunos. " (3)

Portanto, fira a pergunta: como os professores reagem a estas
transformactes apontadas em seus locals de trabalho? A estas
mudancas de papfis, a essa diversidade de discursos SuUe 08

envolvem? O aue significa "cultura de trabalho?

{13 Edgar e Decca, 0 riéncia da producdn: fabrica
despolitizada”,p. &4, in Rev. Bras. de Hist sat.ng &, 1983

{2) de Decca. op. cit p. &2

(3) Apple. op. cit. p. 48.
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“Uma esfera relativamente autdnoma do trabalho, dominio de
valores e regras informais e costumeliras aue medeiam a estrutura
da autoridade Fformal! do lacal de +trabalho o erotegem as
trabalhadores contra seus efeitos. "(4)

Sendo que  essa esfera relativamente autdHnoma implica num
"controle an menods  parcial das habilidades, cadéncia e
canhecimento; coletividade, em vez de compieta fragmentacio das
tarefas, e algum grau de autonomia em relagd3o & gerédncia“(2), e
na “possibilidadse de obter de volta, naem que seja de forma
parcial, o controle sobre as condiglies do proprio trabalho e He
revelar as determinagBies estruturais que  impSem limites &
atividade pedagdgica pProgressista. " (3)

Eig que, partindc de um novo lugar, encontramas um discurso
ia conhecido POr nos. Vemos reiteradas as relagties  entre

autonomia e resisténcia, aparecendo esta comoc questionadora da
logica e dos "direitos do capital"(4), tendo comp conteudo uma
recuperagdo de um conhecimenta, de habilidades e do tempo em que
se desenvolve o trahbalha, assim como a coenstrucio de Lm
"coletivo", uma solidariedade “horizontal”. Isto acorrendo  emn
rrofunda interac3n com as eastruturas concretas de poder em cada

instituigdo, num jogo estrateégicn de poder e resisténcia.

(1) Apple, op. cit. p

{(2) H " p. 21
{(3) t i poo102.
(4) H [} p 40)
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Sinto muito, mas também agui a ambiguidade gque envolve a
resisténcia e a cultura de trabalho dessnvolvida pelo grupo |,
aparecs:

#  masas  resisténcias culturais informails, pcse processo de
contesetacin, podem agir sob formas rontraditarias, as quals podemn
acabar sendo reprodutivas. Ao resistir @ satabelecer uma cultura
de trabalho informal gue tanto recria alguma especie de controle
da trabalhador sobre o processo de trabalho, guanto rejs:ita uma
hoa parte das normas nas quails os  trabalhadores codem também
patar de forma latente reforgando as relagles socials da producdo
capitalista . “{(1)"Existem formas de praxis surgindo da atividade
humana no local de producda gque, no mesmo exato momento, fornecem
as condicBies para as relagdes capitalistas e aoc mesnD temnpo
tambieém penetram parcialmente e desafiam de varias {formas E©S5a%
relagtes. " (2)

Pois as atitudes de alunos e professores eapelham penetraglies =2
limitagiias Gque ndo - poaden nem devem ser reduzidas,
supervalorizadas ou menosprezadas. Se essas atitudes n3o chegam
an desafio aons “direitos do capital” (ou a quesetionar a regra do
jogn} de forma total, podem fazé-lo de formase parciails que
contenham contra-propostas que conflgurariliam o que Apple chama de
cultura de trabalho,cu as Yimagens fugidiaz de uma sociedade
diferente, de praticas mais radircais & novas formas de
entendimento. ¥ {3}

ambiguidade que surge novamente por ectarem estas Rraticas

inseridas em um contexto de heteronomia e dominacdo, marcando uma

atitude aque "diz sim e diz n3o an mesmo tempo, adere e resiste
ao ques pesa com a forga da lei, do uso e do costume e gue parscs,
por seu peso, ter a forga de um destino. "(4)

Impoesivel livrarnos da ambiguidade dessas praticas por esta  ser
intrinseca as mesmas: recuperagies fundgamentails mais do o gue
revolucies, penetractes aque chegam an gquest ionamento da regra do

(1) Apple, op. cit. p. 40

() " H P08

(3Y Giroux. op. cit. p. 37.

(4) Mariliena Chaui, "Conformismo e Resistencia', p.178.
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jogo, que, por momentos, sugerem novas yYegras e, em outros,
afastam-se desse desafio mais globhal e sdo engolidas pelo

“direitos do capital'.

"Egcas acfBes aque parecem t3o "racionais num primeiro  momento,
estin marcadas pelo guestionamento, pelas angdstias e intertezas.
O tornar—se sujeito de sua préopria  experiéncia historica, a
elaborac3c de um projeto politico, passae pela necessidade de
desmistificacdo dos individuns como seres totalmente racionais.
As praticas socials estabelecidas no cotidiano, nos atos
politicos de contestag3o e resisténcia configuram tambem  um
universo pleno de desejos 2 impulsos, de emogles & sentimentos. Al
experiéncia de individuos “que fazen" e "“se fazem” no cotidiano
da +abrica, epstd caracterizado por profunda ambivaléncia, de
aclies tonscientes e inconscientes.™ (1)

(1)Magda Bellp de Almeida Neves, "Dominag3n e Resisténcia no
rotidiann do trabalho fabril: praticas sociais de mulheraes - e
homens operarios’, in “Relagfies de Trabalho & Relagles de Poder:
Mudancas & Permanéncias *, vol I, Mestrado de Bociologia WELD,
NERPS, Fortaleza, Cemara, 1984, p. 6B
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Resieténrncia: Sutras palavras

Giroux (12 "limpa" o conceito de resisténocia de  sua radical
amhiguidade, tal como esta foi até este momento percepida por

nas, mastrando um comportamentn gue desafia as regras do Jogo e,

simultaneamente, as  reproduz. Esta "limpeza" acontece pela
distingdo que introduz entre compartamento de oposigdo 2
comportamento resistente. A0 MESHO rempn em  gue considera 0%

comportamentns de oposigdn Ccomo um ponto de parbtida para a
andlise critica e para o dialogo, para a compreensac  dos
arontecimentos que s& desenvolvem na sala de aula, marca SsSEUS
limites de uma forma precisa, pois estes comportamasntos, MmEBRnG
violanda regras e normas da escola {(por exsmplaol, poden sstar
firmemente enraizados em formas de hegemontia idenldégica 'tais
caoms: o 2racismo oy 0o sexismo. Y(2)0u selia, marcam "n3aocst  a
determinadas regras, porém reproduzem fundamentalmente a lagica
dominante. N3o chegam a sugerir algum “sim", ou a contra-propor
de alguma forma, a mostyar nNoOvas possibilidades. Fortanto, na
medida em que o comportamento de cposigdo  suprime contradichss
snciais enquantp simultaneamente se alia 4 lagica de dominagdo
ideoldgica, aa invés de desafia-la, ele cai n3o sob a catesoria
de resisténcia, mas sobh a do seu oposto, isto e, acomodacic e
confoarmiamo. " {(3)

Em sua analise encontram-se, pois, "ndos" diversos gue revelam,

unes, seu potencial radical, outros, sua ambiguidade & outros gque

mostram sua afinidade com a ldgica de dominagdo e destruigido.

(33

(1) Henry BGiroux, “"Teoria Critica & Resisténcia em Educacan®, ver
hiblingratia.

(2)Y Biroux, op. it p. 151

{33 " " p. 144,
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Se todos estes "nd3os” poderiam considerar—se compartamentos de
oposicdon, apegnas os primeiros poderiam chamar—ze e
comportamentos resiestentes, uma vezr que, para Giroux, win

compartamente de oposig3oc constitul uma resisténcia apenas se

carrega "interesses gmancipatarios. " (1)

Para ele, "a resisténcia tem que ser situada em uma perspectiva
ou rarcionalidade gue leve em conta a nocio de esancipagio como
Sey interesse norteador. .. (2}, isto &, "a natureza e Is}

siéni4iaado de um ato de resist@éncia tem gque ser detfinido
justamente com O g9rau  em . [ue conteém as possibilidades de
desenvolver o gue Marcuse chamou de “um camprometimento com uWma
emancipac3on da sensibilids de, da imaginac3no & da razido, em todas
as esferas da subjetividade e da objetividade . "{3}) Emancipagdo

que vai além do simples “nan", resisténcia que ‘Ydeve ter una
funcdo reveladora, gque contenha a critica da dominac3o 2 fornsga
oportunidades tedricas para a auto-reflexds & para a liuta no
interesse da auto-emancipacdo e da gmancipacdn social . "{(4)

Livre, partanto, de sua carga reprodutiva, de sua ambiguidads.
Glopbal (atingindo todas as esferacg, a tda sensibilicade, iy
imaginagao e da vrazao)l, individual e =zocial, politica &

politiradora.
Vale lembrar o texto jé citado de Michel Le Ven {(5):. para este

autor, esse processo, ou agdo de tarnar-—se livre, easa luta para
s definir como suieito, g interna, povreém necessariamente
politica. Fla & politica e n¥o &tica, sendo um processh que =&
explicita no visivel, nao publico, ne coletivo, no plural e no
organizado. "{(&)

(1) Biroux. op. cit. p.14%.
(2 " " Rp.147.
(3) [H 1 Piq?
(4} " " pLoi48
(5) Michel le Ven, op. cit., mesmo guardando as diferengas, POiIs
Le Ven utiliza comno categoria  central para a analise @
ronpreensdo da resisténcia, 0 conceito de  ambiguidade  Ycomo
conceitn e método gue permitisse asreender 0 todo mas  suas
miiltiplas geterminagfies =] nos SEUS diversos elenentos

113

constitut ivos. p. 25,

(6) Le Ven, op. cit. p. 28-29,
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Ppis a resisténcia implice na “exwisténcia de uma palavra que
expressa  uWum pensar sobre si meEsmo, um pensar no mundo e agir
sohre ele. " (1)

Temos, portanto, um recorte preciso do ohietn tedrico gue estamos

trabalhando nestas paginas. Para tanto, o1 necessario situa-lao

em seu contexto, vé—lo nas suas diversidades e, no caso  ge
Girousx, depura-lo das mesmas, elegendo Como “norte" ou  Como
Yrentro* seu puro diamante radical: um "ndo” que propife um novo

teim" gue aponta para a possibilidade de novas relacﬁea. soCiais.
Pnis nem todas as oposiciiss s30 resiaténcias,.’purém tadas as
resisténcias encerram oposigdes e, necessariamente, as suparam.

Separacdo teoricamente importante, para pvitar posturas ingdnuas

frente aos comportamentos que dizem UnEo para afinar o olho
para a percepgdo das reprodugles contidas nas contestacles, da
meama forma comd ja fomos capazes de perceber  as contestagfes
contidas nas reproduges.

Separacin Util: porém, devemos dar vivas acs deuses por havaremn
nhos retirada (finalmente) do campo da ambiguidade, por deixarnos
{finalmente) pisar em terra sdlida, clara e firme?

Fica claro, no trabalho de Giroux, a necessidade de gelimitar o
conceita para poder utilﬁzénlm com mais p}ecisga nas analises
institucionais. Para tanto, construiu—se esse conceito de
resisténcia, depurado e delimitado, construtoc sociologico  que

permite uma aproximagdo mais aguda da realidade gue se deseia

parceber, 2m seUs jogos de dominagdo e resaisténcia, de reproducio

(1) Le Yen, op. cit. p. 28-29.
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e de contestac3n, de obediéncia e de revolta.

Porém, atencdoc: essa resisténcia que ai aparecsu, global {como o
poder gque a contextualiza), Jjamais total ( novamente, tal como o
poder dque a contextualiza), supernud suas limitaches advindas do
fato de pertencer ao campo da "consciéncia tragica’. . . ."aguela gque
descobre a diferenga entre o que é@ & 0 que poderia ser e que por
issa mesmo  transgride. . . mas nd3o chega a constituir uma poutra
existéncia encial, aprisionada nas malhas do instituido. . . "7 (1)
Ent3n n3o poderemos ainda dar vivas aos deuses? De certa forma

eim & ndo totalmente. Esse “Yterceiro" gue mina o "fantasma do Um"

e a fascinac3o da relagio dual, (2) que restaurs a alteridade, a
diferenga, revela-se portador de possibilidades, revela—se
paortador do diamante pure da contestacdéc radical, &  i1Es0:

possibilidades, insights, imagens fugazes de liberdade, promessas
de outra ordem, talvez mais justa. Mas ndo esperemos  Qque seia
mais, n3n esperemos encantrar maiéfdm aua possibilidades,. ndo
transformemos esses sujeitaos ( de inexistentes a herdis totaist,
que o sao com toda a ambiguidade (novamente) do termo, criadores
e pecravas da palavra £ da ac3o, em apenas criadores da palavra e
da agdo. Se eliminarmos um dos termos, correremns o visco de
ficar em busca do lugar da grande recusa, da plena contestagdo e,

atr n3n aché—lo, inventsa—-lo.

(1) Marilena Chaui, op. cit., p. 178.
(2} Fugens Enriquez, "Les Institutions: amour et contrainte,
ronsensus e violence”, Connexione n 30, p. 85.
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Uma longa citacdo: retomando Foucault
Az proposicdes sao:

"~ que la, onde hé poder h& resisténcia e, no entanto (ou amelhor,
ROV isso  mesmD), esta nunca se encontra em posigan de
exterioridade em relag3o ao poder. Deve-se afirmar gque estamos
necessariamente  "mo"  poder, que dele nao se "escapa’, que nao
existe, relativamente a ele, exterior absoluto, por  estarmos
inelutavelmente submetidos & 1ei? Ou gue, sendo a historia ardil
da razZo, o poder seria o ardil da histdria —aquele gque semnpre
aanha? Isso equivaleria a desconhecer o rarater ssiritamente

relacional das correlagles de poder. Elas ndo podem existir S2N30
em funcd3o de uma multiplicidade de pontos ce resisténcia que
representam, nas relacties de poder, o papel de adversario, ge

alvo, de arnin, de salifncia que permite a preensin. Esses pontos
de resisténcia est3do presentes em toda a redes de poder. Portanto,
n3n exiete, com respeito an poder, um lugar da grands recusa -
alma da revolta, foco de tndas as rebelifies, lei pura do
revolucionario. Mas sim resisténcias, no plural, que s30 Ccascs
gnicos: possivels, necessarias, improvaveis, aspontinsas,
selvagens, solitarias, planejadas, arvastadas, vigientas,
irreconcilidveis, prontas ao compromisso, interessadas ou fadadss
ao sacrificia; por definig3o, nd3o eodem existir a ndoc ser no
campo estratégico das relagfes de poder. Mas issc naEc quer dizer
que sejam apenae subprodutos das mesmas, Sua Marca em negativo,
formando, por oposigd3o & dominagdo essencial,  um TEVET ST
inteiramente passivo, fadado & infinita derrota. As resisténcilas
nEn Se reduzem a uns poucos principios heterogéneos; mas ninp
por issn quse  sejam 1lus3o, ou promessa necessariamsntea
deasrespeitada. Elas s3o o outro termo nas relagfes de podsrg
inscrevem—sg8 nestas relagles como o interlocutor irredutivel .
Tambem =30, portanto, distribuidas de modo irregular: os  pontos,
o= nos, os focos de resisténcia disseminam-~se Ccom Mals Ou MeEncs
dencidade no tempro & no espacn, as vezes provocando o levante de
grupos ou  individuos de maneira definitiva, inflamando certos
pontos do  corpo, rertos momentos da vida, certos tipos de
compartamento. Grandes rupturas radicais, divises bindriazs e
macicas? as vezes. E mails comum, entretanto, sarem ponios  de
resisténcia moveis e transitarios, gue intreoduzem na sociedade
clivagens que se deslocam, romnpem unidades =) suscitam
reagrupamentos, percorrem os proprios individuas recortando-os e
os remadelando, tracando neles, em seus COrpons € almas, regides
irredutivels. Da mesoma forma que a rede das relaglBes de poder
acaba formando um tecido espessa que atravessa os aparelhos e as
instituigdes, sem sSe  localizar exatamente neles, tambem a
pulverizacao dos pontns de resisténcia atravessa as
estratificaces sociais e as unidades individuais. E & certamente
a codificacdo estrateégica desses pontos de recsisténclia gue torna
possivel uma revolucdo, um pouco & maneira do Fetado gue repdusa
sohre a intecragdo institucional das relacgties de poder "(1)

(1) Foucault "Histdria da Sexualidade”, vol 1, p.91-5%2.
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Uma certa conclusdo

J4 mencionamps a construgdo labirintica deste capituls. Tamben 34
mencionamos nosso  passeio  por uma sala de egpelhos, que nas
devolveu imagens; distorcidas, inimaginaveis, grotescas,

angelicais e veridicas.

Partimns de um ponto, de um ponto opaco, opaca  pOor nbscureeiﬁm
pelo discurso de uma ordem natural das colsas, de
inevitabilidades. Partimos de um ponto gue nos sugeria a vicedo de
uma instituic3o onde o conflito era ausente, onde o poder, se
este se apresentava, era um “"bom” poder, e onde a recisténcia ndo
tinha razdo de ser (e de aparecer). Resisténcia e sobrevivéncia?
Esta relaclc  inexistia. Partimos, portanto, de uma visdo de
ausénoiag, auséncia de histéria, de conflito, de hamens e
mulheres fazendo e desfazendo essa histdria e esses conflitos.
Procuramos retomar, contando com sua paciéncia ( e talvex com sua
curinsidada de leitor disposto a desafiar as regras do  J0G!,

outros pontos que nos permitissem  superay  as ppacidades e

auséncias. Fomos longe no tempo, procuramos  apoios  teoricos
diversos. Nos perdemos pDr excesso, nos reencontramos £m outros
momentos mais felizes com outras historias do mundo. Chegamos,

ao Ffinal deste tortunso capitulo, a uma percepgdo mais nitida
deste lugar que nos ocupa, de suas relagfies com a histdria, com o©
contextn socio—econdmico gue o determina, das grandes linhaﬁ‘ de
confronto gue al se desenvolvem, due 0 perpassam @ 2 que medela

Chegamos, depnis de grandes dificuldades, a retomar brilhantzs
vieSes de liberdade e de resisténcia que ai se desenvolvem. Anre-

e um campo fértil de reflexdo, de trabalho, pols parecs, S8gunis
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nosso guias e mestres, gque poucas cnisas ha no mundo  que
merecam mais o nosso esforgo, do gque recuperar as historias que
acontecem no cotidiano das instituigBes.

"Diante da ausfncia sondmbula do tempo parece—me que a primeira
tarefa do trabalhador atuante na politica consiste em agarrar—se

A membria, gravando 0s caminhos ja pisados antes gue outros
aventureiros fagam crer gue 1nventaram a2 luta, a oposiciEn, a
resisténcia 2 a esperanca no futuro. ¥ (1)

(L} Josd Arthur BSiannotti, *0 pais sem tempo”, F.85an Paulo,

Tendéncias & Debates, p. 3., &4/9/%20.
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Cepitule V.

M-ls—--u-xnnn--n-—-mn—-ﬁn-nun-——-s-v—--u-m—-—-nan-—.n-——.-mm-m—-ﬂhu-—uu-——--m-———uma-n--

Um dltimo estudo, sobre resisténcia:
a resisténcia na prisido.

“ﬂﬂ-ﬂ-l—-“ﬂﬂ----mﬂ"mwﬂ“ﬁﬂﬂuﬂ-———n—-m-ﬂﬂﬁﬁ-1—l-lu—-!—-—mm—'_-—ﬂ—l&-‘nﬂ_-mpmw-“

"Algunos de estos recuerdos se han esfumado hasta &1 puntc  de
enlo conservo de ellos una impresidn uniforme, pesada ¥y Comd
ahogada . Fero estn es alli un fenomeno perfectamente normal . Lo
que mas me sorprendis al iniciar la vida de presidiario fue ~—lo
recuerdo- no encontrar en ella nada extraordinario, seior dicho,
inesperado. Me parecia gue todo aguello habia pasado vya por mi
espiritu cuando iba camind de Siheria y me esforzaba por adivinar
lo que me essperaba. FPera pronto  un abismo de hechas
sorprendentes, monstrupepns, ze abria a mis pies a Cada paso.
Cuandn va llevaba bastante tiempo en el presidio, comprandi ic
axtraordinario de semejante vida, si bien esta comprension no
avitaba  e1 asombro. Debo manifestar agui gue tal asombreo no  me
_deié ni un momento durante mis afios de recluso: nunca pude
amaldarme a aguella wvida. "({1}

Fedor Dostoievshki,
"Raecuerdos de la casa de los muertos”,
Ed. Jduventud, Barcelona, 1973, p . E%.
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E justo iniciar este dltimo estudo sobre a resisténcia, sobre a
resisténcia nas prisfSes, com um paragrafo de Dostolevski®
E jusfo @ provocativo, pois trata-se de um antigo texto (1830},
gerado num contexto t3o diverso do que vivemos atualmente.

£ justo poraue nos coloca, sem padsas ou mediactes, no novo lugar

que nlharemos, marcando brilhantemente =sua situagdo nada—
extraprdinaria— extraordinaria: o assombro convivendo com &
seneacdc de gue tudo aquilo ja era previsto, "j& havia passaco
pelo meu espirito", gerando impressles uniformes, pesadas e
afogadas.

Prisdes:

il a luz aparece en &l cielo

y se nye el redeohle del tambor.
£1 anciang abre la puerta

vy 21 sargento pasa la lista.
Nadie de mas alla de la muralla
puets vernos ni sabher

nada de nusstra vida. . . {1}
Lugares obsCuros, de grandes sombras? Ou preessivaments
iluminados por grandes luzes? Csnario, palen? Mostrando oou

ocultando o gque n3o deve ser visto? Recolhsndo, fechanda o gus
n3o deve ser ouvido, occultando o gue deve ser nao dito {dificil
de dizer). Que n3o cria discursps, violéncia.

sFetyfas para mudar pessoas. . . "(2)

(1) Dostoievski, op. cit. p. 1l&&. Ninguém os vé nem pode saber .
Sengacio semelhante a descrita por B.Bettelheim quando comenta
sohre a impossibilidade de criagdo, por parte dos prisionsiros do

campn  de concentragio, A= gualquer tipo de linguagem, pPoOis
"aenhuma  seria proporcional a sua dor, dBSESPEro, desolagic =
morte em vida'", &, "ninguém ns escutaria 2 teria compairan’ . Im
sGnhrevivanoia’, p. 105

{2y GOFEMAN in "Manicdmios. . . " Ed. Perspesctiva, 1974, . 2.



E ps conflitos deste neste novo lugar?
Canstantes, dramaticos, esperados. Explosivos.

"Tenho caminhado curvads &ocb SPU CDragan,
Aquela autoridade insensivel
que mantém a Jnia cintilante
da cantradic3o em seus olhos.

Acho gque vou arranca-los
de seu cranio

e esmaga~-los nas mgas."(i)
Comn narvar essas farces da realidade, pesadas, wuniformes,
afogadas, contraditarias? Bilencinsas. Como relatar o wvento, as

m3ns que esconderam a face para proteger-se dele, a face que se
ofereceu ao vento, para ser por ele reconhecida? Como narrar no
tempo historico o momento individual e breve da ambiguidade do
nEn saber e do saber, do abatimento e da forga, do cantrols e do
descontrole? Como aproximar-se das verdades, comg recuperar da
verdade: individual o que foi verdade para tantos e mentira para
outros?‘ Como trabalhar no Unico, no absolutamente original, o
cmmum,‘a humang, o necessario, o coletivo?

Como vislumbrar o terceiro, o imprevisivel, o criativoc. Ao ladc
da ohediéncia, da submissZo, da morte. Como trabalhar com a morte
sem matar, recuperar a vida sem negar a morte, senm torna-ia
parceira menor dos rituais gquando foi ala a grande parceira?

Seri encarado oD risco de matar vida, experiéncia vivida g &
matar morte. Sera visto o venio mudandp, O curvar-se do junco 2 o
apfr—sp  do carvalho. 0 junco n3o resiste ao yentc? Ou o gue n3Eo

resiste & o carvalho? Veremos mundos & 2 colisas de homens,

(1) Jack ABBDTT, "“No Ventre da Besta", Francisco Alves Fd. 1952

p. B2h.
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deixaremos novamente os deuses do lado de fora deste relato,
ohservando, talvez, com um olhar irdHnico, o asarecimento destas
letras nas paginas brancas, observando o aparecimento destas
letras cogitando da pobreza de um relato onde deuses N30 aparecemn
e e dedica & histédria dos ohscuros seres, sempre demasiédamente
‘humancs‘ Seres grandiosamente pequencs ague constrosm a histdéria
deste planeta, assim como é. Forga ndo vista, ndo por sagrada ou
miéteriasa, e sim porque o olho deseja a grandeza cosmica ou a
dimens3o épica, o brilho do sih g do nao totais.

0 dessejo: romper com o ag%mca do estudn do fechamento supremnt
total que nos envolve. Como respiramos, entdo, nesse ar eombyrio,
nesse ar comandado, dado, concedida? Como aufacamaﬁ'_e Como

respiramos?

0 desejo: como sobrevivemos, amamos, Criamos, nos conformamos,
nos formamos, ohedecemas & desobedecenos, resistimos & nos
entregamosT

0 deseija: a compreens3o desse grande mistério da poesibilidade
quandn © que nos €& dito e que & impossivel. O mistérioc da
teimosia. 0 mistério da ni3p castracSo, da n3o morte nos  lugares

de rastracdo e morte.

0 dessjo: recuperar na dimens3o do  pequeno a germinagio 4o
grande, do que depois aparecera como obra, comeo politica, como
luta explicita, tamo surpresa: mas nd3o & passivel, eles nac

existiam, eles estavam mortos, 8ram s escravos, 08 submissos, oS
aliados do poder, seu lado, seu apoic.. .. se eles nem tinham mitl s
a voz, a fala, a palavra, se nem g reconheciam nem se  conhecliam

como iguais, se nen se amavam, nen tinham saberes, &2 s58U% CRYROS
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eram nosens carpos, feitos por nds, a nossa imagem e semelhanga®
A resisténcia nas prisfes. Esperada. Pouco descrita. Encontramcs
mais depoimentos, memdrias, do que propriamente andlises teovicas
mais Fformais. Poréem estes depoimentos, estes relatos, de uma

farma quase independente de sua epoca, de seu lugar de origem, se

remetem, coincidem. Dai Dostoisvski.
Para “Fechar", utilizarei material sobre Hma prisio
concreta, prisdo politica. Para abrir uma primeira discussdo

eobre a organizag3ao do sistema e & resposta a este sistems.
Primeira discussdc, ndo ura discussdo final, pois trata-se de uma
histdria que necgssariamente ) podera ser recuperada
coletivamentea. J

01 mais facil desta tentativa®

Descrever a pedra, sua linguagem: a arguitetura. Primeira
mosteiro, depois prisdo. Beguindo ssu destino.

0 mais dificil?®

Descrever a formacdo, o formar-se, o formando-se do sistema, LAY
relac3o complexa com o lade de "fora'; sua dependéncia, seu ser
nemflexo’ e ac mesmo tempo negagcdn desse "fara’: Frankestein, a
“Besta’, a maquina aliada e alheia, instituigio social
eziencialmente politica, fechando-ee aao social, negando €
movimento politico que a gera e termina por mata-la. Descrever as
mudangas, as permanéncias, sem redguzir, sEeh  PSquecer que
Paxistiram 20 priasfies diferentes*. Organizagic proresso,
aoroanizacdn da incomunicacdo e da instabilidade, da fragmentagdo.

Dai discursos fragmentados, parciais, discontinuos.
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NEZo pretenderei estruturar, pois, 0 discurso do CONSENSO .

Inventa—-lo. Antes pretendereil deixar transparecer as grandes
linhas da “"Hesta'" e da resicsténcia acontecida.

lisarei como ponto de partida para este peéu&na ecstudo sobre a
resisténcia nas prisfies, o regulamento, publicado em Jjulho de2
1873, dao Estabelecimento Militar de Reclus3o ng 8 "Punta Rieles®,
prisdoc politica de mulheres existente no Uruguay de 1972 &

1985 (1)

Tentaremos visualizar sua fbrma geral & como esta se encaixa

numa teoria geral sobre as prisfes, para loao avangar no discurss

criada pelas presas  sbhbhre e organizagido, seus objetivos &
matndos .
Ezte estudo inicial recolhera, portanto, grandes  linhas o

"flashes” do acontecido nesta pris3on.0 tempo da histdria & longo:
de 1972 a 198%  Neste tempo, existem momentos diferentes. HE;
primeiro, que poderiamos localizar em 72-73, reflete de certa
farma a “"inewperiencia carcelera de las F.F.A.8. con respectao a
organizaciones politicas; la confianza nacida del facil triunto
militar vy el fascismo dando sus primeras pasos" (21} criando  uma

situacdo de relativa indiferengca em relacdo aos precsos: ‘dejaron
calentar el aceite"{(2).

tim® segundo momento, desenvolveando—se a partir de julho de 1973,

de cristalizagio do sismtems, de reconhecimento de SEUS

(43 Ver anexdn 1 “Uruguay , Seauridad Nacional ¥ Carceles

Faliticas”, IEPALA, Madri, 1984

(2} Comisitn autocritica del “Penal de Libertad", Informe o

consensn, 8X. mim2o.
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objetivos: "'no los ligquidamaos a todos cuando Luvimos ia
opartunidad v alglin dia tendremos gue soltarlos; debamos

= o bE

aprovechar &1 tiempo que ncs queda para volverlons locos". (1)

E o momento final, de transformagBes politicas externas: "las
carceles, especialmente las de tipo politico, no son para
permanecer " {2}

Focalizaremos aspectos do periondeo central e do periondo final.

(1) palavras do diretor do E.M.R.npl“Penal de Libertad®, 1973
citado por Gonzalez Bermejo, “Las manos en =1 fuego', ed. de la
Banda Oriental 1983, p. 23

(P Caolectivo, EMEnol, . 2., ex. mimen.
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Decreto S03/973 de 3 de julho de 1973 do Ministério de Defesa
Nacional, onde aprova-se o Regulamento do Estabelecimento Militar
dee ReclusZEoc ng 2, publicado npo Diario Oficial, p. 1346-A.

Encontramos na mesma pasgina do Diario Oficial deste dia, a
Resoluc3o 409, aprovando aumento salarial para os funciondrios
publicos e a Resolugdo 1.111/%973 fixando 0s novos Preqgos para  a

arva mate e para o cafe. (1}

Iniciarei este ponto com um levantamesnto das grandes linhas deste

Regulamento, para tentar wvisualizar o discurso oficiral Aque
envalve o YEstabelecimentoY. Procurarei, nesta primeira parte,
manter—-me © mais proaxima possivel de sua “letra”. Porém, alguns
camentarios &30 inevitaveis: devem ser vistos como Ypyimelros
comentarios”, Gteis apenas para facilitar uma localizagdo, tambsm
primeira, frente an mesmo. Continuwarei esta analise com a ajuds
de Foucault, para situar este "Estabslecimentae" em relacdn a
a tantos outrpse, antioos e modernos. Tomarei & liberdade de
trazer comentarios de oputros autores, de outras épﬂcas:.

depoimentos diversos que, sspero, ajudardp nosso  trabalho de

COMPrEBansSan .

(1) VET anexn o : Decreto S03/973, Ministeria de Defensa
Narional, "Se aprueba el reglamento del 8 M R.np 2.°



Plang geral do Regulamento

Cap.l: Conceito Funcional

Trata do pesscal dependente do Estabelecimento e as normas

gerais do seu comportamento, gual deverd ser ssu  ‘'norte”
inspirag3o no tratamentoc das presas @ do material

Egtabelecimento.

Cap.1I :0Objetivos da Direc&o do Estabelecimento:

Descreve os cbhjetivos perals do Estabelecimento.

Cap.II1I:Atribuigtes do Diretor:

Bropor reformas oo Regulamento, dispor as  compras

material necessarias, assegurar o cumprimento das normas e prog

modificacBes das mesmas & dispor inspeqies.

Cap - IV:Atribuices do Sub~Diretor:
Fiscalizagdo do Funcionamento do Ectabelecimento

despachar assuntos que lhe sejam encomendados pelo Divetor.

Cap. V:Estado Maior:

s

Elanejamentno, coordenag3o, assessoria e supervisio: =dHo0

(a131

do

ez

or

=y

&}

th

responsaveis pela ordem e pela disciplina do Ectabhelecimnento,

pelo registro, pela vigilancia e pela punicdn das infragies,

assim comn pela recepgdn das prasas.

Cap .VI1 Assessor Juridico:

Respolve as cuestdes de sua area.



Cap . VI . Assessor Contdbil:

Rpaenlve, também, =suas questises.

Cap . V111 :Chetfe de Pessoal e Aﬁministracﬁo:

Br inda suporte administrativo.

Cap . IX :Departamenteo Contabil:

Ocupa-se da administracioc dos fundos.

Cap . X Chefe de seguranca:

Ocupa-se da seour anga e da defesa do Estabhelecimentc.

Cap. XI. :Servigo sanitaria:

Ocupa—-se da satde (saﬁidade) do Eatabelecimentm.

Cap. X11. :Chefe de Administrac3o de recliusdo:

Tem came funcies planejar, organizar, dessnvolver,
dirigir e supervisionar todas as agles que visam an cumprimento
da "Politica de reclusdo®, do regime de comunicagan e visitas das
presas, asSim como & seguranga interna; a obtencgin, reglstrao &
arguivamento dos antecedentes das presas para  a formacao  do
"Arquivo Pessoal’ de cada uma; recepgdo e registro dos fundos

pafa uso pessnal das presas.

Cap . XI1I: Pesspal de Vigiléncia:
Trata da Policia Militar Feminina (PMF), seus deveres,
o comportamento desejado frente ans superiores e frante a=

presas assim como das normas da vigilancia interna.



Cap XIV:Regime de disciplina das presas:

Descreve as punigies (seu carater geral  devera = ser
educativo), e descreve as infragBes que merecerd3o asz punigles
deccyitas, delitos coletivos e punicdes coletivas e critérios

para a aplicagdo das punigdes.

Cap.¥XV. :Deveres e faculdades daz presas:
42 artigos gue descrevem 10 deveres g 2 "faculdades" das

pyresas.

Cap . V] -Regime de execusat das penas:
Determina onde sers&o cumpridas as punigdes; descreve o=
aspectos gerais do sistema de normas de disciplina; trata do

trahalho penal e da punigio para o nac cumprimento do mesms.

Cap . ¥V1I Regime de comunicagfes e visitas:

Detalha o regime de cartas e visitas & as punigéess p

Ay
"%
HE

a vinlag3n destas normas,

Cap . ¥V111:.Procedimento de admiss3o:

i

nConstitui um  assunta de grande mportancia’ e
portanto, minuciosamente descrito em seus aspectos huroncraticos
dp seguranca; determina as formas de registro, médico,corpnral @
politica e as tranaformagies Corporals: corte de cahelo &

uniforme .
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0 Regulamento: obietivos

0O chjetivo explicito @ a custodia: “a direcdo do Estabelecimento
Militar de Reclus3o no & tem como principal cbjetivo a custddia
das reclusas”(1). Porém, este objetivo principal & A%51M
caracterizado: “hrindando a seguranga maxima, geguir-se—ag as
normas mais modernas da ciéncia penal, tentando tarnar & manter o
menc icnado Eatabelecimento em  um  verdadeliro claustro de
transformac3o moral e readaptacdo social do delinquente. " (2D

0 camportamento do pessoal que trabhalharad na pris3o devera ssr

gxemplar em todos os seus atos, atendendo an "conceito
exgmplarizante, pedagtagico e tutelar que constitul a finalidade
primeira da organizacdo.(3) Todos deverio ERCAarYEgar —Se,
independentemente  de sua hierarquia funcional, da ‘“wvigilancia,
gduracd3n e cuidado das presas e potard3p habilitadoes a conheosr
suas tendéncias, carater e inclinacles morais" (4), de Hforma a

conseauir a “obediéncis por convicgdo ' e, portanto, Yy ordem & a

disciplina conscientes"{(3).

Fetes seriam, portanto, os conceitos gerais, os fundamentos, o
vpepirito® do Regulamenta. As palavras z30: seauranga, oclaustro,
transformac3o moral, readaptacd3o social, exemplo, pedagosia,
tutela, obediéncia por convice3o, ordem, disciplina. Estas

palavras corresponderiam as normas mais modernas da Ciéncia
penal .
Nesse contexto justifica-se o sistema de normas de disciplina a

Ser adotado rom todo rigor: este sistema ou Aoy mas )

{1) Cap.II, art. 3, p. 137-A
(Y Cap .11, art. 3 e & p. 137-A
(3 Lap .1, art.4,p. 137-A

(43 H art 2, 1

{5} ” art . 4, "



disciplina. . .tem por finalidade infundir hahites de ordem &
especialmente reeducar a personalidade da veclusa e cons2gulr sua
melhoria moral e higiene mental, arientando sua futura vida
social honesta. " (1)

Trata-se de "instruclo educativa e disciplinar” . (&)

Dentro decte quadro, a punigdo “tera arincipalmente am
ronsideracio os efeitos da mesma, €m sUas funghbes reeducadoras,
mais do gue a exata equivaléncia da falta rometida. " {3}

Voltamos, portanto, aos agrandes marcos citados inicialmente.
Cabe assinalar gue o que acabamps de recolher encontra-sea
dispsrso por todo © Regulamento, nao apresentandc EE5a

"logicidade"™.

{1i1Cap XVI,art 40,parB,p.139-A

"Infundir: Infundir, comunicar Deus & alma uma graga oo um  dom,
infundir, inspirar, incutir, causar no aAnimo um impulsn moral oyl
afetivo . " Dic. Espanhol-Portugués, Porto editora, Za ed .

Fartugal, ¢ 444
{(B3Cap X1V, Art 53 p. 14564
(AYCap . XIiV.Art 93, & 1444
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0 Regulamento: o "Regime de Disciplina das Reclusas”

A oarganizacio deste Regulamento & repleta de idas e vindas,
superposigies e reiteragtes, detalhista e ac mgsmo tempo
extremamente wvago. Isto torna-se patente auando nos fixamos  em
sua estrutura aeral e ainda mais patente guando entramos em algdm
capitulo em particular. Entraremos em um capitulo exemplar, o
Cap X1V, “Reagime de Disciplina das Reclusas', muito importante
par seu  conteddo e gque nos esclarece  sobre o significado &
objetivos deste Estabelecimenta.

0 plann geral do capitulo @ o seguinte:

Introdugc 8o, punicfes, infracles, reincidéncia, notificagcso das
punicies, maus tratos, meios de sujelicdn, fatores agravantes das
infracfies, cardter geral da punigdo, erros, intervengdo do  Juiz,
greve de fome, movimentos coletivos, infragdo anfnima, infrazibes

acumulativas, registro das infracBes, lusares de punicio.

A introducdo do capitulo & a seguinte:

"Todo ato de indisciplina, de desobediéncia ou  infracdo  ao
Regulamenta, as dardens ou resolugtes, determina medidas de
corregdao. (1)

Begue-se & descricido das puniqﬁea, =] ﬂumarﬁ fde pito, oraanizadas
oor prdem de severidade e as prescricfes gerals para a aplicscdo
das mesmas. LComo trata-se de "instrugdo educativa e disciplinar’,
as presas deverdo ser atendidas duas vezes por  S&mana em &5ua
higiene pesscal e a higiene da cela, e dosntes, devem ter a
punicin suspensa até a recuperagan da zaguds . As punigies vao  da
admoestacio verbal e escrita a “inconunicacdn” (perda do dirsito

de cartas e visitas aos familiares) e 1solamento e cala de
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"rorregao' .

As infraclBes estdo organizadas em seis 9rupos, seqguenciadas por
gravidade, compondo um total de 2P “delitos" a serem punidos . Comno
exemplo da dificuldade de trabalhar com esse regulamento, vames
recuperar duas infracles. Uma pertence ao grupo 1 e diz que serio

aplicadas sangSes disciplinares por "ndo observar compostura nos
gesetos  ou na linguagem ao tratar com um funcionarieo" . {(2) Esta

infracio sera punida com admoestagdo verbal ou escrita.
A& outra, que pertence ao grupo 4, diz da aplicag3o de sangao por

"faltar ao respeito ou responder incorretamente aos funcionarios
ou outras pessoas", (3)sendo punida com incomunicagio de 446 a

&0 dias.

Qual serda a diferenga entre:

wn%0o ohservar compostura nos gestos e na linguagem ao tratar com
um funcionario e

—-faltar ao respeito ou responder incorretamente aocs funcionarios,
para gque a pqni;ﬁa varie de tal forma?

Pmdemmé supor que esse exemplo corresponde bem ao carater vago &
meticuloso ja assinalado do regsulamento, gque deixa uma arande
margem de interpretaclies nas normas, ao MEsmn tempo =260 Que »[os
remete ao principio geral das puniglies, ao fato de que estas, por
ceu carater "resducative®, nZo terd3o que levar em consideracdo a
"axata equivaléncia com a falta cometida". (4) Fica abherto e

legalizado um enorme ESpago para a arhitrariedade.

(iyCap ¥IV, Art . 38. p. 139-A
{93Cap . XIV, Art 41 par A,p.139-A

vCampastura:  compostura, composicio; arranio, porte; atitude,
metodn, comedimentn, assein, esmero, adorno, arrumagao, ajuste;
modeastia, dec@ncia, mMesura; maneiras g7y aves comedidas . . "hic

Eepanhnl -Portuagués, Faorto BEd. p. 1i%1.
(S Cap . X1V, Art 44 par A,p.140
(A1Cap XIV. Art . S3.p. 140-A



Tendo em vista a dificuldade nue apontamos, faremos um exercicia,
um exercicio de ldgica e tentaremos agrupar @ssas infragdes de
alguma forma, para ver a gue tipo de cowportamentno elas se

refaream.

1) Infraclies (por ordem de gravidade) gque tratam da desnbediénoia
as ordens:

~demarar sm obedecer Ordens recebidas

~gair sem permissdo do lugar assignado

[admoestac3c verbal & escrita 1

-ndo submeter—se as prescrigbes meédicas
~negar—-se a notificar-se das resolucies, tanto administrativas
gquanto judiciarias

[incomunicacdan de 1 a 20 diasl

~despbedeter 0O pPESSOAl

[lincomunicacdo de 21 a 45 diasl

-fnegar—se a alimentar-—se

Tincomunicac3o de 44 a &0 diasl

~gferecer resisténcia manifesta a submeter—-se as punigiies

[incomunicacio de 3 meses]

—perseguir ou usar violéncia contra outras presas

[incomunicacdn de 46 a A0 diasl

~-tentar de gualquer forma evasdo dos patios de recreio, de forina
simples ou com vicléncia

[incomunicacan por trés mesesl
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—-preparar ou dirigir atos de tumulto, rebelifies, motins oOu
demonstragtes de gualaguer géneru subversivo

—agredir, ferir ou resistir violentamente aos funcionarios

—por graves desordens cometidos

[departamento de corregdo, cela de isolamentol

2yInfracdes (por ordem de gravidade) gue tratam da linguagem, das
gectos, da postura:

~infringir & regra do silénciao

-n3n ohservar compostura nos gestos & na linguagem ao tratar com
um funcionario

-n¥n manter uma atitude de respeito diante das pessoas albeias
que visitam o Estabelecimento

[admoestaci3o verbal & escrital

~falsificar informacSes que lhe sejam recusridas a respeito  de
gquestBes do seu conhecimento

-possuir clandestinamente cartas, livros, jornais, recortes,
alimentos ou outros objetos proibidos

[incomunicacio de £ a 20 dias]

—~alterar a ordem emitindo gritos, c%ntaa pu Yimprecacdes’; tentar
comunicacan clandestina £ O outras presas 3 manter
correspondéncia com pessoas alhelias ao Instituto

-tazer falsas denuncias ou mentir em casos em gque  a audtoridade
prdena um esclarecimento

~injuriar ou maltratar com palavras cuas companheiras

lincomunicacdao de 21 a2 4D diasl]
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—~faltar ap respeito ou responder incorretamente ans funcionarios
ou outras pesscas
~-dirigir—~se em reclamagdo coletiva as autoridades

[incomunicacs3o de 44 a 60 dias]

- por injuriar, ameagar ou tentar violéncia contra a Inatituiqga
ou contra o pessaal

~por entrar indevidamentee na cela de outra reclusa ou peraitir
que outra entre na sua

[incomunicacdo por trés mesesc]

9y Infractes (por ordem de gravidade), que tyratam dos materials:
—petragar, por negligéncia ou  intencionalmente, materiais Ou
miveis do Estabelecimento

fincomunicas 3o de 1 a BQ diasl

—uytilizar intencionalmente s materisis ou utensilips da cela (777

[incomuniracdo de 44 a &0 diasl

4) Infractes que tratam da higieneg e da moral
~descuidar da limpeza pessoal, da cela ou do lugar designado

[admoestacio verbal 8 escrital

—veometer atos contrarios a maoral e ans bons costumes”

[incomunicacdo por trés mesesl

Das 29 infragles descritas, 12 tratam da linguagem, da postura,
da comunicagdo (ou da incomunicacdn), dos gestos. Este & um  dado

que e repete no decorrsr de todo o Regulamento, inclusive na
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parte dedicada ao pessoal de vigilancia (PMF), no capitulo que
veremas a seguir, “Deberes y facultades', e no capitulo que rege
] regiﬁé de cartas e viaifaa, Se vincularmoes estés infragies as
que tratam de obediéncia/desobediéncia (12), podemos supDdr que
formam o bloco central do regime do disciplina.  Podemos supor,
também, que ambos ns grupos estdo intimamente ligados: uma atitude
e uma linguagem respeitosas deixariam transparecer uma pPresa
obediente. N30 & esse 0 obietivo do Estabelecimenta® A obediéncia
Ypor convicgdoh?

Essa ohediéncia deve ser individual, pessoal. Isto constituiria
um grupn  ohedisnte. Esta afirmacdo deprendé*se do =zeguinte
artigo do mesmo capitulo:"as faltas assumem mailor gravidate

quando =30 reiteradas, gquando s3o0 coletivas & guando se  cometem

frente a um "Supsrior""{1i).
"Cerar® uma vez & humano; duas vezes e rebeldia; uma infragdo
snlitaria & menos perignsa do gue uma infracdo coletiva; £ O am,

e essa infracdo, aleém de coletiva, & visivel, & feita como uma
manifestacdoc de um grupo frente a um “"Superior”, e ent3o muito
perigosa e deve ser severamente reprimida, devendo~se localizar
por todoms os meions fas principails culpadas' {2}, tentar 3
videntificacio ga promotora® (3 de foarma a reduzir,

individualizar. Se isto ndo for possivel, a punigdno deverad recalr

My

sohre todo 0 grupo.

{1)Cap. XIV, Art . S53,p. 140-A
2y " Art 58 e 09
(3 Art .59 p.L406-A
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Todos estes movimentos deverdo ser registrados:

“Todn ato positivo, assim como toda sangde disciplinar, tdevera
ser registvado no expediente da reclusa, para os efeitos de sua
classificacdo de comportamentn” (1), a sfeitos de seguir -ARY-)
contabilidade moral’ ({(2).

L
{LiCap. XIV , Art 41, p. 140-A
{21 . Art. 38 Par © @. 13%9-A
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0 Regulamento: "Deberes y Facultades de las reclusas"
Recorremos ao dicionadrio para entender a palavra “"facultades':

"faruldade, poder de fazer,; capacidade, aptiddo, poténcia fisica

ou moral; propriedade, qualidade, permissio; ciéncia que se
ensina em uma escola superior; corporagdo dos professores dessa

ciéncia, ciéncia, arte, forga, resisténcia; atributo;
autoridade . "{1)

Poderiamns entdo traduzir o titulo deste capitulo como: deveres e
poder de fazer das reclusas, deveres e capacidades das reclusas,
deveres e permissdes. ..

Tudo para ndo dizer o que ndo deve ser dito: deveres e direitos
das reclusas. y

Esta palavra ndoc aparece em todo o Regulamento. Devemos  imaginar
que n3n aparece por ser uma palavra pouco usual, pouco conhecida,

au tudo isto & merp acaso?

Entremos neste capitulo, para ver de gue s2 trata, guais €ao
psses deveres 2 esaas faculdades.
oS30 1P artigos. Dez artigos tratam de deveres g G0l O

wfaruldades". Faremos o mesmo exercicio do capitulo anterior,
tentandn entender de alguma forma a mensagem que s 2 dessla
passar .

- D& dois primeiros artigos (&3, 64) tratam do grande tema: a
ohediféneia 8 a punicd3n a deschediéncia. Vejamos:

vAs reclusas devem obediéncia g respeito a todos os funcionarios
oo Estabelecimentn gualqguer que seja & sua hierargqula &

executar3o suas ordens sem a minima objegdc. " (&)

Quem “"ssquecendn este primeiro dever, ameace, acometa ou injurie
um funcionarig sofrerid as conssquéncias. | "(3)

{4 Dic. Port-Fsp. Esp-Port por David Ortega Cavero, Ed . Ramdn
Sopena 5.4, BRarcelona, 1975, p. 1397.

{2y Cap. V. Art. &3 & L41-4

(3} " Art . &4 "
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- 0 terceiro artigo (65) trata de uma faculdade das presas: pouer

gqueixar—sg sampre gque considerem haver sido vitimas de alguma

arbhitrariedads. Porém, "a Falsidade ou a inexatidao das
afirmactes, nestas reclamacg@es, sera considerada falta que trara
consigo uma corregdo". (1) Vemos, entHo. que &, no minimo, uma

“faruldade"relativa,

- (O trés artigos seguintes (Ak, &7, &B) tratam da proibigdo de
ROSSEe de alguns objetas, dinheiro & materiais = das
reépectivas punicBes caso exista violag3o da proibigdo.

- Oz gquatro seguintes (&9, 79; 71, 72) tratam novamente do  panRto
forte do Regulamento: atitud@ de respeito, jinguagem correta,
gestos adequados, postura.

As presas devem:

) permanecer de pé e ghegrvar o mainr respeito quando oS
sguperiores” entrem nas celas;

2} (uando algum funcionario falar com uma reclusa, esta deve
ohservar a maior compostura na forma de expressar-se, sem fazer
gestos e adotando , a todo momento, uma atitude carreta;

3y FEsta proibida de fazer gestos de “"displicéncia", dirigir a
palavra aos visitantes ou fazer "sefiales de inteligencia’;

4) Esta proibida de expressar-se em termos irrespelitaosos; tazer
demandas ou reclamacBes coletivas assim como manter todo tipo - de
conversas em “términos convencionales ininteligibles” para O

encarregados da vigilancia. (2}

(1Y Cap. XV. Art . A5, p. 141i-A
(23 Termaos CONVONCIONails ininteligiveis quer dizer falar em
alem3n, inglés, francés, portuguds, etc. .
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- Finalmente, no artigae 73, uma “faculdade™: splicitar exame
medico quande se sintam mal (o que, leoglicamente, nag quer dizer
que tal solicitacdo sera atendida)l.

- 0 Gltimo artioo, de numero 74, e de ordem geral e remete para
um outro  Regulamento que tratara dos “deveres de ordem
secundaria’ . NZo e300 mencionatas as “faculdades de ordem

sacundaria”.
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0 Regulamento: Regime de execucdo das penalidades

Progsegulmos Um pouso mats.

0 capitulo XVI do Regulamento trata do "regime de execugan das
penalidades”. 0 primeiro artigo (73), reza gue a pena devera
cumprir-se em cela individual (1); o EEQUHdQ. {7&), traz a
"maxima'' gue regerd a execucdo das penalidades:

v reclusa sera subhmetida a um sistema de normas de diacxpiina
gue tem par ochietivo infundiv habitos de ardem e popecialmente
reeducar a personalidade da reclusa & conseguir sua melhoria
moral & higiene mental orientando sua futura vida cocial
honeasta. "(2)

Surprendentemente, no artigo seguinte {77}, encontramos  JUma
penalidade para uma nova & fundamental infragdo, aparentements
gesquecida e logo lembrada e recuperade neste capitulo. Diz o
artign:“toda penada (3) gue se negue a cumprir oum trabalho
designacn, sofrera a sangdoc disciplinar esfabelecida“.ﬁmntimua uls]
artigo seguinte: “durante o término (4) em que perdure sua
neaativa ato trabalho, permanecera na cela privada de recrein,
1eitur$ e Ccomunicagao, sem prejulizo da classificagio e
compartamento gue lhe corresponda’ (3) 7F7

Em momento algum havia sidn mencionado o tema do  trabalno
no Estabelecimento. NEo cogitavamos sequer sobre sua ewisténocia,
pensavamos  que ndo havia sido previsto como um fatocr importante

dentro das normas mais modernas da ciéncia penal. NEo sabiamns de

sua obrigatoriedade, de suas possiveis vinculagBes com O phietivo

{1} EFm P, Rieles, as dnicas celas individuals existentes =4an 4%

relas de "rigor’, construidas em 1974,

(2y Cap. XVWI. Art. 746 p. 141-A

(3 penado {dal: p.p. de penar; adj. penadoc, gue sGire  Rena;
penoson, gdificil, trabalhoso; condenado, Py esn, padecente  Dig.

Eep-Port. Ed. Portao., p. 819
{4y Término por tempo?
(5) Capn. ¥VI Art. 78, p. 14184



central do claustro de transformacao moral aue estamos vendo.
Mavia sido esquecido? Ou & um ponto td3o importante gues deve ficar
eacondido, semi-sacreto? Podemos  supor gue, COmo aparece
mencionado logo apds a "maxima® de carater geral citada, vincula-
s, de alguma maneira & mesma. 0 trabalho seria um elemento
privilegiado do sistema de normas disciplinares, ectaria
diretamente vinculado ao ohjetivo de "infundir habitos de nrdém“?
Poderiamos pensar esta  lembranca do tema do trabalho neste
lugar insdlito, por ser o trabalho um grande disciplinador, ©
aordenador por exceléncia, estreitamente vinculado & obediéncia
que aparece como exigéncia fundamental em todo o Regulamento?

Retpmaremns esta discussdn.
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0 Regulamento: Procedimentos de Admissan

Temos um longn capitulo dedicado a este tema. Encontra—-se assin
justificado:

"0 procredimento de admissio de uma processada nu condenadsa

constitui um assunto de grande importancia, devendo, portantc,
ser planejado e executado de forma eficisnte". {1) Continua
exuplicando—se no artigo geguinte: " o mencionado planejansentoc =

evecuci3o wvisara proteger a seguranga e a sanidade da prisic,
regsistrando, além dissa, informaghes e r.iédns que servirio de bass
para o manejoc e segregagio das reclusas. {2

8%0 detalhados oS passos a serem dados para tal atmissdo, Jue

passam por registro de dados judiciadrios e oficiais e reiterados

registros pEssoals & 2 corporails {nove itens tratam dootos

peln corte da cabelo e pela uniformizagda da presa, =  pela

retirada de objetos pessoals, entre 0s Qquails, os  relagios. A

1%

presa fdevera pAassar por um interrpgatdrio gue recuperaria  a  Su

fhistdria: "seran anpotadas todas as  informagles relativas &
reclusa, anteriores e posteriores & detengdo para confirmar sua
histaria, devendo esta Ser O Mmals precisa =] completa

possivel” . (3}

Vale a pena entrar sem mais demdras na recuperacio de uma tearia

geral das prisies, sepgulndo a vieio de Foucault.

(1Cam. XVIII, Art . 28, p.142-A
(&) " art 99, H 0 destagus sm negrito € med
{3 i Art 100 H H
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Foucault & o Regulamento do E.M.R.np2

"Palavra pory palavra, de um século a outro, as mesmas proposigies
fundamentais se repetem” . {1)

Tentaremns vEr as proposicies fundamentais contidas o
- Regulamento apresentado e discuti-las a luz cda teoria geral das
prisfes proposta por Foucaultb.

Trataremnos, em erimeiro  lugar, dos objetivos de custédia &
transformacdo moral dos prisioneiros, enquadradqs estes nhistivos
dentro das "normas mais modernas da ciéncia pena}",

Foucault coloca gque as primeiras prisBes assentam—se (desde 15%4)

e

na “teoria, caracteristica do sgculo XVI de uma transformacs
pedagogica e egpiritual dos individuos por L eHsrc-icio
continun".(82) Trata-se, portanto, de um "trabalho scbre a alma do

detento"(3) a ser desenvolvido pelos funciondrips  das prisies,

gue passario a desempenhar a fungd3o de "engenheiros da conduta,
ortopedistas da individualidade”. (4

a4 prisdo fol portanto, desde seus inicios, uma “Ydetengdn legal
encarregada de um suplemento corretivo, ou ainda uma empresa  de
modificac3a dos individuos aue a privacio de liberdade permite
fazer funcionar no sistema legal.. . o encarceramento penal, desde
o inicio do sérulo XI1X, recobriu ap mesmo tempo a orivacdo de
liberdades e a transformagdn tecnica dos individuns . "

f prisdo excede, portanto, a detengdo ( a privacd3o da liberdade),
propde um "suplemento disciplinar em retac3o ao juridico™(&) gue
conforma o universn propriamente dito "penitenciarioc’. PNED s

pune poartanto para apagay um Crime, mas  para transformar Lm
rulpadn (atual pu wvirtual)" . (7)

{1} Fourault, "Viglar e Punir', 238
(23 " " 104,
(3) " i 114

{5) 113 3
{&) E i

o]
P
=] .
(4) b " . 2058,
P
o
(77 " " P



Ecste ‘“excesso" da prisdo, intrinsico a ela e contemparangn de
seus primGroios, procuraria, mais do que reconstituir o sujeito
juridico do pacto social ( pacto que fora rompido pelo delito
cometido), veconstitulr o sujeito de ohedidéncia, ‘dobrado a forma

ao mesmo tempo geral e meticulosa de um poder gualguer. (1)

"0 que se procura reconstituiy no & tanto o sujeitn o=
direito, que se encantra preso nos intereasses fundamentals <o
pacto social: & o sujeito chediente, o individun sujeitoc =a
hahitos, regras, ardens, uma adtoridade qiie == exercs

continuamente sobre ele & em torno dele, e gue ele deve deixrar
funcionar automaticamente. "{2)

Vajanos =1=1 estas rcolc-agfies coincidem ©om os abistivos
explicitados pelo Regulamento do EM R npE. Diz o regulamento

sabre a transformac3o moral:

Hgeguir-SE—A0 as normas mals modernas da ciéncia penal, tentando
tarnar e manter o mencionado Fetabelecimento &m  wm  verdadsiso
claustro de transformacio moral e readaptacido sorial talw

daelinguente . " (3D

Fsta transformag3oc moral objetivara a "obediéncia por convicg3o
e, portanto, & ordem e a disciplina canscientes. "14]

Trata—-ss deo  mencionado trabalho. sohre a  “alma” que . sers
desanvolvido pelos "engenheiros cga conduta” quz,
independentenente de se lugar  na hierarquia funcional,

encarregar—se~an da "vigilancia, educacdo e cuidado das prasas
estar3n habilitados a conhecer suas tendéncias, carater
inclinacBes" (5} para conseaguilir a nhediénciae por convicg3do.

i

]

A expressan  ‘ohediéncia por convicc3n® & merecedora  de  nossa

atenc3o. N3a & suficiente um comportamento formalmente ohediente,

(1) Foucault, "Vigiar e Punir", p {14,
{2} " " p.iigd.
{3) Cap. 1I, Art. 9 & &, p. 137-A

£4) H 1. Art 3, p. 137-A

(3) " I Art 2



externamente obediente. A alma, as convicgles, a CcoOnsEciéncila
serSo © alvo e o objetivo do trabalho de transfarmagan moral.
"Trata-se de uma mudanca de moralidade & nd3o de atitude " (1)

Esta obediéncia por convicgdp seria obtida através do sistema oe
disciplina {(exercicio continuo) gue tem por finalidade Yinfundir
habitos de ordem e epspecialmente reeducar a personalidade da

reclusa e conseguir sua melhoria moral & higiene mental,
arientando sua futura wvida sccocial honesta, "(2) Instrugioc

educativa & disciplinar.
Portanto, o ARegulamento parece confirmar plenamente as

proposigches fundamentais levantadas por Foucault: Yo ponto de
aplicac3o da pena ndo & a representacio, & O corpn, & o tempo.
=50 o8 geatns 2 oa atividade de todos os dias, 2 a alma tambsm,
mas na medida em que & sede de habitos. " (3)

(1Y Foucault, "Vigiar & Punir', p.213.
iRy Cap. ¥V, art . 74, p. 14i-A,
(3 Fpucault, op. cit. p.ii4.



"N arte de talhar pedras®

A arte de talhar pedras é a metafora da disciplina, atuandoc ao
nivel do detalhe, dentro do exercicio constante e da coergdo
ininterrupta. 0O ohietivo? A obediéncia por convicgdo.
Continuemos :

Yag reclusas dEVEm chediéncia & respeito a todos os  funcionarics

do Estabelecimento, qualquer gue seja a sua hierarquia e
executar3o muas ordens sem a minima obiegdn. " (1}

"a  prdem n3o tem que ser explicada, nem mesmo  formulada; &
necessario e suficiente gue provogue o comportamento desejado. . a
relac3o & de sinalizagdo. . . (&)

Hjl
o

A prisdaoc deve ser um aparelho disciplinar exaustivo & 2

%8
M

onidisciplina deve ser incessante, no seu intuito da Troacan
uma educacdo total®(3). tm “reformatdrio integral’(4): claustro

de transformacio moral.

Se  pntendermos & disciplina como  “"uma anatcmia politica cio
detalha"{(5), poderemos comecar a aproximarmos da compresnsan (8
algumas afirmagtes do Regulamento, ansnimnm como ga AT

aparentemente cadtico ordenamento de infragies @ punicies .

(1) Cap.%XV, Art 63 p. 141-4
{2) Foucault, op. cit. p.14%9.

(3 " " p.211.
(4) ¥ " P24t
(9 " N p.icdg.



Punigéa
A punigido "tera principalmente em consideracio os efeitos da
mesma, emn guas fungfies reeducadoras, mais do que a exata

equivaléncia da falta cometida. Y {1)
Esta afirmagdc casa-se perfeitamente com uma atirmagao e
Foucault eobre a arte de punir caracteristica dos sistemas

disciplinares e gque relaciona, brilhantemente, a punigdoc com a

transformac3o do sujeito no susleito nhediante, & da punigio oom

ne mecanismos fundamentais desses sistemas, a wvigildncia, o
vegistro, a construgd3n de um saber sobre o individun para
transforma—-lo: "a arte de puniyr, no regime do poder disciplinar,

1

nEn visa nem a expiacio, nem mesno exatamente a repressso. Poe =m
funcionamento cinco operagdes bem distintas: relacionar oz @ atos,
os desempenhos, DS comportamentos singulares a um conjunto gus

an  mesmo  tempo campo de comparagdc, espago de diferenciacdo

principio de uma regra a ceguir . . . Medir em termos quantitativos
hisrarguizar em termos de valor as capacidades, & niwvel,

“natureza" dos individuos. Fazer funcionar, através dessa medida,
2 coac3o de uma conformidade a realizar.” (2}

m.

i}

o

3

Ou, " origor punitivo ndn deve estar Bm proporgan direta com &
importancia penal do ato rondenado. Nem determinado uma ve2  pov
ES - + .

todas . {4

NZp deve ser oredominante a exata zquivaléncia da punigi3c com  a

£zlta cometida, nemn esta deve estar de uma vez poy todas
determinada, pois trata-se de resducacin, de readaptagdo, de
transformardo. Trata-se da construgdo de um sujeito obediente.

2

Fote ohjetive sera atingido pela disciplinarizagan exausiiva,

dentro de “uma micrasconomla de uma penalidade perpetua” . (4)
Egaas microsconomia de uma peanalidade perpétua pode Jjogar Um3
iuz sohre o0 que encontramos guando verificamos a listagemn

(43 Cap ¥IV, Art 53 p. 1456-A
(=) Foucault, op. cit. p. 163
{3} i 1 p.oB218.
{4) " " 142
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das infragtes, no Regulamente estudado. Haviamos chamado &
atengcdo para o peso, para a énfase dada a certos sinaisa
exteriores como postura, sestos, clhares, lingquagemn: silgnos
externos de um comportamento  submisso® Recordemos: “ . est3n
proibidos gestos de displicéneia, assim comp dirigir  a palavra
ans visitantes, "ni hacer sefales de inteiigencia™. (1)

Eeses Sionos exteriores de uma submissdo conformam uJuma gas
exigéncias do sistema penitenciarin desde SELg inirios.

Encontramps o seguinte comentario de Dostoievski, no livro da
citado: vain  hoy hay que considerar gue, en un  forzado, to
manifestacion de perscnalidad se considera un crimen.  "“(2) b

tambem a respeito Jack Abbotti: "ha uma maneira de plhad-los  us
eles interpretam como insulto delibervado. Costumam atira-lo na
buraco por ihar de maneira errada; chamam a isto um "olhar
atravessado" . (3

Encontramas no Regulamentoa um castigo para a saguinte

infracdo:"ndo observar compostura, nos gastnos ou na linguagem, an
tratar cam um Ffunciondrioc”.(4) Dugamps a esele respeiio o3

comentarioc de Flavio Koutzii: Yo ate de rir, ou de plhar dirseto
noe  olhos era imediatamente considerado uma provocacan ol Wna
ironia e severamente reprimido. Her prisioneirc sign:ificava  en
Ultima analise, a subordinacdeo total do corpo A0 deseio oo
carrereiro: ele decide onde ponho meus bhragos, ocnhde eu pousSh meus
olhns. . (9}

Vimops aqui exemplos das infrapenalidades estabelecidas rela

discipina gque ‘'quadriculam o espago deixado vazio pelas 1215,
qualificam e reprimem um conjunto de comporiamentos aue  escaPava
aos grandes sistemas de castiligo por sua relativa indiferenga. (5}

(1) Cap. XV Art. 74, p.141-A

{2y Dostopievski, op. cit. p. F8B.

{3y Jdack abbott, "No Ventre da Besta', Fro fAlves Ed., 19B2, p. 75
{(4) Cap. XIV Art 41 par.E, p. 139-A.

(5 Flavio Houtzii, "Pedagos de Morte no Coragdo®, LPM, 1984,
m.37 .

(&) Foucault, “Vigiar e Punir’, p. 139
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Sara punido tudo o que for inadeguado as  regras  internas, &
"campo indefinido gdo nd3o-conforme' {1y, dentro de uma
micropenalidade do tempon, da atividade, da maneira de ser, do
carpa, da sexualidade (2}
{1) Foucault, op. it p. 1460
(2} Ver, um brilhante exemplo das “micropenal idades” N Anexo
F-"Normas Disciplinarias a cumpliv por los reclusos”, sahrye O
E MR Nao 1., o presidio masculino, também de presps politicos,

existents Na means epoca no Liruguay .



Novamente, a arte de talhar pedras

"A disciplina "fabrica" individuos; ela e a técnica especifica de
um  poder que toma o0s individuns ap mesmo tempo como objstos e
como instrumentos de seu exercicio. " ({1}

Dai a extrema importincia da wvigil@ncia permanente e Ho

registro. Ja mencionamos © 2 trabalho a ser desenvolvido pelos

“sngenheiros da conduta'", descrifto no Capitulo sobre "Pessoal (e f=]
vigilancia®, “Jigildncia no  interior do Estabelecimento, o
capitulo s=sobre ‘“Regime de comunicacfes 8 visitas" = no  de

"Praredimentos de AdmissdEo".

Snbre o olhar: "j& o olhar vai exigir muito pouca despesa. Sem

necessitar de armas, violéncia fisica, ctoergdes materials. Apenas
um olhar. Um olhar gue vigie e quse cada um, sentindo—o pgsar
gohre si acabarad por internalizar, a ponto de abservar a #1
masmo ; sendo assim, cada um exercerd esta vigildncia sobre e
contra si omesmo. Y 2) '

Uoltamos a0 comentario de Dostoievski, sobre sua prperiéncia fa

Sihéria em 1650 "lo mas temible de é1 era su mirada de lince, &
la que nada se podia ocultar. Veia incluso cuando no miraba. .. locs
iorzados le llamaban "ocho oios'."(3) Continuando mals um  pOUCO,

explica-nos 0 gque era (£) objeto deste olhar, desta vigilncia:
Ya wveces, en plena noche, irrompia como una  tromba &n 1os

darmitorios v, si vela a alguien sobre el lado izquierdo, al diz
seguinte lo castigaba.

eys he dicho gue s=e ha de dormirv sobre el lado derecho! ™ (4)
Ou seja, todos os detalhes serdo (dever3c ser) vigtos. Detalhss
do corpo, do comportamento. Os gestos, as falas, as relagBes, oS

agrupamentos, os habitos cotidianos.

{1} Foucault, op. cit p. 153

{2 " "Microfisica do Podsr?, Graal, i979.p.814.
{3 Domtnievski, op. cit. p. 20.
{4) " H " Ver novamentes o anexo 3 YNoYmas

disgciplinarias. . .
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Sonhve o registro:

s encarregados da vigildncia "cuidari3o que os informes zobre a

conduta das reclusas...sejam o fiel reflexo de sua atuagido no
Estabelecimento”" {1}, arquivando esses informes no  livrao de
registro para " segulr Gua contabilidade moral e serviy de
elementos de  Jjuizo na gqualificagic da conduta"(2}. HTrmda  ato
positivo, assim como toda sangi3o disciplinar, devera ser
registrado rno expediente da reclusa, ans efesitos de S

classificacdo de conduta® (3), de forma a que esses registros
sirvam "de base para o maneja & segregacan das reclusas”(4).

“Anotar-se—30 todos os informes relacionados caom  as reclusas,
anteripores £ posteriores A4 Sua detencin para confirsar Sua

mistdria, devendo ser o mais precisa & completa opssivel (37
Estes exemplos di3o conta do gque Foucault chama de “rclassificacéo
movel das moralidades"(é6}. Portanto a prisdo, lugar de sxecugdo
de uma pena, revela-se também como um lugar de observagan dos
individuos punidos, de conhecimento de cada um, de SUaS
tdieppsiglies profundas, de =ua progressiva melhora. "{(73E fu
sistema de "conta moral® nu a contabilidade maoral mencionada
pelo Regulamento. Parte~se da investigag3o biogratfica, da
recompaosigio da histaria anterior, para a construcan da
vpericulasidade” de cada um que determinara seu prdenamento,  S4a
(4) Cap. V, Art 16, p. 137-A

(PYy Cap.XIv, Art 3%, p. 140-A

() 1" fart 4614 i

(4 Cap ¥VIII Art 99, p. 142-4A

(3 H art . 100 Par . B incisoci p.i42-A

(&) Foucault, in "Vigiar e punir’, p. 219 citandn Charles Lucas
ion R.Fresnel, ‘Consideéerations sur les malsons de réfugs', Faris

1829, p. 2934
(7Y Foucault, op. oit. p. BE21.
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classificaclo nos grupns. Trata-se da gest3o da pena desenvolvida
pela prisdoc, revelando a j& mencionada autonomia relativa da
meama em relacdc ao judicidrio, a “"declaragdo de independéncia
carceraria{(1).

Pareceria oque 6 qgue levantamos eobhre o registro, cobre a
contabhilidade moral, leva-nos novamente ao que Foucault chamou de
‘ponto  ideal da penalidade {(2), a disciplina infinita: "um
interrogatdrio sem termo, um inquérito que se prolongasse  sen
limite numa abservac3o minuciosa e cada vez mais analitica, um
julgamento gue seja an mesmo tempo a constituigdo de um Processo
nunca encerrado. . Y {(3)

0 abhjetivo? A construcdo do homem obhedients.

(1) Foucault, op. cit. p.21i9. Encontramos, no Regulamento, Limn
reflexo desta “declaracio de independéncia carceraria”, de sua
autonomia punitiva gque wvazi acampanhada do "imperativo g0
gsagredo” . ND capituln sobre "Regime de comunicagbes e
visitas"encontramos o seguinte artigo:"as reclusas ndo poderan,
amn siias comunicacbes escritas, usar  sS1gnos U palavras
Convencionals (sic) linguagemn incorreta nem Ffazer alusdes ow
emnitir julcamento com relacgdo ao regimeg interno ou ao pessnal  do
Eatahelscimento, ou referir-se a assuntns gque sailam dos teErmns
pepsscais de seu interesse ou de sua familia. "{Cap. XVI1Il,Art %3 p.
141-A).

{£Y Foucault, op. cit. p. 199

{3) H it LE
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0 Trabalho

Necte rontexto podemos recuperar O que Fourault levanta sobre o

trabalho penal, lembrando gque este item aparece no Regulamento

que estamos estudando "perdido” no capitulo sobre o "Regime de
axecucio das penas”, logo apés a “maxima’ que defing o que deve
ser entendido por "siztema ou normas de disciplina". g artigno

que trata sobre o trabalho diz assim: "toda penade gque s& negus a
cumprir um trahalho fixado sofrera a sancio disciplinar
estahelecida. " (1)

' tyabalho penal deve ser concebido como sendo por s1 mesmo  whna

maquinaria que tramseforma o0 prisioneiro violento, agitado,
irrefletido em uma pega que desempenha s2u papsl  com perteita
regularidade. “(2) Como ja& assinalamos, C artigp que trata sobre o

trabaliho segus a reflexso que define a disciplina coma tendo pror

obietivo infundir habitos de ordem e vesducar a personalidade. Ou

seja, sua utilidade "ndEo e um lucro; nNem Mmoo a formacin de  uma
hahilidade util; mas a constituicdo de uma relacdno de moder, de
uma forma econdmica vazia, de um esguema de submissan  individual
e de seu  ajustamento a um aparelhao de produgdo.” (3}

E portanto a visa3o do trabalho como o gyande moralisador, como O
exercirio por exceléncia para a transformacdo dos homens §{ & das
mulheres) inddceis. E o trabalho vazio, o itrabalhe forma, o

trabalho ritual de cubmissdo.

(1)Cap . XVI, Art. 77 p. 141-A. Lembramos que, am momento  algum,
aparece no Regulamento neanhuma sanci3o disciplinar gue trate
sopecificamente sobre a desobediéncia ao trabalho.

{2) Fpucault, op. cit. p. 2lé&6.

(33 H i o P17, Ou:'em sua concepcdo primitiva o
trabalho penal n3o @ o aprendizado deste ou daquele oficio, @mas o
aprendizado da erépria  virtude do trabalho. Trabalhar =T
ohjetivo, trabalhar por trabalhar, deveria dar aos individuos &
forma ideal do trabalhador  ® Foucaulit, in "Microfisica dio Poder®,
=S B i I
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"E oum erincipic de ordem & de regularidade; pelas erigénoias Gue
lhe s30 proprias, velcula, de maneira insensivel, as formas Qe um
poder rigorpso,; sUjeita os corpos a movimentos regulares, Eexclul
a agitacdo e a distracio, impde uma hierarguia £ uma vigilancia
gue serdp ainda mais bem aceitas @ penetrardo ainda mais
profundamente no comporiamento dos condenades, par fazerem parte
de sua lagica. "1 :

Este trabalho alheio ou independente de eua utilidade, trabalna
fouro! , trabalho pura sujeigdo, & assim comentado por
Dostoievski :

MUyna vez =& me ocurrid la idea de que, si se quiere aniguilar a

un hombre, Cdestrozarlo moralmente, castigarlo de un modo tan
implacable que incluso el peor bandido tiemble ante semejante

sancidn, hastara dar a su tarea up caracter de cosa  ahsurda ¥
completamente inutil. Los trabaijos forzados acrtualss no tienen,
en verdad, ningdn interés para los condenados. . .81 a ese Ml Smo
obhrerns se le dedica a pasar agua de un tongl a otra, y de cate
otra vez a aguel, o a triturar arena, o a transportar montones de
tiervra de un sitio a otro, para volver a llevarlos deaspuss
adonde estahan al principic, vo cren que al cabo de unps dias ==
ahorcara o cometera mil atrocidades para gue se le castigue o
1a muerte vy librarse de semejante humillacian. .. Tods ftrabalo
impuestn por la fuerza tiene also de tortura, de humillacion, ¥
‘por- esn los trabajns forzados son incomparablemente mas PENOSGS
que los demas. " (2)

E o outro lado da guest3a, a arresentagdo do outro mlhar . Que,

neste caso, retira a mascara do significado do trabalho penal.
nes introduz no mundo de violéncia gue se encontra por tras  do
diacureo de reeducacido, transformagio wmoral dos individoos

cferecido pelas diversas instituigfes prisignals.

Pademos cancluir, finalizando este estudo sobre o Regulanents,
que este encaira-sa, sem novidades, dentro dns grandes marcos  de
tenria Qerél das prisBes. Trata-se da transformacao dos
individunos, da criacdo do suieito de obediéncia, suwielto aw

(1) Foucault, "Vigiar e Punir", p. 216,
(2) Dastoievski, op. cit. p. 31.
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normas gerais e meticulosas de um poder gqualguer, atraveés de um
sistema disciplinar exaustivo. Este sistemna apolar—-ss—a num
conjunto de penalidades praprias, na vigilincia @ no regisiro
permanentes . Tentara a cmnatrugﬁo de um saher individualizarnte
cobre cada presa que determinara a "arte das distribuigBes" ou o

jogo de transformacdo~ destruig3oc do indivicduo aprisiocnado.



1g2.

A outra visio:
A construcdo de um saber resistente.

Ns objietivos da prisdoc.

“Par otra parte, =] famoso sistema celular, no persigus —estoy
convencido- sino un fin sngafipnso, aparente. Ahsorbe la 'savia
vital del individuo, le enerva el alma, le debilita el cumsrpo, 1o
atemoriza, v luean nos presenta como un modelo de redencion, e

arrepantimiento, una momia de espivitu consumido, un ser medio
inco. " (1}

Tentaremas recuperar como foi vista essa labor de Yreeducag &
maral®, comn foi percebido esss ‘'claustro de transformacac” dea
que nos falou o Regulamento do E.M.R.np2.

Uma primeira observagdo: inicialmente, ndo & percebida a  func3o
de transformagioc ativa, proposta explicita da prisd3o. Esta @
pencada como depdasito de presos, como um lugar ratirado  do
mundo, de confinamesnto & de limitagdc, um lugar talvesz de tédio,
ande o individuo podera cmntinuér gsondo ele mesmo, S Mailnres
interferéncias."¥o en un principio, tenis la idea de Aue &ra Coma
una esspécie de depasito. . . no pensé en la carcel como maguina o2
destruccion. . . que era como un depdsito, no como en  cierto o
que es una continuidad de mi interrongatoric. . "{2)

N3¥n & imaoinada a "redeng3c®, ou o arrependimento, a resducagso.

Isto deve—-sa, talvesz, an momento inicial mais "liberal® do

Estabelecimenta que ja mencionamos e também  as caracteristicss

peculiares da FOPUlacED e al aErd recolhida
{recluida)(3) Pessoas, mulheres, que ndo se colocam no lugar de
*infratoras, del inquentes, criminnsas" oLl , simplesmaente,

“eylpadas® .

(i) Dostoievski, op. cit. p. RBRE2.

{9y entrevista 6. p. 5.

(%) ver araficos a respeito, anexa 4 "Uruguay, nunca mas - informe
eohre la violacion a los derechos humanos', SERPAJ, 2a ed .
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“Camo haveria de funcicnar a admintistragdo pEnitenclaria se nao
houvesae prisioneiro?", comenta Henr:i Charriére (1), 0Ou seja, se

n3o houvesse alguém para colacar-se no lugar do prisioneira, do
“ear® prisioneirp, com a construcdo que isto sugere” Neste caso,
o fato de tratar—-se de uma pris3o politica marca uma diferenca

fundamental, pois esta tende a transformar-se em mais um momenic

da iuta contra o regime de poder dominante, delimitando, . am
muitos ca=os, uma trincheira a mais ma luta gque vinha sendo
desenvolvida. Os presas politicos permanecem tals, mesmo Com 05

direitos politicos & rivis cassados, mesmb que exista a tentativa
de descaracterizar sste fato.

Alem disso chegava-se & prisdo depois da fase de interrooatdrio e
tortura nos [uartéis e o afastamento desta situagde limite gerava
uma sensacdo de alivio:"mi impresicon al llegar a la céarcel no
nada siniestra, porgque wvenia del cuartel y tampoco tenia
conciencia de que alli me i1ba a tocar pasarme lcs  GDCE anos

a

siguientes. . . Pensaba que era una situacion castante promisori
meior dicho, bastante transitoria.. . (2)

1

“Pran -gue & esta altura los chjstivos de los carceleros  tameoc
estaban clarocs, noT Ya habian intentado reventarnos en  toda i
etapa de los interrogatorios y estaban todavia muy wmetidos &
parece en @33 dinamica como para plantearse en seric el tema d
l1a rarcel vy aqué hacer con toda esa cantidad de presos que tenian,
naT" (3}

[E]

4

Uy

Quando se esclarecem os objietivos, estes aparecemn vinoculados a0

fator tempo e an fato politico (sempre negado) que significa esta

i
ot

pris3o:'algun dia tendremos que soltarlos; debemos aprovechar
tiempo gue nos gdeda para volverlos locos. . . "{4) . s praicsdes

i

politicas n3o sdo feites para durar, pPOorem.. . anul COMBsa.,

propriamente falando, a prisic.

(1) citado por Maria Jose de Queiroz in A Literatura
Encarceraga’, #.1a7.

(2} entreviata A p. 1.

L-‘_lj) # 3]

(4) ver citac3o na apressntac3o do capitulo.
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Seus nbietivos?

-"La vida 2n el penal estd organizada para gue el ser humana, en
alguna forma, sea un ser obediente, no plense y no razone . . .trata
de despersanalizario e impedir la cCcreacion de una vida
propia. . medio totalmente agresivo, donde el obietivo es qgue
depongamos nuestras  ideas y destrulynos comg Seres humanos.

-"Eea carcel, gran montaje devorador de suefios y ralces. . poder
omnipotente de la destruccion como metoda. . "(2)

~"Nastruir nuestra capacidad de pensar y de hacer, individual ¥
colectivamente. . .desmoralizar, isolar, dividir. .. "{3)

—"Destruir a cada una de psas MUIeres due osSaron romper Con los

roles «que la sociedad les impone. . .cosificarnos, sin  noobhre ni
apellido, s6ln un  namero en la espalda, otrao adelante vy un
distintivo de color, .coronado todo por  una cabeza de meln
cortado. . " (4D

~t% 0 que =e intentd fue lograr una despersennalizacion de cada una

de nosatras, una perdida de identidad. .  lograr una imagen parsia,
homogsnesa, masiticada. . . convertir el cuerpo tambien en wna
carcel. . . " (3}

-vLograr el aniguilamienta del ser politico.. "{&}

-l a despersonalizacisn del individuo, el sopmetimientn gue dado
an o psiguico implica la annlacian del ser pEnsante {en ossite

caso del militante politicol; =1 desesquilibrioc psiguico ¥ ia
autoeliminacian. .. ia internalizacidn de la accion
repreasiva. . . " {7}

-"Aaui no se trata de tu recupsracion ni nada. Se trata de que
vos ohedezcas ordenes. .. " {8H)

(L¥"E]L arte en la carcel®, lLa Hora Cultural, Montevideo,
mierc 15/09%/84 p 13.
(2)"La s=al de la tierra", Cotidiano Mujer, Montevideo, NMov . 1985

anol, ng3 . 10

{Tentrevista N.

(4)"Que dire de la carcel”, Introdugdo, p. 1, Coleccian Y"Escritoes
de la carcel", Vol.V , CIC, Montevideo, 1989

(Sraentrevicsta J. p.84&.

{HiMaciel, Lia in “"Grupos operativos naturales", monogratia
datilo, p . &.

{7iMaciel, Lia in "El rol de los suefios en la vida de los
presos", monografia datilo p. B8 & 12.

=

{(AYentreviata A, p. 3.
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—"Tanerte en jadque permanentemente. | " (41)

~-YEl phietivo de la destruccion era un objetivo de ellos v quizas
tambien el aspecto laboratéorio.. . " (2)

De todas as falas epxpostas, podemps sintetizar o seguinte:

Perceguia~se a criagdoc dn sujeito obediente, submissn, =M
pensamento nem  agdo préprios, sem vida propria. Para tanto
CONCOrreram os métodos de despersonalizagdo, o atanue &
identidade, a massificacd3n, a desmoralizegao, o isolamentao, &

inseguranca € a agressio ﬂoﬁetante. 4 ¢criagaoc desze suisiio
phediente & wvista como uméJlaer de destruicdo, dg  aniguilamento
da ser humano & do s2r politico.

Trata-se de uma guerra.

"Maus companheiros e eu viviamos sob  um  cadigo  inflexivel,

contudo, era um codigo de sobhrevivéncia. Sohrevivéenoia tda
dignidade e da sanidade. Se ndo 0 conssgguissemnos, ceritamnente

seriamos completamente destruidos. " {3}

({)entreviata T, p. 8.
{2lentreviata 6. p. &,
{AYJack aAbhoit, op. ci1t. p. Hb4.



0 Regulamento

"Ey julgava que duas obras primas  concentravam  a experiéncia
milenar dos homens no campo da organizagdo da massa: 0 manual oo
cabo & o catecismo catdlica. Estou cerito gue cahe acrescentar, &@
hem que num cCcampo mals restrito e de carater Exrepcional, ]
regulaments  carcerario, que sncervra verdadeivros tesouras  de
introspecgdoc psicoldgica. (1)

Apoiamos @ admiramns & irdnica perspicacia de fOramscl nesta
passagem, ROLs revela-nos os antecedentes do tipo de  Regulamento
que estudamos: a tradigdo monastica 2 a tradigdo militar. 0
regulamento penitenciario mostra-nos as farmas gerals =
minuciosas de  poder prisional, disciplinar, em busca de ssu
obietivo principal” "mese ser meio lowvco", 0o dizger de
Dostoievski, e esse ser obsdiente por convicgdo, 0o dizey
oficial. Banal & brutal, 3o oz adietivos gque lhe cabem.
Recuperaremos, Para iniciar a discussio sobre Regulamnsnto,  um
depoimesto sobre a prisdo masculinag, o E.MR.noi, Penal os
" ihertad”: "mierda de Penal, la inseguridad total; por algo Hatka
se procurd un castilles vy una autoridad vy la arbitrariedad v o
imprevisible, todo bien enmarcado por una barahunda de normas vy
reglamentos vy funcionarics, donde nada se puede asir. {2}

Repgras, normas meticulosas, detalhes, a arhitrariedade 8 0 Ccaos,
a insesguranga, a sensacdn de algo gque envolve fortemente & ad
meemo tempo "no se pusde asir", escapa das mdos, EsCOrresa, agua,
vento. Comenta a reaspeito Jack Abhbott:"Imagine mil nutyras
intromissSes diarias em sua vida, a cada hora e minuto de Cada
dia, e vocd poderd entender a origem desta parandia, eate  Godio

que poderia m@me consumir a gqualquer momento, 68  BU pErdesese O
controls . P {3}

(1) Gramsci, carta a Tania, Mil3o 11/04/27, citado por Maria Jo

de Queirez in "A Literatura encarcerada’, ed. Liv. Hras, 15850,
p .55, )
(£) Gonzalez Bermejo, “Las manos en 1 fueao”, livro gque =
o depoimento de David Campora, ed. banda Dr:mntal, 1540, R,
p.73.

{3y Jack &bhhott, op. cit. p.25.
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A descric3o que nos traz Jack Abbott da “Regta" coincide com a
aue nos traz Gonzalez Bermeio da "Besta fria" que {fo1 a prisdo
politica de ‘“lLibertad". Para sobreviver a eesas “bestas” fo1

necessarin aguentar as mil intromissfBes cotidianas @ “auien
sahe740 movimientos prohibidos, 70 movimientas que  requleren
autarizacidn, infinites que no estan reglamentados. . esas normas
cambian, se superponen, s contradicen. . . que es io gque no nos
tienen prohibideo? Prohibidas sonrisas, gestos, ademanas; los
presos no podemos saludarnos ni hablar -salvo con el compafiern de
celda o con otro durante el recreo; st oun mismbro de las FF.OAA.
no lo autoriza expresamente, no podemos dirigirle la palabra,
harerle una sugerencia a pedirle una explicacion; manos atras
cuando estamos parados o caminando fuera de la celda; posicicon de
firme, incluso en 21 recrea, cuando nos habla un miembro de las
FE . AGA.. . no nos estd permitido silbar, cantar, fumar en formacidn,
caminar rapido, levantarnos de noche, arnstarnas de dia; t ensmnns
prohibido dibujar una palaoma, una rosa, una estrella; prohibilde
grabar en un medallon un hombre y una midjer, una mujer sncinta,
una madre con un nifio en brazos. . . .a un milico no se le puede
mirar a la cara: ss “"provocacion al personal militar.. . "{4)}

TInlimeras  Sad as proibigfBes. .. intindaveis @ insensatos 30 O
rituais ohrigatdrics. . . "{2) diz Primo Levi, em seu relato socbhre ©

rampo de concentragdo.

Dizem as mulheres, sobre o regulamento do E.M.R.npe:

~"Na hable, no mire, ne ria, no cante, no llore, no plesnse, no
sienta. . .no dibule caballos, ni flores de cinco petalos, ni
tortugas que van lento pero llegan. No usme color rojo nid rocado,
ni bordd, ni rojo-azul y blanco...no hahle Jfrancés, inplés,
portugués nNi  Jjeriaoza, POrque sSOon "idiomas" y ®&sta prohibido
ihablar en idioma”, solo s2 pueds hablar en sopaficl .. El reino de
la praohibicidn. . (3

0O Regulamento & visto como um instrumento gue visa a submlssdao:

as ordens que ai estlic contidas ndo respondem a qualquer tipo de

lagica & nan sdo necessariamente explicadas ou explicdvels:

{4 Gonzalez Bermaeio, pp. cit. .33 Ver novamants 0
anexn'Normas Disciplinarias. M

(2) Primo Levi, "E 1sate um haomem?, p.32.

(2yvQue diré de la carcel", Introducio p.2, Coleccitn “"Escritos

de la Careel’, Vol WV, EID, 1987



-"gu ohjetivo es anular la capacidad de decisidan del detenida ¥
dohlegarlio por el temor (1)

0 Regulamentoc & "un andamiaje sofisticadamente construido® {2}
para a destruigfdo da histdria pessoal e das particulariﬁadea de
cada uma.

Portanto, es5a visdn determinava uma atitude frente ag
regulamentn, que retoma a discussio da relagdo entre ohediénoia-~

resisténcia 2 sobrevivéncia., Vejamos:

—"Hahia un determinado marco. .. como gue reconociamos el hecho de
gctar presas... frente al arden disciplinario hahbhia, PO L
lado,yn pfiensc que no se aceptaha, que se cumplia como por
razones de fuerza vy. .. a medida gue fue avanzandno gl
tiempn. . .como gque ese orden disciplinario era cada wvez menas
cumplido. . .Porque el reglamento era violado permanantensente. &ra
tan estricto gue era imposible cumplirlo. . . (3)

8850 guase as mesmas palavras quea encontramos quando trabslhamos o

capitula Resisténcia-Sohrevivéencia, recupesrandn a experiéncia dog

campns de concentragdo. E & aquestdo dos limites possivels, da
sutileza gssencial gritre aceitar—-cumprir. Digia Hy
Bettelheim: ¥ Era necessdrio ocbhedecer para  sobreviver, MAS
mantendo a consciéncia de gue =g obhedegia para permangler vivo o o2
inalterado comd pessna. '(i4)

Era necescario aceitar o grande marco, reconhecer o limite yeal
dadn pela prisd3o, pelo estar prizionsiro. Era importantissing

informar—-se & rveconhecer, naquela guervra,. a exinténoia de uas

{4 Irforme sobre =1 Estabhlecimiento Militar de Reclusion no 2,

diciembre de 1982, exemplar mimeo. Maria Jose de Quelroz, tul=38
cit., citando Bplienitsin diz "o sistema carcerario cultiva, Com
caprichosa mintcia, leis, decretps, estatutos, chidigos e yvenras
com wvista a cercear, foibirv, asesguinhar. Tudo se proibe. Fara
humilhar, aviltar, destruir. Y p. 93,

(2Y'La sal de la tierra", Cotidianc Mujer, Monte, nov . 1585, anotl,
nod p o 10 :

{3y spatreviasta G.p7 & 13

(4) Bruno Hettelheim, "0 Loragdn Informada®, p. 487 . 0u "aquil, gar
no ousbravss, hay que doblegarss. O ssa, hay que de alguna mandyra
adaptarsze " (entrevista J P ,E.M R not, p.O)



correlagdo de forgas real { e modificavel). Porém, Saua
phediéncia n3o implicava numa aceitacdo: jogava-se, ai tambam,
cam a ultima opg3n possivel, a da “recusa do consentimento”  de

que nos falava Primo Levi (1}, Ao mesmoc tempn, a necessidade da
saobrevivéncia tolocava a guest3o da daschediéncia necessarila: '&ra
impossivel obedecer a todas as ordens e proibicBes s se desejava
sobreviver . "{D) ' '

Trahalhando com o Regulamento encontramos um capituln do  mesno

que versava sohre os deveres € as faculdades das presas 6o

E.M.R.npg=2. Questionamos esses palavra “faculdadest, e  aparece
Coms uma substituta da cléassica e bhem conhecida palavia
*direitos®. Agara ia podemos aftirmar com mails certeza a nEo

*

casualidade dessa troca e gus o Regulamento, atraves dess

=,

sybhstitulc30, realmente guer deixar patente a suspens3o  d0S
direitos.
“Incluso, una vez, me acuesrdo una conversacion de una Compahera

con un  oficial que dijo:"na eé si tienen derecho a la wvida
sigquiera. . ." {3}

O tema dos direitos, em oposigdac an Regulamentn, aparece varilas

vezes nas entrevistas., Este dltimo & visto como poderpsaments

arbitrario, negande gualguer margem de direitos. Y N =dlao i3
ineeguridad fisilca, adénde iha a estar uno, 21 disponer =1los
totalmente, hasta ©1! no tener derecho a nada, =1 saher que 6o

teniamos reconncido ningun devecho. "{4)

"Unms  ahi no tenias derecho, no? S5inc que  eran ohligaciones 7
transgredirlas. .. sstaba el aspecto represivo. - M {5)

Porem "como gue 21 derecho, nosotras lo sentiamos adentro. . " (&}

(4) FPrimo bLevi. op. it p 39

(2) Bruno Bettelheim, "0 Coragido Informade’, = oY

{3) entrevista G p.i3. "E1 forzado no ti1ene nata
asropia’, Dostoievekl, op. Cit. = IC 1C

(dryentreviasta G, pi3.

(%) prntrevista . p7.

{hY entrevista G, p. 13
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Dentro deste contexto, coma fol visto o Trabalbho Penal®

"Dieron wvuelta totalmente 21 papel que hasta sse momento  Jugaba
el trabajo. Lo hiciercn obligatdrio con jornadas larguisimas . Nos
cacaban a trabajar, ademis, en un trabaio totalmente
improductivo. La cuestidn era ademas explicita, de pasarnocs. tada
una mafiana reacomodands  piedritas en un campo, o de salir a
levantar papeles cantra 21 viento. La cuestifn 2ra ejercer  la
dominacion atraves de esos mecanismos, noTil)

Sim. 0 trabalho "puro" ewercicio de dominagao.

(1) entrevista A p. 5.
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Pansn que nestas paginas foi possivel tragar s conteornos  da
construcino de um saber schre a instituicdn prisional { o
E,M.R‘HQE),V da ponto de vista das &uihereg que ai estiveram.
Tratou~=e da percepgan dos obietivos da inetitulicdo e de alguns
caminhos utilizados para a realizagdo dos mesmos.

E preciso explicar a importédncia desse Mroratao informadeo”? S a
instituig3o, atraveés da vigildncia e do registro, cria um saber
aphre o0& presos, estes criam um sabher sobre a instituig3o para
poder erfrenta-la. tyY 1z forma de resistir es esto mismo: 0o
dejar de pensar; todo: lo minucioso del inmediatisimo, lo grande

del despues; estar irrevocablemente seguro de cudl es la meta,
cudl es el camino y cuadles los pasos. Seguro de lo que quey es,

finalmente, o por lo menos, de lo que nG oueres, de lo gue no
podeés ni vas a tolerar aungque vengan degallando. . " (1}

1 pensamento, a informac8o, como essenciais. Para decidir - sua
posicdo, ouw, talvez ainda mais fundamental , qual e o limite, ey

toonto eem retorno, o ponto além do qual nunca, sob circunsiténcia
alguma, s cederia ago opressor, mesmi que issp signiflicasse
arriscar—-se ou perder a vida. “{2)

Coracdo informado, construcia de um saber ou o exercicio, en
contraposicd3n ap olhar vigilante e vertical, de um outro olhar,
um rcontra—-oclhar, horizontal e solidario, também podercso. Olhar

que capte o datalhe, sem perder de vista o horizonte. "Op hizo
presente 1a inevitable necesidad de elabarar permanentemente ia
realidad como parte de la histéria social del grupo, gque e Bsie
caso formod parte de la historia social v politica del pais. " (3)

¢

(1 )1Bonzales Bermeln, op. cit. p.20.
(2)Bruno Dettelheim, "0 Corag8o Informado’, = 427 .
(Maciel, Lia, "frupcos operativos. . "p.4.



ot
[ta]
[Av]
-

Encontrar, por @mein deste coragdo informado, uma linguagsem
propria  que  superasse os siléncios  impostos, aque Ffosse Ylia
contracara del garis silencio con el que QUl1ISLEron
cubrirnos. " {(1)0ue, no caso da pris3o de mulheres significou

aprender € conquistar espagos NOVOS !

“Para nosotras era una cuestion fundamental no perder  la
capacidad de pensar, de elaborar,. inclusao adguirirla, porgue comno
huesnas mujeres gue gramos, apesar de gue todas habiamos  larsgado

nuestro  ‘Ygrito de Ipiranga® y por algo estabamos presas, 0o
teniamos, er su mayvoria, la rcapacidad de "hacar" politica, ComG
tadas las mulieres que artuan en procesns poaliticos. Mas biren, =0
nuestra wvida habiamps sido encargadas de llevar adelante una

politica hecha por los hombres. En la carcel nosotras tuvimos o

=
vharer” politica, gue trazar nuestra propia sstrategia contra &1
enemlgo, luchar contra &1, pero pensando, elabhorando nusstra
tactica. . . tuvimos gue plantear las perspectivas de la céarcel ]
partir de un momento exterior practicamente desconocido. . (2}

Do detaihe da recuperacio cotidiana & mindscula dos  "pequenos”

ataques & identidade, as generalidades do acontecer politico
global. Da delimitac3o do fazer possivel & delimitagdo do limite
do rcanssntimento.

Yy @mnta lucha fue cotidiana como &5 la luchs del trabajador por
el pan de cada dia®. (3}

Resiaténcia, cortanto, geral e minucliosa Como o 0 poder gue oa
rontextualiza, global e JFfragmentada, cotidiana e cont inua .
Vinculada aos limites da obediéncia. Guerva, expliciteda na
terminoleogia  usada: luta, inimigo, estratégia, tatica, atagques,
defesa. Resisténcia que implica na "inevitavel necessidade” de
construir—se sobre um  saber gue a fundamente. (Que tem Comd

(YY" Facritos de la carcel", Vol I, Montevaideo, CIC, 19864, p.
(Ridepnimento Jessis Macohi, p.3&.

{3} nend diré de la carcel”, Caoleccion "Esecritos de la carcel”,
vl WV, CIC, p. i
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sentido global "seguir siendo un ser humano digno, en crearse una
forma de wvida que de alguna manera genere belleza, genere
libertad y genere solidaridad con el resto de las companerac., (1)
Que surge como inevitavel necessidade pois

"pilenso que la reaisténcia existe en todos lados, a todas vy
distintas formas de opresion o de obligar a alguien a hacer io
que no quiers hacer .. "2

Que surge pois trata-se da “primordial tarea de sobrevivir" (3} ,ge
"recuperar nfuestra propia imagen’{(4), de defender ssU4 espago (o
inventa-1o): "creo que siempre defendi mi espacio, no?. . .Y hablo
de defensa pordue habia gue defenderlo. Te copaban. . "{5}
Yanltamos aos nossos inicios:

Resisténcia = sobrevivéencia,

resisténcia como "inevitavel necessidade",

resisténeia comn deftesa

romo recuperagio de si: adtonomia.

(1)"F1 arte en la carcel”, La Hora Cultural, Monte, 17/04/784,
p.13.

(Erentrevista 6. p. 17.

(MPMaciel, Lia, "“Grupos cperativos.. "p.3.

(Arentrevista A.p. 2.
{5) " = I
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A Resisténcia cotidiana:
nZn houve trégua, ndo houve descanso.

tFee andamialie sofisticadamente costruido saltaba por los  aires
cada vez que su siastema de contral obsesivo sabre nuestra vida
cotidiana e demonstraba incapaz de contener la enevrgia de
cientos de molinos incansabhles. .. Muchas veces sentimos gue
10l1los! estaban derrotados. V(1)

Pais o conhecimento necessario e imprescindivel sustentava
justamente isto: a luta cotidiana & mintiscula cas recupsracbes de
=i @ da construgio da splidariedade Morizontal.

YNy hay reglamento que resista a la ohstinacion del

preso
concentra  todas las enercias en un punto vy tiene todo =1 tiempo
por delante; irresistible politica de millones de gotas de  asua,

ravendo una a una. "{(2)

Sz n Regulamento, o sistema de normas disciplinares tenta conter

frudn”, matabelecendne ssse sistema descrito como  sendd de
controle oheessivo sobre a vida cotidiana, o conteldo dos  atos
resistentes  respondera, de certa forma a este fato, dentro  gas

possibilidades advindas da perrepcan da correlagdo de forgas
existente. Relembranda, contude, mals uma vez, qQuUe a resisténcia
nZn & reflexo, n3o & oposto: &, mais propriamente falando, = um
espaco de possibilidades, um Bspago de ruptura da regra oo 1080,
da leaica do sistema. Ndo implica apenas em resposta, reagdo:
implica em guehra, em Ccriagao. Hmn espagh rapagidade,

estreitamente wvinculado a autonomia gnguanto desenvolvimento  de

]

{

uma lei sropria, individual ou grupal . Sem que pete movimento

signifique necessariamente a “arande ruptura® o a "grande

{1} g mal de la tierra®, Cotidiano Mujer, Monte, oy . A98%,
ano 1+, np3 8. 10
{(giGanzdlez Bermeljo, Op. cit. p. &2.
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recusa'’, apesar de que possa conter a sua  promessa. Sem que
signifigque que nao carregue ambiguidades, que seja “pura”,
resisténcias possiveis, necessarias, improvaveis, ecspontanegas,
celvagens, snlitarias, planejadas, solidarias, irreaunci}iéveza,
prontas ac compromisso. ..

vgn  permanente  lucha contra la despersonalizacion, que  gulere
decir? Quiere decir gue todo aquello que el enemigo nos colocaba
como un elemento para auttarnos tado tipo ae
identidad .  tratabamos de transformarlo vy de convertirlo en eso,
precisamente, win elemento de identidad”. Asi liegamps a ' ia
conclusion que no habian dos uniformes iguales; cada uno tenia su
arreglo, su corte.. . los colores eran un plemento fundamental para
nosotras Y a pesar de la prohibicion, intentabamps de todas
formas incluirla en todo. . .#l1 elemento aque despejara el gris. . Y
ahi entramos en un tema que tambien fue muy Importante: el Va Loy
que tuvo para nosotras la lispieza y el planchado; sra una forma
de reciatir a 1o negro, lo sucio...dentro de la carcel 21 aspscio
figico nunca se descuidd porsgue era otro agspecto d2  nuestr
resistencia, nos estabamos defendienda contra un atague & nuessty
cuerpn también. ¢ (1)

1]

h

Recordamos imediatamente uma passagem de Primo Levi . “devemnns nRos
lavar, Sim. . devemos marchar eretos, sem arrastar 0s pé, a0 @M
homenagemn & disciplina prussiana, e sim para continuarmos vivos,
para ndo comecarmos a marrer .. "

0 uniforme, o cahelo curto, as cores, o Corpo, & posturea, u:
gestos, os olhares. ..

iy ml placer inaudite de los presoe en hacerse  muecas y
guifiaditas, gestos de rcomplicidad v picardia, T aFatuta’
ahsurditos: mird que somos pillos, vos ¥y oy, gque  nos  SStamda
comiendo tremenda cana y parece cosa de locos esto de  hacsres
sancionar poy  una guifiadita; up acercamiento Sin nada a3
intercambiar =i np es la presencia y la entereza: porque Bl 8

[
camtiia =iete recrecs por una gulfiada, qulere fecir gus  esid
entere y demuestra que sigus capaz de "emmerasla’ por uwn
tonteria, que no Bs una tonteria =i liega & poder deci
exactamnente esn: estoy entern y estos hijos de gsiete mil putas n
me van a quebrar.. . "{3)

(1) deppimento J . p. .30 e 3L
{2) Primno Levl, op. cit. p.39.
{2 Gonzalez Barmejo, op. cit. p. G9.
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£ a "vocardp comunicativa'! contra a incomunicacan, “el haertazgo

del silencio ¥ 1la mordaza“(i), & a sutileza da fala que decsafia,

que ironiza: Ycomo no, sargentno, encantadn! ~-dije. Lo dije con un
zumbido amable irdnico, imposible ge tomar pory aduloneria, peEro
sin  dejar mucho espacio, tampoca, para la sancion. . . "2}, g0

risco na pintura dos vidros gue blogusia as janelas = tenta
impedir o horizonte, o buraco nas madeiras que as fecham.
E p espacn do trabalho proprio, pessnal, significativo e

fundamental contra o trabalho forma, sujeligdo, conira o trabalho

vazico. Trahalhe plenn, criacl3o e comunicagdo, NG 4arupo @ para o
mundo . Trabalho manual e intelectual, eatudn, troca, fimica,
inglés, trich e politica, matematica, teatro, literatura, canto,
CONRVBETrGas . tn mundo  intenso, um tempo  intenso, tensa. E =a
rrultura activa de los prisionsros. . . porgue donde habhia un hombre
habia creacion vy donde habia un hombre vivienda-creandao habia
resistencia. ¥  antonces la palabra sscrita, hovrdada, nintadsa,
moddelads, puculpida, musiralizada, la palabra corporal  siguid
cumpliendno su cometido original, de comunicarnos. .. (33

({Y"Ritacoras del final”, coleccion “La narrativa de lops prasos

moliticos" vol. 111, CIC, 1988, p. 17
() Sonzaler Bermejo, op. c:t. p. 16
(Ay"Fecritos de la carcel”, vol 1, CIC, 1986, p. 8.
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Epilogo 1
0 E.MR.na & foi uma prisio politica que durou doze anos. As
pricBes politicas ndo sdo feitas para durar. .. Porém, como S&

mede um dia, um ano, dez anos, doze anos de vida na prisdoc que
deascrevemas™

“Hoy fue otro de los dias que parecen dos o tres, o quién sahe
cuantos. . .Y (1)

0 tempo na prisdo, como & ele elaborado, & tempo morio,
paréntesis na vida, suspensio, monotonia, intensidade dramdtica?
Tempo vazio, tempo pleno, temopo alerta? 0 tempo expropriada, O
tempo  controlado de fora, a rotina imposta & um Ynada’  gue
transcorre lentamente ou & um teapo preenchido pela angustia das
recuperaches e gdas lutas?

tParece gue era una cosa muy lenta en el principio; cosa ue
después fus comn un bolido gue pasa, no7"{2;

spntina de dias presos

axtrafio tiempo indefinido

donde los dias son afios

y los afios en un dia contenidos . " (3)

Eses dias presns terminam no dia & de margo de 1985

Atd o altimo minuto, “esta carcel sigue mordiendo. . . CGmo les
ruessta esta retirada como carcaeleraosi " {(4)

{1y"Bitacoras d=l Final®, roleccion "La narrativa. ", vinl 111,
10, i9es, p. 31

(Pientrevista G p. 1P, E a mesma impressdo  guUe  nos Comunica
David Campora no liveo citado de Conzalez Bermejo: flas afbios

pasarn ientos, interminables, reja por reja, pero la cana &5 un
ratito. " Na paagina 71,

(M " Poema Colectivo cantra la carcel grande®, Caleccisn "Cacritas
de la Darcel", wol. I, £IC, 1984, p. 12.

(4) "Bitacoras del Final?, op. cit. p. 3@ & &6,
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Nos tltimos meses desta prisdo, com a mudanga da eituagdan sxterna
e da correlacdo de forgas interna {(criada, nan dada, conaquistada,
plansiada, coletiva, resnlvida e decidida) desenvplve—-sg um
aumento impressionante da resisténcia interna. Tadas as ndrmas,
todas as regras foram sistematicamente rejeitadas, recusadas. Da

negativa ao trabalho a negativa ao uso do uniforme, as saudagies,

U

cantos e garitos que marcam o fim da incomonicagdn interna @
externa, aue marcam o fim do silencio:

"Era el hartazgo del silencic v la mordaza, era la perdida  del
miedo. Evra =1 fin de una deécada de carcel, "4}

(i1} "Bitacoras del +inal®, op. cilb. pLi7.



Epilioon 2

"Hoy mi1 cuerypo

eatd mejor .

im han transladado

un paso y medio

mas

y otro tanto

el muro se ha alejado.

No habia color

no habia.

oo dias sin color
ric habia

¥ una vesz

no se .,

Talvez no fuera
pero lo vi

y fue.

Parpadeoc &n un rincon
la cascara vacia
era un color.
Maranja

parecia.

Capitan

mi capitan

no mio

SUY D

de otra gente
proftagonista
breve

dp esta historia
subido

a tu insolencia
de repente

fiera noctuarna
deshacedor e suefios
Capitan

g capitan

de ellos
saltimbanoul

que grita

y gue golpea
suieto peguefiito
de esta hora

te reagalao

2l insomnio

de esta noche

de las gue han
de venir

hasta que acabes
hundido
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en mil preguntas
ain respussta.

Alora gue es la hora —-=in remedio-
pongé de wveos la dimensidn y el pecho
postergate la risa por un rato

gue la lucha vy la muerte van en serio.
Ahora que es la hora -y no hay tu tia-
saca de vos &1 miedo v sscupilo;
entonces vas a ver gue bien te queda
el homhre a tu medida, renacido.

Hahlar brevemente con la abelia
que pasdH zumbando

derirle &2 la hormiga gusg se apure
con sy pan :
para la compafiera hormiga
contemplar la arafia >
admirar la belleza

de sus patas portentosas

y ropgarle

que suba mas despacia por la tela
son todas formas

de la resistencia.” (1)

Outros estudos ja foram concluidos com belas paginas literarias
aque conssguiam sintetizar brilhantessnte a {discueaﬁm neles
contida. A "Balada do prisioneira’" nos trazg o corpa & 0 coragdon,
a ror, o siléncic & o gritc, o adin, a luta, a fraternidade, o
meda, a heleza. A delicadeza. 0 que & possivel fazer.

N30 sera explicado, sequer comentado, pois juntos, Jja percorresis
um longo caminho, compartilhamos muitas descobertas.

Foram sendo tecidos os {ios que compuseram este texto-tecido-
teia. Redes.

Apenas lembrar quE O ComPromisso hasico deste trabalho envolve &

juta pelo arranjo das coisas do munde de modo & gue 0% universos

coancentracionarios nac nos dominen, B de que Youaloguer discussdEo
{1)"Ralada del prisiohnsro’, poema coletivo, E.M.R ng 1, truguay,
talvez 1973, citadn no livee “Las manons 20 el fuego! sue recolhe

o depoimento de David Campora, arganizado e rediolido por Ermeato .
GGorzalezr Bermejo.rm . 189-130.
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da sohrevivéncia @ perigosamente enganadara se da a impreaesin  de

aue a guestdo principal € o gue o prisinneirn pode fager, pois
istpn ¢ insignificante, comparada com & necessidade de dervotar,
palitica ou militarmente, aqueles gue manteén os campos. . . "1}

Ou, como diria Foucault,

“Portanto, se ha um desafio politico glabal em torno da  pricdo,
este nioc & caber se ela seré ou ndo corretiva; se os juizes, oS
psiquiatras ou o0s socidlogos exercerdo nela mails poder gue 0%
administradores e guardas; na verdade ele estd na alternativa
prisdo ou algo diferente de prisdoc. 0O problema atualmente esta
mais no grande avango desses digpositivos de normalizacdo B &
toda a extenslo dos efsitos de poder gque eles trazem, atraves ¢

i
s

—

¥

ia
colacac3o de novas ohietividades. " (2)
Sem '"Considevaglses Finais"?
Sem.
Estas foram dando—se no decorrer do trabpalho:"talvez o fuera
parp 1o vi
parpaden g2 un

rimcant ...

Os muros s= afastaram e n3o terminamos "hundidos
en mil preguntas
sin respuesta™.

Estas aparecevamn. Ao lado dos "capit3es", deles, 80 RDSSOS,
idachacredor de susfos", vimos lutas cotidianas gue

vYemn todas formas
de la resistencia’,

Viagem feliz e provocadora de didvidas e de outras guestdes.

{13 B. Bettelheim, "“Bobrevivéncia®”, p. 270,
(2) Foucault, "Wigiar & Punir', p 268,
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Anexo

“"Establecimiento Militar de Reclusidn n® 2, in
"Uruguay- Seguridad Nacional ¥ Carceles Politicas",

IEPALA ed., Madrid, 1984, p. 35-38.
Decreto 503/973, D.O., Montevideo, 03/07/1973.

"Normas Disciplinarias a cumplir por los reclusos”,

E.M.R.n% 1, Sec. Celdario, Mojon 301, abril 1983,

"Urugﬁay nunca mas: informe sobre la violacion a lecs
derechos humanogl SERPAJ, Montevideo, 1983, p.15-32
412-416.,
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Establecimiento Militar de ReclusionN° 2 ("PUNTADE RIELES™}

Esta situado a 14 km dai centro de Mentevideo, en el suburbio

conocido baio el nombre de Punta de Rieles, zona de residencia
de trabajadores.

A pocas centenas de metros s¢ halla la Bnigada de Infanteria
N° 1, donde estan instalados los Batallones N©2 y N°3. Desde
el camino Maldonado, donde se encuentra la terminal de dutobu-
ses, hay una distancia de mas de 3 km hasta la primer barrera de
control del principal acceso al predio de ia cércel. El camnino asfal-
tado que conduce hasta el edificio central el celdario’; estd inter-
x;:lept ads por tres POrtones mas con su guardia respectiva.

En 1967—68 las FFAA adquirieron esta propiedad gue habia
sido contruida y funcionado durante muchos anos como ROVIC3-
do religioso. Desde esa fecha, fue destinada en primer lugar a la
reclusién de ciudadanos detenidos bajo el régimen de Medidas
Prontas de Seguridad, es decir, presos politicos a disposicion de.
Poder Ejecutivo, v no del Poder Judicial.

Son confinados alli sucesivamente, centenares de trabajadores
y estudiantes por distintos periodos.

Vias adelante, en 1970, son irasladados aili desde otras carce-
les, los detenidos politicos que, habiendo obtenide la Lbertad ju-
dicial, quedaban retenidos por decreto del Poder Ejecutivo en
aplicacién del mismo régimen de poderes excepcionales. La mayc-
ria de estos detenidos recuperaba la libertad al cabo de pericdos
mas o menos largos, a condicidn de solicitar y obtener refugio po-
litico en otro pais, generaimente en Luropa.

A mediados de 1972, los detenidos que se encontraban en Pun-
ta de Rieles —cuyo niimero se habia engrosado con las detencio-
nes practicadas durante ese afio— fueron evacuados a diversos cuar-
teles, a la espera de gue se ultimara el acondicionamiento del
EMR 1, Penal de Libertad, *

El 16 de enero de 1973, uno o dos dias después de que el Git-
mo contingente de presos politicos del sexo masculino fuera con-
ducido a otras unidades militares, s¢ efectia el trasiado de la ma-
yor parte de las detenidas que se encontraban hasta el momento
confinadas en cuarteles de Montevideo, particularmente en el Re-
gimiento de Caballeria N°9 y en la Brigada de Infanteria N°1.
La inauguracién de Punta de Rieles como carcel pelitica para mu-
jeres contd en ese momento con alrededor de 180 prisioneras.

En Abril de ese afio {1973), se conoce e} decreto por el cual el
Penal de Punta de Rieles recibe el estatuto de Establecimiento
Militar ae Reclusién N° 2. El EMR 1 habia recibido similar galar-
don poco tiempo afras.
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Desde aquella fecha hasta nuestros dias, el predio (varias dece-
ras de hectireas de campo raso) y sus instalacicnes no cesaron de

recibir cambios y de albergar, particularmente, nuevas construc-.

ciones. Se multiplicaron las torres de control, los cercos de alam-
brados y empalizadas de madera. Se agregaron barracas de bloques
destinados al algjamiento de la tropa masculina y femenina que
constituye la quardia de la cérecel v cuyos efectivos fueron aumen-
tando en numero a lo largo de los afios {entre 200 y 300j. Se
construyod una cocina—carniceria v una panaderia {esta uitima lue-
go de tres aflos de actividad, cesd en sus funciones).

El hacinamiento que desde un principio y sin interrupciones
habia sido el “modus vivendi” del celdario {edificio central), se
exiendié a ctras barracas en las que se amontonaron mas deteni-
das, especialmente cuando entre los anos 1976 y 1977 se concen-
tré en el EMR 2 a casi la totalidad de prisioneras que se hallaban
en otras carceles ¥ unidades militares de la capital v del interior,

Un pequefio edificio aledado al edificio central, rodeado desde
hace un per de anos de una empalizada de madera de 3 m de alto,
disimula con sus paredes blancas y su piedra laja, los 9 calabezos
que sustituyeron desde 1977 2 las dos pequetias piezas del celda-
rio que habian servido a tal fin en los afios prevics.

Mas recienternente, se agregd ofro edificic para las oficinas de
receptoria de cartas y paquetes y revisacion de los familiares,

Pero este despliegue constructivo no se limits a ensanchar y re-
forzar infraestructuras destinadas al confinamiento de las deteni-
das, al alojarniento de la quardia vy a las oficinas de adrmuinistracién
e inieligencia. En forma paralela, otras innovaciones se introduje-
ron, para atender taimbién necesidades castrenses: piscina, campo
de polo, cancha de futbol, frontén de pelota, casino de tropa, co-
medor y casino de oficiales, apartamento del Director y habitacio-
nes del resto de los oficiales del comando, garajés cublertos para
los numerosocs vehiculos que frecuentan el penalsy que no son
unicamenie los caminones y camionetas del parque logistico de
uso carcelario, *



" En el puato mads alto de las ondulaciones que pliegan ei solar,
destaca la forma del edificio principal con sus gruesas paredes de
ladrilio rojo, sus portones y alambradas custodiados por soldados
armados para la querra, a cuyo pie se alzan 3 de las torres artilla-
das que al igual que sus similares ubicadas en distintos puntos dei
predio estin también equipadas de grandes reflectores.

En los 2 pisos superiores de los tres  que alza el edificio se en-
cuentra el Celdario propiamente dicho. En la planta baja, en el
angulo que‘se abre hacia el Este, flanqueadaspor canteros con fio-
res y macetones de rosales y laureles,se hallan 2 entradas. Un par
de farolitos de porte antiguo y un toldo plegable de metal —mds
la presencia, seqgin los qustos de ciertos comandos, de un soidaco
con guantes blancos— sefiala la entrada al apartamento v despa-
cho del Director. Por la otra entrada se accede directamente a .as
alas restantes de la planta baja. En una se hallania cocina y el co-
medor de oficiales, junto a alqunas otras dependencias con diver-
s0s qustos; en la otra se encuentran los dormitorios para ios res-
tantes miembros del Comando, y varias oficinas del 5-2 (Inteu-
gencia y Censura}. [.a interseccidon de las 3 alas tiene lugar en un
amplio hali sombrio presidido por 3 banderas patrias y un ancho
panel iluminado que luce las fotos de los “Marines de ia lucha an-
tsubversiva’ Este hall 0 “mauscleo”, como lo bautizaron los pni-
stoneros,ha sidoy es el escenario de innumerables plantones cara a
la pared en espera de interrogatorios en los despachos o de trasla-
dos "“en comision” {a cuarteles para nuevos interrogatorios); aren-
gas colectivas bajo la amenaza de soldados armados, y variantes
del mismo tenor.

Un tramo de escaleras interceptado psr una reja y un soldado
armado conduce al 1°% piso, al que también se accede directa-
mente por otra escalera desde el patio de recreo, ubicado de cara
al Oeste.

El hall aqui estd ocupado por la mesa principal de la gquardia
fernenina de seguridad, desde donde se dominan las restantes re-
particiones: la puerta que da accesc a las 2 piezas de la Enferme-
ria, la escalera que sube hacia los sectores ael 2° piso; la puerta
ae la antgua capilla que alberga uno de los sectores —e} Gnico del
ea:{icio que no esta GiviGiGo en ceidas; ias rejas y puertas Gue cie-
rran 10s correaores de ics sectores que ocupan las otras ¢os alas
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del piso. En uno de ellos hay 1 bado y 2 celdas de ém. x dbm,, en
cada una de las cuales se han alejado entre 18 v 22 detenidas.
Luego de una de las tantas reestructuras con que periddicamente
se redistribuye la poblacién carcelaria, una de estas celdas ha teni-
do funciones de “sala de TV". E! otro sector comprende 5 celdas,
tres de ellas de 2,5m. x 3m. y las dos restantes algo mas espacio-
sas. En el verano de 1981 estas celdas fueron utilizadas como ca-
labozos suplementarics, destino mas veraz que la falsa “‘enferme-
ria’ de los annos 1979 y 1980 en que se acondicionaron alli 7 *'sa-
litas” para aislar de sus sectores a detenidas “‘enfermas” por de-
creto del Comando.

El hall de este 197 Piso ¥ junto ala mesa del guardia se encuen-
tra el locutorio: 1 muro de blogues de 1m. de alto continuado
hasta el techo por grandes vidrios y subdividido a ambos lados en
4 cabinas mediante tabiques de madera; los dias de visita se ¢O-
nectan ali los telefonos con que las detenidas y sus familiares
mantienen su breve intercambio.

En el 20 piso hay dos sectores, En cada uno de ellos 4 celdas
de 3m. x 5m. y 2 bafios estan dispuestcs a ambos ladas de un co-
rredor de 1,80m. de ancho. En la interseccion de ambos sectores
estd emplazada otra mesa de guardia desde donde se contrelalos

" movimientos de las detenidas. 2 rejas cubren las puertas respecti-
vas de 2 pequenas piecitas que sirvieron pomitivamente como ca-
labozos. Desde hace varios anos una de ellas fue destinada a depé-
sito de Cantina,donde se almacenanlos articulos de primera nece-
sidad que las detenidas compran mediante los depositos de dinero
gue hacen sus familiares. En la otra estd la Biblicteca, es decir, el
depésito de material impreso que se admite para la lectura de las
presas. Por ultimo otra pueria cieira ¢l acceso del comedor de la
guardia femenina. Desde ese lugar y detras de vidrios especiales
pueden ser observadas las detenidas que estdn alojadas en la ca-
pilla del primer piso.

2C7,
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T LLEaY

COINSION DIE TRODUCTIVINGD FRECHS B
’ ENLEENUS

HESQLUCION OURINANIA No 403

-
Resoluclon complemreniaria do is resvtuclin ordinarie
K. 306 ado esta Comislon

Montevideo, § Jo fulto de 1973,

Yiglo: ¢l Incremonto malarisl dizpuesto en la reaolms
glén ordinavla N.o 408 del dis &9 la fgpba,

Constdetiuda: yeu ©8 propdsito del Pofer Elecutive que
{or trabalumjores comiencen a percibir sus salarics ya 18-
erementados, a ia mMAYor brevedad, por lo cual B0 catluin

rtinenis comzagrar, con cardctor excencloval, une soius
gi6ée que Drrmita fagror tal objotivo,

Atentol A le expresade ¥ A lo dispusalo oo i resolue
*gidn ordinaria No 400 de esia Comiaidn.

{ La Comisidn ¢» Froduclividad, TPrecios & Ingresos;

BESTTLYAE

* 4.4 Loz cwmproesas Drivadas  adelantardn ol personsd
xus 88 10 1alicito, antes del 20 del proseate mes, el im-
ports liquldo ane corresponda per el trabajo ofectivaments
realtzado cn la Drimera quinceus de wcuerdd a los nlyes
sz sajaslales sprobedos on el dls do s fecha.

fo La Jisposcidn  [rotedants w0 apicard sclamtanie
po el mes oo CUrse.

B Lléviee sl Poder Elocaiive s jos slectas diapues
tos e Bl tilicuio L0 de Ia icy Mo 12.720, da 16 do db
clombra do 3968, -— Tugenivro EDUARDO CRISFO
AEYALA, Prosidents Interine COPRIN,

e re——

. . . [

Bospineltn 1.118878, == 20 apmcbz  una  resolcldn
edoplinds per ta Comisién do Productividnd, Preciod
e Ingresos, sehro fijasidn do procles pars la yerba
maly y eafd, )

Mintstario del Interlor,
Minlsteric Jda Telaclones’ Extericres.
v Ministerio de Economia ¥ Fioanins.
-+ Minlstorie de Delcnsa Naclonnl,
Ministorio do Olires Publicaa.
Muwierie do Salud I'dhilen.
Ministerle de Oanndoria y Agricullura,
Ministorio do Indusirie ¥y Comercio,
Ministerid da Eiducacién ¥ Cuiturs.
Ministerlo de  Trabale y Scguridad
. social,
Mioisterio deo Transporie, Comunis
cucionus ¥ Turlaweo.

Mouterldon, 3 de Jule de 1973,

Tisto: la comuulcacion do ln Quinisidn. de Productividad,
" Precica & logrosos, dindo cuentn de  lo rosolpplén que
sdoptd en razda de In compolencin que lo atridy ;ﬁ iz loy
Ko 13.720, de 10 de diclemibra do 1968,
© fopsideran:de:r gue la recdiueidn do la Comisién oF con-
grasnis coa s politics coongmicn truzada por sl Goblers
BOo, por fo cuni so consblern convanluniio Bu aprebaclda,
Kl Frosidento ¢du [i ilepiblica, acthiumde en Cousdje do
Miisirog; g
»

RESUZLYRY

1.0 Apruchuse ia alguiento resotueidn adonindn por ia
Camlstén de Froauriividad, Procwd o Ingresos!

~=RESOLUCION OHBINANRIA No {16, — Flacifa do
procioe piars be yorba mnte ¥ oalf,

fo Comnniquisn, olf, = DBOADYHEHRY, « Coronel
SNEBSTOR F, HOLENTINL -~ JUAN CAHLOS DLANCQ,
e MOIEES COHEN, —« WALTEN RAVENNA, — Teulcnio
‘Corondt ANGEL RINVETTI AREY, e (ALRLOS HUOUARDO
ABDALA., wee BENITD MEDBI, - JORUB L, PREIND
BAR{&N. we FHANCIECO MARIO U!HLLOBQ&-;J\

DIARIO™ GEREICTAR

Julto IX & 1t
QAMISION BE PHODUCTIVIDAD, PFRECIOS B INGIES
RESOLUCION DRDINARIA Nao 419
Filaeldn do procios parn in yerba maw y <aib
Moutevideo, ¥ ds Julle ds 1374

Vizio: 1a necesidad do ajusiar los criterios apileados pan
1a tijueiés do precieos du yerba mate ¥ oculd;
" Considerandp: & polltica dol Dodor Biesulive vigenis w

oidiuri]

Atonta: & lo dilspucsio en ol attfculo 2.0, nclss 4) Ja ls
Tvy N.o 13,720, da 18 de diclensbro do 1368;

La Cumislén de Prodactividud, Trocios o in;i‘ms.
BESUELVE

1.4} Dolar stn ofecto io establecldo en Ias Nesolaclos
Gréfuuring Mos, 342, 350 7 mutovizacin No C-19208 4
asla Cowniston.

2.0}  Munienor o3 niveles de pracics vigentes a fo {esh
do osta Tesolusl(n parp Ias eslstencin? de yorbe wiste e
pachnins linsta el 3 do julie do 1973 thelnaivo,

$.03  Todo tounedsr de yerba mate b cuulaulos iitulo, e
partldas mayetes de 10U Kilogramos qus se SNCUrRire s
183 condiclones osiabiecicdas en at arilesio 2.01 gue asir
gedo, debers ofectunr Declarzelon Jurads de sua exiatencisd
n 1z bers cora de! dis 4 de juito do 1973 deniro del pla
de 16 (dlozb dins a partlt de dicha fochs ants @) Couselr
Nucignat do Subsistencias ¥ Coniralor de Precics,

4.0} Les ¢piportaciones de yorba mate. onyo dedpazho
etectiio & partir del dia & de jutle de 1973 inclusive n
reglean per tos sigulentes preclos do venig ¢oR lmpusdial
sneluldos; :

A)  Ywrba wans claboerada en erlgeny

Minoriata Fhntleas
Suclia, o ©n envasea do G,
- 1% o 36 kgs, of Kllo $ 301132 § 36069

1) Yorba mato olaborada y cnvazada en of pals:

Minorista Piblice
Eunlie, o on envates da G, .
19 o 3¢ kga, ef kilo . 5 258.60 § 200,94

Fiavasn de 2 Rileg. of kilo .. *o267.09 *oam
Paquetp da 1 kiie sin eaioe

tan, ¢ ko ... #2175 I > L
Pagunrto de T kily con celoa

A, el Ko .....aa0e *250.00 ha- 11N 4
Pagqueto da 112 Xijo #in oc.
' totan, of KHo ....... "oo230.89 bl 11
Tuguate de 1]2 kile ton eo-
' tofdn, & WHO L...ee. *o300.00 R -1

o) Incremontar en un ¥ ale (dos por clento) {od ore
&loy (e yeRp'a viventor para i cafd, cusiquicrs 2o su tipo
¢ catldad on fndax sna ofapng de comoercializacidn y feds
mas de prosentactdn

G0} La prosento rosatucldn tendrd vigoncia una ves oi.
Bileandna on 2 fdosy dlarios de I Oaplial,

Tay  Risvese pd 'pder Flecutlvs n lod efectox provistos
en el Art'enty 1o de da doy No 12,7210 ds 18 do diciens
hen Ga 196K« Ineenlerg Bduardo Crivpo Aysiy, Fre.
sidente Intering OGPRING ¢

MINISTERIO DE DIFENSA MACIONAL

?

Deeroto 541871, -— e morieba o H-wtrmenta d01 Fxiableel.
wilents MHHar Qe fleviusiin N 3

Minlsierin da Defenss Naclanal,
Afuitestden, 3 do Julle de 1973,

Visto: fu mestiaon del Comundsa General del Widrclio por ia
qQuu §a elova a constderaeidn Sunerier wn Proyecio de floe
fiamenlo para ol Establechiniento Miilar do Ueclustdn
N.a 2.

Uosalinpdnr quoe por decrate No 164 de Techa T de re,
brero de 1973 50 Jdlspone s erercida vy Iuuer da funciond.
mileiito de o meneionada dependenclny debiondo hacorss
curgo G¢ SU STUpSClon ¥ eporacidn el Comande Goagml ded
Eldérelio.




Hulio 12 de un .

Consldorands: que Ia Reglswentacion nfom?asin slguy
los lincamleutos ¥ experiencia do apllcacién, de fas vigon.
jes ¢n Easbiscimlentcs similares

Atento: &b dlctazmen favorsbie del sedor Alogado del Ml
pisterio de Delenss Neclvoal

Lt Presidents de Ja Repillica,
DECHETAS

Astiento Lo Apruclase el Neglnmento del Establocimiento
Mititar de Reciusidn N.o 2 que quedard redaciado 4 aguerdd
& 1o establecigo en papeins Admintsirativos Serte DLk, Noa
168357, 168358, 168303, 168383, 1468361, ©169343, 108526, 160537,
a5y, 108539, 168532, 108533, 168535, 102835, 108530, 168337,
166508, 16B3U9 y 168340, :

Art. 2.0 Pass para su conocimiento 2 1a Camisién deosiy.
pads por Resoluclon N.o 45,867 do lecha 19 de setlumlra
de 1272,

Art. Lo Comuniquese, publinnese ¥ archivesy, = HOI.
PALLIINY. w WALTER DAYENNA,

-

PROYECTO DB REGLAMENTO PATRA BL
ESTABLECIMIENTO MILULAR DE BLLLUSION Na 2

CAPIVLO 1
Concepto Fungienal

Artizulo 1.0 B! Personal depcodiciite de fa  Dirveclon,
gebe on todo lnsiantc orjenial ygniim.enty do_Sui Lo
metldes o anspirarss en LEH0s ¥ cads ung de Bug aclud, &t
e concepie sjemplarizantis, nedagoglen ¥ LUIRIIT yue. 2unde
Tav6 Ta Tioailand pelmioralal Gul grgalilsiig Vale guyes Gf.
Jengs aellany

Art. 5.0 Todos los Integraamtes del Persenal. Liasta ol
subotdiaade mas modoste, o fu calidnd do  cneargados
nmedizios de la vigiloncia, edugaslén y culdndo de lag
teciusss, of adng_ patn  GORUCGE sus loGdobelpsy
gardeley  p lnielinaciopes plorkigs por  hailirsy  necesariis
manis &6 conriadio BIRFT0 tan cllaz. Por o tanto debenin
siustar sug procedimientos o forma tal, quo juvauton sigipe
pre la sorai de ja recluwa, stn ulilizar frpseg slrjent

srbings viclentas ¥ Toulunde G fusals guy la estriclex
de_yus _fongjones g4 2i leclor primordlal de la Ciscialian

&rt. 1o Deberdn los Integrantes del Peorsomal, aplear la
misng conducis, & [in que ella iralga coimg conscruencla,

1% ebediencla por ¢onvic Wa ¥y por lo tantp el orden .y
15 QCiplioR GOBCIEBLE.

Art, 40 La conservesion dol maletial de probledad Tdel
insitute! uwiueblea y Giiles da Oticing, ste; wal come ja
e utitizazién de los miznod ¢a srabejos de (ndele partii-
puler o ajonas ® la funclén, feré ¢n i2do SIDMANI0 uUbBA
obligacién cuyo lncuwmpiimieuie ariginard la aplicagién deo
agsvorad snncicnes.

CATITULD 1 .
Cowetide do Ia Direccion dol stublecindonte

Artlewlo 5.0 La Direceldn dul  Eslablechmlento Militac
de Wepluslépn N.o 3 tlena como prlnclpww.
tgdiy de Jas Teclusas do acuordo &V AOTECie en ol

srilento 3% do In iey N.o 14,0068 de Sepurldwd dol Lstudo |

¥ of Grdan lgmrno e fecha 10 de lulle #o 1974

Art. 6.0 So dard prioridad a 1odas tas mudhias condu-

esnies & brindar ol @iximo do segutidad ¥y Su sumuinin iag
Barn clancis, prnal ST el T
wotile ¥ manieh lentionado  Helpbleshnlully OB 3t

cuido 3 :
yordadore crausire  ds tropsforiaeion  quoral yamgdapiar
Vs el dal dellEeueta; IERA~

CAPRITULC HI

Atribuciones del Diroclor

Antleuto To Ademids de Jo establesilo para et Jale da
fleglmicnto en 8l Cddigo Militar, Reglsmente Gousral da
gurvicle N.oo 91 y disposieionss c¢n vigepela, le COPTEspen
dord ta supervisién geceral ds todor o3 dorvicies, osinpde
fecultods para sdoplar igs miidng y dictar lag muolu-lon_eﬁ
¥ drdonca que 6slos FeQuieran Dbare su mejor y més oliv
¢as cumpilmienid.

DIARIO QEICTAL

33 Tewdh
Taidrd ademfs lo sigulontes cometilos:

A} Propener las tofurmiss reglamenianng ren mejor cohs
xonga n la orgapiasoion fMateran el putablogimtemo,

purna Adeeuario a loa_tougepiea elentithyy Was podep
nui de a e i .

b)Y Dispaner 137combin do Jos Gitlow, material vy aprovigos
fntnlonte necesacios an lag adistintas oGependenciae,

€} Asersvar o eumplimtenta do las  dicpaslvianes periis
peaics do v oplstacién ponal ¥y proponer loa modlit-
cacivnes o inlciailvas gue juiguo cohventonte.

Art. 3.0 Dispondrt con o frecucncia aue 1o ostlmo nee
sesarig i ejecucivn de taspeccioucs worpredsivas an of BEae
iBbiscitnicnio.

CAMITULO 1V
Atribuclenes Jdel subidireclor

Astlesie 9.0 Adends do Jo sstablechdu para ol 26 Jalo
del Jeeaimisato en ol Uddige Aliliwr, Beglhwmento General
de Servivio No 21y dispouiciones vizeutes, le coTreRpons
Qord; desempefar tas funclones fnmedbains al Pireeter,
glonde su ropresealante cuando asudél 1o disponga, a3l eo-
me también en case de auscuncis. cnteviedad ¢ lmpodis
[EIL N

At 10, Tieno asiminmg los siguiontes cowotides)

A} Fiscallzaclin doi tuncionamleuts do fodaz las degan«
denes, ceslizanda inspecclones perhddlyny een e Ha
ity observar lg regularidad de ias inkanas.

B) Bl dcspachoe do jou nsuhios, el vomo la redaceidn de
Fos pruyecios, dlsposietones, resclucloncy, €08 que ia
schi eocomendadas por el Direstor. :

CAMTULO ¥

Hutade Mayor

Avticulo 11, Adewmds e bas funciunes do planllisaclon
coardinacion, sseowranilents ¥y supoivlskin o les integrane
tor dei mslado Muyor swseplirdn g qus ¢ pstablesen e
los artfculos siguientos

Art. 12 Padednn ser deslppsudse per o] idrecler pars

nswmly sy representpeicn @ le gun cenecln o Jus serviciod -

¥ tuncionus do sy Fospectlvas dependuneie,

Art, 13, Los integrantes del Estudo Mayor snn fespol=
ssbles anto In Direceidn dei ordon ¥ de diselpliun gane=
ral det Estableelinlente, Tondrin ademas iaz sigulentes fas

uitades y obllgacloiwes:

A) Controlar «i estricto cumpiimiruly In erganizpeidn

y dlalribucida de los serviclos, asl cowma la entricla apile
eacion del YHéglmen de Ejlecucldn v ins Pouas™,
B} Inspercionnr con fretuencls ledus log sepvigles y (g

servar loda infrseclon Gisciplinrfy o reglamentaria. -
£ Verlficnr el cumplindeinto da Diglines da reclusidon por
parte  del  pefsobal e presia servicles on ul Falpe
blucimionic.

Bisponer aue fa oasdelddn do soclisis sy 39 rectban

rea conformne o las stsposiclones ¥igeab s,

B} Apiteur Ing suncloney  dlseiplinariuzs cu cn3o do falla
do lus reclpsas, du acnetile con law disposicioney - contes
nidus on @} leslimenie FPrevisurio siande cuoniy pof
egeriin a la Dresedsn, :

Art. 1. Bl perjsheio de lowerlo werpnattente on
formu documentada duran cunechetente inaediate o la

Pireceidn  Yorhsiunale, doe euaignier anusaniidad gan (e

g Tmpariancin pequivee in pdopctin i beedidad espoclaies.

Art, 15 Wighardn e s gimpla i réghisen e NEpecs
cldn qua se eslabioscs ¥y pPropondrian todi wipuellaR tnicide
tvas gue tlendes oo coniyibaly i faver (9 la diveslivas
treradns per le Diteselin.

ATt 16 Culitaran gquu s dafor i congusta  de
1as reclulund. gue 1o sean sobicltados soan of 1igl reiivie

do #u acivaclén on wl Esiablecimivnba .

CAPITULO VI

D

-

el Ancser Jurkdive
Arligule ¥ EBi Ascsor Juridico iunded @& du LArEQ!

A} Droguslr Jos informes correspondintes on lodos ics
ssuntos que & someien A sl dictugond

D} iSvoacuar a8y rousulieg gue por Chesthaned do Groon Ame
gul i wln fovimulades ¥ en ospovial manra squsiles

que %o volierun ol peginen Jugsl 4 18 elscucion de

Jas ponus; .
N .

210.




1 3ER—A

) Intervenly aportandn en mecsoratrloiin tdenkes on laa
rontraranslaney quye PIrosG wapotizl enrdeier Teguisted
wn opinldn Juridica. para la meznor roseiucion delinitiva,

- CAPITULO Vi1

Ascsgr Contabie
Articulo 18, Bt Agesor Contable deprndort dircetametite aal
Director de] Establcctmlento ¥ Wwndrd A #u Cargo iof 8.
pulcnics comedldos:

&} Piscallzacién contahla de todos los (Ougos gue DOF Culs
lesqulers cireunsianclng adminlsira ] Esiabiecimienio]

P) AscsorsT # la Mreceion produriznde ios idwnos técnle
co3 on todes §05 DAUNLOS fgue e SEULLED D Al consideras
elon,

CAPITULO VI

Jafutura de Personal ¥ Adminisraciin

- .

Arifealo 13, Tended »n genmeral jos sleiicnton catmeatidos
sin perjulcia da los sue, vu Lien Gel serviclo, 1o pusdan
ser asignados por la Dirccoiong

A} Asspurar el normial fungionamienta dei Estnblesimions
to ety malerth Joglilica en lod sspectos da shastechsiens
io, mantenlnlentd ¥ iransporie ]

B) Exmiotar ¥ conservar :l slslema 4o
Estsbiscimlenta;

Oj Recapcion, encuadramienta,
47 del porsonk] militer eorrespondlente  al
persnatibe;

D} Apoyer = las restanios reparticloncs ol Rstabiscimalene

ta, suminiatrando ol pevsonal necosarie a4 P da &EogU-

rer au normal funclonmanientol

Suminisirar @} Dorsohal nesesatle Pava al

Segurided exterior e iateriern

CARITULD X

tractaiones 44

instruccidn ¥ admipistras
cnadrg

B Serviclo de

—

Popartauente Contabln

Artlente 20. Depengerd Ateectamenta del Diveclor '7 tens
drh los stguienies comslidos sin perjulcie du les qua, oR
bion Gel serviclo, le sea encomendado por 12 Direceidn.

A} Admintsiracion de jos fondos para gnates asighiados ol
Establoclmiento:
B) Administracién de [0S fondos de Presupuoslo;
£) Custodia de los cineros porcibidos con  desting & MG
Cuentas Cortlenites do ta poblacién reciusa:
D) .Dirigls ¥ supervisar i’ gestién du ja Hoeelan Adaulsls
o

¥ Flecslizacién sonlable solre ia gestion de ik Contadus
Tix ds % pobioeida Toclusa ¥y demds dependenclas dol
Tstebleclmlionto fue mancjen GIRN;

F), Exte Deparlamonte coniard con ol ascseramienis de un
Nentndar RGRlco.

CADITULO X
Aefatura de Sogueldad

Articelo I3 fondrs en menoral loy sigulentes cometidos
&0 perinkio da o gue, on blen dof servicio, le pusdan §or
swignados por In Dircccido.

AY Apesornr o is Dheteien on lode jo teindyo a seguridad:
B} Recitir, encuadrar. instruie ¥ adminliirsr o1 parschal
o ks Cesmcamenios de weguridad: .
£ Planificar, disponér 7 suporvisar ui Bervicio de Stgue

iR Ealarwar e interior;

D) Ceordinacitn encral do los plencd de Dofensa ¥ da
todos low perviclos o sogurided det Estableclulente;
¥) Flanificar, dessrollar ¥ conservar M3 dispositivod o8-

pacislee do sezuridad ¥l defensa dal Extablrclmisnio]
Fj Planificar, conduti? ¥ supervisir opnracioned g pé-
suridad en ¢l &rce do influcncla det Batablechmisdid,

CAPITULQ X}
Serylelo Sanitarie

i

Artiento 22 Tendrd on gonera) Jos Slguiented cometidos
&in_perialicle de lo3 Guo, en blen d¢l murviciz le pueden
f 2 u!a.msdas,pur s Dircecidn:

&) Promover, wrpanizar, dirigle, saporvienr y evsloar Lw
aotionnd tendientad & logrer loa mAn aHog nireisa de
sslud entrg 14 peblacidn mdiiter § reclush del Estableée
, elmjenio;

CIARGD

QFICTAE Julio 13 de WO

1) Asagrar s Ja Direcclén en todes low 03peehoe CHsche
Gades vl 30 ospusliiliad.

CAPITULO X1
Jofaturs do Administracidn de Reclusidn

Articuld 23, Tendrd en genersl jos slpuienites conellds
sin porjuicio de ios quo, on bien dol sarviclo o puedit wy
astynados por 4 Direcclin:

A}/ Pianificar, ovganizar, desarratler, dirlglr y dupervimp
today 1as Acciones tepdienles 2 gumpllmionto ds is P
Hilca de lesluston fijeds por In Divectidn el Dialie
glmlento;

)l iranilcar, organizar, dirlgle ¥ supsrvisar o JdiRM
Lde comunichcidn y vsiian de la pobiacién reciusa

Q) Veiar per ol extricio cunfplluiento de las mudidas &

liu;uridad internss, a3l como do in organizacion, diw
tribycion ¥ cele s e} cwmplmlento del gervicle g
partg ool Detacummente de Seguridad Intenior:

L uhtencign, reglstro ¥ archive do antecedunies de
pobtacian ptluda, don ¥istas a lo forwasien de e bap
ujos borsanales da cada ungg

) Hoevepuion ¥ roglsizs al deladjo do I utiilsayidn do in

\Immm porcilddos on cacdcter do deposito ron sl
5 1ay cachlad coftisnted ge cuda reviusa;

CARITULO 2311
Poarmenal de VigHanciz
Geperplidndes
Artdeula 24, La seurided del Estalblesimicne 7 Q}q
tas reclusss cosrespundo i Personal de Vigiianvia ed @

drew exterior dai Estebivchiente ¥ a Ia Polcka Miller Tsy
mentss (PMF) on €1 talerlor del muusme oo fuacke &

1o cuslodia peribkborte ¢ ncuerde al presents  Rsgles
senia. .
Art. 25, Es obligatorio para el personal, & qus & T4

flara €1 arlienle abterior. af use {del uvniforme rogismeds
tario dispuemis por ¥s Direcclda,
: 1
ATh. 6. Bon delwres primeordiates del Fertenal de Vi
gllanela:

. A} Lo ohedlencie pstriciy o iodas izs drdencs el Supds

rar Jorarqguice;

N1y La mayor cowmpusiara en of lenguuje;

€) B Fespelo resiprecn;

D) El més cxerupuloss asee de 39 PUROLR 0
tario;

E) Velar penumtcericivente par la discipiina ¢ nigiend
4l comp Por gue RO 58 uebltlte e o Rt latlim
Ia supuiidaad del Fstablechmichio ¥y de dan rociusad
Jiendn notar du huscdisle B BUE »upriores toda B
gorToccion, diticlentia o brepularidades guv adwirie,
ren, sin purinicio de sdoptar en el Acte Lo ackiud
corruChitve Que CRITOEpona;

#) B servicio, o bard votesariaincale en o punte ds

indndela

vigiangiz 4us 50 sudale ¥ Ge ac4eido M Ls conhpoal

vesibides;
Q) Ningar oleeplo Podrd rolirarse 8 dowudaser, -3
previs claegs Ool seqviclo m Su relevenic.
13
ATE 7. SBin oxcopelén aiguRs lo queda sbwolulamed,
tr problbide o iodos loe intogranfes del persousl (maeks
linc) eaifar ki coldario.

Art, 2%, Minphn clémenio pedrd, baje resporuabilldrd,
comprar ¢ vendef, dar 6 reclbir cualquler sursa Az dismg
v abivtos dn ias revitidaa,

F

Art. 29, Jgoalmonte deburdn absteneren ale wervie de
Lsbersmodinrion onlrg jan fecluides ¥ Ler¢uris peimghes, an
como Leasuille nolicled 4o cuslguier 18doie 0 %ot poaiR.
met an [avyer du nguilles, ’

Art 20, In olliEucién . de lode slemento de vicllanddz,
deaunciar ante, ¢l Superler respeetlto, guslouicer Brade &3
parenlencs, coolnitad, ainisted ntima © luteross S0 U9
fndels cou Gipeun roniwide auo pe aigje @ lagtom B s
blocimlenten
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)
*Ath. 31, Prohfbase terminantements = Tos funcicnarios
g fptemran el Personcl de Viglsacla, masiener rélacio.
s con lon familfares Ao 1ks rechassn,

Yigiancla 4n ef Iutertor dei Esablecuulente (13LF)
Tendrdn un libro en al guo oslard rogle.

Articule 32,
trado:

3} Ubleacién por nombre ¥ desting co las reciusas;

B} Nomers de Celda que hablta eadw. una;

“§  Existencla cimsilicada .por sector fucluysndo Politube
siadas, suncionadas ¥ .fecha de cuwmplimizuto,

D oAr. 33, Cumpliran las siguionles’ disposicloncs:

3) Cusndo wns reclusa debe salir por alguna razin es.
pecial recabarsa 1o orden corrsspoudient2  debidas
menty countormada per ol Superior;

B} Dipowdric de un cuedro !pdlcador do borarios du ias

diatintey actividades a cumplirse ¥ do o8 corresytile

Sientes togues 4o campand, dobldndosn sjusier .

trictementc & Jo Quo dicho cusdre indles)

0} Lievarin wpa Hata deteilada con nombro y odmerod
de colds rospectlva de lss reciusad guo solichen s
tencla médica, para hacer lo comunicacion al Qiicial
Encargade;

D} Copscrywrin cerradas permoucnienentie phertas ds
scceso & 108 seclores del Paboilon respective;

El Los dias eatnblecidos, en borarie de visitas, reclhlrin
In relacitp firmada por la Receptorfa, vonforssda par
el Oficial Encargado;]

-

P} Ko abandonarén su puesto’en nlngiu memeunio ¥ pdr

pitgdn molive ¥y cuendo luvigren ucccsidad deo tras.
mitic drdanes a subsltersos 3o hardin teletdnicamenta
o Hamindoles & Is Tels exterlor dol Centre de Oba
wervacicn:
g} sanondria s poorias del Contro, consiantemonts
cerradas y & su loterior solo podrdn acceder sus Supda
viores on actos do Servicing
Ticnou & 4 corgo los tobleres da Luz, conmutador an
Iss lincas Scleldufeas, timbres, campauas y demda dis.
¢ poslifres que con fines de mejor serviclo ¥ wigilanria,
¥¢ weaien en of pucdto am cemo fa cusiodfa ¥ cona

X

tralor Ca fes Jinves da servisio, que reciblndn y entre.

gardn provio recuehte ¥ reelbo firmade, sionde res.
" ponsabiea de omisloner, pérdidas o sustracclones Toedw
petio & ollas)

15 Ticuen e debor de trasmitiy loda novedad que OCHa
tra on el Pabelldn, ssf como el do hacer Inz COTTOLLi0.
pos novessriss & cualpuler {rreguiaridad que Aotarcen.
¥, 3l se tratars de faltas de hnporiancla dardén cuenia

N tamediata 8 Superior pars que tomo is {nturvencits
zorrespondlenta;

7} Ea cazo de fntendio o iviin de reclusas, do cordeler
grave, ¥ gue & su fuleio, pe puada ter reprimido por
juz vigllantos, bardn w30 del timbra da alunns, per.
mapetiendo eo au passto, & 1z expers da drden2s Su.
periores;

X} Sobro cualguier anormalldad que ebsidvarua dpdaie

¢ yuen funclosamieato do loa luces, telslongs, dmbres,
ctceora, darin quedta ea el ncto o wux Buporiored
dojande constancis escrita cn ol Livro ép Noyedadow
gob Contro da observacldn s su cargo;

L} Dcharin coRoCer exuctamernta Ia ecxlstencla toital de
recludas DOY soCiores €0 W Fatolion &3l tomo ¢ nd.
mara de soliss gue eorrosponds salir do los mismos o
alotlog de coatrzloTesr ¥ efosluar las comprobncianea
secesatiad.

At 34 Esdn obligados o presenclar las tarmaciones
da rectusas ® la ontrada ¥ salidas de lsg coldas, sl coma’
ds los sectores, socuisdando al Olielal Fncarzado, en ba ita
Tos da Imponer on dichos movimlentos 7 marehs, whrigu-
120 ordsn quu determina esto Reglamentao, .

At 35, Be harin cargo ds loy sorvicios que la ¢oride
ponden con lss dobidas formolldades, anterdndose de laa
¢rdeces ¥ disposicionss qua baysn do obsarvar ¥y cumpiien.
d0 con 1as teazmitidaz por al secvicio relevada por uiedlo
#¢l Libra do Novedada :

Att. 2§, Ei Porsosal da Vigilancia (Viglante) actuz.
T bale in dependencis direcis ds o8 Encargedos de!
Coatra de Gbacrvaclonss.

DEARLO DREICIAL

134wl

Art, 31,
tor su conducta porsonad ¥y actuackin fuficunnd on los prin,
ciplos y procepivd sstublecidon: eumplivg ias  siguisales
chligacionoa:

AY  Manteosr ona atonts y teraz vhgilanels sobre los fa,
clusas guo enen & 88 CACEe, DO pudtendo AdARdORAr
u Duesieo Pur Tazdu slguoa, sin el correspoadlente
pormise del Superior;

BY Fermanecer en 1ag lorgs de scrvicle dedicados » rul

turaus ¥ ehiizacloaes ne distrayduadoie es (areRd Dive .

aas A aw funeiong . -

£} Drocarac con s olompio, que Ias reclusas observen
& todo momeuto oy noTmAS de vorroucidn projpiaa de
personas aducsdnd, ho purmiticbdy ¢l menor exoesd
:So t{i“giuje' i futpiss ifTespotucsns de tratafss #O.
re 8]

D} Culdat los jocules, quo topgan Que fof o bayan sido
penpidosr por lus recluses, entrevaosle das dloves sl
Buprriue cofregpundicnlc 1A ver que dolen de &ev Uil
Headot ¥ despuds do cerclorurse fie quedan porlede
tameanie cerradon;

®) Yeaciloar 1o reghstros e dichoy loenltes Inmclnyends
pucctny, ventanas, Fejus, mutes, (echol ¥ parvimentos
¥ s Ackerdo a tes drdenos recliddas;

F)  Cuidar de s blgicne ¥y o3co dg 1as reclesss ¥ celdaa
1o mistme gno dJde ios camas, valcariog y tedd ntensilia
g copbatne dnndo cuenta e fodn anarmatidad gus
obantvarcu 0 infeacelon fguu deseubran.

CABITULG X1V
Béyinwn Go dcipiina de las reclusas

Arfiveln 3%, Tado neto v indlsciplinn, de desobodioss
ela o infravelon sl Heglamenio, o las Ordunes 9 TeeQiuaine
nea, doterming cdidud de Correccidii. o

Art, a4,

A) Aponrafaciin virhal tomo anscfirnza cilbiratiyi,

M) AmOucstacion vorbul y  CSCpita, Gulasidde cOAszncia fx
prosg en oF exurdionby do dx revitide, ko fos ofgttos de
sepulr s coninbllidat maral ¢ servr de elomienio q4@
fulzlo vn lu SADTITWOTOH @ somducts. E

£)  Situacle da dotenidn on su celdn {privacion de Yisle
tos y de rTedTech.

D} Situacitn do lncomunlkada de wne u velnte dies,

M) Situarton da inesmunicada da Teindiune 3 cuareats ¥

f.nx rortecelones consistisin sn:

cloce das,
) Stumeitn de facomunleads de cugicmia y Acls o fenouia
ifes.
) Bituzeitn du Mcemunicada por o tirmine do tres o
sag.
313 DBepartmuenta de gorreschin, popanentia en celda 42
mstumdonio.
Act, 40, Fn la epfeacion du las sadconet X ohseryarin

1on sigubitivs rractipeiones;

&Y Las saneluned dbeipiinariy 4 las focie s indicadas an
108 iests: Uy 3 B Gy 3 ded aniivala anterior, sdle
pacdens sor fapuosivy par ia Thpvekes el Batablecls
miehte,

B} Las reciusas coloaduns on tes entubicloned renclonaday

T oanterigpniente, osirln semaiidas a natenceldn gduin.
tigny_ iscipiinorin debiendn sed aterldng Gos veedd
O scmana enoaa bleiena porsonal awen e jn geidae

) B in ingulpads ostuviese enfefmi, ® o dlefamen Téa
dlag, B¢ dizpondrd in angponsbie he Lineinn, sin pere’
julcio do conlinuar #fu epitencion Dmoerdipntomente &8
desnparvehlos 10s suolivéd que e lernsinacon dlc?:s e -
nensian '

La sttascinn de Incomunivacldn fmpotiog privacida de -

visitng y corvespondencia,

Art, $1, Sa aplicatin ies sanciones wiialndas on & &ps
tlcule 28 T por s slgulentes infrsieion.s:

A} Tor demorar en oboacer grienes Torinidas,

B} Por descuidat In Vepleta poraonal, la b da eeida © ia
gel jupar msigmado.

) Tor inltdnglr tn regln del glicncan,

D} Por sbasdonar sin puninldc el lugar © cositisisn qus e
lo hays ssizoado, -

E) Mor wo ouscivar rogppostura. on fos ndeimanes o el

] al tratnr €0 un THREIGNAr. & -
Aelants de s

s ienio,

#) Por #a munlonet via sciitudl Fospein
perzonss ajonsy, qus visian 2] Hstebicel

£1 Personal de Vigilancin, sdemés de orlen, -
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Art. 41, Be spllearin las sanelones sphialndas on &1 Gle tenor {a mayor nformacidén poible, el cual seed clewmdayg
tieulo 3% D) por dos sigulentes causad . Jo moeyer Lruvedad & resolucion dol Direcior dul Eitabled,

A} Por is comisién de Jos cunlegsuicrs de tax hdrascics |

nes indleadas «n ol agtienle pulerfor.

B} Dadar por neghiyoncia o jnienclonatiuenie, diijcs ¢ Dilide
Lles o msteriaiez del Esableginienic.

O} Por no somoterse o lus prescripclones médicna o falsegr
jos iatormes que 20 o requiaran, Tospesin & CucHlones
de g3 conbehuivuld.

D) Por poseer clandosiinoents cartas Hros, diarisl e

coptes, alimentos u olros Objulus prohibides,
E) Por negarse a notiflearse do las roselucienes, tanto #ile
ministrativas como judiciales, 2,

- Art 43, 8s mpiicarin los castipos Trovision en el 2
tlculs 39 £} en los cusos de segunds reincidescia de las ine
fracelones previstas en ¢} arifeslo 41, primern relncidancia
Aol artlcuio 42 ¥y o 1oz siguienics Sasos:

A) Por slterar e} orden, profirlendo grites, cantaz o inim
. precacicnes; hacer tendativas’ do comunlesdion ciandens

ting com otiras rociusad o wmentener carrespondensla 48
esa carkerar gen personas esirefdias al Insijtuto,

B} Por simular enformededes.

&) Por hacer denuncias falsas y menilit en loa casos on
“gus 1a auioeldnd cvdene un esclaregitnlente.

DY Por desubedecer nl perscnnl,

E} Por Injurlar o maliratar 4o paiabras » sus compelel
¥y promover sltevendos o rifias.

Att, 44, Sy apiicerin Ins sanclones srfialndas on el ar
ticule 39 F) en los casos de lercapo reincidencia do Ias
infracciones previains en el artfcule 41, spzunda del ar-
tieulo €2; en las da primern Teincldencia de o previsto
en ol krifculo 43 ¥ on los alsulenics casos:

A) Por Islter sl reapele O respodder ncorroctamonts
tos Tanclonarlos © 3 Girds POTSORAS. .

B) Utilizar intenciehalmeoute los malaviates o GUles da In:

| SHTETTCN

Atl, §0. Se prohlbo, tods clase do malos irstes,
cepiuundo ja fucrza estriclarsonts nocosaria para reduclr &
erden a (a3 que 50 uealpen robeides] o cuyg (IR los ame
preados utibigaraa Qoloaments 103 medlos de delunss parie
nal y conirn Glanue Quo s¢ delerminnn en &l proscats R
glanento

Art. 81 Siendo Jadisnensable para 1a saind o Intesrided
tisles da ia roclusa, pedran emplearse tronsiioriaments me
gios do sujecion exiracrdinsrios, talvs como enied do we
gurigad o chaleso: de fugpio. .

Att 31 Las faitos ssumen mayer gravedad cupndo s
velteradas, cuznde son ¢@lockYaz y cuando So cOmdlén iy
laate do un Buperier.

E! foxclonarlp que dobs impooer una raneldn
Siscipllunria_tendsd prinsipalwente en tuchifs Jou _#feriok

de @9, prlspia, NS T mas gue-ia’
cxacia equivalencia de la falla gomuetuda. . '

Art, Bl

Art. 54, Tuando e noto gue c¢n In aplicscidn 4o uma
gancién hube error, debers ponerse i heebo on cobucl
miento de la Direecids del Establocimicnie. pora acr i
veniads de Inmedingo, Por conslgulenle, Anies do Rpitcars
una sancion, ia Direcelén agotard todes 108 reourses a a%
aleancs para llegar o la comprobactén de o falta guy a4
Jo airlbuya & I iuculpada, y en su Lnposibiiidaed, deterd
tedes por 1o mends ln conviccion meral da nue e fubis
shdo cumetida por In reclusn, dojando ¢analancia minucios
da los [undeitcalod do esla couvicsion fu ia reroluclén qus
dicty.

Art, 55, Todo hecho ano su prefuma conatftupe deiis
darh juger 5 I inturvoncion del Juezr Sumasriiblo que sser
zure 13 indivkluabiznclin de la o do las auteros, ddnda
cuenta do inmedisto por el condoucto correapondients

selds,
: guperior y 8l Juzgado de Instruceidén competeste; ala pote
e ‘;ﬁ‘;eg”‘”’” #n reclamo colectivamenls s lus auloti. fulcie de dario 8 Cste un aviso més réplde vyertal 9 talae

). Por persegnir o usar violeucln cenira olrag reciusas,
B) Por negares 8 allmentarse, .

Apt. 45, Se spllcarin Tas sanclones sefinindes en ¢l Ina
eiso G del arifenic 3% en low cases da primera relngidenciy
dal artfgulo zpterior. segunda del arlienlo 43, tercers del
srtfenle 42 ¥y ademids por iss sigulentes causas:

A) ror intentar de cualntier mahera una evasion da foa
pattos da Teereo. pabellones, eeides o cualquing otra
dependencia, ya #on simpie, con violencia o con rolura.

B) Por profesir injurlax, amentzas o Inteniar violenclss
eontra Io Instilucitn o coentya ol persenal.

C) Por ofrecer resisiencis manilicsin & someterse & Iog
ganciones opdena.das, '

I} Por comater sctos coniratios p 1z morsl y buenny enae

. tupmbres,

E} Por intrpducirse lndebidamente en Ia ¢eldr do olra foe
clusa o permitir yuo Clra sa Intreduscn on la suya,

ATt 46, Be spilcarin los castigus sefiaiados en of incisg
H) del articulo 39 en 108 £aspg de primeora veincidoncia ds
l¢ proviste en el mitiowlo cnolzrior, ea 195 easos de guinla
riineidencia del areicuie 42; cuaria dol ariiculo 43; o0
carn dol srifevle 44 y adomds on joe casos sigulentes:

AY Por preparer o diriplr acfos tumuituosos, peboliones,
mollues o demosiraciones de cunlquicr ginerc splhyeve
glvo. i

B) Por sgredlr. Joslonar o reslatiyae viotealmmenrn contfs

. los {uncionarics o Cusiguiop OiME POTSORA.

€} Por grares desdrdencs comalides,

Art, 47, Faso le aptleseddn de 15 dlspucsio en ke ass
tizulos procodenies so rntlende por reincidencla 1a combe
s16n de ia misma falin denite du un plaio de seatﬁw'

Art. 4%, Las sanclonos !mpucsas, setfn por resolucléad
fundada de 18 gue se notiicari s ins Inculpodas. 183 Cule
jea serdn oiday por el idrecior, © por quirn esiuviera 4 cars
50 do la Direccldn oventugluzenic, previg & 1a apiicncidn
do |a correcclds,

las sanciones 3810 pusiden sor ordonndas por ia Direcs
£ibn o por &l Iungiongrie citadyg anieriormefils,

F
Art. 48, Cuavdo e trale de un zecto de discipiina euve
taprsaion po debs dewmn arse, o reclusidn en ceida pueds
zer operada provisione ments pon et Funclonario aue ine
TTYRRED, [aTQ siempre cun i abilgneidn de dar suenta de
lomedisto & su Superior. Deblendo w) PArie rrspegiivg ¢0fie

fonleamento dol hecho ocurridoe.

Ast, 568, La negaliva 3 allmentarsn ne sord  tolerads
*imds giA e fus Hmites en que omipipde 8 rosentirda
satug de 1o3 recloans, Cuando dsia a Juicte del dMadies
Adseriplo al S:tabicelmionto, sufza algin rieszo ea virmd
do 15 ennsal antedtzha, prevlo cortificade exnrese do agual
fundlonarie, in Difecelin doi Establecimicute scopiard ias
medidas westsurlay, kneluso in Imhibiclon ifsicn do ia rabel
sa u! fuera aneposter, pars Lacorelo dngerls o da fuenia
ios siimontos guo indigue i mdédico.

Art, 87. T4 negatlya o alimentsrse Nevard aparejads an
togdos los cases, la couslpulenie sancién disciplindris.

Art. 58, Cuando sa irelen da movimicolos celoclives, en
Jes quo no sva posiide Lmdividualizar In promoelotn o <l
Dbecliin, so lmpondrd recivsida eont celda con privacion de
visita, & toda la plania o Dlinbas compreadidas on ¢ mo
vimtents, debténduse levantar de inmediate Infermacion en
In que, sl las principales cuipalles no sa Individuslizan
antes, ke deherd towar declaragion por Io mones a la i
ad de o pobinclén tetal de rasle planta.

Art. 89, Cuando. donteo do una plantn, palis, bsdoe § -
gire locnl sn eoticla uha fnlraccidén cuesivsquivita, POT una -
soln reclusy, ox decir, aue ns rovista cardetor colaclise
¥ o pusidp darss con sy AulaTas g0 reclnirdn en susz cals -
das o todas ias roclusas o da pianla, bafo, patie o lesal
provisoriamenis husta tante wo lopra Ia Glentifteactdn de
In promziora; ¥y en caso da e aparccer por medio del
gimaria nuo deberd Instruirue, su sonfinmard ln roclusits
hasta quirco o mis dlas zopun In gravodsd deol caso.

Art, 63, Las sancloncd  discipiinuriasg son  acumnlaiirag
ge modo cus cunndd wha reciuss so lulls cumplieidds un
enstlgo qua se 6 bubisrp nplfeado, ya sea personal @ co
tectivo, ¥ comoliesy olra fiMroceidn deniro du ecse LdTming
jo serd anotada Ix medida diseiptinaria qua corresponda
apitcarle, parn haceria cofcelisa nns VOR 4uo beys torink
nade in gus $p encusnira sumpliondo.

Art, 81, Todo acto positive, nsi como tods sancidn die
ciplinaria, deberd sor registrade en ¢l cxpedientis de i
reciusa, & los cfccton do su ciasificacion da  conducta,

Ari 82, El cumplimiente de Tn pons de lncomunicas:dy
soTA lacuilative do la Direccion hagerls cuwmpilr on sy tsb
da o ¢a enlda de alilainlento.
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CAPITULO XV
Deberea y facultades do Ins reciusas

Articulo #3, Las reclusas delen ouedloncia y respely
& todos los fupcionarios daol Batabineimicite, cualqulera
sea tu Jerarquin ¥ ejocutarin las drdones wuo do elios re-
siban, sin le winima objecion.

e

Art. 54, Lat reclusas guo otvidando oste primor deler,
amonocea, Acomelan 9 injuriess a un. funzionaris, guedan
seintas Do 60 & las  miedldas Qiaciylinarios que Corfrone
pondan, Eny tamblén a la respunsabilidad pousi & Qua
baya fuger. :

Art, &, Podrin sin embargo inlerponcr sul cuolas ante
Ia Direceién del Establoclmiento cuandd conshioren Que
pan side wicthnas de  uBba arbitrarisdad. La talsodad ©
toexactitud da sus afirmacitnes, en cutod rocinamos, sordk
consideradn faita Gua aparelard cosrotclin.

Arb. 88, Nioguos recluss podrd tensy on su selda, i
wotulta gn cuslquier lugar, obictos ajenos a lod permliides
regiamenariaments ¥y qgua censtituyen i eguipe ccldario,
Implicande {failty, cunlquier wrasgresin & csta disposiclon
qua 33 peuard do ascucrde & la gravedud o lmportanels dal
oljeto batiade. N

At €1, Tampove pu2den mantener #n =g podar dinero,
athajas 4 otros objetos de valor, jo3 que da DCsenrios a sy
{nzrese doberdn Bol sntrogados & ins swioridades, boale yee
aibe del gue Testbirdn copla.

AtL 88, Tods sustracelén de oblolos © mutertalos “de”
perianencla del Establacimiente, serd correglda discipiina-
7lamente ¥ somubicads sl Juoz cowpeteate, & lov lines ds
1a tmposielén de la pena que corresponda,

Ar.. 63, Stompre guae of Director, Suhdirastor, Julo &,
Oficlabiy poenetre ent i ceida, tag roelusas Jeben ponerse do
plu ¥ obscrvar #i mayor Tospsto micuiras cpios peliliauoican .
ey el fugar. .

Art. M0, Toda vezr quo atziin funcionarie hable con ale
guua yoolusd, dats cdobe obugrvar In smoyor composlury ¥
manerit g8 oxprusarss, sin hmeer ademancs y adeplaudo on
todo momento, ung aclitud corracid.,

Azt 1. Igualmente Jes qucds prahivlde gesios do dise

plicencis, nsi gom@mo dirigir ia painbra a fos visihaniod, ol

hacor obales do intellgencia,

Art 7. Los extd prohibido expresarse on térmicos lrroas
priunsod: Dacer peticiones ¥ reclamos enlpclivos, 031 como
toda tlige de tonversaclopes en LT venel o3
Ioluteilg A TATE "I0F SECATRados C3 au ¢igHant
et e

i

ATt 3. Tods reclusa puade zolicilar examon Mddico on
cushyuier momeilo Gio sienta maleslor faleo Gando cueh~
1 s Oficlal qua =slé deo guardls, quicn anotard eu nonbre
{simerad, Planta, eclda y bhors do solicitud a los sfoclos
4y la visita Modica.

Art. M. Las oblizzclones o daberes do-Torden  secuns
garlo & qus deben somcierse 1as roclyzas scrin detormis
padca por un Reglamento rexpectivo,

CAPITULO XVI
Réghmen do ejrcusién do las pohas

Arttsgle . Lo pens, de ruslquier naturalesn aue aea,
deserd camspiifss Bormalmente en celda fmdlvidusl

AR %, La resluss serd sometids & un sistema g nere
mes g0 disgl gua tienep Pop’'fin TREILA (-3

"[.nz Sarp : W jg;,i
dlulda”y logra pjors_ THOT z TR L~ giian-

e s futurs yide Bocinl honedin.

Al T1. ‘Tods panads qua jmmemnlﬁ‘{ ur frae
tjo fiysdo, sulrird s sancidn giaciplinaria o3ia Geida.
pet el alni

AH. . Duranis of términe que perdure su megaliva
M trabale, permaneserd e 1a ceida.: privada de racred,
Jlectors ¥ comunloacidn #in perjuicio d# in clastilcaclén do
eondutiz que §6 corresponda.

CAPITULO XV
Réghmen da comunleactenrs y yizltas

Artleuto 9. La comanimclén oral de izs reclusse, sola
podek taner lugar ex koo dins y bores qus sl elesio {ija In

CFIZTAL

au interés o de sa familic.

i—ad !

Dlroecisn uiliizands len loeytorfus y on presens o--.
tunciguarie da! Estpblogimionte. Y al fe de7wa

Art, 8¢, lLas comuanicacloncs ordinaring ¢ genacrnlas, sg
replinaciin vn dn forie antedivhn ¥ $s doeradidp serh ﬂjada
por lu Ditegeldn, 5t el wimera b veitmiles U478 #Xiras
grdinario, que to bustara ol tvmpe Nipddo por el horarie
estibicclde pars atvadar g todos, Ia ldreccidn del Edise
blectmiento podrt reducic Is visile 4 o3 lrminos qué
eaigleran lug cireunstancian, !

Art. 31, .i.lnn duraelén mayar y tira clase de vialtesa
parilcwlares Ghicaminte podrdn ser dw.onzaded por s Die
recciOn ¥ en oasod muy Oxcopoionales, .

Art_ 82, - Las comualeaciones deburin bacerss sn tdioms
Eapaial. f i

Att. 82, Cuando lng persetus visliantea gque astéian s In
comunleacitn, 0o e comporten coft i dubids upbsnidad,
detencla y correcclin, s0 podrd suspainder la aniorizacion
per un iapsa dutermineds o de modd delinlilvo,

Art, §4, S§io ea_permitied Ia visita do padres, ednyuges,

hijos, hermanoa ¢ donculing y sienyde quo 3¢ demuentra -

fehaclentenentn ia situaclon de lal -

No obstande lo exprosado, previn solicitnd de pazte, Ja°
DPiraceion podrd aulorizar i vieita 4o

A) Famlilares por nea directa en 2.0 nrado.

B) Oiros partentes. slempre quo Do ex'sth ningunc de leg
wnterisrmente wencionados, Do

Art. 85, La comunlepeldn oval do tas raciusas con sus
Abozades Pefensores, Befensor de Ofivia o upolerade #@
Awtocizard wl 5010 elocte do sus defotuas y se coloblacd 20
¢l toeal desimnads o esa {in pudiende leorr (wgar los dias
¥ boray Hjades por la bMreechin. N

Art, 86, Para fuo pucda sutorbawic Id comuniencidy
que por primera vus soflela el Abopuda con wud racluan,
en coso do no sor conoclds wer el Oflfl’ Kueapnado @
8.2, ®e iduntifieard s pessois por mesdls dd in Caduia da
Tdoot lind, dellende prescrlar un ecrtithonds expmlide pott
ol Jucz, quo enticRde o0 I3 cnusd en ol 5 30 acrodite s
enlidad dn Defensor ds la reciuse, o en oS¢ deteste, in axhie
Blelon dul tosthmenlo dol poder carbespmsdiznte. .

Art. §7.  La comunieacion do lna rrovesuing con Jos Jues
eos eompeienics, para 1o insteuecion do ing spaarios u olrss
dillzonclas de eardeier general, so verificard o !o hors dal
dta © do ta poche on el ST qua Ia prupin autoridad Jue
dtelai eathme necesario, deblends adopiar las medidas 8§
sogurkdad y vigllancie quo {yera men eshee

Arl, 58, Do peurrdo & 1o presoplite por 1 Huprems Corle
de Junilcin Ipy notilicaciones de Iy auluncion judlelst a &3
reciusas sa practiearin anlepnende por fos funetonerlos L1
bilHados & {ales fincs, cuyos pombves, wieitidod, €argod ¥
namere de Cédutn da 1dentldat hayan sids comunicados
por Oftclo & la TiTesclon dei Lstabiceiml nio, por pasts ¢zl
Juzpado compeicila. . .

Art, B9, Canndo 50 proburain  innayresctenes por neftd
da glzin empleadoe Judivinl, en el desempens e gy £ODNes
tids con Triaclén o las roclusag, jos seTh suspendida ia
tradn, dande cuenta ol Juzgade conepeienty, .

Art. 90. -En los pedlios de preseneia do rectusas porg

potiflear Ins provilencias judlcinies detand urrervenir pete
sonalmento un schior Oficlal, cuidandoe do in nopmalidad de
ta natificacidn.

Art. 31, Las corvespondencios que ceviban 133 Teclusas,
sorfd censutada por ] g-i.

Art, 82, Las corvespondenclas qdo aujoran remiliz laa
roelusas serdi deposiiada en un buzdn vsproinl, fuva HBve,
tondra en podep €l Ofietal Encargadn. Aui-n ramitard 1a
misma al 3-1 gque serd encargade de procusaria, :

Avt, 93, Las reclusus np podrdn, oft Sus spmubicacionsd
sseritas, usar signos o palabros convenclonuies jenguile e
correcio, Bl hacer plusionrs ¢ emiIT Jaick o reapectt €1
réptmen intetno. o i presenal del Faihblo tweente 0 refow
rirso & o3untod que salhv o top toreslaue n-arwnnle{‘_#Q

Art. 96 Las strina debordn ger escrifs -dl 1diome $%
puhol

+

Y
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¥ F‘—M\
art. §5. En niigdn enso serd permitide ds vistta & [oa
rociusss con [inex da publicidad, vale decdr pars 13 skl
gin de foloe, Toboriajes. dnlok o cuniquicr olra ciale do in-
FOrmaciones perstiiniuy.

Art. 98, Toda hersona que CONCUITA A& comunicarsa o0
atguns teclusa, serd registrada a los cleclos de no parmia
¢r la inuoduceidn do ariculos o material oo muioXizads.

Azt $7. Los rasos no provistes en I presetnis Regis-
mentacién. s rogiran porf las disposiclones astablesidas on
& Cireular Roscivads No T, del Comands tienarsl del
Eisrcite (36[71077) o direciivis emanadas da la sutoridad

legsl compatenie.

v

By

CAPITULO KVIHL

recedimlenio do sdmisidn

Artienle $3. F1 procedimiento ds tnevesg do Ons ofo-
eovads o condenmida cONELLUFS 9N minplo de grin {15 poT=
tencis VIENRG e 19 fasie Bad BT Y WS Y. WL

fofine eficiente.

2rt. B2, Dlcha planifiescida y ejecucién visard prote-
ger ia sopuridad ¥ Ju sanidad de In cdrgol; regiatrando ades
mes Informes ¥ da‘os quo servirdn de bide pura el manelo
y sgrezacien do [a3 Toclulas,

. Art. 1060, Queda ealableeida le responsablildad, can que
dsben ivs funclonurios roallzar iaa disiintas feses de este
procedimianto. )

M A)  Accpiacion da s rectusn

Tas vecluias serin confinndas de acuerds s lo dispuesto
wng zutorldad lozal, sormaimente medlante acio ju-
dicial que TEYard & formar patie dal historial ¢ veglatro de
reciuss,

.

Le sutcridad responsable da Ia sdmisién es of 3-1.

1)  Oblipaciones del 8.2, Ademds de 1a8 functonss de plae
C 7 oitioaclén, ecordinacién, aspzotamients ¥y supervisidn,
deberé tener conaclinlents ds:

&) Qufen se chcuchtra sutorizedo para stiviatle per-

’ tonss para su recinalén, comunicade a travéis ds

s fegion BMilltar No 1, deblendo ser ‘verilleada
dighe conrunicneidn.

&) - Exsminay los documentes de conslgnacldn gque 1
e presenta, corclorindoss aue mon noténticos y que
astin comnletos {conformados ¥ selladoal.

&} Comprobar 1a fecha de ma documenics, nombye ¥
 descripeion de la Tecidsm ¥ peturatezs dei delllos

d) Interroze: brevemeonte & la recluss vegisiTantdo los
detos en su ficha do sdmialen.

#) No seeptny p ningune reclusa aies presonts signod
do lesionus © enferoicdad 4 no a7 gue haya sldo
trateds por un mddico o sxaminndn en ¢l Hoapltal
¥y conste 1 9 puse,

€} Ninguna roghusa poded entrar en et Estzblecimlen-

. te, #in hahetlo prasticado sn is sain de Heeepeidn
un registra complelo ¥y detailads ont prosencis deld
- Oticial desipmade,

B)  Inscripelén de las reclusas
- - 1
1Y 8s enotsrdn todos los Informes refaclonndos con ia To.
cluga, anterforey y posieriorer & zu detencida para con.
firmer s historia, deblendo ter Ia mds preciss y coms

pleta posthle (1 Flcha de Adwmisidn}. b
$) A& sada roclusy a0 10 aslgnard un admers de identifis
easidn.

Q) Doxcxioues punonil{\i it da reclaka

1Y Barzizd de 1o Incauiacldn 4o Iy hotosfones personales
de 1a reclusa nl realizar Ia rocopeldn. s g s

3 Be revisars en presencia de o un Ofickel hm?’ﬁﬁ""conmr-
mande ambor In Tecepcldn de todoe 8l procedimiento,

¥} Be tanderAn sohre una mess. fodag far portensacies ine
eaniadas narn s realsire y chstilescion

4}  Ba Hrmerd un feclbo o posestén, nor 8l 8.2, sl Ofisial
¥y ia rscluse, guoudanda ésia con una anbla.

€3 Ditcho recibo de nacegiin foriginal) merd archivado {s-
plende la sfgutente finaiidad:

w—Projecetén a in reclusd rrspeclo A ios poscaienes In-
cautadng,
weProtacelén a In antoridad anta cualnater rociamaeidn,
. w=Reduse of probiema da custodia y wigliancia.

DIARITQ QFEICTAL

Jutle 12 ds Bt

8F Laos funclonsrios qus Droctlcaren 1s Ineceipeidn 5
gistro de lx roclusa, sou lgusimouie vespubseble
tos clectos personnixg que 2o lo incoulon, hasta fan
gepclon por al funcicossio dewganado s elogio.

D) Ardeulos profbidos ¥y almacenaraientes de a
proptedad,

1) Mo se permitirk que la roclusa tonserve: diners, anl
1o, rolujes. foyerln de turljuier cioss, pogia ce dien
tes, wedlcamanios ¥ tods olro artfeuld da Sudesa e
lizacidn; :

4) Tode lo lncantada 20 rezistrard on forma Gelelledz e
Ta la postorier ldentillcaclén;

2) 8! iz reclusn lo desow, lus proplededesr podrdn ser an-
tropatits & un {omiilar o amigo, wmedianta una orden
esertta da e fnteresadal

4) Pare clmagenar les propledodes 33 destinerd & en
elects o loeal, qua asepnrsa lo cohsstyacliz s lu
Blamas,

$23 1 iiu;;lsl:o templute ¥ Manl de In vedinen

Despudr do terminado el procedimisnto Intelsl- de o
erlpcidn, so llovard & una sain sepersda dande la T
clnzn dnberd desnudorse ¥ badarse;

2} So lo dobe registrar culdrdosaments pars toner 13 K.

gurtdnd que ne ha escondids nada en Tu porsonal

3} Sl blen ronstiluye una tares deangradalic y cuiinarda
doberd sor lovats 8 ¢nbo mineslosamento. ¥8 que
constituys un rejulslio de trascendents laportancla

&} Raziatro dal Cusrpo.
wfo debe observar culdadosaments .
Palmax <e Ias mangs, mxilas, plantaa do 62 plad
{entre Ins dodoa), huccos del cuerpo, veadaje o
tolas sdhesivas, detrds ¥ dentro do o orelas, die
Erncy Renttales, interior o s Doea, doide purds
LTabor objetos adbhoridos o disimaulados;
L) Bhweas @ cleatrices.
imtris ja reclusa 2o encuentra desnuds, la fyn-
clonaria tomnsrd noia de foda marca o <loalris Qe
pucda servir como pruobz mds de Identilieacidn;
e) Lo especificado en a} ¥ b} deberd ser reallzndo en
peeaoniela do fa Jefs del 8. 8. dol. Establocimienio;
dy Ragistro de Ja topa.
Misniras In reciuse so sitd bailande, 1a funclonsrs
registravd U rops buscande repecialmentel hojur 9
;:unhm:xs para afeitnrse, medicameniss ¥ olros Chr
olos.
8n dol:a prestar partleafar atenclén al
—Costuras ¥ forras, curiled, sniapaa, dobiaditlos, da-
B tela, earbatas, braguctas. fnterfor do cintuponst
¥ lailenss, on oy xapains particulkrmenic eni {onv
gietas, suelas, tacox folzos, eba

F) Iuecilas digitules' y folograsing

.3) . 1 precedimbenito sy inseripeldn deba inelule In tama

dn hustlus digitales 7 fologratias de 1o roclusa,

2} So reajlzard dicha terea deipuds del bafle 3 efoctes da
fozrar una Iingfer impresién on ol astento do 123 buse
Hos dixitades,

3) Tante las huellas dizliales eonc 108 fotografing cons.
tizuyen an anfecrdents da ldenibdad slowapro nocesstlia

4) Lag Totorraflas convendri aciunlizarlas cuando of mnar
docuath: 1a somojanza do i recluss,

' G) Ixamen dédite

1} Dospuds del bafie s axaminarl ] cacrpo do in resiuss
mera comprebar 3 prosents fesicnes o Indirios 4o 4ne
torasodhid.

2) Teclbird esta mienclon da fnmodiate n eargo do una
enfemneTa adicsteudn on esa pricties ¥ o preseuels del
Jofs del 8. 8, do! Establecimiento,

2) Es ebligaclon del- 5-2, gus haco ln recepeldn, dotnrs
minar gin ln roclusa 0o preseunsd sintommas que ohlle
puen & pad atencidn famediata.

&) S0 dobe dalivvogsr g fa reclusn sl os eptifpilea o Cinhd-
tica, & padeco cualpuicr otra enformadad qus oalia
medleamentacion parmancite asl eomo 31 progenis <
ealrtney de nwujns on Wyazor § ocusrpo, quo =Imy sinios
mas o 307 drogadicta.

H) Otras disposiclanes

Unn vea higbenlznde s0 To eortard ol Polo, estily “Plile
te” o “Tlomin', ¥ sn lo proveerin da las corruspondisutes
ropat doi uniforme ¥ dei onuipo carceiario y pravia cla.
stficneion sord conducida pesterlormente & la celds donds
dard glojada. '

Fud
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Div.Reclusibn
;E_OIHAS m5U1ﬂI§€mﬁ.ﬁ,ﬁ.§U@IﬁIBﬁ@ LCE RECTUSCS,.- See,Celdayig_
~OCNIUCTA A SEGUIR PARA EL TTHILDC DE LAS CAMAS PCR Mojbn 30L.~ -~
FPARTE LE LA PUBLACION RECLUSZ:- {bril 1983, -

~Ls cebecers de les mismas serdn en direccidn 8 ls ventena exterior de ls
oelda.~ .

-2 sébanas y uns frazada tendide con los bordes por deba}o del colchon.-

-Lsa slmohads con funds & la viste.-

~lgs frogedss restentes se doblarin en 4 (custro) quedando tendidss & los
pies de s cams (hecis la puerte de la celda).

~No podrén tener eajaa, tohalles, celzado, libros, etc. encima de las
mismps .-

- Deberén tener sus celdss permanentemente ordensdes y limpige. Les gamsaa

. @n hores gue no sean de desconso deberén estar tendides.-

wCuando suena el timbre gue indiecs que el descsnso he terminado, salvo los
gque pomean sutorizacidn por sl Sr. Jefe del Servicio Sanitario por ester
enfermce, o loa Qu? estén debidamente suborizedos por las sutoridedes del
Establecimiento, deberén.estar leventedos, pudisnde estsr sentados en sl
benco o en le came, debiendo tener ésta correctatente tendida.—
~Pentro de 1a ocelds pueden quitsrse el mameluco ¥ permanecer en short, pan
telén buzoc o pPljisma.-

- =Cuendo entra personal ¥iliter en ls celda deberén ponerse da pie de inme
disto y descubrirse, permeneciendo aaf haste que éste s8 Tetire o se les
sutorioe adoptar obrs posiciln.-—

~Fn los trebejos de fajina de plencheds deberédn procader tembidén de 1 for
ma entes indiceds, siendo 1s ¥nicas excepeidn en Cine,—

«Ceda vez que el Personel Militar.mends ATENCION en el local qonde s8e en-
guentren, “deberén sdeoptar igwel procedimiento, escuchando las Srdsnes gue
8¢ les imparten en esss condicicnes hests que Be les ordene CONTINUAR.-

~=QCNIUCT S PARS LAS LIST IS«

-} las horss sonaréd un timbre que indics ATENCION 21 pssaje d¢ lis-
tes y = 12 hora_____ otro que indicard que los reclusos dsberén sstar de
maemelreos ¥ corraatausnte versdos en el gentro de leg peldes, 8 le eepers
de la misma.—

«w JESPL, AZAMI ENTOS:

~-Deberfn ser hechos en columns de & wno,{distencia sproximsds entre reolu~
po y reclusoc, 1 metro y medic) con lss menos etrds, estando prohidido he-
blar y fumar.—

~11 aire libre pueden permanecer cubiertcs asi se encusntren en formecidn
o sean oonckoidos en grupe ¢ individuelmente; el ingressr a lugares cerra
dos, de no existir previa orden sXpresa de guien los conduoe, deberdn gqui
tarse el oubrecsbezs, permaneciendo en esas condioiomes haste que vuelven
81 exterior. Fn los trabajos generzles, a5i como en las Tecrescignes, po-
drén permenecer cubierios. Cuando tengan que concurrir al looutorio, (viei
tss, trebajos, ete.) en ceeo de lluvie, deberdn llevar oonSigv uns CBpE =
de nyion © 1la bolea Re rops shuecada de tsl manera que cubra la osbeza ¥
la espaldae—

«~AlL Ber gasado y el regresar a lg celds deberéd mentensr une distepeis entre

. recluscs de 1 metro ¥y medio aproximsdamente.-

Z.RECREQ, CINE Y BiEO:

-, =Pars el éesﬁlszamienﬁo parz 108 Tecreos rigen les mismas disposiciocnes an

teariores; al “egreao deberén formar por Sector y por Ale en el camino
frente 81 Celdario; uns vez dentro de su Seotor deberén esperer frente a
su celdas haats que 8¢ les de 1z orden de ingresar. Quando 108 recreds sean
gin deporte lcs raclusos deterin bejer de memeluco; sumde sean con depor
tes de short 0 psntaldn buzo.-

~Lg salids al recrsc deherd hscerse por pla ¥ Sector.-

‘~Serd obligstoria lp concurrencis para todoe lLos recluscs, exoepto para -
sguelloe que estén cumpliendo senciones de erresto rigurosc o gimple, o =
sguellos gue Ppr prescripeibn médion estén debidemente mutorizados.—

Tyl



-*ﬁQL*IPO I‘iD‘IVYJﬂAL AU’EQ‘?IZADO PARA LL I’E‘?uONAL

i+, Raclusidn

EU:ELUBC.—

"IYRCPA INTERICR,

. T3 Colzoncillos cortos..
. -=2 Celzoncillos largos.-

3 -4 Gemisetas meng® COTtE .

-1 Suspensor.~
N JIYECPA DFPORTIVA.—-

~2 Camisetap cange larga.-.

. Sec.Celderio~
“Hojén 301 - ‘
V)UTELES DE HIGIFNE.— —=
-1 Cepillo dental im
-2 Tohslles grandes de Dalloww
-2 Tohsllas chioss .-
wl Par de zuecce 0 chinelog.~’
VI)VABIOS.—
~4 Pores de calostines.-

219,

’

=10
<= % Kilogrema de cemento en grel.(de contacto, cols t

-1 Fquipo PUZCem =3 Buzoe de lana. - S
=2 Shorts.— _ -1 Bufanda.= . T
«2 Prres-de medies.~ =1 Gorra de inviernc.- ;
=2 Parea de champicnes.- -4 Pefivel 08 .~

-1
-1
-4

-2 Canisetze dsportives.-
.II)RGPA DE CAMA.-

=4 Sehansd .-

=2 Fundss de almohadas.—-

Par de zepetoB.e

Par ds slpergates.-

Bplde do pléstioo.-
Publicaciones particulares.-

w4 Prezadss (2 del Foto- «2 Punlicacicnes de Bibliotece Lot
blecimiento v 2 psrti. ~2 Cusdernos .-
pulsr) .-’ - . . =2 Cuerdss pora rops.-
<1 Colehbn.~ - «10 PFotografion.-
-l Almohiad@s . -10 Certes recgibidss.—
TIVIMENAGE.— «l Benco.—
-1 Pleto hcndq.- L, ‘wl Ejuipg de mate. .

-] Pleto 1lano.—- )

-l Pleto de poatre,—

-1 Jerro de sluminic.=-
«1 Jerras de pldstico,-
~2 Servilletes ) .

-1
-1
-2

Carpets eléstico.-

Late pare beaurs.—

Csjas de certda {1 Ge 40%40%30
pare rope ¥ 1 de 40x40x30 138“53
manuslid.adas).- - ’

-Se pone en conoeimzen‘co de¢ 1a poblacién raclusa que todo el equzpo pars:.

el y del fhtablecimemc deéhe tener ol nimero cleramente Largado =

wuwCANTIIND TF MA’DE"IAL AUTO?EZAE)O A TFR¥R PN LA CELDA POR 1A POBLACION
RFCLUSA eou

Regla deo pléatmco de 50 cma.- -
Esouadre de plaatico de 25 omg .-
Pinceles .-

Medejas o vellbn dé lsaa.- : _
Kilogremo de hilo sissl; chsurs, pavile, hilo ‘de a}.goden, rafia, .
spaguetti de nylon ¥ jusco.-’

Bobina de hilo de coaer diferentes medidas .-

Kilogremo de tels, nylon, hule.- '

Kilogremes de cueroes finos, incluidos tientos y P&ntaacte.—
"Kilogramos de susla, 0Brong, CUEros ZIUES08 e
Kilogremo de ‘herrajes {broches, remsches, hebilles, o
Agujes (rectes, ourvss no més de 6 bas.. de 1erg0) v
Schres de snilinss.w .

i
W o

ojalillcs, eic.’

On S 1 bt W A

v}

‘po poxipol) .-

- 1 Eilogremos de pinturs, cera, bernicese, lacas, bresso ¢ similarses,
tinta.~ . ) ‘

-1/4 Kilogramo de cers virgen.- | T .

‘i . 6 Cierres de crempllera.—

-3} kilogrsmos de maders, inclufdo mimbre.—

~1/4 ¥ilogremo aé elavos, tornillos, tueress, arsndelas.-—-
“.» 6 Hojes de 1ijJes ds onalquier tipoe— .

- 1 Kilogremo de mesilla, endufde, yeso.- )
- 2 ¥ilogremos. de guamps, pesulia, hUeBC.-
- & Kilcgramo de chapss de ccbre, sceroe, a.,.uminio, matal dlenno.—

2:} Metros de slambre (2mm.de didémetro maximo, soero mebsl blmnoo, platn)

.. % Metro ds ebonits para pipas .~

§ ¥ateo (son unidades).-
“ Eejes de cartén.— »
1 Litro de disciveate de aintuz:? (ﬁgr-.f:rresa}.m

%
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o Div.Beolusidn
~G0IGIDC DE ROPA N LS OFLD: o Peg.Celdaric-
. oo Hojén 30l.- -

-0 .ae colgerfn prendee en le ventens obetsonlizendo la visusl exterior's=
=Los reclusos podrfn Yoner en ou oelda pare ocdlgadc de rope una guerda de
nylon firo oada uao.

«~TENFHCIL DE ALINENTCE B LA CE&I}}:

-(Qads reciuso podré tenar en su celds hasta 2 panes de no meéa dg 1 d{az de
sntiglieded , (Estd sbaelutensnte “rohibido tener restos de pansa v:l.e;jos,
s8f cono restos de comida) e

«X:08 dulces deberfn ester wn envsses de pléetico o bolses de nylon y per-
Leotniente Lepados.w

-mﬂgg .
«=Psre oconourrir sl bafio La herfn en short, o salida de¢ beflo, uns vez en £l
nisao podrén heblar en voz bejai /1 coaunicérsele la finslizacibn del mip

- Zo, ¢l recluso gue ol Toldedo Vigilente le indique el clerve de les & ante
lles, deberd hscerlo de innedisto.-

~VESTIMENT

wNo podrfn usar ceaiss de ningin tipo.-

~Podrén usar botas gue po &£ean d~1 tipo de lew usadese por Perscpel E&ilitar.

-Deberén tener un @ameludo en buenas condioicnes ¥ otro para trsbajos, svor
de g ls ‘entregs recibida.s

=545 CICNES: v

~La terceras sencidn por materisl tendencioso ¢ 1deslégico, ya sean dibujos, -
menuslidades, manusorites o literatura, es pesible de incocmunicscidn..
~8erh ceurs de incomunicecidn posesr literstura tendenciocse cowlifaw- :
~La tenencis de literstura ideoléglica merxists serd sienprs cotive de inoc
sunicsoidn, ocoow seimismoe Gsnuscritco do ess fndsle . .

«Los roclusoe qus pesen inoomunicedos 8 ls Sela de Meciplina o .‘Piso % St
'harén dejer su oelds oorrectaisnte arreglada.-

<4
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7=IIRECTIVIS PAES Lj CORMETPONDRNCIA:= " Div.Reclusiéa
~COIUNTCIT0 Ne3 DE Li WIVISION IHECRY T ONES: Sec.Celdarion
. §ECCICN CORRESPONIRNOIA.— Mo3én 301 -

. EST/BLECIMIENTO MILITAR DE FMUQION N°1.-MoJsa 301,26 de abzril de 1982.

';f,n-A vartir de la fecha el pemonal Tecluso entr ezarh le carresponﬁ-snc.a loa
T, 8Lae LURES y MEBFGLES de cads Bemang.- :

i l)cade recluso poﬁra racibir ;y/e remitir una c¢aris por semana de y paXs
~ o gualquisr PerSin8.-
. 2)Lve cartes de entrada contav‘én cant
. ~Kosbre completo del recluso, Estsblecimiento Militar de Becluaila W° 1,
" Liberted, Sen José, Nimero de Identificeciln, Piso, Sector, K* de C. O.
" en el borde infericr derecho del scobre.- -
~Fn ¢l reversg superior del scbre sa posdra el nombre del rexitentes, die
recolén, oalle, nimero y cludad.-
= el reverao superior de le hoja primers se pondrd le aclarsoién do la
firmas, en letre de imprantsa, oon nimere de Geéula de Identzded y Dapare
temento donde fue expedids.
~Fn el ecuso de que en una oerte esoriban mds de uns peraeraa, cade tne &9
elles deberf cnaplir con el requisito anterior.— .
3)%es cartes de selides ée‘perén entregsrse oon sl Achre whiAerto, ccmtando
les mlemps ¢ ont .
~Hombre completo del dsptinetario; cusnds lsa omarillss que coutisne €1
,8obre sean airigidse 8 otre persons distintas des la que aparess en ste,
ea el Teverso de ls zisme, se inclwiré el nombre, apsllido ¥ &ireccié«;s
de ellge-
~¥dem'si fuersn varisa PEISONES o= ’
=Mreccibn, calle, nimero y oiudad. Medio ds tyensparte en el burds in-
ferior derecho.-
. -Eombra del visitente sutorizado gue reﬁiraré -8 oarta, i,uolair &le y mes.
IGImu: .
. '-'..o. mmmmm = = « ;CORRBQ . : !
3 w0 e e e oo o ONTA . : '
T om0l = = = = === - CITA

;--»—-OC:TUNIC}BO H014 del 5 de ;iulio de 1982.-

' =8¢ vomunica que en el remitente de lms certes expedidas por la poblecidn
recluss, debers ocnstar en sl lado de atrds del sobre, 1o siguientes
~Nogbre, Nmero de recluso, NMimero de Casilla de Correo, Piso, Sector, Ala
Celda y F.M.E.H? 1l.,=

.~ el reverao superior de la primers hoja se pond.ré el nombre completo
-de) recluso, N° de Identifioseibn, Piso, See*cr, CeCs e dncluye EM.RNoL

" Liibertsd, Sen José,- . .

@?UESITOS' .

" o~d)Menugoritss, en 1diama espafiol, con tinta de un solo oalor, en letre

. grande, clere y legible, en hojss de 22 % 28 omts. coho mAXimo.— )

- Solo se poldrd escribir dce hojss de un solo ledo en papel reysdo de

carten de 25 re.nglema, Tormeto 22 x 28 omtm., dejando 3 cmis. de maiw

N gan izqulerdo.-

=B} Ko podrén contensr shrevistures, palabras en letraa maydscules ¥ pa}.aw-

* . bres y frees subraysdss, enire comilles, ni trohaduras .-

- Expresiones vuligsras, gregersy W cbscenss .-

~. Bmeritures de ofro reclugo QUe no ses 8l remitente.—

~ - Documentacifn que no sssn les cerilles ecteblecidss, dibujos, tsrjetes
. digpositives, fotocoples, ete., con la excepoifn ge 133 debidaaents &2

: torizadae por eots Ivieilp.-

= Toesf{es, cuenitos, noveles, © ounalguier otTo tipo de, labca’ literaris,

como esimiemo cuslquier trozo de elles, aiu en los oasos o que secn

insertes en las gerilles sutorizedss .-

Deberén ser firmedss can ls firms habituel del reolusn.«

Jdexm pers todos los remitentes del sxterior.-

vulclos o apreciasciones inconvenientes.-

K~ s permitird ‘o1 ingreac de oorrespondencin esorite & méauing, Arlvo

las Temitidas por sbegedos defensores, Juez, w otre profesionel . ue

teige ingerancin en la cAusa del recluso.- ~Abril 1983...
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L DIPCTIVAS PAR: LM CCRNESE CYIDEHCT A= " Div.Reclusifn
-{Centinuacion) ' ' Sac.Celdsrio-
"=$)INGRESO Y EGRESQ DE PCTCSH Hodén 301 -

.= Los reclusos podrén reoibir haste 5 fotos » trevés deo les certes ingrew
' psdes por loe distintos nmedios eutorizados jy podrin ser snvindes al Soe
. terior de la miogs formB..
“w “Estee podrén o no ester scompeiadse de lss hojes de certas sutorizedas
' debisndo ajustsrse an wo todo 8 les diresctives iopuestss & la coarrespon
denclie. Fnn el ors0 en gue €l sobre solswente coantenge fotos, éstas Berin
consideradss como correspendencie & loe efgctos del cdmputo de dfes
. para sutorxizar el ingreso préximo de cartas.-
'w  El tensfio de lea fotos sutorizedss serd postsl o Renor.-
- Fn ls perte posteprior de lse fotos deberdn establecerse cleramente, Nom
' bre, direcciln y dooumento de identided de lss personss Que aparezcan
. en lsa fotos, exosptufndose los menores de 12 effos, como esinismo, DOO~
. bre, mimeroc y ubioecifn del reclusC.w )
‘w  La inclusibn de un ndaoero mayor de fotos, ¢ ¢l no cunplioiento de les
direotives estsblecidas motiverd el rechezo de 188 Risnss .-
~ No estén mutorizedes & entrar por aningin medic, monboulos, diapoeitivas
¥ fotocoples.~, :
-~  Cupslguier meterisl qus po se zjuste a 1o dispueste precadentenania.
CHOTAY T PRFCEDENTE IXRECTIVA ENTRS FY VIGOR EXTHIT/MERTE A PABPIE TEL DIX
' DE La FESHE -
AEELO:TODLS LS QAFLIS RECH;/ZADIES DEDEN LLEVIE Usa OMUNICICION AL EBFCLUEQ.

~~TERENCIS IE FOTOS:

» Les fotos deberdn ester ecbre une certuline, e irén fijedes a ls pared
Bole en eu perie superior. Fn cada oelds no podré existir aés de uwaa -
certulineg con fotos de fanllisres por recluso, qusdando probibide adhes
rir a la pered cuslguier otro tipo de foto. Xl méximo de foton TOr Tow-
oluso existentes wu le cartuline serd de 10.- -

«T PERSCNIL RECLUSSH DESFRA CONCCER Y WINWTENER EN BURN ESTSO0 LS PEESEE~
. TES NOR428, IEBIENDO ICTWILIZARLIS ! MEDIDM QUE 5B E%?IT{H SGE‘{J‘S QRDENES,
CwPERENCIS TE TIBRCS: ’

“w  Lo0S Libroa de propieded deberfn tener ol ssllo de CERSUE/LIO y wer de &
v propiedad.~ ‘ ‘ ' ,

= No podrén tener librTos subraysdos y/o con &noteciones Menusorites.-

~w  No podrén tensor 1ibres do ideclozis merxiste 0 tendenoiss afinee, o da
© 7 otros tenef probibidoge- : :

» 8 sutoriza 2 1a poblacida reclusa a salicitsr wa libro aés de Bidlio-
" teos Cenbral, pero teniendo en cuente qus, de souerdo a les diaposicl 0w

nes vigentes, no podrépn camtar con née de 5 libros en total.-

= Les obres Que conaten mée de un tomo, serfn consideredos todos los to=
Y mos como un libTo Bclo.- ‘

.« Los suplementos deportivos de "FEL Ife" y "EL Pefe” podrén permenecer &n

© 1s celds hasts 20 dfes derpufs de eu edicidn, pudiendo circulsx en el
}1s dentro de ese per{odo.- ‘

"w EL reclusc Aebers indicer en 1lm tarjets de pedido =i soliocits uno ¢ dow
libroe. rdembs deberén llenar luw terjetz de loe dos ledos & efectoe deo
coneratar el Ppedido..

~Y¥NUITT DY TFS: _

e« S comunice B 1 poblecidn recluse que no est fn sutorizedoe & saliy G-
oo Menualidedes, $rebsjos oon los siguientes disefios; {le rosg, ls Time
sangrente, &l g0l egteca, lu estrella de cinco pumiss, le paloas, gl o)
fio, lss ssoos unides formsndo Dalodss, el mesguits, el pez, ls pirinide
& pesreja, ls swjer y el nific, la oujer echerezeds,, el guijote, los hi-
pooanpos, los tasborileroe, txabejos en reoine, fotoe en resins, trabee
jos en smerilico, sillea v/0 butsoss, pinturss avetrstes,y loa trabajos
ocop neders incerustedss). No podrén somfecoiansrse menuslidades astenda-
rizadss gque e ldentifiquen oc@o reslizedas en el Eatabzeai;&*fento.-

- Queds tercinmtenente prohibido asntener herresieantss y oeaterieles de
pepuglidedes sn la oelda en horas no putorizaden .~ :

*'!-’D.'t‘il 1983 1o
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DIDECTINAS A3V, L& COITSROIDAICTA:
1~ RECILEN:

e-Coda rocluzo podréd reclbir nor semana @
(L)na cartas con dos carillas come mwimo &n hojas seprradas en un

-mismo gobro,-
{2)Una caria con dod carillas coﬁo méximo en hojes separalas en un
rismo Aobre, de los femilioras detenldos .-
v teg onohng serdn fochadas s s oarribo sl Establecimianto de modo qus
i1os famlliares pueden ajustaﬁse é& répimen semanal -
e-La correspondenciaz podréd zer remitida indistirtopente . Dor las em-
prosag particalares, Correo oficlal o familiares que 1leguern. 8l Eg-
tablecimiento,~
2~ RERIISLITOS:

a-Las cartas recibldas por rocluges contardn:

{13 ombre completo del recluso.- - : .

Ezgﬂstablccimienﬁo lilitar de Reclusidn lio,1.Liber$ad, San José,.-

a Nimero identificacién,piso, sector,en el borde inferior dorscho.

{)En el roverso superior del sobrg,se pondréd el nenmbre del eriginador,
direccisn{calle, nimero, ciudad)’ :

(5)En el rcverso suparior de la primera hol se pondrd la aclaracldn
ds firmn en letra de imprsnta,con mimere deo Cddwla de Idsntided
v Denar.amento,- .
- 1

b Laescritura de las cartas recibidas se ajustarén a los sigulentes re-

quisiios: . :
T-RBacritas en Idioma Zspafiol,con tinta de un solo color,letra clara,le.-
givie,do teamsfio normal,en hojas 0,22 x 0,20 mt.enmo sov ng,limlténds
co a mantenoy lag asuntos personaies o familiares en términos clarc
¥ cOonersios,-
2-ljo podrén contener:
(ad Julclos o apreclaciones sobre ol réiimen internc o del persond.
: dol HEstasblecimionto,Fuerzas Armadas,Politica interns o extarior
{b) Abreviaturas,palabras en letras meylsculas,palabras o frases sv’
ravedas con doble sentido.- .. -
¢} Exprosiones vitlgarss, groseras u gasconoh-
d) Deverdn ser firmedas ccn la firma paocicual del ranitente,~

¢c~Las fotografias y tarjetas que se envien no poarén contener mds que e.
nombre del destinutaric,fecha y un saludo, sin poemas ¥/o escrituras

extenses jue rotrazsan su procesaniento.-
a)- A los efectos tel edmputo de carillas, no se tendrén en cusnta car-

tag eseritas por niflos, sliempre due €3tas no superen una carilla on
hioja de cuaderno,-

DEPARTAVENTC DE CORRESPONDENCIA
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Anexo !

GRAFICA 9: Presencia de médico durante fa tortura,

{Ver CUADROBA1 en pagina 308}
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"l a Bal de la Tierra", Cotidiano Mujer, Monteviden, Nov. 1983, ang
t ng 3 p. 10

trerritos de la carcel", e, CIC (Centro de Integracion
Cultural), vol I, Montevideo 17986

“ue dire de la carcel", Lucia Fabbri, Coleccidn “"Escritos de la
carcel", ed. CIC, val ¥V, Montevideo, 1749

“Eitécmraé del Final', coleccidn “La Narrativa de los Preszsos
politicos", ed. CIC, vol. III, Montevideo 1788

“Uruyguay nunca mas", SERRFLT, Montavideo, 1289
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wNove Dicionario Aurélio”, Ed. Nova Fronteira, R.Jd.s.4d.
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Shovn Dicionario Aureélico da Lingua Fortuguesa', Ed. MNeowa
Fronteira, R.J., Ba ed.

“Diccionario de Politica" (org. Norberto Bobbio), Siglo ¥XI Ed. ,
México, 1982

"Yarabulario de Psicanalise”, J. Laplanche e J.B. Fontalis,
Martine Fontes Ed., FPortugal, 7a ed., 1943

"Dirionaric Espanhal-Portugués, Porto ed. 2a ed. Portugal

“Dicionaria Port-Esp. Ezsp-Port., David Ortesga Cavero, 0. Ramaon
Sopena S.A., Barcelona, 1973



